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VORWORT

Standortvorteile sichern —

neue Chancen nutzen

Die Konjunktur meint es derzeit gut ger Besetzung veranstaltet, um der suchen — aber nicht nur zu diesen

mit uns. Die Wirtschaft am Nieder- Politik die Sorgen und Wiinsche der ~ Themen. Dabei setzen wir weiterhin
rhein hat ihr stabiles Fundament fiir ~ Wirtschaft vorzutragen. auf die Hinweise der Unternehmen
kiinftige Herausforderungen ausge- unserer Region. Bitte nehmen Sie
baut. Erfreulich ist besonders, dass  In die gleiche Richtung zielte auch diesen Geschéftsbericht als eine
hiervon viele junge Menschen profi-  unser NRW-Verkehrskongress im Art Fundgrube wahr: Finden Sie he-
tieren: Erneut haben die Unterneh- Marz dieses Jahres. Mehr Verkehr raus, was unsere [HK fiir [hr Unter-
men ihre Ausbildungsleistungen bei schrumpfenden Finanzmitteln nehmen und fiir unseren Standort
verstarkt. Und sie lassen in ihrem fiir die ohnehin unzulangliche In- leistet.
Engagement nicht nach. frastruktur: Das bedeutet ein be-

trachtliches Risiko fiir den Wirt- Sprechen Sie uns zu allen Themen
Da der Bedarf an qualifizierten Mit- schaftsstandort NRW — erst recht gerne an. Wir sind fiir jede Anre-
arbeitern wachst, gilt es, alle Poten-  fiir den Niederrhein als internatio- gung dankbar. Lassen Sie uns die
ziale auszuschdpfen. Hier hilft die nale Verkehrs- und Logistikdreh- Zusammenarbeit, fiir die wir uns
IHK, um weitere junge Menschen scheibe. ausdriicklich bedanken, erfolgreich
in die duale Berufsausbildung zu fortsetzen.
bringen, aber auch durch Weiter- Auch mit der neuen Landesregie-
bildung Mitarbeiter fiir neue Aufga- rung werden wir hierzu den Dialog Duisburg, im Mai 2012

ben zu riisten. Im zuriickliegenden
Geschaftsjahr haben wir unsere An- =
gebote deutlich erweitert. Die Re- :
sonanz ist sehr erfreulich. Deshalb
wollen wir unsere Seminar-Palette
erweitern.

Dies gilt auch fiir die Starkung un-
serer Wirtschaftsregion auf vielen
anderen Feldern. Wir miissen dabei
die Zukunft des Niederrheins als
Energiezentrum ersten Ranges im
Blick behalten, ebenso wie als be-
deutender Standort der Rohstoffge-
winnung. Unsere Aktivitaten hierzu
sind eingebettet in das Jahres-
thema 2012 der gesamten I[HK-Or-
ganisation: ,,Energie und Rohstoffe
fiirmorgen®. Vor wenigen Wochen
erst haben wir einen landesweiten Burkhard Landers Dr. Stefan Dietzfelbinger
Rohstoff-Kongress mit hochkarati- Prasident Hauptgeschaftsfihrer




Neue Herausforderungen
fiir die Wirtschaft

® Konjunktur kiihlt etwas ab
® Fachkraftemangel hinterldsst Spuren

® Zukunftsmarkt Agrobusiness

Die sich — erneut — verschdrfende internationale Finanz- und
Schuldenkrise pragte das Wirtschaftsjahr 2011. Hier nachhaltige
Lésungen zu finden, gehort zu den vordringlichen Aufgaben fiir
Politik und Wirtschaft. Hinzu kommen neue Herausforderungen.
Dazu zahlt die Umsetzung der Energiewende, die von der
Bundesregierung beschlossen worden ist. Zu einem immer
vordringlicheren Thema wird zudem der Fachkraftemangel.
Schon heute sieht jedes fiinfte Unternehmen am Niederrhein
hier ein erhebliches Risiko fiir seine weitere Entwicklung.

“GESAMT- UND REGIONALWR
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Im letzten Quartal 2011 erreichte die konjunk-
turelle Abkiihlung auch den Niederrhein. Die
regionale Wirtschaft zeigt sich bislang jedoch
Uberraschend robust. Positive Exportzahlen
und eine anhaltende Binnennachfrage stiit-
zen die wirtschaftliche Entwicklung. Dennoch
wdchst gerade mit Blick auf die nach wie vor
ungeldsten Schwierigkeiten in Europa die
Skepsis hinsichtlich des weiteren Konjunktur-
verlaufs.

Arbeitsmarkt in guter Verfassung

Trotz eingetriibter Aussichten hat sich die
Situation auf dem Arbeitsmarkt im Jahres-
verlauf 2011 weiter verbessert. Die Zahl der
Erwerbstdtigen erreichte zuletzt ein Rekord-
niveau, die Arbeitslosigkeit ging zuriick. Die
hohe Auslastung der Produktionskapazita-
ten, stabile Auftragseingange und erfolgrei-
che RestrukturierungsmaBnahmen sorgten
auch zu Beginn des Jahres 2012 fiir eine
stabile Beschaftigung.

Und auch wenn die Konjunktur wieder abflaut
— die Unternehmen sehen sich gefordert,
Fachpersonal dennoch moglichst lange weiter
zu beschaftigen. Fiir entsprechenden Druck



sorgt nicht zuletzt der in immer
mehr Branchen spiirbare Fachkraf-
temangel. Ein guter Teil davon geht
schon jetzt auf das Konto des de-
mografischen Wandels — auch wenn
der gerade erst begonnen hat.
Zunehmende Alterung, geringe
Nachwuchszahlen und eine in der
Summe schrumpfende Gesamt-
bevolkerung werden in Zukunft
noch viel gravierendere Auswir-
kungen haben.

Demografiekompass fiir
Unternehmen und Kommunen

Der Bevolkerungsriickgang mit
seinen Folgen fiir Ausbildungs- und
Arbeitsmarkte, Beschaftigung und
Fachkraftesicherung ist denn auch
ein Topthema fiir die Wirtschaft und
Kommunen am Niederrhein. Auf die
Entwicklung die richtigen Antwor-
ten zu finden, gehért zu den grofien

Herausforderungen der nachsten

Jahre. Regionale und lokale Strate-
gien bediirfen einer passgenauen

Analyse der demografischen Verdn-

derungen.

Um Unternehmen und Kommunen
eine Einschdtzung der kiinftigen
Herausforderungen zu erleich-
tern, hat die Niederrheinische IHK
2011 einen Demografiekompass
fiir den Niederrhein erarbeitet.
Auf Ebene der einzelnen Kommu-
nen und Kreise werden Verlauf und
Folgen der demografischen Ent-
wicklung untersucht und bewertet.
Unternehmen, Kommunen und Re-
gionalpolitik erhalten Hinweise auf
Handlungsstrategien und Anpas-
sungsmafBnahmen. Sie sollen die

Bewadltigung der demografiebeding-
ten Folgeerscheinungen erleichtern.

Die Verdnderungen treffen die
Kreise und Kommunen am Nieder-
rhein in unterschiedlicher Weise:
Duisburg und der Kreis Wesel
schrumpfen, wahrend einige Kom-
munen im Kreis Kleve weiterhin Be-
volkerung hinzugewinnen kénnen.
Allen Stdadten und Gemeinden ge-
mein ist die fortschreitende Alte-
rung ihrer Bevolkerung, wenn auch
mit unterschiedlicher Intensitat.

Bereits heute ist das Durchschnitts-

alter der Menschen im Kreis Wesel
und in Duisburg etwas hoher als im
nordrhein-westfalischen Mittel.
Der Kreis Kleve ist dagegen jiinger
als der Durchschnitt des Landes.
Mit der Gemeinde Hiinxe liegt die
zweitdlteste Gemeinde Nordrhein-
Westfalens am Niederrhein, wah-
rend Straelen und Weeze einen be-
sonders niedrigen Alterungsstand
aufweisen.

Bedingt durch geringe Geburten-

zahlen und verstarkt durch eine
hohere Lebenserwartung, wird sich
die Situation insgesamt weiter ver-
scharfen. Die Stadt Duisburg profi-
tiert kiinftig im regionalen Vergleich
vom Zuzug junger Menschen, die zu
Ausbildungs- und Studienzwecken
hierherkommen. Fiir die Stadt und
die Unternehmen liegt die Aufgabe
darin, diese junge Bevdlkerung
auch dauerhaft an den Standort zu
binden beziehungsweise sie nach
Abschluss ihres Studiums als Mitar-
beiter zu gewinnen.

Okonomische Rahmenbedingungen
andern sich

Der demografische Wandel wird
auch die dkonomischen Rahmenbe-
dingungen in mehrfacher Hinsicht
verandern. Zum einen zieht eine
sich wandelnde Altersstruktur eine
Verdanderung des Konsumverhal-
tens und der Inanspruchnahme von
Dienstleistungen nach sich. Dies
gilt vor allem im Einzelhandel sowie
bei den haushalts- und personen-
bezogenen Dienstleistungen. An-
dert sich die ortliche Bevolkerungs-
struktur, so tibertrdgt sich das
unmittelbar auf den Kundenstamm
der Unternehmen.




GESAMT- UND REGIONALWIRTSCHAFT

FACHKRAFTE
bilden

Zum anderen reduziert sich das Ar-
beitskrafteangebot. Die geburten-

starken Jahrgdnge treten rund um bESChﬁﬂigEl’l
das Jahr 2030 in den Ruhestand. I mtegrleren
Gleichzeitig sind die nachfolgenden I

Generationen zahlenmafig deut-
lich schwacher besetzt. In der Folge
wird die Anzahl der erwerbsfahi-
gen Bevdlkerung am Niederrhein
bis 2030 um 14 Prozent sinken,
wdhrend die Gesamtbevolkerung
gleichzeitig lediglich um etwa fiinf
Prozent abnimmt. Damit ist ein sich
verscharfender Fachkrédfteengpass
vorgezeichnet. Die Unternehmen
stehen vor der Herausforderung,
ihren Fachkraftebedarf kiinftig aus
einem immer kleiner werdenden
Angebot decken zu miissen.

Erste Auswirkungen sind be-

reits heute spirbar. Eine IHK-Um-
frage zeigt: Jedes fiinfte Unterneh-
men sieht im Fachkrdftemangel ein
Hauptrisiko fiir seine weitere Ent-
wicklung. Jeder zweite Betrieb mit
offenen Stellen sucht haufig ohne
Erfolg Ingenieure und technisch
qualifizierte Beschaftigte. Auch der
Bedarf an IT-Fachkréaften, im Ser-
vice sowie in kaufmdnnischen Be-
rufsfeldern kann oft kaum gedeckt
werden. Gerade mittelstdndische
Unternehmen sind verstarkt gefor-
dert, im Wettbewerb um qualifi-
zierte Kréfte als attraktive Arbeit-
geber nach innen und nach aufien
wahrgenommen zu werden. Dazu
ist ein Mix aus verschiedenen Maf3-
nahmen erforderlich — beispiels-
weise in den Bereichen Mitarbei-
terbindung, Personalmarketing,
Vereinbarkeit von Familie und Beruf
oder der Beschdaftigung alterer
Arbeitnehmer.

Fachkraftemonitor

fiir Unternehmen

Dem Jahresmotto 2011 der IHK-Or-
ganisation ,,Gemeinsam fiir Fach-
krafte“ folgend, ist der Demogra-
fiekompass der Niederrheinischen
IHK Bestandteil einer Mehr-Ebe-
nen-Strategie. Diese wird durch
den Demografierechner auf der In-
ternetseite der Niederrheinischen
IHK erweitert. Anhand einer Alters-
strukturanalyse konnen Unterneh-
men hiermit ihre aktuelle Personal-
struktur auf die kommenden Jahre
projizieren. Der regionale Wettbe-
werbsvergleich innerhalb von Bran-
chen gibt Aufschluss dariiber, wie
sich die unternehmenseigene Al-
tersstruktur aktuell und kiinftig
zum Branchendurchschnitt ver-
hélt. Dariiber hinaus gibt der De-
mografierechner mit seinem Fach-
kréfte-Check einen Uberblick, wo
es kiinftig bei Stellenbesetzungen
eng werden konnte.

Mit Blick auf die 6konomischen Ri-
siken fiir die Unternehmen, die aus
dem Fachkraftemangel resultieren,
hat die IHK-Organisation in NRW zu-
dem mit dem Aufbau eines landes-
weiten Fachkrédftemonitors begon-
nen. Dieses Instrument verdeutlicht
den zukiinftigen Fachkrafteliber-
schuss oder-mangel in einzelnen
Berufsgruppen und Wirtschafts-
zweigen. Im Zusammenspiel mit
dem Demografiemonitor entsteht
so ein aussagekréftiges Bild der

innerbetrieblichen Situation sowie
des kiinftigen Fachkraftemarktes.

Neben der Personalgewinnung ist
es darliber hinaus erforderlich, die
bestehenden Belegschaften durch
laufende Qualifizierung kontinuier-
lich fit fiir die sich verdndernde Ar-
beitswelt zu machen. Dies gewinnt
nicht zuletzt angesichts eines an-
haltenden Strukturwandels an Be-
deutung und bedarf der fachlichen
Begleitung.

Agrobusiness Niederrhein

hat sich bewdhrt

Agrobusiness und Erndhrung sowie
die gesamte damit zusammenhan-
gende Wertschopfungskette sind
herausragende Starken der Wirt-
schaft am Niederrhein. Dieser Wirt-
schaftszweig entwickelte sich in
den vergangenen Jahren sehr dy-
namisch. Eine starke Exportorien-
tierung und die Wirtschaftsbezie-
hungen in die Niederlande machen
die hier tatigen Unternehmen zu
»Global Players®. Die Wertschop-
fungskette reicht von der Primar-
produktion tiber die vor- und nach-
gelagerten Bereiche bis hin zur
Lebensmittelverarbeitung. Hinzu
kommen Technik und Logistik sowie
Bildungs- und Forschungseinrich-
tungen als Quellen fiir Innovationen
und Fachkraftenachwuchs.



Den unterschiedlichen Branchen
des Wirtschaftszweigs mit ihren
individuellen Anforderungen, Lie-
fer- und Geschaftsbeziehungen,
Raumnutzungsanspriichen und Ab-
satzmdrkten bietet die Netzwerk-
initiative Agrobusiness Niederrhein
seit 2006 eine Plattform fiir den
Austausch und die gemeinsame
Auflendarstellung. Ziel ist es, den
Niederrhein zu einer der wettbe-
werbsfahigsten und innovativsten
Agrobusiness-Regionen Europas zu
entwickeln.

Am Aufbau der Initiative war die
Niederrheinische IHK von Anfang
an beteiligt. Unternehmen unter-
schiedlicher Wirtschaftszweige,
Gebietskorperschaften, Kammern,
Verbédnde, Forschungs- und Wirt-
schaftsforderungseinrichtungen
aus den Kreisen Kleve, Wesel, Vier-
sen, dem Rhein-Kreis Neuss sowie
den Stadten Monchengladbach,
Krefeld und Duisburg haben sich
der Initiative angeschlossen. Die
Initiative fungiert als Gegenpol,
aber auch als Kommunikations-

kanal hin zum niederlandischen
Greenport in Venlo. Sie vertritt zu-
dem die branchenbezogenen Inte-
ressen bei der Fortschreibung des
Regionalplans fiir die Planungs-
region Diisseldorf (siehe hierzu
auch Seite 11).

Starke Regionalmarke

,»Natiirlich Niederrhein“

Die Unternehmen profitieren von
der Biindelungsfunktion der Initi-
ative. Die gemeinsame Auf3endar-
stellung und Vermarktung erhhen

den Wiedererkennungswert der Pro-

dukte und stellen die Exzellenz des
Standorts Niederrhein im Erndh-
rungsbereich heraus. Durch die
Einbindung der Hochschulen am
Niederrhein werden zudem pass-
genaue Produktinnovationen ange-
stoBen. Studiengdnge wie ,,Agri-
business“ oder ,,Sustainable
Agriculture” an der Hochschule
Rhein-Waal basieren auf den inten-
siven Austauschbeziehungen

zwischen Unternehmen und For-
schung. So kdnnen die Fachkrafte
von morgen direkt in der Region

Natiirlich
Niederrhein.

Natiirlich
Niederrhein

praxisnah ausgebildet werden.
Und: Vor allem von Verbraucher-
seite wird der regionalen Produkt-
herkunft zunehmend Bedeutung
zugemessen. Die eingetragene
Regionalmarke ,,Natiirlich Nieder-
rhein“ des Agrobusiness Nieder-
rhein garantiert eben diese
Regionalitdt. Sie schafft damit Ver-
trauen und steigert die Identifika-
tion mit Produkten aus der Region.

Inzwischen wird die Arbeit der In-
itiative als ,,Agrobusiness Nieder-
rhein e. V.“ fortgesetzt. Die Nie-
derrheinische IHK wird sich auch

in dem neuen Verein intensiv fiir
die Interessen der regionalen Wirt-
schaft einsetzen. Dazu gehort auch
die noch starker grenziibergrei-
fende Zusammenarbeit mit den
Niederlanden. Ein Schritt dazu ist
die Présentation der Agrobusiness-
Region Niederrhein auf der dies-
jahrigen Weltgartenbauausstellung
,Floriade“ in Venlo.




NRW braucht
mehr Bewegung

® Neue Ideen gegen den Dauerstau
® Logistikdrehscheibe Niederrhein starken

® Kostentreiber Umweltzone

In keinem Bundesland gibt es mehr Staus als in Nordrhein-West-
falen — das hat schon unliebsame Tradition. Im Jahr 2011 z&hlte
der ADAC 189.000 Staus in Deutschland, mehr als 30 Prozent
davon in NRW. Die Prognosen gehen libereinstimmend von
weiter wachsendem Verkehr aus. In dieser Situation zdhlt jede
Idee gegen den Dauerstau auf unseren Strafien. Die IHKs in NRW
haben daher auf Initiative der Niederrheinischen IHK den Ideen-
wettbewerb ,,Stop oder Go?“ durchgefiihrt.

VERKEHR UND LO‘GESIII‘(F.";

IHK-Wettbewerb fiir leistungsfdhigere
Infrastruktur

Gesucht wurden Vorschldge, um die Infra-
struktur auch mit kleinen MaBnahmen leis-
tungsfahiger und sicherer zu machen. Denn:
Es muss nicht immer gleich Millionen kosten.

Die Niederrheinische IHK verschaffte den Pla-
nern damit wertvolle Hinweise von Nutzer-
seite. Uber 500 oft sehr detailgenaue Ideen
,von der Straf3e fiir die StraBBe“ sind inner-
halb von nur zwei Monaten (November und
Dezember) eingegangen. Die Vorschlage rei-
chen von der Verlangerung von Auffahrten
tiber Spurwechsel- und Uberholverbote bis
hin zur Nutzung von Standstreifen auf Auto-
bahnen, gednderten Ampelschaltungen auf
Landes- und BundesstraRen sowie der Neu-
gestaltung von Hinweisschildern.

Vorschldge, um das Abbremsen von Gaffern
nach Unféllen zu verhindern, waren ebenso
dabei wie innovative Ideen zur Erhohung der
Sicherheit von StraBenmeistern und zur Ver-
meidung von Unféllen. Besonders viele Hin-
weise gab es zur Verbesserung des Verkehrs-
flusses im Rhein-Ruhr-Raum. Eine Karte der
Vorschldge zeigt, wo es im System besonders
kneift.



Die besten Ideen wurden am

12. Médrz 2012 auf dem Verkehrs-
kongress der NRW-IHKs in Essen
ausgezeichnet; sein Motto: ,,Mehr
Verkehr — Weniger Geld — Wer be-
zahlt fiir die Verkehrswege von mor-
gen?“ Vorsitzender der Experten-
jury war Prof. Geistefeldt vom
Lehrstuhl fuir Verkehrswesen — Pla-
nung und Management an der Ruhr-
Universitdt Bochum. Landesver-
kehrsminister Harry K. Voigtsberger
sicherte den IHKs zu, dass jede
Idee ernsthaft gepriift werde, selbst
wenn sie nicht mit einem Preis ge-
ehrt worden ist. Was einfach und
sinnvoll sei, werde man umsetzen.
Die Niederrheinische Industrie- und
Handelskammer wird die Priifung
und Realisierung der Projekte wei-
terhin aktiv begleiten.

Auf dem IHK-NRW-Verkehrskon-
gress vor rund 280 Gadsten wurden
die Probleme der aktuellen Ver-
kehrsinfrastruktur diskutiert; es
gab —in Vortrdagen und Diskussio-
nen — auch interessante Ansdtze,
wie Mobilitat, auf die die Wirtschaft

existenziell angewiesen ist, gesi-
chert und auch verbessert werden
kann. Ergebnisse des Kongresses
sind in der April-Ausgabe der IHK-
Zeitschrift ,,Thema Wirtschaft“ um-
fassend wiedergegeben.

Hafenkooperation ziigig umsetzen
Das Wasserstraenverkehrs- und
Hafenkonzept des Landes Nord-
rhein-Westfalen weist einen Fla-
chenbedarfvon 325 Hektar bis zum
Jahr 2025 aus. Ideen wie beispiels-
weise eine Containerdrehscheibe

zur Biindelung und Sortierung der
weiter rasant steigenden Container-
mengen im Binnenschiffsbereich
lieBen sich am Niederrhein gut re-
alisieren. Um die vorhandenen Po-
tenziale der Region zu heben, ist
zum Beispiel der Zusammenschluss
der Hafen im Lippemiindungsraum
wichtig.

Die Niederrheinische IHK dringt
seit langem darauf, endlich die re-
gionalen Diskussionen zu beenden
und eine gemeinsame Hafengesell-
schaft mit dem Rhein-Lippe-Hafen
und dem Hafen Emmelsum als Kern
der neuen Gesellschaft zu griinden.

Bahnprojekte

auf die Schiene bringen

Im Bundesvergleich kommt Nord-
rhein-Westfalen seit Jahren bei der
Mittelvergabe fiir den Bundesver-
kehrswegebau schlecht weg. In die
NRW-Infrastruktur der Bahn sind in
den letzten zehn Jahren weniger als
zwei Prozent der Mittel des Bundes
geflossen.




VERKEHR UND LOGISTIK

Projekte wie die Betuwe-Linie
—also der Ausbau der rechtsrhei-
nischen Schienenstrecke Emme-
rich-Oberhausen in Fortsetzung
der niederlandischen Bahnstrecke
vom Seehafen Rotterdam —, und
der sogenannte Eiserne Rhein als
Schienenverbindung nach Antwer-
pen sind in dieser Zeit kaum voran-
gekommen. Bei der Betuwe-Linie
konnten erst 2011 die ersten Ab-
schnitte in die Planfeststellung ge-
hen. Friihestens 2013 kann damit
Baurecht fiir Teile des dringend be-
notigten dritten Gleises vorliegen.
Die Niederrheinische IHK begleitet
den Projektfortschritt aktiv auch im
Rahmen ihrer Mitwirkung im Pro-
jektbeirat.

Der Eiserne Rhein befindet sich
noch nicht in der konkreten Pla-
nung. Die Niederrheinische IHK
unterstiitzt die gemeinsam mit den
Wirtschaftsakteuren gefundene Po-
sition allerim Landtag vertretenen
Fraktionen. Ziel ist es, eine leis-
tungsfahige zweigleisig elektrifi-
zierte Trasse entlang derA 52 zu
errichten und diesen Schienenweg
damit als echte Option fiir die
Unternehmen aufzubauen.

Umweltzone Ruhr

bringt neue Fahrverbote

Im Oktober 2011 trat der neue Luft-
reinhalteplan fiir das Ruhrgebiet in
Kraft. Dieser brachte die Auswei-
tung der Umweltzone ab 1. Januar
2012 und eine schrittweise Ver-
scharfung der Fahrverbote. Ab 2013
darf die Umweltzone Ruhr nur noch
mit Fahrzeugen befahren werden,
die liber eine gelbe oder griine Pla-
kette verfiigen. Zum Juli 2014 wird
das Fahrverbot auf die Fahrzeuge
mit gelber Plakette ausgeweitet.
Auf zahlreiche Unternehmen und

Privatleute kommen somit zusédtz-
liche Probleme zu.

In intensiven Diskussionen mit den
Ministerien und Bezirksregierun-
gen ist es gelungen, den Zeitplan
zur Verscharfung der Umweltzonen
zu strecken und die Zufahrten zu
den Hafenarealen in Duisburg frei-
zuhalten. AuBBerdem konnten die
IHKs umfangreiche Ausnahmetat-
bestdnde durchsetzen. Eine bun-
desweit einmalige Fuhrparkrege-
lung ermoglicht es Unternehmen,
vergleichsweise unbiirokratisch
eine Ausnahme fiir einzelne im
Fuhrpark verbliebene Altfahrzeuge
zu erhalten.

Dajedoch auch 2014 noch jeder
vierte Lkw eine rote Plakette tragt,

miissen auch weiterhin Ausnahme-
tatbestdnde gelten. Gerade auch
bei kleinen Betrieben, die sich
keine neuen Fahrzeuge leisten kon-
nen, geht es vielfach um die Exis-
tenz.
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HANDEL, DIENSTLEISTUNGEN, MITTELSTAND

Die Zukunft
jetzt gestalten

® Planungsrecht verstarkt Standortfragen
® Stddte als Marken verstehen

® Neue Impulse fiir den Tourismus

Standortfragen gewinnen fiir die Wirtschaft am Niederrhein weiter
rasant an Bedeutung. Neben der Entwicklung neuer Flachen fiir
Unternehmen gilt es auch, die bereits bestehenden Standorte zu
sichern und weiterzuentwickeln — inshesondere in den Innen-
stadten und Stadtteilzentren. Entscheidende Weichenstellungen
gehen dabei von der aktuell laufenden Uberarbeitung des Landes-
entwicklungsplans und der Regionalpldne aus. Hierdurch werden
derzeit neue Planungsgrundlagen fiir den IHK-Bezirk geschaffen
und die Entwicklungsziele fiir die ndchsten 15 bis 20 Jahre neu
formuliert.

Eine besondere Herausforderung liegt
darin, die Anspriiche der Wirtschaft nach
zusatzlichen marktfahigen Standorten
zu beriicksichtigen — und das vor dem
Hintergrund knapper werdender Fldchen-
ressourcen. Attraktivitatssteigerungen
durch ein aktives Stadtmarketing und
eine die gewachsenen Innenstddte scho-
nende Expansion und Neuansiedlung
von Handelsgrof3betrieben aufierhalb
der Zentren sind hierbei wichtige As-
pekte, fiir die sich die IHK stark macht.

Wirtschaftsflachen sind wichtige
Standortfaktoren

Seit Jahren kdampft die Wirtschaftin
Nordrhein-Westfalen mit einer immer
restriktiveren Flachenpolitik. Vonseiten
der Politik begriindet wurde diese mit
der Knappheit verfiigharer Flachen. Dass
geeignete Grundstiicke nur begrenzt vor-
handen sind, diirfte allen Akteuren klar
sein. Gerade auch den Unternehmen ist
an einem wirtschaftlichen, sparsamen
Umgang mit verfiigharen Flachen ge-
legen. Fakt ist aber, dass dynamische
Wirtschaftsstandorte Flachen bendgti-
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gen und diese moglichst schnell
und unbiirokratisch zur Verfligung
gestellt werden miissen, und zwar
im richtigen Umfang, in der richti-
gen Qualitdt und am richtigen Ort.
Ist dies nicht gewdhrleistet, wan-
dern Betriebe ab — und mit ihnen
Arbeitsplatze.

Die Grundstiicks-Knappheit spiiren
auch die Kommunen am Nieder-
rhein. Nur selten kdnnen Anfragen
ansiedlungswilliger Unternehmen
positiv beantwortet werden. Insbhe-
sondere bei Industrieflachen fiir
emittierende Betriebe oder Unter-
nehmen, die im 24-Stunden-Betrieb
arbeiten, gibt es eklatante Eng-
passe. Die Neuansiedlung von
Amazon in Rheinberg ist da ein
echter Gliicksfall, der zeigt: Sind
geniigend Flachen in entsprechen-

der Qualitat auf dem Markt, siedeln
sich Unternehmen am Niederrhein
an.

Neue Landesentwicklungs-

und Regionalplane

Die Ausweisung von Gewerbe- und
Industrieflachen ist allerdings nicht
allein Aufgabe der Kommunen. Die
planerischen Grundlagen werden
bereits auf Landes- beziehungs-
weise regionaler Ebene gelegt.
Aktuell werden von der Landes-
regierung der Landesentwicklungs-
plan und von der Bezirksregierung
Diisseldorf sowie dem Regionalver-
band Ruhr (RVR) die Regionalpldne
neu aufgestellt.

Dies mag sich zundchst nach einem
unspektakuldren Verwaltungsakt
anhoren. Tatsdchlich aber werden
die Weichen fiir die wirtschaftliche
Entwicklung der ndchsten 15 bis 20
Jahre auch am Niederrhein gestellt,
dain den Plénen festgelegt wird,
wo zukiinftig Flachen fiir Gewerbe
und Industrie verfiighar sein sollen.

Zudem geht es auch um weitere
zentral wichtige Themen — wie
unter anderem den Ausbau der
Verkehrsinfrastruktur, den Zugang
zu Rohstoffen, um Standorte fiir
die Energieversorgung und um die
Gestaltung der Innenstaddte. Kurz
gesagt: Es wird geregelt, wie und
vor allem wo in Zukunft gelebt,
gearbeitet und Freizeit verbracht
werden kann.

Wirtschaft bezieht Position
Zunéchst ein Blick auf den Kreis
Kleve. Fiir ihn ist, was die Regio-
nalplanung angeht, die Bezirksre-
gierung Diisseldorf zustdandig. Um
friihzeitig Einfluss auf die neuen
Pldne zu nehmen und die Interes-
sen der gewerblichen Wirtschaft
einzubringen, haben die IHKs im
Regierungsbezirk gemeinsam mit
der Handwerkskammer Diisseldorf
einen wirtschaftlichen Fachbeitrag
zum neuen Regionalplan Diissel-

Fachbeitrag der Wirtschaft
zum Regionalplan
im Regierungsbezirk Diisseldorf




dorf erarbeitet. Im September 2011
wurde er der Bezirksregierung Diis-
seldorf tibergeben.

Die Hauptforderungen der Wirt-
schaft zielen in diesem Zusammen-
hang vor allem auf eine strikte
Trennung von Industrie- und Wohn-
gebieten. Neben der Sicherung be-
stehender und kiinftiger Gewerbe-
standorte inshesondere vor
heranriickender Wohnbebauung

sind gerade fiir das Handwerk ange-

botsorientierte — auch kleinteilige —
innerstadtische oder innenstadt-
nahe Gewerbefldchen von beson-
derer Bedeutung.

Mit Blick auf die Situation im Be-
reich Verkehr und Logistik ist eine
Starkung der Hafen und der Um-
schlagzentren in deren Ndhe be-
sonders wichtig. Es geht hier nicht
zuletzt darum, die wachsenden
Giiterstrome aus den niederlandi-
schen und belgischen Seehéfen
besserin den Griff zu bekommen.
Und was die Energieversorgung an-
geht: Fiir die Wirtschaft ist der Kli-
maschutz ebenso bedeutsam wie
eine kostengtinstige und sichere
Energieversorgung. Deshalb muss
auch der Bau moderner konventio-
neller GroBkraftwerke maéglich sein.
Beim Einzelhandel liegt der Fokus
auf grof¥flachigen Projekten: Es gilt,
diese so zu steuern, dass gewach-
sene Zentren nicht geschadigt wer-
den und sich dariiber hinaus fort-
entwickeln konnen. Beim Thema
Rohstoffe fordert die Wirtschaft
Rahmenbedingungen, die einen
wirtschaftlich sinnvollen Abbau
moglich machen.

Wettbewerbs-Verzerrungen

unbedingt vermeiden

Die Regionalplanung fiir den gesam-
ten tibrigen IHK-Bezirk — mit der
Stadt Duisburg und dem Kreis

Wesel - liegt in Handen des Regio-
nalverbandes Ruhr. Grund dafir,
dass es am Niederrhein damit zwei
Ansprechpartner fiir die Regional-
planung gibt, ist die Neuordnung
der entsprechenden Kompetenzen
im Jahr 2009. Damals ist dem RVR
die Regionalplanung fiir das Ruhr-
gebiet von den Bezirksregierungen
tibertragen worden. Vor diesem Hin-
tergrund setzt sich die Niederrheini-
sche IHK dafiir ein, dass die pla-
nungsrechtlichen Voraussetzungen
in den beiden Regionalplangebieten
vergleichbar sind und bleiben. Wett-
bewerbliche Verzerrungen durch un-
terschiedliche Regelungen miissen
unbedingt vermieden werden.

Fir den neuen Regionalplan Ruhr,
der derzeit vom RVR aufgestellt
wird, erarbeiten die sechs betroffe-
nen IHKs im Ruhrgebiet ebenfalls im
Schulterschluss mit den Handwerks-
kammern einen Fachbeitrag der
Wirtschaft.

Wichtige Weichenstellungen

in den Kommunen

Auf Grundlage der Regionalpldane
erarbeiten die Kommunen ihre Fla-
chennutzungspldne. Diese kon-
kretisieren die raumliche Nutzung
im Gemeindegebiet zusétzlich —
und stellen somit ebenfalls wich-
tige Weichenstellungen fiir die wirt-
schaftliche Entwicklung dar. Derzeit
werden in Duisburg, Moers, Kal-
kar und Kleve Flachennutzungs-
plane neu erstellt; sie gelten fiir die
ndchsten 15 bis 20 Jahre.

Insbesondere in Duisburg lagen
2011 mit der ,,Strategie fiir Woh-
nen und Arbeiten® bereits erste in-
haltliche Leitlinien vor. Diese wur-
den von der Niederrheinischen IHK
gemeinsam mit der Stadt Duisburg
und der Wirtschaftsforderung inte-
ressierten Unternehmen vorgestellt
und mit ihnen diskutiert. Im An-
schluss an eine Veranstaltung bei
der Niederrheinischen IHK iberga-
ben die Duisburger Metallunterneh-
men eine gemeinsame Erklarung zu
»Duisburg 2027, in der sie unter
anderem ein klares Bekenntnis zum
Industriestandort Duisburg

fordern (Bild).
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Auf einen Blick

Kommunalberatung

Aktivitaten der Niederrheinischen IHK im Jahr 2011

e Begleitung der Neuaufstellung des neuen Flachennutzungsplanes
der Stadt Duisburg im Prozess ,,Duisburg 2027*.

e Begleitung bei der Entwicklung des Stadtentwicklungskonzeptes
der Stadt Moers als Grundlage fiir den neuen Flachennutzungsplan.

e Begleitung der Neuaufstellung des neuen Flachennutzungsplanes

der Stadt Kalkar.

e Begleitung der Neuaufstellung des neuen Flachennutzungsplanes

der Stadt Kleve.

e Politikberatung und Begleitung von Einzelhandelskonzepten in

Moers und Xanten.

Beteiligung an formellen Planverfahren

Die Niederrheinische IHK wurde im Jahr 2011 an 252 Planungs- und Ge-
nehmigungsverfahren beteiligt. Dazu gehdren insbesondere die Auf-
stellung oder Anderung von Regionalpldnen, Flichennutzungspldnen,
Bauleitpldnen und Landschaftsplanen sowie Bauantrdge fiir Einzelhan-

delsgrofiprojekte.

Einzelhandel anhaltend dynamisch
— Zentren nicht vernachlassigen
Sowohl in den Regional- als auch
in den neuen Flachennutzungspla-
nen ist die zunehmende Gewerbe-
und Industrieflachenknappheit
das bestimmende Thema fiir die
Wirtschaft — auch, weil nach wie
vor wertvolle Gewerbefldchen von
Einzelhandelsbetrieben genutzt
werden; diese stellen somit eine
Konkurrenz zu produzierenden Ge-
werbebetrieben dar, die diese Fla-
chen dringend bendétigen. Die Dy-
namik im Einzelhandelsbereich hat
auch 2011 nicht nachgelassen.

In den nachsten Jahren werden
im Bezirk der Niederrheinischen
IHK voraussichtlich mindestens

200.000 Quadratmeter Verkaufsfla-

che entwickelt. Sie konzentrieren

sich im Wesentlichen auf Einzelhan-

delsgrofiprojekte im Oberzentrum
Duisburg. Neben dem Factory Out-
let Center (FOC) in Hamborn, fiir
das mittlerweile eine Verkaufsfla-
che von 28.000 Quadratmetern ge-
plant ist, werden aktuell die pla-

nungsrechtlichen Voraussetzungen
flir die Ansiedlung von zwei Mdbel-

hdusern mit jeweils rund 50.000
Quadratmetern geschaffen. Zudem
wird die Ansiedlung mehrerer Fach-
marktzentren diskutiert, die in der
Summe erhebliche Auswirkungen
auf die Funktionsfahigkeit und At-
traktivitat der Innenstadt und der
Stadtteilzentren haben werden.

Man muss sich hier schlicht die
Frage stellen: Was bleibt da noch
fur die Zentren lbrig? Allein mehr
Quantitat bringt die Stadte am
Niederrhein nicht weiter. In Zeiten
schrumpfender Bevdlkerung, des
Wettlaufs der Kommunen um die
neuesten und groBten Einkaufs-
center oder FOCs und angesichts
der eklatanten Flachenknappheit
sollte eigentlich ein wirtschaftlicher
und nachhaltiger Umgang mit dem
»knappen Gut“ Flache stattfinden,
der auch eine realistische Perspek-
tive flir zukiinftige Entwicklungen
aufzeigt. Verfiigbare Flachen sind
eben endlich und sollten entspre-
chend einer Kosten-Nutzen-Analyse
mit Augenmaf entwickelt werden.




Werbegemeinschaften sind
Motoren fiirs Stadtmarketing

Die zukinftige Profilierung der
Stddte kann nur tiber Innovationen
und individuelle Profilbildung er-
folgen. Die Chance der niederrhei-
nischen Stadte liegt in ihrer indivi-
duellen Starke und Authentizitat.
Wer dagegen nur ,,abkupfert®, ver-
liert im Standortwettbewerb und
beschleunigt Disparitdten zwischen
Metropolen und Mittelstddten. In-
teressen- und Werbegemeinschaf-
ten sind in diesem Zusammenhang
wichtige Gestalter im Stadtmarke-
ting und zugleich kompetente An-
sprechpartner fiir die IHK. Diese
Initiativen leisten vor Ort Arbeit,
die durch keine andere Institution
ersetzt werden kann — und das oft
ehrenamtlich.

Die IHK unterstiitzt und berdt Wer-
begemeinschaften bei ihren Aktivi-
taten. Dazu hat sie unter anderem
auch im Rahmen eines NRW-weiten

Vergleichs 75 Werbe- und Interes-
sengemeinschaften am Niederrhein
nach ihrer Mitgliederzusammenset-
zung, den Etats und Handlungsfel-
dern befragt. Die Ergebnisse geben
wichtige Hinweise, wie gut geriis-
tet die Organisationen in Bezug auf
Planung von Veranstaltungen, ge-
meinsame Werbung, Interessenver-
tretung und Kundenbindung sind
(Ergebnisse unter www.ihk-nieder-
rhein.de/Werbegemeinschaften).

Markenbildung von Stadten fordern
Events in Innenstddten haben im

Rahmen von Stadtmarketing eine
hohe Bedeutung. Im Wetthewerb
der Standorte locken sie Kunden

an, tragen aber vor allem zur Profil-
und Markenbildung der Stddte bei.
Doch nicht iiberall sind diese Akti-
vitdten passgenau auf den Standort
zugeschnitten. Dann verstarken sie
ehervorhandene Probleme und De-
fizite. Planung ,von der Stange*, Fi-
nanznot und der Strukturwandel im
Einzelhandel fithren zu uniformen
Innenstddten und austauschbaren
Events. Stadte missen sich aberim
Wettbewerb inszenieren, um sich
nachhaltig als eigenstdndige Marke
positionieren zu konnen.

Wie jedoch erhilt die Stadt einen
solchen Markencharakter — und
welchen strategischen Beitrag kon-
nen Events dazu leisten? Wie kén-
nen Einkaufslagen einzigartig posi-
tioniert werden? Die IHK informierte
gemeinsam mit der Stadt Geldern
auf der Fachtagung ,,Stadt Identi-
tat Event: Das kleine 1x1 des Mar-
keting” iber das Thema. Rund 100
Politiker, Stadtplaner, Wirtschafts-
forderer, Citymanager, Werbege-
meinschaften, Touristiker sowie
Einzelhandels- und Dienstleis-
tungsunternehmen waren im April
2011 ins Gelderner Biirgerforum ge-
kommen, um sich im Rahmen der
mittlerweile traditionellen IHK-Ver-

anstaltungsreihe ,,Quo Vadis Innen-
stadt?“ mit dem Thema zu beschaf-
tigen.

Ubrigens: ,,Quo Vadis
Innenstadt?“ fand in
2011 zum zehnten Mal
statt und hat sich, nicht
nur bei den Vertretern der

Wirtschaft, sondern gerade auch
bei den kommunalen Spitzenver-
tretern, zu einer wichtigen Diskus-
sionsplattform rund um das Thema
Handel, Stadtentwicklung und
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Stadtmarketing am gesamten Nie-
derrhein entwickelt. Auch in 2012
wird die Veranstaltungsreihe fort-
gesetzt, dann unter dem Motto
»,Die groBen Unbekannten Dawnay
Day & Co. — die Rolle der Immobi-
lieneigentiimer fiir die Stadtent-
wicklung*.

Liberalisierte Ladenoffnungszeiten
beibehalten

Kaum ein Thema im Handel ist in
den letzten Jahren so intensiv dis-
kutiert worden wie die Ladenoff-
nungszeiten. Seit der Liberalisie-
rung des Ladenoffnungsgesetzes
2006 kdnnen Kunden an Werktagen
prinzipiell rund um die Uhr und an
vier Sonntagen im Jahr einkaufen.
Im Spannungsfeld der Forderungen
von Kirchen, Gewerkschaften und
Verbdnden findet die Abstimmung
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des Kunden letztlich mit dem Ein-
kaufswagen statt. Und er hat sich
bereits entschieden und sein Ein-
kaufsverhalten an das erweiterte
Angebot angepasst. Dennoch dis-
kutiert die Politik dartiber, die Li-
beralisierung wieder riickgangig zu
machen.

Die Landesregierung hat zur Evalu-
ierung der bestehenden gesetzli-
chen Regelungen einen Bericht er-
stellen lassen. Demnach gab rund
die Halfte der Teilnehmer einer re-
prdsentativen Haushaltsbefragung
an, dass sich ihr Einkaufsverhalten
durch die ldngeren Offnungszeiten
verdndert hat. Die Kunden nutzen
also das verlangerte Einkaufsange-
bot. Gleichzeitig wird festgehalten,
dass die erweiterten Zeiten keine
negativen Auswirkungen auf die

Einzelhandelslandschaft gehabt ha-

ben. Auf Grundlage der Evaluierung
sowie nach intensiver Erdrterung in
ihrem Handelsausschuss setzt sich
die IHK im Rahmen der fiir 2012 an-
stehenden weiteren Diskussion fir
eine Beibehaltung des liberalisier-
ten Ladendffnungsgesetzes ein.

Tourismusbranche trotz
Erschwernissen zuversichtlich

Die Tourismusbranche blickt noch
optimistisch in die Zukunft: Stabile
Umsédtze mit Geschaftsreisenden,
die Konsumlaune der Verbraucher
und der Trend zu Urlaub in der ei-
genen Region tragen dazu bei. Dies
ist ein Ergebnis der IHK-Saisonum-
fragen 2011. Gleichwohl steht die
Branche vor zahlreichen gesell-
schaftlichen und politischen Her-

ausforderungen. Besonders gravie-

rend wirkt sich der demografische
Wandel aus. Fachkradftemangel
fuhrt dazu, dass immer mehr Be-
triebe Ausbildungsplatze nicht be-
setzen kdnnen.

Ein anderes Fokusthema ist die Dis-
kussion tiber die Einfiihrung einer
Bettensteuer, mit der sich die Be-
herbergungsbranche an vielen
Standorten auseinandersetzen
muss. Bettensteuern sind aus IHK-
Sicht nicht akzeptabel, denn die
steuerliche Belastung einer einzel-
nen Branche darf kein Mittel zum
Stopfen kommunaler Haushaltslo-
cher sein.

Die Branche ist zudem mit einem
immer strengeren Verbraucher-
schutz konfrontiert. Perspektivisch
sollen bundeseinheitliche Lebens-
mittelkontrollen eingefiihrt wer-
den. Die IHK weist darauf hin, dass
es jedoch an den notwendigen Vor-
aussetzungen fehlt, um ein solches
System zu etablieren.



Branchenforum bietet
Gastgewerbe praxisnahe Tipps
Wegen der konjunkturellen Erho-
lung und des kraftigen Wachstums
in vielen wirtschaftlichen Bereichen
meldete auch das Gastgewerbe
steigende Umséatze und Beschaf-
tigung. Vor allem die anziehende
Nachfrage machte 2011 zu einem
erfreulichen Jahr fiir die Branche.
Der Blick sollte aber auch auf die
Ausgabenseite gelenkt werden: So
stellt fiir viele Hotels der hohe Ener-
gieverbrauch einen bedeutenden
Kostenfaktor dar. Die IHK hat aus
diesem Anlass in einem Branchen-
forum das Thema aufgegriffen und
dariiber informiert, wie mit techni-
schen Neuerungen, Anderungen in
der Organisation und im eigenen
Verhalten erhebliche Einsparungen
bei Beleuchtung, Liftung, Heizung,
Kihlung und in der Kiiche erreich-
bar sind.

Welche Impulse Férderbanken
flir Investitionen setzen kdnnen,

war ein weiterer Schwerpunkt.

,Dein NRW* bringt neue Chancen im Tourismus

Erstmals in der Geschichte Nord-
rhein-Westfalens gibt es mit der
Umsetzung des Masterplans Tou-
rismus NRW ein touristisches Lan-
desmarketing aller Regionen - ein-
schlieBlich des Niederrheins. Es
biindelt die regionalen Kompeten-
zen und touristischen Highlights
und ermdglicht deren gemeinsame
Vermarktung.

Basis aller Marketing-Aktivitdten
bilden die neue landesweite Mut-

termarke ,,Dein NRW*“ sowie die sie-

ben sogenannten Produktmarken
Aktiv, Business, Kultur, Gesund,
Genuss, Stadt und Event. Im Rah-
men der Umsetzung wurden Kom-
petenznetzwerke eingerichtet, in
denen Akteure der NRW-Tourismus-
wirtschaft iberregional zusammen-
arbeiten. Grundlage ist dabei eine
umfassende Zielgruppenanalyse in
den Kompetenznetzwerken, mit der
die komplette touristische Wert-
schopfungskette untersucht wurde
— von der Reisemotivation tiber Bu-

chung und Anreise bis hin zu Gaste-

bindungsmainahmen.

2 TourismusNRW

m

Tourismus Nordrhein-Westfalen

Angesichts der vielfaltigen touris-
tischen Moglichkeiten am Nieder-
rhein haben hier beheimatete Tou-
rismusunternehmen damit eine
neue, zukunftstrachtige Plattform
erhalten, um ihre Angebote zu
prdasentieren und neue Kunden zu
gewinnen.

Die Niederrheinische IHK begleitet
die Umsetzung des Masterplans
Tourismus NRW. Sie bringt die
Interessen der Unternehmen im
Kompetenznetzwerk ,,Aktiv* des
Tourismusverbandes NRW e. V.
mit ein.

Haufig scheuen sich Unternehmen
davor, sie in Anspruch zu nehmen,
denn zahlreiche Einzelprogramme
mit jeweils eigenen Richtlinien las-
sen 6ffentliche Finanzierungshilfen
zu einem scheinbar undurchdring-
lichen Forderdschungel wachsen.
Das Branchenforum, ein gemeinsa-
mes Angebot von IHK, EnergieAgen-
tur.NRW und NRW.Bank, fand regen
Anklang bei den Unternehmen.
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Mittelstand schafft sich
solides Fundament

® Mut zur Selbststandigkeit fordern
® Erfolgreiche Nachfolgeborse

® Neue Anforderungen bei Kreditvergabe

Mit Flexibilitat und Kreativitdt haben die mittelstdndischen
Unternehmen die jlingste Krise erfolgreich gemeistert. Viele
Betriebe gehen nun gestadrkt in die Zukunft und verfiigen
iber ein solides Fundament. Besonders im Aufschwungjahr
2011 war der Mittelstand auch am Niederrhein Motor fiir
Wachstum und Beschaftigung. Wirkungsvolle Unterstiitzung
fiir die Betriebe bot die Niederrheinische IHK.

- HMITTELSTANDSFC)RDERUNG UND -SERVICE

Ungeachtet der positiven Entwicklungen im
abgelaufenen Kalenderjahr sind kleine und
mittlere Unternehmen mit vielfaltigen, oft
komplexen Anforderungen konfrontiert. Hau-
fig kdnnen sie ihre Entwicklungspotenziale
nicht richtig ausschopfen, da sie nicht auf
das Know-how von Fachabteilungen zuriick-
greifen konnen, in denen Lésungen und wich-
tige Entscheidungen vorbereitet werden. Um
die notwendigen Kenntnisse zu erlangen,
sind die Betriebe oft auf externen Sachver-
stand angewiesen. Hier setzen die Aktivita-
ten und Serviceleistungen der Niederrheini-
schen IHK an.

IHK ist Partner beim Start

in die Selbststandigkeit

Ein Schwerpunkt der Beratungs- und Service-
leistungen der IHK liegt im Bereich der Exis-
tenzgriindungen. Im Jahr 2011 wurden rund
670 Beratungen und Gesprdache mit Griindern
gefiihrt. Damit sind die Griindungsberater der
IHK in den Startercentern in Duisburg und
Kleve die erste Adresse fiir Selbststandige in
spe. Hier erhalten sie Tipps zur Erstellung und



Optimierung von Griindungskon-
zepten, und die IHK-Experten ebnen
ihnen den Weg zu 6ffentlichen
Finanzierungsprogrammen.

Unter dem Motto ,,Wir machen
Griinder grof3 — Die Startercenter
NRW am Niederrhein“ haben sich
die Startercenterin 2011 auch an
der speziell fiir den Niederrhein
entwickelten Medienkampagne des
Wirtschaftsministeriums des Lan-
des NRW beteiligt. Ziel der Aktivi-
taten war es, Unternehmensgriin-
dern Mut zu machen, sich fiir eine
Selbststandigkeit zu entscheiden.

Wie das geht und was moglich ist,
zeigte beispielhaft die Duisburger
Jungunternehmerin Zeynep Baba-
dagi-Hardt (Bild), die sich in den
letzten Jahren mit ihrer Pflegezent-
rale eine duBerst erfolgreiche Exis-
tenz aufgebaut hat. Unterstiitzt
wurde die Griinderin von Beginn
an von den Beratern der IHK. Im
Zuge der Kampagne wurde Baba-
dagi-Hardt zur Griindungsbotschaf-

terin fiir den Niederrhein ernannt.
Hohepunkt der Aktivitdten war der
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Sie suchen eimen Mechindger!
wiier Machlslgerin®
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Sle mic hben elnen Keglonalpasrner
ke e Vermittlung?

Griindertag aller Startercenter am
Niederrhein mit weit iiber 100 Griin-
dungsinteressierten.

Nachfolgebdrse Nexxt-Change
sehr gefragt

Der Mittelstand tragt wesentlich
zur wirtschaftlichen Leistungskraft
der Region bei. Seinen langfristi-
gen Fortbestand zu sichern, ist des-
halb von grofier Wichtigkeit. Nach
wie vor allerdings droht Betrieben
die Schlieung, wenn in der Unter-
nehmerfamilie oder dem Betrieb
selbst kein Nachfolger zur Verfii-
gung steht, der das unternehmeri-
sche Lebenswerk fortfiihrt. Hier un-
terstiitzt die Niederrheinische IHK
mit der bundesweit grofiten Borse
Nexxt-Change bei der Nachfolgesu-
che (www.nexxt-change.org).

Nexxt-Change ist ein Gemein-
schaftsprojekt des Bundesminis-
teriums fiir Wirtschaft, der Kredit-
anstalt fiir Wiederaufbau, der IHKs
und weiterer Partner. Die Internet-
Borse richtet sich gleichermafien an
Unternehmer, die einen Nachfolger
flirihren Betrieb aus dem externen

Umfeld suchen, und an potenzielle
Nachfolger. Aus mehreren Tausend
aktuellen Inseraten kénnen pas-
sende Unternehmens- und Nach-
folgerprofile ausgewdhlt werden.
Die Veroffentlichung der Inserate
erfolgt kostenlos und anonym in
Form von Chiffre-Anzeigen. Die Nie-
derrheinische IHK ist als Regional-
partner der Nachfolgebdrse erster
Ansprechpartner fiir ihre Mitglieds-
unternehmen. Sie informiert iber
passende Angebote und Gesuche,
vermittelt den Kontakt und hilft bei
vielen weiteren offenen Fragen im
Nachfolgeprozess.

Im Berichtsjahr 2011 wurde Nexxt-
Change noch intensiver genutzt als
in den Vorjahren. Die Niederrheini-
sche IHK erhielt mehr als doppelt so
viele Zuschriften auf Nachfolgean-
gebote und Ubernahmegesuche als
im Vorjahr. Offenbar wird die Unter-
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nehmensnachfolge fiirimmer mehr
Menschen zu einer attraktiven be-
ruflichen Perspektive. Gleichzeitig
bieten nun auch solche Unterneh-
mer ihren Betrieb auf dem freien
Markt an, die ihre Ubergabeplédne in
der Vergangenheit zuriickgestellt
hatten. Sie befiirchteten, in wirt-
schaftlich schwierigen Zeiten kei-
nen angemessenen Kaufpreis fur
ihr Unternehmen erzielen zu kon-
nen. Inzwischen sind die Funktio-
nen der Nachfolgeborse verbessert
worden. Ein zeitgeméaBes Erschei-
nungsbild, geanderte Suchfunk-
tionen und zusétzliche Moglichkei-
ten der Unternehmensprasentation
machen die Nutzung der Borse
noch attraktiver.

Basel lll - Konsequenzen

fiir Unternehmerkredite
Eigenkapital, Liquiditat und Boni-
tat: Begriffe, die fiir die Hausban-
ken bei der Vergabe von Krediten
an Unternehmen in den letzten Jah-
ren immer wichtiger geworden sind.
Je besser die aus diesen Werten ab-
geleitete Ratingnote — dhnlich den
Schulnoten —ist, desto giinstiger
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wird der Kredit. Seit Einfiihrung der
strengeren Eigenkapitalvorschriften
fir Banken im Jahr 2007, auch Basel
Il genannt, miissen Kreditinstitute
so verfahren.

Demndchst werden diese Anfor-
derungen unter dem Titel Basel Ill
schrittweise weiter angepasst. Des-
halb ist davon auszugehen, dass
fiir Unternehmen die Beschaffung
von Krediten in Zukunft schwieriger
wird und sich die Anforderungen
weiter erh6hen. Banken und Spar-
kassen miissen zwangsldufig ihre
Kreditvergabepraxis anpassen, um
selber profitabel zu bleiben und
die Kreditnachfrage bedienen zu
konnen.

Im Rahmen des Workshops ,,Ba-
sel lll und der Mittelstand — Kon-
sequenzen und Handlungsmog-
lichkeiten“ wurden zusammen mit

Unternehmen die Auswirkungen auf

die Kreditversorgung der Betriebe
herausgearbeitet. Kiinftig wird es
noch starker als bisher darum ge-
hen, intensiv mit der Hausbank zu
kommunizieren und einen offenen
Umgang zur betrieblichen Lage zu
pflegen. Im Mittelpunkt sollte im-
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mer die sorgfaltige Vorbereitung
auf das Bankgesprach stehen. Ein

wichtiges Hilfsmittel fiir Unterneh-
men bietet dazu die Bundesbank
mit ihrer kostenlosen Bonitdtsana-
lyse an. Diese Analyse zeigt die be-
triebswirtschaftliche Situation des
Betriebes auf und gibt einen klaren
Uberblick tiber Starken und Schwi-
chen. Positiver Nebeneffekt ist auch
die Verwendbarkeit des Analyseer-
gebnisses bei anstehenden Kredit-
verhandlungen mit der Hausbank.

Angesichts noch vieler Unklarhei-
ten bei der Umsetzung von Basel

11l wird die Niederrheinische IHK
das Thema, insbesondere mogliche
Auswirkungen auf die kiinftige Kre-
ditvergabepraxis, weiter verfolgen.



Export
weiter im Aufwind

® Ausfuhr mit neuem Spitzenwert
® |HK-Beratung gibt neue Impulse

® Biirokratie eindimmen

Auflenwirtschaftlich war 2011 ein gutes Jahr — trotz aller Krisen in
Europa und weltweit. Die deutschen Unternehmen haben mit
ihren Exporten kraftig zugelegt, um etwa acht Prozent gegeniiber
2010. Damit konnten sogar die Werte des bis zum Kriseneinbruch
guten Jahres 2008 {ibersprungen werden. Dies ist zum einen
Ausdruck der guten Verfassung und Wettbewerbsfahigkeit der
Unternehmen hierzulande. Férderlich war zum anderen aber auch
der im Vergleich zu den wichtigsten Weltwdahrungen niedrige
Eurokurs — insbesondere im zweiten Halbjahr 2011. In Nicht-
Euro-Lander gehen immerhin etwa 30 Prozent der Exporte der
Unternehmen am Niederrhein. Besondere Wachstumsimpulse
kamen aus Schwellenldndern, die liberwiegend weniger stark von
der Wirtschafts- und Finanzkrise betroffen waren.

Das internationale Geschéft steht und
fallt mit guten grenziiberschreitenden
Kontakten. Auch im Jahr 2011 haben
zahlreiche internationale Gaste die Nie-
derrheinische Industrie- und Handels-
kammer besucht. Eine gute Basis hierfiir
bieten nicht zuletzt die Stadtepartner-
schaften Duisburgs und der {ibrigen
Stadte und Gemeinden am Niederrhein.
So besuchte Anfang April 2011 eine Wirt-
schaftsdelegation der Duisburger Part-
nerstadt Perm unter Leitung des Prasi-
denten der dortigen Industrie- und
Handelskammer den Niederrhein. Die
Niederrheinische IHK organisierte im
Rahmen des Besuches aus Russland
eine Unternehmer-Kontaktborse im
Duisburger Rathaus.

IHK gefragter Ansprechpartner

bei Auslandskontakten

Ein nicht alltagliches Ereignis war der
Besuch des honduranischen Kardinals
Rodriguez Maradiaga Anfang Juni. Hin-
tergrund dieses Besuches ist die Stdd-
tepartnerschaft Duisburgs mit der hon-
duranischen Stadt San Pedro Sula. Bei
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einem Empfang konnte IHK-Vize-
prasident Frank Wittig den auslan-
dischen Gast begriiBen. Anschlie-
Bend widmete sich der Kardinal in
einem vielbeachteten Vortrag der
Frage ,,Globale Verantwortung und
unternehmerisches Handeln -
Gegensatz oder Moglichkeit?*

Im Rahmen der IHK-Veranstaltungs-
reihe ,Business meets diplomacy*
kam Ende September die amerika-
nische Generalkonsulin Janice Wei-
ner zu Besuch nach Duisburg. Auf
Einladung des Unternehmens Thys-
senKrupp Steel konnte sie sich im
Rahmen einer Werksbesichtigung
einen Eindruck von der wirtschaftli-
chen Stadrke dieses Unternehmens
verschaffen. An dem anschliefien-
den Gedankenaustausch nahmen
IHK-Prdsident Burkhard Landers
und Dr. Jost A. Massenberg, IHK-
Vizeprdsident und Mitglied des
Vorstandes der ThyssenKrupp Steel
Europe AG, sowie weitere fiihrende
Vertreter namhafter Unternehmen
der Region teil.

Breites Informationsangebot

zu Mérkten in West und Ost

Das Veranstaltungsangebot der
Niederrheinischen IHK war 2011
erneut von einer breiten Themen-
palette gepragt. Einen schon tradi-
tionellen Schwerpunkt bildeten da-
bei die Staaten Osteuropas, auch
weil die Niederrheinische IHK
Schwerpunktkammer NRW fiir Bul-
garien, Litauen und Rumanien ist.
Die wichtigste und grofite Veran-

staltung hierzu war das Osteuropa-
Forum ,,Marketing und Vertrieb*,
das die IHK erstmalig in Zusammen-
arbeit mit dem Ost- und Mittel-
europa Verein in Hamburg ausrich-

tete. Eroffnet wurde diese ganztadgige
und mit zahlreichen Unternehmens-
beitrdgen gespickte Veranstaltung
von |HK-Vizepradsident Prof.

Dr. Klaus Triitzschler, gleichzeitig
auch Vorstandsmitglied des Ost-
und Mitteleuropa Vereins. Die IHK
wird dieses erfolgreiche Kooperati-
onsmodell auch im Jahr 2012 fort-
setzen.

Weitere Veranstaltungen zu Bulga-
rien und Ruménien mit dem The-
menschwerpunkt Recht und Steu-

ern ergdnzten das Angebot. Hiermit
wird den in diesen Landern teil-
weise schon langjdhrig tatigen Fir-
men regelmaig ein Update zu der
sich leider hdaufig dandernden
Rechtslage angeboten.

Aus Anlass des gemeinsamen
Besuchs der deutschen Botschafter
in den baltischen Landern Estland,
Lettland und Litauen fand in Diis-
seldorf in Zusammenarbeit mit der
Deutsch-Baltischen Industrie- und
Handelskammer und der IHK Diis-
seldorf ein halbtdgiger Wirtschafts-
tag Baltikum statt. Unternehmen
konnten mit den anwesenden
deutschen Botschaftern und der
Geschéftsfiihrerin der Deutsch-
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Baltischen Industrie- und Handels-
kammer die aktuellen wirtschaft-
lichen Moglichkeiten in diesen Lan-
dern erdrtern.

Fir das Exportgeschaft von be-
sonders grof’er Bedeutung sind

die westeuropdischen Volumen-
markte, an der Spitze Frankreich
und die Niederlande. In bewahr-

ter und enger Zusammenarbeit mit
der Deutsch-Niederlandischen Han-
delskammerwurden auch in 2011
zwei Veranstaltungen angeboten —
diesmal zu den Themen Personal-
wirtschaft und Arbeitsrecht in den
Niederlanden. Der Einstieg in das
Frankreichgeschaft war Gegenstand
eines halbtdgigen Seminars, in dem
zahlreiche arbeits- und steuerrecht-
liche Fragen sowie die Besonder-
heiten des franzosischen Vertriebs-

rechts angesprochen wurden.

Kommt das neue Ursprungsrecht
doch noch?

Bereits im Jahr 2009 beabsichtigte
die EU-Kommission eine gravie-
rende Anderung des Ursprungs-
rechts der EU durch Einfiihrung von
sogenannten Listenregeln in den
Zollkodex. Aufgrund des massiven
Widerstandes inshesondere der
deutschen Exportwirtschaft, der
auch durch die IHK-Organisation
koordiniert wurde, hatte die Kom-
mission seinerzeit davon Abstand
genommen. Nicht zuletzt aufgrund
eines fiir sie negativen Urteils des
Europdischen Gerichtshofes sah
sich die Kommission im Jahr 2011
erneut veranlasst, dieses Projekt
auf die politische Agenda zu set-
zen. Viele Unternehmen fiirchten

— genau wie die Industrie- und Han-
delskammern —, dass mit der
Neuregelung unter anderem auch
das Label ,,made in Germany*“ mas-
siv bedroht ist. Dabei stellt es fiir
viele Unternehmen gerade in Zeiten
der Globalisierung ein wichtiges
verkaufsforderndes Argument dar.

Befiirchtet werden zudem ein er-
heblicher Mehraufwand und
steigende Kosten, weil die Un-
ternehmen die einzelnen Produk-
tionsstufen viel starker als bisher
nachverfolgen und dokumentieren
missten — weil die Ursprungsbe-
stimmung, die bisher einer qualita-
tiven Vorgabe folgt (,letzte wesent-
liche wirtschaftlich gerechtfertigte
Be- und Verarbeitung®), durch ein
kompliziertes quantitatives Verfah-
ren ersetzt wiirde. Auch wenn die

EU-Kommission, wie sich gegenwar-

tig abzeichnet, die beabsichtigten
Anderungen angesichts der massi-
ven Proteste aus Unternehmen und

Verbdnden doch wieder zuriickzie-
hen sollte, wird die IHK-Organisa-

tion die weitere Entwicklung beob-
achten und gegebenenfalls erneut
die Interessen der exportierenden

Wirtschaft einbringen.

Beratung und Seminare

zum Auf3enhandel viel genutzt

Die Abwicklung von Aufenhan-
delsgeschéften stellt selbst export-
erfahrene Unternehmen immer
wieder vor neue Herausforderun-
gen. So nutzten auch im Jahr 2011
zahlreiche Unternehmen die Mog-
lichkeit, sich von den Au3enwirt-
schaftsexperten der IHK beraten zu
lassen. Im Mittelpunkt standen da-
bei das Zoll- und AuRenwirtschafts-
recht sowie Einfuhrbestimmungen
wie Zertifizierungsvorschriften der
einzelnen Ziellander; zudem er-
teilte die IHK Auskiinfte zum Wa-
renursprungs- und Prédferenzrecht.
Insgesamt wurden {iber 8.000 Be-
ratungsgesprache telefonisch oder
personlich im Service-Center der
Niederrheinischen IHK gefiihrt.
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Auf groBe Nachfrage stieBen 2011
auch die Aulenwirtschaftssemi-
nare, die sowohl bei der IHK in Duis-
burg als auch in der Zweigstelle
Kleve angeboten wurden. Anfang
2011 informierten sich zahlreiche
Teilnehmer tiber die zum Jahres-
wechsel anstehenden ,,Aktuellen
Anderungen im Zoll- und AuRen-
wirtschaftsrecht®. So traten zum

1. Januar 2011 die von der Interna-
tionalen Handelskammer in Paris
(ICC) herausgegebenen ,Incoterms
2010 in Kraft. Hierzu bot die IHK
ein gesondertes Tagesseminar an.
Wie erfolgversprechende Geschafts-
kontakte im Ausland aufgebaut und
bestehende Verbindungen zu aus-
landischen Geschaftspartnern op-
timiert werden kdnnen, erfuhren
die Teilnehmerim Workshop ,,Mehr
Exportumsatz®, derim Madrz 2011
stattfand.

Im Warenverkehr mit Drittstaaten
ermoglichen zahlreiche bilaterale
Praferenzabkommen die Reduzie-
rung des Einfuhrzollsatzes. In dem

Seminar ,Lieferantenerkldarung“ er-
hielten die Teilnehmer einen Uber-

blick tiber das Ursprungs- und
Praferenzrecht der EU als Rechts-
rahmen fiir die Ausstellung von Lie-
ferantenerkldrungen. Ein Schwer-
punkt lag dabei auf dem neuen
bilateralen Abkommen zwischen
der EU und der Republik Korea, das
zum 1. Juli 2011 in Kraft getreten ist.

Das Thema ,,Sicherheit in der Lie-
ferkette“ — hier vor allem die gedn-
derten Anforderungen an Unterneh-
men, die als sogenannte ,,.Bekannte
Versender* auftreten — beschaftigt
Unternehmen, die haufig Sendun-
gen per Luftfracht verschicken. Eine
Tagesveranstaltung bot Interessier-
ten Antworten auf Fragen zu den
aktuellen Sicherheitsanforderun-
gen im Unternehmen sowie zur
Auditierung durch das Luftfahrt-
bundesamt.

Starthilfe fiir Export-Neueinsteiger
Insbesondere Export-Neueinstei-
ger miissen bei der Abwicklung von
Geschéften mit Drittstaaten, aber
auch innerhalb der Europdischen
Union, das richtige Know-how erst

einmal erwerben. So stieflen die
zwei Seminare ,,Auftragsabwick-
lung im Export — Die richtigen Doku-
mente“ sowie die an insgesamt vier
Terminen angebotenen Seminare
zum Ursprungszeugnis gerade bei
Zolleinsteigern auf reges Interesse.
Die Ausstellung von Ursprungs-
zeugnissen gehort zum Kernbereich
im Dokumenten-Service der IHK.
Hierist auch ein besonders hoher
Beratungsbedarf festzustellen. In
den Grundlagenseminaren dazu in-
formierte die IHK tiber die einschla-
gigen Vorschriften zur Ausstellung
von Ursprungszeugnissen; zudem
erhielten die Teilnehmer Tipps zum
Ausfullen der amtlichen Vordrucke.
Gegenstand ist aber auch das ent-
sprechende elektronische Antrags-
verfahren, das seit einigen Jahren
bei einer wachsenden Zahl von Un-
ternehmen erfolgreich im Einsatz
ist. Es flihrt in vielen Féllen fiir die
Antragsteller zu einer erheblichen
Arbeitserleichterung und Prozess-
beschleunigung.



Im Einsatz fiir den
Ehrbaren Kaufmann

® Mehr Erfahrungsaustausch ermaglicht
® Online-Handel verschirft Rechtsfragen

® |nsolvenzverfahren als Chance

Kompetente Beratung durch Experten und eine erstklassige

Plattform fiir den Erfahrungsaustausch — das bietet die Nieder-

rheinische IHK ihren Mitgliedern. Kleine und mittlere
Unternehmen (KMU) kénnen davon in erheblichem Umfang
profitieren, gerade auch in oft komplizierten Rechts- und
Steuerfragen.

RECHT UND STEUERN

Neugriindung des Erfa-Kreises Recht
Der Erfahrungsaustauschkreis (Erfa-
Kreis) Recht ist ein Novum bei der Nie-
derrheinischen Industrie- und Han-
delskammer. Er setzt sich aus Juristen
und fachkundigen Unternehmern un-
terschiedlichster Branchen zusammen.
Deren umfassende Erfahrungen unter-
stiitzen die Niederrheinische IHK dabei,
praxisnahe, sachkundige und unterneh-
mensorientierte Stellungnahmen in Ge-
setzgebungsverfahren zu verfassen.

In zwei Sitzungen im Jahr 2011 hat sich
der Erfa-Kreis Recht mit einer Reihe
verschiedener Themen auseinander-
gesetzt. Hierzu gehorte vor allem das
von der EU-Kommission herausgegebene
Griinbuch zum Europdischen Corporate-
Governance-Rahmen. Die Beratungs-

ergebnisse waren Basis einer kritischen
Stellungnahme gegeniiber dem Deut-
schen Industrie- und Handelskammer-
tag (DIHK).
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Hilfe beim Forderungsmanagement
Intensiv beraten wurde aber auch
das Forderungsmanagement fiir
kleine und mittlere Unternehmen.
SchlieBlich ist jeder Unternehmer
auch Kreditgeber seiner Kunden.
Gerade in der Verwaltung solcher
AuBenstdnde sind insbesondere
kleine Betriebe oftmals tiberfor-
dert — was schnell zu finanziellen
Schieflagen fiihren kann. Deshalb
hat der Erfa-Kreis beschlossen,
KMUs praktische Hilfestellung in
Form von Workshops und einer ent-
sprechenden Arbeitshilfe zu geben.
Die Umsetzung soll innerhalb des
Jahres 2012 in einem gemeinsamen
Projekt von Erfa-Kreis und IHK
erfolgen.

»Fitim Online-Handel*

Waren oder Dienstleistungen wer-
den immer ofter iber das Internet
verkauft. Dieser Absatzweg wachst
weiterhin stark. Zugleich steigen
auch die rechtlichen Anforderun-
gen, die im Online-Handel zu be-
riicksichtigen sind. Gefahren lauern
dabei vor allem im Wettbewerbs-

recht: durch Abmahnung von Mitbe-

werbern und Verbédnden, aber auch

mit Blick auf mogliche Verletzungen
des geistigen Eigentums anderer.
In beiden Féllen sind Streitigkeiten
regelmafig mit hohen Kosten ver-
bunden. Dies nahm die Niederrhei-
nische IHK zum Anlass, um in zwei
Informationsveranstaltungen ihre
Mitglieder ,,Fit im Online-Handel*
zu machen. Flankiert wurden und
werden die Veranstaltungen durch
fortlaufende Serviceinformationen.
Zudem stehen den Unternehmen
stets aktuelle Flyer fiir erste Infor-
mationen zur Verfiigung.

Leitlinien zum ,,Erfolgsfaktor CSR*
Das Thema Corporate Social Re-
sponsibility (CSR) — die Ubernahme
gesellschaftlicher Verantwortung —
riickt verstarkt in das Bewusstsein
der Unternehmen. Gerade auch der
Mittelstand fiihlt sich seinen Mitar-
beitern, Kunden, der Umwelt und
oft auch gesellschaftlichen Einrich-
tungen gegeniiber stark verpflich-
tet. In der Praxis fuihrt dies langst
nicht nur zu sporadischen Aktivi-
taten wie beispielsweise einem
gelegentlichen Sponsoring ortlicher

Vereine. Da CSR zunehmend als
Erfolgsfaktor verstanden wird, ge-
winnt es fiir die Unternehmen am
Niederrhein viel nachhaltiger an
Bedeutung. Im Mittelpunkt allen
Handelns stehen in diesem Zusam-
menhang Fragen wie: Was zeichnet
einen verantwortungsvoll handeln-
den Betrieb aus? Welche Erwartun-
gen kann die Gesellschaft iber-
haupt an Unternehmerinnen und
Unternehmer stellen? Worin sehen
die Firmen am Niederrhein die grof-
ten Herausforderungen bei der
Umsetzung von CSR, und wie kon-
nen diese bestmdoglich gemeistert
werden? Wie auch immer die Ant-
worten ausfallen — die IHK bietet
kompetente Unterstiitzung durch
Rat und Tat.

Im Rahmen der Veranstaltungsreihe
»,Der Ehrbare Kaufmann“ fiihrte die
Niederrheinische IHK gemeinsam
mit den Wirtschaftsjunioren Duis-
burg und Kleve im November 2011
einen auch iberregional sehr be-
achteten Workshop zum Thema
durch. Eroffnet wurde die Veran-

— i inische Industrie- und
=\ Duisburg - Wesel - Kleve zu Duisburg

Erfolgsfaktor CSR

Unternehmen gestalten ihre Zukunft
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staltung mit einem spannenden Im-

pulsvortrag durch Prof. Dr. Ludger
Heidbrink vom Kulturwissenschaft-
lichen Biiro Essen. Der Referent ist

seit dem Jahr 2009 auch AuBerplan-

mafiger Professor flir Corporate
Responsibility und Corporate Citi-
zenship an der Universitat Witten-
Herdecke. Auf seinen Ausfiihrungen
aufbauend beschiftigten sich die
Teilnehmer in fachkundig moderier-
ten Workshops gezielt mit den vier
zentralen Handlungsfeldern des
CSR - Arbeitsplatz, Umwelt, Markt
und Gemeinwesen. Zu den einzel-
nen Themenfeldern entwickelten
sie Leitthesen, die interessierte Un-
ternehmen am Niederrhein dabei
unterstiitzen sollen, CSR als ein
freiwilliges, aber strategisch wichti-
ges Zukunftsthema aufzugreifen.

Die so aufgestellten Grundsatze
haben die Wirtschaftsjunioren der
Vollversammlung der IHK am 9. No-
vember 2011 prasentiert, wo sie
mit grofler Zustimmung zur Kennt-
nis genommen wurden. Der Erfolg
des Ganzen wirkt motivierend. Die
Wirtschaftsjunioren Duisburg und
Kleve wollen zusammen mit der
Niederrheinischen IHK das Thema
CSR zum Vorteil aller Unternehmen

S

am Niederrhein weiter vorantrei-
ben. Als Basis dafiir sind die CSR-
Grundsétze in einer Broschiire und
auf den Internetseiten der IHK ver-
offentlicht worden.

Insolvenzverfahren

als Chance verstehen
Verantwortungsvolles Handeln im
Sinne des vielzitierten ,,Ehrbaren
Kaufmanns*ist nicht nurin wirt-
schaftlich guten Zeiten wichtig,
sondern gerade auch dann, wenn
ein Betrieb in finanzielle Schieflage
gerat. Erst langsam setzt sich die
Erkenntnis durch, dass die Insol-
venzordnung Moglichkeiten bietet,
diese sowohl fiir die Glaubiger als
auch den Schuldner belastende
Situation zu einer bestmdéglichen
Losung zu flihren.

Auch die aktuelle Novelle des In-
solvenzrechts tragt dazu bei, die
Mitbestimmung der Glaubiger zu
verbessern. Leider wird das Insol-
venzverfahren in Deutschland je-
doch immer noch als reines Liqui-
dationsverfahren wahrgenommen:
Derinsolvente Unternehmer gilt im-
mer noch als ,gescheitert®. Tat-
sdchlich ist ein solches Verfahren
im Schwerpunkt jedoch ein Sanie-

rungs- und Restrukturierungsver-
fahren. Eine geordnete und vor al-
lem auch friihzeitig eingeleitete
Insolvenz bietet die klare Chance
auf einen Erhalt des Unternehmens
und eine bestmogliche Glaubiger-
befriedigung. Deshalb informierte
die Niederrheinische IHK Betriebe
im Rahmen einer Informationsver-
anstaltung tiber die gesetzlichen
Neuerungen. Zusatzlich haben Un-
ternehmen wahrend der regelmafi-
gen Sprechtage zum Insolvenzrecht
die Moglichkeit, in vertraulichen
Gesprachen Ratschldge und Infor-
mationen zu erhalten. Dieser Ser-
vice ist kostenfrei und wird im Jahr
2012 verstdrkt angeboten.



Fachkrdftebedarf befliigelt
Ausbildungsmarkt

® Alle Potenziale erschlief3en
® Berufsorientierung fordern

® Innovative Vermittlungsangebote

Im Ausbildungsjahr 2011 haben Industrie, Handel und Dienst-
leistungsgewerbe am Niederrhein mehr Ausbildungsvertrage
abgeschlossen als im Vorjahr. Diese positive Entwicklung auf
dem regionalen Ausbhildungsmarkt zeigt erneut, dass die
Betriebe verstarkt durch eigene Ausbildung Fachkrafte fiir die

Zukunft gewinnen wollen.

BERUFLICHE BILDUNG

Allein im Jahr 2011 stiegen 200 Betriebe
erstmals in die duale Berufsausbildung
ein und trugen damit ihren guten Teil
dazu bei, die Situation auf dem regiona-
len Ausbildungsmarkt weiter zu verbes-
sern. Seit Jahresbeginn 2011 konnten
mehr als 300 neue Ausbildungsplatze
akquiriert werden. Hinzu kamen mehr
als 170 Angebote fiir Praktika zur Ein-
stiegsqualifizierung, die — so die Erfah-
rung der letzten Jahre — regelmagBig als
Briicke in eine duale Berufsausbildung
genutzt werden.

Gute Chancen fiir Berufsstarter

Mit dem steigenden Angebot betriebli-
cher Lehrstellen geht ein kontinuierlicher
Rickgang der Zahl der Bewerber einher.
Im Ergebnis entspannt sich die Situation
auf dem regionalen Ausbildungsmarkt
zusehends; die Chancen der Schulab-
ganger, schon im ersten Anlauf einen
Ausbildungsplatz zu erhalten, sind aus-
gezeichnet. Damit konnten am Nieder-
rhein auch im Jahr 2011 die von der Wirt-
schaft getroffenen Zusagen im Rahmen
des Nationalen Ausbildungspaktes klar



erfiillt werden. Fakt ist aber auch,
dass es fiir die Ausbildungsbe-
triebe zunehmend schwieriger wird,
angebotene Ausbildungsstellen zu
besetzen.

Kernziel der Niederrheinischen IHK
ist es, alle Potenziale in der Region
zur Sicherung des Fachkraftenach-
wuchses zu erschlieBen. Wesent-
lich istin diesem Zusammenhang,
dass der Ubergang von der Schule
in Ausbildung unmittelbar ge-

lingt. Die IHK legt dabei besondere
Schwerpunkte auf die Verbesse-
rung der Berufsorientierung und die
Forderung der Ausbildungsreife jun-
ger Menschen. Durch vielfdltige An-
gebote gerade auch im Rahmen der
IHK-Initiative Schule — Wirtschaft
lernen Schiiler der allgemeinbilden-
den Schulen bereits frithzeitig die
Erwartungen und Anforderungen
der Wirtschaft kennen; zudem wer-
den sie gezielt und individuell beim
Ubergang von der Schule in Ausbil-
dung unterstiitzt.

»Duisburger Schulmodell*
erleichtert den Einstieg

Einen wichtigen Beitrag leistet in
diesem Zusammenhang das ,,Duis-
burger Schulmodell“. Dieses an
Rhein und Ruhr einmalige Projekt
zur Mobilisierung von Auszubil-
denden haben die Niederrheini-
sche IHK, das Jobcenter Duisburg,
die Duisburger Bildungsholding
sowie die Agentur fiir Arbeit Duis-

burg gemeinsam ins Leben gerufen.

Das ,,Duisburger Schulmodell“ eb-
net vielen Schiilerinnen und Schii-
lern mit Startschwierigkeiten den

Weg in den Beruf. Bei einer Auftakt-

veranstaltung am 2. Februar 2011
im Wasserturm Duisburg-Hochfeld
stellten die Initiatoren das Modell
vor. Rund 100 Jugendliche nutzten
das Informationsangebot der aus-
stellenden Unternehmen und Orga-
nisationen.

Die Projektpartner sehen das

,Duisburger Schulmodell“ als Reak-

tion auf den demografischen Wan-
del. Um den Trend der abnehmen-
den Einwohner- und Schiilerzahl
und den damit verbundenen Fach-
kraftemangel zu mildern, wird
Jugendlichen gezielt Hilfestellung
beim Ubergang von der Schule in

den Beruf angeboten. Dafiir hatten
die Initiatoren bereits vor dem offizi-
ellen Start des Projekts Kontakt zu
zehn Haupt-, Real- und Gesamt-
schulen im Stadtgebiet aufgenom-
men und auf diese Weise 600 Schii-
lerinnen und Schiiler angesprochen.
450 potenzielle Auszubildende
wurden in Workshops betreut —

und 300 von ihnen nutzten im
Anschluss daran die Moglichkeit,
individuelle Beratungsgesprache
mit den Projektkoordinatoren

des ,,Duisburger Schulmodells* zu
fuhren.

Den jungen Leuten werden Gespra-
che mit Ausbildungsbetrieben im
Stadtgebiet vermittelt. Dabei lernen
sie die Erwartungen der Unterneh-
men an Jugendliche besser kennen;
so kénnen sie auch ihre eigenen,
individuellen Starken mit Blick auf
die Berufswelt besser einschatzen.
Uber 70 Unternehmen der Metall-
und Elektrobranche, aus der Gas-
tronomie und dem kaufmannischen
Bereich hatten sich im Vorfeld be-
reit erklart, die Jugendlichen durch
Berufswahlorientierungsangebote
im Rahmen des Projekts zu fordern.

Bei einer Kontaktmesse kniipften
und vertieften Schiilerinnen und
Schiiler der Ganztagshauptschulen
Friedrich-Ebert-Strafe und Beim
Knevelshof, der August-Thyssen-Re-
alschule und der Erich-Kastner-Ge-
samtschule ihre Kontakte zur Wirt-
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schaft. Sie erhielten einen Einblick
in das Ausbildungsstellenangebot
und die Moglichkeit, in diversen
Workshops — beispielsweise Be-
werbungstrainings und Selbstpra-
sentationsiibungen — ihr Auftreten
zu verbessern. Zudem erfuhren sie
aus erster Hand, was die Wirtschaft
von Berufseinsteigern erwartet.

Tag der Ausbildungschance

Zum zweiten Mal bot die Nieder-
rheinische Industrie- und Handels-
kammer an ihren Standorten Duis-
burg und Kleve Schiilerinnen und
Schiilern Gelegenheit, am ,,Tag der
Ausbildungschance“ noch kurz-
fristig eine Lehrstelle zu erhalten.
Die Gelegenheit war denkbar giins-
tig, denn bis Ende Juni hatten die
Unternehmen aus Industrie, Han-
del und Dienstleistungsgewerbe
bereits 200 neue Ausbildungsver-
héltnisse mehr als im Vorjahr abge-
schlossen — und gleichzeitig waren

zu diesem Zeitpunkt in Duisburg so-

wie den Kreisen Kleve und Wesel
auch noch mehrals 200 Lehrstel-
len unbesetzt. Mehrals 100 junge
Menschen, die bis dahin noch keine

Lehrstelle gefunden hatten, nutz-
ten das Angebot am IHK-Tag der

Ausbildungschance. Sie wurden in-
dividuell informiert sowie zu ihren
Chancen und Perspektiven auf dem
regionalen Ausbildungsmarkt bera-
ten. Auch lernten sie zahlreiche Al-
ternativen zu den urspriinglich ins
Auge gefassten Berufen kennen
und erhielten von den IHK-Experten
konkrete Vermittlungsvorschladge.

Geschmack finden an Gastronomie
und Hotellerie

Die Berufschancen in Gastronomie
und Hotellerie sind vielfaltig und at-
traktiv. Die Niederrheinische IHK,
der Deutsche Hotel- und Gaststat-

tenverband (DEHOGA) sowie Ausbil-

dungsbetriebe aus der Region bo-
ten angehenden Berufseinsteigern
Mitte Februar 2011 im Hermann-
Gmeiner-Berufskolleg Moers einen
Einblick in die Karrierechancen der
Branche. Ausfiihrliche Informati-
onen zur Berufswahlorientierung
wurden sprichwértlich ,auf dem Ta-
blett gereicht“: Die Schiiler konnten
personlich mit Kiichenchefs, Fach-
kraften und Auszubildenden spre-
chen und auch ihre Bewerbungs-
mappen direkt mitbringen.

Was machen eigentlich Fachleute
fiir Systemgastronomie? Was ist
dabei der Unterscheid zur Tatig-
keit von Restaurantfachleuten oder
Fachkraften im Gastgewerbe? Wel-
che Kompetenzen miissen Hotel-
fachleute mitbringen? Was haben
Koche mit Warenwirtschaft zu tun?
Diesen und vielen anderen Fragen
gingen die Jugendlichen auf den
Grund und nutzten die Moglichkeit,
Kontakt zu potenziellen Ausbil-
dungsbetrieben zu kniipfen. Vor Ort
mit dabei waren die Unternehmen
Hotel van der Valk, Gasthof Hufen,
die Fac’t GS GmbH, Betreiber der
Kiiche des St. Bernhard Hospitals
und der Restaurantbetrieb Rogall-
Nitsch (McDonalds).

Auszeichnung fiir langjahrige
Priiferinnen und Priifer

Furviele Jahre ehrenamtliche Ta-
tigkeit in den Priifungsausschiis-
sen der Niederrheinischen IHK wur-
den 212 Priiferinnen und Priifer am
23. November in der Duisburger
Schauinsland-Reisen-Arena aus-
gezeichnet. Frank Wittig, IHK-Vize-
prasident und Vorsitzender des Be-
rufsbildungsausschusses, dankte
ihnen firihrvorbildliches Engage-
ment und wiirdigte den hohen Wert
ihrer Arbeit fiir den Fachkréaftenach-
wuchs.

Fiir mehr als 25 Jahre ehrenamtliche
Tatigkeit in den Prifungsausschiis-
sen der IHK erhielten 54 Priifer die
Goldene Ehrennadel. 121 Priifer
wurden fiir mehr als zehn Jahre Pri-
fertatigkeit mit der Silbernen Ehren-



nadel ausgezeichnet. Dariiber hin-
aus wurden 37 Priifer fiir mehr als

zwanzig Jahre Priifertdtigkeit mit
einer Ehrenurkunde ausgezeichnet.

In seiner Festansprache dankte
Wittig den ehrenamtlichen Prii-
fungsausschussmitgliedern fiir
ihren selbstlosen Einsatz im Inte-
resse junger Menschen. Im Jahr
2011 hatten sich etwa 1.900 Priife-
rinnen und Priifer ehrenamtlich in
rund 170 Ausschiissen der Nieder-
rheinischen IHK engagiert. Dabei

handelte es sich tiberwiegend um
Unternehmer oder betriebliche Fiih-
rungs- und Fachkrdfte sowie Lehrer
der Berufskollegs in Duisburg und
den Kreisen Wesel und Kleve.

Top-Leistungen

in Aus- und Weiterbildung
Festtagsstimmung herrschte am
Sonntag, 16. Oktober, im Theater
am Marientor, Duisburg. Im Rahmen
der Bestenehrung der Niederrheini-
schen IHK wurden in 97 Berufen die
Ausbildungsbesten des Jahrgangs

2011 sowie in der beruflichen Wei-
terbildung 201 Meister, 134 Fach-
wirte, 62 Fachkaufleute und vier
Technische Betriebswirte ausge-
zeichnet.

Vor rund 9oo Gasten begliick-
wiinschte IHK-Prasident Burkhard
Landers die besten Absolventen der
beruflichen Erstausbildung unter
dem Beifall ihrer Angehorigen, der
ehemaligen Ausbilder, der Vertreter
der Berufskollegs sowie zahlreicher
Ehrengédste aus Politik und Ver-

IHK-Priiferkongress: Fachkraftesicherung durch Ehrenamt

Uber 500 ehrenamtliche Priiferin-
nen und Priifer der IHKs Bochum,
Dortmund, Duisburg und Essen
trafen sich am 14. November zum
Priiferkongress in Essen.

Die Veranstaltung bot Gelegen-
heit zum Austausch und zur Wei-
terbildung — mit dem Ziel, auch

in Zukunft qualitativ hochwer-

tige IHK-Priifungen durchfiihren zu
kdnnen. Im Vordergrund standen
Themen wie die zentrale Aufga-
benerstellung, zukiinftiges Priifen
am PC, Komplexitdt und Aussage-
kraft einer Priifung, der menschli-
che Faktor innerhalb einer Priifung
sowie Rechtsfragen rund um das
Prifungsgeschaft.

Den fachlichen Einstieg tibernahm
Professor Reinhold Weif3, Standi-
ger Vertreter des Prasidenten und
Forschungsdirektor des Bundesin-
stitutes fiir Berufsbildung (BIBB) in
Bonn. Seine Ausfiihrungen zu den
Perspektiven beruflicher Priifungen
lieferten eine Vielzahl von Denkan-
stoBen fiir die Arbeit der Priiferin-
nen und Priifer.

Dirk Griinewald, Prasident der IHK
zu Essen, dankte den Anwesenden
flirihr Engagement fiir den Fachkraf-
tenachwuchs. Von ihnen werde nicht
nur hohe fachliche Kompetenz ge-
fordert. Gefragt seien insbesondere
auch kommunikative Fahigkeiten,
wenn es etwa darum geht, Prifungs-

kandidaten Angste zu nehmen und
ihnen die Moglichkeit zu geben,
optimale Leistungen zu erbringen.

Das von den Priiferinnen und Pri-
fern festgestellte Priifungsergeb-
nis gebe den Unternehmen von
Flensburg bis Passau eine verldss-
liche Aussage dariiber, was ein
Kandidat kann. Der hohe Wert hei-
mischer Fachkrafte beziehungs-
weise Facharbeiter, der interna-
tional anerkannt sei und um den
Deutschland vielfach beneidet
werde, basiere ganz wesentlich
auf der betrieblichen Berufsaus-
bildung hierzulande und auf der
damit verbundenen betriebsunab-
hédngigen Priifung.
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waltung zu ihren hervorragenden
Leistungen. Die Wirtschaft brau-
che solch erstklassigen Nachwuchs
dringend, betonte der IHK-Prasi-
dent. Er wies allerdings auch darauf
hin, dass das Thema Personalman-
gel gerne und schnell darauf ver-
kiirzt werde, dass es an akademi-
schem Fachpersonal fehle. Der weit
tiberwiegende Teil der Fachkréfte
besteht jedoch aus Nicht-Akade-
mikern. Gerade Absolventen der
dualen Berufsausbildung und der
beruflichen Aufstiegsfortbildung
werden gesucht. Hier ist der Perso-
nalbedarf oftmals schon heute ho-
her als das -angebot. Ausbildung
im eigenen Betrieb sei insofern die
beste Vorsorge fiir die Unterneh-

men, um der Herausforderung der
demografischen Entwicklung ge-

recht zu werden, betonte Landers.

IHK-Schulpreis

fiir Team aus Geldern

Mit Spannung erwartet wurde
auch die Vergabe des diesjdhrigen
Schulpreises durch IHK-Haupt-
geschéftsfithrer Dr. Stefan Dietz-
felbinger. Das Rennen machte das
Schiilerteam des Lise-Meitner-
Gymnasiums aus Geldern mit dem
Projekt ,,Salatspriih’ — ob Ol oder
Sofe, alles aus der Dose*. Die
Schiilerinnen und Schiiler haben
mit Hilfe des Partnerunternehmens
Aero Chemica aus Kempen den
Prototypen ihrer Produktidee um-
setzen kdnnen: ein Salatol in
Sprithdosen. Vorab wurde eine um-
fangreiche Befragung in Form einer
Marktanalyse durchgefiihrt. Unter
anderem wurde hierbei eine Bewer-
tung der Verpackung sowie des In-
halts vorgenommen. Dietzfelbinger
hob in seiner Laudatio hervor, dass
das Produktergebnis duBerst inno-
vativ sei und eine bekannte Einzel-
handelskette bereits Interesse
zeige, das Produkt anzubieten.

Neue Lehrgdnge und Seminare

fiir die berufliche Weiterbildung
Die Niederrheinische IHK bietet

seit September 2011 zusatzliche
Lehrgédnge und Seminare zur be-
ruflichen Qualifizierung an. Einen
aktuellen Uberblick der Fortbil-
dungsmoglichkeiten bietet auch die
Broschiire ,,IHK-Weiterbildung“. Die
Tagesseminare und IHK-Zertifikats-
lehrgdnge decken ein breites Spek-
trum ab — von A wie Allround-Biiro-
kraft bis Z wie Zeitmanagement. Die
IHK-Weiterbildung macht fit fiir die
beruflichen Anforderungen von
morgen.

Der Lehrgang ,,Betriebswirtschaft
flir Nicht-Kaufleute” beispiels-
weise richtet sich gezielt an Fach-
und Fiihrungskrafte. Weitere Praxis-
seminare, etwa zu den Themen
Telefontraining, Rhetorik, Marke-
ting und Zeitmanagement sind fiir
unterschiedliche Zielgruppen konzi-
piert; sie sind gedacht fiir Auszubil-
dende, Seiteneinsteiger und auch
Mitarbeiter in Leitungsfunktionen.
Die Niederrheinische IHK bietet In-
teressenten zugleich umfassende
Beratung zu Fordermoglichkeiten
fiir Lehrgangs- und Seminarteil-
nehmer, zum Beispiel in Form von
Bildungsschecks oder der Bildungs-
pramie.
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Neue Wege gehen —
Expertennetzwerke nutzen

® Innovationsbremse Fachkraftemangel
® Forschungsforderung im Fokus

® Kooperationen ausbauen

Die deutschen Unternehmen haben nach der Finanz- und Wirt-
schaftskrise 2008/09 ihre Innovationsaufwendungen zuletzt
rasant gesteigert. In der derzeitigen wirtschaftlichen Situation
stehen sie nun vor neuen Herausforderungen — etwa mit Blick
auf die Finanzierungsbedingungen von Innovationsvorhaben,
vor allem aber auch, was die Verfiigharkeit von geeigneten Fach-
kraften angeht. Fehlen sie, drohen nicht zuletzt auch wichtige
Zukunftsprojekte zu stocken. Wertvolle Hilfestellungen fiir die
Wirtschaft bietet die Niederrheinische IHK.
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Nach wie vor ist die Innovationsdyna-
mik deutscher Unternehmen hoch. Das
zeigt die im Oktober und November 2011
bei iber 1.100 Unternehmen bundesweit
durchgefiihrte Umfrage des Deutschen
Industrie- und Handelskammertages
(DIHK). Demnach planen rund 51 Prozent
aller Betriebe, ihre Innovationsanstren-
gungen binnen zwolf Monaten weiter zu
erh6hen. Gegeniiber dem Vorjahr bedeu-
tet dies zwar eine Eintrilbbung — damals
hatten noch knapp 60 Prozent der Unter-
nehmen mit ausgeweiteten Budgets ge-
plant. Unterm Strich jedoch zeugen die
weiterhin expansiven Innovationsplane
der Betriebe nach wie vor von zuversicht-
lichen Geschéftserwartungen. AuRerdem
werden die Rahmenbedingungen fiir For-
schung, Entwicklung und Innovation am
Standort Deutschland insgesamt noch
als gut eingeschatzt.

Engpédsse bei der Finanzierung

von Innovationsprojekten

Die Lage bei Innovationsfinanzierun-
gen spitzt sich allerdings zu. Nur noch
neun Prozent aller Unternehmen berich-
ten von verbesserten und 57 Prozent
von gleichbleibenden externen Finanzie-
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rungsmoglichkeiten fiir ihre Innova-

tionsprojekte. Immerhin 35 Prozent
sprechen hingegen von Verschlech-
terungen im Vorjahresvergleich.
Mittlerweile geben 23 Prozent aller
Betriebe an, auf diesem Gebiet gar
keine externe Finanzierung erhal-
ten zu konnen. Dies bedeutet eine
kontinuierliche Verschlechterung
der Finanzierungsmaoglichkeiten fiir
Innovationsprojekte seit dem Jahr
2009. Die angespannte Finanzsitu-
ation trifft kleine und mittlere Un-
ternehmen (KMU) noch héarter als
groBere Betriebe und verdeutlicht
die Bedeutung einer soliden Eigen-
kapitalausstattung. 56 Prozent der
Firmen finanzieren ihre Innovati-
onsprojekte tiberwiegend aus dem
Eigenkapital.

Gute Noten erhdlt dagegen die
deutsche Forschungsforderung. Ein
knappes Drittel der Unternehmen
hat in den vergangenen drei Jah-
ren ein Férderprogramm des Bun-
des beziehungsweise der Lander

in Anspruch genommen. Bundes-
und Landerprogramme sind glei-

chermafien gefragt. Gut 8o Pro-
zent der Betriebe geben an, hier
jeweils gute bis sehr gute Erfahrun-
gen gemacht zu haben, und stel-
len der staatlichen Férderung da-
mit ein grundsatzlich gutes Zeugnis
aus. Mit Blick auf die europdische
Forschungsforderung zeigt sich je-
doch ein anderes Bild: Diese bewer-
ten die Unternehmen deutlich kriti-
scher. Wahrend lediglich 15 Prozent

mit deutschen Bundes- und Landes-

programmen schlechte Erfahrungen
gemacht haben, beurteilen 30 Pro-
zent die europdischen Programme
negativ bis sehr negativ.

Arbeitsmarkt fiir Fach- und
Fiihrungskrafte im Wandel
Besonders gravierende Auswirkun-
gen auf die Innovationsdynamik hat
im Firmenurteil allerdings der Fach-
kraftemangel. Der Ausbau der Fach-
kraftebasis ist wie bei der Vorjah-
resumfrage das zentrale Anliegen
der Unternehmen, um Verbesserun-
gen fiir den Innovationsstandort
Deutschlands zu erreichen. Knapp
56 Prozent der Betriebe sehen hier
Handlungsbedarf; gut 57 Prozent
derinnovationsaktiven Firmen be-
richten bereits aktuell von Beein-
trachtigungen durch den Mangel an
Spezialisten.

Unternehmen missen sich des-
halb zwangslaufig starker mit kiinf-
tigen Arbeitsmarkttrends befassen:
Fach- und Fiihrungskraftemangel,
demografischer Wandel, Globalisie-
rung und Arbeiten liber Zeitzonen
hinweg, permanente Erreichbarkeit
fur Kunden, veranderte Werthaltun-
gen und Lebensweisen der arbei-
tenden Menschen — all das stellt
Firmen vor neue Herausforderun-

gen, wenn es darum geht, Mitarbei-
ter langfristig halten zu konnen. Der
DIHK-Arbeitsmarktreport 2011, dem
mehr als 20.000 Unternehmensant-
worten zugrunde liegen, zeigt, dass
die Fachkraftesicherung mehr und
mehr zur Herausforderung fiir die
Unternehmen wird.

Jedes dritte Unternehmen sieht im
Fachkraftemangel eines der grofiten
Risiken fiir die eigene wirtschaft-
liche Entwicklung. Bereits heute
kann mehr als jeder dritte Betrieb
offene Stellen langer als zwei Mo-
nate nicht besetzen. Besonders
betroffen ist die Bauwirtschaft,
gefolgt von der Dienstleistungs-
branche. Auch technikorientierte
Branchen, wie der Werkzeugma-
schinenbau, der Fahrzeugbau und
die Elektrotechnik, melden merk-
liche Probleme. Ebenso bleiben in
der Gesundheitswirtschaft und der
Zeitarbeit in vielen Bereichen Stel-

len lange unbesetzt.




Fachkrafte gewinnen und halten
Um gegenzusteuern, wollen Unter-
nehmen in erster Linie auf den ei-
genen Nachwuchs setzen und ihre
Ausbildung noch ausweiten. Jedoch
hat sich auch hier die Situation in-
zwischen grundlegend gewandelt.
Derzeit gibt es bundesweit mehr
unbesetzte Ausbildungsstellen

als unversorgte Bewerber. Neben
ricklaufigen Schiilerzahlen haben
es die Unternehmen auf der einen
Seite mit zunehmender Konkurrenz
von Studien-Angeboten gegeniiber
der Dualen Ausbildung zu tun, auf
der anderen Seite fehlt jungen Men-
schen nicht selten die Ausbildungs-
reife. Daher plant jeder zweite
Betrieb zugleich eine Ausweitung
der Weiterbildungsangebote — auch
fiir dltere Beschéftigte, die beruf-
lich kiinftig langer am Ball bleiben
sollen.

Uber eine Steigerung ihrer Attrak-
tivitdt als Arbeitgeber will ein Drit-
tel der Unternehmen Fachkréfte ge-
winnen und halten. Dazu geho6ren
neben einer attraktiven Bezahlung
auch die Arbeitsplatzqualitdt sowie
Karrieremoglichkeiten und flexible
Arbeitszeiten. Von besonderer und
weiter steigender Bedeutung ist da-
bei die Vereinbarkeit von Familie
und Beruf. So hat der Anteil der Un-
ternehmen, die ihre Angebote hier-
fur ausbauen wollen, innerhalb

der letzten vier Jahre um mehr als
die Halfte zugenommen. Fiir jede
vierte Firma ist auch die Neuein-
stellung und Beschéftigung dlte-
rer Menschen eine Option. Flankiert
werden muss die langere Erwerbs-
tatigkeit jedoch auch durch eine
altersgerechte Personalpolitik und
betriebliche Gesundheitsforderung.

Und nicht zuletzt wollen Unterneh-
men verstarkt Fachkrafte aus dem
Ausland einstellen, um ihren Perso-
nalbedarf abzudecken.

Partnerschaften

von Betrieben und Schulen

Von héchster Prioritat fiir die Wirt-
schaft ist jedoch eine bessere Qua-
lifikation der Schulabganger. Sie
ist entscheidende Voraussetzung
fiir die Fachkraftesicherung, beto-
nen zwei Drittel der Unternehmen.
Wichtigist es in diesem Zusam-
menhang auch, die Berufsorientie-
rung an Schulen zu starken. Dazu
tragen Partnerschaften zwischen
Betrieben und Schulen bei, de-
ren Vermittlung die Wirtschaft zu-
gesagt hat. Jeder Schule, die das
wiinschte, wurden solche Partner-
schaften vermittelt — ganz so, wie
in der ,Niederrheinischen Erkla-
rung“ der IHK vorgesehen.

Auch der konsequente Ausbau der
Betreuungsinfrastrukturist uner-
lasslich, um die gewiinschte bes-

sere Vereinbarkeit von Familie und

Beruf erreichen zu kdnnen. Best-
Practice-Beispiele hierzu hat die
IHK im Rahmen verschiedener Ver-
anstaltungen vorgestellt. Die Mog-
lichkeiten flexiblen Arbeitens zu-
hause helfen insbesondere jungen
Mittern, im Berufsleben zu blei-
ben — wovon auch die Betriebe pro-
fitieren.

Fur die Unternehmen werden ge-
rade auch passende Formen der
Teamarbeit immer haufiger zum
Erfolgsgaranten. SchlieBlich kon-
nen rasche Veranderungen auf den
Markten nicht durch starre Hierar-
chien, sondern nur durch dezen-
trale und flexible Organisationsfor-
men erfolgreich gemeistert werden.
Bei den Beschdftigten gefragt sind
dabei hohe fachliche Kompetenzen
und Organisationsfahigkeit. Zudem
ermoglicht es Gruppenarbeit,
Teams entsprechend der individu-
ellen kérperlichen und geistigen
Leistungsfahigkeit des Personals
zusammenzustellen.
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Wissenstransfer und Innovation
am Niederrhein

win2 fordert Wissenstransfer und
Innovationskraft

Die Initiative win2 ist ein Zusam-
menschluss der Niederrheinischen
IHK mit fiilhrenden Forschungsein-
richtungen der Technologie- und
Bildungsregion Niederrhein. Un-

Standortvorteil: Hochschulen

Ob als Ausbildungsstatte junger
Menschen, als Anbieter neuer Bil-
dungswege oder als Kooperations-
partner lokaler Unternehmen und
Forschungseinrichtungen: Die Uni-
versitdat Duisburg-Essen und die
neue Hochschule Rhein-Waal stei-
gern maBgeblich die Attraktivitat
des Wirtschaftsstandorts Nieder-
rhein. Betriebe konnen auf viel-
faltige Weise von der Ndhe zu den
Hochschulen profitieren.

Durch das Angebot von Praktika,
Praxissemestern oder dualen Stu-
diengdngen lernen Unternehmen
ihren Fachkraftenachwuchs be-
reits wahrend des Studiums ken-
nen und konnen diesen frithzeitig
an den Betrieb binden. Auferdem

erleichtern Kooperationen den Wis-

senstransfer zwischen Wirtschaft
und Hochschulen und l6sen posi-
tive Innovationsimpulse aus. Der
Weg von der Forschung in die An-

wendung wird verkiirzt, neue Pro-
dukte finden schneller den Zugang
zum Markt.

Damit die Hochschulen ihren Auf-
gaben in Forschung und Lehre auch
zuklinftig gerecht werden kénnen,
sind sie auf zusatzliche finanzielle
Unterstlitzung aus der Privatwirt-
schaft angewiesen. Die Niederrhei-
nische IHK engagiert sich daherim
Férderverein Hochschule Rhein-
Waal e. V., in der D.U.G. Duisbur-
ger Universitatsgesellschaft sowie
im Forderverein Ingenieurwissen-
schaften der Universitat Duisburg-
Essen — immer auch mit dem Ziel,
die Hochschulen aktiv zu unterstiit-
zen, Studierende zu fordern und
den Kontakt der Wirtschaft zu den
Hochschulen zu intensivieren.

Stipendien fiir junge Talente

Des Weiteren unterstiitzt die Nie-
derrheinische IHK die Hochschulen
bei der Einwerbung und Vergabe
von Stipendien. Ziel der Stipendi-
enprogramme des Landes NRW

— und seit 2011 auch des Deutsch-
landstipendiums, einer neuen For-
derung des Bundes nach dem Vor-
bild von NRW - ist die finanzielle
Unterstlitzung von jungen Talen-
ten. Unabhdngig vom Einkommen
der Eltern soll den Geférderten ein

ternehmen erleichtert win2 den
Zugang zur niederrheinischen
Forschungslandschaft, zur Techno-
logie- und Innovationsberatung
sowie zu Unterstiitzungsangeboten
beispielsweise fiir Forschungs- und
Entwicklungsprojekte.

erfolgreiches, konzentriertes Stu-
dium erméglicht werden. Die Basis
fur jedes Stipendium wird durch pri-
vate Geldgeber — wie zum Beispiel
Unternehmen, Stiftungen oder Pri-
vatpersonen — gelegt. Die zweite
Halfte wird durch das Land bezie-
hungsweise den Bund beigesteuert.
Im Jahr 2011 konnte die Universitat
Duisburg-Essen so Forderer fiir 377
Stipendien gewinnen.

Zudem ist die Niederrheinische IHK
seit Februar 2011 Kooperations-
partner des Online-Portals Prakti-
kant24.de. Dieser kostenlose Inter-
net-Service informiert Unternehmen
und Studierende umfassend rund
um die Themen ,,Praktikum* und
,Duales Studium*. Kernsttick des
Portals ist die Praktikumsbdrse:
Unternehmen und Studierende
haben hier die Moglichkeit, Ange-
bote und Gesuche zu recherchieren
und einzustellen.

Dariiber hinaus bietet die Online-
Borse viel Wissenswertes und prak-
tische Hilfen, wie zum Beispiel Mus-
tervertrdage, rechtliche Hinweise
und Checklisten, die es erleichtern,
ein Praktikum gut zu organisieren.
Ebenso finden sich hier umfassende
Informationen zu dualen Studien-
gdngen.



Das Wissenstransfer-Netzwerk win?2
hat im Jahr 2011 interessante In-
formations- und Fachveranstal-
tungen organisiert und auch auf
diese Weise den Austausch zwi-
schen Wirtschaft und Wissenschaft
in der Region gefordert. Alle win2-
Veranstaltungen bildeten hervorra-
gende Plattformen fiir den aktiven
Wissenstransfer am Niederrhein.
Akteure aus den Bereichen Wirt-
schaft, Wissenschaft, Forschung
und Bildung nutzten die Veranstal-
tungen, um ihr Expertenwissen aus-
zutauschen und neue Kontakte zu
kniipfen.

Durch zusdtzlichen Personalein-
satz wird win2 seit August 2011 wei-
terentwickelt. Dadurch werden die
Beratungs- und Unterstiitzungsan-
gebote fiir den Wissens- und Tech-
nologietransfer in der Region noch
ausgeweitet. Unternehmen kén-
nen sich mit dem Infoletter ,,win2-
Innovationsnachrichten® iber neue
Aktivitdten und Veranstaltungen
der Initiative auf dem Laufenden
halten lassen. Erganzend nutzt win2
das Business-Netzwerk XING, um
mit einer eigenen win2-Gruppe Wirt-
schaft und Wissenschaft am Nieder-
rhein zu vernetzen. Fiir Unterneh-
men ist das Netzwerk mit seinen
vielfdltigen Kommunikationsmog-
lichkeiten sozusagen die Eintritts-
karte zu Veranstaltungen und ande-
ren Angeboten, die den Zugriff auf
Expertenwissen ermoglichen.

Fiir das Jahr 2012 ist auch ein

Relaunch der win2-Internetplatt-
form winhoch2.de vorgesehen.

Ziel dabei ist es nicht zuletzt, den
Wissenstransfer am Niederrhein
noch besser zu fordern. Zudem wird
win2 den Unternehmen am Nieder-
rhein wieder interessante Veran-
staltungen anbieten und damit

die Technologie- und Bildungs-
region weiter starken.

Automotive Rheinland

mit Topthemen

Automotive Rheinland ist eine Ini-
tiative der Industrie- und Handels-
kammern im Rheinland. Sie dient
der Netzwerkbildung und dem Er-
fahrungsaustausch der zahlreichen
hier ansdssigen Automobilzulie-
ferbetriebe. Mit Informationen und
Veranstaltungen will Automotive
Rheinland sie auf aktuelle Trends
hinweisen und sie bei der Bewalti-
gung der aktuellen Herausforderun-
gen unterstiitzen. Topthemen des
Jahres 2011 waren unter anderem
alternative Antriebstechnologien —
insbesondere die Elektromobilitat
— sowie Produktionstechnologien
und Werkstofftechnik. Hierzu lud

die Initiative zu diversen Fachver-
anstaltungen, Betriebsbesichtigun-
gen und Workshops ein. Erstmalig
bot Automotive Rheinland den Au-
tomobilzulieferern einen Gemein-
schaftsstand auf der Fachmesse
elektro:mobilia in Kdln im Februar
2012 an.

Mit gezielter Offentlichkeitsarbeit
wirbt Automotive Rheinland zu-
dem fiir ein positives Bild der Bran-
che, macht auf die Bedeutung der
Zulieferindustrie aufmerksam und
weist auf aktuelle Herausforderun-
gen fiir die Branche hin. Zudem will
die Initiative junge Menschen fir
Berufe in der Automotive-Industrie
interessieren und gewinnen, um

so dem Fachkraftemangel in den
Zulieferunternehmen entgegen-
zuwirken. Automotive Rheinland
arbeitet deswegen auch eng mit
rheinldndischen Forschungseinrich-
tungen zusammen.

Die Niederrheinische IHK unter-

stiitzt auch das 4. Wissenschaftsfo-
rum Mobilitdt der Universitat Duis-
burg-Essen am 21. Juni 2012. Unter
dem Titel ,,Steps to Future Mobility
widmet sich das Expertenforum un-

“

ter anderem neuen Technologien
und Produktionssystemen sowie
modernen Automobilmanagement-
und Mobilitatskonzepten.

Automotive
Rheinland
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Gesundheitsnetzwerk Niederrhein
Die Gesundheitshranche am Nie-
derrhein ist ein bedeutender Wirt-
schaftszweig. Mehrere Tausend Be-
triebe mit mehreren Zehntausend
Mitarbeitern arbeiten in dieser sehr
heterogenen Branche. Die Entwick-
lung in der Region folgt einem bun-
desweiten Trend. Fiir 2012 wird

deutschlandweit der grofite Stellen-

Erlebnis Maschinenbau 2012

Unter dem Motto ,,Erlebnis Maschi-
nenbau — Technik, die fasziniert*
offneten im Jahr 2011 zum zehnten
Mal in Folge viele Unternehmen in
Nordrhein-Westfalen ihre Werks-
tore fiir junge Menschen. lhnen
boten sie vielfaltige Aktionen und
Informationen.

Ziel war es nicht zuletzt, Jugendli-
che fiir die Berufe in der Branche zu
interessieren. Auch am Niederrhein
war das Interesse von Unterneh-
men und Schulen erneut grof3: Am
7. und 8. Juli mit dabei waren Sie-
mens (Duisburg), Indunorm (Duis-
burg), Clyde Bergemann (Wesel),
KHS (Kleve), Ipsen (Kleve) und Pro-

bat (Emmerich). 14 Schiilergruppen
mit insgesamt 180 Schiilern kamen
zu Besuch.

,Erlebnis Maschinenbau“ ist eine
landesweite Aktion. Engagierte Ma-
schinenbauunternehmen bieten
Schiilern Einblick in Berufsfelder,

1 .-*
AN

die im Zuge der Berufsorientierung
ansonsten eher weniger Beach-
tung finden. Unterstiitzt werden

die Betriebe von den IHKs in Nord-
rhein-Westfalen, von der IG Metall
NRW, vom Arbeitgeberverband
Metall NRW und vom Verband Deut-
scher Maschinen- und Anlagenbau
(VDMA) NRW; Kooperationspartner

zuwachs in der Gesundheitsbran-
che erwartet. Treiber des Beschaf-
tigungsaufbaus sind insbesondere
die pharmazeutische Industrie
sowie die personalintensiven
Gesundheits- und Sozialen Dienste.

Dem DIHK-Konjunkturbericht vom
Herbst 2011 zufolge, beurteilten die
Unternehmen der Gesundheitswirt-

ist das Innovationsnetzwerk OWL
Maschinenbau.

Die Unternehmen stellen fiir Schi-
ler ein Programm zusammen, um
technische Berufe und Berufsin-
halte verstdndlich und anschaulich
darzustellen. Anhand praktischer
Beispiele erleben die jungen Be-
sucher in Werkshallen, Lehrwerk-
statten und Biiros, wie interessant
und spannend die Arbeit im Ma-
schinenbau ist. Begleitet von Fach-
arbeitern, Mitarbeitern der Perso-
nalabteilungen, Ausbildern und
Auszubildenden erfahren die Ju-
gendlichen, was ein Industrieme-
chaniker, Mechatroniker oder Tech-
nischer Produktdesigner eigentlich
macht.

Fiir die beteiligten Unternehmen
ist der Maschinenbautag eine her-
vorragende Gelegenheit sich als
attraktiver Arbeitgeber und Aus-
bildungsbetrieb zu prasentieren,
junge Leute fiir sich zu begeistern
— und so aktiv zur Sicherung des
eigenen Fachkradftenachwuchses
beizutragen. Im Jahr 2012 findet
,Erlebnis Maschinenbau“ vom
28. bis 30. Juni statt.



schaft Giber alle Teilbranchen hin-
weg die Geschdaftslage positiv.
Erhebliche Risiken fiir die weitere
Entwicklung sind allerdings der
Fachkraftemangel, steigende Ar-
beitskosten sowie inshesondere
die politischen Rahmenbedingun-
gen im Gesundheitswesen.

Auf Initiative der Niederrheinischen
IHK entwickelt sich am Niederrhein
ein Netzwerk zur Blindelung des re-
gionalen Wirtschaftspotenzials der
Gesundheitsbranche. Beachtung
findet dabei auch die grenziiber-
schreitende Perspektive in der Eu-
regio Rhein-Waal. Getragen und am
Leben gehalten wird das Branchen-
netzwerk von den Kompetenzen
und Ideen seiner verschiedenen
Akteure. Ihnen bietet sich hiermit
jetzt eine attraktive Plattform zur
Darstellung ihrer vielfdltigen Leis-
tungsangebote. Neben dem netz-
werkinternen Austausch wird zu-
dem der Kontakt zu externen
Fachleuten aus Wirtschaft, Wissen-
schaft und Politik geférdert.

Das Gesundheitsnetzwerk schafft
fiir alle Beteiligten unmittelbaren
betrieblichen Mehrwert. Dazu tra-
gen auch verschiedene Fachkreise
bei, in denen sich die Netzwerkmit-
glieder regelméafig austauschen —
beispielsweise zu den Themen Be-
triebliche Gesundheitsforderung,
Fachkraftesicherung in der Pflege,
medizinische Versorgung und Ver-
zahnung von Wirtschaft und For-
schung im Gesundheitssektor.

Gesundheitswirtschaft NRW:

IHK richtet 2012 Tagung aus

Der stetig wachsenden Bedeutung
der Gesundheitsbranche tragt die
Niederrheinische IHK auch durch
tiberregionale Aktivitaten und An-
gebote Rechnung. So erschien zu-
letzt die gemeinsam mit weiteren
IHKs in NRW erstellte Broschiire
,Wir flir Sie in der Gesundheitswirt-

schaft NRW*, eine Ubersicht zu Fak-

ten und Leistungen der IHKs im Ge-
sundheitswesen. Etabliert hat sich
mittlerweile der gemeinsame ,,Tag
der Gesundheitswirtschaft NRW*,
Er fand im Jahr 2011 unter Beteili-
gung von Gesundheitsministerin
Barbara Steffens statt. In 2012 wird
die Niederrheinische IHK Ausrich-
ter sein.

Impulse fiir Betriebliches
Gesundheitsmanagement

Der Ausfall von leistungsfahigen
Mitarbeitern durch physische und
psychische Belastungen ist ein
messbarer Kostenfaktor. Investiti-
onen in die Gesundheit der Mitar-
beiter sind Investitionen in die Zu-
kunftsfahigkeit des Unternehmens.
Gesundheitsforderung ist deshalb

eine Managementaufgabe mit ho-
her Prioritat. Vor allem fiir GroRbe-
triebe ist ein Betriebliches Gesund-
heitsmanagement (BGM) heute
selbstverstandlich. Weit tiber den
Bereich des gesundheitlichen Ar-
beitsschutzes hinaus sorgen sie
fur den Erhalt der Leistungsfahig-
keit ihrer Mitarbeiter.

Anders sieht es oft in kleineren und
mittelgrolen Betrieben aus. Sie
konnen fiir entsprechende Ange-
bote hdufig keine personellen und
sonstigen Kapazitdten vorhalten.
Attraktive Moglichkeiten schafft
hier die Niederrheinische IHK ge-
meinsam mit regionalen und tber-
regionalen Partnern.

Unter anderem informiert die IHK
liber Moglichkeiten einer nachhalti-
gen Umsetzung von BGM-Mafinah-
men und bringt Unternehmen und
Experten zusammen. Im Jahr 2011
bot sie Informationsveranstaltun-
gen zu dieser Thematik. So ging es
beispielsweise im Frithjahr um die
Frage ,,Betriebliche Gesundheitsfor-
derung — Was hat mein Unterneh-
men davon?“ und im Herbst um das
Thema ,,Mitarbeiter-Gesundheit for-
dern — Praxiserprobte Konzepte zur
betrieblichen Gesundheitsforde-
rung“. Zudem entstand im Rahmen
des Gesundheitsnetzwerkes Nie-
derrhein ein regionaler Fachkreis
zur betrieblichen Gesundheitspra-
vention.



Der Niederrhein
braucht Industrie

® Wohlstand in der Region erhalten
® |nitiative fiir mehr Akzeptanz

® Risiken bei Energie und Rohstoffen

»Niederrhein 2020: Industriestandort oder Industrie stand
dort?“ — so lautete im Jahr 2011 das plakative Motto einer
Reihe von Aktivitaten, mit denen die IHK Politik, Verwaltung
und Offentlichkeit fiir die notwendige Stiarkung des Industrie-
standortes Niederrhein sensibilisierte.

INDUSTRIE, UMWELT, ENERGIE

In einer gemeinsam mit dem DGB durch-
gefiihrten industriepolitischen Veran-
staltung zum Thema diskutierten Ex-
perten aus der Region gemeinsam mit
Landeswirtschaftsminister Harry K.
Voigtsberger iber die notwendigen Rah-
menbedingungen fiir einen zukunfts-
starken Industriestandort. Schlief3lich
miissen schon heute die Weichen da-
fur gestellt werden, dass die Industrie
ihre bisherige Erfolgsgeschichte weiter-
schreiben kann.

Uberdurchschnittliche Stirken

am Standort Niederrhein

Der Niederrhein ist mit der Stadt Duis-
burg und den Kreisen Wesel und Kleve
ein herausragender Wirtschafts- und
Industriestandort. So ist die Region

der wichtigste Stahlstandort in Europa.
Uberdurchschnittliche Stdrken bestehen
dariiber hinaus im Maschinen- und An-
lagenbau, bei der Metall-, Chemie- und
Bauindustrie sowie im Bereich Agrobusi-
ness / Erndhrungswirtschaft. Gleiches
gilt flir neue Werkstoffe und Umwelttech-
nologie. Der Sand- und Kiesindustrie



kommt fiir die Versorgung mit Roh-
stoffen besondere Bedeutung zu.
Alles in allem stellt das Produzie-
rende Gewerbe etwa jeden dritten
Arbeitsplatz und jede dritte Lehr-
stelle in der Region.

Industrielle Produktion ist die
Grundlage fiir Beschaftigung,
Wachstum, Wohlstand und Innova-
tion. Zur Bewdltigung der Heraus-
forderungen des internationalen
Wettbewerbs bendtigen Indus-
trieunternehmen gut ausgebildete
Fachkrafte, eine enge Verzahnung
von Wirtschaft und Forschung, eine
intelligente Umweltpolitik, Pla-
nungssicherheit, eine leistungsfa-
hige Infrastruktur, ein ausreichen-
des Flachenangebot, Energie zu
wettbewerbsfdhigen Preisen sowie
mehr Offenheit und Akzeptanz in
der Bevélkerung und in der Politik.

»Lange Nacht der Industrie“

zieht Besucher an

Auf mehr Transparenz und eine
Verbesserung der gesellschaft-
lichen Akzeptanz zielte auch die
erste ,Lange Nacht der Industrie an
Rhein und Ruhr“. Sie fand im Rah-
men der regionalen Initiative ,,Zu-
kunft durch Industrie“ statt. Uber

Zukunft durch Industrie e.V.

Fegionakes Alans
i Industrie & Nachhatiglest

40 Unternehmen hatten am 20. Ok-
tober ihre Werkstore fiir 2.000 in-
teressierte Besucher gedffnet und

einen Blick hinter die Kulissen er-
moglicht. Die Betriebe konnten sich
und ihre Produkte vorstellen und
sich als attraktive Arbeitgeberin
der Region prdsentieren. Firmen-
mitarbeiter erlduterten oft direkt

an ihren Arbeitspldtzen, welche Ta-
tigkeiten sie tagtdglich verrichten
und wie moderne Industrie funktio-
niert. Die teilnehmenden Unterneh-
men bildeten einen Querschnitt der
regionalen Industrie ab: Bekannte
Markenhersteller, ,,Hidden Champi-
ons*, mittelstandische Zulieferbe-
triebe, Familienunternehmen - alle-
samt Firmen, die beispielhaft fir
die Leistungs- und Innovationskraft
der niederrheinischen Wirtschaft
stehen.

Wegen des erfreulich starken
Biirgerinteresses — es gab 3.500
Interessenten fiir 2.000 verfiigbare
Pldtze — haben sich die IHKs und
der Verein ,,Zukunft durch Indus-
trie“ dazu entschlossen, die ,,Lange
Nacht“ am 25. Oktober 2012 zu
wiederholen und auch weiterhin

fir mehr Industrie-Akzeptanz zu
werben.

Energie und Rohstoffe sind
wichtige Standortfaktoren

Energie- und Rohstoffversorgung —
diesem Komplex widmet sich das
gemeinsame Jahresthema 2012 der
IHK-Organisation. Auf diesem Ge-
biet sehen sich die Unternehmen
immer groBeren Herausforderungen
ausgesetzt.

Das gilt gerade auch fiir den Nie-
derrhein, eine der energieinten-
sivsten Regionen Deutschlands. Auf
die hiesige Industrie entfallen tber
zehn Prozent des bundesweiten in-
dustriellen Energieverbrauchs. Mit
Blick auf Nordrhein-Westfalen sind
es 25, auf das Ruhrgebiet 60 Pro-
zent. Jeder Cent, den Strom teurer
wird, kostet die Industrie in der Re-
gion {iber 100 Millionen Euro. Daher
sind die Region und ihre Unterneh-
men in besonderem Maf3e auf eine
jederzeit sichere, ausreichende und
kostengiinstige Energieversorgung
existenziell angewiesen. Schon
jetzt hat Deutschland nach Dane-
mark allerdings die zweithdchsten
Stromkosten in Europa.
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Mit den Beschliissen zur ,Energie-
wende* hat die deutsche Politik
2011 jetzt auch noch einen grund-
legenden, strukturellen Umbau der
Energieerzeugung und -versorgung
verordnet. Ziel ist es, die Energie-
erzeugung weitgehend auf erneu-
erbare Energietrager umzustellen.
Der Anteil der erneuerbaren Ener-
gien soll bis zum Jahr 2020 von
jetzt 20 auf 35 Prozent und bis 2050
auf mindestens 8o Prozent steigen.
Die Herausforderungen und Konse-
quenzen sind gewaltig, und zwar
sowohl fiir die Betriebe als auch fir
die Biirger. Der eingeschlagene Weg
birgt Risiken — er er6ffnet gleich-
wohl auch neue Chancen.

Genehmigungsverfahren

beschleunigen
Damit die Energiewende gelin-
gen kann, sind Milliardeninvestiti-

onen in neue Netze, Speicher und
Kraftwerke erforderlich. Gleichzei-
tig miissen die rechtlichen Rah-

menbedingungen tiefgreifend ver-

dndert werden, um die ehrgeizigen
Termine einzuhalten. Allein die vor-
gesehene Beschleunigung der Ge-
nehmigungsverfahren fiir entspre-
chende Anlagen von jetzt zehn auf
kiinftig vier Jahre von der Antrag-
stellung bis zur Errichtung darf an-
gesichts von immer mehr und im-
mer breiteren Blrgerbewegungen
als ambitioniert gelten. Um so mehr
missen die Anforderungen an die
Berechenbarkeit der Energiepolitik
und die Ausgestaltung verldsslicher
Rahmenbedingungen in den Mittel-
punkt aller Entscheidungen riicken,
um die Wettbewerbsfahigkeit der
Unternehmen nicht nachhaltig zu
gefdhrden.

Die Rohstoffversorgung ist durch —
nicht selten kiinstlich verursachte
- Knappheiten und hohe Preisvola-
tilitaten insbesondere im interna-
tionalen Bereich gekennzeichnet.
Auch hier gilt es, rechtzeitig Maf3-
nahmen fiir die Sicherung der Roh-
stoffversorgung zu treffen. Aber
auch die Stabilisierung der Versor-

gungssicherheit mit heimischen
Rohstoffen bedarf weiterer Anstren-
gungen, gerade auch auf NRW-
Ebene.

Auf dem von der Niederrheinischen
IHK organisierten landesweiten
Rohstoff-Kongress der Industrie-
und Handelskammern in NRW am
16. April 2012 in Duisburg wurde
das Thema unter dem Aspekt ,,Pro-
bleme — Positionen — Perspektiven®
beleuchtet. Bei weiteren Veranstal-
tungen stehen diese Anliegen eben-
falls im Mittelpunkt. Im Rahmen
einer gemeinsamen Sitzung des In-
dustrie- sowie des Umwelt- und
Energieausschusses in Briissel hat
die IHK zudem auch gegeniiber der
EU-Kommission die Forderung der
industriellen Wirtschaft zur Roh-
stoffsicherung in die Diskussion auf
europdischer Ebene eingebracht.
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Umfassende Hilfen
aus erster Hand

Anerkennung ausldndischer
Berufsqualifikationen gestartet
Das Gesetz zur Verbesserung der
Feststellung und Anerkennungim
Ausland erworbener Berufsqualifi-
kationen, das zum 1. April 2012 in
Kraft trat, raumt allen Zuwanderern
und den in Deutschland lebenden
Auslandern einen Rechtsanspruch
auf Prifung und gegebenenfalls
Anerkennung ihrer im Ausland er-
worbenen Abschliisse ein. Antrag-
steller bekommen im Ergebnis eine
Bescheinigung ausgehadndigt, die
den Umfang der Gleichwertigkeit
mit Bezug auf eine vergleichbare
deutsche Referenzqualifikation
feststellt.

Die regionale Umsetzung ist den
jeweiligen Industrie- und Handels-
kammern lbertragen. Die von ih-
nen iibernommenen Aufgaben um-
fassen die Erstinformation, das
Filhren eines Beratungsgesprachs

sowie die Priifung der einzureichen-

den Unterlagen auf Vollstandigkeit.

In den Anfangsjahren wird mit ho-
hen Fallzahlen und einem hohen
Zeitaufwand aufgrund der qualifi-
zierten Priifung gerechnet. Die for-
male Priifung und Feststellung der
Gleichwertigkeit ibernimmt eine

von den IHKs gemeinsam eingerich-

tete Stelle in Nurnberg.

Zugang zu Bildungsschecks
verbessert

Der Bildungsscheck, geférdert aus
Mitteln des Europdischen Sozial-
fonds, richtet sich gleichermafien
an Beschaftigte und Unternehmen.
Gefordert werden vor allem Perso-
nen mit unsicheren Arbeitsmarkt-
chancen. Die Férderung betragt

50 Prozent, maximal aber 500 Euro
der Weiterbildungskosten. Un-
ternehmer und freiberuflich Té&-
tige kdnnen den Weiterbildungs-
zuschuss in den ersten fiinf Jahren
nach der Griindung ihres Unter-
nehmens ebenfalls in Anspruch
nehmen. Forderfahig sind Weiter-
bildungsmainahmen, die der be-

'A NRW.
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IHK-SERVICE-CENTER

ruflichen Qualifizierung dienen und
fachliche Kompetenzen und Schliis-
selqualifikationen vermitteln, zum
Beispiel Sprachkurse, EDV-Schulun-
gen und Arbeitstechniken.

Seit Mai 2011 ist der Zugang zu dem
Férderprogramm fiir Beschéftigte
verbessert, die iber keinen Berufs-
abschluss verfiigen, seit mehrals
vier Jahren nicht mehrim erlernten
Beruf arbeiten, befristet beschaftigt
sind, dlter als 50 Jahre sind, sowie
fur Zeitarbeitskrafte und Berufs-
riickkehrer. Sie konnen jetzt jahr-
lich einen Bildungsscheck erhalten.
Die IHK ist Regionalpartner des
Ministeriums fiir Integration, Arbeit
und Soziales des Landes NRW und
im IHK-Bezirk zustandig fir die Be-
ratung und Ausgabe der Bildungs-
schecks. 2011 wurden 262 (2010:
230) individuelle und betriebliche
Beratungsgespradche gefiihrt.
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Ergdnzende ,,Beratung zur
beruflichen Entwicklung*

Die Bildungsscheckberatung wird
Mitte 2012 um eine ,,Beratung zur
beruflichen Entwicklung* ergdnzt.
Als Beitrag zur Fachkraftesicherung
konnen Beschdftigte in beruflichen
Veranderungsprozessen und Be-
rufsriickkehrende eine mehrstiin-

dige Beratung in Anspruch nehmen.

Ziele der Beratung sind die Star-
kung der Entscheidungskompetenz
im Hinblick auf die eigene berufli-
che Entwicklung, die Férderung der
beruflichen Handlungskompetenz,
die Unterstiitzung bei der Feststel-
lung von formal und informell er-
worbenen Kompetenzen durch
Kompetenzbilanzierung und die
Unterstiitzung bei der Erarbeitung
kurz- und langfristiger Ziele und
Realisierungsmoglichkeiten fiir die
berufliche Entwicklung.

Forderkonditionen fiir
Bildungspramie verdndert

Die erste Forderphase des Forder-
programms Bildungspramie ist zum
30. November 2011 ausgelaufen;
das Programm wird aber bis Ende
November 2013 mit verdnderten
Forderkonditionen fortgefiihrt. So
werden beispielsweise die forder-

fahigen Zielgruppen auf ein zu ver-

steuerndes Jahreseinkommen bis
20.000 Euro (Ledige) beziehungs-
weise 40.000 Euro (Verheiratete)
und eine Erwerbstatigkeit von min-
destens 15 Wochenstunden be-
schrankt. Eine Kofinanzierung des
Eigenanteils durch Arbeitgeber oder
sonstige Dritte ist ausgeschlossen,
und eine erneute Inanspruchnahme
eines Bildungsgutscheins ist nur
noch alle zwei Jahre méglich.

Die IHK hat neben der allgemeinen
Weiterbildungsberatung tiber die
Kompetenzfeststellung bis hin zur
umfassenden biografisch orientier-
ten Berufs- oder Laufbahnberatung
die Forderfahigkeit festzustellen,
ein konkretes Weiterbildungsziel
sowie geeignete Kurse und Anbie-
ter zur Erreichung des Ziels zu er-
mitteln und schlie3lich den Prami-
engutschein auszugeben. In 2011
wurden 253 Bildungsprdmiengut-
scheine ausgestellt (2010: 215).

Interesse an Griindercoaching
Deutschland hélt an

Junge Unternehmen, die eine Unter-
stlitzung professioneller Unterneh-
mensberater benotigen, erhalten
beim Griindercoaching Deutsch-
land einen Zuschuss zum Berater-
honorar. Die aus Mitteln des Euro-
pdischen Sozialfonds finanzierte
Forderung wird von der KfW im
Auftrag des Bundeswirtschafts-
ministeriums sowie des Bundes-
arbeitsministeriums angeboten.
Jungunternehmen soll dadurch die
rechtzeitige Inanspruchnahme von
Beratungsleistungen zu wirtschaft-
lichen, finanziellen und organisato-
rischen Fragestellungen erméglicht
werden. Ziel ist es, die Erfolgsaus-
sichten von Existenzgriindungen zu

verbessern und mehr Menschen zur
Unternehmensgriindung zu ermun-
tern. Das Startercenter bei der Nie-
derrheinischen IHK in Duisburg ist
als Regionalpartner der KfW Antrag-
stelle und Ansprechpartner vor Ort.
2011 wurden hier 157 Forderantrage
(2010: 192) gestellt. Zum 1. April
2011 wurden die Richtlinien des For-
derprogramms gedndert und weni-
ger biirokratisch gestaltet.

Griindungswerkstatt NRW

bringt Nutzer-Vorteile

Griinder konnen sich mit einem On-
line-Tool auf ihre Selbststandigkeit
vorbereiten. Die Griindungswerk-
statt verbindet die Vorteile von E-
Learning mit persdnlicher Beratung.
Die Nutzer konnen wéhrend des ge-
samten Griindungsprozesses Tuto-
ren der IHK zur Beantwortung von
Fragen hinzuziehen. AuBerdem ent-
halt die Plattform ein Business-
plan-Modul, mit dem man einen
Geschéftsplan bis hin zur Rentabi-
litdts- und Liquiditdtsvorschau am
heimischen PC erarbeiten kann. In
2011 haben 116 Teilnehmer (2010:
31) von diesem elektronischen Ins-
trument Gebrauch gemacht.

Existenzgriindungsseminare mit
weniger Teilnehmern

Die Teilnahme an den Existenzgriin-
dungsseminaren des ,,Startercen-
ters NRW* in Duisburg war 2011
rickldufig. Es haben 87 (2010: 116)
Seminare mit 1.275 (2010: 2.217)
Teilnehmern stattgefunden. Grund
flir die niedrigeren Teilnehmerzah-
len war unter anderem auch die



gute Konjunkturin 2011 und der da-
mit einhergehende Riickgang von
Griindungen aus der Arbeitslosig-
keit. Zudem wird seit Juni 2011 ein
Teilnehmerentgelt erhoben.

»Zirkelberatung* durch
Firmengriinder stark gefragt

Im Rahmen des Beratungspro-
gramms Wirtschaft des Landes NRW
hat das Startercenter Duisburg bei
der IHK 2011 sechs Zirkelauftaktver-
anstaltungen mit 32 Kleingriindern
durchgefiihrt. In der Zirkelberatung
bereiten sich Existenzgriinder un-
ter Anleitung von erfahrenen, fach-
lich und methodisch kompetenten
externen Griindungsberatern inten-
siv aufihre Selbststandigkeit vor.
Die Teilnehmer kdnnen ihr indivi-
duelles Griindungskonzept erstel-
len, optimieren und liberpriifen, um
so ihre Entscheidung zur Existenz-
griindung abzusichern. Die Zirkel-
beratung ist eine kombinierte Grup-
pen- und Einzelberatung bei einer
Gruppenstdrke von mindestens vier
und maximal sechs Personen. Das
Land NRW und die EU ibernehmen
einen grofRen Teil der anfallenden
Beratungskosten.

Neue Mikrodarlehen fiir
Kleinstgriindungen

Mit dem ,,NRW/EU.Mikrodarlehen*
unterstiitzt die NRW.Bank im Auf-
trag des Wirtschaftsministeriums
Kleinstunternehmen bei der Griin-
dung und bis zu fiinf Jahre nach
Aufnahme der Geschaftstatigkeit.
Die Darlehenshohe betrdagt maxi-
mal 25.000 Euro. Im April 2011 hat
die IHK eine Kooperationsvereinba-
rung mit der NRW.Bank geschlos-
sen, um geeignete Vorhaben zu un-
terstiitzen. Die Startercenter der

IHK in Duisburg und Kleve beraten
die Antragsteller bei ihrem Griin-
dungs- oder Erweiterungsvorhaben

und unterstiitzen die Darlehens-
nehmer bei der Vorbereitung und
Erstellung der Antragsunterlagen.
Die Darlehen werden nicht wie ib-
lich tiber die Hausbank, sondern
direkt Uber die Startercenter NRW
beantragt. Diese priifen die vorge-
legten Businesspldne und geben

gegeniiber der NRW.Bank eine fach-

liche Stellungnahme ab.

EMAS: EU-Sammelregistrierung
und Global-EMAS

Im Dezember 2011 hat die EU-
Kommission einen Leitfaden zur
EU-Sammelregistrierung, Dritt-
landregistrierung und weltweiten
Registrierung nach der Verordnung
tiber die freiwillige Teilnahme von
Organisationen an einem Gemein-
schaftssystem fiir Umweltmanage-
ment und Umweltbetriebspriifung
(EMAS) beschlossen. Ebenfalls

im Dezember 2011 wurde als Vor-
aussetzung fiir die nationale Um-
setzung das Umweltauditgesetz
(UAG) an die aktuelle EMAS-Ver-
ordnung angepasst. Damit kénnen
jetzt bei der zentralen EMAS-Re-
gistrierungsstelle NRW der Nie-
derrheinischen IHK Registrierun-
gen von Organisationen in mehr als

einem EU-Mitgliedstaat (EU-Sam-
melregistrierung) sowie Einzel- und
Konzernorganisationen mit Stand-
orten sowohl in EU-Mitgliedstaa-
ten als auch in Drittlandern (welt-
weite Registrierung) vorgenommen
werden.

Ursprungszeugnisse online jetzt
mit Faksimile-Unterschrift

Fiir Unternehmen am Niederrhein,
die bereits den zeitsparenden On-
line-Service zur Beantragung von
Ursprungszeugnissen und ande-
ren AuBenwirtschaftsdokumen-
ten nutzen, gibt es eine weitere Er-
leichterung: die ,,Stufe 2 plus“in
der Abwicklung, und zwar seit Ja-
nuar 2012. Wahrend der benétigte
Vorrat an Ursprungszeugnissen
und Firmenbdgen bislang bei der
IHK vorab mit den notwendigen Sie-
geln und Unterschriften beantragt
werden musste, kénnen jetzt mit-
tels elektronischer Signatur auch
Faksimile-Unterschriften der IHK-
Mitarbeiter direkt im Unternehmen
auf die Auenhandelspapiere auf-
gedruckt werden. Das Nachhalten
der aus dem Vorrat verwendeten
Formulare entféllt. Auch in 2012
bietet die IHK wieder kostenfreie
Workshops zum Thema ,,Ursprungs-
zeugnisse® an.
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Leistungen fiir die Wirtschaft — Aus der Tagesarbeit im Jahr 2011

Serviceleistungen Gesamt

AuB3enwirtschaft

Bearbeitung Carnet-ATA-Verfahren 265
Beglaubigung Ursprungszeugnisse 18.094
Bescheinigung Handelsrechnungen 3.299
Beglaubigung sonstige Bescheinigungen (z.B. Lieferscheine, Packlisten, Visaantrdge) 1.028
Personliche AuBenwirtschaftsberatungen 1.360
Telefonische Aufienwirtschaftsberatungen 6.650
Teilnehmer Info-Veranstaltungen AuBenwirtschaft (14 Veranstaltungen) 423
Antrage auf selbststandige Erwerbstatigkeit auslandischer Staatsangehdoriger 18
EG-Bescheinigungen 33
Existenzgriindung

Einzelberatungen 1.722
Telefonische Auskiinfte 4.552
Teilnehmer IHK-Existenzgriindungsseminare (131 Seminartage) 1.800
Registrierungen Griindungswerkstatt NRW 116
Anfragen nach Existenzgriindungsinformationen 6.775
Stellungnahmen zu Antragen auf 6ffentliche Finanzierungshilfen 516

Mittelstandsférderung

Stellungnahmen zu Antrdgen auf 6ffentliche Finanzierungshilfen 45
(Sicherung, Erweiterung, Ubernahme)

— davon Beratungsforderung 23
Hotline Krisenmanagement 667
— davon Intensivberatungen 158
Tagewerke des Senior Coaching Service Niederrhein 14
Nachfolgeberatungen 53
Vermittlungsanfragen Unternehmensbdrse 502
Antrédge zur Zuriickstellung Bundeswehr/Zivildienst (Wehrpflicht seit 1.3.2011 ausgesetzt) 2
Teilnehmer Gaststdttenunterrichtung 242

EMAS-Register (Umweltzertifikate)

Neueintragung Organisationen 11
Neueintragung Standorte 22
Loschungen Organisationen 24
Loschungen Standorte 39
Voriibergehende Aufhebung von Organisationseintragungen 6
Bestdtigungen Organisationseintragung 48

Aus- und Weiterbildungsberatung

Ausbildungsberatung 1.832
Weiterbildungsberatung 6.299
— davon Bildungsscheck-Verfahren NRW 262
— davon Bildungspramie 253
— davon Weiterbildung in der Kurzarbeit 1
Ausgegebene Bildungsschecks 434




Leistungen fiir die Wirtschaft — Aus der Tagesarbeit im Jahr 2011

Serviceleistungen Gesamt

Aus- und Weiterbildungspriifungen

Priiflinge Abschlusspriifung Erstausbildung 4.899
— davon Priiflinge technische Bildungsgange 1.304
— davon Priiflinge kaufméannische Bildungsgange 3.594
Priiflinge Abschlusspriifung Weiterbildung 1.335
— davon Ausbilderpriifungen 464
— davon Priiflinge technische Bildungsgédnge (insbesondere Meister) 340
— davon Priiflinge kaufmannische Bildungsgange 531

Verkehr und Logistik

Teilnehmer Erstschulung Gefahrgutfahrer (63 Priifungen) 814
Teilnehmer Fortbildungsschulungen (Einzelpriifungen) 701
Teilnehmer Schulung Gefahrgutbeauftragte (12 Priifungen) 27
Teilnehmer Unternehmerpriifungen Giterkraftverkehr (9 Priifungen) 64
Teilnehmer Unternehmerpriifungen StraBenpersonenverkehr (13 Priifungen) 73
Teilnehmer Priifung Berufskraftfahrer nach dem Berufskraftfahrer-Qualifikationsgesetz 410

(44 Prufungen)

Sonstige Dienstleistungen

Sachkundebescheinigungen nach der Chemikalien-Klimaschutzverordnung 1

Datenbankrecherchen Firmeninformationssystem der Kammer 91

Aus dem Bereich Recht

Telefonische Auskiinfte zu allgemeinen Rechtsfragen 1.194
Telefonische Auskiinfte zum Wettbewerbsrecht 384
Benennung von Sachverstandigen gegeniiber Privaten und Gerichten 994
Telefonische Auskiinfte zum Firmenrecht 957
Firmenauskiinfte 5.173
Bescheinigungen zur IHK-Zugehorigkeit 298
Hilfestellung bei Gewerberechtsverfahren 145
Neueintragungen im Handelsregister 1.504
Loschungen im Handelsregister 1.083
Registrierungen im Versicherungsvermittlerregister 60
Telefonische Auskiinfte zum Versicherungsvermittlerrecht 424
Teilnehmer Informationsveranstaltungen im Bereich Recht und Steuern (12 Veranstaltungen) 403

Aus dem Bereich Umwelt

Umwelt- und Energieberatungen 302
Hinterlegung Vollstandigkeitserklarungen nach der Verpackungsverordnung 53
Antrdge im Rahmen des ,,Sonderfonds Energieeffizienz in KMU* 17
Teilnehmer Seminare und Info-Veranstaltungen (3 Veranstaltungen) 244

Technologie- und Innovationsberatung

Teilnehmer Patentberatung (11 Beratungstage) 45

Teilnehmer Veranstaltungen (6 Veranstaltungen) 378




DIE IHK IN KURZE

Facetten

der IHK-Arbeit

Uber 6.000 Schiiler bei
IHK-Ausbildungsmesse

Mehr als 6.000 Schiilerinnen und
Schiiler kamen im Oktober 2011

zur vierten IHK-Ausbildungsmesse
Step 2 in den Landschaftspark Duis-
burg-Nord. Hier informierten sie

sich tiber die Moglichkeiten zur
Ausbildung und zum dualen Stu-
dium, die ihnen rund 100 Unter-
nehmen und Institutionen aus der
Region prdsentierten. Beim soge-
nannten ,,Azubi-Speed-Dating*
konnten die jungen Leute ihre Fra-
gen zur betrieblichen Ausbildung
direkt an zahlreiche Personalver-
antwortliche richten. Studieninte-
ressenten standen beim ,,Studi-
Speed-Dating“ Ansprechpartner
aus Unternehmen und Hochschulen
fur personliche Gesprache zum du-
alen Studium zur Verfiigung.
Mitmachaktionen an den vielen
Standen der Aussteller wurden von
den Schiilerinnen und Schiilern
begeistert angenommen. Das Rah-
menprogramm mit vielfaltigen

Vortrdagen, Workshops, einem El-
ternforum mit IHK-Ausbildungs-
beratern und Podiumsdiskussionen
rundete die Messe ab. Bei der Eroff-
nungsveranstaltung diskutierten
IHK-Prdsident Burkhard Landers,
Ingrid Schleimer vom Landes-
arbeitsministerium, Bernd Leyen-
decker, Leiter der August-Thyssen-
Realschule in Duisburg, sowie Lena
Stawicki, Auszubildende im ersten
Lehrjahr bei der Hansa Group AG in
Duisburg, tiber Hilfestellungen und
Tipps bei der Suche nach einem ge-
eigneten Ausbildungsplatz. Zum
funfjahrigen Jubildum von Step 2
am 6. September 2012 sind in der
Kraftzentrale des Landschaftsparks
zusatzliche Highlights geplant.

,Haus der kleinen Forscher*

starkt friihkindliche Bildung

Das Projekt ,,Haus der kleinen For-
scher” leistet einen wichtigen Bei-
trag zur Starkung der frithkindli-
chen Bildung und langfristigen
Nachwuchssicherung in den Natur-
und Ingenieurwissenschaften. Fiir
das bundesweite Projekt werden
seit dem Jahr 2011 in den Raumlich-
keiten der IHK Trainerinnen und
Trainer geschult, die naturwissen-
schaftliche und technische Inhalte
an Erzieherinnen und Erzieherin
Kitas weitervermitteln. Im Rahmen
dieses Projekts sponserte die IHK
in 2011 sieben sogenannte Medien-
boxen mit Biichern und Material
rund um das kindgerechte Experi-
mentieren. Sie wurden per Losver-

fahren jeweils an eine Kita in jedem
Duisburger Stadtbezirk vergeben.

, KiINT-Boxen“ fiir den

Grundschulunterricht

Die Initiative Schule — Wirtschaft
wird ihre Unterstiitzung im Rahmen
der Frithférderung in Naturwissen-
schaft und Technik auf die Grund-
schulen ausweiten. Geplant ist, im
Jahr 2012 in Zusammenarbeit mit
dem zdi-Zentrum Kamp-Lintfort das
Projekt ,,KiNT-Boxen“ in der Region
einzufiihren. KiNT bedeutet ,,Kinder
lernen Naturwissenschaft und Tech-
nik“. In den Boxen befinden sich
Gegenstdande und Materialien zum
Ausprobieren und Entdecken. Sie
ermoglichen aktives und eigenstdn-
diges Lernen anhand von prakti-
schen Experimenten im Klassen-
zimmer.

,Bosse in Schulen“

und ,,Schiler als Chefs“

Die Initiativen ,,Bosse in Schulen®
und ,,Schiler als Chefs* fiihren er-
folgreich und denkbar praxisorien-




tiert Unternehmen und Schulen zu-
sammen. Gerade die Moglichkeit
zum persdnlichen Austausch mit
Entscheidern aus der Wirtschaft
wird von Schulen sehr geschatzt.
Anforderungen der Betriebe an die
zukinftigen Schulabgédngerinnen
und -abgdnger kdnnen so hervorra-
gend vermittelt werden. Auch 2011
gingen eine Siegerin und ein Sieger
aus dem Wettbewerb ,,Schiiler als
Chefs“ hervor, die einen Vormittag
an der Seite einer Geschéftsfiihre-
rin beziehungsweise eines Ge-
schéftsfiihrers hautnah miterleben
diirfen.

BOA hilft

bei der Berufsorientierung

Das von Edgar Heineken, ehemals
Professor an der Universitat Duis-
burg-Essen, entwickelte Tool ,,BOA —
Die Berufsorientierungsassistentin
unterstiitzt Schiilerinnen und Schi-
ler bei der Berufsorientierung. Die
IHK-Initiative Schule — Wirtschaft
setzt BOA seit einem Jahr erfolg-
reich ein. Anhand von zwdlf inter-
aktiven Aufgaben werden die indi-
viduellen Interessensprofile der
Ratsuchenden ermittelt und mit den
Mustern berufstypischer Profile
verglichen. Das Ergebnis ist eine
ausfihrliche Auswertung mit Emp-
fehlungen fiir IHK-Ausbildungsbe-
rufe, die den individuellen Neigun-
gen des Schiilers beziehungsweise
der Schiilerin entsprechen.

EC-Ruhr macht fit

firs E-Business

Das Internet kann zur Produktivi-
tats- und Umsatzsteigerung im
Unternehmen beitragen. Obwohl
die meisten Firmen die Potenziale
sehen, werden diese haufig nicht
optimal genutzt. Griinde dafiir sind
oft fehlendes Know-how und beste-

hende Sicherheitshedenken. Hilfe-
stellung bietet die Initiative Electro-
nic-Commerce-Kompetenzzentrum
Ruhr (EC-Ruhr). Die Niederrheini-
sche IHK und die Stidwestfalische
IHK zu Hagen sind mit weiteren
Akteuren der Region Kooperations-
partner dieses Netzwerks. Mit indi-
vidueller Einstiegsberatung und
Fachveranstaltungen informiert EC-
Ruhr iiber aktuelle Trends und Ent-
wicklungen im Bereich des elektro-
nischen Geschaftsverkehrs. Diese
Themen standen im Jahr 2011 auch
im Mittelpunkt von Veranstaltungen
der Niederrheinischen IHK. Ebenso

wurden Fragen des Datenschutzes
und der Datensicherheit im E-Busi-
ness aufgegriffen. Im Oktober fand
der zweite EC-Ruhr-Kongress unter
dem Motto ,,So geht Internet heute”
im Congress-Center der Messe
Essen statt. Rund 270 Teilnehmer
informierten sich in den praxisori-
entierten Fachvortragen und Work-
shops zu Social Media, Cloud Com-
puting, mobilem Internet und
regionalem Internetmarketing.

matheplus nutzt

Ausbildungsplatz-Bewerbern

Immer mehr Unternehmen wiin-
schen sich bei ihren zukiinftigen
Auszubildenden bessere Kennt-
nisse in Mathematik. Das schiiler-
gerechte E-Learning-Programm
matheplus wiederholt und vertieft
nach einem Eingangstest ausbil-
dungsrelevante mathematische
Inhalte. Mit dem abschlieBenden
Test wird ein Zertifikat erworben,

das sicherlich in jeder Bewerbungs-
mappe positiv auffallt.

Schule — Wirtschaft lohnt

fiir alle Beteiligten

Interessierte Unternehmen und
Schulen werden durch die Initiative
Schule — Wirtschaft bei der Suche
nach geeigneten Partnern fiir Ko-
operationsformen, wie Praktika,
Betriebsbesichtigungen, Vortrage
oder Projekte, unterstiitzt. Durch
die Zusammenarbeit in solch unter-
schiedlichsten Projekten — die zum
Teil auch auf diesen Seiten vorge-
stellt werden — profitieren Betriebe
und Bildungseinrichtungen wech-
selseitig voneinander.

Berufsorientierte

Englischpriifung

Erstmals schlossen Schiilerinnen
und Schiiler der Sekundarstufe Il
die Zusatzqualifikation berufsorien-
tierte Fremdsprache in der Zielspra-
che Englisch mit einer miindlichen
Prifung bei der Niederrheinischen
IHK ab. Hierfuir hatten sich die
Schiiler bereits im Vorjahr mit einer
erfolgreich abgelegten schriftlichen
Prifung qualifiziert. Die Schiiler be-
wiesen, dass sie grundlegende
fremdsprachliche Kompetenzen be-
herrschen und schriftliche als auch
miindliche Kommunikationssituati-
onen im beruflichen Alltag — wie
das Fiihren eines Telefonats oder
Bewerbungsgesprachs — bewalti-
gen kdnnen. Der Erwerb zusatzli-
cher Englischkenntnisse ist freiwil-
lig und verschafft den Schiilern
einen zusatzlichen Vorteil bei der
Bewerbung um einen Ausbildungs-
platz. Die fiir die Priifung geltenden
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Standards des Europdischen Refe-
renzrahmens machen das Niveau
der erlernten Sprachkompetenzen
zudem international vergleichbar.
Die Vorbereitung auf die Priifung
wird im Rahmen des reguldren oder
in Form von Arbeitsgemeinschaften
stattfindenden Fremdsprachenun-
terrichts an allgemeinbildenden
Schulen organisiert.

,Grundschulcheck*

fiir bessere Kinderbetreuung

Fur berufstatige Eltern nimmt eine
gut ausgebaute und vor allem flexi-
ble Kinderbetreuung eine heraus-
ragende Rolle ein. Die politische
Diskussion um Betreuungspldtze
flir unter Dreijdhrige ist hinldnglich
bekannt, doch auch der Ubergang
vom Kindergarten in die Grund-
schule stellt viele Eltern erneut vor
Probleme. Das zeigte auch der
Grundschulcheck 2011, eine bun-
desweite Umfrage des Deutschen
Industrie- und Handelskammer-

tages (DIHK) zur Nachmittagsbe-
treuung an Grundschulen. Ziel der
Befragung war es, mogliche Ent-
wicklungspotenziale des derzeiti-
gen Angebots zu identifizieren und
auf dieser Grundlage die Vereinbar-
keit von Familie und Beruf fiir Eltern
und Betriebe weiter zu verbessern.
Die Niederrheinische IHK hat

die Durchfiihrung des Grundschul-

checks unterstiitzt und alle 222
Grundschulen in ihrem Bezirk ange-
schrieben, wovon 100 antworteten.
Das Ergebnis zeigte, dass hinsicht-
lich des Betreuungsangebotes gro-
Ber Nachholbedarf besteht. Obwohl
96 Prozent der befragten Schulen

— entgegen dem bundesweiten
Trend — eine Nachmittagsbetreuung

bis 17 Uhr anbieten, wird ein zusatz-

licher Bedarf an Betreuungspldtzen
und langeren Offnungszeiten ver-
zeichnet. Allerdings plant keine der
Schulen den Ausbau des derzeiti-
gen Angebots. Ein weiterer kriti-
scher Punkt ist die Betreuung wah-
rend der Schulferien. Gerade diese
Situation fiihrt haufig dazu, dass
Eltern gezwungen sind, ihre Ar-
beitszeit zu reduzieren, und die
Betriebe mit personellen Engpas-
sen rechnen miissen. Hier kann die
Zusammenarbeit mit Unternehmen,
die beispielsweise die Buchung von
Belegpldtzen oder die Organisation
von Freizeit und Bildungsangeboten
unterstiitzen, eine grofe Hilfe dar-
stellen.

Austausch zu Corporate

Social Responsibility (CSR)

Gemeinsam mit den Wirtschaftsju-
nioren Duisburg und Kleve hat die
Niederrheinische IHK Leitsatze als
Orientierungshilfe fiir ein verant-
wortungsvolles unternehmerisches
Handeln entwickelt (Corporate So-
cial Responsibility, CSR — siehe
auch Kapitel ,,Recht und Steuern®).
Darauf aufbauend startet die IHK im
Jahr 2012 mit der Veranstaltungs-
reihe ,Verantwortliche Unterneh-
mensfiihrung: Strategie — Mehrwert
— Praxis“. Bei einem regelmafiigen
Unternehmerfrithstiick prasentie-
ren renommierte niederrheinische
Betriebe ihre CSR-Aktivitdten und
-Strategien direkt vor Ort. Ziel ist
es, den Know-how-Transfer

zwischen Experten, Praktikern und
Unternehmen zu fordern.

Intensiver Dialog von Wirt-

schaft und Landespolitik

Zu einem intensiven Gedankenaus-
tausch trafen sich am 27. Mai 2011
zahlreiche Unternehmer mit Land-
tagsabgeordneten der Region bei

der Niederrheinischen IHK in Duis-
burg. Im Mittelpunkt standen die
aktuelle wirtschaftliche Entwick-
lung, die Ausbildungssituation,

Manahmen zur Abfederung des
sich verscharfenden Fachkrafte-
mangels sowie die Industrie- und
Verkehrspolitik des Landes. Im Ein-
zelnen ging es um Themen wie die
Wettbewerbsfahigkeit der Unter-
nehmen mit Blick auf die zukiinftige
Energiepolitik, die Sicherung der
Energieversorgung, das in NRW
geplante Klimaschutzgesetz, Luft-
reinhalteplanung und Umwelt-
zonen, die Rohstoffgewinnung am
Niederrhein, ,,Kieseuro* und ,,Was-
sercent” sowie die Erhéhung von
Gewerbe-, Grund- und Grunder-
werbsteuer. Im Fokus standen zu-
dem Vorschldge zur Verbesserung
der Verkehrsinfrastruktur sowie der
Steigerung der Akzeptanz industri-
eller Investitionsvorhaben in Politik
und Bevolkerung.

Managerinnen-Talk

zum Fachkraftemangel

Hochaktuell war das Thema des
Managerinnen-Talks, der bereits
zum dritten Mal bei der Niederrhei-



nischen IHK stattfand: ,,Fachkréfte-
mangel — Schlagwort oder echte
Mangelware?“ Filhrungsfrauen aus
der Region diskutierten im Rahmen
eines Podiumsgesprachs mit
Staatssekretdrin Ziilfiye Kaykin
tiber Losungsmoglichkeiten, wie
insbesondere das brachliegende
Potenzial erwerbsloser oder teil-
zeitbeschaftigter Frauen, Migranten
und Alterer fiir den Arbeitsmarkt
mobilisiert werden kann. Einmiiti-
ges Fazit war, dass wirtschaftlicher
Erfolg und eine verantwortliche
Unternehmensfiihrung, die unter
anderem auch Aspekte von Diver-
sitdt bei der Stellenbesetzung be-
riicksichtigt, sich nicht gegenseitig
ausschlieien.

Informationen

zur EU-Strukturpolitik

Ab 2014 beginnt auf europdischer
Ebene eine neue Strukturforder-
periode. Die Vorbereitungen dafiir
haben bereits begonnen. Grund-
lage und verbindlicher Zielrahmen
ist die Strategie ,,Europa 2020“.
Alle Fonds der regionalisierten
Strukturpolitik und der Entwicklung
landlicher Rdume werden darauf
abgestimmt. Insgesamt ist von
einem stabilen Finanzvolumen aus-
zugehen. Die zu erwartende Forder-
summe fiir NRW und den Nieder-

rhein ist noch nicht abschliefSend
zu beziffern. Die Beteiligungsver-

fahren fiir die Programme Ziel 2 und
INTERREG beginnen in diesem Jahr.
Auf wirtschaftsnahe Rahmenbedin-
gungen und Projekte wird die IHK

auch im Rahmen der Regionalagen-
tur NiederRhein hinwirken. Deren
vorrangiges Ziel ist es, Unterstiit-
zung bei der Umsetzung der Vor-
haben des Landes zu bieten.

Luftverkehrssteuer schadet

dem Airport Weeze

Die 2011 eingefiihrte Luftverkehrs-
abgabe hat der Flughafen in Weeze
deutlich zu spiiren bekommen. Der
bisherige Vorteil, als deutsch-nie-

derlandischer Flughafen fiir Passa-
giere beiderseits der Grenze attrak-
tiv zu sein, ist aufgrund des
deutschen Alleinganges verspielt.
Die Niederlande haben eine ver-

gleichbare Steuer schnell wieder
abgeschafft. Niederlandische Pas-
sagiere weichen auf dortige Flug-
hafen aus. Trotz der Turbulenzen
kann der Airport Weeze nach einer
Konsolidierungsphase weiter wach-
sen. Mit rund 2,5 Millionen Passa-
gieren hat er die erst flir 2015 prog-
nostizierten Passagierzahlen schon
fast erreicht. Vordringlich ist die
Verbesserung der Verkehrsanbin-
dung. Die IHK wird das erfolgreiche
Infrastrukturprojekt weiterhin aktiv
begleiten. Rund 1.200 Arbeitspldtze
sind dort bereits entstanden.

Priifer-Workshops

der IHK

Ob Neueinsteiger oder Routiniers —
mit regelmaBigen Workshops hal-
ten sich die Priiferinnen und Priifer
der Niederrheinischen IHK auf dem
Laufenden fiir eine gute Priifungs-

durchfiihrung. Vermittelt werden im
lebendigen Wechsel zwischen The-
orie und Praxis die Themen rechts-
sicheres Priifen, Bezugsnormen
und Qualitatsstandards in Priifungs-
verfahren sowie berufliche Hand-
lungskompetenz als Priifungsge-
genstand. Zu diesem Basis-Angebot
kommen 2012 zwei neue Workshops
hinzu: ,Kommunikation in miindli-
chen Priifungen® und ,,Der Priifer
als Mensch — Welche Faktoren be-
einflussen Priifer und Priiflinge?“

Kommunale Ausgaben

in den Griff kriegen

Die kommunalen Haushalte stan-
den im Jahr 2011 weiter unter Druck.
Eine Konsolidierung muss an der
Ausgabenseite ansetzen. Seit 2010
haben, auch im Zuge der Anpas-
sung an die Vorgaben des Landes,
18 der 30 Kommunen am Nieder-
rhein die Gewerbesteuerhebesdtze
und 27 die Grundsteuer angeho-
ben. Die IHK hat in diesen Fallen je-
weils klar Position bezogen: Steuer-
erhohungen schrecken Investoren
ab und sind kein Weg aus der Haus-
haltsmisere. Die Erfahrung lehrt:

Im regionalen Wettbewerb hat die
Nase vorn, wer eine wirtschafts-
freundliche Standortpolitik be-
treibt.

Besuchsangebot

,,Profile — Know-how vor Ort”

Mit dem gemeinsam organisierten
Unternehmensbesuchsprogramm
,,Profile — Know-how vor Ort“ sind
die rheinldndischen Industrie- und
Handelskammern seit mittlerweile
iber zehn Jahren ein Turoffner fur
Fach- und Fiihrungskrafte der Re-
gion. Die gastgebenden Unterneh-
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men laden sie zu einer Betriebs-
besichtigung ein und berichten
Uberihre Erfahrungen mit neuen
Technologien, innovativen Manage-
mentformen und typischen Ge-
schéftsprozessen. Dies dient als
Grundlage fiir einen intensiven Er-
fahrungsaustausch zwischen Gast-
gebern und Besuchern sowie den
Teilnehmern untereinander.

Logistik Initiative Duisburg

Niederrhein zeigt Flagge

Alle zwei Jahre trifft sich auf der
Messe transport logistic in Miin-
chen das ,,Who is Who* der Logis-
tikbranche. Die Logistik Initiative
Duisburg Niederrhein war auch 2011
— unterstiitzt durch die Niederrhei-
nische IHK und in Kooperation mit
Logistik Ruhr — auf der Messe ver-
treten.

Umsetzung der Industrie-

Emissions-Richtlinie

Die europdische Industrie-Emissi-
ons-Richtlinie (IED-RL) muss in na-
tionales Recht umgesetzt werden.
Mit der IED will der europdische Ge-
setzgeber eine Verbesserung und
Vereinheitlichung von Umweltstan-
dards bei der Errichtung und dem
Betrieb von Industrieanlagen errei-
chen. Aus dem Bundesumweltmi-
nisterium wurden Entwiirfe fiir ein
Gesetz und eine erste Verordnung
zur Umsetzung vorgelegt. Die IHK
organisiert die Einbindung von Un-
ternehmen in die Meinungsbildung
und beteiligt sich sowohl an dem
weiteren Diskussionsprozess liber
den Deutschen Industrie- und Han-
delskammertag (DIHK) als auch auf

Landesebene im Dialog Wirtschaft
und Umwelt. Es gilt, Nachteile im
Wettbewerb mit Unternehmen aus
anderen Mitgliedstaaten der Euro-
pdischen Union zu vermeiden.

Klimaschutz

als Wettbewerbsfaktor

Nachhaltige Produkte, kontrollierter
Rohstoffeinsatz und zielfiihrende
Einkaufs- und Vertriebsstrategien
schaffen Losungen fiir den Klima-
schutz und sichern gleichzeitig
wirtschaftliche Vorteile fiir Unter-
nehmen. Zunehmend fordern auch
der Gesetzgeber, Kunden und
andere Geschéftspartner entspre-
chende unternehmerische Aktivi-
tdten. Ein Beispiel ist die Berech-
nung von Klimabilanzen. Die IHK
bietet dazu im Jahr 2012 eine Info-
Veranstaltung an, in der produkt-
und standortbezogene Klimabilan-
zen und die damit einhergehenden
Anforderungen, Risiken und Chan-
cen fiir die Unternehmen vorgestellt
werden.

BranchenForum

SchifffahrtHafenLogistik

Nach den Krisenjahren blickte die
Schifffahrtsbranche zuletzt wieder
mit Zuversicht in die Zukunft. An-

& | ogistik
NRW

haltende Sorge bereitet den Unter-
nehmen jedoch die chronische

Finanznot der 6ffentlichen Hand.
Sie war auch immer wieder Thema
beim 3. BranchenForum Schifffahrt-
HafenlLogistik, das im Juni 2011 in
der Niederrheinischen IHK statt-

fand. Diskutiert wurde {iber die Re-
form der Wasser- und Schifffahrts-
direktion, die Priorisierung von
Wasserstraen sowie eine Nutzer-
finanzierung.

Effizienzcluster Logistik Ruhr

nutzt der ganzen Region

Die Aktivitaten des Effizienzclusters
Logistik Ruhrwurden 2011 von der
IHK unterstiitzt. Das Cluster war
Sieger im Spitzenclusterwettbe-
werb des Bundesforschungsminis-
teriums. Die Region wird erheblich
von den insgesamt 27 Projekten
profitieren, die in den nachsten Jah-
ren abgeschlossen werden. Insge-
samt werden 100 Millionen Euro in
die Logistikforschung investiert.

Mehr Belastung durch

Wasserentnahmeentgelt

Entgegen einem Votum der Wirt-
schaft hat die Landesregierung be-
schlossen, das Wasserentnahme-
entgelt massiv zu erhéhen, nicht
mehr zu befristen und auf weitere
Branchen auszuweiten. Auf Basis
einer Umfrage hat die IHK die Aus-
wirkungen dieser Kostensteigerung
in den betroffenen Unternehmen er-
mittelt. Die Argumente der Wirt-
schaft wurden in schriftlichen Stel-
lungnahmen, in Anhdrungen sowie
in zahlreichen Gesprdachen mit
Fachpolitikern eingebracht. Auch
im Jahr 2012 wird sich die IHK aktiv
fur die Reduzierung entsprechender
Lasten einsetzen.

Herausforderung

Energieeffizienz

Das Thema Energieeffizienz riickt in
Zeiten steigender Energiepreise
weiter in den Vordergrund. Das Inte-
resse der Unternehmen, sich mit
diesem Thema auseinanderzuset-



zen, hat stark zugenommen. In
einer IHK-Veranstaltung in Duisburg
informierten Fachexperten tber die
Chancen, von den Entwicklungen zu
partizipieren, die Erstattungsmog-
lichkeiten bei der Strom- und Ener-
giesteuer und die rechtlichen
Voraussetzungen. Dariiber hinaus
ist nach dem Energiekonzept der
Bundesregierung ab 2013 vorge-
sehen, dass Unternehmen die Ver-
glinstigungen bei der Strom- und
Energiesteuer kiinftig nur noch
dann nutzen kénnen, wenn sie ein
Energiemanagementsystem (Norm
EN 16001) eingefiihrt haben. Auch
der zielgerechte Aufbau solcher
Systeme stand daher im Mittel-
punkt der Veranstaltung.

Umfrage zur Reform

der Umweltverwaltung

Im Zuge der Evaluation der Umwelt-
verwaltung in NRW haben die IHKs
auf Basis einer gemeinsam mit un-
ternehmer.nrw durchgefiihrten Be-

fragung von Unternehmen eine Stel-

lungnahme erarbeitet und dem
Umweltministerium tibermittelt. Ein
Umfrageergebnis war, dass eine
Mehrheit der befragten Firmen
keine positiven Auswirkungen der
Abschaffung des Widerspruchsver-
fahrens auf die Genehmigungspra-
xis sieht. Die IHK wird sich in die
weiteren Beratungen aktiv einbrin-
gen, um zu einer moglichst wirt-
schaftsvertraglichen Losung zu ge-
langen.

Konjunkturumfragen

viel beachtet

Dreimal im Jahr befragt die IHK die
Unternehmen nach der aktuellen
Geschaftslage und den Zukunfts-
aussichten. Jeweils 300 Unterneh-
men aus allen Branchen antworten
regelmafig. Der IHK-Konjunkturre-

port zeichnet ein reprasentatives
Bild der wirtschaftlichen Lage am
Niederrhein. Damit ist er eine wich-
tige Informationsquelle fur Wirt-
schaft, Politik und Offentlichkeit.

Biodiversitat

birgt Konfliktpotenzial

Insbesondere auf europdischer,
aber auch auf nationaler und auf
Landesebene gewinnt das Thema
Biodiversitdt an Bedeutung. Es geht

dabei um Wege zum Erhalt der bio-
logischen Vielfalt. Die EU setzt hier
auf eine strikte Umsetzung des
»Natura-2000-Konzeptes® und die
umfassende Implementierung einer
»grinen Infrastruktur®. Die IHK wid-
met dieser EU-Strategie besondere
Aufmerksamkeit, da Konflikte mit
der Entwicklung von Industrie- und
Gewerbestandorten, dem Ausbau
der Infrastruktur und der Sicherung
von Rohstoffen zu erwarten sind.

Neue Regeln

beim Emissionshandel

Die Novelle des Treibhausgas-Emis-
sionshandelsgesetzes (TEHG) ist
2011 von Bundestag und Bundesrat
verabschiedet worden. Die neuen
Regeln des Zuteilungsverfahrens
stellen die betroffenen Unterneh-
men vor erhebliche Herausforde-
rungen. In einer landesweiten IHK-
Veranstaltung ,,Neue Regeln im
CO5,-Handel* in Duisburg mit dem
Ministerium fiir Klimaschutz, Um-
welt, Landschaft, Natur- und Ver-
braucherschutz des Landes und der

EnergieAgentur.NRW wurden die
Unternehmen iiber den gesetzli-
chen Rahmen, den Anlagenbegriff,
Kleinemittenten, die Anwendung
der Benchmarkregeln und den Um-
gang mit Kapazitdtsveranderungen
informiert.

Veranstaltung mit Cluster

Umwelttechnologien.NRW

Im Rahmen der IHK-Energieeffizi-
enzwoche im September 2011 hat
die Niederrheinische IHK gemein-
sam mit dem Cluster Umwelttech-
nologien.NRW die Veranstaltung
»Energieeffizienz im Produktions-
prozess mittels Warmeriickgewin-
nung“in Dinslaken durchgefiihrt.
Zu dem Thema wurden praxisnahe
Workshops und eine Besichtigung
der zentralen Netzleitwarte der
Stadtwerke Dinslaken/Fernwarme-
versorgung Niederrhein GmbH an-
geboten. Auf Basis einer Studie zur
Kraft-Warme-Kopplung, die im Mai
2011 vom Umweltministerium NRW
veroffentlicht wurde, soll ein soge-
nanntes Warmekataster in Modell-
regionen die Moglichkeiten der Nut-
zung dieser regenerativen Energie
aufzeigen.
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Wirtschaftsjunioren:
Ein attraktives Netzwerk

Landeskonferenz der Wirt-

schaftsjunioren in Duisburg

Die jahrlich stattfindende Landes-
konferenz der Wirtschaftsjunioren
ist das Highlight jedes Juniorenjah-
res. Ausrichter warim Jahr 2011
erstmals in seiner fast 60-jahrigen

Geschichte der Duisburger Kreisver-

band, der ein abwechslungsreiches

Programm zusammengestellt hatte.

Bei 30 Programmpunkten ging es
darum, die etwa 400 Junioren aus
ganz Nordrhein-Westfalen mitein-
ander zu vernetzen und die Gast-
geberregion sowie deren Unterneh-
men vorzustellen. Das plakative
Motto dabei lautete: ,Tatort Rhein/
Ruhr®.

Betriebsbesichtigungen erméglich-
ten Altana in Wesel sowie Haniel,
die Getrdankegruppe Hovelmann,
Krohne Messtechnik und Thyssen-
Krupp Steel Europe in Duisburg.
AuBerdem standen Stadtrund-
gdnge, Rundfahrten durch Europas
grofiten Binnenhafen, Weiterbil-
dungsveranstaltungen sowie Kul-
tur- und Sportangebote auf dem
Programm. Konferenzzentrum war
die IHK. Dort begannen und ende-
ten alle Programmpunkte.

Die zentrale Festveranstaltung fand
im Landschaftspark Duisburg-Nord
statt. Nach der Eroffnung durch den
Sprecher der Duisburger Wirt-
schaftsjunioren, Marc Bosserhoff,
wandten sich der Prdsident der Nie-
derrheinischen IHK, Burkhard Lan-
ders, sowie der Bundes- und der
Landesvorsitzende der Wirtschafts-
junioren mit GruBworten an die Teil-
nehmer und dankten den Organi-
satoren und Sponsoren. Festredner
Professor Dr. Jiirgen Kluge,
Vorstandsvorsitzender der Franz
Haniel & Cie. GmbH, sprach in
einem beeindruckenden Vortrag
iber die Bedeutung von Werten im
unternehmerischen Handeln. Beim
anschliefenden Abendessen ver-
tieften Konferenzteilnehmer und
Géste die gewonnenen Einsichten.

Dank der iiber 30 Sponsoren konnte
den Wirtschaftsjunioren aus ganz
NRW ein vielseitiges Programm ge-
boten werden und fiir Duisburg, die
Region und nicht zuletzt auch fir
die Wirtschaftsjunioren als Verband
geworben werden.

Wettbewerb

zum Wirtschaftswissen

Die Wirtschaftsjunioren im Kreis
Kleve haben zum zweiten Mal das
Schiilerquiz ,,Wirtschaftswissen im
Wettbewerb“ durchgefiihrt. Die

Schiilerinnen und Schiiler mussten
ihr Wissen in den Themenbereichen
Allgemeinbildung, Politik, Wirt-
schaft, Ausbildung, Internationales
und Nachhaltigkeit unter Beweis
stellen, um einen der drei Sach-
preise oder den Klassenpreis zu
gewinnen. Der Sieger nahm im An-
schluss am Bundesfinale in Koblenz
teil und belegte dort sogar Platz
zehn. Auch im Jahr 2012 beteiligen
sich die Wirtschaftsjunioren Kleve
wieder an dem bundesweiten Wett-
bewerb.

Gute Tipps vom

Verhandlungsexperten

Netzwerken zum gesellschaftlichen,
aber auch unternehmerischen Vor-
teil ist eines der Grundanliegen der
Wirtschaftsjunioren. So kamen die
Wirtschaftsjunioren zu einer Vor-
tragsveranstaltung mit Friedhelm
Wachs im Duisburger Haus der Un-
ternehmer zusammen. Wachs gilt
als einer der besten Verhandlungs-
experten in Deutschland. Erist als
Ghost Negotiator sowie am Ver-
handlungstisch fiir Regierungen,
Konzerne, Mittelstandler und Privat-
personen weltweit im Einsatz und
wurde im Jahr 2009 als bisher ein-
ziger Deutscher mit dem Unter-
nehmerpreis ,Most Outstanding
Senator of the World“ geehrt.

Wachs plauderte aus dem Nahkast-
chen: Am Verhandlungstisch funk-
tionieren psychologische Tricks
nicht, betonte er. Vielmehr komme
es auf zwei Dinge an — auf eine gute
Vorbereitung und auf das Nerven-
kostlim eines Weltklassesportlers.
Es ginge nicht zuletzt darum, den
Gegner zu verstehen, auch die viel-
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faltigen Beziehungen hinter den
handelnden Personen. Am Ende der
Veranstaltung war allen Teilneh-
mern klar, warum nach Aussage
von Wachs nur acht Prozent aller
Verhandlungen optimal verlaufen
und so weltweit taglich Umsdtze in
Milliardenhdhe verloren gingen.

Im Dialog

mit Franz Markus Haniel

Ende Mai 2011 bot sich fiir die Duis-
burger Wirtschaftsjunioren die be-
sondere Gelegenheit, mit Franz
Markus Haniel in Dialog zu treten.
Erist Vorsitzender des Aufsichts-
rats der Franz Haniel & Cie. GmbH
und Oberhaupt der mehr als 600
Personen umfassenden Eigentii-
merfamilie Haniel. Der Unterneh-
merverband, der zusammen mit der
IHK die Wirtschaftsjunioren tragt,
hatte dazu in das Kaminzimmer im
»,Haus der Unternehmer“ geladen.

Zu Beginn stellte der Unternehmer
die Unternehmensgruppe vor und
erlduterte die Aufgaben der Holding
mit Sitz in Duisburg. Eine Grund-
regel bei Haniel — und vielleicht der
Schliissel zum Erfolg — ist die Tren-
nung von Eigentum und Manage-
ment: Das operative Geschaft tiber-
ldsst die Familie ausnahmslos
angestellten Managern. Standfes-
tigkeit sei im Ubrigen ebenfalls ein
ganz wesentlicher Teil des Erfolgs-
rezeptes. Die grofiere Unabhdngig-
keit von den manchmal von Kurz-
fristereignissen getriebenen
Kapitalmarkten habe sich als ent-
scheidender Wettbewerbsvorteil
von Familienunternehmen erwie-
sen. Schon Firmengriinder Franz
Haniel galt als Vordenker einer ge-

sellschaftlich verantwortlichen
Unternehmensfiihrung. Eigentiimer
und Management fiihrten und fiih-
ren diese Tradition bis in die Gegen-
wart fort. Trotz der internationalen
Ausrichtung fiihle sich Haniel
seinem Stammsitz Ruhrort, der
Stadt Duisburg und dem Umfeld
verbunden.

Tiefe Einblicke
in Politik und Kunst

Im Jahr 2011 haben die Wirtschafts-
junioren im Kreis Kleve ihre Ver-
anstaltungsreihen ,WJ treffen ...“
und ,WJ ... Unternehmen Kunst”
fortgesetzt. So war im Friihjahr bei
W] treffen ...“ der Politikwissen-
schaftler Prof. Dr. Karl-Rudolf Korte
zu Gast, der aufschlussreiche

Einblicke in seine Arbeit als Ge-
sprachspartner fiir die Medien,
insbesondere als Wahlexperte

im Fernsehen, gab.

Im Herbst begriifiten die Wirt-
schaftsjunioren den Bundesli-
gaschiedsrichter Guido Winkmann,
der iber die Managertatigkeit eines
Schiedsrichters sprach. Abge-
schlossen wurde das Veranstal-
tungsjahr mit einer ,WJ ... Unterneh-
men Kunst“-Veranstaltung im B.C.
Koekkoek-Haus in Kleve. Hier hat-
ten die Wirtschaftsjunioren
Gelegenheit, die Ausstellung

»A Romantic View — Ein romanti-
scher Blick. Die Sammlung Rade-
makers* exklusiv zu besuchen. Zu
ihr gehoren groflartige Werke der
niederldandischen Romantik. Aufier-
dem lernten sie den Sammler, Re-
gisseur, Produzenten und Unter-
nehmer Jef Rademakers personlich
kennen. Deutlich wurde nicht zu-
letzt der wechselseitige Einfluss
von Kreativitat und unternehmeri-
scher Arbeit.



FINANZEN, BETEILIGUNGEN, KOOPERATIONEN

Jahresabschluss der Niederrheinischen IHK zum 31.12.2010

BILANZ
. 31.12.2010 31.12.2009
Aktiva ine ine
A. Anlagevermdégen 29.800.043 28.389.045
. Immaterielle Vermégensgegenstdnde
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte 64.626 69.657
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten
2. Geleistete Anzahlungen 0 o)
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten, 7.039.440 6.413.967
einschlief’lich Bauten auf fremden Grundstiicken
2. Technische Anlagen und Maschinen 0 o)
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 538.663 387.097
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 0 141.513
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen o] o)
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen o o)
3. Beteiligungen o 0
4. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungs- o o)
verhiltnis besteht
5. Wertpapiere des Anlagevermogens 15.113.155 14.970.369
6. Sonstige Ausleihungen und Riickdeckungsanspriiche 7.044.159 6.406.441
B. Umlaufvermdgen 12.239.160 9.537.050
. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 6.993 8.493
2. Unfertige Leistungen 377.057 402.656
3. Fertige Leistungen 0 o)
4. Geleistete Anzahlungen 0 0
Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Beitrdgen, Gebiihren, Entgelten und sonstigen 1.264.636 1.145.874
Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 0 o
3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungs- 0 o
verhiltnis besteht
4. Sonstige Vermogensgegenstande 152.341 102.311
Ill. Wertpapiere
1. Anteile an verbundenen Unternehmen o 0
2. Sonstige Wertpapiere 0 o)
IV. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei Kredit- 10.438.133 7.877.717
instituten und Schecks
C. Rechnungsabgrenzungsposten 308.190 252.671
Summe Aktiva 42.347.393 38.178.766




. 31.12.2010 31.12.2009

Passiva ine in€

A. Eigenkapital 12.782.481 14.810.027

I. Nettoposition 2.200.000 2.200.000

Il. Ausgleichsriicklage 7-919.589 5.646.421

lll. Andere Riicklagen 1.715.454 4.140.438

IV. Ergebnisvortrag o o

V. Jahresergebnis 947.439 2.823.168

nachrichtlich:

Ergebnisverwendung gemaf} Beschluss der Vollversammlung

Einstellung in die Instandhaltungsriicklage Gebdude 447.439 550.000

Einstellung in die Ausgleichsriicklage o 2.273.168

Einstellung in die Riicklage Deckungsliicke Aktiv-/Passivverzinsung 500.000 0

B. Sonderposten () o

Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum Anlagevermogen 0 o

C. Riickstellungen 29.075.958 22.804.548

1. Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 26.588.328 21.142.460

2. Steuerriickstellungen o} 0

3. Sonstige Riickstellungen 2.487.630 1.662.088

D. Verbindlichkeiten 217.257 288.618

1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten o} 0

2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen o} 0

3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 173.479 236.593

4. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen o} 0

5. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein o} 0

Beteiligungsverhaltnis besteht

6. Sonstige Verbindlichkeiten 43.778 52.025

E. Rechnungsabgrenzungsposten 271.697 275.573

Summe Passiva 42.347.393 38.178.766

— IHK MNiederrheinische Industrie- und Handelskammer
'_—q Duisburg - Wesel - Kleve zu Duisburg



FINANZEN, BETEILIGUNGEN, KOOPERATIONEN

Erfolgs- und Finanzrechnung der Niederrheinischen IHK

fiir das Geschiftsjahr 2010 (in €)

Finanzrechnung

Jahresergebnis vor 3.609.439
auBerordentlichem Posten

Zuschreibungen auf Gegenstande -197.394
des Anlagevermogens

Zunahme der Riickstellungen/RAP 575.031
Verlust aus dem Abgang von Gegen- 278
standen des Anlagevermdgens

Zunahme der Vorrate, Forderungen -141.694
und sonstige Aktiva

Abnahme der Verbindlichkeiten -71.361
und sonstige Passiva

Cashflow aus 3.774-299
laufender Geschaftstatigkeit

Auszahlungen fiir Investitionen -864.177
in das Sachanlagevermogen

Auszahlungen fiir Investitionen des -51.385
immateriellen Anlagevermdgens

Einzahlungen aus Abgangen von 2.033.026
Gegenstdanden des Finanzanlage-

vermdgens

Auszahlungen fiir Investitionen "2.331.347
in das Finanzanlagevermogen

Cashflow aus der -1.213.883
Investitionstdtigkeit

Cashflow aus der o
Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Verdnderung 2.560.416
des Finanzmittelbestandes

Finanzmittelbestand 7.877.717
am Anfang der Periode

Finanzmittelbestand am 10.438.133

Ende der Periode

Erfolgsrechnung

Ertrdge aus IHK-Beitrdgen 15.805.582
Ertrage aus Gebiihren 1.627.641
Ertréige aus Entgelten 97-607
Erhohung des Bestandes an -25.600
fertigen u. unfertigen Leistungen

Sonstige betriebliche Ertrage 1.188.246
Betriebsertrdge 18.693.476
Materialaufwand 1.549.676
Personalaufwand 8.037.230
Abschreibungen 285.067
Sonstige betriebliche Aufwendungen 4.386.003
Betriebsaufwand 14.257.976
Betriebsergebnis 4.435.500
Ertrage aus anderen Wertpapieren 1.004.924
und Ausleihungen des Finanzanlage-

vermogens

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 50.379
Abschreibungen auf Finanzanlagen -278
und auf Wertpapiere des Umlaufver-

mogens

Zinsen und dhnliche Aufwendungen -1.846.010
Finanzergebnis -790.985
Ergebnis der 3.644.515
gewohnlichen Geschiftstatigkeit

AuBerordentliche Aufwendungen -5.636.984
AuBerordentliches Ergebnis -5.636.984
Sonstige Steuern 35.076
Jahresergebnis -2.027.545
Entnahme aus der Pensionsriicklage 2.974.984
Einstellung in die Instandhaltungs- 447.439
riicklage Gebdude

Einstellung in die Riicklage De- 500.000
ckungsliicke Aktiv-/Passivverzinsung

Ergebnis o

Der Jahresabschluss der Niederrheinischen IHK zum 31.12.2010

wurde von der Vollversammlung in der Sitzung am 29.11.2011 festgestellt.

Weitere Informationen unter www.ihk-niederrhein.de.



An diesen Unternehmen und Institutionen, denen eine Schliisselrolle fiir den
Strukturwandel der Region zukommt, ist die IHK beteiligt:

e BRUT-Europdische wirtschaftliche Interessenvereinigung (EWIV) Grenziiberschreitende Existenzgriindungsberatung

und -begleitung, Kleve *

e Biirgschaftsbank Nordrhein-Westfalen GmbH, Neuss *2
e chw - Entwicklungsgesellschaft Hafen Wesel mbH, Wesel *

e Gemeinniitzige Gesellschaft fiir Beschaftigungsforderung mbH — GfB, Duisburg *

o Gesellschaft fiir Wirtschaftsforderung Duisburg mbH — GFW, Duisburg *
® GVZDUNI Entwicklungsgesellschaft fiir ein Dezentrales Gliterverkehrszentrum Duisburg/Niederrhein mbH, Duisburg *
* |HK-Gesellschaft fiir Informationsverarbeitung mbH, Dortmund *
o Kapitalbeteiligungsgesellschaft fiir die mittelstandische Wirtschaft in NRW mbH - KBG, Neuss *
e Starter-Zentrum Dieprahm GmbH, Kamp-Lintfort *
e TZK - Technologie-Zentrum Kleve GmbH, Kleve *

Diese Beteiligungen erfolgten gemaf entsprechender Beschlussfassung der Vollversammlung.

* Gesellschaftsanteil
2 Unterbeteiligung

Mit weiteren Einrichtungen und

Organisationen ist die Niederrheini-

sche IHK in besonderer Weise ver-
bunden. Hier einige Beispiele von

Institutionen, mit denen die IHK tra-

ditionell zusammenarbeitet und
deren Federfiihrung oder Geschafts-
fuhrung bei ihr liegt:

Einigungsstelle fiir den Bezirk der
Niederrheinischen Industrie- und
Handelskammer Duisburg-Wesel-
Kleve zu Duisburg zur Beilegung
von biirgerlichen Rechtsstreitigkei-
ten aufgrund des Gesetzes gegen
den unlauteren Wettbewerb. Die
Einigungsstelle kann bei VerstofRen
gegen das Gesetz gegen den unlau-
teren Wettbewerb (UWG) von jedem
Beteiligten angerufen werden. Zur
Vermeidung eines gerichtlichen
Verfahrens versucht dieses ehren-
amtliche Gremium, eine giitliche
Einigung herbeizufiihren.

Union europdischer Industrie- und
Handelskammern fiir Verkehrsfra-
gen (UECC). Die UECC ist eine Ver-
einigung von 50 Industrie- und
Handelskammern aus den Bene-
lux-Staaten, Frankreich, Deutsch-
land, der Schweiz und Osterreich.
Sie vertritt die Interessen von ca.
2,5 Mio. europdischen Unterneh-
men. Sie setzt sich in ihrem Ein-
zugsgebiet mit Fragen der europa-
ischen Verkehrspolitik zu Wasser,
zu Lande und in der Luft auseinan-

der. Die Geschdftsfiihrung der deut-

schen Landesgruppe liegt bei der
Niederrheinischen IHK.

Volks- und Betriebswirtschaftliche
Vereinigung im Rheinisch-Westfali-
schen Industriegebiet (VV). Die VV

hat zum Ziel, alle an den wirtschaft-

lichen und sozialen Problemen des
Ruhrgebietes und seiner Nachbar-
raume interessierten Personlich-

keiten in Wirtschaft, Verwaltung
und Wissenschaft zu Gedankenaus-
tausch und gemeinsamer Arbeit zu-
sammenzufiihren. Diesem Zweck
dienen Vortrdge und Aussprachen
im Kreise ihrer Mitglieder sowie

die Anregung, Forderung und Auf-
nahme wissenschaftlicher Untersu-
chungen.

Schifferborse zu Duisburg-Ruhr-
ort. Zweck sind die Feststellung von
Handelsbrauchen in der Binnen-
und Rhein-See-Schifffahrt, die Er-
stattung von Auskiinften und Gut-
achten sowie die Benennung von
Sachverstdndigen. Die Schiffer-
borse ist auch Schiedsgericht in
Schifffahrtsstreitigkeiten.
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Die Wirtschaftsjunioren Duisburg
e.V. sind eine Gemeinschaft junger
Unternehmer und unternehmeri-
scher Fiihrungskréafte aus Duisburg
und dem Kreis Wesel. Sie kommen
aus allen Bereichen der Wirtschaft
und sind nicht dlter als 40 Jahre.
Die Wirtschaftsjunioren wollen
durch ihren gemeinsamen Einsatz
die Akzeptanz fiir unternehmeri-
sches Handeln in der Region und
in Deutschland erh6hen und die
kiinftige Wirtschafts- und Gesell-
schaftspolitik aktiv mitgestalten.
Sie bewegen viel durch ihr gut funk-
tionierendes Netzwerk und durch
ihre gemeinsamen Projekte. So
unterstiitzen sie den betrieblichen
und tberbetrieblichen Erfahrungs-
austausch sowie die Mitarbeit der
Mitglieder in Organen der wirt-

Zudem ist die IHK in den folgenden
ausgewahlten, wichtigen Institu-
tionen engagiert bzw. vertritt dort
die Interessen der regionalen Wirt-
schaft:

e City-Management Duisburg
e.V., Duisburg

e Duisburger Institut fiir Schiffs-
technik und Transportsysteme,
Duisburg

e Duisburger Universitats-
Gesellschaft e. V., Duisburg

schaftlichen Selbstverwaltung. Zu-
dem vermitteln sie Kenntnisse liber
wirtschafts-, gesellschafts- und
sozialpolitische Zusammenhange
mit Vortrags- und Diskussionsver-
anstaltungen oder Betriebsbesich-
tigungen. Die Geschéftsfiihrung
liegt bei der IHK.

Wirtschaftsjunioren im Kreis Kleve
e. V. bei der Niederrheinischen
Industrie- und Handelskammer.
Die Wirtschaftsjunioren im Kreis
Kleve sind ein Netzwerk junger
Unternehmer und Nachwuchsfiih-
rungskrafte, die nicht dlter als

45 Jahre sind. Die Wirtschaftsjunio-
ren reprasentieren den Querschnitt
der groBtenteils mittelstandisch
gepragten und von den Inhabern
gefiihrten Unternehmen im Kreis

e euregio rhein-maas-nord,
Monchengladbach

e Euregio Rhein-Waal, Kleve

e Forderverein Hochschule
Rhein-Waal e. V., Kleve

e |nnenstadt Duisburg Entwick-
lungsgesellschaft mbH,
Duisburg

e Institut fiir Energie- und Um-
welttechnik e. V. IUTA, Duisburg

e Kulturraum Niederrheine.V.,
Duisburg

e Logistik Initiative Duisburg
Niederrhein, Duisburg

Kleve. Der Wirtschaftjuniorenkreis
will seine Mitglieder dazu befahi-
gen, den Standpunkt und die Inte-
ressen der Wirtschaft einzeln oder
auch als Kreis in der Gesellschaft zu
vertreten. Sie haben sich sowohl
die Weiterentwicklung der personli-
chen Fahigkeiten als auch die Ver-
netzung junger Unternehmer zur
Aufgabe gemacht. Hierzu zdhlen
unter anderem die Vermittlung wirt-
schafts-, gesellschafts- und sozial-
politischer Kenntnisse, Zusammen-
hange und Erfordernisse, eine
aktive Beteiligung der Mitglieder an
der Planung und Durchfiihrung von
Programmen des Kreises sowie die
Einfihrung des Nachwuchses in die
Wirtschaftspraxis und Arbeitswelt.

e Mobile Communication Cluster,
Kamp-Lintfort Region Nieder-
Rhein, Duisburg

e Regionalagentur NiederRhein,
Duisburg

e Stiftung Wilhelm Lehmbruck
Museum, Duisburg

e Verein fiir Europdische Binnen-
schifffahrt und Wasserstraien,
Duisburg
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EHRENAMT IM FOKUS

Die Mitglieder
des Prasidiums
und der Vollversammlung

PRASIDIUM

EHRENPRASIDENTEN
Aengeneyndt, Wolf, Dr.-Ing.

J. H. Schmitz S6hne GmbH & Co.,
Duisburg

Becker, Heribert, Dipl.-Volksw.
Konsul
Milheim

Kleier, Ulrich F., Dr.
Rechtsanwalt
Geschaftsfiihrer
Mé&belhaus Friedrich Kleier
GmbH & Co. KG,

Moers

Willers, Hans Georg, Prof. Dr.
Ehrensenator der Universitat
Duisburg-Essen,

Disseldorf

PRASIDENT

Landers, Burkhard
Geschéftsfiihrender Gesellschafter
Landers GmbH,

Wesel

VIZEPRASIDENTEN

Abbing, Wim, Dipl.-Ok.
Geschaftsfuhrer
PROBAT-WERKE von Gimborn
Maschinenfabrik GmbH,
Emmerich

Friedhoff, Paul K., Dipl.-Ing., MdB
Kleve

Grillo, Gabriela
Geschaéftsfiihrerin
Grillo-Werke Holding GmbH,
Duisburg

Massenberg, Jost A., Dr.
Vorstandsmitglied
ThyssenKrupp Steel Europe AG,
Duisburg
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Roskothen, Boris
Heinrich Roskothen e.K.,
Duisburg

Schaurte-Kiippers, Werner
Geschaftsfihrer

Hiilskens Holding
Geschaftsfiihrungs-GmbH,
Wesel

Schwarz, Frank
Geschaftsfiihrer

Frank Schwarz Gastro Group GmbH,

Duisburg

Tomalak, Hans-Werner
Vorstandsvorsitzender
Sparkasse Duisburg,
Duisburg

Trapp, Ernst )., Dr.-Ing.
Geschaftsfiihrer
Trapp Construction
International GmbH,
Wesel

Triitzschler, Klaus, Prof. Dr.
Vorstandsmitglied

Franz Haniel & Cie. GmbH,
Duisburg

Wittig, Frank
Geschaéftsfiihrer
Wittig GmbH,
Duisburg

VOLLVERSAMMLUNG
MITGLIEDER

Abbing, Wim, Dipl.-Ok.
Geschaftsfiihrer

PROBAT-WERKE von Gimborn
Maschinenfabrik GmbH,
Emmerich

Arnz, Roland, Dr.
Geschaftsfiihrer
TAUW GmbH,
Moers

Baer, Edmund, Dr.-Ing.
Vorstandsmitglied
Stadtwerke Duisburg AG,
Duisburg

Baratie, Barbara
Goch

Bartsch, Ralf, Dipl.-Kfm.
Geschaftsfiihrer

Cl Automotive-Service GmbH
(CIAS),

Hamminkeln

Bebber van, Ludger
Geschaftsfiihrer

Flughafen Niederrhein GmbH,
Weeze

Bercker, Markus
Geschaftsfiihrer

Butzon und Bercker GmbH,
Kevelaer

Bogers, Oliver
Geschaftsfiihrer
Biiro Bogers GmbH,
Goch

Briickner, Heiko
Geschaftsfiihrer

H&S Container Line GmbH,
Duisburg

Busch, Wilhelm

— Restaurant Haus Blumenkamp -,

Wesel

Clewe van, Bernhard, Dipl.-Ing.
Geschaftsfiihrer

Gerhard van Clewe GmbH & Co. KG,

Hamminkeln

Collin, Horst
RHEIN-RUHR COLLIN KG

Fachgrofhandel fiir Haustechnik,

Duisburg

Dahmen, Peter
Heinrich Dahmen & S6hne KG,
Duisburg

Day, Marion
Wesel

Dommers, Peter
Geschaftsfiihrer
Raumdesign Dommers
GmbH & Co. KG,
Duisburg

Diimmen, Michael
Geschaftsfiihrer

Friedrich Dimmen Transport und

Logistik GmbH & Co. KG,
Wesel

Egerlandt, Ingo
Egerlandt und S6hne

Versicherungen, Finanzierungen,
Verwaltungen und Beratungen e.K.

Inhaber Ingo Egerlandt,
Wesel

Esposito, Lucia
Geschaftsfiihrerin
AQUAtec GmbH,
Emmerich



Fasselt, Martin, Dr.
Rechtsanwalt

PKF Deutschland GmbH
Wirtschaftspriifungsges.
Zweigniederlassung Duisburg,
Duisburg

Fink, Martina
Geschaftsfihrerin

Fink Teppichboden GmbH,
Duisburg

Friedhoff, Paul K., Dipl.-Ing., MdB
Kleve

Funke, Axel

Geschaftsfiihrer

Multi Development Germany GmbH,
Duisburg

Gallrein, Rolf, Dipl.-Ok.
Rolf Gallrein e.K.,
Moers

Gasthaus, Stefan
Geschaftsfiihrer

Walter Gasthaus Gleis- u.
Tiefbau GmbH & Co. KG,
Duisburg

Grillo, Gabriela
Geschaftsfiihrerin
Grillo-Werke Holding GmbH,
Duisburg

Grillo, Ulrich
Vorstandsvorsitzender
Grillo-Werke Aktiengesellschaft,
Duisburg

Groos, Wilfried
Geschaftsfiihrer

W. Groos GmbH Steuer-
beratungsgesellschaft,
Duisburg

Grof3e Holtforth, Michael
Landhaus Beckmann e.K.,
Kalkar

Holtmann, Udo

Geschaftsfiihrer

Cafe-Konditorei Nederkorn GmbH,
Kevelaer

Hiiging-Holemans, Michael, Dipl.-Ing.
Geschaftsfiihrer

Niederrheinische Kies- u.
Sandbaggerei GmbH,

Rees

Hiisken, Gerd, Dipl.-Kfm.
Bankdirektor
Vorstandsmitglied
Volksbank Rhein-Lippe eG,
Wesel

Hiiting, Jorg

Rechtsanwalt

Geschaftsfiihrer
Rheinisch-Westfalische Kies- u.
Baggergesellschaft mbH,
Duisburg

Jung, Klaus
N&dhr-Engel GmbH,
Goch

Jungfer, Dieter
Geschaftsfiihrer
Jungfer Vertriebs GmbH,
Kevelaer

Kleier, Ulrich F., Dr.
Rechtsanwalt
Geschaftsfiihrer
Mé&belhaus Friedrich Kleier
GmbH & Co. KG,

Moers

Klump, Werner
Geschaftsfiihrer

Landhotel Voshével GmbH,
Schermbeck

Krdchter, Rolf-Dieter, Dr.-Ing.
Geschaftsfiihrer

PINTSCH BAMAG ANTRIEBS-
und VERKEHRSTECHNIK GmbH,
Dinslaken

Kranki, Alexander
Geschaftsfiihrer

KRANKIKOM Alexander Kranki
Kommunikation GmbH,
Duisburg

Kremers, Rolf
Geschaftsfiihrer
Paradies GmbH,
Neukirchen-Viuyn

Landers, Burkhard
Geschéftsfiihrender Gesellschafter
Landers GmbH,

Wesel

Langenbach, Peter, Dr.
Geschaftsfuihrer

Hiilskens Transport GmbH & Co. KG,
Wesel

Langhoff, Ullrich

Geschaftsfiihrer
Lippeschlofichen Langhoff GmbH
— Restaurant Lippeschlofichen —,
Wesel

Lauff-Kirsten, Susanne
Geschaftsfiihrerin
Jakob Lauff Automobile
GmbH & Co. KG,

Moers

Lemken, Viktor
LEMKEN GmbH & Co. KG,
Alpen

Linssen, Roman

Geschaftsfihrer

Heinrich Linssen GmbH & Co. KG,
Geldern

Maas, Klaus, Dipl.-Kfm.
Geschaftsfiihrer
Unternehmensgruppe Maas,
Moers
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Malaponti, Giovanni
Sparkassendirektor
Vorstandsvorsitzender

Sparkasse am Niederrhein

— Sparkasse des Kreises Wesel

und der Stadte Moers,
Neukirchen-Vluyn und Rheinberg —,
Moers

Massenberg, Jost A., Dr.
Vorstandsmitglied
ThyssenKrupp Steel Europe AG,
Duisburg

Merges, Fabian
MTW GmbH & Co. KG,
Kleve

Moll, Christian, Dr.
Geschaftsfiihrer

JOMO GV-Partner Grofhandel
GmbH & Co. KG,

Weeze

Miilder, Theo

Geschaftsfiihrer

Erdbohr u. Handel-GmbH Wesel,
Wesel

Pannenbecker, Bernhard
Geschaftsfiihrer

Gerhard Pannenbecker KG
Industrie- u. Fahrzeugbedarf,
Moers

Perau, Hans-Gerd
Geschaftsfiihrer

Wolters Nutzfahrzeuge GmbH,
Kalkar

Quester, Axel

Geschaftsfihrer

Armin Quester Immobilien GmbH,
Duisburg

Rademacher-Dubbick, Michael
Geschaftsfiihrer

KROHNE Messtechnik
Verwaltungsgesellschaft mbH,
Duisburg

Rexing, Susanne, Dipl.-Designerin
Einrichtungshaus Rexing

Inhaber Susanne Rexing,

Kleve

Rhiem, Stefan, Dr.
Geschaftsfiihrer

RHIEM Intermedia GmbH,
Voerde

Rosler, Richard, Dr.
Geschaftsfiihrer

Solvay Chemicals GmbH,
Rheinberg

Roskothen, Boris
Heinrich Roskothen e.K.,
Duisburg

Riihl, Gisbert
Vorstandsvorsitzender
Kléckner & Co SE,
Duisburg

Sassen, Karl-Josef, Dr.
Geschaftsfiihrer

DK Recycling und Roheisen GmbH,
Duisburg

Schaurte-Kiippers, Werner
Geschaftsfiihrer

Hilskens Holding
Geschaftsfiihrungs-GmbH,
Wesel

Schiffer, Christine
— Schiffer Haus Klinkenberg —,
Kevelaer

Schleiting, Kristin
Geschaftsfiihrerin

Modehaus Grof GmbH & Co. KG,
Hamminkeln

Schneidewind, Ulrich
Sparkassendirektor
Vorstandsvorsitzender
Sparkasse Dinslaken-
Voerde-Hiinxe,
Dinslaken

Schulte Herbriiggen, Ulrich

Einhorn Apotheke

Dr. Kurt Schulte Herbriiggen,

Inh. Ulrich Schulte Herbriiggen e.K.,
Duisburg

Schwarz, Frank

Geschaftsfiihrer

Frank Schwarz Gastro Group GmbH,
Duisburg

Spriinken, Oliver
Hotel Plaza oHG,
Duisburg

Staake, Erich, Dipl.-Kfm.
Konsul
Vorstandsvorsitzender
Duisburger Hafen AG,
Duisburg

Stromberg, Rainer, Dipl.-Volksw.
Geschaftsfiihrer

Stromberg Oberflachentechnik
GmbH & Co. KG,

Duisburg

Swertz, Rudolf
Geschaftsfiihrer
Paul Swertz GmbH,
Goch

Tonnissen, Helmut
Geschéftsfiihrer
Johann Tonnissen
Verwaltungs-GmbH,
Kleve

Tomalak, Hans-Werner
Vorstandsvorsitzender
Sparkasse Duisburg,
Duisburg

Tovornik, Frank
Geschaftsfiihrer
Teba GmbH & Co. KG,
Duisburg



Trapp, Ernst ., Dr.-Ing.
Geschaftsfuhrer
Trapp Construction
International GmbH,
Wesel

Trox, Heinz, Dipl.-Ing.
Dipl.-Wirtsch.-Ing.
TROX GmbH,
Neukirchen-Vluyn

Triitzschler, Klaus, Prof. Dr.
Vorstandsmitglied

Franz Haniel & Cie. GmbH,
Duisburg

Underberg, Christiane
Underberg GmbH & Co. KG,
Rheinberg

Vogel, Joachim
Geschaftsfiihrer
Zweirad-Vogel GmbH,
Dinslaken

Voortmann, Heinz Friedrich, Dipl.-Ing.

Geschaftsfiihrer
Pneumotec GmbH & Co. KG
Automatisierungstechnik,
Issum

Walzer, Alfred
Geschaftsfiihrer

Walzer Elektronik
Vertriebsgesellschaft mbH,
Duisburg

Weber, Hans
Bankdirektor
Vorstandsvorsitzender
Volksbank Rhein-Ruhr eG,
Duisburg

Weber, Marc, Dipl.-Ing.
Geschaftsfiihrer
FREDULUX-Brau GmbH

— Gasthofbrauerei Webster —,

Duisburg

Welling, Elmar
Geschaftsfiihrer
Welling GmbH

— Hotel zur Linde -,
Moers

Werning, Beate
Thomas Kempf Beate Werning GbR,
Duisburg

Wesche, Stephan
Geschaftsfiihrer

STUDIO 47 Stadtfernsehen
Duisburg GmbH & Co. KG,
Duisburg

Wittig, Frank
Geschaftsfiihrer
Wittig GmbH,
Duisburg

Wolfram, Christian
Creditreform Duisburg
Wolfram KG,

Duisburg

Wolters, Hans, Dipl.-Kfm.
Creditreform Emmerich
Wolters KG,

Emmerich

EHRENMITGLIEDER

Hitzbleck, Karl Eduard, Dipl.-Kfm.
Geschaftsfiihrer
MH-Beteiligungs GmbH,
Mulheim

Kiippers, Kurt

Geschaftsfiihrer

Hiilskens Holding GmbH & Co. KG,
Wesel

Linssen, Bernd
Heinrich Linssen GmbH & Co. KG,
Geldern

Schaffrath, Klaus
Geldern

Stand: April 2012



Die Mitglieder

der Ausschiisse

Ausschuss fiir allgemeine
Sachverstdndigenangelegen-
heiten

Vorsitzender

Fleuren, Norbert Theodor
Fleuren Elektro-Technik GmbH,
Kleve

Stellv. Vorsitzender
Knechten, Willi-Dieter, Dipl.-Ing.
Duisburg

Weitere Mitglieder
Bichler, Gerd, Dipl.-Ing.
Duisburg

Goedecke, Andreas
Andreas Goedecke e.K.,
Wesel

Hacker, Hans-Jiirgen, Dipl.-Kfm.
Voerde

Kipphardt, Henner, Dipl.-Kfm.
Kipphardt GmbH,
Duisburg

Roelofsen, Heinz, Dipl.-Bw.
roda GmbH,
Kleve

Schmidt, Wolfram, Dipl.-Ing.
Duisburger Ofenrohr- &
Blechwarenfabrik

Wilhelm Schmidt & Sohn
GmbH & Co. KG,

Duisburg

Schoéffmann, Ernst, Dr. phil.
Duisburg

Siller, Jiirgen, Dipl.-Ing.
Architekt
Duisburg

Walzer, Hans-)iirgen, Dipl.-Ing.
Duisburger Dock- und Service GmbH,
Duisburg

AuBBenwirtschaftsausschuss

Vorsitzender
Sausen, Theo
WOMA GmbH,
Duisburg

Stellv. Vorsitzende
Rademacher-Dubbick
(Vollversammlungsmitglied)

Vogel, Bernhard
Vogel Germany GmbH & Co. KG,
Kevelaer

Mitglieder aus der Vollversammlung
Esposito

Fink

Kremers

Wittig

Weitere Mitglieder
Becker, Bernhard
Sachtleben Chemie GmbH,
Duisburg

Békmann, Ludger
TROX GmbH,
Neukirchen-Vluyn



Boztepe, Ahmet Turhan, M.A.
Boztepe Unternehmensberatung,
Duisburg

Fleischmann, Peter, Dipl.-Kfm.
IPSEN International GmbH,
Kleve

Fleuren, Norbert Theodor
Fleuren Elektro-Technik GmbH,
Kleve

an der Heiden, Dominik
DPI Tiirdesign GmbH,
Wesel

Hollinderbdaumer, Dirk
LEMKEN GmbH & Co. KG,
Alpen

JanBBen, Ludger
Commerzbank AG,
Monchengladbach

Kwass, Jiirgen
Shimadzu Europa GmbH,
Duisburg

Mrosek, Reinhard, Dr.

Gesellschaft fiir Innovative Energie-
konzepte mit beschrankter Haftung
(lcon GmbH),

Voerde

Ohlert, Detlef
Volksbank Rhein-Ruhr eG,
Duisburg

Prager, Robert
Setter GmbH & Co.
Papierverarbeitung,
Emmerich

Reinery, Lutz
Standardkessel GmbH,
Duisburg

Rickelen van, Ralf
National-Bank AG,
Essen

Riegel, Klaus-Dieter
Mr. Byte GmbH,
Voerde

Schwing, Ewald
Schwing Fluid Technik GmbH,
Neukirchen-Vluyn

Stroinski, Thomas
be-barmatic Parksysteme GmbH,
Duisburg

Thiinnesen, Willy
Thiinnesen GmbH,
Weeze

Treiber, Ulrich
Rhiem Services GmbH,
Voerde

Winkels, Benedikt, Dipl.-Kfm.
Winkels Messe- und Ausstellungs-
bau GmbH,

Kleve

Berufshildungsausschuss

Vorsitzender
Wittig
(Vizeprasident)

Stellv. Vorsitzender
Mielke, Udo

1G Metall,

Duisburg

Mitglied aus der Vollversammlung
Walzer

Weitere Mitglieder

Bayram, Ugur

Ziraat Bank International AG,
Duisburg

Beck, Herbert, OStD.
Mercator-Berufskolleg,
Moers

Bullmann, Peter
TNT Express GmbH,
Hamminkeln

Convent-Schramm, Susanne
Convent Spedition GmbH,
Emmerich

Hebel, Klaus

Jaeger, Sabrina
IG-Metallverwaltungsstelle
Duisburg-Dinslaken,
Duisburg

Kohls, Giinter, OStD.
Berufskolleg des Kreises Wesel
in Wesel,

Wesel

Krommweh, Peter, OStD.
Kaufmédnnisches Berufskolleg
Walther-Rathenau,

Duisburg

Machon, Wolf Riidiger, OStD.
Bertolt-Brecht-Berufskolleg,
Duisburg

Meiler, Rudolf Carl, Dr.
ThyssenKrupp Steel Europe AG,
Duisburg

Miiller, Klaus Peter

Neumann, Uwe, OStD.
Berufskolleg Dinslaken Schule
des Kreises Wesel,

Dinslaken

Nicolaus, Manfred, OStD.
Robert-Bosch-Berufskolleg,
Duisburg

Nief3en, Josef, OStD.
Berufskolleg fiir Technik,
Moers



EHRENAMT IM FOKUS

Olschewski, Jutta

BZN Bildungszentrum der Wirtschaft
am Niederrhein GmbH,

Duisburg

Reder, Hans, OStD.
Berufskolleg des Kreises Kleve
in Kleve,

Kleve

Reimers, Thomas, OStD.
Berufskolleg des Kreises Kleve
in Geldern,

Geldern

Reyer, Pierre
ver.di Duisburg,
Duisburg

Rieger, Ulrich
DGB-Region Duisburg,
Duisburg

Ro6der, Peter
Kisters-Stiftung gem. GmbH
fur Aus- und Weiterbildung,
Kleve

Rogmann, Thorsten
Clyde Bergemann GmbH,
Wesel

Sachnik, Erich, OStD.
Kaufméannisches Berufskolleg
Duisburg-Mitte,

Duisburg

Scheuven, Heike
Landgard Service GmbH,
Straelen

Schley, Eric
DGB-Region Niederrhein,
Duisburg

Schoendorff, Uwe
Huttenwerke Krupp
Mannesmann GmbH,
Duisburg

Schrépfer, Markus

MTS Systemgastronomie GmbH,

Duisburg

Sulberg, Hans-Joachim
Stadtwerke Duisburg AG,
Duisburg

Verhiilsdonk, Kurt
Verwohlt, Uwe

vom Ende, Gabriele
Hittenwerke Krupp
Mannesmann GmbH,
Duisburg

Zeiler, Regina
ver.di Duisburg,
Duisburg

Finanzausschuss

Vorsitzender
Landers
(Prasident)

Mitglieder des Prasidiums
Abbing

Dr.-Ing. Aengeneyndt
(Ehrenprasident)

Becker (Ehrenprasident)
Friedhoff

G. Grillo

Dr. Kleier (Ehrenprésident und
Vollversammlungsmitglied)
Dr. Massenberg

Roskothen
Schaurte-Kiippers
Schwarz

Tomalak

Dr.-Ing. Trapp

Prof. Dr. Triitzschler

Prof. Dr. Willers (Ehrenprasident)

Wittig

Mitglieder aus der Vollversammlung
Dr. Fasselt

(Ehrenamtlicher Rechnungspriifer)
U. Grillo

Hiisken

(Ehrenamtlicher Rechnungspriifer)
Dr. Langenbach

Quester

(Ehrenamtlicher Rechnungspriifer)
Riihl

Walzer

Welling

Wesche

Wolters

Handelsausschuss

Vorsitzender
Roskothen
(Vizepréasident)

Stellv. Vorsitzender
Jungfer
(Vollversammlungsmitglied)

Mitglieder aus der Vollversammlung
Bogers

Dahmen

Day

Dommers

Quester

Schleiting

Schulte Herbriiggen
Swertz

Vogel

Walzer

Weitere Mitglieder
Beckord, Jochen, Dr. rer. oec.
Dinslaken

Eickhoff, Andreas
Ledermoden Broker GmbH,
Dinslaken

Fahnenbruck, Elmar
Wohnwelt Fahnenbruck GmbH,
Voerde



Grah, Klaus
Grah Optik GmbH,
Duisburg

Groeneweg-de Kroon, Johanna
GALERIA Kaufhof GmbH,
Duisburg

Hildebrand, Volker
Kaufland Stiftung & Co. KG
— Expansion —,

Kerpen

Holt, Stefan
Holt Mode GmbH,
Duisburg

Koopmann, Hagen
Wilhelm Koopmann Mébel-
und Hausrat-Einzelhandel
Inhaber Hans Koopmann,
Duisburg

Langohr, Hans
Hans Dambeck e.Kfm.,
Emmerich

Liinendonk, Alois

Radio, Fernsehen, Elektro
Alois Liinendonk

Inhaber Volker Liinendonk e.K.,
Kleve

Lurvink, Theo
Lebensmittelhandel
Theo Lurvink,
Xanten

Mehring, Gunther
Mehring GmbH,
Dinslaken

Miiller, Lutz, Dipl.-Kfm.
Centermanagement
FORUM Duisburg

Corio Mall Management
Duisburg GmbH,
Duisburg

Ostrop, Sabine
Mensing Wesel Textilhandel GmbH,
Wesel

Schnetzke, Michael
Duisburg

Schropfer, Markus
MTS Systemgastronomie GmbH,
Duisburg

Sentiirk, Sahin
Duisburg

Uhlig, Dirk
Heinrich Uhlig e.K.,
Duisburg

Werner, Stefan Michael
Fritz Tesch GmbH & Co. KG,
Moers

Industrieausschuss

Vorsitzende
Grillo
(Vizepréasidentin)

Stellv. Vorsitzender
Abbing
(Vizeprasident)

Mitglieder aus der Vollversammlung

Hiiging-Holemans
Dr.-Ing. Krdchter
Kremers

Maas
Rademacher-Dubbick
Dr. Rosler

Riihl

Dr. Sassen
Schaurte-Kiippers
(Vizeprasident)
Tovornik

Prof. Dr. Triitzschler
(Vizeprasident)

Weitere Mitglieder

Boquoi, Josef H.

Bofrost* Familienunternehmen,
Straelen

Brinkmann, Udo
Trox GmbH,
Neukirchen-Vluyn

Lohrengel, Gregor, Dr.
Sasol Solvents Germany GmbH,
Moers

Tripp, Herbert
Kao Chemicals GmbH,
Emmerich

Wolfgruber, Matthias L., Dr.
ALTANA AG,
Wesel

Wolkers, Lutz, Dr.
Siemens AG,
Duisburg

Ausschuss fiir Innovation
und Forschung

Vorsitzender
Unsenos, Dirk Ludger
ISIS IC GmbH,

Wesel

Stellv. Vorsitzender

Vogel, Bernhard

Vogel Germany GmbH & Co. KG,
Kevelaer

Mitglied aus der Vollversammlung
Esposito

Weitere Mitglieder
Berninghaus, Caspar
be-barmatic Parksysteme GmbH,
Duisburg



EHRENAMT IM FOKUS

Biermann, Robert, Dr.
WebEffekt AG,
Dinslaken

Cornelif3en, Johannes
ALSE Deutschland GmbH,
Duisburg

Grabmaier, Anton, Prof. Dr.
Fraunhofer-Institut fiir Mikro-
elektronische Schaltungen und
Systeme (IMS),

Duisburg

Graf, Heinz-Jurgen
Oxford Instruments Analytical GmbH,
Uedem

Heisterkamp, Helmut, Dipl.-Ing.
GTA Maschinensysteme GmbH,
Hamminkeln

Keller, Manfred, Dr.

Salzgitter Mannesmann Forschung
GmbH,

Duisburg

Ko6rner, Bernhard, Dr. rer. nat.
Solvay Infra GmbH,
Rheinberg

Krautwald, Hans-Joachim, Dr. rer. nat.

ThyssenKrupp Steel AG,
Duisburg

Leske, Stefan

momac Gesellschaft fiir
Maschinenbau GmbH & Co. KG,
Moers

Maaf3, Klaus-Dieter
MULTICON GmbH,
Wesel

Manth, Thomas, Dr.
odelo LED GmbH,
Kamp-Lintfort

Pophanken, Dirk
Vossloh-Schwabe Optoelectronic
GmbH & Co. KG,

Kamp-Lintfort

Schafer, Hermann Josef
INCONSULT,
Duisburg

Schanze, Achim
YMC Europe GmbH,
Dinslaken

Schwing, Thomas
Schwing Fluid Technik GmbH,
Neukirchen-Vluyn

Waldow, Peter, Prof. Dr.
IMST GmbH,
Kamp-Lintfort

Wessels, Christoph
PNEUMOTEC GmbH & Co. KG
Automatisierungstechnik,
Issum

Ausschuss fiir
Mittelstandsfragen

Vorsitzender
Wolters
(Vollversammlungsmitglied)

Stellv. Vorsitzender
Méller, Gerald R.
Duisburg

Mitglieder aus der Vollversammlung
Collin
Egerlandt
Groos
Malaponti
Quester
Tonnissen
M. Weber
Werning
Wesche
Wolfram

Weitere Mitglieder
Baumann, Rolf-J., Dipl.-Vw.
Duisburg

Bies, Rainer Theodor
Uedem

Ferle, Karin

Kunst und Kalender
K. Ferle GmbH,
Dinslaken

Gerbracht, Michael
National-Bank AG,
Duisburg

Hacker, Hans Jiirgen, Dipl.-Kfm.
Voerde

Hauser, Stephan
Correct GmbH,
Duisburg

Ko6hler, Christian

Moerser Eisenhandlung
Betonstahlbiegebetrieb GmbH,
Moers

Konig, Doris, Dr.
InterRex GmbH & Co. KG,
Duisburg

Ladda, Jiirgen Christian
Jurgen Ladda GmbH,
Duisburg

Liedtke, Jirgen, Dipl.-Kfm.
Neukirchen-Vluyn

Maaf3, Klaus-Dieter
MULTICON GmbH,
Wesel

Mandelartz, Heinz M.
Heinz Hoffmeister
Handelsvertretungen,
Duisburg



Matzkus, Rainer

RN Rohrleitungsbau
Niederrhein GmbH,
Krefeld

Plachetka, Manfred
Crefo Factoring Rhein Ruhr GmbH,
Duisburg

Rybka, Silvia
Duisburg

Schippers, Reiner Herbert
KREFA Immobilien GmbH & Co
Vertriebs KG,

Duisburg

Schwarz, Klaus
Krause & Schwarz GmbH,
Kevelaer

Timmes, Rudolf, Dipl.-Ing.
TETA AUTOMATION GMBH,
Kamp-Lintfort

Wittstock, Maik
KELUX Kunststoffe GmbH,
Geldern

Tourismusausschuss

Vorsitzender
Langhoff
(Vollversammlungsmitglied)

Stellv. Vorsitzender
Schwarz
(Vizepréasident)

Mitglieder aus der Vollversammlung
Grof3e Holtforth

Holtmann

Klump

Schiffer

Spriinken

M. Weber

Welling

Weitere Mitglieder
Agata-Linke, Monika
Kevelaer

Berns, Helmut
Moers

Brendel, Dirk
Duisburg

Gerste, Uwe
Duisburg Marketing GmbH,
Duisburg

Groot Obbink, Johan J.
,Kernwasser Wunderland“
Freizeitpark GmbH,

Kalkar

Ingenlath, Leo
Sonsbeck

Schatorjé, Thomas
Jean Schatorjé GmbH & Co. KG,
Kevelaer

Schiirmann, Wolfgang
Dinslaken

Schurz, Ralf

Rheinresidenz Wesel GmbH & Co.
Betriebsgesellschaft KG,

Wesel

Serdarusic, Marinko
Duisburg

Seven, Thomas
Seven Gastro GmbH,
Duisburg

Tepes, Robert
Tepes Gaststdttenbetriebs GmbH,
Duisburg

Terhorst, Holger

Airport Niederrhein
Betriebsgesellschaft mbH,
Weeze

Zaluskowski, Giinther
Geldern

Umwelt- und Energieausschuss

Vorsitzender
Diez, Andreas, Dr.
ALTANA AG,
Wesel

Stellv. Vorsitzender
Hiiting
(Vollversammlungsmitglied)

Mitglieder aus der Vollversammlung
Dr. Arnz

Weitere Mitglieder

von Billerbeck, Eckhard
Befesa Zinc Duisburg GmbH,
Duisburg

Bollig, Peter

Kreis Weseler Abfallgesellschaft
mbH & Co. KG,

Kamp-Lintfort

Bruns, Andreas
Deutsche Bank AG,
Duisburg

Funke, Peter
RAG Aktiengesellschaft,
Herne

Hagemann, Peter, Dr.
Evonik Steag GmbH,
Essen

Kalina, Udo, Dr.

Hittenwerke Krupp Mannesmann
GmbH,

Duisburg

Kanzen, Michael
DK Recycling und Roheisen GmbH,
Duisburg



EHRENAMT IM FOKUS

Kleib6hmer, Wilfried, Dr.
Solvay Chemicals GmbH,
Rheinberg

Klein-Reesink, Josef, Dr.
HPC Harress Pickel Consult AG,
Duisburg

Krdamer, Stefan
Energie Wasser Niederrhein GmbH,
Moers

Kraft, Jochen, Dr.
Bernd Kraft GmbH,
Duisburg

Lantwin, Andreas

RWE Rhein-Ruhr Netzservice GmbH
Regionalzentrum Niederrhein,
Wesel

Lillack, Hartmut, Dr.
Sasol Solvents Germany GmbH,
Moers

Maaf3, Klaus-Dieter
MULTICON GmbH,
Wesel

Maéslein, Siegfried
EHS Consulting,
Duisburg

Prager, Robert
Setter GmbH & Co.
Papierverarbeitung,
Emmerich

Schabronath, Joachim, Dr.
RAG Aktiengesellschaft,
Herne

Schroder, Martin
Norske Skog Walsum GmbH,
Duisburg

Theuer, Andreas
ThyssenKrupp Steel Europe AG,
Duisburg

Wiegersma, Karl-Heinz
Hautec GmbH,
Bedburg-Hau

Ausschuss fiir Verkehr
und Logistik

Vorsitzender
Dr. Langenbach
(Vollversammlungsmitglied)

Stellv. Vorsitzender
Dietmar, Hans-Michael
DB Schenker AG,
Essen

Mitglieder aus der Vollversammlung
Bartsch

van Bebber

Briickner

Diimmen

Dr.-Ing. Krdchter

Weitere Mitglieder

Ayaz, Tuna

Yucon Logistic u. Service GmbH,
Duisburg

Bartels, Heinz

Imperial Logistics International
GmbH,

Duisburg

Bartl, Werner
Bartl Spedition GmbH,
Duisburg

Bossak, Jiirgen
Deutsche Bank AG,
Duisburg

Dickmann, Manfred
Voerde

Hartfeld, Gerhard, Dr.-Ing.
RBH Logistics GmbH,
Gladbeck

Hovelmann, Wilhelm

Bernhard Hovelmann GmbH & Co. KG,
Spedition, Lagerung und Auto-
vermietung,

Rees

Kamper, Alfred
INTEON GmbH,
Moers

Lepak, Wolfgang
Haeger & Schmidt
International GmbH,
Duisburg

Lindenblatt, Dieter, Dr.
Ratingen

Maaf3en, Thomas
Rhenus Port Logistics GmbH & Co. KG,
Duisburg

Mueller, Axel
Taxi-Zentrale Duisburg-West GmbH,
Duisburg

Peters, Rolf
Kleve

Pieper, Hans

DUSS Deutsche Umschlag-
gesellschaft Schiene — StraRe mbH,
Duisburg

Redeker, Manfred
ThyssenKrupp Steel Europe AG,
Duisburg

Schnake, Ulrich

Port Emmerich — Infrastruktur- und
Immobiliengesellschaft mbH,
Emmerich

Schwarz, Hans Egon

DTG DEUTSCHE TRANSPORT-GENOS-
SENSCHAFT BINNENSCHIFFAHRT eG,
Duisburg



Seefeldt, Volker
HTAG Héafen und Transport AG,
Duisburg

Semmler, Thomas
KST-Logistik GmbH,
Duisburg

Spionkowski, Werner
Rheinisch-Westfdlische Baustoff-
und Speditionsges. Ruhrmann
GmbH & Co. KG,

Duisburg

Viefers, Michael

Rhenus AG & Co. KG,
Duisburg

Stand: April 2012
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Niederrheinische Industrie- und Handelskammer
Duisburg — Wesel — Kleve zu Duisburg

Hauptgeschéftsstelle
MercatorstraBBe 22-24
47051 Duisburg
Postfach 10 15 08
47015 Duisburg
Telefon 0203 2821-0
Fax 0203 26533

Service-Center Zweigstelle Wesel
Grof3er Markt 7

46483 Wesel

Postfach 10 11 48

46471 Wesel

Telefon 0281 22048 und 22049
Fax 028115737

Service-Center Zweigstelle Kleve
BoschstraRe 16 (Technologiezentrum)
47533 Kleve

Telefon 0282122233

Fax 0282112571

www.ihk-niederrhein.de
ihk@niederrhein.ihk.de
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