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Vorwort

Die Kommunen in Deutschland missen sich infolge stdndig wachsender offentlicher
Aufgaben und knapper Finanzressourcen mehr denn je grofRen Herausforderungen stellen.
Notwendige  Investitionen  koénnen aufgrund des eingeschrankten  finanziellen
Handlungsspielraumes nur bedingt durchgefihrt werden und zukunftsorientierte freiwillige
Leistungen zum Wohle der Burgerinnen und Birger sind kaum noch finanzierbar. Daher wird
der Frage der optimalen Erfillung kommunaler Aufgaben in der Stadtverwaltung Remscheid
seit langem besondere Bedeutung beigemessen. Aufgabenkritik, Einbeziehung strategischer
Partner und die Sondierung von Mdglichkeiten sinnvoller kommunaler Zusammenarbeit sind
bei der Bewaéltigung der Problemstellungen feste Kriterien in unserer Gemeinde.

In der Vergangenheit hat die Stadt Remscheid aus diesem Grunde einen Teil ihrer vielfaltigen
kommunalen Aufgaben auf Eigenbetriebe und Unternehmen der privatrechtlichen Form, an
denen sie unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist, Ubertragen. Neben der Energie- und
Wasserversorgung, der Abwasser- und Abfallentsorgung und dem o6ffentlichen
Personennahverkehr werden auch im Bau- und Wohnungswesen sowie im Kultur- und
Sozialbereich Aufgaben auferhalb der traditionellen Verwaltung wahrgenommen. Den
Burgerinnen und Birgern einen optimalen und kostengunstigen Service anzubieten und
zugleich den erforderlichen Einfluss der kommunalen Entscheidungsgremien zu wahren, steht
dabei im Fokus der Bemiihungen.

Das Geschéftsjahr 2010 war im Bereich der Beteiligungen eine ereignisreiche Periode, in der
in den Gesellschaften auch fir die Burgerinnen und Burger der Stadt Remscheid wichtige
Entscheidungen getroffen wurden. Als ein Beispiel sei stellvertretend das Engagement der
Stadtwerke Remscheid GmbH bzw. EWR GmbH im Bereich der Erneuerbaren Energien
genannt.

Der vorliegende Beteiligungsbericht fiir das Geschéftsjahr 2010 veranschaulicht den gesamten
Umfang der stadtischen Beteiligungen. Neben der Erfillung der gesetzlichen Berichtspflicht
dient er den Ratsmitgliedern und der Verwaltungsfihrung bei der Ausiibung der Steuerungs-
und Kontrollaufgaben als einheitliche Informationsbasis. Der Beteiligungsbericht enthélt
Informationen Uber die wirtschaftliche und finanzielle Entwicklung der Beteiligungen auf
Basis der Jahresabschliusse des Jahres 2010 sowie bis zur Drucklegung eventuell schon
bekannter Verénderungen in der Beteiligungsstruktur. Er liegt den Ratsmitgliedern sowie
interessierten Birgerinnen und Birgern auch in diesem Jahr &ulerst zeitnah vor.

Remscheid, im Januar 2012

gez.
Beate Wilding
Oberbirgermeisterin
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1. Die wirtschaftliche Betatigung der Stadt Remscheid

Die Stadt Remscheid hat als Gebietskorperschaft fir ihre Blrger eine Vielzahl von
offentlichen Aufgaben zu erflllen. Dabei ist sie auch Teil der ortlichen Wirtschaft. lhre
Tatigkeit vollzieht sich in unterschiedlichen Organisationsformen, namlich bei der
Bewirtschaftung der flr die Gemeindeaufgaben erforderlichen Mittel (Haushaltswirtschaft),
im Betrieb wirtschaftlicher Unternehmen, die am allgemeinen Wirtschaftsleben teilnehmen
(Unternehmerwirtschaft) sowie durch die Aufgaben kostenrechnender und sonstiger
Einrichtungen.

Die Haushaltswirtschaft der Stadt Remscheid umfasst die Bewirtschaftung aller Zweige der
offentlichen Verwaltungstatigkeit und zwar sowohl die Erzielung der Einnahmen als auch die
Leistung der Ausgaben. Durch die vielfaltigen Ausgaben entfaltet die Stadt eine erhebliche
wirtschaftliche Bedeutung: sie ist Auftraggeberin der Wirtschaft, sie schafft Standortvorteile
fir die Wirtschaft, sie tragt als groRe lokale Arbeitgeberin Uber die Lohn- und
Gehaltssummen indirekt zum Wirtschaftskreislauf bei. Ihre wirtschaftlichen Unternehmen
sind ebenfalls ein Wirtschaftsfaktor der Stadt.

1.1 Gemeindeordnung als rechtlicher Rahmen

Unter welchen Voraussetzungen eine wirtschaftliche Betatigung der Gemeinden in
Nordrhein-Westfalen und damit fir die Stadt Remscheid erlaubt ist, regelt in 88 107 ff die
Gemeindeordnung Nordrhein-Westfalen (GO NRW).

Die Gemeinde darf sich zur Erledigung von Angelegenheiten der ortlichen Gemeinschaft
wirtschaftlich betétigen, wenn u.a.

e ein offentlicher Zweck die Betatigung erfordert und

e die Betdtigung nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhéltnis zur
Leistungsfahigkeit der Gemeinde steht.

Der Erfolg oder Misserfolg der wirtschaftlichen Betatigung einer Gemeinde darf nicht allein
an der Gewinnerzielung gemessen werden, sondern muss sich an der Realisierung der
gesetzten Ziele orientieren. Ein Defizitunternehmen kann im Sinne der ihm gesteckten Ziele
trotz (oder wegen) des hohen Verlustes erfolgreich gearbeitet haben; ein Unternehmen mit
hohen Gewinnen kann sein eigentliches Ziel verfehlt haben. Ein Blick auf die Bilanzen gibt
deshalb nur bei reinen Gewerbeunternehmen zuverlassig tber den Erfolg Auskunft.

Wirtschaftliche Unternehmen der Gemeinde sind nach § 109 GO NRW so zu fiihren, zu
steuern und zu kontrollieren, dass der 6ffentliche Zweck nachhaltig erfullt wird. Sie sollen
einen Ertrag fur den Haushalt der Gemeinde abwerfen, soweit dadurch die Erflllung des
offentlichen Zwecks nicht beeintrachtigt wird. Daraus wird deutlich, dass die 6ffentlichen
Ziele im Vordergrund vor der Gewinnerzielung stehen. Die Ertrége sollen aber so hoch sein,
dass auller den fur technische und wirtschaftliche Fortentwicklung des Unternehmens
notwendigen Ricklagen mindestens eine marktlibliche Verzinsung des Eigenkapitals
erwirtschaftet wird (8 109 GO NRW).
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1.2 Rechtsformen kommunaler Unternehmen

Offentlichrechtliche Unternehmensformen

Regiebetrieb

Die Form, bei der keinerlei wesentliche Verselbstandigung weder in rechtlicher, noch in
verwaltungsmagiger, noch in rechnerischer Hinsicht vorhanden ist, wird als Regiebetrieb
bezeichnet. Das diesen Betrieben gewidmete Vermdgen bildet weder fiir sich eine rechtliche
Einheit noch sind die Betriebe satzungsmélig oder verwaltungstechnisch aus der
Hoheitsverwaltung ausgegliedert.

Aus der engen vermdgensmaBigen und rechtlichen Verflechtung mit der Trégerkorperschaft
der Stadt Remscheid ergeben sich Konsequenzen, die die Wirtschaftsfuhrung des reinen
Regiebetriebes wesentlich beeinflussen. Alle Einnahmen und Ausgaben sind in der Regel im
Gesamthaushaltsplan zu veranschlagen (Bruttoprinzip).

Die Willensbildung erfolgt durch die Organe der Tragerkorperschaft, insbesondere den Rat
der Stadt Remscheid. Der Regiebetrieb unterscheidet sich daher formell nicht von anderen
Amtern der allgemeinen Verwaltung, obgleich hier nicht ein ,Verwalten“ sondern ein
»Wirtschaften* gefordert wird.

Eine Kontrolle der Regiebetriebe ist jederzeit durch die Ratsgremien und den Haushaltsplan
gegeben.

Eigenbetrieb und eigenbetriebsdhnliche Einrichtung

Bei einem Eigenbetrieb handelt es sich um einen vermégensmafig verselbstandigten Betrieb
mit eigener Verfassung (Betriebssatzung) und eigenem Rechnungswesen (kaufmannisches
Rechnungswesen), jedoch ohne eigene Rechtspersonlichkeit. Der Eigenbetrieb st
wirtschaftlich aus dem Vermdégen der Gemeinde ausgegliedert. Der Eigenbetrieb verfiigt Gber
besondere Leitungs- und Kontrollorgane (Betriebsleitung und Betriebsausschuss) und
untersteht dem Rat sowie dem/der Oberbirgermeister/in als VVerwaltungschef/in.

Der Eigenbetrieb kommt als Betriebsform fir 6ffentliche Einrichtungen in Betracht, die nach
kommunalem Wirtschaftsrecht als wirtschaftliche Unternehmen gelten. Die anderen
Einrichtungen konnen als eigenbetriebsahnliche Einrichtungen gefuhrt werden und zwar
entweder in vollem Umfang entsprechend den Vorschriften des Eigenbetriebsrechts oder nur
unter Anwendung der Vorschriften tiber die Wirtschaftsfiihrung und das Rechnungswesen der
Eigenbetriebe als Sondervermdgen der Kommune.

Anstalt des 6ffentlichen Rechts

Durch § 114a der GO NRW wird die Mdglichkeit der Griindung einer Anstalt des
offentlichen Rechtes (AOR) eroffnet. Hierbei handelt es sich um eine Mischform aus
Eigenbetrieb und GmbH. Die Rechtsverhéltnisse der A6R werden gemédll GO NRW durch
eine Satzung geregelt, die die Gemeinde aufstellt.

10
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Die Organe der AGR sind der Vorstand und der Verwaltungsrat. Die Leitung der A6R obliegt
dem Vorstand in eigener Zustandigkeit, soweit nicht gesetzlich oder durch die Satzung etwas
anderes bestimmt ist. Der Verwaltungsrat ist fir Entscheidungen des Aufgabenkataloges aus 8§
114a Abs. 7 GO NRW zustandig, unterliegt jedoch bei bestimmten Entscheidungen (Erlass
von Satzungen, Beteiligungen) den Weisungen des Rates der Stadt. Die
Weisungsverpflichtung kann durch die Satzung ausgeweitet werden.

Die Gemeinde haftet als Gewahrtragerin fir die Verbindlichkeiten der AGR unbeschrénkt,
soweit nicht Befriedigung aus deren Vermdgen zu erlangen ist. Die Einflussmdglichkeiten des
Rates der Stadt sind insbesondere durch die Satzungsaufstellung definiert.

Auch Sparkassen sind geméalR § 2 SpkG rechtsfdhige Anstalten des offentlichen Rechts.
GemaR § 1 SpkG konnen Gemeinden und Gemeindeverbande Sparkassen errichten. Fir deren
Verbindlichkeiten haftete die Gemeinde als Gewahrtragerin unbeschrankt. Aufgrund
geédnderter Rechtslage ist diese Gewahrtragerhaftung mit Wirkung vom 19.07.2005 entfallen.
Durch das SpkG werden zahlreiche Verbindungen zwischen der Gemeinde und der Sparkasse
festgeschrieben, die der Gemeinde Einflussmoglichkeiten erdffnen, die dem Tragerverhaltnis
Rechnung tragen (Besetzung des Verwaltungsrates, Beschluss des Rates (ber die
Ergebnisverwendung sowie die Entlastung der Sparkassenorgane etc.).

Betrieb gewerblicher Art/Hoheitsbetrieb

Die Begriffe ,,Betrieb gewerblicher Art“ (BgA) und ,,Hoheitsbetrieb* sind inhaltlich von den
zuvor dargestellten juristischen Ausgestaltungen der wirtschaftlichen Betatigungsformen zu
trennen und haben in diesem Zusammenhang nur steuerrechtliche Bedeutung. Wéhrend die
privatrechtlichen Unternehmensformen kraft Rechtsform steuerpflichtig sind, greift die
Steuerpflicht fir Regie- und Eigenbetriebe nur insoweit, als diese nicht Gberwiegend der
Ausiibung der offentlichen Gewalt dienen (Hoheitsbetriebe). Solche Betriebe werden
steuerrechtlich als Betriebe gewerblicher Art bezeichnet.

Privatrechtliche Unternehmensformen

Aufgrund der Vorschriften iber die Begrenzung der kommunalen Haftung nach § 108 Abs. 1
Nr. 3 GO NRW ist die Wahl der privatrechtlichen Organisationsform eingeschrénkt.
Geeignete Rechtsformen sind vorrangig die Kapitalgesellschaften wie die Gesellschaft mit
beschréankter Haftung (GmbH), die Aktiengesellschaft (AG) oder die eingetragene
Genossenschaft (eG). Zusatzlich kann sich eine Kommune als Kommanditistin an einer
Kommanditgesellschaft (KG) oder Gesellschafterin der GmbH als persoénlich haftende
Gesellschafterin an einer GmbH & Co. KG beteiligen.

Ist die Gemeinde im Besitz aller Geschéftsanteile einer Gesellschaft, so ist diese eine
kommunale Eigengesellschaft. Sind weitere Korperschaften oder auch Private an der
Gesellschaft beteiligt, so spricht man von einer Beteiligungsgesellschaft.

11
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Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Die Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH) ist eine mit Rechtspersonlichkeit
ausgestattete Gesellschaft, an der sich die Gesellschafter mit Einlagen auf das Stammkapital
beteiligen, ohne persénlich fur die Schulden der Gesellschaft zu haften. Im Gegensatz zur AG
kann bei der GmbH eine Nachschusspflicht fir die Gesellschafter vereinbart werden. Die
Gesellschafter kdnnen die innere Struktur der Gesellschaft ohne wesentliche Einschrankungen
frei regeln. Als zwingende Organe besitzt die GmbH die Geschaftsfihrung und die
Gesellschafterversammlung. Im Unterschied zum AktG kennt das GmbHG keinen
obligatorischen Aufsichtsrat. Es erlaubt jedoch ausdriicklich seine Bildung durch die Satzung
(fakultativer Aufsichtrat). Der Aufsichtsrat als notwendiges Organ ergibt sich jedoch
zwingend im Rahmen des Mitbestimmungs- und Betriebsverfassungsrechts bei Unternehmen
mit Gber 500 Beschaftigten.

Aktiengesellschaft

Ebenso wie die GmbH besitzt auch die Aktiengesellschaft eine eigene Rechtspersonlichkeit.
Die Gesellschafter (Aktionire) erwerben ihre Rechte durch die Ubernahme von Anteilen des
in Aktien zerlegten Grundkapitals. Fur Schulden der Gesellschaft haftet auch hier nur das
Gesellschaftsvermdgen. Im Gegensatz zur freien Gestaltung des Gesellschaftsverhéltnisses in
der GmbH enthdlt das Aktiengesetz umfangreiche bindende Regelungen und
Formvorschriften, so dass fur ergdnzende Ausgestaltungen des Vertragsverhaltnisses der
Aktiondre untereinander wenig Raum bleibt. Als Organe der AG fungieren der Vorstand, der
Aufsichtsrat und die Hauptversammlung.

Eingetragene Genossenschaft

Die eingetragene Genossenschaft (eG) ist eine juristische Person und hat als solche Rechte
und Pflichten. Sie ist nach § 1 Abs. 1 GenG eine Gesellschaft von nicht geschlossener
Mitgliederzahl, welche die Forderung des Erwerbes oder der Wirtschaft ihrer Mitglieder
mittels gemeinschaftlichen Geschéftsbetriebes bezweckt. Eine unmittelbare Inanspruchnahme
der Genossenschaftsmitglieder fiir Verbindlichkeiten der Genossenschaft gibt es nicht, wobei
allerdings durch Satzung Nachschusspflichten vereinbart werden kénnen. Die Genossenschaft
handelt durch die Organe Vorstand, Aufsichtsrat und Generalversammlung.

Personengesellschaften

Personengesellschaften wie Offene Handelsgesellschaften (OHG) oder
Kommanditgesellschaften (KG) eignen sich grundsétzlich nicht als Rechtsform eines
kommunalen Unternehmens, da die Gesellschafter entgegen der Regelung des 8 108 Abs. 2
Nr. 3 GO NRW unbeschrénkt fir die Verbindlichkeiten der Gesellschaft haften. Maglich ist
aber die Beteiligung als Kommanditistin an einer KG oder die Rechtsform der GmbH & Co.
KG. Bei der Kommanditistin ist die Haftung auf eine bestimmte Kapitaleinlage beschrankt.
Die GmbH & Co. KG ist eine KG, bei der der personlich haftende Gesellschafter eine
Kapitalgesellschaft ist, und deren Gesellschafter in der Regel zugleich Kommanditisten der
KG sind. Auf diese Weise wird die Haftung der Kommune als Gesellschafterin beschrankt.

12
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1.3 Wahl der Unternehmensform

Zulassigkeit

Die Voraussetzungen zur Herauslésung aus dem Haushalt durch die Grindung einer
Gesellschaft, die auf den Betrieb eines wirtschaftlichen Unternehmens gerichtet ist, oder die
Beteiligung an einer solchen Gesellschaft durch die Gemeinde sind im § 108 der
Gemeindeordnung NRW beschrieben.

Die Gemeinde darf Unternehmen und Einrichtungen in einer Rechtsform des privaten Rechts
nur griinden oder sich daran beteiligen, wenn u.a.

ein Offentlicher Zweck die Betétigung erfordert,

die Betatigung nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhdltnis zur
Leistungsfahigkeit der Gemeinde steht,

bei einem Téatigwerden aullerhalb der Wasserversorgung, des offentlichen Verkehrs sowie
des Betriebes von Telekommunikationsnetzen einschlieBlich der Telefondienstleistungen
der dringende Ooffentliche Zweck durch andere Unternehmen nicht besser und
wirtschaftlicher erfullt werden kann,

bei energiewirtschaftlicher Betdtigung diese nach Art und Umfang in einem angemessenen
Verhaltnis zu der Leistungsfahigkeit der Gemeinde steht,

eine Rechtsform gewahlt wird, welche die Haftung der Gemeinde auf einen bestimmten
Betrag begrenzt,

die Einzahlungsverpflichtung der Gemeinde in einem angemessen Verhaltnis zu ihrer
Leistungsféhigkeit steht,

die Gemeinde sich nicht zur Ubernahme von Verlusten in unbestimmter oder
unangemessener Hohe verpflichtet,

die Gemeinde einen angemessenen Einfluss, insbesondere in einem Uberwachungsorgan,
erhalt und dieser durch Gesellschaftsvertrag, Satzung oder in anderer Weise gesichert wird,

das Unternehmen oder die Einrichtung durch Gesellschaftsvertrag, Satzung oder sonstiges
Organisationsstatut auf den 6ffentlichen Zweck ausgerichtet wird,

wenn durch Ausgestaltung des Gesellschaftsvertrages sichergestellt ist, dass

die Gesellschafterversammlung auch beschlief3t Giber

a. den Abschluss und die Anderungen von Unternehmensvertragen im Sinne der §§
291 und 292 Abs. 1 des Aktiengesetzes,

b. den Erwerb und die VerauRerung von Unternehmen und Beteiligungen,

c. den Wirtschaftsplan, die Feststellung des Jahresabschlusses und die Verwendung
des Ergebnisses sowie

d. die Bestellung und die Abberufung der Geschaftsfiihrer, soweit dies nicht der
Gemeinde vorbehalten ist, und

der Rat den von der Gemeinde bestellten oder auf VVorschlag der Gemeinde gewahlten

Mitgliedern des Aufsichtsrates Weisungen erteilen kann, soweit die Bestellung eines

Aufsichtsrates gesetzlich nicht vorgeschrieben ist.

13
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Die wirtschaftliche Betdtigung der Gemeinden in der Form rechtlich selbstdndiger
Gesellschaften ist lediglich eine andere Organisationsform ihrer Ublichen Tatigkeit. Damit
unterwirft sich die Gemeinde allen Vorschriften, die die private Wirtschaft zu beachten hat,
insbesondere auch den Vorschriften des Handels- und Steuerrechts.

Von den Gemeinden wird eine wirtschaftliche Betédtigung in den Formen des
Gesellschaftsrechts dann gewahlt, wenn aus organisatorischen, wirtschaftlichen oder
steuerlichen Uberlegungen die Verselbstandigung vorteilhaft erscheint.

Privatrechtliche Unternehmensformen in Remscheid

Die Stadt Remscheid hat sich fir die wirtschaftliche Betatigung im wesentlichen der
Gesellschaftsform des privaten Rechts bedient. Am hdufigsten ist die Form der Gesellschaft
mit beschrankter Haftung gewahlt worden, da das GmbH-Recht im Gegensatz zum
Aktienrecht eine weitgehende Gestaltungsfreiheit zuldsst und somit dem Gesellschafter die
Einrdumung umfassender Rechte gegeniiber der Gesellschaft ermdglicht.

Mit der GEWAG Wohnungsaktiengesellschaft Remscheid, der RW Holding AG und der
RWE AG ist jedoch auch die Gesellschaftsform der Aktiengesellschaft vertreten.

AuRerdem ist die Stadt Remscheid als Kommanditistin an der Lokalfunk Remscheid -
Solingen Betriebsgesellschaft mbH & Co. beteiligt.

Neben den unmittelbaren Beteiligungen an Gesellschaften des privaten Rechts sind auch
mittelbare Beteiligungen vorhanden. Hierbei ist die Stadt Remscheid Uber die unmittelbare
Beteiligung an einer Gesellschaft durch deren Beteiligung an weiteren Gesellschaften
ebenfalls beteiligt.

14
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1.4 Beteiligungsmanagement in Remscheid

Das Beteiligungsmanagement der Stadt Remscheid war im Geschéaftsjahr 2010
organisatorisch im  Geschaftsbereich der Oberblrgermeisterin  dem  Zentraldienst
Verwaltungssteuerung zugeordnet.

Aufgabe des Beteiligungsmanagements ist die informatorische Unterstiitzung des Rates der
Stadt bei Ratsbeschliissen tber Gesellschaftsgrundungen, Investitionen, Kapitalerh6hungen
oder Liquidationen, aber auch die regelméRige Kontrolle der Wirtschaftlichkeit der
Beteiligungen.

Entscheidungen (ber die Bestellung der stadtischen Vertreter in den Organen der
Gesellschaften werden vom Rat der Stadt getroffen.

Zum Aufgabenkatalog gehort ebenfalls die Betreuung der stadtischen Gesellschaften bei der
Einhaltung gesellschaftsrechtlicher und kommunalrechtlicher Bestimmungen. Hierunter fallt
auch die Uberpriifung des offentlichen Zwecks der Gesellschaften, die jahrlich im Zuge der
Aufstellung des stadtischen Haushaltsplanes erfolgt.

1.5 Berichterstattung Uber die wirtschaftliche Betatigung

Beteiligungsbericht als Informationsquelle

Die ,,0ffentlichen Unternehmen* oder ganz generell die Beteiligungen an wirtschaftlichen
Unternehmen sind mit erheblichen Vermdgenswerten und Finanzstrdmen mit der Stadt als
»~Muttergesellschaft verbunden, so dass die Stadt durch die finanziellen Auswirkungen der
Finanzstrome auf ihren Haushalt zur Steuerung und Kontrolle ihrer Beteiligungen verpflichtet
und berechtigt ist. Die Ausubung dieser Steuerungs- und Kontrollaufgaben stellt sich als
kommunal- und verwaltungspolitische Aufgabe dar, wobei es schwierig ist, Rat, Verwaltung
und Beteiligungen zu koordinieren und auf eine einheitliche Politik festzulegen.

Eine einheitliche Politik setzt einen gleichen Wissens- und Informationsstand voraus. Um hier
eine Grundlage zu schaffen, ist eine Informationsquelle erforderlich, die regelmdRig ein
Mindestmal? an entscheidungsrelevanten Daten zur Verfligung stellt.

Diese Aufgabe soll u.a. der Beteiligungsbericht erftllen.
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Inhalt der Berichterstattung

Aus den aufgefuhrten Aspekten der Zielsetzung wird deutlich, welche Vielzahl von
Komponenten inhaltlich relevant sind, um mit dem vorhandenen Material eine politisch-
finanzwirtschaftliche Gesamtsteuerung zu ermdglichen.

Als Mindestanforderungen werden im Beteiligungsbericht vergleichbare Daten zu folgenden
Bereichen aufbereitet:

Beteiligungsverhaltnisse der Gesellschafter

Unterbeteiligungen der Tochtergesellschaft

Gegenstand des Unternehmens

personelle Besetzung der Gesellschaftsorgane

erweiterte Haftung der Stadt / Nachschusspflicht / Burgschaftsverpflichtungen

Verflechtungen mit dem Haushalt der Stadt Remscheid

Dartiber hinaus wurden die nachstehend aufgefuihrten Kriterien bei der iberwiegenden Anzahl
der Gesellschaften herausgestellt:

Anzahl der Beschaftigten

Eckdaten der Bilanz zum Berichtsjahr mit \Vorjahreswerten
Eckdaten der Gewinn- und Verlustrechnung mit VVorjahreswerten
Lagebericht der Geschaftsfihrung der Gesellschaften

Bei bedeutenden Beteiligungen der Stadt Remscheid wurden zudem Kennzahlen zur Analyse
der wirtschaftlichen Situation der Beteiligungsgesellschaft ermittelt. Eine Erlauterung der
Kennzahlen befindet sich im Anhang zum Beteiligungsbericht.

Basis der Berichterstattung tber die einzelnen Gesellschaften sind -mit wenigen Ausnahmen-
die allgemeinen Unternehmensdaten im Geschéftsjahr 2010 und die wirtschaftlichen
Unternehmensdaten zum Ende des Geschaftsjahres 2010. Auf schon bekannte Veranderungen
z.B. in der Beteiligungsstruktur im Geschaftsjahr 2011 wird eingegangen.

Die Darstellung der Verflechtungen mit dem Haushalt der Stadt Remscheid beruht auf dem
Kenntnisstand zum Zeitpunkt der Drucklegung des Beteiligungsberichtes. Hier kénnen sich
noch Verschiebungen ergeben, da das Geschaftsjahr 2010 noch nicht endgultig verbucht ist
und der Jahresabschluss 2010 der Stadt Remscheid noch nicht vorliegt.

Die Hinweise auf die gesetzlichen Grundlagen in der Gemeindeordnung fir das Land

Nordrhein-Westfalen beriicksichtigen bereits die Anderungen durch das Gesetz zur
Revitalisierung des Gemeindewirtschaftsrechts vom 21.12.2010.
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2. Beteiligungen der Stadt Remscheid im Uberblick

Zum 31.12.2010 ist die Stadt Remscheid an 15 Unternehmen unmittelbar mit einem Anteil am
gezeichneten Kapital von rund 59 Mio. € beteiligt, davon werden 11 als GmbH, 3 als
Aktiengesellschaft und 1 als GmbH & Co. KG gefuhrt.

Die Unternehmensbeteiligungen liegen zwischen 75,00 und 0,02 v.H.. Dartber hinaus
bestehen zahlreiche mittelbare Beteiligungen von unterschiedlicher Bedeutung.

Die nachfolgenden Ubersichten informieren uber die unmittelbaren und mittelbaren
Beteiligungen. Die Unternehmen sind in der Reihenfolge der prozentualen Beteiligung

aufgefiihrt.

2.1 Ubersicht tiber die Beteiligungen der Stadt Remscheid zum 31.12.2010

Beteiligung Grund- Anteil Anteil Anteilseigner
/Stammkapital | in(DM) € | in%
in (DM) €
Stadtwerke Remscheid GmbH 74.666.800,00 56.000.100,00 75,00 | Stadt Remscheid
18.666.700,00 25,00 | RWE Rhein-Ruhr AG, Essen
Beteiligung an:
EWR GmbH 17.500.000,00 14.000.000,00 80,00
Park Service Remscheid GmbH 100.000,00 100.000,00 | 100,00
H,0 GmbH 200.000,00 200.000.,00 | 100,00
AWG Abfallwirtschaftsgesellschaft mbH 5.000.000,00 1.248.475,00 24,97
Elba Omnibusreisen GmbH 255.645,94 63.911,49 25,00
KOM 9 GmbH & Co. KG 470.000,00 10.000,00 2,13
BEG Entsorgungsgesellschaft mbH 25.000,00 11.250,00 45,00
GEWAG 3.525.000,00 1.196.656,87 33,95
RWE AG 1.440.000.000,00 643.200,00 0,04
RBSV GmbH i.L. 100.000,00 20.800,00 20,80
GEWAG 3.525.000,00 1.771.562,09 50,26 | Stadt Remscheid
Wohnungsaktiengesellschaft Remscheid 1.196.656,86 33,95 | Stadtwerke Remscheid GmbH
319.425,92 9,06 | 9 Industrie- und Handelsfirmen
237.355,13 6,73 | 13 Privatpersonen
Beteiligung an:
WRW GmbH 1.089.480,00 9.000,00 0,83
Bergische Symphoniker GmbH (50.000,00) (25.000,00) 50,00 | Stadt Remscheid
(25.000,00) 50,00 | Stadt Solingen
Projektgesellschaft Hauptbahnhof 100.000,00 50.000,00 50,00 | Stadt Remscheid
Remscheid mbH 50.000,00 50,00 | LEG Standort- und
Projektentwicklung Kéln GmbH
BPR Bergische Alten- und Pflege- 25.000,00 12.250,00 49,00 | Stadt Remscheid
einrichtungen Remscheid gemeinnutzige
GmbH der Bergischen Diakonie Aprath 12.750,00 51,00 | Bergische Diakonie Aprath
und der Stadt Remscheid
Arbeit Remscheid gGmbH 153.100,00 61.200,00 39,97 | Stadt Remscheid
38.250,00 24,98 | Diakonisches Werk im Kirchenkreis
Lennep
19.150,00 12,51 | Kreishandwerkerschaft Remscheid
19.150,00 12,51 | Arbeitgeber-Verband RS e.V.
15.350,00 10,03 | Limes GmbH
Regionale 2006 Agentur GmbH i.L. 27.000,00 9.000,00 33,33 | Stadt Remscheid
9.000,00 33,33 | Stadt Solingen
9.000,00 33,33 | Stadt Wuppertal
Ev. Jugendhilfe Bergisch Land gGmbH 50.000,00 12.200,00 24,40 | Stadt Remscheid
12.200,00 24,40 | Walter-Frey-Stiftung
12.800,00 25,60 | Ev. Kirchenkreis Leverkusen
12.800,00 25,60 | Ev. Kirchenkreis Lennep
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Beteiligung Grund- Anteil Anteil Anteilseigner
/Stammkapital | in(DM) € | in%
in (DM) €
Bergische Entwicklungsagentur GmbH 50.100,00 9.200,00 18,36 | Stadt Remscheid
9.200,00 18,36 | Stadt Solingen
7.950,00 15,87 | Stadt Wuppertal
1.250,00 2,49 | Wirtschaftsforderung Wuppertal AGR
2.550,00 5,09 | Stadtsparkasse Remscheid
3.600,00 7,20 | Stadtsparkasse Solingen
8.850,00 17,66 | Stadtsparkasse Wuppertal
7.500,00 14,97 | IHK Wuppertal-Solingen-Remscheid
Lokalfunk Remscheid-Solingen
Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG
Kommanditsten: 512.000,00 54.784,00 10,70 | Stadt Remscheid
384.000,00 75,00 | Lokalfunk Remscheid-Solingen
Presse Bet.ges .mbH & Co. KG.
73.216,00 14,30 | Stadt Solingen
Komplementér:
Lokalfunk Remscheid-Solingen
Betriebsgesellschaft mbH
Sana — Klinikum Remscheid GmbH 3.100.000,00 158.100,00 5,10 | Stadt Remscheid
2.941.900,00 94,90 | Sana Kliniken AG
Beteiligung an:
Sana Arztpraxen Remscheid GmbH 25.000,00 25.000,00 | 100,00
RNR Sana MVVZ GmbH 25.000,00 12.250,00 49,00
Verband der kommunalen RWE Aktionare 127.822,97 1.615,68 1,26 | Stadt Remscheid
GmbH (VKA) 126.207,29 98,74 | 70 weitere Stadte, Kreise und sonst.
Juristische Personen des 6ffentlichen
Rechts
RW Holding AG 74.362.859,52 411.840,00 0,55 | Stadt Remscheid
73.951.019,52 99,45 |70 weitere  Aktiondre, darunter
Beteiligungsgesellschaften,  Stadte,
Kreise, Sparkassen, Landesbanken
und Landschaftsverbénde
Beteiligung an:
RWE AG 3000 Aktien | 10,0005
RW Energie Beteiligungsges. mbH & Co. KG 160.350,00 50.050,00 31,21
AWG Abfallwirtschaftgesellschaft mbH 5.000.000,00 1.525,00 0,03 | Stadt Remscheid
3.523.475,00 70,47 | Wuppertaler Stadtwerke GmbH
1.248.475,00 24,97 | Stadtwerke Remscheid GmbH
225.000,00 4,50 | Stadtwerke Velbert GmbH
1.525,00 0,03 | Stadt Wuppertal
Beteiligung an:
WVW Wertstoffverwertung Wuppertal GmbH 25.000,00 25.000,00 | 100,00
WLG Wertstofflogistik GmbH 25.000.00 12.250,00 49,00
Wuppertal Marketing GmbH 210.000,00 5.000,00 2,40
RWE AG 1.440.000.000.,00 278.988,80 0,02 | Stadt Remscheid
1.439.721.011,20 99,98 | Weitere Aktiondre
Deponiebetriebsgesellschaft Remscheid 250.000,00 127.500,00 51,00 | REB (Sondervemdgen der Stadt
mbH Remscheid )
122.500,00 49,00 | DBV Deponiebetriebsgesellschaft

Velbert mbH
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2.2 Ubersicht Gber die Beteiligungen der Stadt Remscheid zum 31.12.2010

(grafische Darstellung)
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3.1 Stadtwerke Remscheid GmbH

Allgemeine Unternehmensdaten

Stadtwerke Remscheid GmbH
Neuenkamper StralRe 81-87
42855 Remscheid

Tel. 02191/16-40

Griundungsjahr: 1843
Gesellschafter

Stadt Remscheid
RWE Rhein-Ruhr AG, Essen

Gesamt

Beteiligungen der Gesellschaft / Verbundene Unternehmen
Gesellschaften

EWR GmbH
- Green Gecco Beteilungsgesellschaft mbH & Co. KG  *1
BTV Berg. Trinkwasserverbund GmbH
Park Service Remscheid GmbH
H,O GmbH
AWG Abfallwirtschaftsgesellschaft mbH Wuppertal
- WVW Wertstoffverwertung Wuppertal GmbH
ELBA Omnibusreisen GmbH, Wuppertal
BEG Entsorgungsgesellschaft mbH, Remscheid
Ges. fur Kompostierung und Recycling mbH, Vel-
bert
DGV Deponieges. Velbert Verwaltungs mbH
DGV Deponieges. Velbert mbH & Co. KG *2
DBV Deponiebetriebsges. Velbert mbH
GKE Gesellschaft fur kommunale Entsorgungs-
dienstleistungen mbH

GEWAG Wohnungsaktiengesellschaft Remscheid *3
WRW Wohnw. Treuhand Rheinl.-Westf. GmbH
KOM9 GmbH & Co. KG *2
- Thiga AG *3
RWE Energie AG *3
RBSV GmbH i.L.
- RBNGmbHI.L.
- RBSGmbHI.L.

- SR Mobil GmbH i.L.
- SWS Verkehr GmbH i.L.
*1) Kapitalanteil *2) Kommanditkapital, *3) Gezeichnetes Kapital

Stammkapital

in€
56.000.100,00
18.666.700,00

74.666.800,00

in %
75,00
25,00

100,00

Stammkapitalanteil

in T€
14.000
6.838.490,88
22

100
200
1.248
25

63

11

133

13
256
o1
63

1.197
9

10
85.355
643

21

25

25

25

25

in %
80,00
6,50
22,00
100,00
100,00
24,97
100,00
25,00
45,00
26,00

50,00
50,00
33,33
41,00

33,95
0,83
2,13

38,41
0,04

20,80

100,00
100,00
100,00
100,00
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Gegenstand / Zweck des Unternehmens / Allgemeines

Gegenstand des Unternehmens ist die Bereitstellung und Erbringung von Verkehrsdienstleis-
tungen, der Betrieb von Bédern sowie das Halten von Beteiligungen.

Die Gesellschaft betétigt sich unmittelbar, tiber die Beteiligung an anderen Unternehmen oder
uber anderweitige Kooperationen in folgenden Bereichen:

Erzeugung, Gewinnung, Bezug, Fortleitung und Verkauf von elektrischer Energie,
Wérme/Kélte, Gas und Wasser sowie Errichtung und Betrieb der hierfiir erforderli-
chen Anlagen, soweit dies im Rahmen der Unternehmensziele zur Deckung des Be-
darfs an Energie- und Wasserdienstleistungen erforderlich ist, Telekommunikation;
Sicherstellung der Befriedigung von Mobilitatsbedurfnissen durch Verkehrsleistungen
im 6ffentlichen Personennahverkehr (OPNV) und durch andere Mobilitatsdienstleis-
tungen wie z.B. Mobilitatszentralen, Lieferservice fur OPNV-Kunden, Spezialangebo-
te flr mobilitatshbeeintréchtigte Personen sowie Verkehrsplanung;

Leistungen flr den ruhenden Verkehr;

Mitwirkung bei der Entsorgung im Stadtgebiet und Umland;

Durchfuhrung von Energie- und Ressourcensparprogrammen; Beratung, Foérderung
und kooperative Errichtung und Betrieb von Anlagen oder Einrichtungen zur Vermin-
derung des Bedarfs an Energie, Mobilitdt und Wasser sowie zur Vermeidung und
Verwertung von Abfall;

Diversifizierung in neue Geschaftsfelder und Entwicklung von Dienstleistungen, so-
weit sie den Unternehmenszielen entsprechen, der Starkung von Synergieeffekten, der
Verwertung des Know-hows sowie der Substanzsicherung des Unternehmens unter
verénderten Rahmenbedingungen einer zukunftsfahigen Entwicklung dienen.

Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und MaRRnahmen berechtigt, durch die der Gesell-
schaftszweck unmittelbar oder mittelbar gefordert werden kann. Sie kann sich zur Erfullung
ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an anderen Unternehmen beteiligen oder
solche Unternehmen errichten, erwerben oder pachten und ferner Unternehmens- und Interes-
sengemeinschafts- sowie sonstige Kooperationsvertrage abschliel3en.

Organe der Gesellschaft

Geschéftsfiihrung

Prof. Dr. Ing. Thomas Hoffmann
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Aufsichtsrat

Manfred Schwick, Vorsitzender
Hans-Peter Meinecke, 1. stellv. VVorsitzender
Karl-Heinz Humpert

Wolf Lttinger

Bernd Quinting

Beatrice Schlieper

Lothar Sill

Achim Studmeier

Karl-Wilhelm Tamm

Beate Wilding

Hans-Herbert Wilke

Gesellschafterversammlung

Ratsmitglied
Ratsmitglied
Ratsmitglied
Ratsmitglied
Ratsmitglied
SB

SB
Oberblrgermeisterin
Ratsmitglied

Der Rat der Stadt Remscheid als Organ der Gesellschafterin Stadt Remscheid. Vertreter der
Gesellschafterin Stadt Remscheid in der Gesellschafterversammlung waren laut Ratsbe-

schluss:

-Herr Stédtischer Verwaltungsdirektor Dietmar Klee am 26.01.2010
-Herr Stadtischer Angestellter Christian Schenk am 20.07.2010, 05.11.2010 und 22.12.2010

Erweiterte Haftung der Stadt / Nachschussverpflichtung / Burgschaftsverpflichtungen

Keine

Verflechtungen mit dem Haushalt der Stadt Remscheid

Art 2008 2009 2010

€ € €
Ausschiittung 743.770,24 1.735.880,31 2.648.040,53
Umlagen SPNV 205.000,00 205.000,00 207.000,00
Anzahl der Beschaftigten
Jahr 2008 2009 2010
Mitarbeiter/-innen 242 238 235
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Wirtschaftliche Unternehmensdaten

Leistungsdaten des Unternehmens

Betriebsbereich Leistung 2008 in % 2009 in % 2010 in %
Verkehrsbetriebe Fahrgaste Tsd. 19.412 -1,8 18.797 -3,2 18.735| -0,3
Umsatz T€ 12.943 3,7 12.279] 5,1 12.293 0,1

Bilanzstruktur - im 3-Jahresvergleich —

Jahr 2008 2009 2010
Bilanz-Position T€ % T€ % T€ %
Immaterielle Vermogensgegenstéande 72| 0,04 47| 0,03 95| 0,06
Sachanlagen 15.306] 9,00 14.967| 9,06| 16.074] 9,58
Finanzanlagen 132.554| 77,96] 131.752| 79,78] 130.890] 77,97
Anlagevermdgen 147.932| 87,01] 146.766| 88,87| 147.059] 87,61
Vorrate 562 0,33 569 0,34 708] 0,42
Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenst. 21.208| 12,47] 17.541| 10,62 17.453| 10,40
Wertpapiere 0] 0,00 0| 0,00 0] 0,00
Flussige Mittel 294 0,17 275| 0417 2.644] 1,58
Umlaufvermégen 22.064| 12,98] 18.385[ 11,13] 20.805| 12,39
Rechnungsabgrenzungsposten 22| 0,01 2| o,00 0] o,00
Aktiva 170.018| 100,00] 165.153| 100,00 167.864| 100,00
Gezeichnetes Kapital 74.667| 43,92| 74.667| 4521 74.667| 44,48
Kapitalriicklage 21.450] 12,62 21.450{ 12,99] 21.450| 12,78
Gewinnriicklagen 8.999| 5029 11.599 702 12.599] 751
Jahresuberschuss 6.620] 3,89 5.767| 3,49 5.379] 3,20
Eigenkapital 111.736| 65,72] 113.483] 68,71 114.095] 67,97
Sonderposten mit Rucklagenanteil 3.076] 181 3.191] 1,93 3.104] 185
Empfangene Ertragszuschiusse 0] o000 0f o,00 0] 0,00
Ruckstellungen 4.084| 2,40 3.547] 215 3.325] 1,98
Verbindlichkeiten 51.121] 30,07 44.932| 27,21 47.340] 28,20
Rechnungsabgrenzungsposten 1| 0,00 0| o,00 0] o,00
Passiva 170.018] 100,00] 165.153| 100,00 167.864| 100,00

24




Beteiligungsbericht 2010

Stadtwerke Remscheid GmbH

Gewinn — und Verlustrechnung - im 3-Jahresvergleich —

Jahr 2008 2009 2010
GuV-Position T€ T€ T€
Umsatzerlése 13.053 12.449 12.421
Verand. des Bestandes an unfertigen Leistungen -1 -1 53
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 8.272 4.119 2.556
Ertrdge aus Gewinnabfihrung 11.126 9.270 9.358
Ertrage aus Beteiligungen 3.177 5.541 7.741
Sonstige Zinsen / Finanzertrage 117 54 23
Ertrage 35.744 31.432 32.152
Materialaufwand 7.794 6.598 6.764
Personalaufwand 10.753 10.620 10.803
Abschreibungen 1.490 1.460 1.574
Sonstige betriebliche Aufwendungen 4.547 3.393 2.869
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 829
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 510 268 292
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 2.872 3.036 3.345
Aufwendungen 27.966 25.375 26.476
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 7.778 6.056 5.676
AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 -100
Sonstige Steuern -1.158 -289 -197
Jahrestberschuss (+) 6.620 5.767 5.379
Jahresfehlbetrag (-) 0 0 0
Ertrag aus der Entnahme der Kapitalrticklage 0 0 0
Ertrag aus der Entnahme der Gewinnruicklage 0 0 0
Ergebnisverwendung (Vorabausschiittung) 0 0 0
Einstellung in die Gewinnricklage 0 0 0
Bilanzgewinn 6.620 5.767 5.379
Entwicklung der Jahresergebnisse

Jahr 2008 2009 2010
Angabe in T€ T€ T€
Jahresuberschuss / -fehlbetrag 6.620 5.767 5.379

2008

2009

2010
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Kennzahlen

Eigenkapitalquote

Cash-Flow

26

Jahr 2008 2009 2010
Angabe in T€ T€ T€
Eigenkapital 111.736 113.483 114.095
Bilanzsumme 170.018 165.153 167.864
% EK 66 69 68

60 |

551

50-

2008 2009 2010
Jahr 2008 2009 2010
Angabe in T€ T€ T€
Jahresuberschuss 6.620 5.767 5.379
Abschreibungen 1.490 1.460 1.574
8.110 7.227 6.953

Gesamtertrage 35.744 31.432 32.152
Cash-Flow 22,7% 23,0% 21,6%

23,0%

22,5%

22,0%

21,5%-+

21,0%+

20,5%

2008

2009

2010
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Lagebericht 2010

Allgemeines

Die weltweit wirkende Finanz- und Wirtschaftskrise scheint tberwunden zu sein. Die
wirtschaftliche Lage der bergischen Unternehmen hatte sich im Herbst 2010 weiter deutlich
verbessert. Die Konjunkturumfrage der IHK Wauppertal-Solingen-Remscheid zum
Jahreswechsel 2011 bestatigt diese Entwicklung, die Bergische Wirtschaft befindet sich
weiterhin in einem kraftigen Aufschwung. Im IHK-Bezirk sind inzwischen alle
Hauptwirtschaftszweige von diesem Trend erfasst, wobei Remscheid erkennbar
hinterherhinkt.

Der Arbeitsmarkt in der Region hat im Berichtsjahr ebenfalls eine splrbare Belebung
erfahren: Weg von einer tiefgreifenden Kurzarbeit hin zu einer Zunahme der erwerbstatigen
Personen. In Remscheid sank die Arbeitslosenquote zum Jahresende 2010 gegeniber
Dezember 2009 deutlich von 10,2% auf 9,3%. Nach einer mehr als schwierigen
Geschaftslage im Bergischen Wirtschaftsraum sehen insbesondere die Remscheider
Unternehmen dem kommenden Jahr durchaus mit Optimismus und Zuversicht entgegen.

Aus der konjunkturellen Stabilisierung der heimischen Wirtschaft in Verbindung mit den
Auswirkungen extremer Witterungseinfliisse konnte auch unsere Unternehmensgruppe Nut-
zen ziehen und der Konzern Stadtwerke Remscheid sich im abgelaufenen Geschaftsjahr wie-
der insgesamt gut behaupten. Die Energiesparten der EWR GmbH verzeichneten auf der Ab-
satzseite eine belebte Nachfrage, wenngleich der wirtschaftliche Aufschwung der heimischen
Industrie erst im letzten Quartal des abgelaufenen Geschéftsjahres an Fahrt gewann. Auf der
Gasseite hat die extrem kalte Witterung allein in den Monaten November und Dezember fir
ein deutliches Absatzplus gesorgt. Allerdings hat sich insgesamt der Wettbewerbsdruck inten-
siviert. Mit Verschmelzungsvertrag vom 02. Juli 2010 wurde die EWR Netz GmbH, Rem-
scheid, ruckwirkend zum 01. Januar 2010 auf die alleinige Gesellschafterin EWR GmbH
durch Aufnahme verschmolzen.

Sowohl die Ertrdge aus Verkehrsleistungen als auch die Fahrgastzahlen im Verkehrsbetrieb
unserer Gesellschaft zeigen stagnierende Tendenzen. Bevélkerungsriickgang, extreme Witte-
rungseinwirkungen, aber auch die erst allmahlich in Fahrt kommende Konjunktur in Rem-
scheid machen sich in diesem Geschéftsfeld bemerkbar. Im Mittel splrbar gestiegene Treib-
stoffkosten belasten zusatzlich die Budgets des Fahrbetriebs. Unsere Badergesellschaft, die
H,O GmbH, erreichte trotz einer durchaus stattlichen Besucherzahl aufgrund der widrigen
Wettereinfliisse zwar nicht das Niveau des Vorjahres, dennoch konnte das geplante Unter-
nehmensergebnis leicht verbessert werden.

Der Geschéftsbetrieb der Park Service Remscheid GmbH verlief im abgelaufenen Geschéfts-
jahr tendenziell zufriedenstellend und war ebenfalls witterungsbedingt mit ,,Licht und Schat-
ten“ durch die uneinheitliche Entwicklung im Parkverhalten der Kunden gekennzeichnet.

Die Stadtwerke Remscheid und ihre Tochtergesellschaften haben den in ihren jeweiligen Ge-
sellschaftsvertrdgen formulierten Unternehmenszielen unter Beachtung der in § 108 Absatz 3
Nr. 2 der Gemeindeordnung Nordrhein-Westfalen enthaltenen Regelungen voll und nachhal-
tig entsprochen.
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Wirtschaftliche Lage der Stadtwerke Remscheid und im Konzern

Die Gesellschaft und die ihr angegliederten Tochter- und Beteiligungsgesellschaften weisen
im Geschaftsjahr 2010 insgesamt eine stabile Entwicklung der Ertrags-, Vermogens- und Fi-
nanzlage auf. Die Umsatzerldse der Stadtwerke verblieben auf dem Niveau des Vorjahres und
erreichten wieder eine GesamtgroRe von ca. 12,4 Mio. €. Einziges operatives Geschaftsfeld ist
nach wie vor der Betrieb des OPNV. Die Nettofahrgeldeinnahmen aus der Personenbeforde-
rung stiegen leicht aufgrund der VRR-Tarifpreiserhdhung zum 01.Januar 2010 um
0,2 Mio. €, unter Berlicksichtigung von erhaltenen bzw. zu leistenden Ausgleichszahlungen
verharrten die Gesamteinnahmen bei ca. 12,3 Mio. €. Das Fahrgastaufkommen lag mit insge-
samt 18,8 Mio. Fahrgésten um geringfugige 0,3 % unter dem Stand des Vorjahres. Bereinigt
um die Geschéftsbeziehungen im Unternehmensverbund erzielte der Konzern Stadtwerke
Remscheid Gesamterldse in Hohe von 153,0 Mio. €, die damit um ca. 0,4 Mio. € oder 0,3 %
geringer als im Jahr zuvor ausfallen. Dieser Vergleich wird durch die Nachwirkungen der in
2009 vorgenommenen Gaspreissenkungen beeinflusst und ist kein Spiegelbild der mehr als
positiven Absatzentwicklung im Gassegment.

Der Jahrestberschuss der Stadtwerke Remscheid in Hohe von etwa 5,4 Mio. € verfehlt augen-
scheinlich den Vorjahreswert um ca. 0,4 Mio. €. Allerdings entfallt ab 2010 der stadtische
Baderzuschuss von 1,0 Mio. € p. a., der bisher erfolgswirksam vereinnahmt wurde. Mit dem
gleichlautenden Konzernbilanzgewinn sehen wir ein insgesamt wieder sehr zufriedenstellen-
des Ergebnis fir den Unternehmensverbund Stadtwerke Remscheid. Bei dem Bilanzgewinn
ist bereits die Ausgleichszahlung an den Minderheitsgesellschafter der EWR, die Thiiga Akti-
engesellschaft Miinchen, in Hohe von 1,55 Mio. € berticksichtigt.

Alle Betriebszweige und Sparten waren am Erfolg beteiligt. Die stabile Ertragslage der EWR
GmbH, hohere Ertrage aus Dividenden und den (brigen Beteiligungen - beispielsweise an der
AWG Abfallwirtschaftsgesellschaft Wuppertal - sowie erstmalige Ertrdge aus der KOM9-
Beteiligung kompensierten nachteilige Effekte aus gestiegenen Treibstoffkosten im Verkehrs-
betrieb, dem nicht mehr geleisteten Baderzuschuss seitens der Stadt Remscheid sowie einer
notwendigen Abschreibung auf die Beteiligung an der ELBA Omnibusreisen GmbH.

Im Geschaftsjahr 2010 erwirtschaftete der Konzern einen Jahresuberschuss in Hohe von
7,4 Mio. € und damit ca. 0,5 Mio. € weniger als im Vorjahr. Er wird nach wie vor vom wirt-
schaftlichen Erfolg der EWR (Gewinnabfiihrung an die Konzernmutter: 10,9 Mio. €) be-
stimmt. Aus ihm wird der auf die Thiiga Aktiengesellschaft entfallene Gewinnanteil von
1,55 Mio. € finanziert. Die Ertrdge und Aufwendungen fur Beteiligungen an assoziierten Un-
ternehmen betrafen die AWG Abfallwirtschaftsgesellschaft mbH, Wuppertal, BEG Entsor-
gungsgesellschaft mbH, Remscheid, ELBA Omnibusreisen GmbH, Wuppertal, und die GE-
WAG Wohnungsaktiengesellschaft, Remscheid. Diese Unternehmen werden nach der Equity-
Methode (Buchwertmethode) in den Konzernabschluss einbezogen.

Die Geschéaftsentwicklung unserer Versorgungstochter EWR war von der allm&hlichen kon-
junkturellen Erholung im Wirtschaftsraum Remscheid und den auf3erordentlichen Winterver-
héltnissen - insbesondere zum Jahresende - gekennzeichnet. Die gesamten Umsatzerldse der
EWR sanken zwar gegenuber dem Vorjahr um 5,9 % auf 137,9 Mio. €, allerdings wird dieser
Eindruck durch den Verschmelzungseffekt mit der EWR Netz GmbH und der aus 2009 nach-
wirkende Preissenkungen in der Gasversorgung verzerrt. Auf Energie- und Wasserlieferungen
- nunmehr einschlieBlich der Durchleitungen Strom und Gas- entfielen 142,6 Mio. €
(+5,9 %). Beim Stromabsatz registrierten wir einen um die Durchleitung bereinigten Zu-
wachs von 2,9 %, die korrespondierenden Erldse stiegen in Folge notwendiger Preisanpas-

28



Beteiligungsbericht 2010 Stadtwerke Remscheid GmbH

sungen aus erhdhten Beschaffungskosten um 6,3 %. Auf der Gasseite blieben die Umsatze mit
49 Mio. € um 4,5 % hinter dem Vorjahreswert aufgrund nachwirkender Preissenkungen zu-
rick. Allerdings konnten wir einen starken Absatzzuwachs von 17,8 % auf 1,2 Mrd. kWh
verzeichnen. Der stetige Abwartstrend im Wasserverbrauch - ausgeldst durch tendenziell
riacklaufige Einwohnerzahlen und Einsparanstrengungen auf allen Ebenen- wurde mit
6,9 Mio. m* (+ 4,1 %) im Berichtsjahr durchbrochen. Die Warmeversorgung konnte sich wie
die Gasversorgung gut behaupten; der Absatz stieg um 10,9 % auf 49,2 Mio. kwh. Durch die
Preisnachwirkung fielen die Erlése wie bei der Gasversorgung allerdings um 1,1 % niedriger
aus.

Die H,O GmbH prasentierte im abgelaufenen Geschaftsjahr mit knapp 652.000 registrierten
Gasten (- 3,6 %) einen vergleichsweise auf hohem Niveau liegenden Wert. Die Umsatzerldse
unterschritten mit 3,9 Mio. € den Vorjahreswert um 0,2 Mio. €. Das Jahresdefizit von
3,3 Mio. € blieb unterhalb unserer Prognoserechnung fiir 2010.

Das Ergebnis unserer Tochter PSR aus allen Parkeinrichtungen und Dienstleistungen bewegte
sich im abgelaufenen Geschaftsjahr bei ca. - 43 T€ nach - 56 T€ im Jahr zuvor. Die erzielten
Ertrage entwickelten sich stark uneinheitlich. Wahrend die Umsétze aus Kurzparkvorgangen
- sie tragen etwa zwei Drittel zu den Erlésen bei - witterungsbedingt einen Riickgang von
5,5 % auf 598 T€ vollziehen, verzeichnen wir bei den Dauerparkern erstmalig einen erfreuli-
chen Umsatzgewinn von rund 7 %.

Personalbereich

Zum 31.12.2010 beschaftigten die Stadtwerke Remscheid GmbH 235 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter und damit rechnerisch 3 Belegschaftsmitglieder weniger als zum gleichen Stich-
tag des Vorjahres. Die Zahl der kostenrelevanten Vollzeitkrafte hat sich zum Jahresende um 2
vermindert und auf 228 Personen eingestellt. Im Konzern waren zum Bilanzstichtag insge-
samt 538 und damit 1 Mitarbeiter mehr beschéftigt.

Zum Jahresende befanden sich 5 junge Menschen (8 i. Vj.) im Verkehrsbetrieb der Stadtwer-
ke in einem Ausbildungsverhéltnis, im Konzern waren es 21 Auszubildende. Das entspricht
- auf die Belegschaftszahl zum 31.12. ohne Auszubildende und Fahrpersonal bezogen, weil in
diesem Bereich kein Ausbildungsberuf angeboten wird - einer Ausbildungsquote von fast
6 %.

Wegen des personalintensiven Fahrbetriebes sind die Personalkosten der grofite Aufwands-
block in der Ergebnisrechnung der Stadtwerke Remscheid. Auf diese Kostengrolie entfielen
10,8 Mio. € und damit etwa 0,2 Mio. € mehr als im Jahr 2009.

Umwelt-, Arbeitsschutz und Qualitdtsmanagement

Die EWR hat das Thema Umweltschutz schon vor vielen Jahren zum festen Bestandteil der
Unternehmenspolitik gemacht. Das Unternehmen verfligt Uber ein Umweltmanagementsys-
tem, das den Anforderungen des internationalen Standards DIN EN ISO 14.001 gendigt, des-
sen Neu-Zertifizierung im Jahr 2010 erfolgt ist. Der EWR wird mit dem Zertifikat einer unab-
h&ngigen Gutachterorganisation bescheinigt, dass das Thema Umweltschutz ein wichtiger und
gelebter Bestandteil der Organisation ist.
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Als wesentliches Mal} flr die Giite der Sicherheitsarbeit im Rahmen des Arbeitsschutzes gilt
allgemein die Anzahl der Arbeitsunfalle. Bei den Stadtwerken ereigneten sich im abgelaufe-
nen Geschéftsjahr 11 meldepflichtige Arbeitsunfélle und damit 3 mehr als im Jahr zuvor. Im
Konzern verzeichneten wir mit 28 sowohl meldepflichtigen als auch nicht meldepflichtigen
Vorgéngen eine Zunahme von 7 Unfallen gegenuber dem Vorjahr. Bei dieser Entwicklung
werden wir verstarkt unser Augenmerk auf die Pravention richten.

Risiken und Chancen

Das Risikomanagement wird im Konzern unternehmenstibergreifend betrachtet und behan-
delt. Die Risikostrategie ist darauf ausgerichtet, dass unternehmerische Entscheidungen erst
nach sorgfaltigem Abwégen von Chancen und Risiken getroffen werden. Das zentrale Risiko-
friherkennungssystem ist integraler Bestandteil unserer Managementsysteme und wird kon-
zernweit eingesetzt. Die mittels Softwareunterstutzung erfassten Risiken werden halbjéhrlich
durch die Risikoverantwortlichen aktualisiert, Manahmen zur Risikominderung werden fest-
gelegt und vom Risikokoordinator erfasst und verwaltet. Den Aufsichtsraten wird im gleichen
Rhythmus ein Sachstandsbericht zum Risikomanagement gegeben. Das Risikofriiherken-
nungssystem ist in einem Risikohandbuch dokumentiert.

Fur die Stadtwerke Remscheid GmbH und den Konzern sind zum Jahreswechsel 2010/2011
insgesamt 7 Risiken (6 i. Vj.) identifiziert und bewertet worden. Im Allgemeinen weisen die
identifizierten Risiken nur eine sehr geringe Dynamik auf. Fir die PSR und H,0O GmbH be-
stehen zurzeit keine Risiken, die im Hinblick auf die mogliche Schadenshdhe oder Eintritts-
wahrscheinlichkeit den VVorgaben des Risikomanagements entsprechen. VVon den identifizier-
ten und bewerteten Risiken befinden sich zum Jahreswechsel sechs Risiken der EWR GmbH
in der Risikoklasse C. Diese Klassifizierung hat im Hinblick auf Eintrittswahrscheinlichkeit
und potenzielle Schadenshéhe die geringste Bedeutung fiir unsere Unternehmen. Sowohl die
Stadtwerke Remscheid GmbH als auch ihre Tochtergesellschaften haben keine Finanzmarkt-
geschafte getatigt; insoweit drohen den Gesellschaften auch aus diesem Segment keine Risi-
ken.

Ein die Stadtwerke Remscheid betreffendes Risiko ist von grundsétzlicher beihilferechtlicher
Bedeutung. Vor dem Hintergrund des EuGH-Urteils ,,Altmark Trans* aus dem Jahr 2003, mit
dem die beihilferechtliche Zul&ssigkeit von Ausgleichszahlungen des Aufgabentragers an
Verkehrsunternehmen an bestimmte Kriterien gebunden ist, hat der Zweckverband VRR ein
neu entwickeltes Finanzierungssystem beschlossen. Im Dezember 2006 hat die EU-
Kommission ein formliches Prufverfahren gegen das Finanzierungssystem des VRR
eingeleitet, aus dem fur alle Beteiligten beihilferechtliche Risiken erwachsen. Das Verfahren
ist derzeit noch anhéngig. Das derzeitige VRR-Finanzierungssystem ist Gegenstand dieses
Verfahrens.

Diese beihilferechtlichen Vorschriften zur 6ffentlichen Daseinsvorsorge und der derzeit gel-
tende Rechtsrahmen der EU-Kommission fur die Gewahrung von staatlichen Ausgleichszah-
lungen beruhren auch die von der H,O GmbH zu erbringenden Dienstleistungen. Die Bereit-
stellung von Beckenzeiten fiir Schul- und Vereinsschwimmen sowie ein Baderbetrieb zu sozi-
alvertraglich gestaffelte Nutzerentgelte beinhalten in der Regel das geforderte gemeinwohl-
verpflichtende Element und gehdren damit zu dessen Daseinsvorsorgeaufgaben. Ebenso ist
die Park Service Remscheid GmbH aus sozialen, kulturellen und stadtebaulichen Griinden,
also zur Vermeidung der Stadtflucht von Gewerbebetrieben oder Angehérigen freier Berufe
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sowie zum Schutz des Einzelhandels vor der Abwanderung der Innenstadtbewohner bei-
spielsweise nicht in der Lage, kostendeckende Parkentgelte zu erheben.

Um sicherzustellen, dass die von den Stadtwerken Remscheid jeweils vorzunehmenden und
damit von der Stadt Remscheid getragenen jahrlichen Verlustausgleiche im Einklang mit dem
EU-Beihilferecht stehen, bedarf es noch sogenannter Betrauungsakte, die damit verbunden
auch Ruckgewahrsverpflichtungen vermeiden. Diese Betrauungsakte werden derzeit von der
Gesellschaft vorbereitet.

Neben der Risikobetrachtung sehen wir auch Chancenpotenzial bei den Stadtwerken und im
Konzern. In den Bereichen des Verkehrsbetriebes halten unsere Restrukturierungsbemihun-
gen mit einer nachhaltigen Verbesserung der Wirtschaftlichkeit an. Die Modernisierung unse-
res dynamischen Fahrgastinformationssystems und konsequente Ersatzbeschaffungen fur un-
sere Fahrzeugflotte helfen, die Attraktivitat des OPNV in Remscheid zu steigern. Mit der Be-
teiligung der Stadtwerke an KOM9 und somit an der Thiiga AG wird durch die generierten
Beteiligungsertrage nicht nur die Ertragskraft der Gesellschaft stabilisiert. Insbesondere lassen
sich Vorteile fir die EWR aus dem Thuga-Netzwerk - beispielsweise in den Bereichen Be-
schaffung, Vertrieb und Technik - heben. Mit der angestrebten Beteiligung der EWR an der
Thuga Erneuerbare Energiengesellschaft sehen wir neben dem bestehenden Engagement bei
GREEN GECCO ein weiteres Standbein im Segment der regenerativen Energieerzeugung.
Damit positioniert sich die EWR im Markt immer stérker als regionales Energieeffizienz- und
Energiedienstleistungsunternehmen.

Bei der Tochtergesellschaft PSR wird verstarkt der Fokus auf die Kundengruppe der Dauer-
parker gelegt. Weitere Akquisitionsaktivitaten beim Einzelhandel und in der Innenstadt sowie
Werbeaktionen mit allen Dauerparkerkunden unterstiitzen diese Anstrengungen und haben
- begunstigt durch die extremen winterlichen Verhaltnisse - zu hoffnungsvollen Zuwachsen
gefiihrt. Die anhaltend hohe Attraktivitat der Einrichtungen der H,O GmbH, die Flexibilitat,
schnell auf Kundenwiinsche einzugehen, wurden wieder honoriert: Unsere Saunalandschaft
konnte sich im Ranking erneut verbessern und nimmt nunmehr Platz 4 der fuhrenden und
schonsten Saunaanlagen in Europa ein. Wir verfolgen das ehrgeizige Ziel, trotz zunehmender
Konkurrenzsituation im Umland, mit der ausgewiesenen Attraktivitat unserer Einrichtungen,
die Ertragslage der Gesellschaft stabil zu halten.

Investitionen

Im Jahr 2010 wurden bei den Stadtwerken etwa 2,8 Mio. € (2,2 Mio. € i. Vj.) in immaterielle
Vermogensgegenstande und Sachanlagen investiert, die ausschlieflich auf den Verkehrshe-
trieb — mit 1,9 Mio. € auf Ersatzfahrzeuge fiir die Personenbeférderung - entfallen.

Im Konzern wurden im abgelaufenen Geschaftsjahr konsolidiert insgesamt etwa 8,2 Mio. €
- im Vorjahr ca. 6,1 Mio. € - fir die Investitionstatigkeit in immaterielle Vermégensgegens-
tdnde und Sachanlagen verausgabt. Hiervon entfielen ca. 34 % auf die Stadtwerke Remscheid,
weitere knapp 63 % auf die EWR und gut 2 % auf die H,O GmbH. Die PSR verausgabte nur
geringfugige, nicht ndher zu erlauternde Investitionsmittel. In den Bereich der Finanzanlagen
wurden weitere 1,4 Mio. € fur die Beteiligung der EWR an GREEN GECCO investiert.
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Ausblick

Das tiefe Konjunkturtal scheint fur die Bergische Wirtschaft Geschichte zu sein. Die IHK-
Wirtschaftsdaten belegen eindrucksvoll diese Einschatzung. Die Remscheider Unternehmen
konnten allerdings noch nicht mit den teilweise 2-stelligen Zuwachsraten der Nachbarstadte
auftrumpfen. Insofern besteht eine gewisse Zurtickhaltung unserer Tochter EWR in der Prog-
nose der Energieabsatzdaten.

Im Verkehrsbetrieb der Stadtwerke liegt die Anzahl der zahlenden Fahrgéste in den ersten
vier Monaten 2011 mit rund 5,8 Mio. anndhernd auf dem Niveau des Planansatzes und dem
Ist-Wert des Vorjahres. Die Betriebsertrage im OPNV bewegen sich (iber unseren Erwartun-
gen und Uberschreiten die Werte der vergleichbaren Vorjahresperiode. Die anhaltend hohen
Treibstoffkosten werden allerdings bereits jetzt schon erkennbar die Ergebnissituation im
Verkehrsbetrieb auRerordentlich belasten.

Dass die Haushalte zunehmend wieder mehr bereit sind, verfligbares Einkommen in Freizeit-
aktivitaten zu investieren, zeigt ebenfalls die Entwicklung der Gastezahlen im Sauna- und
Badeparadies der H,O GmbH. Sowohl unsere Prognoserechnung als auch die korrespondie-
renden Vorjahreswerte werden im ersten Tertial 2011 bertroffen. Nach wie vor befindet sich
das Parkierungsgeschéft der PSR in einem strukturell schwierigen Umfeld. Die Erl6sentwick-
lung zum Jahresende - ricklaufige Zahlen bei den Kurzparkern und Zuwachs im Dauerpar-
kersegment - zeigt sich auch im bisherigen Verlauf des Jahres 2011. Insgesamt bewegt sich
der Umsatz leicht unter dem erwarteten Niveau.

Die winterlichen Verhéltnisse sowie die wirtschaftliche Lage der industriellen Kunden konn-
ten insgesamt den Gas- und Wérmeabsatz in den ersten vier Monaten des neuen Geschaftsjah-
res der EWR gegenlber der Vergleichsperiode des Vorjahres nicht befliigeln. Im Strombe-
reich liegt der Absatz in etwa auf dem Niveau des vergangenen Jahres. Die gelieferten Was-
sermengen zeigen aufgrund der relativen Trockenheit eine erfreuliche Entwicklung und tber-
treffen fir diesen Zeitabschnitt die Erwartungen der Gesellschaft. Insgesamt gesehen kénnen
die ersten vier Monate des Jahres 2011 noch keinen hinreichenden Aufschluss tiber den weite-
ren Verlauf des neuen Geschéftsjahres der Stadtwerke Remscheid und ihrer Tochterunter-
nehmen geben.

Durch den Erfolg des ,,Modells* Thiiga AG fiihlen wir uns bestatigt, mit unserem Beteili-
gungsengagement am Kauf der Geschaftsanteile der Thiga AG und damit der Rekommunali-
sierung des grofiten deutschen Stadtwerke-Netzwerkes, einen richtigen Weg eingeschlagen zu
haben, der zur Sicherung der Ertragskraft der Stadtwerke beitragt. Sobald sich die Mdglich-
keit eroffnet, wollen wir unsere Anteile hieran aufstocken, die Gremienbeschliisse hierzu lie-
gen bereits vor. Dartiber hinaus soll mit der anstehenden Beteiligung der EWR an der Thiiga
Erneuerbare Energiengesellschaft der Einstieg in das Geschaftsfeld der regenerativen Ener-
gieerzeugung weiter gefestigt und ausgebaut werden.

Zusammenfassend kann festgestellt werden, dass in den ersten vier Monaten ein stabiles Fun-
dament fur das Geschéftsjahr 2011 der Stadtwerke und ihrer Tochtergesellschaften gelegt
werden konnte, wenngleich in einzelnen Kundensegmenten der EWR noch nicht ganz die
Erwartungen erfillt sind. Dennoch ist der bisherige gesamtwirtschaftliche Geschéaftsverlauf
des Jahres 2011 im Konzern zufriedenstellend und lasst insgesamt auf eine planméfiige Ent-
wicklung schlielen. Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag haben sich nicht erge-
ben.
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Der Bilanzgewinn der Stadtwerke Remscheid bzw. Konzern war im abgelaufenen Geschéfts-
jahr durch einmalige Sondereffekte bei den Beteiligungsertragen gepragt. Fir 2011 streben
wir gemal der genehmigten Wirtschaftsplanung ein Jahresergebnis von 3,2 Mio. € und
3,0 Mio. € perspektivisch fur das Jahr 2012 an.

Remscheid, 20.05.2011

Prof. Dr. Hoffmann
Geschaftsfiihrung
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3.2 GEWAG Wohnungsaktiengesellschaft Remscheid

Allgemeine Unternehmensdaten

GEWAG Wohnungsaktiengesellschaft Remscheid
Hochstrale 1-3

42853 Remscheid

Tel. 02191/4644-0

Griundungsjahr: 1918

Aktionéare Aktien Gezeichnetes Kapital
in€ in %

Stadt Remscheid 34.602 1.771.562,09 50,26
Stadtwerke Remscheid GmbH 23.373 1.196,656,86 33,95
9 Industrie- und Handelsfirmen 6.239 319.425,92 9,06
13 Privatpersonen 4.636 237.355,13 6,73
Gesamt 68.850 3.525.000,00 100,00

Verbundene Unternehmen / Beteiligungen der Gesellschaft

Gesellschaften Stammkapital
in€ in %
WRW Wohnungswirtschaftliche Treuhand 1.089.480,00 0,83

Rheinland-Westfalen GmbH

Gegenstand / Zweck des Unternehmens / Allgemeines

Gegenstand und Zweck der Gesellschaft sind satzungsméRig insbesondere die Errichtung,
Betreuung, Bewirtschaftung und Verwaltung von Bauten in allen Rechts- und
Nutzungsformen, darunter Eigenheime und Eigentumswohnungen.

Organe der Gesellschaft

Vorstand:

Hans-Jirgen Behrendt, Betriebswirt
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Aufsichtsrat:

Lothar Sill, Vorsitzender
Rosmarie Stippekohl, stellvertr. VVorsitzende
Luigi Costanzo

Gabriele Eschbach

Georg Famulla

Monika Hein

Prof. Dr. Thomas Hoffmann
Kai Kaltwasser

Markus Kotter

Dipl. Betriebswirt Peter Krack
Uwe Manthei

Andreas Martin

Jochen Seidel

Beate Wilding

Sven Wolf

Hauptversammlung:

Sachkundiger Burger
Ratsmitglied
Ratsmitglied

Burgermeisterin

Ratsmitglied
Sachkundiger Burger

Oberbirgermeisterin
Ratsmitglied

Vertreterin der Stadt Remscheid in der Hauptversammlung war It. Ratsbeschluss Herr Arnd

Zimmermann.

Erweiterte Haftung der Stadt / Nachschussverpflichtung / Burgschaftsverpflichtungen

Birgschaftsverpflichtung per 31.12.2010

T€ 9514

Verflechtungen mit dem Haushalt der Stadt Remscheid

Art 2008 2009 2010

€ € €
Dividende 75.728,21 75.728,21 75.728,21
Depotgebihren 1.206,39 1.206,39 1.206,39

Anzahl der Beschéftigten (durchschnittlich beschaftigte Arbeitnehmer/-innen)

Geschaéftsbereich

2008 2009 2010

Vollzeit | Teilzeit | Vollzeit | Teilzeit | Vollzeit | Teilzeit
Kaufmannischer Bereich 22 7 22 5 22,5 4
Technischer Bereich 10 3 10 3 10 4
Gesamt 32 10 32 8 32,5 8
Auszubildende | 2| | 3] | 2,5
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Wirtschaftliche Unternehmensdaten

Leistungsdaten des Unternehmens

Bewirtschafteter Bestand -Anzahl- 2008 2009 2010
Hauser 1.144 1.137 1.128
Wohnungen 6.526 6.541 6.511
Gewerbliche Einheiten 90 93 93
Garagen 471 471 479
Einstellplatze 1.321 1.343 1.376
gesamt jeweils per 31.12. 9.552 9.585 9.587
Grundbesitz -in gm- 2008 2009 2010
Bebaute Grundst. inkl. Erbbaurechte 859.262 863.560 858.569
In Bebauung befindliche Grundstiicke 6.005 0 1.647
Unbebaute Grundstiicke 60.115 60.115 53.413
gesamt jeweils per 31.12. 925.382 923.675 913.629
Bilanzstruktur -im 3-Jahresvergleich-

Jahr 2008 2009 2010
Bilanz-Position T€ % T€ % T€ %
Immaterielle Vermogensgegenstande 23 0,01 20 0,01 42 0,02
Sachanlagen 178.968| 89,13] 182.405| 89,88 185.041] 89,19
Finanzanlagen 8 0,00 0 0,00 0 0,00
Anlagevermdgen 178.999] 89,15 182.425] 89,89 185.083] 89,21
Z. Verkauf best. Grundstiicke u.a. Vorréte 10.751 5,35 10.334 5,09 10.250 4,94
Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenst. 490 0,24 764 0,38 1.232 0,59
Wertpapiere 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Flissige Mittel und Bausparguthaben 10.436 5,20 9.297 4,58 10.810 5,21
Umlaufvermdgen 21.677] 10,80 20.395] 10,05 22.292] 10,74
Rechnungsabgrenzungsposten 119 0,06 115 0,06 95 0,05
Aktiva 200.795| 100,00] 202.935| 100,00] 207.470| 100,00
Gezeichnetes Kapital 3.525 1,76 3.525 1,74 3.525 1,70
Kapitalriicklage 826 0,41 826 0,41 826 0,40
Gewinnriicklagen 35.627| 17,74 36.444] 17,96 37.157| 17,91
Jahresiuiberschuss(+) 1.122 0,56 868 0,43 916 0,44
Jahresfehlbetrag(-) 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Einstellung in(-)/Entnahme aus Rucklagen(+) -561] -0,28 -434]  -0,21 -458] -0,22
Eigenkapital 40.539] 20,19 41.229] 20,32 41.966| 20,23
Ruickstellungen 1.597 0,80 1.535 0,76 1.622 0,78
Verbindlichkeiten 158.659] 79,02 160.171] 78,93 163.882] 78,99
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Passiva 200.795| 100,00 202.935| 100,00 207.470| 100,00
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Gewinn- und Verlustrechnung - im 3-Jahresvergleich-
Jahr 2008 2009 2010
GuV-Position T€ € €
Umsatzerlose 31.890 34.163 33.071
Erhdhung des Bestandes an unfertigen Leistungen 2.037 -438 -58
Andere aktivierte Eigenleistungen 411 364 488
Sonstige betriebliche Ertrage 2.097 734 1.320
Ertrage aus Beteiligungen 1 0 0
Sonstige Zinsen u. ahnliche Ertrage 290 170 84
Ertrage 36.726 34.993 34.905
Aufwend. f. bezogene Lieferungen u. Leistungen 20.176 18.878 18.762
Personalaufwand 2.561 2.632 2.540
Abschreibungen 5.707 5.395 5.529
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.169 1.196 1.014
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 4.944 4.987 5.090
Aufwendungen 34.557 33.088 32.935
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 2.169 1.905 1.970
Steuern vom Einkommen und Ertrag 81 81 85
Sonstige Steuern 966 956 969
Jahresuberschuss (+) 1.122 868 916
Jahresfehlbetrag (-) 0 0 0
Entnahmen aus Gewinnriicklagen 0 0 0
Einstellungen in Gewinnriicklagen 561 434 458
Bilanzgewinn 561 434 458
Entwicklung der Jahresergebnisse
Jahr 2008 2009 2010
Angabe in T€ T€ T€
Jahresuberschuss / -fehlbetrag 1.122 868 916
1.200+
1.000 1.122
800 1
600
400
2001
O,
2008 2009 2010
Kennzahlen
Eigenkapital-Quote Jahr 2008 2009 2010
Angabe in T€ T€ T€
Eigenkapital 40.439 41.229 41.966
Bilanzsumme 200.795 202.935 207.470
% EK 20,1 20,3 20,2
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Cash-Flow Jahr 2008 2009 2010
Angabe in T€ T€ T€
Jahresiberschuss 1.122 868 919
Abschreibungen 5.707 5.395 5.529
6829 6263 6448

Gesamtertrage 36.726 34.993 34.905
Cash-Flow 18,6% 17,9% 18,5%
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18,4%-

18,2%-
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17,8%-

17,6%-

17,4%-

2008 2009 2010

Lagebericht 2010

1. Geschaft und Rahmenbedingungen

1.1.Darstellung des Geschaftsverlaufs und des Geschéaftsergebnisses

Nach der schwierigen weltwirtschaftlichen Lage in den Jahren 2007 bis 2009 mit einer der
starksten Wirtschaftsrezessionen der Nachkriegszeit setzte Ende 2009 eine kraftige Erholung
des Welthandels ein. Der Internationale Wé&hrungsfonds (IWF) prognostizierte im Oktober
2010 fur das selbe Jahr einen Anstieg des weltweiten Bruttoinlandproduktes von 4,8 Prozent.
Ohne staatliche Konjunkturprogramme und die Stitzung von Geschaftsbanken mit
offentlichen Geldern wére dieser dynamische Anstieg nicht denkbar gewesen.

Dies hat seinen Preis, denn durch die hohe Verschuldung trat in einigen L&ndern des
Euroraumes ein erhebliches Insolvenzrisiko auf, das die Kreditwirdigkeit dieser Nationen bis
heute schmalert und zu drastischen Ausgabenkirzungen im Staatshaushalt und
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Steuererh6hungen fuhrte, was sich zukunftig nachteilig auch auf den deutschen Export
auswirken konnte.

Doch zun&chst bewirkte der splrbare Anstieg der Auslandsnachfrage nach deutschen Gitern
eine deutliche Konjunkturbelebung, zu der des Weiteren auch die gestiegene Vergabe von
Ausriistungs- und Bauauftrdgen beitrug. Die positive Stimmung in den privaten Haushalten
und deren Kaufverhalten beginstigten diese Entwicklung.

Auf die schwierige Phase der Rezession folgte mit einem Anstieg des preisbereinigten
Bruttoinlandsproduktes von 3,6 Prozent das starkste Wachstum seit der Wiedervereinigung in
Deutschland.

Der deutsche Arbeitsmarkt profitierte von dieser Konjunkturentwicklung und zeigte sich im
Berichtsjahr im internationalen Vergleich als dufRerst robust. Die Zahl der Arbeitslosen sank
erstmalig seit zwei Jahren wieder unter die Marke von drei Millionen, wahrend die Zahl der
Erwerbstatigen mit 40,4 Millionen einen Hochststand erreichte.

Der wirtschaftliche Aufschwung in Deutschland wird sich im Jahr 2011 nach Auffassung der
Bundesregierung zwar auf 2,3 Prozent verlangsamen, doch sieht sie insgesamt gute
Voraussetzungen fir die Fortsetzung einer globalen Konjunkturerholung, die einen weiterhin
florierenden AuRenhandel erwarten lasst. Auch die anziehende Binnennachfrage hat der
deutschen Industrie einen guten Jahresauftakt beschert.

Verstarkte Auftragseingdnge sowohl im produzierenden Gewerbe wie auch im
Dienstleistungssektor werden nach Einschatzung von Experten den Arbeitsmarkt beleben. In
Verbindung mit einem guten konjunkturellen Umfeld und der Aussicht auf spurbare
Lohnerhéhungen wird sich dabei der positive Wachstumstrend des privaten Konsums
verstetigen.

Wohnungswirtschaftliche Rahmenbedingungen

Wie das Statistische Bundesamt Deutschland mitteilte, sind die Auftragseingange im
Bauhauptgewerbe im Vergleich zum Vorjahr preisbereinigt um 1,1 Prozent gestiegen. Damit
spielten die Bauinvestitionen eine tragende Rolle im Erholungsprozess der Gesamtwirtschaft
im Bundesgebiet. Besonders hervorzuheben ist der positive Trend bei der Nachfrage von
Leistungen in der Sparte Hochbau. Dies gilt jedoch nicht fiir den gewerblichen Hochbau, der
um 1,0 Prozent sank. Umso erfreulicher waren die Wachstumsimpulse des Offentlichen
Hochbaus mit einem preisbereinigten Anstieg von 12,6 Prozent und die Aufwértsbewegung
um 4,4 Prozent bei den Wohnungsbauinvestitionen.

Die Erholung im Wohnungsbausektor ist zum einen auf die von der Bundesregierung
geforderte energetische Geb&udesanierung zurtickzufihren und zum anderen auf den
splrbaren Anstieg der Baugenehmigungen. Der o6ffentliche Hochbau profitierte im
besonderen MaRe von den Finanzhilfen des Konjunkturpaketes Il der Bundesregierung vom
12. Januar 2009. Wahrend sich der positive Trend bei den Wohnungsneubau- und
Bestandsinvestitionen in 2011 fortzusetzen scheint, rechnet man im 6ffentlichen Sektor mit
einem Rickgang des Bauvolumens.

Die Zahl der Beschéftigten in Betrieben des Bauhauptgewerbes stieg im Jahresverlauf 2010
um 1,6 Prozent auf 716.000 an.

Zum zweiten Mal in Folge wurden mehr Wohnungsbaugenehmigungen als im Vorjahr erteilt.
Nach den einschneidenden Rickgangen in den Jahren 2007 und 2008 wurde im Berichtsjahr
der Bau von rd. 187.700 Wohnungen genehmigt, das entspricht einer Zunahme von 5,5
Prozent zum Vorjahr. Die Genehmigungszahl liegt jedoch nach wie vor auf niedrigem Niveau
und damit nach Aussage des Bundesinstitutes fur Bau-, Stadt- und Raumforschung an der
unteren Grenze des prognostizierten jahrlichen Neubaubedarfs bis 2025.

Bei zunehmender Ausdifferenzierung der Wohnungsmarkte ist feststellbar, dass vorrangig in
Wachstumsregionen verstarkter Wohnungsneubau erfolgt und auch zukunftig zu erwarten ist.
In prosperierenden Grof3stadten und Ballungszentren trifft man auf eine stabile Nachfrage und
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steigende Mieten, wahrend man in strukturschwachen Gebieten das Problem des
Wohnungsuberhangs 16sen muss und nur geringen Raum fur Mieterh6hungen vorfindet.
Neben der allgemeinen Konjunktur und der demographischen Entwicklung pragen regionale
Einflussfaktoren die Rahmenbedingungen, die sich im Nachfrageverhalten widerspiegeln. Der
Wohnungsmarkt in der Region Bergisches Land war im letzten Jahr durch einen
Angebotsiberhang gekennzeichnet. Bestandsinvestitionen mit dem Ziel des Klimaschutzes
und der Energieeinsparung haben aufgrund dessen vielerorts den Neubau verdrangt.

Je nach Region haben sich die Nettokaltmieten in Deutschland im Vergleich zum Vorjahr sehr
unterschiedlich entwickelt. In Ostdeutschland, im Norden und in Nordrhein-Westfalen fielen
die Steigerungen mit bis zu 0,4 Prozent recht moderat aus, wogegen in Baden-Wirttemberg
und in Bayern um bis zu 1,8 hohere Mietpreise gezahlt werden mussten. Im
Bundesdurchschnitt wurden die Mieterhaushalte mit knapp einem Prozent mehr belastet.

Geschaftsergebnis
Die Gesellschaft erwirtschaftete einen Jahresuberschuss in Hohe von T€ 916,8. Zu
Einzelheiten wird auf die Ausfuhrungen zur Ertragslage verwiesen.

Bestandsbewirtschaftung

Am 31.12.2010 verfiigte das Unternehmen Uber 1.128 H&user mit 6.511 Wohneinheiten,
93 gewerbliche Immobilien sowie 512 Garagen/Stellplatze und 1.343 Stellplatze in
Sammelgaragen auf einem Grundbesitz von 914.059 gm.

Die Immobilien, die eine Wohn- und Nutzflache von insgesamt 442.830 gm haben, befinden
sich zu 87 Prozent in Remscheid und der verbleibende Teil in den Stddten Radevormwald,
Wermelskirchen, Burscheid, Leverkusen und Erkrath-Hochdahl.

Im Berichtsjahr fanden 686 Mieterwechsel (Vorjahr: 689) statt, das entspricht einer Fluk-
tuationsquote von 10,5 % bezogen auf die Jahresdurchschnittszahl der Wohnungen. Die
Erlosausfalle sind auf T€ 3.408 gestiegen, das entspricht 9,7 Prozent der Sollmieten und
Umlagen.

Die durchschnittliche monatliche Kaltmiete stieg im Vergleich zum Vorjahr um € 0,08 auf €
4,69 je gqm Wohn- und Nutzflache.

Ankauf und Verkaufe des Anlagevermogens

Zur Neuerrichtung einer innerstadtischen Wohnanlage ist ein am eigenen Grundstuck
angrenzendes bebautes Areal mit einer Flache von 416 gm erworben worden und im
Berichtsjahr ins Eigentum (bergegangen.

Aus dem Bestand wurden im Berichtsjahr 5 Hauser mit insgesamt 8 Wohneinheiten und ein
als Kindertageseinrichtung genutztes Geb&ude verauRert.

Ein als Grunlandflache ausgewiesenes Grundstiick ohne Buchwert wurde zu einem Kaufpreis
von T€ 32 verkauft.

Insgesamt ergaben sich Buchgewinne von T€ 508.

Bestandserhaltung sowie Einzelmodernisierungen

Fur InstandhaltungsmaBnahmen und Einzelmodernisierungen wurden zuztglich verrechneter
Personal- und Sachaufwendungen T€ 8.533 aufgewandt. Das entspricht € 19,27 (Vorjahr:
€ 18,42) je gm Wohn- und Nutzflache.

Neubautatigkeit und Modernisierungen

In nachgefragter Innenstadtlage wurde im Geschéftsjahr 2010 nach Abriss der nicht mehr
zeitgemalen Wohnbebauung mit der Errichtung von 29 Mietwohnungen und 26
Tiefgaragenstellplatzen begonnen. In direkter Ndhe plant die Gesellschaft den Bau einer
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weiteren Wohnanlage, die 29 Einheiten und 18 Tiefgaragenstellpldtzen umfassen wird.
Insgesamt sind fur beide Projekte Investitionen in Héhe von T€ 8.463 kalkuliert.

Aufgrund gezielter Nachfrage nach groReren Wohnungen in einem Quartier konnten durch
Zusammenlegung mehrerer Einheiten Maisonettes geschaffen werden. In 3 Hausern mit 18
Wohnungen wurde mit einem Investitionsvolumen in Hohe von T€ 666 mit umfassenden
Modernisierungsmanahmen begonnen. Weitere 2 Hauser mit 8 Einheiten und T€ 481
kalkulierten Kosten befinden sich in der Planung.

Die Gesellschaft hat ihr mehrjéhriges Sonderprogramm zur energetischen Komplettsanierung
im Berichtsjahr fortgefiihrt. In 33 H&usern mit 353 Wohnungen wurden die mit KfW- Mitteln
geforderten CO,- Gebdudesanierungsmalinahmen mit einem Gesamtaufwand von T€ 7.817
weitestgehend abgeschlossen. Im friihen Durchfuhrungsstadium befanden sich 26 Hauser mit
118 Wohneinheiten und einem Investitionsvolumen in Hohe von T€ 2.673. Weitere den
Energieverbrauch senkende und die Umwelt schonende Malinahmen sind in 34 H&usern und
270 Einheiten mit T€ 6.522 kalkulierten Kosten geplant.

Wie in den Vorjahren wurden im Zuge von Mieterwechseln nach Wohnungskiindigungen
Einzelmodernisierungen zur besseren Vermietbarkeit durchgefihrt. Fir 185 Einheiten wurden
insgesamt T€ 2.765 aufgewandt.

Betreuungstatigkeit
Die Gesellschaft verwaltete am 31.12.2010 fir Dritte 559 Wohnungen, 27 Gewerbeeinheiten,
42 Garagenplétze und 2 Sammelgaragen mit 39 Stellplatzen.

ErschlieBungs- und VerkaufsmaRnahmen

Im September 2009 ist eine Verkaufsmanahme mit 8 barrierefreien Wohnungen und einer
Tiefgarage bezugsfertig geworden, von denen 5 Einheiten in 2009 und zwei weitere Einheiten
im Berichtsjahr verdauf3ert wurden. Die Gesamtkosten werden sich auf T€ 1.491 belaufen,
denen kalkulierte Verkaufspreise in Hohe von T€ 1.512 gegenuber stehen werden.

Die Gesellschaft verfugt im innerstadtischen Bereich Uber unbebaute und bebaute
Grundstiicke, deren Verwertung an der zukiinftigen Nachfrage nach den verschiedenen
Wohnformen ausgerichtet werden soll. Unter anderem ist in zentraler Lage auf einem
freizumachenden Grundstiick eine Wohnanlage mit 32 Doppelhdusern geplant.

Personalwesen
Am 31.12.2010 waren bei der Gesellschaft 36 Vollzeit- und 7 Teilzeitkrafte (davon jeweils
1 Arbeitsverhéltnis ruhend), 2 Auszubildende und 18 geringfugig Beschéftigte tatig.

1.2. Finanzielle Leistungsindikatoren
Die fur die Gesellschaft bedeutsamen finanziellen Leistungsindikatoren haben sich im
Vergleich zum Vorjahr wie folgt entwickelt:

2010 2009
Eigenkapitalquote % 20,1 20,2
Eigenkapitalrentabilitét % 2,4 2,3
Cashflow T€ 6.232  6.238
Durchschnittliche Wohnungsmiete €/qm/mtl. 4,69 4,61
Instandhaltungskosten €/gm 18,51 17,82
Fluktuationsquote % 10,5 10,5
Leerstandsquote % 12,7 12,2
davon mafnahmenbedingt % 3,6 3,2
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2. Darstellung der Lage

2.1.Ertragslage

Im Geschéftsjahr wurde gegenuber dem Vorjahr ein um T€ 49 erhdhter Jahrestiberschuss von
T€ 917 erwirtschaftet, der sich aus dem positiven Betriebsergebnis von T€ 591, aus dem
Beteiligungs- und Finanzergebnis von T€ 42 und dem neutralen Ergebnis von T€ 369
abzlglich den Steuern vom Einkommen und Ertrag von T€ 85 zusammensetzt.

Im Bereich der Hausbewirtschaftung einschliellich Wé&rmelieferung fiir Dritte wurde ein
positives Ergebnis in Hohe von T€ 290 erzielt, dessen Reduzierung um T€ 414 hauptsachlich
auf gestiegene Instandhaltungs- und Betriebskosten sowie Abschreibungen auf Sachanlagen,
denen insbesondere nur erhohte Sollmieten abzilglich Erlésschmélerungen gegeniiberstehen,
zurlickzufuhren ist.

Der mit - T€ 7 nahezu ausgeglichene Leistungsbereich Betreuungstétigkeit und andere
Lieferungen und Leistungen setzte sich aus den Sparten Verwaltungsbetreuung und
Bereitstellung von Gemeinschaftsantennen und Heizungsanlagen flr Dritte zusammen.

Durch die Aktivierung von Eigenleistungen im Rahmen der Neubau- und
Modernisierungsaktivitaten konnte das Ergebnis der Bautatigkeit im Anlagevermdgen wie im
Vorjahr ausgeglichen dargestellt werden.

Der Gewinn im Bereich der Bautatigkeit im Umlaufvermdgen von T€ 22 wurde durch
Auflésung der Riickstellung fiir Uberschussanteile Dritter erzielt.

Das positive Ergebnis der sonstigen betrieblichen Geschéftsvorfalle von T€ 286 war
insbesondere durch Ertrdge aus Teilschulderlass gemindert um Beratungsgebihren und
Digitalisierungskosten des Immobilienbestandes gepragt.

Das Beteiligungs- und Finanzergebnis verringerte sich aufgrund der allgemeinen Zinssituation
auf dem Kapitalmarkt und dem vermehrten Anfall von Nebenkosten der
Geldbeschaffungskosten um T€ 99 auf T€ 42.

Das neutrale Ergebnis verbesserte sich gegenuber dem Vorjahr um T€ 293 auf T€ 369. Im
Wesentlichen was es durch um T€ 239 gestiegene Ertrdge aus Anlagenverkaufen geprégt.

Das Aufkommen flr Steuern vom Einkommen und Ertrag erhoht sich gegenliber dem Vorjahr
um T€ 4 auf T€ 85.

2.2. Vermogens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme hat sich in 2010 um T€ 4.536 auf T€ 207.471 erhoht. Im Saldo stieg das
langfristige Anlagevermoégen auf T€ 185.083. Dabei standen einem Investitionsvolumen in
Hohe von T€ 9.212 ein Abschreibungsaufwand von T€ 5.529 und Abgénge durch Verkauf
von T€ 1.025 gegenuber. Die langfristigen Forderungen und Rechnungsabgrenzungsposten
erhdhten sich um T€ 302 auf T€ 543. Die Anlageintensitdt, die das Verhéltnis von
Anlagevermdgen zur Bilanzsumme widerspiegelt, betragt 89,2%.

Das Umlaufvermdgen ist im mittelfristigen Bereich durch den Abgang von
Herstellungskosten fir Verkaufsgrundstiicke infolge VerduBerung und im kurzfristigen
Bereich durch die Zunahme unfertiger Leistungen aus Betriebs- und Heizkosten und den
Zugang liquider Mittel sowie die Erhthung von Forderungen im Saldo um T€ 1.576 auf T€
21.845 gestiegen.

Das Eigenkapital hat sich um T€ 737 auf T€ 41.787 erhoht und fuhrt zu einer
Eigenkapitalquote von 20,1 % (Vorjahr 20,2 %). Mit T€ 151.576 wird das langfristige
Fremdkapital, das sich aus Pensionsrickstellungen und Verbindlichkeiten aus der
Dauerfinanzierung gegenuber Kreditinstituten und anderen Kreditgebern zusammensetzt, um
T€ 2.837 hoher gegentiber dem Vorjahr ausgewiesen. Dies ergibt eine Fremdkapitalquote von
73,1 % (Vorjahr 73,3 %). Die langfristige Dauerfinanzierung von insgesamt T€ 150.246
betragt 72,5 % (Vorjahr 72,7 %) des Gesamtkapitals.

Erhaltene Anzahlungen fur Verkaufsobjekte fiihren zu einem Ausweis von T€ 132 beim
mittelfristigen Fremdkapital.
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Der kurzfristige Bereich hat sich gegeniiber dem Vorjahr um T€ 830 auf T€ 13.976 erhoht
und betragt 6,7 % (Vorjahr 6,5 %)der Bilanzsumme.

Die Ermittlung der Finanzlage der Gesellschaft zum Bilanzstichtag zeigt, dass die langfristig
angelegten Vermdogenswerte durch Eigenmittel und langfristige Verbindlichkeiten, im
Wesentlichen sind dies Dauerfinanzierungsmittel, finanziert sind. Es ergibt sich per Saldo
eine Uberdeckung in Hohe von T€ 7.737, die zur Stichtagsliquiditit in Hohe von T€ 7.500 zur
Verfligung steht.

Im Geschéftsjahr wurde ein Cashflow in Hohe von T€ 6.232 erzielt.

Die Vermdgens- und die Finanzlage ist geordnet. Die Zahlungsbereitschaft ist aufgrund der
Ermittlung des erwarteten geldrechnungsmaRigen Zuflusses und des voraussichtlichen
Jahresergebnisses flr das Geschéaftsjahr 2011 gesichert.

3. Nachtragsbericht

Nach Ablauf des Jahres 2010 sind keine weiteren Ereignisse eingetreten, die fir die
Gesellschaft von wesentlicher Bedeutung sind und zu einer verdnderten Beurteilung der
wirtschaftlichen Lage des Unternehmens fiihren.

4. Risikobericht

4.1.KonTraG

Das Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich, das unter anderem die
Einfihrung eines angemessenen Risikomanagements- und Uberwachungssystems zur
Friherkennung bestandsgefdhrdender Risiken verlangt, kommt bei der Gesellschaft zur
Anwendung.

Die vorhandenen Controlling- und Steuerungsinstrumente sowie das interne Kontrollsystem
der Gesellschaft ermdglichen den Fortbestand der Gesellschaft potenziell gefahrdender
Entwicklungen frihzeitig zu erkennen und notwendige MaRRnahmen zu deren Bewaltigung
abzuleiten. Dies geschieht durch Erfassung aller Vorgénge sowie die kontinuierliche
Betrachtung und Analyse der Unternehmensbereiche.

Diese Steuerungs- und Kontrollsysteme werden ergénzt durch Dienstanweisungen und
Richtlinien, den Einsatz bewahrter und zertifizierter Software, die permanente Schulung des
eingesetzten Personals sowie durch systematische und zielgerichtete Priifungen im Rahmen
der externen Revision.

Im Intranet der Gesellschaft ist ein Online-Handbuch eingestellt, das unter anderem
Regelungen der Verantwortlichkeiten, Grundlagen zur Bearbeitung der Routineprozesse,
Aussagen zu den Abléufen des Risikomanagements sowie unternehmens- und
abteilungsspezifische Richtlinien beinhaltet. Das Regelwerk ist bindend fur alle Beschaftigten
und wird laufend aktualisiert.

4.2. Risiken der kunftigen Entwicklung

Wesentliche Risiken sind fir die GEWAG Wohnungsaktiengesellschaft Remscheid im
Hinblick auf die kunftige Entwicklung des Unternehmens nicht zu erkennen.

Die offenbaren Risiken sind in der mittelfristigen Wirtschaftsplanung entsprechend
berlcksichtigt und stellen sich nicht als bestandsgeféhrdend dar. Danach ist die Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage gesichert.

Der demografische Wandel und Abwanderungstendenzen aufgrund mangelnder Arbeit
werden auch in den néchsten Jahren zu einer Belastung der Ertragslage durch insgesamt hohe
Erlésschmalerungen flhren. Die andauernde Entspannung am Wohnungsmarkt wird sich trotz
wohnraumreduzierender MalRnahmen der Gesellschaft fortsetzen. Mit einem signifikanten
Anstieg der Leerstandszahlen wird aufgrund der Durchfihrung eines umfangreichen
energetischen Sanierungsprogramms und zahlreicher Einzelmodernisierungsmalnahmen bei
Mieterwechsel nicht gerechnet.

43



Beteiligungsbericht 2010 GEWAG

4.3. Chancen der kunftigen Entwicklung

Der Anteil an relativ preisgunstigen und bezahlbaren Wohnungen nimmt auch zukinftig eine
entscheidende Rolle bei der Wohnungsnachfrage in der Region ein. Da sich das Unternehmen
als erfahrener und leistungsstarker Partner in der Wohnungswirtschaft Gberwiegend in diesem
Marktsegment bewegt und kontinuierlich seine Bestdnde durch Investitionen in die Qualitét
weiterentwickelt, verspricht es sich langfristigen Erfolg auf einem zunehmend schwierigen
Wohnungsmarkt.

Da die durchgefiihrten Modernisierungen und GroRinstandhaltungsmaBnahmen im eigenen
Wohnungsbestand auf durchgehend positive Resonanz gestoRen sind, wird die Gesellschaft
dies als Schwerpunkt ihrer Aufgaben auch in den néchsten Jahren vorantreiben und damit eine
nachhaltige Vermietbarkeit schaffen.

Die Gesellschaft beabsichtigt das Bautrdgergeschaft in ausgesuchten Lagen und in begrenzten
Stlickzahlen auf eigenen Grundstticken bei entsprechender Nachfrage durchzufihren.

4.4. Finanzinstrumente

Besondere Finanzinstrumente und insbesondere Sicherungsgeschafte sind nicht zu
verzeichnen. Bei den zur Finanzierung des Anlagevermdgens aufgenommenen langfristigen
Fremdmitteln handelt es sich um Annuitatendarlehen. Auf Grund steigender Tilgungsanteile
und im Zeitablauf relativ gleich verteilter Zinsbhindungsfristen sind damit ebenso Risiken wie
Chancen verbunden. Die Zinsentwicklung wird mit den im Absatz ,,KonTraG* genannten
Instrumenten  beobachtet.  Gegebenenfalls  werden  zur  Sicherung  gunstiger
Finanzierungskonditionen Prolongationen im Voraus abgeschlossen (Forward-Darlehen).
Freie Liquiditat wird auch zur erhohten Tilgung von Darlehen eingesetzt. Von Terminoptions-
oder Swapgeschéften wird unter Risikoaspekten kein Gebrauch gemacht.

5. Prognosebericht

Die Gesellschaft erwartet an den vertretenen Immobilienstandorten mit Ausnahme der
wirtschaftlichen Wachstumsregionen auch zukinftig einen entspannten Wohnungsmarkt.
Deshalb wird die Gesellschaft die bisherige strategische Ausrichtung bei Bestandsimmaobilien
beibehalten und Investitionen ausschlieflich dort tatigen, wo lagebedingt nachhaltiges
Interesse auf Anmietung bestehen wird.

Die im Rahmen der Portfolioanalyse untersuchten Bestande werden entsprechend ihrer
unterschiedlichen Marktfahigkeit und im Hinblick auf Zukunftssicherung, Investitionsbedarf
und Identifikation von Risiken und Chancen fortwahrend einer intensiven Kritik unterzogen.
Fur die Gesellschaft bedeutet dies sowohl die Optimierung von Immobilien, insbesondere zur
Erhéhung der Qualitdt und zur Herstellung einer barrierefreien und behindertengerechten
Nutzung, als auch den Verkauf im Rahmen der Privatisierung zur Stabilisierung von
Wohnquartieren bzw. zur Liquiditatsverbesserung oder den Abriss nicht renditeféahiger
Altbauten.

6. Berichterstattung zur 6ffentlichen Zwecksetzung

Die Gesellschaft ist im Berichtsjahr ihren satzungsméaiigen Aufgaben, vorrangig eine sichere
und sozial verantwortbare Wohnungsversorgung der breiten Schichten der Bevolkerung
sicherzustellen, nachgekommen. Daneben bernimmt sie Aufgaben der Sanierung,
Erneuerung und Entwicklung von Wohn- und Gewerbegebieten sowie die Schaffung von
Wohnraum im Rahmen von Eigentumsobjekten. Die Geschéafte der Gesellschaft werden im
Sinne der jeweils giltigen Satzung und nach dem Aktiengesetz gefihrt.

7. Abhéangigkeitsbericht nach § 312 AktG

Die Stadtgemeinde Remscheid halt 50,3 % der Aktien der Gesellschaft. Mit Urteil vom
13.10.1977 hat der Bundesgerichtshof entschieden, dass Korperschaften des Offentlichen
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Rechts Unternehmen im Sinne von 8§ 312 AktG sein kdnnen. Der Vorstand hat deshalb einen
Bericht Uber Beziehungen zur Stadtgemeinde Remscheid und den damit verbundenen
Unternehmen erstellt und diesen zur Uberpriifung vorgelegt.

Der Abhéngigkeitsbericht enthalt folgende Schlusserklarung:

Wir erklaren hiermit, dass bei jedem der in diesem Bericht aufgefiinrten Rechtsgeschéfte
unsere Gesellschaft eine angemessene Gegenleistung erhalten hat. Dieser Beurteilung liegen
die Umstadnde zugrunde, die im Zeitpunkt des Abschlusses der Rechtsgeschafte bekannt
waren. Weitere berichtspflichtige Malinahmen haben im Berichtsjahr nicht vorgelegen. Es
sind auch keine Rechtsgeschdfte mit Fremden auf Veranlassung oder im Interesse der
Stadtgemeinde Remscheid vorgenommen worden.

Remscheid, im 31. Méarz 2011
GEWAG

Wohnungsaktiengesellschaft Remscheid
gez. Vorstand
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3.3 Bergische Symphoniker
-Orchester der Stadte Remscheid und Solingen GmbH -

Allgemeine Unternehmensdaten

Bergische Symphoniker — Orchester der Stddte Remscheid und Solingen GmbH —
Konrad-Adenauer-Stralie 72-74

42651 Solingen

Tel. 0212/280184

Grundungsjahr: 1995

Gesellschafter Stammkapital

in€ in %
Stadt Remscheid 12.782,30 50,00
Stadt Solingen 12.782,29 50,00
Gesamt 25.564,59 100,00

Gegenstand / Zweck des Unternehmens / Allgemeines

Gegenstand des Unternehmens ist unmittelbar und ausschlieBlich die Pflege und Férderung
der Kunstgattungen Konzerte, Oper, Operette, Musical, Bihnentanz, Schulkonzerte und
Schulmusiken sowie die Zusammenarbeit mit ortsansassigen Choren.

Die Gesellschaft ist zu allen Malinahmen und Geschéaften berechtigt, die mit dem genannten
Gesellschaftszweck zusammenhangen oder ihn férdern, insbesondere zur Zusammenarbeit
mit vergleichbaren Unternehmen und Einrichtungen im Rahmen eines Systems kommunaler
Kultur- und Bildungsarbeit.

Organe der Gesellschaft

Geschéftsfiihrung:

Stefan Schreiner

Gesellschafterversammlung:

Beate Wilding, Vorsitzende Oberblrgermeisterin Stadt Remscheid
Norbert Feith, stellvertr. Vorsitzender Oberburgermeister Stadt Solingen
Achim Burski Stadt Solingen
Reiner Daams Stadt Solingen
Dorothee Daun ab 08.07.2010 Ratsmitglied Stadt Solingen
Hans-Werner Gabriel Stadt Solingen
Monika Hein Burgermeisterin Stadt Remscheid
Karl-Heinz Humpert Ratsmitglied Stadt Remscheid
Thomas Kase Ratsmitglied Stadt Remscheid
Elfriede Korff Ratsmitglied Stadt Remscheid
Rainer Villwock Ratsmitglied Stadt Solingen
Phillip Wallutat Ratsmitglied Stadt Remscheid
Dr. Kay Zerlin bis 07.07.2010 Ratsmitglied Stadt Solingen
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Erweiterte Haftung der Stadt / Nachschussverpflichtung / Burgschaftsverpflichtungen

Die Gesellschafterversammlung kann gem. § 12 des Gesellschaftsvertrages beschlie3en, von
den Gesellschaftern Nachschusse bis zu einem Gesamtbetrag von € 153.387,56 je
Geschaftsjahr einzufordern. Die Nachschisse sind von den Gesellschaftern nach dem
Verhdltnis lhrer Geschéftsanteile zu zahlen. Die Nachschussverpflichtung der Stadt ist
demnach auf € 76.693,78 jahrlich begrenzt.

Verflechtungen mit dem Haushalt der Stadt Remscheid

Art 2008 2009 2010

€ € €
Betriebskostenzuschuss 1.779.580,25 1.762.014,12 1.769.730,92
Anzahl der Beschéftigten
Geschaftsjahr 2007/2008 2008/2009 2009/2010
Angestellte insgesamt 80,5 81 81
Wirtschaftliche Unternehmensdaten
Leistungsdaten des Unternehmens
Konzertart 2007/2008 2008/2009 2009/2010
Hauptkonzerte 20 18 20
davon in Remscheid 10 9 10
davon in Solingen 10 9 10
Sonderkonzerte 26 27 33
davon in Remscheid 13 14 20
davon in Solingen 13 13 13
Musiktheater 35 34 24
davon in Remscheid 19 17 12
davon in Solingen 16 17 12
Schulkonzerte 24 24 24
davon in Remscheid 11 11 11
davon in Solingen 13 13 13
Vermietungen 56 58 60
Gesamt 161 161 161
davon in Remscheid 53 51 53
davon in Solingen 52 52 48
davon bei Dritten 56 56 60
Schulmusiken (Dienste) 409 375 482
davon in Remscheid 211 242 308
davon in Solingen 198 133 174
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Bilanzstruktur —im 3-Jahresvergleich-

Jahr 2007/2008 2008/2009 2009/2010
Bilanz-Position T€ % T€ % T€ %
Immaterielle Vermogensgegenstande 4] 0,96 3] o048 2| 0,58
Sachanlagen 74| 17,70 701 11,11 100] 29,24
Finanzanlage 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Anlagevermdgen 78| 18,66 73] 11,59 102] 29,82
Vorrate 1 0,24 1 0,16 1 0,29
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 329| 78,71 540| 8571 215| 62,87
Wertpapiere 0] 0,00 0] o000 0l o000
Flussige Mittel 0] 0,00 7 1,11 13| 3,80
Umlaufvermdgen 330] 78,95 548] 86,98 229| 66,96
Rechnungsabgrenzungsposten 10 2,39 9 1,43 11 3,22
Aktiva 418| 100,00 630| 100,00 342| 100,00
Gezeichnetes Kapital 26| 6,22 26| 413 26| 7,60
Kapitalriicklage 30] 718 30f 476 30f 8,77
Gewinnrucklagen 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Gewinn-/Verlustvortrag 29 6,94 0 0,00 0 0,00
Jahresuberschuss(+) 0] 0,00 0] o000 0f o000
Jahresfehlbetrag(-) -29| 6,94 0| o,00 0| 0,00
Eigenkapital 56| 13,40 56| 8,89 56| 16,37
Sonderposten mit Riicklagenanteil 0] 0,00 0] o000 0l o000
Empfangene Ertragszuschiisse 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Ruckstellungen 276] 66,03 397] 6302 181 52,92
Verbindlichkeiten 86] 2057 177] 2810] 105| 30,70
Rechnungsabgrenzungsposten 0] 0,00 0] o,00 0| 0,00
Passiva 418] 100,00 630 100,00] 342| 100,00
Gewinn- und Verlustrechnung - im 3-Jahresvergleich-

Jahr 2007/2008 2008/2009 2009/2010
GuV-Position T€ T€ T€
Umsatzerldse 1.021 1.023 1.034
Verand. des Bestandes an unfertigen Leistungen 0 0 0
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 505 520 561
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
Sonstige Zinsen / Finanzertrage 2 2 0
Ertrage 1.528 1.545 1.595
Bezogene Leistungen zur Verrechnung 345 384 305
Personalaufwand 4.277 4.320 4.370
Abschreibungen 18 20 19
Sonstige betriebliche Aufwendungen 311 315 316
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1 1 0
Aufwendungen 4,952 5.040 5.010
Ergebnis der gewthnlichen Geschéaftstatigkeit -3.424 -3.495 -3.415
AuRRerordentliche Ertrage 0 0 0
Sonstige Steuern -1 -2 0
Betriebskostenzuschuss 3.396 3.497 3.415
Jahresuberschuss (+) 0 0 0
Jahresfehlbetrag (-) -29 0 0
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Entwicklung der Jahresergebnisse

Jahr 2007/2008 2008/2009 2009/2010

Angabe in T€ T€ T€

Jahresiberschuss / -fehlbetrag -29 0 0

2007/2008 2008/2009 2009/2010

Kennzahlen

Eigenkapital-Quote Jahr 2007/2008 2008/2009 2009/2010
Angabe in T€ T€ T€
Eigenkapital 56 56 56
Bilanzsumme 418 630 342
% EK 13,4 8,9 16,4

Cash-Flow

2007/2008 2008/2009 2009/2010

Jahr 2007/2008 2008/2009 2009/2010

Angabe in T€ T€ T€

Jahresiiberschuss -29 0 0

Abschreibungen 18 20 19
-11 20 19

Gesamtertrage 1.528 1.545 1.595

Cash-Flow -0,7% 1,3% 1,2%
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1,5%+
1,0%-
0,5%-
0,0%
-0,5%-
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2007/2008 2008/2009 2009/2010

Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2009/2010
(gekdrzt um Veranstaltungsarten und Unternehmenskennzahlen)

I. Darstellung des Geschaftsverlaufs

Am 01. August 2009 begann mit dem Dienstantritt von Peter Kuhn eine neue Ara in der
klnstlerischen Leitung der Bergischen Symphoniker. Hierbei zeichneten sich fir die neue
Spielzeit zwei Schwerpunkte ab: die Doppelfunktion als Generalmusikdirektor (GMD) in
Bielefeld und im Bergischen Land und das gegenseitige Kennenlernen.

Bald zeigte sich, dass die Doppelfunktion zwar eine groRe Belastung fur Peter Kuhn,
keineswegs aber ein grundsatzliches Problem darstellte. Nur ein einziges Mal war eine
Veranstaltung "andeutungsweise" geféhrdet. Quasi auf "die letzte Minute™ gelang die Fahrt
von Solingen nach Bielefeld.

Das Orchester folgte seinem neuen kiinstlerischen Leiter von Anfang an mit grof3er Offenheit
und sehr viel Spielfreude. Diese Entwicklung wurde auch vom Publikum sehr schnell
wahrgenommen. Ungeachtet der auch weiterhin grolRen Wertschatzung fir Romely Pfund
begeisterte der neue GMD auch sehr schnell das Konzertpublikum in Remscheid und
Solingen. Die von ihm gewiinschten und sicherlich notwendigen Anderungen werden erst im
Laufe der nachsten Spielzeiten zum Tragen kommen. Hier bleibt die Resonanz der Besucher
abzuwarten.

I1. Darstellung der Lage

A. Vermogenslage

Die Bilanz zum 31.08.2010 weist eine Bilanzsumme von T€ 341,9 nach T€ 630,6 im Vorjahr
aus. Das langfristig gebundene Vermdgen betragt 29,8 % der Bilanzsumme nach 11,6 % im
Vorjahr.

Die reduzierte Bilanzsumme ergibt sich im Wesentlichen aus der Reduzierung der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und ist stichtagsbedingt.

Die Eigenkapitalquote betrdgt 16,3 % nach 8,9 % im Vorjahr. Ursdchlich fur die
Verbesserung der Quote ist die Reduzierung der Bilanzsumme.

Das kurzfristige Fremdkapital betrug im Berichtsjahr T€ 286,1 nach T€ 574,8. Die
Reduzierung der Ruckstellung (T€ ./. 216,3) ist hierbei urséchlich fur den Riickgang.

Die Deutsche Orchestervereinigung und der Deutsche Biihnenverein haben mit Wirkung vom
30. Oktober 2009 einen neuen Tarifvertrag abgeschlossen. Bestandteil der Verhandlungen
war auch ein Einmalzahlungstarifvertrag, der die Ausgleichszahlung fur die Jahre 2008 und
2009 regelte. Gleichzeitig waren hiermit die Ortszuschlagsklagen vor dem
Bundesarbeitsgericht erledigt. Die in den letzten Geschéftsjahren gebildeten Rickstellungen
waren fur die sich ergebenden Nachzahlungen ausreichend. Dadurch ergibt sich im jetzigen
Jahresabschluss eine deutliche reduzierte Riickstellungssumme.
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B. Finanzlage

Der Finanzmittelbestand am Ende der Periode betrug T€ 35 (Vj. T€ ./. 80). Der Cash Flow ist
negativ und betrug T€ 197 (Vj. T€ +141). Im laufenden Geschéaftsjahr waren Mittelzufllisse
aus der laufenden Geschéaftstatigkeit in Hohe von T€ 127 (Vj. Mittelabfluss in Hohe von T€
108) zu verzeichnen, wéhrend sich aus der Investitionstétigkeit ein Mittelabfluss in Héhe von
T€ 12 (V]. T€ 15) ergab.

Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war im Berichtsjahr stets gegeben.

C. Ertragslage

Umsatzerlose

Die Umsatzerl6se setzen sich mehrheitlich aus Konzert- und Musiktheaterveranstaltungen in
den Gesellschafterstddten Remscheid und Solingen zusammen. Sonstige Veranstaltungserldse
sind Ertrége aus musikalischen Téatigkeiten fur wirtschaftlich Dritte.

Gesamtzahl der Auffiihrungen im Wirtschaftsjahr

Die Gesamtzahl der Auffuhrungen in der Spielzeit 2009/2010 betrégt 160 (Vorjahr 162) und
belegt damit die Kontinuitat in der Vermarktung des Orchesters und den gleichbleibenden
Auslastungsgrad der Beschéftigten.

Die Uberlassung des Proberaums ,,Am Bruch" fiir Einstudierungen des Orchesters fir
wirtschaftlich Dritte flihrte zu einer Kostenerstattung von 14 T€, die in diesem Geschaftsjahr
erwirtschaftet werden konnte. Durch zusétzliche Vermarktung konnten die Ertrdge bei
wirtschaftlich Dritten entgegen der Wirtschaftsplanung um 57 T€ auf 330 T€ gesteigert
werden.

Sonstige betriebliche Ertrage/Bezogene Leistungen zur Verrechung

Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Ertrage gegeniiber dem Wirtschaftsplan um 110 T€
erklart sich berwiegend durch die Auflésung nicht bendtigter Riickstellung in Hohe von 65
T€ und Versicherungsentschadigungen in Hohe von 10 T€ (siehe hierzu auch 2.
Quartalsbericht). Hinzu kommen noch Ertrdge aus dem Verkauf von nicht mehr benétigtem
oder veraltetem Instrumentarium, hierunter auch zwei ca. 40 Jahre alte Harfen, in Héhe von
35,5 T£. Der letzte Ertrag wurde zur Anschaffung einer neuen Konzertharfe verwendet. Nach
zusatzlicher Restaurierung der sog. "Abstecherharfe™ kénnen nunmehr wieder drei nahezu
gleichwertige Instrumente eingesetzt werden.

Die Aufwendungen fir die Gesellschafterstadte konnten nicht zuletzt durch das Engagement
der beiden Orchesterfreundeskreise und die gesteigerten Werbeertrédge unter den Planansétzen
gehalten werden.

Die Verrechnung bezogener Leistungen fir Dritte enthélt auch die Durchfihrungskosten der
Kammerkonzerte in Solingen. Diese wurden in der abgelaufenen Spielzeit einmalig durch die
beiden rotarischen Freundeskreise mit 4.000,00 € unterstutzt. Hinzu kamen 1.700,00 €
Eintrittsgelder. Hierdurch war es mdglich, den teilnehmenden Kammerensemblemitgliedern
ein Honorar zu zahlen. In der laufenden Spielzeit haben sich die Ensembles bereit erklart, nur
flr die Eintrittsgelder zu spielen. Es muss davon ausgegangen werden, dass diese Bereitschaft
einmalig ist und diese Konzertreihe zukunftig komplett entfallen wird. Maligeblich ist hieran
sicherlich auch die Konkurrenz durch die Vielzahl &hnlicher Konzerte, z.B. im Museum
Baden, der Trenkner Gesellschaft, dem Ohligser Musikverein. In Remscheid sind die
Kammerkonzerte Bestandteil der Konzert-Abos und erfreuen sich daher eines wesentlich
groferen Zuspruchs.

Die Zuwendungen des Landes NRW waren im Berichtsjahr um 14 T€ hoher als im Vorjahr.
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Personalkosten

Der restriktive Einsatz von Vakanzaushilfen, der relativ niedrige Krankenstand
(Minderausgaben von zusammen 34 T€ gegenlber dem Planansatz), erneut spate
Stellenwiederbesetzungen und eine Langzeiterkrankung im Bereich der Stimmfihrer flhrten
zu einer Unterschreitung der Personalkosten in Hohe von insgesamt 134 T€ gegeniiber dem
Wirtschaftsplan. Das versetzte Freiwerden bzw. Wiederbesetzen von Planstellen zwischen
den einzelnen Instrumentengruppen beglnstigt diese Entwicklung. Sie ist aber nicht plan- und
vorhersehbar.

Die Personalkosten beinhalten eine auf Empfehlung der GrofRen Tarifkommission des
Deutschen Buhnenvereins angepasste Tarifsteigerung in Anlehnung an den Abschluss des
TVOD zum 01.01.2010. Diese Verpflichtung ist in den sonstigen Verbindlichkeiten enthalten.

Sonstige betrieblichen Aufwendungen

Der Ansatz fur Honorare wurde um 15 T€ unterschritten. Urséchlich war hierfir der Einsatz
des Generalmusikdirektors, der fast alle grofen Konzertproduktionen trotz der
Doppelbelastung mit Bielefeld selbst dirigiert hat.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen waren um 6 T€ geringer als im Wirtschaftsplan
vorgesehen. Neben den Reparaturkosten fur Instrumente mussten Mittel fir die
Instandsetzung der unternehmenseigenen Einrichtungen nach dem Brand im Proberaum Am
Bruch aufgebracht werden.

Betriebskostenzuschuss

Die Einsparungen im Bereich der Personalkosten, die unerwartet hohen sonstigen
betrieblichen Ertrage und die UberplanméaRige Steigerung der Umsatzerldse fiihren zu einer
Unterschreitung des Betriebskostenzuschusses im Vergleich zum Erfolgsplan 2009/2010 um
322,2 T€ und entlasten erneut die stadtischen Haushalte um jeweils rund 161 T€.

Durch die Gewéhrung von Betriebskostenzuschiissen in Héhe von insgesamt 3.416 T€ betrégt
das Jahresergebnis 0 T€.

I11. Vorgéange von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschéftsjahres

Ahnlich wie in den Vorjahren besteht zwischen den beiden Tarifvertragsparteien wieder ein
Mal Uneinigkeit tiber die Anwendung bzw. Ubernahme von Tarifabschliissen im offentlichen
Dienst. Derzeit ist es ein Streit uber die Abschlussunterschiede zwischen TV6D und VBL.
Wie der Direktor des Deutschen Bihnenvereins Rolf Bolwin auf dem Deutschen Orchestertag
Anfang November berichtete, wird sich die Diskussion sicherlich bis zum Jahresbeginn 2011
hinziehen und dann um die Problematik eventueller Abschlisse zum 01.01.2011 erweitern.
Aus Sicht des Buhnenvereins erklart sich die Vorgehensweise des Deutschen
Orchestervereins aus der weiterhin  bestehenden  Uneinigkeit innerhalb  der
Orchestervertretung. Mit der Gewerkschaftsfihrung bereits geklarte Sachverhalte werden
nachtraglich durch die starke Einflussnahmemdoglichkeit der Mitgliedervertretung widerrufen.
Dabei verstarkt sich der Eindruck, dass hierbei nur die uneinsichtige Meinung der grof3en und
in keiner Weise "bedrohten” Orchester zum Tragen kommt. Das wiederum fihrt zu nicht
geringem Unmut in den kleinen Klangkdrpern.

IV. Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft sowie Chancen und Risiken der
kinftigen Entwicklung

Der Fortbestand der Gesellschaft hdangt mafRgeblich von der zukinftigen Gewéhrung
ausreichender Betriebsmittelzuschiisse durch die Gesellschafterstddte Solingen und
Remscheid ab.

Wie bereits aus dem Wirtschaftsplan fur das Geschaftsjahr 2009/2010 ersichtlich ist, sind die
planbaren Ertrage bei wirtschaftlich Dritten ricklaufig. Auch wenn im Verlauf der Spielzeit
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bisher eine meist positive Entwicklung zu verzeichnen war, sind die grundsétzlichen
Aussichten eher negativ. Das Aalto-Theater in Essen wird aus Kostengriinden die mit uns
vorgesehene Produktion ,,Leonce und Lena™ mit dem eigenen Orchester auffiihren mussen,
obwohl bisher dort noch nicht geklart werden konnte, wie dies dienstlich organisiert werden
kann. Damit ist ein wichtiger Partner, zumindest vorerst, verloren. Es besteht seitens der
Chefdisponentin aber die Zusage zu einer weiterhin grundsatzlich gewiinschten
Zusammenarbeit. An der Folkwanghochschule Essen wird in den nachsten Semestern keine
Ausbildung im Fach Dirigieren erfolgen. Die Gesprache (ber andere Formen der
Zusammenarbeit, dhnlich der Kooperation mit der Hochschule Koln, sind aber bereits
vereinbart. Auch von dort gibt es eindeutige Signale zur Fortsetzung der seit Gber 10 Jahren
bestehenden Ausbildungsarbeit. Ebenfalls rucklaufig sind die Anfragen auswértiger Chore fiir
Gemeinschaftsprojekte. Inwieweit die zu erwartenden Einnahmeausfalle durch die
AkquisemalRnahmen kompensiert konnen, wird sich wiederum erst im Verlauf des jeweiligen
Geschaftsjahres feststellen lassen.

Erfreulich sind die drei mit einem Solinger Chor in den Jahren 2010 — 2012 bereits vertraglich
vereinbarten Produktionen. Eine weitere Anfrage eines gemischten Chores flir 2011 liegt
ebenfalls vor. Darin spiegelt sich zum einen eine gewisse wirtschaftliche Entwicklung der
Chore, aber auch die Akzeptanz fur das gemeinsame Orchester wider. Eine von den
Gesellschaftern gewunschte und geforderte Aufgabe wird hiermit erfillt.

Die erfolgreiche und von gegenseitigem Respekt erfullte Zusammenarbeit mit dem Kdolner
MGV wird ebenfalls fortgesetzt. Auch das Divertissementchen 2012 ist bereits terminiert und
geplant sowie der Vertragsabschluss noch im Frihjahr 2011 vorgesehen.

Unterstltzt durch die Freundeskreise beider Stadte erfolgt zukunftig eine noch starkere
Anbindung der Schulen in den Gesellschafterstadten an das Orchester. Angeregt durch die
Vorstellungen des Generalmusikdirektors wird es Patenschaften der Musikerinnen und
Musikern mit Schulklassen geben. Hinzu kommen Preview-Veranstaltungen zum
Heranflihren an die Philharmonischen Konzerte und Probenbesuche, bei denen die Géste im
Orchester sitzen.

Die zukunftige Entwicklung der Bergischen Symphoniker wird sicherlich in grofem Malie
von den fir das Frihjahr 2011 erwarteten Vorschlagen aus dem sog. actori-Gutachten
abhéngig sein. Erstmals wurden alle Unternehmenszahlen, bis hin zu den Dienstnachweisen
der einzelnen Orchestermitglieder, einem Personenkreis auflerhalb der
Gesellschafterversammlung bekanntgegeben. Die Geschaftsfihrung geht davon aus, dass ihre
bisherigen Ausfuhrungen hinsichtlich der Auslastung und der, soweit fir ein Orchester
maoglich, Wirtschaftlichkeit und Effektivitat durch das Gutachten bestétigt werden. Aufgrund
der bisherigen Gesprache und Workshops ist davon auszugehen, dass den politischen
Vertretern eine Vielzahl moglicher Alternativen mit ihren Vor- und Nachteilen zur
Entscheidung vorgeschlagen wird. Die Festlegung auf nur eine Idealldsung ist sicherlich nicht
moglich.

Solingen, den 30. November 2010

gez. Stefan Schreiner
Geschéftsfihrer
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3.4 Projektgesellschaft Hauptbahnhof Remscheid mbH

Allgemeine Unternehmensdaten

Projektgesellschaft Hauptbahnhof Remscheid mbH
Goltsteinstr. 87

50968 Kdln

Tel. 0221 /949725 -0

Griundungsjahr: 2001

Gesellschafter Stammkapital

in€ in %
Stadt Remscheid 50.000,00 50,0
LEG Standort- und Projektentwicklung Kéln GmbH 50.000,00 50,0
Gesamt 100.000,00 100,0

Gegenstand / Zweck des Unternehmens / Allgemeines

Gegenstand des Unternehmens ist die Entwicklung des Hauptbahnhofes Remscheid zu einem
multifunktionalen Zentrum fiir Einzelhandel, Gastronomiebetriebe und Einrichtungen des
Freizeit- und Vergnigungssektors sowie Dienstleistungen, Praxen, Bironutzung und Gewer-
be.

Organe der Gesellschaft

Geschéftsfiihrung

Werner Wirtz

Aufsichtsrat

Beate Wilding —Vorsitzende- Oberblrgermeisterin der Stadt Remscheid
Edgar Mungen —stellv. Vorsitzender- LEG

Susanne Hofmann LEG

Franz Meiers LEG

Andreas Rohrig LEG

Rosemarie Stippekohl Ratsmitglied
Hans-Peter Meinecke Ratsmitglied
Arndt Nowosatko Ratsmitglied/SB
Bis zum 20.10.2010

Hans Herbert Wilke Ratsmitglied
Ab dem 16.12.2010

Jurgen Kucharczyk MbB/SB
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Gesellschafterversammlung

Der Rat der Stadt Remscheid als Organ der Gesellschafterin Stadt Remscheid. Vertreter der
Gesellschafterin Stadt Remscheid in der Gesellschafterversammlung waren laut Ratsbeschluss
Herr StOVR Arnd Zimmermann.

Erweiterte Haftung der Stadt / Nachschussverpflichtung / Burgschaftsverpflichtungen
Die Gesellschafterversammlung kann die Einforderung von Einzahlungen (Nachschissen)
beschliel’en mit der Malgabe, dass die Nachschiisse von den Gesellschaftern nach dem Ver-

haltnis ihrer Gesellschaftsanteile zu zahlen sind.

Die Nachschusspflicht ist insgesamt (also fur die gesamte Laufzeit des Gesellschaftsvertra-
ges) auf € 100.000,00 (in Worten: Euro einhunderttausend) beschrénkt.

Patronatserkldrung gegenuber LEG Landesentwicklungsgesellschaft Nordrhein-Westfalen
GmbH fiir stadtebauliche EntwicklungsmalRnahme Hauptbahnhof bis max. 511.291,88 €.

Verflechtungen mit dem Haushalt der Stadt Remscheid

Art 2008 2009 2010

€ € €
Kapitalerh6hung (Ricklage) 0,00 0,00 0,00

Anzahl der Beschéftigten

Auler dem Geschaftsfuhrer wurden keine weiteren Mitarbeiter-/innen beschaftigt.
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Wirtschaftliche Unternehmensdaten

Bilanzstruktur -im 3-Jahresvergleich —

Jahr 2008 2009 2010
Bilanz-Position T€ % T€ % T€ %
Ausstehende Einlagen 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Aufwendung f. Ingangs. des Geschéftsbetriebes 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Immaterielle Vermégensgegenstande 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Sachanlagen 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Finanzanlagen 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Anlagevermdégen 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke 498] 3345 691] 50,88 825| 87,12
Forderungen und sonstige Vermégensgegensténde 62 4,16 22 1,62 2 0,21
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 929| 62,39 645] 4750] 120] 12,67
Umlaufvermdgen 1.489| 100,00] 1.358| 100,00 947| 100,00
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Aktiva 1.489| 100,00] 1.358| 100,00 947| 100,00
Gezeichnetes Kapital 100 6,72 100 7,36) 100| 10,56
Kapitalriicklage 500] 33,58] 500] 36,82 500 52,80
Neubewertungs-/Gewinnricklage BilMoG 0 0,00 0 0,00 37 3,91
Verlustvortrag -575| -38,62] -504| -37,11] -522| -55,12
Jahresiiberschuss(+) 70 4,70 0 0,00 0 0,00
Jahresfehlbetrag(-) 0 0,00 -17]  -1,25) -106( -11,19
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Eigenkapital 95 6,38 79 5,82 9 0,95
Sonderposten fur Investitionszuschisse 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Ruckstellungen 865| 58,09] 752] 5538 376] 39,70
Verbindlichkeiten 529| 3553 527] 3881 562| 59,35
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Passiva 1.489] 100,00] 1.358| 100,00 947| 100,00
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Gewinn — und Verlustrechnung - im 3-Jahresvergleich —

Jahr 2008 2009 2010
GuV-Position T€ T€ T€
Umsatzerldse aus Hausbewirtschaftung 458 3 0
Erh. Bestand an zum Verkauf best. Grundstiicken -321 193 134
Aktivierte Aufw. zur Ingangs. des Geschaftsbetriebes 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 3 21 0
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertréage 21 8 0
Ertrége 161 225 134
Aufwendung fir bezogene Leistungen -139 200 116
Personalaufwand 0 0 0
Abschreibungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 202 20 97
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 28 22 27
Aufwendungen 91 242 240
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 70 -17 -106
AuRerordentliche Ertrage 0 0 0
Sonstige Steuern 0 0 0
Jahresiberschuss (+) 70 0 0
Jahresfehlbetrag (-) 0 -17 -106
Entwicklung der Jahresergebnisse

Jahr 2008 2009 2010
Angabe in T€ T€ T€
Jahrestberschuss / -fehlbetrag 70 -17 -106

80

60

40+
20+

-20

-40+

.60
-804
-100+
-120-

2008 2009

2010
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Kennzahlen

Eigenkapital-Quote

Cash-Flow
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Jahr 2008 2009 2010
Angabe in T€ T€ T€
Eigenkapital 95 79 9
Bilanzsumme 1.489 1.358 947
% EK 6,4 5,8 1,0
2008 2009 2010
Jahr 2008 2009 2010
Angabe in T€ T€ T€
Jahresiberschuss 70 -17 -106
Abschreibungen 0 0 0
70 -17 -106
Gesamtertrage 161 225 134
Cash-Flow 43,5% -7,6% -79,1%

60,0%-

40.0%1 43,5%

20,0%-
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Lagebericht fur das Geschéaftsjahr 2010

1. Geschaft und Rahmenbedingungen Projektgesellschaft Hauptbahnhof Remscheid

Die Projektgesellschaft Hauptbahnhof Remscheid mbH (PHR) wurde am 17.12.2001 gegriin-
det. Gegenstand des Unternehmens ist die Entwicklung des Standorts Hauptbahnhof Rem-
scheid zu einem multifunktionalen Zentrum fir Einzelhandel, Gastronomiebetriebe und Ein-
richtungen des Freizeit- und Vergnigungssektors sowie Dienstleistungen, Praxen, Buronut-
zung und Gewerbe.

Gesellschafter der PHR sind zu jeweils 50% die Stadt Remscheid und die LEG Standort- und
Projektentwicklung Kéln GmbH, Koéln (LEG S Koéln GmbH, eine 100% Tochter der LEG
Landesentwicklungsgesellschaft Nordrhein-Westfalen GmbH, Dusseldorf). Die PHR wird
uber Geschaftsbesorgungsvertrage durch Unternehmen der LEG-Unternehmensgruppe be-
treut.

Vor dem Hintergrund der wirtschaftlichen Veranderungen, der Marktlage sowie der Volati-
litat der Development-Sparte fiel Anfang 2009 auf Seiten der LEG Landesentwicklungsge-
sellschaft NRW GmbH die Entscheidung, den Bereich Development nicht mehr weiterzu-
fihren. Die laufenden Projekte wurden und werden beendet bzw. verduf3ert. Auch Projekt-
gesellschaften werden zwecks Weiterentwicklung an Investoren bzw. Projektentwickler
verduBert. Neue Entwicklungen werden nicht mehr begonnen; bei begonnenen Projektent-
wicklungen wird ohne ausdrickliche vertragliche Verpflichtung keinerlei Investition mehr
getétigt, d.h. hier handelt es sich i.d.R. nur noch um ErschlieRungsleistungen.

Mit dem Gesellschafter Stadt Remscheid wurde eine Arbeitsteilung fur einzelne Projektpha-
sen vereinbart. Dabei liegen die inhaltliche und wirtschaftliche Verantwortung teilmanah-
menscharf abgegrenzt jeweils bei der PHR oder bei der Stadt Remscheid. Die PHR verant-
wortet neben dem abgeschlossenen Grunderwerb und der zwischenzeitlich erfolgten stadte-
baulichen und grundlegenden Planung fur die Erschliefungs- und Infrastrukturmalinahmen
und der abgeschlossenen MaRnahmen zur Herrichtung der Flachen die Vermarktung des
Hauptbahnhofareals. Die Stadt Remscheid verantwortet den Bau der Erschliefungs- und
Infrastrukturanlagen einschliellich der weitergehenden Planungen.

Die Malinahme wird groRtenteils aus StBauF-Mitteln des Landes im Rahmen einer stidte-
baulichen Entwicklungsmalnahme bezuschusst. Die Stadt Remscheid als Empfénger der
Fordermittel leitet diese zusammen mit dem entsprechenden kommunalen Eigenanteil an die
PHR weiter.

1.1 Darstellung des Geschaftsverlaufs und Geschaftsergebnisses

Auf Basis des rechtskréaftigen Bebauungsplanes hat die Stadt Remscheid in 2010 die Erschlie-
Rung des Geldndes weitestgehend realisiert. Der Nordsteg als Verknlpfung des Bahnhofareals
mit der Innenstadt wird voraussichtlich im Sommer 2011 fertig gestelit.

Das Einzelhandels-, Dienstleistungs- und Freizeitzentrum der HBB als zentrales Investment
auf dem Hauptbahnhofareal ist im Sommer 2009 fertig gestellt und er6ffnet worden.

Die PHR hat in 2010 einen Verkaufsvertrag uber ein weiteres Grundsttick (fur ein medizini-
sches Kompetenzzentrum — MKZ) abgeschlossen. Dem Kéufer ist es im Jahr 2010 nicht ge-
lungen, der vertraglich geschuldeten Einreichung des Antrages auf Baugenehmigung nach zu
kommen.

Die PHR hat daraufhin im Februar 2011 den Ricktritt vom Kaufvertrag erklart. Damit sind
per Geschaftsjahresende rund 72% der vermarktbaren Flachen verduRert.
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1.2 Uberblick tber den Geschéftsverlauf vor dem Hintergrund der gesamtwirtschaftli-
chen und projektspezifischen Rahmenbedingungen

Die aktuelle gesamtwirtschaftliche Lage betrifft vollumfanglich auch die Stadt Remscheid.

Die Stadt Remscheid als kleinste der drei bergischen Grof3stadte ist durch eine eher kleinteili-
ge Wirtschaftsstruktur mit Kompetenzen im Bereich der Werkzeugindustrie und zugeordneten
Forschungs- und Entwicklungstatigkeiten gekennzeichnet. Die in 2010 gefiihrten Verhand-
lungen mit einer industrienahen Forschungs- und Entwicklungseinrichtung Uber eine Ansied-
lung am Hauptbahnhof konnten nicht erfolgreich abgeschlossen werden. Das Unternehmen
hat sich fiir einen anderen Standort in Remscheid entschieden.

Daneben wurden fur das Hauptbahnhofareal in 2010 — mit Ausnahme des MKZ — ausschlieR3-
lich flachenintensive und nicht dem Standort entsprechende Fl&chen flr Logistik, Lager sowie
Hallen nachgefragt.

2. Darstellung der Entwicklung der Geschéftstatigkeit in 2010

Das Projekt wurde in 2010 fortgesetzt. Der Wert des Grundstiicksbestandes hat sich auf T€
825 erhoht.

2.1 Vermdgenslage

Die Bilanz der PHR ist auf der Aktivseite im Wesentlichen durch die zum Verkauf bestimm-
ten Grundstiicke und das Guthaben bei Kreditinstituten gepréagt. Im Geschaftsjahr hat sich das
Umlaufvermogen der Gesellschaft um rund T€ 410 auf rund T€ 947 vermindert. Die Vermin-
derung betrifft insbesondere die Guthaben bei Kreditinstituten.

Auf der Passivseite haben sich die Verbindlichkeiten um rund T€ 35 auf rund T€ 562 vermin-
dert. Das Eigenkapital hat sich aufgrund des Jahresfehlbetrages auf T€ 9 vermindert.

2.2 Ertragslage

Die Gesellschaft schlie3t im Geschaftsjahr mit einem Jahresfehlbetrag (Ergebnis der gewdhn-
lichen Geschaftstatigkeit) in Hohe von T€ 106 ab.

Der Jahresfehlbetrag resultiert im Wesentlichen aus den sonstigen betrieblichen Aufwendun-
gen. Unter Berlicksichtigung des Verlustvortrages in Hohe von T€ 522 ergibt sich ein Bilanz-
verlust in Hohe von rund T€ 627.

2.3 Finanzlage

Fur die laufenden Aufwendungen der PHR, also das Projektmanagement und die Vermark-
tung, erfolgt im Berichtsjahr eine Finanzierung Uber Fordermittel sowie bei Bedarf Giber kurz-
fristige Kredite. Die Zahlungsféhigkeit der PHR war im Geschaftsjahr jederzeit gewahrleistet.

Der Gesellschafter Stadt Remscheid hat der PHR bereits in 2006 einen Betrag in Hohe von T€
500 in die Kapitalriicklage eingezahlt. Der Gesellschafter LEG Standort- und Projektentwick-
lung Koln GmbH (LEG S Kdéln GmbH) hat der PHR weiterhin ein Gesellschafterdarlehn in
Hohe von T€ 500 zur Verfugung gestellt (befristet bis zum 31.12.2012).
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3. Nachtragsbericht

Die Gesellschaft ist im Februar 2011 vom Kaufvertrag zum Medizinischen Kompetenzzent-
rum zurlckgetreten nachdem der Kdufer die aus dem Kaufvertrag resultierenden aufschieben-
den Bedingungen nicht bis Ende Januar 2011 erfiillen konnte. Somit steht nun wieder eine
Flache von ca. 1,2 ha zur Vermarktung an.

Der nicht wie geplant vereinnahmte Kaufpreis einhergehend mit den laufenden Ausgaben aus
der fortgesetzten Investitionstétigkeit hat zu einer Verminderung der liquiden Mittel auf T€
120 zum 31. Dezember 2010 gefihrt.

Um die Liquiditat der Gesellschaft auch zukinftig sicher zu stellen wurden folgende MaR-
nahmen ergriffen:

Der Gesellschafter LEG S Koéln GmbH hat im Juni 2011 eine Rangrucktrittsvereinbarung zum
vorgenannten Darlehen mit der Gesellschaft abgeschlossen. Zusatzlich ist der Gesellschaft im
Juni 2011 durch die LEG S Koln GmbH ein weiteres Gesellschafterdarlenen ber T€ 400,
befristet bis zum 31.12.2012, zur Verfugung gestellt worden. Die Gesellschaft ist damit in die
Lage versetzt, ihren finanziellen Verpflichtungen wahrend der geplanten Liquidationsphase
nachzukommen.

Soweit dies fir die Sicherung der Liquiditat der PHR notwendig ist, erklarte sich die LEG S
Koln GmbH mit Schreiben vom 15. Juni 2011 bereit, Forderungen gegen die PHR aus der
Erbringung von Projektmanagementleistungen bzw. weitere hieraus entstehende Forderungen
gegen die PHR bis zum 31. Dezember 2012 zu stunden.

4. Risikobericht

Die PHR ist Uber die LEG S Kdln GmbH in das Risikomanagementsystem der LEG-
Unternehmensgruppe integriert. Dadurch werden aktuelle Markt- und Geschaftsentwicklun-
gen zeitnah beobachtet und analysiert. Das bestehende Risikouberwachungs- und Manage-
mentsystem ist an die Unternehmensstrukturen angepasst und ausgebaut.

Die LEG-Unternehmensgruppe hat ein Risikomanagement-System, bestehend aus Control-
ling, dem internen Kontrollsystem und Friihwarnsystem, aufgebaut. Im Rahmen des Control-
ling und Frihwarnsystems werden aktuelle Markt- und Geschéftsentwicklungen beobachtet
und analysiert.

In den entsprechenden einheitlichen Richtlinien sind potentielle Risiko- und Beobachtungsbe-
reiche benannt sowie die Einbindung der Fihrungskrafte und Mitarbeiter festgelegt. Halbjahr-
lich werden die bestehenden Risiken bewertet und die bestehenden Malinahmen Gberpruft.

Die bedingt durch die Finanzmarktkrise grundsatzliche Verschéarfung der Risikobewertung
durch Banken bei der Kreditvergabe und Prolongation kénnte Neugeschafte beeinflussen. Das
damit zusammenh&ngende Risiko der Kapitalkostensteigerung wird verstarkt beobachtet. Da-
zu dienen die vereinheitlichten Planungs- und Reportingsysteme einschliellich regelmaRiger
Liquiditéatsberichterstattung innerhalb der LEG-Gruppe.

Fur das Unternehmen bestehen derzeit und auf absehbare Zeit keine existenzgefahrdenden
Risiken.
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5. Prognose

Unter Beriicksichtigung der Aufgabenteilung zwischen der Stadt Remscheid und der PHR
wurden die Kosten und Erlose des Projektes auch im Berichtsjahr laufend fortgeschrieben.

Fur die durch die PHR zu verantwortenden MalRnahmen belaufen sich die voraussichtlichen
Kosten nach Planungsstand Mérz 2011 auf rund 12,3 Mio. EUR. Erl6se aus Grundstiicksver-
kaufen sind mit etwa 4,6 Mio. EUR. kalkuliert, sonstige Erlése mit rund 1,47 Mio. EUR.
Daneben finanziert sich das von der PHR betreute Projekt insbesondere durch Fordermittel
des Landes Nordrhein-Westfalen aus dem StBauF-Programm einschlieBlich entsprechender
Eigenanteile der Stadt Remscheid. Geplant sind entsprechende Einnahmen in Héhe von rund
5,78 Mio. EUR. Aus dem StBauF-Programm liegen inzwischen 11 Bewilligungsbescheide
vor. Erhalten hat die PHR bislang Fordermittel von rund 5,73 Mio. EUR. Die Ubrigen For-
dermittel werden nach Einschatzung der Geschaftsfiihrung bis zum Projektende noch bewil-
ligt und ausgezahlt werden.

Da die Fordermittel in erheblichem Umfang mit Verpflichtungserméchtigungen versehen
sind, ergibt sich Vorfinanzierungsbedarf durch die PHR.

Der Abschluss des Projektes ist fiir 2012 vorgesehen.

Der Gesellschaftszweck geméaR § 2 des Gesellschaftsvertrages ist weitestgehend erfullt. Das
Bahnhofsgeldnde wurde hergerichtet, erschlossen und neuen Nutzungen zugefiihrt. Die Ver-
marktung der restlichen Grundstiicke wird aufgrund der Nachfragesituation voraussichtlich
noch einen mittelfristigen Zeitraum in Anspruch nehmen. Demgegeniber stehen die Festle-
gungen im Gesellschaftsvertrag, dass die PHR zundchst bis Ende 2011 vereinbart worden ist
und die Vorgabe des Gesellschafters der LEG S K6ln GmbH, die Projekte der Development-
Sparte (und damit auch Remscheid-Hauptbahnhof) schnellstméglich abzuschlie3en oder ab-
zugeben. Daher besteht die Absicht, die noch im Eigentum der Gesellschafter befindlichen
Grundstiicke an die Stadt Remscheid zu veraul3ern. Die Stadt Remscheid ist grundsatzlich zu
einer Ubernahme bereit.

Risiken ergeben sich insbesondere aus Umsatzsteuerschaden, die bei einer Ubernahme von
Grundsticken durch die Stadt Remscheid entstehen und die mdglicherweise nicht durch For-
dermittel kompensiert werden kdnnen.

In 2011 wird gemeinsam mit der Stadt Remscheid eine Lésung gesucht werden, wie die PHR
abgeschlossen und das Projekt erfolgreich beendet wird. Dazu ist der Stadt ein Verfahrens-
vorschlag zur Ubernahme der Restgrundstiicke und anschlieBender Liquidation der Gesell-
schaft unterbreitet worden.

Remscheid, 20. Juni 2011

gez. Werner Wirtz
Geschaftsfuhrung
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3.5 BPR Bergische Alten- und Pflegeeinrichtungen Remscheid
gemeinnutzige GmbH der Bergischen Diakonie Aprath und der Stadt
Remscheid

Allgemeine Unternehmensdaten

BPR Bergische Alten- und Pflegeeinrichtungen Remscheid
gemeinnutzige GmbH der

Bergischen Diakonie Aprath und der Stadt Remscheid
Otto-Ohl-Weg 10

42489 Wilfrath

Tel. 02191 /69440 - 0

Griundungsjahr: 2007

Gesellschafter Stammkapital

in€ in %
Bergische Diakonie Aprath 12.750,00 51,00
Stadt Remscheid 12.250,00 49,00
Gesamt 25.000,00 100,00

Gegenstand/Zweck des Unternehmens / Allgemeines

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb von Einrichtungen und Diensten in Remscheid,
die Alten- und Pflegeeinrichtungen und Alten- und Pflegedienste fiir alle Menschen
unabhéngig von ihrer religidsen, nationalen und kulturellen Herkunft vorhalten. Die
Gesellschaft betreibt diese Einrichtungen in praktischer Austbung christlicher Néchstenliebe
im Sinne der Diakonie als Wesens- und LebensduRerung der Evangelischen Kirche. Durch die
Beteiligung an der Gesellschaft bekennt sich die Stadt Remscheid zu ihrem o6ffentlichen
Auftrag der Daseinsvorsorge in der Altenhilfe.

Der Gesellschaftszweck wird insbesondere durch die Durchfiihrung folgender Aufgaben
verwirklicht:

Ubernahme, Fiihrung und Erweiterung des Betriebes der beiden bisher stidtischen Alten- und
Pflegeheime in Remscheid-Lennep und Remscheid-Vieringhausen.

Die Gesellschaft wird im Rahmen der steuerrechtlichen Gemeinnitzigkeit alle Geschéfte
tatigen, die mit dem genannten Gegenstand des Unternehmens zusammenhangen.
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Organe der Gesellschaft

Geschéftsfithrung:

Gerhard Schonberg

Gesellschafterversammlung:

Der Rat der Stadt Remscheid als Organ der Gesellschafterin Stadt Remscheid. Vertreter der
Gesellschafterin Stadt Remscheid in der Gesellschafterversammlung war Herr Stadtdirektor

Burkhard Mast-Weisz.

Herr Stadtischer Verwaltungsdirektor Dietmar Klee als zweiter Vertreter der Stadt Remscheid
in der Gesellschafterversammlung wurde aufgrund eines Aufgabenwechsels innerhalb der
zeitgleich wurde
Herr Stédtischer Oberverwaltungsrat Arnd Zimmermann als Vertreter fiir die verbleibende
Dauer der 14. Wahlperiode des Rates benannt.

Verwaltung mit Ratsbeschluss vom 08.07.2010 als Vertreter abberufen,

Erweiterte Haftung der Stadt / Nachschussverpflichtung / Burgschaftsverpflichtungen

keine

Verflechtungen mit dem Haushalt der Stadt Remscheid

Art 2008 2009 2010

€ €
Stammeinlage 0,00 0,00 0,00
Kapitalriicklage 0,00 0,00 35.000,00
Forderungsverzicht 45.000,00 0,00 0,00
Anzahl der Beschéftigten
Jahr 2008 2009 2010
Mitarbeiter/-innen VZK VZK VZK
eigene Beschéftigte 11,7 24,6 30,8
beschaftigte Leihmitarbeiter inkl.
Beschiftigte der Stadt Remscheid 93,2 82,3 102,7
Wirtschaftliche Unternehmensdaten
Leistungsdaten des Unternehmens
Leistungsdaten 2008 2009 2010
Pflegeplatze 204,0 204 206
Auslastungsgrad in % 97,9 96,8 97,4
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Bilanzstruktur

Jahr 2008 2009 2010
Bilanz-Position T€ % T€ % T€ %
Immaterielle Vermogensgegensténde 0| 0,00 0] 0,00 0| 0,00
Sachanlagen 62| 11,15 98| 9,38 96| 7,57
Finanzanlagen 0] 0,00 0] 0,00 0| 0,00
Anlagevermogen 62| 11,15 98] 9,38 96| 757
Vorrate 17| 3,06 16] 1,53 12| 0,95
Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenst. 384| 69,06 417] 39,90 598| 47,16
Wertpapiere 0f o,00 0] 0,00 0] 0,00
Flissige Mittel 91| 16,37 512| 49,00 561| 44,24
Umlaufvermégen 492| 88,49 945| 90,43 1.171] 92,35
Rechnungsabgrenzungsposten 2| 036 2| o019 1| o8
Aktiva 556 100,00 1.045] 100,00 1.268| 100,00
Gezeichnetes Kapital 25| 450 25| 2,39 25| 1,97
Kapitalricklage 0] 0,00 0] 0,00 70| 552
Gewinnriicklagen 0] 0,00 0] 0,00 Ol 0,00
Gewinn- / Verlustvortrag -11] -1,98 45| 431 66| 5,21
Jahresiuberschuss / -fehlbetrag 56| 10,07 21| 2,01 41| 3,23
Eigenkapital 70| 12,59 91| 871 202| 15,93
Sonderposten mit Rucklagenanteil 0| 0,00 0] 0,00 0| 0,00
Empfangene Ertragszuschiusse 0f o,00 0] 0,00 0] 0,00
Ruckstellungen 65| 11,69 96| 9,19 142| 11,20
Verbindlichkeiten 361| 64,93 858| 82,11 924| 72,87
Rechnungsabgrenzungsposten 60| 10,79 0] o,00 0] 0,00
Passiva 556/ 100,00 1.045] 100,00 1.268| 100,00
Gewinn- und Verlustrechung

Jahr 2008 2009 2010
GuV-Position T€ T€ T€
Umsatzerlose 7036 7205 7776
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertréage 180 166 93
Sonstige Zinsen / Finanzertrage 12 1 3
Ertrage 7228 7372 7872
Materialaufwand 5319 5034 5126
Personalaufwand 405 870 1195
Abschreibungen 8 12 16
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1436 1431 1493
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 3 3 2
Aufwendungen 7171 7350 7832
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 57 22 40
Sonstige Steuern -1 -1 1
Jahresiberschuss (+) 56 21 41
Jahresfehlbetrag (-) 0 0 0
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Entwicklung der Jahresergebnisse

Jahr 2008 2009 2010
Angabe in T€ T€ T€
Gewinnabfihrung 56 21 41
60 56
501
40+ 41
301
20+ 21
10
0,
2008 2009 2010
Kennzahlen
Eigenkapitalquote Jahr 2008 2009 2010
Angabe in T€ T€ T€
Eigenkapital 70 91 202
Bilanzsumme 556 1.045 1.268
% EK 13 9 16

2008 2009 2010
Cash-Flow Jahr 2008 2009 2010

Angabe in T€ T€ T€

Jahresiiberschuss 56 21 41

Abschreibungen 8 12 16
64 33 57

Gesamtertrage 7.228 7.372 7.872

Cash-Flow 0,9% 0,4% 0,7%
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2008 2009 2010
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3.6  Arbeit Remscheid gGmbH Gesellschaft flr Beschaftigungsforderung
und Qualifizierung

Allgemeine Unternehmensdaten

Arbeit Remscheid gGmbH
Freiheitstr. 181 / Am Bruch
42853 Remscheid

Tel. 02191 /29912

Griundungsjahr: 1999

Gesellschafter Stammkapital

in€ in %
Stadt Remscheid 61.200,00 39,97
Diakonisches Werk im Kirchenkreis Lennep 38.250,00 24,98
Kreishandwerkerschaft Remscheid 19.150,00 12,51
Arbeitgeber-Verband von Remscheid und Umgebung e.V. 19.150,00 12,51
Limes Qualifizierung Gesellschaft 15.350,00 10,03

flr Arbeitnehmer- Weiterbildung mbH

Gesamt 153.100,00 100,00
Die Stammeinlagen wurden bisher nur zur Hélfte eingezahlt.

Gegenstand / Zweck des Unternehmens / Allgemeines

Gegenstand des Unternehmens ist, von Arbeitslosigkeit betroffene Personen im Stadtgebiet
Remscheid zu betreuen, zu beraten, auszubilden, zu qualifizieren und / oder die
Wiedereingliederung der benachteiligten Gruppen des Arbeitsmarktes, wie z.B.
Langzeitarbeitslose, Jugendliche, Behinderte zu gewahrleisten.

Der Geschaftszweck wird insbesondere durch die Durchfiihrung folgender Aufgaben
verwirklicht werden:

Planung und Durchfiihrung von personenbezogenen Malinahmen, z.B. Feststellung der
arbeitsmarktlichen Eignung, Arbeitserprobung und Heranfihrung an marktibliche
Erwerbstatigkeit in Kooperation mit der Arbeitsverwaltung.

Initilerung und Planung von QualifizierungsmaRnahmen in Kooperation mit den Tragern der
beruflichen Weiterbildung und Qualifizierung.

Organe der Gesellschaft

Geschéftsfiihrung:

Herr Ralf Barsties
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Beirat (bis 12.09.2010)

Werner FuBRwinkel
Burkhard Mast-Weisz
Wolf Lttinger
Volker Tillmanns
Ottmar Gebhardt
Lothar Krebs
Harald Sellner
Reinhard Berns
Christian Klauder
Norbert Schmitz
Therese Juttner
Jutta Feldbriigge

Beirat (ab 13.09.2010)

Werner FuRwinkel
Burkhard Mast-Weisz
Ottmar Gebhardt
Lothar Krebs

Michael Kleinbongartz
Harald Sellner
Thomas Brutzel

Fritz Beinersdorf
Norbert Schmitz
Therese Juttner
Armin Hoppmann
Christian Klauder

Gesellschafterversammlung

Stadtdirektor
Ratsmitglied
Sachkundiger Biirger
Ratsmitglied
Blrgermeister
Sachkundiger Burger

Ratsmitglied
Ratsmitglied

Stadtdirektor
Ratsmitglied
Burgermeister
Ratsmitglied
Sachkundiger Burger
Sachkundiger Burger
Ratsmitglied
Ratsmitglied
Ratsmitglied

Der Rat der Stadt Remscheid als Organ der Gesellschafterin Stadt Remscheid. Vertreter der
Gesellschafterin Stadt Remscheid in der Gesellschafterversammlung war laut Ratsbeschluss
Herr Stadtdirektor Burkhard Mast-Weisz.

Erweiterte Haftung der Stadt / Nachschussverpflichtung / Birgschaftsverpflichtungen
Gem. § 5 des Gesellschaftsvertrages kann die Gesellschafterversammlung die Erbringung von

Nachschiissen beschlieBen. Der Anteil der Stadt Remscheid an dieser Nachschusspflicht
besteht in Hohe von 30.600,00 €.

Verflechtungen mit dem Haushalt der Stadt Remscheid

Art 2008 2009 2010
€ € €
Zuschuss Overhead-Kosten 40.000,00 keine keine

69



Beteiligungsbericht 2010

Arbeit Remscheid gGmbH

Anzahl der Beschaftigten

Jahr 2008 2009 2010
Arbeitnehmer/-innen 37 37 40
Wirtschaftliche Unternehmensdaten

Bilanzstruktur -im 3-Jahresvergleich —

Jahr 2008 2009 2010
Bilanz-Position T€ % T€ % T€ %
Ausstehende Einlagen 77 6,30 77 590 0| 0,00
Sachanlagen 246| 20,11 207| 1586 172| 16,55
Anlagevermogen 246| 20,11 207| 1586 172 1655
Vorrate 2 0,16 7 0,54 1 0,10
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 208| 17,01 196] 15,02 281f 27,05
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 681| 5568 800| 61,30 577| 55,53
Umlaufvermdgen 891| 72,85] 1.003] 76,86 859| 82,68
Rechnungsabgrenzungsposten 9 0,74 18 1,38 8 0,77
Aktiva 1.223] 100,00] 1.305| 100,00] 1.039| 100,00
Gezeichnetes Kapital 153] 1251 153| 11,72 153| 14,73
Ausstehende Einlagen 0] o000 0f o000 -77]  -7,41
Kapitalriicklage / geb. Riicklagen 0] o000 0l o000 0f 0,00
Gewinnvortrag (+) / Verlustvortrag (-) 631| 5159 786] 60023 796| 76,61
Jahresuberschuss (+) 155] 12,67 10] 0,77 1l 0,10
Jahresfehlbetrag(-) 0] o000 0] o000 0| 0,00
Eigenkapital 939| 76,78 949| 72,72] 873| 84,02
Sonderposten flr Investitionszuschiisse 64| 523 421 3,22 271 2,60
Ruckstellungen 89| 7,28 143] 10,9 97| 9,34
Verbindlichkeiten 131] 10,71 70 5,36 42 4,04
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0,000 101 7,74 0 0,00
Passiva 1.223| 100,00 1.305| 100,00] 1.039| 100,00

70




Beteiligungsbericht 2010

Arbeit Remscheid gGmbH

Gewinn — und Verlustrechnung - im 3-Jahresvergleich —

Jahr 2008 2009 2010
GuV-Position T€ T€ T€
Umsatzerlose 750 719 1.014
Sonstige betriebliche Ertrage 2.204 2.257 1.615
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 16 4 2
Ertrage 2.970 2.980 2.631
Materialaufwand 79 60 56
Personalaufwand 2.058 2.006 1.771
Abschreibungen 58 68 70
Sonstige betriebliche Aufwendungen 615 830 727
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1 1 1
Aufwendungen 2.811 2.965 2.625
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstéatigkeit 159 15 6
AuRerordentliche Ertrage 2 0 0
AuRerordentliche Aufwendungen -2 0
Sonstige Steuern -4 -5 -5
Jahrestiiberschuss (+) 155 10 1
Jahresfehlbetrag (-) 0 0 0
Entwicklung der Jahresergebnisse
Jahr 2008 2009 2010
Angabe in T€ T€ T€
Jahresuberschuss / -fehlbetrag 155 10 1
160 +
140
120
100
801
60+
40
20+
ol
2008 2009 2010
Kennzahlen
Eigenkapitalquote Jahr 2008 2009 2010
Angabe in T€ T€ T€
Eigenkapital 939 949 873
Bilanzsumme 1.223 1.305 1.039
% EK 77 73 84
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2008 2009 2010

Cash-Flow Jahr 2008 2009 2010
Angabe in T€ T€ T€
Jahresiiberschuss 155 10 1
Abschreibungen 58 68 70
213 78 71
Gesamtertrage 2.790 2.980 2.631
Cash-Flow 7,6% 2,6% 2,7%

8,0%

6,0%

4,0%

2,0%

0,0%

2008 2009 2010

Lagebericht 2010

Der vorliegende Bericht stellt die Lage der Gesellschaft aus Sicht der Geschéftsfiihrung
hinsichtlich fachlicher, organisatorischer und wirtschaftlicher Entwicklung dar. Der
Lagebericht zielt darauf ab, ein realistisches Bild ber die Geschéftsentwicklung im
Wirtschaftsjahr 2010 darzustellen und eine Prognose (ber die zukinftige Entwicklung
abzugeben.

1. Geschaftsverlauf der Gesellschaft
1.1 Einleitung

Arbeit Remscheid gGmbH, Gesellschaft fur Beschaftigungsforderung und Qualifizierung,
wurde im Jahr 1999 aus der Remscheider Arbeitslosenhilfe gegriindet. Die Ubergeordnete
Zielsetzung ist die soziale und berufliche Integration von arbeitslosen oder von
Arbeitslosigkeit bedrohten Menschen. Getragen wird Arbeit Remscheid gGmbH durch die
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Gesellschafter Stadt Remscheid, Diakonisches Werk des Ev. Kirchenkreises Lennep,
Arbeitgeberverband fir Remscheid und Umgebung e.V., Kreishandwerkerschaft Remscheid
und Limes Qualifizierung GmbH.

Die Qualifizierungsprogramme von Arbeit Remscheid gGmbH sind mafRgeblich den
Rahmenbedingungen  unterworfen, die sich aus den  Ausschreibungen und
Anforderungsprofilen fur MaBnahmen, insbesondere durch die Agentur fir Arbeit und die
Arge Remscheid, ergeben. Insbesondere innovative Ansédtze sind abhdngig von der
Auslobung verschiedener Projektférderungen durch Land, Bund oder EU.

1.2 Gesamtwirtschaftliches Umfeld / Entwicklungen im Qualifizierungsbereich
Gesamtwirtschaftlich gesehen war fiir das Jahr 2010 die spirbare Uberwindung der
Wirtschaftkrise und eine daraus resultierende Verbesserung der Wirtschaftslage auch in
Remscheid bezeichnend. Rein quantitativ ergab sich hieraus auch eine Entspannung der
Arbeitsmarktlage mit einer héheren Nachfrage aus den Betrieben nach Arbeitskraften und
einem Rickgang der Arbeitslosigkeit. So konnte im Verlaufe des Jahres die Arbeitslosenzahl
in Remscheid von 6085 auf 5441 gesenkt werden (Reduzierung der Arbeitslosenquote von
10,2% auf 9,3%).

Charakteristisch und mit direkten Auswirkungen auf die Geschaftstatigkeit von Arbeit
Remscheid ist, dass die Reduzierung der Arbeitslosigkeit im Bereich SGBIII (Reduzierung
um 419 Personen auf 1566) ungleich hdher war als im Bereich SGBII (Reduzierung um 225
auf 3875). Noch deutlicher macht dies die Betrachtung der Quote an Langzeitarbeitslosen.
Hier war sogar eine Erhéhung um 284 auf 2570 Personen zu verzeichnen. Wenn man sich
vergegenwartigt, dass der Uberwiegende Teil der Teilnehmer in den Malinahmen von Arbeit
Remscheid aus dem Rechtskreis des SGBII kommen und langzeitarbeitslos sind, ist einfach
nachzuvollziehen, dass der wirtschaftliche Aufschwung am allerwenigsten auf
MaRnahmeteilnehmer von Arbeit Remscheid durchgeschlagen ist.

Desweiteren kommt hinzu, dass sich die immer einseitigere und rigidere Ausschreibungs- und
Zuschlagspraxis von Agentur und Jobcenter auf MalRnahmequalitdt und MalRnahmetréger
auswirkt. Einerseits werden wenige Groflmalnahmen ausgeschrieben, die es fur lokal und
regional orientierte Anbieter immer schwerer machen, sich zu beteiligen. Dies liegt entweder
an der GroRe der Lose oder an der Grofle des Einzugsgebietes. In diesem Jahr waren in
diesem Kontext sowohl fur Arbeit Remscheid als auch fiir die anderen lokal vernetzten Trager
erhebliche Ruckschlage einzustecken.

Hier handelt es sich nicht um einen Streit um die besten Konzepte, sondern um die billigsten
Preise. Aus diesem Streit gehen lokal, regional und landesweit teilweise flachendeckend bis
auf wenige Ausnahmen bundesweit agierende Tréger als ,,Gewinner” hervor, die z. B. in
Remscheid bis zum Zuschlagzeitpunkt in keinster Weise verortet oder vernetzt waren. Deren
»Preisgestaltung® ist insbesondere dadurch moglich, dass dort absolute Billigléhne gezahlt
werden.

1.3 Organisationsstruktur
Das oberste Organ der Gesellschaft ist die Gesellschafterversammlung (8 10 - 13
Gesellschaftervertrag), der der Geschaftsfiihrer verantwortlich ist (8 9 Gesellschaftervertrag).
Flankiert wird Arbeit Remscheid gGmbH von einem Beirat (§ 14 Gesellschaftervertrag, der
die Gesellschaft in allen Belangen berat und unterstutzt.
Die Organisationsstruktur wurde im Laufe des Jahres 2010 grundlegend weiterentwickelt und
den Anforderungen angepasst. Die Gesellschaft wurde gegliedert in vier Bereiche:

e Werkstatten (mit Mdbellager, Schreinerei, Malerwerkstatt)

e Kaufhaus Remscheid

e Gemeinwohlarbeit (mit Remscheider City Service, Forst, Externe AGH)

e Vermittlungsorientierte / Fort- und Weiterbildungsmafinahmen.
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Diesen Bereichen sind sowohl die Zweckbetriebe als auch die MaRnahmen zugeordnet.
Samtliche Mitarbeiter des Bereiches bilden disziplinibergreifende Bereichsteams, denen
jeweils eine Bereichsleitung vorsteht.

Als interne und externe Serviceinstanz fungiert der Arbeitsbereich Vermittlung mit dem
Bewerbercenter, den Arbeitgeberkontakten und der Stellenakquise.

Direkt dem Geschaftsfihrer zugeordnet sind die Verwaltung sowie die Stabsstellen
Projektentwicklung und Qualitditsmanagement. Die Vertretung des Geschéftsfuhrers
ubernehmen zwei Bereichsleitungen, die zu gemeinschaftlich vertretungsberechtigten
Prokuristen benannt worden sind.

Geschaftsfuhrung und Bereichsleitungen bilden die Geschéftsfuhrungskonferenz, in der die
mafgeblichen strategischen und operativen Entscheidungen getroffen werden. In den
Bereichen werden regelmaRige Bereichskonferenzen durchgefihrt, in denen die
organisatorischen, fachlichen und teilnehmerorientierten Fragen bearbeitet werden. Die
Geschaftsfuhrung wurde bei der Reorganisation unterstiitzt durch eine externe
Unternehmensberatung. Interne und externe Fortbildungen sowie eine jahrlich stattfindende
Padagogische Konferenz sorgen fiir kontinuierliche innovative Impulse. Bedarfsorientiert
wird die fachliche Arbeit unterstiitzt durch externe Supervision. Weiteres wesentliches
Fuhrungsinstrument die Zielvereinbarungsgesprache. Im Diskurs zwischen jeweiligem
Vorgesetzten und Mitarbeitenden werden Entwicklungsziele und Zeitrahmen zur
Zielrealisierung definiert. Hierbei erfolgt auch die jahrliche Fortbildungsplanung fiir jeden
Mitarbeiter. Hiermit wird die Entwicklung der Mitarbeitenden im Blick auf
Selbstverantwortung, Selbstiberprifung und Kompetenzentwicklung gefordert. Gleichzeitig
werden so auch die strategischen Unternehmensziele herunter gebrochen.

1.4 Qualifizierungsprogramme 2010

Das Geschaftsjahr 2010 stand einerseits fir Kontinuitdat und Konsequenz in der Weise, dass
die die bewahrten und erprobten Qualifizierungsprogramme der \Vorjahre weitergefuhrt
wurden. Zum anderen muss es auch als Jahr des Uberganges gesehen werden, da notwendige
Verénderungen vorzubereiten waren (keine Fortfihrung des Dritten Weges in der
Berufsausbildung nach  Abschluss der laufenden MaRnahme; SchlieBung des
Gartenlandschaftsbaues in Ermangelung von  Qualifizierungsmalnahmen).  Die
Qualifizierungsbetriebe Schreinerei, Malerwerkstatt, Mobellager und Kaufhaus Remscheid
bilden die Basis fir die verschiedenen zielgruppenspezifischen Malinahmen. So stellen sie die
wesentlichen  Beschéftigungs- und  Qualifizierungsangebote im  Rahmen  der
Gemeinwohlarbeit von Arbeit Remscheid dar. Hinzu kommen hier die Bereiche Remscheider
City Service und Forst. Arbeit Remscheid gGmbH konnte auch im Berichtsjahr das
Qualitatssiegel Gemeinwohlarbeit erfolgreich verlangern und arbeitet im Qualitatsverbund
Gemeinwohlarbeit des Paritatischen Wohlfahrtsverbandes kontinuierlich mit.

Auch die Berufsausbildung von mittlerweile 36 jungen Menschen in den Bereichen Fachkraft
fir Mobel-, Kichen-, Umzugsservice (14 Auszubildende) sowie im Einzelhandel/Verkauf (14
Auszubildende) fulit auf diesen Qualifizierungsbetrieben. Zu diesem Zielgruppenbereich
gehdren weiterhin die Aktivierungshilfen mit dem Schwerpunkt Holz/Farbe.

In der beruflichen Weiterbildung konnte die weiterhin sehr erfolgreiche
QualifizierungsmaBnahme zur ,Betreuungskraft Demenz* kontinuierlich durchgefihrt
werden. Die Qualifizierung zum EU-Kraftfahrer wurde ebenfalls angeboten. Obwohl die
Nachfrage auf dem Arbeitsmarkt deutlich anzog, wurden durch die Arbeitsverwaltung
Bildungsgutscheine nur begrenzt ausgestellt.

Wichtige Grundlage fur den Weiterbildungsbereich ist die Zertifizierung von Arbeit
Remscheid nach DIN EN ISO 9001:2008 und Anerkennung nach AZWYV gem. § 84 SGB III.
Der Bereich der Beschaftigungsforderung und Vermittlung als Querschnittsaufgabe und durch
spezielle Projekte spielte auch im Berichtszeitraum eine bedeutende Rolle.
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Der Ansatz mit dem Entwicklungsprojekt der gemeinnitzigen Arbeitnehmeriberlassung
»Integrative Arbeit Remscheid“ wurde mit einer reduzierten Anzahl von Arbeitskréften
weitergefuhrt.

Die vermittlungsorientierten MaRRnahmen erwiesen sich im Geschéftsjahr 2010 als diejenigen,
die kontinuierlich ausgeschrieben wurden. Diese nach VOL ausgeschriebenen Malinahmen
zeichnen sich dadurch aus, dass sie im Wesentlichen (ber Vermittlungspauschalen finanziert
werden. Arbeit Remscheid konnte sich in diesem Bereich etablieren.

Besondere Aspekte in Kernbereichen:

Gemeinwohlarbeit und Arbeitsgelegenheiten

Im Bereich der Arbeitsgelegenheiten (sog. ,,1-Euro-Jobs*) hélt Arbeit Remscheid eine
breite Beschaftigungs- und Qualifizierungspalette innerhalb der Stadt Remscheid vor.
Maligebliche Einsatzorte sind die Qualifizierungsbetriebe Mdobellager, Kaufhaus
Remscheid, Remscheider City Service und der Forstbereich. Darliber hinaus werden
Einsatzstellen bei und fiir externe Kooperationspartner wie Kindertageseinrichtungen
oder Schulen sowie im Freibad Eschbachtal bereitgestellt.

Fur den Berichtszeitraum wurden die Stellen der Arbeitsgelegenheit in Remscheid
durch die Arge nochmals drastisch reduziert. Fir Arbeit Remscheid bedeutete dies
einen Abbau von 31 Stellen in diesem Bereich, was Uber 20 % des Vorjahres
ausmachte.

Als aktives Mitglied des Qualitdtsverbundes Gemeinwohlarbeit im Paritatischen
Wohlfahrtsverband verfolgt Arbeit Remscheid zwei Kernziele mit den
Arbeitsgelegenheiten: die Heranflihrung und Integration des Einzelnen an bzw. in den
Arbeitsmarkt und die Leistung von Gemeinwohlarbeit im oOffentlichen Interesse.
Hierbei ist zu konstatieren, dass ein nicht geringer Teil der in diesem Bereich
zugewiesenen Personen wenig bis keine Chancen auf dem sogenannten ersten
Arbeitsmarkt hat. Fir diesen Personenkreis steht die Beschaffung von
Beschaftigungsmoglichkeiten und damit die dem Gemeinwohl nutzbringende Teilhabe
am Arbeitsleben im Vordergrund.

Qualifizierung und Ausbildung fur Jugendliche/junge Erwachsene

Hierzu zahlen insbesondere die Aktivierungshilfen sowie die Berufsausbildungsgange
im Rahmen des dritten Weges und im Rahmen der auf3erbetrieblichen Ausbildung
zum Verk&ufer.

Arbeit Remscheid gGmbH beteiligt sich seit 2006 an dem Programm ,,3. Weg*“ und
bot im Berichtszeitraum noch 20 Jugendlichen aus Remscheid und der Region die
Chance, den neuen Ausbildungsberuf der Fachkraft fir Mobel-, Kichen- und
Umzugsservice zu erlernen. In Schreinerei und Maobellager von Arbeit Remscheid
gGmbH finden seit 2009 die praktischen Zwischen- und Abschlussprifungen fur die
IHK statt und der Ausbildungskoordinator ist Mitglied des Prifungsausschusses. Die
Ausbildung zur Fachkraft flir Mobel-, Kiichen- und Umzugsservice im Rahmen des
»3. Weg in der Berufsausbildung“ wird aus den Mitteln des Landes NRW und des
Européischen Sozialfonds finanziert.

Von den 11 Auszubildenden der ersten Kohorte traten acht im Februar bzw. Juli 2010
zur Abschlussprifung an. Hiervon konnten sechs in der direkten Folge ihren
Gesellenbrief entgegennehmen. Diese Erfolgsquote von 75 % kann noch dadurch
verbessert werden, dass zwei Auszubildende in 2011 eine weitere und letzte Chance
haben, die Priifungen erfolgreich zu absolvieren.

Seit 2008 ist das Kaufhaus Remscheid Ausbildungsbetrieb fiir Auszubildende zum
Verkdufer / zur Verkduferin im Einzelhandel. Die Auszubildenden erhalten im
Kaufhaus ergédnzend =zur fachlichen Ausbildung ebenfalls kontinuierliche
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sozialpadagogische Betreuung sowie Stutzunterricht. Die Ausbildungsmalinahme wird
finanziert durch die ARGE Remscheid.

Von den fiunf Auszubildenden des ersten Jahrganges traten im Juli 2010 drei zur
Abschlussprifung an. Hiervon konnten zwei mit IHK-Abschluss verabschiedet
werden. Der im ersten Anlauf nicht erfolgreiche Auszubildende kann mit den
verbliebenen beiden erneut zur Prifung Anfang 2011 antreten. Von den sechs
Auszubildenden des zweiten Jahrganges konnte eine Person in ein betriebliches
Ausbildungsverhéltnis im Einzelhandel vermittelt werden. Im August begann der
dritte Jahrgang mit sechs Personen seine Ausbildung.

Fort- und WeiterbildungsmaRnahmen

Diese zertifizierte Mallnahme ,,Betreuungskraft Demenz* konnte Arbeit Remscheid
seit Ende 2008 nachhaltig etablieren und durchfthren. Im Berichtszeitraum wurden
weitere vier Kurse in Teilzeit (im Auftrag der Arge jeweils vormittags, als Malinahme
Uber Bildungsgutschein jeweils nachmittags/abends) durchgefihrt. Im Rahmen dieser
MaRnahmen spielt auch Vermittlung in Beschéaftigungsverhéaltnisse eine wichtige
Rolle.

Die Modulare Qualifizierung zum EU-Kraftfahrer wird seit 2007 fortlaufend
angeboten. Neben den modularen Qualifizierungsangeboten zum Erwerb des
Fuhrerscheins und diverser Nachweise (u. a. Ladungssicherheit, Flurforderzeugfuhrer,
Ladekranbediener) waren individuelles Profiling und Coaching, Bewerbungstraining,
EDV-Kurs und auch Praktikumsakquise, Vermittlung in Beschéftigung,
Nachbetreuung Bestandteil der Malinahme. Leider wurde in diesem Bereich die
Ausstellung von Bildungsgutscheinen durch die Arbeitsverwaltung erheblich
reduziert. Dies war insbesondere deshalb bedauerlich, weil im Berichtszeitraum alle
Teilnehmer der Malinahme in ein Arbeitsverhéltnis vermittelt werden konnten.

Ganzil — Ganzheitliche Integrationsmafinahmen

Hierbei handelt es sich um eine MalRnahmegruppe nach 8 46 SGB Il mit
sogenanntem ganzheitlichen Ansatz, die im Jahre 2010 im Rahmen der
Arbeitsmarktstrategien von Arge und Agentur fur Arbeit, und damit auch fir den
Beschaftigungs- und Qualifizierungstrager Arbeit Remscheid gGmbH, weiter an
Bedeutung gewonnen hat. Die Heranflihrung der Teilnehmenden an den Ausbildungs-
und Arbeitsmarkt, die Feststellung, Verringerung oder Beseitigung von
Vermittlungshemmnissen, die Vermittlung in versicherungspflichtige Beschaftigung
sowie die Stabilisierung einer Beschéftigung durch Nachbetreuung sind hier
Ausrichtung und Zielsetzung. Eingesetzt wird hier ein Methodenspektrum von
Profiling und Starken-/Schwachen-Analyse, Bewerbungstraining, sozialpddagogische
Betreuung, lebens- und berufspraktische Qualifizierungsmodule und intensives
Vermittlungsmanagement. Im Berichtszeitraum wurden bei Arbeit Remscheid finf
Ganzil-MalRnahmen durchgefiihrt (drei im Auftrag der Agentur fir Arbeit, zwei im
Auftrag der Arge).

Innerhalb einer auf zwei Jahre angelegten Malinahme fir die Arge Remscheid etabliert
Arbeit Remscheid seit 2010 die Arbeitsmethode des VVermittlungs-Coachings. Hiermit
beteiligt sich Arbeit Remscheid als eine von finf Einrichtungen in Nordrhein-
Westfalen am Modellprojekt ,,Selbstvermittlungscoaching des Paritatischen
Wohlfahrtsverbandes NRW.
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1.5 Geschaftsfiihrung, Personal —und Organisationsentwicklung
Wie bereits unter 1.2 ausfuhrlich dargelegt wurde im Laufe des Berichtsjahres eine neue
Organisationsstruktur entwickelt und umgesetzt. In einem halben Jahr wurde das komplexe
Organigramm der Arbeit Remscheid neu durchstrukturiert, die Kommunikation in neue
Bahnen gegossen, die Steuerungsinstrumente systematisiert und ziel- und fachbezogen neue
Qualitatsstandards gesetzt. Die Strukturen und Abl&ufe sind klar definiert. Die Verschlankung
und Verjungung ist einerseits ein Ergebnis der Organisationsentwicklung und andererseits ein
Ergebnis der neuen Fuhrungsstruktur und Fihrungskultur. Arbeit Remscheid kann nun sehr
viel schneller und offensiver mit den Marktveranderungen umgehen.
Das Ziel von Arbeit Remscheid ist eine verpflichtete Unternehmenspolitik, die sich den
Auftragen und Erwartungen der Shareholder, aber auch denen der Stakeholder stellt.
Demnach berlcksichtigt das Unternehmen gleichzeitig folgende Interessens- und
Anspruchsgruppen:

o die Gesellschafter
die zu fordernden Kunden / Teilnehmer
die institutionellen Kunden, z. B. ARGE, Agentur fur Arbeit
die Privatkunden, die Waren und Dienstleistungen in Anspruch nehmen
die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von Arbeit Remscheid.

Hieraus ergibt sich zum einen eine gesellschaftliche, sozialrdumliche Verantwortung
gegenuber der Stadt Remscheid und den speziellen Bevolkerungsgruppen. Zum anderen hat
Arbeit Remscheid auch eine Verantwortung allen Mitarbeitenden gegentber, die sich in
einem leistungswirtschaftlichen, finanzwirtschaftlichen und sozialwirtschaftlichen Konzept
niederschlagen muss.

Arbeit Remscheid arbeitet zum Teil gemeinnutzig, zum Teil aber auch gewerblich. Die
Mitarbeiterlnnen und Fuhrungskréfte der einzelnen Sparten und Betriebe von Arbeit
Remscheid sollen stérker auf forderungsunabhdngige Unternehmensziele, Strukturen und
Prozesse vorbereitet werden, um wettbewerbsfédhig zu bleiben. Eine gezielte Starken-
Schwaéchen-Analyse wurde notwendig, um die Arbeitsplatze fir die Zukunft zu sichern und
aufgrund der noch nicht systematisch erhobenen Potenziale und Marktchancen neues
Arbeitsplatzpotenzial zu identifizieren.

Die Stammbelegschaft blieb im Jahresschnitt weitgehend stabil. 38 Arbeitnehmern und 32
Auszubildenden im Januar 2010 standen im Dezember 39 Arbeitnehmer und 29
Auszubildende gegeniber. Der Jahresschnitt betrdgt 40 Arbeitnehmer und 28 Auszubildende.
Hinzu kommen im Jahresschnitt 7 Mitarbeitende, die nach der sog. Arbeitsgelegenheit als
Entgeltvariante beschaftigt waren.

Im Blick auf die rdumliche Ausstattung wurden die Standorte iber das Jahr betrachtet stabil
gehalten. Zum Jahresende wurde der Standort GroBhulsberg mit SchlieBung des
Gartenlandschaftsbaues aufgelost.

Im ersten Quartal wurde ein dritter Raum mit EDV-Ausstattung (16 Platze) geschaffen, im
zweiten Quartal ein Sozial- und Pausenraum flr Teilnehmer und zum Ende des Jahres ein
Kiosk/Bistro, der ausgerichtet ist auf die Pausenversorgung von Teilnehmenden und
Mitarbeitenden. Dariiber hinaus wird er als Sozial- und Pausenraum fur die Mitarbeiterschaft
etabliert.

Im Mai wurde das grofRe Rezertifizierungsaudit durchgefihrt, das mit der Erteilung des
Zertifikates nach DIN EN 1SO 9001:2008 sowie der Anerkennung nach AZWV erfolgreich
endete. Auch im Rahmen des Qualitatsverbundes Gemeinwohlarbeit des Paritatischen
Wohlfahrtsverbandes erfolgte nach Audit im Oktober die erneute Zertifizierung, so dass
Arbeit Remscheid gGmbH auch weiterhin das Gutesiegel der Gemeinwohlarbeit 6ffentlich
verwenden darf. Alle qualititsrelevanten Prozesse sind im Qualitdtshandbuch erfasst und
vereinheitlicht, um die Struktur- und Prozessqualitat nachzuweisen. Auch der betriebliche
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Arbeitsschutz ist in das Qualitdtsmanagementsystem integriert und wird mit Hilfe eines
externen Sicherheitsingenieurs und dem Betriebsarztzentrum Remscheid sichergestellt.

2. Lage der Gesellschaft

2.1 Umsatzentwicklung im Vergleich mit den beiden Vorjahren

Durch Erhohung der Umsatzerlose bei Reduzierung des Wareneinkaufes konnte der
Rohertrag in 2010 um mehr als 40 % gegeniiber 2009 erhoht werden. Diese Entwicklung geht
im Wesentlichen zurlick auf die Ausweitung der Ganzil-MalRnahmen und die Erh6hung der
Umsatzerldse in den Bereichen Mdbellager und Kaufhaus. Vergleicht man die Zahlen mit den
Ergebnissen des Jahres 2008, so wurden seitdem die Umsatzerlése um 78 % gesteigert und
der Wareneinkauf um 29 % gesenkt, was einem Anstieg des Rohertrages von 95 % entspricht.

Bezeichnung 2010in € 2009in €| Veranderung zum| Verdnderung zum
Vorjahrin € Vorjahr in %
Umsatzerlose  |1.014.260,09 | 719.087,01 295.173,08 41,05
Wareneinkauf 56.401,71 60.286,23 -3.884,52 -6,45
Rohertrag 957.858,38 | 658.800,78 299.057,60 45,39

2.2 Ertragsentwicklung Qualifizierungsprogramme/integrative Dienstleistungen

In diesem Bereich weist das Ergebnis 2010 Erlgse in HOohe von 1.604 T€ auf. Gegenuber
2009 bedeutet dies einen Riickgang um fast 29 %. Hierbei fielen insbesondere der Rickgang
der Zuschusse in den Bereichen Arbeitsgelegenheiten und 3. Weg in der Berufsausbildung ins
Gewicht.

Bezeichnung 2010in € 2009 in € Veranderung zum| Veranderung zum
Vorjahrin € Vorjahr in %
Ertrage 1.603.639,58 2.257.305,53 -653.665,95 -28,96

Fasst man den Rohertrag aus Umsatzerldsen und Wareneinkauf sowie die Ertrdge aus den
Qualifizierungsprogrammen und integrativen  Dienstleistungen  sowie  aktivierten
Eigenleistungen zusammen, dann betrug der betriebliche Rohertrag im Jahre 2010 insgesamt
2.573 T€, was einem Rickgang gegeniiber dem Vorjahr um 12% entspricht.

2.3 Kostenentwicklung der Gesellschaft im Vorjahresvergleich

Der reduzierten Ertragslage wurde im Berichtszeitraum durch die Absenkung der Personal-
und Sachkosten um jeweils gut 11 % Rechnung getragen. So konnten bei den Personalkosten
235 T€ und bei den Sachkosten 100 T€ eingespart werden. Hiermit konnte die Reduzierung
des Rohertrages annahernd kompensiert werden. Einsparungen bei den Personalkosten
konnten insbesondere dadurch erzielt werden, dass beim Personalwechsel Vakanzphasen
genutzt wurden und neue Mitarbeiter zu glinstigeren Konditionen eingestellt werden konnten.
Bei den Sachkosten wirkte sich besonders die rdumliche Umstrukturierung kostensenkend
aus.

Bezeichnung 2010 in € 2009 in € Veranderung zum |Veranderung zum
Vorjahrin € Vorjahr in %
Personalkosten 1.771.298,81] 2.006.404,09 -235.105,28 -11,72
Sachkosten 797.336,09 897.851,42 -100.515,33 -11,20
Gesamtkosten 2.568.634,90 2.904.255,51 -335.620,61 -11,56
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2.4 Betriebswirtschaftliche Entwicklung der Gesellschaft im Vorjahresvergleich

Die betriebswirtschaftliche Entwicklung zeigt in der Gesamtsicht das Verhaltnis des Ertrags-
zum Kostenwachstum. Der Reduzierung des betrieblichen Rohertrages um gut 12 % wurde
mit der Reduzierung der Kosten um knapp 12 % begegnet. Unter dem Strich ergibt sich eine
Reduzierung des Jahresergebnisses im Vergleich zum Vorjahr.

Bezeichnung 2010 in € 2009 in€ | Veranderung zum |Veranderung zum
Vorjahrin € Vorjahr in %
Rohergebnis 2.573.247,96 | 2.916.106,31 -342.858,35 -11,76
Akt. Eigenleist. 11.750,00 0,00 11.750,00 -
Gesamtkosten 2.568.634,90 | 2.904.255,51 -335.620,61 -11,56
Betriebsergebnis 4.613,06 11.850,80 -7.237,74 -61,07
Zinsaufwand 505,92 865,25 -359,33 -41,53
Zinsertrag 2.179,23 4.104,16 -1.924,93 -46,90
Steuern 4.968,68 4.610,48 358,20 7,77
Ergebnis 1.317,69 10.479,23 -9.161,54 -87,43

2.5 Analyse der Vermdgenslage

Das Anlagevermogen reduzierte sich im Berichtszeitraum von 205 T€ auf 173 T€.
Investitionen von 37 T€ stehen Abschreibungen von 70 T€ gegeniiber.

Die Bilanzsumme reduzierte sich von 1.228 T€ in 2009 auf 1.040 T€ zum Ende des Jahres
2010 (unter Bericksichtigung der Ausweisédnderung der ausstehenden Einlagen auf das
Stammkapital). Auf der Aktivseite schldagt sich dies insbesondere in der Reduzierung des
Umlaufvermdgens und einer Verminderung der Sachlagen nieder. Bei den Passiva war eine
erhebliche Reduzierung der Rickstellungen moéglich und die Verbindlichkeiten wurden um
fast 40 % gesenkt.

2.6 Analyse der Finanzlage

Insbesondere  durch  die  Verbesserung und  konsequente  Anwendung  des
Forderungsmanagements konnte im gesamten Berichtsjahr eine stabile Liquiditat
sichergestellt werden. Das langfristig gebundene Vermdgen wird durch das vorhandene
Eigenkapital um mehr als das Funffache gedeckt.

Im Geschéftsjahr 2010 konnten die verminderten Ertrdge durch eine konsequente
Reduzierung der Kosten ausgeglichen werden.

3. Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft
Der Wandel der Wirtschaft und die Reduzierung der Budgets innerhalb der Arbeitsverwaltung
flhrte zwangslaufig zu einer weiteren Erhohung des Konkurrenzdruckes und zu finanziellen
EinbuBen und zwingt zu einer flexiblen und innovativen Unternehmenspolitik. Arbeit
Remscheid stellt sich im Rahmen ihrer Mdoglichkeiten der Aufgabe und beabsichtigt
weitestgehend daflr Sorge zu tragen, sich selbst zu finanzieren und unabhéngiger von
Offentlichen Fordermitteln zu werden, da in Zukunft mit immer weniger Mitteln gerechnet
werden muss.
Als Einfluss- und Risikofaktoren der kinftigen Entwicklung sind insbesondere anzusehen:
e die Ausschreibungs- und Zuschlagspraxis des Regionalen Einkaufzentrums (REZ
NRW) — siehe auch 1.2.
e Gravierende Kiirzung der Mittel zur Eingliederung in Arbeit in 2011
Im Zuge der Sparbeschliisse der Bundesregierung sollen 2011 deutlich weniger Mittel
fir Leistungen zur Eingliederung in Arbeit zur Verfigung gestellt werden. Fir den
Bereich des SGB Il werden in 2011 nur noch 5,3 Mrd. Euro zur Verfligung stehen.
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Dies entspricht einer Mittelkiirzung um 19,7 %. In der Arge Remscheid wird von einer
Kirzung des Eingliederungstitels um 22,3 % oder ca. 2 Mio. € ausgegangen.

e Ersatzloser Abbau der zusatzlichen Arbeitsgelegenheiten (1-€-Jobs)
Folge der Kirzung des Eingliederungstitels ist eine rigide Kirzung des Jobcenters
Remscheid hinsichtlich der zusatzlichen Arbeitsgelegenheiten um 35 %. Dies trifft
Arbeit Remscheid tberdurchschnittlich, weil hier in besonderem MaRe die grof3en
gemeinwohlorientierten MaBnahmen wie Remscheider City Service, Forst, Freibad
Eschbachtal oder Mobellager durchgefiihrt werden, die durch entsprechende Personal-
und Sachaufwande nicht ganz billig sind.
Hinzu kommt, dass selbst der Remscheider City Service als Projekt mit
ausdrucklichem Schwerpunkt in der Beschéftigung (und nicht in der Vermittlung)
zukiinftig an Vermittlungsquoten gemessen werden sollen. Aktuelle Untersuchungen
des Institutes fir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB) bestatigen ausdrucklich
die eher mittel- und langfristige Wirksamkeit des Instrumentes ,zusétzliche
Arbeitsgelegenheiten® hinsichtlich der Integration in den Arbeitsmarkt. Aus diesem
Grunde ist es fachlich unzuldssig, diese Malnahmen hauptséchlich an einer
kurzfristigen Wirksamkeit zu messen.
Daruber hinaus trdgt der neueste Bericht des Bundesrechnungshofes zu einer
Diskreditierung sogenannter 1-€-Jobs bei. Hier wird den MalRnahmen insgesamt auf
der Grundlage der Prufung in acht Gebietskoérperschaften die Zusatzlichkeit und
Wettbewerbsneutralitdt abgesprochen. Desweiteren wird fir die Zukunft die
Abschaffung jeglicher Malinahmepauschalen und die ausschlieBliche Ansiedlung bei
Offentlich-rechtlichen Korperschaften vorgeschlagen. Aus heranfihrenden und
qualifizierenden Malinahmen, die auch Beratung und Betreuung zur Beseitigung von
sogenannten Vermittlungshemmnissen werden dann reine Arbeitsmalinahmen.

e Wettbewerbsnachteil durch Reduzierung auf das Stadtgebiet Remscheid
Eine bisherige Starke von Arbeit Remscheid entwickelt sich zunehmend als
Wettbewerbsnachteil. MaBnahmen und Projekte werden zunehmend fur den gesamten
Agenturbezirk Solingen/Remscheid ausgeschrieben. Zukinftig ist sicher auch mit
Ausschreibungen fiir das Bergische Stadtedreieck zu rechnen. Der Aktionsradius von
Arbeit Remscheid ist durch Gesellschaftervertrag beschrénkt auf das Stadtgebiet. Alle
lokalen Mitbewerber agieren sowohl in Remscheid als auch in Solingen.

Arbeit Remscheid als Beschaftigungs- und Qualifizierungsbetrieb steht in Fragen der
Qualifizierung und Vermittlung vor immer komplizierter werdenden Aufgaben. Gleichzeitig
verlangt der Arbeitsmarkt nach qualifizierten und motivierten Fachkréften. Arbeit Remscheid
sieht diesen Umstand als Chance und will sich noch stdrker als Partner der Wirtschaft
etablieren und die Qualifizierung von Birgern der Region, die ohne Arbeit sind, entsprechend
des Marktbedarfs vorantreiben.

Zentral fur die Zukunft von Arbeit Remscheid ist es, sich noch deutlicher als herausragender
Dienstleister im Bereich der sozialen Gemeinwohlarbeit und als regionsfreundlicher Partner
zu etablieren und den Vorsprung zu regionsfremden Anbietern von konkurrierenden
Angeboten auszubauen. Arbeit Remscheid wird sich weiter als regionsgestaltender
Beschéftigungstrager und Partner flr die freie Wirtschaft profilieren. Zentrale Aufgabe ist es,
die Bedarfe der regionalen Unternehmen systematisch zu identifizieren und die
Kommunikation mit den Unternehmen stérker zu institutionalisieren.

Bereits auf der P&dagogischen Konferenz im November eingeleitet wurde die weitere
Intensivierung und Systematisierung der Vermittlungsorientierung in den Arbeitsmarkt im
Rahmen des Casemanagements und des Jobcoachings. Durch die Weiterentwicklung der
Standards im Rahmen des Fallmanagements und die Etablierung von Fallkonferenzen
innerhalb der Bereichsteams wird eine noch konsequentere Heranfihrung an den internen
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Akquisiteur und Vermittler, und damit an den Arbeitsmarkt, erreicht werden. Grundlagen
hierfir wurden im zweiten Halbjahr 2010 bereits durch die Schaffung einer Stelle
»,Bewerbercenter-Management“ und einer reinen Stelle ,,Akqisiteur/Vermittler” gelegt.

Im Bereich der Gemeinwohlarbeit wird es zum einen um die Erweiterung des
MaRnahmespektrums gehen. Hier gilt es auch neue Projekte zu entwickeln, die auch
zukinftig den Anforderungen ,zusatzlich, gemeinniitzig und wettbewerbsneutral®
unzweifelhaft gerecht werden. Verschiedene Projektansatze wurden im Berichtszeitraum
entwickelt und werden in 2011 im Blick auf die Umsetzbarkeit kommuniziert und tberprift
werden. In diesem Zusammenhang wird die Nutzbarkeit des neuen Instrumentes
,Burgerarbeit* eine nicht unwesentliche Rolle spielen.

Um die Flexibilitdt des Gesamtunternehmens zu erweitern und weiteren Einschrankungen im
Bereich der ausgeschriebenen MaBnahmen vorzubeugen, sind die Uberlegungen und
Planungen zur Weiterentwicklung der vorhandenen Zweckbetriebe bereits fortgeschritten.
Hier sollen zukunftig die Synergiemdglichkeiten zwischen Schreinerei, Malerwerkstatt,
Mobellager und Kaufhaus aktiv genutzt werden. Desweiteren wurden im Zuge des
Potenzialberatungsprozesses bereits sehr konkret Erweiterungen und Differenzierungen des
Dienstleistungs- und Warenangebotes erarbeitet.

Innerhalb des Bereiches Berufsausbildung wurde durch die sehr positive Abschlussquote bei
der Fachkraft fur Kiichen-, Mobel- und Umzugsservice und bei den Verkaufern der Grundstein
dafir gelegt, den Erhalt und den Ausbau der Ausbildungsmoglichkeiten und des
Ausbildungsspektrums voranzutreiben.

Remscheid, den 25.03.2011
Arbeit Remscheid gGmbH

gez. Ralf Barsties
Geschaftsfuhrer
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3.7 Regionale 2006 Agentur GmbH i.L.

Allgemeine Unternehmensdaten

Regionale 2006 Agentur GmbH i.L.
Kdolner Str. 8

42651 Solingen

Tel. 0212/88160660

Griundungsjahr: 2000

Die Gesellschafterversammlung hat am 14.06.2007 -nach Erreichen des
Gesellschaftszwecks- die Auflésung der Gesellschaft zum 01.10.2007 beschlossen.

Gesellschafter Stammkapital

in€ in %
Stadt Remscheid 9.000,00 33,33
Stadt Solingen 9.000,00 33,33
Stadt Wuppertal 9.000,00 33,33
Gesamt 27.000,00 100,00

Gegenstand / Zweck des Unternehmens / Allgemeines

Gegenstand der Gesellschaft ist die Projektentwicklung, Koordination und Umsetzung von
Vorhaben im Rahmen der REGIONALE 2006 und die zusammenfassende, projekt- und
stadtubergreifende Kommunikation der REGIONALE 2006.
Aufgaben der Gesellschaft sind insbesondere
Projektentwicklung und Projektmanagementberatung in enger Zusammenarbeit mit
den jeweiligen Projekttragern
Ubernahme der Auftragsprojekttragerschaft fiir Projekte ohne lokale Bindung sowie
fiir stadtiibergreifende oder grenziiberschreitende Projekte
Qualitdtsmanagement und Projektqualifizierung im Sinne der Anliegen der
REGIONALE 2006
Akquirierung von Mitteln, insbesondere auch Mobilisierung privaten Kapitals und
birgerschaftlichen Engagements
Marketing und projektiibergreifende Kommunikation zur REGIONALE 2006

Organe der Gesellschaft

Geschéftsfiihrung/Liquidator:

Henry Beierlorzer
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Gesellschafterversammlung:

Der Rat der Stadt Remscheid als Organ der Gesellschafterin Stadt Remscheid. Vertreterin der
Gesellschafterin Stadt Remscheid in der Gesellschafterversammlung war laut Ratsbeschluss
Frau Oberburgermeisterin Beate Wilding.

Erweiterte Haftung der Stadt / Nachschussverpflichtung / Burgschaftsverpflichtungen

Keine

Verflechtungen mit dem Haushalt der Stadt Remscheid

Art 2008 2009 2010
€ € €
Zuschuss 0,00 0,00 0,00

Anzahl der Beschéftigten (bis zum Liquidationszeitpunkt)

Beschaftigte 2005 2006 2007
10 10 6
Sowie in allen Jahren mehrere Aushilfskrafte

Wirtschaftliche Unternehmensdaten (bis zum Liguidationszeitpunkt)

Bilanzstruktur - im 3-Jahresvergleich —

Jahr 2005 2006 2007
Bilanz-Position T€ % T€ % TE %
Sachanlagen 19 3,76 23 2,85 13 3,70
Anlagevermégen 19 3,76 23 2,85 13 3,70
Vorrate 9 1,78 0 0,00 0 0,00
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 187| 37,03 75 9,31 59| 16,81
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 284| 524 T708| 87,84 279] 79,49
Umlaufvermégen 480| 95,05 783] 97,15 338] 9,30
Rechnungsabrechnungsposten 6 1,19 0 0,00 0 0,00
Aktiva 505| 100,00 806] 100,00 351 100,00
Gezeichnetes Kapital 27 5,35 27 3,35 27 7,69
Verlustvortrag / Gewinnvortrag 1 0,20 1 0,12 2 0,57
Jahresuberschuss(+) 0 0,00 1 0,12 1 0,28
Jahresfehlbetrag(-) 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Eigenkapital 28 5,54 29 3,60 30 8,55
Sonderposten fur Investitionszuschiisse 19 3,76 23 2,85 13 3,70
Ruckstellungen 20 3,96 32 3,97 13 3,70
Verbindlichkeiten 438| 86,73| 722] 89,58 295 84,05
Rechnungsabrechnungsposten 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Passiva 505| 100,00 806| 100,00 351| 100,00

Abschluss 2007 per 30.09.2007
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Gewinn — und Verlustrechnung - im 3-Jahresvergleich —

Jahr 2005 2006 2007
GuV-Position T€ T€ T€
Sonstige betriebliche Ertrage 1.068 4.041 812
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 3 7 5
Ertrage 1.071 4.048 817
Personalaufwand 546 654 240
Abschreibungen 13 22 10
Sonstige betriebliche Aufwendungen 512 3.371 566
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0
Aufwendungen 1.071 4.047 816
Ergebnis der gewodhnlichen Geschaftstatigkeit 0 1 1
Sonstige Steuern 0 0 0
Jahrestberschuss (+) 0 1 1
Jahresfehlbetrag (-) 0 0 0
Abschluss 2007 per 30.09.2007
Entwicklung der Jahresergebnisse
Jahr 2005 2006 2007
Angabe in T€ T€ TE
Jahresuberschuss / -fehlbetrag 0 1 1
Abschluss 2007 per 30.09.2007
1
1
1
0
0
0
2005 2006 2007
Kennzahlen
Eigenkapitalquote Jahr 2005 2006 2007
Angabe in T€ T€ T€
Eigenkapital 28 29 30
Bilanzsumme 505 806 351
% EK 6 4 9
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Cash-Flow
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2007

Jahr 2005 2006 2007
Angabe in T€ T€ T€
Jahresuberschuss 0 1 1
Abschreibungen 13 22 10
13 23 11
Gesamtertrage 1071 4.048 817
Cash-Flow 1,2% 0,6% 1,3%

,4 %
2%
,0%
,8%
,6%
,4 %
,2%
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,0%

2005

2006

2007

Die Gesellschaft befindet sich seit dem 01.10.2007 in Liquidation. Die Loéschung der
Gesellschaft kann erst nach erfolgreicher Prifung der Fordermittelverwendung

erfolgen.
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3.8 Ev. Jugendhilfe Bergisch Land gGmbH

Allgemeine Unternehmensdaten

Ev. Jugendhilfe Bergisch Land gGmbH
Dabringhauser Stralle 29A

42929 Wermelskirchen

Tel. 02196/72030

Griundungsjahr: 1966/2005
Gesellschafter

Evangelischer Kirchenkreis Leverkusen
Evangelischer Kirchenkreis Lennep
Walter-Frey-Stiftung

Stadt Remscheid

Gesamt

Gegenstand / Zweck des Unternehmens / Allgemeines

Gegenstand des Unternehmens ist die Kinder- und Jugendhilfe in der bergischen Region.

Stammkapital

in€
12.800,00
12.800,00
12.200,00
12.200,00

50.000,00

in %
25,6
25,6
24,4
24,4

100,0

Der Gesellschaftszweck wird insbesondere durch die Hilfe zur Erziehung in unterschiedlichen

Formen (ambulant, teilstationar und stationér) verwirklicht.

Die Gesellschaft kann im Rahmen der steuerrechtlichen Gemeinnitzigkeit alle Geschéfte

tatigen, die mit dem vorgenannten Gegenstand des Unternehmens zusammenhéngen.

Die Einrichtung wird in praktischer Austibung christlicher Né&chstenlieben im Sinne der
Diakonie als Wesens- und Lebensaufierung der Evangelischen Kirche betrieben.
Die Gesellschaft ist Mitglied des als Spitzenverband der Freien Wohlfahrtspflege anerkannten
Diakonischen Werkes der Evangelischen Kirche im Rheinland und damit zudem dem
Diakonischen Werk der Evangelischen Kirche in Deutschland angeschlossen.

Organe der Gesellschaft

Geschéftsfiihrung
Herr Ginter Hermann Jackle
Frau Silke Gaube

Gesellschafterversammlung

Der Rat der Stadt Remscheid als Organ der Gesellschafterin Stadt Remscheid. Vertreter der
Gesellschafterin Stadt Remscheid in der Gesellschafterversammlung waren laut Ratsbeschluss
Herr Stadtdirektor Burkhard Mast-Weisz. Ein zweiter Vertreter wird jeweils in der

Einzelvorlage zur Gesellschafterversammlung durch den Rat bestellt.

86



Beteiligungsbericht 2010

Ev. Jugendhilfe Bergisch Land gGmbH

Erweiterte Haftung der Stadt / Nachschussverpflichtung / Burgschaftsverpflichtungen

keine

Verflechtungen mit dem Haushalt der Stadt Remscheid

Art 2008 2009 2010
€ €

keine keine keine
Anzahl der Beschéftigten
Jahr 2008 2009 2010
Mitarbeiter/-innen 84 87 87
Wirtschaftliche Unternehmensdaten
Leistungsdaten des Unternehmens
Leistungsdaten 2008 2009 2010
Platzzahl (im Jahresdurchschnitt)
Intensivangebot 24 24 22
Regelangebot 75 75 75
Verselbstandigungsangebot 9 9 9
Erziehungsstelle 7 8 6
Platzzahl gesamt 115 116 112
Ausnutzungsgrad in % (im Jahresdurchschnitt)
Regel- / Intensivangebot 95,7 97,1 94,4
Verselbstandigungsangebot 100 100 55,1
Erziehungsstelle 84,6 78,9 67,4
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Bilanzstruktur - im 3-Jahresvergleich —

Jahr 2008 2009 2010
Bilanz-Position T€ % T€ % T€ %
Immaterielle Vermodgensgegenstande 9] o027 27| 0,83 20| o061
Sachanlagen 1.242] 37,94 1.221] 37,59 1.185| 36,26
Finanzanlagen 81| 2,47 72| 2,22 61| 1,87
Anlagevermdgen 1.332] 40,68 1.320] 40,64 1.266| 38,74
Vorrate 7] 0,21 9] 0,28 4] 0,12
Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenst. 648 19,79 674 20,75 779] 23,84
Wertpapiere 0] 0,00 0| o,00 0] 0,00
Flussige Mittel 1.166| 35,61 1.141| 35,13 1.121] 34,30
Umlaufvermdgen 1.821| 55,62 1.824| 56,16 1.904| 58,26
Rechnungsabgrenzungsposten 121] 3,70 104| 3,20 98| 3,00
Aktiva 3.274| 100,00 3.248| 100,00 3.268| 100,00
Gezeichnetes Kapital 50f 1,53 50 1,54 50f 1,53
Kapitalriicklage 1.050] 32,07 1.050| 32,33 1.050] 32,13
Gewinnricklagen 978| 29,87 1.291] 39,75 1.429| 43,73
(+) Gewinn-/ (-) Verlustvortrag 0] 0,00 0| o,00 0] 0,00
Jahresiuberschuss 313] 9,56 138| 4,25 75| 2,29
Jahresfehlbetrag (-) 0] 0,00 0| o,00 0] 0,00
Eigenkapital 2.391] 73,03 2.529| 77,86 2.604]| 79,68
Sonderposten aus Investitionszuschiissen 59 1,80 54 1,66 50f 1,53
Rickstellungen 190| 5,80 87| 2,68 120| 3,67
Verbindlichkeiten 634| 19,36 578] 17,80 494] 15,12
Rechnungsabgrenzungsposten 0] 0,00 0] o,00 0] 0,00
Passiva 3.274] 100,00 3.248| 100,00 3.268| 100,00
Gewinn — und Verlustrechnung - im 3-Jahresvergleich —

Jahr 2008 2009 2010
GuV-Position T€ T€ T€
Umsatzerlose 5.648 5.871 5.769
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 334 90 210
Sonstige Zinsen / Finanzertrage 32 20 10
Ertrage 6.014 5.981 5.989
Materialaufwand 361 371 357
Personalaufwand 4.202 4.430 4.581
Abschreibungen 103 112 125
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.006 903 822
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 25 23 20
Aufwendungen 5.697 5.839 5.905
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 317 142 84
AuRRerordentliche Aufwendungen 0 0 -5
Sonstige Steuern -4 -4 -4
Jahresiberschuss (+) 313 138 75
Jahresfehlbetrag (-) 0 0 0
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Entwicklung der Jahresergebnisse

Jahr 2008 2009 2010
Angabe in T€ T€ T€
Jahresergebnis 313 138 75
2008 2009 2010
Kennzahlen
Eigenkapitalquote Jahr 2008 2009 2010
Angabe in T€ T€ T€
Eigenkapital 2.391 2.529 2.604
Bilanzsumme 3.274 3.248 3.268
% EK 73 78 80

2008
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Cash-Flow Jahr 2008 2009 2010
Angabe in T€ T€ T€
Jahresergebnis 313 138 75
Abschreibungen 103 112 125
416 250 200
Gesamtertrage 6.014 5.981 5.989
Cash-Flow 6,9% 4,2% 3,3%

7,0%
6,0%-
5,0%-
4,0%-
3,0%
2,0%-
1,0%-
0,0%-

2008 2009 2010

Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2010
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Darstellung des Geschéftsverlaufes im Geschaftsjahr 2010

Vorbemerkung: Das Geschéaftsjahr 2010 war bereits in der ersten Jahreshélfte gepréagt
von einer deutlich reduzierten Nachfrage nach Jugendhilfeleistung generell.

Diese Entwicklung war nicht EJBL — spezifisch, sondern im gesamten Bereich des
Fachverbandes sichtbar und hing wohl urséchlich mit zusétzlichen Sparbemuhungen der
teils hoch verschuldeten Kommunen zusammen.

1.  Entwicklung von Heimerziehung und Jugendhilfe insgesamt

Wie in den Vorjahren l&sst sich die Entwicklung der Heimerziehung auch 2011
nur sehr schwer prognostizieren. Erneut scheint in der Region die Gewinnung von
Pflegeeltern wieder eine besondere Prioritdt in den Jugendamtern zu gewinnen.
Aus Sicht der stationdren Jugendhilfe ist dies jedoch kein probates Mittel,
Heimkosten zu reduzieren, da der Personenkreis, an den sich die Hilfe richtet, ein
anderer ist.

Nach unserer Einschatzung wird es auch in den nachsten Jahren Heimerziehung in
den unterschiedlichsten Ausformungen geben missen, um besonderen
Hilfsbedurfnissen gerecht werden zu kdnnen.
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2.  Ertragslage

Das Geschaftsjahr 2010 schlie8t mit einem Jahrestiberschuss von T€ 75 ab. Das
Ergebnis setzt sich wie folgt zusammen (in T€):

2009 2010
Betriebsergebnis +109 -47
Finanzergebnis -3 -10
Sonst. Steuern -4 -4
NeutralesErgebnis +36 +136
Jahresergebnis +138 +75

3. Belegungsentwicklung

Die Aufstellung der Einrichtung, differenziert nach Betreuungsformen, hat sich im
Geschéftsjahr um 2 Platze in der heilpddagogischen Gruppe und einen
Erziehungsstellenplatz verringert.

Angebote: Platze

Regelangebot 75
Intensivangebot 22
Verselbstdndigungsangebot 9
Erziehungsstellen 6

Die Belegungsentwicklung der Einrichtung stellt sich im innerjahrlichen Verlauf
stichtagsbezogen wie folgt dar:

Datum: Ist: Saldo:
11.01.2010 108 belegte Platze -6
09.02.2010 105 belegte Platze -9
01.03.2010 104 belegte Platze -10
12.04.2010 109 belegte Platze -2
07.06.2010 111 belegte Platze 0
14.07.2010 109 belegte Platze -5
04.10.2010 104 belegte Platze -5
30.11.2010 108 belegte Platze -1
20.12.2010 108 belegte Platze -1

4.  Personalentwicklung

Die Gesellschaft beschaftigte am Ende des Wirtschaftsjahres 2010 insgesamt 112
Mitarbeitende (87,55 Vollkrafte). Davon waren zwei Mitarbeiterinnen in
Elternzeit; drei  Arbeitsverhédltnisse waren wegen Langzeiterkrankung
unterbrochen. Alle pddagogisch tatigen Mitarbeitenden verfligen Uber eine
spezifische Fachschul-, Fachhochschul- oder universitare Ausbildung.
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Die Interessensvertretung der Mitarbeitenden wurde im Geschéftsjahr durch eine
im April 2010 ordnungsgemall gewahlte Mitarbeitervertretung gem. MVG
wahrgenommen.

Die Fluktuation im Geschaftsjahr 2010 ist weiterhin als &uferst gering zu
bezeichnen. Kindigungen seitens der EJBL mussten nicht ausgesprochen werden.
Arbeitsgerichtsverfahren waren oder sind nicht anhangig.

Stellenbesetzung:

2009 2010
Leitung und Beratung 4,00 4,25
Verwaltung 3,41 3,51
Padagogischer Bereich 69,29 69,53
Wirtschaftsdienst 10,65 10,26
Summen 87,26 87,55

Quer Uber alle Dienstarten mussten fur Krankheitsvertretungen lediglich 0,26
Stellen aufgewandt werden. Eine Ausweitung des Stellenplanes im
Wirtschaftsjahr war nicht erforderlich.

Krankheitsentwicklung in der EJBL

In 2010 waren drei Mitarbeitende langzeiterkrankt (ein Mitarbeitender 365 Tage,
zwei Mitarbeitende zwischen 71 und 112 Tagen).

Drei Mitarbeitende nahmen mit insgesamt 50 Arbeitstagen an einer
Rehamalinahme teil.

56 Ausfalltage wegen Mutterschutz waren zu verzeichnen.
2010 belief sich die durchschnittliche Ausfallrate der deutschen Arbeitnehmer

wegen Krankheit It. einer Verodffentlichung der AOK im ersten Halbjahr auf 17,3
Arbeitstage.

AOK: 17,30 Tage
EJBL incl. Langzeiterkrankte | 21,62 Tage
EJBL ohne Langzeiterkrankte | 14,47 Tage
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Vermogenslage

Die Vermogenslage stellt sich im angelaufenen Geschaftsjahr wie folgt dar:

AKTIVA

Langfristig gebundenes Vermogen

Anlagevermogen

Kurzfristig gebundenes Vermdégen

Vorrate
Leistungsforderungen
Sonstige Vermdégens-
gegenstande

Flussige Mittel
Rechnungsabgrenzungs-
posten

Bilanzsumme

PASSIVA

Wirtschaftliches Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklage
Gewinnrucklagen
Jahresuberschuss
Sonderposten

Langfristige Fremdmittel
Jubildumsriickstellung
Bankverbindlichkeiten

Kurzfristige Fremdmittel
Sonstige Ruckstellungen
Bankverbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

31.12.2010 31.12.2009 Veranderung
TE T€ T€ %
1.266 1.320 -54 -4,1%
4 9 -5 -55,6%
625 661 -36 -5,4%
154 14 140 >+100,0%
1.121 1.141 -20 -1,8%
98 104 -6 -5,8%
2.002 1.929 73 3,8%
3.268 3.249 19 0,6%
31.12.2010 31.12.2009 Veranderung
TE TE T€ %
50 50 0 0,0%
1.050 1.050 0 0,0%
1.429 1.291 138 10,7%
75 138 -63  -457%
50 54 -4 -7,4%
2.654 2.583 71 2,7%
30 24 6 25,0%
412 443 -31 -7,0%
442 467 -25 -5,4%
90 64 26 40,6%
31 30 1 3,3%
18 14 4 28,6%
33 91 -58  -63,7%
172 199 27 -13,6%
3.268 3.249 19 0,6%
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6.

Finanzlage
Statische 2009 2010
Liquiditatsbetrachtung:
Barliquiditat 573,4% 651,7%
Kurzfristige Liquiditét 964,8% 1.161,6%
Mittelfristige Liquiditat 969,3% 1.164,0%

Investitionen

Investitionen der Gesellschaft wurden im Geschéftsjanr 2010 ausschlieflich im
Bereich der  Geb&udeunterhaltung, Einrichtung der dezentralisierten
Kinderwohngruppe sowie Inventarbeschaffung getatigt und beliefen sich auf
T€ 82.

Sonstige wichtige Vorgange im Geschaftsjahr

Die Dezentralisierung des Betriebsteiles Waldhof wurde auch in 2010 konsequent
weiterverfolgt. Die Kinderwohngruppe wurde hierbei unter gleichzeitiger
Platzzahlreduzierung in ein angemietetes Objekt in Remscheid umgesiedelt.

Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschéftsjahres

Vorgéange von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschaftsjahres lagen bis
zur Erstellung des Lageberichtes nicht vor.

Prognosebericht

1.

Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

An der Beurteilung der Chancen und Risiken hat sich im Vergleich zum letzten
Geschéftsjahr nichts geandert.

Die Geschaftsfiinrung ist weiterhin der Uberzeugung, dass eine gut strukturierte
Einrichtung mit einem Schwerpunkt im Bereich der Intensivgruppenarbeit
(Aufnahme- und Clearingzentrum, Heilpaddagogische Intensivgruppen u.d.) die
besten Marktchancen hat. Die Strategie 2015 tragt dieser Einschatzung Rechnung.

Die Entwicklung im europdischen Ausland (Frankreich, Niederlande) lasst darauf
schlielen, dass neue Modelle im Bereich ambulanter / teilstationdrer Hilfen
zukinftig groRere Marktanteile haben werden.

Auch hier ist die Geschéftsfihrung nahe an der fachlichen Diskussion dieser
Themen.
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2. Ausblick auf die Geschaftsjahre 2012 und 2013

Das Geschaftsjahr 2012 wird vom Betriebslibergang auf die neue
Geschaftsfuhrung gepragt sein. Alle hierfur notwendigen Planungen sind
eingeleitet und teilweise bereits umgesetzt. Im mittelfristigen Bereich verflgt die
Gesellschaft Uber eine durchdachte und kraftvolle Strategie. Es sind daher keine
wechselbedingten Problemlagen zu erwarten.

2013 steht dann der bisherige Geschéaftsfuhrer fur externe Beratung der
Gesellschaft und der Geschéftsfiihrerin weiterhin zur Verfugung, so dass ein
sanfter Ubergang in neue Strukturen zu erwarten steht.

3. Konjunkturelle und rechtliche Rahmenbedingungen

Die Geschéftsfihrung geht sicher davon aus, dass auf Grund der bisherigen
Gegebenheiten im Geschaftsjahr 2011 eine kostendeckende Arbeit der
Gesellschaft moéglich sein wird. Anzeichen fur sich verdndernde rechtliche
Rahmenbedingungen im Bereich stationérer Hilfen bestehen derzeit noch nicht.

4.  Ausblick auf die Geschéaftsentwicklung

Die Geschaftsfiihrung beobachtet die bisherige Entwicklung der EJBL auf dem
Hintergrund des bisherigen sechsjahrigen Zeitraumes nach der Fusion mit
vorsichtigem Optimismus.

Eine stabile Marktposition zusammen mit einer guten Binnendifferenzierung und
insbesondere einer kompetent aufgestellten Struktur bei Leitungskraften und
Mitarbeitenden lasst diese Betrachtung zu.

gez. Gunter H. Jackle gez. Silke Gaube
Geschaftsfuhrer Geschaftsfuhrerin

Wermelskirchen, 22.06.2011
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3.9

Bergische Entwicklungsagentur GmbH

Allgemeine Unternehmensdaten

Bergische Entwicklungsagentur GmbH
Kdolner Str. 8

42651 Solingen

Tel. 0212/88160660

Griundungsjahr: 2007

Gesellschafter Stammkapital

in€ in %
Stadt Remscheid 9.200,00 18,36
Stadt Solingen 9.200,00 18,36
Stadt Wuppertal 7.950,00 15,87
Wirtschaftsférderung Wuppertal AGR 1.250,00 2,49
Stadtsparkasse Remscheid 2.550,00 5,09
Stadtsparkasse Solingen 3.600,00 7,20
Stadtsparkasse Wuppertal 8.850,00 17,66
Industrie- und Handelskammer Wuppertal- Solingen-Remscheid 7.500,00 14,97
Gesamt 50.100,00 100,00

Gegenstand / Zweck des Unternehmens / Allgemeines

Gegenstand der Gesellschaft ist die Entwicklung und Umsetzung von Projekten der Stadt- und
Regionalentwicklung im Bergischen Stadtedreieck. Inhaltliche Grundlage der Arbeit ist der
von den Réten der Stadten beschlossene und mit der IHK abgestimmte ,,Handlungsrahmen-
Strukturimpulse fur das Bergische Stadtedreieck®.

Aufgaben der Gesellschaft sind insbesondere

96

Beratung und Unterstiitzung von Unternehmen, Institutionen und Initiativen bei der
Entwicklung und Vorbereitung von Projekten im Zusammenhang mit der
Strukturforderung des Landes NRW und der EU in der Region Bergisches
Stadtedreieck

Strategieentwicklung, Planungen und Konzepte, regionale Koordinierung und
Projektmanagement sowie im Auftrag der Gesellschafter die Projekttragerschaft

- zu Fordermalinahmen der Kommunen, des Landes NRW, des Bundes und der EU
vor allem im Hinblick auf die Mobilisierung der Strukturfonds des Landes NRW und
der EU (u.a. Ziel2-EFRE/Ziel2-ESF) fur die Region Bergisches Stadtedreieck,

- zu Projekten der regionalen Kooperation in den Handlungsfeldern
stddteubergreifende Wirtschaftsforderung und Standortmarketing, regionale Planung
und Tourismus,

Akquirierung von offentlichen und privaten Mitteln zu den o.a. Strukturimpulsen und
Strukturprogrammen,

Marketing und Interessenvertretung zu den o.a. Projekten und Aktivitaten.
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Organe der Gesellschaft

Geschéftsfithrung:

Bodo Middeldorf

Gesellschafterversammlung:

Der Rat der Stadt Remscheid als Organ der Gesellschafterin Stadt Remscheid. Vertreterin der
Gesellschafterin ~ Stadt Remscheid in  der Gesellschafterversammlung war Frau
Oberburgermeisterin Beate Wilding.

Erweiterte Haftung der Stadt / Nachschussverpflichtung / Bargschaftsverpflichtungen

Keine

Verflechtungen mit dem Haushalt der Stadt Remscheid

Art 2008 2009 2010

€ € €
Stammkapitalanteil 0,00 0,00 0,00
Sachkostenzuschuss 50.000,00 50.000,00 50.000,00
Kosten der Personalgestellung 60.000,00 60.000,00 60.000,00

Anzahl der Beschéftigten

Jahr | 2008 | 2009 [ 2010
Mitarbeiter/innen 4 7 8
zzgl. Personalgestellungen 4 4 5
zzgl. Studentische Aushilfskrafte 9 10 16
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Wirtschaftliche Unternehmensdaten

Bilanzstruktur —im 3-Jahresvergleich -

Jahr 2008 2009 2010
Bilanz-Position T€ % T€ % T€ %
Immaterielle Vermégensgegenstande 8 2,71 6 1,52 11 3,20
Sachanlagen 21 7,12 16 4,05 21 6,34
Anlagevermdgen 29 9,83 22 5,57 32 9,54
Vorrate 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 10 3,39 238| 60,25 135] 40,61
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 256 86,78 135| 34,18] 165] 49,85
Umlaufvermégen 266| 90,17 373| 9443] 300| 90,46
Rechnungsabrechnungsposten 0 0,00 0 0,10 0 0,12
Aktiva 295| 100,00 395| 100,00 331] 100,00
Gezeichnetes Kapital 50 16,95 50 12,66 50| 15,13
Verlustvortrag / Gewinnvortrag 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Jahresiuberschuss(+) 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Jahresfehlbetrag(-) 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Eigenkapital 50 16,95 50 12,66 50| 15,13
Sonderposten fir Investitionszuschiisse 29 9,83 22 5,57 30 9,18
Ruckstellungen 20 6,78 40| 1013 46| 13,89
Verbindlichkeiten 196| 66,44 283| 71,65 205| 61,81
Rechnungsabrechnungsposten 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Passiva 295| 100,00 395| 100,00 331] 100,00
Gewinn- und Verlustrechnung — im 3-Jahresvergleich —

Jahr 2008 2009 2010
GuV-Position T€ T€ T€
Sonstige betriebliche Ertréage 827 1.278 1.809
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 7 3 1
Ertrage 834 1.281 1.810
Materialaufwand 420 412 270
Personalaufwand 202 331 477
Abschreibungen 8 11 12
Sonstige betriebliche Aufwendungen 204 527 1.051
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0 0 0
Aufwendungen 834 1.281 1.811
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 0 0 -1
AuRerordentliche Ertrage 0 0 1
AufRerordentliche Aufwendungen 0 0 0
Sonstige Steuern 0 0 0
Jahresuberschuss (+) 0 0 0
Jahresfehlbetrag (-) 0 0 0
Die Gewinn- und Verlustrechnung weist ein ausgeglichenes Ergebnis aus, da die

Aufwendungen durch Betriebskostenzuschiisse gedeckt werden.
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Entwicklung der Jahresergebnisse

Jahr 2008 2009 2010
Angabe in T€ T€ T€
Jahresiberschuss / -fehlbetrag 0 0 0
1,
i ¢ J g
O,
2008 2009 2010
Kennzahlen:
Eigenkapitalquote Jahr 2008 2009 2010
Angabe in T€ T€ T€
Eigenkapital 50 50 50
Bilanzsumme 295 395 331
% EK 17 13 15
2008 2009 2010
Cash-Flow Jahr 2008 2009 2010
Angabe in T€ T€ T€
Jahresiuberschuss 0 0 0
Abschreibungen 8 11 12
8 11 12
Gesamtertrage 834 1.281 1.810
Cash-Flow 1,0% 0,9% 0,7%
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1,0%
0,8%
0,6%
0,4%
0,2%

0,0%

Lagebericht des Unternehmens zum 31. Dezember 2010

Allgemeines

Im Geschaftsjahr 2010 konnte die institutionelle Aufbauarbeit der Bergischen
Entwicklungsagentur GmbH zum Abschluss gebracht. Das basiert vor allem die interne
Struktur einschlieBlich der personellen Zusammensetzung, aber auch die Etablierung der
Bergischen Entwicklungsagentur im Kreis der regionalen Akteure sowie die inhaltliche
Projektarbeit. Die Aktivitaten basierten auf dem von den Ré&ten der drei Stddte Remscheid,
Solingen und Wuppertal verabschiedeten Wirtschaftsplan sowie den laufenden Beschliissen
der Gesellschafterversammlung. An der Zusammensetzung der Gesellschaftsstruktur wurde
2010 keine Anderung vorgenommen.

Die im Gesellschaftervertrag sowie in dem von den Réaten zur Grindung der Bergischen
Entwicklungsagentur verabschiedeten Handlungsrahmen festgelegte inhaltliche Ausrichtung
blieb grundsatzlich bestehen. Allerdings wurde die Frage der fachlichen Schwerpunktsetzung
sowie der Kommunikation mit den politischen Gremien der Stédte einer grundlegenden
Revision unterzogen. Ausgeldst und begleitet von einer Evaluierung der Arbeit der Bergischen
Entwicklungsagentur durch die Stadt Wuppertal haben sich im Laufe des Jahres 2010 sowohl
die Gremien der Bergischen Entwicklungsagentur als auch die Gremien der Gesellschafter
ausfihrlich mit der Frage eines neuen inhaltlichen und prozessualen Grundkonsens befasst.

Ende 2010 bzw. Anfang 2011 wurde von den Gesellschaftern ein Papier zur Weiterwicklung
der Gesellschaftsarbeit beschlossen, das Eckpunkte zur konkreten Ausgestaltung der
Arbeitsschwerpunkte sowie zum Umgang mit den politischen Gremien enthélt. Im Ergebnis
lasst sich festhalten, dass die fachliche Fokussierung auf die Felder Wirtschaftsentwicklung,
Tourismusentwicklung sowie Stadt- und Regionalentwicklung im Grundsatz beibehalten
werden soll, nunmehr allerdings mit einer Festlegung der Prioritaten. Gleichzeitig bleibt die
Einwerbung von Fordermitteln fir Projekte der Region sowie zur Finanzierung der eigenen
Arbeit der Bergischen Entwicklungsagentur wichtigste Querschnittaufgabe.

Gleichzeitig sehen die Beschlusse vor, die Mdglichkeiten der unmittelbaren Einflussnahme
der politischen Gremien der Stadte zu starken. Dazu gehort die Verbesserung der Information
uber die laufende Arbeit der Bergischen Entwicklungsagentur ebenso wie die Ubertragung der
Beschlusskompetenz ber wichtige Aktivitaten auf die Réte der drei Stadte. Dazu stellt die
Bergische Entwicklungsagentur kunftig zu Beginn eines Jahres ein Arbeitsprogramm zur
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Abstimmung. Der Lenkungskreis bleibt als zentrales interkommunales Abstimmungsgremium
erhalten und wird Kkinftig die inhaltliche Vorberatung im Vorfeld der
Gesellschafterversammlungen tbernehmen.

Hinsichtlich der Erarbeitung mittel- und langfristiger Perspektiven der interkommunalen
Kooperation setzte die Gesellschafterversammlung am 02. Februar 2010 eine Kommission zur
Zukunft der regionalen Zusammenarbeit ein. Diese setzt sich zusammen aus Vertretern der
Stadte, der Universitat, der Arbeitgeberverbande, der Industrie- und Handelskammer, der
Stadtsparkassen, der Gewerkschaften und einem externen Experten. Die Kommission wurde
beauftragt, der Gesellschafterversammlung ihre Empfehlungen bis Mitte 2011 vorzulegen. Die
Arbeit der Kommission wurde durch die Bergische Entwicklungsagentur geschéftsfihrend
und inhaltlich begleitet.

Finanzentwicklung

Das Wirtschaftsjahr erstreckt sich auf den Zeitraum vom 01.01.2010 bis 31.12.2010. Der
Jahresabschluss 2010 weist aus, dass sich die Aktivitaten der Bergischen Entwicklungsagentur
GmbH auch 2010 innerhalb der vorgegebenen Rahmendaten des Wirtschaftsplanes bewegt
haben. Die Gesellschafter haben die Arbeit der Agentur im Jahr 2010 mit laufenden
monetaren Beitrdgen in Héhe von 555.064 Euro unterstutzt.

Hinzuzurechnen sind Personalgestellungen in einem Gegenwert von ca. 60.000 Euro seitens
der Stadt Remscheid, ca. 140.000 Euro seitens der Stadt Solingen und ca. 70.000 Euro von
Seiten der Stadt Wuppertal bzw. der Wirtschaftsférderung Wuppertal. Als Gegenwert fir die
erlassene Miete durch die Industrie- und Handelskammer wurden 45.000 Euro angesetzt.

Im Geschaftsjahr 2010 wurden keine weiteren Finanzierungsquellen zur Grundfinanzierung
der laufenden Geschaftstatigkeit in Anspruch genommen. Fir die Durchfiihrung von Projekten
konnte die Agentur in erheblichem Umfang auf Drittmittel insbesondere des Landes NRW aus
unterschiedlichen Férderzugéngen zurlckgreifen.

Die Gesamthohe der betrieblichen Ertrdge betrug im Jahr 2010 1.808.777,66 Euro. Davon
wurden 447.352,09 fur Personalaufwendungen, 12.220,93 Euro fur Abschreibungen und
1.051.306,82 Euro fur sonstige betriebliche Aufwendungen verausgabt. Im Ergebnis der
Geschaftstatigkeit ergab sich ein Jahresliberschuss von 0 Euro. Damit hat sich das
Finanzvolumen um 530.813,65 Erhoht.

Aufgrund des spezifischen Geschéftszweckes der Gesellschaft lag und liegt keine
Gewinnerzielungsabsicht vor. Obwohl die Finanzbehorden noch keine abschlielende
Entscheidung getroffen haben, wurde davon ausgegangen, dass vor diesem Hintergrund eine
Vorsteuerabzugsberechtigung nicht besteht.

Personalentwicklung

Zu Beginn des Jahres 2010 waren bei der Bergischen Entwicklungsagentur insgesamt 11
Mitarbeiter beschaftigt, davon 4 Abordnungen der Stiddte und 7 bei der Bergischen
Entwicklungsagentur angestellte Mitarbeiter. An der Besetzung und der Kompetenzregelung
fir die Geschéaftsfiihrung und die stellvertretende Geschéftsfiihrung &nderte sich in 2010
nichts. Ebenso blieb die Abwicklung der Offentlichkeitsarbeit Gber eine freie Mitarbeiterin
bestehen. Auch die Beschéaftigung einer Auszubildenden zur Kauffrau fir Tourismus- und
Freizeitwirtschaft wurde unverandert weitergefihrt.
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Eine der durch die Stadt Wuppertal zu besetzenden vakanten Personalstellen konnte ab dem 1.
Marz 2010 mit einer Mitarbeiterin der Stadt Wuppertal besetzt werden. Die zweite
Stellenvakanz konnte zum 1. Oktober 2010 aufgehoben werden. Im Gegenzug zog die
Wirtschaftsforderung Wuppertal die Abordnung einer halben Personalstelle mit Beendigung
des Monats September ab.

Im Rahmen eines in 2011 bewilligten Ziel 11-Projektes konnten ab Juni 2010 drei weitere
projektfinanzierte Personalstellen eingerichtet und besetzt werden. Ein Mitarbeiter schied
wéhrend der Probezeit wieder aus; eine Wiederbesetzung der Stelle konnte aber ohne zeitliche
Verzdgerung erreicht werden.

Vorsitzender der Gesellschafterversammlung zu Beginn des Jahres 2010 war Herr
Oberbirgermeister a.D. Franz Haug, Solingen, da die turnusméRig anstehende Neuwahl des
Vorsitzes durch die Gesellschafterversammlung einvernehmlich auf die Sitzung am 02.
Februar 2010 verschoben worden war. In dieser Sitzung wurde Herr Oberbilrgermeister
Norbert Feith, Solingen, zum neuen Vorsitzenden der Gesellschafterversammlung gewahlt.

Projekte und Aktivitaten
In 2010 lag der Fokus zum Abschluss der institutionellen Aufbauarbeit auf den Aktivitaten im
Bereich Wirtschaftsentwicklung. Im Folgenden werden wichtige Projekte in den drei
Arbeitsbereichen der Bergischen Entwicklungsagentur beschrieben, jedoch keine vollstandige
Auflistung vorgenommen.

Das vor allem in 2009 vorbereitete Projekt im Rahmen des Ziel Il-Landesprogramms
»Regionalbudget”“ konnte 2010 nach einer erfolgter Bewilligung durch den Fordergeber an
den Start gehen. Das Vorhaben ist mit einem auf zwei Jahre verteilten Gesamtvolumen von
660.000 Euro ausgestattet, von denen die Bergische Entwicklungsagentur einen Eigenanteil in
Hohe von 60.000 beisteuert. Mit Beginn des Projektes wurden drei zeitlich befristete
Personalstellen besetzt, darunter zwei Projektleiter und eine Projektassistentin.

Inhaltliche Zielsetzung war und ist die Durchfihrung von Malinahmen auf den Feldern
Innovationsforderung, Starkung der Dienstleistungsstrukturen, Fachkrafteentwicklung und —
akquise sowie die Verbesserung der Zusammenarbeit zwischen Wirtschaft und Bergischer
Universitat. Dazu konnten bereits zwei Schlusselprojekte in die Umsetzung gehen.

Mit dem Projekt ,dreipunktnull* werden Unternehmen bei der Fachkraftesicherung,
Fachkrafteentwicklung, und Fachkréfterekrutierung unterstutzt; das Projekt ,,FACHWERK*
dient der Forderung von unternehmerischen Innovationsprozessen. Im Rahmen beider
Projekte wurden in 2010 bereits Veranstaltungen durchgefuhrt.

Ab Februar 2010 konnte dartiber hinaus mit den Aktivitdten im Rahmen des Ziel 11-Projekts
»BeFit* begonnen werden. Dazu wurde wie im Forderantrag vorgesehen eine halbe
Personalstelle geschaffen. Das bereits 2009 begonnene Ziel I1-Pojekt ,,Bergischer
ThinkThank* konnte mit einer Reihe gréi3erer Veranstaltungen in 2010 erfolgreich fortgefihrt
werden.

Zusammen mit einer Reihe weiterer institutioneller Akteure und Unternehmen beteiligte sich

die Bergische Entwicklungsagentur Anfang des Jahres 2010 erfolgreich an dem Ziel I1I-
Landeswettbewerb ,,RegioCluster.NRW*. Bei dem Projektvorhaben mit dem Titel
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»surface.net” geht es um den Aufbau eines Kompetenzfeldnetzwerkes Oberflachentechnik mit
den  Aufgabenschwerpunkten  Netzwerkaufbau, = Umweltberatung, Foérderung  des
Wissenstransfers sowie der Aus- und Weiterbildung. Erstmals ist es gelungen, unter
Einbeziehung der Kreise Mettmann und Ennepe-Ruhr ein regionsibergreifendes VVorhaben zu
initiieren, das damit eine hohere Effektivitéat hinsichtlich seiner Strukturwirksamkeit erwarten
lasst. Der Projektstart ist nach dem Vollzug des Antragsverfahrens fur 2011 vorgesehen.

Mit Blick auf die zunehmende Bedeutung der Fachkraftesicherung fiir die Unternehmen der
Region sowie auf ein vom Land avisiertes neues Forderprogramm in diesem Bereich wurde
von der Bergischen Entwicklungsagentur die Grindung eines  Bergischen
Fachkréftebundnisses initiiert. An dieser auf regionaler Ebene neuen Kooperation waren und
sind neben der BEA die beiden Arbeitsagenturen, die IHK, die Arbeitgeberverbande sowie
die Kreishandwerkerschaft beteiligt.

Im Aufgabenfeld Stadt- und Regionalentwicklung konnte die Erarbeitung des regionalen
Standortkonzeptes unter dem Titel ,zukunfthochdrei mit der Vorlage eines
Endberichtsentwurfs abgeschlossen werden. Im Laufe des Jahres wurde der Konzeptentwurf
zunachst den Gremien der Gesellschaft und spater dann auch den Ratsgremien sowie den
Gremien der IHK zur Abstimmung und Beschlussfassung ubermittelt.

Darliber hinaus gehdren zu den wichtigsten Aufgaben dieses Arbeitsbereiches die
Koordinierung der Erarbeitung des regionalen Gewerbeflachenkonzeptes als Grundlage fur
die Akquisition von Landesfordermitteln, die Begleitung der regionalen Evaluierung des
Programms ,,Soziale Stadt“ sowie Durchfihrung des Vergabeprozesses fir die Erstellung
eines Sanierungskonzeptes fir Schloss Burg. In der zweiten Jahreshélfte wurde zudem die
Arbeit an dem regional bedeutsamen Projektvorhaben ,,Galileum* in Solingen aufgenommen.

Mitte des Jahres beteiligte sich die Bergische Entwicklungsagentur mit zwei Projektskizzen
an dem Ziel Il-Landeswettbewerb ,.erlebnis.nrw®. Dabei handelt es sich zum einen um ein
Konzept zur Neupositionierung von Schloss Burg unter dem Titel ,,Erlebnisraum Schloss
Burg“ in einem Gesamtumfang von 1,0 Mio. Euro, dem ein umfangreicher Erarbeitungs- und
Abstimmungsprozess vorausgegangen war. Zum zweiten wurde eine Projektidee zur
Unterstutzung vorwiegend ehreamtlicher Vereine und Initiativen bei der Professionalisierung
ihrer Gastgeberfunktion in einer finanziellen GréfRenordnung von ca. 300.000 Euro
eingereicht. Beide Wettbewerbsbeitrdge wurden von der Jury ebenso uneingeschréankt zur
Forderung empfohlen wie ein weiteres Projekt aus dem Stadtedreieck zur Besucherlenkung
im Bereich Miingsten. Dieser unter Federfiinrung der Okologischen Station Mittlere Wupper
eingereichte Projektantrag wurde von der Bergischen Entwicklungsagentur ebenfalls eng
begleitet.

In infrastruktureller Hinsicht konnte mit der sogenannten Bergbahntrasse zwischen der
Korkenziehertrasse in Solingen sowie dem Briuckenpark Mingsten unter Einsatz von
Regionale-Restmitteln ein weiteres wichtiges Verbindungsstick im Rahmen des Bergischen
Trassenverbundes der Uberregionalen Verbindungsachsen realisiert werden. Uberdies konnte
das Projekt ,,WupperSchiene* mit der Reaktivierung der stillgelegten Bahntrasse zwischen
Wuppertal-Oberbarmen und Radevormwald-Wilhelmstal sowie der Erarbeitung eines
Vermarktungskonzeptes unter Einbeziehung der ortlichen Akteure weitergefiihrt und eine
positive Forderaussage des Landes herbeigefiihrt werden.

Von den St&dten war die Bergische Entwicklungsagentur beauftragt worden, ein Konzept zur
strategischen und operativen Neuausrichtung der regionalen Tourismusférderung zu
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erarbeiten. Das Ergebnis des Bearbeitungsprozesses, der in enger Abstimmung mit den
einschlagigen Akteuren durchgefiihrt wurde, wurde 2010 in Form des Masterplanes
Tourismus den Gremien vorgestellt und von diesen verabschiedet. Darauf aufbauend wurde
ein neues Corporate Design entwickelt. Ein erstes bedeutsames Einzelprojekt auf der Basis
der neuen Ausrichtung war die die Entwicklung eines Internetportals zur Vermarktung von
Tagesorten unter dem Titel ,,bergisch.findig*.

Fur die operative Tourismusforderung war 2010 weiterhin der Bergisch Land Tourismus
Marketing-Verein (BLTM) zustandig, der unter der Leitung eines Mitarbeiters der Bergischen
Entwicklungsagentur in personeller und organisatorischer Hinsicht bereits faktisch mit der
Bergischen Entwicklungsagentur verschmolzen wurde. Seine Aufgaben bestanden im
Wesentlichen in der Organisation und Durchfiihrung von Messeauftritten, der Erstellung eines
neuen Gastgeberverzeichnisses, der Entwicklung und Vermarktung von Buchungspauschalen
sowie weiterer Aktivitaten des touristischen Marketings.

Als zentrale Stelle fur die Koordinierung der Aktivititen unter dem Oberbegriff
kompetenzhoch3 flhrt die Bergische Entwicklungsagentur die bereits im Rahmen der
Regionale 2006 entwickelte gemeinsame Internet- und Kommunikationsplattform weiter.
Dies umfasst vor allem die regelmélRige Berichterstattung Uber die Arbeit regional
bedeutsamer Akteure und ihrer Projekte sowie die Offentlichkeitsarbeit. Unter diesem Dach
fungierte die Bergische Entwicklungsagentur in 2010 erstmals als Hauptdarsteller fir die
Immobilienmesse ,,ExpoReal” in Minchen. Beide Aktivitaten wurden Uber Sonderkonten
gefiihrt.

In eigener Sache betreibt die Bergische Entwicklungsagentur Pressearbeit sowohl mit lokalen
als auch mit Gberregionalen Medien. Sie wird wesentlich erganzt durch monatliche Berichte
in der IHK-Zeitschrift sowie regelmaRige Verdffentlichungen in der bergischen Ausgabe des
Wirtschaftsblattes.

Zukunftige Entwicklungen

In den ersten Monaten des Jahres 2011 wurden von den Gremien der Gesellschafter
wesentliche Entscheidungen fur die Arbeit der Gesellschaft getroffen. So wurde das in 2010
entwickelte gemeinsame Papier zur Weiterentwicklung der Gesellschaftsarbeit” von allen
Raten sowie von der Vollversammlung der IHK einstimmig beschlossen. Im Zusammenhang
mit dem ebenfalls beschlossenen Jahresarbeitsprogramm der Gesellschaft fir 2011 liegt nun
eine konkrete Grundlage fir die Wahrnehmung der Aufgaben im laufenden Jahr vor.

Auch in inhaltlicher Hinsicht konnten zu Beginn des Jahres positive Beschliisse zu Projekten
erreicht werden, die wesentlich auf der Arbeit in 2010 und dem vorangegangenen Jahr
beruhen. Dazu gehdren zuvorderst die Verabschiedung de Regionalen Standortkonzeptes,
aber auch die Entscheidungen fir eine regionale Koordinierung des Prozesses zu
Regionalplanaufstellung  sowie  die  Erarbeitung des regional  abgestimmten
Gewerbeflachenkonzeptes.

Das Tagungsportal ,bergisch.findig“ ging Anfang 2011 mit einer groflen regionalen
Sonderveranstaltung an den Start. Und auch das Bergische Fachkraftebundnis konnte sich
mittlerweile  konstituieren und an die Offentlichkeit gehen. Die Bergische
Entwicklungsagentur bereitet sich in Zusammenarbeit mit dem Biindnis auf die Erarbeitung
eines Forderantrages im Rahmen des Ziel 11-Sonderprogramms des Landes zur
Fachkraftesicherung vor. Die auf der Basis der erfolgreichen Wettbewerbsantrége in 2010 zu
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erarbeitenden Forderantrdge fir die Projekte ,,Erlebnisraum Schloss Burg“, ,,Ehrenamt
Gastgeber* und ,,surface.net” wurden zwischenzeitlich eingereicht. Mit einer Bewilligung ist
in der zweiten Jahreshalfte 2011 zu rechnen.

Die Stadt Solingen hat mit Wirkung zum 1. April 2011 ihre lokalen Aktivitdten im Bereich
der Tourismusférderung auf die Bergische Entwicklungsagentur tbertragen.

Damit sind die Abordnung einer weiteren Personalstelle sowie die Zahlung eines
Sonderbetrages in Hohe von 20.000 Euro fiir die Deckung von Sachkosten vereinbart. Diese
zusétzliche Aktivitat soll bei der Bergischen Entwicklungsagentur tber ein Sonderkonto
abgerechnet werden.

In personeller Hinsicht sind 2011 keine entscheidenden Veranderungen mehr vorgesehen. Fir
die Projekte ,,surface.net“ und ,,Ehrenamt Gastgeber” soll in der zweiten Jahreshélfte noch
einmal jeweils eine projektfinanzierte Personalstelle eingerichtet und besetzt werden.

Chancen und Risiken

Die Gesellschafter haben vereinbart, die Arbeit der Bergischen Entwicklungsagentur zundchst
im Rahmen der laufenden Ziel Il-Forderperiode bis 2014 durch laufende Zuschisse in
gleicher Héhe wie 2009 zu finanzieren.

Bereits in 2010 ist die Zahl der durch die Entwicklungsagentur drittmittelfinanzierten Projekte
deutlich gestiegen und wird auch 2011 noch einmal ausgeweitet. Da es sich hierbei zu einem
hohen Anteil um Mittel aus der europdischen Strukturférderung handelt, die eine
Vorfinanzierung der Ausgaben verlangen, erhoht sich der Liquiditatsbedarf im laufenden
Geschaft. Dies soll zum einen dadurch entspannt werden, dass der Start neuer Projekte erst
nach Vorliegen des endgultigen Bewilligungsbescheides und nicht bereits mit Genehmigung
eines vorzeitigen Malinahmebeginns erfolgt. Daruber hinaus wird die vorsorgliche
Aushandlung eines Kontokorrentkreditrahmens mit der Hausbank angestrebt.

Weitere Risiken konnten sich aus eventuellen Rickforderungen nicht bewilligungskonform
eingesetzter Fordermittel ergeben. Diese werden dadurch reduziert, dass im Falle der
Regionale-Restmittel eine Vorprifung durch die Stadt Wuppertal als formalem
Fordermittelempfanger erfolgt und im Falle der mit EU-Mitteln kofinanzierten Projekte eine
kontinuierliche, umfangliche Begleitpriifung samtlicher eingereichter Unterlagen durch die
Bewilligungsbehorden erfolgt. Dartiber hinaus fand in 2011 bereits eine erste Sonderprufung
des Projekts ,,Regionalbudget” statt, die zu keinerlei Beanstandung gefiihrt hat.

Besondere erwahnungswirdige Vorgange nach dem Bilanzstichtag haben sich ansonsten nicht
ergeben.
Solingen, im Mai 2011

gez. Bodo Middeldorf
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3.10 Lokalfunk Remscheid-Solingen Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG

Allgemeine Unternehmensdaten

Lokalfunk Remscheid-Solingen
Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG
Mummstralie 9

42651 Solingen

Tel. 0212 /299 - 105

Griundungsjahr: 1989

Gesellschafter

Personlich haftende Gesellschafterin
Lokalfunk Remscheid-Solingen Betriebsgesellschaft mbH

Kommanditisten

Lokalfunk Remscheid-Solingen Presse
Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG
Stadt Solingen

Stadt Remscheid

Gesamt

Verbundene Unternehmen
Gesellschaften

Lokalfunk Remscheid Solingen Betriebsgesellschaft mbH

Gegenstand / Zweck des Unternehmens / Allgemeines

Kommanditkapital
in€ in %

ohne Einlage -

384.000,00 75,0

73.216,00 14,3
54.784,00 10,7

512.000,00 100,0

Stammkapital
in€ in %
26.000,00 100,0

Gegenstand des Unternehmens ist die Wahrnehmung folgender Aufgaben, die sich bis
02.07.2002 aus dem Landesrundfunkgesetz (LRG) und ab 03.07.2002 aus dem
Landesmediengesetz (LMG NRW) fir den Betrieb lokalen Rundfunks ergeben:
1. Die zur Produktion und zur Verbreitung des lokalen Rundfunks erforderlichen
technischen Einrichtungen zu beschaffen und dem Vertragspartner zur Verfiigung zu

stellen;

2. dem Vertragspartner die zur Wahrnehmung seiner

gesetzlichen und durch

Vereinbarung bestimmten Aufgaben erforderlichen Mittel in vertraglich bestimmtem

Umfang zur Verfugung zu stellen;

3. flr den Vertragspartner den in § 24 Abs. 4 Satz 1 LRG bzw. den in § 72 LMG
genannten Gruppen Produktionshilfen zur Verfligung zu stellen;

4. Horfunkwerbung zu verbreiten

106



Beteiligungsbericht 2010 Lokalfunk Remscheid-Solingen

Organe der Gesellschaft

Geschéftsfiihrung:

Zur Geschéftsfiihrung der Gesellschaft ist die personlich haftende Gesellschafterin Lokalfunk
Remscheid-Solingen Betriebsgesellschaft mbH berufen. Alleiniger Geschaftsfuhrer dieser
Gesellschaft ist Herr Bernhard Boll.

Gesellschafterversammlung:

Der Rat der Stadt Remscheid als Organ der Gesellschafterin Stadt Remscheid. Vertreter der
Gesellschafterin Stadt Remscheid in der Gesellschafterversammlung war laut Ratsbeschluss
Frau Barbara Wagner.

Erweiterte Haftung der Stadt / Nachschussverpflichtung / Bargschaftsverpflichtungen

Keine

Verflechtungen mit dem Haushalt der Stadt Remscheid*

Wirtschaftliche Unternehmensdaten®

*) Die Verflechtungen mit dem Haushalt der Stadt Remscheid und die wirtschaftlichen
Unternehmensdaten werden auf Wunsch der Gesellschaft im Beteiligungsbericht nicht
veroffentlicht. Die vertffentlichten Daten beschrénken sich daher auf die -bis zum
Zeitpunkt der Erstellung eines Gesamtabschlusses durch die Stadt Remscheid zul&ssigen-
gesetzlichen Mindestvorgaben geméall Gemeindeordnung.
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3.11 Sana-Klinikum Remscheid GmbH

Allgemeine Unternehmensdaten

Sana — Klinikum Remscheid GmbH
Burger Str. 211

42859 Remscheid

Tel. 02191 / 13-3000

Griundungsjahr: 1913

Gesellschafter

Stadt Remscheid
Sana Kliniken AG
Gesamt

Verbundene Unternehmen / Beteiligungen der Gesellschaft

Gesellschaften

Sana Arztpraxen Remscheid GmbH
RNR Sana MVZ GmbH

Stammkapital

in€ in %
158.100,00 51
2.941.900,00 94,9
3.100.000,00 100,0

Stammkapitalanteil

in€ in %
25.000,00 100,00
12.250,00 49,00

Uber die Muttergesellschaft — Sana Kliniken GmbH & Co. KGaA, Miinchen- ist die Sana-
Klinikum Remscheid GmbH mit diversen gemeinnitzigen und nicht gemeinnitzigen

Kliniken sowie Dienstleistungsunternehmen verbunden.

Gegenstand / Zweck des Unternehmens / Allgemeines

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb und die Unterhaltung eines allgemeinen
Krankenhauses mit Ausbildungsstatten, sonstigen Nebeneinrichtungen und flankierenden
Einrichtungen in Remscheid. Im Rahmen der sachlichen Mdoglichkeiten werden Patienten
ohne Rucksicht auf Staatsangehorigkeit, Konfession, Rasse, Geschlecht oder Wohnsitz

stationar oder ambulant untersucht und behandelt.

Organe der Gesellschaft

Geschéftsfiihrung:

Oliver Bredel
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Aufsichtsrat:

Dipl.-Kfm. Dr. Michael Philippi —Vorsitzender-
Burkhard Mast-Weisz —stellv. Vorsitzender-

Dr. Trapp

Dipl.-Kfm. Hans-Jurgen Michal

Michael Johnigk

Dr. Karl-Josef Bierth
Hans Joachim Erhardt
Herbert Simon

André Lassak

Heinz Jurgen Heuser
Susanne Hochburger

Beirat:

Lothar Sill

Wolf Luttinger
Bernd Stérmer
Harald Sellner
Susanne Ptz

Fritz Beinersdorf
Norbert Schmitz
Rita Jungesbluth-Wagner
Uwe Ufer

Walter Steege

Ralf Laflor
Johannes Haun
Thomas Kaster

Dr. Frank Neveling
Ulrich Schnell
Volker Pleif3
Rainer Wallenfang
Hildegard Schrader

Gesellschafterversammlung:

bis 30.04.2010
ab 01.05.2010

bis 30.04.2010
ab 01.05.2010

Ratsmitglied

Ratsmitglied
Ratsmitglied
Ratsmitglied
Ratsmitglied

Der Rat der Stadt Remscheid als Organ der Gesellschafterin Stadt Remscheid. Vertreter der
Stadt Remscheid in den Gesellschafterversammlungen war It. Ratsbeschlissen Herr

Stadtdirektor Burkhard Mast-Weisz.

Erweiterte Haftung der Stadt / Nachschussverpflichtung / Burgschaftsverpflichtungen

Birgschaftsverpflichtung per 31.12.2010

9.000.000,00 € (Neubaufinanzierung)

Abgabe einer Patronatserklarung zur Sicherung der Finanzierung der Kinder- und
Jugendpsychiatrie in Hoéhe von bis zu 1.641.566,88 €. Zum 31.12.2010 betrug die
Verpflichtung seitens der Stadt Remscheid 1.605.914,05 €.
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Verflechtungen mit dem Haushalt der Stadt Remscheid

Art 2008 2009 2010
€ € €

Zuschuss Kinder- und Jugendpsychiatrie 0,00 0,00 42.368,15*
Schuldendienst gem.
gesellschaftsvertragl. Vereinbarung 80.225,96 80.225,96 80.225,96
Verkauf von Geschéftsanteilen 750.000,00 0,00 0,00
*) hierbei handelt es sich um die letzte Zuschussgewahrung betreffend das Jahr 2007.

Der Zuschuss wurde erst in 2010 angefordert.
Anzahl der Beschaftigten
Geschaftsbereich 2008 2009 2010
Arztlicher Dienst 168,8 165,4 163,3
Pflegedienst 284.8 288,4 296,2
Med.-technischer Dienst 79,6 79,9 70
Funktionsdienst 102,5 108 112,21
Wirtschafts- und Versorgungsdienst 0,4 0,3 0,3
Technischer Dienst 0 0 0
Verwaltungsdienst 44,4 46,6 48,6
Sonderdienste 5,6 6,4 6,1
Personal der Ausbildungsstéatten 6,3 55 4,5
Gesamt 692,4 700,5 701,1
Wirtschaftliche Unternehmensdaten
Leistungsdaten des Unternehmens
Leistungsdaten 2008 in % 2009 in % 2010 in %
Planbetten 684 0,0 684] 0,0 684] 0,0
Ist-Betten 518] 0,0 518] 0,0 518] 0,0
Pflegetage 150.627| -4,8] 144.473] -4, 144.074] -0,3
stationér behandelte Patienten -Fallzahl- 20.565]| -14,8 20.875] 1,5 20.943] 0,3
durchschnittliche Verweildauer -Tage- 7,3 -8,8 6,9] -55 6,9 0,0
Ausnutzungsgrad der Ist-Betten 79,41 -50 76,41 -3,8 76,2 -0,3
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Bilanzstruktur - im 3-Jahresvergleich —

Jahr 2008 2009 2010
Bilanz-Position T€ % T€ % T€ %
Immaterielle Vermogensgegensténde 181 0,14 893] 0,72 67| 0,05
Sachanlagen 110.485| 84,95 105.512| 84,80 100.092| 82,06
Finanzanlagen 0] 0,00 25| 0,02 2.225| 1,82
Anlagevermdégen 110.666| 85,09 106.430| 8554 102.384| 83,94
Vorrate 2.929| 2,25 2717 2,18 2.582| 2,12
Forderungen u. sonstige Vermégensgegenst. 10.791| 8,30] 10.126] s8,14] 10.762| 8,82
Wertpapiere 0] 0,00 0] o,00 0] o000
Flissige Mittel 1.056] o081 616] 0,50 963| 0,79
Umlaufvermégen 14.776] 11,36] 13.459| 10,82 14.307| 11,73
Ausgleichsposten nach dem KHG 4,159 3,20 4.184| 3,36 4.206| 3,45
Rechnungsabgrenzungsposten 464| 0,36 354| 0,28 65 0,05
Latente Steuern 0] 0,00 0] 0,00 1.000| 0,82
Aktiver Untscheidsbetrag aus Vermogensverr. 0] 0,00 0] 0,00 18| 0,01
Aktiva 130.065| 100,00 124.427| 100,00 121.980| 100,00
Gezeichnetes Kapital 3.100] 2,38 3.100] 2,49 3.100] 2,54
Kapitalriicklage 4.124] 3,17 9.205] 7,40 9.285| 7,61
Gewinnriicklagen 0] o000 0] o,00 468| 0,38
Verlustvortrag -472] -0,36] -3.049| -2,45| -2.981| -2,44
Jahresuberschuss(+) 0] 0,00 68| 0,05 1.427] 117
Jahresfehlbetrag(-) -2.576] -1,98 0] o,00 0] o,00
Eigenkapital 4.176] 3,21 9.324] 7,49 11.299| 9,26
Sonderp. a. Zuw. z. Fin. des Anlageverm. 20.637| 15,87 18.529| 14,89] 18.195| 14,92
Ruckstellungen 9.806] 7,54 9.818] 7,89 8.365| 6,86
Verbindlichkeiten 94.558| 72,70 85.995| 69,11] 83.514| 68,47
Ausgleichsposten aus Darlehensforderung 806] 0,62 703| 0,56 600] 0,49
Rechnungsabgrenzungsposten 82| 0,06 58| 0,05 7] 0,01
Passiva 130.065] 100,00 124.427| 100,00 121.980| 100,00
Gewinn — und Verlustrechnung - im 3-Jahresvergleich —

Jahr 2008 2009 2010
GuV-Position T€ T€ T€
Umsatzerlése einschl. KHG-Finanzierung 84.558 89.701 90.518
Erh6hung des Bestandes an unfertigen Leistungen -109 -75 -246
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 5.960 6.206 6.440
Sonstige Zinsen / Finanzertréage 25 41 26
Ertrage 90.434 95.873 96.738
Aufwand nach dem KHG 4.514 5.321 4.313
Personalaufwand 44.411 46.857 46.945
Materialaufwand 22.067 22.248 23.156
Abschreibungen 6.749 6.797 6.373
Sonstige betriebliche Aufwendungen 11.764 12.226 12.615
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 3.194 2.715 2.148
Aufwendungen 92.699 96.164 95.550
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit -2.265 -291 1.188
AuRRerordentliche Ertrage 0 0 -481
Sonstige Steuern -311 359 719
Jahresiberschuss (+) 0 68 1.426
Jahresfehlbetrag (-) -2.576 0 0
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Entwicklung der Jahresergebnisse

Jahr 2008 2009 2010
Angabe in T€ T€ T€
Jahresiberschuss / -fehlbetrag -2.576 68 1.426
2.000+
0 / ‘ ‘
-1.000+ /
-2.000+
-3.000-
2008 2009 2010
Kennzahlen
Eigenkapitalquote Jahr 2008 2009 2010
Angabe in T€ T€ T€
Eigenkapital 4.176 9.324 11.299
Bilanzsumme 130.065 124.427 121.980
% EK 3 7 9
10+
87/ El
6—/
4—/
2—/
O,
2008 2009 2010
Cash-Flow Jahr 2008 2009 2010
Angabe in T€ T€ T€
Jahresuberschuss -2.576 68 1.426
Abschreibungen 6.749 6.797 6.373
4.173 6.865 7.799
Gesamtertrage 90.434 95.873 96.738
Cash-Flow 4,6% 7,2% 8,1%
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Lagebericht 2010

1. Geschaftsverlauf und Rahmenbedingungen

Die Lage im Gesundheitswesen stellt sich aufgrund der gesetzlichen, stringenten
Rahmenbedingungen nach wie vor als aufierordentlich schwierig dar. Im Geschéftsjahr
2010 betrug die gesetzlich vorgesehene Steigerung des Krankenhausbudgets 1,54 %.
Eine Refinanzierung der allgemeinen Kosten- und Tarifsteigerungen ist dariiber nicht
vollstandig moglich.

Die zum 1. Januar 2010 in Kraft getretene Tariferh6hung im Bereich des TV6D und die
damit verbundenen Personalkostensteigerungen im nichtarztlichen Dienst haben zu
Ergebnisbelastungen in Hohe von 339 TEUR im Geschéftsjahr gefiihrt.

Im Bereich des arztlichen Dienstes hat die Erhéhung des Tarifvertrages Marburger Bund
zum 1. Januar Mehrkosten in Hohe von rd. 247 TEUR verursacht.

Das Jahr 2010 war fur das Sana-Klinikum Remscheid gepragt durch eine nicht
uneingeschréankt zufriedenstellende Entwicklung im Leistungsbereich, verbunden mit einer
— bereits in Vorjahren begonnenen — Reorganisation medizinischer und pflegerischer
Abléufe sowie einer Verbesserung der Servicequalitat. Zwar konnten die Leistungen im
Vergleich zum Vorjahr weiter gesteigert werden, dies jedoch nicht im erhofften Umfang.
Wie schon in den vorangegangenen Jahren konnten auch im Jahr 2010 wichtige
qualitatsverbessernde Ziele erreicht werden. Die Klinik fir Orthopadie und Unfall-
chirurgie wurde als regionales Traumazentrum zur Versorgung von Schwerverletzten im
Traumanetzwerk Koln zertifiziert. Zur Beibehaltung des Verletztenartenverfahrens der
Berufsgenossenschaften ist dies kiinftig immens wichtig. Dartber hinaus hat das Klinikum
zur weiteren Verbesserung der Patientensicherheit mit Unterstitzung der GRB
Gesellschaft fur Risiko-Beratung mbH ein umfassendes klinisches Risikomanagementsystem
installiert und mit Datum vom 24. November 2010 ein entsprechendes Zertifikat der GRB
erhalten.

Die Nachfolge des in den Ruhestand getretenen Chefarztes fur Anéasthesie und
Intensivmedizin hat zum 1. November 2010 Herr Dr. Uwe Junker angetreten, der die damit
zusammengefihrte  Abteilung fur Andsthesie-, Intensiv-, Schmerz- und
Palliativmedizin leitet.

Im Jahr 2010 konnte das Planungsverfahren zum Ausweis von 10 Palliativbetten im
Landeskrankenhausplan abgeschlossen werden. Mit Schreiben vom 28. September 2010
der Bezirksregierung Ddusseldorf wurden fur das Sana-Klinikum Remscheid 10
Palliativbetten in den Krankenhausplan des Landes Nordrhein-Westfalen aufgenommen.

Im Geschaftsjahr 2010 wurden 20.544 Patienten vollstationdar behandelt. Die
Leistungsentwicklung liegt Gber dem Vorjahr und ist weiterhin als positiv zu beurteilen,
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wenngleich die geplanten Leistungen deutlich unterschritten wurden.

Leistungssteigerungen sind in den Abteilungen Orthopéddie und Unfallchirurgie sowie
Gastroenterologie zu verzeichnen.

Die durchschnittliche Verweildauer lag im Jahr 2010 bei 6,9 Tagen. Die durch-
schnittlichen effektiven Bewertungsrelationen (Gase-Mix Index) je Fall als Mal3 der
durchschnittlichen Fallschwere beliefen sich im Jahr 2010 auf 1,059.

Die Entwicklung im ambulanten Bereich ist im Vergleich zum Vorjahr positiv zu
bewerten. Im Ambulanzbetrieb wurden insgesamt 45.701 ambulante Falle versorgt, dies
entspricht einer Steigerung von rd. 2.451 ambulanten Féllen im Vergleich zum Vorjahr. Im
teilstationaren Bereich verringerte sich die Anzahl der behandelten Falle im Vergleich zum
Vorjahr um 11,8% auf 819 Falle.

Vor dem Hintergrund des Ausbaus des medizinischen Leistungsangebotes wurde die
kardiologische Abteilung umgebaut und ein zweiter Linksherzkathetermessplatz
installiert. Die MalRnahme wurde im Geschaftsjahr 2010 abgeschlossen. Die Kosten der
BaumalRnahme betrugen im Geschéftsjahr 2010 432 TEUR, welche vollstandig tber
zugewiesene Mittel im Rahmen des Investitionsfordergesetzes NRW finanziert wurden.
Dariiber hinaus wurden im Geschaftsjahr Investitionen in H6he von 987 TEUR in
medizinisch-technische Gerdte zur nachhaltigen Verbesserung der Ausstattung des
Klinikums getétigt.

Aufgrund des im Dezember 2009 mit der Dinkeloh-Klinik GmbH & Co. KG
geschlossenen Kauf- und Ubertragungsvertrages wurden zum 1. Januar 2010
wesentliche Gegenstdnde des Aktiv- und Passivvermdgens Ubernommen. Da das
Leistungsgeschehen in das des Sana-Klinikums Remscheid integriert wurde, wurde die
Dunkeloh-Klinik als stationdrer Standort aufgegeben. Teile der Diinkeloh-Klinik sind
derzeit an die Sana Arztpraxen Remscheid GmbH vermietet. Fir das
Geschaftsjahr 2011 ist die Vermietung weiterer Flachen geplant.

Die Ende des Jahres 2009 gegrindete 100-%ige Tochter Sana Arztpraxen
Remscheid GmbH wurde zum 1. Oktober 2010 als Medizinisches Versorgungs-
zentrum zugelassen. Am Standort der Liegenschaft Dinkeloh-Klinik sind zwei
Unfallchirurgen und ein Hausarzt tatig. Mit Datum vom 14. Dezember 2010 wurde
zwischen der Sana-Klinikum Remscheid GmbH als Organtrdger und der Sana
Arztpraxen Remscheid GmbH als Organgesellschaft ein Ergebnisabfiihrungsvertrag
geschlossen.

Mit Wirkung zum 1. April 2010 wurde die Radiologie des Klinikums in die 49-%ige
Tochter RNR Sana MVZ GmbH, Leverkusen, ausgegliedert. Die restlichen
Geschéftsanteile hélt die RNR Servimed GmbH, Leverkusen.

2. Entgeltverhandlung

Entgeltvereinbarungen sowohl fur das Budgetjahr 2009 als auch fir das Budgetjahr 2010
liegen nicht vor. Am 24. Februar 2010 hat eine erste und am 25. Mai 2010 eine zweite
Verhandlungsrunde mit den Kostentrédgern fur den Entgeltzeitraum 2009 sowie 2010
stattgefunden. Leider konnte auch in der zweiten Verhandlungsrunde keine Einigung
erzielt werden. Aufgrund von Terminengpdssen auf Seiten der Kostentrdger konnte
der angedachte Verhandlungstermin im November 2010 nicht stattfinden. Die
Entgeltverhandlung soll nun im ersten Halbjahr 2011 zum Abschluss gebracht werden.

3. Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

3.1 Vermogenslage

Neben der UmbaumaBnahme der kardiologischen Abteilung sind dartber hinaus
Investitionen im Bereich Einrichtung und Ausstattung getatigt worden, welche mit
pauschalen Fordermitteln in Hohe von 277 TEUR finanziert wurden.
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Zum 1. Juli 2010 erfolgte die Abldsung bestehender Darlehen bei der KfW/IKB mit
einem Volumen von 40.400 TEUR durch die Sana Kliniken AG, Ismaning. Die
Hauptfinanzierungsquelle stellt jedoch nach wie vor das Cash-Pooling mit der Sana Kliniken
AG dar. Die Verbindlichkeiten aus Cash-Pool gegenuber dem Gesellschafter werden unter
den kurzfristigen Verbindlichkeiten ausgewiesen und betragen zum Bilanzstichtag 9.673
TEUR.

Im Geschaftsjahr 2010 hat die Gesellschaft einen Jahrestberschuss von 1.427
TEUR erzielt. Das Eigenkapital erh6ht sich gegentber 2009 von 9.324 TEUR auf 11.299
TEUR.

3.2 Finanzlage

Finanzlage und verflgbare Kreditlinie lassen einen nur sehr engen Handlungs-
spielraum fir die Gesellschaft zu. Die Liquiditat der Sana-Klinikum Remscheid GmbH ist
durch die Teilnahme am Cash-Pool der Sana Kliniken AG jederzeit gesichert. Die
Gesellschaft ist zur Sicherung ihrer Liquiditat auf die Unterstitzung der Sana Kliniken AG
weiter angewiesen.

Fir die Entwicklung der Finanzlage ist der Finanzbedarf fir den Neubau bestim-
mend. Fir das Darlehen in HOhe von 40.400 TEUR, nunmehr durch die Sana
Kliniken AG, mussten im Jahr 2010 2.056 TEUR Zins und Tilgung aufgebracht
werden.

3.3 Ertragslage

Das Geschaftsjahr 2010 schlieBt mit einem deutlich tber dem Vorjahr liegenden
Jahresuberschuss in Héhe von 1.427 TEUR, obwohl die umféangliche, ohne Férdermittel
finanzierte Neubaumalinahme das Betriebsergebnis im Bereich der nicht geforderten
Abschreibungen von 4.099 TEUR belastet.

Die Sana-Klinikum Remscheid GmbH hat im Geschaftsjahr 2010 eine Betriebs-
leistung in Hohe von 88.042 TEUR erzielt. Gegenliber dem Vorjahr ist dies eine
Steigerung um 2.096 TEUR. Ursdchlich fir die Steigerung der Betriebsleistung sind die
um 2.970 TEUR gestiegenen Erlése aus Krankenhausleistungen. Dieser Erldssteigerung
stehen um 88 TEUR hohere Personalaufwendungen und bedingt durch die Ausgliederung
der radiologischen Abteilung des Klinikums in ein Medizinisches Versorgungszentrum um
1.827 TEUR hohere Kosten fir Untersuchungen in fremden Instituten gegenuber.

Das Ministerium flr Arbeit, Gesundheit und Soziales Nordrhein-Westfalen hat mit dem
Krankenhausgestaltungsgesetz NRW die bisherige Einzelférderung durch eine Baupauschale
ersetzt. Mit Bescheid vom 31. Marz 2010 erhélt das Sana-Klinikum Remscheid fiir das Jahr
2010 eine Baupauschale in HOhe von 1.016 TEUR. Der Einsatz der Baupauschale
erfolgte vollstandig zur Finanzierung von Zinsen flr die Neubaumal3nahmen.

4. Chancen und Risiken der ktinftigen Entwicklung

Die Sana Kliniken AG hat zur frihzeitigen Erkennung von bestandsgefédhrdenden
Risiken ein konzernweit bei allen Tochtergesellschaften ganzheitliches Risiko-
managementsystem eingerichtet, das sowohl die fruhzeitige Identifikation und
Analyse von Risiken als auch die Ergreifung entsprechender Steuerungsmafinahmen
ermoglicht.

Das Risikomanagementsystem beinhaltet eine Vielzahl von Kontrollmechanismen, so z.B.
fir den Bereich des Liquidititsmanagements. Das konzernweit glltige Risiko-
managementhandbuch enthélt verbindliche Regelungen zur Erfassung, Analyse, Bewertung,
Steuerung und Uberwachung wesentlicher Risiken und sorgt durch seine risikopolitischen
Grundsatze flr ein konzernweit einheitliches Verstandnis des Risikomanagements. Dartiber
hinaus wird der integrierte Risikomanagement-Ansatz durch eine einheitliche Risiko-
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Management-Software untersttzt.

Die in der Risikomanagement-Software erfassten Risikomanagement-Informationen werden
regelmalig an den Vorstand der Sana Kliniken AG berichtet. Daneben besteht fiir
wesentliche Risiken eine verpflichtende Ad-hoc-Berichterstattung der Tochtergesellschaften
an den Vorstand der Sana Kliniken AG.

Die Konzernrevision uberprift unter anderem jahrlich die Funktionsfahigkeit des
ganzheitlichen Risikomanagementsystems sowie die Einhaltung der Richtlinien.

Ein generelles Risiko ergibt sich fir alle Krankenhduser wie auch das Sana-Klinikum
Remscheid aus der Budgetierung der Erlése. Fur die Sana-Klinikum Remscheid
GmbH bestent auf Grund von Prifungen durch den medizinischen Dienst der
Krankenkassen (MDK) weiterhin das Risiko zuktinftiger Erlésschmélerungen.

Neben vorgenannten Erldsrisiken besteht fur die Gesellschaft ein weiteres Erldsrisiko durch
Nichterreichen der geplanten Leistungen. Da der Erfolg zum grofiten Teil auf der
Leistungsseite erzielt wird, resultiert hieraus ein erhdhtes Risiko bei Nicht-
erreichung der Planungswerte. Zwar werden groRRe Anstrengungen seitens der Gesellschaft
unternommen, Fallzahlen zu steigern und Imageverbesserungen herbeizufiihren, ein
Fallzahleinbruch einer einzigen Abteilung kann jedoch schon zu deutlichen
Planunterschreitungen fuhren.

5. Darstellung von Vorgangen von besonderer Bedeutung nach dem

Abschluss des Geschéftsjahres

Nach Abschluss des Geschéftsjahres sind keine Vorgédnge von besonderer
Bedeutung bekannt geworden, die Auswirkung auf den Geschéftsverlauf oder die Lage
der Gesellschaft haben.

6. Ausblick auf das Geschaftsjahre 2011 und 2012

Wie schon in den Vorjahren liegt der Schlissel zur Verbesserung der Ertragslage der
Gesellschaft fast ausschlieflich in der medizinischen Zentrenbildung und der
Diversifizierung des Leistungsspektrums, verbunden mit einer Steigerung der
Leistungen. Fur das Geschaftsjahr 2011 werden ca. 22.261 vollstationdre Félle ohne
teilstationdre Dialyse erwartet, was einem Case-Mix von rund 23.430 Punkten
entspricht. Die angestrebten Wachstums- und Leistungsziele sollen u. a. durch
folgende strukturelle und organisatorische Malinahmen erreicht werden:

Ausbau des im Geschaftsjahr 2010 eréffneten Adipositas-Zentrums

Etablierung und Zertifizierung eines proktologischen Zentrums

Einfihrung der minimal-invasiven Herzklappenimplantation in der Kardiologie
Erweiterung des Kerneinzuggebietes fur spezialisierte Leistungen

Dariiber hinaus sollen durch Uberpriifung und Optimierung des personellen und des
séchlichen Ressourceneinsatzes Ergebnisverbesserungen erzielt werden.

Im Hinblick auf die fur die Jahre 2011 und 2012 geplanten Leistungs- und Effizienz-
steigerungen zur langfristigen Starkung der Marktposition ist die Geschaftsfiihrung
optimistisch und erwartet fiir das Geschaftsjahr 2011 und das darauffolgende Jahr eine
positive Entwicklung.

Remscheid, den 03.02.2011

gez. Oliver Bredel
Geschaftsfihrer
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3.12 Verband der kommunalen RWE-Aktionare GmbH (VKA)

Allgemeine Unternehmensdaten

Verband der kommunalen RWE-Aktionare GmbH
Baedekerstralle 5

45128 Essen

Tel. 0201 / 243439

Griundungsjahr: 1929

Gesellschafter Stammkapitalanteil
in€ in %

Stadt Remscheid 1.615,68 1,26

weitere Stadte, Kreise und sonstige juristische Personen des 126.207,29 98,74

offentlichen und privaten Rechts

Gesamt 127.822,97 100,0

Gegenstand / Zweck des Unternehmens / Allgemeines

Gegenstand der Gesellschaft ist die Bildung einer einheitlichen Auffassung der Gesellschafter
in energiewirtschaftlichen und damit zusammenhéngenden kommunalpolitischen Fragen
sowie die Unterstiitzung ihrer Gesellschafter bei deren Aufgaben zur Sicherung einer
wirtschaftlich sinnvollen Daseinsvorsorge und bei der Darbietung einer sicheren und
preiswerten Ver- und Entsorgung in den Bereichen Strom, Ol, Gas, Wasser, Abwasser und
Abfall. Hier hat die Gesellschaft die Aufgaben
die Interessen der Gesellschafter in den Fragen der Versorgung und Entsorgung ihrer
Gebiete wie auch des angemessenen Einsatzes heimischer Energietrager zu
koordinieren, soweit dies erforderlich ist, und diese gegeniber staatlichen Stellen,
gegeniiber anderen Verbanden und gegeniiber der Offentlichkeit zu vertreten;
die Gesellschafter und ihre Gemeinden in allen Fragen der Versorgung und
Entsorgung zu beraten.
Die Gesellschaft kann nach Beschluss der Gesellschafterversammlung weitergehende
Aufgaben auf dem Gebiet der 6ffentlichen Ver- und Entsorgungswirtschaft Gbernehmen. Die
Ubernahme sonstiger Aufgaben bedarf einer Anderung des Gesellschaftsvertrages.
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Organe der Gesellschaft

Geschéftsfiihrung

Oberkreisdirektor a.D. Heinz-Eberhard Holl, Osnabriick (bis 31. Dezember 2009)
Landrat a.D. Roger Graef, Rheinbach (seit 1. Januar 2010)

Oberbirgermeister a.D. Ernst Lochelt, Bottrop (bis 30. Juni 2010)

Staatssekretér a.D. Ernst Gerlach, Oberhausen (seit 1. Juli 2010)

Verwaltungsrat

Insgesamt 14 Mitglieder

Gesellschafterversammliung

Erweiterte Haftung der Stadt / Nachschussverpflichtung / Bargschaftsverpflichtungen

GemaR § 15 Absatz 1 des Gesellschaftsvertrages sind die Gesellschafter verpflichtet, zur
Deckung der laufenden Ausgaben der Gesellschaft Nachschiisse, in der jeweils durch
Beschluss der Gesellschafterversammlung festzusetzenden Hohe, zu leisten. Die Nachschiisse
der einzelnen Gesellschafter werden nach dem Verhaltnis der Geschéftsanteile festgesetzt.

Verflechtungen mit dem Haushalt der Stadt Remscheid

Art 2008 2009 2010
€ € €
Nachschuss zur Deckung Ifd. Kosten 1.616,00 1.616,00 1.616,00
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3.13 RW Holding AG, Dusseldorf
vormals: RW Kommunale Finanzbeteiligungs-GmbH

Allgemeine Unternehmensdaten

RW Holding AG
Herzogstr. 15

40217 Dusseldorf
Tel. 0211/ 826-4623

Griundungsjahr: 1992
Die RW Kommunale Finanzbeteiligungs-GmbH an der die Stadt Remscheid mit 10% am

Stammkapital beteiligt war, wurde zusammen mit anderen gleichartigen Unternehmen in 2002
rickwirkend zum 31.07.2001 auf die RW Holding AG verschmolzen.

Aktionare Gezeichnetes Kapital

in€ in %
Stadt Remscheid 411.840,00 0,55
weitere Aktiondre, darunter u.a. 73.951.019,52 99,45

Beteiligungsgesellschaften, Stadte, Kreise,
Sparkassen, Landesbanken und Landschaftsverbénde

Gesamt 74.362.859,52  100.,0

Verbundene Unternehmen / Beteiligungen der Gesellschaft

Gesellschaften

Stuck Inhaberstammaktien in % am Grundkapital

RWE AG 3.000 0,00053
Stammkapitalanteil in %

RW Energie-Beteiligungs- 50.050 € 31,21

gesellschaft mbH Co. KG

Gegenstand / Zweck des Unternehmens / Allgemeines

Gegenstand des Unternehmens sind gemal § 2 der Satzung der Erwerb und die Verwaltung
von Beteiligungen sowie die damit verbundene Wahrung wirtschaftlicher Interessen. Die
Gesellschaft ist zu allen Geschéften und Malinahmen berechtigt, die der Erreichung und
Forderung des Gegenstandes der Gesellschaft notwendig und niitzlich erscheinen.
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RW Holding AG

Organe der Gesellschaft

Vorstand:

2 Mitglieder (mind. 2)
Aufsichtsrat:

9 Mitglieder

Hauptversammlung:

Vertreter in der ordentlichen Hauptversammlung der Stadt Remscheid war laut Ratsbeschluss

Frau Oberburgermeisterin Beate Wilding.

Erweiterte Haftung der Stadt / Nachschussverpflichtung / Burgschaftsverpflichtungen

Keine

Verflechtungen mit dem Haushalt der Stadt Remscheid

Art 2008 2009 2010

€ € €
Dividendenausschittung -netto 397.292,07 528.261,21 414.554,76
Steuerguthaben aus Einlage in den
BgA "Badeanstalten”, Erstattung 106.246,68 189.241,29 148.507,74
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3.14 AWG Abfallwirtschaftsgesellschaft mit beschrankter Haftung
Wuppertal

Allgemeine Unternehmensdaten

AWG Abfallwirtschaftsgesellschaft mit beschrankter Haftung Wuppertal
Korzert 15

42349 Wuppertal

Tel. 0202 / 4042-0

Griundungsjahr: 1971

Gesellschafter Stammkapitalanteil

in€ in %
Wuppertaler Stadtwerke GmbH 3.523.475,00 70,47
Stadtwerke Remscheid GmbH 1.248.475,00 24,97
Stadtwerke Velbert GmbH 225.000,00 4,50
Stadt Wuppertal 1.525,00 0,03
Stadt Remscheid 1.525,00 0,03
Gesamt 5.000.000,00 100,00

Verbundene Unternehmen / Beteiligungen der Gesellschaft

Gesellschaften Stammkapital Beteiligung

in€ in %
WVW Wertstoffverwertung Wuppertal GmbH 25.000,00 100,0
WLG Wertstofflogistik GmbH 25.000,00 49,0
Wuppertal Marketing GmbH 210.000,00 2,4

Gegenstand / Zweck des Unternehmens / Allgemeines

Gegenstand der Gesellschaft ist die Erfassung, Sammlung, Beftrderung, Behandlung,
Verwertung und Entsorgung von Abfallen und Wertstoffen, insbesondere der Betrieb von
Anlagen fir thermische Behandlung von Abféllen. Die Gesellschaft kann weitere
Dienstleistungen erbringen, die mit dem Gegenstand des Unternehmens zusammenhangen.
Sie kann dartiber hinaus alle sonstigen der Abfallverringerung, -verwertung oder —beseitigung
mittelbar oder unmittelbar dienenden Tatigkeiten ausfiihren und Anlagen planen, errichten
und betreiben.

Organe der Gesellschaft

Geschéftsfiihrung

Wolfgang Herkenberg
Dipl.-Ing. Conrad Tschersich
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Aufsichtsrat

Klaus-Jurgen Reese Vorsitzender
Elke Ruhl 1. stellv. Vorsitzende
Willy Gortz 2. stellv. Vorsitzender

Frank Braken
Karlheinz Emmert
Ralph Gither

Dirk Jaschinski
Burkhard Mast-Weisz Stadtdirektor
Ingeborg Ockel
Gunter Pott
Paul-Yves Ramette
Bernhard Sander
Ursel Simon

Dr. Johannes Slawig
Fred Surga

Hartmut Than
Thomas Uebrick
Peter-Edmund Uibel
Andreas Weigel

Andreas Feicht beratendes Mitglied
Prof. Dr. Thomas Hoffmann beratendes Mitglied
Heinz-Werner Thissen beratendes Mitglied

Gesellschafterversammlung:

Der Rat der Stadt Remscheid als Organ der Gesellschafterin Stadt Remscheid. Vertreter der
Gesellschafterin Stadt Remscheid in der Gesellschafterversammlung waren laut Ratsbeschluss
-Herr Oberverwaltungsrat Arnd Zimmermann am 29.06.2010

-Herr Stadtischer Angestellter Christian Schenk am 02.12.2010

Erweiterte Haftung der Stadt / Nachschussverpflichtung / Burgschaftsverpflichtungen

Birgschaftsverpflichtungen zum 31.12.2010 14.054.902,52 €

Verflechtungen mit dem Haushalt der Stadt Remscheid

Art 2008 2009 2010

€ € €
Burgschaftsprovision (letztmalig in 2009) 878,45 253,41 -
Verrechnungsbetrag aus US-Lease - 97.216,76
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Anzahl der Beschéftigten

Jahr 2008 2009 2010
Mitarbeiter 371 373 393

Wirtschaftliche Unternehmensdaten

Bilanzstruktur - im 3-Jahresvergleich —

Jahr 2008 2009 2010
Bilanz-Position T€ % T€ % T€ %
Immaterielle Vermégensgegenstéande 152] 0,09 275] 0,18 213] 0,16
Sachanlagen 140.231| 87,41] 130.538| 86,21 117.027] 86,16
Finanzanlagen 480 0,30 321 o021 284] 0,21
Anlagevermogen 140.863| 87,80 131.134| 86,60 117.524| 86,52
Vorrate 4.202 2,62 3.967 2,62 3.833 2,82
Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenst. 11.851 7,39 11.256 7,43 12.484 9,19
Wertpapiere 0f 0,00 0f o,00 0] o,00
Flussige Mittel 3.515] 2,19 5.037] 3,33 1.976 1,45
Umlaufvermégen 19.568| 12,20 20.260| 13,38] 18.293| 13,47
Rechnungsabgrenzungsposten 7 0,00 25 0,02 12 0,01
Aktiva 160.438| 100,00 151.419| 100,00] 135.829| 100,00
Gezeichnetes Kapital 767| 0,48 5.000] 3,30 5.000] 3,68
Kapitalriicklage/Gewinnriicklage 19.271f 12,01] 17.000] 11,23] 20.529] 1511
Gewinnvortrag (+) / Verlustvortrag (-) 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Jahresuberschuss (+) 0f 0,00 0f o,00 0] o,00
Jahresfehlbetrag (-) 0| 0,00 0] o000 0] o000
Eigenkapital 20.038| 12,49 22.000f 14,553] 25.529] 18,79
Sonderposten mit Riicklagenanteil 3.424] 2,13 3.437| 2,27 0] o000
Ruckstellungen 23.100] 14,40 20.673| 1365] 21.807] 16,05
Verbindlichkeiten 113.876| 70,98 105.309] 6955 88.493| 65,15
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Passiva 160.438| 100,00 151.419| 100,00] 135.829| 100,00
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Gewinn — und Verlustrechnung - im 3-Jahresvergleich —

Jahr 2008 2009 2010
GuV-Position T€ T€ T€
Umsatzerlose 89.750 91.569 94.542
Erh6hung des Bestandes an Erzeugnissen 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 2.816 3.538 2.020
Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 29 245 10
Sonstige Zinsen / Finanzertrage 179 107 75
Ertrage 92.774 95.459 96.647
Materialaufwand 32.243 35.448 36.783
Personalaufwand 18.593 20.465 19.936
Abschreibungen 15.645 15.956 16.360
Sonstige betriebliche Aufwendungen 13.951 9.294 8.709
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 5.199 4.661 4.364
Aufwendungen 85.631 85.824 86.152
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit 7.143 9.635 10.495
Auf3erordentliche Ertrage 1.037 11.249 116
AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 -4.227
Steuern von Einkommen und Ertrag -1.652 -3.164 -1.500
Sonstige Steuern -183 -188 -180
Aufwendungen aus Ergebnisabfihrung -6.345 -17.532 -4.704
Jahresuberschuss (+) 0 0 0
Jahresfehlbetrag (-) 0 0 0
Entwicklung der Jahresergebnisse (vor Ergebnisabftihrung)

Jahr 2008 2009 2010
Angabe in T€ T€ T€
Jahresuberschuss / -fehlbetrag 6.345 17.532 4.704

20.000+

15.000

10.000

5.000+

2008 2009
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Kennzahlen

Eigenkapitalquote Jahr 2008 2009 2010
Angabe in T€ T€ T€
Eigenkapital 20.038 22.000 25.529
Bilanzsumme 160.438 151.419 135.829
% EK 12 15 19

Cash-Flow

2008 2009 2010

Jahr 2008 2009 2010
Angabe in T€ T€ T€
Jahresiiberschuss* 6.345 17.532 4,704
Abschreibungen 15.644 15.956 16.360

21.989 33.488 21.064
Gesamtertrage 92.774 95.459 96.647
Cash-Flow 23,7% 35,1% 21,8%

*) vor Ergebnisabfiihrung

2008

2009

2010
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Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2010

1. Allgemeines

Die Stadte Wuppertal und Remscheid sind durch die Mitgliedschaft und Zusammenarbeit im
Abfallwirtschaftsverband EKOCity wirtschaftlich und entsorgungspolitisch gut aufgestellt
und fiir zukunftige Herausforderungen geristet. Der Entsorgungszweckverband wurde 2002
durch die Stddte Bochum, Wuppertal, Remscheid und Herne sowie der Kreise Ennepe-Ruhr,
Recklinghausen und dem Regionalverband Ruhr (RVR) als kommunaler Entsorgungsverbund
gegrindet. Zum 1.1.2006 ist der Kreis Mettmann dem Verbund beigetreten. Die Kooperation
gewahrleistet die langfristige Sicherung der Entsorgungssicherheit im Verbandsgebiet, den
Erhalt der kommunalen Einflussnahme auf die Ausgestaltung der Abfallwirtschaft und die
dauerhafte Auslastung der vorhandenen Anlagenstruktur.

Resultat der positiven Entwicklung des Verbands ist u. a., dass der Entsorgungspreis des
Verbands der letzten Jahre von den Preisschwankungen im Entsorgungsmarkt weitgehend
verschont blieb und, in Folge, die kommunalen Entsorgungsgebihren in den
Mitgliedskommunen des Verbands in den letzten Jahren weitgehend stabil waren und damit
auch langfristig kalkulierbar sind.

Die AWG wurde zuletzt 1999 von der Stadt Wuppertal mit der Sammlung, dem Transport,
der Verwertung und der Beseitigung andienungspflichtiger Abféalle im Rahmen eines
langjéhrigen Entsorgungsvertrags beauftragt. Teile dieses Entsorgungsauftrags sind seit dem
Jahr 2002 an den offentlichen Entsorgungszweckverband EKOCity ibergeben worden, der
sich zur Erfullung seines Entsorgungsauftrags u.a. der AWG und ihrer
Verbrennungskapazitaten bedient.

Die AWG als Inhaber und Betreiber einer der drei Entsorgungsanlagen im
Abfallwirtschaftsverband EKOCity profitiert von den positiven Auswirkungen dieses
Entsorgungsverbunds.

Die Position der AWG im Entsorgungsverbund EKOCity ist auch deshalb auf Sicht als
gesichert zu bezeichnen, weil der Zweckverband EKOCity - zu auskdmmlichen Preisen - eine
ausreichende Auslastung des AWG-Millheizkraftwerks mit kommunalen Haushaltsabféllen
aus dem Verbandgebiet sichert.

Im Ubrigen erfullt die AWG ihre Aufgaben als leistungsfahiger regionaler
Entsorgungsdienstleister auch fur den gewerblichen Entsorgungsmarkt.

2. Darstellung des Geschaftsverlaufes

2.1 Entwicklung von Branche und Gesamtwirtschaft
Die Verbrennungsmenge des MHKWs der AWG lag im Jahre 2010 bei rd. 427.700 Mg
Abfalle aus Haushalten und Gewerbe.

Im Berichtsjahr hat sich das Preisniveau fir Gewerbemill auf einem niedrigen Level
stabilisiert. Es gibt aber Hinweise - wenn auch bisher nur vereinzelt - dafir, dass der
Preisverfall flir Gewerbeabfélle in den kommenden Jahren weiter voranschreitet. Daneben
stehen die Wertstoffe in den Abféllen aus privaten Haushalten als potentielle Rohstoffe im
offentlichen Focus und sind abfallpolitisch hinsichtlich der Entsorgungszustandigkeit und den
daraus folgenden wirtschaftlichen Auswirkungen noch umstritten.
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2.2 Umsatz- und Auftragsentwicklung

Im Bereich der Sammlung und des Transportes sowie der Entsorgung und Verwertung von
Abféllen von Haushalten hat die AWG als beauftragter Dritter im Sinne des
Kreislaufwirtschaftsgesetzes fiur die Stadt Wuppertal die Aufgaben des kommunalen
Entsorgungstragers Gbernommen. Durch den zugrunde liegenden Entsorgungsvertrag mit der
Stadt Wuppertal sowie durch die abgeschlossenen Vertrdge im Rahmen der EKOCity-
Kooperation sind die Tatigkeiten der AWG langfristig zu kostendeckenden Konditionen
abgesichert.

Papier, Pappe und Kartonagen sind, trotz schwankender Preise, gefragte Wertstoffe, die sich
besonders gut zur Wiederverwertung eignen. Deshalb sammelt und verwertet die AWG diese
Materialien seit vielen Jahren, verfolgt damit das Umweltziel ,,Abfallverwertung“ und trégt
mit den im Berichtsjahr erfreulicherweise wieder gestiegenen Erlésen  zur
Abfallgebihrenstabilitét bei.

Das Angebot der von der AWG betriebenen Recyclinghéfe ist in Wuppertal fest etabliert und
das Konzept einer flachendeckenden Versorgung umgesetzt. Mit finf Recyclinghtdfen in
Wuppertal hat die AWG nun ein umfassendes, wohnort- und burgernahes
Entsorgungsangebot verwirklicht.

Durch die Abfallrahmenrichtlinie der EU und die zu erwartende Umsetzung in nationales
Recht nimmt, auch fur Maullheizkraftwerke, die Bedeutung einer mdglichst hohen
Energieeffizienz weiter zu. Das sowohl 6kologisch als auch ékonomisch vorteilhafte Projekt
des Ausbaus der Fernwarme, wird in Zusammenarbeit mit der WSW Energie und Wasser AG
weiterhin mit Nachdruck vorangebracht. Auch im Berichtjahr konnte die Abgabemenge fir
Fernwarme wieder gegeniiber dem Vorjahr gesteigert werden. Fir die nédhere Zukunft wird
fast mit einer wesentlichen Erhéhung der Fernwérmeabgabe gegeniber dem Beginn des
Jahrzehnts gerechnet. Die AWG leistet damit einen wesentlichen Beitrag zur Sicherstellung
der Fernwarmeversorgung in Wuppertal.

War das Jahr 2009, bedingt durch die Umweltpramie, fur den Bereich ,,Autorecycling” der
AWG von einem exorbitanten Zulauf an Altfahrzeugen geprégt, so erfolgte im Jahre 2010 der
erwartete Einbruch. Dennoch konnten vor allem organisatorische MalRnahmen im Bereich
»Autorecycling® wirtschaftlich negative Auswirkungen abfedern. Auch liel3 sich zumindest
im zweiten Halbjahr erkennen, dass etwa im Bereich des Gebrauchtwagenhandels die
Talsohle durchschritten wurde. Wirtschaftlich hilfreich waren auch die wieder gestiegenen
Erlose flr Karossenschrott.

Die ,,Altfahrzeughalde” aus dem Jahr 2009 wurde im Berichtsjahr vollstdndig abgebaut und
einer geordneten Entsorgung zugefhrt.

Auf der Deponie Korzert 11 wurden seit dem Beginn der 80er Jahre bis ins Jahr 2007 hinein
ca. 150.000 m3 der bei der Verbrennung der Abfélle in den Elektrofiltern angefallenen
Filterstdube - nach einer entsprechenden Aufbereitung zu einem morteldahnlichen Material -
aus dem Mullheizkraftwerk Wuppertal der AWG abgelagert. Die Deponiekapazitat war im
Jahre 2007 erschopft. Im Jahr 2008 wurde mit dem Bau der Oberflachenabdichtung und damit
mit dem Abschluss der Deponie begonnen. Der Bau der Abdichtung wurde im Jahr 2009
abgeschlossen und in den Jahren 2009 und 2010 rekultiviert. Die Deponie wird kontinuierlich
Uberwacht. Seit Beendigung der Deponierung in 2007 werden die Filterstaube, wie die
Rauchgasreinigungsruckstande, in den untertdgigen Bergversatz verbracht.
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Sparte Thermik
Im Vergleich zum Geschaftsjahr 2009 reduzierte sich die angelieferte Abfallmenge mit
427.616 Mg (VJ 442.614 Mg) um rd. 14.998 Mg.

Die in diesem Bereich ausgewiesenen Umsétze entwickeln sich planmaRig und resultieren im
Wesentlichen aus den abgeschlossenen Pacht- und Betriebsfiihrungsvertragen in Héhe von rd.
T€ 55.426,6 (Vorjahr T€ 56.384,7).

Weitere wesentliche Erlose in Hohe von T€ 6.782,4 (Vorjahr T€ 6.670,9) wurden durch das
Recht zur Vermarktung von Strom und Fernwérme realisiert, welches zu vergleichbaren
Konditionen bei EKOCity erworben wurde.

Sparte Sammlung und Transport

Im Berichtsjahr wurden im Bereich Haus- und Sperrmull 91.515 Mg (VJ 91.963 Mg) im
Stadtgebiet Wuppertal gesammelt bzw. an den Recyclinghtfen abgegeben. Davon wurden
74.361 Mg der Verbrennungsanlage zugefuhrt. Weitere 17.154 Mg wurden dem EKOCity-
Center Bochum zugefuhrt.

Die fir die Stadt Wuppertal durchgefuhrte abfallwirtschaftliche Tatigkeit umfasst ein
Auftrags- bzw. Umsatzvolumen in Héhe von T€ 9.805,4 (VJ T€ 9.773,0).

Durch den Sperrmillschnellservice sowie die Recyclinghdfe konnte ein Umsatz in Hohe von
T€ 530,5 realisiert werden.

Bei dem zu entsorgenden Gewerbemill blieb die Zahl der wdchentlich zu entleerenden
Behélter mit 5.732 gegenuber dem Vorjahr mit 5.740 weitestgehend konstant. Die Zahl der
Frontumleerbehélter reduzierte sich von rd. 281 im Vorjahr auf rund 266.

Die weiteren Erlose resultieren im Wesentlichen aus der Vermarktung von Altpapier (T€
1.752,7) und Altkleider (T€ 153,8) sowie der Entsorgung von Schadstoffen (T€ 50,2).

Zusétzlich konnten Transportumsétze in Hohe von T€ 1.146,6 generiert werden.

Sparte Autorecycling

Die Umsatzerl6se in der Sparte Autorecycling steigerten sich mit T€ 2.293 gegenuiber dem
Vorjahr (T€ 1.856) um rund 24%. Diese Steigerung ist im Wesentlichen auf eine Steigerung
der Altteilevermarktung als auch auf eine Wiederbelebung des Gebrauchtwagenhandels
zurlickzufuhren.

2.3 Beschaffung

Die von der AWG fir die Beschaffung notwendigen Markte (Anlagen- sowie
Verbrauchsguter) lassen aus heutiger Sicht keinen Schluss auf Mengen- und Preisrisiken zu.
Der Lagerbestand von Ersatzteilen und Magazinmaterial blieb mit T€ 3.625 gegenuber dem
Vorjahr (T€ 3.725,3) konstant.
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2.4. Investitionen

Im Berichtsjahr wurden Investitionen in Hohe von insgesamt T€ 2.822,9 durchgefihrt.

Davon wurden insgesamt T€ 1.745 flr die notwendige Ersatzbeschaffung von Fahrzeugen
und rd. T€ 287 fir die Beschaffung von Mulden und Pressen aufgewendet. Weiterhin wurden
fur die Anschaffung von Betriebs- und Geschéftsausstattung rd. 326 T€ investiert.

2.5. Finanzierungsmafinahmen
Fur im Rahmen einer Umschuldungsmassnahme in 2009 vorzeitig getilgte Darlehen in H6he
von rd. T€ 6.400 wurde im Berichtsjahr ein Anschlussdarlehen ausgezahit.

Zu den Bilanzkennziffern wird auf den Punkt Darstellung der Lage
— Unternehmenskennzahlen - verwiesen.
2.6 Personal- und Sozialbereich

Der Mitarbeiterstand per 31.12.2010 betragt 398.

Der gesamte Personalaufwand betrug im Berichtsjahr T€ 19.935,9 (Vorjahr T€ 20.465)
Dieser teilt sich wie folgt auf:

Personalaufwand Sozialabgaben
Thermik 7.027,1 2.099,3
Sammlung und Transport 8.049,4 2.312,6
Autorecycling 352,7 94,8

2.7 Umweltschutz

Der Standort der Verbrennungsanlage, Korzert 15, unterzog sich im Jahre 2010 im Rahmen
eines Audits einer freiwilligen Wiederholungsprifung hinsichtlich der Kriterien der
Entsorgungsfachbetriebsverordnung durch die TUV Umwelt Cert GmbH. Das Zertifikat zum
Entsorgungsfachbetrieb wurde erneut erteilt.

Die  gem. Bundesimmisionsschutzgesetz ~ zu messenden  Schadstoff-  und
Verbrennungsbedingungen liegen vor und werden wie durch den Genehmigungsbescheid
gefordert, veroffentlicht und der Bezirksregierung vorgelegt.

Des Weiteren erfolgte im Berichtsjahr die erneute Zertifizierung fir die Standorte Klingelholl
80-84 sowie Deutscher Ring (Autorecycling) zum Entsorgungsfachbetrieb durch Lloyds
Quality Assurance GmbH bzw. CER QMS Qualifizierungsstelle.

2.8 Wichtige Vorgange

Im Zuge der weltweiten Finanzkrise ist die AIG, der sogenannte Garantiegeber der US-Lease-
Transaktion, in 2008 im Rating herabgestuft worden. GemaR den Vorgaben der vertraglichen
Vereinbarungen im Zusammenhang mit der US-Lease-Transaktion wurde im Mai 2009 der
vertragsgemafe Zustand durch eine zusatzliche Biirgschaft der KFW- und NRW Bank wieder
hergestellt. Diese Burgschaft ist auf zwei Jahre befristet und enthalt eine Verlangerungsoption
fiir weitere drei Jahre, die notwendigen Malinahmen zur Auslibung der Verlangerungsoption
wurden in die Wege geleitet.
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3. Darstellung der Lagen
(hier nicht wiedergegeben, siehe wirtschaftliche Unternehmensdaten aus Beteiligungsbericht)

4. Hinweise auf wesentliche Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung
Entsprechend dem aufgestellten Risikokatalog ergeben sich folgende wesentliche Risiken fiir
das Unternehmen.

4.1 US-Lease-Service-Contract-Finanzierung

Die Gesellschaft hat am 6./7.12.1999 mit einem US-Trust eine U.S.-Lease-Service-Contract-
Finanzierung abgeschlossen. Die Vertrage sehen im Falle einer Vertragsverletzung durch die
AWG eine Auflosung der Vertrage sowie eine dadurch resultierende Entschadigungsleistung
vor. Diese ist abhdngig vom Zeitpunkt der Vertragsauflosung, den dann bestehenden
Zinssatzen und Dollarkursen und kann bis zum mehrfachen des aus diesem Geschaft
seinerzeit erzielten Barwertvorteils betragen.

Wegen der, aus evtl. auftretenden Vertragsstorungen entstehenden Risiken, wurde als
Vorsorge ein  Risikomanagementsystems eingefiihrt. Dieses System liegt im
Verantwortungsbereich der Geschéftsfiihrung und wurde in Zusammenarbeit mit den
Gesellschaftern der AWG, den Arrangeuren der US-Lease-Transaktion und den
Rechtsberatern der AWG erstellt. Entsprechend den VVorgaben dieses Managementsystems hat
eine regelmélige Berichterstattung durch die Geschaftsfihrung an den Aufsichtsrat und die
Gesellschafter zu erfolgen. Zur weiteren Reduzierung eventueller Risiken wurde in 2005 ein
Betreuungsvertrag abgeschlossen.

Zu der aktuellen Entwicklung verweisen wir auf TZ 2.8. dieses Lageberichts.
4.2 EKOCity
Durch den Abschluss der Pacht- und Betriebsfihrungsvertrdge im Jahr 2003 wurde die

Auslastung der Verbrennungsanlage und damit eine kostendeckende Erldssituation und ein
entsprechender Unternehmensertrag langfristig gesichert.

5. Vorgange nach Schluss des Geschéftsjahres (§ 289 HGB)
Es liegen keine berichtspflichtigen VVorgange vor.

6. Voraussichtliche Entwicklung

Hierzu verweisen wir auf die Ausfihrungen unter Punkt 4.2. Es werden fir den mittel- und
langfristigen

Prognosezeitraum keine wesentlichen Risiken oder Chancen gesehen.

Wuppertal, im Februar 2011

Die Geschéftsfiihrung

130



Beteiligungsbericht 2010 RWE AG

3.15 RWE Aktiengesellschaft

Allgemeine Unternehmensdaten

RWE Aktiengesellschaft
Opernplatz 1

45128 Essen

Tel. 0201/ 1200

Griundungsjahr: 1898

Beteiligungsverhaltnisse

Gezeichnetes Kapital (Grundkapital)

Gesamt Stadt Remscheid
Stick in Tsd. Betrag in Mio. € | in % Stick Betrag in € %
Stammaktien 523.405 1.340| 93,1| 108.980 278.988,80| 0,021
Vorzugsaktien 39.000 100 6,9 0 0
Summe 562.405 1.440| 100| 108.980 278.988,80| 0,019

Verbundene Unternehmen / Beteiligungen der Gesellschaft

90 wesentliche Beteiligungen im In- und Ausland in den Bereichen Energie, Bergbau und
Rohstoffe, Mineral6l und Chemie, Wasser und Entsorgung.

Gegenstand / Zweck des Unternehmens / Allgemeines

Die Gesellschaft leitet eine Gruppe von Unternehmen, die insbesondere auf folgenden
Geschaftsfeldern tétig sind:

- Beschaffung und Erzeugung von sowie Versorgung und Handel mit Energie und
Energietrédgern einschliellich des Baus, des Betriebs und der sonstigen Nutzung von
Transportsystemen fir Energie und Energietréager;

Umweltdienstleistungen und —technik einschlieBlich der Versorgung mit Wasser und
Behandlung von Abwasser;

Aufsuchung, Gewinnung und Verarbeitung von Bodenschdtzen und anderen
Rohstoffen sowie von chemischen und petrochemischen Erzeugnissen;

Elektro-, Gebdude- und Kommunikationstechnik, Elektronik, sonstiger Maschinen-,
Anlagen- und Geratebau sowie Erbringung von Ingenieurleistungen;

Planung, Finanzierung, Bau und Betrieb von Bauten aller Art sowie Erbringung von
Gebdaudeleistungen;

Telekommunikation, Datenubertragung sowie Dienstleistungserbringung und Handel
auf elektronischem Wege;

Immobilienwirtschaft;

Handel, Logistik, Transport und Erbringung weiterer Dienstleistungen insbesondere
auf den vorbezeichneten Geschéftsfeldern.
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RWE AG

Organe der Gesellschaft

Vorstand

Aufsichtsrat

Ausschusse des Aufsichtsrats
Wirtschaftsbeirat
Hauptversammlung

Erweiterte Haftung der Stadt / Nachschussverpflichtung / Burgschaftsverpflichtungen

Keine

Verflechtungen mit dem Haushalt der Stadt Remscheid

Art

2008 2009 2010
€ € €
Dividendenausschuittung - netto - 270.853,45 361.064,37 280.827,84
Steuerguthaben aus Einlage in den BgA
Beadeanstalten Erstattung 72.433,55 129.345,63 100.602,16
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41 EWR GmbH, Remscheid
(mittelbare Beteiligung)

Allgemeine Unternehmensdaten

EWR GmbH
Neuenkamper Str. 81-87
42855 Remscheid

Tel. 02191/ 16-40

Grindungsjahr: 2001

Gesellschafter Stammkapital

in€ in %
Stadtwerke Remscheid GmbH 14.000.000,00 80,0
Thiga Aktiengesellschaft 3.500.000,00 20,0
Gesamt 17.500.000,00 100,0

Verbundene Unternehmen / Beteiligungen der Gesellschaft

Gesellschaften Stammkapitalanteil

in€ in %
Bergische Trinkwasser-Verbund-GmbH 22.000,00 22,0
Green Gecco Beteiligungsgesellschaft GmbH & Co. KG *1)  6.838.490,88 6,5
*1)Kapitalanteil

Gegenstand / Zweck des Unternehmens / Allgemeines

Gegenstand des Unternehmens ist die sichere, preiswirdige und umweltschonende
Versorgung mit Elektrizitat, Gas, Wasser, Wéarme und Telekommunikation sowie die
Erbringung von Dienstleistungen im Zusammenhang mit diesen Geschaftsfeldern. Die
Gesellschaft kann weitere Aufgaben der Ver- und Entsorgung tibernehmen.

Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und Malinahmen berechtigt, durch die der
Gesellschaftszweck unmittelbar oder mittelbar gefordert werden kann. Sie kann sich zur
Erfullung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an anderen Unternehmen
beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten, erwerben oder
pachten und ferner Unternehmens- und Interessengemeinschafts- sowie sonstige
Kooperationsvertrage — auch aullerhalb des VVersorgungsbereichs — abschlielRen.

Die Gesellschaft soll innerhalb ihres Unternehmensgegenstandes neue Geschaftsfelder
entwickeln und Dienstleistungen anbieten und durch sie eine wirtschaftlich vertretbare
Vermeidung unnétigen Energie-, Material- und Stoffverbrauchs sowie die Verminderung
umweltschadigender Emissionen erreichen, um so einen Beitrag zur Erhaltung der natirlichen
Lebensgrundlagen zu leisten.
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Organe der Gesellschaft

Geschéftsfiihrung:

Prof. Dr. Ing. Thomas Hoffmann

Aufsichtsrat

Manfred Schwick, Vorsitzender
Hans-Peter Meinecke, 1. stellv. VVorsitzender
Lothar Weischet, 2. stellv. VVorsitzender
Dr. Anton Binder

Thomas Blicke

Helmut Bérsch

Katja von Doren

Ulrich Erkens

Susanne Fiedler

Dr. Gerhard Holtmeier

Karl-Heinz Humpert

Andreas Karthaus

Michael Riechel

Gabriele Schoffhauser

Achim Studmeier

Beate Wilding

Hans-Herbert Wilke

Gesellschafterversammlung

Ratsmitglied

bis Juli 2010

ab Dez. 2010
Ratsmitglied

Aug.—Dez. 2010

Oberburgermeisterin
Ratsmitglied

Erweiterte Haftung der Stadt / Nachschussverpflichtung / Burgschaftsverpflichtungen

keine

Verflechtungen mit dem Haushalt der Stadt Remscheid

Art 2008 2009 2010

€ € &
Konzessionsabgabe 7.855.412,56 7.877.850,42 7.517.352,70
Anzahl der Beschéftigten
Jahr 2008 2009 2010
Mitarbeiter/-innen 271 261 269
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Wirtschaftliche Unternehmensdaten
Leistungsdaten des Unternehmens
Betriebsbereich Leistung 2008 |in %] 2009 |in %] 2010 |in %
Stromversorgung Stromabsatz Mio.kWh 523,2| -4,1] 462,8]-11,5] 635,7] 37,4
Umsatz T€ 66.818] 1,8] 63.513] -4,9] 73.131] 15,1
Gasversorgung Gasabsatz Mio. kWh 1.143| 7,71 1.022]-10,6] 1.204] 17,9
Umsatz T€ 56.618| 23,2 51.317] -9,4] 49.019] -4,5
\Wasserversorgung Wasserabsatz Mio. cbm 6,7] -2,9 6,6] -1,5 6,91 45
Umsatz T€ 16.104| -1,2) 15.702] -2,5] 16.321] 3,9
Warmeversorgung Warmeabsatz Mio. kWh 41,8] 5,6 44,41 6,2 49,2|] 10,8
Umsatz T€ 3.913| 19,4] 4.166] 6,5 4.122] -1,1
Gesamtumsatz T€ 143.453| 9,4]| 134.698] -6,1] 142.593] 5,9
Bilanzstruktur - im 3-Jahresvergleich —
Jahr 2008 2009 2010
Bilanz-Position T€ % T€ % T€ %
Immaterielle Vermégensgegenstande 1.292] 0,75 1.241] 0,88 1.137 0,82
Sachanlagen 72.585| 42,08 68.499| 48,79] 66.850| 48,35
Finanzanlagen 28.761| 16,67 28.754| 20,48] 29.991| 21,69
Anlagevermdgen 102.638| 59,51 98.494| 7vo,16] 97.978| 70,87
Vorrate 1.329] 0,77 1.340] 0,95 1.355 0,98
Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenst. 56.633] 32,83 20.828| 14,84] 28.500] 20,61
Wertpapiere 0] 0,00 0| 0,00 0 0,00
Flussige Mittel 10.816] 6,27 18.687| 13,31 9.394 6,79
Umlaufvermégen 68.778] 39,87 40.855| 29,10 39.249| 28,39
Rechnungsabgrenzungsposten 1.070] 0,62 1.038| 0,74 1.030 0,74
Aktiva 172.486( 100,00 140.387| 100,00 138.257| 100,00
Gezeichnetes Kapital 17.500| 10,15 17.500| 12,47 17.500] 12,66
Kapitalriicklage 66.316] 38,45| 66.316] 47,24 66.316] 47,97
Gewinnriicklagen 0] o,00 0f o,00 0 0,00
Bilanzgewinn 0] 0,00 0| 0,00 0 0,00
Eigenkapital 83.816] 4859 83.816] 59,70 83.816] 60,62
Sonderposten mit Rucklagenanteil 0] 0,00 0| 0,00 0 0,00
Empfangene Ertragszuschiisse 7.187] 417 6.195[ 4,41 5.653 4,09
Ruckstellungen 7.171] 416 9.920| 7,07 12.484 9,03
Verbindlichkeiten 74.312] 43,08 40.456| 28,82 36.304| 26,26
Rechnungsabgrenzungsposten 0| o,00 0 o,00 0 0,00
Passiva 172.486| 100,00 140.387]| 100,00] 138.257| 100,00
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Gewinn — und Verlustrechnung - im 3-Jahresvergleich —
Jahr 2008 2009 2010
GuV-Position T€ T€ T€
Umsatzerldse 155.443 146.606 137.854
Verand. des Bestandes an unfertigen Leistungen 18 -22 23
Andere aktivierte Eigenleistungen 289 331 350
Sonstige betriebliche Ertrage 23.881 23.443 7.033
Ertrage aus Gewinnabfiihrung 0 0 0
Ertrage aus Beteiligungen/verb. Unternehmen 2 2 4
Sonstige Zinsen / Finanzertrage 775 215 730
Ertrage 180.408 170.575 145.994
Materialaufwand 111.616 119.904 93.702
Personalaufwand 15.093 15.386 15.977
Abschreibungen 7.158 6.885 6.615
Sonstige betriebliche Aufwendungen 17.485 14.406 16.871
Aufwendungen aus Verlustibernahme 12.754 950 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.007 904 896
Aufwendungen 165.113 158.435 134.061
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit 15.295 12.140 11.933
AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 -154
Sonstige Steuern -2.164 -1.236 -871
Gewinnabfuhrung an Organtrager -13.131 -10.904 -10.908
Jahresiiberschuss (+) 0 0 0
Jahresfehlbetrag (-) 0 0 0
Entwicklung der Jahresergebnisse bzw. Hohe der Gewinnabflihrung
Jahr 2008 2009 2010
Angabe in T€ T€ T€
Gewinnabfiihrung 13.131 10.904 10.908
2008 2009 2010
Kennzahlen
Eigenkapitalquote Jahr 2008 2009 2010
Angabe in T€ T€ T€
Eigenkapital 83.816 83.816 83.816
Bilanzsumme 172.486 140.387 138.257
% EK 49 60 61
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2008 2009 2010
Cash-Flow Jahr 2008 2009 2010
Angabe in T€ T€ T€
Erg.v.Gewinnabf. 13.131 10.904 10.908
Abschreibungen 7.158 6.885 6.615
20.289 17.789 17.523
Gesamtertrage 180.408 170.575 145.994
Cash-Flow 11,2% 10,4% 12,0%
12,5%
12,0%-+
11,5%-
11,0%
10,5%
10,0%-
9,5%-
2008 2009 2010
Lagebericht 2010
Allgemeines

Die wirtschaftliche Lage der bergischen Unternehmen hatte sich im Herbst 2010 weiter
deutlich verbessert. Die Konjunkturumfrage der IHK Wuppertal-Solingen-Remscheid zum
Jahreswechsel 2011 bestétigt diese Entwicklung, die Bergische Wirtschaft befindet sich
weiterhin in einem kraftigen Aufschwung. Im IHK-Bezirk sind inzwischen alle
Hauptwirtschaftszweige von diesem Trend erfasst, wobei Remscheid erkennbar
hinterherhinkt.

Der Arbeitsmarkt in der Region hat im Berichtsjahr ebenfalls eine splrbare Belebung
erfahren: Weg von einer tiefgreifenden Kurzarbeit hin zu einer Zunahme der erwerbstétigen
Personen. In Remscheid sank die Arbeitslosenquote zum Jahresende 2010 gegeniber
Dezember 2009 deutlich von 10,2% auf 9,3%. Nach einer mehr als schwierigen

137



Beteiligungsbericht 2010 EWR GmbH

Geschéaftslage im Bergischen Wirtschaftsraum sehen insbesondere die Remscheider
Unternehmen dem kommenden Jahr durchaus mit Optimismus und Zuversicht entgegen.

Der konjunkturelle Aufschwung strahlt ebenfalls auf die Energieversorgungsbranche und
damit auf die EWR aus, wenngleich der wirtschaftliche Aufschwung der heimischen Industrie
erst im letzten Quartal des abgelaufenen Geschaftsjahres an Fahrt gewann. Auf der Gasseite
hat die extrem kalte Witterung allein in den Monaten November und Dezember fir ein
deutliches Absatzplus gesorgt. Allerdings hat sich insgesamt der Wettbewerbsdruck
intensiviert.

Mit Verschmelzungsvertrag vom 02. Juli 2010 wurde die EWR Netz GmbH, Remscheid,
rickwirkend zum 01. Januar 2010 auf die alleinige Gesellschafterin EWR GmbH durch
Aufnahme verschmolzen. Damit entfallen nunmehr die Abrechnung von Entgelten fiur die
seinerzeit im Rahmen eines Verpachtungs-/Dienstleistungsmodells an die Gesellschaft
verpachteten Strom- und Gasnetze bzw. die Abrechnung von Netznutzungsentgelten durch die
EWR Netz GmbH. Insofern ist ein Vergleich der Geschéftsjahre 2009 und 2010 der EWR nur
eingeschrankt maglich.

Der nach der Gemeindeordnung NW geforderten Einhaltung der offentlichen Zwecksetzung
und Zweckerreichung sind wir nachgekommen. Den im Gesellschaftszweck der EWR
formulierten Zielen, eine sichere, preiswirdige und umweltschonende Versorgung mit
Elektrizitdt, Gas, Wasser, Warme sowie Dienstleistungen im Zusammenhang mit diesen
Geschaftsfeldern, haben wir voll entsprochen.

Wirtschaftliche Lage der Gesellschaft

Die allméhliche Erholung der heimischen Wirtschaft von den Folgen der
Weltwirtschaftskrise war auch in der Absatzbilanz der EWR wiederzuerkennen. Die
Gesamterlose der Gesellschaft sanken zwar gegenuber dem Vorjahr von 146,6 Mio. € auf
137,9 Mio. €, allerdings im Wesentlichen aus dem Verschmelzungseffekt mit der EWR Netz
GmbH resultierend. Auf Energie- und Wasserlieferungen bezogen - nunmehr einschlief3lich
Durchleitungen - stiegen die Erlése von 134,7 Mio. € um ca. 5,9% auf 142,6 Mio. €. Vom
Umsatzzuwachs in der Sparte Strom - insgesamt 9,6 Mio. € oder 15,1 % - entfielen rund
4,0 Mio. € auf Mengen- und Preiseffekte und 5,6 Mio. € auf die jetzt einbezogenen
Durchleitungsentgelte. Die Erlésentwicklung im Segment der Gasversorgung - gegenuber
dem Vorjahr ein Minus von 4,5% - wird durch die Nachwirkungen der in 2009
vorgenommenen Preissenkungen verzerrt und ist kein Spiegelbild der mehr als positiven
Absatzentwicklung. Der Umsatz in der Wasserversorgung (+ 3,9 %) und damit verbunden
die abgesetzten Mengen konnten trotz einer weiter sinkenden Bevolkerungsentwicklung in
Folge des sehr heilen Sommers in Remscheid erfreulich zulegen.

In der Stromsparte berschreiten wir mit dem Absatz - bereinigt um Durchleitungsmengen -
von 476,0 Mio. kWh den Wert des Jahres 2009 um 13,2 Mio. kWh oder gut 2,8 % als
Ergebnis der konjunkturellen Belebung. Insgesamt wurden unter Einbeziehung der
durchgeleiteten und der in fremde Netzgebiete gelieferten Mengen 635,7 Mio. kWh
abgesetzt. Die Witterungsverhéltnisse zu Beginn und Ende des Jahres 2010 haben neben den
positiven Konjunktureinfliissen einen ausgesprochen starken Beitrag zum Gasabsatz
geleistet, der mit rund 1,2 Mrd. kWh um 17,8 % (ber dem Volumen des Vorjahres liegt. Wie
bereits angesprochen, konnte der stetige Abwartstrend im Wasserverbrauch durchbrochen
werden. Mit ca. 6,9 Mio. m® im Berichtsjahr fallt dieser um mehr als 4 % hdher aus. Die
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Wérmeversorgung konnte sich wie die Gasversorgung ebenfalls gut behaupten. Im
abgelaufenen Geschéftsjahr stieg der Absatz auf insgesamt 49,2 Mio. kWh oder um 10,9 %.

Die nachfolgende Tabelle fasst noch einmal den Absatz- und Umsatzbereich der Energie- und
Wasserversorgung zusammen, wobei ein direkter Vergleich der Strom- und Gasversorgung
gegenlber dem Vorjahr aufgrund nunmehr eingeflossener Durchleitungsmengen nur sehr
eingeschrankt moglich ist:

Veranderung Erlose *) Veranderung

Absatz *) | gegenuber Mio. € gegeniber

Vorjahr in % ' Vorjahr in %
Stromversorgung | Mio. kWh 635,7 + 37,3 73,1 + 151
Gasversorgung Mio. kWh 1.203,6 + 17,8 49,0 . 45
Warmeversorgung | Mio. KWh 49,2 + 10,9 41 J. 11
Wasserversorgung | Mio. m3 6,9 + 41 16,3 + 3,9
Gesamt 142,6 + 59

“) einschl. Durchleitung Strom und Gas, Eigenverbrauch, ohne Nebengeschafte und Aufldsung BKZ

Das Jahresergebnis der EWR schlielt vor Gewinnabfiihrung tber alle Sparten und nach
Ertragsteuern wie im Jahr zuvor mit einem Gewinn in Hohe von 10,9 Mio. € ab.

Die Konzessionsabgabe - abgeleitet von den Absatzmengen fur Strom und Gas sowie den
Wassererldsen - wurde wieder preis- und steuerrechtlich vollstandig erwirtschaftet und liegt
mit etwa 7,8 Mio. € um 0,25 Mio. € tUber dem Vorjahreswert. Auf der Basis des bestehenden
Ergebnisabfiihrungsvertrages wird der Jahresgewinn von 10,9 Mio. € vor Abzug der
Ausgleichszahlung an die Minderheitsgesellschafterin Thiga Aktiengesellschaft, Miinchen,
an die Muttergesellschaft Stadtwerke Remscheid GmbH abgefuhrt.

Beschaffung

Die Entwicklung der Bezugskosten fiir Strom und Gas fiel unterschiedlich aus. Die absoluten
Strombeschaffungskosten - ohne Netzkosten — stiegen deutlich um mehr als 13 %. Die
Gasbezugskosten hingegen sanken im Vergleich zu 2009 aufgrund der Nachwirkungen
gunstigerer Bezugskonditionen. Einschlielich des Materialverbrauchs, der Brenn- und
Treibstoffe und der bezogenen Lieferungen und Leistungen beansprucht der gesamte
Materialaufwand in 2010 eine GroRenordnung von 93,7 Mio. €. Ein Vergleich mit dem
Vorjahr ist aufgrund der Verschmelzung der EWR Netz GmbH nicht aussagekraftig.

Personalbereich

Zum 31.12.2010 beschéaftigte die EWR 269 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter - davon 4
tbernommene Personen aus der EWR Netz GmbH - und damit 8 Belegschaftsmitglieder mehr
als zum gleichen Stichtag des VVorjahres. Die Zahl der kostenrelevanten Vollzeitkréafte hat sich
zum Bilanzstichtag gegeniiber dem Vorjahr ebenfalls erhoht und zwar von 240 Personen auf
249 Personen. Zum Jahresende befanden sich wie im Vorjahr 15 junge Menschen in einem
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Ausbildungsverhaltnis. Das entspricht -auf die Belegschaftszahl zum 31.12. ohne
Auszubildende bezogen - einer Ausbildungsquote von knapp 6 %.

Die Personalkosten nehmen traditionell den zweiten Platz im Aufwandsbereich der
Ergebnisrechnung ein. Auf diese KostengroRe entfielen 16,0 Mio. € und damit als Folge
personeller Veranderungen und tariflicher Erhéhungen etwa 0,6 Mio.€ hdohere
Aufwendungen als im Jahr 2009. Als Folge gesunkener Umsatzerldse nimmt der
Personalaufwand 11,2 % (Vorjahr 9,1 %) der betrieblichen Ertrége ein.

Umwelt-, Arbeitsschutz und Qualitdtsmanagement

Die EWR hat das Thema Umweltschutz schon vor vielen Jahren zum festen Bestandteil der
Unternehmenspolitik gemacht. Das Unternehmen verfiigt uber ein
Umweltmanagementsystem, das den Anforderungen des internationalen Standards DIN EN
SO 14.001 genugt, dessen Neu-Zertifizierung im Jahr 2010 erfolgt ist. Der EWR wird mit
dem Zertifikat einer unabhdngigen Gutachterorganisation bescheinigt, dass das Thema
Umweltschutz ein wichtiger und gelebter Bestandteil der Organisation ist.

Arbeitsschutz ist ein stets im Focus der Managementaufgaben stehendes Thema. Die Anzahl
der Arbeitsunfélle hat sich von 9 im Vorjahr auf aktuell 14 - davon 8 meldepflichtig - erhoht.
Die durch meldepflichtige Unfalle verursachten Fehltage stiegen von 83 auf 148 an. Im
Konzern registrierten wir insgesamt 28 Arbeitsunfalle, von denen 20 (13 i.Vj.) meldepflichtig
waren.

Risiken und Chancen

Das zentrale  Risikofriherkennungssystem ist integraler  Bestandteil  unserer
Managementsysteme und wird von der EWR aus konzernweit eingesetzt. Die mittels
Softwareunterstltzung erfassten Risiken werden halbj&hrlich durch die
Risikoverantwortlichen aktualisiert und vom Risikokoordinator erfasst und verwaltet. Dem
Aufsichtsrat wird im gleichen Rhythmus ein Sachstandsbericht des Risikomanagements
gegeben. Das Risikofriiherkennungssystem ist in einem Risikohandbuch dokumentiert. Zum
Jahresende sind im Konzern sieben Risiken - davon sechs die EWR betreffend - identifiziert.
Diese sechs Risiken werden in der Prioritatsklasse C gefuhrt, die im Hinblick auf
Eintrittswahrscheinlichkeit und potenzielle Schadenhthe die geringste Bedeutung hat. Zu
diesen Risiken zahlt das mit dem SANA-KIinikum, Remscheid, vereinbarte Schiedsverfahren
uber die Auslegung der Endschaftsklausel beziiglich der Wéarmeversorgungsanlage. Die als
endgltig anzusehende Entscheidung des Schiedsgerichts steht noch aus. Die EWR GmbH hat
keine Finanzmarktgeschéfte getétigt, insoweit drohen der Gesellschaft auch aus diesem
Segment keine Risiken. Andere Risiken haben wir angemessen in Form von
Rickstellungsdotierungen bertcksichtigt.

Um den regulatorischen Anforderungen an einen effizienten Netzbetrieb besser nachkommen
zu konnen, wurde die EWR Netz GmbH riickwirkend zum 01. Januar 2010 auf die alleinige
Gesellschafterin  EWR GmbH verschmolzen. Im Zuge der damit verbundenen
Organisationsanpassung in den technischen Bereichen haben wir uns dazu entschlossen, die
Organisation der EWR insgesamt zu beleuchten. Mit der im Friihjahr 2011 in Kraft gesetzten
neuen Struktur kdnnen wir unsere Geschaftsstrategie zielgerichtet verfolgen und besser auf
die neuen Herausforderungen des Marktes und unserer Kunden eingehen.
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Das Chancenpotential im Thlga-Netzwerk wird von der EWR beispielsweise in den
Bereichen Beschaffung, Vertrieb und Technik breit genutzt. Mit der angestrebten Beteiligung
an der Thuga Erneuerbare Energiengesellschaft sehen wir neben dem bestehenden
Engagement bei GREEN GECCO ein weiteres Standbein im Segment der regenerativen
Energieerzeugung.

Investitionen und Finanzierung

Im Jahr 2010 wurden rund 6,5 Mio. € in immaterielle Vermdgensgegenstande und Sach-
sowie Finanzanlagen investiert und damit im Vergleich zum Vorjahr insgesamt gut 2,8 Mio. €
mehr  Finanzmittel fir Investitionen eingesetzt. Gegenliber unserer revidierten
Wirtschaftsplanung blieb das Investitionsvolumen tber alle Sparten jedoch zuriick, und zwar
um 1,1 Mio. €.

Von den verausgabten Investitionen fur immaterielle Vermdgensgegenstdnde und
Sachanlagen entfielen knapp 51 % auf die Stromversorgung, etwa 7 % auf die
Gasversorgung, ca. 6 % flossen in die Wasserversorgung und rund 4 % wurden in die
Warmeversorgung investiert. Auf die gemeinsamen und zentralen Bereiche entfielen gut
32 % der Finanzmittel. Zur vollstandigen Finanzierung der Investitionen konnte auf die
erwirtschafteten Abschreibungen zurlickgegriffen werden.

Ausblick

Zum Jahreswechsel nach 2011 scheint der konjunkturelle Aufschwung auch Remscheid zu
erfassen. Zu Beginn des zweiten Quartals ist von der Industrie- und Handelskammer eine
Klimaverbesserung und Zuversicht auszumachen.

Die winterlichen Verhaltnisse sowie die wirtschaftliche Lage unserer industriellen Kunden
konnten insgesamt den Gas- und Warmeabsatz in den ersten vier Monaten des neuen
Geschaftsjahres gegentiber der Vergleichsperiode des Vorjahres nicht befligeln. Im
Strombereich bewegen wir uns in etwa auf dem Niveau des vergangenen Jahres. Der
Wasserabsatz zeigt aufgrund der relativen Trockenheit eine erfreuliche Entwicklung und
ubertrifft fur diesen Zeitabschnitt unsere Erwartungen. Insgesamt gesehen konnen die ersten
vier Monate des Jahres 2011 noch keinen hinreichenden Aufschluss (iber den weiteren
Verlauf des neuen Geschaftsjahres geben.

Die tragischen Ereignisse um Fukushima und die hierdurch ausgelosten gesellschaftlichen
und politischen Diskussionen werden die Zukunft der Energieversorgung tiefgreifend und
nachhaltig verandern. Als kommunaler Energieversorger werden wir unseren eingeschlagenen
Weg in Richtung eines regionalen Energieeffizienz- und Energiedienstleistungsunternehmen
weiter fortsetzen.

Mit der im ersten Quartal 2010 im Verbund mit anderen Stadtwerken vollzogenen Beteiligung
an der GREEN GECCO Beteiligungsgesellschaft sehen wir unseren nachhaltigen Einstieg in
das Geschaftsfeld der regenerativen Energieerzeugung, das perspektivisch ausgebaut wird. Im
Fokus stehen Biogasanlagen, Windkraft, Biomasse-Heizkraftwerke und Wasserkraftwerke.
Bereits zwei Onshore-Windparks - in Schottland und Schleswig-Holstein - wurden in 2010
bzw. 2011 gekauft. Die zum Jahreswechsel von der Thiiga AG in ihrem Beteiligungsumfeld
gegriindete Erneuerbare Energiengesellschaft (THEE) wird ein vergleichbares Netzwerk mit
dem Schwerpunkt Windkraft aufbauen. Unsere Gesellschaft wird sich ebenfalls durch eine
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Beteiligung engagieren. Die entsprechenden Beschlusse unserer Aufsichtsgremien liegen
bereits vor.

Das Investitions- und Instandhaltungsprogramm 2011 und Folgejahre wird sich in der Strom-
und Gasversorgung uneingeschrankt an den finanziellen Spielrdumen orientieren, die von den
Regulierungsbehtrden vorgegeben werden. Derzeit rechnen wir im nunmehr laufenden
Geschaftsjahr mit einem Investitionsvolumen von 13,6 Mio. €, das mehr als 5 Mio. € flr
geplante Projekte innerhalb von GREEN GECCO und der Beteiligung an der THEE vorsieht.
Einen weiteren Schwerpunkt bilden MaBnahmen innerhalb unseres Strom- und
Gasversorgungsnetzes.

Die Liquiditatslage der Gesellschaft ist gesichert, zur Bewaéltigung des Investitionsprogramms
werden voraussichtlich keine Fremdmittel benétigt. Wesentliche Ereignisse nach dem
Bilanzstichtag lagen nicht vor.

Fur 2011 streben wir vor Gewinnabfihrung an die Muttergesellschaft und vor
Ausgleichszahlung an den auBenstehenden Gesellschafter gemaR der genehmigten
Wirtschaftsplanung ein Jahresergebnis von gut 11,3 Mio. € an. Perspektivisch sehen wir fir
2012 eine &hnlich gute Ergebnislage, die sich damit insgesamt Uber dem Niveau von 2010
bewegt.

Remscheid, 20. Mai 2011

Prof. Dr. Hoffmann
Geschaftsfihrung
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4.2 Park Service Remscheid GmbH, Remscheid
(mittelbare Beteiligung)

Allgemeine Unternehmensdaten

Park Service Remscheid GmbH
Neuenkamper Str. 81-87

42855 Remscheid

Tel. 02191/ 16-40

Griundungsjahr: 2000/2004

Am 21.12.2000 wurde die Stadtwerke Remscheid Energie und Wasser GmbH, Remscheid,
(kurz: ,,SREW*) gegrindet. Die SREW hatte bis zum 06.07.2004 kein operatives Geschaft.
Die SREW Ubernahm das Parkierungsgeschaft der Stadtische Gewerbeimmobilien Remscheid
GmbH. Der Gesellschaftsvertrag wurde vollstandig neu gefasst. Damit wurden unter anderem
die Firma geandert in Park Service Remscheid GmbH und der Gegenstand des Unternehmens
neu gefasst.

Gesellschafter Stammkapital
in€ in %
Stadtwerke Remscheid GmbH 100.000,00 100,0

Verbundene Unternehmen / Beteiligungen der Gesellschaft

Keine

Gegenstand / Zweck des Unternehmens / Allgemeines

Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung, Unterhaltung und der Betrieb von
Parkierungsanlagen und —einrichtungen in Remscheid sowie die Erbringung von
Dienstleistungen in dem genannten Bereich.

Organe der Gesellschaft

Geschéftsfiihrung:

Prof. Dr. Ing. Thomas Hoffmann

Aufsichtsrat

Lothar Sill, VVorsitzender SB
Klaus Mandt, stellvertretender VVorsitzender SB
Beate Wilding Oberblrgermeisterin
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Gesellschafterversammlung

Erweiterte Haftung der Stadt / Nachschussverpflichtung / Burgschaftsverpflichtungen

keine

Verflechtungen mit dem Haushalt der Stadt Remscheid

Art 2008 2009 2010
€ € €
keine keine keine

Anzahl der Beschaftigten

Jahr 2008 2009 2010

Mitarbeiter/-innen 5 5 5

Wirtschaftliche Unternehmensdaten

Leistungsdaten des Unternehmens

Umsatzerldse in T€ aufgeteilt auf: 2008 2009 2010

Kurzparker 610 633 598
Dauerparker 209 190 203
Dienstleistungen 56 79 96
Gesamtumsatz T€ 875 902 897
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Bilanzstruktur - im 3-Jahresvergleich -

Jahr 2008 2009 2010
Bilanz-Position T€ % T€ % T€ %
Immaterielle Vermogensgegenstande 4 0,10 2 0,05 1 0,03
Sachanlagen 3.959| 95,86] 3.866| 96,53 3.784| 96,73
Finanzanlagen 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Anlagevermogen 3.963| 95,96 3.868] 96,58] 3.785| 96,75
Vorrate 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Forderungen u. sonst. Vermodgensgegenst. 60 1,45 88 2,20 92 2,35
Wertpapiere 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Flussige Mittel 107 2,59 49 1,22 35 0,89
Umlaufvermégen 167 4,04 137 342] 127 3,25
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Aktiva 4.130] 100,00 4.005| 100,00 3.912| 100,00
Gezeichnetes Kapital 100 2,42 100 2550 100 2,56
Kapitalriicklage 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Gewinnrucklagen 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Gewinnvortrag/Verlustvortrag -1]  -0,02 -1 -0,02 -1 -0,03
Bilanzgewinn 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Eigenkapital 99 2,40 99 2,47 99 2,53
Sonderposten mit Riicklagenanteil 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Empfangene Ertragszuschisse 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Ruckstellungen 20 0,48 72 1,80] 118 3,02
Verbindlichkeiten 4.011| 97,12] 3.834| 95,73] 3.695| 94,45
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Passiva 4.130] 100,00 4.005| 100,00 3.912| 100,00
Gewinn —und Verlustrechnung - im 3-Jahresvergleich -

Jahr 2008 2009 2010
GuV-Position T€ T€ T€
Umsatzerlose 875 902 897
Verand. des Bestandes an unfertigen Leistungen 0 0 0
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 45 16 17
Ertréage aus Gewinnabfiihrung/Verlustibernahme 0 0 0
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
Sonstige Zinsen / Finanzertréage 2 1 1
Ertrage 922 919 915
Materialaufwand 137 206 162
Personalaufwand 204 209 279
Abschreibungen 98 100 98
Sonstige betriebliche Aufwendungen 327 297 293
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 171 140 103
Aufwendungen 937 952 935
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit -15 -33 -20
Sonstige Steuern -23 -23 -23
Gewinnabf. an Organtrager/Verlustibernahme 38 56 43
Jahresuberschuss (+) 0 0 0
Jahresfehlbetrag (-) 0 0 0
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Entwicklung der Jahresergebnisse

Jahr 2008 2009 2010
Angabe in T€ T€ T€
Verlustibernahme -38 -56 -43

2008 2009 2010
Kennzahlen
Eigenkapitalquote Jahr 2008 2009 2010
Angabe in T€ T€ T€
Eigenkapital 99 99 99
Bilanzsumme 4,130 4.006 3.912
% EK 2 2 3
50
401
30
20
10}
0,
2008 2009 2010
Cash-Flow Jahr 2008 2009 2010
Angabe in T€ T€ T€
Erg.v.Gewinnabf. -38 -56 -43
Abschreibungen 98 100 98
60 44 55
Gesamtertrage 922 919 915
Cash-Flow 6,5% 4,8% 6,0%
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2008 2009 2010

Lagebericht der Park Service Remscheid GmbH fiir das Geschéaftsjahr 2010

Allgemeines

Seit nunmehr (ber sechs Jahren gehort die Gesellschaft zum Unternehmensverbund der
Stadtwerke Remscheid GmbH und betreibt das von der Stadtischen Gewerbeimmobilien
Remscheid GmbH bernommene Parkgeschaft. Der Gegenstand der Park Service Remscheid
GmbH (PSR) ist unverandert die Errichtung, Unterhaltung und der Betrieb von
Parkierungsanlagen und -einrichtungen in Remscheid sowie die Erbringung von
Dienstleistungen in diesem Bereich. Der Gesellschaft obliegen nicht nur der Betrieb eigener
Parkierungseinrichtungen, sondern auch die Betriebsfiihrung sowie die Erbringung
technischer/administrativer Dienstleistungen von in fremdem Eigentum stehenden
Parkierungseinrichtungen.

Die Gesellschaft hat ihren Jahresabschluss zum 31. Dezember 2010 erstmals unter
Anwendung des durch das Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz (BilMoG) geédnderten
Bilanzierungs- und Bewertungsvorschriften des HGB aufgestellt. Aus der Umstellung auf die
neuen Vorschriften ergeben sich zum 01. Januar 2010 keine Bewertungsanderungen.

Die Grundausrichtung des Parkierungsgeschafts ruht im Wesentlichen auf zwei Saulen: Dem
Bargeschaft mit Kurzparkern, das Uber Kassenautomaten abgewickelt wird und den
Mietverhéltnissen mit Dauerparkern. Die kaufménnische Betriebsfiihrung fir die PSR wird
von der Schwestergesellschaft, der EWR GmbH (EWR) wahrgenommen. Dartiber hinaus
werden sowohl von der EWR als auch von den Stadtwerken Remscheid diverse technische
Dienstleistungen erbracht.

Wirtschaftliche Lage der Gesellschaft

Die Kundenresonanz und das damit verbundene Parkverhalten prasentierten sich im
abgelaufenen Geschéftsjahr wieder uneinheitlich. Die teilweise extremen Winterverhaltnisse
bis weit in das Frihjahr 2010 sowie heftige und lang anhaltende Schneefélle bereits im
November und Dezember 2010 bewirkten einerseits Ruckgénge im Kurzparkerbereich,
andererseits verzeichneten wir eine splrbare Belebung des Geschafts mit Dauerparkern.

Die Erlose aus allen Parkeinrichtungen und Dienstleistungen erreichten im abgelaufenen

Geschéftsjahr einen Wert von 897 T€ und damit anndhernd die korrespondierende
VorjahresgroRe von 902 T€. Unsere Erwartungen - geplant waren rund 906 T€ - wurden
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damit fast erreicht. Wéhrend die Umsétze aus Kurzparkvorgdngen - sie nehmen etwa zwei
Drittel der Gesamterldse ein - erstmals einen Riickgang von 5,5 % auf 598 T€ vollziehen,
konnen wir bei den Dauerparkern nach spurbaren Umsatzriickgédngen in den letzten Jahren
einen erfreulichen Umsatzgewinn von 6,9 % verzeichnen. Die bereits angesprochenen
extremen Winterbedingungen aber auch die weit in das Jahr 2010 in Remscheid reichende
fehlende Belebung der heimischen Wirtschaft zeichnen insgesamt fiir die stagnierende
Umsatzentwicklung verantwortlich.

Von den insgesamt etwa 1.560 verfugbaren Stellplatzen werden zum Bilanzstichtag ca. 480
(i. Vj. 440) von Dauerparkern in Anspruch genommen.

Zwischen den Stadtwerken Remscheid GmbH (Muttergesellschaft) und der 100 %igen
Tochtergesellschaft Park Service Remscheid GmbH besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag
(EAV). Der Vertrag wurde am 09. November 2010 mit Wirkung zum O01. Januar 2011
angepasst. Der Jahresfehlbetrag 2010 in Hohe von ca. 43 T€ fallt um ca. 13 T€ niedriger aus
als im Jahr zuvor.

Um Finanzierungsspitzen auszugleichen, verfligt die Gesellschaft (ber einen von der
Stadtwerke Remscheid GmbH eingerdumten Darlehensrahmen von 3.500 T€. Zum
Bilanzstichtag ist der Darlehensrahmen mit 1.410 T€ (i. Vj. 1.420 T€) in Anspruch
genommen. Die ubrigen langfristigen Darlehen wurden planmaRig getilgt und belaufen sich
auf ein Restvolumen von rund 2,2 Mio. €.

Wegen des bestehenden Ergebnisabfuihrungsvertrages mit den Stadtwerken Remscheid ist die
Eigenkapitalausstattung der Gesellschaft mit 100 T€ vergleichsweise gering. Die
Eigenkapitalquote, also der Anteil des Eigenkapitals an der Bilanzsumme, bewegt sich mit
2,5 % auf VVorjahresniveau.

Personalbereich

Die Park Service Remscheid GmbH kommt nach wie vor mit einer schlanken
Personalstruktur aus. Der Personalaufwand nimmt mit 279 T€ (208 T€ i. Vj.) ca. 31 % der
betrieblichen Ertrdge ein. Zu erwdhnen ist, dass erstmals eine Ruckstellung (79 T€) fur die
mittelbaren Pensionsverpflichtungen aus der Unterdeckung der Zusatzversorgungskasse
passiviert wurde, die die Unterdeckung zum 31.Dezember 2010 einschlieBlich der
Nachholung aus Vorjahren bericksichtigt. Zum Bilanzstichtag beschéftigt die Gesellschaft
4,5 (i. V}. 5) Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Die Vergitung richtet sich nach den
tarifvertraglichen Regelungen des BAT/BMT-G bzw. TV-V. Diese gelten auch fir die
Altersversorgung. Auch im Berichtsjahr fanden wieder zwei Mitarbeiter-Workshops statt. Im
Vordergrund steht die Umsetzung eigener Ideen, die sowohl die Motivation der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter als auch den geschaftlichen Erfolg der PSR férdern. Die
Arbeitssicherheit nimmt in der PSR -wie in der gesamten Unternehmensgruppe der
Stadtwerke Remscheid - einen hohen Stellenwert ein. In der Gesellschaft ereignete sich auch
im abgelaufenen Geschaftsjahr wieder kein Arbeitsunfall.

Umweltschutz
Der hohe Umweltschutz-Standard der Stadtwerke Remscheid - diese sind seit vielen Jahren

ISO 14.001 zertifiziert - wird Uber die konzernweit aktive Stabsstelle fir Umwelt-, Qualitats-,
Arbeitsschutz- und Risikomanagement aufrechterhalten. Soweit sinnvoll und angemessen,
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wird die PSR in dem zentralen Managementsystem beriicksichtigt. Erhhten Umweltrisiken
ist die Park Service Remscheid GmbH nicht ausgesetzt.

Rentabilitat

Der Jahresfehlbetrag in 2010 fallt gegeniiber dem Vorjahr und im Vergleich zu unserer
urspriinglichen Prognoserechnung spiirbar niedriger aus. Der bisher anhaltend positive Trend
bei den Kurzparkern wurde witterungsbedingt und als Folge der lang anhaltenden allgemein
schlechten Wirtschaftslage durchbrochen. Bei den Dauerparkern sorgte im Wesentlichen
mangelnder Parkraum im oberirdischen Straenraum als Folge der Wintereinflusse flr einen
Umsatzzuwachs mit direkter Ergebnisauswirkung. Nach wie vor wirken sich infrastrukturelle
Probleme im direkten Umfeld zweier Parkeinrichtungen negativ auf die Erldsentwicklung und
damit unmittelbar auf die Ergebnislage aus. Auch in den néchsten Jahren erwarten wir
geringfligige Verluste - allerdings mit abnehmender Tendenz. Der Verlust wird von der
Muttergesellschaft aufgrund des Gewinnabflihrungsvertrages ausgeglichen.

Risiken und Chancen

Die Park Service Remscheid GmbH ist - wie auch die anderen Schwestergesellschaften - in
das zentrale Risikomanagementsystem der Stadtwerke Remscheid GmbH eingebunden. Die
mittels  Softwareunterstiitzung erfassten Risiken werden halbjéhrlich  durch die
Risikoverantwortlichen aktualisiert und vom Risikokoordinator erfasst und verwaltet. Dem
Aufsichtsrat wird im gleichen Rhythmus hierliber ein Sachstandsbericht abgegeben.
Bestandsgefahrdende Risiken liegen in der Gesellschaft nicht vor. Die PSR hat keine
Finanzmarktgeschéfte getatigt, insoweit drohen der Gesellschaft auch aus diesem Segment
keine Risiken. Konkrete Risiken haben wir angemessen in Form von
Ruiickstellungsdotierungen bericksichtigt.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurden wieder MalRnahmen umgesetzt, die uns Chancen
er6ffnen, die Parkhausfrequentierung und damit die Einnahmen der PSR zu steigern bzw.
durch gunstigere Kostenstrukturen die Ertragslage zu starken. Neben der Nutzung von
Wertkarten, die sich zur Erfolgsstory entwickelt hat, konnte eine Kooperation mit der
Volkshochschule (VHS) geschlossen werden, die den VHS-Besuchern eine attraktive
Nutzung des Parkhauses ,,Am Markt* eroffnet. Viel Lob fir die PSR brachten spezielle
»~Winter-Nacht-Tarife* ein, die ein zusétzliches Kundenpotenzial erdffnen. Als wichtiger
Partner des Einzelhandels ist die PSR auch regelmaRig im Marketingrat der Innenstadt
prasent.

Ausblick

Nach Maligabe der zum Jahresende 2010 aufgestellten mittelfristigen Wirtschaftsplanung
erwarten wir fir die Jahre 2011 bis 2014 - vor Ergebnisabfiihrung - kontinuierlich sinkende
Jahresdefizite. Fur das kommende Jahr rechnen wir bei der Kundengruppe der Kurzparker
wieder mit einer belebenden Frequentierung unserer Parkeinrichtungen. Bei der Vermietung
von Dauerparkplatzen gehen wir von einer Stabilisierung der positiven Entwicklung des
Jahres 2010 aus. In unserer Planung fur 2011 haben wir geringfligig héhere Gesamterldse der
PSR gegeniber dem Vorjahr unterstellt.
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In der Planungsperiode 2011 bis 2014 rechnen wir mit Jahresdefiziten auf einem insgesamt
niedrigeren Niveau.

Die Investitionstatigkeit im abgelaufenen Geschaftsjahr beschrénkte sich vor allem auf die
Anschaffung eines neuen Datenbankservers fur die Parkleittechnik in Hohe von ca. 20 T€.
Der Austausch der 30 Jahre alten Beleuchtungsanlage in der Tiefgarage Rathaus durch ein
modernes, energieeffizientes und langlebiges Beleuchtungssystem sorgt im Sinne der Kunden
fiir deutlich bessere Lichtverhéltnisse. Die im Unterhaltungsbereich durchgefiihrte MaRnahme
- etwa 40 T€ wurden verausgabt - wird zu einer spurbaren Senkung der Stromkosten und
damit insgesamt zu einer Ergebnisverbesserung beitragen. Im Zeitraum 2011 bis 2014 sind
Investitionen von 40 T€ im Jahresdurchschnitt geplant. Das angesetzte Finanzvolumen wird
uber den jahrlichen Cashflow gedeckt.

Die Liquiditatslage der Gesellschaft ist jederzeit gesichert. Neben den eigenen Einnahmen
steht ein Darlehensrahmenvertrag mit den Stadtwerken Remscheid zur Verfligung. Die
Jahresfehlbetrdge werden Uber den Ergebnisabfiihrungsvertrag ausgeglichen. Die bisherige
Entwicklung im neuen Geschéftsjahr l&sst noch keine gesicherten Rickschlisse auf den
Verlauf des Jahres 2011 zu.

Ereignisse von wesentlicher Bedeutung nach dem Bilanzstichtag lagen nicht vor.

Remscheid, 24. Februar 2011

Prof. Dr. Hoffmann
Geschaftsfihrung
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4.3 H,0 GmbH, Remscheid
(mittelbare Beteiligung)

Allgemeine Unternehmensdaten

H,0 GmbH
Neuenkamper Str. 81-87
42855 Remscheid

Tel. 02191/ 16-40

Griundungsjahr: 2005

Gesellschafter Stammkapital
in€ in %
Stadtwerke Remscheid GmbH 200.000,00 100,0

Verbundene Unternehmen / Beteiligungen der Gesellschaft

Keine

Gegenstand / Zweck des Unternehmens / Allgemeines

Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung, Unterhaltung und der Betrieb von
offentlichen Badern und Einrichtungen, Sport- und Freizeiteinrichtungen sowie Einrichtungen
der Gesundheitsvorsorge im Stadtgebiet Remscheid sowie die Einbringung von
Dienstleistungen in dem genannten Bereich.

Organe der Gesellschaft

Geschéftsfiihrung:

Prof. Dr. Ing. Thomas Hoffmann

Aufsichtsrat

Karl Wilhelm Tamm, Vorsitzender SB
Bernd Quinting Ratsmitglied
Beate Wilding Oberblrgermeisterin

Gesellschafterversammlung
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Erweiterte Haftung der Stadt / Nachschussverpflichtung / Burgschaftsverpflichtungen

keine

Verflechtungen mit dem Haushalt der Stadt Remscheid

Art 2008 2009 2010
€ € €
keine keine keine

Anzahl der Beschéftigten

Jahr 2008 2009 2010

Mitarbeiter/-innen 27 29 29

Wirtschaftliche Unternehmensdaten

Leistungsdaten des Unternehmens

Betriebsbereich Leistung 2008 in % 2009 in % 2010 in %

H,0 - Bad Besucher 570.132 44| 541.242] -5,1| 505.672| -6,6
Umsatz T€ 3.913 6,3 3.969 1,4 3.786f -4,6

Sportbad Besucher 138.690 0,6] 134.715] -2,9] 145.848 8,3
Umsatz T€ 132 5,6 128 -3,0 115 -10,2
Gesamtumsatz T€ 4.045 6 4.097 1 3.901 -5
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Bilanzstruktur - im 3-Jahresvergleich -

Jahr 2008 2009 2010
Bilanz-Position T€ % T€ % T€ %
Immaterielle Vermégensgegenstande 13 0,05 9 0,03 5 0,02
Sachanlagen 23.694| 87,84|22.461] 87,04]21.182] 83,71
Finanzanlagen 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Anlagevermogen 23.707| 87,89]22.470] 87,07|/21.187| 83,73
Vorrate 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenst. 2.959( 10,97] 3.166| 12,27 3.414| 13,49
Wertpapiere 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Flussige Mittel 308 1,14 170 0,66 702 2,77
Umlaufvermdgen 3.267| 12,11 3.336] 12,93] 4.116] 16,27
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Aktiva 26.974| 100,00{25.806| 100,00]25.303] 100,00
Gezeichnetes Kapital 200 0,74 200 0,78 200 0,79
Kapitalriicklage 23.426| 86,85|23.426] 90,78]23.426] 92,58
Gewinnricklagen 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Bilanzgewinn 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Eigenkapital 23.626| 87,59|23.626] 91,55|23.626| 93,37
Sonderposten mit Riicklagenanteil 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Empfangene Ertragszuschiisse 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Ruckstellungen 666 2,47 682 2,64 587 2,32
Verbindlichkeiten 2.682 9,94] 1.498 5,80] 1.090 4,31
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Passiva 26.974| 100,00f25.806] 100,00|25.303| 100,00
Gewinn — und Verlustrechnung - im 3-Jahresvergleich -

Jahr 2008 2009 2010
GuV-Position T€ T€ T€
Umsatzerlose 4.075 4.132 3.937
Verand. des Bestandes an unfertigen Leistungen 0 0 0
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertréage 187 201 253
Ertrage aus Gewinnabfiihrung 0 0 0
Ertrage aus Beteiligungen/verb. Unternehmen 0 0 0
Sonstige Zinsen / Finanzertrage 6 1 5
Ertrage 4.268 4.334 4.195
Materialaufwand 3.404 3.725 3.587
Personalaufwand 1.131 1.141 1.435
Abschreibungen 1.420 1.481 1.489
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.078 880 919
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0
Zinsen und éhnliche Aufwendungen 66 19 2
Aufwendungen 7.099 7.246 7.432
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit -2.831 -2.912 -3.237
Sonstige Steuern -4 -68 -65
Gewinnabfihrung/Verlustibernahme Organtrager 2.835 2.980 3.302
Jahresuberschuss (+) 0 0 0
Jahresfehlbetrag (-) 0 0 0
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Entwicklung der Jahresergebnisse

Jahr 2008 2009 2010

Angabe in T€ T€ T€
Verlustiibernahme -2.835 -2.980 -3.302

-2.600

-2.800+

-3.000

-3.200+

-3.400-

fem_

Kennzahlen

Eigenkapitalquote

Cash-Flow
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Jahr 2008 2009 2010
Angabe in T€ T€ T€
Eigenkapital 23.626 23.626 23.626
Bilanzsumme 26.974 25.806 25.303
% EK 88 92 93

2008 2009 2010

Jahr 2008 2009 2010
Angabe in T€ T€ T€
Verlust -2.835 -2.980 -3.302
Abschreibungen 1.420 1.481 1.489

-1.415 -1.499 -1.813
Gesamtertrage 4.268 4.334 4.195
Cash-Flow -33,2% -34,6% -43,2%
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Lagebericht der H,O GmbH fiir das Geschéaftsjahr 2010

Allgemeines

Die H,O GmbH und insbesondere ihr Sauna- und Badeparadies konnten im abgelaufenen
Geschaftsjahr ihre Marktstellung im Bergischen und weit darlber hinaus behaupten. Die
kontinuierliche und erfolgreiche Arbeit sowie stetige Weiterentwicklung im Event- und
Dienstleistungsbereich wurde wieder honoriert: Unsere Saunalandschaft hat sich vom
beachtlichen 5. Platz nach dem jungsten Ranking auf Platz 4 der fuhrenden und schénsten
Saunaanlagen Europas etabliert.

Nach wie vor ist der Gegenstand der Gesellschaft die Errichtung, Unterhaltung und der
Betrieb o6ffentlicher Bader und Einrichtungen, von Sport- und Freizeiteinrichtungen sowie von
Einrichtungen der Gesundheitsvorsorge im Stadtgebiet Remscheid sowie die Erbringung von
Dienstsleistungen in dem genannten Bereich.

Die Gesellschaft hat ihren Jahresabschluss zum 31. Dezember 2010 erstmals unter
Anwendung des durch das Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz (BilMoG) geanderten
Bilanzierungs- und Bewertungsvorschriften des HGB aufgestellt. Aus der Umstellung auf die
neuen Vorschriften ergaben sich zum 01. Januar 2010 keine Bewertungsanderungen.

Die Service- und Dienstleistungsaktivitdten der Gesellschaft werden vor allem als Bargeschaft
betrieben und fokussieren sich auf die beiden Betriebsstandorte H,O Sauna- und Badeparadies
sowie das Sportbad am Park. Die kaufmannische Betriebsfiihrung wird weiterhin von der
Schwestergesellschaft, der EWR GmbH (EWR), wahrgenommen.

Wirtschaftliche Lage der Gesellschaft
Die teilweise extremen Winterverhéltnisse bis weit in das Frihjahr 2010, die FuBball-WM im
Sommer sowie heftige und lang anhaltende Schneefélle bereits im November und Dezember

2010 hinterlieRen auch bei unseren Géstezahlen und damit verbunden auf der Einnahmeseite
der Gesellschaft sichtbare Spuren.
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Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurden rund 651.500 Gaéste registriert und damit etwa 24.500
Besucher oder 3,6 % weniger als im Jahr 2009. Gleichwohl erflllen die Besucherzahlen
insgesamt das fur das Jahr 2010 planerisch gesteckte Ziel. Auf den wirtschaftlich
erfolgreichen Saunabereich einschlieBlich Massagen entfallen ca. 113.500 Géste (im Vorjahr
115.500) und leicht gestiegene Einnahmen, die sich auf 1.930 T€ (im Vorjahr 1.925 T€)
belaufen. Der hohere Absatz an Wochenend- und Feiertagskarten und die damit verbundenen
hoheren Preisstrukturen, bewirken diese Entwicklung. Neben den weiteren Einnahmen aus
dem Betrieb der Wasserlandschaft des H,O und des Sportbades - insgesamt 1.971 T€ - erzielt
die Gesellschaft weitere Erlose aus Pachtentgelten, aus Gastronomie, Solarien, Massagen und
dem Beautybereich. Insgesamt erreichen die Umsatzerlése ohne die sonstigen betrieblichen
Ertrége beider Betriebsstatten mehr als 3,9 Mio. €, die damit gegentber dem Vorjahr um rund
0,2 Mio. € geringer ausfallen.

Der im Geschéftsjahr 2010 ausgewiesene Jahresfehlbetrag belduft sich - vor
Verlustubernahme - auf 3.302 TE. Gegentber dem Vorjahresergebnis stellt sich eine
Verschlechterung von 322 T€ ein. Im Vergleich zur urspringlichen Wirtschaftsplanung fur
2010 bewegen wir uns mit dem Ergebnis allerdings unterhalb der festgelegten Zielgrdf3e von
- 3.350 TE.

Zwischen der Stadtwerke Remscheid GmbH (SR) und der 100 %igen Tochtergesellschaft
H,O GmbH besteht ein Gewinnabfiihrungsvertrag, der am 09. November 2010 mit Wirkung
zum 01. Januar 2011 angepasst wurde. Der Fehlbetrag des Geschaftsjahres 2010 in Hohe von
3,3Mio. € wird von der Stadtwerke Remscheid GmbH aufgrund dieses Vertrages
ubernommen.

Um Finanzierungsspitzen auszugleichen, verfligt die Gesellschaft ber einen von der
Stadtwerke Remscheid GmbH eingerdaumten Darlehensrahmen von 3.000 T€, der zu jeder
Zeit ausreichend bemessen war.

Die Gesellschaft verflgt seit 2008 Uiber eigenes Anlagevermdgen, die Betriebsmittel wurden
im Wege der Ausgliederung nach Umwandlungsgesetz von der Muttergesellschaft zum
01.01.2008 ubernommen. Das Eigenkapital der Gesellschaft betrédgt aus diesem Vorgang
resultierend 23,6 Mio. € (i.Vj. 23,6 Mio. €). Der Anteil des Eigenkapitals an der
Bilanzsumme nimmt im abgelaufenen Geschaftsjahr gut 93 % ein.

Personalbereich

Die H,O GmbH kommt unverandert mit einer schlanken Personalstruktur aus. Der
Personalaufwand liegt im abgelaufenen Geschaftsjahr bei 1.435 T€ und nimmt einen Anteil
von knapp 35 % an den betrieblichen Ertradgen ein. Zu erwéhnen ist, dass eine Rickstellung
(58 T€) fiur die mittelbaren Pensionsverpflichtungen aus der Unterdeckung der
Zusatzversorgungskasse passiviert wurde, die zum 31. Dezember 2010 die Veranderung zum
Vorjahr berticksichtigt. Zum Jahresende beschéftigt die Gesellschaft unverandert 29
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. In kostenrelevante VVollzeitkrafte umgerechnet sind das wie
im Vorjahr ca. 24 Personale. Fir die seinerzeit von SR auf die H,O GmbH Uberflhrten
Mitarbeiter richtet sich die Vergitung weiterhin nach den tarifvertraglichen Regelungen des
BAT/BMT-G. Fir Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen, die nach dem 01.04.2005 beschaftigt
wurden, wurden freie Anstellungsvertrdge ohne Tarifbezug vereinbart, da die Gesellschaft
nicht einem Arbeitgeberverband angehért. Die H,O GmbH entrichtet flr alle
Mitarbeiter/innen  als  freiwilliges  Mitglied  regelméBig  Beitrdge an  die
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Zusatzversorgungskasse (RZVK, Kéln) im von den Statuten geforderten Umfang. Die
Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen nehmen regelmaRig an Fortbildungsveranstaltungen teil, um
den Wiinschen und Bedirfnissen unserer Géaste gerecht zu werden. Zurzeit bilden wir einen
jungen Menschen im Berufsbild ,,Fachangestellte fir Baderbetriebe* aus.

Das Thema Arbeitssicherheit nahm auch im abgelaufenen Geschéftsjahr wieder einen hohen
Stellenwert ein. In der Gesellschaft ereignete sich im Jahr 2010 einer von insgesamt 20 im
Konzern Stadtwerke Remscheid registrierten meldepflichtigen Arbeitsunféllen. VVon den nicht
meldepflichtigen Unféllen entfiel ebenfalls einer auf die H,O GmbH. Alles in allem erneut ein
erfreuliches Ergebnis.

Umweltschutz

Der hohe Umweltschutz-Standard der Stadtwerke Remscheid, die seit vielen Jahren
ISO 14.001 zertifiziert sind, wird auch in der H,O GmbH aufrechterhalten. So wird das H,O
seit dem 1. Juni 2010 ausschlieBlich mit Oko-Strom versorgt und ist damit eine der ersten
Freizeitanlagen in Deutschland, die ihren Strombedarf zu 100 % mit Strom aus regenerativen
Erzeugungsformen deckt. Dieser stammt zum groRten Teil aus modernen Wasserkraftwerken,
was dem Anspruch, in der Wasser- und Saunalandschaft nicht nur mit den Rohstoffen Warme
und Wasser, sondern auch mit dem Strom verantwortungsvoll umzugehen, Rechnung trégt.

Rentabilitat

Die Gesellschaft ist aufgabenbedingt eine Verlustgesellschaft. Die entstehenden Verluste sind
von der Muttergesellschaft aufgrund des Gewinnabfiihrungsvertrages zu bernehmen. Im
Geschaftsjahr 2010 erreicht die Gesellschaft - bezogen auf das Betriebsergebnis - einen
Kostendeckungsgrad von 55 % (im Vorjahr 59 %).

Risiken und Chancen

Die H,O GmbH ist - wie auch die anderen Schwestergesellschaften - in das zentrale
Risikomanagementsystem der Stadtwerke Remscheid GmbH eingebunden. Die mittels
Softwareunterstltzung erfassten Risiken  werden halbjéhrlich durch die
Risikoverantwortlichen aktualisiert und vom Risikokoordinator erfasst und verwaltet. Dem
Aufsichtsrat wird im gleichen Rhythmus hierliber ein Sachstandsbericht abgegeben. Die H,O
GmbH hat keine Finanzmarktgeschéfte getatigt, insoweit drohen der Gesellschaft auch aus
diesem Segment keine Risiken. Konkrete Risiken haben wir angemessen in Form von
Rickstellungsdotierungen berticksichtigt.

Von besonderer Bedeutung fir die Gesellschaft sind die beihilferechtlichen Vorschriften zur
offentlichen Daseinsvorsorge - hier das klarstellende Urteil des Europdischen Gerichtshofes
(EuGH) aus dem Jahr 2003 in der Sache , Altmark Trans*- und der derzeit geltende
Rechtsrahmen der EU-Kommission fiir die Gewéhrung von staatlichen Ausgleichszahlungen
im Bereich der Daseinsvorsorge. Die von der H,O GmbH zu erbringenden Dienstleistungen
- Bereitstellung von Beckenzeiten fur Schul- und Vereinsschwimmen sowie ein Béderbetrieb
zu sozialvertraglich gestaffelte Nutzerentgelte - beinhalten in der Regel das geforderte
gemeinwohlverpflichtende Element und gehéren damit zu den Daseinsvorsorgeaufgaben.
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Um sicherzustellen, dass der von den Stadtwerken Remscheid vorzunehmende und damit von
der Stadt Remscheid getragene jahrliche Verlustausgleich im Einklang mit dem EU-
Beihilferecht steht, bedarf es noch eines sogenannten Betrauungsaktes, der damit verbunden
auch Ruckgewdhrsverpflichtungen vermeidet. Dieser Betrauungsakt wird derzeit von der
Gesellschaft vorbereitet, um im Laufe des Jahres 2011 Uber entsprechende Beschliisse des
Aufsichtsrates und Rates der Stadt Remscheid sowie der Gesellschafterversammiung
herbeizufthren.

Im operativen Geschaft der Gesellschaft kristallisieren sich  Witterungseinflisse,
wirtschaftliche Mdglichkeiten der Haushalte sowie die zunehmende Konkurrenzsituation als
starke Einflussfaktoren auf das Verhalten und die Besucherfrequenz unserer Géste heraus.
Den Rickgang in den Besucherzahlen der Wasserlandschaft im abgelaufenen Geschéftsjahr
schreiben wir zu grolRen Teilen den ausgesprochen extremen Winterverhéltnissen zu. Trotz
aller widrigen Umstande haben wir mit den Gaéstezahlen insgesamt noch ein sehr gutes
Niveau erreicht. Die hohe Attraktivitdt unserer Einrichtungen, die Flexibilitat, schnell auf
Kundenwiinsche einzugehen sowie die Qualitat unserer Dienstleistungen wurden erneut
honoriert: Unsere Saunalandschaft konnte sich im Ranking erneut verbessern und nimmt
nunmehr Platz 4 der flhrenden und schonsten Saunaanlagen in Europa ein. Wir verfolgen das
ehrgeizige Ziel, trotz zunehmender Konkurrenzsituation im Umland, mit der ausgewiesenen
Attraktivitat unserer Einrichtungen, die Ertragslage der Gesellschaft stabil zu halten.

Ausblick

Die Perspektivplanung der Gesellschaft tragt der zunehmenden Konkurrenzsituation im
Umland Rechnung und geht derzeit davon aus, dass wir - in den einzelnen Gastekategorien
nuanciert - in etwa das Besucherniveau des Jahres 2010 halten werden. Gezielte Investitionen
im Jahr 2011 und im Jahr 2012 sowohl in die Wasser- als auch Saunalandschaft verbunden
mit einem Programmpaket und hoher Qualitat im Servicebereich sollen zur Stabilisierung der
Ergebnissituation der Gesellschaft beitragen. Unterstitzt wird diese Entwicklung nach wie vor
durch ein striktes Kostenmanagement. Als wichtiges Rahmenelement fir eine
beihilferechtskonforme Finanzierung und damit Grundlage des operativen Handelns der
Gesellschaft wird im laufenden Geschéaftsjahr der sogenannte Betrauungsakt herbeigeftihrt.

Die Liquiditatslage der Gesellschaft ist jederzeit gesichert. Neben den eigenen Einnahmen
steht ein Darlehensrahmenvertrag mit den Stadtwerken Remscheid zur Verfugung. Die
Jahresfehlbetrdge werden Uber den Ergebnisabfiihrungsvertrag ausgeglichen. Die
Besucherentwicklung in den ersten zwei Monaten des Jahres 2011 ist vielversprechend und
untersttzt unsere Einschatzung zum weiteren wirtschaftlichen Verlauf der Gesellschatft.
Ereignisse von wesentlicher Bedeutung nach dem Bilanzstichtag lagen nicht vor.

Remscheid, 25. Februar 2011

Prof. Dr. Hoffmann
Geschaftsfiihrung
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4.4 BEG Entsorgungsgesellschaft mbH Remscheid

(mittelbare Beteiligung)

Allgemeine Unternehmensdaten

BEG Entsorgungsgesellschaft mbH Remscheid
Deutscher Ring 18

42327 Wuppertal

Tel. 0202 / 71990-51

Griundungsjahr: 1996

Gesellschafter

Stadtwerke Remscheid GmbH
Stadtwerke Velbert GmbH
Wuppertaler Stadtwerke AG

Gesamt

Verbundene Unternehmen / Beteiligungen der Gesellschaft
Gesellschaften

Gesellschaft fir Kompostierung und Recycling Velbert
mbH (GKR), Velbert

DGV Deponiegesellschaft Velbert Verwaltungs mbH,
Velbert

DGV Deponiegesellschaft Velbert mbH & Co. KG,
Velbert

DBV Deponiegesellschaft Velbert GmbH, Velbert

GKE Gesellschaft fur kommunale
Entsorgungsdienstleistungen mbH, Remscheid

Gegenstand / Zweck des Unternehmens / Allgemeines

Stammkapitalanteil

in€
11.250,00
2.500,00
11.250,00

25.000,00

Stammkapital
in€
511.291,88
25.564,59
511.291,88

153.387,56
153.387,56

in %
45,0
10,0
45,0

100,0

Beteiligung
in %
26,0
50,0
50,0

33,3
41,0

Die Gesellschaft ist ein Dienstleistungsunternehmen in allen kommunalen Bereichen der

Erfassung, Behandlung, Verwertung und Entsorgung von Abfall

und Wertstoffen,

insbesondere des Betriebs von Deponien, der Erfassung oder Sammlung von Abfallen, der
Kompostierung und des Autorecyclings. Das Unternehmen kann weitere kommunale
Dienstleistungen erbringen, die mit dem Gegenstand des Unternehmens zusammenhéangen.
Die Gesellschaft hat sich an den Abfallwirtschaftskonzepten der beteiligten Kommunen im

Tatigkeitsbereich zu orientieren.
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Organe der Gesellschaft

Geschéftsfihrung
Dipl.-Ing. Klaus Jirgen Reese

Aufsichtsrat
15 Mitglieder

Gesellschafterversammliung

Erweiterte Haftung der Stadt / Nachschussverpflichtung / Bargschaftsverpflichtungen

keine

Verflechtungen mit dem Haushalt der Stadt Remscheid

Art 2008 2009 2010
€ € €

keine keine keine
Anzahl der Beschéftigten
Jahr 2008 2009 2010
Mitarbeiter 1 1 1
Wirtschaftliche Unternehmensdaten
Bilanzstruktur - im 3-Jahresvergleich —
Jahr 2008 2009 2010
Bilanz-Position T€ % T€ % T€ %
Immaterielle Vermégensgegenstande 1 0,04 0 0,00 0 0,00
Sachanlagen 3 0,13 3 0,13 2 0,08
Finanzanlagen 2.011] 89,86] 2.011] 87,82 2.011] 85,28
Anlagevermogen 2.015] 90,04f 2.014] s87,95] 2.013] 85,37
Forderungen und sonst. Vermdgensgegenst. 222 9,92 275] 12,01 344 14,559
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 1 0,04 1 0,04 1 0,04
Umlaufvermdgen 223 9,96] 276] 12,05] 345] 14,63
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Aktiva 2.238| 100,00 2.290] 100,00 2.358] 100,00
Gezeichnetes Kapital 25 1,12 25 1,09 25 1,06
Kapitalriicklage 3.995| 178,51 3.994] 174,41] 3.995] 169,42
Gewinnricklage 0 0,00 0 0,00 54 2,29
Gewinnvortrag / Verlustvortrag -3.439| -153,66] -3.062] -133,71] -2.834] -120,19
Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag 377| 16,85] 228 9,96] 558] 23,66
davon nicht gedeckt 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Eigenkapital 958| 42,81] 1.185] 51,75] 1.798] 76,25
Rickstellungen 132 59| 131 5,72 67 2,84
Verbindlichkeiten 1.148] 51,300 974] 4253] 493] 20,91
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Passiva 2.238| 100,000 2.290] 100,00] 2.358] 100,00
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Gewinn — und Verlustrechnung - im 3-Jahresvergleich —

Jahr 2008 2009 2010
GuV-Position T€ T€ T€
Umsatzerlose 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 319 323 387
Ertrage aus Beteiligungen 586 412 720
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1 1 2
Ertrage 906 736 1.109
Materialaufwand 0 0 0
Personalaufwand 64 66 70
Abschreibungen 1 1 1
Sonstige betriebliche Aufwendungen 388 399 471
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 79 41 33
Aufwendungen 532 507 575
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 374 229 534
Sonstige Steuern 2 -1 24
Jahresuberschuss (+) 376 228 558
Jahresfehlbetrag (-) 0 0 0
Entwicklung der Jahresergebnisse

Jahr 2008 2009 2010
Angabe in T€ T€ T€
Jahresiiberschuss / -fehlbetrag 376 228 558

600

500

400

300+
200
100+

2008

2009

2010
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Kennzahlen

Eigenkapitalquote

Cash-Flow
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Jahr 2008 2009 2010
Angabe in T€ T€ T€
Eigenkapital 958 1.185 1.798
Bilanzsumme 2.238 2.290 2.358
% EK 42,8 51,7 76,3
80,0+
60,0
40,0
20,0
0,0
2008 2009 2010
Jahr 2008 2009 2010
Angabe in T€ T€ T€
Jahresuberschuss 376 228 558
Abschreibungen 1 1 1
377 229 559
Gesamtertrage 907 736 1.109
Cash-Flow 41,6% 31,1% 50,4%

60,0%

50,0%

40,0%
30,0%

20,0%-

10,0%

0,0%-
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Lagebericht 2010

Geschaftsverlauf und Lage der Gesellschaft

Die BEG hat neben der Verwaltung, der Betreuung und der Entwicklung der Beteiligungs-
und Tochtergesellschaften die Aufgabe, Ubergeordnete Strategien der Abfallwirtschaft
aufzugreifen und weiter zu entwickeln.

Eine weitere Aufgabe der BEG liegt im Vermieten und in der Objektverwaltung der Buro-
und Gewerbeflachen des Entsorgungszentrums Deutscher Ring.

Im Geschéftsjahr 2010 verlief die Vermietung der Biiro- und Geschéftsraume planmagig.
Die Beteiligungsertrage entwickelten sich wie folgt:

GKE Gesellschaft fiir kommunale Entsorgungsdienstleistungen mbH

Das Geschaftsjahr 2009 ist positiv verlaufen. Trotz der angespannten Finanzlage der
Kommunen, insbesondere der Stadt Wuppertal, ist es der GKE gelungen Mehrumsétze zu
erzielen. Weiter hat die GKE durchaus Chancen, in 2010/2011 weitere Auftrdge von
Tochterunternehmen der Stadte Wuppertal, Remscheid und Velbert zu gewinnen.

In 2009 mussten keine nennenswerten Auftragsverluste beklagt werden. Durch Gewinnung
neuer Kunden sowie diverse Preisanpassungen gelang es, den Umsatz um 449 T€ zu steigern.
Die Aufwendungen erhohten sich jedoch ungefédhr im gleichen Malie. Das Ergebnis vor
Steuern im Geschaftsjahr 2009 ist daher mit 167 T€ im Vergleich zum Vorjahr (171 T€)
nahezu unveréandert.

Die BEG erzielte aus der GKE mbH einen Beteiligungsertrag in Hohe von 46 T€ (Vorjahr 48
TE).

DBV Deponiebetriebsgesellschaft Velbert mbH (DBV)

Die Gesamtleistung hat sich im Geschaftsjahr 2009 gegentiber 2008 um 316 T€ auf 5.454 T€
reduziert. Der Materialaufwand ging jedoch um 630 T€ zuriick. Dies fiihrte zu einem
Rohergebnis in HOhe von 3.875 T€ (Vorjahr 3.560 T€). Das verbesserte Rohergebnis
resultiert im Wesentlichen aus gestiegenen Deponieerldsen aufgrund realisierter Mengen und
Preissteigerungen.

Der positive Effekt aus reduzierten betrieblichen Aufwendungen (-969 T€), aufgrund deutlich
geringerer Zufuhrung zur Rickstellung fir Oberflachenabdichtung und Rekultivierung der
Deponie Industriestrale wurde nur zum Teil durch erhdhte Abschreibungen und ein
geringeres Zinsergebnis kompensiert.

Das Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit konnte daher im Geschéftsjahr 2009 auf
1.986 T€ (Vj. 1.126 T€), und das Ergebnis nach Steuern auf 1.427 T€ (Vj. 818 T€) gesteigert
werden.

Die BEG erzielte aus der DBV einen Beteiligungsertrag in Hohe von 476 T€ (Vorjahr 273
TE).

DGV Deponiegesellschaft Velbert mbH & Co. KG

Die in 2009 verfillte Menge von 191.056 Tonnen (Vorjahr: 148.160 Tonnen) ist insgesamt
auf der Deponie ,,IndustriestraBe* verfillt worden. Das durchschnittliche Nutzungsentgelt
betrug 1,53 € pro Tonne. Das Anlagevermdgen der Deponie ,,IndustriestraRe” wurde zum
31.12.2008 abgeschrieben. Im Geschéftsjahr 2009 fielen daher keine Abschreibungen an
(Vorjahr: 382 T€).

Im Geschéftsjahr 2009 konnte die DGV mbH & Co. KG einen Jahresiberschuss nach Steuern
von 254 T€ (Vj. 61 T€) erzielen.
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Der Beteiligungsertrag der BEG aus der DGV belief sich auf 127 T€ (Vj. 30 T€).

Gesellschaft fir Kompostierung und Recycling Velbert mbH (GKR)

Das Geschaftsjahr 2009 ist positiv verlaufen. Die Umsatzerldse / Ertrage von insgesamt 1.768
T€ liegen auf Vorjahresniveau (1.670 T€). Ursdchlich hierflr ist ein héherer Mengeninput.
Durch die notwendige Vergabe von Fremdauftragen zur Verarbeitung von Griinabféllen stieg
der Materialaufwand Uberproportional zu den Umsatzerlsen an.

Insbesondere durch geringere sonstige betriebliche Aufwendungen (-36 T€) und geringerer
Aufwendungen (-35 T€), ist das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit von 349 T€ in
2008 auf 400 T€ gestiegen. Der Jahresiiberschuss nach Steuern liegt bei 277 T€ (Vorjahr 233
TE).

Die BEG erzielte aus der GKR einen Beteiligungsertrag in Hohe von 72 T€ (Vj. 61 T€).

Vermdogens-, Finanz- und Ertragslage

Die Vermdgenslage hat sich im Geschaftsjahr 2010 aufgrund der Ausschittungen der
Beteiligungen verbessert. Die Erhohung des Eigenkapitals ergibt sich durch den
Jahresuberschuss  und  durch  die  Anpassung  einer  Ruckstellung  gem.
Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz (BilMoG). Die Eigenkapitalquote betragt 76,2 %
(Vorjahr: 51,8 %).

Die Gesellschafterdarlehen wurden planmaRig um 63 T€ getilgt. Die Darlehen valutieren zum
31.12.2010 mit 125 T€. Daneben bestehen Bankverbindlichkeiten und Verbindlichkeiten aus
Tagesgeldern in Héhe von 263 T€ (Vorjahr: 733 T€).

Die Liquiditat fur den laufenden Geschaftsbetrieb wird durch die Gesellschafter bzw. eine
Kreditlinie sichergestellt.

Das Jahresergebnis belduft sich auf 558 T€. Die positive Geschéftsentwicklung und die
Ergebnisverbesserung gegenliber dem Vorjahr resultiert aus hoheren Beteiligungsertragen.
Gegeniiber dem Wirtschaftsplan ergibt sich eine Verbesserung um 219 T€.

Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschéaftsjahres
Vorgange von besonderer Bedeutung nach Ende des Geschéaftsjahres 2010 haben sich nicht
ergeben.

Voraussichtliche Entwicklung

Die Mietvertrage mit der ELBA Omnibusreisen GmbH (ELBA), der VSG Verkehrs-Service
GmbH (VSG) und der VGW Verkehrsgesellschaft Wuppertal (VGW, vormals Gerda
Klingenfull GmbH) wurden von den Mietern gekindigt. Gleichzeitig werden jedoch auch die
Mietaufwendungen reduziert, so dass im Geschéftsjahr 2011 lediglich ein geringerer Ertrag
aus der Objektverwaltung erwartet wird.

Das Ergebnis der BEG ist insbesondere von den Beteiligungsertragen geprégt.

Fur das Geschaftsjahr 2010 liegen bei den Beteiligungen erfreuliche Geschaftsentwicklungen
vor. Flr das Geschéftsjahr 2011 erwartet die BEG daher ein Ergebnis nach Steuern von 437
T€. Auch in den Folgejahren werden durchweg positive Ergebnisse bei den Beteiligungen
geplant. Bei der BEG werden daher auch in den Folgejahren ab 2012 Jahrestiberschiisse
erwartet, die jedoch voraussichtlich nicht mehr das Niveau der Jahre 2010 und 2011 erreichen
werden.
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Die Beteiligungen entwickeln sich wie folgt:

GKE Gesellschaft fir kommunale Entsorgungsdienstleistungen mbH

Fur die Geschéftsjahre 2010 und 2011 rechnet die GKE mit Ergebnissen auf VVorjahreshohe.
Auf Grund des Geschaftsverlaufs im Jahr 2010 sind keine wesentlichen Abweichungen zu
den Planungen zu erwarten. Der Verlauf des Geschéftsjahres 2010 ist bisher als normal zu
bezeichnen.

Die GKE rechnen mit einem é&hnlichen Jahresergebnis wie in 2009 und zwar in der
Hochrechnung mit rd. 114.000 € nach Steuern. Im Wirtschaftsplan waren fur 2010 113.400 €
vorgesehen.

DBV Deponiebetriebsgesellschaft Velbert mbH (DBV)
Fur das Geschaftsjahr 2010 wird ein Jahresergebnis in Hohe von rd. 1.200 T€ erwartet. Der
Geschaftsverlauf ist als dulerst zufriedenstellend zu bezeichnen, da sowohl die Mengen als
auch die Preisentwicklung tber den Erwartungen liegt.

Deponie Ploger Steinbruch:

Mit der Oberflachenabdichtung des Altteils wurde im Mai/Juni 2010 begonnen. Die
Baumalinahme verlduft bisher entsprechend des Bauzeitenplans.

Das Planfestellungsverfahren zur Erweiterung West ist seit 2009 abgeschlossen und die
Genehmigung liegt vor, so dass im Oktober/November die Vergabe fur die Bauleistung zur
Errichtung der Basisabdichtung vergeben wird.

Deponie Industriestrale:

Das Restvolumen wird voraussichtlich bis zum 3. Quartal 2011 ausreichen, so dass ein
reibungsloser Ubergang der Annahme auf die Deponie Pldger Steinbruch gewahrleistet ist.
Die Fertigstellung und Ubergabe an die Stadt Velbert (zum Bau des Sportzentrums) wird
voraussichtlich in 2013 stattfinden kdnnen.

Deponie Roéttgenstrale:
Die Oberflachenabdichtung wird in 2011 aufgebracht, so dass diese Deponie in 2011 an die
Eigentlmer Gbergeben werden kann.

DGV Deponiegesellschaft Velbert mbH & Co. KG

Fur das Geschaftsjahr 2010 wurde bei einer Verflillmenge von 120.000 Tonnen ein
Jahresergebnis nach GewESt in Hohe von 207 T€ geplant. Die Hochrechnungen gehen von
einer Planeinhaltung aus.

Die Verfillung erfolgt im Jahr 2010 allein auf der Deponie Industriestralle. Die Deponie
Pléger Steinbruch wird gemal der Planung der DBV erst im Jahr 2011 fur Abfallstoffe der
Deponieklasse 1 zur Einnahmeerzeilung wieder zur Verfugung stehen. Im Geschéftsjahr 2011
wird die Deponie ,,Industriestrale” verfullt sein, ab dem Geschéftsjahr 2012 stehen dann nur
Verflllmengen in der Deponie ,,Ploger West* zur Verfligung.
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Gesellschaft fir Kompostierung und Recycling Velbert mbH (GKR)

Fur das Wirtschaftsjahr 2010 wurde ein Jahresergebnis von 155 T€ nach Steuern geplant. Die
Hochrechnung geht von einer Planverbesserung um ca. 65 T€ auf ca. 220 T€ aus. Die ersten 9
Monate weisen ein Ergebnis nach Steuern von 170 T€ aus.

Die Ergebnisverbesserung gegeniiber den Planwerten in den ersten 9 Monaten ergibt sich
insbesondere aus héheren Umsatzerldsen (Planwert: 1.055 T€, IST: 1.243 T€).

Auf Basis bestehender Vertrage sind die Bioabfallmengen der Stadt Velbert und der Stadt
Wuppertal mittelfristig gesichert. Mit der AWG Abfallwirtschaftsgesellschaft mbH Wuppertal
besteht bis 2011 ein Vertrag lber die Lieferung von Grunabfallen.

Laut Entwurf der mittelfristigen Planung der GKR bis 2015 werden in den Jahren 2011 bis
2015 Ergebnisse nach Steuern zwischen 151 T€ und 159 T€ erzielt.

Chancen und Risiken
Chancen und Risiken bestehen in der Entwicklung der Beteiligungsgesellschaften.
Bestandsgefahrdende Risiken sind derzeit nicht zu erkennen.

Bericht zur Einhaltung der 6ffentlichen Zwecksetzung und zur Zweckerreichung geman
8 108 Abs. 2 Nr. 2 der Gemeindeordnung NRW

An der BEG Entsorgungsgesellschaft mbH als ein Holdingunternehmen fiir kommunale
Entsorgungsaufgaben sind die WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH und die Stadtwerke
Remscheid GmbH mit jeweils 45 % und die Stadtwerke Velbert GmbH mit 10 % beteiligt.

Eine wichtige Aufgabe 6ffentlicher Unternehmen ist die kommunale Daseinsvorsorge. Hierzu
zahlt u.a. auch der Umweltschutz , insbesondere die Abfallentsorgung.

Der 6ffentliche Zweck der Gesellschaft besteht in der Erfassung, Behandlung, Verwertung
und Entsorgung von Abfall und Wertstoffen, insbesondere des Betriebs von Deponien, der
Erfassung oder Sammlung von Abféllen und der Kompostierung. Der Gegenstand des
Unternehmens ist in § 2 der Satzung geregelt.

Die Gesellschaft hat sich, um auf allen Ebenen der Entsorgung von Individual- und
Industriemdll fur die Burger im Bergischen Land tdtig zu sein, an Deponien, an einer
Kompostierungsgesellschaft und an einer Gesellschaft  fir kommunale
Entsorgungsdienstleistungen beteiligt.

Die gesamten Tatigkeiten sind bei den Aufsichtsbehérden angemeldet.

Eine wesentliche Aufgabe der BEG liegt in der Verwaltung, Betreuung und Entwicklung ihrer

Beteiligungen. Ferner soll die BEG Ubergeordnete Strategien in der Abfallwirtschaft
aufgreifen und weiterentwickeln.

Remscheid, 15. Mérz 2011
Die Geschéftsflihrung

gez. Reese
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45 ELBA-Omnibusreisen GmbH
(mittelbare Beteiligung)

Allgemeine Unternehmensdaten

ELBA Omnibusreisen GmbH
Deutscher Ring 18

42327 Wuppertal

Tel. 0202 / 71950-0

Griundungsjahr: 1945

Gesellschafter Stammkapital

in€ in %
Rheinbahn AG 62.500,00 25,0
Stadtwerke Remscheid GmbH 62.500,00 25,0
Stadtwerke Solingen GmbH 62.500,00 25,0
ELBA durch den Einzug eigener Anteile -62.500,00 25,0
Gesamt 187.500,00 100,0

Gegenstand / Zweck des Unternehmens / Allgemeines

Gegenstand des Unternehmens sind die auftragsweise Durchfiihrung von Linienverkehren mit
Omnibussen und dbrigen Verkehrsmitteln, Vermietung von Omnibussen und
Personenkraftwagen, Vertretung anderer Verkehrsgesellschaften, die Durchfiihrung und
Abwicklung einschlagiger Geschafte und deren Ausdehnung auf verwandte Gewerbe im
Rahmen der kommunalrechtlichen Méglichkeiten. Daruber hinaus kann sie sich zur Erflllung
ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen.

Organe der Gesellschaft
Geschéftsfiihrung

Stephan Klucken (bis 31.12.2010)
Dirk Bogershausen

Gesellschafterversammlung

Erweiterte Haftung der Stadt / Nachschussverpflichtung / Burgschaftsverpflichtungen
Keine

Verflechtungen mit dem Haushalt der Stadt Remscheid

Art 2008 2009 2010
€ € €
keine keine keine
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4.6  Deponiebetriebsgesellschaft Remscheid mbH
(mittelbare Beteiligung)

Allgemeine Unternehmensdaten

Deponiebetriebsgesellschaft Remscheid mbH
Haberstralle 13a

42551 Velbert

Tel. 02051 /9202 - 0

Grundungsjahr: 2002

Gesellschafter Stammkapital

in€ in %
Stadt Remscheid (REB) 127.500,00 51,0
DBV Deponiebetriebsgesellschaft Velbert mbH 122.500,00 49,0
Gesamt 250.000,00 100,0

Gegenstand / Zweck des Unternehmens / Allgemeines

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb, der Ausbau und Rekultivierung der Deponie
“Solinger Stral3e” sowie die Entsorgung und Verwertung von Abféllen und damit zusammen-
héngende Leistungen.

Organe der Gesellschaft
Geschéftsfiihrung

Michael Zirngiebl
Dirk Kentjens

Gesellschafterversammlung

Der Rat der Stadt Remscheid als Organ der Gesellschafterin Stadt Remscheid. Vertreter der
Gesellschafterin Stadt Remscheid in der Gesellschafterversammlung war laut Ratsbeschluss
Frau Oberburgermeisterin Wilding.

Erweiterte Haftung der Stadt / Nachschussverpflichtung / Bargschaftsverpflichtungen

Weitergehende Verpflichtungen der Stadt Remscheid -insbesondere hinsichtlich der Gewinn-
und Verlustverteilung- ergeben sich aus dem im Zusammenhang mit der Griindung der obigen
Gesellschaft mit der DBV Deponiebetriebsgesellschaft Velbert mbH geschlossenen Konsorti-
alvertrag nach § 3.
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Verflechtungen mit dem Haushalt der Stadt Remscheid

Art 2008 2009 2010

€ € €
Ausgleich Fehlbetrag 0,00 0,00 0,00
Gewinnausschittung 133.970,05 59.390,71 87.742,12

(Aufgrund der wirtschaftlichen Zuordnung zu Remscheider Entsorgungsbetrieben erfolgt die

Ausschuttung an REB.)

Anzahl der Beschéftigten

Beschaftigte 2008 2009 2010
Mitarbeiter-/innen 5 4 4
Geschéaftsfihrer 2 2 2
Gesamt 7 6 6
Am Ende des Geschaftsjahres wurden 4 Mitarbeiter und 2 Geschéftsfiihrer beschéaftigt.
Wirtschaftliche Unternehmensdaten

Bilanzstruktur —im 3-Jahresvergleich-

Jahr 2008 2009 2010
Bilanz-Position T€ % T€ % T€ %
Immaterielle Vermogensgegensténde 2| 0,02 0] 0,00 0] 0,00
Sachanlagen 86| 1,04 201 0,23 3] 0,03
Finanzanlagen 0] 0,00 0| 0,00 0] 0,00
Anlagevermégen 88| 1,06 201 0,23 3] 0,03
Vorrate 2| 0,02 1] 0,01 1] 0,01
Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstande 320] 3,86 201 2,33 127] 1,43
Sonstige Wertpapiere 0] 0,00 0f 0,00f 4.869| 54,88
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 7.885] 95,05| 8.420| 97,42| 3.872| 43,64
Umlaufvermdgen 8.207| 98,93| 8.622| 99,76/ 8.869| 99,97
Rechnungsabgrenzungsposten 1] 0,01 1| 0,01 0| 0,00
Aktiva 8.296|100,00| 8.643|100,00( 8.872|100,00
Gezeichnetes Kapital 250 3,011 250 2,89 250 2,82
Kapitalriicklage 0] 0,00 0] 0,00 0] 0,00
Gewinnricklagen 681] 8,21 782 9,05 940| 10,60
Bilanzgewinn / Gewinnvortrag 253| 3,05 102| 1,18 157 1,77
Verlustvortrag 0] 0,00 0] 0,00 0] 0,00
Jahresuberschuss(+) 0] 0,00 0f 0,00 0] 0,00
Jahresfehlbetrag(-) 0] 0,00 0| 0,00 0l 0,00
Eigenkapital 1.184| 14,27| 1.134] 13,12] 1.347| 15,18
Sonderposten fur Investitionszuschiisse 0] 0,00 0 0,00 0] 0,00
Riickstellungen 7.031| 84,75 7.368| 85,25 7.494| 84,47
Verbindlichkeiten 81| 0,98 141} 1,63 31] 0,35
Rechnungsabgrenzungsposten 0] 0,00 0] 0,00 0| 0,00
Passiva 8.296|100,00| 8.643|100,00f 8.872]100,00
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Gewinn- und Verlustrechnung —im 3-Jahresvergleich-

Jahr 2008 2009 2010
GuV-Position T€ T€ T€
Umsatzerlose 1.879 1.421 1.068
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 22 32 31
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 365 155 114
Ertrage 2.266 1.608 1.213
Materialaufwand 397 337 235
Personalaufwand 265 252 241
Abschreibungen 190 71 8
Sonstige betriebliche Aufwendungen 729 627 145
Abschreibungen auf Wertpapiere des Umlaufvermégens 0 0 0
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 101
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0
Aufwendungen 1.581 1.287 730
Ergebnis der gewthnlichen Geschéftstatigkeit 685 321 483
Aulerordentliche Ertrage 0 0 0
Sonstige Steuern -164 -103 -154
Jahrestberschuss (+) 521 218 329
Jahresfehlbetrag (-) 0 0 0
Entwicklung der Jahresergebnisse
Jahr 2008 2009 2010
Angabe in T€ T€ T€
Jahresliberschuss / -fehlbetrag 521 218 329
600
500
400+
300 521
2001 018 329
100+
0,
2008 2009 2010
Kennzahlen
Eigenkapitalquote Jahr 2008 2009 2010
Angabe in T€ T€ T€
Eigenkapital 1.184 1.134 1.347
Bilanzsumme 8.296 8.643 8.872
% EK 14,3 13,1 15,2
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Cash-Flow

2009 2010

Jahr 2008 2009 2010
Angabe in T€ T€ T€
Jahresiiberschuss 521 218 329
Abschreibungen 190 71 101
711 289 430
Gesamtertrage 2.266 1.608 1.213
Cash-Flow 31,4% 18,0% 35,4%

40,0% 1
35,0%-
30,0%-
25,0%-
20,0%-
15,0%
10,0%
5,0%-
0,0%-

2008

2009 2010

Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2010

1. Allgemeine Angaben

Die Deponiebetriebsgesellschaft Remscheid mbH (kurz: DBR) wurde am 09.07.2002 gegriin-
det. Die Anteile werden zu 51 % von der Stadt Remscheid - Remscheider Entsorgungsbetrie-
be (kurz: REB) - und zu 49 % von der DBV Deponiebetriebsgesellschaft Velbert mbH (kurz:

DBV) gehalten.
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Mit wirtschaftlicher Wirkung zum 01.08.2002 Ubernahm die Gesellschaft von der Stadt Rem-
scheid — Remscheider Entsorgungsbetriebe — alle Aufgaben zum Betrieb und weiteren Ausbau
der Deponie Solinger Strafe.

Hierzu wurden zwischen der Stadt Remscheid — Remscheider Entsorgungsbetriebe — und der
Gesellschaft folgende Vertrége geschlossen:

Pachtvertrag,

Entsorgungsvertrag,

Kauf- und Ubertragungsvertrag,
Betriebsfuhrungsvertrag Wertstoffhof,
Personallberleitungsvertrag/-uberlassungsvertrag,
Beamtenzuweisungsvertrag.

VVVVVYY

Weiterhin wurde am gleichen Tag zwischen der DBR und der DBV ein Betriebsflihrungsver-
trag geschlossen.

Am Standort Solinger Stral3e betreibt die Gesellschaft zur Ablagerung mineralischer Abfall-
stoffe sowohl eine DK-I-Deponie wie auch eine DK-1I-Deponie. Im Auftrag der Stadt Rem-
scheid — Remscheider Entsorgungsbetriebe — wurde bis zum 31.12.2010 im Eingangsbereich
der Deponie ein Wertstoffhof betrieben.

2. Verlauf des Geschéftsjahres 2010

2.1 Allgemeine Beurteilung

Nachdem die Deponie zum 15.07.2009 aufgrund der gesetzlichen VVorgaben der Deponiever-
ordnung fir die Annahme von Abféllen geschlossen werden musste, wurden im Jahr 2010
lediglich Ablagerungen zur Restprofilierung der Deponie vorgenommen. Nach einer Geneh-
migung der Bezirksregierung Dusseldorf vom 22.09.2009 kann diese Verfullung im Rahmen
der Endprofilierung mit Deponieersatzbaustoffen erfolgen. Diese missen fur den ehemaligen
DK-I-Bereich die Zuordnungswerte nach Z 2.0 und fiir den ehemaligen DK-1I-Bereich die
Zuordnungswerte nach DK-1 (Anhang 3, Tabelle 2, Spalte 6 der Deponieverordnung) einhal-
ten. Fur diese Restverfillung steht gemaR dieser Genehmigung ein Zeitrahmen bis zum April
2011 zur Verfligung.

Im Rahmen dieser Profilierungsarbeiten wurden im Jahr 2010 im ehemaligen DK-I-Bereich
Deponieersatzbaustoffe in einer Menge von 66.571 Mg. und im ehemaligen DK-11-Bereich in
einer Menge von 40.218 Mg. eingebaut. Mit diesen Ablagerungsmengen konnten zusétzliche
Erlose generiert werden. Da die notwendige Rekultivierungsriickstellung bereits wéhrend der
Ablagerungsphase der Deponie gebildet werden konnte, waren diese Erldse nur mit geringen
verfiillmengenabhéngigen Aufwendungen verbunden.

Hierdurch verlief das Wirtschaftjahr 2010 trotz der im Vergleich zu den Vorjahren geringeren
Umsatzerldsen erfolgreich. Das Wirtschaftsjahr schlieSt mit einem Jahrestberschuss in Hohe
von 329 T€ ab. Somit konnte der geplante Jahresiberschuss in Hohe von 229 T€ (bertroffen
werden.
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Mit den Ablagerungen des Jahres 2010 ist die Restprofilierung weitgehend abgeschlossen.
Ein weiterer Profilierungsbedarf ergibt sich im Weiteren nur aus dem Ausgleich der bis zur
Rekultivierung eingetretenen Deponiesetzungen. Die HOhe der Setzungen kann derzeit noch
nicht abgeschatzt werden. Allerdings sind auf dem Deponieplateau im Bereich der Zwischen-
lagerflachen fir Rekultivierungsboden durch diese Belastung bereits Setzungen eingetreten,
die vor dem Aufbringen der Oberflachenabdichtung ausgeglichen werden missen.

2.2 Umsatz- und Auftragsentwicklung

2.2.1 Auftragslage

Im Jahr 2010 wurden insgesamt 66.571 Mg. Deponieersatzbaustoffe auf dem DK-I-Bereich
abgelagert.

Auf dem DK-II-Bereich wurden im Jahr 2010 insgesamt 40.218 Mg. Deponieersatzbaustoffe
abgelagert. Hiervon entfielen 1.983 Mg auf Kleinmengenannahmen vom Wertstoffhof.

2.2.2 Ertrage

Im Geschaftsjahr 2010 wurden Umsatzerldse in Hohe von 1.068 T€ realisiert. Auf die Depo-
nieerlose entfielen 834 T€. Im Wesentlichen beruhen diese auf Erlésen aus der Annahme von
Deponieersatzbaustoffen (813 T€) sowie aus der Annahme von Baustoffen fir die Rekultivie-
rung (21 T€). Umsatzerlése konnten auch mit der Betriebsfiihrung des Wertstoffhofs (74 T€)
und mit Kippgeblhren des Wertstoffhof (33 T€) erwirtschaftet werden. Weiterhin wurden
Umsatzerlose aus Zwischenhandelsaktivitaten im Wesentlichen im Bereich Stralenkehricht
und Sinkkastenrlickstdnde in Hohe von 112 T€ sowie sonstige Umsatzerlése in Hohe von 15
T€ erzielt. Gegentlber dem Vorjahr sanken die Umsatzerldse wegen der geringeren Deponie-
erlése um 353 T€.

Die Sonstigen betrieblichen Ertrage betrugen 31 T€. Sie sanken gegentiber dem Vorjahr ge-
ringfigig um 1 T€. An Zinsertragen konnten 114 T€ erwirtschaftet werden. Somit sanken die
Zinsertrage aufgrund des allgemein niedrigen Zinsniveaus gegentber dem Vorjahr erneut um
41 TE.

Insgesamt konnten Ertrége in einer Hohe von 1.213 T€ erzielt werden. Gegenuber dem Vor-
jahr wurden somit um 395 T€ verminderte Ertrage erzielt.

2.2.3 Aufwendungen

Den vorgenannten Ertragen in Hohe von 1.213 T€ stehen Aufwendungen in Hohe von
883 T€ gegenuber.

Die Materialaufwendungen betrugen dabei 235 T€ und die Personalaufwendungen 241 T€.
Die Abschreibungen beliefen sich auf 8 T€. Aufgrund der Deponieverfullung fielen 2010 kei-

ne verfullmengenabhéngigen Abschreibungen mehr an. Daher haben sich die Abschreibung
gegenuber dem Vorjahr um 64 T€ vermindert.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betrugen 145 T€. Gegeniiber dem Vorjahr sanken
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sie um 482 T€. Auch hier wirkt sich die abgeschlossene Verflllung der Deponie aus, da keine
Zufuhrung zur Rekultivierungsriickstellung vorgenommen werden musste.

Aufgrund der Verschlechterung des Kurswerte zum Bilanzstichtag musste fir die im Jahr
2010 getatigten Finanzanlagen eine Wertberichtigung in H6he von 101 T€ vorgenommen
werden.

Fremdkapitalzinsen fielen 2010 nicht an.

Der Aufwand flr sonstige Steuern und den Steuern vom Einkommen und Ertrag betrug 154
TE.

Die Aufwendungen reduzierten sich insgesamt gegenuber dem Vorjahr um 506 T€.

2.2.4 Jahresergebnis

Das Geschaftsjahr schliet mit einem Jahrestberschuss in Hohe von 329 T€ ab. Gegentiber
dem Vorjahr hat sich das Ergebnis somit um 111 T€ verbessert. Der im Wirtschaftsplan 2010
eingeplanten Jahresiuberschuss in Hohe von 229 T€ konnte somit im Wirtschaftsjahr deutlich
uberschritten werden.

Erwirtschaftet die Gesellschaft in einem Geschéftsjahr einen Jahrestberschuss, so gilt hin-
sichtlich der Gewinnverteilung die in § 3 Abs. 1 des Konsortialvertrages festgelegte Rege-
lung:

e Ein Betrag in HOohe von 6% des eingezahlten Stammkapitals wird an die Gesellschafter
ausgeschuttet.

e Sollten darliber hinaus weitere Betrdge des Jahrestiberschusses zur Verfugung stehen, so
wird die Halfte hiervon einer Gewinnriicklage zugefiihrt.

e Der restliche Jahresuberschuss unterliegt der Disposition der Gesellschafter gemal den
Regelungen des § 11 des Gesellschaftsvertrages.

Unter Beachtung der vereinbarten Mindestausschittung sowie der Pflichtzufuhrung zur Ge-
winnricklage verbleibt ein Bilanzgewinn in Hohe von 157 T€.

2.3 Investitionen

Die BaumaRnahme Vorschuttung ist im Wesentlichen fertiggestellt. In grof3en Teilbereichen
wurde zwischenzeitlich auch die Oberflachenabdichtung fertiggestellt. Die Fertigstellung der
restlichen Abdichtungsabschnitte wurde aufgrund der baulichen Zusammenhénge mit der O-
berflachenabdichtung im Bdschungsbereich der Deponie mit Zustimmung der Bezirksregie-
rung Dusseldorf bis 2011 verschoben. Im Jahr 2010 wurden daher keine Investitionen durch-
gefiihrt.

2.4 Finanzierungsmalnahmen bzw. -vorhaben

Zum Bilanzstichtag bestanden keine Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten. Im gesam-
ten Geschaftsjahr war die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft gesichert.
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Zur Verbesserung der Zinsertrdge wurde ein Teilbetrag der Liquiden Mittel in eine Festver-
zinsliche Anleihe sowie einen Rentenfond angelegt. Bei den Anlagen handelt es sich um risi-
koarme, sichere Anlageformen mit einer kurzlaufenden Anlagestrategie. Der Wertpapier-
bestand zum Bilanzstichtag betrug 4.869 T€. Die Guthaben bei Kreditinstituten betrugen zum
31.12.2010 3.872 T€. Der Gesamtbetrag der Anlagen und Guthaben betrug somit 8.741 T€.
Gegeniiber dem Vorjahr haben sich die Anlagen und Guthaben somit um 321 T€ erhoht.

2.5 Personal- und Sozialbereich

Der Personalbestand der Gesellschaft wurde zu 30.06.2009 um einen Mitarbeiter verringert.
Am Ende des Geschaftsjahres wurden 4 Mitarbeiter und 2 Geschéftsflihrer beschéftigt.

Da mit dem Abschluss der Deponieprofilierung auch der operative Betrieb der Deponie weit-
gehend abgeschlossen wurde, wurde das mit der Gesellschaftsgrindung tbernommene Depo-
niepersonal weitgehend zum 01.01.2011 wieder zu den Remscheider Entsorgungsbetrieben
zurlickgefuhrt. Nur ein Mitarbeiter verblieb zur Betreuung der Rekultivierungsarbeiten bei der
Gesellschaft.

2.6 Sonstige wichtige Vorgange des Geschaftsjahres

Neben dem Deponiebetrieb bestehen zusétzliche Umladetatigkeiten. Hierdurch konnten Ab-
falle (StralRenkehricht und Sinkkastenriickstédnde), die aufgrund der VVorgaben der TASI nicht
mehr auf der Deponie abgelagert werden kdnnen, weiterhin im Umsatz der Gesellschaft
gehalten werden. Hierdurch werden zusatzliche Ertrége erzielt.

Im Wirtschaftjahr wurden die Vorgaben zur Umsetzung des Nutzungskonzeptes des Deponie-
geldndes nach Abschluss der Rekultivierung seitens der Stadt Remscheid konkretisiert. Es
wurde daher eine Machbarkeitsstudie zur Nachweis der Vertraglichkeit der geplanten Nach-
nutzung mit der Dichtung sowie den weiteren deponietechnischen Einrichtungen in Auftrag
gegeben. In Abhangigkeit von den Ergebnissen des Gutachtens, das im Frihjahr 2011 fertig
gestellt werden soll, missen dann die weiteren Planungsschritte festgelegt werden. Weiterhin
wurde auf der Grundlage des Nachnutzungskonzeptes der von der Bezirksregierung Dussel-
dorf geforderte Landschaftspflegerische Begleitplan beauftragt.

Da mit dem vorlaufigen Abschluss der Deponieprofilierung auch der operative Betrieb der
Deponie weitgehend abgeschlossen wurde, wurde das mit der Gesellschaftsgrindung uber-
nommene Deponiepersonal weitgehend zum 01.01.2011 wieder zu den Remscheider Entsor-
gungsbetrieben zurtickgefuhrt. Ebenso wurde der Vertrag tber die Betriebsfuhrung des Wert-
stoffhofes zum 31.12.2010 gekiindigt und das fur den Wertstoffhof benotigte Betriebsvermo-
gen vertragsgemal? an die Remscheider Entsorgungsbetriebe zuriick Gbertragen.

3. Darstellung der Lage

3.1 Vermogens- und Finanzlage

Im Geschéftsjahr hat sich die Bilanzsumme von 8.643 T€ (01.01.2010) um 243 T€ auf
8.886 T€ (31.12.2010) erhoht.

Den Anlagenzugéngen in Hohe von 5 T€ standen Abschreibungen in Hohe von 7 T€ sowie
Anlagenabgange in Héhe von 54 T€ und Abgéange auf Abschreibungen in Héhe von 38 T€
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gegenlber. Die Anlagenabgédnge resultieren aus der Rickubertragung fir den Wertstoffhof
benotigten Betriebsvermdgen auf die Remscheider Entsorgungsbetriebe. Der Verkauf erfolgte
zum Buchrestwert der Wirtschaftsgiter, so dass hierdurch ein wirtschaftlicher Ausgleich si-
chergestellt wurde. Insgesamt ergab sich eine Verminderung des Anlagenbestandes von 18
T€. Der Anlagenbestand zum 31.12.2010 betrug 3 T€.

Das Umlaufvermdgen zum Bilanzstichtag betrug 8.883 T€ und hat sich damit im Geschafts-
jahr 2010 gegeniuber dem Vorjahr um insgesamt 261 T€ erhoht. Auf die Erhohung des be-
stand an Wertpapieren sowie des Kassenbestand und der Guthaben bei Kreditinstituten entfal-
len 321 T€. Die Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande haben sich um 60 T€
vermindert.

Die Bilanz wurde unter Bericksichtigung der Vorgaben des Konsortialvertrages der teilwei-
sen Verwendung des Jahresuberschusses (Mindestausschiittung in Hohe von 15 T€ an die
Gesellschafter und Pflichtzufuhrung zur Gewinnriicklage) aufgestellt. Aus dem Jahresiber-
schuss wurden daher 157 T€ geméal den Vorgaben des Konsortialvertrages der Gewinnriick-
lage zugefihrt. Der Bestand der Gewinnriicklage zum 31.12.2010 betrug 939 TE€.

Der Bilanzgewinn des Jahres 2010 belief sich nach Abzug der Mindestausschittung auf 157
TE.

Unter Berlicksichtigung dieser VVorgaben hat sich das bilanzielle Eigenkapital im Vergleich
der Bilanzstichtage 31.12.2009 und 31.12.2010 um 213 T€ erhdht.

Aus der nachstehenden Tabelle geht die Entwicklung des bilanziellen Eigenkapitals hervor:

Stand Stand
01.01.2010 Zugang Abgang 31.12.2010
TE TE T€ T€
Stammkapital 250 0 0 250
Kapitalrucklage 0 0 0 0
Gewinnriicklage 782 157 0 939
Gewinn/Verlustvortrag 101 157 -101 157
Gesamt 1.134 314 -101 1.346

Die Eigenkapitalquote zum 31.12.2010 betragt somit 15,15 %. Zum 31.12.2009 betrug sie
13,12 %.

Die gebildeten Rickstellungen wurden im Jahr 2010 um 126 T€ auf insgesamt 7.494 T€ er-
hoht. Hiervon entfallen 7.321 T€ auf die Rickstellung zur Abdeckung der Kosten der Ober-
flachenabdichtung und der Rekultivierung. Der Rickstellung wurden im Wirtschaftsjahr 13
T€ fir Planungsleistungen entnommen.

Im Jahr 2008 wurde der Ruckstellungsbedarf fir die Rekultivierung zur Berlicksichtigung der
Baupreissteigerung auf 7.365 T€ angepasst. Aufgrund der zu beriicksichtigenden Vorgaben
des Bilanzmodernisierungsgesetzes (BilMoG) wurde im Jahr 2010 keine Anpassung vorge-
nommen. Auch aus der Genehmigungslage hat sich keine Verénderung hinsichtlich der An-
forderungen an die Oberflachenabdichtung ergeben. Die zum 31.12.2010 gebildete Riickstel-
lung deckt somit die endgltigen Zahlungsverpflichtungen fiir die Oberflachenabdichtung und
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die Rekultivierung in vollem Umfang ab.

Die in den Vorjahren gebildeten sonstigen Rickstellungen deckten die endgiltigen Zahlungs-
verpflichtungen im Jahr 2010 in vollem Umfang ab. Steuerruickstellungen wurden in einer
Hohe von 102 T€ gebildet.

Die Verbindlichkeiten zum 31.12.2010 betrugen 45 T€. Sie haben sich gegeniiber dem Vor-

jahresstichtag um 96 T€ reduziert. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten bestanden
nicht.

3.2 Ertragslage

Die Umsatzerldse betrugen 1.068 T€ (Vorjahr: 1. 421 T€).

Sonstige betriebliche Ertrdge konnten in Hohe von 31 T€ erzielt werden.

Die Zinsen und dhnlichen Ertrage lagen bei 114 T€.

4. Hinweise und Risiken bei der kiinftigen Entwicklung

Die Laufzeit der Deponie Solinger Stral’e war aufgrund der VVorgaben der Abfallablagerungs-
verordnung und der Deponiegenehmigung begrenzt. Bis zum 15.07.2009 konnten Abfalle auf
der Deponie angenommenen werden. Nach diesem Zeitpunkt ist nur noch eine Profilierung
zur Herstellung der Endgeometrie zul&ssig.

Aufgrund einer Neuvermessung der Deponie im Frihjahr 2009 wurde ein zusatzliches Rest-
volumen in HOohe von 80.000 Mg fiir den DK-I-Bereich und 59.000 Mg. fur den DK-II-
Bereich ermittelt. Diese Volumen resultiert aus einer gegeniiber der Planung verbesserten
Einbauverdichtung sowie zwischenzeitlich eingetretenen Setzungen. Nach einer Genehmi-
gung der Bezirksregierung Disseldorf vom 22.09.2009 konnte dieses Volumen im Rahmen
der Endprofilierung der Deponieoberflache verfullt werden. Hierbei wurden Deponieersatz-
baustoffe fur den ehemaligen DK-I-Bereich die Zuordnungswerte nach Z 2.0 und fur den e-
hemaligen DK-11-Bereich die Zuordnungswerte nach DK-I (Anhang 3, Tabelle 2, Spalte 6 der
Deponieverordnung) einhalten. Die Restverfiillung gemal? dieser Genehmigung ist weitge-
hend abgeschlossen. Hierdurch konnten in dieser Zeit Zusatzeinnahmen erzielt werden.

Die Genehmigung fur die Oberflachenabdichtung des DK-11-Bereichs wurde noch nicht bean-
tragt. Die Planungen wurden in Absprache mit der Bezirksregierung Duisseldorf erst nach dem
Inkrafttreten der Deponievereinfachungsverordnung begonnen, da sich aus dieser Verordnung
neue Moglichkeiten zur Gestaltung der Oberflachenabdichtung ergeben. Hierdurch kénnen
sich Kostenvorteile beim Abdichtungssystem ergeben. Erste Gesprache hierzu waren jedoch
nicht erfolgreich, da die Aufsichtsbehorden die Spielrdume, die sich aus der Deponievereinfa-
chungsverordnung ergeben, derzeit noch nicht berblicken kénnen. Fur 2011 sind hierzu wei-
tere Verhandlungen vorgesehen.

Unklar sind die Auswirkungen die sich aus der von der Stadt Remscheid geplanten Nachnut-
zung ergeben kdnnen. Erst nach Vorliegen der Machbarkeitsstudie zu den Gestaltungsvorga-
ben der Stadt kénnen hierzu weitere Gesprache gefiihrt werden. Der Landschaftspflegerische
Begleitplan zur Endgestaltung der Deponie wurde auf der vorliegenden Planungsgrundlage
bereits beauftragt. Auswirkungen auf die Gesamtkostenbelastung der Rekultivierung gegen-
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uber dem derzeitigen Planungsstand sind fur die Gesellschaft nicht zu beflirchten, da gemaR
den Grindungsvertragen der Gesellschaft mdgliche Mehrkosten, die aus einer Veranderung
der Nutzungsplanung resultieren, von der Stadt Remscheid getragen werden mussen.

5. Sonstige Angaben, insbesondere Uiber die voraussichtliche Entwicklung

Der Schwerpunkt der kommenden Jahre wird nach der Restverfullung der Deponie auf den
Rekultivierungsarbeiten liegen. Es wurde bereits mit der Beschaffung des erforderlichen Re-
kultivierungsbodens sowie weitere Baumaterialien vor allem fir den Wegebau und die Stabi-
lisierungsschicht begonnen. Insgesamt werden bereits ca. 144.000 Mg. Rekultivierungsboden
bevorratet. Dies entspricht fast der Menge der fir die Deponierekultivierung bendtigten Re-
kultivierungsbodens.

Im Jahr 2011 sollen gemdR den Vorgaben der Bezirksregierung Dusseldorf die ersten Bauab-
schnitte der Oberflachenabdichtung begonnen werden. Hierbei werden zundchst die bislang
noch nicht verwirklichten Bauabschnitte im Bereich der VVorschittung gebaut.

Remscheid, den 04.04.2011

gez. Michael Zirngiebl gez. Dirk Kentjens
(Geschaftsfihrer) (Geschaftsfihrer)
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5.1 Remscheider Entsorgungsbetriebe (Eigenbetrieb)

Allgemeine Unternehmensdaten

Remscheider Entsorgungsbetriebe
Nordstr. 48

42853 Remscheid

Tel. 02191/ 16 - 2840

Grindungsjahr: 1996

Stammkapital: 5.000.000,00 €

Verbundene Unternehmen / Beteiligungen des Eigenbetriebes

Gesellschaften Stammkapitalanteil
in€ in %
Deponiebetriebsgesellschaft Remscheid mbH 127.500,00 51,0

Gegenstand des Eigenbetriebes / Allgemeines

Gegenstand der Remscheider Entsorgungsbetriebe sind nach 8 1 der Betriebssatzung die
Bereiche

Abwasserbeseitigung

Abfallentsorgung

Strallenreinigung

Betreibung der Deponie und des Wertstoffhofes

Wert- und Schadstoffsammlungen

Betreuung Duales System

Abfallberatung fur private Haushalte und 6ffentliche Einrichtungen

Zuléssig ist der Abschluss aller Geschéfte, die den Betriebszweck fordern.

Der Eigenbetrieb betreibt alle mit dem Betriebszweck zusammenh&ngenden Geschéfte
einschlieBlich der hiermit verbundenen hoheitlichen Tatigkeiten, soweit dies gesetzlich
zul&ssig ist. Er darf unter Anwendung und Beachtung der Vorschriften des § 107 Abs. 2 GO
weitere Téatigkeiten unternehmen, soweit sie der sach- und fachgerechten Durchfiihrung der
vorgenannten Betriebszwecke zuzuordnen sind. Grundlage der Aufgabenerfillung des
Eigenbetriebes ist das vom Rat der Stadt beschlossene Abwasserbeseitigungs- und
Abfallwirtschaftskonzept in der jeweils giltigen Fassung. Der Eigenbetrieb hat Beschlisse
des Rates zu stadtentwicklungspolitischen MaRRnahmen, stadtebaulichen Prioritétssetzungen
und die dem Haushaltsplan der Stadt zugrundeliegenden StraRenausbauprogramme zu
beachten.
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Remscheider Entsorgungsbetriebe

Organe des Eigenbetriebes

Betriebsleitung:

Michael Zirngiebl

Betriebsausschuss 14. WP:

Apmann, Volker -Vorsitzender-
Schad, Axel -stellv. Vorsitzender-
Kleinbongartz, Michael

Jasper, Stephan

Haarhaus, Peter Otto

Dr. Rohrweck, Heinz Dieter
Wilke, Hans Herbert

Stérmer, Bernd F.W.

Eppels, Eckhard

Jantke, Uwe

Meier, Stefan

Steinmeyer, Uwe

Anzahl der Beschéftigten *

Ratsmitglied
Ratsmitglied
Ratsmitglied
Ratsmitglied
Ratsmitglied
Ratsmitglied
Ratsmitglied
Sachkundiger Burger
Arbeitnehmervertreter
Arbeitnehmervertreter
Arbeitnehmervertreter
Arbeitnehmervertreter

Beschaftigte 2008 2009 2010
Lohnempfanger/Lohnempféangerinnen 125 124 131
Angestellte 45 44 50
Beamte/Beamtinnen 5 5 5
Gesamt 175 173 186
Wirtschaftliche Unternehmensdaten *

Leistungsdaten des Unternehmens

Betriebsbereich 2008 2009 2010
StralRenreinigung

Abfallmenge in Tonnen

maschinelle StraRenreinigung

Abfuhr zur Deponie 0 0 0
Abfuhr zur MVA 0 0 0
Abfuhr zur Kompostierung 402 560 595
Abfuhr zur Verwertung 792 726 964
manuelle Stra3enreinigung

Abfuhr zu MVA 416 416 416
Abfallentsorgung

Mullmenge in Tonnen

Hausmdill 24.597 24.160 23.607
Biomull 2.803 2.843 2.692
Sperrmill 3.521 3.506 3.305
Papier 6.903 7.277 7.091
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Bilanzstruktur - im 3-Jahresvergleich —

Jahr 2008 2009 2010
Bilanz-Position T€ % T€ % T€ %
Immaterielle Vermdgensgegenstinde 222| 0,08 450] 0,17 579 0,21
Sachanlagen 257.142| 96,60| 257.286| 96,88] 256.483| 94,86
Finanzanlagen 129] 0,05 129] 0,05 129] 0,05
Anlagevermdgen 257.493] 96,73] 257.865| 97,10] 257.191] 95,13
Vorrate 178 0,07 164 0,06 174 0,06
Forderungen und sonstige Vermégensgegensténde 4701 1771 4.907| 1,85) 12.114| 4,48
Wertpapiere 0] 0,00 0f 0,00 0] 0,00
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 3.791] 142] 2.600] 0,98 862] 0,32
Umlaufvermdgen 8.670] 326/ 7.671] 2,89] 13.150| 4,86
Rechnungsabgrenzungsposten 30f o,01 31| o,01 30f o,01
Aktiva 266.193| 100,00| 265.567| 100,00f 270.371] 100,00
Stammkapital 5.000] 188 5.000f 1,88 5.000] 1,85
Allgemeine Riicklage 66.071| 24,82] 66.071| 24,88] 66.071] 24,44
Zweckgebundene Rucklagen 0] 0,00 0| 0,00 0] 0,00
Zufiihrung zur zweckgebundenen Riicklage 0] 0,00 0| 0,00 0] 0,00
Auflésung der zweckgebundenen Ricklagen 0] 0,00 0f 0,00 0] 0,00
Verlustvortrag, Gewinnvortrag -1.597| -0,60 609] 0,23] 3.395| 1,26
Jahresiiberschuss(+) 2.206|] 0,83 2.787| 105] 2.313] 086
Jahresfehlbetrag(-) 0] 0,00 0| 0,00 0] 0,00
Eigenkapital 71.680| 26,93] 74.467| 28,04] 76.779] 2840
Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum

Anlagevermégen 23.562] 8,85] 23.321| 8,78] 23.054| 8,53
Empfangene Ertragszuschisse 2.616] o098 2.575] 097] 2.550] 0,94
Ruckstellungen 7.190] 2,70] 6.756] 254 7.502] 2,77
Verbindlichkeiten 161.143| 60,54 158.445( 59,66] 160.483] 59,36
Rechnungsabgrenzungsposten 2| 0,00 3| 0,00 3] 0,00
Passiva 266.193| 100,00| 265.567| 100,00] 270.371| 100,00
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Gewinn — und Verlustrechnung - im 3-Jahresvergleich —

Jahr 2008 2009 2010
GuV-Position T€ T€ T€
Umsatzerlose 42.198 43.299 43.225
Andere aktivierte Eigenleistungen 822 699 802
Sonstige betriebliche Ertrage 1.827 1.766 1.273
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 365 89 96
Ertréage 45.212 45.853 45.396
Materialaufwand 16.671 16.976 17.770
Personalaufwand 9.146 9.312 9.334
Abschreibungen 7.564 7.605 7.588
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.549 2.436 1.996
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 7.023 6.679 6.313
Aufwendungen aus Verlustibernahme 0 0 0
Aufwendungen 42.953 43.008 43.001
Ergebnis der gewbhnlichen Geschéftstatigkeit 2.259 2.845 2.395
AuBerordentliche Ertrage 0 0 6
AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 -38
Sonstige Steuern -53 -58 -50
Jahresverlust 0 0 0
Jahresgewinn 2.206 2.787 2.313
Zufuihrung(-) / Auflésung (+) d. zweckgeb. Riicklage 0 0 0
Verlust 0 0 0
Gewinn 2.206 2,787 2.313
Entwicklung der Jahresergebnisse

Jahr 2008 2009 2010
Angabe in T€ T€ T€
Jahrestuberschuss / -fehlbetrag 2.206 2.787 2.313

3.000

2.000

1.000

2008

2009

2010
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Kennzahlen

Eigenkapitalquote

Cash-Flow

Jahr 2008 2009 2010
Angabe in T€ T€ T€
Eigenkapital 71.680 74.467 76.779
Bilanzsumme 266.193 265.567 270.371
% EK 26,9 28,0 28,4

28,5

28,0

27,51

27,0

26,51

26,0-

2008 2009 2010

Jahr 2008 2009 2010
Angabe in T€ T€ T€
Jahresiuberschuss 2.206 2.787 2.313
Abschreibungen 7.564 7.605 7.588
Summe 9.685 10.392 9.901
Gesamtertrage 45.212 45.853 45.396
Cash-Flow 21,4% 22, 7% 21,8%

23,0%
22,5%1
22,0%
21,5%
21,0%
20,5%-

2008

2009
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Lagebericht 2010

1. Allgemeines

1.1 Griindung des Eigenbetriebes

Mit Drucksache Nr. 60/197 hat der Rat der Stadt Remscheid am 10.07.1995 beschlossen, die
Umwandlung der Regiebetriebe mit den Gebihrenhaushalten Stadtentwésserung, Abfall,
StralRenreinigung, Deponie und deren gemeinsame Bereiche in einen Eigenbetrieb zum
01.01.1996 vorzubereiten. Grundlage der Entscheidung war ein Gutachten, dass vor allem die
im Hinblick auf die Haushaltssituation der Stadt Remscheid optimale Organisations- und
Rechtsform untersuchte. Dies vorausgeschickt hat der Rat der Stadt die Grundung des
Eigenbetriebes mit der Bezeichnung

Remscheider Entsorgungsbetriebe

sowie die Betriebssatzung entsprechend den Vorschriften der Eigenbetriebsverordnung NRW
(EigvVO NRW) am 11.12.1995 zum 01.01.1996 beschlossen.

1.2 Gegenstand und Organisation des Eigenbetriebes

Zweck des Eigenbetriebes einschlieflich etwaiger Hilfs- und Nebenbetriebe ist die
Abwasserbeseitigung, Abfallentsorgung, StralRenreinigung, Betreibung der Deponie, des
Wertstoffhofes, Organisation und Durchfihrung der Wert- und Schadstoffsammlung,
Betreuung Duales System, Abfallberatung fur private Haushalte und Offentliche
Einrichtungen sowie der Abschluss aller den Betriebszweck férdernden Geschéafte.

Der Eigenbetrieb betreibt alle mit dem Betriebszweck zusammenhé&ngenden Geschéfte
einschliellich der hiermit verbundenen hoheitlichen Tatigkeiten, soweit dies gesetzlich
zuléssig ist. Er darf unter Anwendung und Beachtung der Vorschriften des § 107 Abs. 2 GO
weitere Téatigkeiten Ubernehmen, soweit sie der sach- und fachgerechten Durchfiihrung des
Betriebszwecks Abwasserbeseitigung, Abfallentsorgung, Stralenreinigung, Deponierung oder
Wertstoffhof zuzuordnen sind.

Das vom Rat der Stadt beschlossene Abwasserbeseitigungs- und Abfallwirtschaftskonzept in
ihrer jeweils giltigen Fassung sind Grundlage fiir die Aufgabenerfiillung des Eigenbetriebes,
einschl. verpflichtender Beschliisse des Rates zu stadtentwicklungspolitischen Malinahmen,
stddtebaulichen Prioritétssetzungen und die dem Haushaltsplan der Stadt zugrunde liegenden
Strallenausbauprogramme.

Die Remscheider Entsorgungsbetriebe bestehen aus drei Geschéftsbereichen sowie einer
Betriebsleitungsebene. Die Bezeichnungen lauten wie folgt:

1 Geschéftsbereich Entwasserung
- Planung/Entwurf/Grundstiicksentwésserung
- Neubau
- Betrieb und Unterhaltung

184



Beteiligungsbericht 2010 Remscheider Entsorgungsbetriebe

2 Geschaftsbereich Abfallwirtschaft/Fuhrpark
- Abfall/ StraBenreinigung
- Fuhrpark/Technik
- Deponie und Wertstoffhof

3 Kaufmannischer Geschéftsbereich
- Finanzbuchhaltung
- Gebuhrenwesen/Verwaltung

Aus wirtschaftlichen Grinden ist darlber hinaus in bestimmten Bereichen eine
Zusammenarbeit mit der Stadtverwaltung durchaus sinnvoll und geboten. So wird der Biiro-
und Geschéftsdienst von der Stadtverwaltung bezogen, damit die Doppelverwaltung der
typischen Zentralaufgaben vermieden wird. Hierzu gehdren u. a. die Personalverwaltung,
Darlehnverwaltung, Rechtsberatung, Gebihrenveranlagung sowie Service-Leistungen der
Gebadudeverwaltung, Nachrichtentechnik etc. Andererseits wurden Verantwortungsbereiche
ohne den Verlust von Synergieeffekten dezentralisiert und das Personal auf den Eigenbetrieb
ubertragen, um durch eine kurzfristige Entscheidungsfindung schneller, besser und flexibler
reagieren zu konnen.

Entsprechend dem § 3 Absatz 2 der Betriebssatzung und der jeweils anzuwendenden
Gemeindeordnung und Eigenbetriebsverordnung werden die Remscheider
Entsorgungsbetriebe von der Betriebsleitung selbstandig geleitet; sie ist auch fir die
wirtschaftliche Betriebsfiihrung verantwortlich.

2. Verlauf des Geschéaftsjahres 2010

2.1 Allgemeine Beurteilung

Die bereits in den Jahresabschlussen der vergangenen Wirtschaftsjahre erkennbare
wirtschaftliche Stabilisierung und Verbesserung der Betriebsergebnisse des gewoéhnlichen
Geschaftsverlaufes hat sich im Wirtschaftjahr 2010 fortgesetzt.

Das Wirtschaftsjahr konnte mit einem Gewinn in Héhe von 2.312,9 T€ (Vorjahr: 2.786,7 T€)
abgeschlossen werden. Gegenliber dem Vorjahr hat sich das Jahresergebnis somit um
473,8 T€ verschlechtert.

Ursache fur die Verschlechterung des Ergebnisses waren im Wesentlichen die Aufwendungen
fiir den Winterdienst des Jahres 2010. Dieser war sowohl in der ersten wie auch in der zweiten
Jahreshalfte auBergewohnlich heftig und somit Kkostenintensiv. Insgesamt wird das
Jahresergebnis mit einem Verlust aus dem Winterdienst in Hohe von 1,0 Mio. € belastet.

Eine Belastung ergab sich aus dem Wertanpassungsbedarf der vorgetragenen
Gebihrenforderungen. Das  Ergebnis des  Wirtschaftsjahres 2010  wird  aus
Einzelwertberichtigungen, die auf die Forderungen vorgenommenen wurden, in einer
Grolenordnung von insgesamt 178,6 T€ belastet.

Aus der Umstellung nach dem Bilanzmodernisierungsgesetz (Bilmog) ergab sich ein
auflerordentliches Ergebnis in Hohe von -31,3 TE.

Diese Belastungen konnten durch gegenldufige positive Effekte teilweise ausgeglichen
werden.
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Die Deponiebetriebsgesellschaft Remscheid (DBR) konnte auch im Jahr 2010 ein gegentiber
der Planung um 73,9 T€ besseres Ergebnis erwirtschaften. Da auch die Darlehnszinsen
gegenlber der Planung deutlich gesenkt werden konnten, ergab sich trotz der niedrigen
Zinsertrage ein gegeniiber der Wirtschaftsplanung um 447,2 T€ verbessertes Finanzergebnis.

Aus Anlagenabgdngen vor allem im Bereich der Entwésserung ergab sich eine
Ergebnisbelastung in H6he von 200,0 T€. Diese fielen damit gegentiber der Planung um 500,0
T€ niedriger aus.

Insgesamt konnte somit die Verschlechterung gegentiber dem geplanten Jahresergebnis auf
einen Betrag in Hohe von 185,0 T€ begrenzt werden.

Die Gebuhrenabrechnungen der Bereiche Entwaésserung und Abfallwirtschaft schliel3en
jeweils mit einer ungewollten gebiihrenrechtlichen Uberdeckung ab, die der
Gebiihrenriickstellung zugefiihrt wurden. Diese Uberdeckungen fithren somit aufgrund der
gebuhrenrechtlichen Vorgaben des Kommunalabgabengesetzes (KAG) nicht zu einer
Verbesserung des handelsrechtlichen Ergebnisses. Gleichwohl tragen sie zu einer
Stabilisierung der Gebuhrenentwicklung der kommenden Jahre bei. Insgesamt wurden
1.641,7 T€ der Gebuhrenausgleichsrucklage zugefihrt.

2.2 Aufwands- und Ertragslage sowie Auftragsentwicklung

2.2.1 Auftragslage

Die in der Betriebssatzung festgelegten Aufgaben sind im Geschaftsjahr 2010 erfullt worden.
Fur die Gebuhrenbereiche wurden die Leistungen entsprechend der jeweiligen Satzung
erbracht. Die vom Rat der Stadt im Rahmen von Zielvereinbarungen vorgegebene
Gebuhrenentwicklung konnte hierbei eingehalten werden. In den Bereichen, in denen die
Stadtverwaltung mit deren Fachbereichen als Auftraggeberin aufgetreten ist, wurde
leistungsspezifisch auf der Basis der Verrechnungssatze und glltigen Materialpreise
abgerechnet. Soweit Arbeiten oder Dienstleistungen fir Dritte erbracht wurden, erfolgte
ebenfalls eine leistungsorientierte Rechnungslegung. Hierbei verliefen die Dienstleistungen
fiir Dritte vor allem im Bereich StraBenreinigung und Stadtentwasserung weiterhin stabil.

2.2.2 Ertrage

Die Umsatzerlése betrugen 43.224,5 T€ (Vorjahr: 43.299,0 T€) und setzten sich wie folgt
zusammen:

(Vorjahr

T€ T€)

Werkstatt 420,3 (405,7)
Fuhrpark 0,0 (0,0)
Abwasserbeseitigung 28.146,3 (28.518,2)
Abfallbeseitigung 10.309,8 (10.733,0)
Strallenreinigung 4.105,6  (3.425,7)
Deponie/Wertstoffhof 2424 (216,4)

43.2245 (43.299,0)
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An Eigenleistungen (Ing.- und Bauleitungskosten - Personal- u. Gemeinkosten - die
Uberwiegend im Zusammenhang mit den KanalbaumaBnahmen stehen) wurden 802,2 T€
(Vorjahr: 699,3 T€) aktiviert.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage (z.B. Miet- und Pachtertrége, Ertrdge aus dem Verkauf
von Vermodgensgegenstanden des Anlagevermogens, der Auflésung des Sonderposten
Investitionszuschisse und der Auflésung von Rickstellungen sowie (brige Ertrdge) konnten
in Hohe von 1.273,4 T€ (Vorjahr: 1.766,5 T€) erzielt werden.

Da im Jahr 2010 noch weitere Restverfillungen zur Herstellung der Endgeometrie der
Deponie vorgenommen wurden, konnte fiir die Deponiebetriebsgesellschaft mbH (DBR) ein
Ertrag aus der Beteiligung in Hohe von 73,9 T€ (Vorjahr:50,0 T€) erzielt werden.

Die Zinsen und &hnlichen Ertrage lagen aufgrund des weiterhin niedrigen Zinsniveaus nur bei
22,2 T€ (Vorjahr: 38,8 T€).

2.2.3 Aufwendungen

Den vorgenannten Ertrdgen in Hohe von 45.402,4 T€ (Vorjahr: 45.853,5 T€) stehen
Aufwendungen in Hohe von 43.062,3 T€ (Vorjahr: 43.066,8 T€) sowie ein auflierordentliches
Ergebnis in Hohe von -31,3 T€ (Vorjahr: 0,0 T€) gegenuber.

Wesentliche Aufwandsarten stellten die Materialaufwendungen mit insgesamt 17.770,5 T€
(Vorjahr: 16.975,7 T€) und die Personalaufwendungen mit insgesamt 9.333,7 T€ (Vorjahr:
9.311,9 T€) dar.

Hiervon betrug der Materialaufwand bei der Abwasserbeseitigung 9.428,9 T€ (Vorjahr:
9.370,1 T€) und 5.855,0 T€ (Vorjahr: 5.886,0 T€) bei der Abfallbeseitigung. Bei der
StraBBenreinigung betrug dieser 1.823,6 T€ (Vorjahr: 1.154,8 T€), bei der Deponie und dem
Wertstoffhof 94,6 T€ (Vorjahr: 93,6 T€) sowie den gemeinsamen Bereichen (Verwaltung,
Werkstatt und Fuhrpark) 514,4 T€ (Vorjahr: 471,1 T€).

Von den Personalaufwendungen entfielen auf die Abwasserbeseitigung 3.708,3 T€ (Vorjahr:
3.570,0 T€), die Abfallbeseitigung 2.889,8 T€ (Vorjahr: 2.972,6 T€), die StraRenreinigung
1.655,1 T€ (Vorjahr: 1.480,7 T€) sowie 4,5 T€ (Vorjahr: 53 T€) auf die Sparte
Deponie/Wertstoffhof. Weiterhin entfielen auf die gemeinsamen Bereiche (Verwaltung,
Werkstatt und Fuhrpark) 1.076,0 T€ (Vorjahr: 1.283,2 T€).

Die bilanziellen Abschreibungen beliefen sich auf 7.587,6 T€ (Vorjahr: 7.605,7 T€) und die
Fremdkapitalzinsen auf 6.314,0 T€ (Vorjahr: 6.678,8 T€).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betrugen 1.995,9 T€ (Vorjahr: 2.436,3 T€).

Innerbetrieblich wurden in der Summe 3.132,1 T€ (Vorjahr: 2.643,3 T€) verrechnet, die per
Saldo die Sparten wie folgt be- bzw. entlastet (- bzw. +) haben: Verwaltung (-101,1 T€;
Vorjahr: -89,6 T€), Werkstatt (745,5 T€; Vorjahr: 570,1 T€), Fuhrpark (658,9 T€; Vorjahr:
641,9 T€), Abwasserbeseitigung (-94,5 T€; Vorjahr: -295,2 T€), Abfallentsorgung (-336,7
T€; Vorjahr: -611,1 T€), Stralenreinigung (-729,4 T€; Vorjahr: -100,3 T€) und
Deponie/Wertstoffhof (-142,5 T€; VVorjahr: -115,8 T€).
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Die Aufwendungen fur Steuern betrugen insgesamt 50,3 T€ (Vorjahr: 58,3 T€). Hiervon
entfielen auf die Steuern vom Einkommen und Ertrag 27,2 T€ (Vorjahr: 31,1 T€).

Aus der Umsetzung der Vorgaben des Bilanzmodernisierungsgesetzes ergab sich ein
auflerordentliche Ergebnis in Hohe von -31,3 T€.

2.2.4 Jahresergebnis

Das Geschaftsjahr schliel3t ab mit einem Jahresgewinn von 2.312,9 T€ (Vorjahr: 2.786,7 T€).

Gegeniiber dem im Wirtschaftsplan 2010 eingeplanten Jahresgewinn in Héhe von 2.498,0 T€
wurde das Wirtschaftsjahr somit um 185,1 T€ schlechter abgeschlossen.

Fur die einzelnen Leistungssparten stellt sich das Ergebnis wie folgt dar:

Der Geschaftsbereich Entwasserung schliel3t mit einem Jahrestiberschuss in Hohe von 3.017,5
T€ (Vorjahr: +3.059,6 T€) ab.

Der Geschaftsbereich Abfallwirtschaft schlieft mit einem geringen Jahresfehlbetrag in H6he
von -13,3 T€ (Vorjahr: -149,2 T€) ab. Der Jahresfehlbetrag ergibt sich aus der Verpflichtung
ungewollte ~ Gebuhrentiberschiisse  einer  Gebuhrenriickstellung  zuzufihren.  Im
Geschaftsbereich wurde im Geschaftsjahr eine Gebiihrenuberdeckung in Hohe von 1.016 T€
erwirtschaftet, die der Rickstellung zugefihrt wurde.

Der Geschaftsbereich StraBenreinigung schliet mit einem Jahresfehlbetrag in HOhe von
-759,7 T€ (Vorjahr: -167,3 T€) ab.

Der Geschéftsbereich Deponie/Wertstoffhof weist einen Jahrestiberschuss in Héhe von 68,4
T€ (Vorjahr: 43,6 T€) aus.

Die dargestellten Ergebnisse der Betriebszweige berlicksichtigen die ihnen anteilig
zugeordneten Aufwendungen und Ertrdge der Bereiche Verwaltung, Werkstatt und Fuhrpark.

2.3 Investitionen

Die Gesamtsumme der Investitionen im Anlagebereich betrug in 2010 7.221,8 T€ (Vorjahr:
8.787,2 TE). Davon wurden  205,7 T€ (Vorjahr: 292,6 T€) fir immaterielle
Vermdogensgegenstande, 89,2 T€ (Vorjahr: 67,1 T€) fir Grundstiicke und grundstiicksgleiche
Rechte mit und ohne Bauten aufgewendet, fur die Anlagen der Abwasserbeseitigung,
Abfallbeseitigung, Stralenreinigung und Deponie 6.254,9 T€ (Vorjahr: 7.082,1 T€), fur
Maschinen und maschinelle Anlagen 8,1 T€ (Vorjahr: 6,5 T€), fur Fahrzeuge 6444 T€
(Vorjahr: 263,8 T€), Betriebs- und Geschéftsausstattung 107,4 T€ (Vorjahr: 87,0 T€). Der
Bestand an geleisteten Anzahlung und Anlagen im Bau wurde aufgrund Zugange und der
vorgenommenen Aktivierungen um -87,9 T€ (Vorjahr: 988,1 T€) verringert.

Fur das Jahr 2011 sind Investitionen in Hohe von 11,5 Mio. € geplant, die Gberwiegend auf
Anlagen im Geschaftsbereich Abwasserbeseitigung entfallen.
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2.4 FinanzierungsmaflRnahmen bzw. -vorhaben

Zur Finanzierung der getatigten Investitionen mussten neben der Bereitstellung eigener Mittel
keine langfristigen Kreditaufnahmen getétigt werden. Zu Sicherstellung der Liquiditat wurde
aufgrund der gunstigen Zinssituation der Kassenkredit bei der Stadt Remscheid um 500 T€
erhdht. An Investitions- und Ertragszuschissen fiir Abwasseranlagen standen 233,3 T€
(Vorjahr: 279,7 T€) zur Verfigung. Die planmaRige Darlehenstilgung betrug 4.671,2 T€
(Vorjahr: 4.459,2 T€).

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten haben sich von 158.444,8 T€ - Stand 01.01.2010 - um 2.038,0 T€ auf
160.482,9 T€ - Stand 31.12.2010 - erhoht. Davon entfielen auf Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten am 31.12.2010 144.364,6 T€ (Vorjahr: 150.100,4 T€). Auf Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen entfallen 8.600,0 T€ (Vorjahr: 1.936,7 T€). Daruber hinaus
resultieren aus Verpflichtungen gegeniiber der Stadt 6.987,6 T€ (Vorjahr: 6.133,5 T€).
Verbindlichkeiten gegentber Beteiligungsunternehmen bestanden zum Bilanzstichtag nicht
(Vorjahr: 0,0 T€). Die sonstigen Verbindlichkeiten betrugen 530,6 T€ (Vorjahr: 274,3 T€).
Die deutliche Erhohung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leitungen resultiert aus
der Umstellung der Schmutzwassergebihrenabrechnung. Die Abrechnung wird ab 2010 tber
die EWR GmbH abgewickelt. Hierdurch hat sich die Buchungssystematik gedndert. Die
erhaltenen Abschlagszahlungen der Birgerinnen und Birger wurden als erhaltene
Anzahlungen in Hohe von 6.050,3 T€ bilanziert. Hieraus ergeben sich entsprechende
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen. Die Gegenposition befindet sich in der
Position Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Die Erhdhung der Verbindlichkeiten
gegenliber der Stadt ist auf die Erhéhung des Kassenkredits, auf Leistungen des
Winterdienstes sowie verspéatet abgerechnete Verwaltungsgemeinkosten zurtickzufuhren.

2.5 Personal- und Sozialbereich

Zum Beginn des Geschaftsjahres waren 179 Mitarbeiter (ohne Beamte) beschéftigt. Der
Personalbestand hat sich im Geschéftsjahr wie folgt entwickelt:

Stand Zugang/ Stand Zugang/ Stand Zugang/ Stand Zugang/ Stand
01.01.10 AAPING 31 3 19 APIANG 54 g 1o APIANG 54 g 1o APGANG 5, 15 1

() () () ()
Lohnempfanger 130 1 131 0 131 -3 128 3 131
Angestellte 49 0 49 0 49 1 50 0 50
Beamte 5 0 5 0 5 0 5 0 5
Gesamt 184 1 185 0 185 -2 183 3 186
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Die Personalkosten im Geschéftsjahr 2010 setzten sich wie folgt zusammen:

T€ (Vorjahr)

Lohne 4.533,0 (4.671,3)
Gehélter 2.282,4 (2.199,2)
Beamtenbeziige 298,2 (318,2)
Veranderung RST Uberstunden 68,9 (-29,2)
Veranderung RST Urlaub 52,0 (-55,4)
Verénderung ATZ-Riickstellung Lohn/Gehalt 744  (1811)
Soziale Abgaben 1.323,0 (1.303,4)
AuMequungen fur  Altersversorgung  und 017 (723.2)
Unterstiltzung

Summe 9.333,7 (9.311,9)

Die einzelnen Sparten (einschl. Hilfs- und Nebensparten) schlieBen mit folgendem Ergebnis
ab:

Lohne/ . Aufwendungen
Gehalter und A?t?g;;%fn flr Surenm
Beamtenbeziige Altersversorqpnq
TE  (Vorjahr) TE  (Vorjahr) TE (Vo')”ahr TE
Verwaltung 432,8 (720,2) 98,9  (90,6) 418 (78,1) 5734
Werkstatt 350,1 (2935) 66,3  (57,7) 281 (22,8) 4444
Fuhrpark 45,0 (7,9) 87 9,00 46  (3,4) 58,2
Qb"".a.sser' 2.909,7 (2.803,1) 5150 (5054) 2835 (261,5) 3.708,3
eseitigung

Abfallbeseitigung 2.251,9 (2.289,8) 400,6  (415,7) 237,3 (267,0) 2.889,8
Stralenreinigung  1.319,5 (1.170,7) 2336 (225,0) 1019 (851) 1.655,1
Deponie/

Wertstoffhof 0.0 (0,0) 0,0 (0,0) 4,5 (5,3) 4,5
Summe 7.309,0 (7.2853) 13230 (1.3034) 7017 (723,2) 9.333.7

Der durchschnittliche Personalaufwand je Beschéftigtem betrug im Geschéftsjahr 50,6 T€
(Vorjahr: 50,6 T€).

2.6 Sonstige wichtige VVorgange des Geschaftsjahres

Aufgrund der Systemumstellung zur Einfiihrung des NKF konnten seitens der Stadt im Jahr
2008 keine Mahnungen bzw. Vollstreckungen durchgefuhrt werden. Daher hat sich zum
31.12.2008 ein hoher zusétzlicher Forderungsbestand (1.965 T€) an offenen
Gebuhrenforderungen aufgebaut. Durch die in den Jahren 2009 und 2010 vorgenommenen
Mahnungen konnte der Forderungsbestand deutlich abgebaut werden. Der offenen
Forderungsbestand zum 31.12.2010 betrug nach Angaben der Stadt Remscheid 1.003 T€.
Hiervon wurde bereits im Jahr 2009 ein erheblicher Betrag von 361 T€ ausgebucht bzw.
einzelwertberichtigt. Wie bereits im Vorjahr wurden im Rahmen der Gebtihrenabrechnung die
offenen Forderungen aus den Vorjahren weiter auf ihre Werthaltigkeit hin Gberprift. Zum
31.12.2010 wurde weitere 178,6 T€ einzelwertberichtigt. Hieraus ergab sich eine
entsprechende Belastung des Jahresergebnisses. Der bilanzielle offenen Forderungsbestand
zum 31.12.2010 betrug nach dieser Korrektur 464,1 T€. Bis zum Abschluss der
Prifungsarbeiten waren hiervon 310,1 T€ durch Zahlungen ausgeglichen. Somit sind aus den
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Jahren bis 2010 derzeit noch Forderungen in HOhe von 154,0 T€ offen. Zur weiteren
Absicherung wurde dennoch eine Pauschalwertberichtigung in Héhe von 2% auf den
gesamten bereinigten Forderungsbestand zum 31.12.2010 vorgenommen.

Die Feststellung der Gebuihreneinnahmen des Jahres 2010 durch die Stadt Remscheid konnte
fiir die Abschlussprifung 2010 gegeniiber den Vorjahren erheblich friher erstellt werden. Die
endgultigen Betrdge lagen im Juli 2011 vor. Der Jahresabschluss zum 31.12.2010 der
Remscheider Entsorgungsbetriebe konnte daher auch weitgehend fristgerecht vorgelegt
werden.

Die Tatigkeiten des Geschaftsbereiches Entwdsserung waren bestimmt von der Umsetzung
des Abwasserbeseitigungskonzeptes und den hierfur erforderlichen Investitionen. Die im
Berichtsjahr getatigten Investitionen wurden fur die Erweiterung und die bauliche Sanierung
bzw. Erneuerung des Kanalisationsnetzes aufgewendet. So wurde die Sanierung des
Einzugsgebietes Am Stadtwald/Barmag in Lennep abgeschlossen. Die Sanierung des
Einzugsgebietes Lempstrale/Falkenberg wurde fortgefiihrt. Im Zuge der Strallenbauarbeiten
des Landesbetriebs Stralen NRW konnte die aufwendige Sanierung der Kanalisation in der
Haddenbacher Strale abgeschlossen werden. Die Netzergdnzungen wurden mit dem
Anschluss des Bereiches Hof Gildenwerth an die Kanalisation weitergefihrt.

Im Jahr 2010 wurden die Arbeiten an der Fortschreibung des Abwasserbeseitigungskonzepts
abgeschlossen. Das Konzept wurde im November 2010 dem Betriebsausschuss vorgestellt.
Die Beschlussfassung erfolgte im Mé&rz 2010.

Die Nachkalkulation der Entwasserungsgebiihren fiir das Jahr 2010 ergab eine Uberdeckung,
die der Gebuhrenruckstellung zugefiihrt wurde. Ursachlich hierfir waren eine
Beitragsruckerstattung des Wupperverbandes und Verrechnungen der Abwasserabgabe mit
getétigten Investitionen. Insgesamt betrug die Gebuhrenuberdeckung 626,1T€.

Im Jahr 2010 wurden die Umstellungen zur Abrechnung der Schmutzwassergebihren
umgesetzt. So werden ab dem 01.01.2010 die Schmutzwassergeblhren gemeinsam mit der
Frischwasserabrechnung durch die EWR GmbH abgerechnet. Nach anfanglichen Irritationen
der Burgerinnen und Burger wurde die Neuregelung sehr gut angenommen und akzeptiert.
Der Geblhrenmalistab fir die Kleinkldranlagen wurde ab dem 01.01.2010 auf den
Ausfuhrmalistab umgestellt. Auch diese Umstellung erfolgte ohne Probleme.

Mit der Anderung der Entwésserungssatzung aufgrund des § 61 a LWG zur Dichtheitspriifung
privater Entwasserungsanlagen wurden die Vorgaben fur die Hauseigentlimer in Remscheid
konkretisiert.

Im Bereich Abfallwirtschaft wurde im Jahr 2010 ein erheblicher Uberschuss erwirtschaftet.
Die Nachkalkulation der Abfallgebiihren fir das Jahr 2010 ergab insgesamt eine ungewollte
Uberdeckung fiir den Bereich Restmiill in Hohe von 1.015,6 T€. Der Bereich Biotonne
schlie8t mit einer kleinen Unterdeckung in Héhe von 15,7 T€ ab. Urséchlich hiervon ist eine
Fulle von Effekten.

Nachdem die Altpapierpreise zum Ende des Jahres 2008 als Folge der Weltwirtschaftskrise
fast vollstandig eingebrochen waren, erreichten sie im Jahr 2010 wieder ein konstant hohes
Niveau. Die fir das Jahr 2010 kalkulierten Einnahmen konnten daher bertroffen werden.
Die weiteren mit der Einflhrung der Papiertonne erwarteten Effekte — steigende
Papiermengen und gleichzeitig sinkende Restmillmengen - sind ebenfalls zwischenzeitlich
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eingetreten. Auch mit den verschiedenen Dualen Systemen konnten 2010 Vereinbarungen zur
Mitbenutzung des kommunalen Altpapiererfassungssystems erzielt werden. Die hiermit
verbundenen Entgelte wirkten sich im Jahr 2010 aus. Weitere Effekte ergaben sich aus
deutlich  niedrigeren  Entsorgungskosten. Insgesamt ergab sich ein geringeres
Restmillaufkommen im Jahr 2010. Aufgrund des erheblichen Schneefalls im Dezember 2010
musste die Restmullbeseitigung teilweise eingestellt werden. Hierdurch verschob sich die
Abfuhr dieser Mengen auf das Jahr 2011. Dies fihrte zu einer weiteren Reduzierung der
Entsorgungskosten fir das Jahr 2010. Der lange Winter fuhrte zu erheblichen Mehreinnahmen
aus der Inanspruchnahme der Leistungen der Abfallwirtschaft durch die Sparte
StralRenreinigung im Rahmen des Winterdienstes. Weitere Ursachen fiir den ungewollten
Gebduhrentberschuss sind geringere Personalkosten und gegeniiber dem Planansatz erhdhte
Gebuhreneinnahmen.

Der Geschéftsverlauf im Geschéftsbereich StraRenreinigung war wie immer gepragt vom
Winterdienst. Der Winter 2009/2010 war einer der schneereichsten Winter der letzten Jahre.
Der Winter begann im Januar mit einer langen Kalteperiode, die ganz Europa erfasste. Daher
kam es zeitweise zu Engpéssen in der Salzversorgung. Die zweite Jahreshélfte brachte mit
dem Dezember 2010 den schneereichsten Dezember seit 30 Jahren. Insgesamt fielen in
Remscheid ca. 1,5 m Neuschnee. Die Salzversorgung brach erneut zusammen. Die Erfahrung
des ersten Halbjahres zeigte jedoch, dass bei anhaltenden Kélteperioden der Streusalzeinsatz
deutlich reduziert werden kann, wenn durch einen konsequenten Pflugeinsatz die
Schneemengen auf der Fahrbahn begrenzt werden. Durch den intensiven und engagierten
Einsatz aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Winterdienstes konnten die Straflen in
Remscheid weitgehend befahrbar gehalten werden. Der intensive Einsatz verursachte jedoch
erhebliche Kosten. Daher schliel3t der Bereich StralRenreinigung bei dem Winterdienst mit
einer Gebuhrenunterdeckung in Hohe von 998,3 T€ ab. Bei der Sommerreinigung ergabe sich
eine Gebuhrenunterdeckung in Héhe von 87,2 T€ ab.

Obwohl die Deponie zum 15.07.2009 fur die Annahme von Abféllen geschlossen werden
musste, verlief das Wirtschaftsjahr 2010 der Deponiebetriebsgesellschaft Remscheid mbH
(DBR) erfolgreich. Die Gesellschaft erwirtschaftet im Jahr 2010 einen Gewinn in Hohe von
329 T€. Von dem Gewinn wurde nach den Regelungen des Gesellschaftervertrages ein Betrag
in Hohe von 88 T€ an die REB ausgeschiittet. Die nicht an die Gesellschafter ausgeschiitteten
Ertrdge wurden der Gewinnrlicklage zugefuhrt. Zur weiteren Planung der Nachnutzung der
Deponie Solinger Strale wurde im Jahr 2009 seitens der Stadt Remscheid ein
Planungswettbewerb durchgefihrt. Der ausgewahlte Entwurf sieht die Errichtung einer
Sandboarding-Anlage auf der Deponie vor. Im Jahr 2010 vergab die DBR ein Gutachten zur
Uberpriifung der grundsatzliche Machbarkeit der Konzeption sowie den Auswirkungen auf
die bislang geplante Oberflachenabdichtung der Deponie.

Aufgrund der Einflihrung eines zentralen Sitzungsdienstes und eines Ratsinformationssystem
bei der Stadt Remscheid wurden auch die Sitzungen des Betriebsauschusses in den
Sitzungsdienst und den starren Sitzungsplan der Stadt mit aufgenommen. Hierdurch ging die
bisherige Flexibilitat der Sitzungsterminierung und der Sitzungsvorbereitung weitgehend
verloren. Dies gilt auch fur die starren VVorgaben der Tagesordnung, die der bisherigen Praxis
der Betriebsauschusssitzungen nur bedingt Rechnung tragt.

Im Wirtschaftsjahr wurde die Einfihrung eines neuen ERP-Systems fiir den Betrieb
vorbereitet. Hierbei wurden sowohl der Kontenrahmen- wie auch der Kostenstellenplan
Uberarbeitet. Das neue ERP-Programm sowie die neue Buchungsstruktur wurden zum
01.01.2010 eingefhrt. Der Produktivstart gelang ohne Probleme.
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Im Geschéftsjahr wurden Uberlegungen angestellt, die Veranlagung und die Erhebung der
Grundabgaben von der Stadt Remscheid auf die Remscheider Entsorgungsbetriebe zu
Ubertragen. Hieraus kdnnen sich in der Zusammenarbeit Synergieeffekte und vor allem ein
besserer Service fir die Burgerinnen und Biirger ergeben.

Da sich hieraus eine weitere Verselbstandigung der Remscheider Entsorgungsbetriebe ergibt
wurde vom Betriebsausschuss die Vergabe eines Gutachtens zur weiteren organisatorischen
Optimierung des Unternehmens beschlossen. Es sollen mdgliche Organisationsformen
untersucht werden, die eine weitere Verselbstdndigung der Remscheider Entsorgungsbetriebe
in einer eigenen Rechtspersonlichkeit ermdglichen. Hierbei sollen die bisherigen Vorteile im
Hinblick auf die Ubertragung und Erledigung der Aufgaben wie auch die steuerlichen
Vorteile erhalten bleiben.

Im Oktober 2010 wurde Herr Michael Zirngiebl fir weitere 5 Jahre vom Rat der Stadt
Remscheid zum Betriebsleiter der Remscheider Entsorgungsbetriebe gewahlt.

3. Darstellung der Vermogens- und Finanzlage

3.1 Vermogenslage

Im Geschaftsjahr hat sich die Bilanzsumme von 265.566,9 T€ - 01.01.2010 - um 4.804,4 T€
auf 270.371,3 T€ - 31.12.2010 - erhoht. Den Anlagezugangen in Hohe von 7.221.8 T€
(Vorjahr: 8.787,2 T€) standen Anlagenabgange im Wert von 997,3 T€ (Vorjahr: 1.858,1 T€)
sowie Abschreibungen in Hoéhe von 7.587,6 T€ (Vorjahr: 7.605,7 T€) und Abgéange auf
Abschreibungen von 689,3 T€ (Vorjahr: 1.050,0 T€) gegenuber. Hieraus ergab sich eine
Reduzierung des Anlagevermdgens um 673,7 T€ (Vorjahr: 373,3 T€).

Das Umlaufvermégen hat sich im Geschaftsjahr 2010 von 7.670,5 T€ - 01.01.2010 - um
54789 T€ auf 13.149,5 T€ - 31.12.2010 - erhoht. Hierbei entfallen_861,5 T€ auf den
Kassenbestand und die  Guthaben bei  Kreditinstituten zum  Bilanzstichtag
(Vorjahr: 2.599,7 T€). Die Vorréte betrugen zum Bilanzstichtag 173,9 T€ (Vorjahr: 164,1 T€)
und die Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 12.114,1 T€ (Vorjahr: 4.906,7 T€).
Hiervon entfielen 3.050,3 T€ auf Forderungen gegeniber der Stadt Remscheid. Die deutliche
Erhohung der Forderungen ergibt sich aus der Umstellung der
Schmutzwassergebuhrenabrechnung. Dies wurde bereits im Zusammenhang mit der
Entwicklung der Verbindlichkeiten ausgefihrt. Die Erhéhung der Forderungen gegeniber der
Stadt Remscheid resultiert aus der Endabrechnung der Geblhren 2010 sowie aus zum
Stichtag noch nicht abgerechneten Winterdienstleistungen.

Auf der Passivseite hat sich das bilanzielle Eigenkapital von 74.467,0 T€ - 01.01.2010 — um
2.312,9 T€ auf 76.779,9 T€ - 31.12.2010 — erhoht.

Die allgemeinen Riicklage bleibt mit 66.071,5 T€ - 31.12.2010 — gegenuber dem Vorjahr
unverandert.

Der Jahresgewinn belief sich auf 2.312,9 T€. Zum 31.12.2010 bestand ein Bilanzgewinn in
Hohe von 5.708,4 T€ (Vorjahr: 3.395,5 T€).
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Aus der nachstehenden Tabelle geht die Entwicklung des bilanziellen Eigenkapitals hervor:

Stand Stand
01.01.2010 Zugang Abgang 31.12.2010
TE TE T€ T€
Stammkapital 5.000,0 0,0 0,0 5.000,0
Allgemeine Riicklage 66.071,5 0,0 0,0 66.071,5
Verlust-/Gewinnvortrag 608,8 2.786,7 0,0 3.395,5
Jahresiiberschuss/- 2.786.,7 3.3129 -2.786,7 2.3129
Gesamt 74.467.0 5.092,6 -2.786,7 76.7799

Unter den Sonderposten fur Investitionszuschiisse sind die in der Vergangenheit gezahlten
Zuweisungen des Landes Nordrhein-Westfalen und Zuschisse anderer o6ffentlicher
Zuschussgeber ausgewiesen. Sie werden analog den Abschreibungen aufgelost. Aus im Jahr
2010 empfangenen Zuschiissen ergaben sich Zugange in Hoéhe von 2059 T€
(Vorjahr: 241,0 T€). Den Zugéangen standen keine Abgénge gegentber (Vorjahr: 10,1 T€).
Der erfolgswirksame Auflosungsbetrag betrug 473,4 T€ (Vorjahr: 471,8 T€). Dies gilt auch
fur empfangene Ertragszuschiisse. Unter dieser Position sind die Anteile der
Strallenentwasserung an den ErschlieBungsbeitrdgen ausgewiesen. Aus durchgefihrten
Beitragsabrechnungen ergaben sich im Jahr 2010 Zugénge in Hohe von 27,5 T€ (Vorjahr:
38,8 T€). Den Zugéngen standen Abgéange in Hohe von 0,4 T€ (Vorjahr: 27,6 T€) gegenlber.
Der erfolgswirksame Auflésungsbetrag betrug 52,3 T€ (Vorjahr: 51,5 T€).

Entwicklung der Rickstellungen

Die Bildung der Ruckstellungen dient der Vorsorge von Zahlungsverpflichtungen, deren
genaue Hohe oder Falligkeit zum Zeitpunkt des Jahresabschlusses noch ungewiss sind. Im
Wirtschaftsjahr 2010 wurden alle hierfur erforderlichen Rickstellungen gebildet. Die in den
Vorjahren gebildeten Rickstellungen deckten die endgultigen Zahlungsverpflichtungen im
Jahr 2010 in vollem Umfang ab.

Inanspruch-
Stand nahme/ Stand
Entwicklung der Riickstellungen 01.01.2010 Auflésung Zufiuhrung 31.12.2010
TE TE T€ TE

Ruckstellung fur Pensionen und

ahnliche Verpflichtunaen 1.568,0 0,0 88,6 1.656,6
Abwasserabgabe/Verbandsbeitrage 339,6 -174,0 168,7 334,3
Kostenlberdeckung KAG 3.535,4 -1.311,5 1.641,7 3.865,7
Beihilfeverpflichtungen 2979 0,0 16,8 314.8
Urlaubsriickstellung 190,6 -190,6 242,6 2426
Uberstunden 57,3 -57,2 126,1 126,1
Altersteilzeit 380,8 -69,3 201,8 513,3
Jahresabschlusskosten 51,1 -32,4 35,3 54,1
Interne Jahresabschlusskosten 27,7 -29,3 30,3 28,7
Rechts- und Beratungskosten 15,5 0,0 0,0 15,5
Sonstige 2923 -332,3 287,0 2470
Gesamt 6.756.2 -2.196.6 2.839.1 7.398.8
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Die Rickstellungen in Hohe von 7.398,8 T€ setzen sich aus der gebildeten Riickstellung fur
Pensionen und dahnliche Verpflichtungen fur die im Betrieb beschéftigten Beamten
(1.565,6 T€) sowie den sonstigen Rickstellungen (5.742,2 T€) zusammen. Bei den sonstigen
Rickstellungen entfallen 3.865,7 T€ auf Uberdeckungen nach § 6 KAG der
Gebuhrenbereiche Abwasser, Abfallwirtschaft und Stralenreinigung, die innerhalb kiinftiger
Gebuhrenkalkulationen aufgeldst werden massen.

3.2 Finanzlage

3.2.1 Eigenkapitalquote

Das wirtschaftliche Eigenkapital des Betriebes betrug zum 31.12.2010 100.363,2 TE€.
Gegeniiber dem 01.01.2010 hat sich das wirtschaftliche Eigenkapital somit um 2.505,5 T€
erhoht.

Stand (Stand
31.12.2010 31.12.2009

T€ T€)
Bilanzsumme 270.371,3 (265.566,9)
Wirtschaftliches Eigenkapital
e Eigenkapital laut Bilanz 76.779,9 (74.467,0)
e Sonderposten Investitionszuschisse 23.053,2 (23.320,7)
e Ertraaszuschiisse 2.550,2 (2.575,5)
Gesamt 102.383,3 (100.363,2)

Zur Finanzierung des Betriebes und zur Sicherung des Fremdkapitals ist eine angemessene
Eigenkapitalausstattung notwendig. Umso hoher der Eigenkapitalanteil liegt, desto grofier ist
die finanzielle Stabilitat des Eigenbetriebes. Die Empfehlung der Eigenkapitalausstattung
lautet 30%. Die auf das wirtschaftliche Eigenkapital bezogene Eigenkapitalquote zum
31.12.2010 betragt somit 37,87 %. Zum 01.01.2010 betrug sie 37,79 %.

3.2.2 Liquiditat

Im gesamten Geschaftsjahr war die Zahlungsfahigkeit des Betriebes gesichert. Die Ldsung,
Kredite zum spéatest terminierten Zeitpunkt und nur begrenzt aufzunehmen hat sich auf den
Betrieb positiv ausgewirkt. Bei Bedarf konnten im Rahmen der Kreditlinien fur Investitionen
jederzeit Darlehensaufnahmen erfolgen. Unabhdngig davon, standen dem Betrieb
ausreichende  Mdoglichkeiten  der  Kassenkreditaufnahme zur  Verfugung.  Unter
Bertcksichtigung unternenmerischer Handlungsmaglichkeiten bietet es sich an, aufgrund von
Kennzahlen, besonders im Rahmen der steigenden Investition die Liquiditat entsprechend zu
verbessern.

3.3 Ertragslage

Die Umsatzerlose betrugen 43.224,5 T€ (Vorjahr: 43.299,0 T€). Die Zusammensetzung der
Erlose auf die einzelnen Sparten wurde unter Punkt 2.2.2 bereits erldutert.

An Eigenleistungen (im wesentlichen Ing.- und Bauleitungskosten - Personal- u.
Gemeinkosten - die im Zusammenhang mit den KanalbaumalRnahmen stehen) wurden
802,2 T€ (Vorjahr: 699,3 T€) aktiviert.
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Die sonstigen betrieblichen Ertrdge (z.B. Miet- und Pachtertrage, Ertrdge aus dem Abgang
von Vermodgensgegenstanden des Anlagevermoégens, der Auflésung des Sonderposten
Investitionszuschisse und der Auflésung von Rickstellungen und Ubrige Ertrédge) konnten in
Hohe von 1.273,4 T€ (Vorjahr: 1.766,5 T€) erzielt werden.

Die Ertrage aus Beteiligungen betrugen 73,9 T€ (Vorjahr 50,0 T€).
Die Zinsen und dhnlichen Ertrage lagen bei 22,2 T€ (Vorjahr: 38,8 T€).

4. Hinweise und Risiken bei der kiinftigen Entwicklung

Die bisherige Lage und der Geschéftsverlauf der vergangenen Geschaftsjahre lassen
erkennen, dass die Risiken des Betriebes vor allem aus der Fremdkapitalausstattung und der
hohen Investitionslast durch die eingeleiteten Malinahmen und die aufgebauten Strukturen
beherrschbar sind. Der bisherige Geschéaftsverlauf und die Jahresabschliisse  weisen
gegenuliber der seinerzeitigen gutachterlichen Untersuchung der gewdéhlten Rechtsform eine
deutliche und nachhaltige Verbesserung auf.

Ein Risiko des Betriebes liegt im baulichen Zustand des Kanalnetzes. Die Ersterfassung des
baulichen Zustandes des Kanalnetzes geméal} den VVorgaben der Selbstiiberwachungsvorschrift
fiir Kanalanlagen (SUVKan) ist abgeschlossen. Aufgrund der erheblichen Investitionen in die
Substanzerhaltung in den vergangenen Jahren seit Betriebsgriindung hat sich der Anteil der
dringend sanierungsbedurftigen Streckenanteile erheblich reduziert. Hierbei wird, soweit
maoglich, auf substanzerhaltende Sanierungsverfahren (Part- und Inliner) zurlickgegriffen. Ein
in den Jahren 2009/2010 durchgefuihrtes Gutachten zur Bewertung der Restsubstanz des
Kanalnetzes hat gezeigt, dass aufgrund der bisher durchgefiihrten Sanierungen das Kanalnetz
eine der Restnutzungsdauer angemessene Restsubstanz aufweist. Es besteht somit kein
Abwertungsbedarf. Dies bestatigt die bisher gewdéhlte Sanierungsstrategie. Die dargestellten
Risiken sind somit beherrschbar.

Mdogliche groRere Risiken konnen aus einer Veranderung der gebuhren- oder
steuerrechtlichen Rahmenbedingungen erwachsen. Derzeit beschaftigt sich die EU-
Kommission mit einer Beschwerde des Bundes deutscher Entsorger (BdE) zu diesem Thema.
Hieraus kénnen sich unter Umstanden erhebliche steuerliche Konsequenzen ergeben.

Der zum 31.12.2010 ausgewiesene Forderungsbestand aus Gebihrenabrechnung konnte
zwischenzeitlich zu einem groRen Anteil ausgeglichen werden. Allerdings muss der Bestand
weiter abgebaut werden. Durch die Verlagerung der Veranlagung und der Erhebung der
Grundabgaben von der Stadt Remscheid zu den Remscheider Entsorgungsbetrieben ergeben
sich Mdoglichkeiten zur Umsetzung der erhofften Synergieeffekte. Auch kann ein neues
Konzept zur Verminderung des Forderungsbestandes und zum Forderungsmanagement
insgesamt erarbeitet werden, da nunmehr die offenen Posten unmittelbar ausgewertet und
bearbeitet werden koénnen. Allerdings ergeben sich auch neue Anforderungen vor allem in der
Umstellung im Frihjahr 2012, die zundchst gemeistert werden mussen. Zur Abdeckung des
Risikos aus Forderungsausfallen wurden Einzelwertberichtigungen sowie eine
Pauschalwertberichtigung Uber den vollen bereinigten Forderungsbestand zum 31.12.2010
vorgenommen.
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5. Sonstige Angaben, insbesondere Uiber die voraussichtliche Entwicklung

Der Wirtschaftsplan fir das Jahr 2011 weist einen geplanten Gewinn in Hohe von 2.606,3 T€
aus.

Im Geschéftsbereich Entwasserung liegt dem Investitionsbereich das
Abwasserbeseitigungskonzept bis zum Jahre 2020 zugrunde. Die Fortschreibung fir das
Abwasserbeseitigungskonzeptes wurden 2010 abgeschlossen. Der Rat der Stadt Remscheid
hat die Fortschreibung im Friihjahr 2011 beschlossen. Seitens der Bezirksregierung wurden
bislang keine Regelungen zur Fortschreibung erlassen. Das Abwasserbeseitigungskonzept ist
durch die Abwdagung zwischen dem gesetzlich und wirtschaftlich Notwendigen und dem
andererseits in der Entwicklung der Gebuhrenbelastung Machbaren geprégt.

Bei dem Geschaftsbereich Abfallwirtschaft besteht weiterhin die Zielsetzung der Kosten- und
Gebuhrenstabilitdt. Um dieses Ziel weiterhin zu erreichen, gilt es die bestehenden Umsatz-
und Erldsstrukturen zu erhalten. Durch die Einfuhrung der Papiertonnen konnte dieser
Erlosbereich erhalten werden. Nach dem Zusammenbruch des Altpapiermarktes im Jahr 2008
hat sich die Erl6ssituation hier wieder erholt. Abzuwarten sind die Auswirkungen, die sich aus
der Umsetzung der Abfallrahmenrichtlinie der EU im Rahmen der Novellierung des
Kreislaufwirtschaftsgesetztes ergeben werden. Vor allem die Regelungen zur Einfiihrung und
Tréagerschaft der Wertstofftonne kdnnen einen nicht unerheblichen Einfluss auf die weitere
wirtschaftliche Entwicklung haben.

Der Geschéftsbereich StralRenreinigung wird in seiner Kostenentwicklung stark durch die
Leistungen des Winterdienstes beeinflusst. Die harten Winter der letzten Jahre und die
Erwartungshaltungen der Birgerinnen und Burger an die Qualitat des Winterdienstes haben
zu weiteren Investitionen und Vorhalteleistungen gefihrt, die insgesamt die Kosten fur den
Winterdienst erhéhen.

Die Deponiebetriebsgesellschaft Remscheid mbH (DBR) hat ihr operatives Geschaft nach der
Endverfullung der Deponie weitgehend eingestellt. Daher wurde auch das Personal zum
01.01.2011 weitgehend zu den Remscheider Entsorgungsbetrieben zurlickverlagert.
Gleichzeitig wurde der Vertrag zum Betrieb des Wertstoffhofes gekindigt. Im Jahr 2010
wurde eine Machbarkeitsstudie zu der von der Stadt Remscheid geplanten Folgenutzung auf
der Deponie vergeben, deren Ergebnisse 2011 vorgelegt wurden. Die Studie kommt zu dem
Ergebnis, dass die Umsetzung der vorgesehenen Planung zu nicht unerheblichen
Mehraufwendungen bei der Deponierekultivierung fuhrt. Hier muss kurzfristig entschieden
werden, ob an der Planung festgehalten werden soll und wer in diesem Fall die Mehrkosten
tragt.

6. Nachtragsbericht

Neben den oben dargestellten Entwicklungen haben sich keine weiteren Vorgange von
besonderer Bedeutung fir die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage nach Schluss des
Wirtschaftsjahres 2010 ergeben.
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7. Sonstiges
Die Prufung der OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfihrung und der wirtschaftlichen

Verhéltnisse gem. 8§53 Haushaltsgrundsatzegesetz fir das Jahr 2010 hat zu keinen
Beanstandungen von Bedeutung gefuhrt.

Remscheid, 29.Juli 2011
gez.

Michael Zirngiebl
Betriebsleiter
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6.1 Stadtsparkasse Remscheid

Allgemeine Unternehmensdaten

Stadtsparkasse Remscheid
Alleestr. 76-88

42853 Remscheid

Tel. 02191 / 16-60

Griundungsjahr: 1841

Zweck des Unternehmens / Offentlicher Auftrag / Allgemeines

Gemall 8 2 Sparkassengesetz des Landes Nordrhein-Westfalen haben Sparkassen die
Aufgabe, der geld- und kreditwirtschaftlichen Versorgung der Bevdlkerung und der
Wirtschaft insbesondere des Geschéftsgebietes und ihres Tragers zu dienen.

Die Sparkassen starken den Wettbewerb im Kreditgewerbe. Sie fordern die finanzielle
Eigenvorsorge und Selbstverantwortung vornehmlich bei der Jugend, aber auch allen
sonstigen Altersgruppen und Strukturen der Bevolkerung. Sie versorgen im Kreditgeschaft
vorwiegend den Mittelstand sowie die wirtschaftlich schwacheren Bevolkerungskreise. Die
Sparkassen tragen zur Finanzierung der Schuldnerberatung in Verbraucher- oder
Schuldnerberatungsstellen bei.

Die Sparkassen fuhren ihre Geschafte nach kaufméannischen Grundsédtzen unter Beachtung
ihres offentlichen Auftrags. Gewinnerzielung ist nicht Hauptzweck des Geschéaftsbetriebes.
Die Sparkassen dirfen im Rahmen des Sparkassengesetzes und den nach diesem Gesetz
erlassenen Begleitvorschriften alle bankiiblichen Geschéafte betreiben.

Die Stadtsparkasse Remscheid ist Mitglied des Rheinischen Sparkassen- und Giroverbandes.

Organe der Gesellschaft

Verwaltungsrat:

Beate Wilding, Vorsitzende Oberblrgermeisterin
Hans-Peter Meinecke, -1. stellv. Vorsitzender-  Ratsmitglied
Peter Otto Haarhaus, -2. stellv. Vorsitzender- ~ Ratsmitglied

York Edelhoff Ratsmitglied
Lothar Krebs Ratsmitglied
Wolf Littinger Ratsmitglied
Jutta Velte Ratsmitglied
Jochen Siegfried Ratsmitglied
Kurt-Peter Friese Ratsmitglied
Roland Kirchner Ratsmitglied
Stefan Grote Personalvertreter
Wolfgang Gintsch Personalvertreter
Bernd Behrendt Personalvertreter
Michael Veith Personalvertreter
Guiseppe Cabibi Personalvertreter
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\Vorstand:

Max Peter Schmitz, VVorsitzender
Ulrich Gréfe
Frank Dehnke

Haftung der Stadt Remscheid

Tréger der Stadtsparkasse Remscheid ist gemaR 8 2 ihrer Satzung die Stadt Remscheid.

Der Tréger unterstitzt die Sparkasse bei der Erflllung ihrer Aufgaben mit der MalRgabe, dass
ein Anspruch der Sparkasse gegen den Trager oder eine sonstige Verpflichtung des Trégers,
der Sparkasse Mittel zur Verfligung zu stellen, nicht besteht. Die Sparkasse haftet fiir ihre
Verbindlichkeiten mit ihrem gesamten Vermdgen. Der Tréger der Sparkasse haftet nicht fur
deren Verbindlichkeiten.

Verflechtungen mit dem Haushalt der Stadt Remscheid

Art 2008 2009 2010
€ € &
Gewinnausschuttung keine keine 126.262,50

Anzahl der Beschéftigten

Jahr 2008 2009 2010

Mitarbeiter/-innen 379 381 380
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Wirtschaftliche Unternehmensdaten

Bilanzstruktur - im 3-Jahresvergleich —

Jahr 2008 2009 2010
Bilanz-Position T€ % T€ % T€ %
Barreserve 28.690 1,86 36.485 2,43 22.080 1,52
Schuldtitel und Wechsel 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Forderung an Kreditinstitute 97.263 6,31 37.668 2,51 36.255 2,49
Forderungen an Kunden 812.086 52,64] 789.906 52,69 791.101 54,30
Wertpapiere 549.021 35,59 586.173 39,10 560.353 38,46
Beteiligungen 31.684 2,05 31.127 2,08 30.901 2,12
Treuhandvermoégen 98 0,01 79 0,01 58 0,00
Sachanlagen 15.833 1,03 14.431 0,96 13.258 0,91
Sonstige Aktiva 4.749 0,31 1.035 0,07 1.246 0,09
Rechnungsabgrenzungsposten 3.147 0,20 2.229 0,15 1.697 0,12
Aktiva 1.542.571] 100,00| 1.499.133| 100,00 1.456.949| 100,00
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 316.192 20,50 263.353 17,57 234.700 16,11
Verbindlichkeiten gegenuber Kunden 955.315 61,93] 1.013.699 67,62] 1.019.377 69,97
davon: Spareinlagen 313.966] 20,35] 326.844| 21,80 320.317] 21,99
befristete Einlagen 135.809 8,80 92.286 6,16] 589.917| 40,49
Ubrige Einlagen 505.540] 32,77] 594.570] 39,66 109.143 7,49
Verbriefte Verbindlichkeiten / Schuldverschr. 117.006 7,59 69.258 4,62 42.208 2,90
Treuhandverbindlichkeiten 98 0,01 79 0,01 58 0,00
Sonstige Verbindlichkeiten 4.380 0,28 3.117 0,21 3.790 0,26
Rechnungsabgrenzungsposten 2.077 0,13 1.900 0,13 1.631 0,11
Rickstellungen 15.132 0,98 17.751 1,18 17.575 1,21
SoPo mit Rucklagenanteil 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Genussrechtskapital 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Sonstige Passiva 36.263 2,35 33.715 2,25 40.054 2,75
Eigenkapital 96.108 6,23 96.261 6,42 97.556 6,70
Passiva 1.542.571] 100,00 1.499.133| 100,00| 1.456.949| 100,00
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Gewinn — und Verlustrechnung - im 3-Jahresvergleich —

Jahr 2008 2009 2010
GuV-Position T€ T€ T€
Zinsertrage 64.724 56.362 50.158
Ertrage aus Wertp., Beteiligungen etc. 15.423 15.914 13.579
Provisionsertrage 10.401 10.648 10.737
Sonstige Ertrage 1.634 3.087 1.317
Ertrédge a. Zuschr. zu Ford., Aufl. von Rickstellungen 376 0 0
Ertrage 92.558 86.011 75.791
Zinsaufwendungen 46.532 35.519 27.805
Provisionsaufwendungen 368 431 423
Personalaufwendungen 20.517 23.676 20.816
Sachaufwendungen 12.401 10.737 9.347
Steuern 738 783 1.859
Sonstige Aufwendungen 1.265 1.680 5.297
Abschreibungen a. Anlagevermdégen 1.737 1.940 1.886
Abschreibungen a. Forderungen 8.436 9.775 4.868
Zufiihrung Fonds allgemeine Bankrisiken 0 927 2.281
Abschreibung / Wertber. auf Beteiligungen 0 390 144
Einstellung in Ruckstellungen 0 0 0
Aufwendungen 91.994 85.858 74.726
Jahresuberschuss (+) 564 153 1.065
Einstellung in Gewinnriicklagen 0 0 0
|Bi|anzgewinn/-ver|ust 564 153 1.065
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Anhang

Anlage 1: Verzeichnis der Kennzahlen

Bei der Darstellung der einzelnen Unternehmen werden zum Teil unter dem Punkt "Wirtschaftliche
Unternehmensdaten” Kennzahlen zur Analyse der wirtschaftlichen Situation aufgefiihrt. Diese
Kennzahlen stellen ein wichtiges Informations- und Steuerungsinstrument - nicht nur fur die
Beteiligungsverwaltung - dar. Im Folgenden werden die im Beteiligungsbericht verwendeten
Definitionen bzw. die Berechnung dieser Kennzahlen erldutert und deren Informationsgehalt,
Mdoglichkeiten und Grenzen aufgezeigt.

Kennzahl zur Kapitalstruktur:

Eigenkapitalquote Eigenkapital x 100

Gesamtkapital

Bei der Eigenkapitalquote wird der Anteil des Eigenkapitals am
Gesamtkapital dargestellt. Je groRer die Eigenkapitalquote, desto
hoher ist die wirtschaftliche Sicherheit und die finanzielle Stabilitét
des Unternehmens. Bei einer geringen Eigenkapitalquote werden
eventuell eher Kapitalzufiihrungen der Gesellschafter nétig.

Diese Kennzahl bringt dartber hinaus den Grad der finanziellen
Unabhéangigkeit des Unternehmens, also den Anteil des
Eigenkapitals am Gesamtkapital zum Ausdruck. Je gréRer das
Eigenkapital im Verhéltnis zum Fremdkapital desto geringer ist die
Abhangigkeit von Glaubigern.

Kennzahl zur Finanzlage:

Cash-flow (Jahresiberschuss + Abschreibungen) x 100
Gesamtertrage

Der Cash-flow ist eine finanzielle Stromgrof3e, die den in einer
Periode erfolgswirksam erwirtschafteten Zahlungsmittelliberschuss
angibt. Er ist Indikator der Innenfinanzierungskraft eines
Unternehmens.

Mit Hilfe des Cash-flows wird die vorgenommene bilanzpolitische
Beeinflussung des ausgewiesenen Ergebnisses durch die
Bemessung der Abschreibungen neutralisiert. Der Cash-flow sollte
nur zusammen mit dem Jahresergebnis oder dem Betriebsergebnis
interpretiert werden.

Der Cash-flow ist insbesondere eine Hilfe gegen Fehlinterpretationen
der Ertragsentwicklung. Das gilt zumal immer dann, wenn sich Cash-
flow und Gewinn gegenléaufig entwickeln. Ist das Jahresergebnis
gesunken, der Cash-flow hingegen gestiegen, so ist dies oft eine
normale Folge groRerer Investitionsschibe mit entsprechend
hinaufschnellendem Abschreibungsbedarf. Auf eine Schwachung der
Ertragskraft lasst dieser erhdhte Abschreibungsbedarf aber in keiner
Weise schlieRen, im Gegenteil: Erweisen sich die Investitionen als
erfolgreich, wird die Ertragskraft gesteigert.

Umgekehrt kann eine Zunahme des Jahresiiberschusses die von
einem nachgebenden Cash-flow begleitet wird, auf einen Riickgang
der Investitionen zurtickzufuihren sein, der niedrige Abschreibungen
nach sich gezogen hat. Ist dies zutreffend und nicht nur eine
voriibergehende  Erscheinung, geht die optisch positive
Gewinnentwicklung u.U. auf Kosten der Unternehmenszukunft.
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Anlage 2: Begriffserlauterungen

Abschreibungen Mit der Abschreibung werden Wertminderungen im Vermdgen oder an
Vermogensgegenstanden ergebnismindernd erfasst. Dies erfolgt, indem eine
erwartete  Wertminderung im voraus auf die entsprechenden
Rechnungsperioden verteilt wird (normale Abschreibung), oder eine
unerwartete Wertminderung zum Zeitpunkt ihres Eintrittes gebucht wird
(auBergewdhnliche Abschreibung).

Aktiva Auf der Aktivseite der — Bilanz sind die Wirtschaftsglter nach — Anlage-
und — Umlaufvermégen erfasst. Die Aktivseite zeigt, wohin die Mittel
geflossen sind (auch: Mittelverwendungsseite). Die Summe aller Aktiva, die
gleich der Summe aller Passiva ist, ergibt die Bilanzsumme.

Anlagevermogen Wirtschaftsguter, die dem Unternehmen auf Dauer dienen und langere Zeit
im Vermogen verbleiben oder Uber langere Zeitraume genutzt werden.
Ausgewiesen auf der Aktivseite der — Bilanz umfasst es Sachanlagen
(Immobilien, Maschinen, Fuhrpark, etc.), Finanzanlagen (Beteiligungen,
Wertpapiere, etc.) und immaterielle Vermdgensgegenstande (Patente,
Lizenzen).

Aufwendungen Vermdgensminderungen innerhalb eines Unternehmens, die durch eine
gleichzeitige Verringerung des Ergebnisses zum Ausdruck kommen.
Aufwendungen sind allerdings nicht zwangslaufig Mittelabflisse (— z.B.
Abschreibungen).

Betriebsergebnis Differenz zwischen gewdhnlichen — Ertragen und — Aufwendungen, die sich
aus der betrieblichen Leistungserstellung ergeben.

Bilanz Bestandteil des Jahresabschlusses. Ist die Gegenlberstellung des
Vermodgens (Anlage und Umlaufvermégen) - — Aktiva - und des Kapitals
(Eigen- und Fremdkapital) - — Passiva - eines Unternehmens zu einem
bestimmten Stichtag (Ende des Wirtschaftsjahres).

Bilanzgewinn/-verlust Bestandteil des — Eigenkapitals nach dem handelsrechtlichen
Gliederungsschema. Errechnet sich aus dem —
Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag zuzuglich Gewinnvortrag und
Entnahmen aus den Kapital-/Gewinnrlicklagen abzuglich Verlustvortrag und
den Einstellungen in die Gewinnriicklage.

Eigenkapital Alle von den Eigentimern unbefristet zur Verfigung gestellten Mittel, die
unbeschrankt haften. Das Eigenkapital ist Bestandteil der Passivseite. Es
setzt sich zusammen aus dem gezeichneten "Kapital (auch: Haftungskapital
oder Stammkapital), den — Kapitalriicklagen, den — Gewinnrticklagen und
dem vorgetragenen — Bilanzgewinn/-verlust. Das in der — Bilanz
ausgewiesene Eigenkapital gibt den Buchwert des Unternehmens an.

Ertrage Geschéftsvorfalle, die das — Jahresergebnis eines Unternehmens erhéhen.
Sie bedeuten somit einen Wertzuwachs im Vermogen des Unternehmens.
Ertrage dirfen allerdings nicht zwangslaufig als Mittelzuflisse gesehen
werden (z.B. Wertsteigerungen).

Fremdkapital Das Fremdkapital wird umgangssprachlich auch mit Schulden bezeichnet
und ist auf der — Passivseite der — Bilanz ausgewiesen. Es setzt sich aus
den kurz- und langfristigen Verbindlichkeiten und den Ruickstellungen
zusammen und steht dem Unternehmen in der Regel nur befristet und zu
einem bestimmten Zinssatz zur Verfligung. Ausgewiesenes Vermdgen
abzlglich dem Fremdkapital ergeben das bilanzielle — Eigenkapital.

Gesellschafterversammlung Ist das Entscheidungsgremium der Anteilseigner (Gesellschafter)bei der
GmbH. Sie beschlieBt (iber Anderungen im Gesellschaftsverhaltnis, im
Gesellschaftsvertrag und in der Unternehmensstrukturierung. Sie stellt den —
Jahresabschluss fest und beschlief3t die Gewinnverwendung. Weiter bestellt
sie den Aufsichtsrat, wenn nicht der Stadtrat ein Entsendungsrecht hat.

204



Beteiligungsbericht 2010

STADTyg REMSCHEID

Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinnriicklage

Gewinnvortrag

Gezeichnetes Kapital

Investitionen

Jahresergebnis

Kapitalricklage

Liquiditat

Passiva

Rechnungsabgrenzungsposten

Rucklagen

Neben der — Bilanz ist die Gewinn- und Verlustrechnung der wichtigste
Bestandteil des — Jahresabschlusses. In ihr wird der Erfolg des
Unternehmens einer Rechnungsperiode (in der Regel das Wirtschaftsjahr)
durch die Gegeniberstellung von — Aufwand und — Ertrag ermittelt.
Ubersteigen die Ertrage die Aufwendungen, erwirtschaftet das Unternehmen
einen — Jahreslberschuss (Gewinn), der das — Eigenkapital erhéht.
Ubersteigen hingegen die Aufwendungen die Ertrage kommt es zu einem —
Jahresfehlbetrag (Verlust), der das — Eigenkapital verringert.

Ist der Teil des — Jahresuberschusses, der nicht ausgeschittet und nicht als
— Gewinnvortrag auf das folgende Jahr vorgetragen wird, sondern bei der
Gewinnverwendung eine direkte Einstellung in eine eigens ausgewiesene —
Riicklage erfolgt.

Der nach dem Gewinnverwendungsbeschluss in die nachste
Rechnungsperiode vorgetragene (lUbertragene) Gewinn. In der Folgeperiode
wird der Restbetrag dann mit dem aktuellen Ergebnis verrechnet, und es
erfolgt ein erneuter Verwendungsbeschluss (siehe auch Verlustvortrag).

Bestandteil des — Eigenkapitals in der — Bilanz von Kapitalgesellschaften.
Es weist das im Handelsregister eingetragene Haftungskapital der
Kapitalgesellschaft aus. Bei der Aktiengesellschaft wird es mit Nennkapital,
bei der GmbH mit — Stammkapital bezeichnet. Das Gezeichnete Kapital ist
bei Kapitalgesellschaften der Maximalbetrag, mit dem die Gesellschafter zum
Ausgleich von Verbindlichkeiten und Verlusten herangezogen werden kénnen
(beschrankte Haftung), falls die anderen Eigenkapitalanteile (Kapital- und —
Gewinnriicklage, — Gewinnvortrdge) aufgebraucht sind. Nach dem
Verhaltnis der gehaltenen Anteile am Gezeichneten Kapital bestimmt sich
auch die Beteiligungsquote.

Bindung von Kapital in Wirtschaftsgiitern, um daraus — Ertréage zu erzielen.
Es wird unterschieden zwischen Sach- und Finanzinvestitionen.

Ergebnis eines Unternehmens unter Beriicksichtigung aller — Aufwendungen
und — Ertrdge, steht am Ende der Gewinnermittlung. (auch:
Jahresuberschuss/-fehlbetrag)

In die Kapitalriicklage werden Betrage eingestellt, die bei einer Kapitaleinlage
oder Einzahlung den Betrag des —Gezeichneten Kapitals tUbersteigen.

Fahigkeit eines Unternehmens, jederzeit seinen Zahlungsverpflichtungen
nachkommen zu kdénnen (Zahlungsbereitschaft). Diese wird haufig an den
Bestanden des Vermdgens gemessen, die sich innerhalb von
unterschiedlichen Zeitraumen in flissige Mittel umwandeln lassen
(Fristigkeit). Dieser Fristigkeit muss immer die Falligkeit der einzelnen
Fremdkapitalpositionen (Verbindlichkeiten) gegentber gestellt werden.

Auf der Passivseite der — Bilanz wird das Kapital, getrennt nach — Eigen-
und — Fremdkapital, ausgewiesen. Die Passivseite gibt Auskunft lber die
Herkunft der finanziellen Mittel des Unternehmens (Mittelherkunftsseite). Die
Summe aller Passiva, die gleich der Summe aller — Aktiva ist, ergibt die
Bilanzsumme.

Ausgaben  (Aktivseite) oder Einnahmen (Passivseite) vor dem
Abschlussstichtag, soweit der Aufwand/Ertrag fir eine bestimmte Zeit nach
dem Stichtag eintritt. Dienen der Abstimmung zwischen — Bilanz und — GuV
zur Ermittlung eines periodengerechten Jahreserfolges in beiden
Rechnungen.

Bestandteil des — Eigenkapitals. Sie erhéhen und stérken es und stehen zu
langerfristigen  Finanzierungszwecken  zur  Verfugung. Nach der
Entstehungsweise unterscheidet man zwischen — Kapitalriicklage und —
Gewinnrlcklage
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Ruckstellungen

Stammkapital

Umlaufvermdgen

Umsatz

Verlustvortrag/-riicktrag
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Verpflichtungen gegenuber Dritten, die am jeweiligen Stichtag mit groRer
Sicherheit bestehen, deren H6he und/oder Falligkeitstermin aber nicht genau
bestimmbar ist. Typische Griinde flr die Bildung von Rickstellungen sind:
Garantieverpflichtungen, drohende Verluste aus laufenden Geschaften, noch
zu leistende Steuerzahlungen und Pensionsverpflichtungen. Letztere haben
aufgrund ihrer extremen Langfristigkeit und einem in der Regel immer
bestehenden Grundstocks in gewissem Mafe eigenkapitalahnlichen
Charakter.

— Gezeichnete Kapital einer GmbH. Seine Hohe ist im Gesellschaftsvertrag
und in der Satzung festgelegt. Es ist die Summe der von den Gesellschaftern
bei der Griindung ibernommenen Stammeinlagen.

Umfasst die Wirtschaftsguter, die in ihrer urspriinglichen und in verarbeiteter
Form nur kurze Zeitraume im Unternehmen verbleiben. Ausgewiesen auf der
— Aktivseite der Bilanz umfasst es Vorrate, Wertpapiere, Forderungen und
liquide Mittel.

wertmafiger Ausdruck fur die am Markt abgesetzten Produkte. Der Umsatz
ist gleich der verkauften/ abgesetzten Menge multipliziert mit dem pro Einheit
erhaltenen Verkaufs- /Absatzpreises.

Ist die Moglichkeit des steuerlich wirksamen Verlustausgleiches. Verluste des
entsprechenden Abrechnungszeitraumes koénnen mit steuerpflichtigen
Gewinnen dem vorangegangenen Jahr verrechnet bzw. auf unbegrenzte Zeit
vorgetragen werden, damit die Verrechnung mit zukinftig madglichen
Gewinnen erfolgen kann. Dies bildet die gesetzlich zuldssige Méglichkeit
gezahlte Steuern zurlickzuerhalten bzw. die zuklnftig mégliche Steuerschuld
zu mindern.
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Anlage 3: Auszug aus der Gemeindeordnung fur das Land NRW (GO NRW)

in der Fassung der Bekanntmachung vom 14. Juli 1994 (GV. NRW. S. 666 ff.), zuletzt geandert durch Gesetz (Gesetz zur Revitalisierung des Gemeindewirtschaftsrechts)
vom 21.12.2010 (GV. NRW. S 688).[In Kraft getreten am 29.12..2010]

5. Teil
Der Rat

§41
Zustandigkeiten des Rates

(1) Der Rat der Gemeinde ist fur alle Angelegenheiten der Gemeindeverwaltung zustéandig, soweit dieses Gesetz nichts anderes
bestimmt. Die Entscheidung uber folgende Angelegenheiten kann der Rat nicht Uibertragen:

k) die teilweise oder vollstandige VeraufRerung oder Verpachtung von Eigenbetrieben, die teilweise oder vollstandige
VeraufRerung einer unmittelbaren oder mittelbaren Beteiligung an einer Gesellschaft oder anderen Vereinigungen des privaten
Rechts, die VerauR3erung eines Geschaftsanteils an einer eingetragenen Kreditgenossenschaft sowie den Abschluss von
anderen Rechtsgeschéften im Sinne § 111 Abs. 1 Satz 1 und 2,

I) die Errichtung, Ubernahme, Erweiterung, Einschréankung und Auflésung von Anstalten des éffentlichen Rechts gemaR § 114
a, offentlichen Einrichtungen und Eigenbetrieben, die Bildung oder Auflésung eines gemeinsamen Kommunalunternehmens
gemal § 27 Abs. 1 bis 3 und 6 des Gesetzes iiber kommunale Gemeinschaftsarbeit, die Anderung der Unternehmenssatzung
eines gemeinsamen Kommunalunternehmens sowie der Austritt aus einem gemeinsamen Kommunalunternehmen, die
erstmalige unmittelbare oder mittelbare Beteiligung sowie die Erh6hung einer unmittelbaren oder mittelbaren Beteiligung an
einer Gesellschaft oder anderen Vereinigungen in privater Rechtsform, den Erwerb eines Geschéaftsanteils an einer
eingetragenen Kreditgenossenschatft,

m) die Umwandlung der Rechtsform von von Anstalten des 6ffentlichen Rechts gemaf § 114 a, 6ffentlichen Einrichtungen und
Eigenbetrieben sowie die Umwandlung der Rechtsform Gesellschaften, an denen die Gemeinde beteiligt ist, soweit der Einfluss
der Gemeinde (8 63 Abs. 2 und § 113 Abs. 1) geltend gemacht werden kann,

11. Teil
Wirtschaftliche Betatigung und nichtwirtschaftliche Betatigung

§ 107
Zulassigkeit wirtschaftlicher Betatigung

(1) Die Gemeinde darf sich zur Erfillung ihrer Aufgaben wirtschaftlich betétigen, wenn

1. ein offentlicher Zweck die Betétigung erfordert,

2. die Betétigung nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhéaltnis zu der Leistungsféhigkeit der Gemeinde steht und

3. bei einem Tatigwerden auBerhalb der Wasserversorgung, des offentlichen Verkehrs sowie des Betriebes von
Telekommunikationsleitungsnetzen einschlie3lich der Telekommunikationsdienstleistungen der 6ffentliche Zweck durch
andere Unternehmen nicht besser und wirtschaftlicher erfiillt werden kann.

Das Betreiben eines Telekommunikationsnetzes umfasst nicht den Vertrieb und/oder die Installation von Endgeréten von
Telekommunikationsanlagen. Als wirtschaftliche Betétigung ist der Betrieb von Unternehmen zu verstehen, die als Hersteller,
Anbieter oder Verteiler von Gutern oder Dienstleistungen am Markt tatig werden, sofern die Leistung ihrer Art nach auch von
einem Privaten mit der Absicht der Gewinnerzielung erbracht werden koénnte.

(2) Als wirtschaftliche Betatigung im Sinne dieses Abschnitts gilt nicht der Betrieb von

1. Einrichtungen, zu denen die Gemeinde gesetzlich verpflichtet ist,
2. offentlichen Einrichtungen, die fur die soziale und kulturelle Betreuung der Einwohner erforderlich sind, insbesondere
Einrichtungen auf den Gebieten
- Erziehung, Bildung oder Kultur (Schulen, Volkshochschulen, Tageseinrichtungen fur Kinder und sonstige
Einrichtungen der Jugendhilfe, Bibliotheken, Museen, Ausstellungen, Opern, Theater, Kinos, Biihnen, Orchester,
Stadthallen, Begegnungsstatten),
- Sport oder Erholung (Sportanlagen, zoologische und botanische Gérten, Wald-, Park- und Gartenanlagen,
Herbergen, Erholungsheime, Bader, Einrichtungen zur Veranstaltung von Volksfesten),
- Gesundheits- oder Sozialwesen (Krankenh&user, Bestattungseinrichtungen, Sanatorien, Kurparks, Senioren-
und Behindertenheime, Frauenhauser, soziale und medizinische Beratungsstellen),
3. Einrichtungen, die der StralRenreinigung, der Wirtschaftsférderung, der Fremdenverkehrsférderung oder der
Wohnraumversorgung dienen,
4. Einrichtungen des Umweltschutzes, insbesondere der Abfallentsorgung oder Abwasserbeseitigung sowie des Messe- und
Ausstellungswesens,
5.  Einrichtungen, die ausschlie3lich der Deckung des Eigenbedarfs von Gemeinden und Gemeindeverbéanden dienen.

Auch diese Einrichtungen sind, soweit es mit ihrem 6ffentlichen Zweck vereinbar ist, nach wirtschaftlichen Gesichtspunkten zu

verwalten und konnen entsprechend den Vorschriften tiber die Eigenbetriebe gefiihrt werden. Das Innenministerium kann durch
Rechtsverordnung bestimmen, dass Einrichtungen, die nach Art und Umfang eine selbstandige Betriebsfuhrung erfordern, ganz
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oder teilweise nach den fur die Eigenbetriebe geltenden Vorschriften zu fuhren sind; hierbei kdnnen auch Regelungen getroffen
werden, die von einzelnen der fur die Eigenbetriebe geltenden Vorschriften abweichen.

(3) Die wirtschaftliche Betatigung auerhalb des Gemeindegebiets ist nur zuléssig, wenn die Voraussetzungen des Absatzes 1
vorliegen und die berechtigten Interessen der betroffenen kommunalen Gebietskdrperschaften gewahrt sind. Die Aufnahme
einer wirtschaftlichen Betatigung auf auslandischen Mérkten ist nur zuléssig, wenn die Voraussetzungen des Absatzes 1 Satz 1
Nr. 1 und Nr. 2 vorliegen. Die Aufnahme einer solchen Betétigung bedarf der Genehmigung.

(4) Die nichtwirtschaftliche Betatigung aufllerhalb des Gemeindegebiets ist nur zuldssig, wenn die Voraussetzungen des
Absatzes 1 Satz 1 Nr. 1 und Nr. 2 vorliegen und die berechtigten Interessen der betroffenen kommunalen
Gebietskorperschaften gewahrt sind. Diese Voraussetzungen gelten bei in den Krankenhausplan des Landes aufgenommenen
Krankenhausern als erfillt. Die Aufnahme einer nichtwirtschaftlichen Betatigung auf auslandischen Markten ist nur zulassig,
wenn die Voraussetzungen des Absatzes 1 Satz 1 Nr. 1 und Nr. 2 vorliegen. Die Aufnahme einer solchen Betétigung bedarf der
Genehmigung.

(5) Vor der Entscheidung Uber die Grindung von bzw. die unmittelbare oder mittelbare Beteiligung an Unternehmen im Sinne
des Absatzes 1 ist der Rat auf der Grundlage einer Marktanalyse Uber die Chancen und Risiken des beabsichtigten
wirtschaftlichen Engagements und Uber die Auswirkungen auf das Handwerk und die mittelstandische Wirtschaft zu
unterrichten. Den ortlichen Selbstverwaltungsorganisationen von Handwerk, Industrie und Handel und der fir die Beschaftigten
der jeweiligen Branche handelnden Gewerkschaften ist Gelegenheit zur Stellungnahme zu den Marktanalysen zu geben.

(6) Bankunternehmen darf die Gemeinde nicht errichten, tbernehmen oder betreiben.

(7) Fur das offentliche Sparkassenwesen gelten die dafiir erlassenen besonderen Vorschriften.

§107a
Zulassigkeit energiewirtschaftlicher Betatigung

(1) Die wirtschaftliche Betétigung in den Bereichen der Strom-, Gas- und Warmeversorgung dient einem o&ffentlichen Zweck und
ist zulassig, wenn sie nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zu der Leistungsfahigkeit der Gemeinde steht.

(2) Mit den Bereichen Strom-, Gas- und Warmeversorgung unmittelbar verbundene Dienstleistungen sind zulassig, wenn sie
den Hauptzweck férdern. Die Gemeinde stellt sicher, dass bei der Erbringung dieser Dienstleistungen die Belange kleinerer
Unternehmen, insbesondere des Handwerks, berucksichtigt werden.

(3) Die Aufnahme einer Uberértlichen energiewirtschatftlichen Betatigung ist zulassig, wenn die Voraussetzung des Absatzes 1
vorliegt und die berechtigten Interessen der betroffenen kommunalen Gebietskorperschaften gewahrt sind. Bei der Versorgung
mit Strom und Gas gelten nur die Interessen als berechtigt, die nach den Vorschriften des Energiewirtschaftsgesetzes eine
Einschrankung des Wettbewerbs zulassen. Die Aufnahme einer energiewirtschaftlichen Betatigung auf auslandischen Markten
ist zulassig, wenn die Voraussetzung des Absatzes 1 vorliegt. Die Aufnahme einer solchen Betatigung bedarf der
Genehmigung.

(4) Vor der Entscheidung uber die Grindung von bzw. die unmittelbare Beteiligung an Unternehmen im Sinne des Absatzes 1
ist der Rat Uber die Chancen und Risiken des beabsichtigten wirtschaftlichen Engagements zu unterrichten. Den ortlichen
Selbstverwaltungsorganisationen von Handwerk, Industrie und Handel und der fir die Beschéftigten der jeweiligen Branche
handelnden Gewerkschaften ist Gelegenheit zur Stellungnahme zu geben, sofern die Entscheidung die Erbringung verbundener
Dienstleistungen betrifft.

§108
Unternehmen und Einrichtungen des privaten Rechts

(1) Die Gemeinde darf Unternehmen und Einrichtungen in einer Rechtsform des privaten Rechts nur griinden oder sich daran
beteiligen, wenn

1. bei Unternehmen (8§ 107 Abs. 1) die Voraussetzungen des 8§ 107 Abs. 1 Satz 1 gegeben sind und bei Unternehmen im
Bereich der energiewirtschaftlichen Betatigung die Voraussetzung des § 107 a Abs. 1 gegeben ist,

. bei Einrichtungen (§ 107 Abs. 2) ein wichtiges Interesse der Gemeinde an der Griindung oder der Beteiligung vorliegt,

. eine Rechtsform gewahlt wird, welche die Haftung der Gemeinde auf einen bestimmten Betrag begrenzt,

. die Einzahlungsverpflichtung der Gemeinde in einem angemessenen Verhdltnis zu ihrer Leistungsfahigkeit steht,

. die Gemeinde sich nicht zur Ubernahme von Verlusten in unbestimmter oder unangemessener Hohe verpflichtet,

. die Gemeinde einen angemessenen Einfluss, insbesondere in einem Uberwachungsorgan, erhalt und dieser durch

Gesellschaftsvertrag, Satzung oder in anderer Weise gesichert wird,

7. das Unternehmen oder die Einrichtung durch Gesellschaftsvertrag, Satzung oder sonstiges Organisationsstatut auf den
offentlichen Zweck ausgerichtet wird,

8. bei Unternehmen und Einrichtungen in Gesellschaftsform gewahrleistet ist, daR der Jahresabschluss und der Lagebericht,
soweit nicht weitergehende gesetzliche Vorschriften gelten oder andere gesetzliche Vorschriften entgegenstehen, aufgrund
des Gesellschaftsvertrages oder der Satzung in entsprechender Anwendung der Vorschriften des Dritten Buches des
Handelsgesetzbuches fur grolRe Kapitalgesellschaften aufgestellt und ebenso oder in entsprechender Anwendung der fir
Eigenbetriebe geltenden Vorschriften geprift werden,

9. bei Unternehmen und Einrichtungen in Gesellschaftsform, vorbehaltlich weitergehender oder entgegenstehender gesetzlicher
Vorschriften, durch Gesellschaftsvertrag oder Satzung gewahrleistet ist, dass die fir die Tatigkeit im Geschaftsjahr
gewahrten Gesamtbeziige im Sinne des § 285 Nummer 9 des Handelsgesetzbuches der Mitglieder der Geschaftsfuhrung,
des Aufsichtsrates, des Beirates oder einer &hnlichen Einrichtung im Anhang zum Jahresabschluss jeweils fir jede
Personengruppe sowie zusatzlich unter Namensnennung die Bezlige jedes einzelnen Mitglieds dieser Personengruppen

OO WN

208



Beteiligungsbericht 2010 STﬂDTiﬂg REMSCHEID

unter Aufgliederung nach Komponenten im Sinne des § 285 Nummer 9 Buchstabe a des Handelsgesetzbuches angegeben
werden. Die individualisierte Ausweisungspflicht gilt auch fur:
a) Leistungen, die den genannten Mitgliedern fiir den Fall einer vorzeitigen Beendigung ihrer Tatigkeit zugesagt
worden sind,
b) Leistungen, die den genannten Mitgliedern fir den Fall der regularen Beendigung ihrer Tatigkeit zugesagt
worden sind, mit ihrem Barwert sowie den von der Gesellschaft wahrend des Geschéftsjahres hierfir
aufgewandten oder zurtickgestellten Betrag,
c) wahrend des Geschéftsjahres vereinbarte Anderungen dieser Zusagen und
d) Leistungen, die einem friheren Mitglied, das seine Tatigkeit im Laufe des Geschéftsjahres beendet hat, in
diesem Zusammenhang zugesagt und im Laufe des Geschéftsjahres gewéahrt worden sind.
Eine Gewabhrleistung fur die individualisierte Ausweisung von Bezligen und Leistungszusagen ist im Falle der Beteiligung an
einer bestehenden Gesellschaft auch dann gegeben, wenn in Gesellschaftsvertrag oder Satzung die erstmalige
individualisierte Ausweisung spéatestens fur das zweite Geschaftsjahr nach Erwerb der Beteiligung festgelegt ist.

10. bei Unternehmen der Telekommunikation einschlie3lich von Telefondienstleistungen nach § 107 Abs. 1 Satz 1 Nr. 3 im
Gesellschaftsvertrag die unmittelbare oder im Rahmen einer Schachtelbeteiligung die mittelbare Haftung der Gemeinde auf
den Anteil der Gemeinde bzw. des kommunalen Unternehmens am Stammkapital beschrankt ist. Zur Wahrnehmung gleicher
Wettbewerbschancen darf die Gemeinde fir diese Unternehmen weder Kredite nach Mal3gabe kommunalwirtschaftlicher
Vorzugskonditionen in Anspruch nehmen noch Birgschaften und Sicherheiten i.S. von § 87 leisten.

Die Aufsichtsbehdrde kann von den Vorschriften der Nummern 3, 5 und 8 in begriindeten Féllen Ausnahmen zulassen. Wird
von Satz 1 Nummer 8 eine Ausnahme zugelassen, kann auch von Satz 1 Nummer 9 eine Ausnahme zugelassen werden.

(2) Absatz 1 Satz 1 Nummer 9 gilt fur die erstmalige unmittelbare oder mittelbare Beteiligung an einer Gesellschaft
einschlief3lich der Grindung einer Gesellschaft, wenn den beteiligten Gemeinden oder Gemeindeverbanden alleine oder
zusammen oder zusammen mit einer Beteiligung des Landes mehr als 50 vom Hundert der Anteile gehdren. Bei bestehenden
Gesellschaften, an denen Gemeinden oder Gemeindeverbande unmittelbar oder mittelbar alleine oder zusammen oder
zusammen mit dem Land mit mehr als 50 vom Hundert beteiligt sind, trifft die Gemeinden und Gemeindeverbande eine
Hinwirkungspflicht zur Anpassung an die Vorgaben des Absatzes 1 Satz 1 Nummer 9. Die Hinwirkungspflicht nach Satz 2
bezieht sich sowohl auf die Anpassung von Gesellschaftsvertrag oder Satzung als auch auf die mit Absatz 1 Satz 1 Nummer 9
verfolgte Zielsetzung der individualisierten Ausweisung der dort genannten Beziige und Leistungszusagen.

(3) Gehoren einer Gemeinde mehr als 50 vom Hundert der Anteile an einem Unternehmen oder einer Einrichtung in
Gesellschaftsform, muss sie darauf hinwirken, dass

1. in sinngeméaler Anwendung der fur die Eigenbetriebe geltenden Vorschriften

a) flr jedes Wirtschaftsjahr ein Wirtschaftsplan aufgestellt wird,

b) der Wirtschaftsfihrung eine fiinfjahrige Finanzplanung zugrunde gelegt und der Gemeinde zur Kenntnis
gebracht wird,

c) die Feststellung des Jahresabschlusses, die Verwendung des Ergebnisses sowie das Ergebnis der Prifung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts unbeschadet der bestehenden gesetzlichen Offenlegungspflichten
offentlich bekannt gemacht werden und der Jahresabschluss und der Lagebericht bis zur Feststellung des
folgenden Jahresabschlusses zur Einsichtnahme verfugbar gehalten werden,

2. in dem Lagebericht oder in Zusammenhang damit zur Einhaltung der 6ffentlichen Zwecksetzung und zur Zweckerreichung
Stellung genommen wird,

3. nach den Wirtschaftsgrundséatzen (8 109) verfahren wird, wenn die Gesellschaft ein Unternehmen betreibt.

Der Jahresabschluss, der Lagebericht und der Bericht Uber die Einhaltung der offentlichen Zwecksetzung sind dem
Haushaltsplan als Anlage beizufuigen. Gehort der Gemeinde zusammen mit anderen Gemeinden oder Gemeindeverbanden die
Mehrheit der Anteile an einem Unternehmen oder an einer Einrichtung, soll sie auf eine Wirtschaftsfihrung nach MaRRgabe des
Satzes 1 Nr. 1 a) und b) sowie Nr. 2 und Nr. 3 hinwirken.

(4) Die Gemeinde darf unbeschadet des Absatzes 1 Unternehmen und Einrichtungen in der Rechtsform einer Aktiengesellschaft
nur griinden, Ubernehmen, wesentlich erweitern oder sich daran beteiligen, wenn der 6ffentliche Zweck nicht ebenso gut in
einer anderen Rechtsform erflillt wird oder erfullt werden kann.

(5) Die Gemeinde darf unbeschadet des Absatzes 1 Unternehmen und Einrichtungen in der Rechtsform einer Gesellschaft mit
beschrankter Haftung nur griinden oder sich daran beteiligen, wenn durch die Ausgestaltung des Gesellschaftsvertrags
sichergestellt ist, dass

1. die Gesellschafterversammlung auch beschlief3t tiber

a) den Abschluss und die Anderungen von Unternehmensvertragen im Sinne der §§ 291 und 292 Abs. 1 des
Aktiengesetzes,

b) den Erwerb und die Verauf3erung von Unternehmen und Beteiligungen,

c¢) den Wirtschaftsplan, die Feststellung des Jahresabschlusses und die Verwendung des Ergebnisses sowie

d) die Bestellung und die Abberufung der Geschaftsfuhrer, soweit dies nicht der Gemeinde vorbehalten ist, und

2. der Rat den von der Gemeinde bestellten oder auf Vorschlag der Gemeinde gewdhlten Mitgliedern des Aufsichtsrats
Weisungen erteilen kann, soweit die Bestellung eines Aufsichtsrates gesetzlich nicht vorgeschrieben ist.

(6) Vertreter der Gemeinde in einer Gesellschaft, an der Gemeinden, Gemeindeverbande oder Zweckverbénde unmittelbar oder
mittelbar mit mehr als 25 vom Hundert beteiligt sind, dirfen

a) der Griindung einer anderen Gesellschaft oder einer anderen Vereinigung in einer Rechtsform des privaten

Rechts, einer Beteiligung sowie der Erh6hung einer Beteiligung der Gesellschaft an einer anderen Gesellschaft
oder einer anderen Vereinigung in einer Rechtsform des privaten Rechts nur zustimmen, wenn
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- die vorherige Entscheidung des Rates vorliegt,
- fir die Gemeinde selbst die Griindungs- bzw. Beteiligungsvoraussetzungen vorliegen und
- sowohl die Haftung der griindenden Gesellschaft als auch die Haftung der zu griindenden Gesellschaft oder
Vereinigung durch ihre Rechtsform auf einen bestimmten Betrag begrenzt sind oder
- sowohl die Haftung der sich beteiligenden Gesellschaft als auch die Haftung der Gesellschaft oder
Vereinigung, an der eine Beteiligung erfolgt, durch ihre Rechtsform auf einen bestimmten Betrag begrenzt
sind;
b) einem Beschluss der Gesellschaft zu einer wesentlichen Anderung des Gesellschaftszwecks oder sonstiger
wesentlicher Anderungen des Gesellschaftsvertrages nur nach vorheriger Entscheidung des Rates zustimmen.

In den Fallen von Satz 1 Buchstabe a) gilt Absatz 1 Satz 2 und 3 entsprechend. Als Vertreter der Gemeinde im Sinne von Satz
1 gelten auch Geschaftsfiihrer, Vorstandsmitglieder und Mitglieder von sonstigen Organen und &hnlichen Gremien der
Gesellschaft, die von der Gemeinde oder auf ihre Veranlassung oder ihren Vorschlag in das Organ oder Gremium entsandt
oder gewahlt worden sind. Beruht die Entsendung oder Wahl auf der Veranlassung oder dem Vorschlag mehrerer Gemeinden,
Gemeindeverbande oder Zweckverbande, so bedarf es der Entscheidung nur des Organs, auf das sich die beteiligten
Gemeinden und Gemeindeverbédnde oder Zweckverbande geeinigt haben. Die Satze 1 bis 4 gelten nicht, soweit ihnen
zwingende Vorschriften des Gesellschaftsrechts entgegenstehen.

(7) Die Gemeinde kann einen einzelnen Geschéftsanteil an einer eingetragenen Kreditgenossenschaft erwerben, wenn eine
Nachschusspflicht ausgeschlossen oder die Haftungssumme auf einen bestimmten Betrag beschrankt ist.

§108a
Arbeitnehmermitbestimmung in fakultativen Aufsichtsraten

(1) Soweit im Gesellschaftsvertrag eines Unternehmens (§ 107 Abs. 1, § 107 a Abs. 1) oder einer Einrichtung (8 107 Abs. 2) in
Privatrechtsform, an der die Gemeinde unmittelbar oder mittelbar mit mehr als 50 vom Hundert der Anteile beteiligt ist, ein
fakultativer Aufsichtsrat vorgesehen ist, kdnnen dem fakultativen Aufsichtsrat Arbeitnehmervertreter des Unternehmens oder
der Einrichtung angehdren. In diesem Fall ist ein angemessener Einfluss der Gemeinde im Sinne des § 108 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6
gegeben, wenn bei mehr als 2 von der Gemeinde in den Aufsichtsrat zu entsendenden Vertretern nicht mehr als ein Drittel der
Gesamtzahl der Aufsichtsratsmandate durch Arbeitnehmervertreter des Unternehmens oder der Einrichtung nach MaflRgabe der
folgenden Abséatze besetzt werden.

(2) Der Rat der Gemeinde bestellt aus einer von der Betriebsversammlung des Unternehmens oder der Einrichtung zu
erstellenden Vorschlagsliste die in den fakultativen Aufsichtsrat zu entsendenden Arbeitnehmervertreter. Die Bestellung bedarf
eines Beschlusses der Mehrheit der gesetzlichen Zahl der Mitglieder des Rates. Die Vorschlagsliste muss mindestens die
doppelte Zahl der zu entsendenden Arbeitnehmervertreter enthalten. Der Rat hat das Recht, mit der Mehrheit der gesetzlichen
Zahl seiner Mitglieder sdmtliche Vorschlage der Liste zuriickzuweisen und eine Ergédnzung zu verlangen. In diesem Fall kann
eine Betriebsversammlung eine neue Vorschlagsliste erstellen; Satze 1 bis 4 gelten entsprechend. Im Falle einer erneuten
Zuruckweisung der Vorschlage durch den Rat bleiben die fur die Arbeithehmervertreter vorgesehenen Aufsichtsratsmandate
unbesetzt.

(3) 8§ 113 Abs. 1 Séatze 2 und 3 gelten fur die nach Absatz 2 fur den fakultativen Aufsichtsrat vom Rat bestellten
Arbeitnehmervertreter entsprechend. Verliert ein vom Rat bestellter Arbeitnehmervertreter die Beschéftigteneigenschaft in dem
Unternehmen oder der Einrichtung, muss der Rat ihn entsprechend § 113 Abs. 1 Satz 3 aus seinem Amt im fakultativen
Aufsichtsrat abberufen.

(4) In der Betriebsversammlung nach Absatz 2 sind alle Beschéftigten des Unternehmens bzw. der Einrichtung wahlberechtigt,
die am Tage der Betriebsversammlung das 18. Lebensjahr vollendet haben. Nicht wahlberechtigt sind Geschéftsfuhrer und
Vorstéande des Unternehmens bzw. der Einrichtung. In die Vorschlagsliste kdnnen nur Wahlberechtigte aufgenommen werden.
Die Einzelheiten fiir die Wahl der Arbeitnehmervertreter sind im Gesellschaftsvertrag, der Satzung oder einem sonstigen
Organisationsstatut des Unternehmens bzw. der Einrichtung zu regeln. Im Gesellschaftsvertrag, der Satzung oder dem
Organisationsstatut des Unternehmens bzw. der Einrichtung ist auch die Amtsdauer der Arbeithehmervertreter zu regeln. Sie
soll die regelmafliige Amtsdauer der nach § 113 Abs. 2 Satz 2 neben dem Burgermeister oder dem von ihm benannten
Bediensteten der Gemeinde in den fakultativen Aufsichtsrat bestellten weiteren Vertreter nicht Gberschreiten.

(5) Wird ein Arbeithehmervertreter von seinem Amt gemall § 113 Abs. 1 Satz 3 abberufen oder scheidet er aus anderen
Grunden aus dem Aufsichtsrat aus, bestellt der Rat mit der Mehrheit der gesetzlichen Zahl seiner Mitglieder aus dem noch nicht
in Anspruch genommenen Teil der Vorschlagsliste nach Absatz 2 einen Nachfolger. Kommt eine solche Mehrheit nicht
zustande, kann eine Betriebsversammlung den noch nicht in Anspruch genommenen Teil der Vorschlagsliste um neue
Vorschlage erganzen. Kommt auch dann keine Mehrheit der gesetzlichen Zahl der Mitglieder des Rates fiir die Bestellung eines
Nachfolgers zustande, bleibt das Aufsichtsratsmandat unbesetzt.

(6) Die Absatze 1 bis 5 gelten mit folgenden MaRgaben entsprechend in den Fallen, in denen an einem Unternehmen oder
einer Einrichtung in Privatrechtsform zwei oder mehr Gemeinden beteiligt sind.

Die Bestellung der in den fakultativen Aufsichtsrat zu entsendenden Arbeitnehmervertreter bedarf Gibereinstimmender, mit der
Mehrheit der gesetzlichen Zahl der Mitglieder zustande gekommener Beschlisse der Rate mindestens so vieler beteiligter
Kommunen, dass hierdurch insgesamt mehr als die Halfte der kommunalen Beteiligung an dem Unternehmen oder der
Einrichtung reprasentiert wird. Kommen solche Ubereinstimmenden Beschliisse nicht oder nicht im erforderlichen Umfang
zustande, kann eine Betriebsversammlung eine neue Vorschlagsliste erstellen. Kommen auch hierzu entsprechende
Ubereinstimmende Beschlisse der beteiligten Réte nicht oder nicht im erforderlichen Umfang zustande, bleiben die fur die
Arbeitnehmervertreter vorgesehenen Aufsichtsratsmandate unbesetzt.

Fir die Bestellung eines Nachfolgers im Sinne des Absatzes 5 gilt Satz 2 entsprechend. Kommen danach ubereinstimmende
Beschlisse der beteiligten Réte nicht oder nicht im erforderlichen Umfang zustande, kann eine Betriebsversammlung den noch
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nicht in Anspruch genommenen Teil der Vorschlagsliste um neue Vorschlage ergénzen. Kommen auch dann Uibereinstimmende
Beschlisse der beteiligten Réte nicht oder nicht im erforderlichen Umfang zustande, bleibt das Aufsichtsratsmandat unbesetzt.

Fir die nach 8§ 113 Abs. 1 Satze 2 und 3 zu treffenden Entscheidungen bedarf es Ubereinstimmender Beschlisse der Réate
mindestens so vieler beteiligter Kommunen, dass hierdurch insgesamt mehr als die Halfte der kommunalen Beteiligung an dem
Unternehmen oder der Einrichtung reprasentiert wird.

§ 109
Wirtschaftsgrundséatze

(1) Die Unternehmen und Einrichtungen sind so zu fuhren, zu steuern und zu kontrollieren, dass der offentliche Zweck
nachhaltig erfullt wird. Unternehmen sollen einen Ertrag fiir den Haushalt der Gemeinde abwerfen, soweit dadurch die Erfullung
des offentlichen Zwecks nicht beeintréchtigt wird.

(2) Der Jahresgewinn der wirtschaftlichen Unternehmen als Unterschied der Ertrdge und Aufwendungen soll so hoch sein, dass
auBBer den fur die technische und wirtschaftliche Entwicklung des Unternehmens notwendigen Rucklagen mindestens eine
marktibliche Verzinsung des Eigenkapitals erwirtschaftet wird

§ 110
Verbot des Missbrauchs wirtschaftlicher Machtstellung

Bei Unternehmen, fiur die kein Wettbewerb gleichartiger Unternehmen besteht, dirfen der Anschluss und die Belieferung nicht
davon abhangig gemacht werden, dass auch andere Leistungen oder Lieferungen abgenommen werden.

§111
Veraullerung von Unternehmen, Einrichtungen
und Beteiligungen

(1) Die teilweise oder vollstéandige Verauf3erung eines Unternehmens oder einer Einrichtung oder einer Beteiligung an einer
Gesellschaft sowie andere Rechtsgeschéfte, durch welche die Gemeinde ihren Einfluss auf das Unternehmen, die Einrichtung
oder die Gesellschaft verliert oder vermindert, sind nur zuléssig, wenn die fir die Betreuung der Einwohner erforderliche
Erflullung der Aufgaben der Gemeinde nicht beeintrachtigt wird.

(2) Vertreter der Gemeinde in einer Gesellschaft, an der Gemeinden, Gemeindeverbande oder Zweckverbéande unmittelbar oder
mittelbar mit mehr als 50 vom Hundert beteiligt sind, dirfen VerauRBerungen oder anderen Rechtsgeschaften im Sinne des
Absatzes 1 nur nach vorheriger Entscheidung des Rates und nur dann zustimmen, wenn fir die Gemeinde die
Zulassigkeitsvoraussetzung des Absatzes 1 vorliegt.

§112
Informations- und Priifungsrechte

(1) Gehoren einer Gemeinde unmittelbar oder mittelbar Anteile an einem Unternehmen oder einer Einrichtung in einer
Rechtsform des privaten Rechts in dem in § 53 des Haushaltsgrundsatzegesetzes bezeichneten Umfang, so soll sie

1. die Rechte nach § 53 Abs. 1 des Haushaltsgrundsatzegesetzes ausuiben,
2. darauf hinwirken, dass ihr die in § 54 des Haushaltsgrundséatzegesetzes vorgesehenen Befugnisse eingeraumt werden.

(2) Ist eine Beteiligung der Gemeinde an einer Gesellschaft keine Mehrheitsbeteiligung im Sinne des § 53 des
Haushaltsgrundsatzegesetzes, so soll die Gemeinde, so weit ihr Interesse dies erfordert, darauf hinwirken, dass ihr im
Gesellschaftsvertrag oder in der Satzung die Befugnisse nach § 53 des Haushaltsgrundsétzegesetzes eingerdumt werden. Bei
mittelbaren Minderheitsbeteiligungen gilt dies nur, wenn die Beteiligung den vierten Teil der Anteile Ubersteigt und einer
Gesellschaft zusteht, an der die Gemeinde allein oder zusammen mit anderen Gebietskérperschaften mit Mehrheit im Sinne des
§ 53 des Haushaltsgrundsatzegesetzes beteiligt ist.

§113
Vertretung der Gemeinde in Unternehmen oder Einrichtungen

(1) Die Vertreter der Gemeinde in Beiraten, Ausschiissen, Gesellschafterversammlungen, Aufsichtsraten oder entsprechenden
Organen von juristischen Personen oder Personenvereinigungen, an denen die Gemeinde unmittelbar oder mittelbar beteiligt
ist, haben die Interessen der Gemeinde zu verfolgen. Sie sind an die Beschliisse des Rates und seiner Ausschiisse gebunden.
Die vom Rat bestellten Vertreter haben ihr Amt auf Beschluss des Rates jederzeit niederzulegen. Die Satze 1 bis 3 gelten nur,
soweit durch Gesetz nichts anderes bestimmt ist.

(2) Bei unmittelbaren Beteiligungen vertritt ein vom Rat bestellter Vertreter die Gemeinde in den in Absatz 1 genannten
Gremien. Sofern weitere Vertreter zu benennen sind, muss der Burgermeister oder der von ihm vorgeschlagene Bedienstete
der Gemeinde dazuzahlen. Die Satze 1 und 2 gelten fur mittelbare Beteiligungen entsprechend, sofern nicht &hnlich wirksame
Vorkehrungen zur Sicherung hinreichender gemeindlicher Einfluss- und Steuerungsméglichkeiten getroffen werden.

(3) Die Gemeinde ist verpflichtet, bei der Ausgestaltung des Gesellschaftsvertrages einer Kapitalgesellschaft darauf
hinzuwirken, dass ihr das Recht eingeraumt wird, Mitglieder in den Aufsichtsrat zu entsenden. Uber die Entsendung entscheidet
der Rat. Zu den entsandten Aufsichtsratsmitgliedern muss der Burgermeister oder der von ihm vorgeschlagene Bedienstete der
Gemeinde zahlen, wenn diese mit mehr als einem Mitglied im Aufsichtsrat vertreten ist. Dies gilt sowohl fur unmittelbare als
auch fur mittelbare Beteiligungen.
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(4) Ist der Gemeinde das Recht eingerdumt worden, Mitglieder des Vorstandes oder eines gleichartigen Organs zu bestellen
oder vorzuschlagen, entscheidet der Rat.

(5) Die Vertreter der Gemeinde haben den Rat Uber alle Angelegenheiten von besonderer Bedeutung friihzeitig zu unterrichten.
Die Unterrichtungspflicht besteht nur, soweit durch Gesetz nichts anderes bestimmt ist.

(6) Wird ein Vertreter der Gemeinde aus seiner Tatigkeit in einem Organ haftbar gemacht, so hat ihm die Gemeinde den
Schaden zu ersetzen, es sei denn, dass er ihn vorsétzlich oder grob fahrlassig herbeigefiihrt hat. Auch in diesem Falle ist die
Gemeinde schadensersatzpflichtig, wenn ihr Vertreter nach Weisung des Rates oder eines Ausschusses gehandelt hat.

§114
Eigenbetriebe

(1) Die gemeindlichen wirtschaftlichen Unternehmen ohne Rechtspersdnlichkeit (Eigenbetriebe) werden nach den Vorschriften
der Eigenbetriebsverordnung und der Betriebssatzung gefiihrt.

(2) In den Angelegenheiten des Eigenbetriebes ist der Betriebsleitung ausreichende Selbsténdigkeit der EntschlieBung
einzurdumen. Die Zustandigkeiten des Rates sollen soweit wie mdglich dem Betriebsausschuss Ubertragen werden.

(3) Bei Eigenbetrieben mit mehr als 50 Beschéftigten besteht der Betreibsausschuss zu einem Drittel aus Beschéftigten des
Eigenbetriebes. Die Gesamtzahl der Ausschussmitglieder muss in diesem Fall durch drei teilbar sein. Bei Eigenbetrieben mit
weniger als 51, aber mehr als zehn Beschaftigten gehdren dem Betriebsausschuss zwei Beschéftigte des Eigenbetriebes an.
Die dem Betriebsausschuss angehdrenden Beschéftigten werden aus einem Vorschlag der Versammlung der Beschéftigten
des Eigenbetriebes gewahlt, der mindestens die doppelte Zahl der zu wahlenden Mitglieder und Stellvertreter enthéalt. Wird fur
mehrere Eigenbetriebe ein gemeinsamer Betriebsausschuss gebildet, ist die Gesamtzahl aller Beschéftigten dieser
Eigenbetriebe maRgebend; Satz 4 gilt entsprechend. Die Zahl der sachkundigen Birger darf zusammen mit der Zahl der
Beschaftigten die der Ratsmitglieder im Betriebsausschuss nicht erreichen.

§114 a
Rechtsfahige Anstalten des 6ffentlichen Rechts

(1) Die Gemeinde kann Unternehmen und Einrichtungen in der Rechtsform einer Anstalt des 6ffentlichen Rechts errichten oder
bestehende Regie- und Eigenbetriebe sowie eigenbetriebséhnliche Einrichtungen im Wege der Gesamtrechtsnachfolge in
rechtsfahige Anstalten des offentlichen Rechts umwandeln. § 108 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 und Nr. 2 gilt entsprechend.

(2) Die Gemeinde regelt die Rechtsverhaltnisse der Anstalt durch eine Satzung. Die Satzung muss Bestimmungen uber den
Namen und die Aufgaben der Anstalt, die Zahl der Mitglieder des Vorstands und des Verwaltungsrates, die Hohe des
Stammkapitals, die Wirtschaftsfihrung, die Vermdgensverwaltung und die Rechnungslegung enthalten.

(3) Die Gemeinde kann der Anstalt einzelne oder alle mit einem bestimmten Zweck zusammenhangende Aufgaben ganz oder
teilweise Ubertragen. Sie kann zugunsten der Anstalt unter der Voraussetzung des 8§ 9 durch Satzung einen Anschluss- und
Benutzungszwang vorschreiben und der Anstalt das Recht einrdumen, an ihrer Stelle Satzungen fir das Ubertragene
Aufgabengebiet zu erlassen; § 7 gilt entsprechend.

(4) Die Anstalt kann nach Mafl3gabe der Satzung andere Unternehmen oder Einrichtungen griinden oder sich an solchen
beteiligen oder eine bestehende Beteiligung erhohen, wenn das dem Anstaltszweck dient. Fir die Grindung von und die
Beteiligung an anderen Unternehmen und Einrichtungen in eine Rechtsform des privaten Rechts sowie deren VerauRerung und
andere Rechtsgeschéfte im Sinne des § 111 gelten die §8 108 bis 113 entsprechend. Fur die in Satz 2 genannten Griindungen
und Beteiligungen muss ein besonders wichtiges Interesse vorliegen.

(5) Die Gemeinde haftet fur die Verbindlichkeiten der Anstalt unbeschrankt, soweit nicht Befriedigung aus deren Vermdgen zu
erlangen ist (Gewahrtragerschaft). Rechtsgeschéfte im Sinne des § 87 dirfen von der Anstalt nicht getatigt werden.

(6) Die Anstalt wird von einem Vorstand in eigener Verantwortung geleitet, soweit nicht gesetzlich oder durch die Satzung der
Gemeinde etwas anderes bestimmt ist. Der Vorstand vertritt die Anstalt gerichtlich und auf3ergerichtlich.

(7) Die Geschaftsfiihrung des Vorstands wird von einem Verwaltungsrat berwacht. Der Verwaltungsrat bestellt den Vorstand
auf hochstens 5 Jahre; eine erneute Bestellung ist zuléssig. Er entscheidet aul3erdem tber

den Erlass von Satzungen geméaR Absatz 3 Satz 2,

die Beteiligung oder Erhéhung einer Beteiligung der Anstalt an anderen Unternehmen oder Einrichtungen sowie deren
Griindung,

die Feststellung des Wirtschaftsplans und des Jahresabschlusses,

die Festsetzung allgemein geltender Tarife und Entgelte fiir die Leistungsnehmer,

die Bestellung des Abschlusspriifers,

die Ergebnisverwendung,

Rechtsgeschéfte der Anstalt im Sinne des § 111.

A

Nook,ow

Im Fall der Nummer 1 unterliegt der Verwaltungsrat den Weisungen des Rates und berat und beschliel3t in éffentlicher Sitzung.
In den Fallen der Nummern 2 und 7 bedarf es der vorherigen Entscheidung des Rates. Dem Verwaltungsrat obliegt aul3erdem
die Entscheidung in den durch die Satzung der Gemeinde bestimmten Angelegenheiten der Anstalt. In der Satzung kann ferner
vorgesehen werden, dass bei Entscheidungen der Organe der Anstalt von grundséatzlicher Bedeutung die Zustimmung des
Rates erforderlich ist.
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(8) Der Verwaltungsrat besteht aus dem vorsitzenden Mitglied und den tbrigen Mitgliedern. Den Vorsitz fihrt der Birgermeister.
Soweit Beigeordnete mit eigenem Geschéaftsbereich bestellt sind, fuhrt derjenige Beigeordnete den Vorsitz, zu dessen
Geschaftsbereich die der Anstalt Ubertragenen Aufgaben gehéren. Sind die Ubertragenen Aufgaben mehreren
Geschéftsbereichen zuzuordnen, so entscheidet der Bilrgermeister Uber den Vorsitz. Die Ubrigen Mitglieder des
Verwaltungsrats werden vom Rat fur die Dauer von 5 Jahren gewahlt; fir die Wahl gilt § 50 Abs. 4 sinngemaf. Die Amtszeit von
Mitgliedern des Verwaltungsrats, die dem Rat angehoren, endet mit dem Ende der Wahlzeit oder dem vorzeitigen Ausscheiden
aus dem Gemeinderat. Die Mitglieder des Rats tiben ihr Amt bis zum Amtsantritt der neuen Mitglieder weiter aus. Mitglieder des
Verwaltungsrats kénnen nicht sein:

1. Bedienstete der Anstalt,

2. leitende Bedienstete von juristischen Personen oder sonstigen Organisationen des 6ffentlichen oder privaten Rechts, an
denen die Anstalt mit mehr als 50 v.H. beteiligt ist; eine Beteiligung am Stimmrecht genligt,

3. Bedienstete der Aufsichtsbehdrde, die unmittelbar mit Aufgaben der Aufsicht Uber die Anstalt befasst sind.

(9) Die Anstalt hat das Recht, Dienstherr von Beamten zu sein, wenn sie auf Grund einer Aufgabenibertragung nach Absatz 3
hoheitliche Befugnisse ausubt. Wird die Anstalt aufgeldst oder umgebildet, so gilt fur die Rechtsstellung der Beamten und der
Versorgungsempfanger Kapitel Il Abschnitt Il des Beamtenrechtsrahmengesetzes.

(10) Der Jahresabschluss und der Lagebericht der Anstalt werden nach den fur groRe Kapitalgesellschaften geltenden
Vorschriften des Handelsgesetzbuches aufgestellt und geprift, sofern nicht weitergehende gesetzliche Vorschriften gelten oder
andere gesetzliche Vorschriften entgegenstehen. § 285 Nummer 9 Buchstabe a des Handelsgesetzbuches ist mit der MalRgabe
anzuwenden, dass die fir die Téatigkeit im Geschéftsjahr gewahrten Gesamtbeziige der Mitglieder des Vorstands sowie die fur
die Tatigkeit im Geschaftsjahr gewahrten Leistungen fir die Mitglieder des Verwaltungsrates im Anhang des Jahresabschlusses
fur jede Personengruppe sowie zusétzlich unter Namensnennung die Bezlige und Leistungen fir jedes einzelne Mitglied dieser
Personengruppen unter Aufgliederung nach Komponenten im Sinne des 8§ 285 Nummer 9 Buchstabe a des
Handelsgesetzbuches angegeben werden, soweit es sich um Leistungen des Kommunalunternehmens handelt. Die
individualisierte Ausweisungspflicht gilt auch fiir Leistungen entsprechend § 108 Absatz 1 Satz 1 Nummer 9 Satz 2.

(11) 8§ 14 Abs. 1, § 31, 8§ 74, 8§ 75 Abs. 1, § 77, § 84 sowie die Bestimmungen des 13. Teils tUber die staatliche Aufsicht sind auf
die Anstalt sinngemaR anzuwenden.

§ 115
Anzeige

(1) Entscheidungen der Gemeinde Uber

a) die Grindung oder wesentliche Erweiterung einer Gesellschaft oder eine wesentliche Anderung des Gesellschaftszwecks
oder sonstiger wesentlicher Anderungen des Gesellschaftsvertrages,

b) die Beteiligung an einer Gesellschaft oder die Anderung der Beteiligung an einer Gesellschaft,

c) die ganzliche oder teilweise Veraufl3erung einer Gesellschaft oder der Beteiligung an einer Gesellschaft,

d) die Errichtung, die Ubernahme oder die wesentliche Erweiterung eines Unternehmens, die Anderung der bisherigen
Rechtsform oder eine wesentliche Anderung des Zwecks,

e) den Abschluss von Rechtsgeschaften, die ihrer Art nach geeignet sind, den Einfluss der Gemeinde auf das Unternehmen
oder die Einrichtung zu mindern oder zu beseitigen oder die Ausiibung von Rechten aus einer Beteiligung zu beschranken,

f)  die Fuhrung von Einrichtungen entsprechend den Vorschriften Gber die Eigenbetriebe,

g) den Erwerb eines Geschéftsanteils an einer eingetragenen Genossenschaft,

h) die Errichtung, wesentliche Erweiterung oder Auflésung einer rechtsfahigen Anstalt des offentlichen Rechts gemal § 114
a, die Beteiligung oder Erhéhung einer Beteiligung der Anstalt an anderen Unternehmen oder Einrichtungen oder deren
Grundung sowie Rechtsgeschéfte der Anstalt im Sinne des § 111

sind der Aufsichtsbehorde unverziiglich, spatestens sechs Wochen vor Beginn des Vollzugs, schriftlich anzuzeigen. Aus der
Anzeige muss zu ersehen sein, ob die gesetzlichen Voraussetzungen erfillt sind. Die Aufsichtsbehdrde kann im Einzelfall aus
besonderem Grund die Frist verkiirzen oder verlangern.

(2) Fur die Entscheidung Uber die mittelbare Beteiligung an einer Gesellschaft gilt Entsprechendes, wenn ein Beschluss des
Rates nach § 108 Abs. 6 oder § 111 Abs. 2 zu fassen ist.

12. Teil
Gesamtabschluss

§116
Gesamtabschluss

(1) Die Gemeinde hat in jedem Haushaltsjahr fir den Abschlussstichtag 31. Dezember einen Gesamtabschluss unter
Beachtung der Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfilhrung aufzustellen. Er besteht aus der Gesamtergebnisrechnung, der
Gesamtbilanz und dem Gesamtanhang und ist um einen Gesamtlagebericht zu ergénzen. Der Rat bestatigt den gepriften
Gesamtabschluss durch Beschluss. § 96 findet entsprechende Anwendung.

(2) Zu dem Gesamtabschluss hat die Gemeinde ihren Jahresabschluss nach § 95 und die Jahresabschliisse des gleichen
Geschéftsjahres aller verselbststandigten Aufgabenbereiche in offentlich-rechtlicher oder privatrechtlicher Form zu
konsolidieren. Auf den Gesamtabschluss sind, soweit seine Eigenart keine Abweichung erfordert, 8 88 und § 91 Abs. 2
entsprechend anzuwenden.
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(3) In den Gesamtabschluss mussen verselbststandigte Aufgabenbereiche nach Absatz 2 nicht einbezogen werden, wenn sie
fur die Verpflichtung, ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und
Finanzgesamtlage der Gemeinde zu vermitteln, von untergeordneter Bedeutung sind. Dies ist im Gesamtanhang darzustellen.

(4) Am Schluss des Gesamtlageberichtes sind fur die Mitglieder des Verwaltungsvorstands nach § 70, soweit dieser nicht zu
bilden ist fur den Burgermeister und den Kammerer, sowie fir die Ratsmitglieder, auch wenn die Personen im Haushaltsjahr
ausgeschieden sind, anzugeben:

1. der Familienname mit mindestens einem ausgeschriebenen Vornamen,
2. der ausgelbte Beruf,
3. die Mitgliedschaften in Aufsichtsraten und anderen Kontrollgremien i.S.d. 8 125 Abs. 1 Satz 3 des Aktiengesetzes,

4. in Organen von verselbststandigten Aufgabenbereichen der Gemeinde in 6ffentlich-rechtlicher oder privatrechtlicher
Form,

5. die Mitgliedschaft in Organen sonstiger privatrechtlicher Unternehmen.

(5) Der Gesamtabschluss ist innerhalb der ersten neun Monate nach dem Abschlussstichtag aufzustellen. § 95 Abs. 3 findet fur
die Aufstellung des Gesamtabschlusses entsprechende Anwendung.

(6) Der Gesamtabschluss ist vom Rechnungsprifungsausschuss dahingehend zu priifen, ob er ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage der Gemeinde unter Beachtung
der Grundsatze ordnungsmafiger Buchfihrung ergibt. Die Prifung des Gesamtabschlusses erstreckt sich darauf, ob die
gesetzlichen Vorschriften und die sie erganzenden Satzungen und sonstigen ortsrechtlichen Bestimmungen beachtet worden
sind. Der Gesamtlagebericht ist darauf zu priifen, ob er mit dem Gesamtabschluss in Einklang steht und ob seine sonstigen
Angaben nicht eine falsche Vorstellung von der Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage der Gemeinde
erwecken. 8 101 Abs. 2 bis 8 gilt entsprechend.

(7) In die Prifung nach Absatz 6 missen die Jahresabschlisse der verselbststandigten Aufgabenbereiche nicht einbezogen
werden, wenn diese nach gesetzlichen Vorschriften gepriift worden sind.

§117
Beteiligungsbericht

(1) Die Gemeinde hat einen Beteiligungsbericht zu erstellen, in dem ihre wirtschaftliche und nichtwirtschaftliche Betatigung,
unabhéngig davon, ob verselbststandigte Aufgabenbereiche dem Konsolidierungskreis des Gesamtabschlusses angehoren, zu
erlautern ist. Dieser Bericht ist jahrlich bezogen auf den Abschlussstichtag des Gesamtabschlusses fortzuschreiben und dem
Gesamtabschluss beizufligen.

(2) Der Beteiligungsbericht ist dem Rat und den Einwohnern zur Kenntnis zu bringen. Die Gemeinde hat zu diesem Zweck den
Bericht zur Einsichtnahme verfugbar zu halten. Auf die Mdglichkeit zur Einsichtnahme ist in geeigneter Weise o6ffentlich
hinzuweisen.

§118
Vorlage- und Auskunftspflichten
Die Gemeinde ist verpflichtet, bei der Ausgestaltung von Griindungsvertrégen oder Satzungen fiur die in § 116 bezeichneten

Organisationseinheiten darauf hinzuwirken, dass ihr das Recht eingeraumt wird, von diesen Aufklarung und Nachweise zu
verlangen, die die Aufstellung des Gesamtabschlusses erfordert.
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Anlage 4: Auszug aus dem Haushaltsgrundsatzegesetz
§ 53
Rechte gegenlber privatrechtlichen Unternehmen

(1) Gehdort einer Gebietskorperschatft die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in
einer Rechtsform des privaten Rechts oder gehort ihr mindestens der vierte Teil der
Anteile und steht ihr zusammen mit anderen Gebietskorperschaften die Mehrheit der
Anteile zu, so kann sie verlangen, dass das Unternehmen

1. im Rahmen der Abschlussprifung auch die OrdnungsmaRigkeit der
Geschaftsfihrung prifen lasst;

2. die Abschlussprufer beauftragt, in ihrem Bericht auch darzustellen

a) die Entwicklung der Vermogens- und Ertragslage sowie die Liquiditat und
Rentabilitat der Gesellschatt,

b) verlustbringende Geschéafte und die Ursachen der Verluste, wenn diese
Geschafte und die Ursachen fir die Vermogens- und Ertragslage von
Bedeutung waren,

c) die Ursachen eines in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen
Jahresfehlbetrages;

3. ihr den Prafungsbericht der Abschlussprufer und, wenn das Unternehmen
einen Konzernabschluss aufzustellen hat, auch den Prifungsbericht der
Konzernabschlussprufer unverziglich nach Eingang Ubersendet.

(2) Fur die Anwendung des Absatzes 1 rechnen als Anteile der
Gebietskorperschaften  auch  Anteile, die einem  Sondervermbgen der
Gebietskorperschaft gehoren. Als Anteile der Gebietskdrperschaft gelten ferner
Anteile, die Unternehmen gehdren, bei denen die Rechte aus Absatz 1 der
Gebietskorperschaft zustehen.

8§54
Unterrichtung der Rechnungsprifungsbehdrde

(1) In den Féllen des 8 53 kann in der Satzung (im Gesellschaftsvertrag) mit
Dreiviertelmehrheit des vertretenen Kapitals bestimmt werden, dass sich die
Rechnungsprifungsbehérde der Gebietskdrperschaft zur Klarung von Fragen, die
bei der Prufung nach 8 44 (Prufung staatlicher Betatigung bei privatrechtlichen
Unternehmen) auftreten, unmittelbar unterrichten und zu diesem Zweck den Betrieb,
die Bucher und die Schriften des Unternehmens einsehen kann.

(2) Ein vor dem Inkrafttreten dieses Gesetzes begrindetes Recht der
Rechnungsprifungsbehérde auf unmittelbare Unterrichtung bleibt unberihrt.
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