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Die Gefahrdungsbeurteilung —
die Basis flr einen erfolgreichen

Betrieb

Der Arbeitsschutz in Nordrhein-Westfalen sichert ge-
sunde Arbeitsplatze, tragt zu fairen Wettbewerbs-
bedingungen bei und entlastet so langfristig die sozialen
Systeme. Es gilt, die Gesundheit und Leistungsfahigkeit
der Beschaftigten zu erhalten sowie eine gute Gestaltung
der Arbeitsplatze zu gewéhrleisten. Professionell und
wirtschaftlich zu arbeiten, ist fur Betriebe und Unterneh-
men selbstverstandlich. Dieses kann nur mit gesunden
und motivierten Beschaftigten geschehen. Sie bringen
konstant gute Arbeitsleistungen, arbeiten kreativ und
engagiert und sichern so den betrieblichen Erfolg.

Durch einen guten und aktuellen Arbeits- und Gesund-
heitsschutz wird die Gesundheit der Belegschaft
gefordert, werden Stérungen durch Ausfalle oder gar
Stillstand nach einem Unfall oder aufgrund einer Krank-
heit vermieden.

Das Arbeitsschutzgesetz und viele Arbeitsschutzver-
ordnungen fordern von der Arbeitgeberin oder dem
Arbeitgeber die Gefahrdungsbeurteilung. Systematisch
sind Gefahrdungen zu ermitteln und zu beurteilen. Durch
festzulegende MaBnahmen sollen mogliche Gefahrdungen
far die Sicherheit und Gesundheit der Beschaftigten

bei der Arbeit wirkungsvoll beseitigt werden. Nachhaltig
wird die Gefédhrdungsbeurteilung durch Fortschreibung:
Immer wieder sind die betrieblichen Situationen auf Ver-
besserung hin zu prufen. Dies gilt branchenunabhéangig
fur jeden Arbeitsplatz. Der Prozess ist immer gleich.

Die gesetzliche Pflicht zur Gefahrdungsbeurteilung kann
gerade bei dem demografischen Wandel und dem damit

verbundenen Arbeitskraftemangel als Mittel der Personal-

pflege und der Personalbindung genutzt werden.

Soist sie ein Gewinn fur Arbeitgeberinnen oder Arbeit-
geber und Beschéaftigte. Nach Einfuhrung der Gefahr-
dungsbeurteilung im Jahr 1996 ist sie als wirksames
Instrument des Arbeitsschutzes nach wie

vor hochaktuell.

Mit diesem Handlungsleitfaden wollen wir als Ministerium
far Arbeit, Gesundheit und Soziales des Landes Nordrhein-
Westfalen Sie bei der Umsetzung |hrer gesetzlichen
Verpflichtungen unterstitzen.

Karl-Josef Laumann
Minister fur Arbeit, Gesundheit und Soziales des Landes
Nordrhein-Westfalen
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EinfUhrung

Unfallverhitung kennt jeder. Moderner Arbeitsschutz ist
mehr: Er umfasst neben der Unfallverhttung auch das
Vermeiden von Gesundheitsgefahren bei der Arbeit und
das Wohlbefinden am Arbeitsplatz. Denn immer gilt: Die
Gesundheit des Einzelnen ist wichtig fur den Erfolg des
gesamten Betriebes. Durch das Arbeitsschutzgesetz
wird im deutschen Recht dieser moderne Arbeitsschutz-
begriff verankert. Es erdffnet groBe Handlungsspiel-
raume, betont die Verantwortung der Arbeitgeberinnen
und Arbeitgeber und gibt Ziele fur den effektiven Arbeits-
schutz vor. Die Arbeitsbedingungen sollen kontinuierlich
sicherer und gestinder werden.

Ganzheitliche Herangehensweise

Arbeitsschutz umfasst alle MaBnahmen, die dazu bei-
tragen, Leben und Gesundheit der arbeitenden Menschen
zu schitzen, ihre Arbeitskraft zu erhalten und die Arbeit
menschengerecht zu gestalten. Dazu gehéren technische,
organisatorische, ergonomische und verhaltensbezogene
MaBnahmen sowie der soziale Arbeitsschutz. Das
Arbeitsschutzgesetz erfasst alle Beschaftigtengruppen in
der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst. Arbeits-
schutzist fur alle und tberall gleich: Die staatlichen Rege-
lungen gelten fur die gewerblichen Unternehmen, die
Privatwirtschaft, die Landwirtschaft und den 6ffentlichen
Dienst. Damit Arbeitsschutz von allen akzeptiert und
immer weiter verbessert wird, ist es wichtig, auch tber
Arbeitsschutzthemen im Betrieb zu sprechen. Die eigene
Gesundheit und damit der Arbeitsschutz geht alle an.

Organisation des Arbeitsschutzes

Die Verantwortung fur die Umsetzung und Durchfihrung
des betrieblichen Arbeitsschutzes liegt bei den Arbeit-
geberinnen und Arbeitgebern:

® Sie treffen die notwendigen MaBnahmen des
Arbeitsschutzes.

® Sie Uberprufen die MaBnahmen auf ihre Wirksamkeit
und passen sie an sich andernde Gegebenheiten an.

® Sije sorgen fur eine geeignete Arbeitsschutz-
organisation.

® Sie haben die Kosten fur die MaBnahmen zu tragen.

Eigenverantwortlich mussen sie alle Arbeitsschutzmaf-
nahmen planen und durchfiihren, um ihre Beschéftigten
vor gesundheitlichen Schadigungen zu schitzen. Dies
gilt nicht nur fur bestehende Arbeitsplatze, sondern auch
fur Neuplanungen und Umorganisationen. Dabei missen
die Beteiligungsrechte der Beschaftigten und deren Ver-
tretungen beachtet werden.

Unterstiitzung durch Betriebsérztinnen bzw.
Betriebsarzte und Fachkréfte fiir Arbeitssicherheit
Die Themenvielfalt des Arbeitsschutzes kann nur in den
seltensten Fallen durch die Arbeitgeberin bzw. den
Arbeitgeber alleine Gberblickt werden. Zur notwendigen
Unterstitzung sind — so fordert es auch das Arbeits-
sicherheitsgesetz — Betriebsarzte und Fachkrafte fur
Arbeitssicherheit zu bestellen (siehe Seite 20 f.). Diese
haben insbesondere die Arbeitgeberin bzw. den Arbeit-
geber und die sonst fur den Arbeitsschutz und die Unfall-
verhitung verantwortlichen Personen u. a. bei der
Gefahrdungsbeurteilung zu beraten.

Unterstiitzung durch die Beschiftigten

Die Beschaftigten wissen haufig sehr gut, was sie krank
macht oder wodurch Unfélle verursacht werden kdnnen.
Andererseits haben sie auch Ideen, wie die Arbeit besser
gestaltet werden kénnte. Es lohnt sich, dieses Wissen

zu nutzen und Vorkehrungen zu schaffen, so dass die
Beschaftigten, so wie es auch das Arbeitsschutzgesetz
fordert, die Arbeitgeberin bzw. den Arbeitgeber bei der
Arbeitssicherheit und dem Gesundheitsschutz unter-
stutzen kdnnen.

Gefahrdungsbeurteilung

Um eine konsequente Verbesserung im Arbeitsschutz
zu erreichen, mussen alle Arbeitgeberinnen und Arbeit-
geber eine Gefahrdungsbeurteilung durchfihren.
Damit erfullen sie die Forderungen aus dem Arbeits-
schutzgesetz und aus weiteren Rechtsvorschriften.

Die Gefahrdungsbeurteilung betrachtet alle vorausseh-
baren Arbeitsablaufe im Unternehmen.



Dazu gehoéren auch die nicht gewshnlichen Arbeitszu-
stande, z. B. bei Wartung, Instandhaltung und Reparatur.
Aus den ermittelten und beurteilten Gefahrdungen am

Arbeitsplatz werden die sich daraus ergebenden Arbeits-

schutzmaBnahmen festgelegt, durchgefiihrt und ihre
Wirksamkeit Gberprift. Diese obligatorische Vorgehens-
weise ist unabhéngig von der Beschaftigtenzahl. Der
Umfang der Gefahrdungsbeurteilung orientiert sich an
den betrieblichen Anforderungen und Gegebenheiten.
Es bestehen genitigend Freirdume flr die Vorgehens-
weise. Entscheidend ist, sich systematisch ein Bild von
den Gefahrdungen in dem Betrieb zu machen, um an-
schlieBend SchutzmaBnahmen fir die Beschaftigten
festzulegen und umzusetzen. Damit wird gewahrleistet,
dass ArbeitsschutzmaBnahmen wirksam und zielgenau
durchgeftihrt werden.

Auch wenn keine Beschéaftigten tatig sind und die Unter-
nehmerin oder der Unternehmer alleine arbeitet, kann

es erforderlich sein, die mit der Arbeit zusammenhang-
enden Gefahrdungen zu beurteilen. Dies ist verpflich-
tend bei Tatigkeiten mit Gefahrstoffen, durch die auch
betriebsfremde Personen geschadigt werden kénnen.

Die Schritte der Gefahrdungsbeurteilung (siehe Grafik
,Prozess der Gefahrdungsbeurteilung”, unten) sollten
wie ein Kreislauf im Sinne eines kontinuierlichen Verbes-
serungsprozesses organisiert sein — so wie es flir andere
betriebliche Themen praktiziert wird. Vorteilhaft ist es
daher, wenn sich die Betriebsfiihrung diese Schritte des

Arbeitsschutzes fir das Fihrungshandeln zu eigen macht.

Dokumentation

Arbeitgeberinnen bzw. Arbeitgeber miissen grundsatz-
lich Gber eine schriftliche Dokumentation verfiigen, aus
der die Ergebnisse der Prozessschritte

® Beurteilen der Gefahrdungen,

® Festlegen konkreter ArbeitsschutzmaBnahmen und

® Uberprifen der Durchfihrung und der Wirksamkeit
der MaBnahmen

hervorgehen.

Die Dokumentation ist fuir die Fihrungskrafte eine wert-
volle Basis fur den betrieblichen Arbeits- und Gesundheits-
schutz. Sie sammelt und vermittelt die innerbetrieblichen
Gefahrdungen und SchutzmaBnahmen. Sie zeigt den
Stand der MaBnahmenumsetzung und dient damit der
innerbetrieblichen Transparenz der betrieblichen Arbeits-
schutzsituation. Zugleich belegt sie gegentiber den
Arbeitsschutzbehorden, dass Arbeitgeberinnen bzw.
Arbeitgeber ihren Verpflichtungen, fur gute und sichere
Arbeitsplatze zu sorgen, nachgekommen sind.

Durch den Prozess der Gefahrdungsbeurteilung und
Dokumentation kénnen Unfélle verhindert, arbeits-
bedingte Erkrankungen vermieden und dadurch auch
Kosten eingespart werden. Mit der Gefédhrdungsbeur-
teilung legen Arbeitgeberinnen und Arbeitgeber einen
wichtigen Grundstein der Gesunderhaltung ihrer Be-
schaftigten und somit auch der ,,Gesundheit” ihres
Betriebes. Gleichzeitig bauen sie hiermit wesentliche Ele-
mente eines systematischen Arbeitsschutzhandelns auf.

Prozess der Gefahrdungsbeurteilung

1. Vorbereiten

7. Fortschreiben

6. Uberpriifen

Dokumentieren

5. Durchflihren ‘

2. Ermitteln

3. Beurteilen

4. Festlegen



Die sieben Schritte der
Gefahrdungsbeurteilung

Bewahrt haben sich folgende Schritte, die wie ein roter
Faden durch die Gefahrdungsbeurteilung fuhren:

1. Vorbereiten: Festlegen von Arbeitsbereichen und
Tatigkeiten,

Ermitteln der Gefahrdungen,

Beurteilen der Geféahrdungen,

Festlegen konkreter ArbeitsschutzmafBnahmen,
Durchfiihren der MaBBnahmen,

Uberprifen der Durchfiihrung und der
Wirksamkeit der MaBnahmen,

7. Fortschreiben der Gefahrdungsbeurteilung.

ooe W

Wenn Sie die empfohlenen Schritte abarbeiten, durch-
laufen Sie den Prozess der Gefahrdungsbeurteilung
wie es vom Arbeitsschutzgesetz und anderen gesetz-
lichen Vorschriften vorgesehen ist.

Abb. 1: Beispiel Erfassen der Betriebsorganisation

Betrieb: Tischlerei Miiller

Betriebsrat:

Fachkraft fiir Arbeitssicherheit:

Betriebsérztin bzw. Betriebsarzt:
Sicherheitsbeauftragte bzw. Sicherheitsbeauftragter:

weiblich
mannlich 12
gesamt 14

1. Vorbereiten

1.1 Wer trégt eigentlich die Verantwortung?
Arbeitgeberinnen und Arbeitgeber sind fir die Durch-
fuhrung der Gefahrdungsbeurteilung und fr Sicherheit
und Gesundheitsschutz in ihrem Betrieb verantwortlich.
Einzelne Aufgaben, wie das Durchftihren der Gefahr-
dungsbeurteilung, kdnnen sie — moglichst schriftlich — an
zuverlassige und fachkundige Personen delegieren. Diese
Beauftragung muss genau beschreiben, welche Auf-
gaben Ubertragen werden. Damit sind Arbeitgeberinnen
und Arbeitgeber aber nicht von der Gesamtverantwortung
befreit! Sofern sie Aufgaben an die Verantwortlichen

der jeweiligen Arbeitsbereiche delegieren, mussen sie sich
davon Uberzeugen, ob und wie die Beauftragten ihren
Aufgaben nachkommen.

Inhaberin bzw. Inhaber: M. Miiller

S. Schmidt

Buro fur Arbeitsschutz, B. Bosch
Dr. Schulz

F. Fischer

Beschéaftigte davon Menschen mit Schwangere Zeitarbeiter Sonstige*
Jugendliche Behinderungen
2 1

= 2

*Sonstige: z. B. Beschéftigte ohne ausreichende Deutschkenntnisse, Praktikantinnen bzw. Praktikanten, Berufsanfangerinnen bzw. Berufsanfanger



Abb. 2: Beispiel Erfassen der Arbeitsbereiche/der Verantwortlichen/der Tatigkeiten

Tischlerei Miiller

Arbeitsbereich: Lager
verantwortlich: M. Maier

Arbeitsbereich: Produktion
verantwortlich: M. Maier

Arbeitsbereich: Bliro
verantwortlich: M. Muller

Tatigkeit: Tatigkeit: Tatigkeit:
1. Be- und Entladen von 1. Sagen mit Kreissage 1. Bildschirmarbeit
Ware 2. Hobeln 2. ..

2. Staplertransport 3. Lackieren am
3. Lacke umftllen Lackierstand
4. .. 4. ..

1.2 Wer kann bzw. muss mir helfen?

Interne und/oder externe Experten kénnen Sie unter-
stutzen. Interne Experten sind die Fachkraft fur Arbeits-
sicherheit, die Betriebsarztin oder der Betriebsarzt und
die Sicherheitsbeauftragten. Wenn Sie einen Arbeits-
schutzausschuss haben — in Betrieben mit mehr als

20 Beschéaftigten Pflicht —, binden Sie diesen mit ein.
Nutzen Sie die besonderen Arbeitsplatzkenntnisse

und Erfahrungen Ihrer Beschéftigten. Besprechen Sie
gemeinsam, auch mit dem Betriebs- oder Personalrat,
welche Gefahrdungen und Abhilfeméglichkeiten sie
sehen. Externe Hilfe erhalten Sie von arbeitsmedizini-
schen und sicherheitstechnischen Diensten, Unterneh-
mensberatungen oder Berufsverbanden.

In bestimmten Verordnungen wie z. B. in der Betriebs-
sicherheitsverordnung und der Gefahrstoffverordnung
wird gefordert, dass die Arbeitgeberin bzw. der Arbeitge-
ber sicherzustellen hat, dass die Gefahrdungsbeurteilung
durch eine fachkundige Person erstellt bzw. die Gefahr-
dungsbeurteilung fachkundig durchgefuhrt wird. Sind
verschiedene wichtige Themen zu bearbeiten, kann es
erforderlich sein, mehrere fachkundige Personen bei der
Erarbeitung der Gefahrdungsbeurteilung zu beteiligen.

Von Arbeitsschutzexperten sind zahlreiche Handlungs-
hilfen zur Gefahrdungsbeurteilung entwickelt

worden, die Sie in dem Internetportal der Bundesanstalt
fur Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin (BAuA)
(www.gefaehrdungsbeurteilung.de) finden. Das Portal

liefert Hintergrundinformationen und erleichtert mit Hilfe
einer Datenbank, inklusive diverser Recherchemaoglich-
keiten, den Zugriff auf Handlungshilfen.

1.3 Wie fange ich an?

Erfassen Sie als Erstes die Betriebsorganisation (Bei-
spiel siehe Abb. 1, Seite 7; Vorlage siehe Praxishilfen
Seite 25). Danach stellen Sie fest, welche Arbeitsbereiche
es in lhrem Betrieb gibt, wer dort die Verantwortung far
den Arbeitsschutz hat und welche Tatigkeiten dort aus-
gefuihrt werden (Beispiel siehe Abb. 2; Vorlage siehe Pra-
xishilfen Seite 26). Denken Sie dabei auch an besondere
Personengruppen wie Jugendliche, werdende oder stil-
lende Mutter, Beschaftigte ohne ausreichende Deutsch-
kenntnisse, Menschen mit Behinderung, Zeitarbeitneh-
merinnen und Zeitarbeitnehmer, Praktikantinnen und
Praktikanten, Berufsanfédngerinnen und Berufsanfénger.

1.4 Welche Gesetze und Vorschriften muss ich
beachten?

Orientieren Sie sich an den im Kapitel ,,Rechtliche Grund-
lagen” aufgefuhrten Arbeitsschutzvorschriften (siehe
Seite 20 ff.) sowie an den Vorschriften Ihres Unfallver-
sicherungstragers. Die Arbeitsschutzvorschriften betref-
fen einzelne Personengruppen (z. B. Jugendliche, Mitter)
oder gehen auf besondere Gefahrdungen (z. B. beim
Umgang mit biologischen Arbeitsstoffen oder Gefahr-
stoffen, beim Handhaben schwerer Lasten oder beim
Arbeiten unter Larm- oder Vibrationseinwirkungen)

ein. Aufgrund der Themenvielfalt, von der technischen
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Sicherheit bis hin zu Arbeitsorganisation und psychi-
schen Belastungen bei der Arbeit, ist in der Regel eine
Beratung durch eine Fachkraft fur Arbeitssicherheit oder
eine Betriebsarztin bzw. einen Betriebsarzt notwendig.
Bei bestimmten Themen wie z. B. Umgang mit Gefahr-
stoffen, Verwendung von Arbeitsmitteln oder auch opti-
schen Strahlen ist die Mitwirkung einer fachkundigen
Person erforderlich.

1.5 Welche Unterlagen aus meinem Betrieb kann ich
verwenden?

Nutzen Sie zum Erkennen und Beurteilen der Gefahr-
dungen die Berichte der bestellten Betriebsarztinnen
bzw. Betriebsarzte und Fachkrafte fur Arbeitssicherheit,
die Erkenntnisse des Arbeitsschutzausschusses, Unfall-
anzeigen, Berufskrankheitenanzeigen, Verbandblcher,
Krankheitsstatistiken und Gesundheitsberichte, inner-
betriebliche Unterlagen zu L&rmmessungen, Gefahrstof-

fen und Gerateprufungen etc. Denken Sie an alle innerbe-

trieblichen Regelungen, die den Arbeitsschutz betreffen
oder ihn mit einschlieBen. In Ihrer Dokumentation der
Gefahrdungsbeurteilung konnen Sie darauf verweisen.

1.6 Wen muss ich beteiligen?

Durch Beteiligung lhrer Beschéftigten am Arbeitsschutz
schaffen Sie die Voraussetzungen daftr, dass diese ihren
Mitwirkungspflichten auch wirklich nachkommen. Es ist
gunstig fur Sie, Ihre Beschaftigten fur den Arbeitsschutz
zu sensibilisieren. Machen Sie z. B. eine Mitarbeiterbe-
fragung, einen Gesundheitszirkel oder eine gemeinsame
Arbeitsplatzbegehung. Die Beteiligungsrechte der
Betriebs- oder Personalvertretung sind zu beachten.

Bei speziellen fachlichen Themen wie z. B. Betriebs-
sicherheit und Gefahrstoffen ist es erforderlich, die fach-
kundige Person bei der Gefahrdungsbeurteilung zu
beteiligen.

Tipp: Mehrere Schultern tragen besser. Beziehen Sie

alle in die Vorbereitung der Gefédhrdungsbeurteilung

ein. Nutzen Sie, falls vorhanden, lhren Arbeitsschutz-
ausschuss mit seinen Mitgliedern nach dem Arbeits-

sicherheitsgesetz (siehe Seite 20).

2. Ermitteln

2.1 Was muss ich ermitteln?

Grundsatzlich mussen alle Gefahrdungen, die Ihre
Beschaftigten bei der Arbeit betreffen kénnen, ermit-
telt werden. Uberpriifen Sie fur jeden Tatigkeitsbereich
Ihres Betriebes, ob und welche Gefahrdungen dort auf-
treten kénnen. Die Checkliste moglicher Gefahrdungs-
faktoren (siehe Beispiel Seite 11 sowie Vorlage unter
Praxishilfen Seite 23 f.) kann lhnen als Orientierungshilfe
hierfur dienen. Berlcksichtigen Sie auch die besonderen
Personengruppen oder auBergewohnliche Tatigkeiten
(z. B. seltene Reparaturarbeiten). Spezielle Vorschriften
geben Hinweise auf besonders zu beachtende Gefahr-
dungen (z. B. fur Jugendliche, werdende oder stillende
Mutter, durch Gefahrstoffe, biologische Arbeitsstoffe,
siehe dazu Seite 21 1.).

2.2 Was sind Gefdahrdungen?

Alles, was zu Unféllen oder zu Beeintrachtigungen der
Gesundheit fuhren kénnte, sind Gefahrdungen. Dabei
spielt die Eintrittswahrscheinlichkeit keine Rolle. Sobald
Gefédhrdungen erkannt werden, mussen sie betrachtet
werden. Sie ergeben sich insbesondere aus:

® der Gestaltung und der Einrichtung der Arbeits-
statten und der Arbeitsplatze,

® physikalischen, chemischen und biologischen
Einwirkungen,

® der Gestaltung, der Auswahl und dem Einsatz von
Arbeitsmitteln, insbesondere von Arbeitsstoffen,
Maschinen, Geraten und Anlagen sowie den Umgang
damit,

® der Gestaltung von Arbeits- und Fertigungsver-
fahren, Arbeitsablaufen und Arbeitszeit und deren
Zusammenwirken,

® der unzureichenden Qualifikation und Unterweisung
der Beschaftigten,

® psychischen Belastungen bei der Arbeit.

Gefahrdungen entstehen auch dadurch, dass der
Arbeitsschutz innerbetrieblich zu wenig beachtet wird
und es nicht organisiert ist, wie Gefahrdungen erkannt,
SchutzmaBnahmen erstellt, durchgefuhrt und kontrol-
liert werden (vgl. Kapitel ,,Betriebliche Arbeitsschutzor-
ganisation”, Seite 18 f.).



2.3 Wo und wann treten Gefahrdungen auf?
Gefahrdungen kénnen in allen Branchen, sowohl im pro-
duzierenden als auch im dienstleistenden Gewerbe,
auftreten. Alle Tatigkeitsbereiche wie z. B. bei einem
Produktionsbetrieb in der Produktion selbst, in der Ver-
waltung und im Lager kdnnen Gefahren bergen.

Weiter sind insbesondere bei technischen Produktions-
prozessen alle denkbaren Betriebszustande zu betrach-
ten wie z. B. Normalbetrieb, Instandsetzung, Anfahrbe-
trieb. Es ist wichtig, Gefahrdungen nicht isoliert zu
betrachten, sondern gegenseitige Wechselwirkungen
zu bedenken wie z. B. Raumtemperatur und Fluiditat
von Schmierstoffen oder Bewegungsflachen.

2.4 Wie kann ich Gefahrdungen ermitteln?

Die Checkliste Gefahrdungsfaktoren (siehe Seite 11)
ermoglicht Thnen ein systematisches Vorgehen bei

der Ermittlung moglicher Gefahrdungen an den einzelnen
Arbeitsplatzen. Nutzen Sie auch die branchenspezifi-
schen Kenntnisse und Informationen lhres Unfallversi-
cherungstragers. In jedem Fall sind die Geféhrdungen vor
Ort an den jeweiligen Arbeitsplatzen bzw. bei den jeweili-
gen Tatigkeiten zu ermitteln.

2.5 Wann muss ich die Gefdhrdungen ermitteln?

Die Gefahrdungen sollten frihzeitig ermittelt werden.
Viele Verordnungen sehen die Gefédhrdungsbeurteilung
vor Aufnahme der Tatigkeit vor wie z. B. bei der Verwen-
dung von Arbeitsmitteln oder der Nutzung der Arbeits-
statte. Bereits vor der Auswahl und der Beschaffung der
Arbeitsmittel sollte die Gefahrdungsbeurteilung begon-
nen werden. Insbesondere flr den Umgang mit Bio- und
Gefahrstoffen gilt, dass die Beurteilung vor Aufnahme
der Tatigkeiten durchgefiihrt werden muss. So sollen
absehbare Gefahrdungen bei der Tatigkeit mit diesen
Stoffen durch entsprechende SchutzmaBnahmen sofort
ausgeschlossen werden.

In jedem Fall ist eine Uberprifung der wirklichen Gefahr-
dungen nach Aufnahme der Tatigkeit wichtig.

10

Ersparen Sie sich doppelte Arbeit:

Bei gleichartigen Betriebsstatten, gleichen Arbeitsver-
fahren und Arbeitsplatzen werden die Gefahrdungen
nur einmal ermittelt und beurteilt.

Dies trifft z. B. auf Bildschirmarbeitsplatze in gleich kon-
zipierten und gleich ausgestatteten Buroraumen zu.

Tipp: Denken Sie auch an psychische Belastungen
bei der Arbeit und beriicksichtigen Sie diese bei lhrer
Gefihrdungsbeurteilung. Uberforderung, aber auch
Unterforderung am Arbeitsplatz, monotone Tatig-
keiten, Uberstunden und Arbeit zu ungiinstigen
Zeiten kénnen das Wohlbefinden lhrer Beschiftigten
negativ beeinflussen und sie auf Dauer krank machen.
Die Zufriedenheit der Beschaftigten ist ein wichtiger
Wirtschaftsfaktor — auch fiir lhren Betrieb.



Die sieben Schritte der Gefahrdungsbeurteilung

Checkliste Gefahrdungsfaktoren (Beispiel Tischlerei)

Ersteller: M. Maier Datum der Gefahrdungsermittlung: 15.06.20XX

Betriebsbereich: Lager

Arbeitsplatz/Tatigkeit: Lacke umftllen

1. Mechanische
Gefahrdungen

2. Elektrische Gefdhrdungen

3. Gefahrstoffe

4. Biologische Arbeitsstoffe

5. Brand und Explosions-
gefahrdungen

6. Thermische Gefdhrdungen

1.1 Ungeschutzt
bewegte Maschinenteile

1.4 Unkontrolliert
bewegte Teile

1.7 ...

2.1 Elektrischer Schlag

2.4 ..

3.1 Hautkontakt mit
Gefahrstoffen (Fest-
stoffe, Flussigkeiten,
Feuchtarbeit)

3.4 Physikal.-chemische
Gefahrdungen (z. B.
Brand und Explosions-
gefahrdungen,
unkontrollierte chem.
Reaktionen)

4.1 Infektionsgefahrdung
durch pathogene Mikro-

organismen (z. B. Bakte-
rien, Viren, Pilze)

5.1 Brennbare Feststoffe,
Flussigkeiten, Gase

54 ..

6.1 HeiBe Medien/
Oberflachen

1.2 Teile mit geféhrlichen
Oberflachen

1.5 Sturz, Ausrutschen,
Stolpern, Umknicken

2.2 Lichtbogen

3.2 Einatmen von
Gefahrstoffen (Gase,
Dampfe, Nebel, Staube
einschl. Rauche)

IO

4.2 Sensibilisierende
und toxische Wirkungen
von Mikroorganismen

5.2 Explosionsfahige
Atmosphére

6.2 Kalte Medien/
Oberflachen

X 1.3 Bewegte

Transportmittel,
bewegte Arbeitsmittel

1.6 Absturz

2.3 Elektrostatische

Aufladungen

3.3 Verschlucken von
Gefahrstoffen

43..

5.3 Explosivstoffe

6.3..

In dieser Checkliste werden die vermuteten Gefahrdungsfaktoren durch Ankreuzen ausgewahlt. Anhand dieser
Auswahl wird die anschlieBende vertiefte Ermittlung und Beurteilung der Gefahrdung am Arbeitsplatz durchgefihrt.
Die daraufhin festgelegten MaBRnahmen sowie die Wirksamkeitskontrolle werden mit der Vorlage auf Seite 27

dokumentiert.



3. Beurteilen

3.1 Was hei3t beurteilen?

Beurteilen heiB3t festzustellen, ob Handlungsbedarf fiir
ArbeitsschutzmaBnahmen besteht (Kriterien siehe
Abb. 3 unten). Dabei ist jede einzelne Gefahrdung, die
Sie ermittelt haben, zu betrachten und in der Dokumen-
tation zu vermerken (Beispiel siehe Abb. 4, Seite 13).

3.2 Wie muss ich beurteilen?

Gesetze, Verordnungen und zugehdrige technische
Regeln sowie die branchenspezifischen Vorschriften der
Unfallversicherungstrager beinhalten Vorgaben, die bei
der Beurteilung heranzuziehen sind. Dies kénnen z. B.
Grenzwerte fur Gefahrstoffe und Larmeinwirkungen sein
(siehe Abb. 3 unten). Fehlen konkrete Vorgaben, missen
Sie die Gefahrdung nach lhren Erfahrungen beurteilen.
Hierbei sind der Stand der Technik, Arbeitsmedizin und
Hygiene sowie sonstige arbeitswissenschaftliche
Erkenntnisse zu bericksichtigen.

Uberlegen Sie in jedem Fall, wie gravierend eine Unfall-

gefahr oder eine Gesundheitsbeeintrachtigung sein kann
und mit welcher Wahrscheinlichkeit sie eintreten wird.

Abb. 3: Beurteilung von Gefdhrdungen

Fragen Sie sich, ob und welche MaBBnahmen getroffen
werden mussen, die die Gesundheitsbeeintrachtigung
moglichst auf null reduzieren, und wie Sie die Eintritts-
wahrscheinlichkeit beeinflussen kénnen.

Tipp: Fragen Sie auch lhre Fachkraft fiir Arbeitssicher-
heit oder lhre Betriebséarztin bzw. lhren Betriebsarzt
nach deren Einschédtzung. Kénnen in schwierigen
Féllen lhre internen und externen Experten nicht
weiterhelfen: Fragen und Antworten zu vielen
Arbeitsschutzproblemen finden Sie im Internet unter
www.mags.nrw/arbeitsschutz oder unter
www.komnet.nrw

4. Festlegen

4.1 Was muss ich festlegen?

Legen Sie MaBnahmen zur Beseitigung der festgestellten
Gefahrdungen fest. Dies sind technische, organisatorische
und personenbezogene ArbeitsschutzmaBnahmen
(siehe Abb. 5, Seite 13 und die Vorlage Seite 27).

Rechtliche Anforderungen:

® Gesetze, Verordnungen,
technisches Regelwerk, ...

® Unfallverhttungsvorschriften, ...

Erfahrungswerte/
Best Practice

T~

Grenzwerte/Normen

/ (Gefahrstoffe, Larm, ...)

Gefdahrdungen

beurteilen

Expertenmeinung:

® intern (Fachkraft
far Arbeitssicherheit,
Betriebsérztin bzw.
Betriebsarzt)

/

Messungen

® extern (Kammern, Nachfrage beim ® Stand von Technik,
Verbinde) Unfallversicherungstrager Arbeitsmedizin und Hygiene
oder bei der ® gesicherte arbeitswissen-

Arbeitsschutzverwaltung

12
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Die sieben Schritte der Gefahrdungsbeurteilung

4.2 Gibt es Kriterien fiir die Auswahl von
MaBnahmen?

Die beste MaBnahme ist immer die Vermeidung oder
Ausschaltung der Gefahrdung. Wo dies nicht méglich
ist, muss die Gefahrdung so gering wie méglich gehal-
ten werden. Dabei haben technische Lésungen Vorrang
vor organisatorischen Regelungen und dem Bereitstel-
len personlicher Schutzausristungen. Es darf nicht
vergessen werden, dass flr besondere Personengruppen
spezielle Regelungen zu treffen sind.

4.3 Womit soll ich anfangen?

Treffen Sie zunachst MaBnahmen zur Beseitigung der
Gefahrdungen, die am starksten auf die Beschaftigten
einwirken. Berticksichtigen Sie dabei die Héhe der
Gesundheitsgefahrdung und die Eintrittswahrschein-
lichkeit, die Sie im vorhergehenden Schritt ermittelt
haben. Legen Sie weitere MaBnahmen im Hinblick auf
ihre Dringlichkeit, zeitliche und praktische Durchftihr-
barkeit fest.

Abb. 4: Beispiel Gefahrdungen mit Handlungsbedarf

Arbeitsbereich: Lager Tatigkeitsbereich: Lacke umftllen

(e EL TG -CH VARG ELT TIPS MaBnahmen
Belastungen bedarf

ja/nein

1 Dampfe beim
Lackumfullen

Abb. 5: Beispiel Festlegen der MaBnahmen

Arbeitsbereich: Lager Tatigkeitsbereich: Lacke umftllen

Gefahrdungen/ Handlungs- BUEIELELTEN]
Belastungen bedarf (technisch vor organisa-
ja/nein torisch vor persoénlich)
1 Dampfe beim ja ® Explosionsschutz-

Lackumfullen

® Gerat auswahlen bzw.
Absaugung installieren

® Prufumfang und
Pruffristen festlegen

(technisch vor organisa-
torisch vor personlich)

dokument erstellen

4.4 Was muss ich festhalten?

Vermerken Sie die durchzufihrenden MaRnahmen.
Ilhr Eintrag muss so verfasst sein, dass die Verantwort-
lichen mit seiner Hilfe Arbeitsauftrage erteilen kdnnen
(siehe Abb. 5 unten).

Tipp: Bedenken Sie: Organisatorische und personen-
bezogene MaBBnahmen wie Unterweisungen oder die
Bereitstellung personlicher Schutzausriistung sind
weniger wirksam als technische MaBnahmen des
Arbeitsschutzes, auch wenn sie haufig kurzfristig
erfolgreich sind: Menschen ,,vergessen* schnell wie
sie mit Gefahrdungen umzugehen haben. Schutz-
helme, Schutzschuhe etc. werden haufig nur ungern
getragen. Beim Ergreifen organisatorischer und per-
sonenbezogener MaBnahmen ist es unbedingt not-
wendig, den Beschaftigten den Zweck der MaBBnah-
men zu erklaren und deren Einhaltung regelmasig zu
kontrollieren.

Beschiftigte bzw. Beschiftigter: B. Bauer

Durchfiihrung Uberpriifung

wer bis wann durchgefihrt Wirksamkeit tiber-

am praft durch/am

Beschiftigte bzw. Beschéftigter: B. Bauer

Durchfithrung Uberpriifung

wer bis wann durchgefihrt Wirksamkeit tber-

am pruft durch/am
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5. Durchfiihren

5.1 Was muss ich bei der Durchfiihrung der
MaBnahmen beachten?

Legen Sie unmissversténdlich fest: WER macht WAS bis
WANN? (siehe Abb. 6 unten)

6. Uberpriifen

6.1 Was muss ich iiberpriifen?

Kontrollieren Sie, ob die MaBnahmen von den Beauf-
tragten termingerecht durchgefihrt wurden. Prifen
Sie, ob durch die MaRnahmen die Gefahrdung auch
wirklich beseitigt wurde. Wichtig ist auch die Klarung,

ob durch die MaBnahmen nicht neue Gefahrdungen ent-

standen sind. Halten Sie das Ergebnis dieser Prtifung
schriftlich fest (siehe Abb. 7, Seite 15).

6.2 Wann muss ich iiberpriifen?

Die Uberpriifungen miissen zeithah nach der MaBnah-
menumsetzung erfolgen.

Daruber hinaus muss regelmafig tberpruft werden,
ob die SchutzmaBnahmen noch wirksam sind.

Abb. 6: Beispiel Durchfiihrung der MaBnahmen

Arbeitsbereich: Lager

Nr. Gefahrdungen/ Handlungs- MaBnahmen

Tatigkeitsbereich: Lacke umfullen

6.3 Was mache ich, wenn eine Gefdhrdung nicht voll-
standig beseitigt wurde?

Ermitteln Sie zunachst den Grund, warum diese Gefahr-
dung noch vorhanden ist. Legen Sie neue MaBnahmen
zur Beseitigung der Gefédhrdung fest. Vergewissern Sie
sich abschlieBend von der Wirksamkeit der getroffenen
MaBnahmen.

Tipp: Die Gesamtverantwortung fiir die Durchfiih-
rung der Gefahrdungsbeurteilung liegt bei der
Arbeitgeberin oder beim Arbeitgeber — auch dann,
wenn die Aufgaben delegiert wurden. Uberpriifen Sie
deshalb, ob die delegierten Aufgaben durchgefiihrt
wurden, ob der Prozess der Gefahrdungsbeurteilung
optimal organisiert ist und ob die Erledigung und die
Wirksamkeit in der Dokumentation schriftlich fest-
gehalten wurden.

Beschiftigte bzw. Beschaftigter: B. Bauer

Durchfiihrung Uberpriifung

Belastungen bedarf (technisch vor organisa-
ja/nein torisch vor persoénlich)
bis wann (e[Ngeda]-Clis]aladl \Wirksamkeit tber-
am pruft durch/am
1 Dampfe beim ja ® Explosionsschutz- Maier | 01.09.20XX
Lackumfullen dokument erstellen
® Gerat auswahlen bzw. Maier | 01.10.20XX
Absaugung installieren
® Priufumfang und Maier | 01.10.20XX
Pruffristen festlegen
® Betriebsanweisung Maier | 01.07.20XX
erstellen
® Unterweisung Maier | jahrlich
durchfuhren
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Abb. 7: Beispiel Uberpriifen der Wirksamkeit der MaBnahmen

Arbeitsbereich: Lager Tatigkeitsbereich: Lacke umfillen

Nr. Gefdhrdungen/ Handlungs- MaBnahmen
Belastungen bedarf (technisch vor organisa-
ja/nein torisch vor persénlich)
1 Dampfe beim ja B Explosionsschutz-

Lackumfllen dokument erstellen

Prafumfang und
Pruffristen festlegen
Betriebsanweisung
erstellen
Unterweisung
durchfuhren

7. Fortschreiben

7.

1 Warum muss ich die Gefahrdungsbeurteilung

fortschreiben?
Wichtig ist, dass Sie als Arbeitgeberin bzw. Arbeitgeber
immer wieder prifen, ob etwas fur die Verbesserung von

S

icherheit und Gesundheit Ihrer Beschaftigten getan

werden kann. Durch neue Erkenntnisse des Arbeits-
schutzes, neue Vorschriften oder auch neue Maschinen
und Arbeitsweisen kbnnen Anpassungen lhres Arbeits-
und Gesundheitsschutzes erforderlich sein.

7.

2 Wann muss ich die Gefdahrdungsbeurteilung

fortschreiben?

D

ies ist notwendig, wenn Gefahrdungen bisher nicht

erkannt wurden oder sich die betrieblichen Gegebenheiten
hinsichtlich Sicherheit und Gesundheit verdndert haben.

A

nhaltspunkte hierfur sind z. B.:

Erkenntnisse aus Arbeitsunfallen,

Auftreten von Berufskrankheiten,

hohe Fehlzeiten aufgrund arbeitsbedingter
Gesundheitsbeeintrachtigungen,
Anschaffung neuer Maschinen und Geréate,
EinfUhrung neuer Arbeitsstoffe,
Umgestaltung von Arbeits- und Verkehrsbereichen,
Anderungen der Arbeitsorganisation und des
Arbeitsablaufs,

neue Informationen zum Arbeits- und
Gesundheitsschutz,

neue Arbeitsschutzvorschriften.

Gerat auswahlen bzw.
Absaugung installieren

Beschiftigte bzw. Beschaftigter: B. Bauer Datum:
Durchfithrung Uberpriifung
wer bis wann e[¥[gelat=Ciblaladl Wirksamkeit tiber-

am pruft durch/am

Maier | 01.09.20XX | 27.08.20XX RVIIETgwetsNoI:#2I0) 0.8

Maier | 01.10.20XX | 28.09.20XX RVI|IET@ANoiR-{0).0

Maier | 01.10.20XX | 28.09.20XX RVI|IETAAKoisR-{0).0

Maier | 01.07.20XX | 22.06.20XX RVI{IETAeIHorA2{0).0

Maier | jahrlich siehe Unterwei-

sungsunterlagen

Begegnen Sie ,,neu” auftretenden Gefahrdungen, indem
Sie den Prozess der Gefahrdungsbeurteilung erneut
durchlaufen. RegelmaBige, vollstandige Wiederholungen
der Geféhrdungsbeurteilung sieht das Arbeitsschutzge-
setz nicht vor. Im Rahmen eines systematischen Arbeits-
schutzhandelns sollte der Prozess der Gefahrdungsbeur-
teilung jedoch von Zeit zu Zeit Uberprift und ggf.
verbessert werden.

7.3 Muss ich beim Fortschreiben alles wiederholen?
Nein, der Prozess der Gefahrdungsbeurteilung muss nur
auf die Veranderungen bezogen durchgefihrt werden.

Doch ist es wichtig, alles im Blick zu behalten. Am bes-
tenist, wenn Sie sich in von |hnen festgelegten Zeitab-
standen mit den Gefahrdungen und Belastungen lhrer
Beschaftigten auseinandersetzen. Dann prifen Sie, ob
weitere oder auch neue MaBRnahmen des Arbeitsschut-
zes erforderlich und méglich sind.

So erhalten Sie sich einen kritischen Blick auf die
Arbeitsschutzsituation in Inrem Betrieb und finden hof-
fentlich Verbesserungsmaoglichkeiten fur den Arbeits-
und Gesundheitsschutz fur Ihre Beschéftigten.

Tipp: Nutzen Sie die Unterstiitzung lhrer Beschaf-
tigten und die Beratungskompetenz der bestellten
Betriebséarztin bzw. des bestellten Betriebsarztes
und der bestellten Fachkraft fiir Arbeitssicherheit.
Erleichtern Sie dies durch ein betriebliches Vor-
schlags- und Verbesserungswesen im Arbeitsschutz
(siehe Abb. 8, Seite 16).
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Abb. 8: Beispiel fiir innerbetriebliches Vorschlagswesen

Verbesserungsvorschlag zum Arbeitsschutz

Arbeitsbereich:

Tatigkeit:
Folgende Gefdahrdung besteht:

Als MaBnahme schlage ich vor:

05.05.20XX, Bauer
Datum, Unterschrift

Dokumentation

Was muss meine Dokumentation enthalten?
Die von Ihnen zu erstellenden Unterlagen missen
folgende Inhalte abdecken:

® Beurteilung der Gefahrdungen,

® Festlegung konkreter ArbeitsschutzmaBnahmen und

® (berprifung der Durchfiihrung und der Wirksamkeit
der MaBnahmen.

Wenn Sie die sieben Schritte zur Gefahrdungsbeurtei-
lung wie beschrieben durchfiihren und dokumentieren,
haben Sie die Anforderungen des Arbeitsschutzgeset-
zes erfullt. Zu lhrer Arbeitserleichterung dient die Vor-
lage auf Seite 27. Nach dem Arbeitsschutzgesetz und
anderen Rechtsvorschriften (z. B. aus der Arbeitsstatten-
verordnung, der Gefahrstoffverordnung oder der DGUV
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Lager

Lacke abfullen

Einatmen organischer Dampfe

Absaugung installieren

Vorschrift 2) muss jedes Unternehmen Uber eine ent-
sprechende Unterlage bzw. Dokumentation verfugen.
Die Art und Weise der Dokumentation ist allerdings
nicht vorgeschrieben.

Tipp: Die Dokumentation lhrer Gefahrdungsbeurtei-
lung erleichtert es lhnen, MaBnahmen, Verantwort-
liche und die Termine fiir die Durchfiihrung festzu-
halten, und sichert Sie zudem rechtlich ab. Falls
sich ein Unfall ereignen sollte, kénnen Sie mit dieser
Dokumentation nachweisen, dass Sie die Gefahr-
dungsbeurteilung durchgefiihrt haben.



Uberprifung der Gefahrdungs-
beurteilung durch die
Arbeitsschutzbeh6rden und die
Unfallversicherungstrager.

Die systematische Durchftihrung bzw. Ausgestaltung der
Gefahrdungsbeurteilung ist die Basis fur eine wirksame
Pravention arbeitsbedingter Unfall- und Gesundheits-
gefahren. Trotz klarer gesetzlicher Verpflichtung wird die
Geféhrdungsbeurteilung insbesondere in kleineren
Betrieben aber leider noch nicht flachendeckend und in
der erforderlichen Tiefe durchgefihrt.

Die in den Bezirksregierungen in NRW fuir den Arbeits-
schutz zustandigen Aufsichtsbeamtinnen und -beamten
sowie die Aufsichtspersonen der Unfallversicherungs-
trager werden daher bei Betriebsbesichtigungen in der
Regel die Gefahrdungsbeurteilung ansprechen. Dabei
Uberprufen sie, ob die Gefahrdungsbeurteilung der be-
trieblichen Situation angemessen durchgefthrt und
dokumentiert wurde. Bei einer nicht oder nicht ange-
messen durchgefuhrten Gefahrdungsbeurteilung erfolgt
eine Beratung der Arbeitgeberin bzw. des Arbeitgebers
im Hinblick auf die gesetzliche Verpflichtung zur Erstellung
der Gefahrdungsbeurteilung. Erforderlichenfalls wird
der Arbeitgeberin oder dem Arbeitgeber angeordnet, die

Gefahrdungsbeurteilung zu erstellen oder zu verbessern.

Das im Rahmen der Gemeinsamen Deutschen

Arbeitsschutzstrategie (GDA) zwischen Bund, Landern
und Unfallversicherungstragern abgestimmte Vorgehen
und das gemeinsame Verstandnis zur Gefahrdungsbeur-
teilung beschreibt die GDA-Leitlinie ,Gefédhrdungsbeur-
teilung und Dokumentation®. Sie richtet sich nicht an die
Betriebe, sondern gilt somit im Binnenverhaltnis der
Aufsichtsdienste der Unfallversicherungstrager und der
Lander.

Die GDA-Leitlinie ,,Gefahrdungsbeurteilung und Doku-

mentation” ist im Download-Bereich des Internet-Portals
der GDA (www.gda-portal.de) 6ffentlich einsehbar.
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Betriebliche

Arbeitsschutzorganisation

Wenn Sie die Gefédhrdungsbeurteilung durchfthren,
arbeiten Sie an einem Element einer betrieblichen
Arbeitsschutzorganisation. Die Erfahrung zeigt, dass ein
wirksamer Arbeitsschutz wie andere betriebliche Auf-
gaben organisiert werden muss und entsprechende
betriebliche Prozesse und Strukturen benétigt. Ein wirk-
samer Arbeitsschutz ist in der betrieblichen Organisa-
tion fest eingebunden.

Die folgenden Elemente und zugehdérigen Fragen sollen
Ihnen bei der Geféahrdungsbeurteilung helfen, Ihre
Arbeitsschutzorganisation zu hinterfragen. Sie werden
erkennen, dass einige der von lhnen ermittelten und
beurteilten Gefahrdungen aufgrund einer unzureichen-
den Arbeitsschutzorganisation entstanden sind; anderer-
seits werden Sie betriebliche Strukturen (Aufgaben-
verteilungen und Vorgehensweisen) bendétigen, damit in
Ihrem Betrieb die von lhnen vorgesehenen MafBBnahmen
zur Beseitigung der Gefahrdungen durchgeftihrt werden
kénnen.

Zur Verbesserung der betrieblichen Arbeitsschutzorgani-
sation kénnen Sie auch das Selbstbewertungsinstrument
des GDA-ORGAchecks nutzen (www.gda-orgacheck.de).
Dort finden Sie auch weitere Informationen sowie
Praxishilfen.
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1. Ist die Verantwortung und Aufgabeniibertragung

erkennbar?

® Nehmen Arbeitgeberin oder Arbeitgeber ihre
Verantwortung fur Arbeitsschutz wahr?

® Haben sie Aufgaben des Arbeitsschutzes schriftlich
an Fuhrungskrafte Ubertragen?

® Nehmen die Fihrungskrafte die tGbertragenen
Aufgaben wahr?

2. Werden iibertragene Pflichten und die Aufgaben-

erledigung kontrolliert?

® Bewerten Arbeitgeberin oder Arbeitgeber auch das
Verhalten im Arbeitsschutz sowohl der Fithrungs-
kréfte als auch aller anderen Beschéftigten?

3. Funktioniert die sicherheitstechnische und arbeits-

medizinische Betreuung?

® Sind Fachkraft fur Arbeitssicherheit und
Betriebsarztin bzw. Betriebsarzt eine Hilfe bei der
sicheren und gesunden Gestaltung der Arbeit?

® Nehmen sie in Betrieben ab 20 Beschaftigten an
dem Arbeitsschutzausschuss teil?

4. Wissen die Filhrungskrafte sowie die mit besonde-

ren Aufgaben zum Arbeitsschutz beauftragten

Beschaftigen, was sie zu tun haben?

® |st der Qualifizierungsbedarf erkannt und wird er
erfullt?

® Sind die Fortbildungsanforderungen der
Unfallversicherungstrager im Hinblick auf das
Unternehmermodell eingehalten?

5. Wurde die Gefdhrdungsbeurteilung durchgefiihrt?
® |st geregelt, wer sich weiter darum kiimmert?


http://www.gda-orgacheck.de

Betriebliche Arbeitsschutzorganisation

o]

. Werden die Beschéftigten unterwiesen?

® Sind die Unterweisungsthemen und die Zielgruppen
festgelegt?

® Sind die Unterweisenden sowie die Unterweisungs-
termine bestimmt?

® Werden die Unterweisungen dokumentiert?

7. Werden behordliche Auflagen erfiillt?

® |st bekannt, wer sich darum kiimmert, dass z. B.
Genehmigungen, Erlaubnisse, Besichtigungsschrei-
ben usw. erfullt werden?

[+4]

. Werden die geltenden Vorschriften beachtet?
Ist bekannt, welche Vorschriften gelten?
Wie wird bekannt, wenn sich etwas geandert hat?

9. Arbeiten Personen mit besonderen Aufgaben im

Arbeitsschutz zusammen?

® Sind weitere Beauftragte wie z. B. Sicherheits-
beauftragte oder Strahlenschutzbeauftragte bestellt
und wissen diese, wie sie mit Beschaftigtenvertre-
tungen und anderen Personen mit besonderen
Aufgaben zusammenarbeiten?

10. Wird iiber Arbeitsschutz kommuniziert?

® Wird Uber Anforderungen zum Arbeitsschutz, aber
auch tber die Ergebnisse des Arbeitsschutzes tber
alle Bereiche und Ebenen gesprochen?

11. Ist die arbeitsmedizinische Vorsorge organisiert?

® |st bekannt, welche Personen welche arbeits-
medizinische Vorsorge bendtigen oder wahrnehmen
kénnen?

® Wird die arbeitsmedizinische Vorsorge rechtzeitig
und regelmaBig durchgeftihrt bzw. angeboten?

® |iegt die Vorsorgekartei vor?

® Gibt es Nachweise Uber das Angebot der
Vorsorgeuntersuchungen?

12. Wird beim Planen und Beschaffen an den Arbeits-

schutz gedacht?

® Sind die Vorgaben des Arbeitsschutzes z. B. bei der
Neugestaltung von Arbeitsplatzen oder Arbeitsver-
fahren bekannt?

® Gibt es Arbeitsschutzkriterien, die bei Neu- oder
Ersatzbeschaffungen (z. B. von Arbeitsstoffen oder
Arbeitsmitteln) angelegt werden?

13. Wird beim Einsatz von Fremdfirmen und Zeit-

arbeitnehmerinnen oder Zeitarbeitnehmern der

Arbeitsschutz beriicksichtigt?

® Wird bei der Auswahl und Beauftragung von
Fremdfirmen und beim Einsatz von Zeitarbeitneh-
merinnen oder Zeitarbeitnehmern auch auf den
Arbeitsschutz geachtet?

® Sind Einsatzbedingungen und notwendige
ArbeitsschutzmaBnahmen vereinbart und
koordiniert?

14. Sind zeitlich befristet Beschiftigte (z. B. Zeit-

arbeitnehmerinnen oder Zeitarbeitnehmern, Prakti-

kantinnen und Praktikanten) in die betriebliche

Arbeitsschutzorganisation integriert?

® Sind die ArbeitsschutzmaBnahmen mit der
Zeitarbeitsfirma vereinbart?

® Werden fur die zeitlich befristet Beschaftigten die
gleichen ArbeitsschutzmaBnahmen eingehalten wie
far die Gbrigen Beschaftigten?

® Sind die besonderen Gefédhrdungen fur die zeitlich
befristet Beschaftigten (z. B. unbekannte
Arbeitssituation) bertcksichtigt?

15. Ist das Verhalten im Notfall bekannt und ist die
Erste Hilfe organisiert?

® Sind Ersthelfer in der notwendigen Anzahl bestimmt?
® Finden regelmaBig Evakuierungsibungen statt?
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Rechtliche Grundlagen

Viele Gesetzestexte enthalten Regelungen, die fur

die Durchfuhrung der Gefahrdungsbeurteilung
bertcksichtigt werden mussen. Da die Gesetze sehr
umfangreich sind, werden die relevanten Vorschriften
kurz vorgestellt. Weitere Informationen gibt es

auch auf der Internetseite des Bundesministeriums
fur Arbeit und Soziales (BMAS). Die Volltexte

der Vorschriften kdnnen im Internet auf der Seite
www.gesetze-im-internet.de nachgelesen werden.
Dort finden sich die aktuell geltenden Gesetze, denn
die Seite wird vom Bundesjustizministerium betrieben.

Gesetz iiber die Durchfiihrung von MaBnahmen

des Arbeitsschutzes zur Verbesserung der Sicherheit
und des Gesundheitsschutzes der Beschaftigten

bei der Arbeit (Arbeitsschutzgesetz — ArbSchG) vom
7. August 1996 (BGBI. | S. 1246) in der zurzeit gelten-
den Fassung

Das Arbeitsschutzgesetz ist die grundlegende Vorschrift
fur den betrieblichen Arbeitsschutz. Es regelt die Grund-
pflichten der Arbeitgeberin oder des Arbeitgebers und
der Beschaftigten, die Zielsetzung mit der kontinuierli-
chen Verbesserung des Arbeits- und Gesundheitsschut-
zes der Beschaftigten, dem Aufbau der geeigneten Orga-
nisation, der Beteiligung der Beschaftigten und die
Gefahrdungsbeurteilung mit dem Prozess, den Inhalten
und der Dokumentation.

Gesetz iiber Betriebsérzte, Sicherheitsingenieure
und andere Fachkréfte fiir Arbeitssicherheit (Arbeits-
sicherheitsgesetz — ASiG) vom 12. Dezember 1973
(BGBI. | S. 1885) in der zurzeit geltenden Fassung

Im Arbeitssicherheitsgesetz finden Sie die Vorschriften
zu Fachkraft fur Arbeitssicherheit, Betriebsarztin bzw.
Betriebsarzt und Arbeitsschutzausschuss. Es werden
Aufgaben, Position und Kompetenzen festgelegt, so dass
die Beratung der Arbeitgeberin bzw. des Arbeitgebers flir
den Arbeits- und Gesundheitsschutz sichergestellt ist.
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Verordnung zum Schutz der Beschéftigten vor
Gefdhrdungen durch elektromagnetische Felder
(Arbeitsschutzverordnung zu elektromagnetischen
Feldern - EMFV) vom 15. November 2016

(BGBI. I S. 2531) in der zurzeit geltenden Fassung

Die Verordnung gilt zum Schutz vor tatsachlichen oder
moglichen Gefahrdungen durch elektromagnetische Fel-
der bei der Arbeit. Sie enthalt bestimmte Anforderungen
an die Gefahrdungsbeurteilung und an fachkundige Per-
sonen sowie Expositionsgrenzwerte und Ausléseschwel-
len und macht dartber hinaus Vorgaben fur allgemeine
und besondere Festlegungen zum Schutz vor Gefahrdun-
gen durch elektromagnetische Felder.

Verordnung zum Schutz der Beschéftigten vor
Gefahrdungen durch kiinstliche optische Strahlung
(Arbeitsschutzverordnung zu kiinstlicher optischer
Strahlung = OStrV) vom 19. Juli 2010 (BGBI. | S. 960)
in der zurzeit geltenden Fassung

Diese Verordnung gilt zum Schutz vor tatsachlichen oder
moglichen Gefahrdungen durch optische Strahlung bei
der Arbeit. Sie beinhaltet besondere Vorgaben zur
Gefahrdungsbeurteilung, gibt Expositionsgrenzwerte
und SchutzmaBRnahmen vor und regelt Anforderungen an
fachkundige Personen bzw. Laserschutzbeauftragte.

Verordnung iiber Arbeitsstatten (Arbeitsstétten-
verordnung — ArbStaittV) vom 12. August 2004
(BGBI. I S. 2179) in der zurzeit geltenden Fassung

Im Rahmen der Beurteilung der Arbeitsbedingungen
nach der Arbeitsstattenverordnung tUberprift die Arbeit-
geberin oder der Arbeitgeber, ob beim Einrichten und
Betreiben der Arbeitsstatte Gefahrdungen fur die
Beschéaftigten ausgehen. Dabei muss sie oder er bei-
spielsweise MaBnahmen des vorbeugenden Brandschut-
zes, die Gestaltung von Fluchtwegen, die ergonomische
Gestaltung von Arbeitsplatzen und die klimatischen
Bedingungen berlcksichtigen. Auch psychische Belas-
tungen sind zu berlicksichtigen, insbesondere bezliglich
Tageslichteinfall, der Sichtverbindung nach auRen und
bei der Einrichtung von Bildschirmarbeitsplatzen.


http://www.gesetze-im-internet.de

Rechtliche Grundlagen

Technische Regel fiir Arbeitsstatten ASR V3
»Gefahrdungsbeurteilung*

In der Technischen Regel wird die Forderung der Arbeits-
stattenverordnung hinsichtlich der durchzufiihrenden
Gefahrdungsbeurteilung konkretisiert und es werden ein
methodisches Vorgehen sowie die zu bericksichtigen-
den Arbeitsschutzaspekte beim Einrichten und Betrei-
ben einer Arbeitsstéatte beschrieben. Auf der Seite der
Bundesanstalt fur Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin
(BAuA) kdnnen die Regeln unter www.baua.de/ASR
abgerufen werden.

Verordnung iiber Sicherheit und Gesundheitsschutz
bei der Verwendung von Arbeitsmitteln (Betriebs-
sicherheitsverordnung — BetrSichV) vom 3.2.2015
(BGBIL.I S. 49) in der zurzeit geltenden Fassung

Die Betriebssicherheitsverordnung enthalt Arbeits-
schutzanforderungen fur das Verwenden von Arbeitsmit-
teln sowie den Betrieb von Uberwachungsbedurftigen
Anlagen im Sinne des Arbeitsschutzes. Sie beinhaltet ein
umfassendes Schutzkonzept, das auf alle von Arbeitsmit-
teln ausgehenden Gefahrdungen anwendbar ist. Grund-
bausteine sind eine einheitliche Gefahrdungsbeurteilung
fur die Verwendung von Arbeitsmitteln, eine einheitliche
sicherheitstechnische Bewertung fir den Betrieb tber-
wachungsbedurftiger Anlagen, der Stand der Technik als
wesentlicher SicherheitsmafRstab sowie Mindestanforde-
rungen fur die Beschaffenheit von Arbeitsmitteln, soweit
sie nicht bereits anderweitig geregelt sind.

Verordnung iiber Sicherheit und Gesundheitsschutz
bei Tatigkeiten mit biologischen Arbeitsstoffen
(Biostoffverordnung — BioStoffV) vom 15. Juli 2013
(BGBI. 12013740 vom 22.07.2013, S. 2514)

Die Biostoffverordnung gilt ftir Tatigkeiten mit Biologi-
schen Arbeitsstoffen. Das Ziel ist der Schutz von Sicher-
heit und Gesundheit der Beschéaftigten, die mit biologi-
schen Arbeitsstoffen umgehen oder bei ihren Tatigkeiten
Biostoffen ausgesetzt sind. Die Verordnung legt fest,
welche MaBnahmen zum Schutz der Beschéaftigten zu
treffen sind.

Verordnung zum Schutz vor Gefahrstoffen (Gefahr-
stoffverordnung — GefStoffV) vom 26. November 2010
(BGBI. 1 S.1643,) in der zurzeit geltenden Fassung
Die Gefahrstoffverordnung (GefStoffV) ist eine
Verordnung zum Schutz von Beschéaftigten und Dritten
vor gefahrlichen Stoffen. Im Kern regelt die GefStoffV
bei Tatigkeiten mit Gefahrstoffen die Anforderungen an
die Gefahrdungsbeurteilung sowie die Grundpflichten
und SchutzmaBnahmen, die in Abhangigkeit von

der Gefahrdung anhand der Gefahrdungsmerkmale
festzusetzen sind.

Gesetz zum Schutze der arbeitenden Jugend
(Jugendarbeitsschutzgesetz — JArbSchG)

vom 12. April 1976 (BGBI. | S. 965) in der derzeit
geltenden Fassung

Das Jugendarbeitsschutzgesetz ist ein Gesetz zum
Schutz von Kindern und Jugendlichen in der Arbeits-
welt. Ziel des Gesetzes ist es, Kinder und Jugendliche
vor Uberlastungen zu schiitzen. Das Gesetz schiitzt des-
halb junge Menschen vor Arbeit, die zu friih beginnt, die
zu lange dauert, die zu schwer ist, die sie gefdhrdet oder
die fur sie ungeeignet ist. Kinderarbeit ist grundsatzlich
verboten.

Verordnung zum Schutz der Beschiftigten vor
Gefahrdungen durch Larm und Vibrationen

(Larm- und Vibrations-Arbeitsschutzverordnung -
LarmVibrationsArbSchV) vom 6. Mdrz 2007

(BGBI. I S. 261) in der zurzeit geltenden Fassung

Die Verordnung enthalt Grundvorschriften zum Schutz
der Beschaftigten vor Larm- und Vibrationsbelastungen
bei der Arbeit. Sie trifft spezielle Regelungen zur Gefahr-
dungsbeurteilung und legt Expositionsgrenzen fur Vibra-
tionen und Auslésewerte fur Ladrm und Vibrationen
sowie MaBnahmen zur Vermeidung und Verringerung
der Belastungen fest.
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https://www.baua.de/ASR

Verordnung iiber Sicherheit und Gesundheitsschutz
bei der manuellen Handhabung von Lasten bei der
Arbeit (Lastenhandhabungsverordnung - Lasthand-
habV) vom 4. Dezember 1996 (BGBI. | S. 1841) in der
zurzeit geltenden Fassung

Mit dieser Verordnung sollen Gesundheitsgefahren,
insbesondere Riuickenerkrankungen, bei der manuellen
Handhabung von Lasten reduziert werden. Sie verpflich-
tet die Arbeitgeberin bzw. den Arbeitgeber unter Bertick-
sichtigung der Gefahrdungsbeurteilung organisatorische
MaBnahmen zu treffen oder geeignete Arbeitsmittel
einzusetzen, um Gefahrdungen zu vermeiden oder
zumindest zu verringern.

Gesetz zum Schutz von Miittern bei der Arbeit, in

der Ausbildung und im Studium (Mutterschutzgesetz
= MuSchG) vom 23. Mai 2017 (BGBI. |1 S. 1228) in der
derzeit geltenden Fassung

Ziel des Mutterschutzrechts ist es, den bestmoglichen
Gesundheitsschutz fur schwangere und stillende Frauen
zu gewahrleisten. Es soll nicht dazu kommen, dass
Frauen durch Schwangerschaft und Stillzeit Nachteile im
Berufsleben erleiden oder dass die selbstbestimmte Ent-
scheidung einer Frau Uber ihre Erwerbstéatigkeit verletzt
wird. Damit werden die Chancen der Frauen verbessert
und ihre Rechte gestarkt, dem Beruf wahrend Schwan-
gerschaft und Stillzeit ohne Beeintrachtigung ihrer
Gesundheit und der ihres Kindes weiter nachzugehen.

Um den geanderten gesellschaftlichen und rechtlichen
Rahmenbedingungen zu entsprechen, wurde das Mut-
terschutzrecht 2017 grundlegend reformiert. Die Novel-
lierung des Mutterschutzgesetzes tritt am 1. Januar
2018 in Kraft.

Vorschrift der Deutschen Gesetzlichen Unfallversi-
cherung: DGUV Vorschrift 1 —Unfallverhiitungsvor-
schrift ,,Grundséatze der Pravention* vom November
2013 in der zurzeit geltenden Fassung

In der DGUV Vorschrift 1 wird klargestellt, dass die in
staatlichem Recht bestimmten MaBBnahmen auch zum
Schutz von Versicherten, die keine Beschéaftigten sind,
gelten. Das heif3t: Die Versicherten unterliegen grund-
satzlich denselben Rechtsvorschriften. Dartiber hinaus
haben die gewerblichen Berufsgenossenschaften und die
Unfallversicherungstrager der 6ffentlichen Hand sich in
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der DGUV Vorschrift 1 erstmals auf einheitliche Rege-
lungen zur Bestimmung der Zahl von Sicherheitsbeauf-
tragten verstandigt. Ein drittes wichtiges Element ist der
Grundsatz der VerhaltnismaBigkeit, der besagt, dass die
in der Gefahrdungsbeurteilung zu treffenden Maf3nah-
men geeignet, erforderlich und angemessen sein mussen,
also angepasst an die betrieblichen Gegebenheiten.

Die gesamte Vorschrift kann auf www.dguv.de unter dem
Menupunkt , Pravention® und dann unter ,DGUV Vor-
schriften- und Regelwerk" nachgelesen werden.

Weitere Informationen zur Gefahrdungsbeur-
teilung und zum systematischen Arbeitsschutz-
handeln sowie die aktuelle Fassung der Arbeits-
schutzvorschriften finden Sie unter:

www.gefaehrdungsbeurteilung.de
www.mags.nrw

www.baua.de

www.bmas.de

www.dguv.de

www.gda-portal.de
www.gda-orgacheck.de
www.gesetze-im-internet.de


http://www.dguv.de
http://www.gefaehrdungsbeurteilung.de
http://www.mags.nrw
http://www.baua.de
http://www.bmas.de
http://www.dguv.de
http://www.gda-portal.de
http://www.gda-orgacheck.de
http://www.gesetze-im-internet.de

Praxishilfen

Checkliste Gefahrdungsfaktoren

Ersteller:
Betriebsbereich:
Arbeitsplatz/Tatigkeit:

. Mechanische
Gefdhrdungen

. Elektrische Gefahrdungen

. Gefahrstoffe

. Biologische Arbeitsstoffe

. Brand und Explosions-
gefdahrdungen

. Thermische Gefidhrdungen

Datum der Gefahrdungsermittlung:

1.1 Ungeschutzt
bewegte Maschinenteile

1.4 Unkontrolliert
bewegte Teile

17 ..

2.1 Elektrischer Schlag

2.4 ..

3.1 Hautkontakt mit
Gefahrstoffen (Fest-
stoffe, Flussigkeiten,
Feuchtarbeit)

3.4 Physikal.-chemische
Gefahrdungen (z. B.
Brand und Explosions-
gefahrdungen,
unkontrollierte chem.
Reaktionen)

4.1 Infektionsgefédhrdung
durch pathogene
Mikroorganismen (z. B.
Bakterien, Viren, Pilze)

5.1 Brennbare Feststoffe,
Fltssigkeiten, Gase

54 ..

6.1 HeiBe Medien/
Oberflachen

1.2 Teile mit geféhrlichen
Oberflachen

1.5 Sturz, Ausrutschen,
Stolpern, Umknicken

2.2 Lichtbogen

3.2 Einatmen von
Gefahrstoffen (Gase,
Déampfe, Nebel, Staube
einschl. Rauche)

35 oo

4.2 Sensibilisierende
und toxische Wirkungen
von Mikroorganismen

5.2 Explosionsfahige
Atmosphare

6.2 Kalte Medien/
Oberflachen

1.3 Bewegte
Transportmittel,
bewegte Arbeitsmittel

1.6 Absturz

2.3 Elektrostatische
Aufladungen

3.3 Verschlucken von
Gefahrstoffen

4.3 ..

5.3 Explosivstoffe

6.3..
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7. Gefahrdung durch
spezielle physikalische
Einwirkungen

8. Gefdahrdungen durch
Arbeitsumgebungs-
bedingungen

9. Physische Belastung/
Arbeitsschwere

10. Psychische Faktoren

11. Sonstige Gefahrdungen

7.1Larm

7.4 Hand-Arm-
Vibrationen

7.7 Elektromagnetische
Felder

8.1Klima (z. B. Hitze,
Kalte, unzureichende
Laftung)

8.4 Unzureichende
Flucht- und Verkehrs-
wege, unzureichende
Sicherheits- und Gesund-
heitsschutzkennzeich-
nung

9.1 Schwere dynamische
Arbeit (z. B. manuelle
Handhabung von Lasten)

9.4 Kombination aus
statischer und dyna-
mischer Arbeit

10.1 Ungentigend gestal-
tete Arbeitsaufgabe

(z. B. Uberwiegende
Routineaufgaben, Uber-
bzw. Unterforderung)

10.4 Ungentigend gestal-
tete Arbeitsplatz- und
Arbeitsumgebungsbe-
dingungen (z. B. Larm,
Klima, raumliche Enge,
unzureichende Wahrneh-
mung von Signalen und
Prozessmerkmalen,
unzureichende Soft-
waregestaltung)

11.1 Durch Menschen
(z. B. Uberfall)

11.4 ..

7.2 Ultraschall,
Infraschall

7.5 Optische Strahlung
(z. B. infrarote Strahlung
(IR), ultraviolette
Strahlung (UV),
Laserstrahlung)

7.8 Unter- oder Uber-
druck

8.2 Beleuchtung, Licht

8.5 Unzureichende
Bewegungsflache am
Arbeitsplatz, ungiinstige
Anordnung des Arbeits-
platzes, unzureichende
Pausen-, Sanitarraume

9.2 Einseitige dynami-
sche Arbeit, Kérperbe-
wegung (z. B. haufig wie-
derholte Bewegungen)

A5 I

10.2 Ungenuigend gestal-
tete Arbeitsorganisation
(z. B. Arbeiten unter
hohem Zeitdruck, wech-
selnde und/oder lange
Arbeitszeiten, haufige
Nachtarbeit, kein durch-
dachter Arbeitsablauf)

10.5 ...

11.2 Durch Tiere
(z. B. gebissen werden)

7.3 Ganzkorper-
vibrationen

7.6 lonisierende Strah-
lung (z. B. Réntgen-
strahlen, Gammastrah-
lung, Teilchenstrahlung
(Alpha-, Beta- und
Neutronenstrahlung))

7.9 ..

8.3 Ersticken (z. B.
durch sauerstoffredu-
zierte Atmosphare),
Ertrinken

8.6 ..

9.3 Haltungsarbeit
(Zwangshaltung),
Haltearbeit

10.3 Ungentigend
gestaltete soziale
Bedingungen (z. B.
fehlende soziale Kon-
takte, ungiinstiges
Fuhrungsverhalten,
Konflikte)

11.3 Durch Pflanzen
und pflanzliche
Produkte (z. B. sensi-
bilisierende und
toxische Wirkungen)

Hinweis: Die Aufzahlungen sind nicht abschlieBend und kénnen von lhnen um betriebsspezifische

Gefahrdungen erganzt werden.
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Kontakte — wer hilft weiter?

Infos im Internet
www.arbeitsschutz.nrw

Arbeitsschutz-Telefon
Telefon: 0211 855-3311
montags bis freitags
8-18 Uhr

KomNet - gut beraten. gesund arbeiten.
Telefon: 0211 837-1935

info@komnet.nrw.de
www.komnet.nrw

Telefonische Erstberatung
Telefon: 0211 3101-1133
montags bis donnerstags
9-15 Uhr

freitags

9-14 Uhr

www.arbeitsschutzberatung.nrw

Ministerium fiir Arbeit,
Gesundheit und Soziales

des Landes Nordrhein-Westfalen
Farstenwall 25

40219 Dusseldorf

info@mags.nrw.de
www.mags.nrw

Landesinstitut fiir Arbeitsschutz und

Arbeitsgestaltung Nordrhein-Westfalen (LIA)

Gesundheitscampus 10
44801 Bochum

info@lia.nrw.de
www.lia.nrw
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lhre zustandige Arbeitsschutzbehorde
erreichen Sie unter:

Bezirksregierung Arnsberg
SeibertzstraBe 1

59821 Arnsberg

Telefon: 02931 82-0

poststelle@bezreg-arnsberg.nrw.de
www.bezreg-arnsberg.nrw.de

Bezirksregierung Detmold
LeopoldstraBe 15

32756 Detmold

Telefon: 05231 71-0

poststelle@bezreg-detmold.nrw.de
www.bezreg-detmold.nrw.de

Bezirksregierung Diisseldorf
Cecilienallee 2

40474 Dusseldorf

Telefon: 0211 475-0

poststelle@bezreg-duesseldorf.nrw.de
www.brd.nrw.de

Bezirksregierung Koln
ZeughausstraBe 2-10
50667 Koln

Telefon: 0221 147-0

poststelle@bezreg-koeln.nrw.de
www.bezreg-koeln.nrw.de

Bezirksregierung Miinster
Domplatz 1-3

48143 Minster

Telefon: 0251 411-0

poststelle@brms.nrw.de
www.bezreg-muenster.nrw.de


mailto:poststelle@bezreg-arnsberg.nrw.de
http://www.bezreg-arnsberg.nrw.de
mailto:poststelle@bezreg-detmold.nrw.de
http://www.bezreg-detmold.nrw.de
mailto:poststelle@bezreg-duesseldorf.nrw.de
http://www.brd.nrw.de
mailto:poststelle@bezreg-koeln.nrw.de
http://www.bezreg-koeln.nrw.de
mailto:poststelle@brms.nrw.de
http://www.bezreg-muenster.nrw.de
http://www.arbeitsschutz.nrw
mailto:info@komnet.nrw.de
http://www.komnet.nrw
http://www.arbeitsschutzberatung.nrw
mailto:info@mags.nrw.de
http://www.mags.nrw
mailto:info@lia.nrw.de
http://www.lia.nrw
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