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Wir sind die Summe aus allem.
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Bei uns finden Sie immer den richtigen Experten - und bei Bedarf auch ein Team, das Sie in allen
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Wenn es nicht mehr
viele Bewerbungen
gibt, muss man
sich etwas einfallen
lassen, um die
Menschen an sich
zu binden.

bergische WIRTSCHAFT

EDITORIAL

ALLES AUF DEN
PRUFSTAND

Liebe Leserinnen und Leser,

Fachkrifte und Auszubildende kommen
nicht von selbst in die Unternehmen. Sie
bewerben sich um eine Stelle. Auch wenn
es heute oftmals heiBt, dass sich Unter-
nehmen bei den potenziellen Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern bewerben. Am
Ende reicht doch jemand eine Bewerbung
bei einer Personalabteilung ein. Wie aber
Firmen fiir sich werben, damit jemand
diesen Schritt geht, und wie Firmen die-
se Bewerbungen handhaben - das ist et-
was, was einem starken Wandel unterliegt.
Denn wenn es nicht mehr viele Bewer-
bungen gibt, muss man sich etwas ein-
fallen lassen, um die Menschen dahinter
an sich zu binden. Was Firmen in Sachen
Recruiting und Bewerbungsmanagement
tun, um Fachkrifte und Auszubildende fiir
sich zu gewinnen, das ist das Thema un-
serer Titelgeschichte. Lesen Sie alles dar-
tiber ab S. 14.

Ein Thema, das im Zusammenhang mit
dem Fachkriftemangel ebenfalls viel dis-
kutiert wird, ist die Vier-Tage-Woche.
Sie soll Firmen attraktiver machen und
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern mehr
Erholung erméglichen und so zu mehr
Produktivitat fiihren. Dass das nicht in
allen Betrieben und Wirtschaftszwei-
gen umsetzbar ist, liegt auf der Hand.
Wir haben dazu eine Umfrage durchge-
fiihrt, bei der 59 Prozent der teilnehmen-
den Unternehmen dem Modell eine klare
Absage erteilt haben. Fiir den Schwer-
punkt dieser Ausgabe haben wir aber
nochmal genauer hingesehen - in einem

Industrieunternehmen, das bereits viel
tut fiir flexiblere Arbeitszeiten, aber eine
Vier-Tage-Woche fiir nicht umsetzbar
hélt, und bei einer Agentur, die alle zwei
Wochen im Vier-Tage-Modus arbeitet.
Was geht, was nicht? Lesen Sie selbst —
ab S. 52.

Sasha Javanmardi erforscht an der Uni -
und bei der Firma Knipex - was man tun
kann, damit es auch Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern in Industrie-Unterneh-
men lange gesundheitlich gut geht. Wie
bleiben die Mitarbeiter fit, beweglich,
schmerzfei? Wir haben ihn zu seinem For-
schungsprojekt befragt - im Nachgefragt-
Interview ab S. 12.

Panagiota Petridou ist Fernsehmoderato-
rin und mit vollem Herzen Solingerin. Sie
war dieses Jahr sogar ,Hoppeditza“ beim
Karneval. Im Typisch-Bergisch-Gesprach
erzihlt sie, warum sie Solingen trotz der
TV-Karriere treu geblieben ist und warum
sie sich fiir die und in der Stadt so viel-
faltig engagiert. Lesen Sie das Interview
ab S. 58.

Ich wiinsche Thnen viel Freude mit der
Ausgabe.

Thr

.

Michael Wenge
Hauptgeschéftsfiihrer
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Remscheider Think-Tank
bei Sicherheitskonferenz

Die Dekarbonisierung der Industrie ist nicht nur ein Thema fiir
ebendiese, sondern hat gesellschaftliche, gar sicherheitstechnische
Relevanz. Das geht so weit, dass der Remscheider Think-Tank
Future Cleantech Architects unter der Leitung von Dr. Peter
Schniering kiirzlich ein Panel auf der Miinchner Sicherheitskonfe-
renz leiten durfte: Teilnehmer waren Kanzleramtschef Wolfgang
Schmidt, die E.ON-Vorsténdin Victoria Ossadnik sowie ein Sonder-
gesandter des norwegischen AuBenministeriums. Schniering: ,Es
hat uns gefreut, dass wir als einziger Think-Tank im Responsible
Leaders Hub aktuelle Ergebnisse unserer Arbeit haben vorstellen
und ein Panel leiten diirfen." Denn ,das Thema ist eng an das
Thema Energiesicherheit gekniipft", so Schniering. Und damit auch
sicherheitspolitisch relevant. Im Anschluss fand noch ein Treffen
mit der parlamentarischen Staatssekretarin des Bundesministeri-
ums fiir Wirtschaft und Klimaschutz, Franziska Brandner, statt.

Das Besondere: Die Zahlen, mit denen Schniering arbeitet, entste-
hen in lokalen Kooperationen, etwa mit Dirostahl. Mit Hilfe von
Dr. Roman Diederichs und dessen Mitarbeitern priifen Schniering

Projekt hilft bei Inklusion von

In einer Kooperation zwischen dem Verein Found it aus Wuppertal
und der Hilfswerft gGmbH aus Bremen ist das Projekt ,Inklupreneur
Rheinland” an den Start gegangen. Ziel ist es, die Arbeitslosen-
quote von Menschen mit Behinderungen zu senken und Unterneh-
men bei der Inklusion zu begleiten sowie Hemmschwellen ab-
zubauen. Dazu werden Firmen bis zu zwdlf Monate lang mithilfe
von Workshops, Coachings und Mentoring unterstiitzt und mit
Menschen mit Behinderung zusammengebracht.

Am Anfang jeder Veranderung steht der Wille dazu. Nach der Ent-
scheidung, Inklusion im eigenen Betrieb oder Start-up als Fokus-
thema voranzutreiben und ein ,Inklupreneur” zu werden - also
ein inklusiver Unternehmer - unterzeichnen die Unternehmenden
den Inklupreneur-Pledge. Das ist eine Selbstverpflichtung und die
Eintrittskarte fiir das Programm, bei dem die Unternehmen eine
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Dr. Peter Schniering durfte die Ergebnisse seiner Forschung auf der
Minchner Sicherheitskonferenz vorstellen. Foto: Francesca Brunner

und sein Team, wo und wie die Abkehr von fossiler Energie in der
energieintensiven Industrie moglich ist. ,In Miinchen durften wir
die ersten Ergebnisse vorstellen”, sagt Schniering.

Die Dekarbonisierung energieintensiver Industrie wird die Rem-
scheider begleiten - auf dem Future Cleantech Festival, das am
28. und 29. Mai stattfindet. Eine Anmeldung wird bald mdglich
sein: https:/[arc-festival.org/

Menschen mit Behinderung

bestimmte Anzahl an Arbeitsplatzen festlegen, die sie bis zum
Projektende mit Menschen mit Behinderung besetzen wollen.
Deutschlandweit haben das bisher bereits iber 100 Unternehmen
getan. Besonders pradestiniert dafiir seien etwa Start-ups: ,Start-
ups wissen, dass Diversitdt ein Mehrwert ist, haben Behinderungen
aber noch nicht als Diversitatsmerkmal erkannt”, beschreibt

Amrei Feuerstack, 1. Vorsitzende von Found it.

Nachdem das Inklupreneur-Programm bereits in Berlin und Bre-
men durchgefiihrt wurde, ist nun das Rheinland dabei. Méglich
gemacht hat dies der LVR durch eine dreijahrige Projektférderung.
Ab sofort kdnnen Unternehmen den Pledge unter www.inklupre-
neur.de unterzeichnen und sich fiir das Programm bewerben.

Kontakt zum Projektteam: rheinland@inklupreneur.de

dwel K
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Frauen mit Profil
in Solingen ausgezeichnet

Dr. med. Estefania Lang, Diana Lantzen und Hayat Chaoui haben
in diesem Jahr den Award ,Frauen mit Profil" gewonnen. Etwa 120
Frauen waren der Einladung des Kompetenzzentrums Frau und
Beruf Bergisches Stadtedreieck zum 11. Empfang flir Unternehme-
rinnen und Frauen in Fiihrung gefolgt.

Estefania Lang, Hautdrztin aus Solingen und Griinderin einer
Online-Hautarzt-App, machte in ihrer Rede deutlich, dass die Ver-
einbarkeit von Kind und Karriere immer noch vor allem bei Frauen
in Frage gestellt werde. ,Frauen miissen sich nicht entscheiden, sie
missen vor allem authentisch bleiben”, war ihre Botschaft. Diana
Lantzen, Griinderin von Wuppertals erstem Unverpacktladen, legte
den Fokus auf ihr Herzensthema, den Schutz der Umwelt. ,Lasst
uns Frauen laut werden", forderte sie. Hayat Chaoui, Leiterin des
Chors ,Women of Wuppertal”, machte mit ihrem Chor eindrucks-
voll Female Empowerment sichtbar und hérbar.

.Der Empfang bietet den Rahmen dafiir, dass Frauen ihrem Wirken,
ihrer Persénlichkeit Raum geben und damit andere Frauen inspirie-

v
Diana Lantzen, Hayat Chaoui und Dr. Estefania Lang wurden als ,Frauen
mit Profil* ausgezeichnet. Foto: Stefanie vom Stein, Stadt Wuppertal

ren und motivieren", sagte Birgit Frese, Mitarbeiterin des Kompe-
tenzzentrums. Unterstiitzt werde dies auch durch die drei Ober-
blirgermeister Tim Kurzbach, Dr. Uwe Schneidewind und Burkhard
Mast-Weisz, die schon seit Jahren durch die Unterstlitzung des
Empfangs dem Thema ,Mehr Frauen in Flihrung" Aufmerksamkeit
und Bedeutung geben. Solingens Gleichstellungsbeauftragte
Sandra Ernst nahm sie in die Pflicht, sich auch kiinftig flir mehr
Gleichberechtigung einzusetzen.

Volksbank zieht positive Bilanz fir das Jahr 2023

Die Volksbank im Bergischen Land blickt zuriick auf ein gutes
Geschéaftsjahr 2023. ,Wir fiihlen uns gut aufgestellt fiir die kom-
menden Jahre", sagt Vorstandsvorsitzender Andreas Otto. Obwohl
die wirtschaftlichen und politischen Rahmenbedingungen in
Deutschland und der Welt auch im Jahr 2023 herausfordernd
waren, habe die Volksbank ein gegeniiber dem Vorjahr deutlich
verbessertes Vor-Steuer-Ergebnis erzielt.

Im Wertpapierbereich freue sich die Bank liber einen Zuwachs von
rund 13 Prozent. 1.297 Millionen Euro betrug das Gesamtvolumen,
das die Volksbank-Kunden in Wertpapieren anlegten. Dass die
Bilanzsumme mit 2.979 Millionen Euro etwas unter der des Vor-
jahres liegt, sei etwa auch in einem leichten Riickgang im Kredit-
geschaft begriindet. ,Die wirtschaftliche Situation im Land wird
unruhiger, das bekommt auch die Bank zu spiiren”, sagt Vorstand
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Christian Fried. Das gute Geschaftsergebnis mdchte die Volksbank
im Bergischen Land mit ihren Mitgliedern, also den Eigentliimern
der Bank, teilen und eine Dividende in Hohe von sechs Prozent
ausschiitten. Darliber entscheide die Vertreterversammlung im Juni.

Im Filialbereich gehdrte ein Schockmoment zu den pragenden
Erlebnissen im Jahr 2023. Ende Marz wurde die Filiale in Ronsdorf
bei einer Geldautomatensprengung vollstandig verwiistet und
nicht mehr nutzbar. Seit Dezember 2023 finden die Kundinnen und
Kunden die Ronsdorfer Filiale von Grund auf renoviert, modern
gestaltet und mit neuester Sicherheitstechnik. Das habe die Volks-
bank zum Anlass genommen, ihre SicherheitsmaBnahmen zu
verscharfen. ,Wir sind davon {iberzeugt, dass die MaBnahmen
geeignet sind, potenziellen Tatern ihr Vorhaben so zu erschweren,
dass es gar nicht erst zur Sprengung kommt", sagt Andreas Otto.

ANZEIGE
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WSW feiern
neue Zentrale

Mit ihrer neuen Zentrale haben die Wup-
pertaler Stadtwerke (WSW) eine neue
Arbeitswelt fiir rund 470 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter geschaffen. Seit Januar
arbeiten die Beschaftigten dort. Jetzt
haben die Stadtwerke die Zentrale der
Stadtgesellschaft vorgestellt. ,Unsere neue
Zentrale setzt ein starkes Zeichen fiir unse-
ren Anspruch als Wegbereiter fiir Wupper-
tal", betont WSW-Vorstandsvorsitzender
Markus Hilkenbach. Sowohl die Architektur
des Gebaudes als auch sein modern und
groBziigig angelegtes Raumkonzept spie-
geln die Verdnderungsprozesse, die die
WSW zukiinftig vorantreiben werden.
+Wir haben mit unserem Neubau eine zeit-
gemaBe Umgebung geschaffen, die es
unseren Kolleginnen und Kollegen ermdg-
licht, gemeinsam und effektiv zu arbeiten”,
erganzt WSW-Arbeitsdirektor Markus
Schlomski. ,Die neue WSW-Arbeitswelt
bietet eine groBe Vielfalt an Kollaborati-
onsformen an, die die Gemeinsamkeit und
Kommunikation starken."

Im Erdgeschoss des Neubaus sind ein groB-
zligig gestaltetes Foyer mit Wartebereich und
Kaffeebar sowie das Betriebsrestaurant unter-
gebracht. Im hinteren Bereich schlieBen sich
eine Konferenzzone und ein Technikbereich
an. Hinter dem Foyer geht es in einen be-
griinten Innenhof, der Sitzmdglichkeiten und
den Zugang zum Betriebsrestaurant bietet.

Sabine Schnake, Geschaftsfiihrerin WSW mobil (v.1.), Oberbiirgermeister Dr. Uwe Schneidewind,

WSW-Vorstandsvorsitzender Markus Hilkenbach, WSW-Arbeitsdirektor Markus Schlomski, WSW-
Aufsichtsratsvorsitzender Dietmar Bell und Peter Storch, Geschéftsfiihrer WSW Energie & Wasser.
Foto: WSW

Uber dem Erdgeschoss schlieBen sich vier
Biiroetagen mit offenen Raumkonzepten
an. Im Rahmen des Konzepts ,New Work"
finden fast alle Kolleginnen und Kollegen
ihren Arbeitsplatz auf gemeinschaftlich
genutzten Flachen. Gearbeitet wird im
Desk Sharing in flexiblen Arbeitsmodellen -
inklusive verschiedener Homeoffice-Ldsun-
gen. Das heiBt, die Arbeitspldtze werden
tiber ein digitales Buchungs-Tool reserviert.

Die offenen Arbeitsbereiche werden erganzt
durch Funktionsraume fiir Medien, Prasenta-
tionen, vertrauliches Arbeiten, Besprechun-

gen und Konferenzen. GroBziigig gestaltete
Einzelbiiros stehen ebenfalls zur Verfiigung.

Die Bauarbeiten haben vom Spatenstich bis
zur Ubergabe des fertigen Gebaudes an die
WSW 24 Monate gedauert. Dabei wurden
sowohl der Zeit-, als auch der Kostenplan
mit einem Budget von rund 55 Millionen
Euro eingehalten. Die neue Firmenzentrale
der WSW wurde im Rahmen einer Private-
Public-Partnership durch das Bielefelder
Unternehmen Goldbeck Public Partner
errichtet. Die WSW sind Eigentlimer, Gold-
beck ist Betreiber des Gebdudes.

Zusammenschluss von Barmenia und Gothaer geht voran

Die Vorbereitungen fiir den angekiindigten
Zusammenschluss der Barmenia und der
Gothaer Versicherungen verlaufen nach
Angaben beider Unternehmen planmaBig.
.Die Due Diligence ist weitestgehend abge-
schlossen, und die Ergebnisse haben uns in
unserem gemeinsamen Vorhaben noch ein-
mal bestarkt”, erklaren Oliver Schoeller,
Vorstandsvorsitzender der Gothaer Finanz-
holding AG, und Barmenia-CEO Andreas
Eurich. Auch fiir die Struktur des gemeinsa-
men Unternehmens gebe es mittlerweile
konkrete Uberlegungen. An der Spitze des
Konzerns sollen kiinftig zwei Versicherungs-
vereine stehen, darunter die Barmenia-
Gothaer Finanzholding AG, unter der
wiederum die verschiedenen Risikotrager
angesiedelt sein sollen.

8

Die Personenversicherer im kiinftigen
gemeinsamen Konzern sollen in einem
mehrstufigen Plan vereint werden. Eurich
erldutert: ,Im ersten Schritt sollen noch in
diesem Jahr die beiden Lebensversicherer
zusammengeflihrt werden." Im ndchsten
Schritt sollen dann die Gothaer Kranken-
versicherung AG und die Barmenia Kran-
kenversicherung AG verschmolzen werden.

Der Startschuss fiir diesen Prozess soll

nach dem Closing fallen und dann in enger
Abstimmung mit der Bundesanstalt fiir
Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin)
durchgefiihrt werden. ,Die Erfahrung aus
anderen Fusionen zeigt, dass wir hier {iber
einen Zeitraum von etwa drei Jahren bis
zur tatsdchlichen Verschmelzung reden. Fiir

unsere Vertriebspartnerinnen und -partner
andert sich erst einmal nichts, sie kdnnen
die Produkte der Gothaer also weiter an-
bieten"”, erklart Schoeller. Auch fiir die
Kundinnen und Kunden habe das keine
direkten Auswirkungen. Ihr Versicherungs-
schutz bleibe unverdndert bestehen.

Nach aktueller Planung soll der Zusammen-
schluss noch in diesem Jahr, voraussichtlich
Ende des dritten oder Anfang des vierten
Quartals, vollzogen werden. Auch hier

gilt der Vorbehalt, dass die Aufsichtsrate,
Mitgliedervertretungen und Hauptver-
sammlungen beider Hiuser sowie die

BaFin zustimmen. Das Bundeskartellamt
hat nach Angaben der Westdeutschen
Zeitung bereits zugestimmt.
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Frihjahrsempfang
der NRW-Regionen

Klimaneutralitdt und Energiesicherheit,
Kreislaufwirtschaft, umweltfreundliche
Mobilitat, nachhaltige Lebensmittel, Schutz
der Okosysteme: Der Europiische Griine
Deal hat viele Facetten. Uber die Inhalte
und deren Umsetzung in den Regionen
sowie aktuelle Entwicklungen diskutierten
rund 200 Akteurinnen und Akteure aus
Politik, Wirtschaft und Gesellschaft beim
Friihjahrsempfang der Regionen im Landtag
in Diisseldorf. Mit dabei war auch die
Bergische Gesellschaft als eine der zehn
Partnerorganisationen des Verbunds sowie
.automotiveland.nrw”, vertreten durch
Monika Kocks.

Die Keynote hielt Kurt Vandenberghe,
Generaldirektor fiir Klimaschutz der Euro-
paischen Kommission. ,Der Europdische
Griine Deal ist unsere Wirtschaftsstrategie.
Die 6kologische Transformation ist keine
reine dkologische Agenda, sondern auch
eine finanzpolitische und wirtschaftliche.
Nur mit nachhaltigen innovativen Ge-
schaftsmodellen und der Entkopplung von
Wirtschaftswachstum und Ressourcenver-
brauch kdnnen wir langfristig wirtschaft-

Studierende helfen
Firmen

Die Circular Insights Days gehen in die
dritte Runde. Dafiir gesucht werden Unter-
nehmen mit Fragestellungen zum Thema
Zirkulare Wirtschaft aus der strategischen
Planung, dem Produktdesign, der Prozess-
optimierung oder anderen Bereichen.

Vom 23. bis 25. September kdnnen Unter-
nehmen die Hilfe von Studierenden, Absol-
ventinnen und Absolventen sowie Berufs-
einsteigerinnen und -einsteigern nutzen,
um ihre Fragestellungen |dsen zu lassen.
Es wird kreativ, innovativ und agil gedacht.
Das Konzept von ,Produzieren, Nutzen,
Entsorgen” soll der Vergangenheit angeho-
ren. Circular Insights soll Startschuss sein
fiir zirkuldres unternehmerisches Denken.

Im vergangenen Jahr brachte etwa Bastian
Dette von den Wuppertaler Stadtwerken
eine Fragestellung zum dynamischen Strom-
tarif ,Tal.Markt Flex" ein, um ,Ansétze fiir
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lich erfolgreich bleiben und unseren
Lebensstandard erhalten. Dabei sind hohe
Investitionen n6tig, die sich mittel- und
langfristig 6konomisch auszahlen. Bei
diesen Investitionsentscheidungen wollen
wir unterstiitzen und Biirokratie abbauen."

.Die griine und digitale Transformation

im Kontext des Griinen Deals ist eine der
groBten Herausforderungen unserer Zeit.
Dabei entscheidet sich der Erfolg der Trans-
formation in der Organisation vor Ort, in
den Regionen”, betonten die Vorstidnde und
Geschaftsfiihrungen im Verbund Regionen
NRW bei der Veranstaltung.

Stephan A, Vogelskamp, Geschaftsfiihrer
der Bergischen Struktur- und Wirtschafts-
forderungsgesellschaft, erganzte: ,Mit
unseren Projekten zu neuer Mobilitdt und
automotiveland.nrw als Stimme der Unter-
nehmen kdnnen wir fiir die Transformation
viel bewegen. Der Verbund Regionen

NRW bietet uns zudem einen wichtigen
Austausch" - ,Der Griine Deal ist fiir die
Automobilzulieferer unserer Region auch
Ansporn und Motivation, die Transformation
aktiv zu gestalten. Mit automotiveland.nrw
bieten wir dazu eine Anlaufstelle und eine
Interessensvertretung auf allen politischen
Ebenen”, so Monika Kocks.

Oliver Maitre
verlasst Guest-One

Bei dem Wuppertaler Spezialisten fiir
Teilnehmermanagement Guest-One stehen
Verdnderungen ins Haus. Zum 31. Marz
hat Oliver Maitre das Unternehmen als
geschaftsfiihrender Gesellschafter ver-
lassen, um sich neuen unternehmerischen
Projekten zu widmen.

.Nach mehr als 14 Jahren gemeinsamer

erfolgreicher Arbeit im Event-Bereich

hat mich noch mal eine ganz neue Idee
fasziniert”, so Oliver Maitre. ,Mit der
Mieterstrom-Partner GmbH wechsle ich
nun komplett die Branche und starte in der
Solar- und Energiebranche weiter durch”,
so Maitre weiter. Die beiden geschaftsfiih-
renden Gesellschafter Thomas Kiifner und
Marcel Schettler fiihren das Unternehmen
Guest-One alleine weiter, als weiterer
Gesellschafter bleibt die Riedel Commu-
nications GmbH ebenfalls mit an Bord.

Thomas Kiifner: ,Wir bedanken uns bei
Oliver fiir die vielen Jahre vertrauensvoller
Zusammenarbeit und wiinschen ihm fiir
sein neues Unternehmen alles Gute und
eine weitere Erfolgsgeschichte."

Teilnehmer der vergangenen Runde der Circular Insights Days arbeiten in Gruppen an Aufgaben der
teilnehmenden Unternehmen. Foto: Neue Effizienz gGmbH, Malte Reiter Fotografie

die weitere Produktentwicklung” erkunden
zu lassen.

Gleichzeitig bieten die Circular Insights Days
auch die Chance, potenzielle Fachkrafte
kennenzulernen. Ein Grund, warum auch
Karl Siepelmeyer von der Storch-Ciret-
Gruppe dabei war: ,Wir wollen neue Sicht-
weisen erleben, Scheuklappen verlieren und
interessante Menschen kennenlernen.”

Circular Insights erméglicht es Unterneh-
men, an der Entwicklung und Umsetzung
von Ideen fiir eine zirkulare Wirtschaft teil-
zunehmen. Wer sich einbringen mdochte,
wendet sich an Veronika Kowolik unter

T. 0202 96350664, kowolik@neue-effizienz.de.
Das Projekt wird vom Ministerium fiir
Umwelt, Naturschutz und Verkehr des
Landes NRW gefordert und ist ein Format
der Neue Effizienz gemeinniitzige GmbH.



KULINARISCHES

Lisa Longo und Clara Weise leiten das Café
am Doppersberg.

Entspannung auf der Dachterrasse

OASE AM
HAUPTBAHNHOF

Es soll ein Ort sein, an dem sich alle Menschen wohlfiihlen:
Das Café 23 hat im Herbst letzten Jahres erdffnet und befindet
sich zwischen Hauptbahnhof und FuBgangerzone direkt

an der Wupper. Eine kleine Oase am Wupperpark Ost ist hier
geschaffen worden.
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Ganz besonders ist die hiibsche Dachterras-
se, auf der tatsidchlich auch im Winter
schon die Géaste bei einem heien Getrank
verweilten. Von hier aus schweift der
Blick tiber die Wupper, Wupperpark und
auf der anderen Seite Richtung Déppers-
berg. Ein echtes Highlight. ,Wir wollen
hier im Sommer vielleicht Lesungen, Kon-
zerte oder andere kulturelle Veranstal-
tungen anbieten”, erzdhlen die Gastro-
leiterinnen Clara Weise und Lisa Longo.
Vielleicht werden auch, wenn es heil3 ist,
ein paar Planschbecken aufgestellt. Kiihl
ist es auf der Briicke direkt iiber der Wup-
per. Auch hier kénnen die Cafébesuche-
rinnen und -besucher entspannen. Und
direkt vor dem Café gibt es ebenfalls eine
AuBengastronomie.

Ruhige Atmosphire

Im Inneren des Cafés mit rund 40 Sitz-
pldtzen und Stehtischen neben dem Pavil-
lon des Stadtmarketings geht es ruhig und
entspannt zu. Durch das Vlies an den
Winden und unter der Decke entsteht hier
eine besonders beruhigende Gerdauschku-
lisse, und durch die groBen Scheiben l4sst
sich das hektische Treiben schén beob-
achten.

,Unsere Giste sollen sich hier wohl fiihlen

und eine gute Zeit haben®, betont Clara
Weise. ,Hier sind Leute jeden Alters, Ge-
schlechts, Familien, Singles willkommen -
wir sind fiir alle offen.* Das spiegelt sich
auch im Team wider: Beschiftigt sind
queere Menschen, solche mit Behinde-
rung, Jingere und Altere. ,Wichtig ist,
dass es menschlich passt. Deshalb sind
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Hier sind Leute jeden
Alters, Geschlechts,
Familien, Singles
willkommen - wir sind
fiir alle offen.

Clara Weise

wir in den letzten Monaten schon richtig
gut zusammengewachsen®, so Lisa Longo.
Angeboten werden in dem inhabergefiihr-
ten Café ausschlieBlich vegane und ve-
getarische Speisen: Neben dem Friihstiick
gibt's Eintopfe, Suppen, Salate, Kuchen,
Gebick und richtige Stullen, die mit zum
Beispiel Mohrenlachs belegt sind. ,Wir
bieten eine gesunde und ausgewogene
Kiiche an®, sagt Lisa Longo. Regionalitét
ist dabei wichtig; deshalb arbeitet das
Café 23 mit Handlern aus Wuppertal und
Umgebung zusammen - zum Beispiel mit
der Biackerei Myska und Weine & Feinkost
Fenske. Seit April gibt's auch sechs Eis-
sorten des Kaffees Allerlei.

Alle Gerichte werden auch als ,to go* ver-
kauft und kénnen so schnell zur Mittags-
pause mitgenommen werden - oder, um
die Wartezeit am Bahnhof zu tiberbriicken.

,Ich habe schon so oft festgestellt, dass

rund um einen Hauptbahnhof die Stadte
alle gleich aussehen. Es gibt auch immer
nur das Gleiche zu essen“, weil Clara
Weise. ,Mit unserer Speisekarte bieten
wir, hier in der Ecke, mal etwas ganz an-
deres an, das auBerdem mit den veganen
und vegetarischen Gerichten dem Zeit-
geist entspricht.*

Unsere Finanzplanung — lhr
Schlussel fur Transparenz und
unternehmerische Agilitat.

Steuerberatung
Unternehmensberatung
Rechtsberatung

w-pk.de

Treffpunkt fiir Clubginger

Neben dem Genuss von Kaffeespeziali-
titen konnen die Giste auch mit einem
Sekt, Aperol Spritz, Wein oder Bier an-
stoBen. ,Der Renner ist der Espresso Mar-
tini“, lachelt Lisa Longo. Unter dem Café
23 befindet sich der Open Ground Club;
hier ist das Publikum ab 18 Jahren eben-
falls ganz bunt gemischt — Hauptsache,
es hat SpaB an elektronischer Musik und
gutem Sound. Freitags und samstags ist
das Café iibrigens bis 24 Uhr geoffnet —
zum ,,Vortreffen“, um anschliefend in den
Club zu gehen.

»Es ist einfach schon, dass wir mitten in

der trubeligen FuBgingerzone eine Ruhe-
oase geschaffen haben®, erkldren Lisa
Longo und Clara Weise. ,,Wir hoffen, dass
sich das Angebot weiter etablieren wird
und unsere Veranstaltungen gut ange-
nommen werden.”

Text: Eva Riither
Fotos: Malte Reiter

Café 23

Alte Freiheit 23
42103 Wuppertal
23@wuppertal.cafe
23.wuppertal.cafe

Offnungszeiten:
Mo - Do: 7 bis 20 Uhr, Fr: 7 bis 24 Uhr
Sa: 10 bis 24 Uhr, So: 10 bis 19 Uhr
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NACHGEFRAGT

Forschungsprojekt der Bergischen Uni

OHNE SCHMERZEN
ARBEITEN

Wenn die Mitarbeiter gesund sind, tut das auch der Firma
gut. Mit welchen MaBnahmen man Mitarbeitern in der
Industrie zu mehr Gesundheit verhelfen kann, das erforscht
Sasha Javanmardi, Arbeitsbereich Bewegungs- und Trainings-
wissenschaft der Bergischen Uni, in der Firma Knipex.

Inwiefern hingen Bewegung und
Gesundheit mit Produktivitit eines
Unternehmens zusammen?

Ganz eindeutig hingt die Arbeitsfahig-
keit mit Bewegung zusammen, beson-
ders in der heutigen Zeit mit dem hohen
Bewegungsmangel; durch mehr Bewe-
gung lassen sich Depressionen, Schlaf-
probleme, Burnout, Sturzrisiken verhin-
dern. Bewegung ist die beste Medizin.
Dadurch steigere ich meine Motivation
und damit die Arbeitsfahigkeit. Das
wirkt sich wiederum positiv auf die
Produktivitit aus und gegen einen
Langzeitausfall von Mitarbeitenden.

Es ist besser, in die Gesundheit zu
investieren, als stindig neue Fachkrafte
einarbeiten zu miissen. Letztlich ist

das auch ein Kostenfaktor. Ich halte es
fiir essenziell, tiber die Gesundheit der
Arbeitnehmenden nachzudenken und
hier Angebote zu schaffen.

Entstand daher die Idee zum
Forschungsprojekt ,BGM 2.0 -

in der Produktion?

Wir haben urspriinglich etwa FuBballer
der 1. Bundesliga und Handballer des
BHC betreut. Mit Hilfe der erhobenen
Daten und Nutzung bestehender Daten-
banken entwickelten und boten wir
individuelle Trainingspldane und Thera-
pieprozesse an. Ich hatte damals be-
schlossen, dieses Vorgehen auf den Brei-
tensport herunterzubrechen und fiir die
Mitarbeiterschaft eines Unternehmens
entsprechende MaBnahmen rund um
Gesundheit und Bewegung zu erarbeiten.
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Was waren die ersten Schritte

in diesem Projekt?

Wir haben zunichst im Betrieb gefragt,
ob das Thema Gesundheit von allen
gelebt wird. Wir wollten eine Grundlage
schaffen, wenn wir iiber Gesundheit
reden. Anschliefend ging es um die
Erstellung eines Profils, passend auf das
Unternehmen. Zum Beispiel wird viel
iiber einen ergonomischen Arbeitsplatz
gesprochen, doch ist ein Sitzball am
Arbeitsplatz fiir den einen sinnvoll, fiir
einen Menschen mit Riickenproblemen
vielleicht gerade nicht.

Wie ging es weiter?

Dann haben wir die Menschen inter-
viewt: Gibt es orthopéddische Probleme,
physische oder psychische Dinge, die
wichtig sind. Wie ist das Freizeitverhal-
ten? Wir haben daneben auch Daten wie
Gewicht und GréBe erhoben und nach
Problemen und den individuellen Wiin-
schen zur Gestaltung des Arbeitsplatzes
gefragt.

Reichen solche iiblichen Daten denn
zu Forschungszwecken aus?
Tatsédchlich nicht. Wir haben also etwa
Smartwatches verteilt, die Ergebnisse
zum Schlaf liefern, zur individuellen
Bewegung wihrend der Arbeitszeit und
in der Freizeit. Auch die Muskelaktivitat
am Arbeitsplatz haben wir gemessen,
oder in welchem Gelenkwinkel eine
arbeitende Person sitzt — nur mit solch
vielen Hinweisen erhalten wir ein klares
Bild und Profil.

Wie war und ist die Resonanz

der Mitarbeitenden?

Die Teilnahmequote betragt rund 40
Prozent; wir haben mit tiber 400 Mitar-
beitenden gesprochen. Sie alle wissen,
worauf sie sich in den drei Jahren des
Forschungsprojektes einlassen. Im Jahr
2021 startete das Projekt, 2022 began-
nen wir mit den ersten Interviews. In
diesen Gesprichen stellten sich auch
die individuellen Probleme heraus, wie
eben die typischen Riickenprobleme.

Welche MaBnahmen wurden konkret
entwickelt?

Die MaBnahmen sind ganz individuell.
Manchmal haben wir zu einer OP gera-
ten, in anderen Fillen aber auch zur
physiotherapeutischen Behandlung.

Wir haben auch spezifische Trainings-
einheiten etabliert. Erste Erfolge konnen

wir in der Reduktion von Schmerz sehen.

Erfolge nach den klassischen BGM-
Daten wie Fehlzeiten konnen wir aber
noch nicht einschitzen; die Effekte wer-
den wir erst nach einigen Jahren erken-
nen. Wir fiihren ja auch keine Behand-
lungen aus; wir sind Wissenschaftler
und bleiben natiirlich als Uni am Ball,
um etwa die Dauer und Intensitit einer
MaBnahme zu empfehlen. Wir betreuen
das Unternehmen natiirlich weiter.

Konnen sich nun auch andere Unter-
nehmen bei Thnen melden?
Selbstverstandlich. Wer sich fiir unsere
Forschung interessiert, wird dann mit
uns gemeinsam nach der Feststellung
des Ist-Zustandes ein Konzept ent-
wickeln, durch das die Menschen

im Unternehmen lange ihre Gesundheit
erhalten konnen.

Text: Eva Rither
Foto: Wolf Sondermann

Eine langere Version des Interviews finden
Sie online auf bergische-wirtschaft.net

04|2024

Mit vielen Interviews
sowie Messdaten erhalt
Sasha Javanmardi
Einblick, wo es bei der
Gesundheit hakt.
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Die Firma Riedel - Serkan Guner (I.) und Angela Albrecht (r.) - setzt auf
eine neue Ansprache junger Menschen wie der dualen Studentin Maja Otvés.

Recruiting

MATCHING
NEU GEDACHT

Fachkréfte sind kaum noch verfligbar. Ein Parameter,
um sie zu tiberzeugen: der Bewerbungsprozess. Bergische
Unternehmen zeigen, wie sie sich der veranderten Situation stellen.
Fakt ist: Die Modelle von friiher haben ausgedient.

14 0412024

Dass ein Arbeitgeber-Renommeée fiir sich
steht und neue Mitarbeitende automatisch
anzieht, ist tiberholt. Im Bewerbermarkt
konnen sich Unternehmen ihre Mitarbei-
tenden nicht mehr frei aussuchen. Dass
vor allem junge Nachwuchs-Fachkrifte
aus mehreren Jobangeboten wihlen kon-
nen, macht gezieltes, nachhaltiges Recrui-
ting einmal mehr essenziell. Es hilft, sich
darauf einzustellen und mogliche Vorbe-
halte gegeniiber der Generation Z aufzu-
16sen.

Felicia Ullrich, Geschiftsfiihrerin und zer-
tifizierte Eignungsdiagnostikerin bei der
U-Form Testsysteme GmbH & Co. KG aus
Solingen, befasst sich seit Jahrzehnten mit
Recruiting und Fachkriftebindung und
veranstaltet dazu kostenlose Webinare.

,Recruiting ist immer dann gut, wenn beide

Parteien wertschitzend miteinander um-
gehen*, sagt sie. Doch bisher sei die Begeg-
nung auf Augenhohe in Stellenanzeigen
und Bewerbungsprozessen hdufig nicht
gegeben. Etwa, weil das verdnderte Nut-
zungsverhalten ignoriert werde. Fiir Ju-
gendliche und junge Erwachsene sei eine
Welt ohne Smartphone eben undenkbar.

LAber auch Altere haben doch die Erwar-

tungshaltung, dass mobile und digitale
Technologien ihr Leben leichter machen.*
Recruiting bilde da keine Ausnahme. Und
doch kann Ullrich viele Beispiele nennen,
in denen der Versuch erfolglos war, Pro-
zesse dem digitalen Userverhalten anzu-
passen. Ein Plakat-Aufsteller vor einem
Supermarkt im Bergischen etwa adressier-
te junge Menschen, die sich - vermeint-
lich - schnell per QR-Code bewerben konn-
ten. Der Link fiihrte allerdings nicht zur
lokalen Position, sondern zu einer Liste
mit bundesweiten Stellenausschreibun-
gen. Fir die Bewerbung wurden Zeugnis-
se und ein Anschreiben gewiinscht. Aber
hat man diese wihrend des Einkaufens
zur Hand? ,Der Kanal passte nicht zur
Bewerbung®, so Ullrich.

Perspektive der Bewerber
einnehmen

Anderes Beispiel: Bewerbungsformulare
fiir ein Smartphone so zu verkleinern, dass
sich nichts mehr lesen oder ausfiillen
lasst. Uberhaupt seien etwa mehrseitige
Fill-In-Formulare nicht ratsam, gerade,
wenn Bewerber via Social Media dorthin
gefiihrt wiirden. ,Wer eine Stellenanzeige
bei Instagram postet, dem muss klar sein,
dass die Person am anderen Ende gerade
mit den Gedanken woanders ist. Sie sucht
dort ja nicht aktiv nach einem Job, son-
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dern stolpert zufillig dariiber* Stimm-
ten die Prozesse hinter einer Kampagne
nicht, laufe die Aktion ins Leere. Das an-
dere Problem: ,,Unternehmen fokussieren
sich immer noch auf Elemente der Bewer-
bung, die nichts iiber die Eignung aussa-
gen”, sagt Ullrich. Anschreiben kénnten
fremdverfasst sein, Liicken in Lebens-
ldufen keine oder gar eine giinstige Be-
deutung haben. Schlechte Noten sind ir-
relevant, wenn das Fach den Job nicht
beriihrt. Auch veraltete Glaubenssitze,
dass sich Kandidaten umfassend iiber das
Unternehmen informiert haben miissten,
sind laut Ullrich unerheblich fiir die Eig-
nungsbeurteilung. ,Wir suchen doch ge-
eignete Fachkrifte. Schauen wir darauf.
Starre Ausschlusskriterien konnen wir
uns nicht mehr leisten. Hinzu komme,
dass junge Menschen in der Regel weder
ein fassbares Berufsziel noch eine gute
Vorstellung von dem Betrieb hétten, bei
dem sie sich bewerben. ,Woher sollen sie
das auch wissen? Im Zweifel wollen sie
einfach einen guten Arbeitgeber:*

Wir suchen doch
geeignete Fachkrifte.
Schauen wir darauf.
Starre Ausschluss-
kriterien konnen
wir uns nicht mehr

Felicia Ullrich

Wichtig sei, sich als Unternehmen zu
hinterfragen. Der Karrierebereich auf der
Firmen-Website etwa sollte nie versteckt,
sondern mit einem Klick zugénglich sein.
Essenzielle Inhalte: Was macht das Un-
ternehmen attraktiv? Wie kann man sich
bewerben? Wer statt ,aussagekriftiger”
oder ,vollstindiger” Unterlagen konkret
die gewiinschten Dokumente nenne, ver-
meide zudem Frust aufgrund divergieren-
der Vorstellungen. Die Reaktionszeit soll-
te zwei Wochen nicht {iberschreiten. Und,
so Ullrich: ,Vor-Ort-Interviews schlagen
Videogespriche. Bewerber wollen Unter-
nehmen personlich kennenlernen. All das
zahlt auf eine positive Kandidatenreise
ein Auch ein Perspektivwechsel schade
nicht: Wer als Kandidat sein Bewerbungs-
gesprach mobil auf dem Weg zum Flug-
hafen fiihre, konne gleichgiiltig wirken.

,Oder aber besonders motiviert, denn trotz

dieses Privattermins nimmt er das Inter-

view wahr” Man miisse also genau hin-
sehen, um die Zielgruppe richtig zu ver-
stehen.

Mehr Bewerber als Stellen

Schnell reagieren, auf das einzelne Talent
schauen, hinhoren: drei Elemente, die im
Wuppertaler Unternehmen Riedel Com-
munications einen festen Platz haben.
2021 strukturierte das Team um Angela
Albrecht, Manager Training, den regiona-
len Azubi-Bereich um, der internationale
befindet sich ebenfalls im Wandel. Schon
die Erstadressierung der Zielgruppe pass-
ten die HR-Verantwortlichen an die di-
gitalisierungsbedingt kiirzere Aufmerk-
samkeitsspanne und die Anforderungen
an eine motivierende Ansprache an. Im
Bewerbungsverfahren bekommen Kandi-
daten nach spétestens zwei Wochen eine
Riickmeldung, ob es passt oder nicht.
Unternehmen titen gut daran, auf ihre
eigenen Erwartungen im digitalen Zeital-
ter zu schauen, begriindet Albrecht: ,Di-
gitale Prozesse wie das Online-Shopping
sollen schlieBlich auch schnell und ser-
viceorientiert alle Kundenwiinsche bedie-
nen.” Passten die Basics, gebe es statt se-
lektiver Tests ein Gespriach, vorzugsweise
personlich. ,Die Bewerber sollen uns als
Menschen und unsere Unternehmenskul-
tur kennenlernen. Zum wertschitzenden
Umgang gehore, sie im lockeren Erst-
austausch nach Wiinschen, Zielen und
Vorstellungen zu fragen. ,,Wir schauen, ob
erster Eindruck, Chemie und das Angebot
stimmen. Und wir klopfen die Soft Skills
ab.* Ein zweites Gespriach fokussiere das
Fachliche. ,Wir bringen den Kandidaten
nahe, wie ihr Arbeitsalltag aussehen wird,
damit sie beurteilen k6nnen, ob sie sich
das Richtige ausgesucht haben. Thr Ent-
schluss soll, wie der unsere, bewusst und
nachhaltig sein.” Ein Probetag runde den
Prozess ab. Die Auswahl trifft Albrecht
zusammen mit den Verantwortlichen fiir
die Ausbildungs- und Fachbereiche. ,Fiir
2024 haben wir 16 Azubis eingestellt. Wir
besetzen schnell und haben sogar Uber-
hang bei der Anzahl qualifizierter Bewer-
ber fiir unsere Ausbildungsberufe, sagt
Albrecht, die seit vielen Jahren im HR-
Management arbeitet.

In sieben Berufen bildet Riedel reguldr
aus. Zeigt ein Bewerber entsprechende
Begabung, konnen weitere hinzukom-
men. Entscheidender als Schulnoten sei
das Entwicklungspotenzial, sagt Alb-
recht. ,Stimmen Personlichkeit und Be-
reitschaft, konnen die Kandidaten theore-
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tisch alles lernen.* Deshalb diirften Azubis
ihre Stirken im Teamwork ausspielen
und vom Onboarding an eigene Projek-
te tibernehmen, etwa interne Events or-
ganisieren und Riedel auf Messen vertre-
ten. ,Sie vermitteln ihren Job anders als
vorherige Generationen und sind deshalb
bei den Bewerbern die besser akzeptier-
ten Ansprechpartner Die Anerkennung
und Wertschitzung des Einzelnen fiihrten
zu sehr guten Arbeitsergebnissen, steiger-
ten die Dynamik der jungen Menschen
unheimlich, machten sie stolz und fiihr-
ten zu vielen weiteren Ideen. ,Sie drin-
gen sich fast auf, weil sie so viel SpaB3 an
der Sache haben:* Eine Win-Win-Situa-
tion. Diese Hands-on-Mentalitit spiegele
das inhabergefiihrte Unternehmen seit der
ersten Stunde im Jahr 1987, sagt Riedel-
Sprecher Serkan Giiner. ,Direkt hinein
ins Projekt, das leben wir alle téglich vor*
Bei inzwischen 1.000 Mitarbeitenden sei
das zunehmend ein Spagat, aber essenzi-
ell, um zukunftsfahig zu bleiben. Dafiir
Offnet sich das Unternehmen schon seit
Langerem nach auBen: Im Rahmen einer
Kooperation mit der Wuppertaler Her-
mann-von-Helmholtz-Realschule etwa
konnen Achtklissler Riedel in Projekten
intensiv kennenlernen. ,Wir wiinschen
uns eine stirkere Vernetzung von Firmen
und Schulen. Nur so werden junge Men-
schen mit der Arbeits- und Wirtschafts-
welt vertraut und sehen, was méglich ist,
um eine fundierte Entscheidung fiir ihr
Berufsleben zu treffen” Auf dem bishe-
rigen Erfolg ruhen sich die HR-Verant-
wortlichen jedoch nicht aus. ,Die Bewer-
berwelt wandelt sich immer weiter, also
miissen auch wir uns immer wieder neu
erfinden.”

Freundliche Absagen zeigen
Wertschitzung

Personalakquise ist Marketing. Die Candi-
date Experience muss stimmen und
transparent kommuniziert werden, da-
mit Interessierte wissen, woran sie sind.
Stress-Interviews etwa, die Improvisation
erfordern, hilt Joachim Beck, Geschifts-
fiihrer des Wuppertaler Beratungsunter-
nehmens Beck und Consorten GmbH, fiir
iiberholt. Themen und Inhalte in Vorstel-
lungsgesprachen vorab zu kommunizie-
ren, sei eine professionelle Moglichkeit,
die Interaktion auf Augenhohe zu heben
und Professionalitit zu zeigen. Hétten
Kandidaten die Moglichkeit, sich auf spe-
zifische Fragen vorzubereiten, konne das -
wie bei jedem anderen Meeting - den
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Austausch deutlich produktiver gestalten.
Mogliche Skepsis beziiglich mangelnder
Authentizitit hebelt Beck aus: ,Erfahrene
HR-Spezialisten sollten erkennen, ob eine
Antwort ehrlich oder konstruiert ist* Das
Ansinnen sollte nicht — wie friiher - sein,
den Bewerber zu ,entlarven“, sondern
sich gegenseitig einen Vertrauensvor-
schuss zu leisten und offen abzuwégen,
ob man zueinander passt. ,,Alles andere
fliegt beidseitig auf’* Sogar Absagen soll-
ten Kandidaten als positive Erfahrung in
Erinnerung behalten, findet Beck. ,Eine
Ablehnung ist nicht selten auch juristisch
schwer zu begriinden, aber sie kann alle-
mal freundlich sein. Fiihlen sich Kandida-
ten wertgeschitzt, bewerten sie das Un-
ternehmen positiver.

Noch bevor sie sich
vorstellen, fragen
viele danach, was sie
von uns als Arbeit-
geber bekommen.

Lea Lutterbeck

Es ist ein schmaler Grat, die Zielgruppe
richtig anzusprechen - und dann abzu-
liefern. Beck hilt es gerade fiir eher tra-
ditionell ausgerichtete Arbeitgeber nicht
fiir sinnvoll, in Jugendsprache eine Tik-
tok-Kampagne zu erstellen. Neben der
Glaubwiirdigkeit leide unter Umstdnden
das weitere Matching. ,Wer junge, un-
konventionelle Personen anheuern will,
sollte sicherstellen, dass die Organisation
das verkraftet, und sie sich nachhaltig da-
rin wohl fiihlen* Welche Personlichkeit
soll das Unternehmen in welcher Weise
verstarken? Die zielgruppenspezifische
Suche ist laut Beck ein grundlegender
Faktor im Recruiting. Sie bestimmt zu-
dem die Hohe der Einstiegshiirde. ,Ich
kann nachvollziehen, wenn Personaler es
Kandidaten nicht zu einfach machen wol-
len, indem diese sich nur mit einem Klick
bewerben. Wo ernsthaftes Interesse ge-
wiinscht ist, fiihrt Beliebigkeit nicht zum
Ziel! Dennoch: Ein Motivationsschreiben
etwa sieht er eher im Projektleitungslevel
statt bei Praktika und Ausbildungsstellen.
Beck selbst betreibt seit April das Escape-
Center Bergisch Land auf dem Wupperta-
ler Utopia-Campus, das Schiilerinnen und
Schiilern einen spielerischen Zugang zu
Ausbildungsunternehmen, den eigenen
Kompetenzen und den Facetten ihres po-
tenziellen Berufsstarts ermoglicht. Binnen

60 Minuten losen sie dafiir im Team
schrittweise Rétsel in einem geschlosse-
nen Raum. Zuriick zu méglichen Dysba-
lancen: Wie lésst sich trotz gelebter Tra-
dition frischer Wind in Firmen bringen?
Beck: ,Die Ausgliederung von Abteilun-
gen wie etwa ein Ideencenter kann ein
Losungsansatz sein. Aber die Entwick-
lung zweierlei Kulturen begiinstigen - das
wiederum sei nicht forderlich. Organisch
neue Strukturen zu entwickeln, dauere
Jahre: ,Das muss bei der Geschiftsfiih-
rung beginnen, und sie muss bereit sein, den
neuen Bediirfnissen Rechnung zu tragen.*
Riickmeldezeit: eine Woche

Lea Lutterbeck erinnert sich noch gut da-
ran, wie sehr sie ihre einstigen Bewer-
bungsaktivitiaten frustrierten. Die Frage,
welche Unterlagen der potenzielle Arbeit-
geber verlange, die Miihe, die sie in An-
schreiben und Lebenslauf steckte, die wo-
chenlange Wartezeit auf Riickmeldung,
die mehrheitlich ausblieb. Seit eineinhalb
Jahren ist die 28-Jdhrige Recruiterin bei
Karl Deutsch, einem 1949 gegriindeten,
bis heute inhabergefiihrten Hersteller von
Gerdaten und Anlagen zur zerstorungs-
freien Werkstoffpriifung mit Hauptsitz
in Wuppertal. Schnell regte sie an, eine
Karriereseite mit konkreten, relevanten
Informationen zu gestalten und auf Stel-
lenausschreibungen im pdf-Format wie
auch auf Bewerber-Anschreiben zu ver-
zichten. Stattdessen ermoglichte sie In-
stant-Bewerbungen auf groBen Jobpor-
talen. Mit minimalem Kostenaufwand
besetzte sie so bereits mehr als 30 Stellen
im Unternehmen. Riickmeldezeit: eine
Woche. ,Ich telefoniere zeitnah mit den
Bewerbern, um vorzufiihlen, ob Bereit-
schaft und Qualifikationen passen®, sagt
Lutterbeck, die zudem Wert auf Sympa-
thie und aktives Interesse an den vakan-
ten Stellen legt. Allen Bewerbern steht sie
als Ansprechpartnerin bei Fragen zur Ver-
fligung - auch jenseits der Kernarbeitszeit.
»Noch bevor sie sich vorstellen, fragen vie-
le danach, was sie von uns als Arbeitgeber
bekommen®, sagt die Personalerin. Man
sei sich bei Karl Deutsch bewusst, dass
Benefits das Ziinglein an der Waage sein
konnen, und biete eine ganze Reihe da-
von an. Diese sind, neben Infos zu Un-
ternehmen, Arbeitskultur und Standort,
online nachlesbar, und umfassen un-
ter anderem flexible Arbeitszeiten mit
Homeoffice-Anteil, kostenlose Nutzung
des benachbarten Fitness-Studios, Job-
Rad-Leasing und 30 Urlaubstage. ,Damit
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Lea Lutterbeck von der
Firma Karl Deutsch setzt
auf schnelle Reaktion bei
Bewerbungen und Benefits
flr die Mitarbeitenden.
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Miriam Merks will mit Employer Flow
auch Personen ansprechen, die nicht
aktiv nach einem neuen Job suchen.

iiberzeugen wir sehr viele Bewerber. Und
natiirlich mit der familidren Atmosphére
in unseren Biiros, wo sogar Hunde erlaubt
sind.* Auch im Jobgesprich vor Ort sieht
Lutterbeck von allem ab, was Unbeha-
gen auslosen konnte, denn: ,Die Bewer-
ber sollen uns genauso gut kennenlernen
wie wir sie. In einer Panikhaltung sind sie
befangen und verstellen sich schlimms-
tenfalls. Uns interessiert die echte Per-
sonlichkeit” Kritische Fragen bezdgen
sich eher auf Fachliches und Arbeitser-
fahrung, denn Job und Kandidat sollten
moglichst umfassend zueinander passen.
Im Zweifel werde dies in einem zweiten
Gesprich besprochen. Als Nichstes plant
Lutterbeck, das Onboarding zu optimieren.

Auch [HK setzt auf neues
Bewerbungssystem

»Im heutigen War of Talent ist es wichtig,
neue Mitarbeitende frith ans Unternehmen
zu binden und vorhandene langfristig zu
halten®, sagt Patricia Jost, Leiterin Stabs-
bereich Personal bei der Bergischen IHK.
Daher halte man die zugehdrigen Pro-
zesse stetig auf dem neuesten Stand. Seit
Maérz nutzt die Institution ein neues Be-
werbermanagementsystem, um schneller
mit Kandidaten in Kontakt zu treten und
sie liber personlichere, transparente Kom-
munikation fiir sich zu gewinnen. ,Ihnen
stehen von Anfang an persdnliche An-
sprechpartner zur Verfiigung. Wahrend
des Verfahrens halten wir sie mit Zwi-
schenmitteilungen auf dem Laufenden.
Beim Terminieren der Job-Interviews
richte sich das Team nach der Verfiigbar-
keit der Bewerber. ,Wir wollen den ge-
samten Prozess mit Wertschitzung pra-
gen®, sagt Jost. Die Gesprache simulierten
keine Priifungssituation, sondern erlaub-
ten ein Kennenlernen in persénlicher At-
mosphére. ,Immerhin ist es ein gegen-
seitiges Bewerben Die Stellenanzeigen
kennzeichnen Jost zufolge klare, ver-
stindliche Jobbeschreibungen, authen-
tische Fotos von Mitarbeitenden sowie
ausfiihrliche Informationen zu Benefits
und Entwicklungsperspektiven. Die Kar-
rierewebsite selbst sei benutzerfreundli-
cher gestaltet worden, das Pre- und On-
boarding zudem so strukturiert, dass sich
neue Kolleginnen und Kollegen direkt
wohlfiihlen, gut orientieren und sofort
in ihre Jobs einsteigen kénnten. Die lang-
fristige Bindung steigere die Bergische
[HK unter anderem mit einer von Ver-
trauen geprigten Unternehmenskultur,
konstruktiven Feedbackgesprichen, Team-
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building-Events, Gesundheitsaktionstagen,
betrieblicher Krankenversicherung und
betrieblicher Altersvorsorge. ,Nichts ist
schneller als der Wandel, gerade im Per-
sonalbereich“, sagt Jost. Als serviceorien-
tierter Dienstleister miisse man mit der
Zeit gehen. ,Das wird sich weiter inten-
sivieren.*

Miriam Merks hélt die Transformation
im Recruiting fiir ausgesprochen tiberfal-
lig — und unterstiitzt sie deshalb mit ihrer
digitalen Plattform ,Employer Flow*". Das
Ziel: Qualitit statt Quantitat. Thr Kon-
zept: ein auf psychologischen Erkenntnis-
sen basierender Frageprozess im Vorfeld
des eigentlichen Ausschreibungsver-
fahrens, sodass ausschlieBlich geeigne-
te Kandidaten in die Auswahl kommen.
Das Besondere: Merks erweitert die Ziel-
gruppe auf Passivsuchende. ,Statistiken
belegen schon lange, dass je nach Um-
frage zwischen 65 und 71 Prozent der Ar-
beitnehmenden wechselwillig sind, sich
aber nicht aktiv bewerben®, sagt sie. Auf

Statistiken belegen,
dass je nach Umfrage
zwischen 65 und 71
Prozent der Arbeitneh-
menden wechselwillig
sind, sich aber nicht
aktiv bewerben.

Miriam Merks

Stellenportalen seien diese daher meist
gar nicht erst angemeldet, demnach
auch nicht erreichbar. Maximal drei Mi-
nuten Bewerbungsaufwand verspricht
die Marketingspezialistin ihren Kunden.
AuBerdem die Chance, schon binnen
einer Woche das erklarte Ziel zu errei-
chen - entgegen den lange gingigen
fir Merks zu komplexen und aufwen-
digen Recruiting-Methoden, die zu vie-
le Interessenten schon beim Erstkontakt
wieder verlieren. ,Unternehmen miissen
ihre offenen Stelle vermarkten. Die ak-
tuelle Technik bietet die Moglichkeiten,
Bewerbungsverfahren deutlich effizien-
ter zu gestalten:* Wer Personal-Akquise
als Marketing verstehe, verfolge automa-
tisch nur messbar erfolgreiche Aktionen
weiter, statt an offensichtlich ineffekti-
ven festzuhalten. ,Deshalb ist es wichtig,
die Zielgruppe zu verstehen und sie auf
dem passenden Weg zu erreichen.” Gerade
Passivsuchende, auf dem tiblichen Stel-
lenmarkt unsichtbar, miisse man anders

adressieren, nach Feierabend etwa, beim
Kochen, iiber Soziale Medien. ,,Und dann
muss der Bewerbungsprozess maximal
einfach sein - aber eben auch direkt die
Richtigen ansprechen Kleinigkeiten zu
dndern und Neues auszuprobieren, kénne
zu einer hohen Investitionsrendite fiih-
ren; Merks weiB3, wie viel Geld unprizises
Recruiting wie auch nicht besetzte Stel-
len Unternehmen kosten. ,Wir holen Kun-
den da ab, wo sie stehen. Diesen Stand-
punkt erarbeiten wir gemeinsam.* Ebenso
wie das Profil des perfekten Wunschkan-
didaten, um diesen schnellstmoglich zu
rekrutieren. Als Teil des Gesamtkonzeptes
schaffe der Fragebogen so einen tiefgrei-
fenden Mehrwert. Er ist eingebunden in
ein digitales Bewerbermanagement-Tool
mit individuellem Branding. Dariiber sol-
len Kunden vom Erstkontakt an in Ver-
bindung mit geeigneten Talenten stehen,
ihre Aktivitdten iiberblicken und diese
einfach handhaben kénnen. Viele Prozes-
se, die bis zum Onboarding reichen, sind
automatisiert und lassen sich bei Bedarf
seitens Employer Flow unterstiitzen oder
ubernehmen, wie Merks schildert. Bei den
Kandidaten hinterlasse ein solch profes-
sionelles Vorgehen oft einen attraktiven
Eindruck, was wiederum positiv auf die
Arbeitgebermarke einzahle und die Be-
werbungsbereitschaft erhohe.

Die Sprache der Zielgruppe

Fiir Arbeitgeber ist Verdnderungsbereit-
schaft essenziell. ,Wir miissen immer wei-
ter lernen, die Sprache unserer Zielgrup-
pen zu sprechen, und dabei offen sein fiir
alle Kanile®, sagt Riedel-Pressesprecher
Serkan Gtiner. ,Nur, weil jemand etwas
schon immer so gemacht hat, heiit das
nicht, das ewig fortzufithren. Unterneh-
men diirfen sich weiterentwickeln, um in
Zukunft weiterhin die passenden Talente
langfristig fiir sich zu begeistern.*

Text: Tonia Sorrentino
Fotos: Stileyman Kayaalp

ERFAHREN SIE MEHR

Weitere Inhalte finden Sie in der
Onlineversion der Bergischen Wirtschaft
unter www.bergische-wirtschaft.net.
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Herr Prof. Fallgatter, was hilft
Arbeitgebenden dabei, attraktiver

fiir Talente zu werden?

Zunéchst muss man mit potenziellen Ar-
beitnehmenden in Kontakt treten - und
man findet sie in den sozialen Netzwer-
ken. Denen muss man sich unweigerlich
offnen. Zwar sind etwa Top-Fiihrungs-
krifte eher nicht bei Tiktok. Aber bei of-
fenen Ausbildungsstellen fiihrt daran kein
Weg vorbei.

Wie geht es dann weiter?
Praxisbeispiele belegen, dass einfache,
einminiitige Videos von Auszubildenden
iiber deren Arbeitsalltag einen guten ers-
ten Eindruck erzeugen. Inhalte von Peer-
Groups, also mit der Zielgruppe vergleich-
bare Personen, sind authentisch. Berichtet
ein Azubi tiglich tiber seine Tatigkeiten,
wirkt das sympathisch und gewahrt in nur
fiinf Minuten Einblicke in eine ganze Ar-
beitswoche.

Wie lassen sich Top-Fithrungskrifte
gewinnen?

Arbeitskriaftemangel besteht auf allen
Ebenen. Bewerberinnen und Bewerber
brauchen den Eindruck mittelfristiger Ar-
beitszufriedenheit, um den Arbeitsvertrag
zu unterschreiben. Die hat fiinf Dimensi-
onen: Vergiitung, Perspektiven des Unter-
nehmens und der Branche, Kolleginnen
und Kollegen, Flihrungskrifte sowie Ar-
beitsaufgaben. Arbeitgebende sollten die-
se Dimensionen transportieren.

Mitarbeiter gewinnen

Wie klappt das in der Praxis?

Am besten verdeutlichen Unternehmen
die Ebenen an konkreten Personen aus
der eigenen Organisation. Mit Einblicken
in ihre Tatigkeiten, ihre Entwicklung und
Perspektiven oder in MaBnahmen zur
Steigerung von Fiihrungsqualitat. Das
sind einfach umsetzbare Gedanken. Man
muss sich dem Thema stellen - je stiarker
der Wettbewerb, desto offensiver.

Warum machen das nicht alle so?

Viele kleine Unternehmen haben keine
Personalabteilung. Die Geschéftsfithrung
ist mit anderen Themen befasst. Messe-
auftritte und Prasentationen, etwa an
Schulen, sind wichtig, bendtigen aber
auch Kapazititen. Allerdings ist es meiner
Ansicht nach nur eine Frage der Zeit. Feh-
len massiv Arbeitskrifte, muss man et-
was tun und Beriihrungsingste iiberwin-
den. Mitarbeiter-Empfehlungsprogramme
etwa sind leicht umsetzbar. Es braucht
Mut, Kreativitat und Menschen, die das
Unternehmen repréisentieren. Daraus ent-
steht sicher etwas Gutes. Das Beste ist
aber, Vakanzen gar nicht erst entstehen
zu lassen.

Wie beugen Unternehmen Vakanzen vor?
Uber Commitment. Die Forschung zeigt:
Bindung entsteht {iber drei Dimensionen.
Die normative beruht auf Wechselseitig-
keit. Verhilt sich mein Arbeitgeber mir
gegeniiber wohlwollend, bleibe ich eher
da. Die affektive Bindung entsteht durch
emotionales Wohlgefiihl aufgrund der
Kolleginnen und Kollegen. Kalkulatives
Commitment bezieht sich auf die Selbst-
bindung und die Frage: Lohnt es sich fiir

ZUFRIEDENHEIT

ALS ZIEL

Prof. Michael J. Fallgatter vom Lehrstuhl fiir Personalmanagement und

mich, in diesem Arbeitsverhéltnis zu blei-
ben? Da sind wir wieder bei der Arbeits-
zufriedenheit. Die wie auch das Commit-
ment lassen sich messen. Die Ergebnisse
geben Auskunft tiber das potenzielle Kiin-
digungsverhalten in den nichsten Jahren.
Das macht deutlich, wie wichtig wie es
ist, sich um die eigenen Mitarbeitenden
zu kiimmern.

Gibt es iiberhaupt noch die nachhal-
tige Bindung an das eine Unterneh-
men - gerade bei jiingeren Talenten?
Langfristige Bindung ist moglich und
Wunsch vieler Arbeitskrifte. Dieses mensch-
liche Grundbediirfnis existiert weiterhin.
Das trifft auch auf jiingere Generationen
zu, besonders die GenZ. Wechselwilligkeit
entsteht durch Arbeitsunzufriedenheit. In
diesem Fall scheinen heutzutage mehr Al-
ternativen auf. Doch nicht die Generati-
on ist wechselwilliger, sondern die Struk-
tur ist anfilliger. Unternehmen befinden
sich in einer neuen Wettbewerbssituati-
on. Mirkte entwickeln und verdndern sich
schneller. Studien zeigen hierzulande und
international, dass die GenZ zwar anders
mit Medien umgeht, sich aber ebenso an
Werten wie Leistungsbereitschaft, Bestin-
digkeit und Familie orientiert. Die festge-
stellten Unterschiede sind ein Alterseffekt.
15- bis 25-Jahrige werden zu einer Zu-
kunftssituation befragt. Die Prognose ist,
dass sich ihre Antworten nicht von denen
ilterer Generationen unterscheiden, wenn
sie selbst in das Alter kommen.

Das Gesprach fiihrte Tonia Sorrentino
Foto: Stileyman Kayaalp

Organisation an der Schumpeter School der Bergischen Universitat
Wuppertal spricht liber Perspektiven von Unternehmen, die Zuwachs suchen.

Prof. Michael Fallgatter rat dazu, Auszubildende
verstarkt etwa diber Tiktok zu suchen.
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Eine Lampe an der Zange, ein Sicherheits-
clip, der das Herunterfallen verhindert,
oder ein Bit am Schraubendreher, der den
Betrieb mit Akkuschrauber ermdoglicht
und nach Gebrauch im Griff verschwin-
det. Die Werkzeuge von NWS-Tools haben
das gewisse Extra und heben sich bewusst
von der Masse der Hersteller ab. In die
ausgekliigelten Konzepte fliet viel Ent-
wicklungsarbeit. Dass die Produkte auch
in ihrer Funktionalitdt héchste Anspriiche
erfiillen miissen, versteht sich fiir das Un-
ternehmen von selbst.

»,Qualitit wird vom Kunden vorausge-
setzt“, sagt Inhaber Thomas Kiill. In der
auf den professionellen Anwender ausge-
legten Werkzeugbranche gehore das zum
Standard. ,,Wir stellen uns dariiber hinaus
immer wieder die Frage, was der Kunde
braucht”, erldutert Kiill.

Passive Sicherheitselemente

Dazu gehoren etwa passive Sicherheits-
elemente wie entgratete Metallteile ohne
scharfe Kanten. Schuppen an der Vorder-
seite der Zange sorgen auBerdem fiir Grif-
figkeit beim Herausziehen und spezielle
Beschichtungen verhindern Reflexionen.
Insgesamt sollen die NWS-Produkte einen
sehr wertigen Eindruck machen. ,Rund
70 Prozent der Kaufentscheidung entfallt
auf den visuellen Bereich®, erklart Mar-
ketingleiter und Prokurist Michael Adam.
Ein wichtiger Faktor sei zudem die Hap-
tik, auf die im Unternehmen ebenfalls
groBen Wert gelegt wird. Natiirlich zdh-
le am Ende das Urteil des Kunden. ,Ein
Werkzeug muss funktionieren, wenn es

-“"ff.h/:.-f.f- T "

.Im besten Sinne zangenverriickt": Thomas Kill und Michael Adam.

Halbes Jahrhundert

FUNKTIONALITAT,
QUALITAT UND DESIGN

Weiterbildung schafft
Perspektiven.

TAW.

Ausbildung der

gebraucht wird®, betont Thomas Kiill. Das
Unternehmen bemiihe sich, immer wieder
den nichsten Schritt zu gehen und die
Qualitat seiner Produkte auszubauen.

»Wir sind im besten Sinne zangenverriickt",
so der Inhaber.

Unkonventioneller Griinder
Thomas Kiill und Michael Adam sind
schon seit mehr als drei Jahrzehnten fiir
NWS titig und fiihren die Firma im Geis-
te des vor drei Jahren verstorbenen Griin-
ders Willibald N6then weiter. Dieser habe
das Talent gehabt, Profimusiker zu wer-
den, habe sich aber letztlich fiir eine er-
folgreiche Laufbahn im kaufménnischen
Bereich der Werkzeugtechnik entschieden.
1973 legte er in Haan den Grundstein fiir
NWS. Kurz darauf zog das Unternehmen
nach Solingen. In den 1990er und 2000er
Jahren kamen weitere Standorte fiir die
Produktion in Thiiringen hinzu. 2020 ent-
stand in Haan ein neues Werk. Willibald
Nothen préagte tiber seinen 90. Geburtstag
hinaus die Firma mit seinen unkonventi-
onellen Ideen. ,Diese Leidenschaft ist fiir
uns ein Vorbild“, sagt Thomas Kiill.

Inhabergefiihrt mit Herz

und Seele

Der ehrgeizige Ansatz des mittelstdandi-
schen Betriebs strahle auch auf die Be-
legschaft aus. Die 124 Beschiftigten im
administrativen, technischen und logis-
tischen Bereich werden stetig qualifiziert
und weiterentwickelt. Werkstudenten aus
dem In- und Ausland sammeln bei NWS
wichtige Erfahrungen. ,Wir sind froh um

Ausbilder:innen (IHK)

Kompaktlehrgang zur Vorbereitung auf die

Das Solinger Unternehmen NWS-Werkzeuge ist auf hochwer-
tige Zangen und Blechscheren spezialisiert. AuBerdem werden
weitere Artikel im Design der Firma vertrieben. Bei seinen

Produkten will der Betrieb mit kreativen ldeen MalB3stabe setzen.

Kosten: 1.180,00 Euro inkl. Priifungsgebihr
Angebot beinhaltet Anmeldung zur Priifung.

22 04]2024

taw.de Technische Akademie Wuppertal e.V.

Ausbildereignungspriifung vor der IHK nach der AEVO

Termin: 24.-29.06.2024 | Prasenz in Wuppertal

Bildungswerk der Bergischen
Industrie- und Handelskammer
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jede helfende Hand", sagt Michael Adam.
Im Vordergrund stehe bei einer Bewer-
bung die Personlichkeit. Thomas Kiill ver-
weist auf die langjihrige Bindung vieler
Mitarbeiter. Loyalitéat ist fiir ihn ein wich-
tiges Gut und werde von der Geschifts-
fiilhrung vorgelebt. ,Wir sind inhaberge-
fiihrt mit Leib und Seele®, betont Kiill.
Das zeigte sich auch in den schwierigen
Zeiten der letzten Jahre. Auf Kurzarbeit
konnte verzichtet werden. ,Gerade bei
groBen Herausforderungen muss man
sich noch stdrker entwickeln“, findet der
Inhaber. Nach dem Tal komme die Berg-
spitze und darauf gelte es, vorbereitet zu
sein. Entlassungen wiirden von der Un-
ternehmensfiihrung daher sehr kritisch
gesehen.

Das Unternehmen produziert fiir den
Weltmarkt. Rund 12.000 Zangen verlas-
sen tdglich die NWS-Werke. 80 Prozent
der Fertigung lauft mittlerweile automa-
tisiert, 20 Prozent weiter manuell. ,Auge
und Erfahrung spielen bei uns immer
noch eine groBe Rolle®, sagt Thomas Kiill.

Text: Eike Birkmeier
Foto: Stefan Fries

NWS Germany Produktion W. N&éthen e.K.
Rontgenstr. 18

42719 Solingen
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Daniel Jenniges, Silke Juffern
und Meltem Kes sorgen dafiir,
dass Obst und Gemise schnell
und in guter Qualitdt in den
Supermdrkten landet.

Lebensmittel

PERFEKTES OBST
UND GEMUSE
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Friichte aus der ganzen Welt handelt die Josef Jenniges
GmbH & Co. KG in Wuppertal. In der 100-jahrigen Geschichte
des Familienunternehmens hat sich das Geschaft mit Obst

Gurken, Ananas, Tomaten, soweit das Auge
blickt: In groBen Lastwagen kommen die
Friichte bei der Josef Jenniges GmbH &t
Co. KG an und werden von Wuppertal-
Varresbeck aus wieder in die Superméirkte
verteilt. Angefangen hatte alles vor 100
Jahren mit einem Stand auf dem regio-
nalen Wochenmarkt. Nach dem Zweiten
Weltkrieg dann begann Josef Jenniges
den Handel mit Obst und Gemiise der um-
liegenden Landwirte auf dem Wuppertaler
GroBmarkt. Doch die Lust der Deutschen
auf exotische Friichte wuchs. Jenniges
kniipfte Kontakte nach Italien und Spani-
en, um Trauben und Zitrusfriichte zu im-
portieren. Sein Sohn Bernd Jenniges stieg
1967 ins Unternehmen ein und sorgte fiir
starkes Wachstum. Heute hat Jenniges
rund 100 Mitarbeiter.

,Damals hat mein Opa halbe Nichte tele-

foniert, um die Lkw tiber die Grenzen zu
bringen®, erzéhlt Daniel Jenniges, der das
Unternehmen jetzt in dritter Generation
leitet. Bei seinen GrofBeltern im Dorf bei
Burscheid wurden die Orangen noch im
Wohnzimmer von Hand in Netze verpackt.
Spiter wurden die Friichte teilweise di-
rekt per Bahn in den GroBmarkt gefahren.
Wichtig waren die fachkundigen Einkdu-
fer bei den groBen Versteigerungen. Sie
entschieden téiglich aufs Neue, was zu
welchem Preis gekauft wurde.

Liangerfristige Planung dndert
das Geschiftsmodell

Bis dann ein Discounter anfragte, ob Jen-
niges eine Filiale beliefern wolle. Das dn-
derte das Geschift grundlegend: Jetzt
musste langfristiger geplant werden, die
Preise oft zwei Wochen im Voraus festge-
legt werden. ,Mein Vater wurde damals
beldchelt”, erzdhlt Daniel Jenniges. Die
Kollegen konnten sich so eine Planung
nicht vorstellen. Doch es funktionierte.
Jenniges wuchs mit den Anforderungen.
Wihrend die kleinen Gemiisehadndler als
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und Gemise stark verandert.

Kunden immer mehr wegbrachen, belie-
fert er inzwischen das gesamte mittlere
NRW. Fiir den Verkauf an Kleinhéndler
hat Jenniges gemeinsam mit der Firma
Ritz das Unternehmen JR-Frucht ausge-
gliedert.

Friiher hatten wir
eine Sorte rote Apfel
und eine griine -
heute sind es sechs
Sorten rote und zwei
Sorten griine Apfel.

Daniel Jenniges

Sowohl die Zahl der Friichte als auch die
Qualitit stieg in den 100 Jahren stetig.
Gab es zu Beginn eine Sorte rote Apfel
und eine griine, so sind es heute sechs
Sorten rote und zwei Sorten griine Apfel,
die auBerdem in verschiedenen Gewichts-
einheiten angeboten werden. Wassermelo-
nen oder Erdbeeren sollen nun ganzjihrig
verfligbar sein und miissen dementspre-
chend von weither angeliefert werden.
Immer genauer kénnen die Planer des
Discounters anhand von Wetterdaten,
Feiertagen und Erfahrung vorhersehen,
was die Kunden wohl am nichsten Tag
kaufen wollen; so sinkt der Uberschuss.

Drucktest: Ist der Apfel knackig?

Passé sind auch die alten Lkw mit Plane.
Die Speditionen miissen garantieren, dass
die Ware auf dem Weg nicht zu warm
wird. Sobald sie ankommt, wird deshalb
erst einmal deren Temperatur gemessen.
Empfindliche Friichte kommen im Kiihl-
Lkw und werden direkt ins Kiihllager ge-
stellt. Jede Anlieferung muss als erstes

Tests durchlaufen. So wird etwa mit einem
Drucktest gepriift, ob ein Apfel so knackig
ist wie versprochen. Auch der Zucker-
und Saftgehalt der Friichte wird unter-
sucht. Fiir alle Parameter gibt es Vor-
gaben. Werden diese nicht eingehalten,
muss der Discounter mit seinem Liefe-
ranten diskutieren, wie es mit den Palet-
ten voller Apfel oder Tomaten weitergeht.
Bio-Miill entsteht bei Jenniges jedoch fast
gar nicht - selbst Mangelware wird wie-
der abgeholt und weiterverwertet.
Angeliefert wird die Ware meist im Laufe
des Tages. Um 18 Uhr beginnt dann die
Schicht der Kommissionierer: Sie miissen
die Friichte so zusammenstellen, wie sie
die jeweiligen Filialen bis 15 Uhr geor-
dert haben. In der groBen Halle sind des-
halb alle Sorten so angeordnet wie spéter
im Discounter. Denn so miissen sie auch
auf die Paletten, damit sie spéter schnell
ausgepackt werden kénnen. Nach ein bis
zwei Stunden miissen die ersten Lkw wie-
der losfahren - denn viele Supermérkte
diirfen nur bis 22 Uhr und ab 6 Uhr be-
liefert werden. Ein enges Zeitfenster. 90
Prozent der Waren stehen am nichsten
Tag im Supermarkt.

Text: Tanja Heil
Foto: Giinter Lintl

Josef Jenniges GmbH & Co. KG
Benrather Str. 31

42115 Wuppertal

T. 0202 719980
info@jenniges-fruchtimport.de
www.jenniges-fruchtimport.de
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Felix Koch (links) und Timo Mavius sind ein eingespieltes Team.

Eventlocation

ZEHN JAHRE
TANZSCHULE

Mit ihrem innovativen Unterrichtssystem haben
die Macher der Tanzschule Mavius in Solingen-Wald
Erfolg - und wollen weiter expandieren.

Seit rund zehn Jahren gibt es die Tanz-
schule Mavius in Solingen an der Weyer-
straBe. Timo Mavius (39) tibernahm da-
mals die Ridume von der ,Tanzfabrik",
modernisierte sie und betreibt das Unter-
nehmen seit 2021 gemeinsam mit Felix
Koch (27). Beide sind ausgebildete Tanz-
lehrer und kénnen ein abgeschlossenes
BWL-Studium vorweisen. Beste Voraus-
setzungen also, um solch eine Tanzschule
erfolgreich zu leiten.
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~Klar, im Mittelpunkt des Erfolgs stehen

unser super Team sowie das innovative
Unterrichtskonzept®, meint Timo Mavius.

,Doch am Ende lebt unsere Tanzschule vor

allem davon, dass sich die Menschen, die
Woche fiir Woche hierherkommen, wohl-
fiilhlen und Gleichgesinnte treffen, mit
denen sie gern ihre Freizeit verbringen.
Natiirlich kann man das klassische Welt-
tanzprogramm, ebenso wie Salsa, Line
Dance oder West Coast Swing lernen.

Und wir haben auch Kunden, die kom-
men ganz bewusst zu uns, weil sie unsere
Tanzpartys mogen oder etwa Argentini-
schen Tango kennenlernen wollen. Das
Wichtigste aber ist, dass sie hier SpaB ha-
ben, Abstand vom Alltag gewinnen und
somit gerne wiederkommen.*

Fiir jeden etwas dabei

Turniertinzer und Leistungsdruck sucht
man in der Tanzschule vergebens. Statt-
dessen spiirt man hier viel Lebensfreude.
Wihrend aus dem einen Saal begeisterte
Kinder zu horen sind, die gemeinsam mit
ihrer jugendlichen Tanzlehrerin coole
Moves einstudieren, geht es eine Etage
dariiber ruhiger zu. Hier laufen Songs aus
den Charts, dazu tanzen iltere Semester
Standard- und Lateintdnze.

LFUr jeden ist etwas dabei“, meint Felix

Koch. ,Fiir einen festen Mitgliedsbeitrag
bieten wir insgesamt rund hundert Kurse,
die man besuchen kann.“ Dies aber nicht
nur in Solingen, wo das Unternehmen sei-
nen Hauptstandort hat und 15 Mitarbei-
ter und Mitarbeiterinnen beschiftigt, son-
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dern auch an den Standorten Meerbusch
und Wermelskirchen, wohin die Tanz-
schule in den letzten Jahren expandiert
ist. ,Wir wiirden auch gern noch weiter
expandieren®, sagt Timo Mavius, ,und
halten Ausschau nach relevanten Loca-
tions im Rheinland und im Bergischen, in
denen wir den Event- und Tanzbereich
kombinieren kénnen.*

Fiinf Tanzséle auf zwei Etagen

Die fiinf Tanzséle auf zwei Etagen mit ei-
ner Flache von mehr als 1.400 Quadrat-
metern konnen auch von privat gemietet
werden. ,Vom Kindergeburtstag iiber
eine Hochzeitsfeier mit bis zu 200 Géas-
ten bis zum Abiball mit maximal 300 Leu-
ten konnen wir hier alles realisieren”, so
Felix Koch. ,Da punkten wir auch durch
unsere Top-Ausstattung mit hochwerti-
ger Licht- und Soundtechnik und pro-
fessionellem Barbereich. Wir haben hier
im Laufe der Jahre ein sehr professionel-
les Team aufgebaut mit Bankettleiter und
versiertem Servicepersonal — darauf kon-
nen wir uns hundertprozentig verlassen®,

Die Menschen sollen
sich hier wohlfiihlen
und Gleichgesinnte

Timo Mavius

sagt der gebiirtige Haaner, und verweist
auf die rund hundert Events im Jahr, die
in dem restaurierten Fabrikgebdude auf
dem ehemaligen Kortenbach und Rauh-
Geldnde stattfinden.

Die beiden geschiftsfithrenden Inhaber
legen viel Wert auf gute Aus- und Fort-
bildung. ,Unsere Mitarbeitenden werden
regelméBig zum Beispiel in Rhetorik und
Unterrichtstechniken geschult®, erklart Tim
Mavius. Und die Tanzschule ist auch THK-
Ausbildungsbetrieb fiir die kaufméannischen
Berufe Veranstaltungskauffrau/-mann und
Kauffrau/-mann Biiromanagement.
Gerade herrscht Hochsaison: Ob Hoch-
zeitspaare oder Abiturienten und deren
Eltern - alle wollen noch ,mal eben* die
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grundsétzlichen Schritte der Standardtan-
ze lernen oder ihre Kenntnisse auffrischen.
Kein Problem, so Timo Mavius: ,,Wir fin-
den fiir jede und jeden eine Moglichkeit,
das Gewiinschte zu erlernen. Besonders
freuen wir uns, wenn dann aus ,Spontan-
buchern’ regelméaBige Teilnehmer unserer
Kurse und Partys werden.*

Text: Liane Rapp
Foto: Leon Sinowenka

Tanzschule Mavius & Eventfabrik
Solingen by Mavius

Weyerstr. 289

42719 Solingen-Wald

T.0212 38390505 und 38390500
info@tanzschule-mavius.de
info@eventfabrik-solingen.de
www.tanzschule-mavius.de
www.eventfabrik-solingen.de
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Der Sprung zum
gesunden Betrieb

Haufige Fehlzeiten Ihrer Mitarbeitenden
bremsen den Erfolg Ihres Unternehmens?
Lassen Sie das hinter sich. Gesunde

und motivierte Mitarbeiter*innen sind

ein wichtiger Schritt zum Erfolg.

Fragen Sie uns. Wir helfen Ihnen weiter.

Springen Sie jetzt. Hier geht's lang:
www.bgf-koordinierungsstelle.de/nrw

BGF

Koordinierungsstelle
NORDRHEIN-WESTFALEN
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25-jahriges Bestehen

LIQUIDITAT FUR
MITTELSTANDLE

Die Crefo Factoring Rhein-Wupper GmbH in Solingen sorgt dafiir,

dass ihre Kunden schneller an Geld fiir ausstehende Rechnungen

kommen. Dazu kauft sie Forderungen an die Abnehmer auf und
finanziert die Summe mit bis zu 90 Prozent vor.

Geschaftsfiihrer Andreas Koch
sieht positive Aussichten fiir
sein Unternehmen angesichts
steigender Zinsen.

Das Motto ,Zeit ist Geld” gilt nicht zu-
letzt in Geschiftsbeziehungen. Doch gera-
de im geschéftlichen Alltag ist die Beglei-
chung von Rechnungen fiir ein Produkt
oder eine Dienstleistung zwischen einem
Unternehmen und dessen Kunden mitun-
ter eher eine Frage von Wochen als von
Tagen. An dieser Stelle kommt die Crefo
Factoring Rhein-Wupper GmbH in Solin-
gen mit ihrem Geschéftsmodell ins Spiel.
Das zur Creditreform-Gruppe gehoérende
Unternehmen, das in diesem Jahr sein
25-jahriges Bestehen feiert, bietet kleinen
und mittelstindischen Unternehmen eine
alternative und schnellere Finanzierungs-
art an. Es kauft Unternehmen die ausste-
hende Rechnungsforderung gegeniiber
dessen Kunden ab und zahlt dem Unter-
nehmen im Gegenzug innerhalb von 24
Stunden einen Vorschuss in Héhe von 80
bis 90 Prozent der Rechnungssumme aus.

110 Kunden aus unterschied-
lichen Branchen

Der Restbetrag wird dann ausgezahlt,
wenn Crefo Factoring die ausstehende
Summe von dem sogenannten Debitor,
also dem Abnehmer der Lieferung oder
Leistung, erhalten hat. Die Kunden von
Crefo Factoring bekommen den Restbe-
trag umgehend nach Eingang der Zah-
lung des Schuldners. Zahlt dieser nicht,
wird der Restbetrag spitestens 150 Tage
nach Falligkeit der Rechnung erstattet.
,Derzeit haben wir etwa 110 Kunden aus
unterschiedlichen Branchen“, berichtet
der Geschiftsfiithrer der Crefo Factoring
Rhein-Wupper GmbH, Andreas Koch. Die
Kunden kdmen etwa aus Industrie, Dienst-
leistung und Handel.

bergische WIRTSCHAFT

Der Standort in Solingen - an der Kuller
StraBe 58 - sei vor 25 Jahren der erste ge-
wesen, der von der Creditreform-Gruppe
in Deutschland fiir das Geschiftsfeld
Factoring gegriindet wurde, sagt Koch.
Zustiandig sei man fiir die Stidteregion
zwischen Solingen, Remscheid und Lever-
kusen, elf Mitarbeiter zdhlt der Standort.

Im vergangenen Jahr
haben wir einen
Umsatz von knapp
iiber zwei Millionen
Euro durch die
Gebiihren erwirt-
schaftet.

Andreas Koch

Unternehmen bietet auch
Ausfallschutz

Durch die Zugehorigkeit zur Creditreform-
Gruppe verfiigt der Solinger Standort
iiber die anerkannte Expertise der Wirt-
schaftsauskunftei und des Inkassounter-
nehmens. Das Unternehmen bietet seinen
Kunden einen hundertprozentigen Aus-
fallschutz fiir die Forderungen an. Zudem
tibernimmt es die Debitorenbuchhaltung,
die Bonititspriifung und das Mahnwesen.
Dafiir schlieBt Crefo Factoring Vertrage
mit seinen Kunden ab. Fiir die Leistungen
nimmt es eine Gebiihr, die sich unter an-
derem nach Umsatz, Kunden- und Rech-
nungszahl richtet.

~Im vergangenen Jahr haben wir einen

Umsatz von knapp tiber zwei Millionen
Euro durch die Gebiihren erwirtschaftet®,
betont Koch. Der iiber die Forderungen
gegeniiber den Lieferanten und Dienstleis-
tern generierte Umsatz lag bei rund 152
Millionen Euro. 76.043 Rechnungen sei-
en 2023 tibernommen und betreut worden.

Nach der Pandemie geht die
Entwicklung wieder aufwarts

Und auch wenn derzeit viel {iber die Re-
zession in Deutschland gesprochen wird,
sieht der Geschiftsfiihrer die Rahmenbe-
dingungen fiir sein Unternehmen positiv.
Wie auch nach der Finanzkrise 2008 ver-
zeichnet Crefo Factoring nach der Corona-
Pandemie und trotz der Folgen des Ukraine-
Konflikts einen Auftrieb bei den Auftra-
gen. ,Die Entwicklung ist positiv*, erklart
Andreas Koch. Dazu tragt auch die Tatsa-
che bei, dass mittlerweile wieder steigende
Zinsen auf dem Finanzmarkt gefordert
werden und Kredite nicht mehr so ein-
fach zu erhalten und zu bedienen sind.

Text: Michael Bosse
Foto: Leon Sinowenka

Crefo Factoring Rhein-Wupper GmbH
Kuller Str. 58

42651 Solingen

T. 0212 3837826

F. 0212 383781826
a.koch@solingen.crefo-facoring.de
www.crefo-factoring.de
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Florian Riick versucht, fir jeden
Kunden ein individuell passendes
Angebot zu finden.

Versicherung

PERSONLICHE
GESPRACHE

Florian Riick ist Fachwirt flr Versicherungen und Finanzen und arbeitet
seit 2012 flir den Konzern Signal Iduna. Von seiner Agentur in Vohwinkel
aus betreut er rund 600 Kunden im Bergischen Land. Der personliche
Service bleibe auch in Zeiten des Internets unverzichtbar, sagt er.
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Wer sich den Job eines Versicherungsver-
treters als eher trockene Beschéftigung
mit Zahlen, Paragrafen und Klauseln vor-
stellt, der kann von Florian Riick eines
Besseren belehrt werden. Der 41-jahrige
Fachwirt fiir Versicherungen und Finan-
zen vermittelt im Gesprich in seiner
Agentur einen abwechslungsreichen Ein-
druck von seinem Arbeitsalltag. Das liegt
vielleicht auch daran, dass er jeden Kun-
den nach dessen individuellen Wiinschen
und Vorstellungen betreut. ,Die klassi-
sche Versicherung gibt es nicht, weil es
auch den klassischen Kunden nicht gibt®,
berichtet Riick, der seit 2012 fiir den Ver-
sicherungskonzern Signal Iduna tatig ist.
Von seinem Biiro an der Vohwinkeler
StraBle 37 ist der gebiirtige Wuppertaler
Ansprechpartner fiir rund 600 Kunden
vornehmlich aus dem Bergischen Land.

Rund 25 Versicherungen

im Angebot

Florian Riick vermittelt und betreut private
und gewerbliche Kunden sowie Beschif-
tigte im Offentlichen Dienst. Ein Fokus
liegt dabei auf der Betreuung von Hand-
werksbetrieben. Das Portfolio umfasst rund
25 Versicherungen und reicht von der
Privaten Altersvorsorge iliber die Unfall-
oder Krankenvollversicherung bis hin zu
Rechtsschutz- sowie Gebdudeversiche-
rung. Auch Vertrage fiir Bausparen oder
Immobilienfinanzierungen sind im Ange-
bot, ebenso wie Transport- oder Maschi-
nenversicherung im unternehmerischen
Bereich.

BERATUNG MIT HERZ. STEUERN MIT VERSTAND.

In den vergangenen Jahren sei bei seinen
Kunden aus dem Unternehmensbereich
verstiarkt die betriebliche Krankenversi-
cherung nachgefragt worden, berichtet
der Fachwirt. ,Aufgrund des Fachkrifte-
mangels bieten immer mehr Betriebe die-
se Versicherung ihren Mitarbeitern an -
um sich gegeniiber der Konkurrenz abzu-
setzen und die Fehlzeiten im Krankheits-
fall zu reduzieren.*

Ausbildung bei der Barmenia
absolviert

Die Arbeit in der Versicherungsbranche
hat Florian Riick von der Pike auf ge-
lernt. 2006 hatte er bei der Barmenia eine
Ausbildung zum Kaufmann fiir Versiche-
rungen und Finanzen absolviert. Dem
schloss sich 2009 der Schritt in die Selbst-
standigkeit sowie ein berufsbegleitendes
Studium an, das er 2011 als Fachwirt fir
Versicherungen und Finanzen (IHK) ab-
schloss. Im Jahr darauf nahm Riick seine
Arbeit fiir die Signal Iduna auf. Er liebe
die Abwechslung in seinem Job: ,Man ist
immer wieder unterwegs und hat mit un-
terschiedlichen Kunden und deren Wiin-
schen zu tun.*

Dabei sei die Arbeit in der Versicherungs-
branche angesichts der zunehmenden Di-
gitalisierung immer schnelllebiger gewor-
den, die ,Geiz ist geil“-Mentalitit setze
die Branche und deren groBe Player unter
Druck. ,Das Geschift hat sich stark ge-
wandelt®, gesteht Florian Riick. Deshalb
sei es gerade fiir einen groBen Versiche-
rungskonzern wichtig, sich durch indivi-

Ist ein Pay-TV-Abo

von der Steuer absetzbar? 0|
T | Sichere Antworten gibt's hier: @

Rosenstralie 21-23 | 42857 Remscheid
Im Hulsenfeld 5| 40721 Hilden

duellen Service von der Konkurrenz ab-
zugrenzen. ,Das personliche Gesprich ist
die Basis fiir die optimale Beratung®, sagt
er.

Dazu gehort nach Angaben von Riick
auch, die Versicherungen der Kunden re-
gelméBig darauf zu iiberpriifen, ob sie
noch den aktuellen Erfordernissen ent-
sprechen. Er fiihre regelmiBig Jahresbe-
treuungsgesprache mit seinen Kunden,
um die Vertrdge zu iiberpriifen und gege-
benenfalls anzupassen. Gerade bei Vertra-
gen zu Gebdudeversicherungen miissten
die Versicherungssummen immer wieder
iberpriift werden, um eine Unterversi-
cherung zu vermeiden. ,Die Leute sind
dankbar, wenn ich sie auf mogliche Ver-
sicherungsliicken hinweise“, betont der
Fachwirt.

Text: Michael Bosse
Foto: Stefan Fries

Agentur Florian Riick

Vohwinkeler Str. 37

42329 Wuppertal

T. 0202 3192639
florian.rueck@signal-iduna.net
signal-iduna-agentur.de/florian.rueck
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KAIB, GALLDIKS
UND PARTNER

Tel. 02191/ 9750-0

—

STEUERBERATER &
WIRTSCHAFTSPRUFER
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Agnes Morguet legt Wert auf ein
gutes Zusammenspiel von Raum
mit Licht, Farben und Materialien.

Es sind hohe und lichtdurchflutete Riume,
die viel Platz fiir kreative Ideen bieten. Im

Atelier von Agnes Morguet gibt es vom
hochwertigen Mobelstiick bis zum Kunst-
objekt viel zu entdecken. Die beiden Etagen
mit Dachgeschoss im 6stlichen Gebaude-
teil des Schlosses sind aber weit mehr als
eine reine Verkaufsflache. In der besonde-

ren Atmosphire konnen die Besucher ei-

-‘ nen Moment aus ihrem Alltag aussteigen

. | und ihren Gedanken freien Lauf lassen.

- Daher hat die Inhaberin die Raume auch

‘ schon fiir Konzerte, Treffen und Lesungen
zur Verfiigung gestellt.

,Ich wollte hier eine Gelegenheit zum kul-
turellen Austausch schaffen®, erzahlt Agnes
Morguet. Sie schitzt die damit verbundene
Moglichkeit, einen neuen Blickwinkel auf
die Dinge zu bekommen. ,Fiir mich sind
Netzwerke grundsitzlich sehr wichtig®,
so die Expertin fiir Innenarchitektur. In der
Liintenbeck hat sie im Sommer 2020 nach
siebenjihriger Tatigkeit in K6ln mit ihrem
Unternehmen eine neue Heimat gefun-
den. Auf das Schloss stie die 41-Jahrige
durch Zufall.

Liebe auf den ersten Blick

,Ich war sofort begeistert”, erzahlt Agnes
Morguet. Dass damals auch noch geeig-
nete Radume zur Verfiigung standen, sei
eine gliickliche Fligung gewesen. Weniger
erfreulich war der Ausbruch der Pandemie
parallel zum Beginn des Umbaus. ,Am
Anfang war ich natiirlich etwas nervés,
aber wir haben dann eben Stiick fiir Stiick
weitergemacht®, so Morguet.

Bis zur Fertigstellung rund ein Jahr spater
war es dann ein steiniger Weg. Die 1907
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Innenarchitektin

als Stall errichteten Atelierriume muss-
ten umfassend saniert werden und Corona
sorgte teilweise fiir Lieferengpésse. Durch
ihre Ausbildung als Schreinerin ist Agnes
Morguet aber gewohnt, Herausforderun-
gen zu meistern. ,Ich komme aus einer
Handwerkerfamilie und kenne anspruchs-

Die Hofgemeinschaft
von Schloss Liinten-
beck bietet viele
positive Synergie-
effekte.

Agnes Morguet

volle Baustellen“, erzdhlt sie. Ein prak-
tischer Ansatz gehort zu ihrem Erfolgs-
rezept. Gleichzeitig legt sie groBen Wert
auf das Zusammenspiel von Raum, Licht,
Farben und Materialien. Im Atelier sollen
die Besucher hochwertiges und gleichzei-
tig nachhaltig hergestelltes Design entde-
cken und erleben kénnen.

Von einzelnen Mobeln bis zur
Altbausanierung

Dabei ist die Bandbreite des Angebots
groB und reicht von der Einrichtung mit
einzelnen Mobeln bis zur kompletten
Altbausanierung. Auch gewerbliche Ob-
jekte werden gestaltet. Kunden aus ganz
Deutschland schitzen die Arbeit von Agnes
Morguet. Die weltweiten Krisen der letz-
ten Jahre konnte das Unternehmen gut
bewaltigen.

INSPIRATION
UND DESIGN

Die Innenarchitektin Agnes Morguet entwickelt Raumvisionen mit
Liebe fiirs Detail. Im Schloss Liintenbeck hat sie mit ihrem Team
einen inspirierenden Ort geschaffen. Design und handwerkliches

Konnen gehdren fiir die gelernte Schreinerin zusammen.

,Flir mich ist es wichtig, immer mutig zu

bleiben, auch wenn die Zeiten herausfor-
dernd sind“, betont Agnes Morguet. Sie
feilt gern an neue Ideen und Planen. ,Wir
mochten uns immer weiterentwickeln®, so
die Innenarchitektin. Spannend findet sie
etwa das Entwickeln von Konzepten fiir
leerstehende Kaufhduser in den Innen-
stadten. ,Da gibt es viel Potenzial“, so
Morguet.

Mit dem zukunftsweisenden Ansatz des
Unternehmens schlieBt sich ein Kreis. In
den Raumen des Ateliers hatte frither der
Wuppertaler Lichtpionier Johannes Din-
nebier an seinen Konzepten fiir Beleuch-
tungsprojekte auf der ganzen Welt gear-
beitet. Jetzt gibt es hier erneut viel Platz
fiir Kreativitat.

Das Schloss gehort zu den dltesten Ge-
béduden im Stadtgebiet und wurde als Rit-
tersitz bereits 1217 urkundlich erwéhnt.
Heute ist es Standort fiir Gastronomie,
Einzelhandel, produzierendes Gewerbe,
Dienstleistungen und medizinische Ange-
bote. ,Die Hofgemeinschaft bietet viele
positive Synergieeffekte“, findet Agnes
Morguet.

Text: Eike Birkmeier
Foto: Giinter Lintl

Agnes Morguet Interior Art & Design
Schloss Liintenbeck

42327 Wuppertal

T. 0202 51987850
info@agnes-morguet.com

33



IHK

Interview

ENERGIEWENDE
MITGESTALTEN

Im kommenden Jahr wird die Vollversammlung der Bergischen
IHK neu gewahlt. Grund genug, das aktuelle Prasidium zu
fragen, warum die Unternehmerinnen und Unternehmer sich
bei der IHK engagieren und warum es wichtig ist, sich zu
beteiligen. Im Gesprach: Dr. Roman Diederichs.

Name: Dr. Roman Diederichs

Firma und Position:
Geschiftsfiihrender Gesellschafter Diro-
stahl - Karl Diederichs GmbH & Co. KG

Sie sind aktuell Vizeprisident der
Bergischen [HK. Seit wann und wie
sind Sie bei der IHK ehrenamtlich
engagiert?

Seit ich in unserem Familienunternehmen
eingestiegen bin, bin ich ehrenamtlich
aktiv. Das begann 2008 mit der Mitglied-
schaft bei den Wirtschaftsjunioren in
Remscheid. 2014 war ich Kreissprecher
der WiJus, 2016 bin ich mit 42 Jahren
ausgeschieden. 2017 bin ich in die
Vollversammlung der Bergischen THK
gewéihlt worden, 2021 wurde ich ins
Préasidium berufen. Ich bin sozusagen

in die FuBstapfen meines Vaters getreten
und setze eine Familientradition fort.
Mein Vater war mehr als 20 Jahre im
Préasidium der Bergischen THK.

Warum ist das Engagement in der
Kammer fiir Sie wichtig?

Ich komme aus einem Haus, in dem
Ehrenamt selbstverstindlich ist. Mein
Vater war in vielen Bereichen engagiert,
ebenso mein GroBvater. Speziell bei der
[HK aktiv zu sein, hat besondere Hinter-
griinde. Denn die IHK mit dem Schwer-
punkt Ausbildung ist fiir uns als aus-
bildender Betrieb eine enorm wichtige
Institution. Mir ist es ein Anliegen,

das zu stiarken. Zudem ist das Netzwerk
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zu Unternehmen und in die Politik sehr
wichtig und wird immer wichtiger ange-
sichts der Energiewende. Einerseits ist
es flir mich als Vertreter der energie-
intensiven Industrie wichtig, unsere
Anliegen und Herausforderungen an-
zusprechen. Andererseits mochte ich mit
dem Wissen aus der Praxis helfen, wo
es geht. Wir als Ehrenamtler aus der
Industrie wissen, wo der Schuh wirklich
driickt. Wir unterstiitzen Mitarbeiter

der IHKs unter anderem bei den gemein-
samen Terminen mit Verantwortlichen
aus der Politik.

Was haben Sie mit der Kammer
erreichen konnen? Haben Sie konkrete
Ereignisse oder Entscheidungen, an
die Sie sich besonders erinnern?

Wir haben etwa nach dem Beginn des
Krieges in der Ukraine und der drohen-
den Energiekrise gesehen, was das Netz-
werk der IHK bewirken kann. Wir haben
regionale und lokale Wirtschafts- und
Energiedaten gesammelt und sie dem
Wirtschaftsministerium vorgelegt.
IHK-Prasident Henner Pasch hat Robert
Habeck personlich die Daten aus dem
Bezirk tiberreicht. Das hat Einfluss auf
die Entwicklung des Energiepreisbrem-
sen-Gesetzes genommen.

Ebenso wurde das Erdgas-Warme-Preis-
bremsengesetz in der Auslegung nach-
gebessert nach einer Intervention der
DIHK. Auch da war es wichtig, Zahlen

und Daten aus der Praxis weiterzugeben.

Dr. Roman Diederichs engagiert sich in zweiter
Generation bei der IHK.

Die Themen zur Energiewende und
Energiesicherheit werden uns iiber lange
Zeit begleiten. Es ist essenziell, dass wir
als Unternehmer aufzeigen, was funktio-
niert und wo Handlungsbedarf besteht,
damit die Transformation méglichst
ohne wirtschaftliche Schiden umgesetzt
werden kann. Wir miissen dafiir werben
und sensibilisieren. Das funktioniert
iiber das IHK-Netzwerk sehr gut.

Stellen Sie sich bei der kommenden
Wahl erneut auf und warum?

Ja, ich stelle mich sehr gerne wieder
auf und hoffe, die Arbeit in der Vollver-
sammlung und im Présidium fortsetzen
zu konnen. Im Priasidium arbeiten wir
sehr gut und kollegial zusammen, wir
sind breit aufgestellt und kénnen aus
allen Wahlgruppen und Branchen auf
die relevanten oder regionalen Themen
blicken. Das klappt sehr gut und macht
mir groBe Freude. Die Aufgaben sind
vielseitig, komplex und werden nicht
weniger. Was die Energiethemen angeht,
geht die Arbeit gerade erst los. Das
mochte ich gerne weiter begleiten. Die
IHK lebt davon, dass sich Menschen
engagieren - insofern kann ich dazu
aufrufen, dass alle, die sich engagieren
mochten, fiir eine starke Wirtschaft ein-
stehen und aufstehen wollen, sich zur
Wahl stellen und an der Wahl beteiligen.

Text: Eike Riidebusch
Foto: Malte Reiter
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Wach-u. SchlieBgesellschaft

Seit Giber 120 Jahren
sind wir fir Ihren Schutz bestens geriistet!

Eine moderne, arbeitsteilige und digitalisierte Welt stellt neue Anforderungen an den Schutz und die Sicherheit von Menschen
und Werten. Die Wach- und SchlieRgesellschaft (WSG) ist ein zukunftsorientiertes und digitalisiertes Familienunternehmen.
Wir sind Ihr kompetenter, zuverlassiger und vertrauensvoller Sicherheitspartner.

Mit Erfahrungen, Innovationen und effizienten Prozessen kimmern wir uns um lhre individuellen Sicherheitsanforderungen!
Die Wach- und SchlieBgesellschaft steht fiir: Sicherheit. Erfahrung. Kompetenz. Fir Privat- und Firmenkunden gilt:
Ihre Sicherheit ist unsere Kompetenz!
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Hauptverwaltung Wuppertal
Deutscher Ring 88 - 42327 Wuppertal
Tel. (02 02) 2 74 57 0 - Fax (02 02) 2 74 57 47

Niederlassung Remscheid
Lenneper StraRe 47-49 - 42855 Remscheid
Tel. (021 91) 93 12 91 - Fax (0 21 91) 3 10 59

Niederlassung Solingen
FuhrstraBe 21 - 42719 Solingen
Tel. (02 12) 88 07 30 44

www.wachundschliessgesellschaft.de

bergische WIRTSCHAFT
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DISKU'
KITA-MANGEL

ON UBER

Der Mangel an Kinderbetreuungsplatzen ist nicht nur
im Stadtedreieck eine Belastung fiir die Wirtschaft.

Die IHK hat daher zu einem Gipfel bei der Firma Knipex
geladen, um Lésungsansatze zu diskutieren.

Dass das Thema Kinderbetreuung gerade
an allen Ecken und Enden mit Problemen
behaftet ist, hat der Gipfel der Bergischen
IHK bei der Firma Knipex in Wuppertal
deutlich gemacht. Zu dem Termin in Cro-
nenberg kamen mehr als 100 Giste aus
Politik, Verwaltung, von Freien Trigern
und aus Betreuungseinrichtungen, um
Vortrigen, einer Diskussion und damit
einer Losungssuche zuzuhoren. Eine De-
monstration von Eltern und Kindern vor
dem Knipex-Forum zeigte allen Gésten,
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um wen es bei der Diskussion eigentlich
geht. Henner Pasch, IHK-Président und
Geschéaftsfithrer bei Fourtexx, schickte
deutliche Worte in Richtung der Politik,
in dem Fall Lorenz Bahr (Staatssekretiar
aus dem NRW-Ministerium fiir Kinder,
Jugend, Familie, Gleichstellung, Flucht
und Integration). ,Es ist fiir mich unbe-
greiflich, dass der Staat erst eine Betreu-
ungsgarantie gibt und sich dann erst da-
mit befasst, wie das funktionieren kann.
Pasch sagte, dass die Unternehmen be-

reit seien, flexibel zu reagieren und zu in-
vestieren — allerdings miissten die biiro-
kratischen Hiirden fallen, ebenso wie die
Standards, etwa fiir die Ausstattung der
Raume und Gebdude. Pasch versucht ge-
rade selbst, eine Moglichkeit zu schaffen,
in seiner Firma die Betreuung der Kin-
der von Mitarbeitenden anzubieten. Sein
Personalleiter und Vorstand der Solinger
Wirtschaftsjunioren, David Viehweger, er-
klarte, dass bereits Bewerber abspringen
wiirden, weil ein Betreuungsplatz in So-
lingen nicht sicher sei.

Moderiert von Kerstin von der Linden gab
es Vortrige von Marion Griinhage, Ge-
schéftsfiihrerin Diakonie Wuppertal, Kai
Wiedemann, Personalleiter Knipex, und
Dagmar Becker, Stadtdirektorin von So-
lingen. Sie zeigte auf, wie die Stadt ver-
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Knipex hat seit 2012 eine Betriebskita, in der
Mitarbeiter-Kinder betreut werden. Sie sangen
die Vogelhochzeit beim Gipfel (links). Rechts:
Henner Pasch diskutierte mit Gasten die Situ-
ation (oben). Dagmar Becker und Lorenz Bahr
sprachen zuvor vor den Gésten (rechts Mitte /
unten). Gruppenfoto, v.I.: Markus Gétte, David
Viehweger, Michael Wenge, Henner Pasch,
Marion Griinhage, Helena Grimm-Knorr, Riidiger
Theis, Stefan Kiihn, Lorenz Bahr, Dagmar Becker,
Kerstin von der Linden, Thomas Wéngler.

sucht, die Kinderbetreuung fiir alle zu re-
alisieren und wo es Herausforderungen
und Probleme gibt: etwa bei fehlendem
Personal und den Kosten - fiir den laufen-
den Betrieb, ebenso wie fiir Neubauten -
aber auch, wenn etwa Nachbarn gegen
Neubauten Klage erheben.

Es ist fiir mich
unbegreiflich, dass
der Staat erst eine
Betreuungsgarantie
gibt und sich dann
erst damit befasst,
wie das funktionie-
ren kann.

Henner Pasch

bergische WIRTSCHAFT

Mehr Personal notig

Rudiger Theis (Winzig Stiftung) forder-
te gerade fiir den Bereich der Kinder bis
drei Jahre deutlich mehr Personal in der
Betreuung - unter Beifall der anwesen-
den Erzieherinnen und Erzieher. Lorenz
Bahr rdumte ein, dass Personalmangel,
hohe Krankenstinde und Finanzierung
die zentralen Themen seien - betonte
aber, dass Personalgewinnung aus seiner
Sicht der entscheidende Faktor ist. ,Wenn
wir das Personalproblem nicht stabilisie-
ren, konnen wir das System nicht halten.”
Er brachte einen Vorschlag der Bertels-
mann Stiftung ein, der beinhaltet, Betreu-
ungs-Kernzeiten fiir alle zu reduzieren,
um mit dem bestehenden Personal eine
verldsslichere Betreuung sicherzustellen —
erweiterte Zeiten sollen dann zusétzlich

gebucht werden konnen. ,Wir werden
anfangen miissen, ein temporar anderes
System einzufiihren.

In einer Diskussionsrunde mit Henner
Pasch, Lorenz Bahr, Markus Gotte (Mit-
glied der Geschiftsleitung Kita Concept)
und Helena Grimm-Knorr (Fachreferentin
Tagesangebote fiir Kinder, Der Parititi-
sche NRW-Kreisgruppe Wuppertal) brach-
te Sozialdezernent Stefan Kithn (Stadt
Wuppertal) die Idee ein, dass Firmen Ta-
gespflegepersonen beschiftigen oder mit
ihnen kooperieren. Das sei leichter zu re-
alisieren und kostengiinstiger als eine voll
ausgestattete Kindertagesstitte zu bauen
oder einzurichten.

Text: Eike Rudebusch
Fotos: Wolf Sondermann
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Die Teilnehmenden des Unternehmerfriihstiicks bekamen neue Impulse zur Beschaftigung von Menschen aus Transfergesellschaften.

Foto: Jens Grossmann

IHK-Unternehmerfriihstiick zum Thema
Personalgewinnung durch Transfergesellschaften

Mehr als 60 Gaste, vielfach Personalverant-
wortliche aus bergischen Unternehmen,
sind Mitte Marz zum 3. Unternehmer-
friihstiick der Bergischen IHK gekommen.
Das Friihstiick fand im BZI (Berufsbildungs-
zentrum der Remscheider Metall- und
Elektroindustrie GmbH) in Remscheid statt.
Thema der Veranstaltung war ,Innovative
Wege der Personalgewinnung”.

Dabei ging es um die Mdglichkeit, durch
die Zusammenarbeit mit Transfergesell-
schaften notwendige Fachkrafte fiir die

Unternehmen im Bergischen Land zu finden.

Ein fiir viele Teilnehmer neuer Ansatz, so

ANZEIGE

seit 75 Jahren
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IHK-Geschaftsfiihrerin Carmen Bartl-Zorn.
JJransfergesellschaften werden meist als
Instrument gesehen, um Arbeitslosigkeit
aufzufangen. Wir haben sie aber als Ein-
richtungen zur Personalgewinnung verstan-
den. Das wurde vielfach gelobt.” Berichte
von Unternehmen, die damit Erfahrungen
gemacht haben, haben den Teilnehmenden
einen praktischen Eindruck verschafft.
Dariiber hinaus wurden die rechtlichen
und qualifikatorischen Aspekte erldutert.

Zudem wurden potenzielle Unterstiitzungs-
maBnahmen aufgezahlt, darunter die
Beratung zu Férdermitteln wie Eingliede-

Jederzeit Sicherheit!

Alarmverfolgung

Bergische Bewachungsgesellschaft
www.BEWA.de

Revierstreife

0212 /2692-0

Wachdienst

rungszuschiissen oder weiterfiihrenden
QualifizierungsmaBnahmen. Auch die
Anbahnung von QualifizierungsmaBnahmen
wie Umschulungen wurde als Mdglichkeit
zur Weiterentwicklung der Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter in Transfergesellschaf-
ten betrachtet.

Mit dem dritten Unternehmerfriihstiick

der Bergischen IHK und der erneut guten
Resonanz ist Carmen Bartl-Zorn sehr zu-
frieden: ,Das Format hat sich etabliert”,
sagt sie. Zuvor hat es Termine zu den Themen
Auslandische Fachkrafte und Fachkrafte-
sicherung durch Teilqualifizierung gegeben.
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Phishing-Kampagne greift
Unternehmen an

Die IHKs in Deutschland und ihre Mitgliedsunternehmen sind von
einem Phishing-Angriff betroffen. Ziel des Angriffs ist nach aktuel-
len Erkenntnissen das Erlangen von Daten der betreffenden Unter-
nehmen, darunter Kontoinformationen. Vom Offnen der in den
E-Mails enthaltenen Links oder einer Dateneingabe ist dringend
abzuraten. Ein gezieltes Blockieren dieser E-Mails seitens der

IHK ist technisch nicht mdglich, weshalb die Bergische IHK ihre
Mitgliedsunternehmen zu besonderer Wachsamkeit aufruft.

Betroffene Unternehmen erhalten im Falle eines Angriffs vorgeb-
lich von der Bergischen IHK versendete E-Mails mit dem Betreff
JIndustrie- und Handelskammer Daten Aktualisierung”. In der
Nachricht fordern die Angreifer unter einem Vorwand zu einer
Dateneingabe auf. Mit Klick auf den in den E-Mails hinterlegten
Link 6ffnet sich ein Website-Formular, das dem |HK-Design nach-
empfunden ist und neben allgemeinen Unternehmensdaten die
Namen von Ansprechpersonen sowie Kontoinformationen abfragt.

Nach aktuellem Kenntnisstand werden im Rahmen der Phishing-
Kampagne zwar keine hochsensiblen Daten wie Kennworter
abgefragt, ebenfalls wird der Betrugsversuch scheinbar nicht zum
Verteilen schadhafter Software genutzt. Von einem Offnen der
Links oder gar einer Dateneingabe rat die IHK jedoch dringend
ab. Es ist nicht auszuschlieBen, dass die Betreiber der Phishing-
Kampagne die so erlangten Daten fiir kiinftige Angriffe auf die
Wirtschaft in der Region verwenden.

Der zentrale IT-Dienstleister der IHKs, die IHK Gesellschaft fiir
Informationsverarbeitung mbH (IHK-Gfl), hat den Hosting- sowie
Domaindienstleister der Betrugswebsite bereits kontaktiert und
tber den Betrugsversuch informiert. In der Regel deaktivieren
Dienstleister solche Websites innerhalb weniger Tage. Da das
erneute Aufsetzen derartiger Websites fiir Angreifer keine groBe
technische Herausforderung darstellt, empfiehlt die Bergische
IHK ihren Mitgliedsunternehmen weiterhin eine dauerhaft hohe
Wachsamkeit fiir Phishing-E-Mails und weitere Betrugsversuche.

ANZEIGE

Jeder Mensch hat
eine erste
Chance verdient.

Vielen Menschen in Paraguay fehlt
es an Nahrung, Bildung und vielem
mehr. Wie sich fiir Petrona die Zu-
kunft verbessert, erfahren Sie unter:

Brot

Wiirde fiir den Menschen.
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Save the date: Digi-Dates
fur KMU am 7. Juni

Uber welches Digital-Thema mache ich mir derzeit Gedanken und
weil3 aber nicht, mit wem ich mich hierliber austauschen soll?

Mit wem kdnnte ich beispielsweise im Bereich KI-Projekte, digitale
Produktion oder IT-Sicherheit kooperieren? Und welche Forder-
moglichkeiten gibt es, um die Digitalisierung in meinem Unterneh-
men voranzutreiben? Diese und viele weitere Fragen kénnen von
von Geschaftsfiihrerinnen, Geschaftsfiihrern, Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern kleiner und mittelstandischer Unternehmen am 7. Juni
von 10 bis 14 Uhr in der Bergischen IHK in Wuppertal gestellt werden.

An diesem Tag kdnnen Unternehmer Einzelgesprache mit verschie-
denen Institutionen aus dem Bereich Digitalisierung vereinbaren,
ihre Vorhaben oder Fragen mit diesen erdrtern und sich vernetzen.

Weitere Infos zu der Veranstaltung sowie die
Méglichkeit zur Anmeldung sind zu finden unter:
https://events.bergische.ihk.de/digidates

DRUCKERE] OFFSETDRUCK
DIGITALDRUCK
HITZEGRAD STANZEN/PRAGEN

ETIKETTEN
DTP-SERVICE
VERSANDSERVICE
WERBEDRUCK

Ihr Dienstleister seit vier Generationen

Friedrich-Ebert-Str. 102 - 42117 Wuppertal
Telefon 0202 304044 - Fax 0202 304045
www.druckerei-hitzegrad.de
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Fredy Maurer

o (berzogene Kartonagen ® Stanzverpackungen
© Halbetuis mit ® Schiebeschachteln v ER
Seidenfiitterung © Versandkartons u B
oder mit tiefgezogenen ® Faltschachteln éo
Einlagen mit Voll- oder © Wellpappkartons
Klarsichtdeckel © Buchschuber J A HRE

Demmeltrather StraBe 6b - 42719 Solingen
info@bergische-kartonagen.de - www.bergische-kartonagen.de

o (0212 3111 31
Fax (0212) 316302
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Papier?
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Gedruckte Kataloge sorgen
selbst nach sechs Monaten
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Mehr Photovoltaik auf Gewerbedachern

Rund 60 Unternehmerinnen und Unterneh-  die Wirtschaftlichkeit bei der Stromversor-

mer haben sich im Rahmen der Veranstal- gung erhéhen und somit einen Beitrag zum

tung .Mehr Photovoltaik auf Gewerbefla- Klimaschutz leisten."
chen" im Neuen Lindenhof in Remscheid zu
Photovoltaik-Potenzialen informiert. In der ~ Im Anschluss an die Fachvortrdge nutzten

von der Stadt Remscheid, der Bergischen die Teilnehmerinnen und Teilnehmer die
IHK und der Landesgesellschaft ,Energy4 Méglichkeit zum informellen Austausch.
Climate" gemeinschaftlich organisierten Thomas Heider freute sich dariiber, dass
Veranstaltung wurden von Experten die diese Mdglichkeit so gut angenommen

Vor- und Nachteile einer Photovoltaikan- wurde: ,Als Klimanetzwerker liegt mir der
lage auf Gewerbeflachen dargestellt und
die gesetzlichen Rahmenbedingungen
skizziert. Dr. Marcus Jankowski, Geschafts-
fiihrer der Robert Réntgen GmbH & Co.KG,
schilderte zudem seine Praxiserfahrungen
zur Errichtung einer Solaranlage auf den
Dachern seines Gewerbekomplexes.

Peter Heinze, Beigeordneter der Stadt
Remscheid, betont den Erfolg der Veran-
staltung: ,Die rege Teilnahme der Betriebe
an unserer Veranstaltung zur Solarnutzung
auf Gewerbeddchern unterstreicht das
Verantwortungsbewusstsein der Wirtschaft
in unserer Region fiir die Energiewende und
den Klimaschutz."

Ralph Oermann, Stabsbereichsleiter
Industrie, Innovation und Energie bei der
Bergischen IHK, erganzt: ,Die hohen Ener-
giekosten stellen unsere Mitglieder vor

erhebliche Herausforderungen. Mit einer Informierten die Unternehmerinnen und Unternehmer Gber Photovoltaikanlagen (v.l.): Ralph
eigenen Photovoltaikanlage konnen unsere  Oermann, Dr. Marcus Jankowski, Thomas Heider, Inga Schumacher, Peter Heinze, Carl-Georg Graf
Mitgliedsbetriebe ihren Autarkiegrad und von Buquoy, Wieland Hoppe. Foto: Thomas E. Wunsch

Schiirmann bei
Vollversammlung

LKrisen, Klima und Kommunen - aktuelle
Herausforderungen im Regierungsbezirk
Diisseldorf”, so lautete der Vortrag von
Regierungsprasident Thomas Schiirmann,
den er am 19. Marz als Gast in der IHK-
Vollversammlung hielt. In der anschlieBen-
den Diskussion wiesen mehrere Teilnehmer
nachdriicklich auf die fatalen Folgen der
immer weiter ausufernden staatlichen
Biirokratie hin und forderten endlich eine
Veranderung. Im Anschluss daran beschaf-
tigten sich die Unternehmerinnen und
Unternehmer in mehreren Arbeitsgruppen
mit dem Handlungskonzept der Bergischen
IHK fiir die Jahre 2025 bis 2030.
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intensive Austausch besonders am Herzen",
so der Vertreter der Landesgesellschaft
+NRW.Energy4Climate”.

Die Veranstaltungsreihe zu Photovoltaik
auf Gewerbeddchern wird voraussichtlich
Anfang Juni in Wuppertal fortgesetzt.
Weitere Informationen zur Anmeldung
wird die Bergische IHK in den kommenden
Wochen veroffentlichen.

250 Interessierte, 80
Firmen, 700 offene
Stellen - das Bewer-
berdating war ein
groBer Erfolg. Foto:

Uber 250 Interessenten sind Anfang Mirz
zum 16. Bewerberdating bei der Bergischen
IHK gekommen. 80 Firmen aus Wuppertal,
Solingen und Remscheid und allen vertre-
tenen Branchen waren zu Gast in der IHK-
Hauptgeschaftsstelle Wuppertal, um gut
700 offene Stellen zu bewerben.

.Dass wir wieder ausgebucht sind und noch
mehr offene Ausbildungsplatze als im letz-
ten Jahr zu besetzen haben zeigt, dass die-
ses Format ein gutes Instrument ist, um
Ausbildungsbetriebe und Bewerber zusam-

menzubringen”, betonte Carmen Bartl-Zorn,

IHK-Geschaftsfiihrerin des Bereichs Aus-
und Weiterbildung. Und so haben auch
dieses Mal mehrere Firmen schon im Laufe

Machen Sie mit!
Geben Sie jungen Menschen die Chance, |hre Firma kennenzulernen.
Bei den bergischen Berufsfelderkund