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September
/

Pegelhduschen kunstvoll
in Szene gesetzt

Das Pegelhauschen am
Blauen Klassenzimmer in
Haltern am See zieht mit
einer neuen kinstlerischen
Gestaltung alle Blicke

auf sich. Die Dorstener
Klnstlerin Brigitte Stiwe
hat das Betonhduschen

in ein buntes Kunstwerk
verwandelt.

Stolperstein fiir

Dr. Hermann Bach
Der Historische
Verein Essen ver-
legt Stolpersteine
als Erinnerung

an Opfer des
Nationalsozialismus.
Vor unserer Haupt-
verwaltung an der
KronprinzenstraBe in
Essen erinnert nun

/

Oktober

/

ein Stein an den
ehemaligen Chef-
Chemiker Dr. Hermann
Bach, der 1944 ermor-
det wurde. Die Verle-
gung des Stolpersteins
findet in Anwesenheit
von Essens Ober-
burgermeister Thomas
Kufen, Dr. Dorothea
Voss und Dr. Frank
Obenaus statt.

/

November

/

Energiekrise:
Herausforderung fiir
die Wasserwirtschaft

an der Lippe neigt sich
seinem Ende zu: Der
Umbau der Klaranlage
Schermbeck wurde
abgeschlossen, wah-
rend in Marl die Rena-

Ein ereignisreiches Jahr

Gemeinsam fiir mehr
Artenvielfalt

In Kamen pflanzen

die Stadt Kamen, der
Lippeverband sowie
engagierte Quartiers-
bewohner*innen
gemeinsam eine
Streuobstwiese.

Zwolf hochstammige
Obstbaume — ein Mix
aus Apfel, Birne, Kir-
sche und Zwetschge —
stehen nun auf

einer zirka 2.200 Qua-
dratmeter gro3en
Flache am Heerener
Mihlbach.

/

Dezember

/

turierung des Weier-
bachs begann und in
Hamm der Bau des

Erlebensraums Lippeaue

zUgig voranschreitet.

Herausfordernder fallt der

Ausblick auf die Zukunft
aus, denn die Energie-
krise tangiert auch die
Wasserwirtschaft.

Kanalsanierungen
in Hamm

In sieben StraBen in
Hamm-Bockum-Hovel
und -Heessen saniert
der Lippeverband

50 Jahre alte Ab-
wasserkanéle. Die
Sanierung erfolgt

in geschlossener
Bauweise: Das ist
nicht nur das wirt-
schaftlichste Verfah-
ren, es verringert
auch erheblich die
Belastung fir die
Anwohner*innen.

Februar

Dattelner Miihlenbach
wird renaturiert

Bis Herbst 2020 floss
Abwasser durch den

Dattelner Mihlenbach und

Teile seiner Nebenldufe —
bergbaubedingt. Damit
ist nun Schluss: Die
Abwasserfreiheit war eine
wichtige Voraussetzung,
um jetzt den Bach
wieder naturnah zu
gestalten. Gleichzeitig
starkt die okologische
Verbesserung den
Hochwasserschutz am
Dattelner Muhlenbach.



Lippe-Fahre Lupia
feiert Jubildum

Als die Lupia vor

10 Jahren das erste

Mal zu Wasser gelassen
wurde, standen die
Hammer Blrgerinnen
und Biirger Schlange.
Auch heute, zum ersten
runden Jubildum, ist die
Faszination ungebroch-
en: Uber eine halbe
Million Menschen haben
seit jenem ersten Tag
die Lupia benutzt.

Unterricht am Wasser —
die Lippe erforschen
Mit dem Bildungs-
programm flr nach-
haltige Entwicklung
(BNE) ,Auf ins Neue
Lippetal” bietet

der Lippeverband
Lehrkraften und
Schiler*innen der 3. bis
8. Klasse Exkursionen
ans Gewasser an. In
Hamm, Kamen, Liinen,
Haltern am See und
Wesel kénnen die
Bachlandschaften
genauestens unter

die Lupe genommen
werden.

HaLiMa: 75.000
Kubikmeter Deich
zuriickgebaut

Die Arbeiten am Hoch-
wasser- und Natur-
schutzprojekt Haltern-
Lippramsdorf-Marl
(HaLiMa) schreiten
zUgig voran und liegen
im Zeitplan. Rund
75.000 Kubikmeter
Deich — dies entspricht
rund 35 Prozent —
wurden bereits
zwischen Oelder Weg
und dem Pumpwerk
GroBe Mersch zu-
rickgebaut.

Neue Genossenschaft
fiir ein blaugriines
Morgen

Die Lippe-Renaturie-
rung und der Emscher-
Umbau haben die
Grundlage fur einen
weitreichendentrans-
formationsprozess in
der Region geschaffen.
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Geschéafts- und Nachhaltigkeitsbericht Lippeverband

2022/2023

Den wollen wir ge-
meinsam mit Part-
nerinnen und Partnern,
Mitgliedern und den
Menschen an Lippe
und Emscher weiter
beleben: Daflr wird die
neue Genossenschaft
LAllmende Emscher-
Lippe eG" gegriindet.

~ O

S
=

Sommer 2023:

Ins Wasser gefallen
Der Monat Juli glanzt
eher im Regen statt mit
Sonne. Die Fachleute
von Lippeverband und
Emschergenossenschaft
haben die Nieder-
schlagsdaten des
vergangenen Monats
ausgewertet: Der Monat
Juli gehorte zu den
regenreichsten Juli-
Monaten seit 1931.

August
/

Lippeverband
prasentiert seinen
Gremien aktuelle
MaBnahmen

Ende August stellen wir
den Delegierten, den
Mitgliedern des Verbands-
rates sowie den Vertre-
terfinnen des Wider-
spruchsausschusses und
der Naturschutzver-
bande aktuelle Projekte
vor: die Mindungsgestal-
tung des Schermbecker
Muhlenbachs sowie die
nahegelegene Kléranlage,
das Projekt KlimaBeHageN
sowie die laufende
Baustelle am Rapphofs
Muhlenbach.

/7
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— Die Lippe-Miindung

Finf Jahre hat der Umbau der Lippe im Mindungsbereich
und die Renaturierung des Flussabschnittes auf 2,4 Kilo-
metern gedauert, dann war im Mai 2014 alles vollendet.
Seitdem hat die Natur das Sagen, soll sich der Fluss frei
entwickeln, Flora und Fauna zuriickkehren — so die Theo-
rie. Ob dieses Wunschziel auch in der Praxis erreicht
wird, Uberprifen wir mit der Biologischen Station im Kreis
Wesel durch ein intensives Monitoring. Zeit flr ein Zwi-
schenfazit.

Jahrzehntelang hat sich der Mensch die Lippe untertan
gemacht: Aus einem natirlichen Gewéasser wurde ein
eingezwangter und begradigter Industriefluss, salzbelastet
durch die Einleitung von Grubenwaéssern, erwarmt durch
den Kraftwerksbetrieb und in friheren Jahren belastet mit
unzureichend gereinigtem Abwasser. Seitdem hat sich

viel getan, unter anderem durch 6kologische Verbesse-
rungen wie bei der Lippe-Miundung in Wesel.

Der Vorher-Nachher-Vergleich zeigt: Schmal und mit
scharfkantigem Ufer wie ein Kanal floss die Lippe einst
gen Rhein. Heute verlauft der Fluss breit und flach durch
eine rund 100 Hektar groBe Aue. Naturnahe Auen

sind die artenreichsten — und am meisten bedrohten —
Lebensraume in Europa Uberhaupt. Der stetige Wechsel
von feucht und trocken, schnell flieBend und stillstehend,
von hohen und tiefen Wasserstanden |asst vielfaltige
Lebensrdume entstehen. Mit der Verlegung der Lippe im
Mindungsbereich haben wir alle Voraussetzungen ge-
schaffen — die Frage ist nun: Hat die Natur seit 2014 ihre
neue Chance genutzt?
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Das erste Foto nach dem Umbau zeigt
reinen Sandboden im neuen Auengebiet —
mehr Wiiste als blaugriine Oase. Dies

ist so gewollt, damit naturtypische Auen-
begriinung und eigendynamische Gewas-
serentwicklung beste Startmoglichkeiten
haben. Zwei Jahre nach dem Umbau sind

erste Veranderungen sichtbar, erste Pflan-
zen und Tiere zeigen sich, sie sind wichtige
Pioniere bei der Auenentwicklung. Uber
weitere Etappen ist nach sieben Jahren

eine deutliche Verwandlung zu erkennen:
GroBere Baume wechseln sich mit offenen
Sand-Kies-Fluren ab. Der Fluss hat sich
eigendynamisch verandert, hat die Fluss-
sohle umgeformt und Schlammbé&nke gebaut
sowie Auentiimpel, in denen sich Muscheln
und Frosche tummeln.
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Nachtigall

Uferschwalben
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Die neue Landschaft ist ein Eldorado fur Vogel: In den
offenliegenden kiesigen Sandflachen bauen Flussregen-
pfeifer ihre Nester, in den Réhrichten kommen Rohram-
mer und Teichrohrsédnger vor, im Auenwald l&sst sich die
Nachtigall nieder. Haubentaucher und verschiedene
Enten- und Gansearten ernahren sich von dem, was die
Lippe ihnen bietet. Auch die Uferschwalbe wird hier als
Nahrungsgast und gelegentlich auch als Brutvogel ge-
sichtet. Die Zahl der festgestellten Arten ist direkt nach
Baufertigstellung sprunghaft auf 48 angestiegen und
seitdem konstant. Darunter sind auch zahlreiche geféhr-
dete Arten von der Roten Liste anzutreffen.

Bei den Fischen verlief die Wiederbesiedlung der Lippe
anfangs wie erwartet eher zdgerlich, aber doch erfolg-
reich. Wurden 2016 an der zentral gelegenen Probestre-
cke 39 Individuen gefunden, waren es in 2019 schon
Uuber 500. An allen vier Probestrecken zusammen betrug
die Anzahl der gefangenen (und wieder frei gelassenen)
Fische 2019 liber 6.000, vertreten waren 31 von den

48 insgesamt in der Lippe vorkommenden Arten.

Auf zehn Jahre ist das vom Land NRW vorgeschriebene
Monitoring fir MaBnahmen der 6kologischen Verbesse-
rung angelegt. Es zeichnet sich aber ab, dass diese zehn
Jahre hier nicht ausreichen werden. Nach nunmehr neun
Jahren sind zwar deutliche Spriinge und eine positive
Entwicklung festzustellen, doch eine naturnah entwickelte
Fluss- und Auenlandschaft ist noch lange nicht erreicht.
Erste Wasserpflanzenbestdande kommen bereits auf.

Ansonsten fehlen im Fluss noch wichtige Strukturen, wie
zum Beispiel Totholz: Abgefallene Aste oder umgestiirzte
Baume sind aber Nahrung fur groBe wirbellose Tiere,

das sogenannte Makrozoobenthos, die wiederum einen
entscheidenden Anteil daran haben, die Wasserqualitat
zu verbessern. Jedoch: Ein ganz besonderer Helfer beim
Totholzeinbau ist an der neuen Mindung bereits aktiv —
der Biber. Inzwischen ist er an vielen Abschnitten in der
Lippe wieder zuhause, ein Erfolg der vielen anderen 6ko-
logischen MaBnahmen auf dem Weg zu Nordrhein-West-
falens schonstem Fluss!

1 Geschafts- und Nachhaltigkeitsbericht Lippeverband / 15
2022/2023

/ 48

Vogelarten

haben sich nach Baufertigstellung
bereits angesiedelt.

31

Fischarten

wurden 2016 an den Probestrecken
nachgewiesen.

>500

Individuen

wurden 2019 gefunden (bei
der Fisch-Erhebung an einer
Probestrecke).

Sylvia Junghardt
/Ansprechperson Landschaft
und Gewadsserstruktur/
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Bodo Klimpel am Heerener Mihlbach.

Interview mit

Ein besonderes Ereignis war sicherlich die Eroffnung des
Erlebensraums Lippeaue im Juni in Hamm. Hier haben
wir gemeinsam mit der Stadt einen idyllischen Naherho-
lungsraum direkt vor der Haustur geschaffen — Wasser-
wirtschaft und stadtebauliche Entwicklung wurden dabei
Hand in Hand gedacht und von den Partnern ganz hervor-
ragend umgesetzt. Neben den offensichtlichen Mehrwer-
ten flir die Menschen profitieren auch der Hochwasser-
schutz und die Artenvielfalt von dieser MaBnahme, denn
durch die naturnahe Umgestaltung der Lippe in diesem
Bereich hat sie nun auch deutlich mehr Raum. Darlber
hinaus haben wir in Marl den Weierbach renaturiert. Auch
wenn dieses Gewasser nie ein offener Schmutzwasser-
lauf war: Die Beton-Kanalisierung war lebensfeindlich in

Bezug auf die Fauna. Mit der 6kologischen Umgestaltung
haben wir dem zuvor in ein Betonkorsett eingepferchten
Fluss neues Leben eingehaucht. Die neugestaltete
Miindung in die Lippe kann sich wahrlich sehen lassen.

Die groBte und imposanteste MaBnahme ist sicherlich

die Ruckverlegung und der Neubau der Deiche an der
Lippe in Haltern-Lippramsdorf und Marl — beeindruckt hat
mich aber auch die Renaturierung des Rapphofs Miihlen-
bach in Dorsten. Bei dieser MaBnahme steht nicht nur

die naturnahe Umgestaltung des Gewassers im Vor-
dergrund, sondern vor allem die Wiederherstellung der
natlrlichen Vorflut. Streckenweise verfligt der Bach uber
kein Gefalle. Ohne Pumpwerke wirden die Nebenldufe
Erdbach und Rennbach wegen des Héhenunterschieds
im Mindungsbereich entweder gar nicht in den Rapphofs
Mihlenbach hineinflieBen oder teilweise sogar rickwarts
flieBen. Von dem aktuellen Stand dieses Bauprojektes
konnten sich Ende August im Rahmen einer Bereisung
auch unsere Delegierten, die Mitglieder des Verbands-
rates sowie die Vertreterinnen und Vertreter des Wider-
spruchsausschusses und der Naturschutzverbande direkt
vor Ort ein Bild machen.



Dank der Fortflihrung der Stadtebau-Kooperation kdnnen
unsere Kommunen auch in Zukunft weitere Mitmach-Pro-
jekte durchfiihren, welche die Lebens- und Aufenthalts-
qualitat im Lippe-Gebiet weiter verbessern. Die Erfolgsge-
schichte kann weitergeschrieben werden. Das Besondere
an der Verlangerung ist zudem, dass wir die Kooperation
~Gemeinsam an der Lippe“ zwischen dem Land Nord-
rhein-Westfalen und dem Lippeverband mit der Koope-
ration ,Gemeinsam fir das Neue Emschertal® zwischen
der Emschergenossenschaft und dem Land vereint haben:
Unter dem Motto ,,Gemeinsam flir Emscher und Lippe“
flieBen nun Fordermittel des Ministeriums fur Heimat,
Kommunales, Bau und Digitalisierung in Hohe von

3,54 Millionen Euro in Mitmach-Projekte der Kommunen
an Emscher und Lippe. Mitmach-Projekte wie zum Beispiel
die Blauen Klassenzimmer — in Haltern am See gibt

es bereits eines, in Datteln wird aktuell eines entwickelt —
belegen die Mehrwerte der wasserwirtschaftlichen
MaBnahmen nicht nur fir die Natur, sondern auch fur die
Bevoélkerung. Sie kdnnen ihr Lebensumfeld selbst mitge-
stalten — so sieht Basisdemokratie aus!

1 Geschéfts- und Nachhaltigkeitsbericht Lippeverband
2022/2023

Interview mit

Mit der Renaturierung von Gewassern verbreiten sich
nicht nur Flora und Fauna wieder in der Region, sondern
vor allem auch die Lebens- und Aufenthaltsqualitat fur
die Menschen wird deutlich verbessert. Daflir gibt es
kaum ein besseres Aushangeschild als Weinberge an den
Ufern einst offener Schmutzwasserldaufe wie der Emscher.
Gleichwohl wiirden wir uns aber in der Tat sowohl im
Emscher- als auch im Lippe-Gebiet noch viel mehr wiin-
schen, dass auch hierzulande eine Technologie Verbrei-
tung findet, die in Frankreich bereits auf breiterer Basis
genutzt wird: die Gewinnung von Wéarme aus Abwasser-
kanéalen. Ein erstes erfolgreiches Projekt im Lippe-Gebiet
haben wir 2018 gemeinsam mit der Stadt Dortmund und
der BETREM GmbH, einer 100-prozentigen Tochter der
Emschergenossenschaft, im Seniorenwohnsitz Dortmund
umgesetzt. Dort wird die Warme nun aus einem nahegele-
genen Abwasserkanal des Lippeverbandes gewonnen.

In Frankreich ist man derweil weiter: Die auch Aquather-
mie genannte Technologie kommt nicht nur im Aspi-
rant-Dunand-Schwimmbad im Paris zum Einsatz, in der
Seine-Metropole werden auch der Elysée-Palast als Sitz
des franzdsischen Staatspréasidenten, das Senatsgebdude
und die Nationalversammlung mit Warme geheizt, die aus
der Kanalisation gewonnen wird.

Bisher spielt Abwasser in der Debatte zur Energiewende
leider noch eine untergeordnete Rolle. Dabei liegen die
Vorteile auf der Hand: Abwasser wird es immer geben.
Es ist eine lokale, sichere, regenerative und langfristig
verfligbare Energiequelle und unkompliziert nutzbar.

In Deutschland flieBt taglich eine gigantische Menge Ab-
wasser durch hunderttausende Kilometer Kanalnetz,

das bisher weitgehend ungenutzte Restwarme enthalt.
Mit dieser Restenergie kdnnten in Deutschland 4 bis

12 Millionen Menschen klimafreundlich heizen. Mit seiner
hohen Bevolkerungsdichte und der daraus resultieren-

/17
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(v. I. n. r.) Vorstand Wassermanagement und Technik Dr. Frank Obenaus, Vorstandin Personal und Nachhaltigkeit Dr. Dorothea Voss, Vorstand
Strategie und Finanzen und Vorstandsvorsitzender Prof. Dr. Uli Paetzel

den Dichte des Kanalnetzes ist das Ruhrgebiet wie keine
andere Region in Deutschland daflir geeignet, mit Abwas-
serwarme zu heizen. Mehrere Hundert Kilometer dieses
dichten Kanalnetzes gehdren Emschergenossenschaft
und Lippeverband — und jeder dieser Kanéle ist eine po-
tenzielle Warme-Autobahn. Wenn nur zehn Prozent der
potenziellen Abwasserwarme genutzt wirden, konnte das
EGLV-Netz den Warmebedarf einer mittelgroBen Stadt mit
zirka 30.000 Einwohner*innen decken. Direkt vor unserer
Haustlr schlummert ein gewaltiges Potenzial an bisher
ungenutzter Energie. Nicht nur 6kologisch liegt hier ein
Schatz, den es zu heben gilt. Auch 6konomisch ist die
Abwasserwarmenutzung eine ernst zu nehmende Alterna-
tive zu fossilen Energietragern und bietet ein hohes MalB
an Versorgungssicherheit.

Die Energiewende bzw. die Energieautarkie ist in jedem
Fall eine von mehreren groBen Herausforderungen, der
wir uns bereits stellen. Die Eigenenergieerzeugung spielt
beim Lippeverband bereits seit mehr als zehn Jahren eine
groBe und immer wichtiger werdende Rolle. Mehr als

50 Prozent der auf den Klaranlagen bendétigten Energie

werden bereits vor Ort im Zuge der Klargasverwertung
sowie weiterer erneuerbarer Energietrager wie u.a.
Sonnenkraft gewonnen. Mittlerweile betreiben wir mehr
als 17 Photovoltaikanlagen auf unseren Betriebsanlagen.
Zudem wird in allen Re-Investitionsprojekten Photovoltaik
konsequent mitgeplant. So erhielt z. B. unsere Klaranlage
Schermbeck zusétzlich zu verschiedenen bau- und ma-
schinentechnischen Erneuerungen in den vergangenen
Jahren ein neues Prozessleitsystem und eine PV-Anlage
zur Stromerzeugung aus Sonnenenergie. Mit der Steige-
rung der Energieeffizienz und dem Ausbau der Eigen-
energieerzeugung kommen wir auch unserem genossen-
schaftlichen Prinzip nach, im Interesse und zum Wohle
unserer Mitglieder zu agieren. Mit Blick auf die nur schwer
zu prognostizierende Energiepreisentwicklung muss die
Wasserwirtschaft als wichtiger Akteur der Kritischen Inf-
rastruktur und der 6ffentlichen Daseinsvorsorge noch in
diesem Jahrzehnt energieautark werden.

Absolut! Die Anpassung an die Folgen der immer schnel-
ler fortschreitenden Klimaveranderung haben fir die Was-
serwirtschaft oberste Prioritat — fiir uns als Lippeverband



ist der Hochwasserschutz eine unserer gesetzlichen Kern-
aufgaben. Die vermehrten Starkregenereignisse allein

in diesem Sommer — zum Beispiel im August in Hamm —
haben uns einmal mehr vor Augen gefihrt, dass wir es

in Zukunft noch viel haufiger mit Wetterphdnomenen

zu tun haben werden, deren Folgen sicherlich auch einmal
zu einer Uberlastung der technischen Hochwasserschutz-
systeme fuhren werden. Einen 100-prozentigen techni-
schen Hochwasserschutz gibt es nicht. Umso wichtiger
ist, dass wir unsere bereits in Voraussicht geplanten MaB3-
nahmen aus unserer ,Roadmap Krisenhochwasser*
weiterhin zligig umsetzen. Hier sind wir bereits auf einem
guten Weg. Aber auch unsere Gewdsser geraten infolge
des Klimawandels immer starker unter Druck. Ph&nomene
wie Trockenheit und Durre werden immer haufiger. In

der Folge werden die Anforderungen an die Wasserwirt-
schaft — sei es der Ausbau der Klaranlagen zur Spuren-
stoffelimination oder die Verbesserung der Mischwasser-
behandlung — insgesamt deutlich steigen. Erste Anzei-
chen zeigen sich z. B. in den europdischen Bestrebungen
zur Weiterentwicklung der Kommunalabwasserrichtlinie.
Fiir EGLV und die gesamte Branche bleiben daher Kosten-
bewusstsein und Effizienzsteigerungen weiterhin das
MafB der Dinge.

In Zeiten groBer gesellschaftlicher Herausforderungen,
wie wir sie aktuell erleben, kénnen wirtschaftliche und
okologische Veranderungen nur dann nachhaltig ge-
lingen, wenn wir auch die soziale Dimension miteinbe-
ziehen. Als Verband tibernehmen wir Verantwortung flr
die Burgerinnen und Birger dieser Region, so stehen
die Gesundheit und das Wohlbefinden der Menschen an
Emscher und Lippe stets im Fokus unserer Arbeit.

1 Geschéafts- und Nachhaltigkeitsbericht Lippeverband /19
2022/2023

Nachhaltigkeit bedeutet dabei naturlich, den Bediirfnissen
der kiinftigen Generation zu entsprechen und die Interes-
sen unserer Kinder und Enkelkinder zu berlicksichtigen.
Zum Beispiel betrachten wir bei all unseren MaBnahmen die
Auswirkungen unserer Arbeiten auf das Klima — schadliche
Emissionen etwa vermeiden wir bestmdglich. Unterneh-
mensintern gelingt Nachhaltigkeit durch Chancengleichheit
und -gerechtigkeit. Wir férdern unsere Beschaftigten, bieten
lebensbegleitende Berufsentwicklungen zum Qualifikations-
und Kompetenzaufbau. Zum Gesamtpaket von ,New Work*
gehort heute natirlich auch die Vereinbarkeit von Familie
und Beruf mit flexiblen Arbeitszeitmodellen, Homeoffice-
Moglichkeiten und einer attraktiven Arbeitsplatzgestal-
tung. All diese Aktivitdten machen uns zu einem attraktiven
Unternehmen, denn mit dem Wirken des Lippeverbandes
verbinden die Menschen in der Region etwas Sinnstiften-
des — vor allem bei jungen Menschen spielt dies eine groB3e
Rolle bei der Entscheidung fiir einen Arbeitgeber.

In den vergangenen zehn Jahren haben wir als Emscher-
genossenschaft und Lippeverband (EGLV) unsere Ausbil-
dungszahlen verdoppelt, drei neue Ausbildungszentren in
Bottrop und Linen wurden gebaut bzw. sind in Dinslaken
im Bau. Und klar, bei Mangelberufen wie angewandte In-
formatik oder Elektrotechnik haben wir uns neu aufgestellt,
bieten hier erfolgreich berufsbegleitendes, duales Studium
an. Aber auch mit Trainee- und Entwicklungsstellen sowie
Nachwuchsférderung von Fihrungskraften durch Hospi-
tationen, Praktika und wissenschaftlichen Hilfskraftstellen
binden wir junge Fachkrafte an unser Haus. Wir stellen die
Fachkrafteversorgung bei EGLV also dadurch sicher, dass
wir eine breite Angebotspalette von Einstiegspositionen
anbieten. Unsere Perspektive kdonnte auch so beschrieben
werden: ,Einstiege bei EGLV anbieten, die zum Leben
passen®.






Umwelt
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uenaufweitung an der Lippe im Bereich

der Schwarzbachmiindung.
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Programm Lebendige Lippe

Im Auftrag des Landes NRW arbeiten wir an dem ge-
meinsamen Ziel, die Lippe zum schonsten Fluss in Nord-
rhein-Westfalen zu machen. Dazu wurde 2013 das Pro-
gramm Lebendige Lippe mit zahlreichen MaBnahmen ins
Leben gerufen.

In diesem Rahmen wurden in mehreren Bereichen der
westlichen Lippe zwischen Wesel und Selm-Bork in den
vergangenen Jahren Uferentfesselungen, Gewadasserauf-
weitungen, strukturférdernde MaBnahmen sowie MaBnah-
men zur Schaffung wechselfeuchter Auenflachen durch-
gefliihrt. Neben den groBen Projekten haben auch die im
Verhdltnis kleineren MaBnahmen einen positiven Effekt
und finden groBen Anklang. Die Erfahrungen zeigen,

dass MaBnahmen mit geringem Ressourcenaufwand wirt-
schaftlich sind und sich positiv auf Fauna, Flora und

Habitate auswirken. So sind mehrere 0kologisch wert-
volle Abschnitte Uber die gesamte Lange der westlichen
Lippe entstanden. Allein in den vergangenen Jahren
wurden 25 Kilometer Ufer entfesselt, insgesamt sind es
damit rund 70 Kilometer mit wieder naturnédheren Ufern
im Gebiet des Lippeverbandes.

Sehr anschaulich ist die MaBnahme an der Schwarz-
bach-Mindung in Datteln. Dort wurde mit einem
Schwimmbagger im Zusammenspiel mit einem 10-Ton-
nen-Landbagger auf einer Lange von zirka 500 Metern
das Ufer initial geoffnet. Dabei sind aus dem vorhandenen
Deckwerksmaterial Stromungslenker und Wasserwalzen
sowie Unterwasserstrukturen und Inseln ins Flussbett
eingebaut worden. Rauhbdume, welche aus vorhand-
enem Uferbewuchs Uber die Wurzel als Verankerung ge-
stiirzt wurden, sind als Totholz in die Lippe eingebracht
worden und dienen dort als Unterstande fur Jungfische
und beleben so das Gewasser. Die geldsten, anstehenden
Sande und Kiesmaterialien sind als Substratzugabe zur
Forderung der natirlichen Dynamik in der Lippe zugege-
ben worden und verdriften in der Naturlichkeit

des Flusssystems.

In der neu geschaffenen Landschaft konnten erste Eisvo-
gel sowie Biber gesichtet werden. Dies spricht dafir, dass
auch durch die vielen kleinen MaBnahmen ein erhdhtes
Artenvorkommen an der Lippe zu erwarten ist.

1 Geschafts- und Nachhaltigkeitsbericht Lippeverband / 23



Mit dem Neubau der Hochwasser-Schutzdeiche an der
Lippe zwischen Haltern-Lippramsdorf und Marl stellen
wir den Hochwasserschutz in der Region langfristig

auf eine solide Grundlage. Gleichzeitig gestalten wir im
Hochwasser-Uberflutungsbereich eine neue Flussaue.
Sie bietet einen wertvollen Lebensraum fiir eine Vielzahl
von Pflanzen- und Tierarten.

Die Arbeiten an der Baustelle fiir die neue Lippeaue
schreiten zligig voran: Zwischen Oelder Weg und dem
Pumpwerk GroBe Mersch wurde der Deich auf einer Lan-
ge von rund 1,2 Kilometern zuriickgebaut und das Ma-
terial im Bereich des Pumpwerkes GroBRe Mersch in die
neu zu gestaltende Aue eingebaut. Gleichzeitig entsteht
auf Hohe des Pumpwerkes ein Behelfsdamm, der die
zukinftige Aue in eine dstliche und westliche Halfte teilt.
Nach Fertigstellung der Aue im westlichen Teil kann diese
im Herbst gedffnet und durch die Lippe Uberflutet wer-
den. Der Behelfsdamm sorgt dann daflir, dass das Bau-
feld im Ostlichen Bereich weiterhin trocken bleibt.

Daten/Fakten

1
1

Beitragsentwicklung

a

Unternehmensfiihrung

Soziales
Programm Lebendige Lippe

Pumpwerke
Forschung: KlimaBeHageN

Allmende Emscher-Lippe

-
(]
[

S
E
£
©

5
Q
o

i
=
@©
G

ﬂ

X

Umwelt

Forschung: Coronaviren
Photovoltaik

Mobilitat

Klima.Werk
Hydrologische Situation
Biodiversitat

l

Energie

Titelstory

Im Ostlichen Bereich wird das Pumpwerk GroRe Mersch
anschlieBend zuriickgebaut, da es sich inmitten der neuen
Auenlandschaft der Lippe befindet. Nach Herstellung der
neuen Auenflachen kann der Behelfsdamm zurtickgebaut
und auch der Ostliche Teil der neuen Lippeaue fiir den
Fluss geoffnet werden. Die GesamtbaumaBnahme soll
Ende 2024 abgeschlossen werden.

Ende 2018 startete der Lippeverband gemeinsam mit der
Stadt Hamm die bauliche Umsetzung des aktuell groBten
Umwelt- und Naturschutzprojektes in Hamm — den Erle-
bensraum Lippeaue. Das 195 Hektar groBe Projektgebiet
umfasst einen rund flinf Kilometer langen Abschnitt der
Lippe. Das gemeinsame Projekt der Stadt Hamm und des
Lippeverbandes wurde gefordert durch Mittel des Euro-
paischen Fonds flir regionale Entwicklung (EFRE) und
Uber die Wasserrahmenrichtlinie des Landes NRW.

Mit einem groBen Familienfest wurde im Juni der Erle-
bensraum Lippeaue von Prof. Dr. Uli Paetzel, Technik-




1 Geschafts- und Nachhaltigkeitsbericht Lippeverband / 25
2022/2023

Vorstand Dr. Frank Obenaus, Oberblirgermeister Marc
Herter und NRW-Umweltminister Oliver Krischer feierlich
eroffnet. Der sanierte Radweg von der MiinsterstraBe
bis zur Unterfithrung der Bahnlinie wurde fiir die Offent-
lichkeit frei gegeben.

Die Lippe-Fahre Lupia, mit der sich Spazierende und
Radfahrende in Hamm per Muskelkraft Giber die Lippe
transportieren kénnen, hat 2023 ihr zehnjahriges Jubildum
gefeiert. Uber eine halbe Million Menschen haben seit

der Er6ffnung die beliebte Fahre genutzt.

Zum Schutz der Passagier*innen ist die Féhre mit einem 1
Sicherheitssystem ausgestattet. Braucht sie zu lange, um

das andere Ufer zu erreichen, werden die diensthaben-

den Mitarbeitenden benachrichtigt und bekommen von

einer Kamera Live-Bilder Ubertragen. Doch wirklich ernste

Situationen haben sie in zehn Jahren damit noch nicht

erlebt. Meistens sehen sie auf den Kamerabildern

Menschen, die mitten auf dem Fluss angehalten haben,

um begeistert ein Foto zu schieBBen. 2
by
1_ Giinter Cremer [ £
/MaBnahmenkoordinator Lippe/ '% ;
2_ Friedhelm Jasper i
/Betriebsmeister/ 3 A

3_ Hans Streng
/Gebietsmanager Lippe/
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Lippeverband und Emschergenossenschaft betreiben
Uber 530 Pumpwerke in ihren Verbandsgebieten. In Zei-
ten des Klimawandels und damit haufiger auftretenden
Starkregenereignissen gewinnen Pumpwerke weiter an
Bedeutung. Damit die Region ,trockene FiiRe” behalt,
mussen wir daflir Sorge tragen, dass unsere Pumpwerke
immer fehlerfrei und zuverlassig arbeiten. Einschlagige
Verordnungen machen zwar pauschale Vorgaben fiir den
Wartungsumfang, ermoglichen dem Betreiber aber unter
bestimmten Voraussetzungen auch eine erhebliche
Reduzierung dieser Arbeiten.

Die Stadtentwasserung Hamm betreibt rund 75 Pump-
werke mit Forderleistungen zwischen 5 I/s und 6.000 I/s.
In Abstimmung mit der Bezirksregierung wurde damit
begonnen, die Wartungsarbeiten bedarfsorientiert zu
organisieren und die Wirtschaftlichkeit damit erheblich
zu steigern. Im Idealfall entsteht ein nahezu begehungs-
freies Pumpwerk.

Der Betreiber eines Abwasser-Pumpwerks kann ent-
scheiden, die Wartungsarbeiten nach den pauschalen
Vorgaben der Verordnungen durchzufiihren. Berlicksich-
tigt er die ortlichen Verhaltnisse, die wasserwirtschaft-
liche Bedeutung und die technischen Schwierigkeiten der
Anlagen, so kann er andere Haufigkeiten selbst festle-
gen. Zur Steigerung der Wirtschaftlichkeit werden bei der
Stadtentwasserung Hamm zwei verschiedene Anséatze
verfolgt: Bei neuen Pumpwerken werden die Wartungs-
und Instandhaltungsvorgange automatisiert und fern-
gesteuert. Bei dlteren und kleineren Pumpwerken wer-
den die Wartungstatigkeiten auf ein bedarfsgerechtes
MaB reduziert.

Bei Neubauten bzw. Re-Investitionsprojekten werden
die Anlagenteile so geplant und ausgeschrieben, dass
diese maglichst lange Wartungsintervalle haben und im
besten Fall vollstandig wartungsfrei sind. Die schritt-
weise Umstellung aller Anlagen auf die virtuelle Prozess-
leittechnik (VPLS) erlaubt es, dass sich auftretende Sto-
rungen, wie beispielsweise eine verstopfte Pumpe, selbst
beheben. Die Erfahrung am Pumpwerk Hamm-Soester
StraBBe zeigt, dass sich insbesondere die automatische
Stérungsbeseitigung gut bewdahrt. Solche Anlagen mius-
sen tatsachlich nur noch zweimal im Jahr vom Betriebs-
personal besucht werden.

2022/2023

Pumpwerke

Bei kleineren Bestandsanlagen, deren Umstellung auf
VPLS zunéchst nicht geplant ist, erfolgt die Verlangerung
der Wartungsintervalle auf Grundlage der bisherigen
Betriebserfahrung. Der Bezirksregierung war darzulegen,
dass die Pumpwerke in den letzten Jahren immer zuver-
lassig und storungsfrei gearbeitet haben. Dies konnte her-
vorragend mit unserem SAP-basierten Betriebsfiihrungs-
system nachgewiesen werden. In einem ersten Schritt
wurde fur zehn Hammer Pumpwerke im Dezember 2022
erfolgreich ein Antrag auf eine Reduzierung des Uberwa-
chungsumfangs bei der Bezirksregierung Arnsberg ge-
stellt. In Summe werden somit rund 400 Arbeitsstunden
im Jahr eingespart. Fur weitere zehn Anlagen erfolgt ein
entsprechender Antrag Ende 2023.

Von den mehr als 500 Pumpwerken im Lippe- und Em-
scher-Gebiet sind auch jetzt schon viele mit automati-
sierten Teilprozessen ausgestattet. Der flaichendeckende
Ausbau der begehungsfreien Technik ist eine Vision der
Verbande. Das Ziel, die Wirtschaftlichkeit weiter zu stei-
gern, ohne Abstriche bei der Zuverlassigkeit zu machen,
halt jedoch noch einige Herausforderungen bereit — denn
Pumpwerk ist nicht gleich Pumpwerk. Anforderungen,
GroBe und Technik unterscheiden sich zum Teil stark. Fest
steht jedoch, wir blicken in Richtung Zukunft und werden
Innovation und Automatisierung der Pumpwerke weiter
voranbringen.

1_ Kai Gantenbrinker
/Gruppenleiter Betrieb 2
Stadtentwdsserung Hamm/

2_ Stefan Brockenkemper
/Betriebsingenieur/
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Die Verwandlung der Lippe auf dem Weg zum schdnsten
Fluss in NRW ist bereits an vielen Stellen sichtbar. Was
mit dem bloBen Auge jedoch nicht erkennbar ist: Das
Gewadsser enthalt Mikroverunreinigungen — sogenannte
Spurenstoffe. Mit unserem Gewasser-Monitoring lber-
prifen wir regelméaBig den dkologischen und chemischen
Zustand der Lippe und ihrer Nebengewasser. Die dabei
gemessene Uberschreitung der Konzentrationswerte von
Spurenstoffen hat negative Auswirkungen auf die aqua-
tischen Lebensgemeinschaften. Diese Spurenstoffe
gelangen durch Medikamente, Reinigungsmittel und
viele Produkte des taglichen Gebrauchs tber das Abwas-
ser in die Klaranlagen und von dort in die Gewasser.

Unsere Kldranlagen arbeiten auf einem sehr hohen
technischen Niveau. Benchmarks zeigen, dass die Anfor-
derungen der europdischen Kommunalabwasserrichtlinie
eingehalten oder teilweise sogar deutlich Ubertroffen
werden — ein wichtiger Schritt zum Erhalt unserer Umwelt
und der aquatischen Okosysteme. Doch obwohl die Kl&r-
anlagen nach den geltenden gesetzlichen Vorschriften
gebaut und regelkonform betrieben werden, sind sie nicht
darauf ausgelegt, Spurenstoffe gezielt aus dem Abwasser
zu entfernen.

Ein moglicher Lésungsansatz ist die Erweiterung von Klar-
anlagen um eine sogenannte ,Vierte Reinigungsstufe®, die
als Teil eines MaBnahmen-Mixes einen wichtigen Beitrag
zur Entlastung der Gewaésser leisten kann. Dabei wird eine
Elimination ausgewahlter Spurenstoffe von mindestens
80 Prozent angestrebt. Eine vollstandige Entfernung der
Spurenstoffe ist jedoch nicht moglich.

Auf dem Gelande der Klaranlage Hamm-West wird aktuell
eine Erweiterung der Klaranlage um eine Vierte Reini-
gungsstufe geplant. In der bereits abgeschlossenen Vor-
planung wurde als Verfahrensvariante eine sogenannte
Ozonung mit nachgeschalteter Sandfiltration im Teilstrom
festgelegt. Die gewéhlte Verfahrensvariante ermoglicht
neben der Spurenstoffelimination auch eine weitergehen-
de Reduzierung der organischen Belastung, eine Verbes-
serung der Phosphorwerte und eine Erhéhung der Sauer-
stoffkonzentration im Ablauf der Kldranlage, welche einen
wesentlichen Einfluss auf die Gewasserdkologie haben.

1 Geschéafts- und Nachhaltigkeitsbericht Lippeverband
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Klaranlage Hamm-West

Eine Erweiterung der Vierten Reinigungsstufe auf Voll-
strombetrieb ist mdglich und wird im gesamten Planungs-
ablauf berilicksichtigt. Zudem wird bei der Planung groBer
Wert auf Energieeffizienz gelegt. Daher sind in der neuen
Anlage Pumpen mit Frequenzumrichtern vorgesehen,

die aus ein- oder mehrphasigem Wechselstrom einen in
Frequenz und Spannung verdnderbaren Ausgangsstrom
generieren. Die Bauwerke sind stromungsoptimiert und
auf der gesamten Dachflache wird eine Photovoltaikanla-
ge installiert.

Damit ein moglichst storungsfreier Betrieb der zuséatzli-
chen Reinigungsstufe sichergestellt werden kann, werden
neben einer Optimierung der bestehenden Nachklarbe-
cken der Bau eines weiteren Nachklarbeckens und der er-
forderlichen Nebenbauwerke zur verfahrenstechnischen
Einbindung in die Klaranlage geplant.

Die Baukosten belaufen sich auf etwa 26 Millionen Euro,
flr das neue Nachklarbecken auf rund 10 Millionen Euro.
Da durch den Bau der zusatzlichen Reinigungsstufe und
der neuen Nachklarung die Gewasserdkologie der Lippe
deutlich verbessert wird, konnte ein Forderantrag gemaf
der Richtlinie ,Ressourceneffiziente Abwasserbeseiti-
gung NRW II“ (ResA 1l) gestellt werden, wodurch eine For-
derung der Baukosten von bis zu 50 Prozent moglich ist.

Reinigungsleistung der Kldranlagen 2022

100% — 952%

94 %
82,8%
80% —

60% —
40% —

20% —

Chemischer Sauerstoffbedarf (CSB)

Stickstoff gesamt (Nges)
Phosphor gesamt (Pges)

0%

Dr. Paul Matulka
/Projektleiter/
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Forschung

Die SARS-CoV-2-Pandemie hat die Gesellschaft vor eine
groBe Herausforderung gestellt. Eine wichtige Erkenntnis
aus dem Pandemiegeschehen ist, dass fiir einen effek-
tiven Pandemieschutz eine fundierte Datengrundlage
essenziell ist. Eine Informationsquelle, die zunéachst keine
signifikante Beachtung gefunden hat, ist das Abwasser.
Bereits zu Beginn der Pandemie konnte in den Nieder-
landen festgestellt werden, dass infizierte Personen das
Virus ausschieden und die nicht mehr infektidsen Rick-
stande im Abwasser nachgewiesen werden konnten. Dies
ermdglichte ein Monitoring des Infektionsgeschehens
Uber das Abwasser. Gemeinsam mit verschiedenen Ak-
teur*innen aus der Wissenschaft haben wir Anfang 2020
mit der Entwicklung eines Monitoringkonzepts begonnen.

Innerhalb der vergangenen Jahre konnte Uber insgesamt
vier Studien, zwei Forschungskooperationen und zwei
vom Ministerium fir Bildung und Forschung geforderte
Forschungsprojekte ein praxisorientierter Workflow fir
das Abwassermonitoring etabliert werden. Seit Septem-
ber 2022 agieren wir basierend auf den Erfahrungen aus
den Projekten als Berater flir das Land NRW zum Thema
Abwassermonitoring und wurden mit der einheitlichen
Auswertung der Abwasserdaten in NRW beauftragt. Die
ausgewerteten Daten wurden durch das Landeszentrum
fur Gesundheit NRW in einem wochentlichen Rhythmus
veroffentlicht und an das Ministerium fiir Gesundheit und
Soziales weitergeleitet.

Die Auswertung der Daten erfolgt dabei tber die Ermitt-
lung eines Trendindikators, der im vom Ministerium fir
Bildung und Forschung geforderten Forschungsvorhaben

1 Geschafts- und Nachhaltigkeitsbericht Lippeverband /31
2022/2023

durch die eigenen Analysen sowie die automatische
Datenauswertung zumeist innerhalb von 16 Stunden nach
Beendigung der Probennahme vorliegen — das ist weit
unterhalb der EU-Empfehlung.

Die Corona-Pandemie hat gezeigt, dass Abwasserdaten
eine vergleichsweise glinstige Informationsquelle fir die
Beurteilung des Pandemieverlaufs sein kann. Besonders
in Zeiten mit einer geringen Testbereitschaft in der Be-
volkerung zeigt sich im Abwasser ein zumeist anderer
bzw. realer Verlauf des Infektionsgeschehens. Derzeit
bleibt also festzuhalten, dass Abwassermonitoring bereits
jetzt einen Mehrwert liefern kann, jedoch das Potenzial
noch nicht vollends ausgeschopft und eine weitere Opti-
mierung auch in den Ablaufen erforderlich ist.

COVIDready gemeinsam mit den Partner*innen entwickelt
worden ist. Neben der Entwicklung des Infektionsgesche-
hens innerhalb eines Einzugsgebiets einer Klaranlage
kann so auch durch die Betrachtung mehrerer Klaranlagen
ein groBeres Gebiet gemonitort werden.

Zur Entwicklung einer optimalen Auswertungsroutine
haben wir uns als erster Abwasserentsorger bereits friih-
zeitig damit beschéftigt, einen ganzheitlichen, praxis-
orientierten Workflow fiir SARS-CoV-2-Abwassermonito-
ring intern zu etablieren. Ziel dabei war es, die von der EU
empfohlenen 48 Stunden von der Probennahme bis zur
Ergebnistibermittlung einzuhalten. Der Praxistest aus den
vergangenen Jahren hat gezeigt, dass die Ergebnisse

1_ Dr. Jens Schoth
/Ansprechperson
Forschungsprojekt/ 2

2_ Tina Schmidt
/Ansprechperson
Forschungsprojekt/
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Mit den Folgen von extremen Trockenphasen bedingt
durch den Klimawandel und den Auswirkungen auf Vege-
tation und Grundwasser hat sich das Forschungsprojekt
KlimaBeHageN beschéftigt. Bis zum Friihjahr 2023 hat
der Lippeverband federflihrend fiir das Projektgebiet

in Dorsten am Hammbach Lésungen flr konkurrierende
Wassernutzungen entwickelt.

Das Projekt wurde geférdert durch die Deutsche Bun-
desstiftung Umwelt und stand dabei unter dem Eindruck
der Durrejahre seit 2018, in denen zum Teil nur gut die
Halfte der Niederschlage im Vergleich zum langjahrigen
Mittel fiel. Die Probleme der immer weiter zuriickgehen-
den Grundwassermenge belasten nicht nur die Trinkwas-
servorrate, sondern insbesondere die naturrdumlichen
Strukturen und die Landwirtschaft.

Im Ergebnis wurde unter anderem eine Machbarkeitsstu-
die zur Grundwasseranreicherung erstellt: Wahrend der
niederschlagsreicheren Wintermonate kdénnte tber eine
rund sieben Kilometer lange Leitung Wasser aus dem
Unterlauf des Hammbachs und des Blauen Sees in
Dorsten zu einer Versickerungsanlage gepumpt werden.
Das wiirde den Grundwasserspiegel so stabilisieren,
dass wahrend der Vegetationsperiode genug Grundwas-
ser fiir die Landschaft und landwirtschaftliche Entnahmen
bereitstiinde und auch die Trinkwassergewinnung ge-
stlitzt werden konnte.

Im Projektverlauf zeigten sich weitere Handlungsansatze,
die von mehreren Partner*innen nun weiter verfolgt
werden. Zundchst muss die Finanzierung der in der Mach-
barkeitsstudie entwickelten infrastrukturellen MaBnah-
men geklart und eine Organisationsstruktur geschaffen
werden. Die Umsetzung dieser MaBnahme wiirde

eher mittel- bis langfristig stattfinden.

Zeitnah kénnen viele kleine MaBnahmen ergriffen wer-
den, die lokal zu einer Verbesserung fuhren sollen: Die
Stadt Dorsten wird mit Unterstiitzung des Lippeverbandes
und der Landesforderung die Versickerung von Nieder-
schlagswasser forcieren, die Landwirtschaftskammer wird
mit Schulungs- und Beratungsinitiativen eine sparsamere
Bewadsserung verfolgen und mit dem Wasser- und Boden-
verband Rhader Bach/Wienbach wird gepriift, inwieweit
ein Ruckhalt von Niederschlagen in der Flache maglich
ist. Der positive Effekt solcher MaBnahmen wurde prak-
tisch bereits im Deutener Moor nachgewiesen. Begleitet
werden sollen die MaBnahmen durch den ehren- und
hauptamtlichen Naturschutz.

In Zusammenarbeit mit den Behorden ist zudem der
Aufbau eines regionalen Wassermanagements mit den
notwendigen Mess- und Steuerungsinstrumenten ge-
plant, um eine nachhaltige und flexible Bewirtschaftung
der Grundwasserressourcen zu ermoglichen. Der Lippe-
verband bemtht sich dabei auch um die Akquisition von
Fordermitteln im Namen der involvierten Partner*innen.
Die Lésungsansatze des Projektes kdnnen in unter-
schiedlicher Priorisierung auf viele Problemregionen lber-
tragen werden, denn der Wassermangel ist eine wach-
sende und interdisziplindre Herausforderung.

1_ Kirsten Adamczak
/Ansprechperson Projekt/

2_ Michael Getta
/Ansprechperson Projekt/
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Energie

Klimawandel, Corona-Pandemie, Energie-Krise — es sind
fordernde Zeiten, in denen wir leben. Auch der Lippever-
band musste sich auf verdanderte Rahmenbedingungen
einstellen. Die Starkung der Resilienz des Anlagenbetrie-
bes und das Wappnen unserer IT-Systeme bildete und
bildet hierbei einen Schwerpunkt unserer Anpassungen.
Wéhrend in den vergangenen Jahren der Begriff ,,Resili-
enz® vor allem auf Kanalsysteme und Klaranlagen bezogen
wurde, wird er nunmehr viel breiter diskutiert. Vor dem
Hintergrund zunehmender Cyberattacken, Lieferengpés-
se bei Betriebsmitteln und Anlagenkomponenten sowie
Preisexplosionen am Energie-Markt sind mittlerweile alle
Prozesse mit Blick auf deren Anpassungs- und Wider-
standsfahigkeit zu bewerten.

Fir unseren Anlagenbetrieb waren dabei besonders fol-
gende Aspekte relevant:

— schnellstmdgliche Umsetzung der Energie-Autarkie

— Sicherstellung der Versorgung mit kritischen Betriebs-
mitteln (vor allem Fallmittel)

— Wappnen der IT-Systeme

— angepasstes Asset-Management zur Sicherung der
Entsorgungsqualitat bei steigenden Anforderungen

— Wege zur Klimaneutralitat

1
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Bei betrieblichen Anpassungen zur Steigerung der Krisen-
festigkeit ist zwischen kurzfristig notwendigen MaBnah-
men und langfristigen Auswirkungen zu unterscheiden.
Die kurzfristigen Interventionen dienten meist der Auf-
rechterhaltung von bestimmten Grundfunktionalitaten der
Anlagen. AuBerdem waren kurzfristige Entscheidungen
notwendig, um die wirtschaftlichen Auswirkungen der
Preisexplosion am Energie-Markt abzumildern.

Beispielhaft wurden folgende betriebliche Anpassungen
kurzfristig umgesetzt:

— Umstellung der Stitzfeuerung der Wirbelschichtéfen zur
Klarschlammmonoverbrennung

— Modifizierung der standortbezogenen Warmekreislaufe
zur Verringerung des Erdgasbezugs in der solarthermi-
schen Klarschlammtrocknung

— Streckbetrieb bei der chemischen Phosphorelimination
ab September 2022 (ab 60 Prozent Verfligbarkeit)

Mittel- bis langfristig ergeben sich aufgrund der Zeiten-
wende auch in der Wasserwirtschaft massive Verédnde-
rungen. Dabei sind in erster Linie die Kosten- und Versor-
gungsrisiken neu zu bewerten. Als Riickgrat fur unseren
langfristigen Umgang mit Versorgungsrisiken haben wir
uns auf einen klaren Weg zur Energie-Autarkie verstan-
digt. Die Energie-Wende bei Lippeverband und Emscher-
genossenschaft sieht vor, bis 2027 klimaneutral bei der
Energiebereitstellung zu sein. Daflr wurde ein dezidierter
und anspruchsvoller Umsetzungsplan erarbeitet.



Aufbauend auf den langjéhrigen Erfahrungen mit der
Energie-Optimierung werden wir mit einem MaBnahmen-
mix unsere Eigenstromquote von derzeit etwa 50 auf
100 Prozent bis 2027 steigern. Dazu gehoren die erneu-
erbaren Energien Windkraft und Photovoltaik, deren
Umsetzung grundsatzlich auf jeder geeigneten eigenen
Dach- bzw. Freiflache angestrebt wird. Windkraft-

und Aquathermie-Projekte sollen in Kooperation mit
Partner*innen und Mitgliedern umgesetzt werden.

Neben dem Energie-Einsatz benétigt der Betrieb wasser-
wirtschaftlicher Anlagen weitere Mittel. Preissteigerungen
und gefahrdete Lieferketten erfordern daher eine neue
Bewertung der Verfugbarkeit. Unsere Einkaufsabteilung
steht im regelméaBigen Austausch mit den strategisch
wichtigen Lieferanten. Hierzu zéhlen z. B. die Lieferanten
fur Polymere, Fall- und Flockungsmittel und Chemikalien
wie Natronlauge. Durch vorausschauende betriebliche
Planung und durch Anpassung der Betriebsweise der
Klaranlagen wird der Féllmittelverbrauch zur chemischen
Phosphorelimination z. B. durch den vermehrten Einsatz
der biologischen Phosphorelimination weiter reduziert.

Der Umgang mit veranderlichen Rahmenbedingungen
infolge der Energie-Krise erfordert ein abgestuftes Vorge-
hen. Dazu zdhlen die Hartung der Systeme und Prozesse
und die langfristige Sicherung relevanter Betriebsmittel.
Fir die Sicherung der Energie-Versorgung ist die Eigen-
stromversorgung dringlich zu intensivieren. Die Vielzahl
der Handlungsbereiche erfordert ein abgestimmtes
Handlungskonzept mit einem zeitlich angepassten MaB-
nahmenmix. Das schafft den bendtigten Spielraum, um
bei gesichertem Regelbetrieb der Anlagen notwendige
Zukunftsaufgaben, wie die weitergehende Abwasser-
reinigung, den Weg zur Klimaneutralitat und die
Sicherung gegentliber Mangelsituationen anzugehen.

2022/2023

Energie einsparen und erzeugen
Eigenerzeugung in Mio. kwh (EG + LV)
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1_ Dr. Frank Obenaus
/Vorstand Wassermanagement
und Technik/

2_ Prof. Dr. Torsten Frehmann
/Leiter Betrieb/
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— Photovoltaikanlagen

Im Umfeld von unseren Klaranlagen und Pumpwerken
befinden sich Flachen, die aktuell einer betrieblichen
Nutzung unterliegen. In finf Machbarkeitsstudien, die zu
90 Prozent gefordert werden, wird die Realisierbarkeit
von Freiflachen-Photovoltaikanlagen auf unseren Anlagen
untersucht. Bei der Projektauswahl wurde unter anderem
der Fokus auf eine Deponie, ein Regenriickhaltebecken,
einen geraumten Schlammplatz und einen gefiillten
Schlammplatz gelegt.

Alle Standorte wurden so ausgewahlt, dass man auf
kurze Distanz eine gute Anbindung an die vorhandene
Infrastruktur erreichen kann. Bei einem positiven Ab-
schluss der Studie besteht die Moglichkeit, Fordermittel
fur die Baukosten in Hohe von 15 bis 20 Prozent zu gene-
rieren. Ferner entsteht so eine Blaupause flir die Umset-
zung von weiteren Freiflachenanlagen. Wenn alle Pilot-
projekte umgesetzt werden, wird mit einer Energieerzeu-
gung von rund drei Millionen kWh/Jahr gerechnet.

Zusatzlich wird durch die Projektleitung parallel dazu
ein Projekt bei der Emschergenossenschaft begleitet.
Hier wird der Bau einer Photovoltaikanlage auf einem in
Betrieb befindlichen Belebungsbecken untersucht. Bei
einem positiven Ergebnis kdnnen auch beim Lippever-
band zusé&tzliche Flachen fir Photovoltaikanlagen gene-
riert werden.

1_ Stefan Kirchhoff
/Projektleiter/ _2

2_ Jonathan Nierhaus
/Projektleiter/
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Nachhaltige Mobilitat

Um eine nachhaltige Mobilitadt in unserem Fuhrpark zu
erreichen, haben wir im vergangenen Jahr mit der Umstel-
lung unserer Flotte auf rein elektrisch angetriebene Fahr-
zeuge begonnen. Neben der bendtigten Ladeinfrastruktur
spielen auch Einsatzzweck und -ort eine maBgebliche Rol-
le bei der Auswahl des Fuhrparks. Gelandegangige Fahr-
zeuge, die teilweise auch in der Lage sein missen, groBe
Anhangelasten zu ziehen, galten noch vor zwei Jahren als
groBe Herausforderung mit Blick auf einen elektrischen
Ersatz. Aus diesem Grund haben wir zunédchst Fahrzeuge
ersetzt, die in der Regel fiir Transporte oder Personenbe-
forderung benoétigt werden.

Die raschen Entwicklungen im Bereich elektrisch angetrie-
bener Fahrzeuge, einhergehend mit groBeren Leistungen
und héheren Reichweiten, ermdglichen inzwischen nun
auch den Ersatz gelandegéangiger Fahrzeuge. Dienstwa-
gen mit Privatnutzung sollen ausschlieBlich elektrisch
angetrieben werden. Fahrzeuge mit herkdmmlichen Ver-
brennungsmotoren und teilelektrischen Antriebskonzep-
ten (Plug-in-Hybrid) kommen in Zukunft nicht mehr zum
Einsatz.

Ein erfolgreicher Umstieg ist im Wesentlichen auch von
den Lademdoglichkeiten abhéangig. Im vergangenen Jahr
ist die erfolgreiche Inbetriebnahme der E-Ladesaulen auf
unserem Garagenhof nahe der Hauptverwaltung erfolgt,
hier kbnnen unsere Poolfahrzeuge geladen werden. In
der Tiefgarage der Verwaltung sind ebenfalls bereits acht
Lades&ulen installiert, mit denen auf 15 Parkplatzen mit
einer Leistung von bis zu 22 kW Fahrzeuge geladen
werden konnen. Unsere Elektrofahrzeuge kdnnen damit
bereits in rund vier Stunden vollstandig aufgeladen wer-
den. Zuklnftig soll die E-Ladeinfrastruktur weiter aus-
gebaut werden, so dass jeder zur Verfligung stehende
Parkplatz in der Tiefgarage und schrittweise auch an den
Anlagenstandorten die Moglichkeit zum Laden bietet. Ein
Lademanagementsystem ist flir diese GroBenordnung
unverzichtbar und muss auf unsere Gegebenheiten abge-
stimmt werden.

Unter dem Stichwort , Attraktivitdt des offentlichen Diens-
tes” haben sich die Tarifvertragsparteien im Jahr 2020 auf
einen Tarifvertrag zur Entgeltumwandlung zum Zwecke

des Leasings von Fahrradern verstandigt. Wir haben diese

Maoglichkeit genutzt und allen interessierten Beschéftigten
eine Entgeltumwandlung fiir ein Fahrradleasing ermog-
licht. Flankiert wurde dies mit einer gezielten Fahrrad-
forderung, der Aktion ,300 fiir 300*“. Dabei konnten

300 Beschéftigte einen Zuschuss in Héhe von 300 Euro
netto zum Erwerb oder Leasing eines Fahrrades oder
E-Bikes zum personlichen Gebrauch erhalten. Unter allen
Teilnehmenden wurde als Hauptgewinn zusatzlich ein
Zuschuss fur ein E-Bike in H6he von 3.000 Euro verlost.
Im Rahmen eines Gesundheitstages wurden zudem von
Fachhéndler*innen verschiedene Fahrradmodelle vor-
gestellt, um die Beschaftigten fir den Umstieg auf das
Fahrrad zu begeistern.

In den vergangenen Monaten haben mehr als 400 Be-
schaftigte auf diesem Weg ein Fahrrad geleast oder er-
worben. Vielfach verzichten die Beschaftigten nun voll-
standig auf einen PKW und bestreiten den Arbeitsweg
ausschlieBlich mit dem Fahrrad. So haben wir einen
weiteren Beitrag zur Nachhaltigkeit, zum Gesundheits-
schutz und zur Verkehrswende geleistet.

1_ Julian Allissat
/Ansprechperson
Fuhrparkmanagement/

2_ Sebastian Lemm
/Ansprechperson -3
Gebaudetechnik/

3_ Feodora Konig
/Leiterin Personalwirtschaft/
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Zukunftsinitiative
Klima.Werk

Zusammen mit den Kommunen arbeiten wir am klima-
robusten Umbau der Region. Auf die Folgen des Klima-
wandels wie haufigere Starkregen oder zunehmende
Dirre- und Hitzeperioden zu reagieren, ist nicht nur aus
wasserwirtschaftlicher Sicht dringend geboten. Es ist auch
fur den Erhalt der Lebensqualitat in den Stadten wichtig.

Mit den 16 Emscher-Kommunen haben wir uns auf den
Weg gemacht, gemeinsam die Klimafolgenanpassung um-
zusetzen und den blaugriinen Umbau zur Schwammstadt
voranzutreiben. Aus ihrem Leitbild der ,Klimaresilienten
Region mit internationaler Strahlkraft” (KRiS) ist Uber die
Ruhrkonferenz das gleichnamige Forderprogramm des
Landes NRW entstanden, das im gesamten Bereich des
Regionalverbandes Ruhrgebiet (RVR) 121 Millionen Euro
flr den klimarobusten Umbau zur Verfligung stellt.

53 Stadte und Gemeinden haben darauf Zugriff, in unse-
ren Verbandsgebieten stocken wir die Forderung auf

90 beziehungsweise sogar 100 Prozent auf, so dass sich
ein Investitionsvolumen von rund 250 Millionen Euro
ergibt. Die Serviceorganisation fur das Klima.Werk unter-
stlitzt die Kommunen bei der Entwicklung und Umsetzung
der MaBnahmen.

Damit die MaBnahmen gezielt wirken und die Gelder
nicht nach dem GieBkannenprinzip ausgeschittet werden,
muss jede Kommune sogenannte Betrachtungsrdume
festlegen (mindestens einen). In diesen frei wahlbaren
Raumen sollen die wasserwirtschaftlich gepragten MaB-
nahmen zur Klimafolgenanpassung gebiindelt umgesetzt
werden und dadurch spurbare Verbesserungen bewir-
ken. Flachen entsiegeln, Versickerungsmulden anlegen,
Retentionsbereiche schaffen, Dacher und Fassaden
begriinen — alle Bausteine sollen auf das Ziel einzahlen,
25 Prozent der befestigten Flachen in den definierten
Raumen von der Mischkanalisation abzukoppeln und die
Verdunstungsrate um zehn Prozentpunkte zu steigern. Mit
einem so gestarkten natlrlichen Wasserkreislauf kann die
Ressource Regenwasser gegen Uberhitzte Stadtquartiere
ebenso wie gegen Schaden durch Uberflutungen wirken.

2022/2023

Alle Kommunen im Bereich des Regionalverbandes Ruhr
(RVR) sind antragsberechtigt und 2023 aufgerufen, Kon-
zepte flr Betrachtungsrdume auf den Weg zu bringen, als
Voraussetzung fur die Umsetzung von geférderten Maf3-
nahmen ab 2024. Die Serviceorganisation der Zukunfts-
initiative Klima.Werk begleitet und berat die Kommunen
bei den Betrachtungsrdumen und bei der Antragstellung.
Informationen, Unterlagen, Arbeitshilfen, FAQ und mehr
finden sich im Download-Bereich zur ,Klimaresilienten
Region“ auf der Internetseite www.klima-werk.de

Im Frihjahr 2023 ist die neue, erweiterte Webseite der
Zukunftsinitiative Klima.Werk online gegangen. Fiir jede
der 16 Emscher-Kommunen gibt es hier konkrete Beispiele
fir den Umbau zur Schwammstadt. Projekt-Filme zeigen
anschaulich, wie Klimaanpassung funktioniert. Wie zum
Beispiel bei einer Baumrigole, einem unterirdischen Spei-
cher unter StraBen- oder Grundstiicksbaumen.

Die stadte- und fachbereichsiibergreifende Zusammenar-
beit in dem Netzwerk wird genauso beschrieben wie Vi-
sionen und Foérdermaoglichkeiten. Mit der neuen Webseite
sollen noch mehr Mitmachende fur die Ziele der Zukunfts-
initiative Klima.Werk begeistert werden. Hier findet sich
auch das neue Forderprogramm ,10.000 Griine Dacher*
flir Grundstiickseigentimer*innen im Einzugsgebiet der
Emschergenossenschaft (www.klima-werk.de/gruendach-
foerderung). 50 Euro pro Quadratmeter Dachbegriinung
sind ein attraktiver Zuschuss flir Biirger*innen, um das
eigene Dach in ein Dach mit Klima-Plus zu verwandeln.
Daflr ist unsere Richtlinie zur Forderung der naturnahen
Regenwasserbewirtschaftung im Genossenschaftsgebiet
Uberarbeitet worden.

Andreas Giga
/Leiter Zukunftsinitiative/
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fielen zwischen November 2022 und
September 2023.

fielen im Marz 2023. Das sind 43 mm
mehr Niederschlag als im langjahrigen
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Hydrologische Situation

Nach sechs trockenen Jahren in Folge féllt das bisherige
Wasserwirtschaftsjahr 2023 (November 2022 bis ein-
schlieBlich September 2023) im Vergleich zum langjahri-
gen Mittelwert (Zeitraum 1891 bis 2020) erstmals wieder
Uberdurchschnittlich nass aus. Mit 887 mm fielen bisher
etwa 183 mm mehr Niederschlag als im langjahrigen Mit-
tel. Trotz des trockenen Auftakts wurde im Winterhalbjahr
ein Plus von 71 mm erreicht. Zu Beginn des Sommerhalb-
jahres stellte sich voriibergehend eine trockene Phase
ein. Diese wurde Ende Juni von einer anhaltend unbe-
standigen Wetterlage abgeldst, welche von Gewittern
und teils intensiven Starkniederschlagen gepragt war und
zu einem hohen Niederschlagsiiberschuss in den Som-
mermonaten fuhrte. Mit 463 mm wurden im bisherigen
Sommerhalbjahr etwa 113 mm mehr Niederschlag als im
langjéhrigen Mittel erfasst.

Wie bereits in den Vorjahren, war der November deutlich
zu trocken. Mit 40 mm Niederschlag fielen nur etwa 63
Prozent des langjahrigen Mittels. Erst im Dezember en-
dete die anhaltende Trockenheit. Es wurden 24 mm mehr
Niederschlag als im langjahrigen Mittel aufgezeichnet.
Das Monatsende war zudem auBergewdhnlich mild. In der
Silvesternacht sanken die Tiefsttemperaturen im Lippever-
bandsgebiet ortlich nicht unter 12°C. In der ersten Janu-
arhalfte blieb es niederschlagsreich und mild. Insgesamt
fielen im Januar 88 mm Niederschlag und damit 23 mm
mehr als im langjahrigen Mittel. Die Niederschlagssumme
im Februar entsprach mit 53 mm exakt dem langjahrigen
Durchschnitt.

Das Frihjahr begann deutlich zu nass. Mit 96 mm fielen
im Marz 43 mm mehr Niederschlag als im langjahrigen

Mittel. Bereits bis zur Monatsmitte wurde die durchschnitt-
liche monatliche Niederschlagsmenge nahezu erreicht.
Der Monat liegt damit auf dem sechsten Platz der nas-
sesten Marzmonate seit 1931. Der April war im Lippever-
bandsgebiet mit 54 mm Niederschlag vergleichsweise
durchschnittlich. Im Mai wurden 61 mm Niederschlag
aufgezeichnet. Der meiste Niederschlag fiel in der ersten
Monatshalfte. Ab dem 23. Mai begann eine Phase mit
anhaltender Trockenheit, die bis in die dritte Juni-Dekade
anhielt.

Auf das nasse Friihjahr, folgte ein auBergewdhnlich
trockener, warmer und sonnenscheinreicher meteorologi-
scher Sommerbeginn. Der Monat Juni belegt mit etwa 331
Sonnenstunden den ersten Platz der sonnenscheinreichs-
ten Junimonate seit 1931. Zugleich war der Juni 2023 mit
einer mittleren Temperatur von 21° C, gemessen an der
Station 4630 Bochum-DMT, auch der warmste seit 1931.
Nach etwa vier Wochen mit weitgehend ausbleibenden
Niederschlagen, zog am 22. und 23 Juni das Tiefdruckge-
biet ,Lambert” iber Deutschland hinweg und es bildete
sich eine Schwergewitterlage Uber den Verbandsgebie-
ten aus. Nahezu der gesamte Monatsniederschlag fiel an
diesen beiden Tagen. Im Juni wurden 91 mm Niederschlag
und damit 20 mm mehr als im langjéhrigen Mittel. erfasst.
AnschlieBend setzte eine unbestandige Wetterlage ein.
Starkniederschlage und Gewitter brachten im Juli und Au-
gust hohe Niederschlagssummen. Im Juli fielen im Mittel
115 mm und im August 120 mm Niederschlag. Damit liegt
der Juli 2023 im Lippeverbandsgebiet unter den zwanzig
nassesten Julimonaten seit 1931. Der August schafft es
sogar unter die zehn nassesten Monate. Auf den bisher
trockensten meteorologischen Sommer im Jahr 2022 folgt
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im Jahr 2023 einer der nassesten. Mit 327 mm liegt

der meteorologische Sommer 2023 auf Rang sechs

der nassesten Sommer seit 1931. Die langjahrige mittle-
re Niederschlagssumme flir das Wasserwirtschaftsjahr
wurde bereits im August erreicht. Im ersten Herbstmonat
kehrte der Sommer nochmal zurtick. Mit einer mittleren
Temperatur von 18,3° C und mit 249 Sonnenstunden liegt
der September 2023 auf Rang fiinf der warmsten und
auf Rang zwei der sonnenscheinreichsten Septembermo-
nate seit 1931. Der Monat war mit 75 mm Niederschlag
etwas zu nass.

Aufgrund der geringen Niederschlagssummen zum Ende
des Vorjahres und zu Beginn des Wasserwirtschaftsjahres
2023, traten die niedrigsten Abfllisse an der Wasserver-
teilung in Hamm im bisherigen Wasserwirtschaftsjahr

im November 2022 auf. Die Lippe wurde an allen Tagen
im November mit Wasser aus dem Datteln-Hamm-Kanal
angereichert. Der niedrigste Tagesmittelwert des Abflus-
ses wurde am 15. November 2022 mit 6,69 m®/s erfasst.
Eine regelmaBige Speisung des Kanals erfolgte erst ab
der dritten Dezember-Dekade. Die anhaltenden Nieder-
schldge in der ersten Marzhalfte fihrten dazu, dass der
hochste Tagesmittelwert des Abflusses im bisherigen
Wasserwirtschaftsjahr am 12. Marz 2023 mit 77,5 m*/s
erfasst wurde. Ab Ende Mai nahmen die Abfllisse in der
Lippe aufgrund der anhaltenden Trockenheit voruiberge-
hend ab. Das Starkniederschlagsereignis am 22. und

23. Juni flhrte zu stark ansteigenden Wasserstanden an
Nebengewassern der Lippe. An der Lippe stiegen die
Abflusse infolge zwar ebenfalls an, ein HQ1 wurde jedoch
nicht erreicht. Im Juli wurde die Lippe insgesamt an fiinf-

2022/2023

zehn Tagen angereichert, bevor die unbestéandige Wet-
terlage ab der dritten Juli-Dekade zu einem naturlichen
Anstieg der Abfllsse fihrte.

Das niederschlagsreiche Wasserwirtschaftsjahr spiegelt
sich auch im Anreicherungsvolumen der Lippe wider.
Dieses féllt im bisherigen Wasserwirtschaftsjahr geringer
aus als in den letzten acht Wasserwirtschaftsjahren. Ins-
gesamt wurde die Lippe im bisherigen Wasserwirtschafts-
jahr an 69 Tagen mit etwa 9,89 Mio. m® Wasser aus dem
Kanal angereichert. Demgegentber wurde der Kanal an
266 Tagen mit insgesamt etwa 241,69 Mio. m® Lippewas-
ser gespeist. Der mittlere Abfluss im bisherigen Wasser-
wirtschaftsjahr 2023 liegt bei 25,66 m?¥/s.

Alina Domaf
/Ansprechperson
Hydrologische Daten/
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In den naturnahen Miindungsauen der
Lippe in Wesel leisten schon heute Schafe
und Ziegen ,ihre Dienste“.
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Biodiversitat

Die 6kologische Entwicklung der Lippe schreitet voran.
Der Mehrwert fir das Leben im Wasser und das Naturer-
lebnis des Menschen ist klar erkennbar. Doch wie ist es
jenseits der Gewasserufer? Auch hier tummelt sich schon
heute das blaugriine Leben: Die neuen Mundungsauen,
die Deichlandschaften, unsere Streuobstwiesen — wildle-
bende Tiere und Pflanzen finden unweit unserer Gewas-
ser ein neues Zuhause. Wertvolle Offenlandhabitate sind
jedoch auf eine naturschonende Pflege angewiesen,

die vielerorts aus praktischen, oft wirtschaftlichen Erwa-
gungen aufgegeben wurde. Daher widmen wir uns gezielt
dem Erhalt dieser Lebensrdume und férdern die Bewei-
dung als nachhaltige PflegemaBnahme.

Extensive Weiden sind wertvolle Biotope, die in einer bio-
logisch vielfaltigen, asthetischen Landschaft nicht fehlen
dirfen. Hier haben der Naturschutz und das Tierwohl
Prioritat: Die Flachen sind ungediingt, nicht chemisch be-
handelt und die Anzahl der Tiere sowie die Beweidungs-
dauer sind an den natirlichen Aufwuchs angepasst.

Es ergibt sich ein vielfdltiges Angebot flir die Weidetie-
re, deren bevorzugte Futterpflanzen sowie ihr Tritt und
Verbiss ein kleinrdumiges Strukturmosaik aus offenen

Bodenstellen, uberstandigem Bewuchs und Kotstellen
entwickeln.

Diese zeitliche und raumliche Dynamik in den Weidestruk-
turen schafft geeignete Lebensraume fur wertvolle Weide-
pflanzen, Kleintiere, Wiesenvogel und Insekten. Durch
Wanderherden werden Samen und Insekten transportiert
und zerschnittene Biotope wieder dkologisch vernetzt.
Der Tritt verbessert die Bodenstabilitat, Landschaften
werden ohne maschinellen Aufwand offengehalten, Pro-
blempflanzen und Geholze kénnen zuriickgedrangt und
Wiihltiere vorriibergehend vergramt werden. Doch nicht
nur die Natur, sondern auch wir Menschen profitieren von
den naturnahen Landschaften: Extensive Weiden mit re-
gionaltypischen, teilweise gefahrdeten Weiderassen sind
Baustein eines abwechslungsreichen Landschaftsbildes
und ein spannender Anblick.
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Unternehmensfiihrung

Soziales
Programm Lebendige Lippe

Umwelt

Deiche, Hochwasserriickhaltebecken und Sekundéarau-

en — Landschaftsbauwerke der Wasserwirtschaft werden
haufig auf ihre technischen Funktionen fiir den Hochwas-
serschutz reduziert. Dabei kdnnen sie wertvolle Refugien
einer gefahrdeten Biodiversitat darstellen, wenn technische
und 6kologische Aspekte durch eine moglichst naturna-

he Landschaftspflege vereint werden. Sowohl in der neu
entstehenden Deichlandschaft in Haltern, Lippramsdorf und
Marl als auch in den naturnahen Mindungsauen der Lip-
pe und ihrer Nebengewasser leisten schon heute Schafe,
Ziegen und Rinder ihre Dienste. So wird beispielsweise

die Stever-Miindung in Haltern durch Hochlandrinder, eine
robuste und geniigsame Rasse, extensiv offengehalten. In
Herne hilft das Rote Hohenvieh des Bio-Hofes Dickhofer —
eine Rasse, die selbst vom Aussterben bedroht ist — eine
Landschaft mit ihren vielseitigen Strukturen aus Offenland,

z o Strauchern, Einzelbdumen und anderen Strukturelementen
- C O c .. . . . ey e . . .
o9 s & flr die Biodiversitat zu schaffen. Ziel ist es, weitere natur-
; 22 2 8
> 0 (] 0 . . .
& g Q % o bewusste Vertragspartner*innen fir die Landschaftspflege
€ - E ] .
88S . g a zu gewinnen.
Lo T xowuw
38550.55382¢
g 59 223823 Doch so vielseitig der Mehrwert, desto zahlreicher sind die
S®s5occl=3>m= .. . . .
O¥ULUWASXYT 14 Hirden der Beweidung. Tierhaltende berichten von Be-
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schadigungen oder Diebstahl von Zaunen und Batterien.
Weidetiere werden durch Hunde aufgeschreckt, fressen
verschmutztes Gras oder werden mit unvertraglichen Mit-
teln zugefittert. Triebwege sind durch den Verkehr kaum
nutzbar, sodass die Tiere aufwendig transportiert werden
mussen. In den heiBen Sommern trocknen die Weiden im-
mer haufiger aus. Diese Hiirden sind mit steigenden Kosten
verbunden, die die Schéafer*innen und Landwirte haufig
nicht mehr tragen kénnen.
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Damit Weidetiere weiterhin ihre Aufgaben fur den Hoch-
wasserschutz, die Landschaftspflege und die biologische
Vielfalt erfillen kdnnen, miissen die Flachen sicherer

und attraktiver werden und Menschen fir die Folgen ihres
Verhaltens und das ihrer Vierbeiner sensibilisiert werden.

Der Lippeverband als 6kologisch orientierter Akteur ist
offen fur die Hinweise unserer Praxispartner*innen.

So werden sich die Zukunftschancen fur die 6kologische
Beweidung und damit auch fir die Biodiversitat deutlich
verbessern!

Anzahl von Naturlichkeitsanzeigen und deren Vorkommen im Lippe-Verbandsgebiet

B Anzahl Leit-, Begleit und Grundarten Anzahl Nachweise
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Allmende Emscher-Lippe eG

Die Lippe-Renaturierung und der Emscher-Umbau haben
die Grundlage fiir einen weitreichenden Transformati-
onsprozess in der Region geschaffen. Diesen wollen wir
gemeinsam mit Partnerinnen und Partnern, Mitgliedern
und den Menschen an Emscher und Lippe weiter beleben:
Daflur wurde im Juni 2023 die Genossenschaft Allmende
Emscher-Lippe eG gegriindet.

Die neue Genossenschaft verfolgt das Ziel, die Naturfla-
chen in der Region an Emscher und Lippe zu regenerieren
und zu schitzen. Méglichst viele Flachen sollen verbun-
den werden, um funktionale Okosysteme zu schaffen,

die gemeinsam im Sinne des Allgemeinwohls und der
Nachhaltigkeit genossenschaftlich bewirtschaftet werden.
Dieses Vorhaben soll sich auch positiv auf die Gewas-
serunterhaltung auswirken: Durch multifunktionale Fl&-
chennutzung am Gewdsser verbessert sich der Hochwas-
serschutz. Regenerative Bewirtschaftung tragt dazu bei,
dass sich Boden erholen und ihre Schwammwirkung den
naturlichen Wasserriuckhalt unterstitzt.

Das konkrete Ziel ist es dazu beizutragen, bis zum Jahr
2030 rund 30 Prozent der Flachen an Emscher und Lippe
im Sinne der globalen Ziele fir nachhaltige Entwicklung
(SDG 15 — UN Sustainable Development Goals) fiir mehr
Klimaresilienz und Biodiversitat zu gestalten. Der Anbau
und die Vermarktung von Wein, Honig, landwirtschaftli-
chen Produkten, aber auch die gemeinsame Realisierung
von nachhaltigen Energieanlagen sollen eine Teilhabe der
Menschen vor Ort ermdglichen und die Einbindung des

2. Arbeitsmarktes fordern.

Mitgliedern der Allmende Emscher-Lippe eG steht unter
anderem exklusiv der Zugang zu regional und nachhaltig
erzeugten Produkten, die Beteiligung an Energiean-
lagen und die aktive Beteiligung an Betatigungsfeldern
und Bildungsangeboten in der Genossenschaft offen.
Durch Bildung eines Netzwerks von gesellschaftlichen,
wirtschaftlichen und politischen Akteur*innen will die
Allmende Emscher-Lippe Wissen teilen und gemeinsam
an Fordermdglichkeiten partizipieren.

Der gewéhlte Name Allmende steht dafir, Altbewédhrtes
neu zu denken. Die Allmende-Bewirtschaftung ist bereits
seit dem Mittelalter eine Form des gemeinschaftlichen
Eigentums, an dem alle Gemeindemitglieder das Recht
zur Nutzung haben und zugleich eine Pflegeverantwor-
tung tragen. Auf der Suche nach Bewaltigungsstrategien
fur die Herausforderungen des 21. Jahrhunderts riickt die
neu gedachte Allmende-Bewirtschaftung, die dkologi-
sches, okonomisches und soziales Wirtschaften ermég-
licht, wieder in den Fokus.

Weitere Infos finden Interessierte
unter www.allmende-emscherlippe.de

1_ Berthold Oberkonig
/Vorstand Allmende
Emscher-Lippe eG/

2_ Tina Krachten
/Vorstandin Allmende
Emscher-Lippe eG/






Soziales

Gesellschaftliche
Verantwortung
wahrnehmen




uspyed/usleq

Bunpdimiuashesyiag

o

Buniynjsuawyaulaiun
u

uauonesadooy

Bunpjaimiusipels
BunpjiqsyaxbijeyyseN
Z)NYdsS1aYpPUNsas pun -syaqiy
Bunj|aisyais|o

|euosiad

abeisuabieyyseN
U BRRYYIEN 3jeIZOS ™

Jamwn Kiois|amy yer-Al
W

Heyuj



Eine positive und generationengerechte Entwicklung von
Mensch und Umwelt ist uns ein wesentliches Anliegen.
Gute Zukunft gestalten wir nicht nur Uber unsere dkologi-
schen Projekte und vielfdltigen Umweltleistungen als
Wasserwirtschaftsverband, sondern auch durch unser
Engagement zu vielen sozialen Anforderungen. Damit ver-
stehen wir uns auch als aktiver Akteur fur soziale Nach-
haltigkeit und stellen im wasserwirtschaftlichen Kontext
die Menschen in unserer Region und die Beschaftigten in
den Mittelpunkt unseres Handelns.

Fest verankerte Strukturen, z. B. zur Mitbestimmung und
ein thematisch vielféltiges Angebot, z. B. in der Arbeitssi-
cherheit und im Gesundheitsschutz oder in der Aus- und

Weiterbildung sind wichtige Saulen unseres Engagements.

Bekréaftigt wird dies durch ein gemeinsames Verstandnis
davon, was ,Soziale Nachhaltigkeit” fur uns und unser
Handeln konkret bedeutet: Unser Ziel ist es, dass alle Mit-
arbeitenden gesund Uber das ganze Erwerbsleben einer
entwicklungsforderlichen und belastungsarmen Tatigkeit
nachgehen kénnen. Dazu tragen auch eine wertschéat-
zende, vielfaltige, offene und auf Zusammenarbeit ausge-
richtete Unternehmenskultur und attraktive Arbeits-
welten bei.

Mit dem Ausbau unserer Aktivitaten in der dualen Ausbil-
dung und im dualen Studium reagieren wir nicht nur auf
die demografischen Veranderungen bei EGLV, sondern
auch auf die wachsenden Anforderungen an das Wissen
und Kénnen unserer Belegschaft mit Blick auf die tech-
nologische und organisatorische Weiterentwicklung
unserer Arbeitswelt. Zum Rahmen gehort auch, dass wir
uns rechtskonform verhalten, Korruption vorbeugen und
bekampfen und uns gegen Diskriminierung und Rassis-
mus stellen.

Diese Grundsétze verstehen sich auch als Handlungs-

felder fur Soziale Nachhaltigkeit, auf die bereits heute viele

Aktivitaten einzahlen. Seien es z. B. das Fort- und Weiter-
bildungsprogramm, das Einrichten von Entwicklungs-
und Qualifizierungsstellen, Teamentwicklungsangebote,
flexible Arbeitszeitmodelle, moderne Burowelten, An-
gebote der Betrieblichen Gesundheitsforderung oder die
Programme zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie.

Soziale Nachhaltigkeit
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Unser Handeln richtet sich auch nach auBen: So wollen

wir zu einer guten sozialen Entwicklung unserer Region
beitragen. Wir sind u. a. aktiv in der Konzeption und Umset-
zung von Bildungsangeboten fir nachhaltige Entwicklung,
werten Beobachtungen von Blrger*innen beim Hoch-
wasserrisikomanagement in Citizen Science-Projekten aus
oder entwickeln MaBnahmen, welche die Erneuerung

von Stadtquartieren stiitzen.

Seit Anfang 2023 unterstitzen Kolleginnen und Kollegen
aus dem Vorstandsbereich Personal und Nachhaltigkeit
fachlbergreifend Aktivitaten zur Sozialen Nachhaltigkeit
und fordern die hausweite Zusammenarbeit und Vermitt-
lung zum Thema.

1_ Simon Granna
/Ansprechperson Archi-
tektur und Innenausbau/

2_ Thomas Heiser
/Ansprechperson
Nachhaltige Entwicklung/

3_ Martina Hottkowitz
/Gleichstellungsbeauftragte/

4_ Gregor Krolewski
/Gesundheitskoordinator/

5_ Ramona Schmidt
/Ansprechperson
Personalgewinnung/




L4 s F

—
-
-
-
-
-

Beitragsentwicklung Daten/Fakten

ehmensfiihrung

achhaltigkeit
Nachhaltigkeitstage
Personal
Arbeits- und Gesundhei
Nachhaltigkeitsbild
Stadtentwick

Gleichstellung

Titelstory.

LIVERW

Ny ',l-..J__J

l.,u.ljll




Abwasserfreie und renaturierte Gewasser, wachsende
Artenvielfalt und sinkender Energieverbrauch, aber auch
steigende Ausbildungszahlen und stark nachgefragte
Nachhaltigkeits- und Umweltbildungsangebote sind Erfol-
ge, mit denen wir zu einer zukunftsorientierten Entwick-
lung der Region beitragen. Um unternehmensweit mit
Kolleg*innen in den Austausch Uber gelebte praktische
Anwendung zu kommen und gemeinsam zu nachsten
Schritten zu motivieren, haben wir im Jahr 2022 interne
Nachhaltigkeitstage ins Leben gerufen.

Unter dem Motto ,,Hand in Hand fur wertvolle Gewasser-
lebensraume® befasste sich der erste Praxistag an der
Koérne-Mindung und auf der Kléranlage in Kamen mit dem
Zusammenspiel von innovativem Anlagenbetrieb, moder-
nen Bewirtschaftungsmethoden und biologischer For-
schung flr eine nachhaltige Gewéasserentwicklung. Ein
zuverlassiger und energieautarker Anlagenbetrieb gehort
dabei ebenso zu den Erfolgsfaktoren wie eine nachhaltige
Gewasserpflege und -bewirtschaftung mit Einsatz moder-
ner Maschinen und neuen Mahd-Konzepten. Viele prakti-
sche Eindrlicke und Zukunftsperspektiven unter anderem
zur Vierten Reinigungsstufe und zur Reduktion klima-
schadlicher Gase auf Anlagen regten zu einem intensiven
Gedankenaustausch zu nachhaltiger Entwicklung an.

Ein digitaler Konferenztag mit dem Schwerpunkt ,Nach-
haltiges Bauen® rundete unser Programm 2022 ab. Nach
einem Auftaktgesprach mit den Vorstandsmitgliedern
konnten sich die tiber 240 teilnehmenden Beschaftigten
an mehr als zehn digitalen Messestéanden zu konkreten
Nachhaltigkeitsaktivitdten informieren. Kolleg*innen be-
richteten aus ihren Arbeitsfeldern, z. B. Uber den Verwal-
tungsbau der Zukunft, ressourcenschonendes Planen,
Bauen und Betreiben technischer Anlagen, das papierlose
Bliro oder wie Wasserwirtschaft die Artenvielfalt fordert.

Unter dem Titel ,Einfach anders bauen — Kreislaufwirt-
schaft im Bauwesen® zeigte Prof. Dirk E. Hebel vom
Karlsruher Institut fir Technologie (KIT) mit beeindrucken-
den Beispielen auf, wie sich Gebaude vollstéandig aus
wiederverwendeten Materialien errichten lassen. Fur die
CO,-intensive Bauwirtschaft wiinscht sich Hebel einen
spurbaren Ruck im Umdenken bei Planungsprozessen und
prognostiziert eine rasante Transformation hinsichtlich
verwendeter (Recycling-)Materialien.

Nachhaltigkeit —

/ 59
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2023 standen ,wirtschaftliche, bedarfsorientierte Be-
triebsfiihrung” und ,Digitalisierung®“ im Mittelpunkt. Unter
den Perspektiven ,Technik zum Anfassen®, ,Natur zum
Erleben“ und ,betriebliche Arbeitswelten kennenlernen®
ging es am Nachhaltigkeits-Praxistag bei der Stadtent-
wadsserung Hamm u. a. um moderne, ressourcensparende
Betriebsflihrungssysteme und Fuhrparktechnik, den Ein-
satz kunstlicher Intelligenz bei der Kanalinspektion sowie
Automatisierungstechniken im Pumpwerksbetrieb.

Ubrigens: Die wahrend der Nachhaltigkeitstage von unse-
ren Beschéaftigten eingebrachten Aspekte finden laufend
Eingang in unsere Vorhaben und stédrken so unseren Bei-
trag zu einer zukunftsfahigen Region. Austauschformate
wie die Nachhaltigkeitstage unterstiitzen zudem sptrbar
die Motivation und Zusammenarbeitskultur — nicht zuletzt,
weil sie ausschlieBlich durch Beschéftigte vorbereitet

und durchgefiihrt werden.

1_ Patricia Bender
/Referentin der Vorstandin
Personal und
Nachhaltigkeit/

2_ Kai Gantenbrinker
/Leiter Betrieb der
Stadtentwdsserung Hamm/

3_ Thomas Heiser
/Ansprechperson
Nachhaltige Entwicklung/

4_ Dr. Maren van der Meer
/Leiterin Asset Management
und Controlling/
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Personal

Anzahl der Auszubildenden

120 —
Der demographische Wandel und der damit einhergehen-
de Fachkraftemangel sind inzwischen deutlich spirbar. 100 —
Unser MaBnahmenpaket zur Fachkréaftesicherung ist breit 80 _
gefachert, um moglichst alle potenziellen Zielgruppen des
in- und externen Bewerbermarktes anzusprechen. 60 —
Ein besonderes Augenmerk liegt auf der Erstqualifi- 40 —
zierung von Nachwuchskréaften, hier haben wir unsere
Ausbildungsaktivitaten in den vergangenen Jahren stark 20 —
ausgebaut. Quantitativ wurden die angebotenen Aus-
bildungsstellen seit 2016 nahezu verdoppelt. Qualitativ 0
wurde das Angebot um zuséatzliche Berufsbilder und @0'& q,d\b‘ @0\6 @0\6 q,0'<\ ,Lo'\% @0'9 WOKLO @0@\ ,Lo'fL

Vertiefungsmoglichkeiten durch Duale Studiengénge im
MINT-Bereich erweitert.

Zeitgleich wurde zunehmend auf die Schaffung von
niedrigschwelligen Einstiegsmoglichkeiten geachtet und
die Ausbildung von Fachpraktiker*innen maBgeblich
vorangetrieben. Einen Beitrag zur sozialen Nachhaltig-
keit leisten wir, indem wir gemeinsam mit der Initiative
JOBLINGE oder der Agentur fiir Arbeit im Rahmen eines
Einstiegsqualifizierungsjahres (EQJ) jungen Menschen
den Anschluss an den Ausbildungsmarkt ermdéglichen.
Individuelle Moéglichkeiten wie die Ausbildung in Teilzeit
oder Sprachkurse fir nicht deutschsprachige Auszubil-
dende tragen unserer sozialen Verantwortung Rechnung
und erschlieBen weitere Zielgruppen zur Fachkréftesiche-
rung. Mit rund 170 realisierten Praktika in 2022 ist dies
langst ein bedeutsamer Beitrag, um Nachwuchskréfte fir
unsere wichtigen Aufgaben zu begeistern und berufliche
Orientierung zu ermoéglichen.
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Anzahl aktive Mitarbeiter*innen in Teilzeit
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Fir die Zielgruppe der Berufs- und Quereinsteigenden
bieten sich mit unseren Trainee-, Entwicklungs- und
Qualifizierungsstellen attraktive Moglichkeiten, um durch
mafBgeschneiderte Personalentwicklungspldane auf die Be-
setzung von zukiinftigen Vakanzen vorbereitet zu werden.
Im Rahmen von Férderprogrammen werden Entwicklungs-
moglichkeiten fir Beschéftigte geschaffen, um einerseits
die Bindung von Mitarbeitenden zu erhdhen und anderer-
seits kommende Aufgaben bestmoglich zu bewaéltigen.
Das kirzlich abgeschlossene Flihrungskraftenachwuchs-
programm beinhaltete dabei auch soziale Hospitationen

z. B. in Drogencafés oder Behindertenwerkstéatten, um
angehende Fuhrungskréfte fir soziale Aspekte zu sensibi-
lisieren.

Bei der Ansprache von berufserfahrenen Fachkraften
profitieren wir weiterhin von der aktiven Rolle unserer
Beschaftigten als ,Markenbotschafterinnen und Marken-
botschafter” etwa als Multiplikatoren im Familien- und
Freundeskreis. Unsere Prasenz auf der Arbeitgeber-Be-
wertungsplattform kununu ermdglicht interessierten
Bewerber*innen eine Einschatzung und einen Blick hinter
die Kulissen.

Derzeit sind weitere MaBnahmen in Planung: Ein Frauen-
Forderprogramm zielt darauf ab, den Anteil von Frauen in
Flhrungspositionen zu erhéhen. Um uns auch zukiinftig
s attrakti Arbeitgeb itioni I . 1_ Kristin Hemmer
als attraktiver Arbeitgeber zu positionieren, wollen wir JPersonalentwicklerin und
weitere Angebote fiir Beschéaftigte realisieren. Ausbilderin kfm. Berufe/

2_ Inge Meinzer-Kahrweg
/Fachkoordination Personal-
entwicklung und Ausbildung/

3_ Sibylle Winterberg
/Leiterin Personalgewinnung
und -entwicklung/
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Gleichstellung

2022/2023

Das Nachhaltigkeitsziel ,Chancengleichheit und Vielfalt®
verfolgen wir u. a. Uber MaBnahmen zur Frauenférderung.
Als positive Entwicklung kdnnen wir einen steigenden An-
teil von Frauen bei den Neueinstellungen und damit auch
die Erhohung des Frauenanteils auf fast ein Viertel der
Belegschaft verzeichnen. In der Reprédsentanz von Frauen
in Fihrungspositionen sehen wir noch ,Luft nach oben*:
Der Anteil von Frauen und Mannern in der Belegschaft
sollte sich auf der Fihrungsebene widerspiegeln. Fir die-
sen ,fair share“ misste in der kommenden Zeit der Anteil
weiblicher Fihrungskrafte um rund 8 Prozentpunkte stei-
gen. Um ihn zu erreichen, ergédnzen sich die konsequente
Nutzung der gesetzlichen Gleichstellungsmoglichkeiten
und das klare Commitment aller Vorstandsmitglieder zur
Frauenférderung.

Anzahl der Frauen in Fiihrungspositionen

Die Balance zwischen Beruf und Familie ist fur viele un-
serer Beschaéftigten ein wichtiges Alltagsthema. Dies gilt
flir Manner und Frauen mit Blick auf die Kinderbetreuung,
aber zunehmend ist es auch die Angehorigenpflege, die
zeitliche Anforderungen an die Alltagsgestaltung stellt.
Wir bieten hier Unterstlitzungen und wo maglich, auch
Freirdume an: Mit unserer Dienstvereinbarung FAMA (fle-
xibles Arbeiten/mobiles Arbeiten) kann — bei entsprechen-
der Eignung der Tatigkeit — bis zu 50 Prozent der Arbeits-
zeit ortsunabhangig erbracht werden, was die Moglichkeit
erhoht, flexibel und selbstbestimmt zu arbeiten. Unterstiit-
zung bieten wir mit Betreuungsplatzen fir Kinder unter

3 Jahren in einer GroBtagespflegestelle oder auch Uber
Beratungs- und Unterstiitzungsangebote des BUK—Famili-
enservice (Bundesweit Und Kompetent) an.

30 —
20 —
10 —
0
& g & g < g Q) o N )
~Q ~Q o o ~Q o o fL& o ,LQ’L
_1
[ |
Aktive Beschiftige 2412 %
Fiihrungspositionen 16,16 %
N instell t
.euelns e. upge“n gesam . 3483%
(inkl. Azubis im Ubernahmejahr)
Azubi-Platze 28,32 % 1_ Martina Hottkowitz
Gewerbliche Arbeitsplatze 542 % /Gleichstellungsbeauftragte/ 2

2_ Karin Mumme
/Gleichstellungsbeauftragte/
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Gesundheit

Die steigende Bedeutung der Themen Gesundheit und
Arbeitsschutz sowie die Erkenntnis des Zusammenhangs
zwischen sicheren und gesunden Arbeitsbedingungen
und dem Erfolg eines Unternehmens wird immer sichtba-
rer. Sicherheit, Gesundheitsschutz und Gesundheitsforde-
rung waren daher auch im Jahr 2022 wichtige Bestand-
teile unseres kontinuierlichen Verbesserungsprozesses.
Arbeitsunfalle werden jeweils mit den Fuhrungskraften
nach dem STOP-Prinzip (Substitution, technische oder
organisatorische Losung, PSA) aufgearbeitet und viertel-
jahrlich in den ASA-Sitzungen mit den Sicherheitsbe-
auftragten besprochen.

PraventionsmaBnahmen im Bereich der Gesundheitsfor-
derung, MaBnahmen zur Verringerung der Unfallzahlen
sowie Betriebsbegehungen, sicherheitstechnische Abnah-
men und die Fachinformationen und -beratungen tber
aktuelle Entwicklungen gehdéren zu den Eckpfeilern unse-
res Engagements fiir Gesundheit und Arbeitsschutz.

Zu den Grundanforderungen im Arbeitsschutz z&ahlt es,
die in den Gefahrdungsbeurteilungen festgelegten
MaBnahmen zu hinterfragen und diese auf ihre Wirksam-
keit zu prifen.

Klaranlagen 10
Pumpwerke 29
sonstige Anlagen 73
Arbeitsplatze 24
Abnahmen 25
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Die Sicherheitsfachkrafte und der Gesundheitskoordinator
fuhren regelméaBig Infoveranstaltungen zu allgemeinen
Themen durch. Im Jahr 2022 wurden insgesamt zwolf
Termine digital als Webinare durchgefiihrt. Schwerpunkte
bildeten hier unter anderem Brandschutz, Erste Hilfe und
Ergonomie.

Die Beschaftigten beim Lippeverband waren in 2022

an 12.404 Kalendertagen wegen Krankheit abwesend.
Das sind insgesamt 1.392 Tage mehr als im Vorjahr. Im
Durchschnitt fiel damit jede/r Beschéaftigte rund 18,0 Tage
krankheitsbedingt aus. Die Gesundheitsquote lag 2022
bei 95,08 Prozent. Die Gesundheitsquoten, die durch

die Krankenkassen zur Verfigung gestellt werden, liegen
im Branchenvergleich je nach Krankenkasse 0,3 bis

0,5 Prozent niedriger als beim Lippeverband.

Im Jahr 2022 ereigneten sich insgesamt 11 meldepflich-
tige Unfélle. Davon waren 9 meldepflichtige Arbeits-
unfélle und somit 2 mehr als im Vorjahr. Die Zahl

der Wege- und Dienstfahrtenunfélle ist mit 2 Unféallen
im Vergleich zum Vorjahr (2 Unfélle) gleich geblieben.
Die Zahl der Ausfalltage hat sich mit 286 Tagen im
Vergleich zum Vorjahr (213 Tage) erhoht.

Birgit Teschner
/Leiterin Gesundheit und Umwelt/
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Nachhaltigkeitsbildung

Mit unserer Bildungsarbeit fir nachhaltige Entwicklung
(BNE) mochten wir alle Altersgruppen erreichen — auch
die Jingsten. Ein bewahrtes Format, um komplexe The-
men wie Klimaschutz, Artenvielfalt oder Gesundheit kind-
gerecht aufzubereiten, ist das Kamishibai: In ,Unterwegs
mit den Flusspiraten auf den Spuren des Klimawandels®,
Teil 1und 2, haben wir zwei Geschichten entwickelt, die
mit dem japanischen Erzéhltheater interaktiv und spiele-
risch prasentiert werden kénnen. So lassen sich bereits
Kita-Kinder zum Nachdenken uber Nachhaltigkeitsthemen
motivieren. Im ersten Teil machen sich die drei Flusspira-
ten Kezia, Salim und Ariana darlber schlau, warum sich
das Klima verandert und welche Folgen das hat. Im zwei-
ten Papiertheater geht es darum, wie Klimaanpassung
funktioniert (Stichwort: Schwammstadt) und was jede und
jeder Einzelne selbst zum Klimaschutz beitragen kann. Zur
Vertiefung der Klimathematik stehen zudem drei Ausga-
ben unserer Minibuchreihe fur Kinder als unterstitzendes
Format zur Verfligung: ,Unterwegs mit den Flusspiraten
bei Hochwasser, zum Wasser in der Stadt sowie auf der
Suche nach dem Regenwasser*.

Fur erwachsene Bildungsakteur*innen gibt es ebenfalls
ein spannendes Angebot: Um Umweltbildner*innen und
padagogische Mitarbeiter*innen von Kitas und Grund-
schulen die Einsatzmoglichkeiten von Kamishibais zu
vermitteln, haben wir 2022 ein Fortbildungsformat in
Kooperation mit dem Biologischen Zentrum/BNE-Regio-
nalzentrum Kreis Coesfeld konzipiert, das sehr gut ankam.
Auch 2023 fand die Fortbildung wieder an zwei Terminen
statt. Ein gutes Beispiel flir den Aufbau von Kooperatio-
nen in die Region und die Vernetzung von BNE-Akteuren!

Das Klima-Kamishibai wurde mit Partner*innen im Rah-
men der Kooperation ,Gemeinsam an der Lippe“ realisiert
und mit Mitteln der Stadtebauférderung des Landes NRW
und des Bundes gefordert. Mittlerweile sind die beiden
Module des Klima-Kamishibais auch im Emscher-Gebiet
im Einsatz.

Alle Kamishibai (weitere Themen: Spurenstoffe, Tiere
am und im Wasser) und die Miniblicher stehen

zum kostenfreien Download auf unserer Website unter
www.eglv.de/bildungsengagement/ zur Verfigung.

Mit diesen Bildungsangeboten unterstitzen wir unsere
Nachhaltigkeitsarbeit.

Kerstin Stuhr

/Ansprechperson Bildungsarbeit/
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Stadtentwicklung

Stadte mussen sich gegen die Folgen des Klimawandels
wie zunehmenden Starkregen oder Hitzesommer wapp-
nen. So setzt zum Beispiel die Stadt Hamm mit Unterstiit-
zung des Lippeverbandes und des Landes Nordrhein-
Westfalen auf blaue und griine MaBnahmen, um damit bis
2030 Teil der ,Klimaresilienten Region mit internationa-
ler Strahlkraft® (KRiS) zu werden. Bereits im Herbst 2021
demonstrierte der Stadtrat mit einem Beschluss die Be-
reitschaft Hamms, als Pilotkommune am KRiS-F&rderpro-
gramm des NRW-Umweltministeriums teilzunehmen. Seit
dem Frihjahr 2023 liegt der erste Forderbescheid von
Land und Lippeverband vor und damit kann es losgehen.
Ziel des Engagements ist es, einen Beitrag zum klima-
robusten Umbau zu leisten und die Lebens- und Aufent-
haltsqualitat von Birgerinnen und Blrgern im Quartier zu
verbessern.

Von den Fordermitteln wird der Hammer Norden profitie-
ren, hier sollen kiinftig MaBnahmen nach dem stadtebau-
lichen Prinzip der Schwammstadt umgesetzt werden: Bei
diesem Konzept wird Regenwasser als Ressource genutzt,
vor Ort zurlickgehalten und gespeichert, damit es nicht
mehr in der Mischwasserkanalisation landet und unnotig
in einer Klaranlage gereinigt wird. Durch mehr Wasser und
Grin vor Ort ergeben sich wiederum positive Effekte flr
das Mikroklima.
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Soziale Nachhaltigkeit

Soziales

Klimaresiliente Region mit
internationaler Strahlkraft

Férderbescheid fiir die
Stadt Hamm iiber 130.500 €

vom NRW-Umweltministerium und
dem Lippeverband

(v.li.) Volker Burgard, Klima-Dezernent der Stadt Hamm, Bezirksbiirgermeisterin Erzina Brennecke, Peter Martin, Leiter des Umweltamtes,
Prof. Dr. Uli Paetzel, Vorstandsvorsitzender des Lippeverbandes, Oberbiirgermeister Marc Herter, Klimaanpassungsmanagerin Wilma GroBmaas
und Bezirksbiirgermeister Klaus Jendreiek.

Um sich besser gegen die Folgen des Klimawandels zu
risten, muss die Stadt blauer und griiner werden. Fir Kli-
maanpassungsmaBnahmen gibt es in Hamm schon erste
Beispiele: In der Sandbochumer Heide wurden Entwasse-
rungsgraben im Wald verschlossen, so steht den Baumen
auch in trockenen Phasen langer Wasser zu Verfligung.
Solche MaBnahmen missen aber auch im urbanen Raum

N
E umgesetzt werden, dies macht die Férderung maglich.
%
2 Bevor die Bauarbeiten beginnen, wird im ersten Schritt
[T
° 5 _§ - das versiegelte Gebiet des Hammer Nordens genauer von
o S — . . . .. .
£ § 2 E einem Ingenieur*innen-Biro unter die Lupe genommen:
k- OOt ¥ c . . . .
g2 5o %‘;’ g zum Beispiel mit Blick auf Stadtklima, Kanalnetz und Stark-
52 S E H B regengefahren.
< ° L 2L g
S alovEag 2
35328k 8
Zao 0«2 1 X |

Umweltamt, Stadtplanungsamt, Tiefbau- und Grinflachen-

Titelstory Umwelt

LV-Jahr

Inhalt

amt haben den Hammer Norden aus unterschiedlichen
Grinden als potenziellen Betrachtungsraum flir die Forde-
rung ausgewahlt: Der Rahmenplan dieses Gebietes bietet
eine gute Grundlage, sein Fokus liegt auf dem Bereich
Klima. Die Entwasserung erfolgt bisher tiber ein Mischsys-
tem. Gerade das sollen die MaBnahmen des Forderpro-
gramms ,Klimaresiliente Region mit internationaler Strahl-
kraft“ @ndern, es sieht ausdriicklich eine Abkopplung von
Regenwasserabfluss von der Mischwasserkanalisation
vor. An vielen anderen Stellen im Stadtgebiet ist Hamm da
schon vorbildlich, es gibt hier bereits Trennsysteme.



Wo im Hammer Norden die Schwammstadt-MaBnahmen
wirkungsvoll umgesetzt werden kdnnen, wird bis Ende
2023 untersucht. Mit Ergebnissen, welche kleinrdumige-
ren Gebiete besonders geeignet sind, um die von der For-
derrichtlinie angepeilten 25 Prozent Abkopplung zu errei-
chen, wird Anfang 2024 gerechnet. Mdglichkeiten fiir eine
Forderung bestehen in der Folge bis 2030 zum Beispiel
fuir Baumrigolen, Flachenentsiegelung sowie Dach- und
Fassadenbegriinung. Fir die Stadt fallt fir die Umsetzung
der Projekte kein Eigenanteil an. Die Fordermittel des
Landes NRW werden aus der Teilgemeinschaft flir dieses
Projekt vom Lippeverband auf 100 Prozent aufgestockt.
Auch private Grundstiicksbesitzer*innen innerhalb eines
Betrachtungsraumes sind dann antragsberechtigt.

Fir die Umsetzung konkreter Klimaanpassungsprojekte
erhalt die Stadt Hamm Unterstlitzung bei der Serviceor-
ganisation der Zukunftsinitiative Klima.Werk. Diese ist bei
Emschergenossenschaft/Lippeverband in Essen ange-
siedelt. Als zentrale Anlaufstelle hilft sie Stadten dabei,
mogliche BaumaBnahmen zu identifizieren, integrale
Arbeitsformate zu ermoglichen, Forderantrage auf den
Weg zu bringen oder berat fachlich beim Thema Klima-
folgenanpassung — auch unabhéangig vom genannten
Forderprogramm — alle Stadte und Mitglieder im Lippever-
bandsgebiet.

2022/2023

Die Zukunftsinitiative Klima.Werk

In der Zukunftsinitiative Klima.Werk arbeiten der Lippe-
verband und Lippeverbands-Kommunen zusammen an
einer wasserbewussten Stadt- und Raumentwicklung, um
die Folgen des Klimawandels abzumildern und die Le-
bensqualitdt in den Quartieren zu steigern. Der blaugriine
Umbau startete 2005 mit der Zukunftsvereinbarung Re-
genwasser (ZVR) und entwickelte sich 2014 zur Zukunfts-
initiative ,Wasser in der Stadt von morgen® weiter, jetzt
Zukunftsinitiative Klima.Werk. Unter dem Dach des Klima.
Werks wird das Ruhrkonferenz-Projekt ,,Klimaresiliente
Region mit internationaler Strahlkraft des Landes Nord-
rhein-Westfalen umgesetzt, an dem sich seit 2020 alle
Wasserverbdénde der Region beteiligen. Die Férderkulisse
des Projekts umfasst das Gebiet des Regionalverban-
des Ruhr (53 Stddte und Gemeinden). In den klimafesten
Wandel sollen bis 2030 rund 250 Millionen Euro investiert
und in ausgewiesenen Gebieten 25 Prozent der befestig-
ten Fldchen abgekoppelt und die Verdunstungsrate um
10 Prozentpunkte gesteigert werden. Die Serviceorgani-
sation der Zukunftsinitiative bei Emschergenossenschaft/
Lippeverband setzt mit den Stddten die MaBnahmen zur
Klimafolgenanpassung um. Weitere Informationen (auch
zu Férderung von Projekten) auf www.klima-werk.de

Andreas Giga
/Leiter Zukunftsinitiative/
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Kooperationen

Die erfolgreiche Stadtebau-Kooperation von Emscher-
genossenschaft, Lippeverband und dem Ministerium fur
Heimat, Kommunales, Bau und Digitalisierung des Landes
Nordrhein-Westfalen wird fortgesetzt. Die Verknipfung
von Wasserwirtschaft, Okologie und integrierter Stadtent-
wicklung ist eine einmalige Chance, die Krafte zum Wohl
der Stadtquartiere zu bindeln und neue Lebensqualitat zu
schaffen. Bereits seit 2006 arbeiten wir mit dem Stadte-
bauministerium zusammen. Das Ergebnis kann sich sehen
lassen: In den Quartieren links und rechts unserer Gewas-
ser sind Projekte umgesetzt worden, die ohne diese Zu-
sammenarbeit nicht moglich waren. Kein Wunder, dass die
Fortsetzung der Kooperation von den beteiligten Partnern
ausdrlcklich gewlinscht ist.

Vor diesem Hintergrund trafen sich Prof. Dr. Uli Paetzel
(Vorstandsvorsitzender von Emschergenossenschaft/
Lippeverband), Dr. Frank Dudda (Vorsitzender des Genos-
senschaftsrats der Emschergenossenschaft und Oberbdir-
germeister der Stadt Herne), Bodo Klimpel (Vorsitzender
des Verbandsrats des Lippeverbandes und Landrat des
Kreises Recklinghausen), Bernd Tischler (Oberblirger-
meister der Stadt Bottrop) und Ina Scharrenbach (Ministe-
rin fur Heimat, Kommunales, Bau und Digitalisierung des
Landes Nordrhein-Westfalen) im vergangenen September
im BernePark um die Fortsetzung der Stadtebau-Koope-
ration zu feiern und eine neue Kooperationsvereinbarung
zu unterzeichnen.

Die neue Kooperation ,Gemeinsam fuir Emscher und Lip-
pe“ geht hervor aus den Kooperationen ,Gemeinsam flr
das Neue Emschertal“ und ,Gemeinsam an der Lippe“ In
den Jahren 2023 bis 2027 werden die Krafte gebilindelt
und gemeinsam in die Strategie, die Emscher-Lippe-Regi-
on aufzuwerten, eingebracht. Das Ziel bleibt unverandert:
gemeinsam den aktiven Wandel der Region férdern und
die blaugriine Zukunft gestalten. Die Umgestaltung der
Gewadsser bildet die Grundlage, die Stadtebau-Kooperati-
on fullt die R&ume mit Leben und entwickelt neue Projek-
te flir und mit den Menschen vor Ort. Beispielhaft stehen
die Blauen Klassenzimmer flir dieses Konzept: Zusammen
mit Schulen und Kitas entwickelte Freiluft-Lernorte direkt
am Gewasser machen die neue Natur vor der Haustlr
erlebbar, bauen Briicken zu regionalen Akteur*innen und
werten die Quartiere nachhaltig auf.

Die Kooperation nutzt die durch die Abwasserfreiheit der
Emscher und die Umgestaltung der Lippe entstandenen
Potenziale, um die ehemaligen Meiderdume Schritt fir
Schritt zu Erholungs- und Erlebensrdumen fiir die Men-
schen vor Ort zu entwickeln. Und das mit Erfolg: Das
Projekt ,Katernberger Bach — Mach mit!“ in Essen wurde
in diesem Jahr mit dem Preis ,,Soziale Stadt 2023 ausge-
zeichnet.

In Zusammenarbeit mit dem Ministerium fir Heimat,
Kommunales, Digitalisierung und Bau des Landes Nord-
rhein-Westfalen sowie den Partnerkommunen an Emscher
und Lippe werden auch in Zukunft kleine und groBe
stadtebauliche Projekte umgesetzt, gesellschaftliche
Teilhabe gestarkt und die regionale Transformation voran-
gebracht. Fiur die Jahre 2023 bis 2027 geplante Projekte
umfassen neben neuen Blauen Klassenzimmern — unter
anderem in Herten, Gelsenkirchen, Datteln und Marl —
auch Kunstinstallationen, Entdeckungsorte sowie ein um-
fangreiches Umweltbildungs- und Beteiligungsprogramm.

Alle Projekte haben eine Gemeinsamkeit: Sie machen das
blaugriine Leben, das durch den Emscher-Umbau neu in

der Natur entsteht, fur die Menschen erlebbar und setzen
Impulse fur die Transformation der Emscher-Lippe-Region.

1_ Sebastian Ortmann
/Ansprechperson Kooperation/

2_ Toyin Rasheed
/Ansprechperson Kooperation/
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— Managementsysteme

Die Rahmenbedingungen zur Umsetzung unserer Ziele
und Strategien haben sich auf Grund der aktuellen politi-
schen Situation stark verandert. Die Preisentwicklung
bei Rohstoffen und Energie ist schwer abzuschatzen.
Hieraus ergeben sich finanzielle Herausforderungen, die
unsere Aktivitaten in den vergangenen Monaten extrem
geprégt haben und einen groBen Einfluss auf die Entwick-
lung unserer Strategien ausuben. Auch der Klimawandel
und damit verbundene Starkregenereignisse, der Hoch-
wasserschutz und die Sicherheit der Menschen an Em-
scher und Lippe fordern neue Ziele und Strategien sowie
konsequentes, nachhaltiges Management im Interesse
der Region und im Sinne unserer Mitglieder.

Als sondergesetzliche Wasserverbande steuern wir
unsere Aktivitaten nicht nur Uber finanzielle GroBen, wie
unsere Beitragsentwicklung, die Kosten und das Ergebnis.
Flankiert von den Saulen Nachhaltigkeit und Unterneh-
menskultur betrachten wir weitere strategische Perspek-
tiven, die unseren Erfolg stark beeinflussen: unsere Mit-
glieder, Birger*innen, Verbande und weitere Interessen-
gruppen, unsere wasserwirtschaftlichen Aktivitaten, unse-
re Beschéftigten sowie die Gesamtorganisationsstruktur.
In einem rollierenden Prozess werden Anpassungen der
Ziele, Strategien und Aufgaben vereinbart. Unsere lang-
fristig ausgerichtete strategische Planung und das stra-
tegische Controlling sind eng mit unserer Wirtschaftspla-
nung und dem operativen Controlling verzahnt.

Mit der Strategieentwicklung und -planung betrachten wir
die Herausforderungen fur unsere Entwicklung und ana-
lysieren deren Auswirkungen auf unsere Unternehmens-
strategie und unsere Teilstrategien. Beispielsweise sind in
der Teilstrategie Gewasser die Ziele und MaBnahmen zur
Umsetzung der Wasserrahmenrichtlinie integriert oder in
der Teilstrategie Abwasser, die Anforderungen an unsere
Anlagen und MaBnahmen zur Spurenstoffeliminiation.
Zwischen den Herausforderungen und unseren strategi-
schen Aktivitaten bestehen wechselseitige Beziehungen.
Wollen wir zum Beispiel zusatzliche Projekte im Bereich
Wasserwirtschaft umsetzen, so ergeben sich Auswir-
kungen auf die Struktur oder Anzahl der Beschaftigten
und die Finanzen. Ziel der Strategieentwicklung ist die
Erarbeitung von Zielen, Strategien und Kennzahlen, die in
einem ausgeglichenen Verhaltnis zueinander stehen und
uns ganzheitlich abbilden.

Das strategische Controlling folgt der Strategieentwick-
lung und -planung. Kénnen wir mit der verabredeten
Beitragsentwicklung die von uns langfristig geplanten

Projekte umsetzen? Bekommen wir ausreichend Bewer-
bungen, um unsere freien Stellen mit den passenden
Menschen zu besetzen, um diese Projekte umsetzen

zu konnen? Wird der positive Beitrag, den wir fur die
Menschen in der Region schaffen, tiberhaupt gesehen?
Erreichen wir mit unseren Veranstaltungen oder unseren
Bildungsprojekten wie unseren Blauen Klassenzimmern
die Menschen vor Ort? Kurz gesagt: Haben wir die
richtigen Strategien und MaBnahmen, um unsere Ziele
zu erreichen?

Zur Beantwortung dieser Fragen wenden wir die ,Ba-
lanced Scorecard“ (BSC) an. Die BSC libersetzt unsere
wichtigsten Ziele in Kennzahlen. Greifen unsere Strate-
gien und MaBnahmen, dann passen die Kennzahlen und
wir sind auf dem richtigen Weg. Greifen sie nicht, missen
wir neue Strategien und MaBnahmen erarbeiten oder

die Ziele anpassen. Zum Beispiel fiihrt die Schaffung der
Durchgéngigkeit der Gewasser zu einer Verbesserung
des Zustands und dieser sorgt wiederum fur mehr Arten-
vielfalt und so weiter. Ganz konkret ist zum Beispiel der
Stand der Umsetzung der Projekte bis zur Erreichung der
Durchgéngigkeit oder der Zustand des Gewassers eine
mogliche Kennzahl.

Zusatzlich legen wir mit Kennzahlen in der BSC auch den
Zeithorizont fest, wann ein guter Zustand des Gewassers
erreicht werden soll. Weil sich rechtliche, politische oder
wirtschaftliche Rahmenbedingungen a@ndern, ist unser
Strategie- und Kennzahlensystem nicht statisch, sondern
wird in einem rollierenden Prozess durch den Fihrungs-
kreis Uberprift und angepasst. Ausgangspunkt der strate-
gischen Planungen und des Managements ist die Wasser-
wirtschaft in der Region. Wir wollen heute und zukunftig
als wesentlicher Akteur unsere Aufgaben mit moderner
Anlagentechnik bewaéltigen. Wir wollen noch flexibler

und leistungsfahiger werden, Partner fur unsere Mitglie-
der sein und sind uns dabei unserer gesellschaftlichen
Verantwortung bewusst.

Ekkehard Pfeiffer

/Leiter Mitglieder und Strategie/
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Arbeitsfelder und Arbeitsweisen haben sich in den ver-
gangenen 30 Jahren, insbesondere im Zusammenhang
mit der Corona-Pandemie, extrem verdandert. Wo in den
1990er-Jahren noch Brief und Fax nicht wegzudenken
waren, setzen Unternehmen und Behorden inzwischen
komplett auf papierlose, digitale Workflows. Die Anpas-
sung der Arbeitsumgebung, also die raumliche Kompo-
nente der Arbeitswelt, hat hier bisher bei EGLV noch
nicht Schritt gehalten.

Der interdisziplindre Austausch wird immer wichtiger fir
unsere komplexen Aufgaben und Problemstellungen. Da
sich die raumliche Struktur nur schwer andern lasst, exis-
tiert nicht nur die eine Losung fur ,neue Arbeitswelten®.
Es ist immer ein Dialog zwischen Planenden und Nutzen-
den, bei dem sich eine neue und der gewtinschten
Arbeitsweise angepasste Burowelt ergibt. Dies kann eine
offene, kommunikative Flache eines Open-Space-Biiros
sein, aber auch ein Kombiburo, bei dem versucht wird,
Zellen- und Gruppenbiiros miteinander zu verbinden.

In einem Pilotprojekt haben wir in der Hauptverwaltung
eine komplette Etage mit rund 300 m? Biiroflache bis auf
den Rohbau zurtickgebaut. Hierbei entstand in enger Zu-
sammenarbeit mit den Biro-Nutzerinnen und -nutzern und
dem hausinternen Architektur-Team ein neuer Arbeitsraum,
bei dem durch die baulichen MaBnahmen die gewiinsch-
ten agilen und kommunikativen Arbeitsweisen unterstttzt
werden konnten. Neben offenen, aber flexibel nutzbaren
Arbeitsplatzen, wurde ein Ort fur hybride Veranstaltungen
und Stillarbeitsplatze geschaffen.

In einem weiteren Projekt werden ebenfalls neue Raum-
lichkeiten in Zusammenarbeit mit der Organisationseinheit
entwickelt. Hier stehen jedoch nicht die agilen Arbeits-
weisen im Vordergrund, sondern vielmehr die raumliche
Optimierung und die damit verbundene verbesserte Kom-
munikation. Dies funktioniert selbstverstandlich nur mit
einem soliden Schallschutz und gut organisierten Zonie-
rungen.

Neue Arbeitswelten

1 Geschéafts- und Nachhaltigkeitsbericht Lippeverband
2022/2023

All diese Erkenntnisse miunden in die Ausgestaltung des
Neubaus an der Hauptverwaltung in Essen: Dieser wird
maximal flexibel und maximal offen ausgelegt. Die
Organisationseinheiten kdnnen nach ihren individuellen
Bedirfnissen mitgestalten. Durch die DGNB (Deutsche
Gesellschaft Nachhaltiges Bauen) werden uns nachhal-
tige Leitlinien vorgegeben, um den Neubau mdglichst
okologisch, 6konomisch und sozial zu gestalten. Die
Erneuerung der Fassade im Bereich aller nicht denkmal-
geschitzten Gebdudeteile wird das Raumklima signifi-
kant verbessern.

Der Abbruch der Bestandsgeb&ude ist abgeschlossen,
es folgen einige Untersuchungen des Baugrundes, bevor
die BaumaBnahme im Herbst 2023 startet. Im Erdge-
schoss werden ein Empfang und eine Kantine entstehen.
In den Etagen eins bis drei sind offene Arbeitsmodelle
geplant. Im vierten Obergeschoss entsteht ein teilbarer
reprasentativer Besprechungsraum fiir bis zu knapp

200 Personen. Auch der griine und weitgehend autofreie
Innenhof sowie die Dachflache werden Teil einer neuen
Blroqualitat und -kultur.

1_ Simon Granna
/Ansprechperson
Architektur und Innenausbau/

2_ Kai Kolodziej
/Leiter Gebaudetechnik/

3_ Carsten Schwevers
/Ansprechperson Bautechnik/

4_ Jan Weber
/Leiter Architektur und
Innenausbau/
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Kooperationen

Das ,Forum Agil in die Zukunft® ging 2023 bereits in
seine 6. Runde und hat sich mit einem wachsenden Kreis
an Mitwirkenden und Teilnehmer*innen als lebendige
Austausch-Plattform flir modernes, zukunftsorientiertes
Verwaltungshandeln weiter etabliert. Uber 500 Kolleg*in-
nen aus weit mehr als 60 Organisationen haben an der
Konferenzwoche teilgenommen.

Erstmalig seit 2020 gab es in diesem Jahr neben den digi-
talen Angeboten wieder einen Prasenztag, der mit groBer
Begeisterung wahrgenommen wurde. Denn bedingt durch
die Corona-Pandemie haben viele Begegnungen im Netz-
werk Agile Verwaltung in den vergangenen drei Jahren
ausschliefBlich digital stattgefunden. So konnten sich viele
Kolleg*innen am Abschlusstag jetzt erstmalig personlich
in den Raumen des Kunstmuseums Bochum austauschen.

Diesjahrige gastgebende Organisation war der Stadtkon-
zern Bochum. Eine solche Dachorganisation als Ausrich-
terin war eine Neuerung, die vor allem die organisations-
Ubergreifende Zusammenarbeit in der Vorbereitung noch
mehr in den Vordergrund riickte. Diese lag in den Han-
den eines sogenannten Sprintteams, in dem neben dem
Stadtkonzern auch der Lippeverband sowie die Stadte
Dortmund und Linen und der Regionalverband Ruhr (RVR)
mitgewirkt haben. Das Programm wurde ausschlieBlich
durch die Mitarbeiter*innen der im Netzwerk vertretenen
Organisationen geplant und umgesetzt. Beispielgebend
ist die aktive Mitarbeit von weit mehr als 40 Kolleg*innen,
die das uber 50 Stunden umfassende, fir die Teilnehmen-
den kostenlose Programm bestritten und sich mit ihren
spannenden und vielseitig orientierten Themenbeitragen
fur eine zukunftsfahige Gestaltung unserer Organisatio-
nen eingebracht haben. Damit wurden wieder viel Wissen
und Erfahrungen aus dem Arbeitsalltag geteilt.

2022/2023

Neben dem Impulsbeitrag unserer beiden Vorstandsmit-
glieder Dr. Dorothea Voss und Prof. Dr. Uli Paetzel zum
Thema ,Zukunftsfahige Organisationen“ hat der Lippever-
band mit drei weiteren thematischen Angeboten Nach-
haltigkeitsperspektiven in den Austausch eingebracht: In
aktiven Mitmachformaten ging es u.a. darum, wie wir die
Charta der Vielfalt in unseren Organisationen leben,
welche Faktoren fiir eine gelungene Gestaltung von
Veranderungsprozessen besonders relevant sind und
wie sich mit einem ,Supervisionsteam® eine Organisation
weiterentwickeln l&sst.

Ubrigens: Im Netzwerk Agile Verwaltung haben sich iiber
20 offentlich-rechtliche Organisationen zusammengefun-
den, um gemeinsam gute Wege hin zu zukunftsfahigen
Verwaltungsstrukturen und -kulturen zu beschreiten und
sich an die wachsenden Herausforderungen einer immer
dynamischer und komplexer werdenden Welt anzupassen.

1_ Ralf Schumacher
/Leiter Organisationsentwicklung
und Nachhaltigkeit/

2_ Thomas Heiser
/Ansprechperson
Nachhaltige Entwicklung/
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Compliance

Als o6ffentlich-rechtliche Korperschaften sind wir in be-
sonderer Art und Weise an Recht und Gesetz gebunden.
Unser rechtliches Handeln kann jederzeit von Dritten,
insbesondere der Aufsichtsbehorde, umfassend auBerge-
richtlich oder auch gerichtlich Uberprift werden.

Dementsprechend bedeutet fiir uns Compliance mehr als
nur regulatorische Anforderungen einzuhalten. Das heiBt,
nicht nur im Einklang mit den Gesetzen, sondern auch
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nach anwendbaren Branchenkodizes, internen Richtlini-
en und unseren Werten zu handeln. Diese haben wir im
Verhaltenskodex ,Unsere gemeinsamen Werte bei EGLV*
niedergeschrieben. Sie beschreiben, wie wir im taglichen
Miteinander bei Emschergenossenschaft und Lippever-
band (EGLV) gemeinsam arbeiten wollen.

Bereits seit langem existiert bei EGLV ein aktives Team zur
Korruptionspravention. Als Vertrauenspersonen fiir Kor-
ruptionsfragen waren 2022 die Stabsstellenleiterin Revi-
sion, der Geschéaftsbereichsleiter Personalmanagement
und Soziale Services sowie ein Referent aus der Rechtsab-
teilung bestellt. Diese Personen stehen insbesondere fiir
die Flihrung vertraulicher Gesprache fiir alle Beschaftigen
zur Verfuigung. Die Vertrauenspersonen flr Korruptions-
fragen bilden auch gleichzeitig das ,Compliance-Board*
unter dem Vorsitz der Stabsstellenleiterin Revision. Das
Compliance-Board biindelt die vorhandenen Complian-
ce-Strukturen und -Instrumente. Dabei soll es als interne
Uberwachungsinstanz im Rahmen der verbandsinternen
Selbstkontrolle Uberpriifungen vornehmen und VerstéBe
gegen Compliance-Vorgaben erkennen und melden.

GemafB dem vom Fuhrungskreis verabschiedeten Schu-
lungskonzept zum Thema Korruptionspravention hat die
Stabsstellenleiterin Revision 2022 rund 400 Beschéftigte
von EGLV und den Beteiligungen per Webinar zum
Thema Korruptionspravention unterwiesen.

Am 2. Juli 2023 ist das langangeklndigte Hinweisgeber-
schutzgesetz (HinSchG) in Kraft getreten. Ziel des HinSchG
ist der Schutz von Personen, die im Rahmen ihrer berufli-
chen Tatigkeit Informationen Uber VerstéBe erlangt haben
und diese melden. Das Gesetz verbietet jegliche Repres-
salien gegenuliber hinweisgebenden Personen (sogenann-
ten Whistleblowern). Fiir die Meldung von VerstoBen im
Unternehmen oder in einer Behdrde sind zuklinftig sowohl
interne als auch (vom Bund oder den Landern zu betrei-
bende) externe Meldestellen verpflichtend einzurichten.
Fir EGLV sind seit 2019 die Anwalte Dr. Rainer Buchert
und Dr. Caroline Jacob aus Frankfurt als ausgelagerte
interne Meldestelle — auch flir anonyme Hinweise — tatig.
Insofern erflillen wir bereits seit langerem die Vorgaben
des neuen Gesetzes. Im Jahr 2022 hat sich kein Hinweis-
geber bei der Kanzlei Buchert Jacob Partner oder direkt
bei EGLV gemeldet.

1 Geschafts- und Nachhaltigkeitsbericht Lippeverband /85
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2022 haben turnusgemanB vier Sitzungen des Complian-
ce-Boards stattgefunden. In diesen Sitzungen wurden
aktuelle Verdachtsmomente auf UnregelmaBigkeiten
besprochen, die Weiterentwicklung des Compliance
Management-Systems betrieben, aktuelle Compliance-re-
levante Rechtsprechung diskutiert und der Austausch mit
den Beauftragten von EGLV gepflegt.

2022 hat sich das Compliance-Board u. a. mit folgenden
Themen beschaftigt:

Einfihrung der Sanktionslistenpriifung bei EGLV
Sanktionen gegen Russland gem. EU-Verordnung (EU)
2022/576

Urheberrechts-Compliance

Spenden an die Ukraine

1_ Frank Kamp
/Leiter Personal und Services/

2_ Sven Schubert
/Ansprechperson
Rechtsangelegenheiten/

3_ Dr. Simone Timmerhaus
/Leiterin Revision/
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Imagebefragung

2022/2023

Wie prasent sind Emschergenossenschaft und Lippever-
band (EGLV) — als ein Unternehmen ohne direkten Kun-
denkontakt — im Bewusstsein der Bevolkerung? Welche
Aufgaben sind bekannt? Und welche Eigenschaften

schreibt man uns zu? Welches Image ergibt sich daraus?

Dazu wurden im Auftrag von EGLV in einer reprasentati-
ven Stichprobe 1.200 Birger*innen der Region telefonisch
befragt. Das zentrale Ergebnis ist: Wir werden als eine
wichtige Institution zur Sicherung der Lebensqualitat in
der Region betrachtet und geschatzt. Mit Blick auf das
Aufgabenspektrum ist das Thema Hochwasserschutz
deutlich prasenter als noch vor zwei Jahren. Anders sieht
es beim Thema Regenwassernutzung vor Ort aus. Dies ist
bei der Emschergenossenschaft um 18 Prozent bekannter
geworden, wdhrend sich beim Lippeverband die Wahr-
nehmung nicht anderte.

Unterteilt man die Fragen in die drei Gruppen , Bekannt-
heit, ,Wissen“ und ,Bewertung®, so setzt sich die Ent-
wicklung der vergangenen Jahre fort. Die héchsten Werte
entfallen auf die Bewertung und hier hat der Lippever-
band inzwischen zur Emschergenossenschaft aufge-
schlossen. Die meisten Befragten kennen EGLV Uber die
Medien Zeitung, Radio und TV. Immer wichtiger werden
die Infotafeln an Rad- und FuBwegen sowie beim Lippe-
verband die Bautrupps und Firmenfahrzeuge.

Was bestimmt das Gesamtimage am starksten neben
dem Beitrag zur Sicherung der Lebensqualitat? Einen
hohen Einfluss haben bei der Emschergenossenschaft die

Punkte ,arbeitet zuverldssig® und ,ist fachlich kompetent*.
Demographische Unterschiede gibt es mittlerweile kaum
noch. EGLV sind in allen Altersgruppen und bei Frauen
und Mannern gleichermafBen bekannt. Auch der Wissens-
stand und die Bewertung sind vergleichbar.

Um ein aktuelles Bild zu erhalten, werden die Fragen im
Vorfeld jeder Befragungsrunde geprift und gegebenen-
falls aktualisiert und erweitert. Neu in 2022 sind folgende
Ergebnisse: Etwa 50 Prozent der Befragten wissen, dass
die Emscher komplett abwasserfrei ist, dass beim Betrieb
der Anlagen vermehrt regenerative Energie genutzt wird
und dass wir stadtebauliche Projekte vorantreiben, um
Klimafolgen zu mildern.

Elisabeth Brinck

/Ansprechperson Imagebefragung/
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Kommunikation

Wie in den Vorjahren haben wir auch fiir 2022 wieder eine
Medienresonanzanalyse durchgefiihrt. Mit dieser kann der
Erfolg unserer Pressearbeit in den Printmedien ausgewer-
tet werden. Kennzahlen sind zum Beispiel die Gesamt-
zahl der Nennungen in entsprechenden Medien oder die
jeweiligen Reichweiten von Beitragen.

Das Jahr 2022 stand ganz im Zeichen der Abwasserfrei-
heit. Die verschiedenen Aktionen im Rahmen des Fest-
jahres sowie der groBe Festakt im September mit Bun-
deskanzler Olaf Scholz waren besondere Highlights, die
immer wieder von der Presse aufgegriffen wurden. Allein
der Festakt in Castrop-Rauxel erzeugte ein enormes
Medienecho. Weitere Themen, die die Medienlandschaft
2022 beschaftigten, waren unter anderem aber auch der
Hochwasserschutz, die Klimafolgenanpassung, das Klima.
Werk sowie einige unserer groBeren BaumaBnahmen. Bei
Letzteren tauchten zum Beispiel die Emscher-Mundung

in den Rhein, der Holtener Bruch in Oberhausen, der
~Sprung Uber das Emscher® in Castrop-Rauxel sowie das
Hochwasserriickhaltebecken Emscher-Auen in Dortmund/
Castrop-Rauxel immer wieder in der Presse auf.

Mit insgesamt 2.577 Erwdhnungen wurde 2022 etwas
weniger Uber unsere Verbédnde berichtet als noch im Jahr
davor (2021: 2.794). Dies lasst sich unter anderem darauf
zuruckfuhren, dass die Presseanfragen aufgrund geringe-
rer Bauaktivitdten vor allem im Emscher-Bereich riicklau-
fig waren. Von den gesamten Nennungen beziehen sich
1.446 auf Themen der Emscher-Region, 873 auf Lippe-
Themen und 258 auf gemeinsame Themen. Hier wird
deutlich, dass der Fokus der proaktiven Pressearbeit im
ersten Jahr nach der Abwasserfreiheit hauptsachlich noch
auf der Emscher lag. Insgesamt wurden im vergangenen
Jahr 295 Pressemeldungen von unserer Pressestelle ver-
sendet — 28 mehr als noch 2021.

2022/2023

Eine deutliche Steigerung lasst sich bei der Reichwei-

te erkennen. Diese lag 2021 noch bei 123.997.484, im
vergangenen Jahr jedoch bei 257.894.678. Das ist eine
Steigerung um mehr als das Doppelte. Vor allem die Em-
scher-Themen haben 2022 mehr Menschen erreicht.

Die Steigerung der Reichweite bei gleichzeitig weniger
Nennungen im Vergleich zum Vorjahr deutet auf eine
insgesamt effektivere Pressearbeit hin. Durch die Abwas-
serfreiheit zu Beginn des Jahres und den Festakt wurden
die Themen in Medien mit deutlich hoherer Reichweite
platziert (z. B. in der Stiddeutschen Zeitung oder der FAZ).
Durch den Zuwachs bei der Reichweite hat sich auch der
Medienaquivalenzwert deutlich erhéht. Dieser gibt an,
welchen Geldbetrag wir hatten investieren miissen, um
durch Werbung dieselbe Wirkung wie mit den Presse-
Veroffentlichungen zu erzielen. Fir die Printmedien lag
dieser 2022 bei 38,7 Millionen Euro (2021: 18,6 Mio.).
Ergénzt durch den Social Media-Wert von 17,1 Millionen
Euro liegt der Gesamtwert fiir 2022 bei rund 56 Millionen
Euro (2021: 37,7 Mio.).

llias Abawi
/Pressesprecher EGLV/
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Arbeitswelten

Das E-Government-Gesetz des Landes NRW schreibt vor,
dass seit 2022 Akten elektronisch zu fihren sind. Die
sogenannte , E-Akte“ ist der Dreh- und Angelpunkt der
elektronischen Verwaltung: Eine konsequente Ablage in
digitaler Form vereinfacht das Dokumentenmanagement —
Papierakten werden zum Auslaufmodell.

Beim Lippeverband hat eine agile Arbeitsgruppe seit 2022
den Schritt ins digitale (Akten-)Zeitalter vorbereitet und
begleitet aktuell die Umsetzung. Zu allen internen Auf-
gaben konnen seit Ende 2022 E-Akten und -Vorgange
angelegt werden.

Die Beschaftigten machen hiervon regen Gebrauch und
trennen sich mehr und mehr von der gewohnten Arbeit an
Dokumenten in Laufwerken und der Ablage in Papierak-
ten. Wichtige Schritte sind seit Sommer 2023 das erset-
zende Scannen der eingehenden Post, der Einsatz einer
qualifizierten E-Signatur und das Angebot von E-Work-
flows. Der Geschaftsbereich Planung und Bau ist Vorreiter
bei diesen E-Government-Themen: Schon seit vielen
Jahren werden hier elektronische Projektakten geflihrt.
Das elektronische Empfangen und Bearbeiten von Rech-
nungen ist organisationsweit seit Anfang 2020 Standard.
Auch der Einsatz von Kooperationstools ist fiir viele
Beschaftigte schon seit langem kein Neuland mehr.

Das breite Spektrum an Vorteilen des E-Governments
wird mehr und mehr spurbar und beschleunigt den
Arbeitsalltag. Im Vordergrund stehen vor allem der orts-
unabhéangige Zugriff auf aktenrelevante Dokumente und
die bessere Auffindbarkeit dieser, das Herstellen von
mehr Transparenz und damit verbunden auch ein bes-
serer Wissens-Transfer.

Ralf Schumacher
/Leiter Organisationsentwicklung
und Nachhaltigkeit/
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Die bisherige Zielvereinbarung zur
Entwicklung der Verbandsbeitrage
mit einem allgemeinen Beitragsan-
stieg von insgesamt 4,8 Prozent liegt
weit unter den durch die Ukrainekrise
ausgelosten Kostenzuwdachsen bei
den Sach- und Personalkosten sowie
den Zinsen. Um die geplanten MaB-
nahmen zur Erreichung der wasser-
wirtschaftlichen Ziele in den néchsten
Jahren realisieren zu kdnnen, werden
die Verbandsbeitrédge im Jahr 2024
um 10,0 Prozent angehoben. Danach
steigen die Verbandsbeitrage im
Erfolgsplan, ohne Sondereinflisse
und ohne die Beitrage fir die Stadt-
entwasserungen, von 150,8 Millionen
Euro im Vorjahr auf 165,8 Millionen
Euro.

Die Beitrage fur die Stadtentwéasser-
ung Hamm in Hohe von 20,6 Millio-
nen Euro steigen gegentber dem
Wirtschaftsjahr 2023 um 2,2 Millionen
Euro. Die Beitrdge im Wirtschafts-
jahr 2024 fir die Stadtentwdasserung
Nordkirchen in Hohe von 1,9 Millionen
Euro verringern sich gegenliber dem
Vorjahr um 0,1 Millionen Euro.

Fir die AusbaumaBnahmen an der
Lippe, deren Kosten ausschlieBlich
vom Land zu tragen sind, werden flr
das Wirtschaftsjahr 2024 5,6 Millio-

Beitragsentwicklung

nen Euro eingeplant. Als Beitrag aus
Aufgabeniibertragung, hier die Uber-
nahme der RAG-Pumpwerke im
Sonderinteresse, sind im Wirtschafts-
jahr 2024 2,6 Millionen Euro vorgese-
hen.

Die Abwasserabgabe, die vom Lippe-
verband an das Land NRW abge-
fuhrt und auf die Mitglieder umgelegt
wird, steigt im Wirtschaftsjahr 2024
mit einem Ansatz von 3,0 Millionen
Euro um 0,5 Millionen Euro. Insgesamt
erhoht sich die Summe aller Beitrage
einschlieBlich der Sondereinflisse im
Wirtschaftsjahr 2023 gegentiber dem
Vorjahr von 187,4 Millionen Euro um
10,3 Millionen Euro auf 197,7 Millionen
Euro. Je nach Mitgliedergruppe
ergeben sich unterschiedliche Ent-
wicklungen.

Bei den Kommunen erhdhen sich

die Beitrage inkl. Abwasserabgabe
gegenuber 2023 um 10,2 Prozent.
Damit steigt der Beitragsanteil der
Kommunen an den Verbandsbeitra-
gen gegeniuber dem Vorjahr von

73,6 Prozent auf 76,8 Prozent in 2024.
Der Beitrag fur die Bergwerke inkl.
Abwasserabgabe steigt von 23,8 Mil-
lionen Euro im Wirtschaftsjahr 2023
um 2,0 Millionen Euro auf 25,8 Millio-
nen Euro fir das Wirtschaftsjahr 2024.



150

125

100

75

50

25

Ausgaben in Mio. Euro

Der Anteil der Bergwerke an den Ver-
bandsbeitragen erhoht sich gegen-
uber dem Vorjahr von 12,7 Prozent auf
13,1 Prozent.

Der Beitrag fur die industriell-gewerb-
lichen Mitglieder inkl. Abwasserab-
gabe steigt von 11,3 Millionen Euro im
Wirtschaftsjahr 2023 um 1,2 Millionen
Euro auf 12,5 Millionen Euro fir das
Wirtschaftsjahr 2024 und damit auch
der Anteil an den Verbandsbeitragen
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von 6,0 Prozent auf 6,3 Prozent.
Der Beitrag fur das Land NRW
verringert sich von 14,4 Millionen
Euro im Wirtschaftsjahr 2023 um
6,7 Millionen Euro auf 7,7 Millionen
Euro fur das Wirtschaftsjahr 2024.
Das Land NRW tragt mit 3,8 Prozent
zum Beitragsaufkommen des Lippe-
verbandes bei.

Innerhalb der Mitgliedergruppen
kdnnen die Beitragsentwicklungen
einzelner Mitglieder deutlich von
der durchschnittlichen Entwicklung
abweichen. Dies liegt im Wesent-
lichen daran, dass beim Lippever-
band die Beitrage wegen teilweise
unterschiedlicher Strukturen im
Verbandsgebiet nicht in vollem Um-
fang gemeinschaftlich auf alle Mit-
glieder umgelegt werden kénnen.
Unterschiedliche Entwicklungen
der Beitrage fur einzelne Teilein-
zugsgebiete, Anlagen und Projekte
wirken sich daher verschieden auf
die beteiligten Lippeverbands-Mit-
glieder aus.

Im Wirtschaftsjahr 2022 haben
sich zwei Mitglieder mit Widerspru-
chen gegen ihren Beitrag zur Wehr
gesetzt, die sich noch in Bearbei-
tung befinden. Im Wirtschaftsjahr
2021 wurden die Beitrage von drei
Mitgliedern angegriffen.
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Fir die Einleitung von Schmutz- und
Niederschlagswasser in Gewasser
sind Abwasserabgaben an das Land
NRW zu zahlen. Im Jahr 2022 hat das
LANUV in Disseldorf mit 446 Fest-
setzungsbescheiden insgesamt rund
6 Millionen Euro Abwasserabgaben
fur die Festsetzungsjahre 2016 bis
2021 gegeniiber dem Lippeverband
festgesetzt. Davon wurden rund

5 Millionen Euro Abwasserabgabe
an das Land abgeflihrt. Aufgrund der
Verrechnungsmoglichkeiten nach
810 Abs. 3 und 4 des Abwasserabga-
bengesetzes konnten rund 1 Millio-
nen Euro gegen die Investitionen fir
Abwasserbehandlungsanlagen im
Lippegebiet verrechnet werden.

Im Berichtszeitraum betragt die An-
zahl der insgesamt offenen Streitfélle
1; der Gesamtstreitwert betragt rund
0,3 Millionen Euro.

Abwasserabgabe nach AbwaG NRW im Berichtsjahr 2022

geforderte Abgabe
B Zahlung an LANUV
B Verrechnung

Niederschlags-
wasser

Beitragsentwicklung

Flr das Festsetzungsjahr 2022 wird
das LANUYV fir die 310 Netze im
Bereich des Lippeverbands eine Nie-
derschlagswasserabgabe nach ange-
schlossenen Einwohnern in Hohe
von 4,7 Millionen Euro fordern. Fiir
282 Netze konnte ein Antrag auf Be-
freiung gestellt werden. Infolge er-
warten wir eine Reduzierung der
Abgabe auf Niederschlagswasser in
Hohe von rund 3,6 Millionen Euro.

Durch Optimierungen des Klaranla-
genbetriebes erwarten wir, wie in den
Vorjahren, dass die flir das Festset-
zungsjahr 2022 zahlbare Schmutzwas-
serabgabe von rund 5,4 Millionen
Euro/Jahr um rund 2 Millionen Euro/
Jahr auf rund 3,4 Millionen Euro/Jahr
reduziert werden kann.

Fir die Zukunft hoffen wir, diese posi-
tive Entwicklung fortsetzen zu kénnen.
Neben der Bestatigung der Einhaltung
weitergehender Anforderungen gem.
8§ 57 Abs. 1 Nr. 2 WHG (Immissionsbe-
trachtung), haben wir auch vermehrt
Hinweise bekommen, dass die Vor-
gaben der SGiwVO AbwAG zwingend
einzuhalten sind. Des Weiteren kam
es in der zweiten Jahreshalfte 2022
bei der Lieferung von Fallmitteln zu
Engpassen. Dies hatte zur Folge,

dass die heraberklarten Parameter
zur Festsetzung der Schmutzwasser-
abgabe in einigen Fallen nicht ein-
gehalten werden konnten.

Inwieweit sich dadurch die Abwasser-
abgabe letztlich verandert, bleibt ab-
zuwarten, es ist jedoch vortibergehend
mit hoheren Abgaben zu rechnen.



Beitragsentwicklung

Die Abwassergeblihr eines Muster-
haushalts weicht von der individu-
ellen Gebulhr des einzelnen realen
Haushalts ab. Dennoch haben wir wie
bisher den Gebulhrenvergleich des
Bundes der Steuerzahler NRW aufge-
griffen. Dieser wertet als unabhangige
Institution jahrlich die Gebuhren in
allen Stadten des Landes aus. Die
kommunalen Abwassergeblihren im
Lippeverbands-Gebiet sind danach
weiterhin guinstig gemessen am
NRW-Landesdurchschnitt, die berech-
nete Gebdihr in unserem Einzugsge-
biet ist durchschnittlich 11,2 Prozent
geringer als der Landesdurchschnitt.
In absoluten Zahlen bedeutet dies,
dass nach Berechnungen des Bundes
der Steuerzahler NRW die Abwas-
sergebihren eines vierkopfigen

»~Musterhaushalts® mit jahrlich

200 Kubikmetern Wasserverbrauch

und 130 Quadratmetern befestigter

Grundstucksflache im Landesdurch-
schnitt im Jahr 2023 rund 756 Euro

2022/2023

einem Beitrag von 287 Euro fur den
Musterhaushalt. Zum Vergleich: Die
hochsten Abwassergebiihren in NRW
erreichen in einigen Gemeinden uber
1.200 Euro fur den gleichen Haushalt.

betragen. Im Durchschnitt der Stadte
und Gemeinden im Lippeverbands-
Gebiet betragt dieser Wert dagegen
lediglich rund 671 Euro (Vorjahr:

678 Euro). 35 der 45 Kommunen an
der Lippe liegen weiterhin mit ihren

Abwasserkosten unter dem NRW-
Landesdurchschnitt. AuBerdem sind

1 Geschafts- und Nachhaltigkeitsbericht Lippeverband /97

in der Gruppe der funf preiswertesten
NRW-Kommunen zwei Gemeinden aus
dem Lippeverbands-Gebiet (Reken
und Raesfeld) vertreten. Die Kommune
mit den landesweit niedrigsten Abwas-

sergebuhren Uberhaupt ist weiterhin
unsere Mitgliedsgemeinde Reken mit
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Entwicklung der Abwassergebihren in den LV-Kommunen,
4-Personen-Haushalt, in Euro

Durchschnitt NRW B Durchschnitt LV W LV-Beitrag

273,98 283,27 291,32

265,53 266,05
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Bilanz

Immaterielle Vermégensgegenstdande
Entgeltlich erworbene gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

a) Software
b) Baukostenzuschiisse
c) Dienstbarkeiten

d) Nutzungsrechte an Bauwerken

Sachanlagen

1. Grundstiicke und Bauten

2. Technische Anlagen und Maschinen

3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Finanzanlagen
1. Beteiligungen

2. Sonstige Ausleihungen

Vorrate

1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhéltnis besteht

3. Forderungen gegen Verbandsmitglieder

4. Sonstige Vermdgensgegenstande

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

31.12.2022
€

503.824,00
730.945,00
1.909197,13
122.228,00

3.266.194,13

143129.282,48
1150.456.814,00
6.893.271,00
166.334.349,54

1.466.813.717,02

67.092,11
38.721,88
105.813,99

1.470185.725,14

4.298.164,41

1729.329,00

186.994,72

64.064,96
527.340,65

2.507.729,33

21.871.200,44

28.677.094,18

3.605.382,55

1.502.468.201,87

3112.2021
€

874.647,00
772.056,00
1.886.370,47
158.897,00

3.691.970,47

138.752.304,15
1149.384.112,00

6.221.374,00
139.874.004, 51

1.434.231.794,66

67.092,11
38.497,17
105.589,28

1.438.029.354,41

4.360.491,35

945.689,34

13175,92

51.548,58
166.983,77

1.277.397,61

14.986.056,29

20.623.945,25

3.449.294,37

1.462.102.594,03



Verbandskapital

Gesetzliche Ricklage geméB § 24 Abs.1LippeVG
Rucklage Wohnungswesen

BilMoG-Rucklage

Jahresuberschuss

1. Beitragsausgleichsriicklage Verbandsbeitrage
2. Beitragsausgleichsriicklage EntflechtungsmaBnahmen
3. Beitragsausgleichsriicklage US-Sonderfinanzierung

4. Beitragsausgleichsricklage Abwasserabgabe

1. RUckstellungen fur Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

2. Sonstige Ruckstellungen

1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

3. Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht

4. Verbindlichkeiten gegenuber Verbanden

5. Sonstige Verbindlichkeiten

31.12.2022
€

251.511.898,63
3.442.68734
358.258,32
472.408,35
6.736.099,48

262.521.352,12

11.301.858,65

24.450.235,21
2111.200,04
2.923.563,61
6.923.386,68

36.408.385,54

159.651.816,03

8.420.288,00
66.403.244,45

74.823.532,45

936.020.786,49

6.202.780,59

114.626,50

6.140.020,63

7.992.507,34

956.470.721,55

1.290.535,53

1.502.468.201,87
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3112.2021
€

251.598.755,88
3.442.68734
520.596,30
472.408,35
4.470.099,59

260.504.547,46

9.526.047,50

19.983.405,45
1.858.734,98
2.923.563,61
8.006.998,41

32.772.702,45

155.167.450,28

8.637.097,00
63.895.070,41

72.532.167,41

911.621.550,29

4.585.265,99

34.604,51

4.319.674,40

9.580.451,03

930.141.546,22

1.458132,71

1.462.102.594,03
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Entwicklung

Posten des Anlagevermégens

Summe |

Immaterielle Vermégensgegenstande
Entgeltlich erworbene gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte sowie Lizenzen

an solchen Rechten und Werten

a)
b)
o]

d)

Software
Baukostenzuschtiisse
Dienstbarkeiten

Nutzungsrechte an Bauwerken

ielle Vermoégensgegenstinde

Sachanlagen

1.

Grundstlcke, grundsticksgleiche Rechte & Bauten
a) Grund und Boden
b) Betriebs- und Verwaltungsgebaude

c) Wohnbauten

Technische Anlagen und Maschinen

a) Abwasser- und Schlammbehandlungsanlagen
b) Pumpwerke

c) Gewasser und Kanéle

d) Becken

e) Sonstige Anlagen

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung

a) Betriebs- und Geschéftsausstattung

b) Fuhrpark

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau
a) Grundstiicke

b) Abwasserbehandlungsanlagen

c) Pumpwerke

d) Gewasser und Kanale

e) Becken

Summe Sachanlagen

Finanzanlagen

1

Beteiligungen

2. Sonstige Ausleihungen

Summe Finanzanlagen

Summe Anlagevermégen

01.01.2022

14.024102,82
9.342.437,67
1.886.370,47

440.023,00

25.692.933,96

72.372.013,15
176.993.952,52
3.940.683,34

253.306.649,01

793.227.646,96
250.545.564,29
1.063.898182,08
196.539.335,48
42.019.705,68

2.346.230.434,49

22.078.626,88
9.665175,14

31.743.802,02

64.92377
42.212.563,59
19.494.088,11
76.514.716,70
1.587712,34
139.874.004,51

2.771154.890,03

319.536,89
38.49717

358.034,06

2.797.205.858,05

Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten

Zugdnge

29112
5.851,09
22.716,50
0,00

57.678,71

329.914,35
1.291.816,53
0,00

1.621.730,88

8.505126,43
3.410.597,07
3.482.922,03
157.427,89
95.676,67

15.651.750,09

1.631158,83
859.751,60

2.490.910,43

10.471,55
21.898.211,75
7.809.270,49

28.296.280,47
471.082,11
58.485.316,37

78.249.707,77

0,00
19.366,44

19.366,44

78.326.752,92

Umbu-
chungen

0,00
0,00
1016
0,00

110,16

0,00
5.611.833,19
0,00

5.611.833,19

10.471156,41
3.370.359,56
12.349.740,77

1.264,09
10278476

26.295.305,59

17722,40
0,00

17722,40

-11016
-13.970129,82
-4.208106,81
-13.759121,45
-87.503,10
-32.024.971,34

-110,16

0,00
0,00

0,00

0,00

Abgange

10.440,00
0,00
0,00
0,00

10.440,00

44145,02
2.040,62
0,00

46.185,64

3160.658,14
38.645,46
153.434,03
2427757
64.067,47

3.441.082,67

3.583.516,53
83.940,30

3.667.456,83

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

715472514

0,00
1914173

1914173

7.184.306,87

3112.2022

14.042.773,94
9.348.28876
190919713
440.023,00

25.740.282,83

72.657782,48
183.895.561,62
3.940.683,34

260.494.027,44

809.043.271,66
257.287.875,46
1.079.577.410,85
196.673.749,89
42154.099,64

2.384.736.407,50

20.243.991,58
10.440.986,44

30.684.978,02

75.285,16
50.140.645,52
23.095.25179

91.051.875,72
1.971.291,35
166.334.349,54

2.842.249.762,50

319.536,89
38721,88

358.258,77

2.868.348.304,10
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Abschreibungen Restbuchwerte Kennzahlen
01.01.2022 Zugange Umbu- Abgéange 3112.2022 31.12.2022 3112.2021 Durchschnittlicher Durchschnittlicher
chungen Abschreibungssatz Restbuchwert
€ € € € € € € V.H. v.H.
13149.455,82 399.934,12 0,00 10.440,00 13.538.949,94 503.824,00 874.647,00 28% 36%
8.570.381,67 46.962,09 0,00 0,00 8.617.343,76 730.945,00 772.056,00 0,5% 78 %
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.90919713 1.886.370,47 0,0 % 100,0 %
281126,00 36.669,00 0,00 0,00 317795,00 122.228,00 158.897,00 83 % 278 %
22.000.963,49 483.565,21 0,00 10.440,00 22.474.088,70 3.266.194,13 3.691.970,47 1,9 % 12,7 %
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 72.657.782,48 72.372.013,15 0,0 % 100,0 %
110.755.398,52 2.804.779,72 0,00 1.879,62 113.558.298,62 70.337.263,00 66.238.554,00 15 % 382 %
3798.946,34 7.500,00 0,00 0,00 3.806.446,34 134.237,00 141737,00 02% 34%
114.554.344,86 2.812.279,72 0,00 1.879,62 117.364.744,96 143129.282,48 138.752.304,15 11 % 54,9 %
623182.501,96 15.533.903,84 0,00 3.036.31114 635.680.094,66 173.363177,00 170.045.145,00 1,9 % 214 %
175.462.970,29 4.836.423,63 0,00 38.644,46 180.260.749,46 77.027126,00 75.082.594,00 1,9 % 299 %
270.778.241,08 16.071.570,80 0,00 114.623,03 286735188,85 792.842.222,00 793.119.941,00 1,5 % 73,4 %
111.643.91,48 3.319.571,98 0,00 24.27757 114.939.205,89 81.734.544,00 84.895.424,00 17 % 41,6 %
15.778.697,68 920.997,43 0,00 35.340,47 16.664.354,64 25.489.745,00 26.241.008,00 22% 60,5 %
1196.846.322,49 40.682.467,68 0,00 3.249196,67 1.234.279.593,50 1150.456.814,00 1149.384.112,00 17 % 48,2 %
19.285.311,88 1166.210,23 0,00 3.580166,53 16.871.355,58 3.372.636,00 2.793.315,00 58 % 16,7 %
6.237116,14 765.944,60 0,00 82.709,30 6.920.351,44 3.520.635,00 3.428.059,00 73 % 337 %
25.522.428,02 1.932154,83 0,00 3.662.875,83 23.791.707,02 6.893.271,00 6.221.374,00 6,3 % 22,5%
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 75.285,16 64.923,77 0,0 % 100,0 %
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50.140.645,52 42.212.563,59 0,0 % 100,0 %
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 23.095.251,79 19.494.088,11 0,0 % 100,0 %
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 91.051.875,72 76.514.716,70 0,0 % 100,0 %
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.971.291,35 1.587712,34 0,0 % 100,0 %
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 166.334.349,54 139.874.004,51 0,0 % 100,0 %
1.336.923.095,37  45.426.902,23 0,00 6.913.95212  1.375.436.045,48 1.466.813.717,02  1.434.231.794,66 1,6 % 51,6 %
252.44478 0,00 0,00 0,00 252.44478 67.092,11 67.092,11 0,0 % 21,0 %
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 38.721,88 38.49717 0,0 % 100,0 %
252.444,78 0,00 0,00 0,00 252.444,78 105.813,99 105.589,28 0,0 % 29,5 %
1.359.176.503,64 45.910.467,44 0,00 6.924.392,12 1.398.162.578,96 1.470185.725,14 1.438.029.354,41 1,6 % 51,3 %
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Gewinn- und

10.

1.

12.

13.

14.

15.

Umsatzerlose

Andere aktivierte Eigenleistungen

Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen

Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
flr Altersversorgung und fur Unterstitzung (davon fur
Altersversorgung € 3.235.034,41; Vorjahr € 3.670.038,06)

Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande
des Anlagevermogens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Ertrage aus Beteiligungen

Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdégens

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
(davon Ertréage aus Abzinsung von Riickstellungen € 276.100,61;
Vorjahr € 69.697,61)

Zinsen und dhnliche Aufwendungen
(davon Aufwendungen aus Aufzinsung von Riickstellungen
€ 240.107,76; Vorjahr € 328.111,43)

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern
Sonstige Steuern

Jahresiiberschuss

2022
€

189.640.394,27
7.541.608,02

26.023.440,92

-18.410.262,47
-62.703135,78

-81.113.398,25

-48134.740,59

-13.099.550,16

-61.234.290,75

-45.910.467,44

-18.688.386,64
200.000,00

189,38

401.835,59

-8.908178,17

-34.752,80
7.917.994,13
-1.181.894,65

6.736.099,48

2021
€

183.396.496,21
7.664.191,23

30.840.053,18

-19.048192,22
-61741.902,62

-80.790.094,84

-47.827.982,23

-13.279.091,56

-61.107.073,79

-46.788.231,82

-18.411.948,53
100.000,00

238,21

90.438,77

-9.443.711,26

-17.999,40
5.532.357,96
-1.062.258,37

4.470.099,59
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Erfolgsubersicht

Umsatzerlose
Andere aktivierte Eigenleistungen

Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand
Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Aufwendungen flir bezogene Leistungen
Personalaufwand
Loéhne und Gehalter

Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fur Unterstiitzung

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegen-
stdnde des Anlagevermégens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Ertrdge aus Beteiligungen

Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermoégens

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

Umlage zentrale Bereiche

Jahresiiberschuss/-fehlbetrag

Gesamt

€
189.640.394,27
7.541.608,02
26.023.440,92

223.205.443,21

-18.410.262,47

-62.703135,78

-48134.740,59

-13.099.550,16

-45.910.467,44

-18.688.386,64

200.000,00

189,38

401.835,59
-8.908.178,17
-34.752,80
7.917.99413
-1181.894,65
0,00

6.736.099,48

Zentrale
Bereiche

€
23.922.106,64
5.678.584,54
864.577)12

30.465.268,30

-58.909,68

-31743.423,33

-17.566.597,66

-5168.772,53

-698.333,51

-4.588.886,95

200.000,00

189,38

389.992,59
-311.067,70
-31.650,00

-29112191,09
-2.328,29
29.114.519,38

0,00

Oberirdische
Gewadsser und
Abwasserkanile

€

30.607.227,66

8.221.166,90

38.828.394,56

-512.832,52

-2.996.392,94

-6.171.337,43

-1.601.127,85

-11.796.803,00

-85.430,58

-3.196.789,42

12.467.680,82
-66.358,50
-5.195.175,24

7.206.147,08



Pumpwerke

€

16.626.588,26

4108.011,46

20.734.599,72

-3.556.127,06

-3103.939,98

-2.683.770,98

-696.293,23

-5.528.458,13

-88.652,15

-276.301,17

4.801.057,02
-358.034,46
-3.674.496,21

768.526,35

Anlagen zur
Abwasserbehandlung
und Klarschlamm-
beseitigung

€

101.284.020,32

244.351,49

101.528.371,81

-13.649.354,54

-22.791.256,88

-16.624199,05

-4.313.079,34

-19.503.097,68

-1112.012,04

-1.821.895,80
-3.102,80
21.710.373,68
-703.234,12
-19.171.847,93

1.835.291,63

Stadtentwasserung
Hamm

€
14.799.943,27
1.823.362,01
151187,50

16.774.492,78

-523.348,38

-1.534.499,48

-4.879.686,90

-1.266.014,48

-7.680.023,34

-543.205,67

-2.843.327,67

-2.495.613,14
-27.025,33
-669.000,00

-3.191.638,47

Stadtentwasserung
Nordkirchen

€
1.764.500,00

39.661,47

1.804.161,47

-69.153,40

-292.565,78

-121.549,78

-31.535,59

-690.958,78

-112.200,80

-444187,87

42.009,47
-4.580,08
-38.000,00

-570,61
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Abwasserabgabe

12.434.146,45

12.434146,45

-12.084.146,45

11.843,00

-11.843,00

350.000,00

-350.000,00

0,00

Wohnungswesen

€

636.008,12

636.008,12

-40.536,89

-241.057,39

-87.598,79

-22.72714

-12.793,00

-73.852,00

-2.765,54

154.677,37
-20.333,87
-16.000,00

118.343,50
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Erlauterungen

Gem. § 22a Abs. 1 LippeVG in Verbindung mit 88 19 Abs. 1 Satz 2 1. Alternative
Abs. 2 und 3, 21, 22 Abs. 1, 23 und 24 Eigenbetriebsverordnung fiir das Land
Nordrhein-Westfalen (EigVO NRW) hat der Lippeverband am Schluss eines
jeden Wirtschaftsjahres einen Jahresabschluss aufzustellen. Dieser besteht
aus der Bilanz, der Gewinn- und Verlustrechnung und dem Anhang. Die
allgemeinen Vorschriften, die Ansatzvorschriften, die Vorschriften Giber die
Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung, die Bewertungsvorschriften
und die Vorschriften tber den Anhang fur den Jahresabschluss der groBen
Kapitalgesellschaften im Dritten Buch des Handelsgesetzbuchs finden sinn-
gemaB Anwendung, soweit sich aus der EigvVO NRW nichts anderes ergibt.

Durch die Anderung des Gesetzes iiber den Lippeverband vom 08.07.2016
gilt der statische Verweis auf die EigvO NRW in der Fassung vom 01.06.1988
nicht mehr. Seitdem ist die Eigenbetriebsverordnung fiir das Land Nord-
rhein-Westfalen vom 16.11.2004, zuletzt gedndert durch Verordnung vom
22.03.2021, anzuwenden.

Die unter den immateriellen Vermoégensgegenstanden ausgewiesene Software
wird mit den Anschaffungskosten (inkl. Umsatzsteuer) bewertet und planmagig
linear Uber die voraussichtliche Nutzungsdauer (bis zu 7 Jahren) abgeschrieben.

Die Baukostenzuschiisse werden mit den Anschaffungskosten aktiviert und sind
Zuschisse fur die Strom-, Gas- und Wasserversorgung, die in Anlehnung an die
entsprechenden Vermogensgegenstande der Strom-, Gas- und Wasserversor-
gung uber 30 Jahre abgeschrieben werden. Die Dienstbarkeiten werden zu
Anschaffungskosten aktiviert und unterliegen keiner Abnutzung. Nutzungsrech-
te an Bauwerken werden ebenfalls zu Anschaffungskosten aktiviert und ent-
sprechend der gewdhnlichen Nutzungsdauer dieser Bauwerke abgeschrieben.
Die geleisteten Anzahlungen werden mit den Anschaffungskosten bewertet.

Die Bewertung des Sachanlagevermoégens erfolgte zu Anschaffungs- oder
Herstellungskosten (inkl. Umsatzsteuer), vermindert um planmaBige, gemai
der voraussichtlichen Nutzungsdauer lineare und — sofern erforderlich —
auBerplanmaBige Abschreibungen. Die Abschreibungen auf Zugénge erfolgen
im Zugangsjahr zeitanteilig.



Den planméaBigen Abschreibungen fur Geb&dude liegen
die folgenden Nutzungsdauern zu Grunde:
Verwaltungsgebaude:

Wohn- und Betriebsgebaude:

50 Jahre
50 Jahre

Technische Anlagen und Maschinen werden wie folgt
abgeschrieben:
Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschaftsausstattung: 3 -15 Jahre
Elektrotechnik: 8 — 20 Jahre
Maschinentechnik: 8 — 25 Jahre

20 — 100 Jahre
(bisher 20 — 70 Jahre)

Bautechnik:

Fur die Bautechnik haben sich bei den Nutzungsdauern
folgende neue Erkenntnisse ergeben:

In einem Gutachten zum Korrosionsschutz des Abwas-
serkanals Emscher (kurz: AKE) wurden im Jahr 2006 ver-
schiedene Materialien untersucht, die eine Nutzungs-
dauer des AKE von mindestens 120 Jahren sicherstellen
sollen. Dieses Gutachten war als Mappe 76 Bestandteil
des Planfeststellungsantrages nach § 170 LWG fiir den AKE
und wurde als wesentliche Grundlage flir den vorgesehe-
nen langjéhrigen Betrieb mit planfestgestellt.
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Die Eignung der tatsachlich verwendeten Materialien wurde
in umfangreichen Eignungsprifungen unter anderem an
der Materialprifungsanstalt in Leipzig eingehend lberprift
und bestatigt.

Ab 2010 wurde in allen KanalbaumaBnahmen der u. a. ge-
prifte saurewiderstandige Beton verwendet. In den ersten
Betriebsjahren der neu errichteten Kanale wurden keinerlei
Anzeichen fiir Schaden entdeckt. Betriebsbedingte Ablage-
rungen sind bis dato ebenfalls keine aufgetreten. Der erreich-
te ablagerungsarme Betrieb zur Vermeidung von Betonkor-
rosion bestatigt sich anhand der Priifprotokolle, die nach der
Selbstiberwachungsverordnung Abwasser regelmaBig den
Uberwachungsbehérden vorgelegt werden.

Zusammenfassend kann festgestellt werden, dass die Anla-
gen der Abwasserableitung und der Oberflachengewésser
bei EGLV fur die technische Lebensdauer von 100 Jahren und
langer ausgelegt sind. Auch die gewonnenen Betriebserfah-
rungen bei den Abwasserkanédlen und Mischwasserbehand-
lungsanlagen ergeben langere als die bisher angesetzten
Nutzungsdauern. Daher werden die Nutzungsdauer von 7 der
insgesamt 162 Anlagenklassen im Rahmen der Branchenstan-
dards wie folgt verlangert:

Beschreibung des Wirtschaftsgutes

Ausbau (Okolog. Umgestaltung Gewésser)
Deich

Kanal

Kanalhaltung

Schachtbauwerk

Sonderbauwerk

Sonderschachtbauwerk

aktuelle Nutzungsdauer

neue Nutzungsdauer Empfehlung DWA

Jahre Jahre Jahre
70 100 100
70 80 80-100
70 80 50-100
70 80 50-100
70 80 50-100
70 80 50-100
70 80 50-100

Die neuen Nutzungsdauern liegen fast durchgangig unter den
nach den allgemeinen AfA-Tabellen zulassigen Obergrenzen.
Aus den Bewertungsanderungen ergibt sich im Geschafts-
jahr 2022 ein Ergebniseffekt von rd. € 1,9 Mio.

Fir nach dem 31.12.2007 angeschaffte abnutzbare, be-
wegliche Vermogensgegenstdnde des Anlagevermdgens,
deren Anschaffungskosten € 250,00 netto, aber nicht

€ 1.000,00 netto lbersteigen, wurden Sammelposten
gebildet. Diese Sammelposten werden einheitlich tUber
fuinf Jahre abgeschrieben.

Die Herstellungskosten der aktivierten Eigenleistungen umfas-
sen neben Einzelkosten auch angemessene Teile der not-
wendigen Gemeinkosten. Der Gemeinkostenzuschlag betréagt
unverandert 20 %. Zinsen auf Fremdkapital und Verwaltungs-
kosten werden nicht in die Herstellungskosten einbezogen.

Die Finanzanlagen wurden grundsatzlich zu Anschaffungs-
kosten (Beteiligungen) oder zum Nennwert (Ausleihungen)
aktiviert. Bei Vorliegen von voraussichtlich dauernder Wert-
minderung wurde der niedrigere beizulegende Wert ange-
setzt. Eine Beteiligung wurde mit ihrem niedrigeren beizule-
genden Wert bilanziert.
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Angaben zu den Beteiligungen sind der folgenden Tabelle zu entnehmen:

Hohe des Anteils des LV Eigenkapital der
am Stammkapital Beteiligungsgesellschaft
Lippe Wassertechnik GmbH, 5112919 € (100 %) 374039783 €
Essen
PhosRec Phosphor- 10.350,00 € (20,7 %) 1.454184,97 €
Recycling GmbH, Bottrop
Wasserwirtschaft im 5112,92 € (20 %) 19.403,03 €

Rheinisch-Westfalischen
Industriegebiet (Ruhrkohlen-
bezirk) GmbH, Essen

Kompetenzzentrum 500,00 € (2 %) 2.543.201,02 €
Digitale Wasserwirtschaft
gemeinniitzige GmbH, Essen

Ergebnis 2022 der
Beteiligungsgesellschaft

+272.64739 €

-107.22727 €

+42724 €

-490.002,89 €

Die Zusammensetzung und die Entwicklung des Anlagevermdgens wird in
einem gesonderten Anlagespiegel dargestellt.

Bei den Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen erfolgte die Bewertung der An-
schaffungskosten grundsatzlich zu den durchschnittlichen Bruttoeinstand-
spreisen. Bei dlteren Vorratsbestanden erfolgte die Bewertung zu Anschaf-
fungskosten, die durch sachgerechte Schatzungen im Rahmen der
Erstellung der Eroffnungsbilanz ermittelt worden sind.

Die Forderungen, sonstigen Vermogensgegenstande und fliissigen Mittel
sind zu ihrem Nominalwert, unverzinsliche Forderungen mit Restlaufzeiten
von mehr als einem Jahr sind mit dem Barwert angesetzt worden. Zweifel-
hafte Forderungen wurden wertberichtigt. Von den Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen haben T€ 133 (Vorjahr TE€ 160) eine Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr. Die Ubrigen Forderungen und sonstigen Vermo-
gensgegenstande sind wie im Vorjahr innerhalb eines Jahres fallig.

Die Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhalt-
nis besteht, betreffen Ertrége aus Beteiligungen in Hohe von T€ 168
(Vorjahr TE€ 84) sowie Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in
Hohe von T€ 18 (Vorjahr TE€ 29). Die Forderungen gegen Verbandsmitglie-
der resultieren wie im Vorjahr aus Beitragsforderungen.

Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten sind Auszahlungen vor dem
Abschlussstichtag angesetzt, soweit sie Aufwand fiir einen bestimmten
Zeitraum nach diesem Zeitpunkt darstellen. In dem Posten sind im Wesentli-
chen ein Ablésebetrag fiir die Ubertragung von zwei Eisenbahnbriicken,
Vorauszahlungen fir Verglitungen der Dauerangestellten, Versicherungs-
beitrage und IT-Wartungsvertrage erfasst.



Das Verbandskapital hat sich in 2022 wie folgt entwickelt:
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Stand 01.01.2022

251.598.755,88 €

Entnahme eines Betrages in Hohe des Aufzinsungsbetrages der Riickstellung fiir die Entsor-

gung von Altklarschlammen (gem&aB Beschluss der Verbandsversammlung vom 25.11.2022)

Stand 31.12.2022

-86.85725 €

251.511.898,63 €

Die gesetzliche Riicklage gemanB § 24 Abs. 1 LippeVG
beinhaltet die allgemeine Riicklage aus dem kameralen
Abschluss zum 31.12.1995 und dient zur Deckung unvor-
hergesehener Ausgaben und nicht einziehbarer Verbands-
beitrage.

Der Riicklage Wohnungswesen werden die Jahresergeb-
nisse aus dem Bereich Wohnungswesen geméaB Beschluss
der Verbandsversammlung zugefihrt bzw. entnommen.

Im Berichtsjahr wurden € 162.337,98 entnommen.

Aufgrund der erstmaligen Anwendung des BilMoG im
Geschéftsjahr 2010 ergab sich eine Auflésung langfristi-
ger, sonstiger Ruckstellungen in Hohe von insgesamt

€ 472.408,35, die zum 01.01.2010 (BilMoG-Er6ffnungs-
bilanz) in Anwendung der Bestimmung im Artikel 67 Abs. 1
Satz 3 EGHGB erfolgsneutral in die anderen Gewinnrlick-
lagen eingestellt wurde und in der Bilanz als BilMoG-
Riicklage im Eigenkapital ausgewiesen wird.

Der Jahresiiberschuss 2021in Hohe von € 4.470.099,59 wurde gemaB Beschluss der Verbandsversammlung vom

25.11.2022 wie folgt verwendet:

Jahresiiberschuss 2021

Entnahme aus dem Verbandskapital

Einstellung in die Beitragsausgleichsriicklage Verbandsbeitrage
Einstellung in die Beitragsausgleichsriicklage EntflechtungsmaBnahmen

Entnahme aus der Riicklage Wohnungswesen

4.470.099,59 €
86.85725 €
-4.466.829,76 €
-252.465,06 €
162.33798 €

Der Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum Anlage-
vermogen ist in Hohe der Zufliihrungsbetrage abziglich
der kumulierten Aufldsungen angesetzt. Der Sonderpos-
ten fur Investitionszuschiisse zum Anlagevermdégen wird

Der Sonderposten entwickelte sich 2022 wie folgt:

entsprechend dem jeweiligen Abschreibungsverlauf der
betroffenen Anlagegegenstande aufgelost. Dieses erfolgt
in gleichbleibenden Betrdgen der Nutzungsdauer entspre-
chend.

Stand 01.01.2022
Zufiihrung
Auflésung

Stand 3112.2022

9.526.04750 €
1.875.400,00 €
99.588,85 €
11.301.858,65 €
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Die Beitragsausgleichsriicklage Verbandsbeitrage setzt sich folgendermafen zusammen:

3112.2022
€

Anlagen zur Abwasserbehandlung

8.955.774,66 €
und Klarschlammbeseitigung

Oberirdische Gewasser und Abwasserkanale 6.576.366,28 €
Stadtentwasserung Hamm 455780773 €
Wiederherstellungsarbeiten 2.956.085,74 €
Pumpwerke 1.395.549,58 €
Stadtentwésserung Gemeinde Nordkirchen 8.651,22 €

24.450.235,21€

3112.2021
€

7.074.900,39 €

3.941197,87 €
3.829125,03 €
2.956.085,74 €
2.261.02563 €

-78.92921€
19.983.405,45 €

Die Beitragsausgleichsriicklage EntflechtungsmaBnahmen enthélt die
Beitrdge fir den Anteil der Allgemeinheit an den EntflechtungsmaBnahmen.
Im Berichtsjahr wurden € 252.465,06 eingestellt.

Mit Beschluss des Verbandsrates vom 30.08.2012 wurde die US-Sonderfinan-
zierung vom 25.09.2002 und 31.12.2002 vorzeitig beendet. Der verbliebene
vereinnahmte Zinsertrag in Héhe von € 5.607.300,00 war im Jahresergebnis
2012 enthalten. Gemé&B Beschluss der Verbandsversammlung vom 19.12.2013
wurde dieser Ertrag im Rahmen der Ergebnisverwendung 2012 in die neu
gebildete Beitragsausgleichsriicklage US-Sonderfinanzierung eingestellt, die
zur Dampfung der aus den Investitionen resultierenden Kapitalkosten einge-
setzt werden soll. Die Riicklage blieb im Geschéaftsjahr 2022 unverandert.

Daneben wurde eine Beitragsausgleichsriicklage Abwasserabgabe gebildet.
Bezliglich der bilanziellen Darstellung der Abwasserabgabe wurde eine pe-
riodengerechte Abgrenzung gewéhlt. Im Hinblick darauf, dass die Abwasser-
abgabe, die vom Land NRW dem Lippeverband in Rechnung gestellt wird, in
gleicher Hohe den Verbandsmitgliedern belastet wird, ist die Abwasserab-
gabe insgesamt ergebnisneutral.

Die Verénderung bei den Zuschiissen der Verbandsmitglieder ergibt sich als
Saldo aus dem Zugang von Direktfinanzierungsbeitrdgen und den ertragswirk-
samen Auflésungen des Geschéftsjahres 2022. Die Aufldsung der Zuschiisse
erfolgt analog der Nutzungsdauer der Anlagen und — sofern eine direkte
Zuordnung nicht moglich ist — mit 5 % p.a.

Die Pensionsriickstellungen sind nach einem versicherungsmathematischen
Gutachten der Heubeck AG, Kdln, gebildet worden. Die Bewertung erfolgte
unter Anwendung der Heubeck-Richttafeln 2018 G nach dem modifizierten
Teilwertverfahren. Zu Beginn des Jahres 2016 hat der Gesetzgeber die
handelsrechtlichen Vorschriften zur Bewertung von Pensionsriickstellungen
dahingehend gedndert, dass der Zeitraum zur Durchschnittsbildung des
Marktzinssatzes von sieben auf zehn Jahre erhdht wurde. Die Pensionsriick-
stellungen wurden daher mit dem von der Deutschen Bundesbank im Dezem-
ber 2022 veroffentlichten durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen
zehn Jahre abgezinst, der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von
funfzehn Jahren ergibt. Zum 31.12.2022 betragt dieser Zinssatz 1,78 % (Vorjahr



1,87 %). Der fir die Vergleichsrechnung geméan § 253 Abs.
6 HGB bendtigte durchschnittliche Marktzinssatz der
vergangenen sieben Jahre ergibt sich auf gleiche Weise
und betrégt zum gleichen Zeitpunkt 1,44 % (Vorjahr 1,35 %).
Der Unterschiedsbetrag zwischen dem Ansatz der Pensi-
onsrickstellungen nach MaBBgabe des siebenjahrigen

(€ 8.717.835,00) und des zehnjahrigen Durchschnitts-
zinssatzes (€ 8.420.288,00) belduft sich auf € 297.547,00
(Vorjahr € 462.844,00). Im Rahmen weiterer Rechnungsan-
nahmen wurden die Tarifentwicklungen fiir 2023 und 2024
mit 4,00 % p.a. (Vorjahr 1,80 % fiir 2022) beriicksichtigt.
Weiterhin wurden durchschnittliche zukiinftige Entgeltstei-
gerungen von 2,40 % p.a. (Vorjahr 2,40 % p.a.) ab dem Jahr
2025 und durchschnittliche zukiinftige Rentensteigerun-
gen von 3,00 % p.a. fiir 2023 und 2024 (Vorjahr 1,80 % p.a.)
sowie ab dem Jahr 2025 von 2,10 % p.a. unterstellt.

Bei der Bemessung der sonstigen Riickstellungen wird
allen erkennbaren Risiken und ungewissen Verbindlichkei-
ten angemessen Rechnung getragen. Die Bewertung
erfolgt jeweils in Hohe des Erfillungsbetrages, der nach
vernlnftiger kaufméannischer Beurteilung erforderlich ist,
um zukinftige Zahlungsverpflichtungen abzudecken.
Zukunftige Preis- und Kostensteigerungen werden bertick-
sichtigt. Rlickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr werden mit einem von der Deutschen Bundes-
bank im Dezember 2022 veroffentlichten, ihrer Restlauf-
zeit oder der pauschalen Restlaufzeit von flinfzehn Jahren
entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der
vergangenen sieben Jahre abgezinst.

Grundlage fur die Ermittlung der Altersteilzeitverpflichtun-
gen ist der Tarifvertrag zu flexiblen Arbeitszeitregelungen
fur altere Beschaftigte (TV FlexAZ) vom 27.02.2010 in der
Fassung des 7. Anderungstarifvertrages vom 25.10.2020.
Zurlickgestellt werden der Erfillungsriickstand und die mit
0,51 % p.a. (Vorjahr 0,34 % p.a.) fristenkongruent abgezins-

2022/2023

ten Aufstockungsbetrage fir die Personen, fir die Alter-
steilzeitvereinbarungen vorliegen. Die Rickstellung
basiert auf einem versicherungsmathematischen Gutach-
ten der Heubeck AG unter Anwendung der Heubeck-
Richttafeln 2018 G. Ein kinftiger Anstieg der einkommens-
abhangigen Leistungen aufgrund allgemeiner Gehaltsdy-
namik wird in der Bewertung mit einem Trendwert von
4,00 % p.a. (Vorjahr 2,00 p.a.) ab dem Jahr 2023, der sich
sowohl auf einen Erfillungsriickstand als auch auf die
kinftigen Aufstockungsbetrage bezieht, berticksichtigt.

Die Jubilaumsriickstellungen sowie die Riickstellung fur
die Verpflichtung zur Gewé&hrung von Beihilfen sind
ebenfalls nach versicherungsmathematischen Grundsat-
zen unter Zugrundelegung eines Zinssatzes von 1,44 %
(Vorjahr 1,35 %) sowie der Tarifentwicklung fiir 2023 und
2024 mit 4,00 % und der Annahme von jahrlichen Ent-
geltsteigerungen von 2,40 % ab dem Jahr 2025 berechnet
worden.

Riickstellungen fiir 6ffentliche Lasten sind nur dort gebil-
det worden, wo auch entsprechende Bescheide bzw.
Einvernehmen vorlagen.
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Die sonstigen Riickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

Abwasserabgabe
Niederschlagswasser

Schmutzwasser

Personalbezogene Riickstellungen
Zeitguthaben Langzeitkonto
Leistungsentgelte/Tantieme
Jubildumsverpflichtungen
Altersteilzeit
Urlaub
Beihilfen

Sonstige

Ubrige Riickstellungen
Ausstehende Eingangsrechnungen
— Investitionen
— Aufwendungen
Klarschlammentsorgung
— Entsorgungskosten Altstandorte
— Sonstige Entsorgungskosten
Prozess- und Verfahrensrisiken

Sonstige

3112.2022
€

8.826.586,00
6.045.170,00
14.871.756,00

11.672.909,57
2.421759,33
1.966.215,00
2.039.232,00
1782.652,86
964.272,00
1745.612,13
22.592.652,89

12.055.000,00
8.954.000,00

5.573.872,01
1.413.754,00
161.889,00
780.320,55
28.938.835,56
66.403.244,45

3112.2021
€

9.845.564,66
7.459.668,16
17.305.232,82

10.028.738,10
2.374.863,39
1.858.208,00
1.262.450,00
1756.528,44
903.752,00
1.801.346,51
19.985.886,44

10.900.000,00
7.581.730,00

5.536.857,25
1.641.993,00
161.889,00
781.481,90
26.603.951,15
63.895.070,41




Die Verbindlichkeiten sind in Hohe ihres Erflillungsbetrages angesetzt.

Fir die Verbindlichkeiten bestehen folgende Restlaufzeiten:
Verbindlichkeitenspiegel per 31.12.2022
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Art der Verbindlichkeit Gesamtbetrag mit Restlaufzeit von
bis zu 1 Jahr mehr als 1Jahr  davon mehr als 5 Jahre
(Vorjahreswerte) (Vorjahreswerte) (Vorjahreswerte) (Vorjahreswerte)
€ € € €
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 936.020.786,49 103.245.883,51 832.774.902,98 465.689.023,13
(911.621.550,29) (88.867.679,66) (822.753.870,63) (476.767120,35)
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 6.202.780,59 6.202.780,59 0,00 0,00
(4.585.265,99) (4.585.265,99) (0,00) (0,00)
3. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit 114.626,50 114.626,50 0,00 0,00
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht (34.604,51) (34.604,51) (0,00) (0,00)
4. Verbindlichkeiten gegeniiber Verbanden 6.140.020,63 6.140.020,63 0,00 0,00
(4.319.674,40) (4.319.674,40) (0,00) (0,00)
5. Sonstige Verbindlichkeiten 7.992.507,34 7.992.507,34 0,00 0,00
(9.580.451,03) (9.580.451,03) (0,00) (0,00)

Gesamtbetrag

(930.141.546,22)

956.470.721,55

123.695.818,57 832.774.902,98 465.689.023,13

(107.387.675,59) (822.753.870,63) (476.767120,35)

Die Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht sowie die Verbindlich-
keiten gegenuber Verbanden betreffen Verbindlichkeiten

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamt-
kostenverfahren aufgestellt. Die Umsatzerlose in Hohe
von € 189.640.394,27 (Vorjahr € 183.396.496,21) wurden
ausschlieBlich in der Bundesrepublik Deutschland erzielt.
Sie verteilen sich auf die Verbandsbeitrdage in Hohe von
€ 162.504.281,00 (Vorjahr 157.323.273,00 €), Ertrdage aus
Kostenerstattungen der Emschergenossenschaft in Hohe
von € 23.597.513,79 (Vorjahr € 23.569.451,79) und die
sonstigen Erlése in Hohe von € 3.538.599,48 (Vorjahr

€ 2.503.771,42).

Die Direktfinanzierungsbeitrage der Verbandsmitglieder
werden dabei zuvor von den Verbandsbeitrdgen direkt
abgesetzt und dem Bilanzposten ,Zuschisse der Ver-
bandsmitglieder® unmittelbar zugefihrt.

Unter den anderen aktivierten Eigenleistungen werden
die eigenen Ingenieurleistungen bei der Planung und
Durchfiihrung von BaumaBnahmen erfasst, die zu Her-
stellungskosten bewertet sind.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten im Wesent-
lichen die Ertrage aus der Auflosung von Kapitalzuschiis-
sen sowie die Abwasserabgabe. Diese wurde in gleicher
Hohe als Aufwand erfasst. Als wesentliche perioden-
fremde Ertrége sind die Ertrage aus der Auflésung von
Wertberichtigungen in Hohe von € 73.359,25 (Vorjahr

€ 902,09) sowie die Ertrage aus der Auflédsung von sons-

aus Lieferungen und Leistungen. Der passive Rechnungs-
abgrenzungsposten beinhaltet Vorauszahlungen fir die
Sanierung einer Brilicke.

tigen Ruickstellungen in Hohe von € 69.531,82 (Vorjahr
€ 206.650,51) zu nennen.

Der Materialaufwand umfasst im Wesentlichen die Auf-
wendungen fiir Energieverbrauch sowie Aufwendungen
fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiur Ersatz- und
Reserveteile. Weiterhin sind bezogene Leistungen fur
Instandhaltung, fiir Klarschlamme und &hnliches sowie
Aufwendungen fir Kostenerstattungen aus der Verwal-
tungsgemeinschaft mit dem Lippeverband enthalten.

Der Personalaufwand setzt sich aus den Léhnen und Ge-
héltern sowie aus den sozialen Abgaben und den Auf-
wendungen fir Altersversorgung und fur Unterstiitzung
zusammen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen umfassen
insbesondere die in gleicher Hohe als Ertrag vereinnahmte
Abwasserabgabe.

Die Zinsen und dhnliche Aufwendungen betreffen im
Wesentlichen Darlehenszinsen.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag beinhal-
ten Gewerbesteuer in Hohe von € 1.850,20 (Vorjahr

€ 1.128,40), Korperschaftsteuer in Hohe von € 1.252,60
(Vorjahr € 1.046,00) sowie Kapitalertragsteuer in Hohe
von € 31.650,00 (Vorjahr € 15.825,00).
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Durchschnittliche Zahlen der in 2022 (2021) beschaftigten Arbeitnehmer/-innen:

Arbeitnehmer/-innen insgesamt

davon Auszubildende

762 (737)
46 (4)

Dem Vorstand gehoren / gehdrten an:

Prof. Dr. Uli Paetzel / Vorsitzender / Vorstandsbereich Strategie und Finanzen /

Dr. Emanuel Griin / Vorstandsbereich Wassermanagement und Technik (bis 30.11.2022) /
Dr. Frank Obenaus / Vorstandsbereich Wassermanagement und Technik (seit 01.12.2022) /
Dr. Dorothea Voss / Vorstandsbereich Personal und Nachhaltigkeit (seit 01.02.2022) /

Dem Verbandsrat gehorten am 31.12.2022 an als:

ordentliches Mitglied

Bodo Klimpel
Vorsitzender
Landrat, Kreis Recklinghausen

Michael Kalthofff
stellvertretender Vorsitzender
Mitglied des Vorstandes, RAG AG

Daniela Fiege
Mitglied des Vorstandes,

Stadtbetriebe Abwasserbeseitigung ASR der Stadt Liinen

Ingo Franke
Arbeitnehmervertreter, Lippeverband

Carsten Giebel
Mitglied des Rates, Stadt Dortmund

Marc Herter
Oberburgermeister, Stadt Hamm

Carsten Hovekamp
Birgermeister, Stadt Dulmen

Sven Kiihn
Gewerkschaftsvertreter,
Gewerkschaft verdi Landesbezirk NRW

Hans-Jorg Lieberoth-Lenden

Leitender Ministerialrat,

Ministerium fiir Umwelt, Naturschutz und
Verkehr des Landes NRW

Holger Lohse
Technischer Beigeordneter, Stadt Dorsten

Sonja Schniirpel
Gewerkschaftsvertreterin,
Gewerkschaft ver.di Bezirk Ruhr-West

Bernd Schwarz
Arbeitnehmervertreter, Lippeverband

Katharina Siebert-Vatter
Arbeitnehmervertreterin, Lippeverband

Ulrich Vornhof

Leiter Gewasserschutz, Strahlenschutz und Storfall,

thyssenkrupp Steel Europe AG

Dr. Dirk Waider
Technischer Vorstand, Gelsenwasser AG

stellvertretendes Mitglied

Rainer Gardemann
Mitglied des Kreistages Wesel

Dietrich Schulz
Direktor, RAG AG

Janine Feldmann
Stadtbauréatin, Stadt Herten

Thorsten Guzy
Arbeitnehmervertreter, Lippeverband

Elke Kappen
Birgermeisterin, Stadt Kamen

André Dora
Burgermeister, Stadt Datteln

Dietmar Bergmann
Birgermeister, Gemeinde Nordkirchen

Silvia Birnbaum
Gewerkschaftsvertreterin,
Gewerkschaft ver.di Landesbezirk NRW

Frauke Schilling

Leitende Ministerialratin,

Ministerium fur Umwelt, Naturschutz und
Verkehr des Landes NRW

Birgit Sandkdihler
Mitglied des Rates, Stadt Marl

David Lehmann
Gewerkschaftsvertreter,
Gewerkschaft ver.di Landesbezirk NRW

Anjo Heinze
Arbeitnehmervertreter, Lippeverband

Christel Wagner
Arbeitnehmervertreterin, Lippeverband

Christoph Temminghoff
Supply Chain Manager, Iglo GmbH, Werk Reken

Dr. Stefan Berrisch
Leiter Genehmigungen und Umweltschutz, RWE Power AG
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Ausgeschieden aus dem Verbandsrat ist im Berichtsjahr als:
[
ordentliches Mitglied stellvertretendes Mitglied
Henrike Eickholt Stefan Hager
Gewerkschaftsvertreterin, Direktor, RAG AG

Gewerkschaft ver.di Bezirk Ruhr-West

Sibylle Pawlowski

Ministerialratin,

Ministerium fir Umwelt, Naturschutz und
Verkehr des Landes NRW

Im Berichtsjahr erfolgten Kostenerstattungen an die Verbandsrates (€ 18.213,60) sowie deren Ausschisse
Mitglieder der Verbandsversammlung (€ 4.860,00), des (€ 8.970,00) in Hohe von € 32.043,60.

Dritte (z. B. zeitliche Verzogerungen beim Baufortschritt

Sonstige finanzielle Verpflichtungen bestanden am und etwaige Mehrkosten durch Baubehinderung) nicht
Abschlussstichtag aus dem Bestellobligo fiir das An- auszuschlieBen. Weitere Vorgange von besonderer Bedeu-
lagevermogen in Hohe von T€ 103.812. Den Arbeit- tung nach Abschluss des Geschéftsjahres 2022 sind nicht
nehmern/-innen des Lippeverbandes wird eine Zusatz- eingetreten.

versorgung nach dem Tarifvertrag Altersversorgung
(ATV) gewahrt, die Uber eine offentliche Zusatzversor-
gungskasse (Versorgungsanstalt des Bundes und der Lan-
der) abgewickelt wird. Die umlagepflichtigen Léhne und
Gehalter betragen fur das Geschaftsjahr 2022 T€ 43.179
bei einem Umlagesatz von 6,45 % (ab 2023: 5,49 %) und
einem Sanierungsgeldsatz von 0,00 %. Die VBL-Umlage
fur das Jahr 2022 belduft sich auf TE€ 2.772. Daruber
hinaus wurden T€ 112 fur kiinftige Umlagezahlungen den
Rickstellungen u. a. fir Zeitguthaben und Resturlaub
zugeflhrt, da diese erst zum Zeitpunkt der Inanspruch-
nahme féallig werden. Neben den dargestellten sonstigen
finanziellen Verpflichtungen gibt es keine auBerbilan-
ziellen Geschéfte, die fur die Beurteilung der Finanzlage
des Verbandes von Bedeutung waren.

Das Honorar des Abschlusspriifers betragt flir Abschluss-
prifungsleistungen € 122.500,00 (netto) und fiir andere
Bestatigungsleistungen € 39.500,00 (netto).

Es erfolgen ferner keine Angaben gemaB § 285 Nr. 21 HGB
zu Geschaften mit nahe stehenden Unternehmen und
Personen, da die Geschéafte zu marktiblichen Bedingungen
zustande gekommen sind.

Auswirkungen aus der Ukraine Krise sind fir die Beitrags-
finanzierung des Lippeverbandes nicht zu erwarten. Dem-
gegeniber sind jedoch tatsachliche und finanzwirtschaftli-
che Folgen flur den Lippeverband aufgrund einer nicht

den Vertragen entsprechenden Leistungserbringung durch
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Das Geschaftsjahr 2022 schlie3t mit einem Jahrestiberschuss in Hohe von € 6.736.099,48
ab. Der Jahresiiberschuss soll wie folgt verwendet werden:

[
Jahresiiberschuss 2022

Entnahme aus dem Verbandskapital

Einstellung in die Beitragsausgleichsriicklage
Verbandsbeitrage

Entnahme aus der Beitragsausgleichsriicklage
EntflechtungsmaBnahmen

Einstellung in die Riicklage Wohnungswesen

6.736.099,48 €
37.01476 €
-6.940.567,34 €

285796,60 €

-118.34350 €
|

Dortmund, 31.03.2023
Lippeverband

U el

Prof. Dr. Paetzel

" Porohua

Dr. Obenaus Dr. Voss

e
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Ausschussmitglieder

Der Investitionsausschuss setzt sich mit Stand vom 1. Januar 2023 wie folgt zusammen:

Mitglieder

Michael Kalthoff
Mitglied des Vorstandes, RAG AG, Vorsitzender

Daniela Fiege
Vorstandin, Stadtbetrieb Abwasserbeseitigung Liinen

Holger Lohse
Techn. Beigeordneter, Stadt Dorsten

Ingo Franke
Arbeitnehmervertreter, Lippeverband

Bernd Schwarz
Arbeitnehmervertreter, Lippeverband

Ulrich Vornhof
Leiter Gewasserschutz, thyssenkrupp Steel Europe AG

Stellvertretende Mitglieder

Marcel Tiedeken
RAG AG

Janine Feldmann
Stadtbauratin, Stadt Herten

Carsten Hovekamp
Birgermeister, Stadt Dilmen

Katharina Siebert-Vatter
Arbeitnehmervertreterin, Lippeverband

Anjo Heinze
Arbeitnehmervertreter, Lippeverband

Christoph Temminghoff
Supply Chain Manager, iglo GmbH

Zum 1. Januar 2015 hat der Landesgesetzgeber das
Widerspruchsverfahren fiir die Wasserwirtschaftsverban-
de in NRW wieder eingeflihrt (8 110 Abs. 4 Justizgesetz
NRW). Die seit November 2007 bestehende generelle
Abschaffung des Widerspruchsverfahrens in NRW

gilt somit seit 2015 fiir die Wasserverbande nicht mehr.
Die bis dahin vom Lippeverband praktizierte Verfahrens-

weise, allen Genossen zur Vermeidung unnétiger Klage-
verfahren zunéachst einen vorlaufigen Beitragsbescheid
zuzusenden und etwaige Fehler mit dem endglltigen
Bescheid zu korrigieren, hat sich damit erledigt.

Der Widerspruchsausschuss setzt sich mit Stand vom
1. Januar 2023 wie folgt zusammen:

Mitglieder
Sabine Valenti

Ministerialratin, Ministerium fir Umwelt, Landwirtschaft,
Natur- und Verbraucherschutz NRW, Vorsitzende

Hermann Mollenhauer

Leiter Untere Wasserbehdrde, Kreis Coesfeld
Dr. Uwe Liedtke

Beigeordneter, Stadt Kamen

Wolfgang Dronia

Bergdirektor, Bezirksregierung Arnsberg

Deina Rehermann
RAG AG

Dr. Wolfgang Konrad
stellv. Bereichsleiter, STEAG GmbH

Marc Alexander Ulrich
Stadtkémmerer, Stadt Bergkamen

Bernd Raschke
thyssenkrupp Real Estate GmbH

Andrea Kaste
Regierungsbeschaftigte, Ministerium fur Umwelt,
Landwirtschaft, Natur- und Verbraucherschutz NRW

Stellvertretende Mitglieder

Jonas Keil

Ministerium fur Umwelt, Landwirtschaft, Natur- und
Verbraucherschutz NRW, stellvertretender Vorsitzender
Hermann Pieper

Ltd. stadt. Verwaltungsdirektor, Stadt Herten

Karin Uhlenbrock
Regierungsdirektorin, Bezirksregierung Arnsberg

Nadja Wollnik
RAG AG

Marion Hornig-Menzel
Assessorin, Stadtwerke Hamm GmbH

Sandra Wagner
Assessorin, thyssenkrupp Steel Europe AG

Glnter Heinrichsmeier
Lt. Regierungsbaudirektor, Bezirksregierung Minster

Birgit Dalhoff
Leiterin Wasserwirtschaft, Kreis Soest

Diethelm Striemer
Mitglied des Rates, Stadt Gelsenkirchen
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Lippeverband

Mitglieder und Gebiet
(Stand 3112.2022)
Mitglieder des Lippeverbands
EinzugsgebietsgroBe
Einwohner
Wasserlaufe und Anlagen
(Stand 30.06.2023)
Wasserlaufe

davon Lippe

davon Reinwasserlaufe

davon Schmutzwasserlaufe
Abwasserkanile

davon Betriebsfiihrung
Deiche

davon Lippe

davon Nebenlédufe

Entwasserungspumpwerke

Anteil der durch Pumpwerke entwasserten Flache am Verbandsgebiet

Abwasserpumpwerke
Hochwasserriickhaltebecken
Regenriickhaltebecken
Regenwasserbehandlungsanlagen

Kl&ranlagen

173
3.280 km?
1,39 Millionen

431km
147 km
260 km
24 km
1124 km
200 km
76,13 km
32,61km
43,52 km
197

15,7 %
136

33

13

172

54

Reinigungsleistung

Gesamtmenge gereinigtes Wasser

Klargasgewinnung

Eigenstromerzeugung

156.193.847 m*/a

14.972128 m¥/a
26.075.985 kWh/a

[
Abfallwirtschaft

Klarschlamm
Rechengut

Sandfanggut
L

25105 Tonnen Schlammtrockensubstanz
3.325 Tonnen
2.395 Tonnen
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[
Personal-Kennzahlen
EGLV EGLV Lv
31.12.2021 3112.2022 31.12.2022
Anzahl Beschiftigte 1.703* 1727+ 721
davon unbefristet 1.616 1.643 688
davon befristet 87 84 33
davon aktiv 1.661 1.675 697
davon ruhend 42 52 24
davon Vollzeit 1.495 1.504 632
davon Teilzeit 208 223 89
Anzahl der refinanzierten Stellen 03
(inkl. Stadtentwasserung Hamm)
Auszubildende** 100** 113*
Fluktuation*** 4 4,0
Durchschnittliches Lebensalter 46 45,8
Durchschnittliche Beschaftigungszeit 17,6 17,2

* EinschlieBlich zweier von der Stadt Hamm durch Abordnung gestell-
te Beamte bei 21-SH, LV.

** In der Summe der Auszubildenden sind sieben duale Studenten
enthalten. Dartiber hinaus sind 12 Auszubildende enthalten, die
lediglich aus formalen Griinden bei der Lippe Wassertechnik GmbH
beschaftigt sind sowie zwei Volontar*innen.

*** Die Fluktuationsrate bezieht sich auf die unbefristeten Beschafti-
gungsverhéltnisse. Bei den Abgangen werden alle Beendigungen von
unbefristeten Beschéaftigungsverhaltnissen (einschlieBlich Rentenein-
tritte) bericksichtigt.

[
Finanzen Jahresabschluss in Tausend Euro

Bilanzsumme
Anlagevermégen
Umlaufvermogen
Eigenkapital
Fremdkapital

Umsatzerlose

2021 2022
TE TE
1.462.103 1.502.468
1.438.030 1.470.186
24.073 32.282
260.504 262.521
1.201.599 1.239.947

183.397 189.640
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10

1

12

13

14
15,16
18
22,23
24

25

26
27
28
29
30

31
32
34
35
36
37
38
39
40

a1
42
43
a4
46

47

48, 49

50-51

52
53
58
59

Hans Blossey
Andreas Fritsche

Rupert Oberhéauser, Bernhard Klug, Klaus Baumers
Meike Beste, Rupert Oberhauser, Stefan Tuschy
Meike Delang, Rupert Oberhauser, Henning Maier-Jantzen

Hans Blossey

Rupert Oberhauser

Hans Blossey

Hans Blossey

Rupert Oberhéauser, Bernd Stemmer
Klaus Baumers

Markus Matzel

Andreas Fritsche

Hans Blossey

Andreas Fritsche, Henning Maier-Jantzen,
Patrick Kaut, Klaus Baumers
Andreas Fritsche

Rene Golz

Andreas Fritsche

Patrick Kaut

Rupert Oberhauser

Patrick Kaut

Klaus Baumers, Kirsten Neumann
Andreas Fritsche

Detlef Macher

Andreas Fritsche

Markus Matzel, Klaus Baumers
Andreas Fritsche

Klaus Baumers, Patrick Kaut
Klaus Baumers

Patrick Kaut, Klaus Baumers
Andreas Fritsche

Klaus Baumers

Andreas Fritsche

Andreas Fritsche

Klaus Baumers

Rupert Oberhauser

Rupert Oberhauser, Kirsten Neumann
Bernhard Klug

Rupert Oberhauser, Patrick Kaut
Jannis Reichard

Patrick Kaut, Rene Golz, Klaus Baumers

60
62
63
64
65
66
67
68
70-71
72
73
74
75
78
79
80
81
82
83
84
85
86-87
88
89
90
91
105

Rupert Oberhduser

Rupert Oberh&user, Ute Jager
Klaus Baumers

Rupert Oberhduser

Rupert Oberhéduser, Patrick Kaut
Rupert Oberhduser

Klaus Baumers

Kirsten Neumann

Klima.Werk

Thorsten Hibner, Stadt Hamm
Klaus Baumers

Rupert Oberhduser

Klaus Baumers

Andreas Fritsche

Kirsten Neumann

Klaus Baumers

Patrick Kaut, Klaus Baumers, Kirsten Neumann
Klaus Baumers

Klaus Baumers, Patrick Kaut
Klaus Baumers

Klaus Baumers, Patrick Kaut
Patrick Kaut

Rupert Oberh&user

Klaus Baumers

Henning Maier-Jantzen

Klaus Baumers

Bernhard Klug
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