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AN UNSERE AKTIONARE ZUSAMMENGEFASSTER KONZERNLAGEBERICHT

GEA setzt erfolgreiche Entwicklung fort und
verbessert erneut wesentliche Finanzkennzahlen
Dividende soll dementsprechend weiter

erhoht werden

Auftragseingang mit Riickgang um 3,7 Prozent, vor allem aufgrund negativer
Wahrungsumrechnungseffekte (organisches Wachstum von 0,8 Prozent)

Umsatz um 4,0 Prozent gesteigert (organisches Wachstum von 8,4 Prozent)

Anteil des Servicegeschifts weiter gewachsen auf 36,1 Prozent
(Vorjahr 34,9 Prozent)

Book-to-Bill Ratio mit 1,02 weiterhin positiv (Vorjahr 1,10)
Auftragsbestand weiter hoch bei 3,1 Mrd. EUR (Vorjahr 3,2 Mrd. EUR)

EBITDA vor Restrukturierungsaufwand auf 774 Mio. EUR gesteigert
(Vorjahr 712 Mio. EUR)

EBITDA-Marge vor Restrukturierungsaufwand legt weiter zu auf 14,4 Prozent
(Vorjahr 13,8 Prozent)

ROCE mit weiterem Anstieg auf 32,7 Prozent (Vorjahr 31,8 Prozent)
Free Cash Flow gesteigert auf 336,9 Mio. EUR (Vorjahr 295,8 Mio. EUR)

Net Working Capital als Prozent vom Umsatz mit niedrigen 6,4 Prozent
weiter auf gutem Niveau (Vorjahr 6,1 Prozent)

Nettoliquiditat auf 371,2 Mio. EUR angestiegen (Vorjahr 346,4 Mio. EUR)
Erhéhte Dividende von 1,00 EUR je Aktie vorgeschlagen (Vorjahr 0,95 EUR)

Ausblick 2024:

+ Organisches Umsatzwachstum: 2 bis 4 Prozent
« EBITDA-Marge vor Restrukturierungsaufwand: 14,5 bis 14,8 Prozent
+ ROCE: 29 bis 34 Prozent

KONZERNABSCHLUSS

GEA Finanzkennzahlen

WEITERE INFORMATIONEN

Veranderung
(in Mio. EUR) 2023 2022 in %
Ertragslage
Auftragseingang 5.469,4 5.678,9 -3,7
Book-to-Bill-Ratio 1,02 110 -
Auftragsbestand 3.116,6 31927 -2,4
Umsatz 5.3735 5164,7 4,0
Organisches Umsatzwachstum in %’ 8,4 8,9 -59 bp
Umsatzanteil Servicegeschéft in % 36,1 349 127 bp
EBITDA vor Restrukturierungsaufwand 7743 712,0 8,7
in % vom Umsatz 14,4 13,8 62 bp
EBITDA 7138 654,0 91
EBIT vor Restrukturierungsaufwand 580,6 5291 9,7
EBIT 519,7 461,0 12,7
Konzernergebnis 3928 401,4 -2,2
ROCE in %2 327 318 93 bp
Finanzlage
Cash-Flow aus der laufenden Geschéftstatigkeit 5375 471,6 14,0
Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit -200,6 -175,8 =141
Free Cash-Flow 336,9 295,8 13,9
Vermogenslage
Net Working Capital (Stichtag) 3459 314 101
in % vom Umsatz der letzten 12 Monate 6,4 61 36 bp
Capital Employed (Stichtag)® 1.6731 1.590,1 52
Eigenkapital 2.397,7 2.280,9 51
Eigenkapitalquote in % 40,3 38,5 175 bp
Nettoliquiditét (+)/Nettoverschuldung (-)* 371,2 346,4 7,2
Aktie
Ergebnis je Aktie (in EUR) 2,28 2,28 -0.1
Ergebnis je Aktie vor Restrukturierungsaufwand (in EUR) 2,56 2,58 -1,0
Marktkapitalisierung (in Mrd. EUR; Stichtag)® 6,5 6,9 -5,8
Mitarbeiter (FTE; Stichtag) 18.773 18.236 2,9
Gesamtbelegschaft (FTE; Stichtag) 19.562 19.255 16

1) Bereinigt um Portfolio- und Wahrungsumrechnungseffekte.

2) EBIT vor Restrukturierungsaufwand der letzten 12 Monate. Capital Employed im Durchschnitt der letzten 4 Quartale und ohne Goodwill aus dem Erwerb der ehemaligen GEA AG

durch die ehemalige Metallgesellschaft AG im Jahr 1999.

3) Capital Employed ohne Goodwill aus dem Erwerb der ehemaligen GEA AG durch die ehemalige Metallgesellschaft AG im Jahr 1999.
4) Inklusive Leasingverbindlichkeiten in Hhe von 154,8 Mio. EUR zum 31. Dezember 2023 (Vorjahr 165,2 Mio. EUR).

5) Die Marktkapitalisierung beinhaltet die im eigenen Bestand gehaltenen Aktien. XETRA-Schlusskurs per 29.12.2023: 37,69 EUR; XETRA-Schlusskurs per 30.12.2022: 38,20 EUR

GEA GESCHAFTSBERICHT 2023
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AN UNSERE AKTIONARE ZUSAMMENGEFASSTER KONZERNLAGEBERICHT

ZIELERREICHUNG 2023

GESCHAFTS-
JAHR 2023

KONZERNABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN
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Auch das Geschéaftsjahr 2023 war ein Jahr mit groBen globalen Herausforderungen. Die Kriege in der Ukraine
und im Nahen Osten, eine schwierige konjunkturelle Lage mit hohen Inflationsraten und steigenden Zinsen
lasteten auf Industrie und Wirtschaft. Dennoch ist es GEA gelungen, die wesentlichen Kennzahlen weiter zu
steigern und sich in einem schwierigen Umfeld erneut zu behaupten.

GEA ist weiterhin auf einem sehr guten Weg, die ambitionierten Finanzziele der ,Mission 26" zu erreichen: ein
organisches Umsatzwachstum von jahrlich durchschnittlich 4 bis 6 Prozent, eine EBITDA-Marge vor Restruk-
turierungsaufwand von mehr als 15 Prozent und ein ROCE (Return on Capital Employed) von tiber 30 Prozent.

Auftragseingang
Organisch wurde beim Auftragseingang ein Wachstum von 0,8 Prozent erreicht. Insbesondere aufgrund

negativer Wahrungsumrechnungseffekte ging der berichtete Auftragseingang hingegen um 3,7 Prozent auf
5.469 Mio. EUR (Vorjahr 5.679 Mio. EUR) zuriick. Auf GroBauftrage mit einem Volumen von mehr als 15 Mio. EUR
entfielen dabei 386 Mio. EUR (Vorjahr 419 Mio. EUR).

Konzernumsatz

Beim Konzernumsatz konnte ein Anstieg um 4,0 Prozent auf 5.373 Mio. EUR erreicht werden (Vorjahr
5.165 Mio. EUR). Organisch lag das Wachstum deutlich hher — namlich bei 8,4 Prozent (Vorjahr 8,9 Prozent),
so dass die angehobene Prognose von mehr als 8 Prozent erreicht wurde.

EBITDA vor Restrukturierungsaufwand
Das EBITDA vor Restrukturierungsaufwand konnte auf 774 Mio. EUR erneut deutlich zulegen (Vorjahr

712 Mio. EUR). Die entsprechende EBITDA-Marge vor Restrukturierungsaufwand wurde um 0,6 Prozentpunkte
auf 14,4 Prozent gesteigert (Vorjahr 13,8 Prozent). Damit wurde die Prognose von mehr als 14,0 Prozent erreicht.

ROCE (Return on Capital Employed)
Auch bei der Kapitalrendite (ROCE) erzielte GEA eine weitere Verbesserung. Der ROCE stieg auf 32,7 Prozent,

ein Anstieg von fast einem Prozentpunkt gegeniiber dem Vorjahreswert von 31,8 Prozent und sichtbares Zeichen
einer effizienten Kapitalnutzung. Damit wurde die Prognose von mehr als 32,0 Prozent ebenfalls erreicht.

GEA GESCHAFTSBERICHT 2023 ®



AN UNSERE AKTIONARE
GEA IM UBERBLICK
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ZUSAMMENGEFASSTER KONZERNLAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

Auftragseingang

WEITERE INFORMATIONEN

Umsatz

EBITDA vor
Restrukturierungsaufwand

S - O

GEA IM \ W - ¥

UBERBLICK “ =,

GEA ist weltweit einer der groBten Systemanbieter fir die Nahrungsmittel-,
Getrénke- und Pharmaindustrie. Der 1881 gegriindete und international
tatige Technologiekonzern fokussiert sich dabei auf Maschinen und Anlagen
sowie auf anspruchsvolle Prozesstechnik, Komponenten und umfassende
Service-Dienstleistungen.

Mit mehr als 18.000 Beschaftigten erwirtschaftete der Konzern im Geschafts-
jahr 2023 in ber 150 Landern einen Umsatz von rund 5,4 Mrd. EUR. Weltweit
verbessern die Anlagen, Prozesse und Komponenten von GEA die Effizienz
und Nachhaltigkeit in der Produktion von Kunden. Sie tragen erheblich dazu
bei, den CO2-AusstoB sowie den Einsatz von Plastik und Lebensmittelabfall
zu reduzieren. Dadurch leistet GEA einen entscheidenden Beitrag auf dem
Weg in eine nachhaltige Zukunft, ganz im Sinne des Unternehmensleitbildes:
.Engineering for a better world".

GEA ist im deutschen MDAX und im europaischen STOXX® Europe 600 Index
notiert und gehdrt zu den Unternehmen, aus denen sich die Nachhaltigkeits-
indizes DAX 50 ESG, MSCI Global Sustainability sowie Dow Jones Sustainability
World und Dow Jones Sustainability Europe zusammensetzen.

9.469

Millionen EUR
Vorjahr: 5.679 Mio. EUR

EBITDA-Marge vor
Restrukturierungsaufwand

@

14,4

Prozent vom Umsatz
Vorjahr: 13,8 Prozent

9.373

Millionen EUR
Vorjahr: 5165 Mio. EUR

Dividendenvorschlag

€
1,00

EUR je Aktie
Vorjahr: 0,95 EUR

/774

Millionen EUR
Vorjahr: 712 Mio. EUR

Beschaftigte

022

T
18.773

Vollzeitaquivalente
Vorjahr: 18.236

GEA GESCHAFTSBERICHT 2023



AN UNSERE AKTIONARE ZUSAMMENGEFASSTER KONZERNLAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS WEITERE INFORMATIQNE

GEA IM UBERBLICK

SEPARATION & FLOW
TECHNOLOGIES DIVISION

Erstklassige Komponenten und Anlagen
flr Exzellenz in der Produktion

Separators . Homogenizers . Valves & Pumps

Separation & Flow Technologies umfasst die verfahrenstechnischen
Komponenten und Maschinen von GEA — unter anderem Separatoren,
Dekanter, Homogenisatoren, Ventile und Pumpen. Diese Technologien
bilden das Herzstiick zahlreicher Produktionsprozesse.

Umsatz EBITDA vor
Restrukturierungsaufwand

1.911 396

Millionen EUR Millionen EUR

Vorjahr: 1.416 Mio. EUR Vorjahr: 360 Mio. EUR

Alle Angaben beziehen sich auf das Geschéftsjahr 2023 bzw. fiir das Vorjahr auf 2022.

Unsere L&sungen tragen als Bestandteil zahlreicher industrieller An-
wendungen zu einer saubereren Umwelt bei. Darliber hinaus sorgen
sie fur die effiziente Trennung und Homogenisierung von Flissigkeiten,
die in der Herstellung von beliebten und vertrauten Lebensmitteln,
Getranken, Arzneimitteln sowie Haushalts- und Kosmetikprodukten
eingesetzt werden. Dank der Pumpen und Ventile von GEA kdnnen
Rohstoffe und Produkte in den Anlagen sicher und effizient verarbeitet
werden.

EBITDA-Marge vor Beschéaftigte
Restrukturierungsaufwand

26,2 5.072

Prozent Vollzeitdquivalente
Vorjahr: 25,4 Prozent Vorjahr: 4.907
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AN UNSERE AKTIONARE
GEA IM UBERBLICK

ZUSAMMENGEFASSTER KONZERNLAGEBERICHT

LIQUID & POWDER

TECHNOLOGIES DIVISION

Spezialisten fur Verarbeitungstechnik
und integrierte Lésungen

Liquid & Filling Technologies . Powder & Thermal Separation Technologies . New Food

Liquid & Powder Technologies bietet Prozesslésungen fiir die Milchwirt-
schaft, die New-Food-, Getrdnke- und Lebensmittelindustrie sowie
die Chemie-, Haushalts- und Kosmetikindustrie. Das Portfolio umfasst
Brausysteme, die Verarbeitung von Flissigkeiten, aseptische und nicht
aseptische Abflllung & Verpackung, die Konzentration, Fermentation,
Kristallisation, Reinigung, Trocknung, Pulverhandhabung & Verpackung
sowie Systeme zur Kohlenstoffabscheidung und Emissionskontrolle.

Umsatz EBITDA vor
Restrukturierungsaufwand

1.724 178

Millionen EUR Millionen EUR

Vorjahr: 1.716 Mio. EUR Vorjahr: 166 Mio. EUR

Alle Angaben beziehen sich auf das Geschéftsjahr 2023 bzw. fiir das Vorjahr auf 2022.

GEA konstruiert, baut, konfiguriert und installiert vielseitige und nach-
haltige Maschinen, Technologien und Verarbeitungslinien sowie kom-

plette Anlagen.

EBITDA-Marge vor
Restrukturierungsaufwand

10,3

Prozent
Vorjahr: 9,7 Prozent

KONZERNABSCHLUSS

Beschéaftigte

5.607

Vollzeitaquivalente
Vorjahr: 5.404

WEITERE INFORMATION




AN UNSERE AKTIONARE
GEA IM UBERBLICK

ZUSAMMENGEFASSTER KONZERNLAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS

FOOD & HEALTHCARE
TECHNOLOGIES DIVISION

Sichere Lebensmittel und Arzneimittel
fir eine wachsende Bevolkerung

Pasta, Extrusion & Milling . Bakery . Slicing & Packaging . Food Application Solutions . Pharma & Healthcare

Food & Healthcare Technologies bietet Lésungen fir die Nahrungs-
mittelverarbeitung. Dazu gehdéren das Vorbereiten, Marinieren und
Weiterverarbeiten von Fleisch, Geflligel, Meeresfriichten und veganen
Produkten. Zusatzlich zu Prozesslinien flr Pasta, Backwaren, Snacks,
Frihstlickscerealien, StiBwaren und Tierfutter, bietet GEA ebenso
Spiralfroster und Gefriertunnel sowie L&sungen fir Schneide- und
Verpackungslinien an.

Umsatz EBITDA vor
Restrukturierungsaufwand

1.029 /8

Millionen EUR Millionen EUR

Vorjahr: 1.001 Mio. EUR Vorjahr: 107 Mio. EUR

Alle Angaben beziehen sich auf das Geschéftsjahr 2023 bzw. fiir das Vorjahr auf 2022.

Zuden L6sungen fiir die pharmazeutische Industrie gehéren Maschinen
und Anlagen zur Verarbeitung von festen Darreichungsformen, ein-
schlieBlich hochaktiver Wirkstoffe, sowohl fiir die chargenbasierte als
auch fur die kontinuierliche Produktion. Zu diesem Portfolio gehort
auch die Gefriertrocknungstechnologie fir fliissige Arzneimittel wie
z. B. Impfstoffe.

EBITDA-Marge vor Beschéaftigte
Restrukturierungsaufwand

/7,6 3.508

Prozent Vollzeitdquivalente
Vorjahr: 10,7 Prozent Vorjahr: 3.571

WEITERE \NFORMATI!NEN

GEA GESCHAFTSBERICHT 2023




AN UNSERE AKTIONARE
GEA IM UBERBLICK

ZUSAMMENGEFASSTER KONZERNLAGEBERICHT

FARM TECHNOLOGIES

DIVISION

Die nachste Generation der Landwirtschaft

Dairy Farming: Milking, Feeding, Manure, Digital Herd Management, Hygiene & Service

Farm Technologies bietet integrierte Kundenldsungen fir eine effiziente,
nachhaltige und hochwertige Milchproduktion und Nutztierhaltung.
Dazu zahlen automatische Melk- und Fitterungssysteme, konventio-
nelle Melkanlagen und das digitale Herdenmanagement. Die Gille-
management-Lésungen von GEA geben Landwirten die passenden
Tools zur sicheren Lagerung und Ausbringung sowie zum Upcycling
dieser wichtigen Ressource an die Hand.

Umsatz EBITDA vor
Restrukturierungsaufwand

784 110

Millionen EUR Millionen EUR

Vorjahr: 742 Mio. EUR Vorjahr: 86 Mio. EUR

Alle Angaben beziehen sich auf das Geschéftsjahr 2023 bzw. fiir das Vorjahr auf 2022.

Alle Losungen sind in unseren Service-Lebenszyklus eingebettet. Sie
werden durch eine breite Palette an Hygieneartikeln und Chemikalien
zur Gewahrleistung von Eutergesundheit und hdchster Milchqualitat

erganzt.

EBITDA-Marge vor
Restrukturierungsaufwand

14,0

Prozent
Vorjahr: 11,6 Prozent

KONZERNABSCHLUSS

Beschéaftigte

2.045

Vollzeitdquivalente
Vorjahr: 1.909

WEITERE INFORMATI




AN UNSERE AKTIONARE
GEA IM UBERBLICK

ZUSAMMENGEFASSTER KONZERNLAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

HEATING & REFRIGERATION
TECHNOLOGIES DIVISION

Industrielle Warme- und Kaltelésungen fur
klimafreundliche Produktionsprozesse

Compressors & Compressor Packages . Heat Pumps . Chillers . Controls . Valves . Turnkey Installations . Digital Solutions

Mit umfassender Expertise im Bereich der Produktionsprozesse, ins-
besondere der Warme- und Kaltetechnik, liefert Heating & Refrigeration
Technologies nachhaltige und energiesparende Losungen fir Kunden
aus der Lebensmittel- und Getrankeindustrie sowie weiteren wichtigen
Branchen. Alle Angebote werden durch umfangreiche Digital- und
Service-Plattformen untersttzt.

GEA spielt in der Dekarbonisierung von Produktionsprozessen, Stadten
und anderen Marktaktivitdten eine wichtige Rolle. Durch ein breites
Spektrum nachhaltiger ingenieurtechnischer Losungen, das auch ein
umfassendes Angebot an Warmepumpen beinhaltet, gewahrleistet
GEA die fir den jeweiligen Geschéftsbetrieb der Kunden wichtigen
prazisen Temperaturen. Die bewdhrten Technologien bieten integrierte
und hocheffiziente Losungen, mit denen sich CO,-Emissionen und
Energiekosten erheblich senken lassen.

WEITERE INFORMATI{

Umsatz

956

Millionen EUR

Vorjahr: 524 Mio. EUR

EBITDA vor
Restrukturierungsaufwand

66

Millionen EUR
Vorjahr: 57 Mio. EUR

Alle Angaben beziehen sich auf das Geschéftsjahr 2023 bzw. fiir das Vorjahr auf 2022.

EBITDA-Marge vor
Restrukturierungsaufwand

11,9

Prozent
Vorjahr: 10,9 Prozent

Beschéaftigte

1.757

Vollzeitdquivalente
Vorjahr: 1.716
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GEA IM UBERBLICK

ZUSAMMENGEFASSTER KONZERNLAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS

Purpose
Engineering for a better world.

Vision
Wir schitzen zukinftige Generationen, indem wir nachhaltige
Losungen fur die Lebensmittel- und Pharmaindustrie schaffen.

WEITERE INFORMATIONEN

n A
Profitables / \ 4- 6 % > 1 5 % > 30 % / \ Ambitionierte

L

Wachstum Organisches EBITDA-Marge? ROCE?? Finanzziele
Umsatzwachstum’
EXZELLENZ
Innovation & Vertriebs- Service- Operative
Nachhaltigkeit Digitalisierung New Food Exzellenz Exzellenz Exzellenz Akquisitionen
e

GEA Werte

Verantwortung Integritat Diversitat

Leidenschaft

Spitzenleistung

1) CAGR; wahrungs- und portfoliobereinigt

2) Vor Restrukturierungsaufwand; basierend auf konstanten Wechselkursen
3) Eingesetztes Kapital ohne ~800 Mio. EUR Goodwill aus dem Erwerb der friiheren GEA AG durch die friihere Metallgesellschaft AG im Jahr 1999 (Durchschnitt der letzten 4 Quartale)

Il
(i
v

Aran 2067

Unsere Strategie ,Mission 26" setzt auf sieben ent-
scheidende Hebel, die nachhaltiges und profitables
Wachstum bis zum Jahr 2026 beschleunigen sollen.
Im Fokus stehen dabei Nachhaltigkeit, Innovation &
Digitalisierung, New Food sowie Exzellenz-Initiativen
in den Bereichen Vertrieb, Service und Einkauf/
Produktion. Darliberhinaus priifen wir gezielte
Akquisitionen.

Mit der ,Mission 26" haben wir uns auch ambitio-
nierte Finanzziele bis 2026 gesetzt. So erwarten
wir eine durchschnittliche organische Umsatzstei-
gerung von 4 bis 6 Prozent jahrlich, was zu einem
Umsatz von rund 6 Milliarden Euro flihren soll.
Unsere Profitabilitat — ausgedrickt als EBITDA-Marge
vor Restrukturierungsaufwand — soll auf mehr als
15 Prozent steigen. Und bei der Kapitalrendite —
Rendite auf das eingesetzte Kapital (ROCE) -
erwarten wir konzernweit eine deutliche Verbes-
serung auf mehr als 30 Prozent.

GEA GESCHAFTSBERICHT 2023 12



AN UNSERE AKTIONARE ZUSAMMENGEFASSTER KONZERNLAGEBERICHT
GEA VORSTAND

BERND BRINKER, CFO
Bernd Brinker gehort dem Vorstand als CFO seit Oktober
2023 an. Neben den Finanzfunktionen des Konzerns

berichten auch die fiinf CFOs der operativen Divisionen
sowie Investor Relations, M&A, Information Security,
Internal Audit und der globale IT-Bereich an ihn.

KONZERNABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN

STEFAN KLEBERT, CEO

An den studierten Maschinenbauingenieur, der den Konzern
seit Februar 2019 flhrt, berichten die CEOs der fiinf operativen
Divisionen sowie die vier CEOs der Regionen. Dariiber

hinaus berichten verschiedene Zentralfunktionen an Stefan
Klebert, der auch die Funktion des Arbeitsdirektors austibt.

JOHANNES GILOTH, COO

Johannes Giloth ist seit Anfang 2020 Mitglied

des Vorstands. Das von ihm verantwortete Ressort ist
fiir die weltweiten Einkaufsaktivitdten, Produktion und
Logistik sowie QHSE zustandig.
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BRIEF AN DIE AKTIONARE

ZUSAMMENGEFASSTER KONZERNLAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN
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Stefan Klebert
CEO GEA GROUP AKTIENGESELLSCHAFT

Liebe Aktionarinnen und Aktionare,

hinter uns liegt ein Jahr groBer globaler Herausforderungen. Der fortwahrende Krieg in der Ukraine, ein neuer
Krieg im Nahen Osten und zunehmende geopolitische Spannungen besorgen uns sehr und haben auch wirt-
schaftlich Spuren hinterlassen. Wir fanden uns in einer schwierigen Konjunkturlage wieder, begleitet von hohen
Inflationsraten und steigenden Zinsen. Diese Entwicklungen lasten seitdem schwer auf Industrie und Wirtschaft.

In diesem krisenhaften Umfeld mussten wir bei GEA einen schmerzlichen Verlust verkraften. Der plotzliche
Tod unseres CFOs, Marcus A. Ketter, hat uns tief erschiittert. Marcus war ein herausragender Finanzvorstand,
ein sehr geschatzter Kollege und darlber hinaus fiir mich ein langjahriger Wegbegleiter und ein verlasslicher
Freund. Er hatte einen ganz wesentlichen Anteil an der erfolgreichen Entwicklung der GEA in den letzten Jahren.
Seine fachliche Brillanz und sein unverwechselbarer Humor bereicherten unser Unternehmen. Wir sind zutiefst
dankbar fur alles, was er fir GEA geleistet hat.

Ziele trotz Gegenwind erreicht
Alles in allem stellte uns das Jahr 2023 auf eine harte Probe. Trotzdem konnte sich GEA bemerkenswert gut
behaupten. Unsere Finanzergebnisse belegen unserer Starke und Resilienz auch in schwierigen Zeiten.

So haben wir alle Elemente unserer im Jahresverlauf angehobenen Prognose erreicht. Unser Umsatz stieg um
4,0 Prozent auf 5,4 Mrd. EUR. Organisch, also bereinigt um Portfolio- und Wahrungsumrechnungseffekte,
wuchs er um 8,4 Prozent, was unser kommuniziertes Ziel von mehr als 8,0 Prozent klar erflllt. Somit sind wir
nun zwei Jahre in Folge organisch um mehr als 8 Prozent gewachsen. Ebenso erfreulich ist der Anstieg des
EBITDA vor Restrukturierungsaufwand um 62 Mio. EUR auf 774 Mio. EUR. Die EBITDA-Marge vor Restruktu-
rierungsaufwand verbesserte sich entsprechend um 0,6 Prozentpunkte auf 14,4 Prozent und erfillt damit unser
kommuniziertes Ziel von mehr als 14,0 Prozent. Damit steigern wir das vierte Jahr in Folge unser operatives
Ergebnis. Wir sind auf sehr gutem Weg, unseren fiir 2026 angestrebten Wert von mehr als 15 Prozent zu erreichen.
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Der Anstieg des ROCE (Return on Capital Employed) von 31,8 Prozent auf 32,7 Prozent rundet unseren
Erfolg flr das Geschaftsjahr 2023 ab. Er belegt unsere effiziente Kapitalnutzung und zeigt eine attraktive
Kapitalrendite.

Beim Auftragseingang verzeichneten wir einen Riickgang um 3,7 Prozent auf 5,5 Mrd. EUR, vorwiegend auf-
grund negativer Wahrungsumrechnungseffekte. Der organische Auftragseingang wies jedoch ein leichtes
Wachstum von 0,8 Prozent auf. Mit einem Volumen von 3,1 Mrd. EUR zeigt unser Auftragsbestand weiterhin
eine robuste Nachfrage nach unseren Produkten und Dienstleistungen und liegt trotz schwieriger makrodko-
nomischer Rahmenbedingungen nur um 2,4 Prozent unter dem Vorjahr.

Diese Zahlen sind das Ergebnis einer groBartigen Teamleistung. Alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von
GEA haben wieder auBergewdhnlichen Einsatz gezeigt. Daflir mochte ich jedem einzelnen Beschaftigten
meinen tief empfundenen Dank aussprechen!

Wir haben neben Stérke auch groBe Agilitédt bewiesen. So konnten wir binnen kiirzester Zeit mit Bernd Brinker
einen neuen Chief Financial Officer bestellen. Er tibernahm die Position mit Wirkung zum 16. Oktober 2023 fir
zundachst ein Jahr. Bernd Brinker verfligt tber mehr als 30 Jahre Finanz- und Kapitalmarkterfahrung in global
tatigen Industriekonzernen, zuletzt als Group CFO der bdrsennotierten dormakaba Holding AG. Wir sind Uiber-
zeugt, dass seine fundierte Expertise die weitere Entwicklung von GEA maBgeblich férdern wird.

Noch ambitionierter beim Klimaschutz

Liebe Aktionarinnen und Aktiondre, wir bei GEA bleiben unserem Selbstverstandnis treu. Wir engagieren uns
fur ,Engineering for a better world“ aus vollem Herzen und mit ganzer Kraft. Dieses Engagement und der
Wille, Vorreiter in unserer Branche zu sein, sind Teil unserer Identitdt und sichern unseren langfristigen Erfolg.

Nachdem wir uns 2021 das ehrgeizige Klimaziel Netto-Null-Emissionen bis 2040 gesetzt haben, steigern wir
nun das Tempo auf dem Weg dorthin. Wir heben unsere mittelfristigen Klimaziele an: Bis 2030 wollen wir
unsere Emissionen aus eigenen Aktivitdten (Scope 1 und 2) im Vergleich zu 2019 um 80 Prozent sowie im
Scope 3 um 27,5 Prozent reduzieren. Erstmalig haben wir uns dariliber hinaus ein Kurzfristziel gesetzt: Bis
2026 wollen wir unsere Emissionen in Scope 1 und 2 um 60 Prozent verringern. Was uns besonders freut:
Unsere Mittel- und Langfristziele wurden von der anerkannten Science Based Target Initiative (SBTi) validiert.
An unserem Vergiitungssystem kann man ablesen, wie ernst wir Klimaschutz nehmen: Die erfolgreiche Redu-
zierung der Scope-1- und Scope-2-Emissionen ist seit 2022 Teil der langfristigen variablen Vergiitung des
Vorstands. Ab 2024 kommen die Scope-3-Emissionen als weiteres Ziel hinzu.

KONZERNABSCHLUSS
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Neuland betreten wir auch mit dem Say-on-Climate-Beschluss, den wir auf unserer kommenden Hauptver-
sammlung herbeiflihren wollen. Das bedeutet, dass wir Sie, unsere Aktionadrinnen und Aktionare, um Unter-
stitzung und Zustimmung flr unseren Klimaplan 2040 bitten. Im Rahmen einer Abstimmung bitten wir Sie,
uns durch |hr positives Votum auf dem Weg zum Netto-Null-Ziel zu unterstiitzen. Kurzum: Wir machen unser
Handeln beim Klimaschutz maximal transparent. Dieses Vorhaben unterstreicht unsere Fiihrungsrolle in Sachen
Nachhaltigkeit: GEA ist das erste Unternehmen der DAX-Indexfamilie, das einen solchen Beschluss anstrebt.

Jahr der Nachhaltigkeits-Innovationen

Nachhaltigkeit steht selbstverstandlich auch im Mittelpunkt unserer Produktentwicklung. Um auf diesem
Gebiet noch schneller voranzukommen, haben wir 2023 zum ,, Jahr der Nachhaltigkeits-Innovationen” erklart.
Ein Highlight war die Einfiihrung unseres neuen Labels ,Add Better”. Es kennzeichnet GEA Produkte, die
gegeniber den Vorgangermodellen deutliche Einsparungen bei Energie, Treibhausgasemissionen, Wasser
oder Material erzielen. Die durch den TUV Rheinland validierte Kennzeichnung hilft unseren Kunden, fundierte
Entscheidungen im Einklang mit ihren 6kologischen Zielen zu treffen.

AuBerdem haben wir im Jahr 2023 sieben sogenannte Sustainathons durchgefihrt. In diesen Workshops -
angelehnt an das Hackathon-Prinzip — erarbeiteten GEA Teams Ideen fir nachhaltige Innovationen zu
konkreten Problemstellungen. Die besten Vorschlage werden wir nun weiterentwickeln. Natirlich erfordert
der Weg zur Marktreife noch viel Ausdauer, doch die kreativen Anséatze zeigen, dass wir auch hier auf dem
richtigen Weg sind. Wegen ihres groBen Erfolgs wollen wir die Sustainathons ab jetzt regelmaBig durchfihren.

Zukunftsweisend ist auch unsere Carbon-Capture-Technologie, die beispielsweise bereits in der Zement-
produktion erfolgreich eingesetzt wird. Diese Technologie fangt CO2 aus Produktionsprozessen ab, bevor es
in die Atmosphére gelangt. Das abgetrennte Gas lasst sich speichern oder in industriellen Prozessen nutzen.
Gerade in emissionsintensiven Branchen kann Carbon Capture einen wichtigen Beitrag zur Senkung von
Treibhausgasemissionen leisten.
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Aus Tradition erfolgreich, optimistisch in die Zukunft

Wie Sie sehen, haben wir bei GEA allen Grund, zuversichtlich nach vorne zu blicken. Dazu trégt auch unsere
erfolgreiche Geschichte bei, die wir 2023 mit einem ganz besonderen Jubildum feiern durften: 130 Jahre GEA
Separationstechnik! Was einst in einer gemieteten Scheune begann, ist heute zu unserem gréBten Standort
weltweit angewachsen. Im nordrhein-westfélischen Oelde arbeiten rund 1.900 engagierte Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter auf lGber 85.000 Quadratmetern Produktionsfldche. Die dort gefertigten Zentrifugen sind
weltweit in einer Vielzahl von Branchen im Einsatz. Auch in diesem traditionsreichen Geschéftsfeld investieren
wir in die Zukunft: Mit 50 Millionen Euro modernisieren wir unsere Zentrifugenwerke in Oelde und Niederahr
und machen sie damit klimavertraglicher und effizienter. Wir sind stolz auf dieses Jubildum, das fir unsere
langjéhrige Expertise und anspruchsvolle Ingenieurskunst steht.

Vieles ist im Jahr 2023 gut gelaufen, was angesichts der widrigen Umstande mehr als erfreulich ist. Doch
darauf ruhen wir uns nicht aus. In einer unsicheren Welt konzentrieren wir uns auf das, was wir beitragen
konnen. Auch und gerade im aktuellen Umfeld brauchen Menschen gesunde und erschwingliche Lebens-
mittel sowie wirksame und sichere Medikamente. Daher verbessern wir kontinuierlich unsere Produkte und
Dienstleistungen zu deren Herstellung. Uns ist auBerdem bewusst, dass der Maschinenbau mehr denn je eine
Schlusselrolle im Kampf fir mehr Klimaschutz spielen muss. Dieser Verantwortung stellen wir uns, indem wir
konsequent auf Nachhaltigkeit setzen —im Sinne unserer Kunden und kiinftiger Generationen.
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Im Namen des Vorstands sowie unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter danke ich Ihnen, unseren
Aktiondrinnen und Aktionaren, fur lhre Verbundenheit mit GEA. Wir mdchten, dass Sie von unserer Leistung
und der damit verbundenen positiven Ergebnisentwicklung profitieren. Daher schlagen wir der Hauptver-
sammlung vor, die Dividende im Vergleich zum Vorjahr um flinf Cent auf nunmehr einen Euro zu erhéhen. Wir
danken Ihnen auf diese Weise fiir |hr Vertrauen und lassen Sie am Erfolg des Unternehmens teilhaben.
AuBerdem haben wir im November 2023 ein neues umfangreiches Aktienrlickkaufprogramm initiiert. Bis
Anfang 2025 planen wir, eigene Aktien im Wert von 400 Millionen Euro zurlickzukaufen, die anschlieBend
eingezogen werden sollen. Wir haben zudem weitere von GEA gehaltene eigene Aktien im Wert von
300 Millionen Euro eingezogen, die wir aus friiheren Aktienriickkaufprogrammen erworben hatten. Insgesamt
werden wir also GEA Aktien im Wert von ca. 700 Millionen Euro aus dem Markt nehmen. Mit dem Aktienrlick-
kaufprogramm machen wir deutlich, wie liberzeugt wir von unserer operativen Starke sind.

Auch im Jahr 2024 wollen wir uns Ihr Vertrauen verdienen. Wir werden zeigen, dass wir die Zukunft von GEA
erfolgreich gestalten kdnnen - eine Zukunft, in der GEA dank innovativer Losungen nachhaltig wachsen und
zu einer besseren Welt beitragen wird.

Ich freue mich auf die Fortsetzung dieser spannenden Reise mit Ihnen!

7

Stefan Klebert
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Prof. Dieter Kempf

VORSITZENDER DES AUFSICHTSRATS
DER GEA GROUP AKTIENGESELLSCHAFT

Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat nahm im Berichtsjahr 2023 die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung obliegenden
Kontroll- und Beratungsaufgaben wahr. Er hat sich dabei regelmaBig mit der Lage und den Perspektiven des
Unternehmens sowie mit allen wesentlichen Sonderthemen befasst und den Vorstand bei Fragen der Unter-
nehmensleitung fortlaufend beraten.

Als Grundlage zur Auslibung seiner Aufgaben dienten dem Aufsichtsrat zum einen die Beratungen in seinen
Sitzungen und Ausschiissen. Zum anderen hat der Vorstand - im Rahmen seiner Informationsverpflichtungen -
den Aufsichtsrat und seine Ausschiisse regelmaBig, zeitnah und umfassend in schriftlicher und/oder miind-
licher Form Uber die fiir das Unternehmen relevanten Vorkommnisse und MaBnahmen, Uber den Geschafts-
verlauf, die Planung, die Strategie und die Lage des Konzerns unterrichtet. Der Aufsichtsrat war in alle Ent-
scheidungen, die fur das Unternehmen von grundlegender Bedeutung waren, eingebunden, und stand dem
Vorstand beratend zur Seite. Die Mitglieder des Aufsichtsrats hatten ausreichend Gelegenheit, sich in den
Ausschissen und im Plenum des Aufsichtsrats mit den Berichten und Beschlussvorschldagen des Vorstands
kritisch und konstruktiv auseinanderzusetzen sowie Anregungen einzubringen. Zu den Ergebnissen und
wesentlichen Diskussionsbeitragen der Ausschusssitzungen wurde von den Vorsitzenden der einzelnen
Ausschisse jeweils in der nachfolgenden Sitzung des Aufsichtsrats berichtet; die Diskussionen in den
Ausschissen fanden so vielfach auch Eingang in die Meinungsbildung des Plenums. Auf diese Weise trug die
vorbereitende und vertiefende Tatigkeit der Ausschiisse wesentlich zur Effektivitat und Qualitat der Aufsichts-
ratsarbeit insgesamt bei.

GEA GESCHAFTSBERICHT 2023 17



AN UNSERE AKTIONARE
BERICHT DES AUFSICHTSRATS

ZUSAMMENGEFASSTER KONZERNLAGEBERICHT

Dariliber hinaus standen der Vorsitzende des Aufsichtsrats und des Prasidial- und Nachhaltigkeitsaus-
schusses, die Vorsitzende des Priifungs- und Cybersicherheitsausschusses (vormals Prifungsausschuss)
sowie der Vorsitzende des Ausschusses fir Innovation und Produktnachhaltigkeit in regelmaBigem Kontakt
mit dem Vorstand. Der Aufsichtsrats- und der Vorstandsvorsitzende berieten sich zwischen den Sitzungen
regelmaBig zu Fragen der Strategie, der Planung, der Geschéftsentwicklung, der Risikolage, des Risiko-
managements, der Informationssicherheit, der Compliance sowie zu Themen der Nachhaltigkeit. Die Vor-
sitzende des Priifungs- und Cybersicherheitsausschusses stand auBerhalb der Sitzungen mit Mitgliedern des
Vorstands — insbesondere mit dem Finanzvorstand - in regelmaBigem Kontakt, um sich Uber aktuelle Ent-
wicklungen, die fir die Arbeit des Priifungs- und Cybersicherheitsausschusses relevant sind, zu informieren
und gegebenenfalls darliber zu beraten. Dariliber hinaus tauschte sich die Vorsitzende des Priifungs- und
Cybersicherheitsausschusses auch auBerhalb der Sitzungen regelmaBig mit den Abschlussprifern und der
Leitung Interne Revision aus. Hinzu kamen Gesprache mit einzelnen Abteilungsleitern zu relevanten Themen-
bereichen. Um den etablierten kontinuierlichen Dialog zwischen dem Aufsichtsratsvorsitzenden und Inves-
torenvertretern zu Themen aus dem Zustandigkeitsbereich des Aufsichtsrats weiterzufiihren, fand Anfang
2024 erneut eine Governance Roadshow des Aufsichtsratsvorsitzenden statt. Die im Rahmen dieser Investo-
rengesprache geduBerten Anregungen bzgl. der bei GEA praktizierten Corporate Governance finden Eingang
in die Beratungen des Aufsichtsrats.

Der Aufsichtsrat wurde regelmaBig insbesondere lber die Auftragseingangs-, Umsatz-, Ergebnis- und
Beschaftigungsentwicklung des Konzerns und seiner Divisionen sowie Uber die aktuellen Entwicklungen des
Geschafts, der Lieferkette, des Wettbewerbs sowie der geopolitischen Risiken einschlieBlich deren Aus-
wirkungen auf den Konzern und seine Geschaftstatigkeit unterrichtet. Abweichungen des Geschéftsverlaufs
von den Planen und Zielen wurden im Einzelnen anhand von Unterlagen erldutert. Vor und zwischen den
Sitzungsterminen berichtete der Vorstand schriftlich Uber wesentliche Ereignisse an die Mitglieder des
Aufsichtsrats. Die Zukunftsperspektiven und die strategische Ausrichtung des Unternehmens und seiner
Divisionen sowie die Unternehmensplanung wurden ausfihrlich mit dem Aufsichtsrat abgestimmt.

Der Aufsichtsrat gab nach umfassender Priifung und Erérterung bzw. Vorbehandlung durch die Ausschiisse
sein Votum zu den Berichten und Beschlussvorschlagen des Vorstands ab, soweit dies nach den gesetzlichen
und satzungsgemaBen Bestimmungen bzw. den Regelungen der Geschéftsordnung erforderlich oder zweck-
maBig war. In begriindeten Fallen, insbesondere bei Eilbedirftigkeit, wurden Beschliisse im schriftlichen Ver-
fahren gefasst.
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Interessenkonflikte von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern, die dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats
gegeniber unverziglich offenzulegen sind und Uber die die Hauptversammlung zu informieren ist, sind im
abgelaufenen Geschéaftsjahr nicht aufgetreten.

Schwerpunkte der Beratungen im Aufsichtsrat

Im Berichtsjahr 2023 fanden insgesamt acht Sitzungen des Aufsichtsrats statt, davon eine auBerordentliche
Sitzung. Wahrend seiner Sitzungen befasste sich der Aufsichtsrat im Berichtszeitraum vor allem mit folgenden
Schwerpunktthemen: der Unternehmens- und Wachstumsstrategie, der Finanzberichterstattung und der
finanziellen Entwicklung inkl. der Auswirkungen der Inflation, der Compliance, den geopolitischen Risiken und
ihre Auswirkungen auf GEA, den Themenfeldern Markte, Kunden und Kundenzufriedenheit, Wettbewerb
sowie Nachhaltigkeit. Vor den Plenumssitzungen haben die Arbeitnehmervertreter in Vorgesprachen mit dem
Vorstand die wesentlichen Themen der Tagesordnung beraten. Seit Beginn der neuen Amtsperiode des Auf-
sichtsrats Anfang Mai 2021 beraten sich auch die Anteilseignervertreter regelmaBig im Vorfeld der Sitzungen
des Aufsichtsrats zu den Sitzungsinhalten.

In der Sitzung am 9. Februar 2023 beschaftigte sich der Aufsichtsrat mit den vorldufigen Kennzahlen 2022.
Des Weiteren beriet das Plenum Uber die Anpassung der Aufsichtsratsvergiitung und schlug der Hauptver-
sammlung einen riickwirkenden Beschluss vor, so dass die erhdhte Aufsichtsratsvergiitung fiir das gesamte
laufende Jahr 2023 zur Anwendung kam. In diesem Zusammenhang wurde dariiber hinaus eine Empfehlung
zur freiwilligen Selbstverpflichtung der Aufsichtsratsmitglieder zum Erwerb von GEA Aktien ausgesprochen.
Die Mehrheit der Aufsichtsratsmitglieder ist dieser Empfehlung gefolgt. Nahere Erlduterungen dazu finden
sich im Vergutungsbericht. Des Weiteren informierte sich der Aufsichtsrat tUber die Informationssicherheit des
Konzerns. AuBerdem fasste der Aufsichtsrat einen Beschluss zur Zielerreichung der variablen Vorstandsver-
glitung 2022. Zudem erlauterte der Vorsitzende den Mitgliedern die endgtltigen Ergebnisse der Effizienz-
prifung des Aufsichtsrats, die im Vorjahr stattgefunden hatte.

Darliber hinaus wurde im Vorfeld zur Sitzung des Aufsichtsrats am 9. Februar 2023 eine Schulung zum Risiko-
management durchgefihrt, welche ebenfalls in den Folgejahren regelmaBig stattfinden wird.
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In der Aufsichtsratssitzung am 2. Marz 2023 erfolgte die Feststellung des Jahresabschlusses einschlieBlich
der Ergebnisverwendung und die Billigung des Konzernabschlusses fiir das Geschaftsjahr 2022. Zudem hat
der Aufsichtsrat in dieser Sitzung die Beschlussvorschldge zu den einzelnen Tagesordnungspunkten der
virtuellen ordentlichen Hauptversammlung verabschiedet. Des Weiteren informierte der Chief Operation
Officer Uber die Aktivitaten in seinem Verantwortungsbereich inkl. Quality, Health, Safety und Environment
(QHSE). Daneben beschéftigte sich der Aufsichtsrat ausfiihrlich mit dem Bericht des Chief Compliance
Officer zum abgelaufenen Geschaftsjahr 2022 sowie der vorbereitenden Ausgestaltung der Strategiesitzung
des Aufsichtsrats im Juni 2023. Zudem wurde die Division ,Food & Healthcare Technologies” prasentiert.

In der Aufsichtsratssitzung, die im Vorfeld zur virtuellen Hauptversammlung am 27. April 2023 stattfand,
befassten sich die Mitglieder eingehend mit der Geschaftsentwicklung im ersten Quartal 2023. Dariber
hinaus stimmte der Aufsichtsrat einer Anderung des Budgets 2023 sowie den angepassten Vorstandszielen
fur das Geschaftsjahr 2023 zu. Weiterhin wurde der Aufsichtsrat Uber die Besonderheiten der diesjahrigen
virtuellen Hauptversammlung informiert.

In der Sitzung am 21. Juni 2023 beschaftigte sich der Aufsichtsrat unter anderem mit den Ergebnissen der
Aktionarsstrukturanalyse sowie der Bewertung der GEA Aktie. Zudem beriet der Aufsichtsrat Uber die Ergeb-
nisse bzw. Erkenntnisse der diesjahrigen Effizienzprifung des Aufsichtsrats, die in diesem Jahr intern auf
Basis eines Fragenkatalogs erfolgte. Des Weiteren beschloss der Aufsichtsrat die Rentenanpassung
zugunsten ehemaliger Mitglieder des Vorstands sowie eine Anpassung der Geschaftsordnung zur Zustandig-
keit des Priifungsausschusses im Hinblick auf Cybersicherheit. Darliber hinaus wurden die Region ,Asien
Pazifik” sowie die Regionen ,Westeuropa, Naher Osten & Afrika“ und ,Lateinamerika“ erortert. Ferner wurde
der Aufsichtsrat in der Sitzung zur Informationssicherheit geschult und {iber Anderungen in der Nutzung des
digitalen Sitzungsmanagements informiert.

Am 22. Juni 2023 fand die jahrliche Strategiesitzung des Aufsichtsrats statt, in welcher der Vorstand den
aktuellen Stand der Umsetzung der Mittelfriststrategie des Unternehmens ,Mission 26" vorstellte. Die
.Mission 26 fokussiert sich auf die Themenfelder Nachhaltigkeit, Innovation & Digitalisierung und New Food,
sowie drei Exzellenz-Initiativen in den Bereichen Vertrieb, Service und Global Operation bis hin zur Priifung
gezielter Akquisitionen.

Der Aufsichtsrat hat sich in seiner Sitzung am 20. September 2023 mit der Nachfolge des Finanzvorstands
beschaftigt und Herrn Bernd Brinker als Nachfolger fir den unerwartet verstorbenen Marcus A. Ketter fir
zundchst ein Jahr zum neuen Finanzvorstand gewahlt. Ferner setzte sich das Plenum mit der Aktionars-
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strukturanalyse sowie mdglichen MaBnahmen in diesem Zusammenhang auseinander. Des Weiteren haben
die Mitglieder des Aufsichtsrats erste Uberlegungen zur Zielsetzung fiir die variable Vorstandsvergiitung
2024 angestellt. Darliber hinaus setzte sich der Aufsichtsrat mit aktuellen Themen im operativen Bereich aus-
einander und wurde Uber die Region ,Nordamerika” informiert.

In der auBerordentlich einberufenen Sitzung des Aufsichtsrats am 7. November 2023 befasste sich der Auf-
sichtsrat unter anderem mit dem Riickkauf von eigenen Aktien und fasste einen Beschluss zu deren Ein-
ziehung. Zudem hat der Aufsichtsrat empfohlen, PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesell-
schaftfurdie Wahlals Wirtschaftsprifers der Gesellschaft fiir das Geschaftsjahr 2024 in der Hauptversammlung
am 30. April 2024 vorzuschlagen.

In der Sitzung am 7. Dezember 2023 hat sich der Aufsichtsrat mit der Mittelfristplanung 2024 bis 2026 befasst
und dem Budget 2024 zugestimmt. Die Themen Nachfolgeplanung fir den Vorstand und Flhrungskrafteent-
wicklung waren ebenfalls Inhalt der Dezember-Sitzung. Uberdies befasste sich der Aufsichtsrat mit der vor-
laufigen Zielerreichung 2023 fir die variable Vorstandsvergiitung und hat die Leistungskriterien der ein-
jahrigen Tantieme fir das Geschaftsjahr 2024 bzw. die LTI-Tranche 2024-2027 festgelegt und beschlossen.
Hierbei achtete der Aufsichtsrat darauf, dass sowohl die im Rahmen der LTI-Tranche 2024 festgelegten
Leistungskriterien als solche als auch deren Kalibrierung unmittelbar zur Erreichung der im Rahmen der
Strategie ,Mission 26" gesetzten Ziele beitragt.

Der Aufsichtsrat hat in der Sitzung am 7. Dezember 2023 dariiber hinaus die Eckpunkte zum geplanten Tages-
ordnungspunkt ,Say on Climate” fur die kommende Hauptversammlung beschlossen. Zudem wurden die
Regionen ,Deutschland, Osterreich, Schweiz (DACH) & Osteuropa (EE)“ sowie ,Nord- und Mitteleuropa“ erldutert.

Fir das Geschaftsjahr 2024 ist vorgesehen, die Mitglieder des Aufsichtsrats unter anderem zum Thema
Nachhaltigkeit zu schulen. Diese Schulung wird auch Klima- und andere Nachhaltigkeitsrisiken und deren
Integration ins Risikomanagementsystem umfassen. In den Folgejahren soll es ebenfalls regelmaBige
Schulungen im Aufsichtsrat zum Risikomanagement geben.

Darliber hinaus werden die Mitglieder des Aufsichtsrats auch auBerhalb solcher von der Gesellschaft organi-
sierten Seminare bei der Durchfiihrung und Finanzierung erforderlicher oder sinnvoller FortbildungsmaB-
nahmen, z.B. in Bezug auf Themen fir den Priifungs- und Cybersicherheitsausschuss, unterstitzt.
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Arbeit der Ausschuisse

Der Prasidial- und Nachhaltigkeitsausschuss trat im abgelaufenen Geschaftsjahr zu sechs Sitzungen (davon
eine auBerordentliche Sitzung) zusammen und hat sich schwerpunktmaBig mit laufenden M&A-Projekten, der
Unternehmensstrategie ,Mission 26", Vorstandsangelegenheiten (insbesondere der Nachbesetzung der
Position des Finanzvorstands) sowie der Nachfolgeplanung und Personal- bzw. Flihrungskrafteentwicklung
beschaftigt. Bei der Entscheidung liber die Neubesetzung der Position des Finanzvorstands war man sich der
gesetzten ZielgroBe fur den Frauenanteil im Vorstand von mindestens 25 Prozent oder einer Frau im Vorstand
bis zum 31. Dezember 2026 bewusst. Man ist sich auch einig, diese vorwartsblickend weiterhin erreichen zu
wollen. Nichtsdestotrotz hat der Aufsichtsrat auf Empfehlung des Prasidial- und Nachhaltigkeitsausschusses
sich angesichts der hohen Kompetenz, langjahrigen Erfahrung sowie kurzfristigen Verfligbarkeit von Bernd
Brinker entschieden, die Vorstandsposition des Chief Financial Officer fiir zunachst ein Jahr mitihm zu besetzen.

Der Priifungs- und Cybersicherheitsausschuss (vormals Priifungsausschuss) kam im Wirtschaftsjahr zu vier
Sitzungen zusammen. Er befasste sich in Gegenwart der Abschlussprifer sowie des Finanzvorstands im
Wesentlichen mit dem Jahres- und dem Konzernabschluss 2023, den Quartalsmitteilungen und dem Halb-
jahresfinanzbericht 2023 sowie der nichtfinanziellen Konzernerklarung. Schwerpunkte seiner Tatigkeit waren
ferner Themen wie die Wirksamkeit des internen Kontroll-, Risikomanagement- und Revisionssystems, die
Abschlussprifung sowie das Compliance Management System. Der Chief Information Security Officer (CISO)
des Konzerns berichtete in jeder Regelsitzung des Priifungs- und Cybersicherheitsausschusses zum Stand
der Informationssicherheit. Der Priifungs- und Cybersicherheitsausschuss befasste sich auBerdem mit dem
Rechnungslegungsprozess und der Nachhaltigkeitsberichterstattung einschlieBlich der EU Taxonomiever-
ordnung. Mindestens einmal im Jahr berichtet die Senior Vice President Corporate Tax, Customs und Foreign
Trade in einer der Regelsitzungen Uber relevante Themen. Die Abschlussprifer erlduterten dem Ausschuss
umfassend ihre Prifungstatigkeit, den Prifungsablauf und die Prifungsergebnisse. Der Priifungs- und
Cybersicherheitsausschuss behandelte zudem die Prifungsqualitat.

Des Weiteren unterbreitete der Priifungs- und Cybersicherheitsausschuss dem Aufsichtsrat einen Wahlvor-
schlag hinsichtlich des Abschlussprifers fiir das abgelaufene Geschéftsjahr und befasste sich mit der
Erteilung des Priifungsauftrags an den Abschlusspriifer, der Festlegung von Priifungsablauf und Priifungs-
schwerpunkten einschlieBlich des Honorars, mit der erforderlichen Unabhangigkeit des Wirtschaftspriifers
sowie den von diesem erbrachten zuldssigen Nichtprifungsleistungen fiir das Geschéaftsjahr 2023.
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Darliber hinaus war der Prifungs- und Cybersicherheitsausschuss als fur das Abschlusspriferauswahlver-
fahren verantwortlicher Ausschuss im Wirtschaftsjahr 2023 in alle wichtigen Prozesse und Entscheidungs-
schritte der Ausschreibung flr die Abschlusspriferauswahl 2024 eingebunden. Auf Basis des Beschlusses
des Prifungsausschusses vom 3. November 2022 hatte GEA die priferische Durchsicht des verkirzten
Konzernzwischenabschlusses und des Konzernlageberichts Uber die ersten sechs Monate des Geschafts-
jahres 2024 sowie die Prifung des Jahres- und Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2024 neu ausge-
schrieben. Zur Gewahrleistung eines effizienten und wirksamen Auswahlprozesses wurde eine Projektgruppe
zur operativen Unterstiitzung des Priifungs- und Cybersicherheitsausschusses eingerichtet. Der Vorstand
von GEA stellte dem Priifungs- und Cybersicherheitsausschuss ausreichend Ressourcen zur Verfligung.

Der Nominierungsausschuss besteht aus drei Mitgliedern, die aus der Mitte der Anteilseignervertreter
gewahlt werden. Er schlagt dem Aufsichtsrat im Vorfeld der Wahl neuer Aufsichtsratsmitglieder geeignete
Kandidaten vor, die der Aufsichtsrat im Wege der gerichtlichen Bestellung bestellen lassen oder der Haupt-
versammlung zur Wahl vorschlagen kann. Die Grundlage fiir den Auswahlprozess des Nominierungsaus-
schusses bildet das vom Aufsichtsrat verabschiedete Diversitatskonzept inklusive Kompetenzprofil des
Aufsichtsrats. Der Ausschuss tagt in der Regel im Zusammenhang mit anstehenden Veranderungen im Auf-
sichtsrat der Gesellschaft. Dabei priift er regelmaBig, ob das Diversitatskonzept inklusive Kompetenzprofil fir
die Zusammensetzung des Aufsichtsrats der Erganzung oder Aktualisierung bedarf. Im Geschaftsjahr 2023
tagte der Nominierungsausschuss viermal und befasste sich insbesondere mit der Nachbesetzung der durch
die Niederlegung des Mandats von Herrn J6érg Kampmeyer resultierenden Vakanz im Aufsichtsrat.

Der Ausschuss fiir Innovation und Produktnachhaltigkeit hat im Geschaftsjahr 2023 zweimal getagt. Er
befasste sich schwerpunktmaBig mit der Innovationstatigkeit und Produktnachhachhaltigkeit sowie Steuerung
von Risikofeldern im Intellectual Property-Bereich im Konzern. In diesem Zusammenhang wurden wichtige
Innovationsprojekte, wie zum Beispiel neuartige Lebensmittel (New Food) und Projekte mit dem Fokus auf
Nachhaltigkeit, vorgestellt und diskutiert. Ferner beschéftigte sich der Ausschuss mit Unterstiitzung des
Karlsruher Instituts fur Technologie (KIT) unter anderem mit Verfahren der Aufbereitung von Kohlendioxid
sowie zukunftsweisen und nachhaltigen Produktionsverfahren. In der Dezember-Sitzung wurde die Digitali-
sierung von Produkten und Prozessen sowie die Modularisierung eingehend betrachtet.

Der Vermittlungsausschuss wurde im Berichtsjahr nicht einberufen. Die Ausschussvorsitzenden berichteten
dem Aufsichtsrat liber die Arbeit der Ausschiisse jeweils in der anschlieBenden Aufsichtsratssitzung.
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Dauer der Aufsichtsratszugehorigkeit und individualisierte Offenlegung der Sitzungsteilnahme
Die Sitzungen des Aufsichtsrats und der Ausschiisse wurden im Geschéftsjahr 2023 grundsatzlich als Prasenzsitzungen durchgefiihrt. Die Mitglieder hatten jedoch immer auch die Mdglichkeit virtuell an den Sitzungen teil-
zunehmen. Soweit Mitglieder des Aufsichtsrats nicht an Sitzungen des Aufsichtsrats oder seiner Ausschiisse teilnehmen konnten, waren diese entschuldigt und haben ihre Stimme in der Regel schriftlich abgegeben.

Prof. Dieter Rainer Grébel Prof. Dr.
Kempf (stellv. Nancy Claudia Roger Prof. Jirgen Michael Jorg Annette G. Brigitte Holly Andreas Dr. Jens
(Vorsitzender) Vorsitzender) Bohning Claas Falk Fleischer Kampfert Kampmeyer® Kohler Krénchen Lei Renschler? Ried|
Dauer der Zugehdrigkeit im Aufsichtsrat 2 Jahre 23 Jahre 2 Jahre 3 Jahre 3 Jahre 3 Jahre 17 Jahre 1,75 Jahre 3,5 Jahre 9 Jahre 3 Jahre 0,5 Jahre 2 Jahre
Ende der akutellen Amtszeit 2026 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2023 2025 2025 2025 2024 2025
Sitzungen des Aufsichtsrats 2023 8 8 8 8 8 8 8 5 8 8 8 3 8
davon personliche Teilnahme 8 100% 8  100% 7 88% 8  100% 8 100% 5 63% 8 100% 3 60% 7 88% 8  100% 3 38% 2 67% 5 63%
davon virtuelle Teilnahme 0 0% 0o 0% 1 13% 0o 0% 0 0% 3 37% 0 0% 1 20% 1 12% 0o 0% 4 50% 1 33% 2 25%
Teilnahme gesamt 8 100% 8 100% 8 100% 8 100% 8 100% 8 100% 8 100% 4 80% 8 100% 8 100% 7 88% 3 100% 7 88%
Sitzungen des Présidial- und
Nachhaltigkeitsausschusses 2023 6 6 6
davon personliche Teilnahme 5 83% 5 83% 5 83% 67%
davon virtuelle Teilnahme 1 17% 1 17% 1 17% 1 17%
Teilnahme gesamt 6 100% 6 100% 6 100% 5 83%
Sitzungen des Priifungs- und
Cybersicherheitsausschusses 2023 4 4 4 4
davon personliche Teilnahme 4 100% 4 100% 4 100% 4 100%
davon virtuelle Teilnahme 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Teilnahme gesamt 4 100% 4 100% 4 100% 4 100%
Sitzungen des Ausschusses fiir Inno-
vation und Produktnachhaltigkeit 2023 2 2 1 2 1
davon personliche Teilnahme 2 100% 2 100% 0 0% 2 100% 1 100%
davon virtuelle Teilnahme 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Teilnahme gesamt 2 100% 2 100% o] 0% 2 100% 1 100%
Sitzungen des
Nominierungsausschusses 2023 4 4 4
davon personliche Teilnahme 0 0% 0 0% 0 0%
davon virtuelle Teilnahme 4 100% 3 75% 4 100%
Teilnahme gesamt 4 100% 3 75% 4 100%

1) Ausgeschieden zum 31. August 2023
2) Gerichtlich bestellt zum 1. September 2023
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Corporate Governance

Der Aufsichtsrat beobachtet die Weiterentwicklung der Standards zur Corporate-Governance fortlaufend.
Die Grundlage der aktuellen Entsprechenserklarung bildet der DCGK in der Fassung vom 28. April 2022, der
seit Veroffentlichung im Bundesanzeiger durch das Bundesministerium der Justiz und fir Verbraucherschutz
(BMJV) am 27. Juni 2022 Kraft ist. Die aktuelle Entsprechenserklarung nach § 161 AktG haben Vorstand und
Aufsichtsrat am 7. Dezember 2023 abgegeben und auf der Internetseite der Gesellschaft unter www.gea.com
unter ,Unternehmen - Investoren — Corporate Governance — Entsprechenserklarung” dauerhaft 6ffentlich
zuganglich gemacht. Weitere Informationen zur Corporate Governance finden Sie im Kapitel ,Erkldarung zur
Unternehmensfiihrung".

Jahresabschluss und Konzernabschluss 2023

Der Jahresabschluss 2023 der GEA Group Aktiengesellschaft, der nach IFRS aufgestellte Konzernabschluss
sowie der zusammengefasste Lagebericht und Verglitungsbericht sind von der KPMG AG Wirtschafts-
prifungsgesellschaft gepriift und mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen worden. Die
KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin, ist seit dem Geschaftsjahr 2011 Abschlussprifer der
GEA Group Aktiengesellschaft und des Konzerns. Der fir die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer
war in den Geschaftsjahren 2018 bis 2022 Michael Jessen. Fir das Geschaftsjahr 2023 war Dr. Philipp Ohmen
der verantwortliche Wirtschaftsprifer. Die letzte Ausschreibung der Prifungsdienstleistungen erfolgte im
Geschéaftsjahr 2023 fiir das Geschaftsjahr 2024.

Der zusammengefasste Konzernlagebericht, der Verglitungsbericht, der Jahresabschluss der GEA Group
Aktiengesellschaft, der Vorschlag zur Verwendung des Bilanzgewinns sowie der Konzernabschluss und die
Prifungsberichte des Abschlussprifers fir das Geschaftsjahr 2023 wurden in der Sitzung des Priifungs- und
Cybersicherheitsausschusses am 5. Marz 2024 und in der bilanzfeststellenden Aufsichtsratssitzung am
6. Marz 2024 in Gegenwart der Abschlusspriifer umfassend behandelt. Die Abschlusspriifer berichteten Gber
den Verlauf und die wesentlichen Ergebnisse ihrer Priifung. Sie standen auch fir die Beantwortung von
Fragen zur Verfiigung.
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Nach dem abschlieBenden Ergebnis der Priifung durch den Priifungs- und Cybersicherheitsausschuss und
nach eigener Priifung hat sich der Aufsichtsrat in der Sitzung am 6. Marz 2024 dem Ergebnis der Priifung
durch die Abschlussprifer angeschlossen und festgestellt, dass Einwendungen nicht zu erheben sind. Der
Aufsichtsrat hat den Konzernabschluss 2023, den Jahresabschluss 2023 der GEA Group Aktiengesellschaft,
den Vergiitungsbericht sowie den zusammengefassten Konzernlagebericht gebilligt. Der Jahresabschluss
der GEA Group Aktiengesellschaft war damit festgestellt. Der Aufsichtsrat halt den Gewinnverwendungsvor-
schlag fir angemessen.

Die Priifung des Aufsichtsrats der nichtfinanziellen Konzernerklarung der Gesellschaft fir das Geschaftsjahr
2023 gemaB § 171 Abs. 1 AktG wurde durch eine Priifung mit begrenzter Sicherheit (,Limited Assurance
Engagement”) der KPMG unterstitzt. Dazu hat KPMG die seitens GEA vorgenommene Risikoeinschatzung zu
relevanten Informationen lber die Nachhaltigkeitsleistung gepriift sowie eine Einschatzung der Konzeption
und der Implementierung von Systemen und Prozessen fiir die Ermittlung, Verarbeitung und Uberwachung
von Angaben zu Umwelt-, Arbeitnehmer- und Sozialbelangen, Menschenrechten, Korruption und Bestechung,
einschlieBlich der Konsolidierung der Daten vorgenommen. Der Prifungs- und Cybersicherheitsausschuss
hat sich darlber hinaus unter Zuhilfenahme der Prifungsergebnisse des Abschlussprifers durch eigene
Priifungshandlungen von der Ubereinstimmung der gemachten Angaben mit den gesetzlichen Anforderungen
Uberzeugt; die Vorsitzende des Priifungs- und Cybersicherheitsausschusses hat darlber im Aufsichtsrat
berichtet.

Veranderungen in der Besetzung von Aufsichtsrat und Vorstand

Prof. Dieter Kempf, der bereits mit Wirkung ab dem 16. Mai 2022 gerichtlich zum neuen Mitglied des Auf-
sichtsrats bestellt und vom Aufsichtsrat zum Vorsitzenden und den Anteilseignervertretern als Mitglied des
Prifungs- und Cybersicherheitsausschusses gewahlt wurde, wurde durch Beschluss der Hauptversammlung
vom 27. April 2023 zum Mitglied des Aufsichtsrates gewahlt. Zudem wurde Herr Prof. Kempf vom Aufsichtsrat
wieder zum Vorsitzenden und von den Anteilseignervertretern im Aufsichtsrat als Mitglied des Prifungs- und
Cybersicherheitsausschusses gewahlt.
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Jorg Kampmeyer hat sein Amt als Mitglied des Aufsichtsrats als Anteilseignervertreter mit Wirkung zum
Ablauf des 31. August 2023 aus persdnlichen Griinden niedergelegt. An seiner Stelle wurde Andreas Renschler
zum 1. September 2023 gerichtlich in den Aufsichtsrat bestellt. AuBerdem wurde Andreas Renschler mit
Wirkung zum 1. September 2023 als neues Mitglied in den Ausschuss fiir Innovation und Produktnachhaltig-
keit gewahlt.

Neue Aufsichtsratsmitglieder erhalten im Rahmen eines detaillierten Onboarding-Programmes einen Uber-
blick zu wesentlichen Themen. Das Onboarding beinhaltet unter anderem eine individuelle Einflihrung,
Gesprache mit den Vorstandsmitgliedern und ausgewahlte Standortbesuche. Darliber hinaus wird den neuen
Aufsichtsratsmitgliedern ein umfassendes Informationspaket zur Verfligung gestellt, das neben der Satzung
und den Geschéftsordnungen fir den Aufsichtsrat, seinen Ausschiissen und den Vorstand auch das Diversi-
tatskonzept inklusive Kompetenzprofil des Aufsichtsrats sowie Informationen zu kapitalmarktrechtlichen Vor-
gaben fir Aufsichtsratsmitglieder und zur D&O-Versicherung enthalt.
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Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 20. September 2023 Bernd Brinker als Mitglied des Vorstands und
zum Chief Financial Officer vom 16. Oktober 2023 bis 15. Oktober 2024 bestellt. Bernd Brinker {ibernimmt fiir
zunachst ein Jahr die Nachfolge von Marcus A. Ketter, der am 6. August 2023 unerwartet verstorben ist.

Der Aufsichtsrat spricht dem Vorstand, den Geschaftsleitungen, Arbeitnehmervertretungen und insbesondere
allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern von GEA Dank, Anerkennung und groBen Respekt fiir ihren person-
lichen Einsatz und die im abgelaufenen Geschaftsjahr geleistete Arbeit aus.

Duisseldorf, 6. Marz 2024

Prof. Dieter Kempf
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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GEA Aktie am Kapitalmarkt Entwicklung der GEA Aktie im Jahr 2023 gegeniiber Vergleichsindizes
In einem volatilen Bérsenumfeld, das vor allem durch steigende Zinsen

sowie Rezessionsangste gepragt war, schloss die GEA Aktie mit einem 25%

Schlusskurs von 37,69 EUR nur knapp unter dem Vorjahreswert von
38,20 EUR. 20% A +20,4%

Unter Bertiicksichtigung der Wiederanlage der Dividendenzahlung von
0,95 EUR stieg der Aktienkurs der GEA Group Aktiengesellschaft um

15%

+13,0%
0,9 Prozent. Diese Performance lag unter den Entwicklungen der Ver- 10% '
gleichsindizes MDAX (8,0 Prozent), STOXX® Europe TMI Industrial Engi- +8,0%
neering (13,0 Prozent) und DAX 50 ESG (20,4 Prozent). Den Jahres- 5%
héchststand im Laufe 2023 markierte die GEA Aktie mit einem Tageshoch oo

(XETRA) von 44,52 EUR am 7. Mérz, ihren Tiefstand mit 31,69 EUR am 0%

26. Oktober.
-5%

Die GEA Aktie ist seit vielen Jahren ein fester Bestandteil des MDAX
und weiterer nationaler und internationaler Indizes. Aufgrund ihres bei- -10%

spielhaften Umgangs mit den Themen Umwelt, Soziales und Unterneh-

mensflhrung gehort das Unternehmen von Beginn an zu den 50 Unter- -15%
nehmen des seit 2020 bestehenden DAX 50 ESG Index. Zudem ist GEA
seit Dezember 2022 im Dow Jones Sustainability Europe Index (DJSI

. i . . Dez Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez
Europe) gelistet und wurde im Dezember 2023 erstmalig auch in den
Dow Jones Sustainability World Index (DJSI World) aufgenommen. B GEA W MDAX DAX50 ESG STOXX® TMI Ind. Eng.

*) Unter Berlicksichtigung der Wiederanlage der Dividende von 0,95 EUR
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Aktionarsstruktur

GEA hat die bisher im eigenen Bestand gehaltenen 8.161.096 Aktien des im Zeitraum zwischen August 2021
bis Ende 2022 stattgefundenen Aktienrlickkaufprogramms im Volumen von rund 300 Mio. EUR am
21. November 2023 eingezogen. Die Gesamtzahl der stimmberechtigten Aktien betragt per 31. Dezember 2023
nun 172.331.076 Stiick. Am 7. November 2023 hat GEA bekanntgegeben, dass die Gesellschaft unter Aus-
nutzung der am 27. April 2023 von der Hauptversammlung erteilten Ermachtigung weitere Aktien im Wert von
bis zu 400 Mio. EUR (ohne Erwerbsnebenkosten) im Zeitraum November 2023 bis Anfang 2025 Uber die
Borse erwerben wird. Im Rahmen des am 9. November 2023 entsprechend gestarteten Aktienriickkauf-
programms wurden bis Ende Dezember 2023 insgesamt 1.451.583 im Umlauf befindende Aktien zu einem
Durchschnittskurs von 34,26 EUR erworben und werden nun im eigenen Bestand gehalten (entsprechend
rund 0,8 Prozent aller Aktien). Auch die erworbenen Aktien des neuen Riickkaufprogramms sollen am Ende
des Programms ohne Herabsetzung des Grundkapitals eingezogen werden. Die Marktkapitalisierung der GEA
Group Aktiengesellschaft betrug Ende 2023 6,5 Mrd. EUR (Vorjahr 6,9 Mrd. EUR).

Auch im Geschéaftsjahr 2023 fiihrte GEA regelmaBig Analysen seiner Aktionarsstruktur durch. Die letzte, im
Dezember 2023 durchgeflhrte Erhebung, identifizierte 94,5 Prozent aller 172,3 Mio. Aktien. Demnach hielten
institutionelle Anleger 76,8 Prozent aller Aktien. Auf GroBaktiondre entfielen 8,8 Prozent und auf Retail
Investoren 8,1 Prozent der Aktien. 0,8 Prozent wurden zum Zeitpunkt der Analyse als eigene Aktien gehalten.

Mit Mitteilung vom 21. November 2023 hat der bisherige GroBaktion&r Oliver Capital (Hauptaktiondr Groupe
Bruxelles Lambert) mitgeteilt, dass er 11,25 Millionen Aktien der GEA Group AG verkauft hat. Hintergrund ist
die bereits zuvor kommunizierte Strategie von GBL, keine Minderheitsanteile an Unternehmen mehr halten zu
wollen, sondern sich auf Mehrheitsbeteiligungen zu konzentrieren. Damit zahlt Oliver Capital nicht mehr zu
den GroBaktiondren von GEA gemaB Definition der Deutsche Bérse AG. GEA hat mit Kuwait Investment Office
(KIA) nur noch einen Investor, der geméaB dieser Definition als GroBaktionar gilt. Nach den jlingsten der Gesell-
schaft vorliegenden Informationen hélt KIA einen Anteil von 8,8 Prozent (ca. 15,2 Mio. Aktien). Dieser Anteil
wird ebenso wie die im Bestand gehaltenen eigenen Aktien in Hohe von 0,8 Prozent nicht zum Free Float
gerechnet. GemaB Deutsche Borse AG betrug der Free Float der GEA Aktien zum 31. Dezember 2023 damit
insgesamt 90,4 Prozent.
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Regional betrachtet haben Investoren aus Deutschland, den Vereinigten Staaten, Frankreich und Norwegen
ihre Positionen gegeniiber dem Vorjahr erhoht. Investoren aus dem Vereinigten Kénigreich und aus anderen
Staaten haben ihre Positionen gegeniiber 2022 leicht reduziert.

Regionale Verteilung des institutionellen Aktienbesitzes'

(in %)
38 3
12,2
9,3
Vereinigte Vereinigtes  Deutschland Frankreich Norwegen Restliches Restliche
Staaten Kdnigreich Europa Welt
von Amerika (UK)

(UsA)?

Il 2023 [ 2022

1) Basierend auf 76,8 % der im Dezember 2023 identifizierten Aktien gehalten von institutionellen Anlegern
2) Werte fiir 2022 wurden in der aktuellen Erhebung korrigiert
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Investor Relations-Aktivitdten 2023

Uber die quartalsweise Finanzberichterstattung hinaus pflegt GEA einen regelmaBigen Dialog mit den
Kapitalmarktteilnehmern. Im abgelaufenen Geschéftsjahr fanden sowohl physisch als auch virtuell wieder
Roadshows und Konferenzen mit Investoren und Analysten statt. Insgesamt besuchte GEA im Jahr 2023
18 Investorenkonferenzen und veranstaltete 14 Roadshows, an denen zum Teil auch der Vorstandsvor-
sitzende und/oder der Finanzvorstand teilnahmen. Dabei flihrte GEA Uber 250 Einzel- und Gruppengesprache.
Im Mittelpunkt der Gesprache standen insbesondere die Auswirkungen von steigenden Zinsen und einer
madglichen Rezession auf die Geschaftsentwicklung sowie die operative Entwicklung in den einzelnen
Divisionen. Weitere Gesprachsthemen waren die Fortschritte bei der Umsetzung der Strategie ,Mission 26,
der Status mit Blick auf die Finanzziele 2023 und zum Ende des Jahres die ersten Einschatzungen mit Blick
auf die Umsatz- und Ergebnisentwicklung im Geschaftsjahr 2024.

Der regelmaBige und proaktive Dialog mit Investoren und Analysten im Geschéftsjahr 2023 wurde wieder
honoriert. Im September 2023 wurde GEA vom manager magazin und der HHL Leipzig Graduate School of
Management zum zweiten Mal in Folge mit dem Preis ,Investors" Darling” ausgezeichnet. In der Kategorie
MDAX belegte GEA wie schon im Vorjahr den 1. Platz im umfassendsten Wettbewerb fiir Finanzkommunikation
in Deutschland.
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Inves'gor
Darling

Der umfassendste Wettbew
fiir Finanzkommunikation

Beim fiir i in
dem Investors’ Darling, ehren das manager magazin
und die HHL Leipzig Graduate School of Management die CFOs,
die ihre Anleger besonders Klar und detailliert informieren.

Kategorie MDax

1. PLATZ

GEA Group AG
Marcus A. Ketter, CFO

a g Y ienning Ziilch
manager magazin HHL Leipzig Graduate School of Management

Hamburg, den 21.09.2023 Hamburg, den 21.09.2023

fassendes Bild der Strategle vermittelt und Klar Gber se
P oi

manager magazin nicopusion e SERENEERS
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Dividendenpolitik
GEA hat ein starkes und nachhaltiges Geschaftsmodell. Daran will die GEA Group Aktiengesellschaft als Kon-

zernmutter ihre Aktiondre mit einer attraktiven Dividende teilhaben lassen. Die regelmaBige Ausschittungs-
quote soll etwa 50 Prozent des Konzernergebnisses vor Restrukturierungsaufwand betragen. Zusatzlich soll -
im Interesse einer attraktiven Dividendenpolitik — die Dividende jedes Jahr um 5 Cent steigen.

Auf Basis der guten Ergebnisentwicklung im Geschéftsjahr 2023 schlagen Vorstand und Aufsichtsrat der
Hauptversammlung dementsprechend vor, eine im Vergleich zum Vorjahr um 5 Cent erhéhte Dividende von
1,00 EUR je Aktie zu zahlen. Dies entspricht einer Dividendenrendite von 2,7 Prozent auf Basis des Schluss-
kurses vom 31. Dezember 2023.

Dividendenzahlungen’ der letzten 5 Jahre und Dividendenvorschlag 2024

(in EUR)
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1) Dividendenzahlungen jeweils fiir das vorhergehende Geschéftsjahr
2) Auf Basis Dividendenvorschlag und Anzahl der ausstehenden Aktien zum 31.12.2023

KONZERNABSCHLUSS

1]
(\
V

WEITERE INFORMATIONEN

Kreditratings/Fremdkapitalmarkt

Ratingagenturen bewerten die Kreditwirdigkeit bzw. Bonitat eines Unternehmens und damit verbunden die
Fahigkeit eines Unternehmens, seine Zahlungsverpflichtungen vollstandig und rechtzeitig zu erfillen. Durch
einen regelmaBigen Austausch mit dem Management und dem Finanzbereich des jeweiligen Unternehmens
sowie auf Basis einer umfassenden eigenen Analyse ermitteln die Agenturen eine Rating-Einstufung. Diese
dient dann dem Nachweis der Kreditwirdigkeit eines Unternehmens zum Beispiel gegeniiber aktuellen und
potenziellen Fremdkapitalgebern.

Die Bonitat der GEA Group Aktiengesellschaft wird seit vielen Jahren durch die internationalen Ratingagen-
turen Moody's und Fitch bewertet. Im Marz 2023 hat Moody‘s das Kreditrating am oberen Ende der Rating-
klasse Baa2 eingeordnet und den Ausblick von stabil auf positiv angehoben. Im April 2023 hat Fitch ebenfalls
das Kreditrating von BBB bestatigt und den Ausblick bei stabil belassen. Die Bewertungen spiegeln die weiter-
hin sehr gute Liquiditatslage, die verbesserten Kreditkennzahlen sowie das trotz des allgemein unsicheren
Umfelds robuste Geschaftsmodel der GEA Group Aktiengesellschaft und die anhaltende Verbesserung der
Profitabilitat wider. Die Kreditratings der GEA Group Aktiengesellschaft sind damit weiterhin im Investment
Grade Bereich.

3112.2023 3112.2022
Agentur Rating Ausblick Rating Ausblick
Moody's Baa2 positiv Baa2 stabil
Fitch BBB stabil BBB stabil
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UBER DIESEN BERICHT

Dieser zusammengefasste Lagebericht bezieht sich sowohl auf den GEA Konzern als auch auf die GEA Group Aktiengesellschaft. Da sowohl der Geschéftsverlauf, die wirtschaftliche Lage als auch die
Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung der GEA Group Aktiengesellschaft nicht von dem Geschaftsverlauf, der wirtschaftlichen Lage sowie den Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung des
Konzerns abweichen, wurde der Lagebericht der GEA Group Aktiengesellschaft gemaB § 315 Abs. 5 HGB mit dem des Konzerns zusammengefasst. Der Jahresabschluss der GEA Group Aktiengesellschaft
basiert — anders als der IFRS-Konzernabschluss — auf dem deutschen Handelsgesetzbuch (HGB), ergénzt durch das deutsche Aktiengesetz (AktG). Ein weiterer Bestandteil des zusammengefassten
Lageberichts sind die (ibernahmerelevanten Angaben sowie die Erklarung zur Unternehmensfiihrung.

Die nichtfinanzielle Konzernerkldrung wird gemaB §§315b, 315¢ i.V.m. §§289c bis 289e HGB als Teil des Lageberichts aufgestellt. Dariiber hinaus veroffentlicht GEA einen separaten Nachhaltigkeitsbericht.
Die nichtfinanzielle Berichterstattung von GEA erfolgt in Ubereinstimmung mit den internationalen Standards der Global Reporting Initiative (GRI).

G=A
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GRUNDLAGEN DES
KONZERNS

Geschaftsmodell des Konzerns
Organisation und Struktur

Der Konzern

Der GEA Konzern (GEA) ist einer der gréBten Systemanbieter flr die Nahrungsmittel-, Getranke- und Pharma-
industrie. Der international tatige Technologiekonzern fokussiert sich auf Maschinen und Anlagen sowie auf
Prozesstechnik und Komponenten. Hier bietet GEA Lésungen fiir anspruchsvolle Produktionsverfahren in
unterschiedlichen Endmarkten an und halt ein umfassendes Serviceportfolio bereit. Damit hilft GEA seinen
Kunden ihre Produktionsprozesse nachhaltiger und effizienter zu gestalten.

Der Konzern ist auf Kerntechnologien spezialisiert und nimmt in vielen Absatzmarkten eine weltweit flihrende
Marktposition* ein. Dabei fordert GEA eine ausgepragte Innovationskultur, um seinen Technologievorsprung
auch in Zukunft zu sichern. Weitere Details finden Sie in diesem Kapitel im Abschnitt ,,Forschung und Entwicklung".

*) Unter fiihrenden Marktpositionen verstehen wir die Positionen 1, 2 oder 3 in dem fir die jeweilige Business Unit relevanten Markt, gemessen am Umsatz.

Der langfristige Erfolg des Konzerns beruht auf wichtigen globalen Megatrends, insbesondere:

+ Wachsende und édlter werdende Weltbevdlkerung

e Zunahme der Mittelschicht

* Gesunde und sichere Erndhrung

« Lebenswichtige und erschwingliche Medikamente

« Nachhaltige, effiziente und ressourcenschonende Produktionsverfahren
« Digitalisierung

GEA GESCHAFTSBERICHT 2023
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Food & Healthcare Farm
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Liquid & Powder
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Heating &
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Einkauf, Produktion und Logistik
I I I
Landerorganisationen

Global Corporate Center

Konzernstruktur

Der GEA Konzern besteht aus der GEA Group Aktiengesellschaft (AG) als zentraler Fiihrungsgesellschaft
sowie ihren Tochtergesellschaften. Die AG beheimatet zentrale Leitungsfunktionen des Konzerns. Mit wesent-
lichen deutschen Tochtergesellschaften bestehen Ergebnisabfiihrungsvertréage.

Daneben verfligt die AG Uber ein zentrales Finanz- und Liquiditdtsmanagement. Die AG sowie die GEA Group
Services GmbH stellen samtlichen Tochtergesellschaften vor allem Serviceleistungen des Global Corporate
Centers im Rahmen von Dienstleistungsvertragen zur Verfligung.

GEA ist operativ in funf Divisionen mit jeweils bis zu finf Business Units organisiert, welche jeweils auf ahn-
lichen Technologien basieren. Jede Division wird von einer dreikdpfigen Geschaftsfliihrung — bestehend aus
Division CEO (Chief Executive Officer), Division CFO (Chief Financial Officer) und Division CSO (Chief Service
Officer) geleitet. Die CSO Funktion flr jede Division unterstreicht die Bedeutung des margenstarken und
wachsenden Servicegeschafts fir GEA.
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Um die fir das operative Geschaft zusténdigen Division CEOs und Regional CEOs starker in Unternehmens-
entscheidungen einzubeziehen, existiert mit dem Global Executive Committee (GEC) ein erweitertes Flihrungs-
gremium. Dem Gremium gehdren neben den Vorstandsmitgliedern, die CEOs der Divisionen und Vertriebs-
regionen, der Leiter des Bereichs Human Resources sowie die Leiterin des Nachhaltigkeitsbereichs an. Das
GEC tagt einmal im Monat und befasst sich mit allen wichtigen strategischen und operativen Themen. Die
Mitglieder des GEC berichten an den CEO von GEA.

Finf Divisionen

Separation & Flow Technologies

Separation & Flow Technologies umfasst verfahrenstechnische Komponenten und Maschinen, die das Herz-
stlick zahlreicher Produktionsprozesse bilden — unter anderem Separatoren, Dekanter, Homogenisatoren,
Ventile und Pumpen.

Liquid & Powder Technologies

Liquid & Powder Technologies bietet Prozesslésungen u.a. fir die Milchwirtschaft, die New-Food-, Getranke-
und Lebensmittelindustrie sowie die Chemiebranche. Das Portfolio umfasst Brausysteme, die Verarbeitung
und Abfillung von Flissigkeiten ebenso wie Konzentration, Prazisionsfermentation, Kristallisation, Reinigung,
Trocknung, Pulverhandhabung und Verpackung sowie Systeme zur Kohlenstoffabscheidung und Emissions-
kontrolle.

Food & Healthcare Technologies

Food & Healthcare Technologies bietet Losungen fiir die Nahrungsmittelverarbeitung. Dazu gehdren das
Vorbereiten, Marinieren und Weiterverarbeiten von Fleisch, Geflligel, Meeresfriichten und veganen Produkten
ebenso wie Prozesslinien fir die Teig- und StBwarenherstellung, das Backen, Schneiden und Verpacken
sowie die Verarbeitung von Tiefklhlkost. Fiir die pharmazeutische Industrie umfasst die Angebotspalette u.a.
Gefriertrocknung, Granulierungsanlagen und Tablettenpressen.

Farm Technologies

Farm Technologies bietet integrierte Kundenldsungen fir eine effiziente, nachhaltige und hochwertige Milch-
produktion und Nutztierhaltung. Dazu zahlen automatische Melk- und Fltterungssysteme, konventionelle
Melklésungen sowie Gillemanagement-L&sungen und digitale Herdenmanagement-Tools.
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Heating & Refrigeration Technologies

Heating & Refrigeration Technologies bietet als Spezialist insbesondere fiir Warme- und Kaltetechnik nach-
haltige und energiesparende L&sungen fir Kunden aus der Lebensmittel- und Getrankeindustrie, sowie
weiteren wichtigen Branchen wie der Milchwirtschaft und der OI- und Gasindustrie.

Einkauf, Produktion und Logistik
Die Einkaufs-, Produktions- und Logistik- (Supply Chain) Aktivitdten von GEA sind unter der Leitung des COO

(Chief Operating Officer) in einem eigenen Vorstandsressort gebiindelt. Sowohl die strategische als auch die
operative Einkaufsorganisation sind seit 2021 global aufgestellt. Die Struktur zeichnet sich durch klare Ergeb-
nisverantwortung fir die Geschéftsbereiche und Regionen von GEA aus, die durch ein zentrales Kategorie-
und Performance Management gesteuert wird.

Neben den klassischen Kostensenkungszielen stehen die Sicherung der Materialverfligbarkeit sowie der Bei-
trag der Lieferanten zur Erreichung der Nachhaltigkeitsziele von GEA im Fokus. Im Bereich Produktion steht
die Optimierung des Fabriknetzwerkes sowie die Steigerung der operativen Produktivitat in den einzelnen
Fertigungsbetrieben im Vordergrund. Besonderer Fokus liegt hierbei auf der Fabrikautomatisierung und
-digitalisierung sowie der Transformation hin zu einem agilen internationalen Fertigungsverbund mit dem
klaren Ziel, bis 2040 CO2-neutral zu fertigen.

Der Bereich Globale Beschaffung definiert und koodiniert die nachhaltigen Ziele und Initiativen, um die hohen
ESG-Standards in GEAs gesamter Lieferkette aufrechtzuerhalten (einschlieBlich der Reduzierung der vorge-
lagerten Emissionen von GEA) und erstattet Bericht dartiber. Der Bereich Supply Chain optimiert die Kunden-
lieferzeiten und -liefertreue bei gleichzeitiger Senkung der Logistikkosten und Materialbesténde.

Landerorganisationen

Der kundennahe Vertrieb sowie die lokalen Serviceaktivitaten sind jeweils unter dem Dach einer Landes-
organisation vereint. Fir die Kunden in einem Land steht die Landesorganisation als zentrale Anlaufstelle
bereit, welche ein umfangreiches Produktportfolio sowie alle Serviceleistungen abdeckt und lokal anbietet.
Die Landerorganisationen arbeiten in einer Matrix mit den Divisionen zusammen und sind entsprechend
zugeschnittenen Regionen zugeordnet.
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Global Corporate Center

Zentrale Steuerungs- und Verwaltungsfunktionen sowie standardisierte Verwaltungsaufgaben sind im Global
Corporate Center (GCC) geblindelt. Das Global Corporate Center nimmt die wesentlichen Leitungsfunktionen
flr den gesamten GEA Konzern wahr. GEA nutzt in den Bereichen IT, Finanzen und Personal teilweise die
Dienstleistungen von Shared Service Centern.

Abgrenzung nicht fortgefiihrter Geschaftsbereiche
Die nicht fortgefiihrten Geschaftsbereiche umfassen die weitere Abwicklung in der Vergangenheit aufgege-
bener Geschaftsaktivitaten.

Wesentliche Veranderungen in den Gremien

Aufsichtsrat

Auf der Hauptversammlung der GEA Group Aktiengesellschaft am 27. April 2023 wurde Prof. Dieter Kempf,
ehemaliger Prasident des BDI (Bundesverband der Deutschen Industrie), der seit dem 16. Mai 2022 gericht-
lich bestellt war, flr die Zeit bis zur Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung, die Uber die Entlastung
flr das Geschaftsjahr 2025 beschlieBt, gewahlt. Prof. Dieter Kempf wurde zudem vom Aufsichtsrat wieder
zum Vorsitzenden gewahit.

Zum 1. September 2023 wurde Andreas Renschler mit gerichtlichem Beschluss zum Mitglied des Aufsichts-
rats bestellt. Er folgt damit auf J6rg Kampmeyer, der zum 31. August 2023 sein Amt als Mitglied des Auf-
sichtsrates aus persdnlichen Griinden niedergelegt hat.

Vorstand

Mit Wirkung zum 16. Oktober 2023 hat der Aufsichtsrat der GEA Group Aktiengesellschaft Bernd Brinker zum
CFO bestellt. Fiir zunachst ein Jahr Gbernimmt er die Nachfolge von Marcus A. Ketter, der am 6. August 2023
unerwartet verstorben ist.
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Strategie

.Mission 26": Beschleunigung des profitablen Wachstums bis 2026

Im Rahmen eines Kapitalmarkttages in London hat GEA im September 2021 seine Mittelfristplanung bis 2026
vorgestellt. ,Mission 26" setzt auf sieben entscheidende Hebel, welche langfristiges und profitables Wachs-
tum beschleunigen sollen. Im Fokus stehen dabei Nachhaltigkeit, Innovationen & Digitalisierung, New Food
sowie Exzellenz-Initiativen in den Bereichen Vertrieb, Service und Einkauf/Produktion. Zudem priift das Unter-
nehmen gezielte Akquisitionen.

Im Rahmen seiner ,Mission 26" hat sich GEA ambitionierte Finanzziele gesetzt. Sie sollen zur Wertsteigerung
des Unternehmens beitragen und fokussieren sich auf Wachstum, Profitabilitdt, Rendite und Cash-Flow
Generierung. So soll ein durchschnittliches organisches Umsatzwachstum von 4,0 bis 6,0 Prozent jahrlich
erreicht werden, welches zu einem Umsatz von rund 6 Milliarden EUR in 2026 flihren soll. Die EBITDA-Marge
vor Restrukturierungsaufwand soll auf mehr als 15 Prozent steigen. Die Rendite auf das eingesetzte Kapital
(Return on Capital Employed - ROCE) soll bei mehr als 30 Prozent* liegen.

AuBerdem soll ein starker Free Cash Flow von insgesamt etwa 2 Mrd. EUR von 2022 bis 2026 erzielt werden.
Dies soll unter der Annahme einer steigenden Profitabilitat in Verbindung mit einem stabilen Verhaltnis von
Nettoumlaufvermdgen (Net Working Capital) zum Umsatz in einer Bandbreite von 8 bis 10 Prozent sowie
disziplinierter Investitionsausgaben in Hohe von jahrlich ca. 200 Mio. EUR erreicht werden.

Nach den ersten beiden Jahren der ,Mission 26" Iasst sich festhalten, dass GEA auf einem sehr gutem Weg
ist, diese finanziellen Ziele zu erreichen. Das organische Umsatzwachstum lag in den Jahren 2022 und 2023
bei jeweils liber 8 Prozent und damit liber dem angestrebten Korridor von 4 bis 6 Prozent. Mit einem Wert von
14,4 Prozent befindet sich die EBITDA-Marge vor Restrukturierungsaufwand auf Kurs, das Ziel von mehr als
15 Prozent im Jahr 2026 zu erreichen. Ubertroffen wurde bereits das 2026er ROCE-Ziel von 30 Prozent. Hier
lag der Wert fiir das Jahr 2023 bei 33,1 Prozent*

Mit einem Wert von 6,4 Prozent beim Verhaltnis von Net Working Capital zu Umsatz ist GEA ebenfalls besser
als der Zielkorridor von 8 bis 10 Prozent. Beim Free Cash Flow hat das Unternehmen in den Jahren 2022 und
2023 kumuliert einen Wert von 633 Mio. EUR erreicht und befindet sich damit auf gutem Weg, das Ziel eines
Free Cash Flows von 2 Mrd. EUR in der Periode von 2022 bis 2026 zu erreichen.

*) zu konstanten Wechselkursen
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An dem Erfolg der Wertsteigerung sollen die Anteilseigner von GEA mit nachhaltigen Erhéhungen der
Dividende teilhaben. So schiittete die GEA Group Aktiengesellschaft im Geschaftsjahr 2023 eine im Vergleich
zum Vorjahr um 5 Cent erhohte Dividende pro Aktie in Hohe von 0,95 EUR aus. Und auch der Dividendenvor-
schlag flr 2024 sieht eine Erhéhung um 5 Cent pro Aktie auf dann 1,00 EUR vor.

Die sieben Hebel der ,Mission 26:

Nachhaltigkeit
Der Nachhaltigkeitsanspruch von GEA, namlich nachhaltige Losungen verantwortungsbewusst fir eine

bessere Welt zu entwickeln, ist eng verbunden mit dem Unternehmenszweck ,Engineering for a better world".
Als multinationales Unternehmen kann und will GEA einen Beitrag zu einer besseren Welt leisten. Nachhaltig-
keit ist ein wesentlicher Bestandteil der ,Mission 26“. Als wichtigen Beitrag zum Klimaschutz hat sich GEA das
Ziel gesetzt, seine Treibhausgasemissionen entlang der gesamten Wertschopfungskette bis 2040 auf ,net
zero" zu reduzieren. Auf dem Weg dorthin will GEA seine Treibhausgasemissionen bis 2026 im Vergleich zum
Referenzjahr 2019 in Scope 1 und 2 um 60 Prozent sowie bis 2030 um 80 Prozent reduzieren. Ebenfalls bis
2030 sollen die Treibhausgasemissionen in Scope 3 um 27,5 Prozent reduziert werden.

Um das Netto-Null-Ziel bis 2040 zu erreichen, gibt es einen konkreten ambitionierten MaBnahmenplan.
Dieser fokussiert sich auf die Transformation der eigenen Betriebsabldufe, die Transformation des Produkt-
portfolios sowie die Dekarbonisierung der Lieferkette. So sollen z.B. die eigenen Standorte mit gekaufter oder
selbstproduzierter erneuerbarer Energie versorgt werden. Mit innovativen und ressourcenschonenden L&sun-
gen soll der 6kologische FuBabdruck der GEA Kunden verringert werden. Und von Lieferanten fordert GEA
zukilinftig eigene validierte Klimaziele.
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Innovation & Digitalisierung

GEA ist mit seinen Technologien sehr gut positioniert, um von dem durch Megatrends angetriebenen Wachs-
tum seiner Markte zu profitieren. Dabei kommen dem Unternehmen seine langjahrigen Kundenbeziehungen
zugute. Der enge Kontakt zu den Kunden ermdglicht es GEA, kontinuierlich seine Produkte zu verbessern und
neue zu entwickeln.

GEA strebt an, den Anteil der Verkdufe von Produkten, die jinger als fiinf Jahre sind, von 10 Prozent in 2021
auf 30 Prozent bis 2026 zu steigern. Um dieses Ziel voranzutreiben, wird das Unternehmen seine Ausgaben
fur Forschung & Entwicklung im Zeitraum 2022 bis 2026 um ca. 45 Prozent erhdhen. Neben der Einflihrung
von neuen Produkten bietet GEA seinen Kunden vermehrt digitale Lésungen an, so dass diese ihre Prozesse
und die Maschinen von GEA noch effizienter nutzen kénnen.

New Food

Der globale New Food-Trend er&ffnet Marktchancen fiir GEA. New Food umfasst ressourcenschonend erzeugte
Lebensmittel wie beispielsweise pflanzenbasierte Milch- und Fleischalternativen. Fleisch aus Zellkulturen und
mittels Fermentation aus Mikroorganismen gewonnene Proteine sowie hochwertige Lebensmittelinhaltsstoffe
gehoren ebenfalls in dieses Produktspektrum. In diesem dynamisch wachsenden Markt will GEA seine bereits
heute starke Position ausbauen und kiinftig eine marktfiihrende Stellung einnehmen. Dank der Starken im
Skalieren industrieller Applikationen und der Position als Komplettanbieter ist GEA optimal aufgestellt, um
Uberdurchschnittlich von diesem Trend profitieren zu kénnen.

GEA erzielte im Geschéftsjahr 2023 im Bereich New Food einen Auftragseingang in Hohe von 78 Mio. EUR,
nach 48 Mio. EUR im Vorjahr. Fir das Jahr 2026 erwartet GEA einen Anstieg des Auftragseingangs im Bereich
New Food von 400 Mio. EUR pro Jahr.
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Exzellenz-Initiativen in Vertrieb, Service und Einkauf/Produktion

Weitere Wachstumschancen der ,Mission 26" liegen im Vertrieb, Service sowie im Einkauf und der Produktion.
In den Regionen und Landern wird die Vertriebs-Effektivitat und -Présenz besser ausgeschopft, indem
mehr eigene Vertriebsmitarbeiter in den wichtigen Méarkten eingesetzt werden. So soll der Umsatz mit neuen
Maschinen von 2022 bis 2026 durchschnittlich organisch um 4 bis 5 Prozent wachsen.

Im stabil wachsenden und profitablen Servicegeschaft sollen bis 2026 vermehrt Umsatze aus dem bereits
installierten Maschinen- und Anlagenbestand generiert werden. Ferner soll der Charakter des Servicegeschéfts
von einem anlassbezogenen hin zu einem dauerhaft wiederkehrenden Geschéaftsmodell, z.B. durch Service
Level Agreements weiterentwickelt werden. Zielsetzung ist ein durchschnittliches organisches Umsatzwachs-
tum von 5 bis 6 Prozent von 2022 bis 2026 im Service.

Die gestarteten OptimierungsmaBnahmen im Einkauf, in der Produktion sowie der Logistik wird GEA weiter
fortsetzen. Bis 2026 soll ein Ubergang zu einer Best-in-Class Beschaffung erméglicht, das Produktionsnetz-
werk weiter optimiert sowie die Lieferzeiten an die Kunden reduziert werden. Von 2022 bis 2026 wird durch
weitere Optimierungen im Einkauf (90 Mio. EUR) und in der Produktion (60 Mio. EUR) ein Netto-Beitrag zum
EBITDA von insgesamt 150 Mio. EUR erwartet.

Akquisitionen
Der starke Cash-Flow und die solide Bilanz ermd&glichen es GEA extern zu wachsen. Sinnvolle Akquisitionen

zur Starkung des Portfolios werden gepriift. Eine passende Akquisition muss strategisch, organisatorisch und
finanziell einen guten Fit zu GEA aufweisen.
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Investitionstatigkeit

GEA entwickelt und produziert - iberwiegend auftragsbezogen - Spezialkomponenten, entwirft Prozesslésun-
gen und ist im Projektgeschaft flr ein breites Spektrum an Kundenindustrien tatig. Der Schwerpunkt liegt
dabei auf der Nahrungsmittel-, Getranke- und Pharmaindustrie. Das weltweite Engineering- und Fertigungs-
netzwerk des Konzerns bietet den Kunden ein hohes MaB an individuellen Losungen. Flexible Produktions-
konzepte sollen dabei flir geringe Durchlaufzeiten, glinstige Kosten und eine niedrige Kapitalbindung sorgen.

Im Geschéftsjahr 2023 lag das Investitionsvolumen (Auszahlungen fiir Sachanlagen und immaterielle Ver-
maogenswerte) mit 228,4 Mio. EUR um 12,1 Prozent tiber dem Vorjahreswert (Vorjahr 203,8 Mio. EUR). Dies
entspricht 4,2 Prozent vom Umsatz (Vorjahr 3,9 Prozent).

Alle Divisionen haben ihre Ausgaben flr Investitionen gegeniiber dem Vorjahr erhoht. Den groBten Anteil an
den Investitionen hat die Division Separation & Flow Technologies mit rund 35 Prozent. Den deutlichsten
Anstieg verzeichnete die Division Food & Healthcare Technologies (von 45,6 Mio. EUR auf 65,2 Mio. EUR)
Dieser ist insbesondere auf erhdhte Ersatzinvestitionen sowie Investitionen in neue Produkte/Entwicklung
zurlickzufiihren. Bei den Divisionen Separation & Flow Technologies (von 76,8 Mio. EUR auf 79,5 Mio. EUR),
Liquid & Powder Technologies (von 23,2 Mio. EUR auf 25,5 Mio. EUR), Farm Technologies (von 22,7 Mio. EUR
auf 25,0 Mio. EUR) und Heating & Refrigeration Technologies (von 8,1 Mio. EUR auf 13,4 Mio. EUR) fielen die
Anstiege geringer aus.

Der groBte Teil der Investitionsausgaben floss in Ersatzinvestitionen (ca. 50,8 Prozent). In die Forschungs-
und Entwicklungsarbeit sowie neue Produkte wurden zusammen rund 29,1 Prozent investiert. DrittgréBter
Ausgabenblock mit rund 8,4 Prozent waren sonstige Investitionen inkl. den Investitionen in das ERP-System.

Bei der Investitionstatigkeit nach Regionen lag der Schwerpunkt der Investitionen in der Region DACH & Ost-
europa (ca. 51,5 Prozent). Dahinter folgen die Region Westeuropa, Naher Osten & Afrika mit rund 20,4 Prozent
bzw. Nordamerika mit rund 12,6 Prozent. In den Regionen Lateinamerika und Asien Pazifik wurde jeweils
weniger als 10 Prozent der Gesamtinvestitionen getatigt.
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Investitionstatigkeit nach Arten
(in %)

3,6 50,8
Erweiterung Ersatz
8,0

Rationalisierung

8,4 29,1

Sonstige inkl. ERP-Systeme Neue Produkte/Entwicklung

Investitionstatigkeit nach Regionen
(in %)

11
Lateinamerika
51,5
A
4'3 DACH & Osteuropa
Asien Pazifik
101
Nord- und Mitteleuropa
20,4
12-6 Westeuropa, Naher Osten & Afrika

Nordamerika
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Steuerungssystem

Informationsgrundlagen

Die Konzernberichterstattung stiitzt sich auf Standardanwendungen, die an die Bedlrfnisse von GEA ange-
passt und standig weiterentwickelt werden. Fir die Berichterstattung Uber die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage werden auf allen Ebenen des Konzerns Standardberichte verwendet, die auf eine einheitliche
Datenbasis zugreifen. Diese Standardberichte werden durch Sonderauswertungen, geschéftsspezifische
und maBnahmenbezogene Analysen und Berichterstattungen ergénzt. Die aktuelle Unternehmensplanung
umfasst neben dem Budget fiir das Geschéftsjahr 2024 noch zwei weitere Planjahre.

Die regelméBige Berichterstattung wurde im Geschéftsjahr 2023 durch Gremiensitzungen der Konzern-
flhrung erganzt, die einen personlichen Informationsaustausch Uber strategische und operative Themen
gewahrleistet haben. Dazu fand jeden Monat eine Sitzung des Vorstands der GEA Group Aktiengesellschaft
statt. Daruber hinaus tagte zur Entscheidungsvorbereitung fiir den Vorstand das erweiterte Fihrungsgremium
Global Executive Committee (GEC), dem neben den Vorstandsmitgliedern auch die CEOs der Divisionen und
Vertriebsregionen, der Leiter des Bereichs Human Resources sowie die Leiterin des Nachhaltigkeitsbereichs
angehoren. Die Sitzungen des Konzernvorstands konzentrierten sich dabei auf Ubergreifende Konzernsach-
verhalte, wahrend wesentliche Themen, die die Divisionen und Regionen unmittelbar berlhrten, im Rahmen
der Sitzungen des GEC erortert wurden. AuBerdem gab es regelmaBige Sitzungen der einzelnen Divisionen,
an denen das Management der Divisionen sowie ein erweiterter Flihrungskreis der Divisionen teilnahmen. Bei
diesen Sitzungen wurden die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sowie die Geschaftsentwicklung der
jeweiligen Division detailliert erértert. Das Ergebnis des Geschaftsjahres sowie die Planung fir die Folgejahre
wurden je Division in Sondersitzungen behandelt.

KONZERNABSCHLUSS
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Wesentliche Kennzahlen
Bedeutsamste finanzielle Leistungsindikatoren im Steuerungssystem 2023

GEA verfolgt das vorrangige Ziel, den Unternehmenswert kontinuierlich zu steigern. Die Entwicklung der
wesentlichen Werttreiber ist dabei ein bestimmender Faktor fur den langfristigen Unternehmenserfolg.

Die flr GEA im Geschaftsjahr 2023 bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren waren:

+ Umsatz (organisches Umsatzwachstum)
o EBITDA vor Restrukturierungsaufwand
e Return on Capital Employed (ROCE)

Umsatz (organisches Umsatzwachstum)

Unter organischem Umsatzwachstum versteht GEA eine wahrungs- und portfoliobereinigte Veranderung des
Umsatzes im Vergleich zum Vorjahr. Der berichtete Umsatz beinhaltet demgegeniiber sowohl das organische
Wachstum als auch Effekte aus Wahrungsumrechnungen und VerduBerungen/Akquisitionen.

EBITDA vor Restrukturierungsaufwand
Als Ergebniskennzahl nutzt GEA das absolute Ergebnis vor Zinsen, Steuern, planméaBigen Abschreibungen

und Wertminderungen sowie Wertaufholungen (EBITDA)* Das EBITDA wird dabei adjustiert um Effekte aus
Restrukturierungsaufwendungen. Die hierunter fallenden RestrukturierungsmaBnahmen werden nach Inhalt,
Umfang und Definition beschrieben, vom Vorstandsvorsitzenden dem Aufsichtsratsvorsitzenden dargelegt
und mit diesem gemeinsam festgelegt. Es sollen nur MaBnahmen berlcksichtigt werden, deren EBITDA-
Effekt 2 Mio. EUR Uberschreitet. Diese Kennzahl wird entsprechend als EBITDA vor Restrukturierungsaufwand
bezeichnet. Falls der entsprechende Vorgang dariiber hinaus ein gemaB Geschéaftsordnung des Vorstandes
zustimmungspflichtiges Geschaft ist, ist dieser auBerdem vom Aufsichtsrat zu genehmigen.

*) Hierunter fallen Wertminderungen und Wertaufholungen auf Sachanlagen, immaterielle Verm&genswerte und Finanzanlagen sowie Wertminderungen im Zusammenhang mit der
Klassifizierung als ,zur VeraduBerung gehalten” (keine inhaltliche Anderung im Vergleich zum Vorjahr).
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Return on Capital Employed (ROCE)
Die SteuerungsgréBen Umsatz und EBITDA vor Restrukturierungsaufwand werden durch die Rendite auf das

eingesetzte Kapital (Return on Capital Employed - ROCE) ergénzt. Der ROCE berechnet sich als Verhaltnis
des Ergebnisses vor Zinsen, Steuern und Restrukturierungsaufwendungen (EBIT vor Restrukturierungsauf-
wand) zum eingesetzten Kapital (Capital Employed).

Das Capital Employed umfasst (jeweils als Durchschnitt der letzten vier Quartale) das Anlagevermdgen ohne
zinstragende Anlagen und das Working Capital zuzliglich sonstiger nicht zinstragender Vermdgenswerte,
Schulden und Riickstellungen ohne Aktiva und Passiva im Zusammenhang mit Ertragsteuern. In die Berech-
nung des Capital Employed werden die Effekte aus der Akquisition der ehemaligen GEA AG durch die damalige
Metallgesellschaft AG im Jahr 1999 sowie weitere Effekte aus nicht fortgefiihrten Geschaftsbereichen nicht
berlcksichtigt.

Um die Kennzahl ROCE weiter zu operationalisieren, wird das EBIT vor Restrukturierungsaufwand als ROCE
treibende GroBe laufend ausgewertet. Gleiches gilt fiir das Working Capital bzw. Working Capital im Verhalt-
nis zum Umsatz, das ein wesentlicher Treiber des Capital Employed ist.

Als strategischer Indikator misst der ROCE die Kapitalrentabilitat, welche mit den gewichteten durchschnitt-
lichen Kapitalkosten (Weighted Average Cost of Capital - WACC) verglichen werden kann. Ubersteigt der ROCE
die Kapitalkosten, ist dies ein Indikator fir einen Beitrag zur Unternehmenswertsteigerung, da die Erwartungen
des Kapitalmarkts tUbertroffen wurden.

Bei Investitions- und Portfolioentscheidungen ist die Differenz aus dem erwarteten ROCE und dem WACC ein
wesentliches Entscheidungskriterium. In den flr den Konzern ermittelten WACC werden spezifische Peer-
Group-Informationen fiir Beta-Faktoren, Kapitalstrukturdaten sowie den Fremdkapitalkostensatz verwendet.

KONZERNABSCHLUSS
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Weitere Kennzahlen im Steuerungssystem 2023
Darliber hinaus erhebt GEA regelmaBig verschiedene andere Kennzahlen, um ein aussageféhiges Gesamtbild

zu erhalten.

Um zeitnah auf Entwicklungen reagieren zu kdnnen, geben die Divisionen regelméaBig Prognosen fir die
Quartale sowie das Gesamtjahr ab, die die bedeutsamsten Leistungsindikatoren Umsatz, EBITDA vor Restruk-
turierungsaufwand und ROCE umfassen. Darliber hinaus ermittelt GEA in solchen Meldungen auch Ein-
schatzungen fir weitere Kennzahlen, wie zum Beispiel die EBITDA-Marge oder flr den Auftragseingang als
Frihindikator fiir den Umsatz.

Nichtfinanzielle Kennzahlen

Neben den finanziellen Kennzahlen zur Unternehmenssteuerung verwendet GEA eine Reihe nichtfinanzieller
Kennzahlen. Dazu gehdren z.B. die Treibhausgasemissionen oder die Unfallhdufigkeitsrate. Eine detaillierte
Darstellung der nichtfinanziellen Kennzahlen und Ziele findet sich im separat verdffentlichten Nachhaltig-
keitsbericht* 2023.

Steuerung des eingesetzten Kapitals (Capital Employed)

Strategische Planung und Mittelfristplanung sind die wesentlichen Grundlagen fiir die Ressourcenallokation
im Konzern. In ihrem Rahmen werden wichtige Entscheidungen lber Kerntechnologien, Absatzmarkte und
andere strategisch bedeutsame StellgroBen vorbereitet.

Bei Akquisitionen und Erweiterungsinvestitionen wird neben Renditekennzahlen vor allem deren Bedeutung
fir die Erreichung der strategischen Ziele bewertet. Wirtschaftliches Entscheidungskriterium fiir Rationa-
lisierungs- und Erweiterungsinvestitionen ist der Nettobarwert (Net Present Value). Als ergédnzender MaBstab
zur Beurteilung des Risikos aus sich verdandernden wirtschaftlichen Rahmenbedingungen wird die Amorti-
sationsdauer ermittelt.

Ein weiteres wesentliches Element des Capital Employed ist das Working Capital. Die Steuerung des
Working Capital beginnt bereits vor Auftragsannahme mit den angebotenen bzw. zu verhandelnden Zahlungs-
bedingungen.

*  Der Nachhaltigkeitsbericht ist ein eigenstandiger, veroffentlichter Bericht, der nicht der Abschlusspriifung unterliegt.
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Projekt- und maBnahmenbezogene Steuerung

Neben der generellen Steuerung mithilfe der beschriebenen Kennzahlen hat GEA zusatzlich fir Kunden- und
Investitionsprojekte ein individuelles Beurteilungs- und Genehmigungsverfahren mit spezifischen GroBen-
schwellen fir die unterschiedlichen Hierarchieebenen eingefiihrt.

Die Bewertung der Kundenprojekte erfolgt im Wesentlichen auf Basis der erwarteten Bruttomarge und des
Vollkostenergebnisses. AuBerdem wird das technische, kommerzielle und vertragsrechtliche Risikoprofil der
Projekte unter besonderer Berticksichtigung des Cash-Flows ermittelt.

Die Projektabwicklung wird darliber hinaus durch ein intensives Projektcontrolling nicht nur auf Ebene der
operativen Einheiten, sondern in Abhangigkeit von abgestuften GroBenkriterien auch auf Divisions- und
Konzernebene in Form eines separaten Berichtswesens fiir GroBauftrage begleitet. Die daraus gewonnenen
Erkenntnisse liefern in vielen Fallen Impulse zur Verbesserung von internen Prozessen, die bei Folgeprojekten
genutzt werden kdnnen. Auf Konzernebene konzentriert sich die Analyse auf Abweichungen zwischen dem
vorkalkulierten und dem erwarteten bzw. realisierten Auftragsergebnis.

KONZERNABSCHLUSS
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Bedeutsamste finanzielle Leistungsindikatoren im Steuerungssystem 2024

Die Leistungsindikatoren Umsatz (organisches Wachstum) und ROCE folgen im Steuerungssystem fiir 2024
unverandert der Definition aus 2023. In der Ergebnisbetrachtung wechselt GEA, um eine noch starkere
Verkniipfung mit den Zielen der ,Mission 26" zu erreichen, von einer absoluten SteuerungsgroBe auf eine
relative — die EBITDA-Marge vor Restrukturierungsaufwand. Die Steuerung anhand der EBITDA-Marge vor
Restrukturierungsaufwand unterstiitzt die zukiinftig noch starkere Fokussierung auf die Profitabilitat.
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Forschung und Entwicklung

e 2,5 Prozent des Umsatzes fir F&E aufgewendet (F&E-Quote gesamt: 2,7 Prozent)
o Bis 2026 sollen 3,0 Prozent des Umsatzes fir F&E aufgewendet werden

e 73 neue Produkte eingefiihrt

e 79 neue Patentfamilien angemeldet

Die Strategie ,Mission 26", mit der GEA ein langfristiges und profitables Wachstum anstrebt, fasst unter
dem Bereich ,Innovation und Digitalisierung” sémtliche Forschungs- und Entwicklungs- (F&E) Aktivitaten des
Unternehmens zusammen. Unterteilt wird der Bereich ,Innovation und Digitalisierung” in vier maBgebliche
Wachstumstreiber, welche die thematischen Entwicklungsschwerpunkte von GEA widerspiegeln:

Ressourcenschonende
Nachhaltigkeit

Digitale
Kundenlésungen

Modularisierung und

New Food Konfiguration

KONZERNABSCHLUSS

Innovationen werden in der Regel von Fachexperten der GEA Technologiezentren im engen Kundenaustausch
entwickelt. Dazu werden verschiedene Tools und Methoden wie zum Beispiel Kundeninterviews, Kunden-
workshops oder das Vorort-Verproben von Technologien in Form von Prototypen eingesetzt. Durch eine
kundennahe, kollaborative Entwicklung soll eine spatere Anwendung von GEA Produkten sichergestellt sowie
das bestehende Produktportfolio verbessert und kontinuierlich erganzt werden. Flankierend fordert GEA
einen divisionslibergreifenden Wissensaustausch zwischen den Technologiestandorten und setzt konzern-
weite Standards.
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Der kontinuierliche Fokus auf Forschung und Entwicklung trégt bereits zum profitablen Wachstum bei. Im
Berichtsjahr machten Produkte, die in den letzten 5 Jahren entwickelt wurden rund 15 Prozent des gesamten
Konzernumsatzes aus. Damit ist GEA auf gutem Weg, diesen Anteil im Rahmen der ,Mission 26" bis 2026 auf
30 Prozent zu steigern.

Ressourcenschonende Nachhaltigkeit

.Engineering for a better world“ - diese Verpflichtung beinhaltet auch, dass GEA die eigenen Kunden befdhigen
will, durch Dienstleistungen und Produkte nachhaltiger agieren zu kdnnen und die Umwelt zu schonen. GEAs
Beitrag zu einer ressourcenschonenden Nachhaltigkeit beginnt dabei schon in der Entwicklung. Im Geschéfts-
jahr 2023 hat GEA 15,5 Mio. EUR (Vorjahr 12,7 Mio. EUR) fiurr Forschung und Entwicklung in diesem Bereich
ausgegeben; das entspricht 9,2 Prozent der gesamten F&E Ausgaben. 2023 war das Jahr der Innovationen in
Nachhaltigkeit - folgende Schwerpunkte wurden hierbei gesetzt:

« Vorantreiben nachhaltiger Innovationen mit ,AddBetter”-Label
o Forderung radikaler Innovationen mit Sustainathons (Sustainability Hackathon-Workshops)
« Aktualisierung des Produktentwicklungsprozesses hinsichtlich Nachhaltigkeitsaspekten.

Ziele der Aktivitaten bei Bestands- und Neuprodukten sind insbesondere die Verringerung des Energiever-
brauchs und damit verbundene Treibhausgas-Emissionen, die Verringerung des Wasserverbrauchs sowie die
Forderung der Kreislaufwirtschaft. Flr den Vollzug dieser Trendwende hat GEA Nachhaltigkeitsziele fir die
Produktentwicklung gesetzt, welche im Kapitel ,Nichtfinanzielle Konzernerkldarung” im Abschnitt ,Nachhaltige
Produkte und Dienstleistungen” naher beschrieben sind.
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New Food

Hinter dem Grundprinzip von New Food steckt das Ziel, mehr Menschen mit weniger Ressourcen zu ernahren.
In dieser Kategorie geht es in erster Linie um proteinreiche Lebensmittel und Komponenten sowie andere
nahrhafte Verbindungen, die durch traditionelle Verarbeitungsmethoden, Prazisionsfermentation oder Tissue
Engineering (Gewebeziichtung) oder eine Kombination dieser Methoden hergestellt werden.

« Auf pflanzlicher Basis: neuartig abgeleitete, funktionelle Ingredienzen (z.B. Proteine, Fettsauren, Enzyme)
mit neuartigen Vorteilen, Texturen oder Aromen oder Lebensmittel, Getranke und Komponenten auf
pflanzlicher Basis, die tierbasierte Produkte ersetzen

o Prazisionsfermentation: Nahrungsmittel oder Zwischenprodukte durch Reproduktion von Mikroorganismen,
Pilz- oder Wasserpflanzen wie Mikroalgen oder Seegras zur spezifischen Produktion von Ausgangsmaterialien;

o Zellbasierte Anwendungen: kultivierte Zellkulturen abgeleitet von Sdugetieren, Végeln, Krustentieren oder
Fischzellen durch Reproduktion der Zellen zur Herstellung von Nahrungsmitteln, Getranken oder Zwischen-
produktalternativen zu Tier- und Pflanzenprodukten, wie z.B. kultiviertes Fleisch, Fisch, Milch, etc.

« Insekten- oder Krustentierbasierte Lebensmittel und Zutaten

Im Sommer 2023 wurde das neue ,New Food Application and Technology Center of Excellence (ATC)” in
Hildesheim, Deutschland, eingeweiht. Das ATC beinhaltet eine Zellkultivierungs- und Fermentationsanlage im
PilotmaBstab, um Kundenunternehmen zu helfen, Innovationen schnell vom Labor zur GroBanlage zu ver-
proben. Die neue Testplattform im ATC Uberbriickt die Liicke zwischen dem Priifstand und dem industriellen
MaBstab unter Vermeidung von groBen Investitionen.

Weiterhin hat GEA einen Digitalen Zwilling zur Vorausberechnung eines optimalen Bioreaktor-Designs ent-
wickelt. Ziel ist es, unbekannte Prozesswerte der Zellen abzuschétzen, die sich zwischen einer Laboranlage
und einer Massenproduktionsanlage deutlich unterscheiden.

KONZERNABSCHLUSS
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Digitale Kundenlésungen

Die Digitalisierung stellt auch die Lebensmitteltechnologie vor groBe Herausforderungen, bietet aber denen,
die sie nutzen und gestalten, die Chance, die Kundenbindung mittels digitaler Dienstleistungen zu starken
und neue Vertriebswege zu gehen. Mit eigenen digitalen Losungen verfolgt GEA das Ziel, die Verfligbarkeit
und Produktivitdt von Maschinen und Anlagen zu erhéhen sowie die Nachhaltigkeit der Produktion beim
Kunden zu steigern. Wie wichtig beispielsweise der digitale Vertriebskanal fir GEA bereits heute ist, verdeut-
lichen die rund 650 Mio. EUR eCommerce-Umsatz im abgelaufenen Geschaftsjahr. Fiur die Division Farm
Technologies, welche davon am stérksten profitiert, bedeutet dies eine Nutzungsrate des eCommerce von
Uber 80 Prozent aller Kundenauftrage.

Im Jahr 2023 hat GEA uber 10 neue digitale Lésungen in allen Divisionen erfolgreich in den Markt eingefihrt.
Das Spektrum reicht dabei von cloudbasierten Softwarelésungen fiir Farmen (DairyNet) Uber die digitale
Transparenz von Prozessstrecken im Food-Bereich (Insight Partner Food), Condition Monitoring fir eine
vorausschauende Wartung und Ausfallvorhersage bis zur vollautomatischen Prozesssteuerung durch Kl -
kunstliche Intelligenz (Optipartner). Ein besonderer Schwerpunkt der Innovationstétigkeit im Digitalbereich
lag auf der Entwicklung von Ldsungen, die zur nachhaltigen Produktion beim Kunden beitragen. Diese
Lésungen werden mit GEA ,,Add Better Solution” durch den TUV Rheinland zertifiziert. Hierzu zahlen:

o GEA Cloud® Referenzarchitektur fir den sicheren Anschluss von Maschinen und Anlagen mittels moderner
Edge-KI und zertifizierten Sicherheitsstandards fur lloT (Industrial Internet of Things)

o Bereitstellung moderner Datenanalytik und cloudbasierter Kl fir leistungsfahige Vorhersagen und
Handlungsempfehlungen

o GEA Portal - ein zentrales GEA Kundenportal verbunden mit einer GEA-ID, die den sicheren Zugang zu
allen Daten und Dienstleistungen gewahrleistet.

GEA GESCHAFTSBERICHT 2023 39



AN UNSERE AKTIONARE ZUSAMMENGEFASSTER KONZERNLAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS

GRUNDLAGEN DES KONZERNS

Modularisierung und Konfigurierung

Als Maschinen- und Anlagenbauer erbringt GEA einen hohen Anteil an kundenspezifischen Ingenieurs-
leistungen, die in kundenindividuell gestalteten Losungen resultieren. Durch stringente Modularisierung und
Konfiguration der GEA Produkte sollen Angebots- und Verkaufsprozesse sowie die Fertigung und die Auf-
tragsabwicklung schneller und effizienter werden. Die Folge: es kdnnen hohere Auftragsvolumina bewaltigt
werden.

Dazu werden Produkte in einzelne standardisierte Module unterteilt, die wiederkehrend in unterschiedlichen
Projekten verwendet werden. Diese Modularisierung soll die Komplexitat im Rahmen der Leistungserbringung
splrbar reduzieren. Gleichzeitig will GEA dem Wunsch nach kundenspezifischen Losungen weiterhin gerecht
werden: Durch Kombination unterschiedlicher, austauschbarer Module (auch als ,configure-to-order”
bezeichnet) kdnnen die Kunden lber digitale Konfigurationstools, ahnlich der Konfiguratoren fir ein neues
Auto, und eine anwendungsoptimierte Verkaufsfihrung ihre auf sie zugeschnittenen Produktvarianten
generieren und in Auftrag geben. In den zurilickliegenden Jahren hat GEA in ausgewahlten Pilotprojekten
bestatigt, dass auch hochkomplexe Produkte und Anlagen durch geeignete Konfigurationsldsungen im Sinne
des ,configure-to-order” vertrieben werden kdnnen und dadurch die Auftragsabwicklung insgesamt
effizienter gestaltet werden kann. Beispielprojekte sind die Einflihrung des Vertriebstools SAP CPQ bei der
BU Homogenizer oder BU Separation sowie der technischen Konfigurationslésung TACTON Design Auto-
mation bei der BU Powder oder BU Food Application Solutions. In 2023 lag der Fokus der Initiative darauf, im
Rahmen des Programms globalSAP durch die Definition von Standardprozessen flr das ,configure-to-order”
Business und deren Implementierung in das globalSAP-Template die Grundlagen fiir einen GEA-weiten
Roll-out der Konzepte zu schaffen. Insgesamt wurden 12 Hauptprozesse in einer globalen Prozesscommunity
definiert, abgestimmt und in das globale Template Uberfiihrt. Dartiber hinaus wurden mehr als 250 User
Stories im Kontext Konfigurierung erarbeitet, von denen 52 ins globalSAP-Template Uberfihrt wurden.

WEITERE INFORMATIONEN
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Neue Produkte: Beispiele
Die folgenden Beispiele* verschaffen einen Einblick in die Innovationsaktivitdten von GEA im 2023.

GEA Smart Filtration — Senkung des Energie- und Wasserbedarfs
bei der Reinigung von Anlagen um bis zu 50 Prozent

Membranfiltrationsanlagen trennen oder konzentrieren Stoffe ohne thermischen Stress. Das Verfahren wird
hauptsachlich in der Nahrungsmittelherstellung, der Milch- und auch New-Food-Industrie eingesetzt. Die
Reinigung solcher Anlagen war bisher energie- und wasserintensiv: verschiedene chemische Reinigungs-
mittel werden in die Anlage dosiert, eine bestimmte Zeit im Kreislauf gepumpt und anschlieBend mit Wasser
ausgesplilt.

—— e In der Division Liquid & Powder Technologies wurden zwei Lésungen entwickelt: ,GEA Smart Filtration Flush”

verwendet Sensoren, die standig die Permeatqualitat des Wassers beim Spllen messen. Sobald der vor-
i A= g ) gegebene Hygienegrad erreicht ist, stoppt die Software den CIP-Prozess (CIP: Cleaning-In-Place) ent-
| sprechend friiher und vermeidet weiteren Frischwasserverbrauch sowie Abwassergenerierung. Die zweite
Loésung, ,GEA Smart Filtration CIP“, arbeitet mit pulsierenden Pumpen und vermeidet den kontinuierlichen
Betrieb der Spiilpumpen. Die beste Reinigung wird durch maximal zuldssigen Druckabfall tiber den Membranen
erzielt. Die sukzessive ein- und ausgeschaltete Pumpe ermdglicht hervorragende Reinigungsergebnisse
bei gleichzeitig reduziertem Energieverbrauch. 2023 wurde die Lésung ,,GEA Smart Filtration CIP” mit dem
AddBetter Label zertifiziert.

Vorteile:
Je nach Anlagenart, -gréBe und Wassereigenschaften reduzieren GEA Kunden durch ,GEA Smart Filtration

Flush” den Energiebedarf um bis zu 50 Prozent und weiterhin den Wasserbedarf. Zudem kdnnen hiermit auch
Kapazitaten der Frischwasser- und Abwasserleitungen reduziert werden. GroBe Filtrationsanlagen bendtigen
bei ,,GEA Smart Filtration CIP” 60 bis 100 Kilowattstunden weniger elektrische Energie.

*) Bei den nachfolgenden Beispielen handelt es sich um lageberichtsfremde Angaben, die nicht Gegenstand der Abschlusspriifung sind.
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Entwicklung von Bioreaktoren mit digitalem Zwilling

Bioreaktoren sind eine der Schliisseltechnologien fiir die New Food Industrie. Ein Bioreaktor ist ein GeféaB, das
wie ein Korper funktionieren muss: unter hochkomplexen Bedingungen reift Leben. Im industriellen MaBstab
mussen lebendige Organismen berechenbar gemacht werden, denn es bedarf zuverlassiger und reproduzier-
barer Leistungen mit maximaler Produktivitat. Die Validierung der Bioreaktoren mittels eines digitalen Zwillings
ist ein wichtiger Schritt, optimale Wachstumsbedingungen zu erreichen und damit eine erfolgreiche Skalierung
von New-Food-Prozessen zu sichern.

Ein Reaktortank kann zur Ausbeuteerhéhung nicht einfach schneller gerlihrt werden, denn gréBere Scher-
belastungen kdnnen zu Zellschaden im Produkt fiihren. Weiterhin ist die Bildung von inhomogenen Sauer-
stoffverteilungen im Bioreaktor unglinstig flr das kontrollierte Zellwachstum. Experten schatzen, dass Bio-
reaktoren beim Skalieren bis zu 30 Prozent an Leistungsfahigkeit einbliBen kénnten, wenn Sauerstoff und
Nahrstoffe ungleichméBig in den Tanks verteilt sind.

Mit Hilfe virtuellen Bioreaktortests auf Basis numerischer Strémungsmechanik (Computational Fluid Dynamics)
sowie Berechnungen kinetischer Modelle als belastbare Produktentwicklungstools ldsst sich dieses Risiko
bannen. Kombiniert mit physischen Testaufbauten optimiert GEA die Leistung hochskalierter Bioreaktoren
bereits auf dem ReiBbrett. Digitale Zwillinge dienen dariiber hinaus auch der einfachen Abschatzung schlecht
oder aufwandig messbarer Produkteigenschaften.

Vorteile:

Durch den Einsatz eines digitalen Zwillings bei New Food Bioreaktoren kann mit einer Verkiirzung der
Entwicklungszeit fur die Anlagenskalierung sowie eine Minderung des Risikos geringerer Produktqualitat
gerechnet werden. Weiterhin kann der digitale Zwilling im spateren Betrieb zur Optimierung von Prozessrezep-
turen und -parametern eingesetzt werden.

WEITERE INFORMATIONEN
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GEA OptiPartner — Optimale Leistung fur die Spruhtrocknung

GEA OptiPartner ist eine digitale Losung fir die fortschrittliche Prozesskontrolle (Advanced Process Controll -
APC). Sie hilft dabei, fortlaufend die Produktivitdt und Effizienz von Spriihtrocknungsanlagen zu optimieren.
Das System ist darauf ausgelegt, Schwankungen zu reduzieren, um naher an den Grenzwerten zu arbeiten.
GEA OptiPartner wirkt dabei wie ein digitaler Autopilot, der rund um die Uhr eine gleichbleibend stabile Pro-
duktion sicherstellt. Die Lésung setzt auf dem bestehendem Steuerungssystem der Anlage auf und ist somit
insbesondere auch geeignet, um Bestandsanlagen zu verbessern.

Das Softwareprodukt wird als Abonnementmodell angeboten und beinhaltet Wartung und Uberpriifung der
Prozessleistung ohne Investitionskosten. Die Anwendung in Milchverarbeitenden Unternehmen zeigte deutlich
hohere Systemverfigbarkeiten (98 Prozent) und eine um ca. 4 Prozent gesteigerte Produktionsrate sowie
eine Energieeinsparung von Uber 4 Prozent.

GEA OptiPartner ist derzeit fur Pulveranlagen zur Herstellung von Milch- und Lebensmittelzutaten sowie Instant-
kaffee verfligbar. 2023 wurde die Losung mit dem AddBetter Label zertifiziert.

Vorteile:

Merkmale und potenzielle Vorteile von GEA OptiPartner sind: eine einzige Plattform fir die Optimierung
mehrerer Schliisselparameter; die Reduktion von Systemausfallzeiten; Ressourcen- und Energieeinsparungen;
Uberwachung und Anpassung in Echtzeit; keine Kapitalinvestition, da als Service angeboten; volle Prozess-
transparenz; einfache, bedienerfreundliche Benutzeroberflache.
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Neue Paniertechnik von GEA reduziert Staubaustrag
bei schonender Verarbeitung

Beim GEA CrumbMaster Gen 2 (2. Generation) handelt es sich um eine komplett geschlossene
Spezialmaschine zur Herstellung von Panaden und Coatings fir Fleisch, Geflligel, Fisch
und Meeresfriichte. Das Ergebnis ist eine fir die unterschiedlichsten Trockenstoffe geeig-
nete Paniermaschine. Dabei kdnnen verschiedene Arten von Paniermehlen, wie Standard-
und Premiumsorten, bruchempfindliche Panaden und Spezialsorten mit den verschie-
densten Herausforderungen in hoher Qualitat produziert werden.

Das hygienische Design entspricht den weltweit strengsten Hygienevorschriften. Merkmale
wie klappbare Paneele, flissigkeitsableitende Oberflachen, Antriebe und Motoren aus
Edelstahl, abgedichtete Lager und lebensmittelechte Kunststoffe gewahrleisten problem-
losen Zugang, geringe Stillstandzeiten, einfache Bedienung, geringstmdgliche Kreuzkonta-
mination und einen niedrigen Wasserverbrauch.

Die werkzeuglose AuBenverstellung ermdglicht schnelle Produktwechsel, die obere und
untere Panierschicht kdnnen separat eingestellt werden, und die Maschinenhohe ist fur
eine problemlose Linienintegration einfach einstellbar. Das System ist mit einer Bandbreite
von 400 mm, 600 mm und 1000 mm erhaltlich und kann mit Geschwindigkeiten von bis zu
30 m/min Uber 20 Prozent schneller als die drei Vorgangermodelle betrieben werden.

Vorteile:

Die komplett geschlossene Bauweise reduziert den Staubaustrag um bis zu 90 Prozent
und sorgt so fir eine wesentlich sauberere Arbeitsumgebung sowie auch fiir eine geringere
Verschmutzung der nachgeschalteten Anlagen. Der GEA CrumbMaster Gen 2 ist mit dem
GEA OptiAir kompatibel, der den Mehlstaub wahrend des Paniervorgangs absaugt, und ist
daher besonders fir staubkritische Anwendungen geeignet.

BERICHT 2023 —
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Patente

Als Ergebnis der Forschungs- und Entwicklungsarbeit hat GEA im Geschaftsjahr 2023 insgesamt 79
(Vorjahr 67) neue Patentfamilien angemeldet. Insgesamt halt GEA ca. 1.000 Patentfamilien bestehend aus
etwa 5.500 Einzelpatenten. Sie decken alle Schliisseltechnologien und -prozesse von GEA ab und beziehen
sich auf Trenntechnik, Trocknung, Homogenisierung, Kristallisation, Granulation, Reinigung, Kiihlung, Gefrieren,
Milchproduktion, Abfiillung und Verpackung.

F&E-Kennzahlen

Im Geschaftsjahr 2023 erhdhten sich die F&E-Aufwendungen fiir eigene Zwecke der GEA um 11,0 Prozent auf
132,7 Mio. EUR. Hierin enthalten sind Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungskosten in H&he von
19,7 Mio. EUR (Vorjahr 21,3 Mio. EUR), welche in den Herstellungskosten ausgewiesen werden. Zudem sind
im Berichtsjahr Aufwendungen fir F&E im Auftrag von Dritten in Hohe von 13,6 Mio. EUR angefallen (Vorjahr
12,5 Mio. EUR), welche ebenfalls in den Herstellungskosten enthalten sind. Die F&E-Quote fiir eigene Zwecke
des Konzerns lag mit 2,5 Prozent Uber dem Vorjahresniveau von 2,3 Prozent. Auch die F&E-Quote unter
Berlicksichtigung der im Auftrag Dritter angefallenen Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen lag mit
2,7 Prozent leicht (iber dem Vorjahreswert von 2,6 Prozent.
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Die aktivierten Entwicklungskosten beliefen sich im Berichtsjahr auf 54,8 Mio. EUR, nach 42,4 Mio. EUR im
Vorjahr. Saldiert mit den Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungskosten ergeben sich F&E-Ausgaben in
Hohe von 167,8 Mio. EUR (Vorjahr 140,6 Mio. EUR). Die F&E-Ausgabenquote, bezogen auf den Umsatz,
erhohte sich damit im Geschaftsjahr 2023 auf 3,1 Prozent (Vorjahr 2,7 Prozent).

Forschung und Entwicklung (F&E) fir eigene Zwecke der GEA Verénderung
(in Mio. EUR) 2023 2022 in %
Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungskosten (Herstellungskosten) 19,7 21,3 -75
Forschungs- und Entwicklungskosten 13,0 98,3 15,0
F&E-Aufwand fiir eigene Zwecke der GEA 132,7 119,6 11,0
F&E-Quote (in % vom Umsatz) 2,5 23 -
Aktivierte Entwicklungskosten 54,8 42,4 29,3
Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungskosten -19,7 -21,3 -75
F&E Ausgaben 167,8 140,6 19,3
F&E-Ausgabenquote (in % vom Umsatz) 31 2,7 -
Forschung und Entwicklung (F&E) - gesamt Verénderung
(in Mio. EUR) 2023 2022 in %
F&E-Aufwand fiir eigene Zwecke der GEA 132,7 119,6 1,0
F&E-Aufwand im Auftrag von Dritten (Herstellungskosten) 13,6 12,5 88
F&E-Aufwand - gesamt 146,3 1321 10,8

F&E-Quote - gesamt (in % vom Umsatz) 2,7 2,6 -
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[ Nordamerika B Lateinamerika I Westeuropa,
Naher Osten & Afrika
|7 1161 Mio. EUR |27 382 Mio. EUR |7 831 Mio. EUR
022 022 022
W 1.776 W 725 G 2.653

B = Umsatz ﬁp?p = Beschiftigte (Vollzeitdquivalente)

I Nord-und [l DACH & Osteuropa B Asien Pazifik
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Gesamtaussage zur Geschaftsentwicklung im Jahr 2023

GEA ist mit einem sehr guten ersten Quartal in das Geschaftsjahr 2023 gestartet und verbuchte nicht nur
einen Auftragseingang auf Rekordniveau. Auch bei den wesentlichen Finanzkennzahlen organisches Umsatz-
wachstum, EBITDA vor Restrukturierungsaufwand und ROCE wurde eine deutliche Verbesserung gegentiber
dem Vorjahr erzielt. Dieses sehr gute erste Quartal flihrte dazu, dass GEA den Ausblick fiir das Geschaftsjahr
2023 erhoht hat. Auch im zweiten Quartal konnte GEA die gute Entwicklung fortsetzen und die wesentlichen
Finanzkennzahlen weiter verbessern. Der weitere Verlauf des Jahres war vor allem durch ein von steigenden
Zinsen, negativen Wahrungsentwicklungen sowie geopolitischen Unsicherheiten geprégtes Umfeld beeinflusst.
Dennoch konnte sich GEA ebenfalls in der zweiten Jahreshalfte gut behaupten und seine wirtschaftliche
Widerstandskraft unter Beweis stellen.

Der Auftragseingang ging im Berichtsjahr zwar um 3,7 Prozent auf 5.469 Mio. EUR zuriick. Das organische
Wachstum - also bereinigt um Portfolio- und Wahrungsumrechnungseffekte - erreichte hingegen ein leichtes
Plus von 0,8 Prozent. Die negativen Effekte aus der Wahrungsumrechnung (Translationseffekte) fir das
Gesamtjahr summierten sich auf 221 Mio. EUR. Mit Blick auf die Kundenindustrien konnten Beverage und New
Food gegentiber dem Vorjahr wachsen, wohingegen bei allen anderen Kundenindustrien Riickgange verbucht
wurden. Insgesamt gewann GEA im Berichtsjahr 13 GroBauftréage (Volumen >15 Mio. EUR) im Gesamtwert von
386 Mio. EUR, hauptsachlich in den Kundenindustrien Beverage, New Food, Dairy und Chemical.

Beim Umsatz erzielte GEA einen Anstieg von 4,0 Prozent auf 5.373 Mio. EUR. Organisch wurde hingegen ein
deutlicher Zuwachs von 8,4 Prozent erzielt. Wahrungsumrechnungseffekte hatten hier einen negativen
Einfluss von 190 Mio. EUR. Alle Divisionen trugen zum organischen Wachstum, zum Teil mit zweistelligen
Wachstumsraten, bei. Auch regional war die Entwicklung erfreulich. Fast alle Regionen verbuchten einen
héheren Umsatz, nur in der Region Asien Pazifik zeigte sich ein leichter Riickgang gegenliber dem Vorjahr.
Kundenseitig entwickelte sich der Umsatz in nahezu allen Kundenindustrien positiv. Nur New Food und
Pharma lagen unter den Vorjahreswerten. Der Anteil des Serviceumsatzes erhdhte sich nach 34,9 Prozentim
Vorjahr weiter und stieg auf 36,1 Prozent.
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Das EBITDA vor Restrukturierungsaufwand konnte um 8,7 Prozent auf 774,3 Mio. EUR verbessert werden. Die
entsprechende EBITDA-Marge wuchs um 0,6 Prozentpunkte auf 14,4 Prozent (Vorjahr 13,8 Prozent). Fast alle
Divisionen — mit Ausnahme von Food & Healthcare Technologies - trugen zu dieser positiven Entwicklung bei
und steigerten ihr EBITDA vor Restrukturierungsaufwand.

Das Konzernergebnis im Geschéftsjahr 2023 belief sich auf 392,8 Mio. EUR und lag damit unter dem Vor-
jahreswert von 401,4 Mio. EUR. Ursachen hierfir sind ein gesunkenes Ergebnis nach Steuern aus nicht fort-
geflihrten Geschaftsbereichen aufgrund niedrigerer Marktzinssatze zur Diskontierung der langfristigen Berg-
bauverpflichtungen sowie ein héherer Ertragsteueraufwand. Das Ergebnis je Aktie entsprach mit 2,28 EUR
dem Vorjahr. Das Ergebnis je Aktie vor Restrukturierungsaufwand lag bei 2,56 EUR, im Vergleich zu 2,58 EUR
im Vorjahr.

Im Rahmen des im November 2023 gestarteten neuen Aktienrtickkaufprogramms (Volumen bis zu 400 Mio. EUR)
wurden bis Ende Dezember insgesamt 1.451.583 Mio. Aktien erworben.

Die Nettoliquiditat ist gegentiber dem Vorjahr von 346,4 Mio. EUR auf 371,2 Mio. EUR gestiegen. Das Net Working
Capital in Prozent vom Umsatz betrug 6,4 Prozent nach 6,1 Prozent im Vorjahr, und war damit weiterhin besser
als der Ziel-Korridor von 8 bis 10 Prozent.

Das Capital Employed als Durchschnitt Uber die letzten 4 Quartale zeigte zum 31. Dezember 2023 einen
Anstieg um 110 Mio. EUR auf 1.776 Mio. EUR im Wesentlichen aufgrund eines héheren Anlagevermégens und
eines gestiegenen Net Working Capital. Gleichzeitig konnte das EBIT vor Restrukturierungsaufwand um
9,7 Prozent von 529,1 Mio. EUR auf 580,6 Mio. EUR deutlich gesteigert werden, so dass sich der Return on
Capital Employed (ROCE) von 31,8 Prozent auf 32,7 Prozent weiter verbessert hat.

Zusammenfassend blickt GEA trotz der widrigen geopolitischen und wirtschaftlichen Lage wieder auf ein
erfolgreiches Geschaftsjahr zurlick. Die Finanzergebnisse beweisen Starke und Resilienz auch in schwierigen
Zeiten. In einem weiterhin duBerst herausfordernden Umfeld ist es gelungen, das Potenzial von GEA weiter zu
entfalten und die im Laufe des Geschaftsjahres 2023 angehobene Prognose zu erreichen.
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Prognose-Ist-Vergleich

Der Ausblick fir das Geschaftsjahr 2023 basierte auf der Annahme eines positiven, wenn auch abgeschwachten
weltweiten Wirtschaftswachstums. Dabei wurde darauf hingewiesen, dass weiterhin mit vergleichsweise
hohen Energie-, Rohstoff-, Material- und Personalkosten zu rechnen sei. Die urspriingliche Prognose fir das
organische Umsatzwachstum (d.h. wahrungs- und portfoliobereinigt) lag bei mehr als 5 Prozent und die
Erwartung fur das EBITDA vor Restrukturierungsaufwand (zu konstanten Wechselkursen) lag zwischen
730 und 790 Mio. EUR. Fir den Return on Capital Employed (ROCE), ebenfalls zu konstanten Wechselkursen,
wurde ein Wert von mindestens 29 Prozent prognostiziert.

Bereits mit der ersten Quartalsmitteilung am 5. Mai 2023 konnte der Ausblick fiir 2023 aufgrund der sehr
guten operativen Entwicklung in den ersten drei Monaten des Geschaftsjahres angehoben werden. So wurde
die Erwartung fir das organische Umsatzwachstum auf mehr als 8 Prozent erhéht. Ebenso wurde der
Erwartungskorridor fiir das EBITDA vor Restrukturierungsaufwand auf den oberen Bereich der Spanne von
730 bis 790 Mio. EUR sowie der erwartete Wert fir den ROCE auf mehr als 32 Prozent angehoben (beides zu
konstanten Wechselkursen). Dieser Ausblick wurde im weiteren Verlauf des Geschaftsjahres mehrfach bestatigt.
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Mit 8,4 Prozent Zuwachs erreichte die organische Umsatzentwicklung fiir das Geschaftsjahr 2023 die Pro-
gnose von mehr als 8 Prozent. Das EBITDA vor Restrukturierungsaufwand lag mit 800 Mio. EUR zu konstanten
Wechselkursen (774 Mio. EUR berichtet) leicht Gber der erwarteten Bandbreite von 730 bis 790 Mio. EUR. Mit
einem ROCE zu konstanten Wechselkursen von 33,1 Prozent (32,7 Prozent berichtet) wurde die Erwartung
von mehr als 32 Prozent ebenfalls erreicht.

Erwartung fiir 2023 Neue Prognose 2023 organisch

(gem. Geschéftsbericht (gem. Quartalsmitteilung 2023 bzw. zu konstanten

Ausblick Geschéftsjahr 2023 2022) Q12023) berichtet Wechselkursen
> 5% >8 %

Umsatzentwicklung (organisch) (deutlich steigend) (deutlich steigend) 4,0% 8,4%
EBITDA Oberer Bereich
vor Restrukturierungsaufwand der Spanne von

(zu konstanten Wechselkursen) 730 =790 Mio. EUR 730 bis 790 Mio. EUR 774 Mio. EUR 800 Mio. EUR

ROCE
(zu konstanten Wechselkursen) mindestens 29,0 % mehr als 32,0 % 32,7% 331%
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Die nachfolgenden Tabellen zeigen den Ausblick fur die einzelnen Divisionen sowie deren Zielerreichung:

Erwartung fiir 2023 Neue
(gem. Geschéfts- Erwartung fiir 2023 2023 2023

Umsatzentwicklung (organisch)* bericht 2022) (gem. Q3 Mitteilung) berichtet organisch
Separation & Flow Technologies deutlich steigend deutlich steigend 6,8 % 15 %
Liquid & Powder Technologies deutlich steigend leicht steigend 05% 37%
Food & Healthcare Technologies leicht steigend deutlich steigend 28% 42 %
Farm Technologies leicht steigend deutlich steigend 57 % 1,9 %
Heating & Refrigeration Technologies deutlich steigend deutlich steigend 6,2% 14,8 %
Konsolidierung - - - -
*) Beim Umsatz entspricht ,leicht” einer Verénderung von bis zu +/- 5 %, wéhrend Verénderungen ab +/- 5 % als ,deutlich” bezeichnet werden.

Erwartung fiir 2023 Neue 2023
EBITDA vor Restrukturierungsaufwand (gem. Geschéfts- Erwartung fiir 2023 2023 zu konstanten
(zu konstanten Wechselkursen)* bericht 2022) (gem. Q3 Mitteilung) berichtet Wechselkursen
Separation & Flow Technologies leicht steigend leicht steigend 99 % 139 %
Liquid & Powder Technologies deutlich steigend leicht steigend 74 % 10,8 %
Food & Healthcare Technologies deutlich steigend deutlich riicklaufig -26,9 % -26,2 %
Farm Technologies deutlich steigend deutlich steigend 273 % 326 %
Heating & Refrigeration Technologies deutlich steigend deutlich steigend 158 % 16,9 %
Sonstige deutlich riicklaufig leicht rlicklaufig 191% 19,0 %
Konsolidierung - - - -
*) Bei ErgebnisgréBen entspricht ,leicht” einer Veranderung von bis zu +/- 10 %, wahrend Verénderungen ab +/- 10 % als ,deutlich” bezeichnet werden.

Erwartung fiir 2023 Neue 2023
ROCE (gem. Geschéafts- Erwartung flr 2023 2023 zu konstanten
(3rd party, zu konstanten Wechselkursen) ' bericht 2022) (gem. Q3 Mitteilung) berichtet Wechselkursen
Separation & Flow Technologies deutlich riicklaufig leicht steigend 0,7 % p. 0,9 % p.
Liquid & Powder Technologies? - - - -
Food & Healthcare Technologies leicht steigend leicht rlicklaufig -8,5 % p. -8,4 % p.
Farm Technologies leicht steigend deutlich steigend 8,8 % p. 8,6 % p.
Heating & Refrigeration Technologies deutlich steigend deutlich steigend 13,7 % p. 12,5 % p.

1) Beim ROCE entspricht leicht” einer Verdnderung von bis zu +/- 3 Prozentpunkte, wahrend Veranderungen ab +/- 3 % Prozentpunkte als ,deutlich” bezeichnet werden.

2) Aufgrund des negativen Capital Employed ist der ROCE fiir 2023 nicht aussagekréftig.

WEITERE INFORMATIONEN

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Als weltweit aktiver Technologiekonzern sieht GEA das Wachstum des globalen Bruttoinlandsprodukts (BIP) als
wesentlichen Anhaltspunkt fir die eigene Entwicklung. Die Auswertungen und Prognosen des Internationalen
Wahrungsfonds (IWF) dienen als Referenz.

Insgesamt erlebte die Weltwirtschaft im Geschaftsjahr 2023 weiterhin viel Gegenwind. Zwar konnte sie sich
langsam von den negativen Schocks der letzten Jahre - ausgeldst durch die COVID-19 Pandemie und die
durch den Ukraine-Krieg hervorgerufenen massiven Preissteigerungen bei Rohstoffen - erholen. Doch pragten
weiterhin erhebliche Unsicherheiten die Markte. Der andauernde Krieg in der Ukraine sowie neue geo-
politische Konflikte wie in Israel, hohe Inflationsraten und die damit verbundenen geldpolitischen MaBnahmen
der Zentralbanken, die zu einem Anstieg der Zinssatze flhrten, dampften die weltweite Konjunktur. Dennoch
hob der IWF seine Prognose im Laufe des Kalenderjahres 2023 leicht an. So ging er am Jahresanfang in seiner
Januar 2023 Prognose noch von einem globalen Wirtschaftswachstum von 2,9 Prozent fir 2023 aus. Zum
Halbjahr passte der IWF den Wert auf 3,0 Prozent an. In seiner Januar 2024 Prognose erwartet der IWF nun
ein Wachstum von 3,1 Prozent fir 2023. Die Industrieldander werden demzufolge allerdings nur ein Wachstum
von 1,6 Prozent erreichen. Demgegeniber stehen die Entwicklungs- und Schwellenlander mit einem Wachstum
von 4,1 Prozent. Das hochste Wachstum bei den Industrieldndern verzeichnet die USA mit einem Anstieg von
2,5 Prozent. Hingegen wird fiir Deutschland ein Rickgang des BIPs in Hohe von 0,3 Prozent erwartet. Die
Prognose fir die Eurozone beziffert der IWF fir 2023 auf 0,5 Prozent. Das gréBte Wachstum bei den
Entwicklungs- und Schwellenlandern verzeichnete nach IWF Berechnungen Indien mit 6,7 Prozent. Fiir China
wurde 5,2 Prozent prognostiziert.

Mit Blick auf die Situation im deutschen Maschinen- und Anlagenbau wird Bezug auf die Zahlen des Verbands
Deutscher Maschinen- und Anlagenbau e.V. (VDMA) Bezug genommen. Demnach haben die zuvor genannten
globalen Unsicherheitsfaktoren deutliche Spuren hinterlassen. So musste der deutsche Maschinen- und
Anlagenbau in jedem Quartal 2023 Riickgdnge der Auftragseingange im Vergleich zum Vorjahr verzeichnen,
wobei im ersten Quartal ebenfalls noch hohe Vorjahreswerte eine Rolle spielten. Insgesamt schatzt der Ver-
band, dass die Bestellungen um 12 Prozent unter dem Vorjahreswert liegen. Dabei verringerten sich die Aus-
landsbestellungen mit 13 Prozent etwas starker als die Inlandsbestellungen mit 11 Prozent.
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Geschaftsverlauf

Restrukturierung

Im Geschéftsjahr 2023 sind im EBITDA Restrukturierungsaufwendungen in Hohe von 60,5 Mio. EUR angefallen
(Vorjahr 58,0 Mio. EUR). Davon waren im Berichtsjahr 41,4 Mio. EUR zahlungswirksam (Vorjahr 37,6 Mio. EUR).
Die Restrukturierungsaufwendungen betreffen im Wesentlichen Aufwendungen im Zusammenhang mit der
Optimierung des Produktportfolios, der strategischen Neuausrichtung des Konzerns sowie den angekiindigten
und zum Teil vollzogenen Portfoliobereinigungen. Darliber hinaus gab es in allen Divisionen Bereinigungen im
Zusammenhang mit den nachteiligen wirtschaftlichen Auswirkungen des Ukraine-Krieges auf GEA.

Unternehmenserwerbe

Am 18. September 2023 schloss GEA einen Kaufvertrag tber den Kauf von 100 Prozent an der Centrifuges
Unlimited Inc. in Kanada ab (Division Separation & Flow Technologies). Mit dem Erwerb wird das Service-
geschaft flr Separatoren und Dekanter im nordamerikanischen und kanadischen Markt weiter ausgebaut. Mit
Closing am 1. November 2023 erlangte GEA die Kontrolle liber die Centrifuges Unlimited Inc.

VerauBerungen

GEA hat im Rahmen seiner weiteren Fokussierung auf die strategischen Kernmarkte Nahrungsmittel-, Getranke-
und Pharmaindustrie am 31. Januar 2023 den am 19. September 2022 vertraglich vereinbarten Verkauf des
Transport Cooling Geschéfts in Stidafrika (Division Heating & Refrigeration Technologies) vollzogen. Beziig-
lich des endgliltigen Kaufpreises wurde am 24. April 2023 eine Einigung erzielt, die zu einer teilweisen Kauf-
preiserstattung an die Kaufer fihrte.

Des Weiteren hat GEA am 31. Marz 2023 den am selben Tag vertraglich vereinbarten Verkauf des Mahlanlagen
Geschafts in Italien (Division Food & Healthcare Technologies) abgeschlossen.

KONZERNABSCHLUSS
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Lage
Ertragslage

Auftragseingang
Im Geschaftsjahr 2023 sank der Auftragseingang des Konzerns vorwiegend aufgrund negativer Wahrungs-

umrechnungseffekte in Hohe von 221 Mio. EUR um 3,7 Prozent auf 5.469 Mio. EUR (Vorjahr 5.679 Mio. EUR).
Der organische Auftragseingang (ohne Portfolio- und Wahrungsumrechnungseffekte) wies jedoch ein leichtes
Wachstum von 0,8 Prozent auf. Wahrend Separation & Flow Technologies, Farm Technologies und Heating &
Refrigeration Technologies organisch Zuwachse erzielen konnten, verzeichneten Liquid & Powder Techno-
logies und Food & Healthcare Technologies Riickgange beim organischen Wachstum. Sowohl bei GroBauf-
tragen (Volumen >15 Mio. EUR) als auch in den anderen GréBenklassen reduzierten sich die Auftragseingéange
gegenuber dem Vorjahr.

Organisches

Auftragseingang Verdnderung Wachstum
(in Mio. EUR) 2023 2022 in % in %
Separation & Flow Technologies 1.556,5 15370 13 75
Liquid & Powder Technologies 1.754,0 1.865,1 -6,0 -3,2
Food & Healthcare Technologies 1.026,7 1.0941 -6,2 -4,9
Farm Technologies 788,3 825,2 -4,5 19
Heating & Refrigeration Technologies 580,8 5811 -01 8,2
Konsolidierung -236,9 -223,7 -59 -
GEA 5.469,4 5.678,9 -3,7 0,8
Auftragseingangveranderung in % 2023
Veranderung zum Vorjahr -3,7
Wahrungsumrechnungseffekte -39
Unternehmenserwerbe/Desinvestitionen -0,6
Organisch 0,8

Mit Blick auf die Kundenindustrien konnten Beverage und New Food gegentiber dem Vorjahr zweistellig
wachsen, wohingegen alle anderen Kundenindustrien riicklaufig waren.
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Bis auf die Region Nord- und Mitteleuropa verzeichneten alle anderen Regionen ein Minus im Auftrags-
eingang. Wahrend Nord- und Lateinamerika sowie Asien Pazifik stérkere Riickgdnge zeigten, entwickelten
sich DACH & Osteuropa sowie Westeuropa, Naher Osten & Afrika im Vergleich nur leicht unter Vorjahres-
niveau. Nord- und Mitteleuropa erreichten hingegen ein zweistelliges Wachstum.

Im Berichtsjahr konnte GEA 13 GroBauftrage (Vorjahr 17 GroBauftrage) mit einem Gesamtwert von 386 Mio. EUR
abschlieBen (Vorjahr 419 Mio. EUR). Den Hauptanteil der Auftrdge mit einem Volumen von jeweils mehr als
15 Mio. EUR verbuchte mit 346 Mio. EUR die Division Liquid & Powder Technologies. Weitere 24 Mio. EUR sind
der Division Separation & Flow Technologies sowie 16 Mio. EUR der Division Food & Healthcare Technologies
zuzurechnen. Die GroBauftrage der Division Liquid & Powder Technologies entfielen hauptsachlich auf die
Bereiche Beverage, New Food, Dairy und Chemical. Regional betrachtet lagen die Schwerpunkte dieser
Projekte in den Regionen Nord- und Mitteleuropa, Nord- und Lateinamerika sowie Asien Pazifik.

Auftragsbestand
Mit 3.117 Mio. EUR lag der Auftragsbestand des Konzerns zum Jahresende 2023 weiterhin auf einem hohen

Niveau und nur leicht unter dem Vorjahreswert von 3.193 Mio. EUR. Bezogen auf den Umsatz des Geschafts-
jahres 2023 verringerte sich die rechnerische Weite des Auftragsbestands des Konzerns gegeniiber dem
Vorjahr auf 6,9 Monate (Vorjahr 7,4 Monate). Auf Divisionsebene lag die rechnerische Reichweite zwischen
4,2 Monaten bei der Division Farm Technologies und 10,0 Monaten bei Liquid & Powder Technologies.

Auftragsbestand Verénderung Verénderung
(in Mio. EUR) 3112.2023 31.12.2022 in% absolut
Separation & Flow Technologies 594,3 592,0 0,4 2,2
Liquid & Powder Technologies 1.445,5 1.495,9 -3,4 -50,4
Food & Healthcare Technologies 634,5 664,8 -4,5 -30,2
Farm Technologies 2772 290,7 -4.6 -13,5
Heating & Refrigeration Technologies 2370 222,9 6,4 14,2
Konsolidierung -72,0 -73,6 2,2 16
GEA 3.116,6 31927 -2,4 -76,2
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Umsatz

Mit 5.373 Mio. EUR stieg der Umsatz im Berichtsjahr um 4,0 Prozent gegeniliber dem Vorjahreswert von
5.165 Mio. EUR. Ohne die negativen Wahrungsumrechnungseffekte in Héhe von 190 Mio. EUR sowie Portfolio-
effekte wurde organisch ein Plus von 8,4 Prozent verzeichnet. Zu dem Ergebnis trugen alle Divisionen mit zum
Teil zweistelligen organischen Wachstumsraten bei. Auch der Anteil des Serviceumsatzes konnte weiter
gesteigert werden und belief sich im Berichtsjahr auf 36,1 Prozent, nach 34,9 Prozent im Vorjahr.

Gegenuiber dem Vorjahr wies die Kundenindustrie Chemical ein deutliches Umsatzwachstum auf. Auch
die anderen Kundenindustrien entwickelten sich positiv. Nur New Food und Pharma lagen unter den
Vorjahreswerten.

Die Book-to-Bill-Ratio, welche das Verhaltnis von Auftragseingang zu Umsatz widerspiegelt, ist mit 1,02
weiterhin leicht positiv (Vorjahr: 1,10).

Organisches

Umsatz Verdnderung Wachstum
(in Mio. EUR) 2023 2022 in % in %
Separation & Flow Technologies 151,4 1.415,6 6,8 1,5
Liquid & Powder Technologies 1.724,2 1.715,6 0,5 3,7
Food & Healthcare Technologies 1.029,4 1.001,3 2,8 4,2
Farm Technologies 784,3 742,0 57 1,9
Heating & Refrigeration Technologies 556,3 523,6 6,2 14,8
Konsolidierung -232,0 -233,5 0,6 -
GEA 5.373,5 5.164,7 4,0 8,4
Umsatzveranderung in % 2023
Veranderung zum Vorjahr 4,0
Wahrungsumrechnungseffekte S3v/4
Unternehmenserwerbe/Desinvestitionen -0,6
Organisch 8,4

GEA GESCHAFTSBERICHT 2023 51



AN UNSERE AKTIONARE ZUSAMMENGEFASSTER KONZERNLAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN = S -
WIRTSCHAFTSBERICHT
Umsatz und organisches Umsatzwachstum der letzten 3 Jahre Ergebnis
Entwicklung ausgewahlter Kennzahlen Verdnderung
(in Mio. EUR) 2023 2022 in %
Umsatz 5.373,5 5164,7 4,0
2023 5373 8,4 Bruttoergebnis vom Umsatz 1.821,7 1.715,8 6,2
Bruttomarge (in %) 33,9 33,2 68 bp
EBITDA vor Restrukturierungsaufwand 774,3 712,0 8,7
in % vom Umsatz 14,4 13,8 62 bp
2022 5.165 8,9 Restrukturierungsaufwand (EBITDA) -60,5 -58,0 -
EBITDA 713,8 654,0 91
Abschreibungen, Wertminderungen und Wertaufholungen auf Sachanlagen,
immaterielle Vermdgenswerte und Finanzanlagen sowie tibrige Wertaufholungen
2021 4703 43 und -minderungen -1941 -1931 -
EBIT 519,7 461,0 12,7
Restrukturierungsaufwand (EBIT) 60,9 68,1 -
EBIT vor Restrukturierungsaufwand 580,6 5291 9,7
Il Umsatzin Mio. EUR Organisches Umsatzwachstum in % Konzernergebnis 3928 4014 2,2
Ergebnis je Aktie (in EUR) 2,28 2,28 -0,1
Ergebnis je Aktie vor Restrukturierungsaufwand (in EUR) 2,56 2,58 -1,0
AuBenumsatz Verénderung
(in Mio. EUR) 2023 2022 n% Das EBITDA vor Restrukturierungsaufwand pro Division ist der folgenden Tabelle zu entnehmen:
Asien Pazifik 1198,0 1.236,2 -31
DACH & Osteuropa 1.019,2 974,5 4,6 EBITDA vor Restrukturierungsgufwand/ .
davon Deutschland 4540 4290 58 I(EIEI;'AI?(f—é\l/IﬁRr)ge vor Restrukturierungsaufwand 2023 2022 VeranderilrJ}ntygn
Lateinamerika 382,2 3195 196 Separation & Flow Technologies 395,9 360,2 9,9
Nordamerika 1161,5 1106,6 50 Liquid & Powder Technologies 1778 165,6 7.4
Nord- und Mitteleuropa 7816 7308 70 Food & Healthcare Technologies 78,4 107,3 -26,9
Westeuropa, Naher Osten & Afrika 8311 797,2 4,3 Farm Technologies 109,6 86,1 273
GEA 5.373,5 5.164,7 4,0 Heating & Refrigeration Technologies 66,2 571 15,8
Sonstige SO243) -64,6 191
Die regionale Umsatzentwicklung zeigte eine erfreuliche Entwicklung. Bis auf die Region Asien Pazifik, die Konsolidierung 13 02 -
einen leichten Umsatzriickgang verbuchte, verzeichneten alle anderen Regionen ein Umsatzwachstum. GEA 7743 712,0 8,7
in % vom Umsatz 14,4 13,8 62 bp
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Im Geschaftsjahr 2023 stieg der Umsatz um 4,0 Prozent auf 5.373 Mio. EUR, das Bruttoergebnis vom Umsatz
wuchs Uberproportional um 6,2 Prozent auf 1.822 Mio. EUR. Entsprechend stieg die Bruttomarge um
0,7 Prozentpunkte von 33,2 Prozent auf 33,9 Prozent. Der Anstieg resultierte im Wesentlichen aus dem
Servicegeschéft — sowohl das Volumen als auch die Margen sind hier gestiegen. Die Restrukturierungsauf-
wendungen innerhalb der Bruttomarge betrugen im Berichtsjahr 13,8 Mio. EUR (Vorjahr 38,9 Mio. EUR). Die
Bruttomarge vor Restrukturierungsaufwand erhohte sich dementsprechend leicht auf 34,2 Prozent (Vorjahr
34,0 Prozent).

Das EBITDA vor Restrukturierungsaufwand wurde im Berichtsjahr um 8,7 Prozent verbessert und belief sich
auf 774,3 Mio. EUR (Vorjahr 712,0 Mio. EUR). Dazu trugen neben dem verbesserten Bruttoergebnis ein leichter
Rlckgang der Vertriebskosten sowie der unterproportionale Anstieg der Allgemeinen Verwaltungskosten bei.
Gegenlaufige Effekte ergaben sich aus der Veréanderung von Rickstellungen, die Leistungen zur Beendigung
von Arbeitsverhaltnissen betreffen. Die entsprechende EBITDA-Marge stieg um 0,6 Prozentpunkte auf
14,4 Prozent. Nahezu alle Divisionen trugen zu dieser positiven Entwicklung bei und konnten ihr EBITDA vor
Restrukturierungsaufwand erhdhen, nur Food & Healthcare Technologies verzeichnete einen Riickgang.

Mit 194,17 Mio. EUR waren die Abschreibungen etwas hoéher als im Vorjahr (193,1 Mio. EUR). Das EBIT vor
Restrukturierungsaufwand konnte im Zuge der positiven operativen Entwicklung ebenfalls gesteigert werden -
namlich um 9,7 Prozent auf 580,6 Mio. EUR (Vorjahr 529,1 Mio. EUR).
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Das Ergebnis nach Steuern aus fortgefiihrten Geschéftsbereichen erhdhte sich bei einer Steuerquote von
18,9 Prozent (Vorjahr 16,0 Prozent) um 7,9 Prozent auf 404,6 Mio. EUR (Vorjahr 375,0 Mio. EUR). Das Ergebnis
nach Steuern aus nicht fortgefiihrten Geschaftsbereichen mit einem Minus von 11,8 Mio. EUR (Vorjahr Plus
26,4 Mio. EUR) enthélt im Wesentlichen die Verpflichtungen aus Umweltschutz und Bergbau. Fir diese
wurden die relevanten Zinssatze fir die Bewertung an die aktuellen Marktgegebenheiten angepasst. Das
Konzernergebnis im Geschaftsjahr verringerte sich daher insgesamt leicht um 2,2 Prozent auf 392,8 Mio. EUR
(Vorjahr 401,4 Mio. EUR).

Im Rahmen des am 9. November 2023 gestarteten Aktienriickkaufprogramms (Volumen von bis zu 400 Mio. EUR
bis langstens Anfang 2025) wurden bis zum 31. Dezember 2023 1.451.583 sich im Umlauf befindende eigene
Aktien erworben, die nun im eigenen Bestand gehalten werden. Der Gesamtwert der im Geschéftsjahr 2023
erworbenen Aktien betragt rund 51 Mio. EUR.

Bei leicht rlcklaufigem Konzernergebnis entspricht das Ergebnis je Aktie von 2,28 EUR dem Niveau des
Vorjahres mit ebenfalls 2,28 EUR. Dies ist zurlickzuflihren auf die im Vergleich zum Vorjahr um 3,7 Mio. auf
172,2 Mio. zuriickgegangene gewichtete durchschnittliche Anzahl von Aktien. Das Ergebnis je Aktie vor
Restrukturierungsaufwand ist leicht von 2,58 EUR auf 2,56 EUR gesunken.

Aufgrund der insgesamt guten operativen Entwicklung im Geschaftsjahr 2023 sowie gemaB der Dividenden-
politik werden Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung eine im Vergleich zum Vorjahr um 0,05 EUR
erhohte Dividende von 1,00 EUR je Aktie vorschlagen.
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Finanzlage
Die Steuerung von Liquiditat und zentraler Finanzierung bleiben unter anderem wegen des volatilen Markt-
umfeldes weiter von hoher Bedeutung.

Barkreditlinien von GEA und deren Beanspruchung setzten sich zum Bilanzstichtag wie folgt zusammen:

KONZERNABSCHLUSS

GEA Barkreditlinien inkl. nicht fortgefiihrter Geschaftsbereiche 31.12.2023 3112.2023
(in Mio. EUR) Félligkeit zugesagt beansprucht
Schuldscheindarlehen (2023) Februar 2023 - -
Schuldscheindarlehen (2025) Februar 2025 100 100
Syndizierte Kreditlinie (,Club Deal”) August 2028 650 -
Bilaterale Barkreditlinien bis auf Weiteres 61 1
Summe 811 101

Grundsatze und Ziele

Das Finanzmanagement des Konzerns umfasst das Liquiditdtsmanagement, die Konzernfinanzierung sowie
das Management von Zins- und Wahrungsrisiken. Dabei ist die GEA Group Aktiengesellschaft als Konzern-
leitung zentral fir das Finanzmanagement von GEA zustandig. So sollen Finanzierungskosten weitestmdglich
reduziert, Anlagezinsen optimiert, Kontrahentenrisiken minimiert, GroBenvorteile genutzt, sowie Zins- und
Wechselkursrisiken bestmoglich abgesichert werden. Zudem wird die Einhaltung von Kreditauflagen gewahr-
leistet. Die Finanzierungsstrategie von GEA hat zum Ziel, dass jederzeit die falligen Zahlungsverpflichtungen
erflllt werden kdnnen sowie darliber hinaus neben einer strategischen Kassenposition auch stets ausreichende
Liquiditatsreserven in Form von Kreditlinien zur Verfligung stehen.

Die Mittelzufllisse aus der operativen Geschaftstatigkeit sind die wichtigste Liquiditédtsquelle. Durch den
konzerninternen Liquiditatsausgleich sollen externe Geldanlagen und -aufnahmen auf ein moglichst niedriges
Niveau beschrankt werden. Dazu hat GEA weiterhin in 17 Landern Cash-Pooling-Kreise eingerichtet, um die
Kontensalden der teilnehmenden Konzerngesellschaften taglich automatisch zugunsten oder zulasten eines
Zielkontos der GEA Group Aktiengesellschaft auszugleichen. Ein darliberhinausgehender Liquiditdtsbedarf
wird grundsatzlich von der Konzernleitung aufgenommen bzw. lberschissige Liquiditat von ihr angelegt.
Liquiditatsspitzen in einzelnen Léandern kdnnen aber oftmals aus rechtlichen oder steuerlichen Griinden nicht
landertbergreifend abgebaut werden.

WEITERE INFORMATIONEN
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Liquiditat
Die wesentlichen Einflussfaktoren auf die Veranderung der Nettoliquiditat sind der nachfolgenden Grafik zu
entnehmen:

Veranderung der Nettofinanzposition
(in Mio. EUR)

+337 -64

-13
,,,,,, +260 -4 -164
rrrrrrrrrrrrrr e
-53
. —26
,,,,,, +11 +371
|
Netto- Free Leasing- Zins- Netto Nicht Dividende  Aktien- Wahrungs- Sonstiges  Netto-
position  Cash-  zahlungen zahlungen Cash-Flow fortgefiihrte riickkauf effekte position
3112.2022* Flow Geschafts- 3112.2023*
bereiche

*) Inklusive Leasingverbindlichkeiten in Hohe von 154,8 Mio. EUR zum 31.12.2023 (31.12.2022 165,2 Mio. EUR).
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Die Nettoliquiditat einschlieBlich der nicht fortgefiihrten Geschaftsbereiche sowie unter Berlicksichtigung
von Leasingverbindlichkeiten betrug 371,2 Mio. EUR zum Stichtag 31. Dezember 2023, nach 346,4 Mio. EUR
zum Ende des Vorjahres. Die groBten Liquiditatsabfliisse sind auf die gezahlte Dividende (163,7 Mio. EUR), die
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte (228,4 Mio. EUR), die Riickzahlung eines
Schuldscheindarlehens (100,0 Mio. EUR) sowie flir Auszahlungen aus dem Erwerb eigener Aktien (52,7 Mio. EUR)
zurlickzufihren.

Ubersicht Nettoliquiditat inkl. nicht fortgefiihrter Geschaftsbereiche

(in Mio. EUR) 3112.2023 3112.2022
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 6239 718,7
Kurzfristige Wertpapiere 4,0 -
Kreditverbindlichkeiten 101,9 2071
Leasingverbindlichkeiten 154,8 165,2
Nettoliquiditat (+)/Nettoverschuldung (-) 371,2 346,4

Zum 31. Dezember 2023 beliefen sich die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente auf 623,9 Mio. EUR
und lagen damit um 94,8 Mio. EUR unter dem Wert zum Ende des Vorjahres. Kreditverbindlichkeiten gegen-
Uber Banken reduzierten sich zum Stichtag aufgrund der Tilgung des o.g. Schuldscheindarlehens auf
101,9 Mio. EUR (Vorjahr 2071 Mio. EUR). Die Leasingverbindlichkeiten verringerten sich gegentiber dem Vor-
jahr leicht auf 154,8 Mio. EUR (Vorjahr 165,2 Mio. EUR).

Die GEA Group Aktiengesellschaft schiittete im Geschaftsjahr 2023 eine im Vergleich zum Vorjahr um 5 Cent
erhohte Dividende pro Aktie in H6he von 0,95 EUR aus. Das Volumen der Dividendenzahlung betrug
163,7 Mio. EUR (Vorjahr 159,6 Mio. EUR) und stieg um 2,6 Prozent.
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GEA standen zum Stichtag Avallinien im Wesentlichen fir Vertragserfillungen, Anzahlungen und Gewahr-
leistungen von 1.088 Mio. EUR (31. Dezember 2022: 1.112 Mio. EUR) zur Verfligung, von denen 393,3 Mio. EUR
(31. Dezember 2022: 459,1 Mio. EUR) genutzt wurden.

Als auBerbilanzielle Finanzierungsinstrumente nutzt GEA Forderungsverkaufsprogramme. Zum 31. Dezember
2023 belief sich das genutzte Volumen auf 49,2 Mio. EUR, gegentiber 49,8 Mio. EUR zum 31. Dezember 2022.

Die Falligkeitsstruktur der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen Dritte ist der folgenden Tabelle
zu entnehmen. Dabei sind Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber nicht konsolidierten
Tochterunternehmen nicht enthalten.

Falligkeitsstruktur der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber Dritten

(in Mio. EUR) 3112.2023 3112.2022
Buchwert vor Wertminderungen 804,3 7671
Wertminderungen 61,4 55,9
Buchwert 742,9 71,2
davon zum Abschlussstichtag nicht tiberfallig 631,9 619,2
davon zum Abschlussstichtag in den folgenden Zeitb&ndern tiberfallig 111,0 92,0
weniger als 30 Tage 67,0 50,8
zwischen 31 und 60 Tagen 21,4 18,0
zwischen 671 und 90 Tagen 8,7 98
zwischen 91 und 180 Tagen 72 8,8
zwischen 181 und 360 Tagen 515) 30
mehr als 360 Tage 12 16
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Net Working Capital

Zum Stichtag 31. Dezember 2023 ist das Net Working Capital mit 345,9 Mio. EUR gegeniiber dem Vorjahr
gestiegen (31. Dezember 2022: 314,1 Mio. EUR). Die Zunahme des Net Working Capital ist vor allem auf
hohere Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (Anstieg um 39,9 Mio. EUR) bei gleichzeitig gesunkenen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (Riickgang um 22,8 Mio. EUR) zurtickzufihren. Der Anstieg
der Vertragsverbindlichkeiten um 25,8 Mio. EUR konnte diese Effekte nicht ausgleichen. Vorrate und Ver-
tragsvermdgenswerte lagen auf dem Niveau des Vorjahres.

Die folgende Grafik zeigt die Entwicklung des Net Working Capital:

Net Working Capital (fortgeflihrte Geschaftsbereiche)
per Stichtag 31.12.2023
(in Mio. EUR)

3112.2022 731 373 - 791 845 1=

3112.2023 7m 374 , 768 870 CIEN 346 |

. Forderungen LuL Vorréte Vertragsverbindlichkeiten . Net Working Capital

. Vertragsvermégenswerte Verbindlichkeiten LuL Drohverluste Fertigungsauftrage
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Konzern-Kapitalflussrechnung

Die Konzern-Kapitalflussrechnung kann wie folgt zusammengefasst werden:

Ubersicht Kapitalflussrechnung Verénderung
(in Mio. EUR) 2023 2022 absolut
Cash-Flow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit 5375 471,6 65,9
Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit -200,6 -175,8 -24,9
Free Cash-Flow 336,9 295,8 11,0
Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit -3978 -4975 99,7
Cash-Flow sonstige nicht fortgefiihrte Geschaftsbereiche 5319 -2,3 -1,6
Verdnderung der fliissigen Mittel -94.8 -209,6 14,7

Der Cash-Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit fortgefiihrter Geschaftsbereiche zeigte im Berichtsjahr
einen Mittelzufluss von 537,5 Mio. EUR und lag damit um 65,9 Mio. EUR Uber dem Vorjahreswert von
471,6 Mio. EUR. Der Anstieg resultierte vor allem aus der Ergebnisverbesserung.

Im Rahmen der Investitionstatigkeit erhohte sich der Mittelabfluss auf 200,6 Mio. EUR (Vorjahr Mittelabfluss
175,8 Mio. EUR), insbesondere aufgrund hoherer Auszahlungen fir Investitionen in Sachanlagen und
immaterielle Vermogenswerte in Hohe von 228,4 Mio. EUR (Vorjahr 203,8 Mio. EUR). Gegenlaufig wirkten vor
allem Einzahlungen aus Unternehmensverkaufen sowie hohere Zinseinzahlungen.

Der Free Cash-Flow konnte entsprechend auf 336,9 Mio. EUR gesteigert werden (Vorjahr 295,8 Mio. EUR).

Die Finanzierungstatigkeit der fortgefiihrten Geschaftsbereiche flihrte zu einem Mittelabfluss von 397,8 Mio. EUR
(Vorjahr Mittelabfluss 497,5 Mio. EUR). Darin spiegelten sich neben der Zahlung der Dividende fir das
Geschaftsjahr 2022 in Hohe von 163,7 Mio. EUR (Vorjahr 159,6 Mio. EUR) hauptséchlich die Riickzahlung
eines Schuldscheindarlehen in Hohe von 100,0 Mio. EUR (Vorjahr 50,0 Mio. EUR) sowie die Auszahlungen aus
dem Erwerb eigener Aktien in Hohe von 52,7 Mio. EUR (Vorjahr 205,6 Mio. EUR) und fiir Leasingverbindlich-
keiten in Hohe von 64,0 Mio. EUR (Vorjahr 63,7 Mio. EUR) wider.

Der Cash-Flow aus den nicht fortgefiihrten Geschéftsbereichen wies im Berichtsjahr einen Mittelabfluss von
3,9 Mio. EUR auf, nach einem Mittelabfluss im Vorjahr von 2,3 Mio. EUR.
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Free Cash-Flow

(in Mio. EUR)
+ R
774 n 126
| I
-49
. >50*
. +538 -228
+22 +6 +337
-

EBITDAvor  Delta Net Steuern Zahlungen Sonstiges  Operativer Investi- Nettoeffekt ~ Sonstiges Free

Restruk- Working fiir Restruk- Cash-Flow tionen aus Unter- Cash-Flow
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*) Im Wesentlichen aus Pensionen, Riickstellungen und Verdnderungen in sonst. Aktiva/sonst. Passiva.

KONZERNABSCHLUSS

WEITERE INFORMATIONEN — < v
Vermdgenslage
Kurzfassung Bilanz in % der in % der Verénderung
(in Mio. EUR) 31.12.2023 Bilanzsumme 3112.2022 Bilanzsumme in%
Aktiva
Langfristige Vermdgenswerte 3.100,5 521 2.982,7 50,4 39
davon Goodwill 14761 24,8 1.475,6 24,9 0,0
davon latente Steuern 382,7 6,4 350/1 59 9,3
Kurzfristige Vermdgenswerte 2.853,8 47,9 2.938,4 49,6 -2,9
davon fliissige Mittel 623,9 10,5 718,7 121 -13,2
davon zur VerduBerung gehaltene
Vermdgenswerte 2,0 0,0 15,4 0,3 -871
Summe Aktiva 5.954,2 100,0 5.921,0 100,0 0,6
Passiva
Eigenkapital 2.3977 40,3 2.280,9 385 51
Langfristige Schulden 1.067,9 17,9 1.040,6 17,6 2,6
davon latente Steuern 106,9 18 11,0 19 -3,7
Kurzfristige Schulden 2.488,6 41,8 2.599,4 439 -4,3
davon zur VerduBerung gehaltene Schulden - - 33 01 -
Summe Passiva 5.954,2 100,0 5.921,0 100,0 0,6

Im Geschaftsjahr 2023 erhdhte sich die Bilanzsumme von GEA um 33,2 Mio. EUR und betrug am
31. Dezember 2023 5.954 Mio. EUR (31. Dezember 2022: 5.921 Mio. EUR). Das langfristige Vermégen stieg
um 117,8 Mio. EUR auf 3.100 Mio. EUR. Zu der Erh6éhung trugen insbesondere ein Anstieg der Sachanlagen
sowie der latenten Steuern bei. Der Anteil des langfristigen Vermdgens am Gesamtvermdgen betrug
52,1 Prozent. Das kurzfristige Vermdgen wies zum 31. Dezember 2023 einen Wert von 2.854 Mio. EUR aus
(31. Dezember 2022: 2.938 Mio. EUR). Der Riickgang ist insbesondere auf eine Abnahme der liquiden Mittel
zuriickzuflihren. Gegenlaufig wirkte hier ein Anstieg der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

Das Eigenkapital nahm zum 31. Dezember 2023 um 116,8 Mio. EUR auf 2.398 Mio. EUR zu. Dementsprechend
stieg die Eigenkapitalquote auf 40,3 Prozent, nach 38,5 Prozent zum 31. Dezember 2022. Wesentlich verbessert
wurde dieser Bilanzposten durch das Konzernergebnis in Hohe von 392,8 Mio. EUR. Mindernd wirkten sich
hingegen die Dividendenausschuttung (163,7 Mio. EUR), der Erwerb eigener Aktien (51,1 Mio. EUR) sowie das
sonstige Konzernergebnis mit einem Minus von 73,0 Mio. EUR aus.
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Innerhalb der langfristigen Schulden haben sich im Wesentlichen die langfristigen Rickstellungen (Anstieg
um 13,2 Mio. EUR) sowie die Verpflichtungen gegeniiber Arbeitnehmern (Anstieg um 29,2 Mio. EUR) erhoht.
Der Anteil der langfristigen Schulden an der Bilanzsumme hat sich von 17,6 Prozent auf 17,9 Prozent leicht
erhoht. Der Riickgang der kurzfristigen Schulden um 110,8 Mio. EUR auf 2.489 Mio. EUR ist vor allem auf
gesunkene sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten zurtickzufiihren. Auch die Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen haben sich gegentber dem Vorjahr verringert. Gegenlaufig wirkten hdhere kurz-
fristige Vertragsverbindlichkeiten.

Vergleich Vermdgenslage 2023 zu 2022

(in Mio. EUR)
Aktiva 5.954 5.921 Passiva 5.954 5.921
Eigenkapital 2.398 2.281
Langfristige 3101 2.983
Vermdgenswerte
Langfristige
Schulden 1.068 1.041
Kurzfristige 2.854 2.938 Kurzfristige 2.489 2.599
Vermdgenswerte Schulden
3112.2023 3112.2022 3112.2023 3112.2022

KONZERNABSCHLUSS

1]
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V

WEITERE INFORMATIONEN

Return on Capital Employed (ROCE)

Return on Capital Employed (ROCE) 3112.2023 3112.2022
EBIT vor Restrukturierungsaufwand der letzten 12 Monate (in Mio. EUR) 580,6 5291
Capital Employed (in Mio. EUR)* 1.776,3 1.665,9
Return on Capital Employed (in %) 32,7 31,8
Return on Capital Employed (in %) zu konstanten Wechselkursen 331 30,9

*) Capital Employed ohne Goodwill aus dem Erwerb der ehemaligen GEA AG durch die ehemalige Metallgesellschaft AG im Jahr 1999 (Durchschnitt der letzten 4 Quartale);
gilt auch fir den ROCE der Divisionen.

Zum Stichtag erhohte sich das Capital Employed (berechnet als Durchschnitt der letzten vier Quartale) von
1.666 Mio. EUR auf 1.776 Mio. EUR. Der Anstieg resultierte neben einem hdheren Net Working Capital im
Wesentlichen aus einem Anstieg der langfristigen Vermdgenswerte. Aufgrund des deutlich gesteigerten EBIT
vor Restrukturierungsaufwand verbesserte sich der Return on Capital Employed (ROCE) von 31,8 Prozent auf
32,7 Prozent. Insbesondere die Divisionen Farm Technologies und Heating & Refrigeration Technologies
trugen zu diesem Ergebnis bei und konnten ihren ROCE gegeniiber dem Vorjahr deutlich steigern.

Herleitung Capital Employed*

(in Mio. €) 3112.2023 3112.2022
Summe Aktiva 5.8351 5.870,3
abzliglich kurzfristige Schulden 2.432,6 2.451,8
abzliglich Goodwill mg/GEA 780,4 782,0
abzuglich aktive latente Steuern 336,7 3133
abzliglich Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 489,0 689,6
abzliglich andere Anpassungen 201 -32,3
Capital Employed 1.776,3 1.665,9

*) Durchschnitt der letzten vier Quartale.
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Divisionen von GEA im Geschaftsjahr
Separation & Flow Technologies
Separation & Flow Technologies Veranderung Im Berichtsjahr stieg der Auftragseingang trotz negativer Wahrungsumrechnungseffekte um 1,3 Prozent auf
in Mio. EUR) 2023 2022 in % . . . . . u
(in Mio n 1.556 Mio. EUR. Organisch lag der Anstieg sogar bei 7,5 Prozent. Insbesondere das Servicegeschaft konnte
Auftragseingang 1.556,5 1.537,0 13 . . . . . . . . . .
U 15114 14156 68 mit zweistelligen Wachstumsraten hierzu beitragen. Kundenindustrien wie Dairy Processing, Food und Beverage
msatz 51, 415, ! . . - . . . . N
: . o entwickelten sich stabil, wahrend Chemical und sonstige Kundenindustrien ein héheres Wachstum gegen-
Umsatzanteil Servicegeschéft in % 46,9 46,4 44 bp . . X K X X X X
) Uber dem Vorjahr aufwiesen. Die Book-to-Bill Ratio von 1,03 lag leicht unter dem Vorjahreswert von 1,09.
EBITDA vor Restrukturierungsaufwand 3959 360,2 9,9
in % vom Umsatz 26,2 254 75 bp Der Umsatz stieg gegeniiber dem Vorjahr um 6,8 Prozent auf 1.511 Mio. EUR. Organisch war das Wachstum
EBITDA 3933 3354 173 mit 11,5 Prozent noch deutlicher. Der Umsatz lag in allen Regionen iiber dem Vorjahr, lediglich China konnte dem
EBIT vor Restrukturierungsaufwand 3208 3168 107 Wachstum nicht folgen und lag unter Vorjahresniveau. Sehr positiv entwickelte sich wieder das Servicegeschift.
EBIT S18:2 2885 207 Der Serviceanteil am Umsatz konnte weiter auf 46,9 Prozent gesteigert werden, nach 46,4 Prozent im Vor-
ROCE in % (3rd Party)* SZ8 872 66 bp jahr. Und auch absolut hat sich der Serviceanteil weiter erhoht.
*) ROCE, als eine der relevanten SteuerungsgréBen, wird auf Ebene der Divisionen als ,ROCE 3rd Party” (d.h. im Capital Employed ohne interdivisionale Effekte) betrachtet.
Das EBITDA vor Restrukturierungsaufwand stieg ebenfalls deutlich um 9,9 Prozent auf 395,9 Mio. EUR. Positiv
trug hier insbesondere das Umsatzwachstum bei gleichzeitig hoherem Serviceanteil bei. Die entsprechende
Umsatzveranderung in % 2023 Marge erhdhte sich dementsprechend auf 26,2 Prozent, nach 25,4 Prozent im Vorjahr.
Verdnderung zum Vorjahr 6,8 . . . P .
Der Anstieg des ROCE von 37,2 Prozent im Vorjahr auf 37,8 Prozent ist insbesondere auf die Verbesserung
Wahrungsumrechnungseffekte -4,7 ) . .
. " des EBIT vor Restrukturierungsaufwand zurtickzufihren.
Unternehmenserwerbe/Desinvestitionen =
Organisch 1,5
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Liquid & Powder Technologies
Liquid & Powder Technologies Veranderung Der Auftragseingang verringerte sich gegenliber dem Vorjahr um 6,0 Prozent auf 1.754 Mio. EUR. Organisch
(in Mio. EUR) 2023 2022 in % . . . . . -, .
lag der Rickgang bei 3,2 Prozent. Der Rickgang resultierte vor allem aus einer globalen Investitionszurtick-
Auftragseingang 1.754,0 1.865,1 -6,0 . . . . . . . . .
haltung bei groBeren Projekten (> 5 Mio. EUR) in den Kundenindustrien Dairy, Food und Chemical. Gegen
Umsatz 1.724,2 17156 0,5 ) . . i ) . o )
: . o diesen Trend entwickelten sich Beverage und New Food sehr positiv. Die Book-to-Bill-Ratio liegt mit 1,02
Umsatzanteil Servicegeschéft in % 23,6 21,0 259 bp i o X X K .
) weiterhin Uber 1, aber unter dem Niveau des Vorjahres (Vorjahr 1,09). Insgesamt konnten 11 GroBauftrdge
EBITDA vor Restrukturierungsaufwand 1778 165,6 7,4 . o X X
) (Volumen > 15 Mio. EUR) mit einem Gesamtvolumen von 346 Mio. EUR verbucht werden. Im Vorjahr wurden
in % vom Umsatz 10,3 9,7 66 bp
EBITDA 1686 1607 49 16 GroBauftrage mit einem Gesamtvolumen von 399 Mio. EUR erzielt.
EBIT vor Restrukturierungsaufwand (aro 1296 88 Der Umsatz verbesserte sich gegeniiber dem Vorjahr leicht um 0,5 Prozent auf 1.724 Mio. EUR. Organisch
EBIT (E12 1247 58 betrug das Wachstum 3,7 Prozent. Der Anstieg resultierte vor allem aus dem guten Auftragsbestand, mit dem
in Y * - - - . e . . Py . . . . .
ROCEin % (3rd Party) die Division in das Jahr gestartet war. Positiv entwickelten sich die Regionen Nord- und Mitteleuropa, West-
J o e MOE e e Daieonen ls ROGE 3rcarty” (6. im Capital Employed ohne interdivisionale Effekte) betrachet europa, Mittlerer Osten & Afrika sowie Lateinamerika. Asien Pazifik konnte leicht {iber dem Vorjahr abschlieBen.
Die Region DACH & Osteuropa lag aufgrund der allgemeinen Konjunkturschwéache unter dem Vorjahr, wohin-
gegen Nordamerika aufgrund einer hohen Vergleichsbasis unter dem Vorjahr abschloss. Sehr positiv entwickelte
Umsatzverénderung in % 2023 sich auch das Servicegeschaft, dessen Anteil am Umsatz sich gegeniiber dem Vorjahr auf 23,6 Prozent
Veranderung zum Vorjahr 0,5 (Vorjahr 21,0 Prozent) verbesserte.
Wahrungsumrechnungseffekte =82 . . ) X )
. " Das EBITDA vor Restrukturierungsaufwand erhéhte sich um 7,4 Prozent auf 177,8 Mio. EUR. Die Verbesserung
Unternehmenserwerbe/Desinvestitionen = . i N X . . X
Organisch a9 resultierte vor allem aus einer héheren Bruttomarge im Zuge eines positiven Produktmixes und der Fort-

flhrung der Excellence-Initiativen in der Auftragsabwicklung sowie stabilen Verwaltungskosten. Die EBITDA-
Marge konnte damit auf 10,3 Prozent gesteigert werden (Vorjahr 9,7 Prozent).

Der ROCE ist wie schon im Vorjahr auch fir das Berichtsjahr aufgrund des negativen Capital Employed weiter-
hin nicht aussagekraftig.
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Food & Healthcare Technologies
Food & Healthcare Technologies Veranderung Im Berichtsjahr reduzierte sich der Auftragseingang um 6,2 Prozent auf 1.027 Mio. EUR an. Organisch entspricht
in Mio. EUR) 2023 2022 in % . . . : . . S . .
(in Mio n dies einem Ruckgang von 4,9 Prozent. Diese Entwicklung zeigte sich in nahezu allen Regionen. MaBgeblich
Auftragseingan 1.026,7 1.0941 -6,2 . . . . . .. . . .
U geeingang 10294 10013 v waren insbesondere das Geschaft mit Gefrieranlagen sowie das Geschaft mit Prozesslinien fiir die Nahrungs-
msatz B i 3 U 1 . . . . . . e .
: . o mittelverarbeitung und -verpackung insbesondere in den Anwendungen Fleisch und Pasta. Wie im Vorjahr
Umsatzanteil Servicegeschéft in % 331 30,6 252 bp ) X o ) )
) konnte ein GroBauftrag (>15 Mio. EUR) mit einem Auftragswert von 16 Mio. EUR gewonnen werden (Vorjahr
EBITDA vor Restrukturierungsaufwand 78,4 107,3 -26,9 X X o X . .
in % vom Umsatz 76 107 310 bp 20 Mio. EUR). Das Book-to-Bill-Ratio ist mit 1,00 (Vorjahr 1,09) ausgeglichen.
EBITDA 559 103,4 459 Der Umsatz verbesserte sich im Geschaftsjahr 2023 um 2,8 Prozent auf 1.029 Mio. EUR. Organisch betrug der
EBIT vor Restrukturierungsaufwand 318 655 515 Zuwachs 4,2 Prozent. Die regionale Entwicklung zeigte sich heterogen. Dabei konnte das {iberdurchschnitt-
EBIT 5.2 587 "848 lich gute Umsatzwachstum in den Regionen Lateinamerika, DACH sowie Osteuropa den deutlichen Riickgang
ROCE in % (3rd Party)* 6,7 15,2 -847 bp

*) ROCE, als eine der relevanten SteuerungsgréBen, wird auf Ebene der Divisionen als ,ROCE 3rd Party” (d.h. im Capital Employed ohne interdivisionale Effekte) betrachtet.

Umsatzveranderung in % 2023
Veranderung zum Vorjahr 28
Wahrungsumrechnungseffekte -14
Unternehmenserwerbe/Desinvestitionen =
Organisch 42

in der Region Nord- und Mitteleuropa sowie in China kompensieren. Der Serviceumsatz konnte weiter
erhoht werden, wodurch sein Anteil am Gesamtumsatz von 30,6 Prozent im Vorjahr auf 33,1 Prozent im
Berichtsjahr anstieg.

Das EBITDA vor Restrukturierungsaufwand verringerte sich im Berichtsjahr signifikant um 26,9 Prozent auf
78,4 Mio. EUR. Diese Entwicklung resultiert aus geringeren Margen im Neumaschinengeschaft, welche im
Wesentlichen auf eine unzureichende Weitergabe von Kostensteigerungen bei einigen Kundenprojekten
zuriickzuflhren ist. Zudem sind Aufwendungen fiir MaBnahmen zur Kapazitdtsanpassung enthalten. Die ent-
sprechende EBITDA-Marge verringerte sich von 10,7 Prozent im Vorjahr auf 7,6 Prozent im Berichtsjahr.

Der ROCE reduzierte sich von 15,2 Prozent auf 6,7 Prozent im Berichtsjahr im Wesentlichen als Resultat des
deutlichen Riickgangs im EBIT vor Restrukturierungsaufwand.
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Farm Technologies
Farm Technologies Veranderung Der Auftragseingang verringerte sich im Geschéftsjahr 2023 um 4,5 Prozent auf 788,3 Mio. EUR. Wesentlicher
in Mio. EUR) 2023 2022 in % . - . . - . .
( Treiber fir diese Entwicklung waren negative Wahrungsumrechnungseffekte. Organisch stieg der Auftrags-
Auftragseingang 788,3 825,2 -4,5 . ” . . . . . .
U 7843 7420 57 eingang dagegen um 1,9 Prozent. Wahrend im Service das Hygienemittel- und Ersatzteilgeschaft zum Wachs-
msatz i 3 U . . . . " . . . . .
: . o tum beitrugen, verringerte sich das Neumaschinengeschaft insbesondere in den Bereichen Giilletechnik und
Umsatzanteil Servicegeschéft in % 44,9 46,6 -172 bp . X X . 3 3 3 3 .
) automatische Melkkarusselle. Die Book-to-Bill Ratio lag mit 1,01 weiterhin auf einem guten Niveau, aber unter
EBITDA vor Restrukturierungsaufwand 109,6 86,1 273 X .
i % vom Umsatz 14,0 16 238 bp dem hohen Vorjahresniveau von 1,11.
EBITDA 102,4 794 288 Der Umsatz stieg im Berichtsjahr um 5,7 Prozent auf 784,3 Mio. EUR. Organisch konnte der Umsatz trotz
EBIT vor Restrukturierungsaufwand 83,3 58,2 433 negativer Effekte aus Wahrungsumrechnung sogar um 11,9 Prozent zulegen. Dieser Anstieg resultierte insbe-
EBIT 5.0 509 49,4 sondere aus dem starken Neumaschinengeschéft mit Melkrobotern. Insgesamt konnten nahezu alle Regionen
ROCE in % (3rd Party)* 28,8 20,0 882 bp

*) ROCE, als eine der relevanten SteuerungsgréBen, wird auf Ebene der Divisionen als ,ROCE 3rd Party” (d.h. im Capital Employed ohne interdivisionale Effekte) betrachtet.

Umsatzveranderung in % 2023
Veranderung zum Vorjahr 57
Wahrungsumrechnungseffekte -6,2
Unternehmenserwerbe/Desinvestitionen =
Organisch 19

einen Umsatzanstieg verzeichnen. Nur die Region Asien Pazifik, inkl. China wies einen riicklaufigen Umsatz
aus. Der Anteil des Serviceumsatzes reduzierte sich von einem sehr hohen Niveau von 46,6 Prozent im Vor-
jahr auf 44,9 Prozent im Berichtsjahr, lag aber absolut gesehen tber dem Vorjahr.

Das EBITDA vor Restrukturierungsaufwand konnte signifikant um 27,3 Prozent auf 109,6 Mio. EUR gesteigert
werden. Dieses Ergebnis wurde durch das hdhere Umsatzvolumen sowie durch konsequente Preisan-
passungen und KosteneinsparmaBnahmen erreicht. Die entsprechende Marge verbesserte sich deutlich auf
14,0 Prozent (Vorjahr 11,6 Prozent).

Im Berichtsjahr lag der ROCE mit 28,8 Prozent signifikant tber dem Vorjahr von 20,0 Prozent, insbesondere
aufgrund des starken Wachstums beim EBIT vor Restrukturierungsaufwand.
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Heating & Refrigeration Technologies
Heating & Refrigeration Technologies Veranderung Im Berichtsjahr lag der Auftragseingang mit 580,8 Mio. EUR auf dem Niveau des Vorjahres in H&he von
in Mio. EUR) 2023 2022 in % . . . . .
( 581,1 Mio. EUR. Organisch wurde dagegen ein erfreuliches Wachstum von 8,2 Prozent erzielt, unter anderem
Auftragseingang 580,8 5811 -01 . . . . . .
U 5563 5236 62 getrieben durch eine starkere Nachfrage nach energieeffizienten und nachhaltigen Produkten. Insbesondere
msatz 7 4 g . ey . . . . . . . .
) . o die positive Entwicklung in der Business Unit Compression Technologies war hier ausschlaggebend. Mit 1,04
Umsatzanteil Servicegeschéft in % 372 38,2 -107 bp . ) ) ) 3 . X
) war die Book-to-Bill Ratio auf einem guten Niveau, wenn auch leicht unter dem Vorjahreswert von 1,11.
EBITDA vor Restrukturierungsaufwand 66,2 57] 15,8
in % vom Umsatz 19 10,9 98 bp Der Umsatz erreichte 556,3 Mio. EUR und wies damit ein Wachstum von 6,2 Prozent gegeniiber dem Vor-
EBITDA 60,7 49,8 217 jahreswert in Héhe von 523,6 Mio. EUR auf. Organisch wurde ein deutlicher Anstieg von 14,8 Prozent ver-
EBIT vor Restrukturierungsaufwand 52,8 42,9 226 zeichnet. Insbesondere die Region Nordamerika — bedingt durch einen sehr starken Auftragseingang in 2023 -
EBIT Al 825 450 hatte wesentlichen Einfluss auf die positive Umsatzentwicklung. Zudem leisteten die Regionen DACH &
ROCE in % (3rd Party)* 39,2 255 1.369 bp

*) ROCE, als eine der relevanten SteuerungsgréBen, wird auf Ebene der Divisionen als ,ROCE 3rd Party” (d.h. im Capital Employed ohne interdivisionale Effekte) betrachtet.

Umsatzveranderung in % 2023
Veranderung zum Vorjahr 6,2
Wahrungsumrechnungseffekte -2,0
Unternehmenserwerbe/Desinvestitionen -58
Organisch * 14,8

*) Basis fiir die Berechnung des organischen Umsatzwachstums ist der berichtete Umsatz des Vorjahres abzliglich der verkauften Geschéfte.

Osteuropa, Westeuropa, Naher Osten & Afrika und Nord- und Mitteleuropa einen deutlichen, positiven Beitrag
zum Umsatzwachstum. Der prozentuale Anteil des Serviceumsatzes ist aufgrund der starken Nachfrage
nach Neumaschinen von 38,2 Prozent im Vorjahr leicht auf 37,2 Prozent zurlickgegangen, in absoluten Werten
aber gestiegen.

Das EBITDA vor Restrukturierungsaufwand konnte im Berichtsjahr deutlich um 15,8 Prozent auf 66,2 Mio. EUR
gesteigert werden. Urséachlich hierfiir war im Wesentlichen ein volumen-, aber auch margenbedingt héheres
Bruttoergebnis. Die entsprechende EBITDA-Marge verbesserte sich auf 11,9 Prozent, nach 10,9 Prozent
im Vorjahr.

Mit 39,2 Prozent lag der ROCE sowohl aufgrund des deutlich gestiegenen EBIT vor Restrukturierungsaufwand
als auch der Verbesserung des Capital Employed — unter anderem bedingt durch die VerauBerung des Trans-
port Cooling Geschéfts in Stidafrika — signifikant iber dem Vorjahreswert von 25,5 Prozent.
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Sonstige/Konsolidierung

Sonstige/Konsolidierung Veranderung
(in Mio. EUR) 2023 2022 in %
Auftragseingang -236,9 -2237 -59
Umsatz -232,0 -233,5 06
EBITDA vor Restrukturierungsaufwand -53,6 -64,4 16,7
EBITDA -671 -74,7 10,2
EBIT vor Restrukturierungsaufwand -78,9 -84,0 6,0
EBIT -92,4 -94,3 2,0

Bei Sonstige/Konsolidierung gab es im Berichtsjahr beim Umsatz keine wesentliche Veranderung im Vergleich
zum Vorjahr. Die Verbesserung im EBITDA vor Restrukturierungsaufwand ist im Wesentlichen auf eine ange-
passte Allokation von zentral angefallenen Kosten zuriickzufiihren.

Beschaftigte

1]
(\

Im Vergleich zum Vorjahr stieg die Zahl der Beschaftigten (FTE) zum 31. Dezember 2023 um 536 auf 18.773.
Bei den Leiharbeitnehmern und den selbststandigen Vertragspartnern wurden 229 Vollzeitaquivalente abge-

baut. Insgesamt stieg die Gesamtbelegschaft auf 19.562.

Auf die Divisionen bezogen nahm die Zahl der Beschéftigten um insgesamt 484 Beschaftigte zu. Nur in der

Division Food & Healthcare Technologies gab es einen leichten Riickgang bei den Beschaftigtenzahlen. Alle

anderen Divisionen und das GEA Corporate Center zeigen einen Personalaufbau gegeniiber dem Vorjahr.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Mitarbeitendenzahlen je Region:

Mitarbeitende* nach Regionen 31.12.2023 31.12.2022
DACH & Osteuropa 7.258 38,7% 6.984 38,3%
Nord- und Mitteleuropa 3.310 17,6% 3173 17,4%
Asien Pazifik 3.051 16,2% 3.049 16,7%
Westeuropa, Naher Osten & Afrika 2.653 141% 2.716 14,9%
Nordamerika 1776 9,5% 1.694 9,3%
Lateinamerika 725 3,9% 621 3,4%
Mitarbeitende (FTE) 18.773 100,0% 18.236 100,0%
Leiharbeitnehmer und selbstandige Vertragspartner (FTE) 789 = 1.018 -
Gesamtbelegschaft (FTE) 19.562 - 19.255 -
%) Volizeitéquivalente ohne Auszubildende und ruhende Arbeitsverhéltnisse.
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AN UNSERE AKTIONARE

Erganzend zur Konzernberichterstattung wird im Folgenden die Entwicklung der GEA Group Aktiengesellschaft
(Konzernleitung) erldutert. Der Jahresabschluss wird nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs (HGB)
und des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt. Dieser wird hier in Kurzfassung dargestellt.

Die GEA Group Aktiengesellschaft hat die zentrale Leitungsfunktion des Konzerns inne. Daneben stellt sie
ihren Tochtergesellschaften Serviceleistungen im Rahmen von Dienstleistungsvertragen zur Verfligung. Dies
umfasst die Leistungen des Global Corporate Centers, der globalen Exzellenz Funktionen (Produktion und
Logistik) und des Bereichs Personal. Mit wesentlichen inlandischen Tochterunternehmen bestehen Ergebnis-
abflhrungsvertrage. Dementsprechend ist die wirtschaftliche Lage der GEA Group Aktiengesellschaft von
der Entwicklung der Tochterunternehmen abhé&ngig und entspricht damit grundsatzlich der wirtschaftlichen
Lage des GEA Konzerns, die im Wirtschaftsbericht im Abschnitt ,,Gesamtaussage zur Geschéaftsentwicklung”
erlautert wird.

Im Geschéftsjahr wurde die Verlagerung der globalen Exzellenz Funktionen des Einkaufs, die Leitungsfunktion
der globalen IT sowie das Business Process Outsourcing (BPO) Finance auf eine Tochtergesellschaft abge-
schlossen. Diese bereits im Jahr 2021 begonnene und im Laufe der letzten zwei Geschaftsjahre durchge-
fiihrte Transformation bedingte, wie im Vorjahr, die Ubertragung von Vermdgensgegenstanden und Dienst-
leistungsvertragen mit Dritten. Dies filihrt zu einer eingeschrénkten Vergleichbarkeit in der Gewinn- und
Verlustrechnung. Davon betroffen sind insbesondere die Umsatzerlése, die bezogenen Leistungen sowie der
sonstige betriebliche Aufwand.

KONZERNABSCHLUSS

WEITERE INFORMATIONEN

Vermdgenslage

Vermoégenslage der GEA Group Aktiengesellschaft (HGB) in % der in % der
(in Mio. EUR) 31.12.2023 Bilanzsumme 3112.2022 Bilanzsumme
Aktiva
Immaterielle Vermégensgegenstande 0,8 0,0% 13 0,0%
Sachanlagen 12 01% 13 0,0%
Finanzanlagen 2.278,5 55,3% 2.234,2 62,4%
Anlagevermdgen 2.280,5 55,4% 2.236,8 62,4%
Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 1.472,4 35,8% 1.0291 28,7%
davon Forderungen gegen verbundene Unternehmen 1.449,0 35,2% 1.014,3 28,3%
davon sonstige Vermégensgegenstéande 23,4 0,6% 14,8 0,4%
Fliissige Mittel 363,8 8,8% 313,0 87%
Umlaufvermégen 1.836,2 44,6% 1.3421 37,5%
Rechnungsabgrenzungsposten 17 0,0% 3,2 0,1%
Summe 4118,4 100,0% 3.582,1 100,0%
Passiva
Gezeichnetes Kapital 520,4 12,6% 520,4 14,5%
Eigene Anteile -4,4 -0,1% -23,4 -0,7%
Kapitalriicklage 250,8 6,1% 250,8 7,0%
Gewinnriicklagen 4423 10,7% 189,9 53%
Bilanzgewinn 3238 7.9% 164,7 47%
Eigenkapital 1.532,9 37,2% 1102,4 30,8%
Riickstellungen 3242 7,9% 316,7 8,8%
Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten 101,4 2,5% 202,3 56%
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 58 01% 2] 01%
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 21511 52,2% 1.956,1 54,6%
Sonstige Verbindlichkeiten 3,0 01% 25 01%
Verbindlichkeiten 2.261,3 54,9% 2163,0 60,4%
Summe 4118,4 100,0% 3.582,1 100,0%
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Die Bilanzsumme der GEA Group Aktiengesellschaft ist gegeniiber dem Vorjahr deutlich gestiegen. Im Rahmen
des zentralen Liquiditatsmanagements erhdhten sich die Forderungen gegen verbundene Unternehmen um
434,7 Mio. EUR. Die Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen erhdhten sich um 195,0 Mio. EUR.
Weitere wesentliche Veranderungen in der Bilanzsumme ergaben sich aus der Tilgung eines Schuldschein-
darlehens in Hohe von 100,0 Mio. sowie aus dem Anstieg des Eigenkapitals.

Die Veranderung der Finanzanlagen um 44,3 Mio. EUR resultiert im Wesentlichen aus konzerninternen Trans-
aktionen, wie der Einbringung einer Tochtergesellschaft in die GEA Refrigeration Technologies GmbH zum
Zeitwert sowie der Rickflihrung der Kapitalriicklage einer Tochtergesellschaft.

Insgesamt erhdhte sich das Eigenkapital gegeniiber dem Vorjahr um 430,5 Mio. EUR. Grund hierfir ist im
Wesentlichen der Jahresiliberschuss in Hohe von 645,3 Mio. EUR abzliglich der gezahlten Dividende in Hohe
von 163,7 Mio. EUR. Ein weiterer gegenlaufiger Effekt resultiert aus dem Erwerb von 1.485.819 Stiick eigenen
Aktien im Geschaftsjahr 2023. Von den Anschaffungskosten in Hohe von 51,0 Mio. EUR wurden 46,6 Mio. EUR
mit den Gewinnrlicklagen verrechnet und der rechnerische Anteil am gezeichneten Kapital in Hhe von
4,4 Mio. EUR als eigene Anteile ausgewiesen. Darliber hinaus wurden 8.161.096 Stiick eigene Aktien mit
einem rechnerischen Anteil am Grundkapital in Hhe von 23,5 Mio. EUR eingezogen.

Die Eigenkapitalquote ist um 6,4 Prozentpunkte auf 37,2 Prozent gestiegen. Darliber hinaus wurden im Geschafts-
jahr Einstellungen in andere Gewinnriicklagen in Hohe von 322,5 Mio. EUR vorgenommen.

Die Uibrigen Bilanzposten haben sich gegeniliber dem Vorjahr insgesamt nur geringfligig verandert.

KONZERNABSCHLUSS
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Ertragslage

Gewinn- und Verlustrechnung der GEA Group Aktiengesellschaft (HGB) 01.01. - 01.01. -
(in Mio. EUR) 3112.2023 3112.2022
Umsatzerlose 52,9 981
Sonstige betriebliche Ertrage 186,4 318,4
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -35 -12,8
Personalaufwand -55,6 -62,1
Abschreibungen -1,4 -50
Sonstige betriebliche Aufwendungen -224,8 -356,5
Beteiligungsergebnis 7259 234,2
Zinsergebnis -25,9 -31
Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens -5,9 -44,2
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -2,6 -1,3
Ergebnis nach Steuern 645,5 165,7
Sonstige Steuern -0,2 -0,4
Jahresiiberschuss 6453 165,3
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 10 14
Entnahme aus anderen Gewinnriicklagen = -
Einstellung in andere Gewinnriicklagen -322,5 -2,0
Bilanzgewinn 3238 164,7
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Die Umsatzerldse der GEA Group Aktiengesellschaft beinhalten im Wesentlichen die im Geschaftsjahr 2023
an Tochterunternehmen berechneten Umlagen in Hohe von 28,6 Mio. EUR (Vorjahr 76,7 Mio. EUR) sowie
Erlése aus der Trademark-Fee in Hohe von 22,6 Mio. EUR (Vorjahr 19,8 Mio. EUR). Als Berechnungsgrundlage
fur die Umlage werden neben den bezogenen Leistungen auch eigene Leistungen im Rahmen von Dienst-
leistungsvertréagen an Konzernunternehmen, insbesondere an eine Servicegesellschaft, in Rechnung gestellt.
Der Anstieg der Trademark-Fee resultiert im Wesentlichen aus gestiegenen Umsatzen der zu belastenden
Konzerngesellschaften.

Innerhalb der sonstigen betrieblichen Ertrage und Aufwendungen werden die Wahrungskursgewinne und
-verluste aus eigenen Sicherungsgeschaften und solchen flr verbundene Unternehmen wie im Vorjahr brutto
ausgewiesen. Der Saldo aus den Wahrungskursgewinnen in Héhe von 174,1 Mio. EUR (259,9 Mio. EUR) und
Wahrungskursverlusten in Hohe von 168,1 Mio. EUR (Vorjahr 250,4 Mio. EUR) ergibt einen Nettoertrag von
6,0 Mio. EUR (Vorjahr 9,5 Mio. EUR).

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge enthalten neben den Wahrungskursgewinnen im Wesentlichen Ertrage
aus der Aufldsung von Wertberichtigungen auf Vermdgensgegenstdande des Umlaufvermdgens in Hohe von
3,5 Mio. EUR (Vorjahr 17,7 Mio. EUR), Ertrdge aus Weiterbelastungen und Nebengeschaften in Hohe von
3,0 Mio. EUR (Vorjahr 17,7 Mio. EUR), Zuschreibungen auf Finanzanlagen in Héhe von 2,7 Mio. EUR sowie
Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen in Héhe von 2,3 Mio. EUR (Vorjahr 6,1 Mio. EUR).

Die Aufwendungen flir bezogene Leistungen umfassen insbesondere Aufwendungen fiir externe Dienstleister
in Hohe von 3,2 Mio. EUR (Vorjahr 12,0 Mio. EUR), die fir die Austibung der Funktionen des Global Corporate
Centers, der globalen Exzellenz Funktionen (Produktion und Logistik) und des Bereichs Personal notwendig
waren. Der starke Rlickgang resultiert aus der Verlagerung der globalen Exzellenz Funktion des Einkaufs, der
Leitungsfunktion der globalen IT sowie des Business Process Outsourcing (BPO) Finance innerhalb des Konzerns.

Der Personalaufwand ist gegeniiber dem Vorjahr um 6,5 Mio. EUR gesunken. Dies resultiert im Wesentlichen
aus den gegentiber dem Vorjahr gesunkenen Aufwendungen flr Altersversorgung und Unterstiitzung.

Die Abschreibungen beinhalten neben den planméaBigen Abschreibungen auf das Anlagevermdgen in Hohe
von 0,8 Mio. EUR (Vorjahr 2,1 Mio. EUR) auch Wertberichtigungen auf Forderungen gegen verbundene Unter-
nehmen in Héhe von 0,6 Mio. EUR (Vorjahr 2,9 Mio. EUR).
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen umfassen neben den Wahrungskursverlusten vor allem Gutachten-
und Beratungsaufwendungen, Aufwendungen aus konzerninternen Kostenumlagen, Aufwendungen aus der
Zuflihrung zu Ruckstellungen fir Folgelasten des Bergbaus, Aufwendungen fiir Mieten, Pachten und Leasing
sowie fur EDV und Lizenzen. Der starke Riickgang der Aufwendungen fir EDV und Lizenzen steht im direkten
Zusammenhang mit der Ubertragung bestimmter Funktionsbereiche auf eine andere Konzerngesellschaft.
Die Aufwendungen fir Folgelasten des Bergbaus sind insgesamt rlicklaufig. Die Zuflihrung des Geschafts-
jahres resultiert aus der Beurteilung von Erkenntnissen fiir den Bereich Altbergbau und Schachtverfiillung
unter Beriicksichtigung der Kostensteigerungsrate. Im Vorjahr flihrte eine angepasste Erwartung hinsichtlich
kiinftiger Zahlungsmittelabfliisse fiir den Bereich Grubenwasser zu einem deutlichen Anstieg, da die Kosten-
steigerungsrate an die aktuellen Marktgegebenheiten angepasst wurde.

Das Beteiligungsergebnis resultiert aus Ertrdgen aus Gewinnabflihrungsvertragen in Héhe von 364,3 Mio. EUR
(Vorjahr 284,5 Mio. EUR), Aufwendungen aus Verlustiibernahmen in Hohe von 73,1 Mio. EUR (Vorjahr
57,1 Mio. EUR), Ertrédgen aus Beteiligungen in Hohe von 283,0 Mio. EUR (Vorjahr 6,8 Mio. EUR) sowie Ertrdgen
aus der Einbringung von Finanzanlagen in Héhe von 151,7 Mio. EUR. Die Ertrége aus Beteiligungen resultieren
im Wesentlichen aus der Rickzahlung aus der Kapitalriicklage einer Tochtergesellschaft.

In den Ertragen aus Gewinnabflihrungsvertrdgen sind insbesondere die abgefiihrten Gewinne der GEA
Mechanical Equipment GmbH, der GEA Group Holding GmbH, der GEA Refrigeration Germany GmbH, der
GEA Farm Technologies GmbH sowie der GEA Brewery Systems GmbH enthalten. Die Aufwendungen aus
Verlustlibernahmen umfassen im Wesentlichen die ibernommenen Verluste der GEA Group Services GmbH,
der GEA Refrigeration Technologies GmbH und der GEA Wiegand GmbH.

Das Zinsergebnis ist um 22,8 Mio. EUR auf -25,9 Mio. EUR (Vorjahr -3,1 Mio. EUR) gesunken. Dies resultiert im
Wesentlichen aus den im Vergleich zum Vorjahr um 60,7 Mio. EUR auf -74,1 Mio. EUR (Vorjahr 13,4 Mio. EUR)
gestiegenen Zinsaufwendungen gegeniiber verbundenen Unternehmen. Dieser Anstieg ist nur teilweise von
den um 33,6 Mio. EUR auf 50,6 Mio. EUR (Vorjahr 17,0 Mio. EUR) angestiegenen Zinsen und &hnlichen Ertragen
aus verbundenen Unternehmen kompensiert worden.

Die Abschreibungen auf Finanzanlagen in Hohe von 5,9 Mio. EUR (Vorjahr 44,2 Mio. EUR) enthalten im
Wesentlichen Abschreibungen auf strategische Beteiligungen. Der starke Riickgang resultiert aus der im Vor-
jahr notwendigen Bewertung von Anteilen an verbundenen Unternehmen mit Sitz in Russland.
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Finanzlage

Cash-Flow der GEA Group Aktiengesellschaft (HGB)

(in Mio. EUR) 2023 2022
Cash-Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit -16,1 89,4
Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit 3825 130,6
Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit -315,6 -418,7
Fliissige Mittel 363,8 313,0

Im Berichtsjahr betrégt der Cash-Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit -16,1 Mio. EUR. Damit ist er um
105,5 Mio. EUR niedriger als im Vorjahr. Dies resultiert im Wesentlichen aus deutlich riicklaufigen Mittelzu-
flissen von verbundenen Unternehmen im Rahmen des Cash-Poolings.

Mit 382,5 Mio. EUR ist der Mittelzufluss aus der Investitionstatigkeit um 251,9 Mio. EUR gestiegen. Dies istim
Wesentlichen auf Zuflisse aus Kapitalrlickzahlungen zurlckzufiihren, die teilweise von Auszahlungen fir
Investitionen in Sachanlagen, immaterielle Vermdgensgegenstdande und Investitionen in Finanzanlagen
kompensiert wurden.

Der Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit des Geschaftsjahres enthalt im Wesentlichen die fir das Vor-
jahr gezahite Dividende in Hohe von 163,7 Mio. EUR (Vorjahr 159,6 Mio. EUR), die Riickzahlung eines Schuld-
scheindarlehens in H6he von 100,0 Mio. EUR (Vorjahr 50,0 Mio. EUR) sowie den Erwerb eigener Aktien in
Hohe von 51,0 Mio. EUR (Vorjahr 205,5 Mio. EUR).
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Die Geschéftsentwicklung der GEA Group Aktiengesellschaft ist den gleichen Risiken und Chancen wie denen
des GEA Konzerns ausgesetzt. Sie werden im Kapitel ,Chancen- und Risikobericht” dargestellt. Aus den
Beziehungen zu den Tochterunternehmen kdnnen auBerdem Belastungen aus gesetzlichen und vertraglichen
Haftungsverhaltnissen (insbesondere Finanzierungen) resultieren.

Das Ergebnis der GEA Group Aktiengesellschaft ist maBgeblich von der Entwicklung der Beteiligungsergeb-
nisse ihrer Tochtergesellschaften beeinflusst und bildet die Grundlage fiir den Bilanzgewinn sowie die damit
verbundene Dividendenausschiittung. Aufgrund dessen wird der handelsrechtliche Bilanzgewinn fir die GEA
Group Aktiengesellschaft als bedeutsamster Leistungsindikator gesehen. Die GEA Group Aktiengesellschaft
hat fir das Geschaftsjahr 2023 einen Bilanzgewinn, unter Berlicksichtigung von bestehenden Gewinnrlick-
lagen, auf dem Niveau des Vorjahres prognostiziert. Nach einer Einstellung in die anderen Gewinnriicklage in
Hohe von 322,5 Mio. EUR betragt der Bilanzgewinn 323,8 Mio. EUR. Fir das Geschaftsjahr 2024 erwartet die
GEA Group Aktiengesellschaft einen Bilanzgewinn, unter Berlicksichtigung von bestehenden Gewinnriick-
lagen, auf dem Niveau des Geschaftsjahres 2022.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung vor, eine Dividende in Héhe von 1,00 Euro je
dividendenberechtigter Aktie an die Aktiondre auszuschitten und damit den Bilanzgewinn in H6he von
323,8 Mio. EUR wie folgt zu verwenden:

« Dividendenzahlung an die Aktionare 170,9 Mio. EUR
« Einstellung in die Gewinnrilicklagen 152,0 Mio. EUR
« Gewinnvortrag 0,9 Mio. EUR
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ERLAUTERNDE ANGABEN

gem. § 289 Abs. 4, § 315 Abs. 4 und § 315a S. 1 HGB

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals und Beschrdnkungen von Rechten
Das gezeichnete Kapital der GEA Group Aktiengesellschaft zum 31. Dezember 2023 betragt 520.375.765,57 EUR
und ist in 172.331.076 auf den Inhaber lautende nennwertlose Stlickaktien eingeteilt. Alle Aktien sind Stamm-

aktien. Die mit diesen verbundenen Rechte und Pflichten ergeben sich aus dem Aktiengesetz. Daraus kénnen
auch Beschrankungen des Stimmrechts resultieren. So steht der GEA Group Aktiengesellschaft gemaB § 71b
Aktiengesetz aus eigenen Aktien kein Stimmrecht zu. Das ausgegebene Kapital in Héhe von 515.993 T EUR
(Vorjahr 496.945 T EUR) entspricht dem gezeichneten Kapital von 520.376 T EUR abzlglich des rechnerischen
Nennwerts der zuriickgekauften Aktien in Hohe von 4.383 T EUR.

Vertragliche Beschrankungen, die Stimmrechte betreffen, sind dem Vorstand nicht bekannt. Vertragliche
Beschrénkungen, die die Ubertragung von Aktien betreffen, ergeben sich aus dem aktienbasierten Vergiitungs-
programm (Share Ownership Guidelines) des aktuellen Vergiitungssystems, nach dem im abgelaufenen
Geschaftsjahr alle Vorstandsmitglieder verglitet wurden. Die Vorstandsmitglieder haben sich insoweit ver-
pflichtet, einen gewissen Bestand von Aktien der GEA Group Aktiengesellschaft zu erwerben und diese bis
zur Beendigung ihrer Vorstandstatigkeit weder zu verpfanden noch zu verauBern.

Beteiligungen am Kapital, die 10 Prozent der Stimmrechte liberschreiten

Die Massachusetts Financial Services Company, Boston, Massachusetts, USA, ist laut Mitteilung im Geschafts-
jahr 2018 seit dem 21. Juni 2018 an der GEA Group Aktiengesellschaft mit mehr als 10 Prozent der Stimm-
rechte beteiligt.

Vorschriften lber die Ernennung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern

sowie Uber Satzungsdnderungen
Der Vorstand wird gemaB den §§ 84, 85 AktG in Verbindung mit § 31 MitbestG durch den Aufsichtsrat bestellt
und abberufen.

GemaB § 20 Abs. 1 der Satzung der GEA Group Aktiengesellschaft kdnnen Satzungsanderungen, soweit
gesetzlich zuldssig, mit der einfachen Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals
gefasst werden. Der Aufsichtsrat ist gemaB § 21 der Satzung ermachtigt, Anderungen und Ergénzungen der
Satzung zu beschlieBen, die nur die Fassung betreffen. Im Ubrigen gilt fiir Satzungsdnderungen § 179 AktG.

Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe und zum Rickkauf von Aktien

GemaB § 4 Abs. 3 der Satzung ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum
29. April 2026 das Grundkapital um bis zu 52.000.000,00 EUR durch Ausgabe neuer Stlickaktien gegen Bar-
einlagen zu erhohen (Genehmigtes Kapital 1) und dabei gemaB § 5 Abs. 4 der Satzung einen vom Gesetz
abweichenden Beginn der Gewinnbeteiligung zu bestimmen. Die Ermachtigung kann ganz oder teilweise,
einmal oder mehrmals ausgenutzt werden. Den Aktionaren steht grundsétzlich ein Bezugsrecht auf die neuen
Aktien zu. Das gesetzliche Bezugsrecht kann den Aktionaren auch in der Weise eingerdumt werden, dass die
neuen Aktien von einem oder mehreren Kreditinstituten mit der Verpflichtung tbernommen werden, sie den
Aktiondren zum Bezug anzubieten (mittelbares Bezugsrecht). Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre auszuschlieBen, soweit dies erforderlich ist, (i) um Spitzen-
betrage auszugleichen und (ii) um den Glaubigern der von der GEA Group Aktiengesellschaft oder einer ihrer
Konzerngesellschaften ausgegebenen Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrechten bzw.
-pflichten ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang einzurdumen, wie es ihnen nach Ausilibung ihres
Wandlungs- oder Optionsrechts bzw. nach Erflillung einer Wandlungs- oder Optionspflicht zustiinde. Des
Weiteren ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Kapital-
erhéhungen aus dem Genehmigten Kapital | sowie die Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen.
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Gem. § 4 Abs. 4 der Satzung ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum
29. April 2026 das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu 52.000.000,00 EUR durch Ausgabe neuer
Stlickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 1) und dabei geméaB
§ 5 Abs. 4 der Satzung einen vom Gesetz abweichenden Beginn der Gewinnbeteiligung zu bestimmen. Die
Erméachtigung kann ganz oder teilweise, einmal oder mehrmals ausgenutzt werden. Den Aktionadren steht
grundsatzlich ein Bezugsrecht auf die neuen Aktien zu. Das gesetzliche Bezugsrecht kann den Aktiondren
auch in der Weise eingerdaumt werden, dass die neuen Aktien von einem oder mehreren Kreditinstituten mit
der Verpflichtung Gbernommen werden, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten (mittelbares Bezugs-
recht). Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre bei
Kapitalerh6hungen gegen Sacheinlagen, insbesondere zum Zwecke von Unternehmenszusammenschliissen
oder des Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen, Beteiligungen an Unternehmen oder sonstigen
Vermdgensgegenstanden, auszuschlieBen. Zudem ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare auszuschlieBen, wenn die neuen Aktien an Personen ausgegeben
werden sollen, die in einem Arbeitsverhaltnis mit der GEA Group Aktiengesellschaft oder einer ihrer Konzern-
gesellschaften stehen.

Die neuen Aktien kdnnen in diesem Fall auch Uber ein Kreditinstitut oder ein anderes, die Voraussetzungen
des § 186 Abs. 5 Satz 1 AktG erfiillendes Unternehmen ausgegeben werden. Des Weiteren ist der Vorstand
ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre zur Durchflihrung einer
sogenannten Aktiendividende (scrip dividend) auszuschlieBen, bei der den Aktiondren angeboten wird, ihren
Dividendenanspruch wahlweise (ganz oder teilweise) als Sacheinlage gegen Gewahrung neuer Aktien in die
Gesellschaft einzulegen. SchlieBlich ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Bezugsrecht der Aktiondre auszuschlieBen, soweit es erforderlich ist, (i) um Spitzenbetrdge auszugleichen
und (ii) um den Glaubigern der von der GEA Group Aktiengesellschaft oder einer ihrer Konzerngesellschaften
ausgegebenen Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. -pflichten ein Bezugsrecht
auf neue Aktien in dem Umfang einzurdumen, wie es ihnen nach Auslibung ihres Wandlungs- oder Options-
rechts bzw. nach Erfillung einer Wandlungs- oder Optionspflicht zustiinde. Der Vorstand ist ferner ermachtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Kapitalerh6hungen aus dem Genehmigten
Kapital Il sowie die Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen.
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Gem. § 4 Abs. 5 der Satzung ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum
29. April 2026 das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu 52.000,000,00 EUR durch Ausgabe neuer Stiick-
aktien gegen Bareinlagen zu erhéhen (Genehmigtes Kapital Ill) und dabei gemaB § 5 Abs. 4 der Satzung einen
vom Gesetz abweichenden Beginn der Gewinnbeteiligung zu bestimmen. Die Erméachtigung kann ganz oder
teilweise, einmal oder mehrmals ausgenutzt werden. Den Aktionaren steht grundsatzlich ein Bezugsrecht auf
die neuen Aktien zu. Das gesetzliche Bezugsrecht kann den Aktiondren auch in der Weise eingerdumt werden,
dass die neuen Aktien von einem oder mehreren Kreditinstituten mit der Verpflichtung tibernommen werden,
sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten (mittelbares Bezugsrecht). Der Vorstand ist ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre auszuschlieBen, wenn der Ausgabebetrag der
neuen Aktien den Borsenpreis fir Aktien der Gesellschaft gleicher Ausstattung im Zeitpunkt der Festlegung
des Ausgabebetrags nicht wesentlich unterschreitet. Im Rahmen dieses Ausschlusses des Bezugsrechts
dirfen die auszugebenden Aktien gemaB §§ 203 Abs. 1, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG 10 Prozent des Grundkapitals
der Gesellschaft nicht Gberschreiten, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt
der Ausiibung dieser Erméchtigung (Hochstgrenze). Die Hochstgrenze vermindert sich um den anteiligen
Betrag des Grundkapitals, der auf eigene Aktien der Gesellschaft entféllt, die wahrend der Laufzeit des
Genehmigten Kapitals Ill unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre gemaB §§ 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5,
186 Abs. 3 Salz 4 AktG verauBert werden. Die Hochstgrenze vermindert sich ferner um den anteiligen Betrag
des Grundkapitals, der auf diejenigen Aktien entfallt, die zur Bedienung von Schuldverschreibungen mit
Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. -pflichten auszugeben sind, die von der GEA Group Aktiengesellschaft
oder einer ihrer Konzerngesellschaften wahrend der Laufzeit des Genehmigten Kapitals Ill unter Ausschluss
des Bezugsrechts in entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben werden. Des
Weiteren ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre aus-
zuschlieBen, soweit es erforderlich ist, (i) um Spitzenbetrdage auszugleichen und (ii) um den Glaubigern der
von der GEA Group Aktiengesellschaft oder einer ihrer Konzerngesellschaften ausgegebenen Schuldver-
schreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. -pflichten ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem
Umfang einzurdumen, wie es ihnen nach Auslibung ihres Wandlungs- oder Optionsrechts bzw. nach Erfiillung
einer Wandlungs- oder Optionspflicht zustiinde. Der Vorstand ist ferner ermachtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats die weiteren Einzelheiten der Kapitalerhéhungen aus dem Genehmigten Kapital Il sowie die
Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen.
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Fir die in § 4 Abs. 3 bis 5 der Satzung geregelten Genehmigten Kapitale | bis Ill gilt jeweils folgende Grenze
flr die Ausgabe von Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts, die sicherstellen soll, dass die Gesamtober-
grenze fur die Ausgabe und/oder VerauBerung von Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare
in HShe von 10 Prozent des aktuellen Grundkapitals in keinem Fall iberschritten wird: Der anteilige Betrag am
Grundkapital, der auf Aktien entféllt, die unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare ausgegeben werden,
darf insgesamt 10 Prozent des im Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung bestehenden
Grundkapitals der Gesellschaft nicht Ubersteigen (ausgenommen die Ausgabe unter Bezugsrechtsausschluss
flr Spitzenbetrage). Auf diese Grenze sind anzurechnen (i) Aktien, die aufgrund anderer dem Vorstand
erteilter Ermachtigungen wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts aus-
gegeben oder verauBert werden, sowie (ii) Aktien, die zur Bedienung von Schuldverschreibungen mit Wandlungs-
oder Optionsrechten bzw. -pflichten auszugeben sind, sofern die Schuldverschreibungen wahrend der Lauf-
zeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben werden. Diese Anrechnungen
entfallen und das urspriingliche Ermachtigungsvolumen steht wieder zur Verfligung, sobald eine nach-
folgende Hauptversammlung den Vorstand neuerlich zur Ausgabe oder VerduBerung von Aktien oder von
Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. -pflichten unter Ausschluss des Bezugs-
rechts der Aktionadre erméchtigt.

Das Grundkapital wurde durch Beschluss der Hauptversammlung vom 30. April 2021 um bis zu
52.000.000,00 EUR durch Ausgabe von neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien bedingt erhdht
(§ 4 Abs. 6 der Satzung, Bedingtes Kapital 2021). Die bedingte Kapitalernéhung wird nur insoweit durch-
geflhrt, wie die Inhaber von Wandlungs- oder Optionsrechten aus Wandel- oder Optionsanleihen, Genuss-
rechten oder Gewinnschuldverschreibungen oder einer Kombination dieser Instrumente, die die GEA Group
Aktiengesellschaft oder deren Konzernunternehmen aufgrund des Erméachtigungsbeschlusses der Hauptver-
sammlung vom 30. April 2021 ausgegeben haben, ihre Wandlungs- oder Optionsrechte ausiben bzw.
Wandlungs- oder Optionspflichten aus solchen Schuldverschreibungen erfiillt werden und soweit die Wand-
lungs- oder Optionsrechte bzw. Wandlungs- oder Optionspflichten nicht durch eigene Aktien, durch Ausgabe
von Aktien aus genehmigtem Kapital oder durch andere Leistungen bedient werden. Die Ausgabe der neuen
Aktien erfolgt zu dem nach MaBgabe der vorstehend genannten Ermachtigung jeweils festzulegenden
Wandlungs- bzw. Optionspreis. Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschéftsjahres an, in dem sie
aufgrund der Auslibung von Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. der Erflllung von Wandlungs- oder
Optionspflichten entstehen, am Gewinn teil. Der Vorstand ist erméachtigt, die weiteren Einzelheiten der Durch-
flhrung der bedingten Kapitalerh6hung festzusetzen.
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Der Vorstand ist erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 29. April 2026 einmalig oder mehr-
mals auf den Inhaber oder Namen lautende Wandel- oder Optionsanleihen, Gewinnschuldverschreibungen
oder Genussrechte oder eine Kombination dieser Instrumente (zusammen ,Schuldverschreibungen”) im
Gesamtnennbetrag von bis zu 750.000.000,00 EUR auszugeben und den Inhabern solcher Schuldver-
schreibungen Wandlungs- oder Optionsrechte bzw. -pflichten fiir Aktien der Gesellschaft mit einem anteiligen
Betrag des Grundkapitals von insgesamt bis zu 52.000.000,00 EUR nach ndherer MaBgabe der Anleihe-
bedingungen zu gewdahren bzw. aufzuerlegen. Die Schuldverschreibungen kénnen gegen Bar- oder gegen
Sachleistungen begeben werden. Die jeweiligen Bedingungen kénnen eine Wandlungs- beziehungsweise
Optionspflicht vorsehen. Die Schuldverschreibungen kdnnen auch durch eine Konzerngesellschaft der GEA
Group Aktiengesellschaft im Sinne von § 18 AktG ausgegeben werden. Fir diesen Fall ist der Vorstand
ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats fir die Gesellschaft die Garantie flr die Schuldverschreibungen
zu Ubernehmen und den Inhabern von Schuldverschreibungen Wandlungs- oder Optionsrechte bzw. -pflichten
auf Aktien der GEA Group Aktiengesellschaft zu gewéahren bzw. aufzuerlegen. Den Aktionaren steht grund-
satzlich ein Bezugsrecht auf die Schuldverschreibungen zu. Das gesetzliche Bezugsrecht kann den Aktiondren
auch in der Weise eingerdumt werden, dass die Schuldverschreibungen von einem Kreditinstitut oder einem
Konsortium von Kreditinstituten mit der Verpflichtung Gbernommen werden, sie den Aktiondren zum Bezug
anzubieten (mittelbares Bezugsrecht). Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats Spit-
zenbetrage vom Bezugsrecht der Aktiondre auszunehmen und das Bezugsrecht unter bestimmten Voraus-
setzungen und innerhalb der durch die Hauptversammlung festgelegten Grenzen auszuschlieBen.

Der Ausschluss des Bezugsrechts ist unter anderem im Falle der Ausgabe von Schuldverschreibungen gegen
Sachleistung (insbesondere zum Zwecke von Unternehmenszusammenschliissen oder des Erwerbs von
Unternehmen, Unternehmensteilen, Beteiligungen an Unternehmen oder sonstigen Vermdgensgegenstanden)
oder bei Ausgabe von Schuldverschreibungen gegen Barleistung zu einem Ausgabepreis, der den theo-
retischen Marktwert der Schuldverschreibung nicht wesentlich unterschreitet, moglich. Der anteilige Betrag
am Grundkapital, der auf Aktien entfallt, die zur Bedienung von Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder
Optionsrechten bzw. -pflichten auszugeben sind, die unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare aus-
gegeben werden, darf insgesamt 10 Prozent des im Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung
bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft nicht Ubersteigen (ausgenommen die Ausgabe unter Bezugs-
rechtsausschluss fur Spitzenbetrage), und zwar auch unter Anrechnung von Aktien, die aufgrund anderer
dem Vorstand erteilter Ermachtigungen wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss des
Bezugsrechts ausgegeben oder verduBert werden. Diese Anrechnungen entfallen, und das urspriingliche
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Ermachtigungsvolumen steht wieder zur Verfligung, sobald eine nachfolgende Hauptversammiung den Vor-
stand neuerlich zur Ausgabe oder VerduBerung von Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare
erméchtigt.

Die GEA Group Aktiengesellschaft ist durch Beschlussfassung der Hauptversammlung vom 27. April 2023
gemanB § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG erméchtigt, eigene Aktien mit einem auf diese entfallenden anteiligen Betrag am
Grundkapital von insgesamt bis zu 10 Prozent des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden Grund-
kapitals der Gesellschaft zu erwerben. Die Ermachtigung gilt bis zum 26. April 2028. Der Erwerb darf Uber die
Borse oder mittels eines an alle Aktionadre gerichteten 6ffentlichen Kaufangebots erfolgen. AnschlieBend
dirfen die Aktien zu allen gesetzlich zugelassenen Zwecken verwendet werden. Mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats dirfen sie insbesondere auch (i) in anderer Weise als Uber die Bérse oder durch ein Angebot an alle
Aktiondre verauBert werden, wenn dies zu einem Preis geschieht, der den Preis der Aktien der GEA Group
Aktiengesellschaft gleicher Ausstattung zum Zeitpunkt der VerauBerung nicht wesentlich unterschreitet, (ii)
im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen oder zu dem Zweck Unternehmen, Unternehmensteile,
Beteiligungen an Unternehmen oder sonstige Vermdégensgegenstande zu erwerben, an Dritte Ubertragen
werden, (iii) zur Bedienung von Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen verwendet werden, (iv) zur
Durchfiihrung einer Aktiendividende (scrip dividend) verwendet oder (v) eingezogen werden. Die weiteren
Einzelheiten der Beschlussfassung der Hauptversammlung vom 27. April 2023 zum Aktienrtckkauf sind in der
Einladung zur Hauptversammlung, veroffentlicht im Bundesanzeiger am 14. Marz 2023, nachzulesen.

Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels

infolge eines Ubernahmeangebots stehen

Bezogen auf die syndizierten Kreditlinien in Hohe von insgesamt 650 Mio. EUR kdnnen die einzelnen Kredit-
geber im Falle eines Kontrollwechsels Neuziehungen ablehnen. Bereits laufende Ziehungen dirfen mit
zwanzigtagiger Vorlaufzeit fallig gestellt und die entsprechende Linie gekiindigt werden.

Bei den Schuldscheindarlehen in Hohe von insgesamt 100 Mio. EUR sind die Darlehensgeber im Falle eines
Kontrollwechsels berechtigt, mit Einhaltung einer Frist von mindestens 30 Tagen die vorzeitige Riickzahlung
ihrer Darlehensforderung einschlieBlich Zinsen bis zum Stichtag der vorzeitigen Riickzahlung zu verlangen.
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Bei einem Kreditrahmenvertrag in Hohe von 200 Mio. EUR, der vorwiegend fiir die Ausstellung von Avalen fir
Tochtergesellschaften verwendet wird, hat der Kreditgeber im Falle eines anstehenden Kontrollwechsels das
Recht, die Weiterflihrung des Vertrags zu verdnderten Bedingungen zu verhandeln. Sollte es zu keiner
Einigung kommen, werden die Kreditvertrage mit sofortiger Wirkung fallig. In diesem Fall ist der Kreditgeber
innerhalb zweier Monate aus Avalverpflichtungen zu befreien bzw. nach Wahl des Kreditnehmers eine
Barhinterlegung in Hohe der offenen Avalverpflichtungen vorzunehmen und Kreditinanspruchnahmen sind
auszugleichen.

In Bezug auf eine Cash-Management Kreditlinie in Hohe von 50 Mio. EUR wird dem Kreditgeber eine auBer-
ordentliches Kiindigungsrecht bei anstehendem Kontrollwechsel eingerdumt, sofern die Vertragsparteien
keine rechtzeitige Einigung Uber die Fortsetzung zu gegebenenfalls veranderten Konditionen erzielen kénnen.

Entschadigungsvereinbarungen mit Mitgliedern des Vorstands oder Arbeithnehmern

Das seit dem 1. Januar 2022 einheitlich auf alle Vorstandsmitglieder angewandte Vergiitungssystem sieht keine
Kiindigungs- oder sonstige Rechte fiir den Fall eines Kontrollwechsels (Change-of-Control-Regelungen) vor.

Wesentliche Merkmale des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems

im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess

Details hierzu entnehmen Sie bitte dem Kapitel ,,Chancen- und Risikobericht”, Abschnitte ,Chancen- und
Risikomanagementsystem” sowie ,Internes Kontrollsystem®.
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UNTERNEHMENSFUHRUNG

Gem. § 317 Abs. 2 Satz 6 HGB ist die Prifung der im Rahmen der Erkldrung zur Unternehmensfiihrung zu
machenden Angaben nach §§ 289f Abs. 2 und 5, 315d HGB durch den Abschlusspriifer darauf zu beschranken,
ob sie gemacht wurden.

Eine transparente, verantwortungsvolle und auf langfristige Wertsteigerung zielende Unternehmensfiihrung
und -kontrolle haben bei der GEA Group Aktiengesellschaft einen hohen Stellenwert. Dabei richtet der Konzern
sein Handeln an den anerkannten Grundsatzen der Corporate Governance aus und setzt die Anregungen und
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 28. April 2022 (bekannt
gemacht im Bundesanzeiger am 27. Juni 2022) um.

Entsprechenserklarung
Die GEA Group Aktiengesellschaft hat den vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des Bundes-
anzeigers bekannt gemachten Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung
vom 28. April 2022 (,DCGK 2022") seit Abgabe der letzten Entsprechenserkldrung am 8. Dezember 2022
vollumfanglich entsprochen.

Fir die Zukunft erklart die GEA Group Aktiengesellschaft, den Empfehlungen des DCGK 2022 vollumfanglich
entsprechen zu wollen.

Duisseldorf, 8. Dezember 2023
Fir den Aufsichtsrat Fiir den Vorstand

Prof. Dieter Kempf Stefan Klebert Bernd Brinker
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Verhaltenskodex

Im Rahmen der im Jahre 2021 verabschiedeten Konzernstrategie ,Mission 26“ und deren bereichsilibergrei-
fenden Nachhaltigkeitsansatz hat GEA damit begonnen, Verhaltensrichtlinien und die damit einhergehenden
Verantwortlichkeiten neu zu ordnen. Die nachfolgenden Kodizes beschreiben das Wertesystem, innerhalb
dessen geschaftliche Entscheidungen getroffen werden und an dessen Leitlinien die Leitungsorgane und
Mitarbeiter ihr Handeln ausrichten.

Der Verhaltenskodex der GEA Group Aktiengesellschaft (,Code of Conduct”) schreibt fir die geschaftlichen
Aktivitdten des Konzerns die Beachtung samtlicher Gesetze und hoher ethischer Standards vor. Der Ver-
haltenskodex gilt weltweit fur alle Mitarbeiter und Organe von GEA. Er wird durch Richtlinien zu Einzelthemen
erganzt, insbesondere zu den Themen Bekdmpfung von Korruption, Kartell- und Wettbewerbsrecht, Geld-
wasche sowie Interessenkonflikte. Der Verhaltenskodex wird erganzt durch einen Verhaltenskodex fir
Lieferanten und Subunternehmer (,Code of Conduct for Suppliers and Subcontractors”), der diese Gruppen
zur Einhaltung wesentlicher Grundsatze hinsichtlich ihrer Verantwortung gegeniiber der Gesellschaft, der
Umwelt und den Personen, die an der Herstellung von Waren und/oder der Erbringung von Dienstleistungen
beteiligt sind, verpflichtet. SchlieBlich gibt es gemeinsam mit dem Europaischen Betriebsrat vereinbarte
Grundsatze unternehmerischer Verantwortung. Darin sind ethische, soziale und rechtliche Standards fest-
gelegt, welche flr alle Mitarbeiter von GEA bindend sind. Weitere Verpflichtungen ergeben sich fir GEA aus
der Teilnahme am ,United Nations Global Compact”.

Das Management nachhaltigkeitsrelevanter Praxis verantwortet seit 2021 eine Nachhaltigkeitsabteilung, die
direkt dem Vorstandsvorsitzenden der GEA Group Aktiengesellschaft unterstellt ist. Hier laufen alle Aktivitaten
und Berichtswege zusammen, die zuvor auf unterschiedliche Abteilungen verteilt waren. Weitere Einzelheiten
hierzu sind im Kapitel ,Nichtfinanzielle Konzernerkldrung” sowie im separat veroffentlichten Nachhaltigkeits-
bericht zu finden. Alle vorstehend genannten Dokumente sind auf www.gea.com verdffentlicht.
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Compliance

Compliance als Gesamtheit der MaBnahmen zur Einhaltung von Recht, Gesetz und unternehmensinternen
Richtlinien sowie deren Beachtung durch Konzernunternehmen ist bei GEA eine wesentliche Leitungs- und
Uberwachungsaufgabe. Der Fokus der konzernweiten Aktivitdten der Compliance Organisation liegt in den
Bereichen Korruptions- und Geldwaschepravention, Interessenkonflikte, Kartellrecht und Datenschutz.

Der Chief Compliance Officer koordiniert und betreibt die Umsetzung von Compliance MaBnahmen ins-
besondere in diesen Bereichen. Er berichtet in dieser Funktion sowohl an den Vorstand als auch an den
Prifungs- und Cybersicherheitsausschuss des Aufsichtsrats. Zudem ist die Compliance Organisation bei der
Bearbeitung von samtlichen Compliance Vorféallen mit straf- oder buBgeldrechtlichen Risiken involviert. Der
Chief Compliance Officer wird durch die Compliance Organisation unterstitzt und steht in regelmaBigem
Austausch mit der Konzernrevision und weiteren Assurance Funktionen. Zentrale rechtliche Compliance
Aktivitaten sind in der Abteilung ,Compliance & Principle Legal Matters" innerhalb der konzernweiten Rechts-
abteilung gebiindelt. Daneben unterstltzen die Divisionen die Compliance Aktivitdten im operativen Geschaft.
Fir jede Division ist ein Compliance Executive und fir jede operative Gesellschaft ein Compliance Manager
benannt. Divisionen, Regionen und Gesellschaften sowie die Zentralfunktionen werden zudem durch
Compliance Officer beraten und unterstiitzt. SchlieBlich werden bei Bedarf weitere Funktionen eingebunden,
welche den Chief Compliance Officer beraten und unterstltzen. Das Compliance Management System von
GEA wurde von der Wirtschaftsprifungsgesellschaft KPMG im Hinblick auf Wirksamkeit der Teilbereiche Anti-
Korruption und Kartellrecht nach dem Standard IDW PS 980 geprift. Die Priifung wurde im Februar 2023
abgeschlossen. Detaillierte Informationen zur Compliance Organisation von GEA und ihren Aufgaben sind im
Kapitel ,Compliance” des separat veréffentlichten Nachhaltigkeitsberichts auf www.gea.com zu finden.

Neben der vorstehend beschriebenen Compliance Organisation besteht bei GEA eine weltweite operative
Exportkontroll-Organisation. Wesentliche Exportkontroll-Aktivitdten sind dabei in dem Bereich Tax, Customs
& Foreign Trade gebiindelt. Daneben ist fir jede operative Gesellschaft ein lokaler Export Control Manager
benannt.
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Die Mitglieder der Compliance Organisation beraten regelmaBig Uber neueste Entwicklungen und mdgliche
Auswirkungen bzw. Erganzungen des Compliance-Programms von GEA. Seit dem 1. Dezember 2014 verfligt
GEA Uber das sogenannte Integrity System, das weltweit implementiert wurde. Das Integrity System gibt den
Mitarbeitern von GEA und auBenstehenden Dritten die Mdglichkeit, lber ein internetbasiertes System mog-
liche Compliance-VerstoBe oder VerstoBe gegen die GEA Codes of Conduct — Grundsatze sozialer Ver-
antwortung — zu melden. Soweit im Einzelfall rechtlich zuldssig, kénnen die Meldenden bei Abgabe der
Meldung anonym bleiben. Die Anonymitat ist durch die technische Implementierung des Integrity Systems
sichergestellt. Dariiber hinaus besteht die Mdglichkeit, telefonische Verdachtsmeldungen anonym Uber eine
externe Rechtsanwaltskanzlei zu machen. Die Compliance Organisation geht allen Verdachtsféllen konsequent
nach, gegebenenfalls unter Einbeziehung der Konzernrevision. Ebenfalls regelmaBig werden verpflichtende
Prasenz- und webbasierte Schulungen fir alle Compliance-relevanten Konzernmitarbeitende zu aktuellen
Themen und Regelungen, die im Gesetz, dem Verhaltenskodex und erganzenden Compliance-Richtlinien von
GEA enthalten sind, durchgefiihrt. Vor-Ort-Gesprache bzw. Videokonferenzen von Vertretern der Compliance-
Organisation mit lokalen Fihrungskraften zur Evaluierung von Best Practices im Konzern, eine enge
Zusammenarbeit der Compliance-Organisation mit der Konzernrevision sowie Compliance-Risikopriifungen
und Stichproben im zeitlichen Zusammenhang mit der jahrlichen Abschlussprifung runden das Compliance-
Programm von GEA ab. Das Compliance Management System wird erganzt durch verschiedene IT-Tools, zum
Beispiel flir Compliance Genehmigungen, Compliance Meldungen, Compliance Risikopriifungen oder Dritt-
parteienprifungen.

Steuern

Flir GEA ist das Thema Steuern (einschlieBlich Steuer-Compliance) ein Schilisselelement verantwortlicher
Unternehmensfiihrung, mit dem Unternehmen einen Beitrag zu den Volkswirtschaften der Lander leisten, in
denen sie tatig sind. GEA verfolgt eine klare und transparente Steuerstrategie, wonach Gewinne in den
Landern versteuert werden, in denen sie anfallen. Wie in der aktuellen Konzernsteuerrichtlinie festgelegt,
werden Gewinne nicht zum Zwecke der Reduzierung der Besteuerung in Lander transferiert, in denen sie
niedrigen Steuersatzen oder gar keiner Besteuerung unterliegen. Die Implementierung von Strukturen, die
diesem Grundsatz widersprechen, liegt nicht im Interesse von GEA. Die Steuerquote oder andere steuerliche
Sachverhalte werden nicht zur Steuerung des Konzerns herangezogen.
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Gleichwohl verfligt GEA als global agierender Konzern mit Umsatz generierenden Aktivitaten in einer Vielzahl
von Landern auch Uber Gesellschaften, die sich in Staaten oder Gebieten mit im Vergleich zu Deutschland
niedrigeren Steuersatzen befinden. Sie sind zur Auslibung des operativen Geschéfts vor Ort nétig. Keine
dieser Gesellschaften wurde gegriindet, um steuerliche Vorteile zu generieren, oder wird mit dem Ziel einer
aggressiven steuerlichen Gestaltung verwendet. GEA ist ein wichtiger Steuerzahler und Arbeitgeber in den
Regionen, in denen das Unternehmen aktiv ist und handelt stets in voller Ubereinstimmung mit den lokalen
Steuer- und Zollvorschriften sowie den international verbindlichen Richtlinien wie zum Beispiel allen DAC-
Richtlinien. Somit tragt GEA zur Schaffung und Entwicklung von Wohlstand und Einkommen in diesen
Regionen bei.

Bei der Errichtung des Tax Compliance Management Systems hat sich GEA an den sieben Grundelementen
des IDW PS 980 sowie den dazu verdffentlichten IDW-Praxishinweisen orientiert. Die in diesem Zusammen-
hang erstellte Tax Compliance Management System-Beschreibung in Deutschland wurde erfolgreich einer
Angemessenheits-, Implementierungs- und Wirksamkeitspriifung hinsichtlich der Teilbereiche Umsatzsteuer
und Ertragsteuer unterzogen und unterliegt einem laufenden Anpassungs- und Verbesserungsprozess. GEA
erfasst einheitlich und gruppenweit steuerliche Risiken und integriert diese in das Risikomanagement des
Konzerns. Die Senior Vice President Corporate Tax, Customs and Foreign Trade berichtet direkt an den CFO,
der wiederum den Aufsichtsrat (iber steuerliche Themen informiert.

Im Rahmen ihrer gesetzlichen Verpflichtung Gbermittelt die GEA Group Aktiengesellschaft fir alle Konzern-
gesellschaften steuerlich relevante Informationen jahrlich an das Bundeszentralamt fir Steuern (Country-by-
Country Report). Eine Grundlage fir diese Steuerinformationen ist der von einem unabhangigen Wirtschafts-
prifer geprifte und testierte Konzernabschluss der GEA Group Aktiengesellschaft.

Informationssicherheit, Geschaftskontinuitat und Krisenmanagement

Gesteuert durch die ,Information Security“-Funktion besteht eine Organisation in den Bereichen Sicherheit,
Geschaftskontinuitat und Krisenmanagement (Security, Business Continuity Management and Crisis Manage-
ment) mit der Aufgabe, ber das Information Security Management System (ISMS), konzernweit geltende
Richtlinien, Programme und Verfahren auf diesem Gebiet zu entwickeln und umzusetzen. Ausfihrliche Erlau-
terungen zu diesen Themen sind im separat veroffentlichten Nachhaltigkeitsbericht 2023 auf www.gea.com
zu finden. Der Chief Information Security Officer berichtet regelmaBig dem Priifungs— und Cybersicherheits-
ausschuss.
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Nachhaltigkeit

Nachhaltige Unternehmensfiihrung hat seit langem einen festen Platz in Selbstverstéandnis und Governance
des Unternehmens. GEA hat friih erkannt, wie bedeutsam es ist, verantwortungsvoll zu handeln und das
Erreichte stetig zu verbessern. Das Unternehmen nimmt Marktchancen wahr, hat dabei aber stets die damit
verbundenen sozialen und umweltbezogenen Auswirkungen im Blick.

Auch im Geschaftsjahr 2023 konnte GEA wesentlich dazu beitragen, Produkte und Prozesse nachhaltiger zu
gestalten, Mitarbeitende besser einzubinden und das gesellschaftliche Engagement zu vertiefen. Das Thema
Nachhaltigkeit ist ein strategischer Hebel der im Geschéftsjahr 2021 verabschiedeten Strategie ,Mission 26 in der
eine klare Roadmap bis zum Jahr 2026 und dariber hinaus aufgezeigt wurde. Darin beschreibt GEA die Heraus-
forderungen, die fiir das Geschaft und die Stakeholder wesentlich sind und Ubersetzt diese in konkrete Ziele. Als
weltweit flihrendes Unternehmen der Branche will GEA auch in Sachen Nachhaltigkeit an der Spitze stehen.

Den Anforderungen des CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetzes (CSR-RUG) folgend hat GEA die bestehende
Finanzberichterstattung um Angaben zu wesentlichen nichtfinanziellen Aspekten der Geschaftstatigkeit in
den Bereichen Umwelt-, Arbeitnehmer- und Sozialbelange, Achtung der Menschenrechte und Korruptions-
bekampfung erganzt und in Anlehnung an die GRI-Standards erstellt. Dazu hat das Unternehmen auf
www.gea.com am 7. Marz 2024 den gesonderten Nachhaltigkeitsbericht des GEA Konzerns verdffentlicht.

Verantwortungsvoller Umgang mit Risiken

Nachhaltiges Wachstum lasst sich nur erreichen, wenn neben den Chancen auch die Risiken unternehme-
rischen Handelns erkannt und angemessen berlicksichtigt werden. Ein effektives Kontroll-, Risiko- und Chancen-
managementsystem gehdrt daher zu den Kernelementen der Corporate Governance bei GEA. Weitere Details
hierzu finden Sie im Kapitel ,,Chancen- und Risikobericht”.

Transparenz in Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die GEA Group Aktiengesellschaft verpflichtet sich zu einer transparenten Berichterstattung. Der Konzernab-
schluss und der verkiirzte Halbjahresabschluss der Gesellschaft werden nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS) aufgestellt, wie sie in der Europdischen Union anzuwenden sind. Der gesetzlich
vorgeschriebene und fir die Dividendenzahlung maBgebliche Einzelabschluss der GEA Group Aktiengesell-
schaft basiert auf dem deutschen Handelsgesetzbuch (HGB). Der Aufsichtsrat beauftragt den von der Haupt-
versammlung gewahlten Abschlussprifer. Der Prifungs- und Cybersicherheitsausschuss im Aufsichtsrat
befasst sich insbesondere mit der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des
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internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems, des internen Revisionssystems, der Abschluss-
prifung (hier insbesondere der Auswahl und der Unabhangigkeit des Abschlussprifers und den vom
Abschlussprifer zusatzlich erbrachten Leistungen, der Erteilung des Prifungsauftrags an den Abschluss-
priufer, der Festlegung von Prifungsschwerpunkten und der Honorarvereinbarung) einschlieBlich deren
Qualitat und der Compliance sowie der Cybersicherheit. Dabei wird auch unter Berlicksichtigung der EU-
Abschlusspriferreform sichergestellt, dass die Arbeit des Abschlussprifers nicht durch Interessenkonflikte
beeintrachtigt wird und der Abschlussprifer unverziiglich Uber alle fir die Aufgaben des Aufsichtsrats
wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse berichtet, die sich bei der Durchflihrung der Abschluss-
prifung ergeben. Neben dem Konzern- und Jahresabschluss werden auch der Halbjahresfinanzbericht und
die Quartalsmitteilungen vom Priifungs- und Cybersicherheitsausschuss mit dem Vorstand erortert.

Ausfihrliche Berichterstattung und Informationen zur Vergiitung

von Vorstand und Aufsichtsrat

Die GEA Group Aktiengesellschaft kommuniziert offen, aktiv und ausfihrlich. Aktionare, Aktionarsvereini-
gungen, Analysten und die interessierte Offentlichkeit werden von der GEA Group Aktiengesellschaft regel-
maBig, zeitnah und gleichmaBig Uber die Lage des Unternehmens sowie Uber wesentliche geschéftliche Ver-
anderungen informiert. Ein wichtiges Medium hierzu ist die Internetseite des Unternehmens. Dort lassen sich
die Geschafts- und Halbjahresfinanzberichte sowie Quartalsmitteilungen, Pressemitteilungen und sonstige
Mitteilungen nach der EU-Marktmissbrauchsverordnung und dem Wertpapierhandelsgesetz, der Finanz-
kalender sowie andere relevante Informationen finden.

Die Internetseite des Unternehmens enthalt lberdies einen eigenen Bereich mit allen wesentlichen Infor-
mationen zur Vorstands- und zur Aufsichtsratsvergltung. Dort finden sich das geltende Vergiitungssystem
flr den Vorstand, dem die Hauptversammlung am 30. April 2021 mit einer Mehrheit von 89,54 Prozent
zugestimmt hat, der Verguitungsbericht 2022, welcher von der Hauptversammlung am 27. April 2023 mit einer
Mehrheit von 93,75% gebilligt wurde, sowie der Vermerk des Abschlusspriifers tber die Prifung des Ver-
glitungsberichts. Ferner findet sich dort das in der Satzung geregelte Vergltungssystem fir den Aufsichtsrat,
welches die Hauptversammlung vom 27. April 2023 mit einer Mehrheit von 99,57 Prozent riickwirkend zum
1. Januar 2023 beschlossen hat.

Darliber hinaus werden regelmaBig Analysten- und Pressekonferenzen sowie Veranstaltungen flr Investoren
durchgefiihrt. Die Prasentationen dieser Veranstaltungen sind ebenfalls auf der Internetseite www.gea.com
unter ,Unternehmen - Investoren” abrufbar.
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Managers' Transactions und Aktienbesitz von Organmitgliedern

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats oder ihnen nahestehende Personen sind gemaB Art. 19 MAR
verpflichtet, meldepflichtige Geschafte in Aktien der GEA Group Aktiengesellschaft oder sich darauf bezie-
hende Finanzinstrumente offenzulegen, wenn die in einem Kalenderjahr getatigten Geschéfte die Grenze von
20.000 EUR erreichen oder uberschreiten. Die der Gesellschaft im abgelaufenen Geschaftsjahr 2023 gemel-
deten Geschéfte wurden ordnungsgeman veroffentlicht und sind auf der Internetseite www.gea.com unter
,Unternehmen - Investoren — Corporate Governance — Managers Transactions” abrufbar. Der Gesamtbesitz
aller Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder an Aktien der GEA Group Aktiengesellschaft betragt weniger als
1 Prozent der von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien.

Unternehmensfiihrung und -kontrolle: Vorstand und Aufsichtsrat

Die GEA Group Aktiengesellschaft unterliegt dem deutschen Aktienrecht und verfligt lber ein duales
Flihrungssystem, bestehend aus Vorstand und Aufsichtsrat. Der Vorstand ist das Leitungsorgan des Konzerns.
Der Aufsichtsrat, der aus zwolf Mitgliedern besteht, von denen jeweils die Halfte Anteilseigner- bzw. Arbeit-
nehmervertreter sind, bestellt, berat und iberwacht den Vorstand. Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zum
Wohle des Unternehmens eng zusammen; ihr gemeinsames vorrangiges Ziel ist die langfristige Steigerung
des Unternehmenswertes.

Vorstand

Der Vorstand fiihrt das Unternehmen gesamtverantwortlich nach den gesetzlichen Vorschriften, der Satzung
sowie den geltenden Geschéaftsordnungen und Konzernrichtlinien. Im Rahmen der Geschéftsordnung des
Vorstands leitet jedes Vorstandsmitglied das ihm durch den Geschéftsverteilungsplan zugewiesene Arbeits-
gebiet selbsténdig und in eigener Verantwortung, wobei es den Gesamtvorstand laufend lber die wesent-
lichen geschaftlichen Angelegenheiten unterrichtet. Angelegenheiten von grundsatzlicher Bedeutung oder
besonderer Tragweite unterliegen der Beschlussfassung des Gesamtvorstands. Die Beschliisse des Vor-
stands werden in regelmaBig stattfindenden Sitzungen oder, falls kein Vorstandsmitglied widerspricht,
schriftlich, mindlich (auch telefonisch oder im Rahmen einer Telefon- oder Videokonferenz) oder durch
sonstige gebrauchliche Kommunikationsmittel (z.B. per E-Mail bzw. ein elektronisches Genehmigungsver-
fahren) gefasst. Jedes Vorstandsmitglied muss Interessenkonflikte dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats
gegeniber unverziglich offenlegen und die anderen Vorstandsmitglieder hierliber informieren.
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Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und umfassend Uber alle fiir das Unternehmen
relevanten Fragen der Strategie, der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanage-
mentsystems und der Compliance. Bei wichtigen Anldassen und bei geschaftlichen Angelegenheiten, die auf
die Lage der Gesellschaft von erheblichem Einfluss sein kdnnen, wird der Vorsitzende des Aufsichtsrats
durch den Vorstand unverziiglich unterrichtet. Flr bedeutende Geschaftsvorgange legen die Satzung und
Geschaftsordnungen Zustimmungsvorbehalte des Aufsichtsrats fest. Weitere Informationen zu den einzelnen
Vorstandsressorts und Vorstandsmitgliedern finden Sie im Kapitel ,GEA Vorstand” sowie im Kapitel ,Organe
der Gesellschaft und ihre Mandate”, Abschnitt ,Vorstand"”.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat berat den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens und Uberwacht dessen Geschafts-
flhrung. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats halt auch zwischen den Sitzungen des Aufsichtsrats mit dem
Vorstand, insbesondere mit dem Vorsitzenden des Vorstands, regelmaBig Kontakt und berat mit ihm Fragen
der Strategie, der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements und der
Compliance des Unternehmens. Im Regelfall finden in jedem Kalenderjahr sieben Sitzungen des Aufsichtsrats
statt, an denen die Mitglieder des Vorstands teilnehmen, soweit der Vorsitzende des Aufsichtsrats nichts
anderes bestimmt. Der Aufsichtsrat tagt regelmaBig auch ohne den Vorstand. Die Beschliisse des Aufsichts-
rats werden in der Regel in Sitzungen gefasst. Auf Anordnung des Vorsitzenden des Aufsichtsrats und wenn
die Mehrheit seiner Mitglieder nicht unverziglich widerspricht, kdnnen Beschlisse auch in einer Telefon-
oder Videokonferenz oder auBerhalb von Sitzungen durch schriftliche, in Textform Ubermittelte oder tele-
fonische Stimmabgabe gefasst werden. Beschliisse bedirfen der einfachen Mehrheit der abgegebenen
Stimmen, soweit nicht gesetzlich eine andere Mehrheit zwingend vorgeschrieben ist. Der Aufsichtsrat ist
beschlussféhig, wenn nach der Einladung aller Mitglieder mindestens die Halfte der Mitglieder persoénlich, per
Telefon- oder Videokonferenz oder durch schriftliche oder in Textform Ubermittelte Stimmabgabe gemai
§ 108 Abs. 3 AktG an der Beschlussfassung teilnimmt.

Der Aufsichtsrat nimmt regelmaBig Beurteilungen der Wirksamkeit seiner Tatigkeit sowie der Tatigkeit der
Aufsichtsratsausschiisse vor. Dabei werden jahrlich im Wechsel entweder Evaluierungen, die mithilfe unab-
hangiger Berater erfolgen, oder Selbstbeurteilungen mittels Fragebogen des Aufsichtsrats durchgefiihrt. Im
Geschaftsjahr 2023 hat der Aufsichtsrat eine solche Selbstbeurteilung seiner sowie der Tatigkeit seiner Aus-
schiisse mittels Fragebogen vorgenommen. Die Ergebnisse und Erkenntnisse aus dieser Selbstbeurteilung
wurden ausfiihrlich im Rahmen einer Aufsichtsratssitzung besprochen. Die nachste Evaluierung mit Hilfe
unabhangiger Berater ist fir das Geschaftsjahr 2024 geplant.
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Der Aufsichtsrat und die Ausschisse, mit Ausnahme des Nominierungsausschusses, sind paritatisch besetzt.
Sowohl die Anteilseigner- als auch die Arbeitnehmervertreterseite tagen vor den jeweiligen Sitzungen
gesondert. An den Vorbesprechungen nehmen sowohl der Vorstand als auch der Aufsichtsratsvorsitzende
regelmasig teil.

Die Arbeitnehmervertreter sind im Geschaftsjahr 2021 in einer geheimen, freien und gleichen Wahl nach dem
Mitbestimmungsgesetz betrieblich gewahlt worden. Die Wahl der Aufsichtsratsmitglieder findet fir die Ver-
treter der Gruppe der Arbeitnehmer, fiir den Vertreter der Gruppe der leitenden Angestellten und flr die
Gewerkschaftsvertreter in getrennten Wahlgéngen statt. Dabei wird jedes Aufsichtsratsmitglied einzeln
gewahlt bzw. wiederwahlt. Die Betriebswahlvorstande tbermitteln anschlieBend die Einzelergebnisse an den
Hauptwahlvorstand, der anschlieBend das Gesamtergebnis bekannt gibt.

Im Geschaftsjahr 2023 hat sich die Zusammensetzung des Aufsichtsrats geandert. J6rg Kampmeyer hat sein
Amt mit Wirkung zum Ablauf des 31. August 2023 aus personlichen Griinden niedergelegt. An seiner Stelle
wurde Andreas Renschler mit Wirkung zum 1. September 2023 gerichtlich in den Aufsichtsrat bestellt.

Ausschusse des Aufsichtsrats
Die Arbeit des Aufsichtsrats wird durch Ausschiisse unterstitzt. Dabei handelt es sich im Wesentlichen um
den Prasidial- und Nachhaltigkeitsausschuss, den Priifungs- und Cybersicherheitsausschuss (ehemals
Prifungsausschuss) und den Ausschuss flr Innovation und Produktnachhaltigkeit. Daneben bestehen der
gesetzlich erforderliche Vermittlungsausschuss sowie der vom Deutschen Corporate Governance Kodex
empfohlene Nominierungsausschuss.

Mit Ausnahme des Nominierungsausschusses bestehen samtliche Ausschiisse aus vier Mitgliedern und sind
jeweils paritatisch mit Anteilseigner- und Arbeitnehmervertretern besetzt. Der Nominierungsausschuss
besteht aus drei Mitgliedern, die geméaB Empfehlung D.4 des Deutschen Corporate Governance Kodex aus-
schlieBlich Anteilseignervertreter sind.
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Der Présidial- und Nachhaltigkeitsausschuss und der Prifungs- und Cybersicherheitsausschuss treten im
Regelfall zu jeweils vier bzw. finf Sitzungen im Geschéftsjahr zusammen. Der Ausschuss fir Innovation
und Produktnachhaltigkeit tagt in der Regel zweimal im Jahr. Der Nominierungsausschuss tritt regelmaBig
zusammen und beschaftigt sich insbesondere mit der Nachfolgeplanung und der Zusammensetzung des
Aufsichtsrats. Der Vermittlungsausschuss tritt zudem bei Bedarf zusammen.

Beschliisse von Prasidial- und Nachhaltigkeitsausschuss, Priifungs- und Cybersicherheitsausschuss und
Ausschuss fur Innovation und Produktnachhaltigkeit werden grundsatzlich mit einfacher Mehrheit der abge-
gebenen Stimmen gefasst. Bei Stimmengleichheit hat bei einer erneuten Abstimmung tber denselben Beschluss-
gegenstand der oder die jeweilige Vorsitzende eine zweite Stimme.

Der Prasidial- und Nachhaltigkeitsausschuss legt einen Schwerpunkt seiner Tatigkeit auf Vorstands-
angelegenheiten inklusive Nachfolge- und Verglitungsthemen, wobei Entscheidungen tber das Verglitungs-
system des Vorstands, die Gesamtvergiitung der einzelnen Vorstandsmitglieder und deren Bestellung und
Abberufung dem Gesamtaufsichtsrat vorbehalten sind. AuBerdem befasst sich der Prasidial- und Nachhaltig-
keitsausschuss mit Fragen der Corporate Governance und bestimmten zustimmungspflichtigen Geschaften.
Hierzu zahlt unter anderem die Zustimmung zu wesentlichen Geschaften zwischen dem Unternehmen einer-
seits und den Aufsichtsrats- oder Vorstandsmitgliedern sowie ihnen nahestehenden Personen andererseits.
Im abgelaufenen Geschaftsjahr gab es solche Geschéafte mit nahestehenden Personen nicht. Insbesondere
wurden seitens der Gesellschaft keine Kredite an Vorstands- oder Aufsichtsratsmitglieder oder diesen nahe-
stehende Personen vergeben.

In die Zustandigkeit des Prasidial- und Nachhaltigkeitsausschusses fallen auch - jeweils gemeinsam mit dem
Vorstand - die Behandlung der Strategie des Unternehmens, insbesondere der Nachhaltigkeitsstrategie
sowie wichtiger Grundsatzfragen aus den Bereichen Umwelt, Soziales und Unternehmensfiihrung (ESG -
Environmental, Social, Governance) und deren Umsetzung sowie der Investitionen und Finanzierungen. Mit-
glieder des Présidial- und Nachhaltigkeitsausschusses sind Prof. Dieter Kempf (Vorsitzender), Roger Falk,
Rainer Grobel und Dr. Jens Ried|.
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Der Prifungs- und Cybersicherheitsausschuss verfligt in Umsetzung der Vorgaben des DCGK und des
Kompetenzprofils des Aufsichtsrats Uber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von
Rechnungslegungsgrundséatzen und internen Kontroll- und Risikomanagementsystemen. Er befasst sich vor-
nehmlich mit der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses sowie der Abschlusspriifung, wozu auch
die Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Prifung gehdren. Hierbei achtet der Priifungs- und Cyber-
sicherheitsausschuss jeweils auf die angemessene Berlicksichtigung der flir das Unternehmen bedeutsamen
Nachhaltigkeitsfragen und -ziele des internen Revisionssystems sowie der Compliance und Cybersicherheit.
Mitglieder des Priifungs- und Cybersicherheitsausschusses sind Prof. Dr. Annette G. Kohler (Vorsitzende),
Claudia Claas, Prof. Dieter Kempf und Brigitte Kronchen. Seit dem 8. Dezember 2022 sind Prof. Dr. Annette G.
Kdhler als Finanzexpertin im Sinne von § 100 Abs. 5 AktG auf dem Gebiet der Rechnungslegung und
Prof. Dieter Kempf als Finanzexperte im Sinne von § 100 Abs. 5 AktG auf dem Gebiet der Abschlusspriifung
bestimmt. Die erforderliche Expertise der zu Finanzexperten bestimmten Prifungs- und Cybersicherheits-
ausschussmitglieder ergibt sich aus den jeweiligen Lebenslaufen, welche auf der Internetseite www.gea.com
unter ,Unternehmen — Uber uns — Unsere Organisation — Aufsichtsrat” einsehbar sind.

Der Priifungs- und Cybersicherheitsausschuss diskutiert mit dem Abschlussprifer auch ohne den Vorstand
die Einschatzung des Prifungsrisikos, die Prifungsstrategie und Priifungsplanung sowie die Prifungsergeb-
nisse. Die Vorsitzende des Priifungs- und Cybersicherheitsausschusses tauscht sich regelmaBig mit dem
Abschlussprufer Uber den Fortgang der Priifung aus und berichtet dem Ausschuss hierlber.
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Die Arbeit des Ausschusses fir Innovation und Produktnachhaltigkeit fokussiert sich auf die Beurteilung der
mittel- bis langfristigen Innovationsstrategie des Konzerns vor dem Hintergrund der Bestrebungen von GEA,
kontinuierlich neue Produkte, Prozesse, Dienstleistungen und Geschéaftsmodelle zu entwickeln sowie insbe-
sondere die Nachhaltigkeit des Produktportfolios zu verbessern und damit auch neue Markte zu erschlieBen,
unter besonderer Beachtung technischer Nachhaltigkeitsaspekte. Dies umfasst insbesondere die Behandlung
der Innovationsschwerpunkte Nachhaltigkeit, New Food, Digitalisierung und Modularisierung auf Grundlage
der Unternehmensstrategie sowie die Beratung des Vorstands und des Managements hinsichtlich dieser
Themen. Mitglieder des Ausschusses fir Innovation und Produktnachhaltigkeit sind Prof. Dr. Jirgen Fleischer
(Vorsitzender), Roger Falk, Andreas Renschler und Brigitte Krénchen.

Der Vermittlungsausschuss hat die ihm gemaB §§ 27, 31 MitbestG obliegenden Aufgaben. Ihm gehdren
folgende Mitglieder an: Prof. Dieter Kempf (Vorsitzender), Claudia Claas, Prof. Dr. Jirgen Fleischer und Rainer
Grobel. Die Aufgabe des Nominierungsausschusses ist es dem Aufsichtsrat fiir dessen Besetzung Wahlvor-
schlage fir geeignete Kandidaten zu unterbreiten. Mitglieder des Nominierungsausschusses sind Prof. Dieter
Kempf (Vorsitzender), Prof. Dr. Annette G. Kéhler und Dr. Jens Ried|.
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Die Qualifikationsmatrix des Aufsichtsrats

Entsprechend der Empfehlung C.1 des Deutschen Corporate Governance Kodex hat der Aufsichtsrat ein Kompetenzprofil erarbeitet, dessen Umsetzung in der folgende Qualifikationsmatrix offengelegt wird:
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Prof. Dieter Rainer Grobel' Prof. Dr-Ing. Michael Jorg Prof. Dr. Brigitte Andreas
Kempf (Vors.) (stellv. Vors.) Nancy Bohning'  Claudia Claas’ Roger Falk’ Jiirgen Fleischer Kampfert' Kampmeyer Annette G. Kohler Krénchen' Holly Lei Renschler Dr. Jens Ried|
Mitgliedschaft Ausschiisse Présidial- und Présidial- und Keine Priifungs- und Présidial- und Ausschuss fiir Keine Ausschuss fir Priifungs- und Priifungs- und Keine Ausschuss fir Présidial- und
Nachhaltig- Nachhaltigkeits- Cybersicherheits- Nachhaltigkeits-  Innovation und Innovation und Cybersicherheits- Cybersicherheits- Innovation und Nachhaltigkeits-
keitsausschuss  ausschuss ausschuss ausschuss Produkt- Produkt- ausschuss (Vors.) ausschuss Produkt- ausschuss
(Vors.) Vermittlung Vermittlung Aussschuss fir  nachhaltigkeit nachhaltigkeit Nominierung Ausschuss flir nachhaltigkeit Nominierung
Prifungs- und Innovation und (Vors.) Innovation und
Cybersicherheits- Produkt- Vermittlung Produkt-
ausschuss nachhaltigkeit nachhaltigkeit
Nominierung
(Vors.)
Vermittlung
(Vors.)
Diversitat
Alter 70 70 44 58 56 62 58 55 57 60 63 65 50
Geschlecht mannlich mannlich weiblich weiblich mannlich mannlich mannlich mannlich weiblich weiblich weiblich mannlich mannlich
Nationalitat Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch Kanadisch Deutsch Deutsch
Internat. geschaftl. Hintergrund . . . . . .
Unabhangigkeit i.S.d. DCGK . nicht anwendbar? nicht anwendbar? nicht anwendbar? nicht anwendbar? . nicht anwendbar? . . nicht anwendbar? . . .
Beruflicher Hintergrund
Ausbildung Dipl. Kaufmann  Industrie- Magistra Artium  Technische Industrie- Dipl. Ing. Dipl. Betriebswirt Dipl. Ing. Dipl. Okonomin  Industrie- Chemie- Dipl.-Wirtschafts- Dipl. Kaufmann
Steuerberater kaufmann Zeichnerin kaufmann Maschinenbau Maschinenbau kauffrau ingenieurwesen  ingenieur
Wirtschaftspriifer Dipl. Volkswirt Dipl. Materialwirtschaft Dipl.-Kaufmann
Wirtschaftsing.
Operative Managementerfahrung . . . . . .
Geschéftsspezifische Kenntnisse
Sektorkenntnis® . . . . . . . . . . . .
Industrieexpert/-in* . . . . . . . . .
Kundenindustrie® .
Geschéftsmodell . . . . . . . . . . . .
Finanzen
Rechnungslegung inkl. NFE . . . . . . .
und NFE-Priifung
Abschlusspriifung inkl. NFE . . .

und NFE-Priifung
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Prof. Dieter Rainer Grobel' Prof. Dr-Ing. Michael Jorg Prof. Dr. Brigitte Andreas
Kempf (Vors.) (stellv. Vors.) Nancy Bohning'  Claudia Claas’ Roger Falk' Jirgen Fleischer  Kampfert' Kampmeyer Annette G. Kéhler Kronchen' Holly Lei Renschler Dr. Jens Ried!

Kontrollfunktionen

Risikomanagement &

. . . . . . . . .

internes Kontrollsystem

Interne Revision . .

Compliance Management . . .
ESG

Umwelt® . . .

Soziale Aspekte’ . . . . . . . .

Governance® . . . . . . . . . . .
Digitalisierung / IT

Digitalisierung / digitale Transformation . . . . . . . .

IT Sicherheit .
Personalwesen . . . . .
M&A . . .
Forschung, Entwicklung und Innovation . . .
1) Arbeitnehmervertreter oder -vertreterin
2) Kriterium gilt nur fir Anteilseignervertreter.
3) Sektor = Maschinen- und Anlagenbau gemaB § 100 Abs. 5 AktG
4) Personen mit relevanter Berufserfahrung (Anstellung oder mehrjéhrige Verbands- bzw. AR-Tétigkeit) im Bereich der Investitionsguterindustrie.
5) Personen mit relevanter Berufserfahrung (Anstellung oder mehrjéhrige Verbands- bzw. AR-Tatigkeit) in einer von GEAs Kundenindustrien (Food, Beverage, Pharma, Dairy Processing, Dairy Farming, Chemicals).
6) Personen mit relevanten Erfahrungen in dem Bereich Umwelt (E). Dies umfasst insbesondere Erfahrungen im Hinblick auf die Reduzierung von Treibhausgasemissionen, Energieverbrauch und verantwortungsvollem Umgang mit Wasser und Abfall sowie die 6kologischen Auswirkungen der angebotenen Produkte.
7) Personen mit relevanten Erfahrungen in dem Bereich Soziales (S). Dies umfasst insbesondere Erfahrungen bezogen auf den Umgang von Unternehmen mit Mitarbeitenden, Kunden, Lieferanten und anderen Personen aus dem sozialen Umfeld des Unternehmens wie beispielsweise Arbeitsbedingungen, Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz.
8) Personen mit relevanten Erfahrungen in dem Bereich Unternehmensfiihrung (G). Dies umfasst insbesondere Erfahrungen mit Aufsichtsstrukturen und betrieblicher Mitbestimmung, Risiko- und Reputationsmanagement sowie ethisches Verhalten von Unternehmen.
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Weitere Informationen Uber die personelle Zusammensetzung des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse
finden Sie im Kapitel ,Organe der Gesellschaft und ihre Mandate”, Abschnitt ,Aufsichtsrat” sowie auf der
Internetseite www.gea.com unter ,Unternehmen - Uber uns - Unsere Organisation — Aufsichtsrat”. Das Kapitel
.Bericht des Aufsichtsrats” informiert darliber hinaus tber weitere Details zur Tatigkeit des Aufsichtsrats und
seiner Ausschiisse im Berichtsjahr 2023. Er enthalt zudem eine individualisierte Ubersicht zur Teilnahme an
den Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse sowie zur jeweiligen Mandatsdauer der einzelnen
Aufsichtsratsmitglieder.

Einhaltung der Mindestanteile gem. § 96 Abs. 2 AktG und Festlegungen zur

Foérderung der Teilhabe von Frauen an Fuhrungspositionen nach § 76 Abs. 4 und

§ 111 Abs. 5 AktG

GEA begegnet den vielfaltigen Herausforderungen des stark internationalen und damit kulturell sehr vielseitig
gepragten Umfelds mit einem starken Fokus auf Férderung von Vielfalt und Inklusivitat (Diversity & Inclusion —
D&l). Dies ist stark in den Unternehmenswerten verankert und eng mit allen Elementen des ,Employee Life
Cycles” verknlipft. Im separaten Nachhaltigkeitsbericht wird dies ausfiihrlich dargestellt und erldutert. Im
Rahmen des im Jahr 2021 eingeflihrten unternehmensweiten D&I-Konzepts verfolgt GEA unter anderem auch
das Ziel, mehr Frauen auf allen Ebenen fiir GEA zu gewinnen und weibliche Talente speziell im technischen
Bereich zu fordern. Langfristig wird die Erhdhung des Frauenanteils auf allen Flihrungsebenen angestrebt.
Den Frauenanteil in den oberen drei Fihrungsebenen des Konzerns will GEA bis 2026 auf insgesamt
21 Prozent steigern.

Neben den Zielsetzungen des D&I-Konzepts besteht fir GEA die gesetzliche Pflicht, ZielgroBen fiir den
Frauenanteil im Aufsichtsrat, im Vorstand bzw. in der Geschaftsflihrung einzelner Konzerngesellschaften sowie
in den nachfolgenden zwei Fiihrungsebenen festzulegen und zu bestimmen, bis wann der jeweilige Frauen-
anteil erreicht werden soll.

Fir den Anteil des unterreprasentierten Geschlechts im Aufsichtsrat borsennotierter und paritatisch mit-
bestimmter Gesellschaften wie der GEA Group Aktiengesellschaft gilt eine gesetzliche Mindestquote von
30 Prozent, die bei der Neubesetzung freiwerdender Aufsichtsratsmandate beriicksichtigt werden muss. Im
Berichtszeitraum gehdrten dem Aufsichtsrat durchgangig finf weibliche und sieben mannliche Mitglieder an.
Von den finf weiblichen Aufsichtsratsmitgliedern sind drei Arbeitnehmer- und zwei Anteilseignervertre-
terinnen. Der Frauenanteil im Aufsichtsrat der GEA Group Aktiengesellschaft lag im abgelaufenen Geschafts-
jahr bei rund 42 Prozent.
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In seiner Sitzung vom 16. Dezember 2021 hat der Aufsichtsrat fir die Zeit ab dem 1. Januar 2023 eine neue
ZielgroBe fir den Frauenanteil im Vorstand von mindestens 25 Prozent bzw. einer Frau im Vorstand fest-
gelegt. Diese ZielgroBe soll bis zum 31. Dezember 2026 erreicht werden.

Fir die beiden Flihrungsebenen unterhalb des Vorstands wurden vom Vorstand der GEA Group Aktiengesell-
schaft im November 2022 ein Anteil von 17,1 Prozent Frauen in der ersten und von 21,0 Prozent Frauen in der
zweiten Flihrungsebene als bis zum 31. Dezember 2026 zu erreichende ZielgréBen beschlossen. Derzeit
betragt der Frauenanteil auf der ersten Flihrungsebene 21,9 Prozent (Stand 31. Dezember 2023) und der
Frauenanteil auf der zweiten Fiihrungsebene betragt 16,5 Prozent (Stand 31. Dezember 2023). Somit konnte
auch in dem Berichtsjahr 2023 eine weiterhin positive Entwicklung verzeichnet werden. Der Frauenanteil auf
der ersten Fiihrungsebene konnte die ZielgroBe flr das Jahr 2026 bereits im abgelaufenen Berichtsjahr Gber-
treffen. Der Frauenanteil auf der zweiten Flihrungsebene musste zwar einen leichten Riickgang gegentiber
dem Vorjahr verzeichnen, befindet sich allerdings auch weiterhin nahezu auf Zielniveau. Trotz konstant
anhaltender Herausforderungen hinsichtlich der Verfligbarkeit einer hinreichenden Anzahl geeigneter interner
wie externer Kandidatinnen mit den erforderlichen persénlichen und fachlichen Qualifikationen konnte bei
GEA eine sehr zielgerichtete Entwicklung des Frauenanteils sichergestellt werden. Zur weiteren Férderung
des Frauenanteils, der im Maschinen- und Anlagenbau als Geschéftsfeld des Unternehmens typischerweise
auf niedrigem Niveau liegt, soll verstarkt durch gezielte Berlicksichtigung aller Diversitatsaspekte im Rahmen
der bestehenden Talentprogramme auf allen Fiihrungsebenen entgegengewirkt werden.

Auch fur die weiteren betroffenen GEA Gesellschaften sind die ZielgroBen fir den Frauenanteil im Aufsichts-
rat bzw. der Geschéftsfiihrung und den beiden obersten Flihrungsebenen unterhalb der Geschéftsfiihrung
ebenso wie die Fristen zur Umsetzung dieser ZielgroBen fristgerecht festgelegt worden.
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Nachfolgeplanung und Diversitatskonzepte fiir die Zusammensetzung

von Vorstand und Aufsichtsrat

Zusammen mit dem Vorstand sorgt der Aufsichtsrat mit Unterstiitzung des Prasidial- und Nachhaltigkeits-
ausschusses fir eine langfristige Nachfolgeplanung fir den Vorstand. Das Auswahlverfahren fir die
Besetzung einer Vorstandsposition folgt einem strukturierten Prozess. Zunachst erarbeitet der Présidial- und
Nachhaltigkeitsausschuss unter Berlicksichtigung der an die jeweilige Position gestellten persdnlichen und
fachlichen Qualifikationskriterien sowie der Anforderungen des Deutschen Corporate Governance Kodex ein
konkretes Anforderungsprofil fir eine Vorstandsposition. Die Top-Flihrungskrafte des Konzerns werden im
Hinblick auf die Erfiillung dieser Anforderungsprofile und die Eignung zur Ubernahme eines Vorstandsmandats
regelmaBig beurteilt. Bei der Suche und Auswahl von geeigneten Kandidaten gemaB den Anforderungs-
profilen wird der Prasidial- und Nachhaltigkeitsausschuss bei der konkreten Nachbesetzung von Vorstands-
positionen in der Regel aber auch von externen Beratern unterstitzt. Anhand schriftlicher Kandidatenprofile
trifft der Prasidial- und Nachhaltigkeitsausschuss eine Vorauswahl derjenigen Kandidaten, die zu person-
lichen Gesprachen eingeladen werden. Damit sich alle Mitglieder des Aufsichtsrats ein eigenes Bild Uber
potenzielle neue Vorstandsmitglieder machen kénnen, werden die vom Prasidial- und Nachhaltigkeitsaus-
schuss in die engere Auswahl gezogenen Kandidaten im letzten Schritt dem gesamten Aufsichtsrat vor-
gestellt, der dann Uber die Bestellung eines neuen Vorstandsmitglieds beschlieBt.

Der Aufsichtsrat und seine Ausschiisse beachten bei der Bestellung von Vorstandsmitgliedern neben einer
ausgewogenen fachlichen und personlichen Qualifikation grundsétzlich auch das Kriterium der Vielfalt
(Diversity), das neben dem Geschlecht zahlreiche weitere Aspekte wie z.B. Ausbildung, beruflichen Hinter-
grund, Herkunft und Internationalitat berlcksichtigt. Im Dezember 2021 hat sich der Aufsichtsrat mit dem
Thema Diversitat und Kompetenzprofil fir den Vorstand beschaftigt und folgende wichtige Aspekte in einem
Konzept zur Vorstandszusammensetzung gebiindelt:
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e Der Vorstand soll bis zum 31. Dezember 2026 aus mindestens 25 Prozent Frauen bestehen bzw. bis zu
diesem Zeitpunkt soll mindestens eine Frau dem Vorstand angehdren.

« Der Vorstand sollte in seiner Gesamtheit liber eine ausreichende internationale Managementerfahrung
verfligen.

o Die Altersstruktur der Mitglieder im Vorstand, die in der Regel beim Erreichen des 62. Lebensjahr aus-
scheiden, soll die Kontinuitat in der Flihrung des Unternehmens sicherstellen.

o GEA strebt an, Vorstandspositionen mit dem bestgeeigneten Kandidaten bzw. der bestgeeigneten Kandi-
datin aus internen und externen Fiihrungskraften zu besetzen.

« Der Vorstand sollte in seiner Gesamtheit lber ausreichende Branchenkenntnisse in Bezug auf die Markte,
Kunden und Technologien des Unternehmens verfligen.

Da bei der Auswahl von Vorstandsmitgliedern letztlich vor allem Aspekte wie die fachliche und personliche
Eignung sowie die Verfligbarkeit von Kandidatinnen und Kandidaten eine wesentliche Rolle spielen, behalt
sich der Aufsichtsrat vor, im Einzelfall von den Vorgaben dieses Diversitatskonzepts abzuweichen. Anlésslich
der Bestellung von Bernd Brinker wurden die vorgenannten Anforderungen der Entscheidung zugrunde gelegt
und mit Ausnahme der Vorgabe zur Geschlechtervielfalt erfillt.

Der Aufsichtsrat hat zuletzt in seiner Sitzung am 7. Dezember 2023 auch das Diversitatskonzept fir seine
Zusammensetzung, bestehend aus den Zielen fiir seine Zusammensetzung sowie dem Kompetenzprofil fr
das Gesamtgremium, prazisiert. Danach sollen die Mitglieder des Aufsichtsrats unter Beachtung der unter-
nehmensspezifischen Situation insgesamt Uber die zur ordnungsgemaBen Wahrnehmung der Aufgaben
erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfligen. Der Aufsichtsrat achtet neben
der Integritat und Leistungsbereitschaft seiner Mitglieder, die Uber ausreichende zeitliche Kapazitaten fir die
Wahrnehmung ihres Mandats verfligen missen, auf ein ausgewogenes Kompetenzprofil seiner Mitglieder,
insbesondere ausreichend fiir die GEA Group Aktiengesellschaft relevante vorhandene Branchen- und Sektor-
Kenntnis, auf die hinreichende Abdeckung der fiir das Unternehmen relevanten Nachhaltigkeitsfragen sowie
auf eine angemessene Anzahl unabhéngiger Mitglieder, internationale Erfahrung und Vielfalt (Diversitét). Im
Hinblick auf das Wohl des Unternehmens soll das ausschlaggebende Kriterium fiir die Besetzung des Auf-
sichtsrats stets die fachliche und persdnliche Eignung sowie die Verfligbarkeit des Kandidaten bzw. der
Kandidatin unter Berilicksichtigung der Kompetenzen der tbrigen Mitglieder des Aufsichtsrats sein.
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Der Aufsichtsrat strebt eine Zusammensetzung an, die folgende Elemente berlicksichtigt: Der Aufsichtsrat
soll im Hinblick auf Herkunft, den beruflichen und kulturellen Hintergrund sowie Alter und Geschlecht seiner
Mitglieder vielfaltig zusammengesetzt sein. Mindestens ein Viertel der Mitglieder des Aufsichtsrats soll Uber
einen internationalen geschéftlichen Hintergrund, idealerweise aus verschiedenen Regionen oder Kultur-
raumen, verfligen. Frauen und Manner sollen im Aufsichtsrat jeweils mit mindestens einem Drittel der Mit-
glieder vertreten sein. Dem Aufsichtsrat soll auf Anteilseignerseite eine nach deren Einschdtzung angemessene
Anzahl unabhangiger Mitglieder angehdren. Der Aufsichtsrat ist — auch unter Beriicksichtigung der Eigen-
timerstruktur — deshalb bestrebt, dass mindestens zwei Drittel der Vertreter der Anteilseigner unabhangig im
Sinne der Empfehlung C.6 des Deutschen Corporate Governance Kodex sind. Aktuell sind alle sechs Vertreter
der Anteilseigner im Aufsichtsrat, d.h. der Aufsichtsratsvorsitzende Prof. Dieter Kempf, Prof. Dr. Jirgen Fleischer,
Dr. Jens Riedl, Andreas Renschler, Prof. Dr. Annette G. Koéhler und Holly Lei, unabhangig im Sinne des
Deutschen Corporate Governance Kodex.

Die fortlaufende Zugehdrigkeit eines Mitglieds zum Aufsichtsrat soll in der Regel drei volle Wahlperioden bzw.
einen Zeitraum von 12 Jahren nicht Uberschreiten. Bei Wahlvorschldgen sollen in der Regel nur Personen
berlcksichtigt werden, die zum Zeitpunkt der Hauptversammlung, die liber den Wahlvorschlag entscheidet,
das 70. Lebensjahr noch nicht vollendet haben. Personen, bei denen absehbar ist, dass sie im Falle ihrer Wahl
in den Aufsichtsrat dauerhaft oder wiederholt einem Interessenkonflikt unterliegen wirden, kommen als
Kandidaten fiir den Aufsichtsrat nicht in Betracht. Zum Umgang mit nach einer Bestellung auftretenden
Interessenkonflikten sieht die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats im Ubrigen detaillierte Regelungen vor.

Danach ist jedes Aufsichtsratsmitglied verpflichtet, potenzielle Interessenkonflikte dem Vorsitzenden des
Aufsichtsrats gegenliber offenzulegen. Wesentliche und nicht nur voriibergehende Interessenkonflikte in der
Person eines Aufsichtsratsmitglieds sollen zur Beendigung des Mandats fiihren.

Das vom Aufsichtsrat angestrebte Kompetenzprofil fir das Gesamtgremium lasst sich wie folgt zusammen-
fassen: die Mitglieder des Aufsichtsrats sind in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor, in dem die Gesellschaft tatig
ist, vertraut. Mindestens ein Mitglied des Priifungs- und Cybersicherheitsausschusses muss Uber Sachver-
stand auf dem Gebiet der Rechnungslegung und mindestens ein weiteres Mitglied des Priifungs- und Cyber-
sicherheitsausschusses muss Uber Sachverstand auf dem Gebiet der Abschlusspriifung verfliigen. Der
erforderliche Sachverstand auf dem Gebiet der Rechnungslegung besteht in besonderen Kenntnissen und
Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und internen Kontroll- und Risikomanage-
mentsystemen, der Sachverstand auf dem Gebiet der Abschlusspriifung in besonderen Kenntnissen und
Erfahrungen in der Abschlusspriifung. Dariiber hinaus soll der oder die Vorsitzende des Priifungs- und
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Cybersicherheitsausschusses zumindest auf einem der beiden Gebiete — Rechnungslegung oder Abschluss-
prifung — sachverstandig sein. Alle Mitglieder des Aufsichtsrats sollen in der Lage sein, die Besonderheiten
des Geschafts der Gesellschaft und die daraus resultierenden Chancen und Risiken zu verstehen und zu
beurteilen. Sie sollen mit den Grundzligen der Bilanzierung und des Risikomanagements vertraut sein. Im
Aufsichtsrat sollen Mitglieder mit kaufmannischem oder betriebswirtschaftlichem Hintergrund, aus Inge-
nieursberufen sowie idealerweise mit Erfahrung in einer oder mehreren Kundenindustrien der Gesellschaft
vertreten sein.

Mindestens zwei Aufsichtsratsmitglieder sollen lUber Managementerfahrung im operativen Geschaft ver-
flgen. Mindestens ein Aufsichtsratsmitglied soll Gber Erfahrungen mit Unternehmenszusammenschliissen
und -libernahmen (Mergers & Acquisitions), insbesondere bei der Identifikation, der Bewertung und dem
Erwerb sowie der Integration geeigneter Zielunternehmen verfiigen. Neben den von den Finanzexperten oder
-expertinnen des Priifungs- und Cybersicherheitsausschusses abgedeckten Kompetenzen im Hinblick auf
die Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Priifung sollen im Aufsichtsrat mindestens zwei Mitglieder
vertreten sein, die Kompetenzen und Erfahrungen hinsichtlich weiterer fir das Unternehmen bedeutsamer
Nachhaltigkeitsfragen, wie etwa nachhaltiger Produktinnovation und -entwicklung, verantwortungsbewusster
Gestaltung von Produktionsprozessen, Lieferketten oder des Personalwesens aufweisen. Darliber hinaus soll
dem Aufsichtsrat mindestens ein Mitglied mit Kenntnissen und Erfahrungen in den Bereichen Digitalisierung
und digitale Transformation angehd&ren. Auch die Bereiche Forschung, Entwicklung und Innovation sollten im
Aufsichtsrat durch einschlagige Erfahrungen mindestens eines seiner Mitglieder vertreten sein. Ein Mitglied
des Aufsichtsrats, idealerweise des Priifungs- und Cybersicherheitsausschusses, sollte liber Kompetenz in
Fragen der IT-Sicherheit verfligen.

In seiner momentanen Zusammensetzung erfillt der Aufsichtsrat die Kriterien zur Zielzusammensetzung und
flillt das Kompetenzprofil aus.

GEA GESCHAFTSBERICHT 2023 84



AN UNSERE AKTIONARE

ZUSAMMENGEFASSTER KONZERNLAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN

NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG

NICHT-
FINANZIELLE
KONZERN-
ERKLARUNG

1]
(\
V

Uber die nichtfinanzielle Berichterstattung

Seit dem Geschaftsjahr 2016 identifiziert und validiert GEA jahrlich die
Themen, die fir das Verstandnis der 6konomischen, 6kologischen und
sozialen Auswirkungen des Unternehmens wesentlich sind. Neben der
internen Sicht flieBen auch die Erwartungen der wichtigsten Interessen-
gruppen - Investoren, Beschaftigte, Kunden und Nichtregierungs-
organisationen — mit ein.

Der GEA Nachhaltigkeitsbericht 2023 wird als eigenstandiger Bericht,
zusatzlich zum vorliegenden Geschéftsbericht, verdffentlicht und unter-
liegt nicht der Abschlussprifung. Die Nachhaltigkeitsberichterstattung
von GEA folgt auch fir das Geschaftsjahr 2023 wieder den inter-
nationalen Standards der Global Reporting Initiative (GRI Standards).

Die nichtfinanzielle Konzernerklarung wird gemaB §§ 315b, 315ci. V. m.
§§ 289c bis 289e HGB als Teil des Konzernlageberichts aufgestellt.
Darliber hinaus bedarf es keiner rechtlichen Rahmenwerke und sie
werden daher auch nicht zugrunde gelegt.
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Das Geschaftsmodell von GEA wird gemaB §§ 315c¢ (1) i. V. m. 289c (1) HGB im gleichnamigen Abschnitt des
Konzernlageberichts, Kapitel ,,Grundlagen des Konzerns", beschrieben. Diese Darstellung ist ebenfalls Teil der
nichtfinanziellen Konzernerklarung von GEA.

Nach §§ 315ci. V. m. 289c (3) Nr. 3 und 4 HGB ist GEA verpflichtet, tiber alle bekannten wesentlichen Risiken
im Zusammenhang mit der eigenen Geschaftstatigkeit, den Geschéftsbeziehungen sowie den Produkten und
Dienstleistungen zu berichten, sofern diese sehr wahrscheinlich mit schwerwiegenden negativen Aus-
wirkungen auf nichtfinanzielle Aspekte eintreten. Es wurden keine derartigen Risiken festgestellt.

Die nichtfinanzielle Konzernerklarung fir das Geschaftsjahr 2023 wurde im Auftrag des Aufsichtsrats von
GEA durch die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft unter Beachtung des International Standard on
Assurance Engagements (ISAE) 3000 (Revised): ,Assurance Engagements other than Audits or Reviews of
Historical Financial Information” und zur Erlangung einer begrenzten Priifungssicherheit (Limited Assurance
Engagement) gepriift. Die Kennzahlen fiir Energie sowie Scope 1 und 2 Emissionen wurden mit hinreichender
Prifungssicherheit (Reasonable Assurance) gepriift.
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Fir die Inhalte der nichtfinanziellen Konzernerklarung wurden die bei GEA bestehenden Managementsysteme
ausgewertet und die Daten von den operativen Einheiten und zusténdigen Abteilungen im Global Corporate
Center bereitgestellt. Darliber hinaus befinden sich im separat veroffentlichten GEA Nachhaltigkeitsbericht
2023 von GEA, der auf der Internetseite unter www.gea.com verdffentlicht wird, der GRI-Nachhaltigkeitsindex
sowie Aussagen Uber GEAs Beitrag zu den Sustainable Development Goals und zum UN Global Compact
sowie zur Science Based Targets Initiative (SBTi), der TCFD-Index (Task Force on Climate-related Financial
Disclosures) sowie der SASB-Index (Sustainability Accounting Standards Board).

Diese nichtfinanzielle Konzernerkldarung umfasst folgende Kapitel:

« Nachhaltigkeit bei GEA

« Nachhaltige L6sungen

¢ Umweltschutz

e Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

o Lieferkette

« Beschaftigte

« Compliance und Unternehmensfiihrung

« Angaben zur Taxonomie-Verordnung der Europaischen Union

GEA GESCHAFTSBERICHT 2023 86



AN UNSERE AKTIONARE ZUSAMMENGEFASSTER KONZERNLAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS

NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG

N

Nachhaltigkeit bei GEA

Nachhaltigkeit ist bei GEA nicht nur eine Richtlinie fiir das téagliche Handeln, sondern hat auch eine
fundamentale strategische Bedeutung. Das Unternehmen hat sich sehr ambitionierte Ziele gesetzt und will
damit bis 2026 Spitzenreiter im Bereich Nachhaltigkeit in der eigenen Branche werden. Daher ist Nachhaltig-
keit ein elementarer Bestandteil der Konzernstrategie ,Mission 26“ und wird darin als einer von sieben
erfolgskritischen Hebeln zur Erreichung der zukiinftigen Ziele des Unternehmens definiert. Nachhaltigkeits-
aspekte sind auch in den weiteren Dimensionen der ,Mission 26" fest integriert, was den libergeordneten
Charakter dieses Themas und seinen hohen Stellenwert fiir GEA unterstreicht. Im Berichtszeitraum wurden
weitere der im Jahr 2021 vorgestellten MaBnahmen der ,Mission 26“ umgesetzt und wie auch im Vorjahr
weitere Teilziele erreicht.

»im Mittelpunkt uns
steht unser Purpose
Er inspiriert uns, als
Verantwortung zu Ube
Lésungen den Wandel
Industrie zu beschleunig
Stefan Klebert, Vorstandsvorsitzender
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GEA bekennt sich zur eigenen unternehmerischen Verantwortung. Als multinationales Unternehmen kann und
will GEA einen Beitrag zu einer besseren Welt leisten. Dies kommt nicht zuletzt im Unternehmenszweck
.Engineering for a better world“ zum Ausdruck. Aus diesem Anspruch hat GEA die Vision abgeleitet: ,Wir
schiitzen zukiinftige Generationen, indem wir nachhaltige Losungen fir die Lebensmittel- und Pharma-
industrie bieten.”

Die GEA Nachhaltigkeitsstrategie orientiert sich an den 17 Nachhaltigkeitszielen (Sustainable Development
Goals — SDGs) der Vereinten Nationen. Die SDGs dienen weltweit der Sicherung einer nachhaltigen Ent-
wicklung auf 6konomischer, sozialer und 6kologischer Ebene. Darliber hinaus bekennt sich GEA zu den zehn
Prinzipien des UN Global Compact (GC) und den sieben Grunds&tzen der Women’s Empowerment Principles
(WEP) fur die Gleichstellung der Geschlechter. Der GC ist ein weltweiter Pakt zwischen Unternehmen und den
Vereinten Nationen, um die Globalisierung sozialer und 6kologischer zu gestalten. Die WEPs sind eine
gemeinsame Initiative von UN Women und Global Compact. GEA berichtet Uber die Fortschritte dazu im
Nachhaltigkeitsbericht 2023.

Als wichtigen Beitrag zum Klimaschutz hat sich GEA das Ziel gesetzt, die Treibhausgasemissionen entlang
der gesamten Wertschdpfungskette bis 2040 auf ,net zero” zu reduzieren. Das ist GEAs anspruchsvollstes
Ziel. 2021 hat GEA die Klimazwischenziele bis 2030 von der SBTi validieren lassen. Nachdem GEA sich damit
an der Spitze der Branche positionieren konnte, hat GEA die Ambitionen 2023 noch einmal verscharft und die
Zwischenziele bis 2030 erhdht sowie zusatzlich ein Kurzfristziel zur Reduktion der Treibhausgasemissionen
aus eigenen Aktivitdten (Scope 1 und 2) bis 2026 gesetzt - jeweils verglichen mit dem Jahr 2019:

« Die Emissionen an Treibhausgasen aus eigenen Aktivitdten (Scope 1 und 2) werden bis 2026 um
60 Prozent gesenkt.

« Bis 2030 werden die Treibhausgasemissionen aus Scope 1und 2 um 80 Prozent gesenkt. Zudem wird das
Reduktionsziel in Scope 3 erhoht, von 18 auf 27,5 Prozent bis 2030.

Die angehobenen Ziele bis 2030 sowie das Netto-Null-Ziel 2040 wurden im Dezember 2023 von der SBTi
validiert. Die SBTi, eine weltweit anerkannte unabhangige Organisation zur Priifung von Klimazielen, bestatigt
damit, dass die Zwischenziele den neuesten Erkenntnissen der Klimawissenschaft folgen und einen effektiven
Beitrag zum Erreichen des Ziels des Pariser Klimaschutzabkommens leisten. GEA bekennt sich auBerdem zu
den zwdIf Nachhaltigkeitsleitsatzen der Nachhaltigkeitsinitiative Blue Competence vom Verband Deutscher
Maschinen- und Anlagenbau (VDMA) und ist seit 2022 Mitglied des Unternehmensnetzwerks econsense.
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GEAs Geschaftstatigkeit und Industriesektor haben grundséatzlich keinen wesentlichen Einfluss auf Bio-
diversitat. Dennoch bemisst GEA dem Thema eine hohe Bedeutung bei und ist bestrebt, Biodiversitat in allen
drei Saulen der Nachhaltigkeitsstrategie zu verankern. Daher hat sich GEA zum Ziel gesetzt, durch eine voll-
umféngliche Biodiversitatsanalyse einen vollstidndigen Uberblick liber die positiven und negativen Aus-
wirkungen der Geschéftstatigkeit des Unternehmens auf Biodiversitat und Okosysteme zu erlangen. Auf
Basis der Ergebnisse kann GEA mdgliche MaBnahmen zum Schutz und zur Wiederherstellung der Biodiversi-
tat und Okosysteme konzipieren und bewerten. Dies umfasst nicht nur die Entwicklung von nachhaltigen
Lésungen und Technologien, sondern auch den verantwortungsvollen Umgang mit Ressourcen und den Ein-
satz von Materialien auf Basis nachwachsender Rohstoffe sowie die gesellschaftliche Verantwortung fir
Umwelt, Artenvielfalt und Okosysteme.

Ambitionierte Ziele

Der Nachhaltigkeitsanspruch von GEA, namlich nachhaltige Lésungen verantwortungsbewusst und mit groB-
artigen Menschen fir eine bessere Welt zu entwickeln, ist eng verbunden mit dem Unternehmenszweck.
Dieser Anspruch umreiBt die wesentlichen Handlungsfelder der Nachhaltigkeitsstrategie von GEA:

« Nachhaltige Losungen: GEA entwickelt umweltfreundliche, nachhaltige L6sungen, um die Klima- und Res-
sourceneffizienzziele der Kunden zu unterstiitzen.

o Verantwortungsbewusster Betrieb: GEA férdert hchste Umwelt- und Sozialstandards in den eigenen
Betrieben und im Einkauf.

o GroBartige Menschen: Fir die Beschaftigten ist GEA der Arbeitgeber erster Wahl in der Maschinen-
bauindustrie und fordert Vielfalt, Gleichberechtigung und Integration, lebenslanges Lernen und langfristige
berufliche Entwicklung.

o Fir eine bessere Welt: GEA schafft gesellschaftlichen Wert durch Lésungen, die darauf abzielen, die Nah-
rungsmittel- und Wasserknappheit zu verringern und die Ernahrung und Gesundheit zu verbessern. Das
Unternehmen bringt sein Wissen und seine Fahigkeiten aktiv ein, um lokale Gemeinschaften zu starken.

Um die genannten Ambitionen zu konkretisieren, hat GEA in jedem Handlungsfeld eine Reihe von messbaren
Zielen definiert, die das eigene Handeln in den nachsten Jahren leiten werden.
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An diesen konkreten Zielen wird sich GEA in den kommenden Jahren messen lassen:

Nachhaltige L6sungen

« Bis 2030 sollen die Treibhausgasemissionen in der gesamten Wertschopfungskette der Produkte (Scope 3)
um 27,5 Prozent gegeniiber 2019 reduziert werden.

e GEA wird den eigenen Kunden bis 2030 die Mdglichkeit anbieten, die Maschinen und Anlagen auch ohne
zusatzlichen Frischwasserverbrauch betreiben zu kénnen.

o Bis 2030 verarbeiten entsprechende GEA Produkte nachhaltige Verpackungsmaterialien, um GEAs Kunden
einen signifikanten Beitrag zur Rohstoffeinsparung zu ermdglichen.

o Das Verpackungsmaterial fir GEA Produkte sowie Ersatzteile miissen bis 2026 eines der flnf R's der
Kreislaufwirtschaft (Reduce, Re-use, Repair, Remanufacture, Recycle) erflllen, sodass auch GEA den
eigenen Ressourcenverbrauch deutlich reduziert.

Verantwortungsvoller Betrieb

o Bis 2030 wird GEA die Treibhausgasemissionen aus eigenen Aktivitaten (Scope 1 und 2) um 80 Prozent
gegeniber 2019 senken. Bereits bis 2026 sollen die Emissionen in Scope 1und 2 um 60 Prozent gegeniber
2019 gesenkt werden.

* Mindestens die Halfte des gesamten Energiebedarfs von GEA wird bis 2026 durch ein zertifiziertes
Energiemanagementsystem abgedeckt sein.

« Bis 2026 haben alle Standorte in wasserarmen Gebieten eine Wasserstrategie umgesetzt.

« Die Abfallverwertungsquote betragt bis 2026 mehr als 98 Prozent.

o Alle bevorzugten Lieferanten erftillen bis 2026 die Nachhaltigkeitskriterien von GEA sowie alle A-Lieferanten
bis 2030.

e Bis 2026 will GEA mit ehrenamtlicher Arbeit branchen- und funktionsspezifisches Wissen an insgesamt
100.000 Menschen vermitteln.

o GEA hat sich das Ziel gesetzt, jahrlich ein Prozent des Konzernergebnisses zu spenden.

Attraktiver Arbeitgeber
« Mindestens 80 Prozent der Beschaftigten sollen bis 2026 im Rahmen der jahrlichen Beschaftigtenbefragung

GEA als guten Arbeitgeber weiterempfehlen.

* GEA will bis 2026 den Anteil der Frauen in den drei oberen Fiihrungsebenen auf 21 Prozent erhdhen.

« Bis 2026 werden 80 Prozent der offenen Stellen in allen Fihrungsebenen mit eigenen Nachwuchskraften
besetzt.

e Zur weiteren Starkung der Vielfalt auf allen Fiihrungsebenen entsteht bis 2026 ein Talentpool.
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Welche Fortschritte GEA zum Erreichen der genannten Ziele im Jahr 2023 gemacht hat, kann den nach-
folgenden Kapiteln der Nichtfinanziellen Konzernerklarung sowie im GEA Nachhaltigkeitsbericht 2023 ent-
nommen werden.

Nachhaltigkeitsmanagement

Nachhaltige Unternehmensfiihrung ist fir GEA bereits seit vielen Jahren ein bedeutendes Thema. Alle nach-
haltigkeitsrelevanten Aktivitdten sind in einer konzernweit verantwortlichen Nachhaltigkeitsabteilung
gebiindelt. Die Abteilung ist die Schnittstelle zu samtlichen Geschaftsbereichen und Funktionen und bildet
damit das strategische Rickgrat fir Nachhaltigkeit. So wird eine qualifizierte Herangehensweise an die
zunehmend komplexeren Anforderungen an das Nachhaltigkeitsmanagement sichergestellt. Die Nachhaltig-
keitsabteilung wird vom Chief Sustainability Officer (CSO) geleitet und ist direkt dem Vorstandsvorsitzenden
unterstellt. GEAs CSO tragt die Gesamtverantwortung flir Nachhaltigkeitsthemen und damit auch fir die
Klimastrategie. Die Nachhaltigkeitsabteilung erarbeitet sémtliche qualitativen und quantitativen Nachhaltig-
keitsziele des Unternehmens inklusive Kommunikation und methodischer Begleitung und wird sie hinsichtlich
ihres Erreichungsgrades abgleichen.

Um sicherzustellen, dass alle Entscheidungen des Unternehmens Nachhaltigkeitsaspekte berlicksichtigen,
wurde GEAs CSO in das Global Executive Committee (GEC) berufen. Das GEC ist das erweiterte Flihrungs-
gremium bei GEA, dem neben den Vorstandsmitgliedern auch die Leitenden der Divisionen und Vertriebs-
regionen sowie der Leitende des Bereichs Human Resources angehdren. Diese Entscheidung unterstreicht
die strategische Bedeutung von Nachhaltigkeit fur das Unternehmen und sein Engagement, diese ganzheit-
lich Uber die Divisionen, Geschéftseinheiten und globalen Funktionen von GEA hinweg voranzutreiben. Das
GEC befasst sich monatlich unter anderem mit strategischen und operativen Fragen, darunter auch Themen,
die im Zusammenhang mit dem Thema Nachhaltigkeit stehen, und legt damit die strategische Ausrichtung fest.
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Um das Niveau der Nachhaltigkeitsaktivitdten von GEA weiter anzuheben, wurde das Nachhaltigkeitsteam
ausgebaut. Diese Erweiterung soll dazu beitragen, die Nachhaltigkeitswirkung von GEA fiir die Zukunft zu
beschleunigen und spiegelt die Nachhaltigkeitsziele des Unternehmens auf organisatorischer Ebene wider.
Das Nachhaltigkeitsteam wurde um spezialisierte Experten erweitert sowie um jeweils einen Head of
Sustainability fir jede GEA Division, die an den jeweiligen CEO der Division berichten. Die Head of Sustainability
der Divisionen konzentrieren sich darauf, die globalen Nachhaltigkeitsziele in klare Aufgaben zu Ubersetzen,
die flr den jeweiligen Geschaftsbereich angemessen sind, und tragen dafir Sorge, dass alle Unternehmens-
entscheidungen der Division ebenfalls Nachhaltigkeitsaspekte berlicksichtigen. Das ermdglicht eine
schnellere und passgenauere Umsetzung der Ziele flr den jeweiligen Geschaftsbereich. Die spezialisierten
Experten widmen sich Ubergreifenden Nachhaltigkeitsthemen mit unterschiedlichen Schwerpunkten wie
Risikomanagement, Marketing mit Fokus auf Nachhaltigkeit, Betrieb, Finanzen, gesellschaftliches Engage-
ment, Produktportfolio und globale Projekte zur Transformation von GEA hin zu einem insgesamt nach-
haltigeren Unternehmen. Zusétzlich wurde ein Head of Sustainable Operations geschaffen, der direkt an den
COO berichtet, um die Themen wie beispielsweise ,nachhaltige Lieferkette”, ,nachhaltige Logistik und Dis-
tribution” sowie die Dekarbonisierung insbesondere GEAs Produktionsstandorte voranzutreiben.

Ein funktionslbergreifendes Nachhaltigkeitskomitee wurde vom Vorstand beauftragt, sich mit den Nach-
haltigkeitsthemen von GEA zu befassen und die operativen Geschaftsbereiche in die Umsetzung von Nach-
haltigkeitsmaBnahmen aktiv miteinzubeziehen. Vor allem gilt dies flr divisions- und funktionsiibergreifende,
strategische und operative Entscheidungen zur Implementierung der Vorhaben. Das Komitee fungiert als
zentrales Gremium fur alle Nachhaltigkeitsthemen in allen Geschéftsbereichen und somit als Bindeglied
zwischen den globalen Funktionen, den Divisionen und dem Vorstand. Dies soll ein abgestimmtes Vorgehen
auf allen Ebenen sicherstellen und dient dem Zweck, noch schneller Implementierungsarbeiten vorantreiben
zu kénnen, aber auch im Falle von Verzdgerungen kurzfristig MaBnahmen ergreifen zu kdnnen, die wiederum
auf allen Ebenen abgestimmt sind.
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Geleitet wird das Nachhaltigkeitskomitee vom CSO, der direkt an den Vorstand berichtet. Das Komitee
umfasst kontinuierlich Vertreter aus unterschiedlichen Bereichen, darunter die Divisional Heads of
Sustainability, Vertreter aus dem Bereich Human Resources, der Head of Sustainable Operations sowie Mit-
arbeitende aus den Bereichen Investor Relations und IT. Bei Bedarf kdnnen noch weitere Fachabteilungen
hinzugezogen werden. Das Komitee tagt regular vierteljahrlich sowie zu besonderen Anlassen und erfillt im
Wesentlichen die folgenden Kernaufgaben: Priifung und ggf. Genehmigung von Anpassungen des Nach-
haltigkeitsmanagementsystems (Prozesse, Strukturen, Inhalte), wie zum Beispiel das Anpassen des Katalogs
der Nachhaltigkeitskennzahlen. Dariiber hinaus fiihrt das Komitee die abschlieBende Koordination von
Initiativen und konkreten Anweisungen fir die entsprechenden globalen Funktionen, Abteilungen und das
Top-Management zur Erreichung der Nachhaltigkeitsziele zur Freigabe an Vorstand und erweiterten
Flhrungskreis durch. Zudem werden hier Nachhaltigkeitsinitiativen priorisiert, die Budgets dafir festgelegt
und kontinuierlich die Fortschritte der MaBnahmen bewertet.
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Grundsatze der Nachhaltigkeit
Das Nachhaltigkeitsmanagement bei GEA basiert auf den folgenden Grundséatzen, die mithilfe verschiedener
Richtlinien und Prozesse umgesetzt werden (siehe Grafik):

1. Konzernweiter Verhaltenskodex

Der ,GEA Verhaltenskodex” (Code of Conduct) beschreibt die Werte, Grundsétze und Handlungsweisen, die
das unternehmerische Verhalten bei GEA lenken. Der Verhaltenskodex hat zum Ziel, unternehmensweit die
Einhaltung von Normen sicherzustellen und ein Arbeitsumfeld zu schaffen, das sich durch Integritat, Respekt
und ein faires und verantwortungsvolles Verhalten auszeichnet. Er gilt weltweit fir alle Beschaftigten und
Organe von GEA. Damit ist auch nachhaltigkeitsorientiertes Verhalten fir alle Beschéftigten verpflichtend.
Dies betrifft zum Beispiel solche Themen wie Menschen- und Arbeitnehmerrechte, Diversitat und Inklusion
oder menschliche Entwicklung und Bildung. Als weltweit erfolgreicher, industrieller Technologiekonzern mit
mehr als 18.000 Mitarbeitenden und operativen Gesellschaften in 55 Landern bekennt sich GEA zu einem
fairen Welthandel als entscheidende Voraussetzung fir globales Wirtschaftswachstum.

2. Verhaltenskodex fiir Lieferanten und Subunternehmen

.

Analog zum ,GEA Verhaltenskodex” verpflichtet der ,Verhaltenskodex fir Lieferanten und Subunternehmer
die Zulieferer von GEA zu umweltgerechtem Wirtschaften, Einhaltung der Menschenrechte und zum Verzicht
auf Konfliktrohstoffe. Dieser Verhaltenskodex definiert die Grundsatze und Anforderungen von GEA fir alle
Lieferanten von Gutern und Dienstleistungen, fiir Unterlieferanten sowie fiir die Konzernunternehmen der
Zulieferer und Unterauftragnehmer hinsichtlich ihrer Verantwortung gegeniiber der Gesellschaft, der Umwelt
und den Personen, die an der Herstellung von Waren und/oder der Erbringung von Dienstleistungen beteiligt
sind. Der Verhaltenskodex umfasst die Referenz zum ,UK Slavery Act 2015, zum deutschen Lieferkettensorg
faltspflichtengesetz sowie weitergehende Regelungen zum Umweltschutz. AuBerdem bezieht er neben dem
Datenschutz auch die Informationssicherheit mit ein.
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Verhaltenskodex
Verhaltenskodex flir Lieferanten und Subunternehmer

@ Prozesse

Richtlinie zur Verwaltung von Richtlinien
Richtlinie zu gesellschaftlichem Engagement
Sponsoring Richtlinie

Datenschutzrichtlinien

Compliance (Integritatsrichtlinie, Drittparteienrichtlinie,
Wettbewerbsrichtlinie)

Hinweisgeberschutzrichtlinie

Diversity und Inclusion Policy
Informationssicherheitsrichtlinien

Richtlinie der Internen Revision

Richtlinie zur umweltbezogenen Verantwortung

Verpflichtung zum Schutz und zur Wiederherstellung
von Biodiversitat und Okosystemen

Richtlinie Gesundheit und Arbeitssicherheit
Qualitatsrichtlinie
Menschenrechtsrichtlinie

Grundsétze der Beschaffung
Verpackungsrichtlinie

Richtlinie zu Konfliktmineralien

Prozesse zu Compliance-Genehmigungen
Prozess zur Compliancerisikobewertung

Dokumentation, Priifung und Bewertung von
Verarbeitungstatigkeiten (Datenschutzprozess)

Datenschutz-Folgenabschatzung
(Datenschutzprozess)

Lieferantenpriifung
IT-Systembewertung

Prozess zur Meldung von DatenschutzverstoBen
(Datenschutzprozess)

Umgang mit Anfragen betroffener Personen
(Datenschutzprozess)

Sicherheit und Geschaftskontinuitatsprozesse
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Wesentliche Nachhaltigkeitsthemen

GEA ermittelt jahrlich die Themen, die fir das Verstandnis der 6konomischen, 6kologischen und sozialen Aus-
wirkungen der Geschaftstatigkeiten wesentlich sind. Neben der unternehmensinternen Bewertung sowie der
Bewertung des Vorstandes flieBen dabei auch die Erwartungen und Interessen der wichtigsten externen
Interessengruppen von GEA ein. Zu diesen zahlen Investoren, Kunden, Beschaftigte sowie unabhangige Ein-
richtungen wie Nichtregierungsorganisationen. Uber die Einbeziehung verschiedener interner Fachabteilungen
wird sichergestellt, dass die jeweilige Perspektive externer Anspruchsgruppen ausreichend abgedeckt wird.
Um die nichtfinanzielle Konzernerklarung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Anforderungen (CSR-
RUG) und dariiber hinaus den GEA Nachhaltigkeitsbericht 2023 in Ubereinstimmung mit den Leitlinien der
Global Reporting Initiative (GRI) zu erstellen, wurde im Jahr 2021 eine umfassende Wesentlichkeitsanalyse
durchgefiihrt. Dabei sind 13 Themen aus den folgenden sechs Handlungsfeldern als relevant im Sinne des
CSR-RUG definiert worden. Fir das Berichtsjahr wurde die Aktualitdt der Themen und Handlungsfelder
bestatigt:

« Nachhaltige L&sungen

« Umweltschutz

o Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
o Lieferkette

* Beschaftigte

« Compliance und Unternehmensfiihrung

Weitere Informationen zu diesen und weiteren Themen der sechs Handlungsfelder finden Sie im GEA Nach-
haltigkeitsbericht 2023.

Derzeit bereitet sich GEA auf die ab dem Geschaftsjahr 2024 fiir GEA verpflichtende Berichterstattung geman
der CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) vor, inklusive der Anforderung zur Umsetzung der
doppelten Wesentlichkeit im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse.

Zertifizierung der Managementsysteme

Bei GEA werden Qualititsmanagement, Umweltmanagement, Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
sowie Energiemanagement an internationalen Standards ausgerichtet sowie durch GEA spezifische Standards
und Regularien wie die Richtlinie zur umweltbezogenen Verantwortung, die Richtlinie Gesundheit und Arbeits-
sicherheit, die Qualitatsrichtlinie, GEA Safety Core Rules, GEA Environmental Core Rules und global gliltige
Prozessbeschreibungen ergédnzt. Dieses gemeinsam mit QHSE-Experten auf Divisions- und Landerebene
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erarbeitete Regelwerk ist in allen GEA Gesellschaften giltig. Die Umsetzung erfolgt mit Unterstiitzung der
globalen QHSE-Organisationen. Insgesamt halt GEA 211 Zertifikate der unterschiedlichen ISO-Management-
systeme.

Seit 2016 werden GEA Standorte mit integrierten Managementsystemen zertifiziert. Die GEA Group Aktien-
gesellschaft mit Sitz in Dusseldorf ist nach den Standards ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 und ISO 45001:2018
zertifiziert und steht damit an der Spitze des Konzerns. Bestandteil der Konzernstrategie ,Mission 26" ist es,
alle GEA Produktionsstandorte gemaB der Managementsysteme fir Qualitdt, Umwelt und Arbeitssicherheit
zu zertifizieren. Im Berichtszeitraum wurde ein Abdeckungsgrad von 71 Prozent bei ISO 9001:2015, 58 Pro-
zent bei ISO 14001:2015 sowie 64 Prozent bei ISO 45001:2018 erreicht. Bis 2026 soll die Halfte des jahrlichen
Energiebedarfs durch ein zertifiziertes Energiemanagementsystem nach ISO 50001:2018 abgedeckt sein,
2023 waren es bereits 22,0 Prozent des gesamten Energiebedarfs. UmweltschutzmaBnahmen und Projekte
sowie die Erhebung der Verbrauche werden unabhangig von einer Zertifizierung gesammelt und in Abstim-
mung mit der Abteilung QHSE umgesetzt.

Anzahl der

zertifizierten Anzahl der

Produktions- Produktions-

Abdeckungsrate standorte standorte

Management Systeme 2023 (in %) 2023 gesamt*
DIN EN ISO 9001:2015 71 37 52
DIN EN ISO 14001:2015 58 30 52
DIN EN ISO 45001:2018 64 33 52
DIN EN ISO 50001:2018 8 4 52

*) Im Vergleich zum Vorjahr wurde ein Standort (N Weber Road, Romeoville, IL, USA) nicht mehr beriicksichtigt (kein Produktionsstandort), zwei Standorte verduBert (Quinto di Treviso,
Italien und Klimovsk, Russland), ein Standort in Tianjin, China aufgrund von Umzug erst fiir 2024 terminiert und zwei Standorte aufgrund des Angriffskrieg Russland vom TUV derzeit
nicht zertifiziert.

1SO 9001 legt die Mir derungen an ein Q 1agementsystem fest, denen eine Organisation zu gentigen hat, um Produkte und Dienstleistungen bereitstellen zu kénnen,
welche die Kundenerwartungen sowie behdrdliche Anforderungen erfiillen. Zugleich soll das Managementsystem einem stetigen Verbesserungsprozess unterliegen.

Die internationale Umweltmanagementnorm ISO 14001 definiert die Anforderungen an ein Umweltmanagementsystem und ist Teil der Normenfamilie im Umweltmanagement.

SO 45001 ist eine durch die Internationale Organisation fir Normung (ISO) im Méarz 2018 veréffentlichte Norm und beschreibt Anforderungen an ein Arbeitsschutzmanagementsystem
(AMS) sowie eine Anleitung zur Umsetzung.

1SO 50001 regelt den Aufbau eines betrieblichen Energiemanagementsystems zum Zwecke der nachhaltigen Steigerung der Energieeffizienz.
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ESG Ratings und Rankings
Unter dem Begriff ESG werden Kriterien aus den Bereichen Umwelt (Environmental), Soziales (Social) und
verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung (Governance) beriicksichtigt.

DAX 50 ESG

GEA gehort zu den Top-50 Unternehmen des HDAX, die aufgrund des beispielhaften Umgangs mit den
Themen Umwelt, Soziales und Unternehmensfiihrung im DAX 50 ESG Index gelistet sind. Entscheidend fur
die Indexmitgliedschaft sind die ESG-Bewertung durch die Ratingagentur Sustainalytics, die Marktkapi-
talisierung sowie der Bérsenumsatz.

Dow Jones Sustainability Indizes

Seit Dezember 2022 ist GEA bereits im Dow Jones Sustainability Europe Index (DJSI Europe) gelistet und
wurde im Dezember 2023 in den Dow Jones World Index (DJSI World) aufgenommen. Die Aufnahme in die
Indizes basiert auf der jahrlichen Auswertung des S&P' Global Corporate Sustainability Assessments. 2023
wurden mehr als 13.000 Unternehmen eingeladen, an der Bewertung teilzunehmen. GEA konnte seine Punkt-
zahl deutlich von 69 im Jahr 2022 auf 75 von 100 Punkten im Jahr 2023 verbessern. Besonders starke Ergeb-
nisse wurden insbesondere in den Kategorien ,Business Ethics”, ,Information Security/Cybersecurity”,
.Ressource Efficiency and Circularity (Energy Consumption)” sowie ,Water & Climate Strategy” erzielt.

CDP

Anfang 2024 wurde GEA erneut vom CDP (ehemals: Carbon Disclosure Project) fur Leistung und Transparenz
in der Berichterstattung ausgezeichnet: Mit Note , A" fir Klimaschutz und Note ,A-“ fir Wassermanagement.
Damit gehort GEA zu 346 Unternehmen, die es von 21.000 weltweit untersuchten Unternehmen auf die
A-Liste (Klimaschutz) geschafft haben. GEA liegt beim Klimaschutz iber dem européischen Durchschnitt (B)
und dem Durchschnitt des Sektors Motorisierte Maschinen (C) und beim Wassermanagement Uber dem
européaischen Durchschnitt (C) und dem Durchschnitt des genannten Sektors (C).

Dow Jones Sustainability CDP EcoVadis MSCP

Europe Index

Member of - -
Dow Jones BT MSCI
Sustainability Indices (eggfggliys ESG RATINGS

Rating

Powered by the S&P Global CSA

CLIMATE

1) S&P steht fiir Standard and Poor’s. S&P Dow Jones Indices LLC ist ein Joint Venture zwischen S&P Global, der CME Group und der News Corp.

IS

3) ESG Corporate Rating | ISS (issgovernance.com)
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WEITERE INFORMATIONEN

EcoVadis

Im Nachhaltigkeitsassessment von EcoVadis wurde GEA im Berichtsjahr die Einstufung ,Gold-Standard”
bestatigt. GEA zahlt damit zu den besten drei Prozent aller weltweit bewerteten Unternehmen im Maschinen-
bausektor. Seit 2016 lasst GEA das Nachhaltigkeitsmanagement jahrlich durch die unabhangige Ratingagentur
EcoVadis detaillierter priifen und konnte das Ergebnis kontinuierlich verbessern. Mit 75 von 100 Punkten in
2023 erreichte GEA das Gold-Level. EcoVadis analysiert die Nachhaltigkeitsleistungen von Unternehmen in
den Themenfeldern Umwelt, Arbeits- und Menschenrechte, Ethik und nachhaltiger Einkauf.

MSCI
Im Januar 2024 wurde GEA in der MSCI ESG Rating Bewertung des US-amerikanischen Finanzdienstleisters
MSCI erneut in die Kategorie ,AAA" eingestuft.

Weitere Auszeichnungen

GEA bleibt auch nach der Indextiberpriifung im Juni 2023 Bestandteil der FTSE4Good Index Series. Diese
misst die Leistung von Unternehmen, die sich durch gute Umwelt-, Sozial- und Unternehmensfiihrungs-
praktiken (ESG) auszeichnen. Zudem wurde der ,Prime Status” (flihrend in der Branchenindexgruppe) von
GEA im September 2022 im ISS ESG Corporate Rating bestatigt. ISS ESG ist ein Dienstleister fir institutionelle
Investoren. Im Januar 2024 konnte GEA das ESG-Risikorating von 18,3 auf 14,2 verbessern und wurde von
Sustainalytics als niedriges Risiko flir wesentliche finanzielle Auswirkungen von ESG-Faktoren eingestuft.
Das ESG-Risikorating platziert GEA ins 2. Perzentil (1. Perzentil = geringstes Risiko) in der von Sustainalytics
bewerteten Maschinenindustrie. Je geringer der Risikowert desto besser die Einstufung. Damit belegt GEA
Platz 5 von insgesamt 436 bewerteten Unternehmen in der Kategorie ,Industriemaschinen”. Sustainalytics,
ein Morningstar-Unternehmen, ist ein fihrender Anbieter von Analysen, Ratings und Daten im Bereich
Umwelt, Soziales und Unternehmensfiihrung.

1ss Sustainalytics® FTSE Russell
Corpora EhSEW 2024 ‘ 5 o L—’\L\‘ -
ikl INDUSTRY Rated

i85 EsG > TOF RATED FTSE4Good

Im Jahr 2024 erhielt die GEA Group Aktiengesellschaft im Rahmen des MSCI ESG Ratings die Bewertung AAA (auf einer Skala von AAA-CCC). Siehe auch den Link zum MSCI Disclaimer Statement.

4) Copyright ©2023 Morningstar Sustainalytics. Alle Rechte vorbehalten. Diese (,Veréffentlichung/Artikel/Abschnitt”) enthalt Informationen, die von Sustainalytics (www.sustainalytics.com) erstellt wurden. Diese Informationen und Daten sind Eigentum von Sustainalytics und/oder seinen Drittanbietern (Daten von Drittanbietern) und werden nur zu Informationszwecken bereitgestelit.
Sie stellen weder eine Empfehlung fiir ein Produkt oder ein Projekt noch eine Anlageberatung dar und es wird nicht garantiert, dass sie vollstandig, zeitnah, korrekt oder fiir einen bestimmten Zweck geeignet sind. lhre Nutzung unterliegt den Bedingungen, die unter https://www.sustainalytics.com/legal-disclaimer verfiigbar sind
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Nachhaltige Losungen

GEA ist weltweit einer der groBten Systemanbieter fir die Nahrungsmittel- und Pharmaindustrie. Zum
Portfolio gehdéren Maschinen und Anlagen sowie Prozesstechnik, Komponenten und umfassende Service-
dienstleistungen. Viele L&sungen tragen dazu bei, Produktionsprozesse bei Kunden weltweit nachhaltiger
und effizienter zu gestalten. Dies entspricht auch dem Unternehmenszweck ,Engineering for a better world".

Die Nachhaltigkeitsleistung von GEA und den Produkten spielt fir Kunden, neben der Qualitat und Produkt-
sicherheit, eine sehr wichtige Rolle beim Lieferantenauswahlprozess. Kunden erwarten heute, dass die
Anlagen, Maschinen und Komponenten von GEA zur Verbesserung ihrer eigenen Nachhaltigkeitsleistung bei-
tragen, beispielsweise um Klimaneutralitdt zu erreichen oder den 6kologischen FuBabdruck zu verringern.
Selbstverstandlich erwarten Kunden aber auch, dass die Maschinen lber den gesamten Lebenszyklus
hinweg eine wirtschaftliche Produktion ermdglichen. Seit 2023 kennzeichnet GEA L&sungen, die deutlich
effizienter und umweltvertraglicher sind als ihre Vorgangerprodukte, mit dem Umweltkennzeichen Add Better.
Das Add Better-Umweltkennzeichen steht fiir ressourceneffiziente Losungen. Der Add Better-Prozess folgt
der ISO-Norm 14021 und wurde vom TUV Rheinland validiert. Dariiber hinaus wird jede individuelle Add
Better-Kennzeichnung vom TUV Rheinland gepriift und damit unabhangig validiert — das sorgt fiir Trans-
parenz. Diese Validierung ist nicht verpflichtend, sondern wird im Auftrag von GEA vorgenommen.

Im Rahmen der Konzernstrategie ,Mission26“ hat sich GEA folgende Nachhaltigkeitsziele fur die Produktent-
wicklung gesetzt und im Berichtsjahr folgende Ergebnisse erzielt:

e Bis 2030 sollen die Treibhausgasemissionen in Scope 3 um 27,5 Prozent gegeniiber 2019 reduziert
werden. Dazu tragt zum Beispiel die Warmepumpentechnologie AddCool bei, mit der sich sowohl Energie-
verbrauch als auch CO2-Emissionen um bis zu 50 Prozent senken lassen.

e Bis 2030 wird GEA den Kunden die Option ,Null-Frischwasserverbrauch” beim Betrieb von Anlagen und
Maschinen anbieten. Die EcoSpin Technologie spart Wasser durch ein verbessertes Diisendesign, das
kiirzere Spilzeiten bei gleichbleibend hoher Desinfektionsleistung ermdglicht.

KONZERNABSCHLUSS
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Bis 2030 verarbeiten relevante GEA Produkte nachhaltige Verpackungsmaterialien. Die Business Unit
,Liquid & Filling” hat eine Verpackungsstrategie entwickelt, die das gesamte Maschinenportfolio auf
nachhaltige Verpackungen umstellen wird.

e Bis 2026 mussen Ersatzteile und Verpackungsmaterial fir GEA Produkte eines der funf ,R" der
Kreislaufwirtschaft erfiillen. So entwickelte z. B. die Business Unit Pharma fiir die Tablettenpresse NextGen
ein Dampfungselement, das aus gebrauchten Autoreifen gewonnen wird.

Produktmanagement

Das Thema ,Nachhaltige Losungen” wird bei GEA strategisch von der Abteilung Nachhaltigkeit gesteuert. Die
operative Umsetzung, also die Entwicklung nachhaltiger Losungen, erfolgt durch die Divisionen in Abstimmung
mit den Heads of Sustainability. Diese stellen sicher, dass die Nachhaltigkeitsaspekte erfolgreich sowohl im
Produktportfolio als auch in die Geschaftsaktivitaten integriert werden.

Ein Ubergreifender Produktentwicklungsprozess stellt bei Nachhaltigkeitsprojekten ausgewahlte Kriterien in
den Fokus. Dabei werden die Entwicklungsaktivitdten auf Energie- und Wasserverbrauch, Materialeinsatz
sowie die Kreislaufwirtschaft ausgerichtet. Bei Bedarf greift GEA auf einen Trendscouting-Prozess ,Suchen -
Bewerten - Beobachten” zurlick, bei dem der Fokus auf den genannten Nachhaltigkeitsunterkategorien liegt.
Im Ergebnis liefert der Trendprozess einen Trendradar nachhaltiger Technologien und Markt- oder Kunden-
trends, der von den Divisionen und Geschéftsbereichen fir die spezifische Entwicklung nachhaltiger
Losungen genutzt werden kann. Zu einer erfolgreichen Reduzierung von Rohstoffen, Emissionen oder
Wasserverbrauchen durch GEA Produkte gehoéren auch die Partner in der Lieferkette. Aus diesem Grund
tauscht sich GEA permanent mit ihren Lieferanten aus.
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Produktentwicklung
Die Produktentwicklung von GEA kennzeichnen vier Fokusbereiche, die die Markt- und Kundenanforderungen
abbilden:

Ressourcenschonende
Nachhaltigkeit

Digitale
Kundenlésungen

Modularisierung und

New Food Konfiguration

KONZERNABSCHLUSS

Neben der Produktfunktionalitdt und der Wirtschaftlichkeit stehen vor allem Nachhaltigkeitsaspekte im
Mittelpunkt der Produkt- und Prozessentwicklung. Denn Entscheidungen, die in der Entwicklungsphase
getroffen werden, wirken langfristig Uber die Unternehmensgrenzen hinweg und miissen deshalb stets einer
kritischen Uberpriifung hinsichtlich Nachhaltigkeitskriterien standhalten. Aus diesem Grund hat GEA eine
methodische Grundlage geschaffen, nach der Kreislaufwirtschaft bei der Produktentwicklung von Anfang an
mitbedacht wird. Der Produktentwicklungsprozess wird in 2024 an die Norm DIN EN 45560 angelehnt, um
das zirkulare Produktdesign entwicklungsbegleitend messen zu kénnen.

Bereits in der Anforderungs- und Konzeptphase des Entwicklungsprozesses werden Nachhaltigkeitskriterien
berlcksichtigt. Das Hauptaugenmerk der Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten im Hinblick auf nach-
haltige Losungen liegt darauf, eine verbesserte Ressourceneffizienz fiir die Kriterien Energie, Wasser, Treib-
hausgasemissionen, Materialverbrauch und Effekte im Bereich der Kreislaufwirtschaft zu erzielen. So ist GEA
beispielsweise immer bestrebt, sortenreine Materialien in den Produktentwicklungsprozess zu integrieren,
um ein spateres Recycling zu ermdglichen.
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Ein festes Entwicklungskriterium ist neben der Ressourceneffizienz auch die Maschinensicherheit fir die
Gesundheit und die Sicherheit der Anwender wahrend des gesamten Lebenszyklus. Abgesichert werden die
zu erzielenden Nachhaltigkeitseffekte Uber Kennzahlensysteme, die die Nachhaltigkeitsparameter in der
Produktentwicklung aufzeigen und ein strategisches Monitoring ermdglichen.

Produktverantwortung

Fir das Thema Produktverantwortung sind die Divisionen und Business Units zusténdig. Sie steuern die Ent-
wicklung und Fortfiihrung ihres Produktportfolios auf der Grundlage der ,Mission 26“. Das potenzielle Risiko
jeder Anlage, Maschine oder Komponente muss flr die Bau-, Test- und Betriebsphasen getrennt betrachtet
werden. Die wesentlichen Aufgabenstellungen einer nach ISO 12100 standardisierten Risikoanalyse fir
Maschinensicherheit sind die Risikovermeidung fir mechanische, biologische, chemische, elektrische und
akustische Gefahren. Die Risikobeurteilung erfolgt im Rahmen der Entwicklung und der notwendigen
technischen Dokumentation. Dabei kommt die sogenannte FMEA-Methode (Failure Mode and Effects Ana-
lysis) zum Einsatz, mit deren Hilfe potenzielle Schwachstellen und Fehler einer Maschine oder eines Prozesses
aufgedeckt, das zugehdrige Risiko bewertet und Hinweise auf Fehlervermeidung und Schadensminimierung
gegeben werden.

Vorfélle mit GEA Produkten, die bei Kunden entweder zu einer Gefahr fiir Leben oder Gesundheit von
Menschen oder Sachschéden fiihren kénnen bzw. gefiihrt haben, beurteilen und bewerten Produktsicher-
heitsausschiisse (Product Safety Committees, PSC) in den Divisionen. Die interdisziplindr besetzten PSC
haben die Aufgabe, geeignete MaBnahmen zur Vermeidung und Behebung von Produktsicherheitsmangeln
zu ergreifen sowie rechtliche und finanzielle Risiken fir GEA zu minimieren. Die Gremien sammeln und
bewerten Informationen tber die Verwendung des Produkts im Laufe seines Lebenszyklus.

Die gesetzliche Produktkonformitat bestatigt GEA tber Kennzeichnungen wie zum Beispiel das CE Siegel, das
FDA approval oder eine China Compulsory Certification (CCC). Zudem werden Hinweise zu Verwertung und
Entsorgung von GEA Produkten in die Bedienungshandbiicher aufgenommen. Weitere Informationen werden
in besonderen Fallen Uber die Internetseiten und Social Media-Kanale von GEA kommuniziert. Konzernintern
Ubernehmen diese Funktion das Intranet und der Social Media-Dienst Viva Engage.
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Lebenszyklusanalysen

Fir die gezielte Reduzierung von Treibhausgasemissionen im Rahmen der ,Mission 26" und der Ziele fir
nachhaltige Lésungen sind Lebenszyklusanalysen (LCA) notwendige Planungspramissen. Fir eine belastbare
Planungsgrundlage und fiir die Festlegung von CO,-Soll-Werten werden deshalb flr ausgewahlte Produkte
CO2-Lebenszyklusanalysen nach 1SO-14040-Standard erstellt. Zukinftig sollen auBerdem ganzheitliche
LCAs nach ISO 14067 angefertigt werden. Innerhalb der Portfolioanalyse kann bei Bedarf auch eine LCA hin-
sichtlich einer Technologie vorgenommen werden. Dabei wird die aktuelle Lebenszyklusphase einer Lésung
bestimmt, um entsprechende strategische MaBnahmen zur Technologieentwicklung einzuleiten.

Digitalisierung

GEA hat die Innovationskraft im Berichtsjahr aktiv durch Digitalisierung gesteigert. Eine moderne, cloud-
basierte Infrastruktur — die GEA Cloud® - bildet die Basis fir die industrielle Vernetzung von mehr als
6.000 smarten Maschinen und Anlagen von GEA. Darauf aufbauend hat der Bereich GEA Digital im Berichts-
jahr 13 neue digitale L6sungen in den Markt eingeflihrt. Sie verbessern die Verfligbarkeit, Produktivitat und
Nachhaltigkeit wahrend der Nutzungsphase bei den Kunden. Die digitale L&sung ,Intellicant” fiir den
optimierten Dekanterbetrieb in der Abwasseraufbereitung reduziert beispielsweise die Abfallmenge deutlich.
Zwei digitale Losungen werden die strengen Kriterien des nach ISO 14021 validierten GEA Umweltlabel Add
Better erfiillen und tragen zukiinftig zu einem signifikant geringeren Ressourcenverbrauch bei. Aus diesem
Grund entscheiden sich immer mehr Kunden fir den Einsatz digitaler Losungen von GEA.

KONZERNABSCHLUSS
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Kundenzufriedenheit

GEA flihrt regelmaBig weltweit Befragungen zur Kundenzufriedenheit durch. In der Regel erfolgen solche
Erhebungen unmittelbar nach verschiedenen Kundenkontakten wie einem Geschéaftsabschluss oder der Aus-
lieferung von Ersatzteilen. Ein unternehmensweit einheitliches ,Reporting Dashboard” erlaubt die Kunden-
zufriedenheit sowohl global als auch regional fiir den Gesamtkonzern sowie flr die einzelnen Divisionen zu
messen und zu analysieren. Damit kann GEA zeitnah auf Kundenriickmeldungen reagieren und Ver-
besserungspotenziale identifizieren. Im Berichtszeitraum nahm die Kundenzufriedenheit im Neumaschinen-
geschéft leicht ab' - der entsprechende Customer Satisfaction Score (CSS)? fir den Bereich lag bei
78 Prozent (2022: 80 Prozent). Der CSS fir die globale Kundenzufriedenheit im Service im Jahr 2023 betrug
78 Prozent (2022: 79 Prozent).

78 %

Customer Satisfaction Score 2023

78 %

Customer Satisfaction Score 2023

7

fur das Neumaschinengeschaft global fiir den Service-Bereich

1) Im Jahr 2023 gibt es weniger Riickmeldungen als im Jahr 2022. Der Anteil der Kritiker/Detraktoren ist gleich geblieben, aber der Anteil der Botschafter/Promotoren hat abgenommen.
Dies erklart den Riickgang im Jahr 2023.

2) Der Customer Satisfaction Score zeigt an, wie zufrieden ein Kunde mit einem Produkt oder einer Dienstleistung ist. In der internen STI-Vergtitung wird der NPS als
Verglitungsgrundlage verwendet.
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Beispiele fiir Nachhaltige Lésungen

Die neue Desinfektionstechnologie ECOSpin2 Zero beim Abfillen von PET-Flaschen ist ganz auf geringen
Platzbedarf sowie sparsamen Wasser- und Energieverbrauch ausgelegt. Als Neuanlage verbraucht sie bis zu
91 Prozent weniger Wasser als das Vorgangermodell, als Nachrlstoption flir bestehende Anlagen liegt die
Wassereinsparung bei bis zu 83 Prozent. Mit dem geringsten Peroxyessigsaure-, Wasser- und Energiever-
brauch aller bisherigen Gerdtegenerationen erflillt der ECOSpin2 Zero den heutigen Nachhaltigkeitsanspruch
des Marktes. Fiir das Upgrade-System betragt die neue Spllzeit statt sechs nur zwei Sekunden, bei der Neu-
anlage ist es eine Sekunde. Die Technologie wurde mit dem Add Better-Label fir besonders nachhaltige
Produkte ausgezeichnet.

GEA hat das strategische Ziel, dass verpackungsrelevante Maschinen und Anlagen bis 2030 nachhaltige Ver-
packungen produzieren und verarbeiten kdnnen. Das setzt jedoch eine deutliche Zunahme an Verpackungen
aus Recyclingmaterial voraus. GEA Procomac hat daher bereits das Portfolio mit nachhaltigen Alternativen fur
die weitverbreitete PET-Flasche bei der sterilen Abfillung erneuert. Nicht zuletzt auf Kundenwunsch hin ist
ein Maschinendesign fur Flaschen aus recyceltem PET und fiir Aluminiumflaschen entwickelt worden. Zudem
werden weitere alternative Verpackungsmaterialien untersucht. GEAs Anspruch ist es, Maschinen zu ent-
wickeln, die diese nachhaltigeren Materialien ebenso sicher und zuverlassig sterilisieren und beflllen wie
Flaschen aus Neumaterial.

KONZERNABSCHLUSS
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Der Anspruch von Nachhaltigkeitsprinzipien (Design for Sustainability) der GEA gilt nicht nur fur das Produkt-
portfolio an Maschinen und Anlagen, sondern betrifft auch die Serviceteile. Dazu zé@hlen sowohl Ersatzteile
als auch das Verpackungsmaterial flr GEA Produkte. Im Berichtszeitraum konnte die Business Unit Separation
bereits fir 90 Prozent aller Serviceteile eine entsprechende Kreislaufwirtschaftsstrategie fir die finf ,R”
Reduce, Re-use, Repair, Remanufacture und Recycle (R-Strategie) umsetzen. Bis 2026 werden alle weiteren
Business Units die Kreislaufwirtschaft flr Ersatzteile und Verpackungsmaterialien einflihren. Mit der Ein-
flhrung dieses zirkuldren Ansatzes, der Produktlebenszyklen verlangert und Ressourcen schont, kann GEA
flr sich selbst und flr die Kunden eine nachhaltige Wirkung erzielen, die sowohl Gberwachbar als auch mess-
bar ist. Damit nimmt GEA eine Flhrungsrolle im Maschinen- und Anlagenbau ein. Zudem wird die Initiative
wissenschaftlich unterstiitzt: GEA kooperiert mit Hochschulen und beteiligt sich an Konsortialprojekten, um
in enger Zusammenarbeit zwischen Forschung und Industrie gemeinsam Methoden der Kreislaufwirtschaft
zu entwickeln und zu erproben. Anhand von Fallstudien aus den teilnehmenden Unternehmen werden
Strategien, Prinzipien und neue Methoden entwickelt, diskutiert und bewertet.

Weitere Informationen zu den ,Nachhaltigen Losungen” von GEA finden Sie im GEA Nachhaltigkeitsbericht 2023.
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Umweltschutz

GEA Ubernimmt Verantwortung im Kampf gegen den Klimawandel und bekennt sich zum Pariser Klimaschutz-
abkommen aus dem Jahr 2015. In dieser umfassenden Vereinbarung wurde festgelegt, die weltweite
Temperaturerh6hung in der Atmosphare verglichen mit dem vorindustriellen Niveau auf deutlich unter zwei
Grad Celsius zu begrenzen und zusatzlich Anstrengungen fir eine Begrenzung auf 1,5 Grad zu unternehmen.
Daraus ergeben sich schéarfere Klimaschutzvorgaben, vor allem mit Blick auf Treibhausgasemissionen. Auch
der industrielle Sektor wird in die Pflicht genommen, seinen CO2-FuBabdruck in den néchsten Jahren deutlich
zu senken.

Klimaschutz spielt aber auch zunehmend eine Rolle fir die gesellschaftliche Akzeptanz von Unternehmen.
Er gilt als ein zentraler Wert, den die Zivilgesellschaft von Unternehmen einfordert. GEA stellt sich als multi-
nationales Unternehmen dieser Verantwortung und hat sich im Rahmen der Konzernstrategie ,Mission 26" zu
ambitionierten Nachhaltigkeitszielen verpflichtet, die in diesem Bericht naher beschrieben werden.

Neben wichtigen MaBnahmen, die weltweit eingefiihrt werden, sind alle Beschaftigten von GEA auch in
Zukunft dazu aufgerufen, den Energieverbrauch zu senken und damit nicht nur Kosten zu sparen, sondern
auch im Einklang mit der Nachhaltigkeitsstrategie des Unternehmens zu handeln. Im Rahmen einer globalen
Energieeinsparkampagne, die im Berichtsjahr sehr erfolgreich war, kénnen Mitarbeitende Ideen einbringen,
um Andere zu inspirieren und nachhaltige Veranderungen herbeizufiihren. Aus 166 eingereichten Ideen
werden 92 in den kommenden Monaten weiterverfolgt.

AuBerdem gilt weiterhin die bereits 2022 ausgegebene Vorgabe, den Energieverbrauch an jedem Standort
um jahrlich 20 Prozent zu senken.

Umwelt- und Energiemanagement

Der Umweltschutz ist in GEAs Geschéftsstrategie ebenso integriert wie in die taglichen Prozesse im Dialog
mit Geschéftspartnern und weiteren Interessengruppen. Die Verantwortung fiir den Umweltschutz liegt beim
Zentralbereich QHSE, der direkt an den Chief Operating Officer (COO) berichtet. Die Umweltkennzahlen
werden von allen relevanten GEA Standorten zusammengeflhrt und zentral analysiert. Eine Auswertung der
Ergebnisse wird in regelmaBigen Abstanden mit den Verantwortlichen der Divisionen vorgenommen und die
Uberwachung der Zielerreichung abgestimmt. Das Energiemanagement ist dezentral organisiert, um regionale
gesetzliche Anforderungen zu erfiillen. Die Wirksamkeit der bestehenden Managementsysteme wurde im
Berichtsjahr durch interne und externe Audits bestatigt.

KONZERNABSCHLUSS
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Externe Audits

Im Jahr 2023 wurde die Gliltigkeit des Umweltmanagementsystems nach ISO-Norm 14001, durch eine
sogenannte Matrixzertifizierung* konzernweit extern auditiert. Im Rahmen der Uberwachungsaudits wurden
zehn externe Auditierungen durchgefiihrt. Darliber hinaus wurden acht Erstzertifizierungen an GEAs
Produktionsstandorten durchgefiihrt. Bis 2026 ist geplant, alle Produktionsstandorte extern nach ISO 14001
zertifizieren zu lassen. Derzeit sind dies bereits 30 Produktionsstandorte, das entspricht einem Abdeckungs-
grad von 57,7 Prozent.

Zertifizierung nach ISO 50001

Bis 2026 wird die Halfte des jahrlichen Energiebedarfs, der auf zehn Standorte entfallt, durch ein zertifiziertes
Energiemanagementsystem geregelt. Die Standorte Oelde und Niederahr in Deutschland sowie Eastleigh und
Warminster in GroBbritannien sind bereits heute nach ISO 50001 zertifiziert. Flr die restlichen Standorte
(Berlin, Suzhou, Vadodara, Blichen, Drummondville, Kitzingen und weitere) folgen die Zertifizierungen in den
kommenden Jahren (siehe Ubersicht der Zertifikate im Kapitel .Nachhaltigkeit bei GEA"). Grundsatzlich gilt:
Unternehmensweit besteht das Ziel, den elektrischen Energieverbrauch um 2 Prozent pro Jahr zu senken.
Insbesondere die Einflihrung einer digitalen Losung mittels Hardware (Messstellen) und Software wird den
Zertifizierungsprozess durch transparente Echtzeitdaten unterstitzen.

HSE Legal Compliance Audits

GEA lasst bei den HSE Legal Compliance Audits freiwillig die Einhaltung von legalen Anforderungen an
verschiedene Bereiche wie Umweltschutz oder Arbeitssicherheit auf Standortebene durch einen externen
Dienstleister Uberprifen. Ziel ist es, alle drei Jahre an allen Produktionsstandorten ein Audit durchgefihrt
zu haben. Im Berichtsjahr wurden 18 Audits zum Umwelt- und Brandschutz sowie zur Arbeitssicherheit
durchgefihrt.

*) GEA hat sich 2016 fir eine Matrixzertifizierung entschlossen und bindet die globalen Tochtergesellschaften in das Dachzertifikat der GEA Group Aktiengesellschaft (Zentrale) mit ein.
Damit basiert das integrierte Managementsystem auf einer einheitlichen Dokumentation. Der Vorteil einer Matrixzertifizierung liegt darin, dass ein Unternehmen nicht jedes Jahr
auditiert werden muss. Eine stichprobenweise Auditierung an ausgewahiten Standorten reicht aus, um das Zertifikat fiir alle Unternehmen zu erlangen bzw. aufrechtzuerhalten. Dies hat
nicht nur finanzielle Vorteile, sondern bedeutet auch weniger Aufwand. Jeder Teilnehmer wird durchschnittlich einmal im Zertifizierungszyklus auditiert.

GEA GESCHAFTSBERICHT 2023 98



AN UNSERE AKTIONARE ZUSAMMENGEFASSTER KONZERNLAGEBERICHT

NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG

Interne Audits

Beim Umwelt-Exzellenz-Audit werden mithilfe eines Fragenkatalogs zum einen die Einhaltung von internen
wie externen Prozessen und Vorgaben im Bereich Umwelt (Emissionen, Wasser, Abfall) und zum anderen von
GEA Standards geprift. Diese interne Auditierung, die in einem rollierenden Verfahren liber drei Jahre an allen
52 Produktionsstandorten durchgeflhrt wird, erfolgte im Berichtsjahr an 17 Standorten.

Energiebedarf und Treibhausgasemissionen

Neben dem langfristigen Ziel, Netto-Null-Emissionen bis 2040, hat GEA im Jahr 2023 die erh6hten Zwischen-
ziele zur Reduktion der eigenen Treibhausgasemissionen vorgestellt: Bis 2030 sollen die Emissionen in Scope
Tund 2 um 80 Prozent und in Scope 3 um 27,5 Prozent jeweils gegentiber dem Basisjahr 2019 reduziert werden.
Bereits bis 2026 sollen die Emissionen in Scope 1 und 2 um 60 Prozent gegentiber 2019 gesenkt werden. Die
Science Based Targets Initiative (SBTi), eine weltweit anerkannte unabhangige Organisation zur Priifung von
Klimazielen, hat diese Reduktionsziele 2023 validiert. Die SBTi bestatigt damit, dass die Zwischenziele sowie
das Netto-Null-Ziel bis 2040 von GEA den neuesten Erkenntnissen der Klimawissenschaft folgen und einen
effektiven Beitrag zum Erreichen des Ziels des Pariser Klimaschutzabkommens leisten.

Seit 2017 erfasst GEA Treibhausgasemissionen in Scopes 1-3 nach Regionen. Seit 2019 berichtet das Unter-
nehmen fir solche Lander, in denen die Energieversorger zuverldassige Angaben Uber den Energietragermix
liefern kdnnen, die auf dieser Grundlage ermittelten CO,-Aquivalente (CO.e"). Im Jahr 2023 erfasste GEA den
TreibhausgasausstoB an 852 Standorten, die Produktionsstatten, Serviceniederlassungen und Verwaltungs-
biros einschlieBen.

Den Emissionsangaben liegen, sofern nicht marktbasiert ermittelt, die Umrechnungsfaktoren des ,GHG
Protocol/IEA Version 17 (12/2022) — IEA 2020 Location based - NEW (IEA production mixes) (ID #3) - DEFRA
2023 updated data set” zugrunde. GEA Standorte berichten monatlich ihre Energieverbrauche in das zentrale
Performance Reporting System Sphera (SoFi). Dort werden die Treibhausgasemissionen nach Scope 1und 2
zentral berechnet, gepriift und einmal im Jahr im GEA Nachhaltigkeitsbericht veroffentlicht.

1) COQ-Aquiva\ent (CO2e) ist eine MaBeinheit zur Vereinheitlichung der Klimawirkung der verschiedenen Treibhausgase (CO., Methan, HFCs, N,O, PFCs, NF3 and SF6), die in die
Gesamtangaben miteinflieBen. So werden auch GEAs Methanemissionen bei den CO.-Aquivalenten beriicksichtig und auf das Emissionsreduktionsziel von 60 Prozent
bis 2030 angerechnet.

2) Alle Standorte mit Energiebezug und entsprechender Abrechnung.

3) Dies gilt fiir alle Lander, in denen GEA weltweit tétig ist.
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Bei GEA werden die Kennzahlen fir Scope 1 und 2 des Energieverbrauchs ebenfalls lGber das einheitliche
System Sphera (SoFi) gesammelt und Scope 3 ,Vorgelagerte- und Nachgelagerte- Treibhausgasemissionen”
wie folgt berichtet:

* Scope 1: Direkte Treibhausgasemissionen, errechnet aus dem Verbrennen von Mineraldl, verschiedenen
Gasen, Holzpellets, Diesel, Kerosin und Benzin

« Scope 2: Indirekte Treibhausgasemissionen aus dem Verbrauch von Strom, Warme, Dampf und Kihlung

» Scope 3: Vorgelagerte- und Nachgelagerte- Treibhausgasemissionen aus:

o Scope 3.1: Gekaufte Waren und Dienstleistungen

e Scope 3.2: Produktionsmittel und Anlagengliter

« Scope 3.3: Kraftstoff- und energiebezogene Emissionen

o Scope 3.4: Vorgelagerter Transport und Vertrieb

o Scope 3.5: Abfallaufkommen im Betrieb

* Scope 3.6: Treibhausgasemissionen aus Geschéftsreisen

* Scope 3.7: Berufsverkehr der Belegschaft

o Scope 3.8 - 3.10: fiir GEA nicht wesentlich

* Scope 3.11: Gebrauch verkaufter Produkte

e Scope 3.12 - 3.15: flr GEA nicht wesentlich

Der Gesamtenergiebedarf von GEA betrug im Berichtszeitraum 229.869 MWh. Davon wurden 83.727 MWh als
elektrische Energie verbraucht, von denen 94,1 Prozent auf erneuerbaren Energiequellen basieren und die
restlichen 5,9 Prozent durch eigene Photovoltaikanlagen erzeugt wurden. Der gesamte weltweite Strom-
bedarf® wurde folglich im Berichtsjahr aus erneuerbaren Energien gedeckt. Der Gesamtenergieverbrauch ist
im Vergleich zu 2022 um 5,6 Prozent gesunken (siehe Tabelle Energieverbrauch).

Die gesamten CO,e-Emissionen (marktbasiert) in Scope 1 und 2 betrugen im Jahr 2023 31.725 Tonnen und
fielen damit gegeniliber dem Vorjahr um 3,9 Prozent niedriger aus (siehe Tabelle Treibhausgasemissionen).
GEA befindet sich damit auf einem guten Weg, das Ziel, die Treibhausgasemissionen in Scope 1 und 2 bis
2026 um 60 und bis 2030 um 80 Prozent zu senken, zu erreichen. Weitere Informationen zu Energieeinspar-
maBnahmen stehen im GEA Nachhaltigkeitsbericht 2023.
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Luftemissionen

Durch GEA zusatzlich zu den Treibhausgasemissionen verursachte Luftemissionen wie Stickoxide (NOy),
Schwefeloxide (SOy), Partikel (PM 10 & PM 2.5), Kohlenmonoxid (CO), RuB (BC, Black Carbon) und fliichtige
organische Verbindungen (VOC) (siehe Tabelle Luftemissionen) entstehen bei der Verbrennung von fossilen
Brennstoffen sowie bei der Verbrennung von Kraftstoffen fiir die GEA Fahrzeugflotte. Zur internen Bewertung
dieser Luftemissionen wurde der Leitfaden , A Practical Guide for Business: Air Pollutant Emission Assess-
ment” (zu Deutsch: Praktischer Leitfaden fiir Unternehmen: Bewertung von Luftschadstoffemissionen)
herangezogen, der von der Climate and Clean Air Coalition (CCAC) und dem Stockholm Environmental
Institute (SEI) im Jahr 2022 erstellt wurde.

Fir das Jahr 2023 werden zur Berechnung der Luftemissionen noch die bereits ermittelten Treibhausgas-
emissionen als Basis herangezogen.

Die Emissionsfaktoren fiir stationdre Emissionen sind in den CCAC sowie SEl-Leitlinien (Tabelle 4.6) dar-
gestellt, aus denen die Emissionsfaktoren fir die jeweilige Kategorie des verbrauchten Kraftstoffs ent-
nommen werden konnen. Die Emissionsfaktoren fiir die von GEA verursachten Emissionen sind den von
der Europaischen Umweltagentur (EUA) erstellten Leitlinien gem&B den Tier-1-Faktoren (Tabelle 3.3,
3.5 - 3.11 sowie 3.14 fur SO2) entnommen. Fir die Berechnung der elektrischen Emissionen nutzt GEA die
Tabelle 4.4. Scope 2 Emissionen werden hauptsachlich durch eingekauften Strom und ausgelagerten Warme-
bedarf verursacht.

Die Emissionsfaktoren unterscheiden sich je nach Kategorie des Primarbrennstoffs, der zur Erzeugung
von Strom und Wéarme verbraucht wird. Daher wurde der regionale IEA-Energiemix berlicksichtigt, um den
Hauptbrennstoff in den verschiedenen Regionen zu ermitteln und dieser wurde bei der Berechnung wie folgt
berlcksichtigt:

¢ APAC: Braun- und Steinkohle
+ DACH: Erdgas

« LAM: Erdgas

« NAM: Erdgas

+ NCE: Erdgas

« WEMEA: Erdgas

KONZERNABSCHLUSS
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In Mittel- und Slidamerika ist Wasserkraft die primare Quelle flr Elektrizitat, wobei es sich um griine Energie
handelt und daher der zweithdchste verbrauchte Brennstoff, d.h. Erdgas, als primarer Brennstoff betrachtet
wird. In der OECD-Region liegt die Kernenergie mit einem Anteil von 20,7 Prozent an erster Stelle, wahrend
Erdgas einen Anteil von 20,6 Prozent hat. Da in den CCAC sowie SEl-Leitlinien fur die Kernenergie keine
Faktoren verfligbar sind, wird Erdgas als Primarbrennstoff betrachtet.

Wasser

Ein verantwortungsvoller Umgang mit Wasser ist fester Bestandteil des konzernweiten Engagements fir
Nachhaltigkeit und wird in der Richtlinie zur umweltbezogenen Verantwortung beschrieben. Das Ziel ist es,
die lokalen negativen Auswirkungen des Wasserverbrauchs zu verringern. So miissen GEA Standorte der
Kategorie ,Extrem hohes Risiko" fiir Wasserknappheit bis 2026 eine Wasserstrategie erarbeiten und umsetzen.
Ein fortlaufendes Ziel ist es, den Wasserverbrauch an 83 Standorten, zu denen Produktionsstatten, Service-
organisationen und Verwaltungen gehéren, kontinuierlich um 2,1 Prozent je FTE gegenuber dem Vorjahr zu
senken und den Anteil an Wasseraufbereitung zu erhéhen.

Die Abteilung Business Excellence and Performance Management erfasst Wasserdaten an 83* Standorten.
Dies entspricht einer vollstdndigen Abdeckungsrate der Produktionsstandorte. Darlber hinaus werden
Wasserdaten auch an GEA Serviceorganisationen, GEA Reparaturwerkstatten, GEA Hygienebetrieben, GEA
Standorten mit nach ISO 14001 zertifizierten Managementsystemen sowie Biros und Lagern mit groBen
Umweltauswirkungen erfasst. Hierzu gehdren Wasserdaten, die Entnahme von Wasser aus dem kommunalen
Netz und von Grundwasser aus eigenen Brunnen sowie die Abwassermenge.

Die Wasserintensitat von GEA ist mit rund 17 Kubikmetern (m?®) pro Jahr und FTE relativ gering. GEA erfasste
2023 die Entnahme von kommunalem und Brunnenwasser sowie die Abwassermenge an 83 Standorten
(2022: 84), zu denen Produktionsstatten, Serviceorganisationen und Verwaltungen gehéren (siehe Tabelle
Wasser). Insgesamt ist der Wasserverbrauch um 9.061 m® gegenlber dem Vorjahr gefallen.

*) Alle Standorte mit Wasserentnahmevertragen
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Um das Reduktionsziel zu erreichen, bereiten beispielsweise zwei Standorte in Indien mehr als 17105 m?
Abwasser pro Jahr selbst auf und nutzen dieses flr Reinigungsprozesse und die Bewasserung von Griin-
anlagen. Dies entspricht einer Wasseraufbereitungsrate von 6,2 Prozent. Geplant ist, zuklnftig auch an
anderen Standorten das Abwasser aufzubereiten. An drei Standorten wird Regenwasser fir die Bewasserung
von Griinanlagen aufgefangen. Ublicherweise wird das Abwasser an den Standorten in die &ffentliche
Kanalisation eingeleitet.

Abfall

GEA will Materialverbrauch und Entsorgungsmenge mithilfe eines systematischen Abfallmanagements auf
einem moglichst geringen Niveau halten. Dazu tragen Abfalltrennung, wirtschaftliche Recyclingverfahren und
ein zunehmender Einsatz von Sekundarrohstoffen an einzelnen, ausgewahlten Standorten bei. Das im Jahr
2021 gesteckte Ziel, bis 2026 eine Abfallverwertungsrate von 95 Prozent zu erreichen, wird wie geplant
weiter fortgefiihrt und verfolgt. In 2023 wurde eine Verwertungsrate von 93,4 Prozent erreicht'. Das lang-
fristige Ziel lautet 100 Prozent. Ein weiteres Ziel ist, die Abfallmenge um jahrlich 2,1 Prozent pro FTE im Ver-
haltnis pro Mitarbeitendem zu reduzieren.

2023 erfasste GEA die Abfallmenge an 68 Standorten? (2022: 72), zu denen Produktionsstatten, Service-
organisationen und Verwaltungen gehdren (siehe Tabelle Abfall). Dies entspricht einer vollstandigen
Abdeckungsrate der Produktionsstandorte. Zu den erfassten Abfallmengen gehéren kommunale und gefahr-
liche Abfélle sowie wiederverwertbare Reststoffe. Insgesamt belief sich das Abfallaufkommen im Berichts-
zeitraum auf 13.089 Tonnen. Die absolute Abfallmenge fiel damit um 2,6 Prozent im Vergleich zum Vorjahr.

6,8 Prozent der Gesamtabfallmenge (896 Tonnen) bestanden aus halogenfreien Bearbeitungsemulsionen
und -l6sungen sowie wassrigen Splilflissigkeiten. Diese Stoffe zahlen zu den gefahrlichen Abféllen, sind
jedoch fur bestimmte Produktionsprozesse notwendig und kdnnen daher aktuell nicht reduziert oder ersetzt
werden. Dennoch nimmt GEA im Rahmen der gesetzlichen Vorgaben sogenannte Substitutionspriifungen vor.
Dabei wird analysiert, ob sich die relevanten Stoffe gegen ungeféhrlichere Alternativen austauschen lassen
oder ob auf deren Einsatz durch gednderte Produktionsverfahren ganz oder teilweise verzichtet werden kann.

1) Neue meldende Standorte, z. B. in den USA, beeinflussten die Verwertungsquote
2) Alle Standorte mit spezifischer Miillentsorgungsvertrag (nicht &ffentliche Miillabfuhr)
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Gefahrliche Abfalle werden im Auftrag von GEA von zugelassenen Fachbetrieben abgeholt und aufbereitet.
Diese Fachbetriebe sind innerhalb der Europdischen Union strengen gesetzlichen Auflagen unterworfen. Die
Vorschriften in Deutschland basieren auf dem Kreislaufwirtschaftsgesetz und sollen garantieren, dass der
Umwelt- und Gesundheitsschutz zuverldssig eingehalten wird.

Weitere Informationen zum Thema Umweltschutz sind dem Kapitel ,Lieferkette” sowie dem GEA Nachhaltig-
keitsbericht 2023 zu entnehmen.

b5 ZY

O SN

Energie: Luftemissionen: Wasser: Abfall:
Energieverbrauch NMVOC-Emissionen, Wasserverbrauch Abfallmenge
und Treibhaus- NOy-Emissionen, (Wasserentnahme und Abfall-
gasemissionen SOx-Emissionen abzlglich Abwasser) verwertungsrate

(Scope 1-3) und Erhebungen zur

Wasserknappheit

GEA GESCHAFTSBERICHT 2023 101



AN UNSERE AKTIONARE

ZUSAMMENGEFASSTER KONZERNLAGEBERICHT

NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG

Kennzahlen

Energieverbrauch

KONZERNABSCHLUSS

I
(\
V

WEITERE INFORMATIONEN

Treibhausgasemissionen’

Verénderung Verdnderung Verénderung

zum Vorjahr zum Vorjahr ~ zum Basisjahr

in MWh 2023 2022 in% int COze 2023 2022 in% 2019in %
Gesamtenergieverbrauch 229.869 243.498 -56 Scope 1: Direkte Treibhausgasemissionen 30.869 32.292 -4,4 -13,2
davon Strom 83.727 90.825 -78 Scope 2: Indirekte Treibhausgasemissionen? 856 726 17,9 -97,3
davon selbst erzeugter Strom aus Photovoltaik 4.963 2.852 74,0 Scope 1und 2: Treibhausg: issionen g ? 31.725 33.018 -3,9 -53,0
davon Strom aus erneuerbaren Energien 78.764 87.973 -10,5 Scope 3.1: Eingekaufte Gliter und Dienstleistungen?® 1.229.447 1.220.912 0,7 -1,0
davon Strom aus nicht erneuerbaren Energien - - Scope 3.2: Kapitalgiter® 50174 17.764 182,4 1836
davon Fermnwérme £:250 4.253 121 (Sncugr’w)te ir? .g;g;n1n3:gfégg€ee; 2L%i:§$ezr%gene Emissionen 14.032 15.089 70 41
davon Erdgas 99:567 108.026 78 Scope 3.4: Transport und Distribution (vorgelagert)® 162.664 109.493 48,6 39,2
davon Heizdl 1956 2.251 -137 Scope 3.5: Abfall 1129 906 24,6 37
davon andere' 39.853 38143 45 Scope 3.6: Geschiftsreisen* 15.392 12.464 235 -16,4
Anzahl der berichtenden Standorte 85 85 Scope 3.7: Pendeln der Arbeitnehmer® 6.041 6.261 -3,5 -39,8
Energieintensitat (Verhaltnis MWh zu 1 Mio. Euro Umsatz) 42,8 471 -9,2 Scope 3.11: Nutzung der verkauften Produkte®” 27.820.028 45.342.680 -38,6 -23,3
Tonnen COze pro MWh 0,14 0,14 0,32 Scope 3: Vorgelagerte Treibhausgasemissionen gesamt 1.478.879 1.382.889 6,9 4,2
1) Fossile Brennstoffe wie beispielsweise Diesel, Benzin, Kerosin. Scope 3: Nachgelagerte Treibhausgasemissionen gesamt 27.820.028 45.342.680 -38,6 -233
2 202201356 kg M. 20231380 kg [ AR Scope 3: Treibl issionen g 29.298.907 46.725.569 -373 -22,2

Scope 1-3 gesamt

1)
2)

3)

&

a

o

N

29.330.632 46.758.587 -37.3 -22,3

Die Berechnungen der Treibhausgasemissionen erfolgte, sofern anwendbar, anhand der Emissionsfaktoren UK DEFRA 2019 bis 2023.

Marktbasierte Emissionen gemaB GHG Protokoll Scope 2-Guidance. Dort wo keine vertragsspezifischen Emissionsfaktoren vorlagen wurden die NEW (IEA production mixes) (ID #3)-
DEFRA 2023 Updated IEA 2022 Emissionsfaktoren verwendet. Scope 1- und 2-Emissionen berechnet mit der standortbasierten Methode: 58.918 t COze in 2023.

Emissionen wurden unter Anwendung eines anerkannten Input-Output Modells errechnet, welches nicht Gegenstand der Priifung mit begrenzter Sicherheit durch die KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft ist. Basierend auf einer globalen Wirkungsanalyse von sektoralen und internationalen Lieferketten wurden direkte und indirekte Effekte der
Unternehmenstétigkeit entlang der Lieferkette ermittelt, so auch die aufgefiihrten CO2-Emissionen. GEA ist bestrebt, die Genauigkeit der COz-Emissionsberechnung kontinuierlich zu
verbessern. Im Zuge dessen hat GEA im Berichtsjahr eine Aktualisierung und Erweiterung der Produkt-Taxonomie vorgenommen. Die Verschiebung von Einkaufsvolumina aus dem
Scope 3.1in 3.2 hat zu einem starken Anstieg der gemeldeten Scope 3.2-Emissionen gegentiiber dem Vorjahr gefiihrt. Die aktualisierte Zuordnung der Emissionen innerhalb des
Bereichs Logistik hat zu einer Steigerung der Scope 3.4-Emissionen gefiihrt.

Flugreisen global; Mietwagenbuchungen global und Fahrten mit der Deutschen Bahn sind auf Basis 2021 geschétzt. Es wird kein Strahlungsantriebsindex

(Radiative Forcing Index) verwendet.

Die Berechnung der COz-Emissionen durch den Pendelverkehr der Mitarbeitenden erfolgt weltweit auf jahrlicher Basis durch das Business Excellence and Performance Management
Team unter Verwendung der durchschnittlichen FTE-Zahlen von SoFi - WorkDay. Der geschétzte Anteil der Pendlerarten ist: Auto - 69 %, 6ffentliche Verkehrsmittel - 14 %,

zu FuB - 7 %, Fahrrad - 11 %. Es wird eine durchschnittliche Pendeldistanz von 17,2 km sowie eine Biiroarbeitsquote von 70 % angenommen. Die Emissionsfaktoren fiir Benzin, Diesel,
Nahverkehrsbusse, Stadtbahnen und StraBenbahnen (kg COze/km) stammen von DEFRA.

Die Scope 3.11-Emissionen basieren auf der erwarteten Lebensdauer, der jéhrlichen Laufzeit, dem direkten Strom- und Erdgasverbrauch sowie den Kéltemittelleckagen und den
jeweiligen Emissionsfaktoren der Produkte (ohne Beriicksichtigung des Strom- und Erdgasverbrauchs zur Erzeugung des Dampfes, des Vakuums und der Druckluft, die von den
Produkten genutzt werden); diese beruhen auf Annahmen und Schéatzungen der Produktingenieure und werden von den Produktingenieuren aller Divisionen regelmaBig Uberpriift. Fiir
die Emissionen der Nutzungsphase (3.11) wurde fiir Maschinen und Anlagen der GEA im Jahr 2023 eine durchschnittliche Nutzungsdauer von 20 Jahren angenommen.

Emissionen durch direkte Verbrauchsdaten mit einem Abdeckungsgrad fiir das Jahr 2023 von 100 % berechnet. Im Berichtsjahr hat GEA die Berechnung der Scope 3-Emissionen von
80 % auf 100 % der Produktemissionen erhdht und erméglicht damit maximale Transparenz. Zur Messbarkeit des Fortschritts sind auch die historischen Zahlen angepasst worden; dies
betrifft ebenfalls den Wert fiir 2022. Der Wert fiir 2019 betragt 36.258.456 t COze.

Die Verringerung der Emissionen im Jahr 2023 im Vergleich zu 2022 ist hauptsachlich auf den Riickgang der verkauften Einheiten in einigen Geschéftsbereichen zuriickzufiihren - vor
allem auf den geringeren Auftragseingang im Bereich Chemie in LPT-APAC. Da chemische Anwendungen einen hohen Energieverbrauch haben, insbesondere viele Spriihtrockner, die
fiir die Lithiumraffinierung/-produktion in China verkauft werden, und zwar in den Jahren 2021 und 2022 mehr als 2023, wird dies auch zu einer Verringerung der
Kohlenstoffemissionen fiihren, wie fiir den Zeitraum berichtet.
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Luftemissionen Abfall
Verénderung Verénderung
zum Vorjahr zum Vorjahr
int 2023 2022 2021 in %' int 2023 2022 in %
NMVOC (fliichtige organische nicht-Methan-Verbindungen) 52 44 44 18,2 Abfallaufkommen gesamt’ 13.089 13.437 -2,6
NO (Gesamtstickstoffoxide) 210 221 224 -5,0 davon geféhrliche Abfélle 896 904 -0,9
SOy (Gesamtschwefeloxide) 134 174 187 -23,0 davon ungefahrliche Abfalle 12193 12.533 -2,7
PM10 (Feinstaub) 2 2 3 -4 Nicht gefahrliche Abfalle zur Entsorgung’ 1.705 1.391 22,6
PM2.5 (Feinstaub) 8 9 9 -7,5 davon Deponierung 829 536 54,7
BC (schwarzer Kohlenstoff, % von PM2.5) 4 4 4 -73 davon Verbrennung mit Energieriickgewinnung 855 847 0,9
CO (Kohlenmonoxid) 355 298 256 191 davon Verbrennung ohne Energieriickgewinnung 21 8 162,5
1) Die Werte fiir 2021 und 2022 sowie die Verénderungen zum Vorjahr sind nicht Bestandteil der Priifung durch KPMG. davon sonstige Verfahren zur Energierlickgewinnung' = - -
Gefahrliche Abfélle zur Entsorgung’ 896 904 -0,9

davon Deponierung - - -

davon Verbrennung mit Energierlickgewinnung - - -

Wasser
davon Verbrennung ohne Energieriickgewinnung - - -
- davon sonstige Entsorgungsverfahren'? 896 904 -0,9
Veranderung
zum Vorjahr Nicht gefahrliche Abfélle zur Wiederverwendung 10.488 11142 -5,9
inm? 2023 2022 in %
davon Aufbereitung zur Wiederverwendung = - -
Wasserentnahme gesamt 316.618 347972 -9,0
9 ! davon Recycling 10.488 11142 -5,9
davon kommunales Wasser 263.322 289.566 -91 . - .
davon sonstige Verfahren zur Riickgewinnung - - -
davon Brunnenwasser 53.296 58.406 -8,7 . .
' Wiederverwertungsrate (in %)? 93,4 96,0 -2,6
Abwasser gesamt 275.470 297.761 -7,5 Recyclingquote (in %) 801 82,9 34
ke les Al r 251! 2831 -1 .
davon kommunales Abwasse S 83193 0 Anzahl der berichtenden Standorte* 68 72 -5,6
davon Abwasserreinigung vor Ort 23.562 14.568 61,7
1) Aufbereitung auBerhalb der Standorte.
Wasserverbrauch gesamt* 41149 50.210 -180 2) Aufbereitung von halogenfreien Bearbeitungsemulsionen und -1dsungen und wassrigen Splilfliissigkeiten.
! 3) Wiederverwertungsrate = (Summe Recycling plus Verbrennung nicht gefahrliche Abfalle mit Energierlickgewinnung plus Sonstige Verfahren betr. gefahrliche Abfalle zur
Anteil Wasserverbrauch zu der Wasserentnahme (in %) 130 14 4 -98 Energierlickgewinnung) / Abfallaufkommen gesamt. Neue meldende Standorte, z. B. in den USA, beeinflussten die Verwertungsquote.
! ! ' 4) Verringerung der Anzahl der Standorte aufgrund von BetriebsverduBerungen und Standortverlagerungen.
Anzahl der berichtenden Standorte? 83 84 -1,2
Wasserintensitét (Verhaltnis m? zu 1 Mio. Euro Umsatz) 58,9 674 -12,6
Wasserintensitat (Verhéltnis m® zu 1 FTE) 17,0 19,2 -11,5

1) Der gesamte Netto-SiiBwasserverbrauch setzt sich zusammen aus: Gemeindewasser + Frisches Grundwasser - Wasser, das an die Entnahmequelle zuriickgefiihrt wird.
2) Verringerung der Anzahl der Standorte aufgrund von VerauBerungen und Standortverlagerungen.
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Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Die Gesundheit und Sicherheit der Belegschaft, der Auftragnehmer und Dienstleister hat fur das Unter-
nehmen oberste Prioritat. Jegliche Form von Unfallen und Erkrankungen gilt es von vorneherein zu vermeiden.
Deshalb wird der Bereich Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz (Occupational Health & Safety) kontinuier-
lich weiterentwickelt. Neben einem sicheren Arbeitsplatz ist das korperliche Wohlbefinden eine wichtige
Voraussetzung, um berufliche Leistungen erbringen zu kdnnen. GEA sorgt daher fir ein sicheres Arbeitsum-
feld fir alle Beschaftigten, Auftragnehmer und Dienstleister. Denn eine starke Arbeitssicherheitskultur tragt
auch zu einer besseren Leistung des gesamten Unternehmens bei.

Um das Unternehmensziel ,Null Unfélle” zu erreichen, schiitzt GEA alle Beschaftigten und Auftragnehmer
unabhangig von ihrem Tatigkeitsort. Vertrage mit Kunden, Lieferanten und Unterauftragnehmern werden
stets im Einklang mit den jeweiligen Sicherheitsstandards der Vertragspartner geschlossen. Sollten die
Standards des Vertragspartners tber die von GEA hinausgehen, gelten diese auch fiir GEA Beschaftigte. Die
Vertrage enthalten entsprechende Vorgaben zu Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz sowie den dazu-
gehorigen Verfahrensweisen. Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz stehen in direktem Zusammenhang
mit der Agenda 2030 - den Zielen der Vereinten Nationen zur nachhaltigen Entwicklung (SDGs Nr. 3 ,Gesund-
heit und Wohlergehen” sowie Nr. 8 ,Menschenwiirdige Arbeit und Wirtschaftswachstum®).

Arbeitsschutzmanagement

Auf Basis des zentralen Arbeitsschutzmanagementsystems sollen anhand systematischer Prozesse
Gefahrdungen und Risiken, die zu Arbeitsunféllen sowie arbeitsbedingten Erkrankungen flihren kdnnen,
rechtzeitig erkannt und nachhaltig abgestellt werden. Das Arbeitsschutzmanagementsystem der GEA Group
Aktiengesellschaft ist nach ISO 45001 zertifiziert. Neben der zentralen QHSE-Einheit gibt es bei GEA weitere
dezentrale QHSE-Einheiten auf verschiedenen Ebenen: Divisionen, Regionen, Lander und Gesellschaften.
Dabei geht es in erster Linie darum, fur alle Beschaftigten ein sicheres und gesundes Arbeitsumfeld zu
gewahrleisten sowie die rechtlichen Anforderungen und GEA Arbeitssicherheitsstandards einzuhalten.
Zudem verfligt GEA Uber ein zentrales Krisenmanagement.
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Je nach GroBe verfligt ein Standort liber mehrere Verantwortliche fiir den Arbeitsschutz oder ein Beschéftigter
ist fir mehrere kleine Standorte zustandig. Die Verantwortlichen werden von den GEA Gesellschaften nach
den gesetzlichen Bestimmungen des jeweiligen Landes bestellt und sind dann in der Regel sogenannte HSE
Manager der jeweiligen Gesellschaft. In Deutschland sind das z. B. die Fachkréfte fiir Arbeitssicherheit. Der
Vorstand wird von der QHSE-Einheit regelmaBig liber Gesundheits- und Arbeitssicherheitsrisiken in Kenntnis
gesetzt.

GEAs Grundsatze der Arbeitssicherheit sind in der 2023 in Kraft getretenen ,Richtlinie fir Gesundheit und
Arbeitssicherheit” geregelt. Diese ersetzt damit die relevanten Regelungen aus der alten “Qualitat, Gesund-
heit, Arbeitssicherheit & Umwelt (QHSE) Richtlinie”. Die ,,GEA Safety Core Rules” bilden den Kern der bei GEA
definierten Arbeitssicherheitsstandards. Zur Entwicklung einer Sicherheitskultur und einer mittelfristigen
signifikanten Reduktion der Unfallzahlen wurde im Berichtsjahr die Kampagne ,SafetyByChoice” gestartet.
Diese Kampagne ruft alle Mitarbeitenden dazu auf, das Thema Arbeitssicherheit in lhren Arbeitsalltag zu
integrieren und zum Beispiel proaktiv Gefahrensituationen zu melden sowie sicheres Verhalten und die
Minimierung von Risiken durch Befolgung der GEA Sicherheitsrichtlinien vorzuleben. Alle dazugehdrigen
MaBnahmen, wie beispielsweise regelméBige Weiterbildungs- und Qualifizierungsschulungen im Arbeits-
schutz oder regelméBige Uberpriifung der Wirksamkeit der erforderlichen Sicherheits- und SchutzmaBnahmen
sindinder2023inKraft getretenen Gesundheits-, Sicherheits- und Umweltrichtlinie ,,HSE-Verantwortlichkeiten
fiir GEA Manager und Mitarbeitende” geregelt. Eine Uberpriifung des Arbeitsschutzmanagements erfolgt mit-
hilfe von Arbeitssicherheitsaudits und durch regelmaBige Aktualisierung und Anpassung der Gefahrdungs-
beurteilungen. Uber die Ergebnisse der Audits wird der Vorstand regelmaBig informiert. Eine arbeits-
medizinische Betreuung wird gemaB den nationalen Anforderungen sichergestellt.
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MaBnahmen und Ergebnisse

Die Hauptunfallursachen, die Art der Verletzungen sowie die von Unféllen betroffenen Kérperteile und weitere
Unfallinformationen werden bei GEA systematisch erfasst. Die genaue Detailierung erleichtert die Analyse
insbesondere zu Unfallschwerpunkten und Unfallursachen. Weltweit gelten bei GEA die ,,GEA Safety Core Rules”
als Mindeststandard fir Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz. Diese sind in Form von Online-Trainings
und -Videos im GEA Learning Center in 14 Sprachen verfligbar. Im Zuge einer internen Kommunikations-
kampagne wurden diese im Jahr 2023 designtechnisch liberarbeitet und anschlieBend in Form von beispiels-
weise Broschiren, Videos, oder Quizspielen an jeden Mitarbeitenden kommuniziert. GEA Beschéftigte und
Leiharbeitskrafte werden regelmaBig in arbeitsrelevanten Gesundheits- und Sicherheitsaspekten, beispiels-

weise im Rahmen einer Arbeitsschutzkampagne, unterwiesen und geschult.

Fremdfirmen werden Uber die GEA Standards informiert und vor Beginn ihrer Tatigkeit unterwiesen. Fir
bestimmte Tatigkeiten oder Hilfsmittel mit Risikopotenzial, wie das Arbeiten in der Hohe oder mit Gabelstaplern,
gibt es landerspezifische Schulungen zu Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz nach den jeweiligen
nationalen Vorschriften. Diese liegen in der Verantwortung von Geschaftsfiihrung und Standortleitung. Hierzu
mussen in den GEA Gesellschaften weltweit mehr als 70 einheitliche Mindeststandards an sicheres Verhalten
und sichere Arbeitsabldufe (Safe Systems of Work) berticksichtigt werden. Diese Regeln fir sicheres Arbeiten
(Safe Systems of Work) wurden im Jahr 2023 im Rahmen der ,SafetybyChoice” Kampagne Uberabeitet, um
die Mitarbeitenden besser zu erreichen und weiter fir Arbeitssicherheit und Gesundheit zu sensibilisieren. So
wurden beispielsweise Schulungsposter flr die Standorte entwickelt, um die jeweiligen Regeln fir sicheres
Arbeiten auf einfache und Ubersichtliche Art zu Gbermitteln. Um den jeweiligen Status der Erflllung der GEA
Arbeitsschutzstandards zu Uberpriifen und die Ableitung konkreter MaBnahmenpléne zu unterstitzen, finden
regelmaBig externe wie interne zentral organisierte Arbeitssicherheitsiiberpriifungen in den Gesellschaften statt.

Externe HSE Compliance Audits werden im Turnus von drei Jahren an allen GEA Produktionsstandorten sowie
an den groBen Reparaturwerkstatten und Testcenter-Standorten durchgefiihrt. Im Berichtsjahr waren es 18.
Externe Uberpriifungen der Arbeitsschutzmanagementsysteme nach ISO 45001 finden mindestens alle drei
Jahre an den zertifizierten Standorten statt (2023: 9). Bei den internen HSE Excellence Audits werden regel-
mé&Big GEA Standards und die Anforderungen an ISO-Zertifizierungen geprift (2023: 17).
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Schadensereignisse wie todliche und schwere Unfélle, Feuer und Explosionen sowie Umwelt- und Sicher-
heitsvorfalle werden mithilfe des sogenannten Serious Events Reporting System an den Vorstand und die
Divisionsleitung gemeldet. Das gilt auch fur Ereignisse, von denen Beschaftigte von Fremdfirmen in Zusam-
menhang mit Arbeiten fiir GEA betroffen sind. Dadurch I3sst sich sehr schnell auf schwerwiegende Ereignisse
reagieren, kdnnen Auswirkungen gegebenenfalls minimiert und die Untersuchung der Vorfalle zeitnah auf-
genommen werden. Im Anschluss startet ein definierter Lernprozess mit dem Ziel, Vorfélle gleicher Art in
anderen Bereichen zu vermeiden, VerbesserungsmaBnahmen zu identifizieren und in die Organisation zu
kommunizieren. AuBerdem werden in das Serious Events Reporting System Vorfdlle aufgenommen, die im
Zusammenhang mit GEA Produkten und Anlagen stehen. Solche Vorfélle werden auch dann erfasst und ana-
lysiert, wenn ein Produkt oder eine Anlage von GEA nicht ursachlich fir den Vorfall ist. Alle GEA Standorte
sind verpflichtet, interne Notfallplane zu entwickeln und deren Effektivitat regelmaBig zu proben.

Ebenso wichtig wie die Sicherheit der eigenen Belegschaft ist GEA die der beauftragten Subunternehmen.
Die Arbeitssicherheit ist fester Bestandteil der Lieferantenbedingungen, die im GEA Verhaltenskodex fir
Lieferanten und Subunternehmer festgeschrieben sind. Zudem ist sie ein Kernelement der Lieferanten-
bewertung bei GEA und regelmaBig Teil der Lieferantenaudits. Schwere Unfélle und andere Vorfalle, von
denen Beschéftigte von Subunternehmen, beispielsweise auf Baustellen oder in GEA Werken, betroffen sind,
werden bereits seit mehreren Jahren Uber das Serious Event Reporting System erfasst. Zudem werden seit
2023 auch alle Unféalle mit Ausfallzeit von Beschéftigten der Subunternehmen, die in Zusammenhang mit
Tatigkeiten flr GEA stehen, registriert, um die Leistung der Subunternehmer in Bezug auf den Arbeitsschutz
besser bewerten zu kénnen und um sicherzustellen, dass Subunternehmer die GEA Sicherheitsstandards
einhalten.

Um das langfristige Ziel ,Null Unfélle” zu erreichen, wird das Vorsorgeprinzip beim Arbeitsschutz konsequent
umgesetzt: Seit 2017 erfasst und analysiert GEA deshalb weltweit auch Beinahe-Unfalle, um Gefahrenquellen
friihzeitig zu erkennen und mdgliche Unfélle zu vermeiden. Wie tatsachliche Unfédlle werden auch die Bei-
nahe-Unfélle systematisch analysiert, um danach einen Folgeprozess mit festen Zustandigkeiten und
definierten MaBnahmen einzuleiten. Dieser Prozess hat flr die Beschaftigten einen sehr hohen Stellenwert.
So wurden im Vergleich zum Vorjahr mehr Beinahe-Unfélle und unsichere Situationen gemeldet — ein Indikator
dafiir, dass das Risikobewusstsein zunimmt.

GEA GESCHAFTSBERICHT 2023 105



AN UNSERE AKTIONARE ZUSAMMENGEFASSTER KONZERNLAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN

NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG

Die Anzahl der Unfélle stieg im Vergleich zum Vorjahr um 10,2 Prozent an (siehe Tabelle Arbeitssicherheits-
zahlen). Bei einer leicht erhdhten Anzahl geleisteter Arbeitsstunden verzeichnete GEA im Jahr 2023 mit
514 eine leicht hohere Unfallhdufigkeitsrate (Vorjahr: 4,98) (siehe Grafik Unfallndufigkeitsrate). Es wurden
217 Unfélle gemeldet (Vorjahr: 197). An 221 Standorten - das sind 75 Prozent der erfassten GEA Standorte —
wurden keine Unfélle mit Ausfallzeit verzeichnet (Vorjahr: 74 Prozent). Bedauerlicherweise ereignete sich
2023 ein todlicher Arbeitsunfall durch einen Verkehrsunfall eines GEA Mitarbeitenden in China. Von unseren
Subunternehmen wurden keine tddlichen Arbeitsunfalle gemeldet. Die Unfallschwere* ist im Berichtsjahr um
17 Prozent gestiegen und lag bei 119 Ausfalltagen nach Unféllen je eine Million Arbeitsstunden (Vorjahr: 101).
Die Rate sonstiger Vorfélle ist auf 509 angestiegen (Vorjahr: 317). Das entspricht einem Anstieg um 61 Prozent.
Dies ist durchaus positiv zu bewerten, denn so kdnnen MaBnahmen, mit denen sich unsichere Situationen
oder Handlungen abstellen lassen, zur Unfallvermeidung beitragen.

*) Anzahl der Ausfalltage multipliziert mit 1 Million dividiert durch geleistete Arbeitsstunden

Ziele

GEA hat sich das Ziel gesetzt, die Zahl der Arbeitsunfélle kontinuierlich zu senken. Bis 2026 sollen Unfall-
haufigkeit und Unfallschwere um jeweils zehn Prozent pro Jahr gegeniiber dem Vorjahr gesenkt werden. Die
Meldung sonstiger Vorfalle (z. B. unsichere Situationen, unsichere Handlungen, Beinahe-Unfélle) soll, ins-
besondere im Hinblick auf GEAs verstarkten Fokus auf die proaktive Abstellung von Risiken und Gefahrdungen,
um jahrlich zwanzig Prozent zunehmen. Dieses Ziel konnte im Berichtsjahr fir die die Rate sonstiger Vorfalle
erflllt werden. Die Unfallhdufigkeitsrate sowie die Unfallschwererate lagen hingegen oberhalb des gesetzten
Ziels. Der Vorstand hat daher die gesamte Belegschaft dazu aufgerufen, sich an der Weiterentwicklung einer
proaktiven Sicherheitskultur zu beteiligen. Gefahrliche Situationen zu melden, sicheres Verhalten vorzuleben
und Risiken durch die Einhaltung der Sicherheitsrichtlinien von GEA zu minimieren, sind erfolgversprechende
MaBnahmen, zu denen alle Beschéftigte beitragen konnen. Das langfristige Ziel ist prinzipiell, null Unfalle zu
erreichen. Daher findet im Rahmen der Due Diligence Prozesse potenziell neuer Geschéftsbereiche oder
Projekte generell eine Risikobewertung in Bezug auf Gesundheit und Sicherheit statt. Ein weiteres Ziel bis
zum Jahr 2026 ist es, alle 52 Produktionsstandorte mit einem Managementsystem nach ISO 45001 Standard
zu zertifizieren. Derzeit haben rund 64 Prozent der Standorte ein solches Managementsystem.

Weitere Informationen zum Thema Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz sind im GEA Nachhaltigkeits-
bericht 2023 enthalten.

Kennzahlen

Arbeitssicherheitszahlen’

je eine Million Arbeitsstunden 2023 2022
Arbeitsunfalle mit Ausfallzeit® 217 1972
Arbeitsunfalle mit Todesfolge 1 1
Ausfalltage* 5.008 3.986
Unfallhdufigkeitsrate® 514 4,98
Unfallschwererate® 119 101
Rate sonstiger Vorfélle” 509 317
Gesamt-Verletzungsrate® 27,51 31,96
Standorte ohne Arbeitsunfalle mit Ausfallzeit, in Prozent aller Standorte 75 74

1

Daten werden manuell und dezentral erfasst.

Die Zahlen fiir 2022 wurden nicht angepasst.

Die Anzahl der arbeitsbedingten Verletzungen mit = 1 Tag Ausfallzeit.

) In ganzen Kalendertagen ohne Unfalltag. Seit 2018 z&hlt GEA Ausfallzeiten von bis zu 182 Tagen gemaB Européischer Statistik fir Arbeitsunfalle (ESAW).
5) Anzahl von Unfallen mit Ausfallzeit x 1.000.000 geteilt durch die Anzahl der geleisteten Arbeitsstunden im Berichtszeitraum.

6) Anzahl der Ausfalltage nach Unféllen mit Ausfallzeit x 1.000.000 geteilt durch die Anzahl der geleisteten Arbeitsstunden im Berichtszeitraum.

s

Unfélle und Vorfélle werden berichtet fiir GEA Beschéftigte und Beschéftigte in Arbeitnehmeriiberlassung (Leiharbeitskréfte), Studierende/Praktikanten sowie Auszubildende.

7) Anzahl der sonstigen Vorflle (z.B. unsichere Situationen, unsichere Handlungen oder beinahe Unfille) x 1.000.000 geteilt durch die Anzahl der Arbeitsstunden im Berichtszeitraum.

8) Summe der Unfélle mit Ausfallzeit und der Unfélle ohne Ausfallzeit x 1.000.000 geteilt durch die Anzahl der geleisteten Arbeitsstunden im Berichtszeitraum.

Unfallhaufigkeitsrate
Unfalle mit Ausfallzeit je 1 Mio. geleisteter Arbeitsstunden

2023 514
2022 4,98
2021 517
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Arbeitsunfaille nach Tatigkeitsort
(in %)

6

bei Projekten

29

bei Servicetatigkeiten

KONZERNABSCHLUSS

5

im Buro

60

in der Produktion

Ausfalltage nach Tatigkeitsort
(in %)

8

bei Projekten

33

bei Servicetatigkeiten
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6

im Biro

53

in der Produktion
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Lieferkette

Der geschéftliche Erfolg von GEA hangt in hohem MaBe auch von der Leistung der Lieferanten ab. Dabei geht
es jedoch nicht nur um die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit. GEA md&chte in erster Linie mit Unternehmen
zusammenarbeiten, die sowohl in 6konomischer als auch in ethischer, sozialer und 6kologischer Hinsicht zu
mehr Nachhaltigkeit im gesamten Wertschopfungsprozess beitragen. Im Fokus steht dabei vor allem eine
Frage: Unter welchen Arbeitsbedingungen und mit welchen Umweltauswirkungen werden Dienstleistungen
angeboten, Rohstoffe gewonnen, Produkte hergestellt und in den Verkauf gebracht? Kritische Investoren,
Kunden, Beschéftigte sowie sich Bewerbende und nicht zuletzt auch die Gesellschaft wollen von Unter-
nehmen wissen, wie nachhaltig sie ihre Lieferketten gestalten und ob sie ihrer menschenrechtlichen Sorg-
faltspflicht im Sinne der Leitprinzipien fiir Wirtschaft und Menschenrechte der Vereinten Nationen sowie des
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes nachkommen.

Mehr als die Halfte von GEAs Konzernumsatz entféllt auf das Einkaufsvolumen. Zur Fertigung von Produkten
kauft GEA Rohstoffe, Halbzeuge sowie Vorprodukte und vor allem Komponenten, die nicht auf eigenen Kern-
technologien beruhen, von Lieferanten weltweit. Zudem werden fir die Konstruktion und Lieferung von
Prozessldsungen fir verschiedenste Applikationen auch Anlagenteile zugekauft sowie insbesondere Bau-
stellen- und Montageleistungen an Subunternehmer vergeben. Sofern es sich um Stahlbau handelt, ist Stahl
regelmaBig in den Subunternehmerleistungen enthalten.

Das bedeutet einerseits eine erhebliche 6konomische Bedeutung des Einkaufs fir die Profitabilitat, weshalb
die Bereiche Einkauf und Lieferkette direkt dem COO (Vorstandsmitglied) unterstehen. Der Bereich globaler
Einkauf ist in direkten und indirekten Einkauf unterteilt. Die strategische Ausrichtung der drei Bereiche wird in
enger Abstimmung mit dem COO entworfen und regelmaBig an sich verédndernde duBere Rahmenbedingungen
angepasst. Die Uibergeordnete Verantwortung fir GEAs Nachhaltigkeitsprogramm fir Lieferanten liegt beim
COO in enger Abstimmung mit GEAs CSO. Zum anderen macht die hohe Relevanz des Material- und Dienst-
leistungseinkaufs den signifikanten Einfluss des Unternehmens auf soziale und 6kologische Aspekte der
Lieferkette deutlich. Diesen Einfluss will GEA kiinftig noch starker nutzen, um die eigenen Lieferketten noch
nachhaltiger zu gestalten.
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Globale Lieferketten werden aufgrund unvorhersehbarer Ereignisse immer anfalliger und unterbrochene
Lieferketten kénnen auch bei GEA zu finanziellen Verlusten fiihren. Zudem fordern Verbraucher, Regierungen
und andere Interessengruppen zunehmend die Riickverfolgbarkeit von Produkten und eine transparente
Berichterstattung entlang der gesamten Lieferkette.

Vor diesem Hintergrund ist GEA bestrebt, Ressourcen zu konzentrieren und dort Einfluss zu nehmen, wo es
flr GEA und die Interessensvertreter am wichtigsten ist. Aus diesem Grund war Nachhaltigkeit erneut das
Schwerpunktthema beim GEA Supplier Summit im September 2023. Der Supplier Summit ist eine der wich-
tigsten jahrlichen Veranstaltungen von GEA und eine gute Gelegenheit fir GEA, sich mit Lieferanten auszu-
tauschen und gemeinsam an Ideen zu arbeiten, die zu nachhaltigen Innovationen von morgen fiihren sollen.

2023 wurden besondere L&sungen, Produkte und Technologien, die dazu beigetragen haben, dass GEA die
Fokusthemen in den vier Bereichen Nachhaltigkeit, Digitalisierung, Innovation und Wertschdpfung erreicht
hat, erstmals mit dem GEA Supplier Award ausgezeichnet. Eine flinfte Kategorie, Lieferant des Jahres, wurde
fr die herausragendste Gesamtleistung eines Lieferanten vergeben. Der Award soll die Bedeutung der Mit-
wirkung des Lieferanten bei der Umsetzung der Strategie innerhalb dieser vier Bereiche unterstreichen und
honorieren. Lieferanten, die sich im Berichtsjahr durch besondere Bemiihungen innerhalb dieser Felder
hervorgetan haben, sollen durch die Verleihung des Awards ausgezeichnet und zu weiteren Entwicklungen
motiviert werden. Jeweils eine GEA Flihrungspersonlichkeit sponserte eine Kategorie.

Entlang der gesamten Wertschépfungskette will GEA die eigenen Treibhausgasemissionen bis 2040 auf
Netto-Null reduzieren. Emissionen aus der gesamten Lieferkette (Scope 3) sollen bis 2030 um 27,5 Prozent
gegeniber dem Basisjahr 2019 gesenkt werden. Zudem hat GEA sich neben dem Bestreben, verantwortungs-
voll zu produzieren, auch dazu verpflichtet, einen groBtmdglichen Beitrag zu den Sustainable Development
Goals (SDG) der Vereinten Nationen zu leisten. Dies geschieht mit Blick auf die Lieferkette dadurch, dass das
Unternehmen fir die Auswahl, Bewertung und Entwicklung ihrer Lieferanten Nachhaltigkeitskriterien definiert
hat und diese verstarkt beriicksichtigt.
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Nachhaltiger Einkauf

Nachhaltiges Handeln sollte sich nicht nur auf Produkte und Dienstleistungen beziehen, sondern weit
umfassender betrachtet werden. Nur die Einhaltung grundlegender Standards zu sozialen Belangen sowie
zum Umweltschutz entlang der gesamten Wertschdpfungskette stellt das notwendige Vertrauen fir eine
langfristige Geschaftsbeziehung sicher. Durch verantwortungsvolle Ressourcengewinnung und nachhaltig
produzierte Vorprodukte sollen negative Umwelteinflisse minimiert und eine verlassliche Versorgung durch
Lieferanten sichergestellt werden. Zudem ist GEA davon Uberzeugt, durch einen verantwortungsbewussten
Einkauf die Reputation, die Arbeitgeberattraktivitat und schlieBlich auch die eigene Wirtschaftlichkeit steigern
zu konnen. Eine besondere Achtsamkeit liegt dabei auf der Einhaltung der Menschenrechte in der Lieferkette.

Bei GEA wird das Thema Nachhaltigkeit im Einkauf von einem konzernweit tatigen Team betreut, das die
Anforderungen und Ziele der Konzernstrategie ,Mission26“ hinsichtlich Nachhaltigkeit fir den Bereich Ein-
kauf herunterbricht, weiter konkretisiert und die einzelnen Initiativen zu deren Erreichung im Einkauf steuert.
Hierzu gehort neben der Implementierung von Nachhaltigkeitskriterien fir Lieferanten auch die Reduktion
von Treibhausgasemissionen in der vorgelagerten Lieferkette. Zudem kimmert sich das Team um die
Umsetzung regulatorischer Themen in der Lieferkette wie das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG).
Dariiber hinaus flihrt es Schulungen durch und vergroBert die Fachkenntnisse fiir die eigene Organisation und
Lieferanten. Im Berichtsjahr hat das Team fir die Integration des Konzepts im Risikomanagement-Prozess
gesorgt und den ersten Durchlauf dieses Prozesses gestartet. Zudem wird eine Dokumentation fir
das Reporting an das Bundesamt flr Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle (BAFA) im zweiten Quartal 2024
bereitgestellt.

Die Ziele zur Uberwachung der Nachhaltigkeit in der Lieferkette von GEA sind ambitioniert. Bis 2026 miissen
alle bevorzugten Lieferanten - also die fir GEA strategisch wichtigsten und nach dem Einkaufsvolumen
gréBten Zulieferer, die zudem die GEA Kriterien in Bezug auf Preis, Qualitat, Zusammenarbeit und globale/
regionale Prasenz einhalten - die auf Basis der ,Mission 26" formulierten Nachhaltigkeitskriterien von GEA
vollumfanglich erfillen:

KONZERNABSCHLUSS
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1. Die Lieferanten miissen GEAs ,Verhaltenskodex fiir Lieferanten und Subunternehmer” akzeptieren. Dieser
Verhaltenskodex beschreibt die Mindestanforderung von GEA an ihre Lieferanten im Hinblick auf
Menschenrechte, faire Arbeitsbedingungen, Umweltschutz sowie die Bekdmpfung von Korruption und
Finanzkriminalitat.

2. GEA erwartet von Lieferanten, dass sie sich einer nachhaltigkeitsbezogenen Bewertung durch die externe
CSR-Ratingorganisation EcoVadis unterziehen und die Ergebnisse mit GEA teilen. Diese Transparenz
erlaubt GEA eine Lieferantenauswahl und -entwicklung auf Grundlage der Nachhaltigkeitsperformance
der Lieferanten.

3. Die Lieferanten miissen sich ein wissenschaftsbasiertes Ziel zur Treibhausgasemissionsreduktion setzen,
welches von der ,Science Based Targets Initiative” bestatigt werden muss und somit mit dem 1,5° Celsius-
Ziel des Pariser Klimaschutzabkommens von 2015 ibereinstimmt. Konkret erwartet GEA eine Willens-
erklarung der Lieferanten gegentiber der Science Based Targets Initiative zur Definition eines Ziels fur das
Jahr 2030 (near-term science-based target).

4. Zur Durchfiihrung von Lebenszyklusanalysen erwartet GEA von Lieferanten, dass sie Treibhausgas-
emissionsdaten fir solche Produkte und Dienstleistungen, die sich nach eigenen Analysen als Haupt-
emissionstreiber in der Lieferkette erweisen, zur Verfligung stellen.

Diese Anforderungen und Kriterien sind zentraler Bestandteil der Strategie fir den nachhaltigen Einkauf.
Weiterflihrende Informationen zu den oben beschriebenen ,Nachhaltigkeitsanforderungen” sind auf der GEA
Website in einem eigenen Bereich fiir Lieferanten verfligbar.

Im Berichtsjahr hat GEA die Anwendung der Nachhaltigkeitskriterien auf die Gruppe der sogenannten
A-Lieferanten, die 80 Prozent des jahrlichen Einkaufvolumens reprdsentieren, ausgeweitet. Neben GEAs
bevorzugten Lieferanten sollen auch kinftig alle A-Lieferanten Nachhaltigkeitskriterien erfiillen. Dadurch
sollen noch mehr Transparenz tber die Nachhaltigkeitsambitionen und -initiativen der Lieferanten geschaffen
und eine noch breitere Lieferantenbasis auf GEAs Weg zu mehr Nachhaltigkeit eingebunden werden.

GEA hat mit einigen globalen Zulieferern strategische Nachhaltigkeitsinitiativen gestartet oder ist solchen
beigetreten. So gehodrt GEA beispielsweise dem Energy Efficiency Movement an, einer Initiative des
Lieferanten fir Automatisierungstechnik ABB. Ziel der Initiative ist es, Unternehmen, die sich flr energie-
effizientere, regenerative und anpassungsfahige Industrielésungen einsetzen, miteinander zu verbinden und
somit Synergien zu nutzen und Potenziale auszuschdpfen. Auf diese Weise sollen in gemeinsamen Projekten
Energieverbrauche reduziert und Treibhausgasemissionen eingespart werden.
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Fir das Thema Klimaschutz und Nachhaltigkeit in der Lieferkette sollen auch die Beschaftigten von GEA
sensibilisiert und geschult werden. So wurden im Berichtsjahr vom Team fiir nachhaltigen Einkauf die lokalen
bzw. regionalen Einkaufer geschult, um die Einfihrung der Nachhaltigkeitskriterien bei ihren jeweiligen
Lieferanten sukzessive umzusetzen. Thematische Schwerpunkte waren die Menschenrechte sowie soziale
und 6kologische Faktoren entlang der Lieferkette.

Im Hinblick auf GEAs Treibhausgasemissionsreduktionsziele hat das Team fiir nachhaltigen Einkauf im
Berichtsjahr ein Projekt zur Erarbeitung von EmissionsreduktionsmaBnahmen flr die COz-intensivsten Ein-
kaufskategorien durchgefiihrt und mit der Umsetzung der daraus abgeleiteten Strategien begonnen.
Zusammen mit den Mitarbeitenden aus dem Einkauf der entsprechenden Kategorien und den Ingenieuren der
zugehorigen GEA Produkte wurden funktionsiibergreifende Workshops durchgefiihrt. Diese Form der
Zusammenarbeit zur Reduktion von Emissionen entlang der Lieferkette soll kiinftig weiter intensiviert und
auch Lieferanten noch stérker eingebunden werden.

Menschenrechte

GEA fordert von Geschaftspartnern ausdriicklich konkrete Wertvorstellungen und Regelungen im Wesent-
lichen anzuwenden. Diese Wertvorstellungen und Regeln zur sozialen Verantwortung entlang der gesamten
Wertschopfungskette werden im Verhaltenskodex flr Lieferanten und Subunternehmer des Konzerns dar-
gelegt. Die menschenrechtsbezogenen Pflichten, die sich aus dem Verhaltenskodex ergeben, umfassen
zudem die Anerkennung der Grundsatze sozialer Verantwortung nach dem Standard ISO 26000, zudem die
Beachtung internationaler Standards, die Achtung der Menschenrechte einschlieBlich des Verbots von Diskri-
minierung, faire Léhne und Arbeitszeiten, Vereinigungsfreiheit sowie Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz.

Samtliche Einkadufe (direkte und indirekte Ausgaben) sind von diesem Verhaltenskodex abgedeckt. Dessen
Inhalte mussen von den Lieferanten vollumfénglich akzeptiert werden, um einen Kauf abzuschlieBen,
wenn folgende Wertgrenzen der Drittparteienrichtlinie Gberschritten werden: 2.500 Euro flr Einzelauftrage,
10.000 Euro bei langer laufenden Vertragen. Samtliche Rahmenvertrage mit Lieferanten und Dienstleistern
wurden im Berichtsjahr an die Anforderungen des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes (LkSG) angepasst.

Im Hinblick auf unethisches Verhalten im Geschéftsleben, insbesondere bei der Verletzung von Menschen-
rechten, bei Bestechung, Korruption sowie Geldwasche, praktiziert GEA eine stringente Null-Toleranz-Politik.

KONZERNABSCHLUSS
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Alle Lieferanten von GEA sind daher verpflichtet, den an die Anforderungen des LkSG angepassten Ver-
haltenskodex fiir Lieferanten und Subunternehmer zu akzeptieren. Dieser Verhaltenskodex ist standard-
maBiger Bestandteil aller Rahmenvertrdage mit GEA und aller sonstigen Vertrage zur Belieferung von GEA mit
Waren oder Dienstleistungen. Mit Abschluss dieser Vertrage bestatigen die Zulieferer, dass sie die Inhalte des
Verhaltenskodex verstanden haben und diese innerhalb ihres Unternehmens umsetzen werden. Der Kodex
beinhaltet im Kern die Verpflichtung zur Wahrung der Menschenrechte, umweltgerechtem Wirtschaften,
Geschaftsintegritat, Zugang zu einem Hinweisgebersystem und umfassende Nachhaltigkeitserwartungen.
Wesentliche Lieferanten der einzelnen lokalen Einkaufsgesellschaften werden jahrlich besucht und regel-
maBig einer Umweltbewertung unterzogen. Darliber hinaus wurde im Berichtsjahr die Einkaufsorganisation
hinsichtlich des Verhaltenskodex und dessen Anwendung geschult.

Uber den Verhaltenskodex hinaus und nach Vorgaben des LkSG hat GEA eine eigene Methode zur Bewertung
von Menschenrechts- und Umweltrisiken entlang der Lieferkette entwickelt und angewandt. Bewertet werden
die Risiken der Lieferanten in den Bereichen Umwelt, Menschenrechte und Arbeitssicherheit, Ethik sowie
Nachhaltiger Einkauf. Fiir die Bewertung wird jeweils der Risikoindikator des Landes betrachtet, in dem ein
Lieferant operiert, sowie der Branche, in der er tatig ist. Das Ergebnis dieses Vorgehens ist eine Risiko-
Indikation von ,niedrig” bis ,kritisch”, die zuerst einmal lediglich das Risiko bewertet, dem ein Lieferant durch
sein Land und seine Branche ausgesetzt ist, und das zur Priorisierung der folgenden Schritte dient. Die
tatsachliche Leistung des Lieferanten wird hierbei noch nicht berticksichtigt.

Als kritisch eingestufte Lieferanten, die einen relevanten Umsatz mit GEA erwirtschaften, werden einer
Detailanalyse unterzogen, um das tatsachliche Risiko (Nettorisiko) des Lieferanten bewerten zu kénnen.
Hierzu arbeitet GEA seit 2023 mit einem externen Partner zusammen. Neben Priifung der Anerkennung des
Verhaltenskodex fir Lieferanten und Subunternehmer wird der Lieferant aufgefordert, eine ausfihrliche
Selbstauskunft zu Risiko-PraventionsmaBnahmen zu liefern und diese Angaben durch entsprechende Nach-
weise zu belegen. Werden bei den Analyseschritten Missstéande, bzw. Abweichungen von GEAs Standards
festgestellt, missen die aufgedeckten Risiken bzw. Abweichungen abgestellt werden. Hierzu reiht sich an die
Risikobewertung eine Risiko-Mitigation an. AbschlieBend kénnen von Lieferanten zur Uberpriifung der
Umsetzung der MitigationsmaBnahmen vor Ort Audits, durchgefiihrt von einem zertifizierten Auditor, ein-
gefordert werden.
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Die Anzahl an Audits bei Lieferanten im Jahr 2023 lag mit 92 niedriger als im Vorjahr (299). Dabei wurden
15 neue Lieferanten Uberprift (2022: 103).

Fir die Planung von Lieferanten-Audits vor Ort hat GEA zudem im Berichtsjahr die bestehende Lieferanten-
Audit-Governance hinsichtlich Nachhaltigkeitsaspekten grundlegend Uberarbeitet. Im Rahmen dieser Liefe-
ranten-Audit-Governance werden die Ergebnisse der zuvor beschriebenen Risikobewertung flr Lieferanten
zur Planung von Audits genutzt. Unzureichende Ergebnisse kénnen dabei entweder Anlass fir den Aus-
schluss einzelner Lieferanten sein oder die Notwendigkeit eines vertiefenden Lieferanten-Audits aufzeigen.
Dariiber hinaus wurde der Auditierungsprozess selbst sowie die verwendeten Fragebdgen GEA weit standar-
disiert und der Bereich Nachhaltigkeit als zu auditierendes Modul erganzt. Alle Lieferanten-Audits werden
Uber ein globales Tool geplant und dokumentiert.

Mit den ergriffenen MaBnahmen wird Folgendes sichergestellt:

1. Alle Lieferanten von GEA werden anhand einer vereinfachten Bewertungssystematik auf
ihre Nachhaltigkeitsperformance beurteilt.

2. Wesentliche Kennzahlen zur Dokumentation des Fortschritts bei der Nachhaltigkeitsimplementierung
konnen dokumentiert werden: Grundsatzlich werden Nachhaltigkeitskriterien bei allen
Lieferantenaudits mit beurteilt

3. Die Initiierung von qualifizierten Lieferanten-Audits erfolgt unter Beriicksichtigung von
Nachhaltigkeitskriterien.

KONZERNABSCHLUSS
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Konfliktmineralien

Verschiedene Mineralien und Metalle sind fiir die Herstellung zahlreicher Produkte und Komponenten
unersetzlich. Allerdings kdnnen Abbau, Handel und Transport von Mineralerzen und Metallen mit erheblichen
negativen Auswirkungen verbunden sein. Insbesondere Zinn, Wolfram, Tantal und Gold, nach den englischen
Anfangsbuchstaben auch die ,3TGs" oder ,Konfliktmineralien” genannt, sind von besonderer Relevanz, da in
der Vergangenheit bewaffnete Konflikte und damit verbundene Menschenrechtsverletzungen direkt oder
indirekt durch den Abbau, den Handel, die Handhabung und den Export dieser Mineralien finanziert wurden.

74
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Zinn 1 WolframI Tantal 1 Gold

GEA bezieht nur sehr geringe Mengen an sogenannten Konfliktmineralien und ist daher nicht verpflichtet,
gemaB der EU-Konfliktmineralienverordnung (Verordnung (EU) 2017/821) zu berichten. Dariiber hinaus
berichtet GEA nicht an die U.S. Securities and Exchange Commission (SEC). Daher ist GEA auch nicht ver-
pflichtet, gemaB Section 1502 des Dodd-Frank Wall Street Reform and Consumer Protection Act zu berichten.
Aufgrund der Sensibilitdt des Themas im Hinblick auf Umwelt- und Menschenrechte kommt GEA jedoch
dieser Verantwortung zur Uberwachung der Einhaltung nach. Im Verhaltenskodex fiir Lieferanten und Sub-
unternehmer verpflichtet sich GEA, Komponenten und Materialien nur von solchen Lieferanten zu beziehen,
die GEAs Werte in Bezug auf die Achtung der Menschenrechte, Integritdt und Umweltverantwortung teilen.

Die bei GEA giiltigen Richtlinien zu Konfliktmineralien stehen im Einklang mit den auf die Forderung von
Mineralien aus Konflikt- und Hochrisikogebieten bezogenen Richtlinien der OECD, GEAs allgemeine Politik in
Bezug auf fairen Welthandel, den zehn Prinzipien des Global Compact der Vereinten Nationen und den ILO-
Kernarbeitsnormen. Zudem wurde ein erweiterter Due-Diligence-Prozess gemaB den Due-Diligence- Leit-
linien der OECD durchgeflhrt. Mehr als 500 der umsatzstarksten GEA Lieferanten, die 80 Prozent des
Umsatzes in relevanten Kategorien abdecken, wurden aufgefordert, ihre Konfliktmineralienquellen mit Hilfe
des anerkannten CMRT-Formulars (Conflict Minerals Reporting Template) zu melden. Diese sind zudem
verpflichtet, dasselbe mit ihren Lieferanten zu tun, um vollstéandige Transparenz in der gesamten Lieferkette
zu gewabhrleisten.
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GEA hat den Due-Diligence-Prozess von 71 Lieferanten im Vorjahr auf mehr als 500 Lieferanten im Jahr 2023
ausgeweitet, indem ein risikobasierter Managementansatz mit Unterstltzung eines externen Dienstleisters
mit umfassender internationaler Erfahrung eingefiihrt wurde. Dies soll dazu beitragen, Risiken effizienter zu
identifizieren (z. B. Schmelzwerke mit hohem Risiko), diese Risiken gezielt zu reduzieren und/oder beseitigen
zu kdnnen oder alternativ neue Bezugsquellen zu nutzen.

Weitere Informationen zum Thema Menschenrechte sind im Kapitel ,Compliance und Unternehmensfiihrung”
dargestellt.

Quantifizierung der 6kologischen und sozialen Auswirkungen in der Lieferkette

RegelméBig flihrt GEA Analysen zu Nachhaltigkeitsauswirkungen entlang der kompletten Lieferkette von GEA
durch. Dieses schlieBt Treibhausgasemissionen, Luftverschmutzungen, Wasserverbrauche und Abfélle sowie
die Haufigkeit durch Arbeitsunfélle verursachte Arbeitsunfahigkeit ein, die von GEAs Lieferanten und Vor-
lieferanten verursacht werden.

Die Quantifizierung der Treibhausgasemissionen aus dem Einkauf von Waren, Dienstleistungen und Kapital-
gltern sowie deren Transport ergibt, dass diese um den Faktor 45 gréBer sind als die Treibhausgasemissionen
aus der eigenen Geschaftstatigkeit (Scope 1) sowie der Emissionen aus der Nutzung zugekaufter Energie
(Scope 2). Dies macht den groBen Einfluss des Einkaufs auf die Treibhausgasemissionen von GEA deutlich.
Fir die eingekauften Waren, Dienstleistungen und Kapitalgliter mit dem groBten Anteil an diesen Emissionen
wurden im Berichtsjahr Dekarbonisierungsstrategien entwickelt, mit denen die Emissionen kiinftig reduziert
werden sollen.

KONZERNABSCHLUSS
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Lieferkettenmanagement

Obwohl GEAs Einkaufs- und Lieferkettenorganisation fiir einen fokussierten globalen Blick auf die Lieferkette
des Unternehmens sorgt, agieren die lokalen Geschaftseinheiten operativ weitgehend eigenstandig. Die
enge Zusammenarbeit zwischen Lieferkette und Beschaffungsorganisation hat dazu gefiihrt, dass ein
globales Transportmanagementsystem, eine globale Verpackungsrichtlinie und andere Instrumente und
Initiativen eingeflihrt wurden, welche die Transparenz, Standardisierung und Nachhaltigkeit im Tagesgeschaft
von GEA férdern. Im Rahmen eines funktionsiibergreifenden Workshops wurden Verbesserungsmaoglichkeiten
zur Integration der konzernweiten Nachhaltigkeitsstrategie in der Lieferkette identifiziert.

Das Lieferkettenmanagement arbeitet auf drei Ebenen: auf der Ebene der Divisionen, der Regionen sowie
rund um die Multifunktionsstandorte, die mehr als eine Division bedienen. Konzernweit nahmen 2023 rund
1.050 Beschaftigte Aufgaben in der Lieferkette wahr. Sie sind in verschiedenen Unternehmensbereichen tétig
und verfligen lber ganz unterschiedliche Qualifikationen — vom Beschéftigten in der Lagerhaltung bis hin zu
Flhrungskraften mit regionaler Verantwortung flir mehrere Standorte. Alle Aufgaben des Lieferketten-
managements lassen sich in folgende Bereiche zusammenfassen: Planung & Disposition, Materialwirtschaft,
Lagerhaltung & Distribution, Transport & Zollabwicklung sowie Supply Chain Excellence — Analytics & Projects.

2023 wurden von 5,4 Milliarden Euro Umsatz etwa 3,1 Milliarden Euro fiir das Einkaufswesen aufgewendet.
Das Einkaufswesen gliedert sich wie folgt: Das Management von Warengruppen soll das strategische Handeln
auf der globalen Ebene sicherstellen. Der operative Einkauf ist lokal tatig und zeichnet fir die Umsetzung
verantwortlich.
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Logistik

Wo immer dies mdglich ist, setzt GEA auf den Grundsatz ,Local for Local”. Das bedeutet kiirzere und damit Welches Transportmittel genutzt wird, hangt von unterschiedlichen Faktoren ab. Im Zuge der Anstrengungen,
nachhaltigere Lieferwege bei geringeren Treibhausgasemissionen. Gleichzeitig sorgt GEA so indirekt flr eine den CO2-FuBabdruck weiter zu minimieren, soll die Anzahl der Transporte auf das Notwendigste reduziert
Starkung der lokalen Wirtschaft im Umfeld der eigenen Standorte. werden. Eine Luftfracht-Richtlinie legt fest, dass die Divisionen Luftfrachtsendungen tiber ein Tool genehmigen

lassen missen. Grundsatzlich ist Seetransport wegen der glnstigeren Treibhausgasemissionsbilanz der
Luftfracht vorzuziehen. Logistikdienstleister sind verpflichtet, den CO2-FuBabdruck von Lufttransporten an

. . . . GEA zu melden und den GEA Verhaltenskodex fiir Lieferanten und Subunternehmer zu unterzeichnen.
Verteilung des Transportaufkommens im Berichtsjahr

(in %) Weitere Informationen zum Thema , Lieferkette” sind im GEA Nachhaltigkeitsbericht 2023 zu finden.
20
Kurierdienste
43
StraBentransport
15
Seefracht
22
Luftfracht
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Beschaftigte

Der Unternehmenserfolg von GEA basiert vor allem auf den Fahigkeiten und dem Engagement der weltweit
mehr als 18.000 Beschaftigten*. Jeder einzelne leistet einen individuellen Beitrag zum Gesamtergebnis. Auch
in der Zukunft bilden die Menschen das Fundament flr eine nachhaltig gesicherte Entwicklung und Wert-
steigerung des Unternehmens.

Fiir GEA als global agierenden Konzern sind Vielfalt und Chancengleichheit nicht nur zentrale Werte, sondern
die Voraussetzung, um in einem internationalen Umfeld nachhaltig erfolgreich zu sein. Daher hat sich das
Unternehmen im Rahmen der Konzernstrategie ,Mission 26“ auch fir den Bereich Personal messbare Ziele
gesetzt. So sollen bis 2026 unter anderem 80 Prozent der Beschéftigten der Aussage zustimmen kdnnen,
dass sie GEA als guten Arbeitgeber weiterempfehlen wiirden. Der Konzern bekennt sich zu den sieben Grund-
satzen der Women's Empowerment Principles (WEP) der Vereinten Nationen fiir die Gleichstellung der
Geschlechter und hat deshalb das Ziel ausgegeben, dass 21 Prozent der Positionen in den drei oberen
Managementebenen bis 2026 von Frauen besetzt sein sollen. 2023 waren es 21,1 Prozent. GEA bekennt sich
weiterhin zur Beachtung der Menschenrechte sowie zu den generell akzeptierten Kernarbeitsnormen der
International Labour Organisation (ILO).

Durch die genannten MaBnahmen sollen die Anziehungskraft von GEA als Arbeitgeber weiter gesteigert und
auf dem Arbeitsmarkt der Status als ,Attraktiver Arbeitgeber” gefestigt werden. Davon unberiihrt bleibt der
feste Grundsatz eines redlichen, aufrichtigen und loyalen Miteinanders. Die individuellen Aus- und Weiter-
bildungsmdglichkeiten der Beschaftigten sowie das Erreichen personlicher Karriereziele im Unternehmen
wurden von GEA auch im Jahr 2023 unterstiitzt. Zudem schafft GEA in gemeinsamer Verantwortung aller
Beteiligten eine Arbeitswelt, in der Arbeits- und Gesundheitsschutz groBgeschrieben wird.

*) Stichtagsbetrachtung; Summe der Mitarbeitender itaten (FTE) ohne AL

der gleichen Grundgesamtheit berechnet

de und ruhende Arbeitsverhéltnisse; ohne nicht-konsolidierte Einheiten; alle Kennzahlen mit
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Personalmanagement

Bei GEA ist der Bereich Personal (HR — Abkiirzung fir Human Resources) dem ,Global Corporate Center”
zugeordnet und berichtet direkt an den Vorstandsvorsitzenden, der zugleich Arbeitsdirektor ist. HR ist mit der
HR Business Partner Organisation eng in das operative Geschaft eingebunden. Die HR Business Partner
unterstiitzen das Management der Divisionen und Regionen in allen Fragen des Personalmanagements.
Interne HR Operations Teams an den Standorten Berlin, Bogota und Kuala Lumpur unterstitzen durch zeit-
gemaBe HR Dienstleistungen. Zudem entwickeln die sogenannten ,Centers of Expertise”, zu denen ,Employee
Attraction & Engagement”, ,People & Talent Development”, ,Total Rewards & Mobility” und ,Labor Relations/

Labor Law" gehoren, moderne Konzepte, um GEA langfristig als ,Wunscharbeitgeber” zu etablieren.

Beschaftigung

Bereits seit Jahren herrscht ein harter Wettbewerb um Talente und es bestehen groBe Auswirkungen des
demographischen Wandels auf den Arbeitsmarkt. Aus diesem Grund erfordert die Suche nach vielfaltigen
und qualifizierten Menschen intensive Anstrengungen. Wesentliche Aufgabe des Personalmanagements ist
es zudem, Angestellte langfristig an das Unternehmen zu binden. GEA legt besonderen Wert auf eine viel-
faltige, gleichberechtigte und integrative Unternehmenskultur, um als attraktiver Arbeitgeber auf dem
Arbeitsmarkt wahrgenommen zu werden und somit die Zukunftsfahigkeit des Unternehmens sicherzustellen.
Zudem unterstiitzt GEA im Rahmen von ,Mission 26" alle Beschaftigten verstarkt dabei, sich gezielt fortzu-
bilden sowie mittel- und langfristige Karriereziele zu erreichen.

Im Berichtszeitraum wurden insgesamt 2.133 neue Beschaftigte eingestellt, gegeniiber 2.374 im Jahr 2022.
Am 31. Dezember 2023 betrug die Gesamtzahl der Einstellungen gemessen an der durchschnittlichen
Personalzahl des gesamten vergangenen Jahres 11,2 Prozent (Vorjahr: 12,6 Prozent).
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Vielfalt, Inklusion und Chancengleichheit

GEA verfolgt einen vielféltigen Teamansatz nicht nur bei HR, sondern dieser betrifft alle Bereiche des
gesamten Konzerns. Denn als global agierendes Unternehmen ist GEA in einem anspruchsvollen inter-
nationalen Marktumfeld mit einer Vielzahl von Akteuren eingebunden, die auf unterschiedliche Weise auf das
Unternehmen einwirken - von Kunden und Wettbewerbern lber die Belegschaft bis hin zu Staat und Gesell-
schaft. Den vielféltigen Herausforderungen dieses kulturell sehr vielseitig gepragten Umfelds begegnet GEA
mit dem Prinzip der Vielfalt. Unter Vielfalt versteht GEA eine Belegschaft mit einem breiten Spektrum an
Personlichkeitsmerkmalen, individuellen Fahigkeiten, Kenntnissen und Fertigkeiten. Dazu gehéren: Geschlecht
und Geschlechtsidentitat, Alter, ethnischer Hintergrund und Nationalitat, korperliche und geistige Fahig-
keiten, sexuelle Orientierung, Religion und Weltanschauung und auch der soziale Hintergrund. Aber auch
duBere und organisatorische Dimensionen wie die Berufserfahrung kdnnen die Vielfalt mitbestimmen.
Inklusion ist fir GEA die Beféhigung und Einbeziehung aller Beschaftigten ungeachtet ihrer individuellen
Unterschiede, einschlieBlich des gleichberechtigten Zugangs zu Chancen und Ressourcen fiir alle Beschaftigten.

GEA orientiert sich bei der Umsetzung von Vielfalts- und Inklusionsinitiativen an der ,,Charta der Vielfalt”, einer
Unternehmensinitiative zur Férderung von Vielfalt in Unternehmen und Institutionen. Somit bekennt sich GEA
zur Gleichstellung, einschlieBlich der Entgeltgleichheit. Bereits 2021 hat sich das Unternehmen weitere,
messbare Ziele im Bereich Diversitdt gesetzt und in der ,Mission 26" verankert. Dazu gehért unter anderem,
dass bis zum Jahr 2026 in den drei oberen Managementebenen 21 Prozent der Positionen von Frauen und
80 Prozent der offenen Stellen in den Fiihrungsebenen mit eigenen Nachwuchskraften besetzt sein sollen.
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Nationen sind bei GEA vertreten
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Im Jahr 2023 waren bei GEA Menschen aus 107 Nationen beschaftigt. Die Belegschaft verteilte sich auf
folgende Altersklassen: 9,3 Prozent jinger als 30 Jahre, 55,5 Prozent zwischen 30 und 50 Jahre alt und
35,2 Prozent alter als 50 Jahre (siehe Grafik).

Beschiftigte nach Altersgruppen”
(in %)

30-50 55,5

<30 93

*) Anzahl der Beschaftigten ohne Auszubildende und ruhende Arbeitsverhaltnisse; ohne nicht-konsolidierte Einheiten

Eine vielfaltige Belegschaft entsteht durch ein gemeinsames Verstandnis und Handeln aufgrund gemeinsamer
Wertebilder. Deshalb strebt GEA nicht nur eine quoten- oder einstellungsorientierte Diskussion an, sondern
auch eine verhaltens- und wertebasierte. GEA ist vollkommen davon Uberzeugt, dass Vielfalt in allen Spezi-
fikationen zu einer Bereicherung und damit maBgeblich zum Erfolg fihrt. Den konzernweiten Rahmen dafir
bildet die ,Diversity & Inclusion Policy & Guideline”, die die ibergeordnete Absicht des Diversity Managements
bei GEA beschreibt. So liegt zum Beispiel bei Personalbesetzungen ein Augenmerk darauf, die Vielfaltskriterien
standardmaBig einzubeziehen. Mit der 2023 in Kraft getretenen ,Konzerninklusionsvereinbarung” doku-
mentiert GEA, sich intensiv um die Integration von Menschen mit Behinderungen sowie die berufliche Teil-
habe zu bemihen bzw. diese sicherzustellen. Diese Inklusionsvereinbarung dient dem Ziel, Chancengleich-
heit flr alle Menschen zu erreichen sowie die Diskriminierung und soziale Ausgrenzung von Menschen mit
Behinderung zu vermeiden.
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GEA erreicht mit diesen Bestrebungen neue Personengruppen als Beschaftigte und kann damit dem Fach-
kraftemangel begegnen. Langjahrige, erfahrene Arbeitskrafte, die im Laufe ihres Lebens eine Beeintrach-
tigung erfahren, kdnnen langer beschaftigt werden und so den demografischen Wandel abmildern.

Vielfalt und Chancengleichheit sind als feste Bestandteile in die Personalprozesse integriert, zum Beispiel im
Rahmen der ,Konzernbetriebsvereinbarung zum globalen Auswahlverfahren fir Flihrungspositionen im Rah-
men einer Personalentwicklungs- und Nachfolgeplanung im GEA Group Konzern®, die den Stellenbesetzungs-
prozess regelt. Fir die Nominierung von Kandidaten fiir Flihrungskrafteentwicklungsprogramme gelten
spezielle Auswahlkriterien, die den Diversitatsaspekt sowie Interdisziplinaritdt beinhalten. So soll sicher-
gestellt werden, dass die Geschlechter hinsichtlich der Fihrungskrafteentwicklung ausgewogen vertreten
sind und das beschriebene Ziel der ,Mission 26" erreicht wird.

Arbeitnehmer-Arbeitgeber-Verhaltnis und Mitbestimmung

Bei GEA ist das Verhaltnis zwischen Arbeitnehmern und Arbeitgebern gepragt durch einen langjahrigen, wert-
schatzenden Dialog und Umgang mit Arbeitnehmervertretern sowie durch die paritatische Mitbestimmung im
Aufsichtsrat des Unternehmens. Der Aufsichtsrat der bdrsennotierten Obergesellschaft GEA Group Aktien-
gesellschaft besteht je zur Halfte aus Vertretern der Kapitaleigner und der Arbeitnehmer. Die Arbeitnehmer-
vertreter im Aufsichtsrat werden von der gesamten deutschen Belegschaft gewahlt, vertreten jedoch die
Interessen aller Beschaftigten. Neben den zahlreichen lokalen Betriebsraten und Gesamtbetriebsraten
existiert bei GEA auch ein Konzernbetriebsrat (KBR) nach dem deutschen Betriebsverfassungsgesetz. Auf
betrieblicher Ebene werden lokale Fragen in Form von Betriebsvereinbarungen geregelt.

Dariber hinaus verfligt GEA Uber einen Europadischen Betriebsrat (EBR). Dieser hat das verbindliche Recht auf
Information und Anhérung durch die Unternehmensleitung. Er steht im regelmaBigen Austausch mit dem Vor-
stand und dem Personalbereich. Seine Arbeit fokussiert der Europdische Betriebsrat auf grenzlber-
schreitende Auswirkungen von Entscheidungen und Entwicklungen auf die Beschéftigten in den EU-Mit-
gliedsstaaten, in den Staaten des Europdischen Wirtschaftsraums sowie der Schweiz. Die Grundlagen der
EBR-Arbeit wurden Ende 2018 gemeinschaftlich vom Vorstand der GEA mit dem EBR unter Beteiligung der
globalen Gewerkschaftsfoderation IndustriALL in einem neuen EBR-Vertrag weiterentwickelt und angepasst.

Flr 47 Prozent der GEA Beschéftigten weltweit gelten Tarifvereinbarungen (2022: rund 48 Prozent). Fr alle
anderen Mitarbeitenden gelten Regelungen auf einzelvertraglicher Basis.
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Flhrungskrafteentwicklung

GEA bietet zur Fiihrungskrafteentwicklung zahlireiche offene Trainings zum Thema Fiihrung und Management
in unterschiedlichen Formaten an. Hierzu zdhlen klassische Angebote wie GEA Management Essentials,
Leading effective Teams oder Making the Matrix Work. Die Basis fir alle Trainingsformate ist das Modell ,,GEA
Signature for Leadership”. Es beschreibt anhand von sechs Dimensionen die wesentlichen Haltungen, Fahig-
keiten und Verhaltensweisen, die von GEA Fihrungskraften weltweit erwartet werden. Dariliber hinaus
muissen Fihrungskrafte bis 2024 einmal am trainergestitzten Live-Online-Training ,Boost your dialog skills”
teilnehmen. Dieses hat eine Verbesserung der Feedbackqualitat der Flihrungskréfte zum Ziel.

Flhrungskrafte werden hinsichtlich ihrer aktuellen und zukinftigen Anforderungen mit zwei Programmen
zielgerichtet gefordert: ,Learn to Lead” fiir Fachexperten und jlingere Fiihrungskrafte sowie ,Master to Lead"”
fUr erfahrenere Fihrungskrafte. Des Weiteren stehen flr Fihrungskrafte auf ihren individuellen Bedarfen
basierende Entwicklungsangebote zur Wahl. Hierzu gehért individuelles Coaching, ein 360-Grad-Feedback
Tool, weitere trainergestitzte Live-Online-Trainings wie ,Leading People through Change” und ,Why finance
matters” sowie ein breites Spektrum an E-Learnings.

Darliber hinaus gibt es die ,Leadership Reviews", die den jahrlichen Rahmen fir die Identifizierung von
Entwicklungsbedarfen, die Auswahl von Potenzialtragern und die Ableitung von Nachfolgebedarfen bilden.
Ziel ist es, eine einheitliche Fihrungskultur zu pflegen und die optimale Weiterentwicklung der Flihrungskrafte
sicherzustellen. Nur durch eine flr jeden Einzelnen personlich erfahrbare herausragende Flhrungsqualitat
kann GEA Talente im Arbeitsmarkt ansprechen und auch halten.

Neben einer bedarfsbezogenen Qualifizierung und Weiterentwicklung aller Beschaftigten bestehen
gesonderte Entwicklungspools wie die zwei ,High Potential Pools” (HiPo-Pool 1 & 2) und die ,Talent Pipeline”,
um eine mittel- und langfristige Nachfolgeplanung der Schliisselpositionen im Konzern sicherzustellen.
Kandidaten, die hierflr von ihren jeweiligen Vorgesetzten nominiert werden, miissen sich einem anspruchs-
vollen Auswahlverfahren unterziehen, das einerseits das Vorhandensein entsprechenden Potenzials
bestatigen soll und andererseits die Ausgangsbasis flr eine zielgerichtete und personliche Weiterentwicklung
darstellen wird.
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Lernen und Weiterbildung

Eine besondere Bedeutung in der individuellen Personalentwicklung hat bei GEA die Aus- und Weiterbildung.
In der Konzernstrategie ,Mission 26" formuliert das Unternehmen den Anspruch, bevorzugter Arbeitgeber
seiner Branche zu sein. Und eine fundierte Aus- und Weiterbildung sowie die Mdglichkeit zum lebenslangen
Lernen gehéren nach Uberzeugung von GEA zu einem erfiillten Arbeitsleben. Eine virtuelle Plattform und
zentrale Anlaufstelle fur alles rund ums Lernen ist Workday Learning. Mit der integrierten Lernplattform wurde
das Schulungsportfolio von GEA und dessen Prasentation zentralisiert. Grundsatzlich unterstiitzt und férdert
GEA alle bedarfsorientierten QualifikationsmaBnahmen der Beschéaftigten, die fir die Ausiibung der jeweiligen
Tatigkeit erforderlich sind. Ergebnisse mehrerer Mitarbeitendenbefragungen haben den Bedarf aufgezeigt,
die Karriere- und Entwicklungsmdglichkeiten fiir Beschaftigte weiter zu verbessern. Im fir alle GEA Beschéaf-
tigten geltenden Programm Perform & Grow tauschen sich Fiihrungskrafte und Beschéftigte zu den Karriere-
erwartungen aus, identifizieren gemeinsam die Entwicklungsbedarfe jedes Beschaftigten und Uibersetzen sie
in entsprechende EntwicklungsmaBnahmen. Die Lernplattform Workday Learning unterstiitzt den jahrlichen
Perform & Grow-Prozess. Hier erhalten Fiihrungskréfte und Beschéftigte einen besseren Uberblick liber die
belegten Schulungen und Kurse und kdnnen die Entwicklungsaktivitaten leichter verfolgen.

2023 haben 20.256 Beschéftigte das Lern- und Trainingsangebot genutzt. GEA zahlte 2.490 Teilnahmen an
Prasenzschulungen, 1.313 an integrierten Schulungsinitiativen sowie 10.786 an trainergefiihrten Webinaren.
AuBerdem wurden im Berichtsjahr 89.423 E-Learning-Seminare absolviert.

Ausbildung in Deutschland

GEA gilt erneut als einer der beliebtesten Ausbildungsbetriebe in Deutschland. Nach Umfrage einer Rating-
Agentur zahlt GEA zu den 838 Unternehmen in Deutschland, denen wie im Vorjahr eine sehr hohe Aus-
bildungsattraktivitat zugesprochen wurde. Im Berichtszeitraum hat GEA in Deutschland an 13 Standorten
101 neue Auszubildende in 15 kaufmannischen und gewerblich/technischen Berufen eingestellt, die sich je
nach Produktportfolio der Standorte in unterschiedliche Fachrichtungen unterteilen. Der Standort Oelde ist
dabei das Zentrum der technischen Ausbildung und koordiniert diese in Deutschland. Zudem wurden 14 duale
Studiengdnge in Kooperation mit Fachhochschulen und Universitaten realisiert. Diese Ausbildungen fiihren in
sechs Semestern zu Bachelorabschliissen in verschiedenen Fachbereichen. Fir duale Studiengange hat GEA
die Praxisphasen mit Projekten in ausléandischen GEA Gesellschaften internationaler ausgerichtet.
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Mitarbeitendenbefragung

GEA flihrt regelmaBig eine globale Mitarbeitendenbefragung durch. Das libergeordnete Ziel ist es, damit eine
Kultur des Dialogs und des Austausches zu pflegen, die Belegschaft aktiv in die Unternehmensentwicklung
einzubinden und nach Auswertung der Antworten auf das gegebene Feedback zielgerichtet zu reagieren. Um
das Verfahren zu professionalisieren und zu standardisieren, arbeitet GEA seit 2019 mit einem unabhéangigen
Meinungsforschungsinstitut zusammen. Fir die bestmdgliche Vergleichbarkeit sind die Fragen standardisiert
und werden stets in gleicher Form gestellt. Dies fordert die Akzeptanz fir den Prozess, die Mdglichkeit, die
implementierten MaBnahmen zu verfolgen und stetig voranzutreiben.

Die Mitarbeitendenbefragung wird von einer umfassenden Kommunikation auf allen Ebenen begleitet. Sie soll
das Vertrauen der Beschéaftigten stérken — sowohl in das Befragungsprogramm als auch in die Fiihrung.
Zudem werden alle Fihrungskrafte im Umgang mit den Umfrageergebnissen geschult und in die Umsetzung
der Ergebnisse einbezogen. Auf diese Weise wird die Position von GEA als Arbeitgeber kontinuierlich verbessert.

An der fir den Berichtszeitraum relevanten Mitarbeitendenbefragung aus dem Jahr 2022 haben 82 Prozent
aller GEA Beschaftigten teilgenommen. Damit konnte das Vorjahresniveau (81 Prozent) leicht Ubertroffen
werden. In allen zwolIf Befragungsdimensionen des Vorjahres konnten Verbesserungen verzeichnet werden,
wobei Engagement und Nachhaltigkeit am hdchsten bewertet wurden. Diese waren auch in der vorher-
gehenden Befragung die beiden am besten bewerteten Dimensionen. Bis auf zwei Kategorien mit jeweils
einem Prozentpunkt Zunahme erreichten alle anderen Kategorien jeweils drei Punkte mehr als im Jahr zuvor.
Dazu zéhlen Engagement, Positives Arbeitsumfeld, Mitarbeitendenkommunikation, Wachstumsmdglichkeiten
sowie sinnvolle Arbeit. Die Dimension Wachstumsmdglichkeit bezieht sich auf die individuelle Personalent-
wicklung durch diverse Lern- und Weiterbildungsangebote. Die Dimension Innovation wurde um flnf Prozent-
punkte besser bewertet. AuBerdem filihrte GEA im Berichtsjahr eine 13. Dimension Diversitat ein, die auf
Anhieb das drittbeste Ergebnis erreichte.

Im Berichtszeitraum hat GEA, wie im Vorjahr, kontinuierlich daran gearbeitet, die Rolle des Personalmanage-
ments bei der Erarbeitung von Aktionsplénen zu starken. Um das Bearbeiten der Detailergebnisse zu verein-
fachen, erhielten Flihrungskréfte eine neue interaktive Vorlage. Insgesamt wurden im Berichtszeitraum unter-
nehmensweit rund 4.029 Initiativen als Reaktion auf das Feedback angestoBen, die Erkenntnisse aus der
Umfrage aufgreifen, um bestehende Prozesse zu optimieren oder neue zu implementieren.
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Die Befragung bestand aus insgesamt 39 Fragen, verteilt auf die dreizehn Dimensionen. Mit einem Wert von
74 Prozent stellt die Dimension Engagement ein wichtiges Schllisselelement dar. Sie setzt sich aus drei Aus-
sagen zusammen, die jeweils ein besseres Ergebnis als im Vorjahr erzielten: Die Aussage ,Ich wiirde GEA als
guten Arbeitgeber empfehlen” schnitt mit 78 Prozent drei Punkte besser ab, ebenso lag die Zustimmung zur
Aussage ,Ich bleibe auch dann bei GEA, wenn ich anderswo das gleiche Gehalt und die gleichen Zusatz-
leistungen erhalten wiirde” um drei Punkte hoher. Und die Aussage: ,Ich bin motiviert, mehr als das normaler-
weise Erwartete zu tun, damit GEA erfolgreich ist” erreichte ein um einen Prozentpunkt besseres Ergebnis.

Obwohl die Bereiche Vergiitung und Nebenleistungen, Vertrauen in die Fihrung und Wachstumsmaoglich-
keiten nach wie vor die mit den niedrigsten Werten sind, wurden auch in diesen Bereichen deutliche Ver-
besserungen erzielt. Dies ist als klares Ergebnis des Follow-up-Prozesses aus dem Vorjahr zu werten. Ein
Anstieg um drei Prozentpunkte lieB sich im Bereich Pragmatische Flihrung verzeichnen, der im Vorjahr eben-
falls ein Schwerpunkt war.

Besonders erfreulich ist, dass die GEA Beschaftigten zu 78 Prozent die Aussage ,Ich wiirde GEA als guten
Arbeitgeber weiterempfehlen.” bestatigt haben. Dies motiviert GEA, den Weg weiterzugehen und die
Zufriedenheit der Beschaftigten weiter zu steigern. Um eine bessere Integration in die gesamten Personal-
prozesse zu gewahrleisten, und eine starkere Fokussierung auf die Mitarbeitendenbefragung zu ermdglichen,
wurde die Entscheidung getroffen, den Befragungszeitplan auf Marz 2024 zu verschieben.

Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Die Anforderungen von Familie und Beruf an die Beschéftigten sollten moglichst ausgeglichen sein. Denn nur,
wenn Privat- und Arbeitsleben im Gleichgewicht bleiben, kdnnen Beschéftigte ihr volles Potenzial ausschopfen.
GEA unterstitzt und fordert daher die Belegschaft mit einer Vielzahl von MaBnahmen. So beantworten zum
Beispiel erfahrene Ansprechpersonen an verschiedenen Standorten Fragen von werdenden Mittern und
Vatern oder auch hinsichtlich flexibler Arbeitszeitmodelle. Ebenso bietet GEA Unterstiitzung bei der Suche
eines Kinderbetreuungsplatzes und gewahrt unter bestimmten Voraussetzungen steuerfreie Zuschiisse zu
Platzen in Kindertageseinrichtungen.

Um Flhrungskrafte von Mitarbeitenden, die die Geburt eines Kindes oder Pflege eines Angehdrigen vor
besondere Herausforderungen der Vereinbarkeit von Beruf und Familie stellt, fir diese Themen zu sensi-
bilisieren, hat GEA Videos produzieren lassen. Darliber hinaus kooperiert das Unternehmen mit einem
externen Dienstleister, um Angestellte in Deutschland bei der Suche nach geeigneten Betreuungsmdoglich-
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keiten fir Kinder und pflegebedirftige Angehdrige zu unterstiitzen. Das Angebot umfasst zudem eine
kostenlose Sozialberatung. Weitere Work Life Balance-Angebote von GEA in anderen Landern finden sich im
GEA Nachhaltigkeitsbericht 2023.

Altersvorsorge

GEA gewahrt den Beschaftigten Versorgungsleistungen fast ausschlieBlich im Rahmen von beitrags-
orientierten Pensionssystemen. So haben die Beschaftigten die Mdglichkeit, ihre Altersvorsorge gemeinsam
mit dem Arbeitgeber aktiv zu gestalten. Fiir GEA bietet die betriebliche Altersversorgung die Mdglichkeit, auf
den demografischen Wandel zu reagieren und qualifizierte Fachkrafte langfristig an das Unternehmen zu
binden. GEA optimiert fortlaufend die bestehenden Administrationsprozesse sowie die weltweiten Dienst-
leistungsstrukturen der Altersvorsorge, um Transparenz und Wirtschaftlichkeit der Versorgungssysteme zu
erhdhen. Dabei ist gewahrleistet, dass die Pensionssysteme den rechtlichen und regulatorischen Anforde-
rungen in vollem Umfang gentigen.

Mobilitat

GEA ist auch bei fortschreitender Digitalisierung und den damit einhergehenden Mdglichkeiten wie Homeoffice
oder Videotelefonie auf die Mobilitat ihrer Beschaftigten angewiesen. Dabei ist es dem Unternehmen wichtig,
den 6kologischen FuBabdruck von berufsbedingten Fahrten so klein wie mdglich zu halten. Dazu wurden ver-
schiedene Initiativen gestartet. In Belgien, Deutschland und den Niederlanden gibt es beispielsweise eine
Dienstwagenverordnung flr Fihrungskréfte, nach der nur noch vollelektrische Fahrzeuge angeschafft werden
dirfen. Eine solche Verordnung ist in den kommenden Jahren auch flr weitere Lander geplant. Zudem gibt es
den verstarkten Anreiz fur die Beschaftigten, auf dem Arbeitsweg klimafreundliche Verkehrsmittel zu nutzen.
Aus diesem Grund gewdahrt GEA Zuschusse flr Zeitkarten des &ffentlichen Nahverkehrs.

Fir Buchungen von notwendigen Ferngeschaftsreisen arbeitet GEA mit einem zentralen Dienstleister
zusammen. Das Know-how und die Erfahrung der GEA Beschaftigten miissen bei Bedarf weltweit verfligbar
sein, um die Anforderungen des Marktes zu erfiillen und eine nachhaltige Wettbewerbsfahigkeit des Unter-
nehmens sicherzustellen. Der Dienstleister sorgt fir eine effiziente und klimaschonende Umsetzung not-
wendiger internationaler Arbeitseinsatze.
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Betriebliches Gesundheitsmanagement

Beschaftigte kdnnen ihre Leistung nur dann voll erbringen, wenn sie gesund sind und sich wohlfiihlen. Mit
verschiedenen MaBnahmen zur Gesundheitsforderung geht GEA Uber die gesetzlichen Anforderungen
hinaus, denn Investitionen in die Gesundheit und in das Wohlbefinden der Beschaftigten sind Investitionen in
die Zukunft.

Bei GEA wird das Betriebliche Gesundheitsmanagement (BGM) dezentral durch die Divisionen und Regionen
bzw. die jeweiligen Standorte betrieben. Das Gesundheitsprogramm ,,GEA Care”, mit dem das Gesundheits-
management zentral gesteuert wird, ist in die Konzernstrategie ,Mission 26" integriert. Uber GEA Care werden
bestehende lokale Angebote optimiert und neue globale, digitale Angebote fiir die gesamte Belegschaft
geschaffen.

Allgemeine Gesundheit, individuelle Vorsorge und Pravention sind mindestens ebenso wichtig wie der Schutz
vor Unféllen und Geféhrdungen am Arbeitsplatz. Gesundheitsschutz und -férderung sind nicht nur eine
selbstverstandliche soziale Verpflichtung und Ausdruck der Unternehmenskultur bei GEA, sondern auch
Bestandteil der Konzernstrategie ,Mission 26“. Das Gesundheitsmanagement des Konzerns geht an den
Standorten oft Uiber die gesetzlich vorgeschriebene Gesundheitsvorsorge und den etablierten Arbeitsschutz
hinaus und umfasst weitere Aspekte sowie verschiedene Initiativen wie beispielsweise Gesundheitstage,
Erndhrungsberatung oder Programme gegen psychische Uberlastung. Zudem steht den Beschéftigten ein
Gesundheitsportal eines externen Dienstleisters zur Verfligung.

An zahlreichen GEA Standorten ist das Gesundheitsmanagement als Bestandteil der Gesundheitsfiirsorge
etabliert. So wurden im Berichtsjahr unter anderem wieder an mehreren deutschen Standorten wie Bonen,
Oelde, Ettlingen, Karlsruhe und in der Konzernzentrale in Disseldorf die sogenannten GEA Care-Tage ver-
anstaltet. Zuséatzlich wurde ganzjahrig allen Beschaftigten der deutschen Standorte ein wdchentliches
Online-Bewegungsprogramm flr den Schulter-Nacken-Rlckenbereich angeboten. Zahlreiche deutsche
Standorte nutzen dieses Programm regelmaBig. Eine Ausweitung und Durchfiihrung in englischer Sprache ist
in Planung. Alle Aktivitdten des BGM sind unter dem weltweiten Dach von GEA Care zusammengefasst.
Neben den Gesundheitstagen gehdren dazu auch arbeitsmedizinische Pflichtuntersuchungen oder Grippe-
schutzimpfungen sowie Angebote der psychosozialen Betreuung, des Stressmanagements und weitere
Prasenz- und Onlineangebote.
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Das Ziel ist es, Angebote und Vorgehensweisen bedarfsgerecht zu etablieren. Das bedeutet, was fir einen
Standort sinnvoll ist, muss nicht zwangslaufig auch fiir einen anderen Standort gelten. Dabei sind immer auch
kulturelle, religiose und lokale Besonderheiten zu beachten. Nur eine intensive Zusammenarbeit mit Gesund-
heitsdienstleistern, mit Krankenkassen und Betriebséarzten, aber auch der Austausch zwischen Personal-
abteilung und Betriebsrat sowie das Aufnehmen von Bedarfen der Belegschaft bringen nachhaltigen Erfolg
und lassen ein zukunftsfahiges Gesundheitsmanagement entstehen.

Die vielfdltigen und zum Teil jahrelangen Erfahrungen an den deutschen Standorten (z.B. Oelde, Bénen und
Disseldorf), an denen in unterschiedlicher Auspréagung bereits heute sehr erfolgreich und zum Teil sehr
umfanglich nachhaltige Programme des BGM angeboten werden, gelten als Vorbild fir dieses ambitionierte
Ziel. Eine globale GEA Care Policy dient als Rahmenwerk und férdert die fachliche Vernetzung der inter-
nationalen GEA Standorte. Ein regelmaBiger Austausch und gemeinsame Treffen machen die unterschied-
lichen Erfahrungen und Bedarfe sichtbar. Das Ziel ist, eine Wissensdatenbank zu samtlichen Aktivitaten und
Ideen fir ein erfolgreiches BGM zu erstellen. So werden doppelter Arbeitsaufwand vermieden, Synergie-
potenziale erkannt und nutzbar und insbesondere bei Online-Programmen und Angeboten die Kosten im
Rahmen gehalten.

Weitere Informationen zum Thema ,Beschéftigte” sind im GEA Nachhaltigkeitsbericht 2023 zu finden.
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Compliance und Unternehmensfuhrung

Verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung Unternehmensfiihrung

GEA bekennt sich zu einer verantwortungsvollen und nachhaltigen Unternehmensfiihrung, um mdgliche
Schaden vom Unternehmen, Beschéftigten, Geschéaftspartnern, Aktiondren und anderen Interessengruppen
abwenden zu koénnen. Vor diesem Hintergrund genieBen Fairness, Integritdt und gesetzeskonformes Ver-
halten konzernweit einen hohen Stellenwert. Durch ethisches Verhalten und die Achtung der Interessen aller
Anspruchsgruppen beim Umgang mit den Beschéftigten, Geschéftspartnern und der Offentlichkeit schiitzt
GEA zudem den guten Ruf als vertrauenswiirdiger Geschaftspartner.

Als Verpflichtung zur Annahme einer Null-Toleranz-Politik in Bezug auf Bestechung und Korruption ist GEA im
abgelaufenen Berichtsjahr Mitglied der World Economic Forum Partnering Against Corruption Initiative (PACI)
geworden. GEA sieht dies als Chance, sich kiinftig in dieser Best Practice Initiative einzubringen und die Ent-
wicklungen im Bereich Anti-Korruption weiter voranzutreiben.

Fir GEA ist bedeutsam, friihzeitig Uber schwerwiegende VerstoBe gegen Gesetze oder interne Richtlinien
informiert zu werden. Deshalb legt der Konzern Wert auf eine offene Unternehmenskultur und ermutigt seine
Beschaftigten sowie externe Dritte, sich bei Kenntnis von Compliance-Risiken vertrauensvoll an die dafir
vorgesehenen Kontaktstellen im Unternehmen zu wenden.

Nennenswerte BuBgelder aufgrund der Nichteinhaltung von Gesetzen und Vorschriften im wirtschaftlichen,
Okologischen und sozialen Bereich wurden im Berichtszeitraum sowie auch im Vorjahr gegen GEA nicht verhangt.

Eine verantwortungsvolle und auf nachhaltige Wertschépfung ausgerichtete Unternehmensfiihrung im
Interesse aller Anspruchsgruppen ist der MaBstab des Handelns von Vorstand und Aufsichtsrat. Nach den
Vorgaben des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) soll das Kompetenzprofil des Aufsichtsrats
auch Expertise zu den fir das Unternehmen bedeutsamen Nachhaltigkeitsfragen umfassen. Fur die Nach-
haltigkeitsstrategie und Grundsatzfragen aus den Bereichen Umwelt, Soziales und Unternehmensfiihrung
(ESG) sowie deren Umsetzung ist innerhalb des Aufsichtsrats grundsatzlich der Présidial- und Nachhaltig-
keitsausschuss zustandig. Themen wie technische und produktrelevante Nachhaltigkeit wurden dem Aus-
schuss flr Innovation und Produktnachhaltigkeit zugewiesen, wahrend die Themen Taxonomie und Nach-
haltigkeitsberichterstattung beim Priifungs- und Cybersicherheitsausschuss liegen.

Angaben zur Vergitung des Vorstandes werden im Vergltungsbericht gemacht und die Angaben zum
Kompetenzprofil des Aufsichtsrats sind in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung enthalten.
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Compliance

Compliance Management

Compliance wird definiert als konzernweites Prinzip zur Einhaltung von Recht, Gesetz und unternehmens-
internen Richtlinien. Alle Beschaftigten von GEA sind gehalten, in ihrem jeweiligen Verantwortungsbereich
keine Compliance-VerstéBe zuzulassen. Das Compliance Managementsystem (CMS) des Konzerns wird in
der Erklarung zur Unternehmensfiihrung im vorliegenden Geschaftsbericht 2023 sowie im Internet unter
www.gea.com ausfihrlich dargestellt.

Schwerwiegenden Auswirkungen mdglicher Compliance VerstoBe begegnet GEA mit dem genannten
Compliance Managementsystem. Es dient der Analyse, Information und Aufkldrung sowie zur Kontrolle,
Prozessdefinition und Uberwachung der geltenden Compliance Regeln. Das CMS ist so aufgebaut, dass
MaBnahmen zentral von einem Compliance Team in der GEA Group Aktiengesellschaft beschlossen und dann
im Konzern umgesetzt werden. Darliber hinaus hat das Compliance Team die Aufgabe sicherzustellen, dass
die MaBnahmen in den entsprechenden Geschéftseinheiten (Legal Entities) zur Anwendung kommen.

Neue Compliance Ziele werden im Rahmen einer rollierenden Dreijahresplanung flr zu bearbeitende Themen
aufgestellt bzw. bestehende Uberprift. Weiterhin wird die Angemessenheit und Implementierung des CMS,
beispielsweise durch die im Berichtsjahr 2022 erfolgte Priifung und Bescheinigung nach IDW PS 980, sicher-
gestellt. Dies umfasst insbesondere die Teilbereiche Anti-Korruption und Kartellrecht einschlieBlich ethischer
Bereiche wie Unternehmenskultur.
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Compliance Handbuch

Flr alle Beschaftigten von GEA weltweit gelten ein Verhaltenskodex (Code of Conduct) sowie darauf
basierende Compliance Richtlinien. Diese umfassen eine Integritatsrichtlinie, eine Drittparteienrichtlinie und
eine Wettbewerbsrichtlinie, welche Korruptions- und Geldwaschebekampfung, Interessenkonflikte sowie
Kartell- und Wettbewerbsrecht bei GEA regeln. Kodex und Richtlinien sind in einem Compliance Handbuch
zusammengefasst, das fur alle Beschaftigten weltweit in 19 Sprachen vorliegt. Alle Beschéftigten von GEA
bestatigen mit der Unterschrift ihres Arbeitsvertrages, dass sie die darin enthaltenen Hinweise auf die
Konzernrichtlinien inklusive des Verhaltenskodex zur Kenntnis genommen haben und akzeptieren.

Weitere compliancerelevante Themen wie Quality, Health, Safety & Environment (QHSE), Steuer Compliance
sowie Exportkontrolle und Menschenrechte werden von den entsprechenden Fachabteilungen bearbeitet
und sind Gegenstand entsprechender von diesen Fachabteilungen erlassenen Richtlinien. Soweit erforderlich
werden hierzu Trainings durch die Fachbereiche angeboten.
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Meldesystem und alternative Meldewege

Sowohl GEA Beschéaftigte als auch Externe kdnnen VerstoBe auf mehreren Wegen melden. Die zentrale Saule
des Meldesystems ist der Einsatz eines elektronischen Hinweisgeberkanals, der sowohl an die Hinweisgeber-
richtlinie (sogenannte Whistleblower Richtlinie) der Europdischen Union als auch an das darauf basierende
deutsche Umsetzungsgesetz angepasst wurde. Das Hinweisgeberschutzgesetz aus dem Jahr 2023 umfasst
wesentlich mehr Meldekategorien als zuvor, unter anderem zu Themen aus den Bereichen Nachhaltigkeit,
Menschenrechte oder Informationssicherheit. Mit dem zertifizierten Hinweisgeberkanal lassen sich Comp-
liance VerstdBe sowohl anonym als auch namentlich in 19 Sprachen melden. Das Hinweisgebersystem ver-
flgt zudem Uber einen telefonischen Meldeweg in Kooperation mit einer externen Anwaltskanzlei. VerstoBe
zum Thema Menschenrechte kdnnen auBerdem per Sprachaufnahme tiber 55 nationale Rufnummern gemeldet
werden. Wesentliche Grundsatze zum Hinweisgebersystem enthélt die neue Hinweisgeberrichtline, die auf
der Webseite von GEA und im GEA Intranet zum Download zur Verfligung steht.

Durch die gestiegene Aufmerksamkeit der geschulten Mitarbeitenden ist die Anzahl an Meldungen Uber das
Hinweisgebersystem in 2023 im Vergleich zum Vorjahr gestiegen. Im Berichtszeitraum wurden jedoch keine
wesentlichen Compliance Risiken gemeldet und dementsprechend keine solchen Félle verzeichnet. Viele
Meldungen gehen direkt beim Compliance Team ein, ebenso beim Vorstand oder bei der Geschéftsfiihrung
der Divisionen bzw. den Legaleinheiten. Uber das Hinweisgebersystem kénnen auch Hinweise auf VerstéBe
gegen den Verhaltenskodex, Korruptionsstraftaten, VerstéBe gegen das Kartellrecht, Exportkontrolle, Daten-
schutzrecht sowie schwerwiegende VerstoBe (dies beinhaltet beispielsweise Informationssicherheitsver-
stdéBe und potenzielle Menschenrechtsverletzungen) eingereicht werden. Im Jahr 2023 wurden insgesamt
26 Meldungen zu Compliance Kernthemen wie Korruption und Interessenkonflikten liber das Hinweisgeber-
system bzw. alternative Wege abgegeben (Vorjahr 18 Meldungen). Dies ist als positiv zu bewerten, da es
zeigt, dass die Sensibilisierung der Beschaftigten weltweit steigt.
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Praventive Prozesse

Prozesse zur Pravention von Compliance VerstéBen spielen im Compliance Management von GEA eine
wesentliche Rolle. So missen sich beispielsweise kundennah tatige externe Dritte, welche GEA insbesondere
bei der Vermittlung von Auftrdgen unterstiitzen (Vertriebsberater), zur Korruptionspravention vor Vertrags-
abschluss einer strengen Prifung auf risikobehaftete Sachverhalte unterziehen. Insbesondere muss jeder
Vertriebsberater und jeder Vertrag mit einem solchen Vertriebsberater durch das Compliance Team vorab
geprift und genehmigt werden. Die Vertriebsberater missen auBerdem vorab ein Compliance Training
absolvieren. Die Prifung weiterer ausgewahlter Geschaftspartner im Einkaufsbereich wird im Rahmen der
Menschenrechtsrisikoanalyse unter anderem auch zu Compliance und Nachhaltigkeitsthemen durchgefihrt.
Dabei erfolgt die Identifizierung von Risikoindikatoren, sogenannte Red Flags, in einem strukturierten und
dokumentierten Priifungsverfahren, das die Expertise und Integritat einschlieBlich Korruptionspravention bei
Geschaftspartnern abdeckt.

Firr zahlreiche weitere Sachverhalte gelten strenge interne Genehmigungs- und Mitteilungsvorschriften,
etwa flr Vertrage mit Kartellrechtsrisiken, Einladungen und Geschenke oder bei Interessenkonflikten. Zur
Umsetzung der Genehmigungs- und Mitteilungspflichten hat GEA verschiedene IT-Tools eingefiihrt, die ent-
sprechende Sachverhalte revisionssicher dokumentieren.
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Schulungen und Beratung

Konzernweit gelten mehr als 10.000 Beschéftigte als compliancerelevant. Dazu gehdren alle Fihrungskrafte,
Vertriebskrafte und Einkaufer sowie alle weiteren Beschéftigten mit Entscheidungskompetenzen und direktem
Kontakt zu Kunden oder Zulieferern. Sie werden im Rahmen eines Trainingsplans regelméaBig zu Compliance
Themen geschult. Dazu gehdren Themen wie Kartellrecht, Verbande, Industrie, Meetings oder die Zusammen-
arbeit mit Wettbewerbern. Die compliancerelevanten Beschaftigen durchlaufen jedes Jahr wechselweise ein
Prasenztraining bzw. ein E-Learning. Letzteres besteht aus drei Kursen zu den Themengebieten Anti-
Korruption, Kartellrecht und Geldwasche. Seit 2023 gelten diese Trainings auch fiir GEAs Zeitarbeitende und
Teilzeitbeschaftigte, sofern diese compliancerelevant sind. Zu Compliance Themen wurden 2023 folgende
verpflichtende Schulungen durchgefiihrt:

o Compliance Trainings: Das sind umfassende Gruppenschulungen insbesondere zu den Themen Comp-
liance Management, Verhaltenskodex, Anti-Korruption, Geldwéaschepravention, Interessenkonflikte und
Wettbewerbsrecht sowie ein Uberblick {iber das interne Kontrollsystem und zu weiteren ethikbezogenen
Themen. Im Jahr 2023 wurden insgesamt mehr als 9.600 Beschéftigte im Rahmen eines E-Learnings
sowie mehr als 7.600 Beschaftigte in Prasenzschulungen zu Compliance Themen geschult. Ein Erinnerungs-
und Eskalationsprozess stellt sicher, dass Mitarbeitende die verpflichtenden Compliance Schulungen
zeitnah nach Versendung der Einladung absolvieren. Die Teilnahmequote liegt bei rund 100 Prozent.

* Menschenrechtstrainings: Eine im Rahmen der Aktualisierung der Menschenrechtsrichtlinie verpflichtende
Schulung zum Thema Menschenrechte fir alle aktiven der rund 18.000 Beschéftigten tber die GEA Lern-
plattform Workday Learning.

Neben den genannten Schulungen und E-Learnings hat GEA im Berichtszeitraum weitere Kommunikations-
maBnahmen durchgefiihrt, um die Beschaftigten fir compliancekonformes Verhalten zu sensibilisieren. So
bespricht GEAs Chief Compliance Officer mit weiteren Fiihrungskraften in einem Videokonzept wichtige
Compliance Themen, um diese den Beschaftigten nahezubringen. Diese Compliance Talks stehen regelmaBig
als Video im GEA Intranet zur Verfligung. Zudem gibt es das Format “Did you know...?”, mit dem Kurz-
informationen im Stil eines Social Media Posts zu relevanten Datenschutz- und Compliance-Themen ver-
breitet werden.
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Die weltweite Einflihrung des Menschenrechtstrainings ab Mitte September 2023 wurde durch eine
Kommunikationskampagne unterstitzt, die neben Artikeln in der internen Kommunikation auch eine eigene
Intranet-Seite sowie die Verbreitung der ,Human Rights Complaints Hotline” (eine Hotline, um Menschen-
rechtsverstoBe zu melden) und die Kommunikation einer ,Null-Toleranz“-Haltung umfasst. Damit sollen alle
Mitarbeitenden aktiv eingebunden werden.

Priifung

Eine wichtige Prifung zur Reduzierung von Compliance Risiken erfolgt beispielsweise vor Freigabe von
Reisekostenabrechnungen, fur Einladungen und Geschenke. Liegen die Kosten oberhalb der bei GEA anwend-
baren Schwellenwerte, werden diese nur erstattet, wenn die Ausgaben vorher per Compliance Approval Tool
genehmigt wurden. Ahnliche Priifungen werden vor Vertragsabschliissen durchgefiihrt, bspw. wenn relevante
Interessenkonflikte identifiziert wurden.

Im Rahmen eines Compliance Risk Assessments in den Gesellschaften werden jéhrlich Compliance-Risiko-
Analysen durchgefiihrt. Dazu werden Interviews mit einzelnen, stichprobenartig ausgewahlten Legalein-
heiten durchgefiihrt. Die getatigten Aussagen werden IT-basiert analysiert, dokumentiert und die Compliance
Risiken bewertet. In allen Legaleinheiten, in denen kein Interview gefiihrt wird, finden Self Assessments statt.
Ziel ist es, zu erkennen, ob die ergriffenen Compliance MaBnahmen zielfiihrend und risikoangemessen sind
oder eventuell angepasst werden missen. Dementsprechend wurden in Abhangigkeit von den Priifungs-
ergebnissen in zahlreichen Legaleinheiten weitere Compliance MaBnahmen ausgerollt. Im Berichtsjahr
wurden alle operativ tatigen Legaleinheiten Uberprift, davon zehn mit Interviews und die Gbrigen mit Self-
Assessments, womit ein Abdeckungsgrad von 100 Prozent erreicht wurde. Die Einhaltung von Compliance
Vorgaben wird zudem durch umfassende Stichprobenkontrollen Uberprift. Durch ein rollierendes System
werden damit alle Gesellschaften innerhalb von drei Jahren erfasst.

Zudem wurden Risikobewertungen inklusive Folgeabschatzungen zum Thema Menschenrechte im Rahmen
des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes (LkSG) im eigenen Geschéftsbereich, wie auch der Lieferkette
durchgefiihrt. In Abhéngigkeit des Risikos des Standortes oder des Lieferanten werden entsprechende MaB-
nahmen wie Vertragsklauseln, Fragebdgen oder Audits eingesetzt, um etwaige Risiken zu mindern. Ver-
antwortlich hierfir ist GEAs Menschenrechtsbeauftragter.
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Compliance VerstoBe

VerstoBe gegen die konzernweiten Compliance Regeln werden entsprechend dem Grad der Vorwerfbarkeit
sowie der Schwere der Verfehlung angepasst sanktioniert. Sie reichen von Ermahnung Giber Abmahnung und
Kirzung von Bonusleistungen bis zur (auBerordentlichen) Kiindigung. In besonders schweren Fallen behalt
sich GEA vor, Betroffene auf Schadenersatz zu verklagen bzw. den VerstoB bei der zustandigen Behorde
anzuzeigen.

GEA erwartet grundsatzlich von allen Beschaftigten eine Meldung, wenn es Anzeichen fiir Compliance Ver-
stdBe gibt. Fihrungskrafte haben sicherzustellen, dass schwerwiegendes Fehlverhalten, insbesondere im
Bereich Korruption, Wettbewerbsrecht und Datenschutz dem Compliance Team gemeldet wird.

Im Berichtszeitraum wurden 26 Compliance Untersuchungen durchgefiihrt — alle im Bereich Anti-Korruption
und Interessenkonflikte bzw. Verst6Be gegen interne Compliance Vorgaben. Zum Teil wurden im Rahmen der
Untersuchungen VerstéBe gegen Compliance Richtlinien festgestellt, die durch im Einzelfall einberufene
Compliance Committees mit entsprechenden MaBnahmen geahndet wurden. Im Berichtsjahr lagen keine
festgestellten Menschenrechtsverletzungen vor. Diese sind dem Bereich Nachhaltigkeit zu melden. Im Jahr
2023 wurden auBerdem keine Sanktionen wegen VerstoBen gegen Anti-Korruptions- oder Geldwaschevor-
schriften oder Kartellrecht gegen GEA verhangt.

Schutz personenbezogener Daten

Fir GEA als weltweit tatiges, innovatives Unternehmen sind Informationen und deren Nutzung zur Verwirk-
lichung der Unternehmensziele von herausragender Bedeutung. Ebenso wichtig ist der Schutz der Person-
lichkeitsrechte eines Jeden, dessen personenbezogenen Daten das Unternehmen verarbeitet. Dies schlieBt
Belegschaft, Kunden, Lieferanten, sonstige Vertragspartner und Bewerbende ein und gilt fur alle GEA Unter-
nehmen und Fachbereiche, die mit personenbezogenen Daten umgehen.

2023 war die Fortsetzung der strategischen Zusammenarbeit des Datenschutzes mit Bereichen des Einkaufs,
der IT, des Business Process Managements und der Informationssicherheit ein wichtiges strategisches
Thema. Ziel ist es, die Datenschutzprozesse mit diesen Prozessen dieser Bereiche abzustimmen und lang-
fristig das Datenschutzmanagementsystem in den Systemen dieser Fachbereiche zu integrieren. AuBerdem
wurde die Bewertungslogik der Datenschutzrisiken im Datenschutzmanagementsystem von GEA weiterent-
wickelt und automatisiert. Dadurch kénnen Risiken schneller, konsistenter und verladsslicher bewertet werden.
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Die Européische Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO) und darauf basierende nationale Gesetze sowie
auslandische Rechtsnormen bilden die Grundlage fir die Anstrengungen im Bereich Datenschutz. VerstéBe
gegen die DSGVO kdnnen mit BuBgeldern in Hohe von bis zu 20 Millionen Euro oder vier Prozent des Konzern-
umsatzes geahndet werden und den Ausschluss von 6ffentlichen Auftragen zur Folge haben. Datenschutz-
verstoBe konnen zudem die Reputation von GEA nachhaltig beschadigen. Des Weiteren ist ein ver-
antwortungsvoller und regelkonformer Umgang mit Daten im Zuge der fortschreitenden Digitalisierung ein
wichtiger Bestandteil der Corporate Social Responsibility. Deshalb besteht GEA auf der Umsetzung daten-
schutzrechtlicher Vorgaben und behélt sich MaBnahmen gegentiber Jedem vor, der das Datenschutzrecht
missachtet. Hierunter fallen beispielsweise disziplinarische MaBnahmen, aber auch die Geltendmachung von
Schadenersatz.

Mit der Datenschutzrichtlinie werden allen Beschéftigten bei GEA Leitlinien und Verhaltensempfehlungen an
die Hand gegeben, um Datenschutzvorfalle oder -verstéBe zu vermeiden. Die Datenschutzrichtlinie ist Teil
der weltweiten Compliance Grundsétze von GEA und wird durch Prasenztrainings fir Beschaftigte in sensiblen
Bereichen sowie E-Learning-MaBnahmen fir alle Beschaftigten mit einem Benutzerkonto ergdnzt. Das
zugehorige Datenschutz-Managementsystem deckt zudem alle organisatorischen Aspekte ab — also Rollen,
Aufgaben und Verantwortlichkeiten bei der Verarbeitung personenbezogener Daten. Zu Datenschutzthemen
wurden im Jahr 2023 9.294 Beschéaftigte in E-Learnings sowie 454 Beschaftigte in Live-Online Trainings
geschult.

Im abgelaufenen Berichtsjahr hat GEA die Uberwachung und Implementierung neuer auslindischer Daten-
schutzgesetze im Rahmen des Legal Monitoring Prozesses fortgesetzt. Das zeigt, dass die Bedeutung des
Datenschutzes fiir GEA auch international kontinuierlich zunimmt. Hervorzuheben ist dabei vor allem China.
Hier wurde ein Projekt gestartet, um die Vorgaben des Personal Information Protection Law (PIPL) zu erftillen.
Zudem wurde ein L&schprojekt durchgefiihrt, um Losungen zur automatisierten Datenldschung in SAP-
Systemen fir Gber 130 GEA Gesellschaften zu erstellen. Die technische Implementierung soll in 2024 beginnen.

GEA verzeichnete im Geschaftsjahr 2023 eine im Vergleich zum Vorjahr gesunkene, jedoch nach wie vor hohe
Anzahl an Meldungen und Beratungsanfragen, teilweise mehrmals taglich. Dies ist als positiv zu bewerten, da
es zeigt, dass die Aufmerksamkeit der Beschaftigten fir das Thema weltweit steigt. Dies kann als Zeichen
dafiir gewertet werden, dass die Qualitit der Uberwachung weiterhin zunimmt.
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Die Einhaltung von Datenschutzvorgaben und geltenden Datenschutzgesetzen wird regelmaBig Uberpriift.
Dies obliegt den jeweiligen betrieblichen Datenschutzbeauftragten und weiteren mit Auditierungsrechten
ausgestatteten Unternehmensbereichen oder externen Prifern. Die Prifung von Drittanbietern erfolgt
Uber Lieferanten-Selbsterklarungen, Audits und Zertifikate. Bis zum 31. Dezember 2023 wurden mehr als
180 weitere Beziehungen mit Lieferanten und Subunternehmern hinsichtlich der Datenschutz-Compliance
Uberprift und soweit erforderlich wurden Vertrage erganzt oder abgeschlossen, um Datenschutzkonformitat
sicherzustellen.

AuBerdem beschaftigt GEA einen Konzerndatenschutzbeauftragten, der konzernweite Datenschutzinitiativen
koordiniert und unterstlitzt. Dieser berichtet direkt an den Vorstand, den Aufsichtsrat und den Priifungs- und
Cybersicherheitsausschuss des Aufsichtsrats.

Informationssicherheit, Geschaftskontinuitat und Krisenmanagement

Der Erfolg von GEA hangt ganz wesentlich von der Informationssicherheit und der Sicherstellung der
Geschaftskontinuitat ab. Dies gilt insbesondere angesichts der zunehmenden Vernetzung der GEA Systeme
und der hohen Bedeutung von Informationen flr das Geschaft des Unternehmens. Bei GEA ist Informations-
sicherheit eine der wichtigsten strategischen Prioritaten. Wertschépfungsprozesse werden so gestaltet und
optimiert, dass ein sicherer Umgang mit Informationen gewahrleistet ist. Dazu verbessert GEA fortlaufend die
SicherheitsmaBnahmen. Zur Starkung der Informations- und Cybersicherheit des Unternehmens lauft seit
2020 das Global Security Program.

Das Ubergeordnete Ziel der Informationssicherheit ist es, unternehmensrelevante Informationen zu schitzen
- sowohl eigene als auch die von Kunden und Partnern. Daflir miissen Vertraulichkeit, Integritat und Verfiig-
barkeit dieser Informationen sichergestellt werden. Vertraulichkeit heiBt, unbefugten Zugriff auf Informationen
zu verhindern. Integritat gewahrleistet die Zuverlassigkeit und Korrektheit von Informationen. Verfligbarkeit
bedeutet, dass befugte Personen und Systeme rechtzeitigen und ungestorten Zugriff auf Daten, Objekte und
Ressourcen haben.

In der GEA Informationssicherheitsrichtlinie (Information Security Policy) sowie untergeordneten Richtlinien,
Prozeduren, Prozessen und weiteren Implementierungsdokumenten ist der Schutz von Informationen geregelt.
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Wachsenden Sicherheitsbedrohungen kann GEA mit dem Information Security Management System (ISMS)
methodisch entgegenwirken, um sensible Informationen jeglicher Art zum Beispiel vor Diebstahl, Verlust,
unerlaubter Weitergabe, unrechtmaBigem Zugriff, Missbrauch, Abdnderungen oder Zerstorung zu schiitzen.
Innerhalb des ISMS sorgen zwei Verteidigungslinien fiir den Schutz vor wesentlichen Sicherheitsrisiken. Die
erste Linie besteht aus sieben Schwerpunktbereichen und bekdmpft Risiken (Schwachstellen und Bedro-
hungen) dort, wo sie auftreten:

o |T-Sicherheit — Schutz der Informationen in Unternehmens-IT-Netzwerken und -Systemen

o OT-Sicherheit (Produktion) — Schutz der Informationen in Produktions- und Engineering-Netzwerken
und -Systemen

o Produktsicherheit — Schutz der digitalen Produkte und der Kundeninformationen

« Internetsicherheit — Schutz der Informationen in GEAs Internetprasenzen einschlieBlich der sozialen Medien

o Physische Sicherheit — Schutz der Informationen an Standorten, in Gebaduden und Biiros

o Lieferantensicherheit — Schutz der Informationen wéhrend des Einkaufs und in der Lieferkette

+ HR-Sicherheit — Schutz von Beschaftigten-Kenntnissen, Sicherstellung der richtigen Verwendung von
Informationen und Vorbeugen von Insider-Bedrohungen

Das Information Security, Business Continuity and Crisis Management Team unter der Leitung des Chief
Information Security Officer (CISO) ist die zweite Verteidigungslinie. Der CISO ist fur die Steuerungsaufgaben
im Rahmen der Informationssicherheit sowie Geschéftskontinuitdt und Krisenmanagement verantwortlich
und berichtet regelméaBig an den Vorstand und den Priifungs- und Cybersicherheitsausschuss des Aufsichts-
rats. Dieser ehemals nur Priifungsausschuss genannte Ausschuss wurde umbenannt, um die Bedeutung des
Themas Informations- und Cybersicherheit herauszustellen.

Innerhalb des globalen ISMS sind alle Geschaftsflihrer fir ein angemessenes Informationssicherheitsmanage-
mentsystem auf der Ebene ihrer jeweiligen Gesellschaft verantwortlich.

Die Umsetzung des ISMS ist zudem von den GEA Beschéftigten abhangig. Jedes Jahr werden fr alle aktiven
Mitarbeitenden zur engeren Einbindung und um sich mit den MaBnahmen vertraut zu machen, verpflichtende
Informationssicherheitstrainings durchgefiihrt. Zudem schafft eine globale Kommunikationskampagne mehr
Aufmerksamkeit und Sensibilitat fir das Thema Informationssicherheit.
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Eine Serie von Erklarvideos greift Inhalte aus den ISMS-Richtlinien wie E-Mail-Betrug oder korrektes
Besuchermanagement auf. Die Videos dienen nicht nur der Prévention, sondern informieren dariiber, was bei
einem Vorfall zu tun ist, um Probleme schnellstmdglich zu beheben und Schaden abzuwenden. Mit Hilfe von
Trainings, Phishing-Simulationen und KommunikationsmaBnahmen informiert und schult GEA die Beschéaf-
tigten zu aktuellen kriminellen Methoden und wie sie sich selbst und GEA am besten schitzen kdnnen. Im
Berichtsjahr wurden zudem Vorstand und Aufsichtsrat, der IT-Bereich, externe IT-Dienstleister, Vertriebs-
manager, Produktionsmitarbeitende und Local Information Security Officers (LISO) mit E-Learnings und Live-
Trainings detailliert zu Gefahren, sicherem Verhalten sowie Uber sicheren Umgang mit physischen und
digitalen Systemen geschult. 2023 wurde eine globale Kampagne zur Sensibilisierung der Beschaftigten
gestartet, die Tipps flr ein sicheres Verhalten gibt und tber Techniken von (Cyber-)Kriminellen aufklart.
AuBerdem ging das Identitats- und Zugriffsmanagementsystem (englisch Identity and Access Management -
IAM) ,MyAccess" sowie das ,Security Incident Reporting Portal” online, um die digitalen Identitdten der
Mitarbeitenden besser zu schiitzen sowie den Mitarbeitenden das Melden von Sicherheitsvorfallen zu
erleichtern und sie mit Hilfe von Experten zu unterstiitzen.

Kommt es zu einem Vorfall, kdnnen Informationssicherheitsuntersuchungen vom Vorstand, vom Chief
Compliance Officer oder vom CISO angeordnet werden. Im Jahr 2023 wurden keine Beschwerden in Bezug
auf die Verletzung des Schutzes sowie den Verlust von Kundendaten bei GEA identifiziert.

Die nicht zuletzt durch den Konflikt zwischen Russland und der Ukraine gestiegenen Sicherheitsrisiken haben
die Gesamtzahl sogenannter Cyberangriffe nochmals deutlich ansteigen lassen. Immer mehr staatliche
Institutionen, Behérden und Unternehmen verlangen deshalb von ihren Lieferanten, und somit auch von GEA,
flr angemessene Sicherheit zu sorgen und nachzuweisen, dass sie Uber marktspezifische Zertifizierungen
zusatzlich zur ISO-Norm 27001 verfligen.

Weitere wesentliche Aspekte des Business Continuity Managements sind standortbezogene Business Impact
Analysen und Business Continuity Plane als vorbereitende MaBnahmen fir Geschaftsunterbrechungen, Not-
falle und Krisen. Diese standortbezogenen MaBnahmen werden durch ein globales Krisenmanagementteam
erganzt, welches sich im Falle von Krisenereignissen auf vorbereitete szenariobasierte Playbooks stiitzen
kann. Die Business Continuity Plane und Krisenmanagement-Playbooks unterliegen regelmaBiger Uber-
priifung, Validierung und Ubungen. Die préventiven MaBnahmen erméglichen es GEA, auf sich verdndernde
geopolitische Risiken und andere unvorhergesehene Ereignisse angemessen zu reagieren und die Stabilitat
der Geschaftstatigkeit von GEA so weit wie moglich aufrechtzuerhalten.

KONZERNABSCHLUSS
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Interne Revision

Die Interne Revision priift Compliance-Aspekte im Rahmen ihrer Standard- und Sonderpriifungen. Sie ist eine
unabhangige Kontrollfunktion im sogenannten 3-Linien-Modell aus integrierter Unternehmensfiihrung, Risiko
und Compliance, die im Auftrag des Vorstandes priift, berdt und quartalsweise an den Vorstand, den
erweiterten Flihrungskreis sowie den Priifungs- und Cybersicherheitsausschuss des Aufsichtsrats der GEA
Group Aktiengesellschaft berichtet. Zudem steht sie im regelmaBigen Austausch mit den Divisionen, Regionen
und Zentralfunktionen des Konzerns sowie dem Konzern-Abschlussprifer. Die unabhangigen und objektiven
Prifungs- und Beratungsdienstleistungen sind darauf ausgerichtet, Mehrwerte zu schaffen und die
Geschaftsprozesse zu verbessern. Mit den gepriften Einheiten werden dazu verbindliche MaBnahmen ver-
einbart und deren termingerechte Umsetzung Uberwacht. Die Interne Revision unterstltzt GEA bei der
Erreichung der Unternehmensziele, indem sie mit einem systematischen und zielgerichteten Ansatz die
Effektivitit des Risikomanagements, der Kontrollen und der Fiihrungs- und Uberwachungsprozesse bewertet
und diese zu verbessern hilft. hre Tatigkeit erstreckt sich auf alle rechtlichen Einheiten, Geschaftsvorgange
Funktionen und Mitarbeitenden von GEA. Bei der Erflllung ihrer Aufgaben und Verantwortlichkeiten hat die
Interne Revision uneingeschrankte Prifungsrechte und vollen und uneingeschrénkten Zugriff auf alle
Betriebs- und Geschaftseinrichtungen sowie séamtliche Informationen und Systeme.

Zu den Aufgaben der Internen Revision gehdren Vermégenssicherung, Prifung von Wirtschaftlichkeit und
OrdnungsmaBigkeit der Prozesse sowie Vollstandigkeit der Unterlagen. Hierzu zdhlen auch anlassun-
abhangige sowie anlassbezogene Compliance Untersuchungen, Priifungen der Exportkontrolle, Nachhaltig-
keit, Menschenrechte sowie aller Zentralfunktionen des Konzerns. Im Berichtsjahr wurde der Bereich Interne
Beschaffung gepriift. Insgesamt wurden 47 Priifungen bei GEA Gesellschaften weltweit durchgefiihrt, teil-
weise als sogenannte Remote Audits. Hiervon konnten bis Ende Dezember 2023 insgesamt 40 Priifungen mit
Verdffentlichung eines Abschlussberichts abgeschlossen werden.

Weitere Informationen zum Thema ,Compliance und Unternehmensfihrung” finden sich im GEA Nachhaltig-
keitsbericht 2023.
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Angaben zur Taxonomie-Verordnung der Europaischen Union

Hintergrund und Ziele der Taxonomie-Verordnung

Die Europdische Union (EU) verfolgt das Ziel, bis zum Jahr 2050 klimaneutral zu werden und beabsichtigt mit
dem daraus erwachsenen Aktionsplan ,Sustainable Finance", Investitionen in nachhaltige Wirtschaftsaktivi-
taten zu fordern. Die Verordnung (EU) 2020/852 (kurz ,Taxonomie-Verordnung” oder ,Verordnung®) ist
wesentlicher Bestandteil des Aktionsplans und ein Klassifizierungssystem, in dem Wirtschaftsaktivitaten
definiert werden, die zur Erreichung der folgenden sechs Umweltziele beitragen:

1) Klimaschutz

2) Anpassung an den Klimawandel

3) Nachhaltige Nutzung und Schutz der Wasser- und Meeresressourcen
4
5
6) Schutz und Wiederherstellung der biologischen Vielfalt und der Okosysteme

Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft

= =

(
(
(
(
( Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung

(

GemaB der Taxonomie-Verordnung handelt es sich um nachhaltige und damit taxonomiekonforme Wirt-
schaftstatigkeiten, wenn sie

« einen wesentlichen Beitrag zur Erreichung eines oder mehrerer der sechs genannten Umweltziele leisten
(Substantial Contribution),

« die Erreichung der funf weiteren EU-Umweltziele nicht erheblich beeintrachtigen (do no significant harm,
oder DNSH), und

« soziale Mindeststandards einhalten (Minimum Safeguards).

Die Bewertung erfolgt fir jede Wirtschaftsaktivitédt anhand von technischen Bewertungskriterien, die von der
EU zu den sechs Umweltzielen veroffentlicht und rechtskraftig umgesetzt wurden.

Taxonomiefahigkeit (,Eligibility”) ist gegeben, wenn die Wirtschaftsaktivitat der Tatigkeitsbeschreibung ent-
spricht. Taxonomiekonformitat (,Alignment”) fordert darlber hinaus, dass eine Wirtschaftsaktivitat die
technischen Bewertungskriterien erflllt und zusatzlich bei der Ausfiihrung der Wirtschaftsaktivitat soziale
Mindeststandards nachweislich eingehalten werden.

KONZERNABSCHLUSS
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Vollumfangliche Berichterstattung fir das Geschaftsjahr 2023

Vor dem Hintergrund der Taxonomie-Verordnung berichtet GEA fir das Geschaftsjahr 2023 vollumfénglich
Uber die Anteile der Umsatzerldse, Investitionsausgaben (CapEx) und Betriebsausgaben (OpEx), die auf
taxonomiefahige beziehungsweise nicht taxonomiefdhige Wirtschaftstatigkeiten entfallen, sowie lber die
Anteile, die auf taxonomiekonforme beziehungsweise nicht taxonomiekonforme Wirtschaftsaktivitaten ent-
fallen.

GEA berichtet im Jahr 2023 den Regularien entsprechend die Taxonomiefédhigkeit fur alle sechs Umweltziele
(1) Klimaschutz, (2) Anpassung an den Klimawandel, (3) nachhaltige Nutzung und Schutz der Wasser- und
Meeresressourcen, (4) Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft, (5) Vermeidung und Verminderung der Umwelt-
verschmutzung sowie (6) Schutz und Wiederherstellung der biologischen Vielfalt und der Okosysteme. Die
Berichterstattung umfasst explizit auch die neuen Wirtschaftsaktivitaten in den Umweltzielen (1) und (2). Die
Taxonomiekonformitat wird im Jahr 2023 ausschlieBlich fir die ersten beiden Umweltziele berichtet.

Der nachfolgenden Bewertung und Berichterstattung liegen nachfolgende Verordnungen und Veroffent-
lichungen zugrunde:

o Verordnung (EU) 2019/2088 vom 27. November 2019

« Taxonomie-Verordnung (EU) 2020/852 vom 18. Juni 2020

o Delegierte Verordnung (EU) 2021/2139 vom Juni 2021

o Delegierte Verordnung (EU) 2021/2178 vom Juli 2021

o Delegierte Verordnung (EU) 2022/1214 vom 9. Mérz 2022

« Final Report on Minimum Safeguards der Platform on Sustainable Finance vom Oktober 2022
o Delegierte Verordnung (EU) 2023/2485 vom 27. Juni 2023

o Delegierte Verordnung (EU) 2023/2486 vom 27. Juni 2023
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Bewertungsmethodik

GEA Ubernimmt Verantwortung im Kampf gegen den Klimawandel und bei der Erreichung der Klimaziele der
EU und hat daher ein dezidiertes Projektteam aus den Bereichen Controlling, Accounting, Sustainability und
Investor Relations gebildet, das die strukturierte, konzernweite Organisation und Umsetzung der Anforde-
rungen der Taxonomie-Verordnung einschlieBlich notwendiger Berichtsstrukturen und Kontrollmechanismen
verantwortet. Das Projektteam berichtet regelmaBig an den Chief Sustainability Officer als Teil der erwei-
terten Geschaftsfiihrung. Die Vorgehensweise wurde in einem Geschéftsprozess dokumentiert und etabliert.

Alle Geschaftsaktivitaten der GEA wurden im Rahmen einer vollumfanglichen ,Top Down“-Analyse hinsichtlich
einer Ubereinstimmung mit den Tatigkeitsbeschreibungen der Wirtschaftsaktivitaten in den Umweltzielen (3),
(4), (5) und (6) lberprift. Die neu identifizierten Aktivitaten dieser ,Top Down” Analyse wurden anschlieBend
,Bottom Up“ mit Bereichsleitenden der Business Units und den Produktmanagern diskutiert und durch diese
verifiziert und ggf. erganzt. Ubereinstimmung wurde fiir die Umweltziele (3) und (4) festgestellt. Dariiber
hinaus wurde die Beurteilung der Taxonomiefahigkeit und -konformitat der wirtschaftlichen Aktivitaten in den
Umweltzielen (1) und (2) Uberprift. Hierbei wurden weitere Aktivitdten im Umweltziel (1) identifiziert und auf
Basis der technischen Bewertungskriterien im Sinne der Taxonomie-Verordnung bewertet.

Ein moglicher wesentlicher Beitrag fir jede taxonomieféhige Wirtschaftsaktivitédt wurde weiterhin nur fir die
Umweltziele (1) und (2) individuell auf Produktebene tberpriift. Im Rahmen der Analyse hat GEA weiterhin
ausschlieBlich Wirtschaftsaktivitaten, die wesentlich zum Klimaschutz beitragen, identifiziert. Weitere Infor-
mationen zu den Wirtschaftsaktivitaten finden Sie den nachfolgenden Seiten.

Die DNSH-Kriterien referenzieren im Wesentlichen gesetzliche Vorgaben und Regularien, die in der EU
Anwendung finden, und auf lokaler Ebene gepriift werden kénnen. Umweltspezifische Anforderungen hat das
Projektteam mit dem lokalen Management oder mit den Zentralfunktionen, wie QHSE, Compliance und Risiko-
management, besprochen und bewertet. Sofern die Taxonomie-Verordnung individuelle Kriterien flr die
Beurteilung der Taxonomiekonformitét fordert, wurden diese produkt- und standortspezifisch analysiert und
bewertet. Die DNSH-Kriterien in Bezug auf die Appendizes werden erflillt.

KONZERNABSCHLUSS
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Die Verordnung fordert flir bestimmte Wirtschaftsaktivitaten eine Klimarisiko- und Vulnerabilitatsanalyse. In
diesem Zusammenhang wurden die Standorte, an denen taxonomierelevante Aktivitaten identifiziert wurden,
hinsichtlich der von der Verordnung definierten Parameter und Vorgehensweise untersucht. Insbesondere
Projekte aus dem Bereich New Food werden von mehreren Standorten gemeinsam entwickelt und gefertigt.
Im Berichtsjahr wurden zunachst risikoorientiert die Standorte, die fir den Projekterfolg wesentlich sind,
bewertet. Der angesetzte Schwellenwert betragt zehn Prozent des Projektgesamtwerts. Durch die Klima-
risikoanalyse konnten entsprechende Klimarisiken fir alle taxonomierelevanten Standorte ausgeschlossen
werden. Durch das Projektteam wird sichergestellt, dass fir weitere taxonomierelevante Standorte die von
der Verordnung geforderte Risikoanalyse zukiinftig ausgeweitet wird.

Mdgliche Risiken einer Wasserknappheit und der Beeintrachtigung der Wasserqualitdt werden mit Hilfe des
+Aqueduct Water Risk Atlas” im Rahmen der jahrlichen, gruppenweiten Wasserstressanalyse identifiziert und
intern bewertet. Sofern MaBnahmen notwendig waren, wurden diese eingeleitet.

Die Nichtverwendung von Chemikalien in der Lieferkette im Sinne des Appendix C der Taxonomie-Verordnung
ist sowohl Gber GEAs Allgemeine Geschaftsbedingungen als auch Uber den Verhaltenskodex fir Lieferanten
und Subunternehmer geregelt. Dartiber hinaus wird im Rahmen von Neuvertragen mit Lieferanten sowie von
zusatzlichen Lieferantenaudits die Einhaltung der vorgenannten Vorgaben explizit abgefragt. GEA kann
dennoch insbesondere bei zugekauften Komponenten die mogliche Verwendung und das Vorhandensein von
Chemikalien im Sinne der Verordnung nicht vollstdndig ausschlieBen. Den Einsatz gefahrlicher Chemikalien
durch Vorlieferanten erachtet GEA in ihrer Menge und Konzentration als unwesentlich und unbedenklich fur
den Anwender. Auf Grund der technischen Eigenschaften der verwendeten Chemikalien stellt GEA fest, dass
auf dem Markt keine anderen geeigneten Alternativwerkstoffe oder -technologien verfligbar sind, die
wirtschaftlich und technisch zur selben Qualitat, Sicherheit und Verwendung des Produktes beitragen. Die
maogliche Verwendung der Chemikalien erfolgt ausschlieBlich unter kontrollierten Bedingungen.

Unter Berticksichtigung des Natura-2000-Netz von Schutzgebieten sowie UNESCO-Welterbestatten konnte
ausgeschlossen werden, dass taxonomierelevante Standorte in oder in der Nahe biodiversitatssensibler
Gebiete liegen. GEA konnte dariiber hinaus fiir einen GroBteil der taxonomierelevanten Standorte eine Zerti-
fizierung nach der internationalen Umweltmanagementnorm ISO 14001 nachweisen, die maBgeblich auf den
Umweltschutz und das Umweltmanagement abzielt.
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Die Bewertung der Verfligbarkeit und Anwendung von Verfahren, die den Ubergang zu einer Kreislaufwirt-
schaft unterstitzen, erfolgte fir alle taxonomierelevanten Produkte, sofern die Kriterien gemaB der Ver-
ordnung einschlagig waren. GEA verfligt Uber Verfahren, die eine Kreislaufwirtschaft begulnstigen, beispiels-
weise durch Design flr hohe Haltbarkeit, Recyclingfahigkeit, leichte Demontage und Anpassungsfahigkeit der
hergestellten Produkte. Dazu z3hlen Produkte, die von GEA mit dem TUV-validierten Add Better Label aus-
gezeichnet werden.

Die Minimum Safeguards beziehen sich insbesondere auf die Einhaltung der OECD-Leitsatze, der Leit-
prinzipien der Vereinten Nationen, der ILO-Kernarbeitsnormen sowie der Menschenrechtscharta. Die Ein-
haltung dieser Leitsatze, Normen und Rechte wird durch einen konzernweiten Managementansatz umgesetzt
und Uberprift. Hierbei werden insbesondere die Einhaltung der Menschen- und Arbeitnehmerrechte, die
Bekampfung von Bestechung und Korruption sowie die Ermd&glichung des fairen Wettbewerbs und der
adaquaten Besteuerung fokussiert. GEA verfligt tiber Richtlinien, Prozesse und Systeme, durch die potenzielle
Risiken und VerstéBe auch gegen die sozialen Mindeststandards identifiziert und bekampft werden kdnnen.
Den regulatorischen Rahmen des Bereichs Menschenrechte baut GEA kontinuierlich aus und hat im Berichts-
jahr eine Menschenrechtsrichtlinie sowie eine verpflichtende Menschenrechtsschulung fir alle Mitarbeitende
eingefuihrt. Dartiber hinaus fiihrt GEA standortbasierte Risikobewertungen flr eigene Standorte durch, um
VerstoBe gegen Menschenrechte und soziale Mindeststandards zu identifizieren und zu bekampfen.

ImRahmendesLieferkettensorgfaltspflichtengesetzestragt GEAdafiirSorge,dassdiemenschrechtsspezifische
Umsetzung aus den Vorgaben der Minimum Safeguards der Taxonomie-Verordnung lberwacht wird. Alle
Lieferanten sind ebenfalls verpflichtet, die Menschenrechtsrichtlinie von GEA einzuhalten. GEA behalt sich
vor, auf Verst6Be gegen den Verhaltenskodex durch Lieferanten angemessen zu reagieren und angemessene
MaBnahmen zu ergreifen, wie z.B. die Durchfiihrung von Audits bzw. Due Diligence Priifungen, von Schulungen
und WeiterbildungsmaBnahmen bei Lieferanten, das tempordre Aussetzen sowie die Beendigung der
Geschaftsbeziehung mit Lieferanten.

Weitere Informationen finden Sie in den Kapiteln ,Nachhaltige L&sungen”, ,Compliance & Unternehmens-
fihrung” sowie ,Lieferkette”.

Der Datenerhebungsprozess erfolgt auf dezentraler Ebene durch die Konzerngesellschaften. Diese erheben
relevante Umsatzerldse, Investitions- und Betriebsausgaben fir die taxonomiefahigen Aktivitaten und berich-
ten diese an das Corporate Controlling in einem vorgegebenen Format. Die Konsolidierung der Daten und
Ermittlung der Kennzahlen erfolgt auf zentraler Ebene.

KONZERNABSCHLUSS
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Erlauterungen zu GEAs zugrundeliegenden Annahmen

Die Taxonomie-Verordnung ist auf GEAs Wirtschaftsaktivitaten nur bedingt anwendbar, da die Herstellung
von Technologien, Anlagen und Maschinen flr die Erzeugung von Getranken, Lebensmitteln und pharma-
zeutischen Produkten nicht explizit als spezifische Wirtschaftsaktivitdten in der Verordnung berlicksichtigt
werden. Als Anlagen- und Maschinenbauer und Zulieferer befahigt GEA insbesondere die Kunden in der
Nahrungsmittel- und Pharmaindustrie durch neue Technologien und Maschinen, einen nachhaltigen Beitrag
zur Klimaneutralitat der europaischen Wirtschaft zu leisten. Das ist der Anspruch von GEA - ,engineering for
a better world".

Daher wird der Wirtschaftsaktivitat ,3.6 Herstellung anderer CO,-armer Technologien” im Umweltziel (1) bei
GEA groBe Bedeutung beigemessen. Sie umfasst insbesondere Technologien, die auf eine erhebliche Ver-
ringerung der Treibhausgasemissionen in anderen Wirtschaftssektoren abzielen — wie die bereits erwahnten
Add Better-Produkte. Im Rahmen dieser Analyse des Produktportfolios wurden Wirtschaftsaktivitaten als
taxonomiefahig klassifiziert, die auf erhebliche Einsparungen an Lebenszyklus-Treibhausgasemissionen
abzielen und diese im Vergleich zu der am Markt verfligbaren leistungsfahigsten alternativen Technologie
oder Losung nachweisbar erreichen.

Im Zusammenhang mit der Wirtschaftstatigkeit , 3.6 Herstellung anderer CO,-armer Technologien” bestehen
weiterhin ungeklarte Interpretationsfragen und zum Teil nicht unerhebliche Ermessensspielrdume. GEA
erlautert daher an dieser Stelle die zugrundeliegenden Annahmen und wie GEA zu der Einschatzung der Ein-
sparungen von Treibhausgasemissionen gekommen ist.

Im Rahmen der Wirtschaftstatigkeit werden Technologien hergestellt, die auf erhebliche Einsparungen von
Treibhausgasemissionen im Lebenszyklus abzielen und diese im Vergleich zur am Markt verfligbaren
leistungsfahigsten alternativen Technologie nachweisbar erreichen. Die Treibhausgaseinsparungen sollen
anhand von Lebenszyklusanalysen auf Basis von der Verordnung festgelegter Normen ermittelt und durch
einen unabhéangigen Dritten Uberprift werden. GEA erachtet die von der Verordnung geforderten Normen fur
die Lebenszyklusanalysen mit Bezug auf das Geschaftsmodell von GEA nicht in allen Bereichen und fur alle
Technologien als sachgerecht. Die Griinde hierflr sind je nach Bereich und Technologie unterschiedlich. Bei-
spielsweise stellt GEA bei der Lebenszyklusanalyse bestimmter Anlagen und Maschinen ausschlieBlich auf
die Nutzungsphase ab, da vor allem die Nutzungsphase GEAs kundenspezifischer Maschinen und Anlagen
einen signifikanten Einfluss auf die Treibhausgasemissionen der GEA Geschaftstatigkeiten hat. Fir integrierte
Losungen fir Produktionsprozesse und Versorgungseinrichtungen zur Energie- und Treibhausgasemissions-
einsparung wurde eigens ein Tool entwickelt, welches das individuelle Einsparpotenzial berechnet. Die
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Berechnung erfolgt in Anlehnung an die von der Verordnung definierte Standardberechnung. Diese Berech-
nungen wurden gemaB der Verordnung durch eine externe, unabhangige Beratungsgesellschaft geprift. Da
es sich bei den oben genannten Technologien und Anlagen sowie Projekten um kundenspezifische Lésungen
handelt, wurde jeweils nicht das individuelle, quantifizierbare Einsparungsergebnis gemaB der Verordnung
geprift, sondern vielmehr die Methodik und OrdnungsmaBigkeit der Annahmen und Bewertungsparameter.
Die Prifung bestatigte die OrdnungsmaBigkeit und Richtigkeit der Berechnung.

Fir die Durchfiihrung von Lebenszyklusanalysen fiir wegbereitende Technologien und Anlagen insbesondere
in der Lebensmittelindustrie bendtigt GEA kundenspezifische Informationen und Daten. Daher wurde bei der
Berechnung des Einsparpotenzials von Treibhausgasemissionen auf offizielle Analysen wissenschaftlich
anerkannter Organisationen zurlickgegriffen. GEA geht davon aus, dass die Einsparung der Treibhausgase
somit hinreichend verlasslich ermittelt wurde.

Dariiber hinaus ergeben sich Bereiche, wie die CO,-Rickgewinnung in Brauereianlagen, die aufgrund der
Rickgewinnung offensichtlich eine zusatzliche, externe CO,-Beschaffung vermeiden und somit per se Treib-
hausgasemissionen einsparen. Daher erfolgt fiir diese Bereiche keine gesonderte Lebenszyklusanalyse. Aus
Wesentlichkeitsgriinden wurden Anlagen zur Erzeugung von Wasserstoff im Rahmen der Berichterstattung
und ebenso fir die Berechnung der Taxonomie-Kennzahlen nicht weiter berlicksichtigt.

Um die formalen Anforderungen der Taxonomie-Verordnung zu erfiillen, plant GEA die Durchfihrbarkeit von
Lebenszyklusanalysen fir die unter 3.6. berichteten Produkte und Technologien neu zu bewerten. Hierfir
muss mit Produktmanagern ermittelt werden, welche Annahmen, Schatzungen und sonstigen Parameter als
idealtypisch angenommen werden kdnnen, um eine hinreichend aussagekraftige Lebenszyklusanalyse zu
erstellen. GEA plant fur alle unter 3.6. gemeldeten Aktivitaten in Zukunft eine GEA Lebenszyklusanalyse zu
erstellen und diese extern validieren zu lassen. GEA weist jedoch weiterhin darauf hin, dass auch diese
Lebenszyklusanalysen nur eine Indikation flr die Einsparung an Lebenszyklus-Treibhausgasemissionen
geben kdnnen und die tatsachliche Einsparung jeweils kundenspezifisch und betriebsabhangig berechnet
werden musste.
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Gleichwohl die Reduzierung der Treibhausgasemissionen gemaRB der Verordnung erheblich sein muss, gibt
diese keinen Mindestwert vor. GEA geht davon aus, dass die Reduzierung eher auf Technologiespriinge als
auf Effizienzsteigerungen innerhalb des bestehenden Systems abzielt. Aus Sicht von GEA gilt eine Einsparung
von zehn Prozent als erheblich und leistet somit einen wesentlichen Beitrag zum Klimaschutz. MaBgeblich ist
allerdings die Betrachtung des Einzelfalls.

Fraglich ist ferner der ReferenzmaBstab: Hier ist auf die aktuell herrschenden Verhaltnisse am Markt abzu-
stellen. Referenztechnologie ist damit die liberwiegend am Markt verfligbare Technologie. Die Technologie
muss (unmittelbar) mit der Emissionsersparnis verbunden sein und anhand der vorstehenden Lebenszyklus-
analysen nachgewiesen werden. Beispielsweise vergleicht GEA bestimmte Ofen und Gefrieranlagen mit den
eigenen Vorgangermodellen, da diese eine groBe Marktabdeckung haben und weiterhin am Markt verfligbar
sein werden. Dariiber hinaus kann somit eine gleichbleibend hohe und verldssliche Datenqualitat bei der
Berechnung sichergestellt werden.

Wesentliche taxonomierelevante Wirtschaftsaktivitaten

GEA ist als einer der weltweit groBten Systemanbieter fiir die Nahrungsmittel-, Getranke- und Pharma-
industrie im Wesentlichen in den Bereichen ,Verarbeitendes Gewerbe/Herstellung von Waren, ,Energie”,
.Wasserversorgung, Abwasser- und Abfallentsorgung und Beseitigung von Umweltverschmutzungen®,
JInformation und Kommunikation” sowie ,Dienstleistungen” im Sinne der Verordnung tatig. Neben den wert-
schopfenden Aktivitdten der GEA wurden weitere Aktivitaten identifiziert, die gemaB der Verordnung als
Okologisch nachhaltige Investitionen (CapEx) bzw. Betriebsausgaben (OpEx) klassifiziert werden kénnen.
Diese umfassen insbesondere die Bereiche ,Verkehr” bzw. ,Transport’, wie z. B. der eigene Fuhrpark sowie
der Gltertransport, ,Baugewerbe und Immobilien” fiir den Neubau eigener Standorte und Produktionsstatten
sowie ,Information und Kommunikation” im Zusammenhang mit der Bereitstellung von datengesteuerten
IT-/OT-L6sungen.
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Auf Basis der Analyse wurden bei GEA im Jahr 2023 die folgenden durch die Taxonomie-Verordnung definierten Wirtschaftsaktivitaten identifiziert:
Code Wirtschaftstatigkeit im Sinne der Taxonomie-Verordnung Beschreibung der Wirtschaftstéatigkeit gemaBn Taxonomie-Verordnung Anwendung der Wirtschaftstatigkeit bei GEA
CCM_31 Herstellung von Technologien flir erneuerbare Energie Herstellung von Technologien fiir erneuerbare Energie im Sinne von Artikel 2 « Herstellung von Warmepumpen.
Nummer 1 der Richtlinie (EU) 2018/2001 « Herstellung von Technologien fiir die Produktion von Biodiesel, Bioethanol, Biogas,
hydriertes Pflanzendl und Biomasse.
CCM_3.5 Herstellung von energieeffizienten Gebdudeausriistungen Herstellung von energieeffizienten Gebdudeausriistungen « Herstellung von Kaltesystemen fiir Gebdude (wie z.B. Einkaufszentren, Flugh&fen und Produktionshallen).
CCM_3.6 Herstellung anderer CO,-armer Technologien Herstellung von Technologien, die auf eine erhebliche Verringerung der « Herstellung von Technologien zur Entwicklung und Produktion von Produktalternativen zu Milch und Fleisch -
Treibhausgasemissionen in anderen Wirtschaftssektoren abzielen, sofern diese z.B. auf Pflanzenbasis, in Form von Insektenproteinen, fermentierten Proteinen oder In-Vitro-Fleisch.
Technologien nicht unter die Wirtschaftstatigkeiten 3.1 bis 3.5 fallen « Herstellung von kundenspezifischen integrierten Losungen fiir Produktionsprozesse und
Versorgungseinrichtungen zur Energie- und Treibhausgasemissionseinsparung.
« Herstellung von elektrischen Ofen unter Verwendung elektrischer Heizstabe anstelle
branchentblicher direkter Gasbrenner.
« Herstellung von Gefriertunneln mit besonders energieeffizientem Vorkiihlbereich.
« Technologien fiir die Herstellung von Aktivmaterial, z.B. Spriihtrockner zur Produktion von Kathodenmaterial
sowie Kristallisierung von Aktivmaterial fiir Batterien.
+ Herstellung von Anlagen zur CO, Riickgewinnung bei Bierbrauereien.
« ,Add Better” - Nachhaltige Losungen, die deutlich effizienter und umweltvertréglicher sind
als ihre Vorgangerprodukte.
CCM_4.25 Erzeugung von Wéarme/Kélte aus Abwarme Bau und Betrieb von Anlagen fiir die Warme-/Kaltegewinnung aus Abwarme + Herstellung von Systemen zur Riickgewinnung von Abwarme
(z.B. durch mechanische oder thermische Kompression, oder Organic Rankine Cycle).
CCM_51 Bau, Erweiterung und Betrieb von Systemen der Bau, Erweiterung und Betrieb von Systemen der Wassergewinnung, « Herstellung von Anlagen zur Reinigung und Wiederaufbereitung von Abwasser und industriellem
Wassergewinnung, - behandlung und -versorgung -behandlung und -versorgung Prozessabwasser z.B. als Trinkwasser und/oder Brauchwasser.
CCM_5.9 Materialriickgewinnung aus nicht geféhrlichen Abfallen Bau und Betrieb von Anlagen zur Sortierung getrennt gesammelter nicht geféhrlicher « Herstellung von Technologien zur Umwandlung von Giille in Biodiinger und Einstreu aus Kuhdung.
Abfallstrome und zu deren Verwertung zu Sekundarrohstoffen durch mechanische
Umwandlung, ausgenommen zu Verfiillungszwecken
CCM_6.3 Personenbeférderung im Orts- und Nahverkehr, Erwerb, Finanzierung, Leasing, Vermietung und Betrieb von Fahrzeugen fiir die « Leasing von Werksbussen.
Personenkraftverkehr Personenbeférderung im Orts- und Nahverkehr und fiir den Personenkraftverkehr
CCM_6.4 Betrieb von Vorrichtungen zur persénlichen Mobilitat, Verkauf, Erwerb, Leasing, Vermietung und Betrieb von Vorrichtungen zur personlichen « Leasing von (Elektro-)Fahrradern.
Radverkehrslogistik Mobilitét oder personlichen Beférderungsmitteln, die durch die Muskelkraft des Nutzers,
einen emissionsfreien Motor oder eine Kombination aus emissionsfreiem Motor und
Muskelkraft angetrieben werden
CCM_6.5 Befdrderung mit Motorradern, Personenkraftwagen Erwerb, Finanzierung, Vermietung, Leasing und Betrieb von Fahrzeugen der « Leasing von Fahrzeugen fiir den Service und Vertrieb sowie Incentive Cars.
und leichten Nutzfahrzeugen Klassen M1, N1, die beide unter die Verordnung (EG) Nr. 715/2007 des Europaischen
Parlaments und des Rates fallen
CCM_6.6 Guterbeforderung im StraBenverkehr Erwerb, Finanzierung, Leasing, Vermietung und Betrieb von Fahrzeugen der « Leasing von Lastkraftwagen fiir die Giterbeférderung.
Klassen N1, N2 oder N3 fir die Giiterbeférderung im StraBenverkehr, die unter die
EURO-VI-Norm Stufe E oder deren Nachfolger fallen
CCM_7.3 Installation, Wartung und Reparatur von Einzelne RenovierungsmaBnahmen, die in der Installation, Wartung oder Reparatur von « Installation, Wartung und Reparatur energieeffizienter Ausriistung in eigenen und/oder geleasten Gebauden.
energieeffizienten Gerédten energieeffizienten Geréten bestehen
CCM_7.4 Installation, Wartung und Reparatur von Ladestationen Installation, Wartung und Reparatur von Ladestationen fiir Elektrofahrzeuge in Gebauden « Installation von Ladestationen fiir Elektrofahrzeuge (inkl. Instandhaltung, Wartung etc.).
fur Elektrofahrzeuge in Gebauden (und auf zu Gebauden (und auf zu Geb&uden gehdrenden Parkplétzen)
gehdrenden Parkplédtzen)
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Code Wirtschaftstatigkeit im Sinne der Taxonomie-Verordnung Beschreibung der Wirtschaftstatigkeit gemaB Taxonomie-Verordnung Anwendung der Wirtschaftstatigkeit bei GEA
CCM_7.5 Installation, Wartung und Reparatur von Geréten fir die Installation, Wartung und Reparatur von Geréten fiir die Messung, Regelung und Steuerung  « Installation, Wartung und Reparatur von Geréten fiir die Messung, Regelung und Steuerung der
Messung, Regelung und Steuerung der der Gesamtenergieeffizienz von Gebauden Gesamtenergieeffizienz von eigenen und/oder geleasten Gebauden.
Gesamtenergieeffizienz von Gebauden
CCM_7.6 Installation, Wartung und Reparatur von Technologien Vor-Ort-Installation, -Wartung und -Reparatur von Technologien flir erneuerbare Energien, ~ « Wartung und Reparatur von Warmepumpen sowie von Warmetauscher-/ Warmerlickgewinnungssystemen,
fur erneuerbare Energien wenn die Technologien vor Ort als gebdudetechnische Systeme installiert sind die als gebdudetechnisches System installiert sind.
« Installation, Wartung und Reparatur von Solar- und Photovoltaikanlagen.
CCM_7.7 Erwerb von und Eigentum an Geb&duden Erwerb von Immobilien und Auslibung des Eigentums an diesen Immobilien « Neubau einer Produktionshalle inkl. Verwaltungsgeb&dude sowie Lager- und Logistikbereiche zur
eigenen Nutzung in Koszalin, Polen.
« Neubau eines CO,-neutralen Pharma- und Technologiezentrums.
« Leasing von (Bestands-)Gebauden an GEA Standorten.
CCM_.9.2 Forschung, Entwicklung und Innovation im Bereich der Forschung, angewandte Forschung und experimentelle Entwicklung im Bereich von « Forschung zu und Entwicklung von Carbon Capture Anlagen.
direkten CO,-Abscheidung aus der Luft Ldsungen, Prozessen, Technologien, Geschaftsmodellen und anderen Produkten fiir die
direkte CO,-Abscheidung aus der Luft in der Atmosphéare
WTR_2.2 Behandlung von kommunalem Abwasser Bau, Erweiterung, Modernisierung, Betrieb und Erneuerung der kommunalen « Dekanter fir die Behandlung von kommunalem Abwasser und verunreinigtem Wasser.
Abwasserinfrastruktur
CE_2.2 Erzeugung alternativer Wasserressourcen flr andere Bau, Erweiterung, Betrieb und Erneuerung von Anlagen zur Gewinnung von aufbereitetem  « Dekanter und Separatoren zur Reinigung und Wiederaufbereitung von Grauwasser auf Schiffen als Brauchwasser.
Zwecke als den menschlichen Verbrauch Wasser, von Anlagen zur Regenwasser- und Abflusswassergewinnung sowie von Anlagen
zur Sammlung und Aufbereitung von Grauwasser
CE_41 Bereitstellung von datengesteuerten IT-/OT-Losungen Freiberufliche Dienstleistungen zur Herstellung, Entwicklung, Installation, Einsatz, Wartung ¢ Zustandsliberwachungsgeréte zur Verbesserung der Effizienz und Zuverldssigkeit sowie zur
von Systemen fiir Software und Informationstechnologie oder operative Technologie zum Leistungsoptimierung von Anlagen, mit dem Fokus auf der Lebensdauer von Maschinen und Anlagen.
Zwecke der Fernliberwachung und der prédiktiven Instandhaltung, Software zur Verfolgung
und Ortung, Software zur Lebenszyklusbewertung, Design- und Engineering-Software,
Software fir Lieferantenverwaltung sowie Software fir Lebenszyklusleistungsmanagement
CE_51 Reparatur, Wiederaufarbeitung und Wiederaufbereitung Reparatur, Wiederaufarbeitung und Wiederaufbereitung von Waren « Servicetechniker, die vorbeugende Wartung, Stérungsbeseitigung und Ad-hoc-Problemlésung oder sténdige
Servicegarantie durchfiihren.
CE5.2 Verkauf von Ersatzteilen Verkauf von Ersatzteilen « Ersatzteile, die entweder von einem GEA Servicetechniker oder vom Kunden eingebaut werden,
nachdem das urspriingliche Teil verschlissen ist.
CE5.5 Produkt als Dienstleistung und andere kreislauf- und Bereitstellung von Produktionsanlagen durch Dienstleistungsmodelle, bei denen es sich « Bereitstellung von Produktionsanlagen fiir Kunden der Lebensmittelindustrie fir die Eigennutzung.

ergebnisorientierte Dienstleistungsmodelle

entweder um nutzungsorientierte Dienstleistungen oder um ergebnisorientierte
Dienstleistungen flir den Kunden handelt
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Nachhaltige Initiativen

Nachhaltiges Mobilitdtskonzept
Ein nachhaltiges Mobilitdtskonzept ist ein wichtiger Treiber, um die Umwelt und das Klima zu schitzen. Durch

die globale Initiative ,,Green Fleet” Gibernimmt GEA Verantwortung im Kampf gegen den Klimawandel und zur
Erreichung der deutschen und européischen Klimaziele und verringert damit gleichzeitig den eigenen Treib-
hausgas-FuBabdruck. Die angepasste Mobilitatsrichtlinie sieht vor, dass alle neuen Dienstwagen fir GEA
Flhrungskrafte in Deutschland zu 100 Prozent elektrisch sind. Diese wurde im Berichtsjahr auf die Lander
Belgien, Osterreich, Danemark und die Niederlande ausgeweitet; weitere Lander werden sukzessive folgen.
Dariiber hinaus investiert GEA in die Ladeinfrastruktur, um den Wandel zu einem nachhaltigen Fuhrpark weiter
voranzutreiben. Weitere Hebel sind die Subvention von Elektrofahrradern fir GEA Beschaftigte sowie der Ein-
satz elektrisch angetriebener Gabelstapler.

Nachhaltige L6sungen
Die Nachhaltigkeitsleistung von GEA und den Produkten spielt fiir Kunden eine sehr wichtige Rolle. GEA ent-
wickelt kontinuierlich nachhaltige Losungen, die deutlich effizienter und umweltvertraglicher sind als ihre

Vorgangerprodukte. Die nachhaltigen Anlagen, Maschinen und Komponenten von GEA tragen bei den Kunden
zur Erreichung ihrer eigenen Nachhaltigkeitsziele bei, beispielsweise um den &kologischen FuBabdruck zu
verringern. Zeitgleich ermdglichen die Maschinen liber den gesamten Lebenszyklus hinweg eine wirtschaft-
liche und ressourceneffiziente Produktion.

Seit 2023 werden diese Losungen mit dem Umweltkennzeichen Add Better gekennzeichnet. Jede individuelle
Add Better-Kennzeichnung wird vom TUV Rheinland gepriift und damit unabhangig validiert. Diese Lésungen
sind damit im Sinne der Taxonomie-Verordnung Technologien, die auf eine erhebliche Verringerung der Treib-
hausgasemissionen in anderen Wirtschaftssektoren abzielen.
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Fabriken der Zukunft
Neben der Entwicklung und Herstellung nachhaltiger Technologien, Produkte und Applikationen, entwickelt

GEA nachhaltige, effiziente und wettbewerbsfahige Produktionsstatten fir die eigene Produktion sowie fir
seine Kunden. Nachdem 2022 das erste wettbewerbsfahige, nachhaltige Produktionszentrum in Polen die
Produktion aufgenommen hat, entsteht im rheinischen Elsdorf die zweite ,Fabrik der Zukunft”. Wie bei dem
Werk in Polen folgt auch der Bau des neuen Standorts in Elsdorf hohen Nachhaltigkeitsstandards. Dazu
gehodren unter anderem die eigene Energiegewinnung, aber auch innovative, digitale Lésungen fir die
gesamte Wertschopfungskette sind eingeschlossen. Dies ermdglicht kontinuierliches Wachstum und
Innovation im strategisch wichtigen Pharmasektor.
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Kennzahlen gemaB der Taxonomie-Verordnung
Auf Basis der Analyse des Produktportfolios und der Geschaftsaktivitditen von GEA ergeben sich nach-
folgende durch die Verordnung definierte Kennzahlen:

Verénderung
gegeniiber

in% 3112.2023 3112.2022 3112.2021 Vorjahr in %
Umsatz
Taxonomiefahig' 411 83 6,2 395,2
Taxonomiekonform? 12,0 77 - 55,8
Investitionsausgaben
Taxonomiefahig’ 58,1 374 6,8 55,3
Taxonomiekonform? 231 20,7 - 11,6
Betriebsausgaben
Taxonomiefahig' 431 10,6 31 306,6
Taxonomiekonform? 131 9,7 - 35,2

1) Durch die Einbeziehung der weiteren vier Umweltziele (neben den bisherigen beiden Klimazielen) in die Fahigkeitskennzahlen, sind diese Kennzahlen nur bedingt mit
den Vorjahren vergleichbar
2) Die Konformitat der gemeldeten Aktivitdten, die einen wesentlichen Beitrag zu den Umweltzielen (3) und (4) leisten, wurde noch nicht bewertet.

Die detaillierte Darstellung der Kennzahlen kann den Meldeb&gen am Ende des Kapitels entnommen werden.

Definition der Kennzahlen
Die Definitionen der Kennzahlen Umsatzerl@se, Investitions- und Betriebsausgaben ergeben sich grundsatz-
lich aus der Taxonomie-Verordnung.

Assoziierte Unternehmen sowie Joint Ventures werden bei GEA nach der Equity-Methode bilanziert. Der
Anteil von GEA am Ergebnis at-equity bewerteter Beteiligungen wird in der Gewinn- und Verlustrechnung
innerhalb der sonstigen Finanzertrage und -aufwendungen erfasst.

GEA hat im Berichtsjahr keine 6kologisch nachhaltigen Anleihen oder Schuldverschreibungen ausgegeben.
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Umsatzerldse

Die Umsatzerlose, so wie sie in der Gewinn- und Verlustrechnung im Konzernabschluss der GEA Group
Aktiengesellschaft dieses Geschaftsberichts ausgewiesen werden, stellen den Nenner der Kennzahl dar. Die
Bilanzierungs- und Bewertungsvorgaben wie im Konzernanhang dargestellt, gelten entsprechend. Der Zahler
ermittelt sich aus dem Anteil der Umsatzerlése, den die Konzerngesellschaften als taxonomiefahig
beziehungsweise taxonomiekonform identifiziert haben.

Investitionsausgaben

Die Zugange des Geschaftsjahres, so wie sie in der Zeile ,Zugange” dieses Geschaftsberichts im Anlagen-
spiegel zu den Sachanlagen und Immateriellen Vermdgenswerten ausgewiesen werden, sowie Zugange des
Geschaftsjahres zu den ,als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien” stellen die Investitionen und
demzufolge den Nenner der Kennzahl dar. Die Bilanzierungs- und Bewertungsvorgaben wie im Konzern-
anhang dargestellt gelten entsprechend. Der Zahler entspricht dem Teil des Nenners, der durch die Konzern-
gesellschaften als taxonomiefahig beziehungsweise taxonomiekonform identifiziert wurde und der eines der
folgenden Kriterien erfullt:

o Es besteht ein Zusammenhang zwischen Vermdgenswerten oder Prozessen zu taxonomieféhigen bezie-
hungsweise taxonomiekonformen Wirtschaftsaktivitaten;

« Es handelt sich um den Erwerb von Produkten taxonomiefahiger beziehungsweise taxonomiekonformer
Wirtschaftsaktivitdten und individuelle MaBnahmen, die GEA eine Reduktion von Treibhausgasen und
Kohlenstoff bei Auslibung der Wirtschaftsaktivitaten ermdglichen (vor allem Investitionen in Gebdude und
Mobilitét), vorausgesetzt, dass diese MaBnahmen innerhalb der folgenden 18 Monate ab Bilanzstichtag
umgesetzt werden.

In 2023 ist fir das Neubauprojekt in Elsdorf ein Investitionsplan zur Erweiterung taxonomieféhiger Wirt-
schaftstatigkeiten anwendbar. Der Neubau des wettbewerbsféhigen und nachhaltigen Produktions- und
Technologiezentrums in Elsdorf umfasst einen Projektzeitraum von flinf Jahren und soll in 2026 fertiggestellt
werden. Die Investitionsausgaben belaufen sich auf insgesamt rund 81 Mio. Euro.
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Fir die Erfullung der technischen Bewertungskriterien wurde fiir das Neubauprojekt in den U.S.A. die vor-
geschriebene Energieeffizienz unter Verwendung eines geeigneten Simulationsprogramms modelliert und
berechnet. Die Simulation berlicksichtigt den Standort, die Geometrie und die Nutzung des Gebaudes und
wurde unter Verwendung von normgerechten Eigenschaften fiir die Gebaudehiille und die Gebaudesysteme,
wie Beleuchtung, mechanische Systeme und Steuerungen abgeleitet. Unter Verwendung der lokalen Vor-
gaben und Programme erachtet GEA die Berechnung der Energieeffizienz hinreichend verlasslich ermittelt.

Die taxonomiefahigen beziehungsweise taxonomiekonformen Investitionsausgaben umfassen einerseits
Ausgaben, die direkt und ausschlieBlich taxonomieféhigen beziehungsweise taxonomiekonformen Produkten,
Technologien und Applikationen zuzuordnen sind. Beispiele hierfiir sind Maschinen, auf denen ausschlieBlich
taxonomiefahige beziehungsweise taxonomiekonforme Produkte hergestellt werden, Service- und Vertriebs-
fahrzeuge sowie Baukosten fiir neue Verwaltungsgebdude und Produktionsstatten.

Andererseits werden nicht direkt der Taxonomiefahigkeit beziehungsweise der Taxonomiekonformitat zuge-
ordnete Investitionsausgaben indirekt in Bezug auf die erzielten taxonomiefahigen beziehungsweise taxo-
nomiekonformen Umsatze berechnet. Dies betrifft allgemeine Ausgaben, die fir die Erwirtschaftung taxonomie-
fahiger beziehungsweise taxonomiekonformer Umsatze bendtigt werden, wie z.B. Maschinen, IT-Ausstattung
oder Gltertransport. Hierbei wird der Faktor der taxonomieféhigen beziehungsweise taxonomiekonformen
Umsatzkennzahl auf die Gesamtsumme der Investitionsausgaben — vermindert um den Teil der direkt zuge-
ordneten Investitionsausgaben - angewendet.

Im Berichtsjahr haben sich keine Zugénge aus Unternehmenszusammenschllissen ergeben.

Betriebsausgaben
Der Nenner der Kennzahl setzt sich aus direkten, nicht aktivierten Aufwendungen im Zusammenhang mit

Forschung und Entwicklung, Aufwendungen fiir GebduderenovierungsmaBnahmen, Vermietungsauf-
wendungen sowie Wartung und Instandhaltung von Maschinen und Anlagen zusammen. Der Zahler ent-
spricht dem Teil des Nenners, der durch die Konzerngesellschaften als taxonomieféhig beziehungsweise
taxonomiekonform identifiziert wurde und eines der folgenden Kriterien erfillt:

o Es besteht ein Zusammenhang zwischen Vermdgenswerten oder Prozessen zu taxonomiefdhigen
beziehungsweise taxonomiekonformen Wirtschaftsaktivitaten;
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o Es handelt sich um den Erwerb von Produkten taxonomiefahiger beziehungsweise taxonomiekonformer
Wirtschaftsaktivitaten und individuelle MaBnahmen, die dem Konzern eine Reduktion von Treibhausgasen
und Kohlenstoff bei Auslibung ihrer Wirtschaftsaktivitdten ermdglichen, sowie RenovierungsmaBnahmen
von Gebdauden, vorausgesetzt, dass diese MaBnahmen innerhalb der folgenden 18 Monate ab
Bilanzstichtag umgesetzt werden.

Die taxonomieféhigen beziehungsweise taxonomiekonformen Betriebsausgaben umfassen einerseits Ausgaben,
die direkt und ausschlieBlich taxonomiefahigen beziehungsweise taxonomiekonformen Produkten, Techno-
logien und Applikationen zuzuordnen sind. Beispiele hierfiir sind Forschungs- und Entwicklungskosten,
Renovierungskosten fiir eigene Gebdude sowie die Wartung und Reparatur von Maschinen und Anlagen.

Andererseits werden nicht direkt der Taxonomiefdhigkeit beziehungsweise der Taxonomiekonformitat
zugeordnete Betriebsausgaben indirekt in Bezug auf die erzielten taxonomiefdhigen beziehungsweise taxo-
nomiekonformen Umséatze berechnet. Dies betrifft betriebliche Ausgaben, die erforderlich sind, um die
kontinuierliche Funktionsfahigkeit der Vermdgenswerte zu gewahrleisten. Hierbei wird der Faktor der taxo-
nomiefahigen beziehungsweise taxonomiekonformen Umsatzkennzahl auf die Gesamtsumme der Betriebs-
ausgaben - vermindert um den Teil der direkt zugeordneten Betriebsausgaben — angewendet.

Es sind keine Investitionspléne zur Erweiterung taxonomiefahiger Wirtschaftstatigkeiten anwendbar.

Entwicklung und Erlauterung der Kennzahlen

Analog zum Vorjahr wird fir die Berechnung der Kennzahlen auf taxonomiefdhige beziehungsweise
taxonomiekonforme Daten, die teilweise Uber die Buchungssysteme abgerufen wurden, zurlickgegriffen.
Zusatzlich sind wie auch im Vorjahr manuelle Angaben durch die Divisionen und Business Units notwendig.
Diese werden zentral durch den Bereich Corporate Controlling Uber ein halb-automatisches SAC Tool
abgefragt und fiir die Berechnung der Kennzahlen konsolidiert. Die Berechnung der Kennzahlen erfolgt dann
manuell. Das Tool ersetzt das im Vorjahr genutzte Excel Template.

Analog zum Vorjahr werden im aktuellen Berichtsjahr keine Schulungskosten in den Betriebsausgaben
berlicksichtigt. Die Bewertung der Schulungskosten mit einem taxonomiefahigen beziehungsweise
taxonomiekonformen Hintergrund erfordert einen erheblichen administrativen Aufwand und erfolgt daher aus
Grinden der Wesentlichkeit der Schulungskosten nicht. Wesentliche Auswirkung auf die Kennzahl der
Betriebsausgaben ergeben sich hierdurch nicht. GEA geht davon aus, dass die Kennzahlen hinreichend ver-
lasslich ermittelt werden.
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Die taxonomieféahige Umsatzkennzahl hat sich von 8,3 Prozent im Vorjahr auf 41,1 Prozent erhoht. Die Ver-
besserung resultiert unter anderem aus der Berlicksichtigung der Umséatze mit nachhaltigen Losungen, Add
Better. Darliber hinaus tragen erstmalig die Serviceumséatze und das Ersatzteilgeschaft mit einem Beitrag
zum Umweltziel (4) zur Erhohung der Umsatzkennzahl bei, wobei die Konformitdt noch nicht geprift wurde.
Zusatzlich fihren Umsatzsteigerungen im Zusammenhang mit der Herstellung anderer COz2-armer Techno-
logien, wie beispielsweise New Food Projekte, Anlagen zur Herstellung von Aktivmaterial flr Lithiumbatterien
fur den Automobilsektor, Warmepumpen, Systeme der Wassergewinnung, -behandlung und -versorgung
sowie integrierte Losungen fir Produktionsprozesse und Versorgungseinrichtungen zur Energie- und Treib-
hausgasemissionseinsparung zur Erhéhung der taxonomiefahigen Umsatzkennzahl.

Die Umsatzkennzahl fiir die Taxonomiekonformitat betragt 12,0 Prozent (Vorjahr: 7,7 Prozent) und umfasst im
Wesentlichen die vorgenannten Umsatzbereiche. Die Steigerung der Kennzahl ist maBgeblich bedingt durch
die Umsatzerfassung von Add Better. Die erstmalig berichteten Serviceumsatze und das Ersatzteilgeschaft
mit einem Beitrag zum Umweltziel (4) wurden hinsichtlich der Taxonomiekonformitat noch nicht berticksichtigt.

Im Vergleich zum Vorjahr ist die taxonomieféhige Investitionsausgaben-Kennzahl von 37,4 Prozent auf
58,1 Prozent gestiegen. Dies resultiert im Wesentlichen aus den anrechenbaren indirekten Investitionsaus-
gaben im Zusammenhang mit dem Service- und Ersatzteilgeschaft sowie mit nachhaltigen Losungen, Add
Better. Darliber hinaus beinhalten die Investitionsausgaben Entwicklungskosten flir das neue Produktions-
zentrums in Janesville, USA, sowie fur das geplante Technologiezentrum in Elsdorf, Deutschland. Darlber
hinaus erhdhen die kontinuierlichen Investitionen in einen nachhaltigen Fuhrpark sowie Investitionen in
energieeffiziente Gebdudeausstattung und Anlagen und Maschinen fiir den Bereich New Food die Investitions-
ausgaben-Kennzahl.

Die taxonomiekonforme Investitionsausgaben-Kennzahl betragt 23,1 Prozent (Vorjahr: 20,7 Prozent). Die
Differenz zwischen der Investitionsausgaben-Kennzahl fir die Taxonomiefahigkeit und fiir die Taxonomie-
konformitat resultiert im Wesentlichen aus Mieten flr eigene Gebdude, die noch nicht den Anforderungen an
die Energieeffizienz entsprechen, sowie der Klassifizierung des elektrischen Fuhrparks nur als taxonomie-
fahige Investition, da die Kriterien flr die Konformitat in Bezug auf die Reifen nicht erfiillt sind und daher nicht
als taxonomiekonform ausgewiesen werden kénnen. AuBerdem erfolgte noch keine Bewertung der Konformi-
tat fur die erstmalig berichteten Aktivitdten mit einem wesentlichen Beitrag zum Umweltziel (3) und (4).

KONZERNABSCHLUSS
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V

WEITERE INFORMATIONEN

Die taxonomiefahige Betriebsausgaben-Kennzahl betragt 43,1 Prozent und ist im Vergleich zum Vorjahr (Vor-
jahr: 10,6 Prozent) wesentlich gestiegen. Die taxonomiefahigen Betriebsausgaben beinhalten die Installation,
Wartung und Reparatur von energieeffizienten Geraten in eigenen Gebduden sowie die Wartung und
Reparatur von eigenen Solar- und Photovoltaikanlage und von taxonomierelevanten Anlagen und Maschinen.
Im Jahr 2023 tragen erstmalig die berichteten Aktivitdten mit einem Beitrag zum Umweltziel (3) und (4) zu
einer Steigerung der Kennzahl bei, wobei diese fir die Konformitat noch nicht berlicksichtigt werden. Die
Betriebsausgaben-Kennzahl fir die Taxonomiekonformitat betragt 13,1 und umfasst im Wesentlichen die vor-
genannten Ausgabenarten.

Grundsatzlich ist die Steigerung der Kennzahlen fir die Investitions- und Betriebsausgaben ebenso auf die
gestiegene taxonomierelevante Umsatzkennzahl zurlickzufiihren, da die Investitionsausgaben sowie betrieb-
liche Ausgaben darauf basierend anteilig berechnet werden.

Ergdanzende Informationen

Bei der Identifizierung der taxonomieféhigen beziehungsweise taxonomiekonformen Wirtschaftsaktivitaten
wurde GEAs Produktportfolio immer nur einer Wirtschaftsaktivitat im Sinne der Verordnung zugeordnet, um
eine Doppelzahlung zu verhindern. Des Weiteren tragt die ausschlieBliche Berlicksichtigung des AuBen-
umsatzes im Zahler der Umsatzkennzahl dazu bei, dass Doppelzahlungen verhindert werden kdnnen, sofern
mehrere Divisionen an einer taxonomierelevanten Wirtschaftsaktivitat beteiligt waren und es demzufolge zu
konzerninternen Umséatzen kam. Durch die eindeutige Zuordnung von Wirtschaftsaktivitdten wurden auch
Doppelzahlungen bei Investitions- und Betriebsausgaben verhindert.

Sofern Umsatzerldse, Investitions- und Betriebsausgaben nicht vollstdndig einer taxonomiefahigen bezie-
hungsweise taxonomiekonformen Wirtschaftsaktivitdt zugeordnet werden konnten, erfolgte eine Allokation
dieser Ausgaben anhand von geeigneten Parametern bzw. anhand von angemessenen und nachvollzieh-
baren Annahmen. Geeignete Parameter fir Investitions- und Betriebsausgaben kdnnen beispielsweise die
produzierte Menge oder die Maschinenstunden sein. Liegen diese Informationen nicht vor, wird beispiels-
weise anhand der zukiinftigen Umsatzerldse eine sachgerechte Allokation vorgenommen
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Anteil des Umsatzes aus Waren oder Dienstleistungen, die mit taxonomiekonformen bzw. -fahigen Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind — Offenlegung fiir das Jahr 2023’

Geschaftsjahr N Jahr Kriterien flr einen wesentlichen Beitrag DNSH-Kriterien (,Keine erhebliche Beeintrachtigung”)
Wirtschaftstatigkeiten (1) Code Umsatz Umsatz- Klima- Anpassung Wasser- Kreislauf- Umwelt- Biologische Klima- Anpas-  Wasser- Kreislauf- Umwelt- Biologische Mindest- Taxonomie- Kategorie Kategorie
(2) (3) anteil, schutz an den und wirtschaft ver- Vielfalt schutz sung und wirtschaft ver- Vielfalt schutz konformer  (ermdg- (Uber-
JahrN (5) Klima-  Meeres- (8)  schmut-  und Oko- (1) anden Meeres- (14)  schmut-  und Oko- (17) (A1) sowie lichende  gangs-
(4) wandel res- zung  systeme Klima-  ressou- zung  systeme fahiger Tatig- tatig-
(6)  sourcen (9) (10) wandel rcen (15) (16) (A.2.) keiten) keiten)
7) (12) (13) Umsatz- (19) (20)
anteil,
Jahr N-1
(18)
Text TEUR % J;N;N/EL  J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL  J; N; N/EL JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN % E T
A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
A. Okologisch nachhaltige Titigkeiten
(taxonomiekonform)
Herstellung von Technologien fiir erneuerbare Energie CCM 31 38.862 07 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/A J J J J J J 06 E
Herstellung von energieeffizienten Gebdudeausristungen CCM 35 12.959 0,2 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/A J J J J J J 0,2 E
Herstellung anderer CO,-armer Technologien CCM 3.6 454617 8,5 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/A J J J J J J 4.4 E
CCM
Erzeugung von Warme/Kélte aus Abwarme 4.25 469 0,0 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/A J J J J J J 01
Bau, Erweiterung und Betrieb von Systemen der
Wassergewinnung, -behandlung und -versorgung CCM 51 59.317 11 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/A J J J J J J 10
Materialrickgewinnung aus nicht geféhrlichen Abfallen CCM 5.9 77.368 14 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/A J J J J J J 16
Forschung, Entwicklung und Innovation im Bereich der
direkten CO,-Abscheidung aus der Luft CCM 9.2 261 0,0 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/A J J J J J J 0,0 E
Umsatz 6kologisch nachhaltiger Tatigkeiten
(taxonomiekonform) (A.1.) 643.853 12,0 12,0 77
Davon erméglichende Tatigkeiten 506.699 9,4 9,4 5,2 E
Davon Ubergangstitigkeiten o 0,0 0,0 0,0 T
A.2. Taxonomiefahige, aber nicht kologisch
nachhaltige Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten)
EL; N/EL  EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL  EL; N/EL
Herstellung anderer COz-armer Technologien CCM 36 500 0,0 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL -
Bau, Erweiterung und Betrieb von Systemen der
Wassergewinnung, -behandlung und -versorgung CCM 51 - - N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0,3
Nachriistung von Schiffen flir die Personen- und
Guterbeférderung in der See- und Kiistenschifffahrt CCM 6.12 - - N/A N/A N/A N/A N/A N/A 03
Behandlung von kommunalem Abwasser WTR 2.2 803 0,0 N/EL N/EL EL N/EL N/EL N/EL -
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Geschéaftsjahr N Jahr Kriterien flrr einen wesentlichen Beitrag DNSH-Kriterien (,Keine erhebliche Beeintrachtigung”)
Wirtschaftstatigkeiten (1) Code Umsatz Umsatz- Klima- Anpassung Wasser- Kreislauf- Umwelt- Biologische Anpas-  Wasser- Umwelt- Biologische Mindest- Taxonomie- Kategorie Kategorie
(2) (3) anteil, schutz an den und wirtschaft ver- Vielfalt sung und wirtschaft schutz konformer  (ermdg- (Uber-
JahrN (5) Klima-  Meeres- (8) schmut- und Oko- anden Meeres- (17) (A1) sowie lichende  gangs-
(4) wandel res- zung  systeme Klima-  ressou- Tatig- tatig-
(6)  sourcen (9) (10) wandel rcen keiten) keiten)
) (12) (13) Umsatz- (19) (20)
Jahr N-1
Text TEUR % J;N;N/EL  J;N; NJEL J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL  J; N; N/EL JIN JIN E T
Erzeugung alternativer Wasserressourcen fiir andere
Zwecke als den menschlichen Verbrauch CE2.2 43.259 08 N/EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL
Bereitstellung von datengesteuerten IT-/OT-Losungen CE 41 4.805 01 N/EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL
Reparatur, Wiederaufarbeitung und Wiederaufbereitung CE 51 408.832 76 N/EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL
Verkauf von Ersatzteilen CE5.2 1107.706 20,6 N/EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL
Produkt als Dienstleistung und andere kreislauf- und
ergebnisorientierte Dienstleistungsmodelle CES5.5 193 0,0 N/EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL
Umsatz taxonomiefahiger, aber nicht 6kologisch
nachhaltiger Tatigkeiten
(nicht taxonomi forme Tatigkeiten) (A.2) 1.566.098 291 0,0% 0,0% 29,1%
A.Umsatz taxonomiefahiger Téatigkeiten (A1+A.2) 2.209.951 a1 12,0% 0,0% 291%
B.NICHT TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
Umsatz nicht taxonomiefahiger Titigkeiten (B) 3.164.040 58,9
Gesamt (A+B) 5.373.991 100,0

1) Bei Verwendung von gerundeten Betrdgen und Prozentangaben kénnen aufgrund kaufméannischer Rundung geringe Abweichungen auftreten.

2) Die Tétigkeit ist in ihrer Gesamtheit taxonomiefahig. Allerdings ist nur ein Teil davon taxonomiekonform. Daher kann die Tatigkeit sowohl unter A1 als auch unter A.2 erfasst werden. Allerdings darf nur der unter A1 erfasste Anteil als taxonomiekonform im Umsatz-KPI des Nicht-Finanzunternehmens erfasst werden.

Wirtschaftstatigkeiten, die zu mehreren Umweltzielen beitragen

Umweltziele

(in %) Taxonomiekonform je Ziel Taxonomiefahig je Ziel
cCM 12,0 12,0
CCA 0,0 0,0
WTR 0,0 0,0
CE 0,0 291
PPC 0,0 0,0
BIO 0,0 0,0
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CapEx-Anteil aus Waren oder Dienstleistungen, die mit taxonomiekonformen bzw. -fahigen Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind — Offenlegung fiir das Jahr 2023’

Geschaftsjahr N Jahr Kriterien flr einen wesentlichen Beitrag DNSH-Kriterien (,Keine erhebliche Beeintrachtigung”)
Wirtschaftstatigkeiten (1) Code CapEx  CapEx- Klima- Anpassung Wasser- Kreislauf- Umwelt- Biologische Klima- Anpas-  Wasser- Kreislauf- Umwelt- Bio- Mindest- Taxonomie- Kategorie Kategorie
(2) (3) Anteil, schutz an den und wirtschaft ver- Vielfalt schutz sung und wirtschaft ver- logische schutz konformer  (ermdg- (Uber-
Jahr N (5) Klima-  Meeres- (8) schmut-  und Oko- (11 anden Meeres- (14)  schmut- Vielfalt (17) (A1) sowie lichende  gangs-
(4) wandel res- zung  systeme Klima- res- zung und Oko- fahiger Tatig- tatig-
(6) sourcen (9) (10) wandel  sourcen (15)  systeme (A.2.) keiten) keiten)
(7) (12) (13) (16) CapEx (19) (20)
Anteil,
Jahr N-1
(18)
Text T Euro % J;N;N/EL  J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL  J; N; N/EL JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN % E T
A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
A Okologisch nachhaltige Tatigkeiten
(taxonomiekonform)
Herstellung von Technologien fiir erneuerbare Energie CCM 31 1.470 0,5 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/A J J J J J J 06 E
Herstellung von energieeffizienten Gebdudeausriistungen CCM 35 622 0,2 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/A J J J J J J 0,7 E
Herstellung anderer COz-armer Technologien CCM 3.6 20.272 71 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/A J J J J J J 4,8 E
Erzeugung von Warme/Kélte aus Abwérme CCM 4.25 18 0,0 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/A J J J J J J 0,2
Bau, Erweiterung und Betrieb von Systemen der
Wassergewinnung, -behandlung und -versorgung CCM 51 2.645 0,9 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/A J J J J J J 0,7
Materialriickgewinnung aus nicht geféhrlichen Abféllen CCM 5.9 4.808 17 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/A J J J J J J 15
Betrieb von Vorrichtungen zur persénlichen Mobilitat,
Radverkehrslogistik CCM 6.4 57 0,0 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/A J J J J J J 0,0
Befdrderung mit Motorrddern, Personenkraftwagen und
leichten Nutzfahrzeugen CCM 6.5 600 0,2 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/A J J J J J J 0,7
Installation, Wartung und Reparatur von
energieeffizienten Geraten CCM 7.3 1.851 0,6 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/A J J J J J J 0,5 E
Installation, Wartung und Reparatur von Ladestationen fir
Elektrofahrzeuge in Gebauden (und auf zu Gebauden
gehdrenden Parkplatzen) CCM 7.4 2176 0,8 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/A J J J J J J 0,3 E
Installation, Wartung und Reparatur von Geréten
fur die Messung, Regelung und Steuerung der
Gesamtenergieeffizienz von Gebduden CCM 7.5 30 0,0 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/A J J J J J J 01 E
Installation, Wartung und Reparatur von Technologien fiir
erneuerbare Energien CCM 7.6 6.436 2,3 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/A J J J J J J 0,7 E
Erwerb von und Eigentum an Gebauden CCM 77 23.806 8,4 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/A J J J J J J 9,9
Forschung, Entwicklung und Innovation im Bereich der
direkten CO2-Abscheidung aus der Luft CCM 9.2 1.082 0,4 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/A J J J J J J 0,0 E
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Geschaftsjahr N Jahr Kriterien flir einen wesentlichen Beitrag DNSH-Kriterien (,Keine erhebliche Beeintrachtigung”)
Wirtschaftstatigkeiten (1) Code CapEx  CapEx- Klima- Anpassung Wasser- Kreislauf- Umwelt- Biologische Klima- Anpas-  Wasser- Kreislauf- Umwelt- Bio- Mindest- Taxonomie- Kategorie Kategorie
(2) (3) Anteil, schutz an den und wirtschaft ver- Vielfalt schutz sung und wirtschaft ver- logische schutz konformer  (ermdg- (Uber-
Jahr N (5) Klima-  Meeres- (8) schmut-  und Oko- (11 anden Meeres- (14)  schmut- Vielfalt (17) (A1) sowie lichende  gangs-
(4) wandel res- zung  systeme Klima- res- zung und Oko- fahiger Tatig- tatig-
(6) sourcen (9) (10) wandel  sourcen (15)  systeme (A.2) keiten) keiten)
(7) (12) (13) (16) CapEx (19) (20)
Anteil,
Jahr N-1
(18)
Text T Euro % J;N;N/EL  J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL - J; N; N/EL JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN % E T
CapEx okologisch nachhaltiger Tatigkeiten
(taxonomiekonform) (A.1.) 65.871 231 231 20,7
Davon erméglichende Tatigkeiten 33.939 1,9 1,9 77 E
Davon Ubergangstitigkeiten o] T
A.2. Taxonomieféhige, aber nicht 6kologisch
nachhaltige Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten)
EL;N/EL  EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL  EL;N/EL
Herstellung anderer COz-armer Technologien CCM 36 18 0,0 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL -
Bau, Erweiterung und Betrieb von Systemen der
Wassergewinnung, -behandlung und -versorgung CCM 5.1 - - N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0,2
Personenbeférderung im Orts- und Nahverkehr,
Personenkraftverkehr CCM 6.3 491 0,2 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,4
Beforderung mit Motorradern, Personenkraftwagen und
leichten Nutzfahrzeugen CCM 6.5 30.540 10,7 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 6,8
Glterbeférderung im StraBenverkehr CCM 6.6 96 0,0 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,0
Nachriistung von Schiffen fiir die Personen- und
Glterbeférderung in der See- und Kistenschifffahrt CCM 6.12 - - N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0,2
Installation, Wartung und Reparatur von
energieeffizienten Geraten CCM 73 - - N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0,4
Erwerb von und Eigentum an Gebauden CCM 77 7161 25 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 8,6
Behandlung von kommunalem Abwasser WTR 2.2 30 0,0 N/EL N/EL EL N/EL N/EL N/EL -
Erzeugung alternativer Wasserressourcen flir andere Zwecke
als den menschlichen Verbrauch CE2.2 1.663 0,6 N/EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL -
Bereitstellung von datengesteuerten IT-/OT-Losungen CE 41 2.269 08 N/EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL -
Reparatur, Wiederaufarbeitung und Wiederaufbereitung CE 51 15.434 54 N/EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL -
Verkauf von Ersatzteilen CES.2 41.808 14,7 N/EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL -
Produkt als Dienstleistung und andere kreislauf- und
ergebnisorientierte Dienstleistungsmodelle CES.5 7 0,0 N/EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL -
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Geschéaftsjahr N Jahr Kriterien flrr einen wesentlichen Beitrag DNSH-Kriterien (,Keine erhebliche Beeintrachtigung”)
Wirtschaftstatigkeiten (1) Code CapEx  CapEx- Klima- Anpassung Wasser- Kreislauf- Umwelt- Biologische Klima- Anpas-  Wasser- Kreislauf- Umwelt- Bio- Mindest- Taxonomie- Kategorie Kategorie
(2) (3) Anteil, schutz an den und wirtschaft ver- Vielfalt schutz sung und wirtschaft ver- logische schutz konformer  (ermdg- (Uber-
Jahr N (5) Klima-  Meeres- (8) schmut-  und Oko- (11 anden Meeres- (14)  schmut- Vielfalt (17) (A1) sowie lichende  gangs-
(4) wandel res- zung  systeme Klima- res- zung  und Oko- fahiger Tatig- tatig-
(6) sourcen (9) (10) wandel  sourcen (15)  systeme (A.2) keiten) keiten)
(7) (12) (13) (16) CapEx (19) (20)
Anteil,
Jahr N-1
(18)
Text T Euro % J;N;N/EL  J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL - J; N; N/EL JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN % E T
CapEx taxonomiefahiger, aber nicht 6kologisch
nachhaltiger Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten) (A.2) 99.519 34,9 13,5% 0,0% 21,5% 16,7
CapEx taxonomiefihiger Tatigkeiten (A1+A2) 165.390 511 36,6% 0,0% 21,5% 374
B.NICHT TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
CapEx nicht iefahiger Tatigkeiten 119.401 41,9
Gesamt (A+B) 284.791 100,0
1) Bei Verwendung von gerundeten Betrdgen und Prozentangaben kénnen aufgrund kaufmannischer Rundung geringe Abweichungen auftreten.
2) Die Tatigkeit ist in ihrer Gesamtheit taxonomiefahig. Allerdings ist nur ein Teil davon taxonomiekonform. Daher kann die Tatigkeit sowohl unter A1 als auch unter A.2 erfasst werden. Allerdings darf nur der unter A1 erfasste Anteil als taxonomiekonform im CapEx-KPI des Nicht-Finanzunternehmens erfasst werden.
Wirtschaftstatigkeiten, die zu mehreren Umweltzielen beitragen
Umweltziele
(in %) Taxonomiekonform je Ziel Taxonomiefahig je Ziel
cCcM 231 36,6
CCA 0 0
WTR 0 0
CE 0 21,5
PPC 0 0
BIO 0 0
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OpEx-Anteil von Waren oder Dienstleistungen, die mit taxonomiekonformen bzw. -fahigen Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind — Offenlegung fiir das Jahr 2023’

Geschéaftsjahr N Jahr Kriterien flr einen wesentlichen Beitrag DNSH-Kriterien (,Keine erhebliche Beeintrachtigung”)
Wirtschaftstatigkeiten (1) Code OpEx OpEx- Klima- Anpassung Wasser- Kreislauf- Umwelt- Biologische Klima- Anpas-  Wasser- Kreislauf- Umwelt- Biologische Mindest- Anteil Kategorie Kategorie
(2) (3) Anteil, schutz an den und wirtschaft ver- Vielfalt schutz sung und wirtschaft ver- Vielfalt schutz taxonomie-  (ermdg- (Uber-
JahrN (5) Klima-  Meeres- (8) schmut-  und Oko- (1) anden Meeres- (14)  schmut-  und Oko- (17) konformer lichende  gangs-
(4) wandel res- zung  systeme Klima-  ressou- zung  systeme (A1.) oder Tatig- tatig-
(6) sourcen (9) (10) wandel rcen (15) (16) taxonomie- keiten) keiten)
(7) (12) (13) fahiger (19) (20)
(A.2.) OpEX,
Jahr N-1
(18)
Text T Euro % J;N;N/EL  J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL - J; N; N/EL JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN % E T
A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
A. Okologisch nachhaltige Tatigkeiten
(taxonomiekonform)
Herstellung von Technologien fiir erneuerbare Energie CCM 31 1.272 08 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/A J J J J J J 08 E
Herstellung von energieeffizienten Gebdudeausriistungen CCM 35 380 0,2 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/A J J J J J J 01 E
Herstellung anderer COz-armer Technologien CCM 3.6 13.257 8,2 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/A J J J J J J 4,3 E
Erzeugung von Warme/Kélte aus Abwérme CCM 4.25 242 0,2 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/A J J J J J J 0,5
Bau, Erweiterung und Betrieb von Systemen der
Wassergewinnung, -behandlung und -versorgung CCM 51 2.562 16 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/A J J J J J J 1,4
Materialriickgewinnung aus nicht geféhrlichen Abféllen CCM 5.9 2.725 17 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/A J J J J J J 19
Betrieb von Vorrichtungen zur persénlichen Mobilitat,
Radverkehrslogistik CCM 6.4 7 0,0 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/A J J J J J J 0,0
Installation, Wartung und Reparatur von energieeffizienten
Geraten CCM 7.3 322 0,2 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/A J J J J J J 0,5 E
Installation, Wartung und Reparatur von Ladestationen fir
Elektrofahrzeuge in Gebauden (und auf zu Gebauden
gehdrenden Parkplatzen) CCM 74 4 0,0 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/A J J J J J J 0,0 E
Installation, Wartung und Reparatur von Geréten fiir
die Messung, Regelung und Steuerung der
Gesamtenergieeffizienz von Gebduden CCM 7.5 20 0,0 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/A J J J J J J 0,0 E
Installation, Wartung und Reparatur von Technologien
fur erneuerbare Energien CCM 7.6 7 0,0 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/A J J J J J J 0,0 E
Forschung, Entwicklung und Innovation im Bereich
der direkten CO2-Abscheidung aus der Luft CCM 9.2 319 0,2 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/A J J J J J J 0,0 E
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Geschéaftsjahr N Jahr Kriterien flrr einen wesentlichen Beitrag DNSH-Kriterien (,Keine erhebliche Beeintrachtigung”)
Wirtschaftstatigkeiten (1) Code OpEx OpEx- Klima- Anpassung Wasser- Kreislauf- Umwelt- Biologische Klima- Anpas- Wasser- Kreislauf- Umwelt- Biologische Mindest- Anteil Kategorie Kategorie
(2) (3) Anteil, schutz an den und wirtschaft ver- Vielfalt schutz sung und wirtschaft ver- Vielfalt schutz taxonomie-  (ermdg- (Uber-
Jahr N (5) Klima-  Meeres- (8) schmut-  und Oko- (11) anden Meeres- (14)  schmut-  und Oko- (17) konformer lichende  gangs-
(4) wandel res- zung  systeme Klima-  ressou- zung systeme (A1.) oder Tatig- tatig-
(6)  sourcen (9) (10) wandel rcen (15) (16) taxonomie- keiten) keiten)
(7) (12) (13) fahiger (19) (20)
(A.2.) OpEX,
Jahr N-1
(18)
Text T Euro % J;N;N/EL  J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL - J; N; N/EL JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN % E T
OpEx 6kologisch nachhaltiger Tatigkeiten
(taxonomiekonform) (A.1.) 21117 131 131 9,7
Davon erméglichende Tatigkeiten 15.581 9,6 9,6 57 E
Davon Ubergangstitigkeiten 0,0 0,0 0,0 - T
A.2. Taxonomieféhige, aber nicht 6kologisch
nachhaltige Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten)
EL;N/EL  EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL  EL;N/EL %
Herstellung anderer COz-armer Technologien CCM 36 15 0,0 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL -
Bau, Erweiterung und Betrieb von Systemen der
Wassergewinnung, -behandlung und -versorgung CCM 5.1 - - N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0,3
Nachriistung von Schiffen fiir die Personen- und
Guterbeférderung in der See- und Kiistenschifffahrt CCM 6.2 - - N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0,3
Installation, Wartung und Reparatur von
energieeffizienten Gerédten CCM 73 - - N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0,3
Behandlung von kommunalem Abwasser WTR 2.2 23 0,0 N/EL N/EL EL N/EL N/EL N/EL -
Erzeugung alternativer Wasserressourcen flir andere Zwecke
als den menschlichen Verbrauch CE2.2 1.256 0,8 N/EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL -
Bereitstellung von datengesteuerten IT-/OT-Losungen CE 41 3.021 19 N/EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL -
Reparatur, Wiederaufarbeitung und Wiederaufbereitung CES51 11.914 74 N/EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL -
Verkauf von Ersatzteilen CE5.2 32163 19,9 N/EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL -
Produkt als Dienstleistung und andere kreislauf- und
ergebnisorientierte Dienstleistungsmodelle CE5.5 6 0,0 N/EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL -
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Geschéaftsjahr N Jahr Kriterien flrr einen wesentlichen Beitrag DNSH-Kriterien (,Keine erhebliche Beeintrachtigung”)
Wirtschaftstatigkeiten (1) Code OpEx OpEx- Klima- Anpassung Wasser- Kreislauf- Umwelt- Biologische Klima- Anpas- Wasser- Kreislauf- Umwelt- Biologische Mindest- Anteil Kategorie Kategorie
(2) (3) Anteil, schutz an den und wirtschaft ver- Vielfalt schutz sung und wirtschaft ver- Vielfalt schutz taxonomie-  (ermdg- (Uber-
Jahr N (5) Klima-  Meeres- (8) schmut-  und Oko- (11 anden Meeres- (14)  schmut-  und Oko- (17) konformer lichende  gangs-
(4) wandel res- zung  systeme Klima-  ressou- zung systeme (A1.) oder Tatig- tatig-
(6)  sourcen (9) (10) wandel rcen (15) (16) taxonomie- keiten) keiten)
(7) (12) (13) fahiger (19) (20)
(A.2.) OpEX,
Jahr N-1
(18)
Text T Euro % J;N;N/EL  J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL - J; N; N/EL JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN % E T
OpEx taxonomieféhiger, aber nicht 6kologisch
nachhaltiger Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten) (A.2) 48.398 30,0 0,0% 0,0% 30,0% 0,9
Total (A1+A.2) 69.514 431 131% 0,0% 30,0% 10,6
B.NICHT TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
OpEX nicht taxonomiefahiger Tatigkeiten (B) 91.857 56,9
Gesamt (A+B) 161.371 100,0
1) Bei Verwendung von gerundeten Betrdgen und Prozentangaben kénnen aufgrund kaufmannischer Rundung geringe Abweichungen auftreten.
2) Die Tatigkeit ist in ihrer Gesamtheit taxonomiefahig. Allerdings ist nur ein Teil davon taxonomiekonform. Daher kann die Tatigkeit sowohl unter A1 als auch unter A.2 erfasst werden. Allerdings darf nur der unter A1 erfasste Anteil als taxonomiekonform im OpEx-KPI des Nicht-Finanzunternehmens erfasst werden.
Wirtschaftstatigkeiten, die zu mehreren Umweltzielen beitragen
Umweltziele
(in %) Taxonomiekonform je Ziel Taxonomiefahig je Ziel
CCM 131 131
CCA 0 0
WTR 0 0
CE 0 30,0
PPC 0 0
BIO 0 0
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Meldebogen 1 Tatigkeiten in den Bereichen Kernenergie und fossiles Gas

Zeile Tatigkeiten im Bereich Kernenergie

1 Das Unternehmen ist im Bereich Erforschung, Entwicklung, Demonstration und Einsatz innovativer Stromerzeugungsanlagen, die bei minimalem Abfall aus dem Brennstoffkreislauf Energie Nein
aus Nuklearprozessen erzeugen, tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder hélt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

2 Das Unternehmen ist im Bau und sicheren Betrieb neuer kerntechnischer Anlagen zur Erzeugung von Strom oder Prozesswarme - auch fiir die Fernwéarmeversorgung oder industrielle Nein
Prozesse wie die Wasserstofferzeugung - sowie bei deren sicherheitstechnischer Verbesserung mithilfe der besten verfligbaren Technologien tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder hélt
Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten

3 Das Unternehmen ist im sicheren Betrieb bestehender kerntechnischer Anlagen zur Erzeugung von Strom oder Prozesswarme - auch flr die Fernwarmeversorgung oder industrielle Pro- Nein
zesse wie die Wasserstofferzeugung - sowie bei deren sicherheitstechnischer Verbesserung tétig, finanziert solche Tatigkeiten oder hélt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen
Tatigkeiten.
Tatigkeiten im Bereich fossiles Gas Nein

4 Das Unternehmen ist im Bau oder Betrieb von Anlagen zur Erzeugung von Strom aus fossilen gasférmigen Brennstoffen tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder hélt Risikopositionen im Nein
Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

5 Das Unternehmen ist im Bau, in der Modernisierung und im Betrieb von Anlagen fiir die Kraft-Warme/Kalte-Kopplung mit fossilen gasférmigen Brennstoffen tatig, finanziert solche Tatigkei- Nein
ten oder halt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

6 Das Unternehmen ist im Bau, in der Modernisierung und im Betrieb von Anlagen fiir die Warmegewinnung, die Warme/Kalte aus fossilen gasférmigen Brennstoffen erzeugen, tétig, finan- Nein

ziert solche Tatigkeiten oder hélt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.
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CHANCEN- UND
RISIKOBERICHT

Zielsetzung Chancen- und Risikomanagement

Als international tatiges Unternehmen sieht sich GEA mit wachsenden regulatorischen Anforderungen,
erhdhten Stakeholder-Erwartungen sowie einem volatileren Marktumfeld konfrontiert, das sich in kiirzeren
Innovations- und Produktionszyklen mit einer gesteigerten Wettbewerbsintensitat duBert.

In diesem Zusammenhang stellt die systematisch und unternehmensweit einheitliche und friihzeitige Identi-
fikation, Bewertung und Steuerung der Chancen und Risiken fiir GEA eine kontinuierliche Aufgabe dar und ist
integraler Bestandteil der jeweiligen Arbeitsablaufe des Konzerns.

Fir GEA ist das konzernweite Chancen- und Risikomanagementsystem integraler Bestandteil einer wert-
orientierten Unternehmensfiihrung, um die langfristige Sicherung des Konzerns und dessen erfolgreiche
Weiterentwicklung zu unterstitzen. GEA definiert Chancen als positive und Risiken als negative Abweichung
von geplanten kurzfristigen operativen und langfristigen strategischen Zielen.

MaBgebliche BestimmungsgréBen fiir die Bewertung von Chancen und Risiken sind die Erfolgs- bzw. Schadens-
héhe sowie die Eintrittswahrscheinlichkeit. Die Eintrittswahrscheinlichkeit bezeichnet die geschatzte Wahr-
scheinlichkeit oder den statistischen Erwartungswert fir das Eintreten eines bestimmten Ereignisses in
einem bestimmten Zeitraum in der Zukunft. Durch Multiplikation der beiden GroBen wird der Erfolgs- bzw.
Schadenserwartungswert ermittelt, der sowohl fiir Brutto- als auch Nettowerte berechnet wird.

Der Bruttowert beschreibt den maximalen Erfolg/Schaden, der sich ergibt, wenn im Fall des Eintritts einer
Chance/eines Risikos die SteuerungsmaBnahmen nicht greifen, da sie entweder nicht vorhanden sind oder
nicht planmaBig funktionieren. Der Nettowert einer Chance/eines Risikos beschreibt das Erfolgs-/Schadens-
potenzial, das sich ergibt, wenn im Fall des Eintritts einer Chance/eines Risikos vorhandene Steuerungs-
maBnahmen greifen. Dieser Nettowert ergibt sich rechnerisch aus der Subtraktion (bei Risiken) bzw. Addition
(bei Chancen) der bewerteten SteuerungsmaBnahme vom bzw. zum Bruttowert unter Berlicksichtigung der
Kosten fir die jeweilige SteuerungsmaBnahme.
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Die Mittelfristplanung von GEA ist wesentlicher Bestandteil der Steuerung von Chancen und Risiken. Im Rahmen
dieses Prozesses werden Entscheidungen Uber Kerntechnologien und Absatzmarkte mit entsprechender
Ressourcenallokation vorbereitet. Ziel ist Stabilitdt durch Diversifikation und Konzentration auf Zukunfts-
markte zu erzielen. Gleichzeitig sollen Entwicklungen, die den Fortbestand von GEA gefahrden kdnnten, friih-
zeitig erkannt werden.

Chancen und Risiken aus wesentlichen operativen Entscheidungen, z. B. durch die Annahme von Auftragen
und die Durchfiihrung von Investitionen, werden auf allen Konzernebenen und in allen funktionalen Einheiten
in einem nach Wesentlichkeitskriterien gestuften Entscheidungsprozess durch Funktionsbereiche und Ent-
scheidungstrager beurteilt und aktiv gesteuert.

Durch die Integration der Chancen- und Risikoinformationen in die implementierten Planungs- und Steuerungs-
prozesse wird GEA in die Lage versetzt, Chancen- und Risikopotenziale auf aggregiertem Niveau friihzeitig
zu erkennen und die Planungssicherheit der klinftigen Entwicklung zu erhdhen.

Mit der regelmaBigen systematischen Analyse und Steuerung von Chancen und Risiken kommt GEA nicht
nur den deutschen regulatorischen Verpflichtungen gemaB Aktiengesetz nach, sondern stellt vielmehr
auch ein umfassendes, auf den Erhalt und die Steigerung des Unternehmenswertes fokussiertes Fiihrungs-
instrument im Konzern bereit. Der Chancen- und Risikomanagementprozess wird durch eine revisionssichere
IT-L&sung unterstiitzt, die die Grundlage fur das Management-Reporting auf den unterschiedlichen Konzern-
hierarchien bildet.
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Gesamtaussage zur Chancen- und Risikolage und
deren Veranderung im Jahresvergleich

Die identifizierten Risiken aus der operativen Geschaftstatigkeit und die daraus moglicherweise entstehenden
Ergebnisbelastungen haben sich im Vergleich zum Vorjahr nicht wesentlich verandert. Dennoch kann die
Geschaftstatigkeit von GEA als weltweit agierender Konzern von geopolitischen Entwicklungen sowie makro-
o6konomischen Faktoren negativ beeinflusst werden.

Bedeutende Gefahren kénnen sich aus internationalen Konflikten oder sich wandelnden 6konomischen sowie
politischen Gegebenheiten ergeben, welche die Produktionsstatten oder Méarkte beeintrachtigen kénnten.
GEA Uberwacht kontinuierlich diese geopolitischen Entwicklungen, um proaktiv MaBnahmen zu ergreifen,
um die Risiken zu reduzieren und um die erfolgreiche Durchfiihrung der globalen Geschéftsaktivitdten sicher-
zustellen.

Die strategische Ausrichtung von GEA hat sich in dem sehr volatilen wirtschaftlichen Umfeld der vergangenen
Jahre erfolgreich bewahrt. GEA positioniert sich auch zukiinftig als Anbieter von nachhaltigen Lésungen fir
die Lebensmittel-, Getranke- und Pharmaindustrien. Diese Strategie wird durch sieben wesentliche Hebel in
der ,Mission 26" konkretisiert, durch deren Realisierung das profitable Wachstum in den wesentlichen Absatz-
markten bis 2026 beschleunigt werden soll. Die ErschlieBung und Nutzung dieser operativen Chancen ist
zentraler Bestandteil der unternehmerischen Aktivitaten von GEA.

Die Struktur von GEA mit einer regionalen Diversifizierung und Vielfalt der Abnehmerbranchen bietet nach wie
vor einen weitgehenden Schutz vor einer Biindelung einzelner Risiken zu einem bestandsgefahrdenden
Risiko. Dartiber hinaus liegt weder auf Lieferanten- noch auf Kundenseite eine wesentliche Abhangigkeit von
einzelnen Geschaftspartnern vor.

Die auf der aktuellen Mittelfristplanung (Zeitraum 3 Jahre) basierende Analyse zeigt, dass sich die Chancen-
und Risikosituation im Vergleich zum Vorjahr nicht wesentlich verandert hat. Es wurden keine neuen Risiken
identifiziert, die nach derzeitiger Einschatzung einen potenziell kritischen Einfluss auf das Geschaftsergebnis
ausiiben koénnten.

Zusatzlich bestatigt die konzernweite Risikolandschaft und die Einschatzung des Vorstands, dass im aktuellen
Prognosezeitraum keine Risiken identifiziert wurden, die den Fortbestand des Konzerns gefahrden konnten.
In der Gesamtbeurteilung der Risikolandschaft und unterstiitzt durch das Ergebnis einer Risikotragfahigkeits-
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analyse auf Konzernebene liegen keine Risiken oder Risikokombinationen vor, die den Bestand des Konzerns
gefahrden konnten. Es besteht darliber hinaus auch die Einschatzung, dass diese Risiken auch nicht in
absehbarer Zukunft drohen.

Chancen- und Risikomanagementsystem

Bei GEA betreiben fiinf Divisionen das operative Geschaft mit globaler Umsatz- und Ergebnisverantwortung.
Diese Divisionen sind in bis zu finf Business Units organisiert. Das Global Corporate Center unterstitzt die
Divisionen/Business Units mit finanziellen, rechtlichen, technischen und anderen Dienstleistungen. Komple-
mentar zu dieser globalen Ausrichtung der Divisionen und des Global Corporate Centers stellen die Landes-
organisationen die erforderliche Marktnahe sowie die notwendige organisatorische Infrastruktur sicher.

Ziel des konzernweiten Chancen- und Risikomanagementsystems von GEA ist es, die wesentlichen Chancen
und Risiken in diesen operativen und zentralen Geschaftsbereichen friihzeitig zu erkennen, ihre wesentlichen
Einflussfaktoren zu analysieren, die Auswirkungen adaquat zu beurteilen, MaBnahmen zur Chancennutzung
und Risikominimierung zu identifizieren und an die zustandigen Entscheidungstrager zu kommunizieren. Die
Grundsatze, Rahmenbedingungen, Organisation und Verantwortlichkeiten fiir das GEA Chancen- und Risiko-
managementsystem sind konzernweit einheitlich geregelt und orientieren sich am internationalen COSO Il
Modell (Committee of the Sponsoring Organisations of the Treadway Commission).

GEA hat im Rahmen seiner fortlaufenden Bemihungen, die aktuellen regulatorischen Anforderungen zu
reflektieren, das Chancen- und Risikomanagementsystem weiterentwickelt. Seit Ende 2021 arbeitet eine
interdisziplinare Arbeitsgruppe an der Verbesserung der Identifikation und Bewertung von Klimarisiken sowie
der Definition und Implementierung von MaBnahmen zur Reduktion dieser Risiken und Steigerung der Klima-
chancen gemaB den Empfehlungen der Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD).

Dafir hat GEA qualitative und quantitative Szenarioanalysen fiir verschiedene Zeithorizonte durchgefihrt, die
mit dem Ubergang zu einer kohlenstoffirmeren Wirtschaft entstehen (Transitionsrisiken), sowie physische
Risiken, die direkt aus den klimatischen Veranderungen resultieren. Im Rahmen der Szenario-Analysen hat
GEA globale Langzeitszenarien (bis 2050) mit unterschiedlichen globalen Erderwarmungspfaden definiert
und quantifiziert. In diesem Zusammenhang wurde das Kategorisierungsmodell zur Identifikation von nach-
haltigkeitsbezogenen Risiken und Chancen im GEA Konzern erweitert sowie die Optionen zu deren Bewertung
durch unterschiedliche mathematische Verteilungsfunktionen erganzt.
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Die wesentlichen Merkmale des Chancen- und Risikomanagementsystems setzen sich aus den folgenden
Komponenten zusammen:

Organisation und Verantwortlichkeiten

o Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, die Tatigkeit des Vorstandes zu lberwachen und zu kontrollieren. In
diesem Zusammenhang uberprtift er die Funktionstlichtigkeit und Wirksamkeit der Corporate Governance
Anforderungen im Konzern. Dabei befasst sich der Aufsichtsrat bzw. der Priifungs- und Cybersicher-
heitsausschuss auch mit der Wirksamkeit des Risikomanagementsystems.

« Dem Vorstand von GEA obliegt die Gesamtverantwortung fir die Organisation und konzernweite Ausge-
staltung des korrespondierenden Corporate Governance Systems. Im Vorstand von GEA ist der Finanz-
vorstand flr die Ausgestaltung des Chancen- und Risikomanagementsystems (insb. Chancen- und Risiko-
strategie, Chancen- und Risikopolitik sowie Rahmenkonzept) unter Beachtung der aktuellen regulatorischen
Anforderungen zustandig.

o Der Zentralbereich Corporate Accounting bzw. die Abteilung Risk & Internal Control Management & Data
Governance unterstiitzt den Finanzvorstand bei der Entwicklung von Rahmenvorgaben fiir das konzern-
weite Chancen- und Risikomanagement, stellt den Informationsaustausch im GEA Konzern auf Ebene
der operativen und zentralen Geschaftsbereiche sicher und koordiniert die regelmaBige Management-
Berichterstattung. Ebenso ist dieser verantwortlich fur die Erstellung, Verbreitung und Weiterentwicklung
konzerneinheitlicher Methoden, Instrumente und Verfahren fir die Erfassung, Bewertung, Steuerung und
Berichterstattung relevanter Chancen und Risiken.

« Die Verantwortung fir die kontinuierliche Identifikation, Bewertung und Steuerung von Chancen und
Risiken sowie deren Kommunikation an die verantwortlichen Stellen liegt bei den operativen Geschafts-
bereichen und Konzerngesellschaften sowie den Prozess- und Projektverantwortlichen.

« Der Internen Revision (Internal Audit) obliegt die regelmaBige Priifung des vom Vorstand nach § 91 Abs. 2 AktG
eingerichteten Risikomanagementsystems.

o Der externe Abschlusspriifer beurteilt nach § 317 Abs. 4 HGB, ob der Vorstand die nach § 91 Abs. 3 AktG
erforderlichen MaBnahmen zur Einrichtung eines Uberwachungssystems getroffen hat und ob das Risiko-
friherkennungssystem die gestellten Aufgaben auch erfillen kann.
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Chancen- und Risikomanagementsystem-Organisation
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Priifungs- und Cybersicherheitsausschuss

Interne
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Risk & Internal Control Management &
Data Governance

Food & Healthcare Farm
Technologies Technologies

Separation & Flow
Technologies

Liquid & Powder
Technologies

Heating &
Refrigeration
Technologies

Einkauf, Produktion und Logistik

| | |
Landerorganisationen
. . |

Global Corporate Center

*) RAAC: Risk Assessment and Advisory Committees
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Instrumente
Bei GEA ist das Chancen- und Risikomanagementsystem ein integraler Bestandteil des konzernweiten Systems
der Unternehmensfiihrung und basiert auf den folgenden Elementen:

« Eine konzernweit gliltige Richtlinie, die Enterprise Risk Management Policy, bildet die Grundsatze, die
Rahmenbedingungen, die Organisation und die Verantwortlichkeiten fiir das GEA Chancen- und Risiko-
managementsystem ab und wird durch weiterflihrende Arbeitsanweisungen konkretisiert.

« Ein Katalog mit Chancen- und Risikokategorien dient einer mdoglichst vollstandigen Identifikation aller rele-
vanten Chancen und Risiken.

o Fur die Identifikation und Bewertung von Chancen und Risiken werden standardisierte Bewertungs- und
Berichtsmethoden genutzt. Chancen und Risiken kdnnen auf Ebene der Business Units, Divisionen und
des Konzerns aggregiert werden, um konzernweite Risiken und Chancen friihzeitig zu erkennen. In der Regel
erfolgt die Bewertung von Chancen und Risiken auf Basis eines Zeitraums von einem Jahr. Dieser Zeitraum
entspricht auch dem Prognosezeitraum.

o Fur die Identifikation von Chancen und Risiken sind Meldegrenzen auf Ebene der unterschiedlichen Kon-
zernhierarchien definiert, bei deren Uberschreitung die Chancen und Risiken in der periodischen Bericht-
erstattung zu erfassen sind. Als Meldeuntergrenze fir einzelne Chancen und Risiken gilt eine Auswirkung
auf das EBIT von 0,1 Mio. EUR ohne Berlcksichtigung einer Mindesteintrittswahrscheinlichkeit und even-
tuell risikomindernder MaBnahmen. Durch diese niedrige Meldeuntergrenze ist sichergestellt, dass eine
umfassende Erhebung der Chancen und Risiken erfolgt. Eine Beschrankung auf wesentliche oder sogar
bestandsgefdhrdende Risiken unterbleibt somit.

« Als Wesentlichkeitsgrenze fir interne Risiko-Ad-hoc-Meldungen gilt je Risiko eine Auswirkung auf das
EBIT von = 1,0 Mio. EUR ohne Berticksichtigung einer Mindesteintrittswahrscheinlichkeit. Wird bei der
Bewertung von Risiken diese Wesentlichkeitsgrenze liberschritten, sind auch auBerhalb des turnusmaBigen
Berichtsintervalls die verantwortlichen Stellen im Konzern unverziglich zu informieren.

« Der Chancen- und Risikomanagementprozess ist als Regelkreislauf konzerneinheitlich definiert und besteht
aus den folgenden Schritten:

Identifikation: Kontinuierliche Uberwachung der Chancen-/Risikosituation im Hinblick auf bereits erfasste
sowie bisher noch nicht identifizierte Chancen und Risiken;

Bewertung: Ermittlung der prognostizierten Erfolgs- bzw. Schadenshdhe und Eintrittswahrscheinlichkeit
nach der Brutto- und Nettomethode sowie Analyse mdglicher Veranderungen der Chancen-/Risikosituation
im Zeitverlauf;
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Steuerung: Entwicklung und Umsetzung konkreter MaBnahmen bzw. Uberarbeitung laufender MaBnahmen
zur Chancennutzung bzw. Risikosteuerung unter betriebswirtschaftlichen Aspekten;

Uberwachung: Analyse der Chancen-/Risikosituation im Hinblick auf Werthaltigkeit und Aktualitdt der
MaBnahmenplane und Mdglichkeiten zur Optimierung des implementierten Chancen- und Risikomanage-
mentprozesses;

Reporting: RegelméBige Kommunikation relevanter Chancen- und Risikoinformationen in den Flihrungs-
gremien der operativen und zentralen Geschéaftsbereiche.

Chancen- und Risikomanagementsystem: Instrumente - Regelkreislauf

1. Identifikation:

Vollsténdige Identifikation aller
relevanten Chancen und Risiken

2. Bewertung:

Ermittlung der Erfolgs- bzw.
Schadenshohe und Eintrittswahr-
scheinlichkeit nach der Brutto- und
Netto-Methode sowie Analyse
mdglicher Verédnderungen der
Chancen-/Risikosituation im Zeitverlauf

Clusterung der Chancen und
Risiken in Kategorien

Erfassung nach der

Ursache-Wirkungs-Kette Die Quantifizierung inkludiert

Angaben zu MaBnahmenkosten und
Rickstellungen

4. Uberwachung:

Fortlaufende Uberwachung der
etablierten Risiken und Chancen und
Identifikation von neuen Risiken und
Chancen

3. Steuerung:

Entwicklung und Umsetzung konkreter
MaBnahmen bzw. Uberarbeitung

laufender MaBnahmen zur Chancennutzung
bzw. Risikosteuerung

Analyse vom Reifegrad der
MaBnahmen zur Chancennutzung
und Risikominimierung

Der Zyklus fiir Chancen und Risiken ist ein rollierender Prozess
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Fir die zielorientierte Information der Fiihrungsgremien auf Ebene der unterschiedlichen Konzernhierarchien
sind ,Risk Assessment and Advisory Committees” (RAAC) etabliert worden. Diese interdisziplindren Gremien
stellen einerseits einen Multiplikator fir die Etablierung einer nachhaltigen Chancen- und Risikokultur in
den operativen und zentralen Geschaftsbereichen dar und stellen andererseits die Harmonisierung und
Optimierung der Vollstandigkeit und Aktualitét der periodischen Berichterstattung sicher. Das Berichts-
wesen an den Vorstand umfasst bewertete Risikomeldungen, konsolidierte Planungsrechnungen, monat-
liche Konzernabschliisse und regelmaBige Sitzungen des Global Executive Committees, um die unter-
schiedlichen Chancen und Risiken vollstandig zu identifizieren und zu analysieren.

Den besonderen Anforderungen des Projektgeschafts wird durch sogenannte ,Risk Boards" auf Ebene der
operativen Geschéftsbereiche und Konzernfiihrungsgesellschaft Rechnung getragen.

Vor einer bindenden Angebotsabgabe bzw. dem Vertragsabschluss werden die kaufmannischen und ver-
traglichen Bedingungen von mdglichen Auftréagen detailliert durch Spezialisten unterschiedlicher Fachab-
teilungen geprift, um die Hereinnahme nicht beherrschbarer Risiken zu vermeiden.

Das Chancen- und Risikomanagementsystem setzt damit bereits vor der Entstehung von Risiken an, indem
das Chancen- bzw. Risikoprofil von Angeboten kritisch hinterfragt wird. Bei unangemessenem Chancen-
bzw. Risikoprofil wird ein Vertragsabschluss untersagt.

Die Identifikation, Analyse und Bewertung von Chancen und Risiken sowie die Definition von konkreten
MaBnahmen zur Chancennutzung bzw. Risikosteuerung und deren fortlaufende Uberwachung wird durch
eine revisionssichere webbasierte IT-Anwendung systemseitig unterstitzt.

Fur alle GEA Organisationseinheiten sind auf Basis ihres durchschnittlichen Ergebnisbeitrags (EBIT) der
letzten drei Jahre die finanziellen Auswirkungen in mehreren Klassen unterteilt worden.

Fir GEA gelten die folgenden Eckwerte:

« Gering: < 20 Mio. EUR

e Moderat: 2 20 Mio. EUR < 70 Mio. EUR

« Signifikant: = 70 Mio. EUR < 120 Mio. EUR
« Erheblich: 2 120 Mio. EUR

KONZERNABSCHLUSS

WEITERE INFORMATIONEN
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Chancen- und Risikomatrix (Nettobetrachtung)

Risikomatrix

Sehr Unwahr-  Mdglich Wahr- Nahezu
unwahr- schein- >25%— schein- sicher
schein- lich =50 % lich >75%

lich >25%— >50 % -
=25% =25% =75%

Finanzielle
Auswir-
kungen

Chancenmatrix

Erheblich
=120
Mio. EUR

Signifikant
=70-<120
Mio. EUR
Moderat
=220-<70
Mio. EUR

Gering
<20
Mio. EUR

Nahezu
sicher
>75%

Sehr Unwahr-
unwahr-  schein-
schein- lich

lich >25%-
=25% =25%

Méoglich Wahr-

>25%— schein-

=50 % lich
>50%-—
=75%

Eintrittswahrscheinlichkeit

Bevorzugte Kategorie der finanziellen Auswirkungen: EBIT

Alternative Kategorien der finanziellen Auswirkungen: Umsatz, Kosten, Cash, Nettoergebnis

Fir alle im laufenden Geschéft erkennbaren Risiken wurde, soweit die Voraussetzungen flr die bilanzielle

Berlicksichtigung gegeben waren, angemessen Vorsorge getroffen. Auf bestehende Risiken wird im Folgen-

den eingegangen. Die Bewertung erfolgt auf Basis der implementierten GegensteuerungsmaBnahmen zur
Risikominimierung (Nettowert) in der Risiko- und Chancenmatrix des GEA Konzerns. Risiken, die derzeit
noch nicht bekannt sind, oder Risiken, die derzeit noch als unwesentlich eingeschatzt werden, kdénnen die

Geschaftsaktivitaten ebenfalls beeintrachtigen.
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Wesentliche Merkmale des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems (IKS)
Das rechnungslegungsbezogene IKS ist integraler Bestandteil des Rechnungslegungs- und Finanzbericht-
erstattungsprozesses der Gesellschaften des GEA Konzerns. Es basiert auf einem umfassenden System von
Richtlinien, Anweisungen, aufbau- und ablauforganisatorischen Regelungen, Geschaftsprozessen und Kon-
trollen zur nachvollziehbaren Umsetzung bzw. Einhaltung von gesetzlichen Anforderungen und internen Rege-
lungen. Die Elemente des internen Kontrollsystems sollen die prozessualen und organisatorischen Risiken in
der Rechnungslegung sowie in den damit direkt oder indirekt zusammenhangenden Geschaftsprozessen
unterbinden. Insgesamt wird das Ziel verfolgt, die OrdnungsmaBigkeit der Konzernrechnungslegung sowie
der Finanzberichterstattung sicherzustellen.

Alle wichtigen Richtlinien werden im GEA Policies and Procedures Center hinterlegt und sind somit flr jeden
Mitarbeitenden direkt verfligbar. Mit Hilfe dieser einheitlichen Standards innerhalb von GEA wird sicher-
gestellt, dass nationale und internationale Vorschriften sowie die Anforderungen und Vorgaben des Vorstandes
umfassend erfillt werden. Diese Richtlinien zielen insbesondere auf eine angemessene Berlicksichtigung
geschéftlicher Erfordernisse und rechtlicher Rahmenbedingungen ab. Die konkrete Anwendung dieser Vor-
gaben liegt insbesondere in der Verantwortung der operativen Geschéftsbereiche.

Um einheitliche Vorgehensweisen im Konzern sicherzustellen, sind die folgenden Grundsatze des IKS von
GEA in allen betrieblichen Funktionsbereichen anzuwenden: Klar definierte Verantwortungsbereiche, Funk-
tionstrennungen in allen Aufgabenbereichen, duale Unterschriftenregelungen, Einhaltung von Richtlinien,
Leitfaden und Verfahrensvorschriften, Verpflichtung zur Einholung von Vergleichsangeboten ab einer bestimmten
GroBenordnung vor Auftragserteilung, Sicherung von Daten vor unberechtigtem Zugriff sowie die Teilnahme
an internen Schulungen.

Wesentliche MaBnahmen und Regelungen mit Rechnungslegungsbezug zur Sicherstellung einer einheitlichen
Bilanzierung in allen Tochterunternehmen sind: Bilanzierungs- und Kontierungsrichtlinien, ein einheitlicher
Kontenplan, die Konsolidierungs- und Kalkulationsrichtlinien, die Freigabe von Buchungen nach dem Vier-
Augen-Prinzip sowie die Durchfiihrung von bestimmten Buchungen nur durch dafiir autorisierte Personen.
Richtlinien und IT-Systeme werden konzerniibergreifend durch die IT und Informationssicherheitsabteilungen
kontinuierlich im Hinblick auf gesetzliche und betriebswirtschaftliche Anforderungen aktualisiert und die
Implementierung erforderlicher IT-Richtlinien im Rahmen regulatorischer und sachlicher Vorgaben sichergestellt.

Konzernlbergreifend agiert der Chief Information Security Officer (CISO), um die Implementierung erforder-
licher IT-Richtlinien im Rahmen regulatorischer und sachlicher Vorgaben sicherzustellen.
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Wesentliche Merkmale des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems sowie
Stellungnahme zur Angemessenheit und Wirksamkeit dieser Systeme*

Das implementierte interne Kontroll- und Risikomanagementsystem folgt dem kontinuierlichem Verbesse-
rungsansatz und zielt auf eine friihzeitige Identifikation, Bewertung und Steuerung jener Risiken und Chancen
ab, die das Erreichen der strategischen, operativen, finanziellen und auf Compliance bezogenen Ziele des
Unternehmens in wesentlichem MaBe beeinflussen kénnen.

Das interne Kontrollsystem dient insbesondere der Gewahrleistung folgender Aspekte:
« Einhaltung von Gesetzen und Vorschriften

« Sicherung des Betriebsvermégens / Schutz vor Vermdgensverlusten

« Wirtschaftlichkeit und Effizienz der Geschéftsprozesse

« Verhinderung, Verminderung und Aufdeckung von Fehlern und UnregelmaBigkeiten.

Fir den Aufbau und die Strukturierung des internen Kontrollsystems verwendet GEA das international
anerkannte COSO-Modell (Committee of the Sponsoring Organisations of the Treadway Commission). Es
handelt sich hierbei um ein Rahmenwerk flr die Einrichtung von internen Kontrollen in Geschéaftsprozessen in
seiner Fassung von 2013 ,Internal Control - Integrated Framework".

Die Abteilung Risk & Internal Control Management & Data Governance im Zentralbereich Corporate Accounting
entwickelt die Anforderungen an das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem kontinuierlich weiter.
Mit einem strukturierten Fragebogen (Self Assessment Questionnaire (SAQ)) wird jéhrlich erhoben, ob alle
notwendigen Komponenten des internen Kontrollsystems in den jeweiligen Gesellschaften ausreichend
umgesetzt worden sind. In diesen Gesellschaften ist das lokale Management dafiir verantwortlich, dass ein
formalisiertes internes Kontrollsystem nach dem konzernweit gliltigen IKS-Regelwerk implementiert ist. Das
Regelwerk basiert insbesondere auf einer Richtlinie und beschreibt die Grundsadtze und Strukturen des
internen Kontrollsystems im GEA Konzern.

*) Es handelt sich bei dieser Stellungnahme des Vorstands um eine nach DCGK 2022 vorgesehene Angabe, die als lageberichtsfremde Angabe nicht Gegenstand
der Abschlusspriifung ist.
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Mit Hilfe einheitlicher IKS-Standards wird sichergestellt, dass nationale und internationale Vorschriften sowie Risiken

die Anforderungen und Vorgaben des Konzernvorstandes umfassend erflllt werden.

Die Funktionsfahigkeit des lokalen IKS wird jahrlich vom lokalen Management der relevanten Gesellschaften
geprift und bestatigt. Diese Gesellschaften werden im Rahmen eines zentral durchgefiihrten Scoping-
Prozesses nach quantitativen und qualitativen Kriterien jahrlich identifiziert und festgelegt. Die Ergebnisse
der jahrlichen IKS-Priifungen werden auf Ebene des Konzerns zusammengefiihrt und nach Materialitat an
den Vorstand und Priifungs- und Cybersicherheitsausschuss des Aufsichtsrates kommuniziert.

Im Rahmen des Risikomanagements ist ein systematischer Prozess etabliert worden. Dieser ermdglicht es,
dass im Rahmen eines periodischen bottom-up-Workflows alle wesentlichen operativen und zentralen
Geschaftsbereiche sowie globalen Funktionen die relevanten Chancen und Risiken identifizieren, bewerten
und durch geeignete MaBnahmen zur Chancenmehrung und Risikominimierung zielorientiert steuern zu
konnen. IKS und Risikomanagementsystem umfassen auch ein an der Risikolage des Unternehmens aus-
gerichtetes, angemessenes und wirksames Compliance Management System. Weitere Informationen zum
Thema Compliance bei GEA finden Sie im Abschnitt ,Compliance” in der Erkldrung zur Unternehmensfiihrung.

Jahrlich unterzieht der externe Abschlussprifer das Risikofriiherkennungssystem einer Beurteilung gemaB
§ 317 Abs. 4 HGB. Das Ergebnis dieser Prifung wird dem Vorstand und dem Aufsichtsrat vorgelegt. Die
prozessunabhangige Uberwachung wird durch die Interne Revision ausgeiibt.

Die Wirksamkeit des Internen Kontroll- und Risikomanagementsystems im Konzern wird durch die Interne
Revision im Rahmen der jéhrlichen Priifungsaktivitaten gepriift und beurteilt. Die Interne Revision verwendet
die Ergebnisse der Chancen- und Risikoinventur und der IKS-Priifungen als Element zur Gestaltung ihrer
risikoorientierten Priifungsplanung und -durchfiihrung.

Der Vorstand und der Priifungs- und Cybersicherheitsausschuss werden regelmaBig tber die Priifungen der
Internen Revision, die Ergebnisse der IKS-Priifungen und das Chancen- und Risikomanagement sowie deren
Weiterentwicklungen informiert.

Im Rahmen seiner Uberwachungstatigkeit sind dem Vorstand keine Sachverhalte bekannt, die gegen die
Angemessenheit und Wirksamkeit des implementierten Internen Kontroll- und Risikomanagementsystem im
Zeitraum vom 01. Januar bis zum 31. Dezember 2023 sprechen.
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Fir die Einteilung der Risiken stehen den operativen und zentralen Geschaftsbereichen sieben Hauptkate-

gorien mit jeweils mehreren Unterkategorien zur Verfligung. Diese Hauptkategorien dienen zur Gliederung

der aktuellen Risikolandschaft des GEA-Konzerns.

Ubersicht {iber alle wesentlichen Risiken der GEA

Wesentliche Risiken

Eintrittswahrscheinlichkeit

Finanzielle Auswirkungen (netto)

Rechtliche Risiken und Compliance-Risiken
Rechtliche Risiken

Compliance-Risiken

Finanzielle Risiken

Steuerliche Risiken

Wahrungsrisiken

Zinsrisiken

Kreditrisiken

Liquiditatsrisiken

Risiken aus der operativen Tatigkeit
Beschaffungsrisiken

Produktionsrisiken

Absatzrisiken

Auftragsrisiken

Risiken der Informationstechnologie

Risiken der Informationssicherheit

Personalrisiken

Strategische Risiken

Risiken aus Handelsbeschrankungen

Akquisitions-, Desinvestitions- und Integrationsrisiken
Risiken aus Megatrends

Projektrisiken

Reduzierte Finanzierungsmaglichkeiten der Kunden fiir Projekte
Margenrisiko bei langfristigen Auftrégen
Nachhaltigkeitsbezogene Risiken
Umwelt/Soziales/verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung
Neu aufkommende Risiken (Emerging Risks)

Risiken aus geopolitischer Instabilitat

Globale Gesundheitsrisiken

unwahrscheinlich
maoglich

unwahrscheinlich
unwahrscheinlich
unwahrscheinlich
moglich

sehr unwahrscheinlich

maoglich
maoglich
maoglich
maoglich
unwahrscheinlich
moglich
maglich

unwahrscheinlich
wahrscheinlich

maoglich

moglich
moglich

maoglich

unwahrscheinlich
maoglich

moderat
gering

erheblich
moderat
moderat
gering
gering

gering

gering

moderat
moderat
moderat
moderat
moderat

moderat

gering
moderat

gering
moderat

moderat

moderat
moderat
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Rechtliche Risiken und Compliance Risiken
Unter diese Kategorie werden die rechtlichen und die Compliance Risiken mit dem Schwerpunkt Korruption,
Geldwasche, KartellverstoBe und Datenschutz subsummiert.

Rechtliche Risiken

Die GEA Group Aktiengesellschaft und die Unternehmen, an denen sie unmittelbar oder mittelbar Anteile halt,
koénnen national und international im Rahmen ihrer Geschaftstatigkeit an einer Vielzahl von Rechtsstreitigkeiten
und behdrdlichen Verfahren beteiligt sein. Fir die davon betroffenen Gesellschaften kdnnen sich hieraus
Zahlungs- oder andere Verpflichtungen ggf. aber auch auBerordentliche Ertrége ergeben. Der Ausgang der
einzelnen Verfahren kann wegen der mit Rechtsstreitigkeiten stets verbundenen Unwagbarkeiten in aller
Regel nicht mit Sicherheit beurteilt werden.

Soweit es nach den jeweils bekannten Sachverhalten erforderlich ist, werden als Risikovorsorge fiir den Fall
eines unguinstigen Ausgangs solcher Verfahren Rickstellungen gebildet. Da der Ausgang dieser Verfahren nicht
mit Sicherheit vorhergesagt werden, ist nicht auszuschlieBen, dass aufgrund der Beendigung dieser Verfahren
Aufwendungen oder Ertrage entstehen, welche die hierfiir gebildete Vorsorge Uber- oder unterschreiten.

Da die Veroffentlichung konkreter Eintrittswahrscheinlichkeiten die Position des Konzerns in laufenden
Gerichtsverfahren oder sonstigen rechtlichen Auseinandersetzungen ernsthaft beeintrachtigen kdnnte, wird
von einer detaillierten Quantifizierung der rechtlichen Risiken in Einzelféllen zumeist abgesehen.

Die Rechtsrisiken sind durch geeignete GegenmaBnahmen begrenzt oder abgesichert, so dass diese fiir GEA
in der Nettobetrachtung grundsétzlich in ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit als insgesamt unwahrscheinlich und
in ihren potenziellen finanziellen Auswirkungen als moderat einzustufen sind.

Compliance Risiken
Das konzernweite Compliance Management System erfasst alle wesentlichen identifizierten Compliance

Risiken mit einem besonderen Schwerpunkt auf den Themen Bekdmpfung von Korruption, Geldwasche und
KartellverstoBen sowie Datenschutz. Diese Risiken kdnnen sowohl hohe finanzielle Auswirkungen als auch
Auswirkungen auf die Reputation von GEA haben. Weitere wesentliche Themen werden in den entsprechenden
Fachabteilungen bearbeitet (zum Beispiel Export Control Compliance). Grundsatzlich zielt das konzernweite
Compliance Management System darauf ab, potenzielle Risiken friihzeitig zu identifizieren und durch die
Realisierung von GegensteuerungsmaBnahmen zu reduzieren. Insgesamt wird die Eintrittswahrscheinlichkeit
flr diese Risiken als méglich eingeschatzt, die finanziellen Auswirkungen jedoch als gering eingestuft.
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Finanzielle Risiken
Diese Kategorie umfasst die steuerlichen und finanzwirtschaftlichen Risiken.

Steuerliche Risiken

Die zentrale Steuerabteilung von GEA hat entsprechende Richtlinien erlassen, um steuerliche Risiken frih-
zeitig zu erkennen und zu minimieren. Die Uberpriifung und Bewertung der Risiken erfolgt regelm&Big und
systematisch.

Die jeweiligen nationalen Steuergesetzgebungen kdnnen die Nutzbarkeit von steuerlichen Verlustvortragen
und damit die Werthaltigkeit der im Konzernabschluss aktivierten latenten Steuern und die laufende Besteue-
rung beeinflussen. AuBerdem kénnte durch zukiinftige Anderungen in der Anteilseignerstruktur die Nutzung
der deutschen Verlustvortrage stark reduziert oder auch unmaoglich werden (§ 8c KStG). Die Nutzbarkeit
der US-amerikanischen Verlustvortrége kénnte ebenfalls durch Anderungen in der Struktur der Anteilseigner
eingeschrankt werden, da in den USA die Regelung der Sec. 382 IRC (Change of Ownership) auch auf die
GEA Group Aktiengesellschaft Anwendung findet.

Dartiber hinaus besteht sowohl in Deutschland als auch im Ausland - aufgrund des weiter vorhandenen Reform-
drucks sowie einer erkennbar hohen Aufmerksamkeit der Finanzbehdrden - erhebliche Unsicherheit (iber die
zukiinftige Entwicklung und Anwendung der Steuergesetzgebung.

Die mit einer als unwahrscheinlich erachteten Eintrittswahrscheinlichkeit dargestellten steuerlichen Risiken
kdnnen erhebliche Auswirkungen auf die Finanz- und Ertragslage von GEA haben.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Als weltweit tatiger Konzern ist GEA im Rahmen der gewohnlichen Geschaftstatigkeit fortlaufend verschie-
denen finanzwirtschaftlichen Risiken ausgesetzt, die maBgeblich auf die Ertrags-, Finanz- sowie Vermdgens-
lage Einfluss nehmen kénnen. Unter den wesentlichen finanzwirtschaftlichen Risiken werden Wahrungs-,
Zins-, Kreditrisiken und Liquiditatsrisiken subsummiert. Diese Risikotypen werden durch ein aktives Finanz-
risikomanagement, unter Verwendung von geeigneten derivativen und nicht-derivativen Sicherungsinstru-
menten, reduziert.
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Um die finanzwirtschaftlichen Risiken konzernweit addquat zu Uberwachen und weitgehend zu begrenzen
oder abzusichern, hat der Vorstand der GEA Group Aktiengesellschaft ein wirksames Regelwerk in Form von
Konzernrichtlinien implementiert. Sie definieren die einzelnen Zielsetzungen fiir den Vermdgensschutz, die
Beseitigung von Sicherheitsliicken, die Effizienzsteigerung bei der Erkennung und Analyse von Risiken sowie
die entsprechenden Organisationsformen, Zustandigkeiten und Kompetenzen. Hierbei wird den Prinzipien der
Systemsicherheit, Funktionstrennung, Nachvollziehbarkeit und unverziiglichen Dokumentation Folge geleistet.

Die finanzwirtschaftlichen Risiken sind durch geeignete GegenmaBnahmen weitgehend begrenzt oder
abgesichert, so dass diese fir GEA in der Nettobetrachtung in der Regel in ihren mdglichen finanziellen Aus-
wirkungen als gering und in ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit als unwahrscheinlich einzustufen sind.

(1) Wahrungsrisiken

Die globale Geschaftstatigkeit von GEA zeichnet sich insbesondere durch eine Vielzahl von Zahlungsstromen
in Fremdwahrungen, z. B. US-Dollar oder britische Pfund, aus, die einer potenziellen Wechselkursanderung
ausgesetzt sind. Der Umgang mit der Absicherung und Steuerung der Wahrungskursrisiken flr eine Fremd-
wahrungsposition ist ein wesentlicher Bestandteil der implementierten Konzernrichtlinie und wird vom Zen-
tralbereich Treasury & Corporate Finance in Rahmen seiner Funktion liberwacht.

GemaB dem Regelwerk besteht grundsétzlich fir alle Konzerngesellschaften eine Sicherungspflicht von
Fremdwahrungspositionen im Zeitpunkt ihrer Entstehung, um Preise auf Basis von Sicherungskursen festzu-
schreiben. Die Absicherung von Wahrungsrisiken erfolgt fur bilanzierte Grundgeschafte, bilanzunwirksame
feste Verpflichtungen sowie fiir erwartete und mit hoher Wahrscheinlichkeit eintretende Transaktionen.

Die Sicherungszeitrdaume richten sich grundsatzlich nach der Laufzeit des Grundgeschafts und betragen in
der Regel bis zu 12 Monate, kdnnen aber in Ausnahmeféllen auch deutlich dartiber hinausgehen. Trotz der
Sicherungspflicht kénnen Verdanderungen der Wahrungskurse die Absatzmdglichkeiten auBerhalb des Euro-
raums beeinflussen.

Die Konzernunternehmen sind grundsatzlich verpflichtet, alle offenen Positionen aus Lieferungs- und Leistungs-
geschaften sowie Finanzierungsgeschafte in den wesentlichen Transaktionswahrungen dem Zentralbereich
Treasury & Corporate Finance zu melden.
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Dieser ist verpflichtet, die wesentlichen Positionen laufzeitkongruent durch geeignete derivative Instrumente,
welche mit externen Kreditinstituten abgeschlossen werden, zu sichern (Hedging). Dariiber hinaus werden
konzerninterne Finanzierungen in Fremdwahrung, welche Uber den Zentralbereich Treasury & Corporate
Finance abgewickelt werden, Gberwiegend in direkter Zuordnung abgesichert.

Die Absicherung von Geschaften oder Finanztransaktionen von Tochterunternehmen, die in Landern ansassig
sind, in denen Devisenverkehrsbeschrankungen bestehen, erfolgt ebenfalls in Abstimmung mit dem Zentral-
bereich Treasury & Corporate Finance. Die GEA-Konzerngesellschaften sind in analoger Weise einem Wah-
rungsrisiko ausgesetzt, sobald Zahlungsstrome auf eine andere Wahrung lauten als die jeweilige funktionale
Wahrung einer Gesellschaft. Grundsatzlich werden diese Fremdwahrungsrisiken unter Verwendung von ange-
messenen derivativen Instrumenten abgesichert, so dass die Kursschwankungen aus dem Grundgeschaft
durch das Sicherungsgeschaft tber ihre Laufzeit abgesichert sind.

Die Wahrungsrisiken sind durch geeignete GegenmaBnahmen begrenzt oder abgesichert, so dass diese fir
GEA in der Nettobetrachtung grundsatzlich in ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit als unwahrscheinlich und in
ihren potenziellen finanziellen Auswirkungen als moderat einzustufen sind.

(2) Zinsrisiken

Aufgrund der weltweiten Geschaftsaktivitaten von GEA erfolgen Liquiditatsbeschaffung und -anlage an den
internationalen Geld- und Kapitalmarkten in verschiedenen Wahrungen — liberwiegend aber in Euro - sowie
mit unterschiedlichen Laufzeiten und deren jeweiligen Zinssatzen. Die hieraus resultierenden Finanzverbind-
lichkeiten sowie Geldanlagen sind stets einem potenziellen Marktzinsdnderungsrisiko ausgesetzt, das
kontinuierlich von dem zentralen Finanzrisikomanagement addaquat bewertet und gesteuert wird.

Im Rahmen der Risikomanagementfunktion kénnen zur Absicherung des Zinsrisikos fallweise derivative
Instrumente eingesetzt werden, um die Zinsschwankungen der zugrunde liegenden Grundgeschafte planvoll
zu reduzieren. Derartige Zinssicherungsinstrumente werden ausschlieBlich vom Zentralbereich Treasury &
Corporate Finance abgeschlossen.

Die Zinsrisiken sind durch geeignete GegenmaBnahmen begrenzt oder abgesichert, so dass diese fir GEA in
der Nettobetrachtung grundsatzlich in ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit als unwahrscheinlich und in ihrer
potenziellen finanziellen Auswirkung als moderat einzustufen sind.
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(3) Kreditrisiken

Das Kreditrisiko bzw. Adressrisiko beschreibt den vollsténdigen oder partiellen Zahlungsausfall eines Geschafts-
partners und ist durch dessen Versaumnis, seinen Zahlungsverpflichtungen aus verbindlichen Vertragen
gegenuber GEA zu erflillen, gekennzeichnet. Der Konzern ist im Rahmen seiner operativen Geschaftstatigkeit
(insbesondere bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen) sowie im Rahmen seiner Finanzierungs-
tatigkeit (einschlieBlich Bankguthaben und sonstigen Finanzinstrumenten) solchen Ausfallrisiken ausgesetzt.
Die Beurteilung des mdglichen Ausfalleintritts erfolgt von GEA bereits vor Geschaftsabschluss und wird fort-
laufend tberwacht.

Um eine praventive Abfederung von Kreditrisiken umzusetzen, wird im Einzelfall die Bonitat des potenziellen
Kunden im Rahmen eines internen Risk-Board-Verfahrens vor der Auftragsannahme gepriift. Als weitere
fortlaufende MaBnahmen werden sowohl ein aktives Forderungsmanagement unter Einbezug von echtem
Factoring als auch maBgeschneiderte Kreditversicherungen angewendet, um einem Kreditrisiko angemessen
zu begegnen.

Im Exportgeschaft werden ferner bestatigte und unbestatigte Akkreditive sowie Bilirgschaften, Garantien und
Deckungszusagen von Exportkreditagenturen wie z. B. Euler Hermes eingesetzt. Die lokale Uberwachungs-
funktion wird als Aufgabe der jeweiligen Konzerngesellschaft verstanden und die als maBgeblich eingestuften
Ausfallrisikopotenziale auf die Konzernleitungsebene umgelegt, um eine eventuelle Kumulierung von Risiken
optimiert steuern bzw. dieser vorbeugen zu kdnnen. Da die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie Vertragsvermogenswerte gegenliber einer groBen Anzahl von Kunden aus unterschiedlichen Branchen
und Regionen bestehen, ist keine Konzentration von Risiken gegeben.

Ferner wird ein Kontrahentenlimit-System fir Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente vom Finanz-
risikomanagement verwendet, um das Ausfallrisiko eines Kontrahenten fortlaufend einzuschatzen und zu
steuern. Je Kontrahent wird eine maximale Risikoobergrenze festgelegt. Diese leitet sich Uberwiegend aus
der Bonitétseinstufung anerkannter Rating-Agenturen und Credit Default Swaps ab. Bei Uberschreiten des
individuellen Limits werden adaquate situationsbezogene MaBnahmen ergriffen und damit eine Konzentration
von Risiken unterbunden.
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Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente werden Uberwiegend bei Banken oder Finanzinstituten
angelegt, die zum Stichtag mit einem Investment Grade Rating von A+ bis BBB- bei der Ratingagentur
Standard & Poor's (S&P) bewertet werden. Auf Grund von lokalen Gegebenheiten werden in einigen Landern
geringere Volumina an Zahlungsmitteln auch bei Banken mit einem Non-Investment Grade Rating unterhalten.
Das maximale Ausfallrisiko ist auf den Buchwert der Finanzinstrumente sowie der Vertragsvermégenswerte
beschrankt.

Die Kreditrisiken sind durch geeignete GegenmaBnahmen begrenzt oder abgesichert, so dass diese fiir GEA
in der Nettobetrachtung grundsétzlich in ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit als moglich und in ihren potenziellen
finanziellen Auswirkungen als gering einzustufen sind.

(4) Liquiditatsrisiken

Liquiditatsrisiken entstehen fiir GEA, wenn Zahlungsverpflichtungen aufgrund unzureichender Verfligbarkeit
liquider Mittel nicht erfiillt werden kénnen. Die Uberwachungs- und Steuerungsfunktion dieses Risikos ist
dem Zentralbereich Treasury & Corporate Finance zugeordnet. Bendtigte Mittel werden den Konzerngesell-
schaften vom Zentralbereich Treasury & Corporate Finance angemessen zur Verfligung gestellt.

Die Mittelzufllisse aus der operativen Geschaftstatigkeit sind in diesem Zusammenhang als die bedeutendste
Liquiditatsquelle anzusehen. Um die Allokation der verfligbaren liquiden Mittel sowie die Aufnahme von
Krediten innerhalb von GEA zusatzlich zu optimieren, sind in 17 Landern Cash-Pools eingerichtet. Hierdurch
werden die Kontensalden der teilnehmenden Konzerngesellschaften taglich automatisch zugunsten oder
zulasten eines Zielkontos der GEA Group Aktiengesellschaft ausgeglichen. Eigenstandige Geldanlagen und
-aufnahmen dieser Tochtergesellschaften werden somit weitgehend vermieden. Ein darliberhinausgehender
Liquiditatsbedarf wird grundsatzlich von der GEA Group Aktiengesellschaft aufgenommen bzw. Uiberschissige
Liquiditat von ihr angelegt.

Die Liquiditatsrisiken sind durch geeignete GegenmaBnahmen begrenzt oder abgesichert, so dass diese fir
GEA in der Nettobetrachtung grundsatzlich in ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit als sehr unwahrscheinlich und
in ihren potenziellen finanziellen Auswirkungen als gering einzustufen sind.
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Risiken aus der operativen Tatigkeit

In dieser Kategorie von Risiken aus operativer Tatigkeit werden Beschaffungsrisiken, Produktionsrisiken,
Absatzrisiken, Auftragsrisiken sowie Risiken der Informationstechnologie, Informationssicherheit und Personal-
risiken dargestellt.

Diese Risiken kdnnen in unterschiedlichen Auspragungen auftreten. Mit Hilfe der Elemente des GEA Risiko-
managementsystems sollen konkretisierende Risiken bereits im Vorfeld erkannt werden, so dass fir den
Einzelfall geeignete MaBnahmen ergriffen werden kénnen, um negative Auswirkungen auf die Vermdégens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns abzuwenden. Grundsatzlich sollen mdgliche Risiken aus der operativen
Tatigkeit durch die Vermeidung von wesentlichen Abhangigkeiten sowie eine ausgewogene Zusammen-
setzung von fixen und flexiblen Kapazitdten minimiert werden.

Beschaffungsrisiken
Fir die Herstellung von GEA Produkten in den operativen Geschéaftsbereichen werden Rohstoffe und andere

Vormaterialien durch die globale Funktion Einkauf organisiert. Die Einkaufspreise kdnnen je nach Markt-
situation Schwankungen ausgesetzt sein und die Kostenstrukturen von GEA Produkten belasten.

Auch im Jahr 2023 wurde ein globaler Preisanstieg auf den Rohstoff- und Industrieméarkten beobachtet (z. B.
bei Edelstahl und Kohlenstoffstahl, Aluminium, bestimmte Chemikalien, Halbleitern und Logistik). Die Roh-
stoffe werden von GEA entweder als halbfertige Erzeugnisse (z. B. Rohre, Schlduche, gewalzte Coils) zur
Weiterverarbeitung in den Produktionsstatten oder indirekt als integrierter Bestandteil von Komponenten
oder Systemen (z. B. Pumpen, Ventile, elektrische Antriebe) gekauft.

Seit Anfang 2021 bewertet GEA kontinuierlich die Auswirkungen der Marktpreise auf seine Ausgaben mit
einem speziellen zentralen Team in der globalen Funktion Einkauf, das die Marktentwicklung von Leitindizes
(z. B. fiir Stahl, OI, Arbeitskostenindex, Inflationsraten, Devisen) mit Hilfe von weltweit renommierten Quellen
(wie z. B. MEPS, LME, Bloomberg, Thomson Reuters, Eurostat, IWF) aktiv verfolgt.

Auf Grundlage dieser Informationen ergreift die Beschaffungsorganisation MaBnahmen, um die Auswirkungen
der Marktentwicklungen auf die Ergebnisentwicklung von GEA zu begrenzen.
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Diese MaBnahmen umfassen unter anderem:

« Nutzung aktiver Rahmenvereinbarungen zur Sicherung von Mengen / Lieferkontinuitat
« Verhandlungen mit Lieferanten zur Sicherung der Preise

« Verlagerung von Volumina zu alternativen Lieferanten

o Anderung der Spezifikationen, um alternative Designs/ Komponenten zu erméglichen
« Weitergabe der Kosten an die Kunden (insbesondere im Projektgeschaft)

Die fur die Marktbeobachtung herangezogenen Quellen sowie die neuesten Berichte liber tatsachliche
Kostensteigerungen zeigten tUberwiegend eine deutliche Milderung der Einkaufspreise im Verlauf des Jahres
2023 auf. Folglich erwartet GEA keine weiteren signifikanten negativen Auswirkungen im Geschaftsjahr 2024.
Das zentrale Team wird auch 2024 den Markt weiterhin aktiv verfolgen, wahrend die Beschaffungsorgani-
sation weiterhin MaBnahmen zur Bekampfung steigender Preise neben ihren geplanten Kosteneinsparungs-
aktivitaten ergreifen wird.

Da die Beschaffungsrisiken begrenzt oder durch geeignete GegenmaBnahmen abgesichert sind, wird das
Auftreten dieser Risiken fiir GEA in der Nettobetrachtung grundsatzlich in ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit als
maoglich und in ihren potenziellen finanziellen Auswirkungen als gering eingestuft.

Produktionsrisiken

Die Produktionsstandorte von GEA kdnnen bei unglinstigen lokalen Konstellationen und Entwicklungen von
Betriebsunterbrechungen und Sachschaden bis hin zu tempordren SchlieBungen betroffen sein, die die
Erflllung der vertraglichen Verpflichtungen gegentiiber den GEA Kunden geféhrden kdnnten.

Bei einer weiterhin drohenden Beeintrachtigung der weltweiten Lieferketten und daraus resultierender Ver-
zOgerungen der Lieferzeiten sieht sich GEA insgesamt dennoch gut aufgestellt, da durch umfangreiche MaB-
nahmen zur Risikominimierung der globalen Funktionen Produktion und Supply Chain die Eintrittswahrschein-
lichkeit als méglich und das potenzielle finanzielle AusmaB als gering einzustufen ist.

GEA GESCHAFTSBERICHT 2023 156



AN UNSERE AKTIONARE ZUSAMMENGEFASSTER KONZERNLAGEBERICHT

CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Absatzrisiken

Grundsatzlich unterliegt GEA den allgemeinen wirtschaftlichen und politischen Chancen und Risiken in den
Landern und Regionen, in denen der Konzern tatig ist. Als Konzern, der Prozesstechnik und Komponenten fiir
unterschiedliche Produktionsprozesse vor allem in die Nahrungsmittel-, Getrdanke- und Pharmaindustrien
liefert, ist GEA branchentypischen Risiken ausgesetzt.

Ausgewadhlte geopolitische Risiken, d.h. potenzielle Gefahren und Unsicherheiten, die aus den politischen,
wirtschaftlichen und sozialen Beziehungen zwischen verschiedenen Landern und Regionen resultieren,
konnen im Gesamtkontext eines fragilen Makroumfelds zusammen mit steigenden Zinsen und angespannten
geldpolitischen Rahmenbedingungen eskalieren. Dies kdnnte zu zusatzlichen Ergebnisbelastungen fiihren.
Durch die diversifizierte Produkt- und Kundenstruktur wird die Eintrittswahrscheinlichkeit als moglich und das
potenzielle finanzielle AusmaB als moderat eingestuft, da GEA aufgrund der weltweiten Prasenz, in der Regel
unabhangig von regionalen Krisen auf den wesentlichen Absatzmarkten ist.

Auftragsrisiken
Soweit eine Abschwachung der Konjunktur zu einem riicklaufigen Auftragseingang sowie einer Reduzierung

der Verkaufspreise unter das Niveau des Geschéaftsjahres 2023 fiihrt, kdnnte dies mittelfristig zu Ergebnisbe-
lastungen durch Unterauslastung bzw. KapazitatsanpassungsmaBnahmen fiihren. Die differenzierte Produkt-
und Kundenstruktur sowie die globale Ausrichtung des Konzerns tragen dazu bei, dass Schwankungen in der
Nachfrage auf einzelnen Teilmarkten nur in abgeschwachter Form Einfluss auf die Gesamtentwicklung von
GEA haben. Zusatzlich kdnnen derartige potenzielle Belastungen durch den derzeit nach wie vor hohen
Auftragsbestand Uber einen gewissen Zeitraum kompensiert werden. GEA hat zudem friihzeitig gewisse
GegensteuerungsmaBnahmen ergriffen (bspw. selektive Kapazitdtsanpassungen). Insgesamt wird die Ein-
trittswahrscheinlichkeit fiir dieses Risiko als mdglich eingeschatzt, die finanziellen Auswirkungen werden als
moderat eingestuft.

Risiken der Informationstechnologie

Die Geschaftsprozesse von GEA sind in starkem MaBe von der IT-Infrastruktur und geschaftskritischen
IT-Systemen abhangig. Ein Ausfall oder eine Stérung dieser kritischen Systeme, verursacht durch externe
oder interne Faktoren, birgt Risiken fiir die Vertraulichkeit, Verfligbarkeit und Integritat. Dies kdnnte sich
negativ auf essenzielle Geschaftsprozesse auswirken. Um operative Betriebsrisiken zu minimieren, wurden
umfangreiche InfrastrukturmaBnahmen ergriffen, darunter die Standardisierung und Modernisierung von
IT-Endgeraten, die Migration in eine Cloud sowie die Erneuerung veralteter Netzwerktechnologien.
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Gleichzeitig wurden damit die Grundlagen fir eine langfristig skalierbare Plattform zur Digitalisierung von
Geschaftsprozessen und die Entwicklung digitaler Produkte gelegt. Die Einschatzung des Risikos lautet
auf unwahrscheinlich, mit moderaten finanziellen Auswirkungen flir GEA. Zusatzlich wurden langerfristige
Programme initiiert, um neue, harmonisierte IT-Applikationen in den Bereichen ERP, Vertrieb, Logistik und
Engineering zu schaffen. Die weltweite Harmonisierung der Geschaftsprozesse ist ein langfristiges Unter-
fangen, jedoch sind die Programme so ausgerichtet, dass bereits friihzeitig nachhaltige Vorteile fir GEA
sichtbar werden.

Im Rahmen der kontinuierlichen Bemiihungen, betriebliche Effizienz und digitale Transformation voranzu-
treiben, hat GEA die Implementierung des globalen SAP S/4HANA-Projekts im Geschaftsjahr 2020 eingeleitet.
Ein zentrales Element dieses Vorhabens ist die Konsolidierung der globalen Prozess- und ERP-Systemland-
schaft zur Schaffung einer effizienten und global harmonisierten Arbeitsweise bei GEA. Bis Ende 2023
wurden die ERP-Altsysteme in 29 Gesellschaften in 14 Landern auf SAP S/4 HANA umgestellt. Der Fokus liegt
aber nicht nur auf der Systemumstellung auf SAP S/4 HANA, sondern vor allem auf der Schaffung einheit-
licherer Strukturen und Prozesse sowie der Transformation zu einer prozessorientierten Organisation.

Neben der Einflihrung global einheitlicher Prozesse wird auch die Bedeutung standardisierter Stammdaten
flr effiziente und harmonisierte Ablaufe durch die voranschreitende Umsetzung eines Stammdatenmanage-
ments unterstrichen. Die zentrale Datenverwaltung ermdglicht die Sicherstellung hochwertiger und konsis-
tenter Stammdaten. Diese sind nicht nur entscheidend fiir interne transaktionale Prozesse, sondern spielen
auch eine wesentliche Rolle bei der Entwicklung von kundenorientierten Mehrwertdiensten.

Die standardisierten Daten bilden die Grundlage fir préazise Analysen und innovative Anwendungen, wie bei-
spielsweise im Bereich der Advanced Analytics, Machine Learning und Kinstlichen Intelligenz. Dies fihrt
wiederum zu einer weiteren Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit und Kundenzufriedenheit.

Die globale Umstellung auf SAP S/4HANA birgt typische IT-Projektrisiken, wie beispielsweise Zeit- und
Budgetiiberschreitungen oder Anderungen der Anforderungen an das System. Sie werden grundsétzlich in
ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit als insgesamt mdglich und in ihren potenziellen finanziellen Auswirkungen als
gering eingestuft.
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Risiken der Informationssicherheit

Mit einem globalen Informationssicherheitsmanagementsystem (ISMS) nach ISO/IEC 27001 schiitzt GEA die
Vertraulichkeit, Integritat und Verfligbarkeit der Informationen und Informationswerte von Geschéftspartnern
sowie die eigenen. Nichtdestrotz kann die Wahrscheinlichkeit des Eintretens von Sicherheitsrisiken aufgrund
der sich kontinuierlich veréandernden potenziellen Bedrohungslage nicht vollkommen ausgeschlossen werden.
Bei einer méglichen Eintrittswahrscheinlichkeit sind die potenziellen finanziellen Auswirkungen moderat.

Personalrisiken

Um dem demographischen Risiko zu begegnen und auch zukiinftig ausreichend qualifiziertes Personal zu
haben, hat GEA praventiv ein umfassendes MaBnahmenpaket aufgelegt. Interdisziplindre Arbeitsgruppen
entwickeln bei GEA innovative Konzepte, um Veranderungen aus dem demographischen Wandel friihzeitig
und aktiv anzugehen. Engagierte und qualifizierte Mitarbeiter sind fir GEA ein wesentlicher Erfolgsfaktor.
Dem Risiko, offene Positionen im Konzern nicht adaquat besetzen zu kdnnen oder kompetente Mitarbeiter zu
verlieren, begegnet GEA mit verschiedenen personalpolitischen MaBnahmen. Ziel der MaBnahmen ist es, GEA
als attraktiven Arbeitgeber zu positionieren und eine langfristige Bindung der Mitarbeiter an den Konzern
zu erreichen. Die Wahrscheinlichkeit, dass offene Positionen nicht addquat und dauerhaft besetzt werden
konnen, wird als mdglich mit moderaten finanziellen Auswirkungen eingestuft.

Strategische Risiken
In dieser Kategorie werden Risiken aus Handelsbeschrankungen, Akquisitions-, Desinvestitions- und Integra-
tionsrisiken sowie Risiken aus Megatrends zusammengefasst.

Risiken aus Handelsbeschriankungen

Die in Folge des Ukrainekrieges verhangten Sanktionen gegentiber Russland und Belarus haben fir GEA zu
einem Umsatzriickgang auf dem russischen und belarussischen Markt geflihrt. Da zusatzliche Sanktionen
nicht auszuschlieBen sind, erscheinen weitere UmsatzeinbuBen moglich. Die finanziellen Auswirkungen sind
im Verhaltnis zum Gesamtergebnis von GEA als gering einzustufen; die Eintrittswahrscheinlichkeit wird als
mdglich klassifiziert.

In Bezug auf die aktuellen geopolitischen Entwicklungen in China und Taiwan wird fiir GEA ein Risiko erwartet,
sofern es zu einer militérischen Auseinandersetzung kdme und/ oder der ,Decouplingprozess” zwischen den
USA und China fortgesetzt wiirde. Als Decoupling wird ein Prozess bezeichnet, im Rahmen dessen USA und
China unter Einsatz von staatlichen MaBnahmen ihre Verbindungen zueinander schrittweise reduzieren und
dabei kurzfristige Gewinne aufgeben, um ihre Wettbewerbsposition langfristig zu sichern bzw. zu verbessern.
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Infolgedessen konnten Strafzdlle und Wirtschaftssanktionen das Geschaft von GEA in China weiter beein-
trachtigen. Derzeit gelten weitere Handelsbeschrankungen gegenilber China als moglich. Das finanzielle
Risiko flir GEA ist zum aktuellen Zeitpunkt als moderat einzuschatzen, wobei die Eintrittswahrscheinlichkeit
als unwahrscheinlich beurteilt wird.

Akquisitions-, Desinvestitions- und Integrationsrisiken

Akquisitionen und Desinvestitionen bergen Risiken aus der Integration respektive Auslagerung von Mitar-
beitern, Prozessen, Technologien und Produkten. Es ist daher nicht auszuschlieBen, dass die mit der jeweiligen
MaBnahme verfolgten Ziele nicht vollumfanglich oder nicht im vorgesehenen Zeitraum realisiert werden kénnen.

Darliber hinaus kdnnen aus solchen Transaktionen erhebliche Verwaltungs- und sonstige Kosten entstehen.
Auch konnen PortfoliomaBnahmen einen zuséatzlichen Finanzbedarf zur Folge haben und damit den
Finanzierungsbedarf und die Finanzierungsstruktur negativ beeinflussen. Diesen Risiken wird durch ein
strukturiertes Integrationskonzept und die intensive Betreuung durch interne Experten sowie gezielte
Schulungen entgegengewirkt. Risiken aus Akquisitionen und Desinvestitionen werden als wahrscheinlich ein-
geschatzt und mit geringen finanziellen Auswirkungen bewertet.

Risiken aus Megatrends
Der nachhaltige, wirtschaftliche Erfolg von GEA als Technologiekonzern hangt stark davon ab, dass den

Kunden spezifische Lésungen fiir herausragende Produkt- und Prozesseffizienz angeboten werden kdnnen.
Daher ist es notwendig, die Innovationskraft zu erhalten und kontinuierlich auszubauen. Die GEA Strategie
.Mission 26" starkt dezentrale Innovationsbereiche und entwickelt wichtige Technologien gezielt weiter.
Dennoch besteht ein mdgliches Risiko, dass in manchen Bereichen von bekannten oder von neuen Wett-
bewerbern Produkte mit verbesserten Leistungsparametern schneller zur Marktreife gebracht werden.
Digitale Produkte und Dienstleistungen sind fester Bestandteil des GEA Leistungsversprechens, beispiels-
weise in Form von selbstiiberwachenden Maschinen oder selbstoptimierenden Anlagen.

.Mission 26" blindelt und erweitert die bestehende Digitalkompetenz, um entsprechende Chancen gezielter
nutzen zu kdnnen. Die Digitalisierung in den Zielmarkten von GEA wird weltweit durch zunehmende Regu-
latorien begleitet. Die Europdische Union (EU) plant bzw. hat verschiedene Vorgaben in Kraft gesetzt wie den
EU Data Act, die EU Al Regulation sowie den Cybersecurity Resilience Act. In anderen Regionen werden
vergleichbare Vorschriften fir die Digitalisierung in der Industrie erlassen. Die Vorgaben haben zum Ziel, die
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Sicherheit der Digitalisierung in der Industrie sicherzustellen sowie den Wettbewerb im Digitalumfeld zu
starken. GEA stellt sich den erhdhten Auflagen fiir Hersteller im Zuge der Digitalisierung durch Adressierung
im Rahmen der Strategie ,Mission 26"

Die Eintrittswahrscheinlichkeit, dass Risiken durch eine nicht rechtzeitige Identifikation von Megatrends, die
zukiinftig Gesellschaft, Politik und Wirtschaft beeinflussen werden, wird als moglich und die mdglichen
finanziellen Auswirkungen als moderat eingeschatzt.

Projektrisiken
Reduzierte Finanzierungsmaoglichkeiten der Kunden fiir Projekte

Ein wesentlicher Teil des Geschaftsvolumens von GEA besteht aus Projekten, die von den Finanzierungs-
madglichkeiten der Kunden abhéngen. Die Realisierung solcher Projekte kdnnte durch einen generellen Nach-
fragerlickgang, Verschiebungen der Wahrungsparitaten oder auch durch die Verknappung und/oder Ver-
teuerung von Krediten erschwert werden. Aus dem gleichen Grund kann es auch zu Verschiebungen oder
sogar Stornierungen von bestehenden Auftragen kommen. Die Wahrscheinlichkeit fir einen globalen Eintritt
solcher Risiken wird als mdglich eingeschatzt. Insbesondere aufgrund der diversifizierten Aufstellung von
GEA werden die finanziellen Auswirkungen dieses Risikos als gering eingestuft.

Margenrisiko bei langfristigen Auftrdgen

Langfristige Auftrage flr kundenspezifische Projekte bilden einen wesentlichen Bestandteil des Geschafts
von GEA. Aus dem Anteil innovativer Produkte ergeben sich hierbei auch technologische Risiken. Dies gilt
insbesondere fir die komplexen Losungen und Anlagen der Division Liquid & Powder Technologies, die auf-
grund ihrer GréBe sowie der speziell fiir bestimmte Kunden bzw. Produkte ausgelegten Konstruktion im Vor-
feld nicht in ihrer Gesamtheit getestet werden kénnen. Des Weiteren kdnnen mehrjahrige Gewahrleistungs-
verpflichtungen nach Abnahme eines Projektes vorgesehen sein.

Technische Probleme, Qualitatsprobleme bei Unterlieferanten und Terminlberschreitungen kénnen hierbei zu
Kostenliberschreitungen fiihren. Zur genauen Beobachtung von auftragsbezogenen Risiken besteht daher
ein umfassendes Risikomanagementsystem auf Ebene der Konzernfiihrungsgesellschaft und den operativen
Geschaftsbereichen (Divisionen), das bereits vor Abgabe von verbindlichen Angeboten ansetzt. Fiir sdmt-
liche absehbaren Risiken aus diesem Bereich werden angemessene bilanzielle Vorsorgen getroffen. Die
Eintrittswahrscheinlichkeit solcher Risiken wird als moglich eingeschatzt. Insbesondere aufgrund des mehr-
stufigen Genehmigungsprozesses vor der Angebotsabgabe bzw. dem Vertragsabschluss werden die finan-
ziellen Auswirkungen dieses Risiko als moderat eingestuft.
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Nachhaltigkeitsbezogene Risiken

Handlungen von GEA in Bezug auf Umwelt-, Arbeitnehmer- und Sozialbelange, die Bekdmpfung von Korruption
und Bestechung sowie die Achtung der Menschenrechte spielen in der &ffentlichen Wahrnehmung eine wichtige
Rolle und kénnen zu nichtfinanziellen Risiken flihren. Aus diesem Grund werden sie als weitere wesentliche
Risiken erfasst.

Seit 2019 identifiziert GEA jahrlich Standorte in wasserarmen Regionen. Zwecks Validierung der daraus ent-
stehenden Risiken werden alle Standorte mit einem sehr hohen und hohen Wasserknappheitsrisiko auf
bekannte Wasserrisiken und deren Auswirkung auf den Geschaftsbetrieb untersucht. Zudem werden wasser-
einsparende MaBnahmen in die Wege geleitet. Im Jahr 2021 hat sich GEA im Rahmen der Strategie ,Mission 26"
zum Ziel gesetzt, dass diese Standorte bis 2026 eine Wasserstrategie erarbeitet und umgesetzt haben sollen.

GEA betreibt ein aktives Umweltmanagement. In diesem Zusammenhang investiert GEA kontinuierlich in den
Umweltschutz und in planméaBige Sanierungsarbeiten und steht in einem regelmaBigen Dialog mit den
relevanten Behdrden, um lber die implementierten GegensteuerungsmaBnahmen zur Risikominimierung zu
informieren. Fir die notwendigen Sicherungs- oder SanierungsmaBnahmen festgestellter Kontaminationen
werden im Rahmen der gesetzlichen Mdglichkeiten ausreichende Rickstellungen gebildet.

Zudem orientiert sich GEA an den TCFD-Empfehlungen und den damit verbundenen Anpassungen etablierter
Berichtsstandards zur Offenlegung klimabezogener Informationen. Die TCFD wurde vom Financial Stability
Board gegriindet, um einen einheitlichen Rahmen fir die Berichterstattung klimabezogener finanzieller Aus-
wirkungen, Risiken und Chancen auf Unternehmen zu entwickeln. Im Fokus steht die Offenlegung finanzieller
Risiken, denen sich Unternehmen durch den Klimawandel ausgesetzt sehen. Der Prozess zur Identifikation
und Bewertung von potenziellen langfristigen Klimarisiken und -chancen wird durch die Realisierung von
Szenarioanalysen unterstltzt. Betrachtet wurde als mdgliches transitorisches Risiko die Stahlpreisent-
wicklung im Einkauf sowie als Chance die ErschlieBung zuséatzlicher Umsatzpotenziale im Bereich alternativer
Proteine sowie Warmepumpen.
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Der Fokus bei den physischen Risiken lag auf den von Klimaverdnderungen besonders betroffenen eigenen
Produktionsstandorten. Details zu GEAs klimawandelbezogenen Risiken und Chancen sind im Anhang des
Nachhaltigkeitsberichts* offengelegt. Fir weiterfliihrende Informationen hinsichtlich der Planungspramissen
und Ergebnisse der durchgefiihrten qualitativen und quantitativen Szenarioanalysen wird auf den Nachhaltig-
keitsbericht verwiesen.

Weiteren Umweltrisiken, die sich aus Altlasten auf Grundsticken von GEA und Bergschaden aus ehemaligen
Geschaftstatigkeiten ergeben, wird durch geeignete MaBnahmen zur Risikominimierung sowie die Betreuung
durch interne und externe Spezialisten begegnet. Fir den Umgang mit diesen Altlasten und Bergschaden
werden im bilanziell erforderlichen AusmaB Riickstellungen gebildet. AuBerdem Uberprift GEA im Rahmen
des versicherungsbezogenen Risikomanagements auch die Gefahren durch Naturereignisse wie Stlrme,
Uberschwemmungen oder Erdbeben fiir seine gréBten Standorte nach dem Gesamtversicherungswert. Diese
Standorte werden dazu gemeinsam mit dem kontrahierten Sachversicherer nach Gefahrdung klassifiziert.

Andere nachhaltigkeitsrelevante Aspekte wie risikobehaftete Tatigkeiten, Produktverantwortung oder das
Risiko von Menschenrechtsverletzungen und Konfliktmineralien werden entsprechend in den Kapiteln Arbeits-
sicherheit, Nachhaltige Losungen, Lieferkette, Mitarbeiter und Compliance der nichtfinanziellen Konzern-
erklarung behandelt.

Aus den Handlungen von GEA hinsichtlich Umwelt-, Arbeitnehmer- und Sozialbelange, der Bekampfung von
Korruption und Bestechung sowie der Achtung der Menschenrechte kdnnen sich sowohl Risiken als auch
Chancen ergeben. GEA halt zwar die Eintrittswahrscheinlichkeit flir moglich, schatzt das Risiko finanzieller
Auswirkungen jedoch als moderat ein.

*Der Nachhaltigkeitsbericht ist ein eigenstandiger, veroffentlichter Bericht, der nicht der Abschlusspriifung unterliegt.
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Neu aufkommende Risiken (Emerging Risks) fiir GEA und die Kundenindustrien

In einem dynamischen und wettbewerbsorientierten Geschéaftsumfeld hat GEA die wichtige Kategorie der
Emerging Risks im Geschaftsjahr 2023 eingefiihrt. Diese Kategorie umfasst Risiken, die neu entstehen oder
in ihrer Bedeutung zunehmen und potenziell langfristige, tiefgreifende Auswirkungen auf den Konzern haben.
Ihre Klassifizierung basiert auf folgenden Parametern:

« Neuartigkeit und Bedeutungszunahme: Risiken, die entweder neu identifiziert wurden oder deren Relevanz
flr GEA deutlich gestiegen sind. Diese kdnnen auf technologischen Fortschritten, sich @andernde Markt-
bedingungen oder neuen regulatorischen Anforderungen basieren.

« Exogene Faktoren: Risiken, die durch externe Veranderungen und Ereignisse auBerhalb des direkten Ein-
flussbereichs des Unternehmens entstehen. Dazu kénnen geopolitische Risiken, makro6konomische Schwan-
kungen, aber auch Umweltveranderungen und soziale Trends gehdren, die den Geschéftsbetrieb indirekt
beeinflussen kénnen.

o Langfristige Wirkung: Risiken, deren signifikante Auswirkungen auf den GEA Konzern innerhalb eines Zeit-
raums von 3-5 Jahren erwartet werden. Diese beinhalten Verdnderungen, die sich schrittweise mani-
festieren, aber langfristig tiefgreifende Folgen fiir das Unternehmen haben kdnnten, wie z.B. demografische
Verschiebungen oder langfristige klimatische Veréanderungen.

« Bedeutende Auswirkungen:Risiken, die einenerheblichen Einfluss auf dieinternen Wertschdpfungsprozesse
bei GEA haben kdnnen. Dies umfasst nicht nur finanzielle Aspekte, sondern auch Auswirkungen auf Repu-
tation, Kundenbeziehungen und die Fahigkeit, innovative Losungen anzubieten.

Um ein effektives Management dieser Emerging Risks zu gewahrleisten, ist es fiir GEA wichtig, ein proaktives
und dynamisches Risikomanagementsystem aufrechtzuerhalten. Dies erfordert eine regelmaBige Uberwachung
und Aktualisierung der Chancen- und Risikolandschaft sowie die Implementierung von Gegensteuerungs-
maBnahmen, um sowohl aktuelle als auch potenzielle zukiinftige Herausforderungen bewaltigen zu kdnnen.

Risiken aus geopolitischer Instabilitat

Die letzten Jahre verzeichneten eine deutliche Zunahme geopolitischer Risiken, die sich zunehmend auf
globale und regionale Markte auswirken kdnnen. Diese Risiken haben sich zu Schllsselfaktoren entwickelt,
die Geschéftsstrategien von internationalen Unternehmen beeinflussen kénnen. Angesichts dieser aktuellen
Entwicklungen werden in der Kategorie der Emerging Risks die Risiken aus geopolitischer Instabilitat sowie
MaBnahmen zur Risikominimierung dieser Risiken dargestellt.
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Risiken aus geopolitischer Instabilitédt beziehen sich fir GEA auf die potenziellen Gefahren und Unsicher-
heiten, die hauptsachlich aus politischen, wirtschaftlichen, religidsen und sozialen Beziehungen zwischen
verschiedenen Landern, Regionen und anderen Gruppierungen resultieren. Diese Risiken kdnnen in
vielféltiger Weise auftreten und erhebliche Auswirkungen auf die weltweite Stabilitdt, Sicherheit und
Geschéftsbeziehungen haben. Die Ursachen geopolitischer Risiken kdnnen vielfaltig sein. Sie kénnen aus
historischen Konflikten, territorialen Anspriichen, ethnischen oder religidsen Spannungen, Ressourcen-
knappheit, politischen Ideologien und vielem mehr entstehen.

Diese Risiken sind dynamisch und kénnen sich im Laufe der Zeit verandern, was die Komplexitat ihrer Analyse
und Vorhersage erschwert. Konkrete Beispiele fiir Risiken aus geopolitischer Instabilitdt sind die Konflikte
zwischen China und Taiwan, Israel und der Hamas sowie Russland und der Ukraine.

Solche Konflikte flihren haufig zu diplomatischen Spannungen, wirtschaftlichen Sanktionen und militdrischen
Auseinandersetzungen, die die Sicherheit in der Region und die internationalen Beziehungen beeintrachtigen
kénnen. Geopolitische Risiken kdnnen auch die nationalen Volkswirtschaften und private Unternehmen
beeinflussen, insbesondere wenn sie Handelsstrome storen, Handelsbarrieren errichtet werden sowie Liefer-
ketten und die Produktion beeintrachtigen.

Business Continuity Management (BCM) und Krisenmanagement sind wesentliche Bestandteile von GEAs
Corporate Governance, die es ermdglichen, geopolitische Risiken und andere Risiken in ihrer Entwicklung
kontinuierlich zu Gberwachen und zu bewerten.

Insbesondere der Konflikt zwischen China und Taiwan steht derzeit im Fokus. Basierend auf den derzeitigen
Erkenntnissen werden die aktuelle Eintrittswahrscheinlichkeit einer militdrischen Eskalation als unwahrschein-
lich und die potenziellen finanziellen Auswirkungen als moderat eingeschatzt. Zusatzlich wurde eine Bewer-
tung der Auswirkungen auf die konzernweiten Lieferketten durchgefiihrt, falls es zu Engpéassen in Folge von
z. B. Handelseinschrankungen oder der Blockade von Transportwegen kommen sollte. Diese Bewertung hat
gezeigt, dass selbst im Falle einer Abkopplung des chinesischen und/oder taiwanesischen Marktes GEA
immer noch in der Lage sein wird, die betroffene Produktion mit geringen Einschrankungen aufrechtzuer-
halten. Als GegensteuerungsmaBnahmen zur Risikominimierung wurden die Verlagerung von Produktions-
statten und die Nutzung alternativer Zulieferer definiert.
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Die aktuelle Situation im Roten Meer - ausgeldst durch Angriffe der Huthi-Miliz aus dem Jemen heraus
auf Handelsschiffe im Roten Meer - steigert das Risko einer Stérung der weltweiten Lieferketten geringflgig.
Derzeit wird das Risiko einer Eskalation von Experten als niedrig eingeschatzt.

Wesentliche Aspekte des Business Continuity Managements sind standortbezogene Business Impact Ana-
lysen und Business Continuity Plane als vorbereitende MaBnahmen fiir Geschaftsunterbrechungen, Notfélle
und Krisen. Diese standortbezogenen MaBnahmen werden durch ein globales Krisenmanagementteam
erganzt, welches sich im Falle von Krisenereignissen auf vorbereitete szenariobasierte Playbooks stiitzen
kann. Die Business Continuity Pline und Krisenmanagement-Playbooks unterliegen regelméaBiger Uber-
priifung, Validierung und Ubungen. Die praventiven MaBnahmen erméglichen es GEA, auf sich veréndernde
geopolitische Risiken und andere unvorhergesehene Ereignisse angemessen zu reagieren und die Stabilitat
der Geschaftstatigkeit von GEA so weit wie moglich aufrechtzuerhalten.

Globale Gesundheitsrisiken

Globale Gesundheitsrisiken, wie zum Beispiel Pandemien, stellen ein bedeutendes Emerging Risk fir ein
global agierendes Unternehmen wie GEA dar, das Mitarbeiter und Zulieferer weltweit auf allen Kontinenten
beschaftigt. Pandemien, charakterisiert als neu auftretende, sich schnell ausbreitende Infektionskrankheiten
mit hohen Erkrankungsraten, haben potenziell weitreichende Auswirkungen auf Unternehmen wie GEA und
deren globalen Lieferketten, wie die Covid-19-Pandemie gezeigt hat. Im Zuge der Covid-19-Pandemie setzte
GEA auf ein effektives, zielorientiertes Krisenmanagement, um global fir sichere Arbeitsbedingungen zu
sorgen und die kontinuierliche Belieferung der Kunden sicherzustellen. Dies beinhaltete eine schnelle
Anpassung der Arbeitsweisen, um Gesundheit und Sicherheit der Mitarbeiter zu gewahrleisten, und eine
Uberpriifung und Anpassung der Lieferketten, um Engpésse zu vermeiden und die Produktivitat aufrechtzu-
erhalten. Ein globaler Krisenstab und eine spezialisierte Task-Force wurden umgehend gebildet, um die
lokalen Krisenteams von GEA mit notwendigen Prozessen und Handlungsvorlagen zu unterstiitzen und eine
effiziente Kommunikation und Entscheidungsfindung zu gewahrleisten.
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Auf Basis der Erfahrungen aus der Covid-19-Pandemie hat GEA seine Risikobewertungsverfahren im Bereich Chancen

Health, Safety, and Environment (HSE) sowie die Entwicklung und Umsetzung von praventiven MaBnahmen
zur Risikominderung optimiert. Diese MaBnahmen umfassen die Implementierung innovativer Technologien
zur Friherkennung von Risiken, die Schulung der Mitarbeiter in Bezug auf Pandemiepravention und -management
und die Verbesserung der Kommunikationskandle. Dabei spielte die Ausweitung und Standardisierung des
Krisenmanagements und Business Continuity Managements (BCM) eine entscheidende Rolle. Sie ermdg-
lichen es GEA, auf die Auswirkungen von z. B. sich schnell ausbreitenden Infektionskrankheiten vorbereitet zu
sein und flexibel reagieren zu kdénnen. Dies inkludiert die Entwicklung von Notfallplénen, die Simulation von
Krisenszenarien und die standige Uberwachung der globalen Gesundheitssituation.

Dariiber hinaus wird die zentrale HSE-Abteilung regelmaBig von GEAs medizinischem Assistance-Partner
International SOS Uber globale und regionale Risikosituationen in Bezug auf potenzielle Pandemien informiert.
Diese Informationen sind wichtig, um friihzeitig zu handeln und angemessene Krisenplane zu aktivieren.

Durch die diversifizierte Produkt- und Kundenstruktur wird die Eintrittswahrscheinlichkeit eines Risikos fiir
den GEA Konzern als mdéglich und das potenzielle finanzielle AusmaB als moderat eingestuft, da der Konzern
aufgrund seiner weltweiten Prasenz in der Regel unabhangig von regionalen Krisen auf den wesentlichen
Absatzmarkten agieren kann. Diese potenzielle moderate finanzielle Auswirkung bedingt eine sorgfaltige
Uberwachung und kontinuierliche Anpassung der Risikomanagementstrategien, um die Widerstandsfahigkeit
des Konzerns gegeniber globalen Herausforderungen zu sichern und die nachhaltige Geschéftsentwicklung
zu gewahrleisten. Diese Strategien kdnnen zwar zu Anpassungen in selektiven Elementen des Geschafts-
modells der operativen Geschéftsbereiche fiihren, jedoch wird nicht erwartet, dass diese Veranderungen
einen signifikanten finanziellen Einfluss auf den GEA Konzern haben kdnnen.

Die Trends der Emerging Risks unterliegen einer regelmaBigen Bewertung, die die Reaktion auf dynamische
globale Rahmenbedingungen widerspiegelt und das Bestreben von GEA demonstriert, proaktiv auf potenzielle
externe Herausforderungen zu reagieren. Diese regelméaBige Analysen ermdglichen es, Veranderungen in der
Risikolandschaft friihzeitig zu erkennen und entsprechende Strategien zur Risikominimierung zu entwickeln.

Gesamtaussage zu Chancen und deren Veranderung im Jahresvergleich

Die Endmarkte von GEA bieten unverandert vielfaltige Chancen flr eine nachhaltig positive Geschéaftsent-
wicklung. Die systematische Auswertung sowohl interner als auch externer Informationen, um Chancen recht-
zeitig zu erkennen und die damit verbundenen Potenziale angemessen zu bewerten (vgl. in diesem Kapitel,
Abschnitt , Zielsetzung des Risiko- und Chancenmanagements”), ist wesentliche Aufgabe des Chancen- und
Risikomanagementsystems. Davon ausgehend erarbeitet GEA konkrete MaBnahmen, die eine Umwandlung
der Chancen in reale wirtschaftliche Erfolge ermdglichen sollen.

Die ErschlieBung und Nutzung operativer Chancen ist zentraler Bestandteil der unternehmerischen Aktivi-
taten des GEA-Konzerns. Mit gezielten Investitionen in seinen operativen Geschaftsbereichen nutzt der Konzern
die Chance, sein kiinftiges Wachstum systematisch voranzutreiben und seine Position in den weltweiten
Wachstumsmarkten nachhaltig zu starken. Der Planung der wirtschaftlichen Entwicklung liegen bestimmte
Annahmen zugrunde. Sollten sich diese Parameter in ihrer Gesamtheit positiver als angenommen entwickeln,
kénnen sich entsprechende vorteilhafte Auswirkungen auf die Finanz- und Ertragslage von GEA ergeben.

Im Rahmen der Strategie ,Mission 26" beabsichtigt GEA seine Position in den Schliisselbranchen bis 2026
weiter auszubauen und gleichzeitig mithilfe von sieben Hebeln schneller profitabel wachsen und seine Kunden
besser unterstiitzen zu kénnen. Als wesentliche Einflussfaktoren sind Nachhaltigkeit, Innovation und digitale
Losungen, New Food sowie Exzellenz-Initiativen in den Bereichen Vertrieb, Service und Operations identi-
fiziert worden. Zusatzlich priift GEA gezielte Akquisitionen. Insbesondere durch die sechs erstgenannten
Initiativen ist beabsichtigt, folgende finanziellen Ziele bis 2026 zu erzielen:

« Jahrliches organisches Umsatzwachstum von durchschnittlich 4,0 bis 6,0 Prozent
« Steigerung der EBITDA-Marge vor Restrukturierungsaufwand auf liber 15 Prozent
o Erreichung eines ROCE (Return on Capital Employed) von mehr als 30 Prozent

Die Erreichung der Ziele der ,Mission 26“ wird von GEA als mdglich, mit erheblichen finanziellen Chancen
eingeschatzt.

Nachfolgend werden ausgesuchte Handlungsfelder der ,Mission 26" dargestellt.
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(1) Innovation & Digitalisierung
GEAs Innovationsstrategie beruht auf vier maBgeblichen Wachstumstreibern, die einen erheblichen Einfluss

auf das Geschaft haben und fir GEAs Kunden von groBer Bedeutung sind:

» Ressourcenschonende Nachhaltigkeit,
« New Food,

« Digitale Kundenlésungen,

« Modularisierung und Konfiguration.

Bis zum Jahr 2026 strebt GEA an, den Anteil neu entwickelter Produkte, d.h. Produkte, die nicht alter als
5 Jahre sind, signifikant zu erhdhen. Bis zum Jahr 2026 soll dieser Anteil auf 30 Prozent gesteigert werden.
Um dieses Ziel erreichen zu kdnnen, wird GEA die Ausgaben fir Forschung & Entwicklung in den nachsten
Jahren auf 3,0 Prozent des Umsatzes erhdéhen.

Bei ,GEA Digital, einer im Jahr 2021 aufgebauten Matrixorganisation im GEA Innovationsnetzwerk, arbeiten
Uber 200 Ingenieure, Softwareentwickler und Datenexperten zusammen, um digitale Produkte und Dienst-
leistungen verbunden mit neuen Geschaftsmodellen zu entwickeln. Mit der ,GEA Cloud®“ entstand eine
Referenzarchitektur fir digitale Dienstleistungen, die zur kontinuierlichen Steigerung der Verfligbarkeit,
Produktivitdt und Nachhaltigkeit der Maschinen und Anlagen beim Kunden fiihren. Verbunden mit dem
Geschéaftsmodell der Subscription (Abonnement) entstehen hierdurch azyklische, wiederkehrende Umsitze,
die GEA in den Folgejahren weiter ausbauen wird.

Eine weitere wichtige Voraussetzung und Chance fir die Digitalisierung der GEA Produkte und der internen
Prozesse sowie flir die Generierung neuer Kundenauftrage ist die Informationssicherheit. GEAs aktuelle und
neue Kunden und Geschaftspartner profitieren vom Information Security Management System (ISMS) und
konnen sich auf den Schutz ihrer Informationen und auf die Versorgungssicherheit verlassen.

GEA sieht groBe Chancen, Produktionsstandorte im Rahmen von Programmen zur Digitalisierung, Produkti-
vitat und Flachenoptimierung weiter in Richtung Best-in-Class-Produktion zu verbessern. Durch die weitere
Stéarkung der Lean-Kultur der GEA ergeben sich Chancen zur weiteren Optimierung und Verschlankung der
Prozesse in allen Produktions- und Verwaltungsbereichen.

(2) New Food

New Food umfasst ressourcenschonend erzeugte Lebensmittel wie beispielsweise pflanzenbasierte Milch-
und Fleischalternativen. Fleisch aus Zellkulturen und mittels Fermentation aus Mikroorganismen gewonnene
Proteine sowie hochwertige Lebensmittelinhaltsstoffe gehdren ebenfalls in dieses Produktspektrum. New

KONZERNABSCHLUSS

1]
(\
V

WEITERE INFORMATIONEN

Food Herstellungsprozesse sind sehr komplex und kdnnen u.a. auf pflanzlichen Rohstoffen (z. B. Getreide,
Hilsenfriichten und Nissen), Pilzen, Algen, Insekten und sogar einzelnen Tierzellen basieren. Der Trend zu
New Food nimmt stetig zu, da diese Nahrungsmittel als nachhaltig, sicher und ethisch verantwortungsvoll
gelten. Darliber hinaus gilt New Food als mdgliche Basis fiir eine langfristige, gesunde Erndhrung einer
wachsenden Weltbevélkerung. GEA deckt mit einem breit gefacherten Portfolio alle Verarbeitungsschritte ab
und ist bestrebt tberdurchschnittlich von diesem Trend zu profitieren.

(3) Sales Excellence

Im Rahmen von Sales Excellence will GEA seine globale Organisation fiir Regionen und Lander nutzen und fir
jede Geschaftseinheit einen geeigneten Route-to-Market-Ansatz definieren, der ein beschleunigtes Wachs-
tum in bestehenden Markten sowie zusatzliche Wachstumsmaglichkeiten in ,weiBen Flecken” (Markte mit
geringerer Marktdurchdringung) ermdglicht. Darliber hinaus soll die organisatorische Effektivitdat durch die
Definition gemeinsamer Vertriebsrollen und Anreizsysteme erhdht und durch einheitliche Vertriebsinstrumente
und ein konzernweites Vertriebshandbuch die Vertriebskompetenz in der Organisation gestarkt werden. So
soll der Umsatz durch den Verkauf von Neu-Maschinen und Anlagen zwischen 2022 und 2026 durchschnitt-
lich organisch um 4,0 bis 5,0 Prozent jahrlich wachsen.

(4) Service Excellence
Ein weiteres Ziel der ,Mission 26" ist, dass das Servicegeschaft zwischen 2022 und 2026 mit einem CAGR

von 5,0 bis 6,0 Prozent organisch wachst und das Geschaft von einem transaktionalen in einen wiederkeh-
renden Charakter Uberflihrt wird. GEA beabsichtigt, die Anzahl der installierten Anlagen durch starkere Verkaufe
neuer Anlagen in den kommenden Jahren positiv zu entwickeln und das Servicepotential deutlich zu steigern.

Um sowohl Wachstum als auch wiederkehrende Serviceumséatze zu generieren, konzentriert sich GEA auf
drei Hebel, die auf dem internen Leistungs-Benchmarking und einer Reifegradbewertung basieren:

« Optimierung und Ausbau des Angebotes fir das grundlegende klassische Dienstleistungsgeschaft in den
einzelnen Geschaftsbereichen.

o Verstarkte Bemihungen zur Optimierung und Verbesserung der operativen Leistung (z. B. exzellente Teile-
logistik, aktives Vertriebskanalmanagement etc.).

« Transformation des Dienstleistungsportfolios in ein breiteres Losungsangebot mit wiederkehrendem
Charakter (Service-Vertrags-Konfigurator, Abonnements, etc.).

Jeder operative Geschaftsbereich hat Umsetzungsplane und MaBnahmen definiert, um die identifizierten
Chancen systematisch nutzen zu kénnen.
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(5) Akquisitionen

Wahrend sich die meisten Hebel der ,Mission 26“ auf die Férderung des organischen Wachstums konzentrieren,
ermdglicht die starke Cash-Generierung, auch in externes Wachstum zu investieren. GEA beobachtet laufend
und sichtet aktiv Akquisitionsmdglichkeiten zur Starkung des Portfolios - sofern diese wertsteigernd erscheinen
und das Potential von GEA gezielt starken.

Da M&A-Transaktionen die Verfligbarkeit entsprechender Zielunternehmen voraussetzen, sind Effekte aus
erfolgreichen Akquisitionen in den mittelfristigen Zielen des Konzerns nicht beriicksichtigt. Gleichwohl hat
GEA klare finanzielle Leitplanken fur wertsteigernde Transaktionen definiert. Insofern bietet externes Wachs-
tum durch Akquisitionen eine zusétzliche Chance.

Nachhaltigkeitsbezogene Chancen

GEA ist Uberzeugt, dass eine nachhaltige und klimafreundliche Ausrichtung des Unternehmens die Wider-
standsfahigkeit des Geschéaftsmodells verbessert und gleichzeitig neue Geschaftsmdglichkeiten erdffnet.
Nachhaltigkeit spiegelt sich deshalb als ein wesentlicher Hebel im Rahmen der ,Mission 26" wider.

Als Lésungsanbieter unterstiitzt GEA die fortschreitende Nachhaltigkeitstransformation seiner Kunden mit
Losungen wie Warmepumpen sowie energie- und ressourceneffizienteren Produkten, mit denen sich deutlich
reduzierte Klima- und Nachhaltigkeitsauswirkungen erreichen lassen. Fir dieses Ziel hat GEA das neue Label
,Add Better” eingefiihrt. Das Add Better-Label kennzeichnet nachhaltige GEA-Losungen mit erheblich ver-
besserter Ressourceneffizienz im Vergleich zu Vorgangerldsungen und bezieht sich hierbei auf die Umwelt-
kriterien Energie- und Wasserverbrauch, Material- und Ressourcenverbrauch oder Treibhausgasemissionen.
Die Berechnung der Effizienzsteigerung ist ISO-konform und wurde durch den TUV Rheinland validiert. GEAs
Innovationen zur Kontrolle von CO2-Emissionen sind etwa in der Glas-, Stahl- und Zementindustrie gefragt.
GEA sieht darliber hinaus Chancen in neuen Markten wie New Food mit pflanzlich basierten Alternativen fiir
Fleisch- und Milchprodukte, in denen GEAs Lésungen bereits heute zum Einsatz kommen.

An eigenen Standorten kann GEA Chancen aus der Ressourceneffizienz in Produktions- und Verteilprozessen
und der Ausweitung einer klimaneutralen Produktion realisieren. Eine weitere konsequente Steigerung der
Energieeffizienz in der Produktion, gepaart mit dem Einsatz von erneuerbaren Energien bevorzugt aus Eigen-
erzeugung, macht GEA im Ergebnis unabhéngig von Energiepreisentwicklungen und trégt dazu bei, Betriebs-
kosten zu sparen. Im Ziel einer CO2z-neutralen Produktion ist der gréBtmdogliche positive Effekt auf alle Pro-
duktionsstatten der GEA zu sehen.
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Die Anwendung des ,Local for Local” Prinzips im Einkauf sichert kiirzere Reaktionszeiten, aber auch weniger
Bedarf fur Transporte und geht mit geringeren klimarelevanten Kosten einher. Mit der konsequenten Aus-
richtung auf Nachhaltigkeit leistet GEA einen wichtigen Beitrag zur Bewaltigung globaler Herausforderungen
und erzielt dadurch eine positive Resonanz externer Interessengruppen. GEAs Nachhaltigkeitsanspruch
spiegelt sich in sehr guten externen Bewertungen durch ESG-Ratings und -Rankings wider.

Mit dem Fokus des Nachhaltigkeitsaspektes in GEAs ,Mission 26" und dem darin festgehaltenen Handlungs-
feld ,Attraktiver Arbeitgeber” zielt GEA auf die nachhaltige Verbesserung der Positionierung am Arbeitsmarkt
ab. Durch die Implementierung einer Frauenquote in den oberen drei Managementebenen von 21 Prozent bis
2026 sowie die Implementierung von diversen Talentpools, wird die Ernsthaftigkeit GEAs unterstrichen, Vielfal-
tigkeit als Erfolgsfaktor zu leben und damit das Gewinnen von in der Zukunft bendtigten Talenten ermdglichen.

Neu aufkommende Chancen (Emerging Opportunities) fir GEA und die Kundenindustrien
Wie flr die Emerging Risks hat GEA auch fiir neu aufkommende Chancen die wichtige Kategorie der ,,Emerging
Opportunities” eingefiihrt. Diese Kategorie umfasst Potenziale, die sich entweder neu entwickeln oder deren
Bedeutung zunimmt und die langfristige positive Auswirkungen auf den Konzern haben kénnten. Die Identi-
fikation dieser Chancen basiert auf folgenden Parametern:

« Neuartigkeit und Bedeutungszunahme: Chancen, die entweder neu identifiziert wurden oder deren Rele-
vanz fur GEA deutlich gestiegen ist. Diese kdnnen sich aus technologischen Fortschritten, sich andernden
Marktbedingungen oder neuen regulatorischen Rahmenbedingungen ergeben.

« Exogene Faktoren: Chancen, die durch externe Entwicklungen und Ereignisse auBerhalb des direkten
Einflussbereichs des Unternehmens entstehen. Dazu zdhlen beispielsweise geopolitische Entwicklungen,
makrodkonomische Trends sowie Veranderungen in Umwelt und Gesellschaft, die neue Geschaftsmog-
lichkeiten bieten kénnten.

o Langfristige Perspektiven: Chancen, von denen erwartet wird, dass sie innerhalb eines Zeitraums von
3 bis 5 Jahren signifikante positive Effekte fliir GEA haben werden. Diese beinhalten Entwicklungen, die
sich schrittweise abzeichnen, aber langfristig bedeutende Vorteile fiir das Unternehmen bringen kdnnten,
wie demografische Veranderungen oder nachhaltige Umweltschutzinitiativen.

« Bedeutende Potenziale: Chancen, die einen erheblichen Einfluss auf die internen Wertschdpfungsprozesse
bei GEA haben konnen. Dies umfasst nicht nur finanzielle Aspekte, sondern auch Mdoglichkeiten zur
Starkung der Reputation, Verbesserung von Kundenbeziehungen und Erweiterung der Kapazitat, inno-
vative L&sungen zu entwickeln.

GEA GESCHAFTSBERICHT 2023 164



AN UNSERE AKTIONARE ZUSAMMENGEFASSTER KONZERNLAGEBERICHT

CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Um ein effektives Management dieser Emerging Opportunities zu gewahrleisten, ist es fir GEA wichtig, ein
proaktives und dynamisches Chancenmanagement aufrechtzuerhalten. Dies erfordert eine regelmaBige
Uberwachung und Anpassung an die sich verdndernde Chancenlandschaft sowie die Implementierung von
Strategien zur Nutzung aktueller und zukinftiger Potenziale.

Chancen durch die Entwicklung und Anwendung von Kinstlicher Intelligenz

Kunstliche Intelligenz (K1) entwickelt sich rasant weiter und hat bereits jetzt erheblichen Einfluss auf unter-
schiedliche Branchen. Sie steigert die Effizienz, fordert Innovationen und unterstiitzt datenbasierte Ent-
scheidungen. lhr Einfluss erstreckt sich tber zahlreiche Branchen hinweg und hat einen pragenden Einfluss
auf den Alltag von Menschen.

Kl revolutioniert die Maschinenbauindustrie insbesondere durch die Optimierung von Entwicklungs-, Vertriebs-
und Serviceprozessen. Sie ist insbesondere in den Anwendungsgebieten erfolgversprechend, in denen groBe
Datenmengen (Big Data) vorliegen. Im Maschinenbau hat in den letzten Jahren die immer weitere Verbreitung
des Internets der Dinge (lloT) verbunden mit immer datenintensiveren Maschinen und Prozessen dazu
geflihrt, dass Hersteller wie GEA liber ein sehr groBes Kl-Potenzial zur Entwicklung neuer digitaler Lésungen
verfugen. Gleichzeitig unterstiitzt Kl Innovationen beispielsweise im Bereich der Sensortechnologie, Edge
Computing, Robotik und intelligente Automatisierung. Durch den gezielten Einsatz von Kl sieht GEA zahl-
reiche Chancen und Vorteile:

« Effizienzsteigerung in allen GEA Unternehmensbereichen: Kl kann dazu beitragen, Produktionsprozesse
zu optimieren, indem sie Automatisierung und Robotik verbessert. Intelligente Systeme kdnnen Aufgaben
wie Qualitatskontrolle, Wartungsvorhersage und Prozessiiberwachung libernehmen, was zu h&herer
Effizienz und geringeren Produktionskosten flihrt. Zudem erhoht sie die Effizienz der Service-Teams
durch Werkzeuge zur vorausschauenden Instandhaltung und tragt zur Weiterbildung der GEA Mitar-
beitenden bei, die lernen, diese Werkzeuge fiir verbessertes Design, Simulationen und Problemldsungen
zu nutzen.

o Vorausschauende Instandhaltung: Durch den Einsatz von Kl kdnnen vorausschauende Wartungssysteme
implementiert werden. Dies kann GEA eine proaktive und datengesteuerte Wartung von Maschinen
ermdglichen. Infolgedessen tragt dies zur Verbesserung der Zuverlassigkeit von Anlagen, Minimierung von
Stillstandzeiten und Effizienzsteigerung von industriellen Prozessen bei.

KONZERNABSCHLUSS

1]
(\
V

WEITERE INFORMATIONEN

e Qualitatskontrolle: Kl-gestiitzte Bildverarbeitungssysteme kénnen dazu verwendet werden, GEA Produkte
in Echtzeit zu Uberwachen und Qualitatsprobleme zu erkennen. So werden Sensoren und Algorithmen
noch besser eingesetzt, um den Zustand von Maschinen zu tGberwachen. Kl erkennt friihzeitig Anomalien
und prognostiziert Wartungsbedarf, was zu einer Reduzierung von Ausfallzeiten fihrt.

o Optimierung von Produktdesigns: Kl kann bei der Entwicklung und Optimierung von GEA Produkten eine
Rolle spielen, indem sie komplexe Analysen und Simulationen durchfiihrt. Dies beschleunigt den
Entwicklungsprozess und fihrt zu innovativen Produkten mit optimierter Funktionalitat.

« Kosteneinsparungen: Durch den Einsatz von Kl in verschiedenen Aspekten der Wertschépfungskette kann
GEA Kosten einsparen. Dies kann durch Automatisierung von Aufgaben, Reduzierung von Ausschuss,
Optimierung von Ressourcen und effizientere Lieferkettenmanagementprozesse erreicht werden. Gerade
durch Verbesserung der Lieferkettenprozesse ergeben sich Potentiale, um auf Verdnderungen in der
Nachfrage proaktiv und schnell zu reagieren. Daten kénnen aus verschiedenen Quellen analysiert und
Lieferkettenentscheidungen in Echtzeit angepasst werden.

o Individuelle Kundenanforderungen: Kl kann GEA eine bessere Anpassung an individuelle Kundenanfor-
derungen ermdglichen. Die Produktionsprozesse kdnnen flexibler gestaltet werden, um auf sich dndernde
Marktanforderungen oder kundenspezifische Wiinsche schnell zu reagieren. Auch der Einsatz von Ki
ermdglicht eine schnellere, prazisere und umfassendere Analyse von Kunden- und Marktinformationen.
Dies trégt dazu bei, gut informierte strategische Entscheidungen zu treffen und die Wettbewerbsposition
langfristig zu verbessern.

Generell bietet der Gebrauch von Kl bei GEA eine breite Palette an Chancen, um die Konkurrenzfahigkeit zu
erhdhen, operative Kosten zu reduzieren, die Produktqualitét zu erh6hen und sich flexibler den Anforderungen
des Marktes anzupassen.
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Chancen durch die Digitalisierung von GEAs Produktportfolio

Digitalisierung bietet fir GEA groBes Potenzial sowohl bei der Optimierung interner Ablaufe als auch bei der
Entwicklung der Markte. GEA hat hierzu eine umfangreiche Marktstudie durchgefiihrt, die belegt, dass
Digitalisierung in der Nahrungsmittel- und Getrankeindustrie sowie im Bereich Pharma weiter an Bedeutung
gewinnt. Die Anforderungen von GEAs Kunden zielen dabei auf eine weitere Steigerung der Anlagenver-
flgbarkeit, der Produktivitdt und Produktqualitdt sowie der Nachhaltigkeit ihrer Produktion. GEA hat mit
GEA Digital eine Organisation geschaffen, die auf die Ergreifung der Chancen aus der Digitalisierung
der Absatzmarkte spezialisiert ist. Unter Nutzung marktfiihrender Anbieter und spezialisierter Start-Up-
Technologien wurde eine moderne Cloudplattform entwickelt. Diese ermdglicht den Anschluss von Maschinen
und Anlagen sowie die verteilte Verarbeitung von groBen Datenmengen durch die Anwendung von Edge- und
Cloud-Computing.
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GEA Digital betreibt Forschung und Entwicklung unter Nutzung von Partnerschaften mit Wissenschaft,
etablierten IT-Spezialisten und Start-Ups. U.a. durch die Mitgliedschaft im Industrieverband ,Plattform
Industrie 4.0" gestaltet GEA die 4. Industrielle Revolution mit. Die Zusammenarbeit im digitalen Okosystem
basiert auf der Kooperation mit sowohl globalen Playern wie Microsoft oder SAP wie auch auf regionale Ein-
richtungen, die Verbindungen zu Forschungseinrichtungen und Start-Ups herstellen wie beispielsweise It's
OWL (Intelligente Technische Systeme Ostwestfalen-Lippe).

GEA wird den Ausbau seines digitalen Produktportfolios und des damit verbundenen digitalen Okosystems
weiter fortsetzen, um branchenfiihrende Losungen fir die GEA Markte liber System- und Anbietergrenzen
hinaus zu entwickeln. Hierzu setzt sich GEA insbesondere fiir Standardisierung ein, die solche Anwendungen
erst erlaubt. Seit 2023 ist GEA Digital diesbeziglich Mitglied in der Industrial Digital Twin Association (IDTA).

GEA will die Potenziale der Digitalisierung, die sich insbesondere in der Steigerung der Kundenbindung durch
Lifecycle-Geschaftsmodelle mit wiederkehrenden Umsatzen widerspiegeln, konsequent nutzen.
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Der Prognosebericht von GEA bericksichtigt relevante Fakten und Ereignisse, die zum Zeitpunkt der Auf-
stellung des Lageberichts bekannt waren und die zukiinftige Geschaftsentwicklung beeinflussen kdnnen.

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen 2024

Wie im Kapitel ,Wirtschaftsbericht” unter dem Abschnitt ,Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen”
beschrieben, sieht GEA als global agierender industrieller Technologiekonzern das Wachstum des weltweiten
Bruttoinlandsprodukts (BIP) und die entsprechenden Prognosen des IWF als wesentliche Indikatoren fiir die
eigene Entwicklung an.

Prognose (prozentuale Anderung)

World Economic Outlook

IWF (Januar 2024) 2024 2023
Weltweit 31% 31%
Industrielander 15% 16 %
Schwellen- und Entwicklungslander 41 % 41 %

Der IWF prognostiziert in seinem Januar-Update des ,World Economic Outlook” fiir das Jahr 2024 ein stabiles
weltweites Wirtschaftswachstum von 3,1 Prozent. Diese Prognose unterliegt der Annahme, dass die Preise fir
Brennstoffe und andere Rohstoffe im Jahr 2024 sinken und die Zinssatze in den groBen Volkswirtschaften
nach dem seit 2022 erfolgten starken Anstieg wieder zurlickgehen werden. Fir das Jahr 2023 rechnete der
IWF ebenfalls damit, dass die Weltwirtschaft um 3,1 Prozent gewachsen ist, nach 3,5 Prozent im Jahr 2022.

Im Oktober 2023 ging der IWF mit 2,9 Prozent noch von einem geringeren Wachstum fir 2024 aus. Die
Januar-Prognose lag um 0,2 Prozentpunkte tGiber dem im Oktober 2023 prognostizierten Wert fiir 2024. Hinter-
grund ist, dass vor allem die USA sowie mehrere groBe Schwellen- und Entwicklungslénder starkere Wider-
standsféhigkeit im Jahr 2023 zeigten. Fiir China geht der IWF von einer fiskalischen Unterstiitzung seitens der
Regierung aus, so dass daraus ebenfalls Wachstumsimpulse fir die Weltwirtschaft in 2024 abgeleitet werden.
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Fir die Industrielander erwartet der IWF mit 1,5 Prozent fur 2024 ein leicht niedrigeres Wachstum als im Jahr
2023 (1,6 Prozent), wobei sich der Euroraum von seinem geringen Wachstum im Jahr 2023 erholen und
das Wachstum in den Vereinigten Staaten nachlassen soll. Fir die Schwellen- und Entwicklungslander wird
mit 4,1 Prozent hingegen ein stabiles Wachstum in 2024 erwartet (2023: 4,1 Prozent).

Bei den Industrielandern geht der IWF fir die USA nach einem Anstieg von 2,5 Prozent in 2023 von einem
geringeren Wachstum von 2,1 Prozent in 2024 aus. Gegeniiber der Oktober-Prognose (1,5 Prozent) ist das eine
Korrektur um 0,6 Prozentpunkte, die das unerwartet starkere Wachstum v.a. in den USA in 2023 beriick-
sichtigt. Das Wachstum in der Eurozone wird sich den Berechnungen zufolge von seinem niedrigen Wert in
Hohe von 0,5 Prozent im Jahr 2023 auf 0,9 Prozent im Jahr 2024 erholen. Im Vergleich zur Oktober-Prognose
(1,2 Prozent) wurde das Wachstum fiir 2024 jedoch um 0,3 Prozentpunkte nach unten korrigiert, was vor
allem auf ein schwacheres Wachstum in der Eurozone in 2023 zurlickzufihren ist.

Bei den wichtigen Schwellenldndern China, Indien, Russland und Brasilien geht der IWF fir 2024 fir alle vier
Lander von einem Wachstum aus. Der starkste Anstieg wird dabei flr Indien mit 6,5 Prozent erwartet, gefolgt
von China mit 4,6 Prozent, Russland mit 2,6 Prozent und Brasilien mit 1,7 Prozent.

Angesichts des Riickgangs der Inflation und des stetigen Wachstums halt der IWF die Risiken fiir das globale
Wirtschaftswachstum flr weitgehend ausgewogen. Ein schnellerer Rickgang der Inflation kénnte auf der
einen Seite zwar zu einer weiteren Lockerung der finanziellen Bedingungen und zu einem voriibergehend
h&heren Wachstum als angenommen flihren. Auf der anderen Seite kdnnten neue Anstiege der Rohstoffpreise
aufgrund geopolitischer Schocks — einschlieBlich der anhaltenden Angriffe im Roten Meer — und Versor-
gungsunterbrechungen oder eine hartnackigere zugrunde liegende Inflation die straffen monetaren Bedin-
gungen jedoch verlangern. Eine Verscharfung der Probleme im Immobiliensektor in China oder Steuer-
erhéhungen und Ausgabenkiirzungen in anderen bedeutenden Landern kdnnten nach Einschatzung des IWF
ebenfalls zu Wachstumsenttauschungen fiihren.
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Rahmenbedingungen flir GEA

Fir das Geschaftsjahr 2024 geht GEA weiterhin von einem positiven Einfluss der weltweiten Megatrends auf
die Geschaftsentwicklung aus. Wahrend eine weiter wachsende Weltbevolkerung mit zunehmender Mittel-
schicht die weltweite Nachfrage nach Nahrungsmitteln verstarkt, steigen gleichzeitig die Anforderungen an
die angebotenen Produkte. Zum einen gibt es ein zunehmendes Verlangen nach gesunder, funktionaler und
sicherer Erndhrung, und zum anderen eine hohe Nachfrage nach effizienten und ressourcenschonenden
Produktionsverfahren.

Mittel- bis langfristig rechnen die Vereinten Nationen damit, dass die Weltbevdlkerung von derzeit rund
8 Mrd. Menschen auf 8,5 Mrd. bis 2030 und auf fast 10 Mrd. Menschen bis 2050 weiter ansteigen wird. Im
Vergleich zu 2010 hat sich die Weltbevdlkerung bereits um mehr als 1 Mrd. und im Vergleich zu 1998 um etwa
2 Mrd. Menschen erhéht (United Nations, “World Population Prospects 2022"). Mehr als die Hélfte des
angenommenen Bevdlkerungswachstums bis 2050 ist konzentriert auf 8 Lander in Afrika und Asien. Dabei
hat Indien bereits China als Land mit der groBten Bevdlkerung im Jahr 2023 {iberholt.

Zudem wird der Anteil der Bevodlkerung, der mindestens der Mittelschicht angehért, weiter zunehmen. Bereits
heute ist die Halfte der Weltbevdlkerung (Uber 4 Mrd. Menschen) der Mittelklasse zuzurechnen. Den gréBten
Zuwachs wird dabei der Asiatisch-Pazifische Raum aufweisen. Bis 2030 wird dort die Bevdlkerung der Mittel-
schicht voraussichtlich von 1,4 Mrd. Menschen im Jahr 2015 auf 3,5 Milliarden Menschen ansteigen. Im Ver-
gleich dazu wird die Bevolkerung der Mittelschicht in Afrika sowie Zentral- und Slidamerika weniger stark
zunehmen. Fiur das Niveau der Mittelschichten in Europa und Nordamerika wird eine stabile Entwicklung
vorhergesagt. (Statista, “Forecast of the global middle class population from 2015 to 2030").

Dementsprechend erwartet GEA, dass das Wachstum der Mittelschicht dazu flihren wird, dass sich die
Anzahl der Menschen, die sich verarbeitete Nahrungsmittel, Getrédnke und Milchprodukte leisten kdnnen,
weiter steigt. Das gilt ebenso fiir pharmazeutische Produkte.
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Entwicklung der Kundenindustrien

Auf Basis externer Berichte und Analysen von Institutionen und Industrieverb@nden sowie eigener aktueller
Einschétzungen sind folgende Entwicklungen fir die wichtigsten Kundenindustrien von GEA zu erwarten:

Nahrungsmittel

Fir das Jahr 2023 wurde von einem weiteren Anstieg der Nachfrage von Nahrungsmitteln sowie der ent-
sprechenden Produktion ausgegangen. Prognosen gehen fiir 2024 von einem weiteren Wachstum der Nah-
rungsmittelproduktion aus. Und auch mittel- bis langfristig wird allein wegen des Anstiegs der Weltbe-
vOlkerung von einem stetigen Wachstum der Nachfrage nach Nahrungsmitteln und mit ihr der Produktion
ausgegangen. Dabei wird der tUberwiegende Teil des Wachstums aus Landern mit niedrigem und mittlerem
Einkommen kommen. Hintergrund ist deren erwartete positive wirtschaftliche Entwicklung, welche zu einem
steigenden Einkommen fiihrt, eine im Vergleich junge Bevdlkerung, ein schnelleres Bevdlkerungswachstum
gegenuber den entwickelten Industrienationen sowie ein noch nicht gesattigter Lebensmittelkonsum.

Zuletzt waren die Lebensmittelpreise stark gestiegen. Die Hauptgriinde dafiir waren die Erholung der globalen
Nachfrage nach der COVID-19 Pandemie, eine gestiegene Nachfrage nach Agrarprodukten fiir die industrielle
Nutzung aus China, ein Anstieg der Diingemittelpreise sowie die steigenden internationalen Frachtkosten.
Hinzu kamen hohe Inflationsraten. Insgesamt wird davon ausgegangen, dass die Lebensmittelpreise auch auf
langere Sicht hoch bleiben werden.

Ein weiterer Trend wurde vor allem durch die COVID-19 Pandemie weiter befeuert: ein steigendes Bewusst-
sein der Verbraucher flr nachhaltige Produkte. So hat die Nachfrage nach pflanzlichen Lebensmitteln oder
Fleischalternativen weiter zugenommen. Ebenso ist der Wunsch nach Reduzierung von Abféllen sowohl in der
Produktions- als auch in der Verbrauchsphase - starker geworden. Allerdings ist die Bereitschaft, mehr Geld
flr nachhaltigere Produkte auszugeben, gering. Dies ist insbesondere auf die gestiegenen Lebenshaltungs-
kosten zurlickzufiihren. Demnach versuchen Verbraucher ihre Ausgaben zu reduzieren und nicht notwendige
Anschaffungen zeitlich zu verzdgern oder zu streichen. Es gibt jedoch kaum Indizien dafir, dass Lebens-
mittelhersteller ihre Nachhaltigkeitsinitiativen zurlickschrauben. Verbraucher stellen nur einen kleinen Teil
des Gesamtbildes dar. Der gréBere Anreiz, nachhaltiger zu werden, liegt fiir Unternehmen zunehmend in den
Lieferketten. Auch die Nutzung erneuerbarer Energien wird aufgrund der gestiegenen Energiepreise wichtiger
und mit zunehmender Wasserknappheit erlangt Wassereffizienz bei der Herstellung von Lebensmitteln eine
gréBere Relevanz.
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Neue Medikamente zur Gewichtsreduktion wie Ozempic® oder Wegovy® werden nach Ansicht der Analysten
von Euromonitor hingegen keine langfristige Auswirkung auf die Nahrungsmittelbranche haben. Erklart wird
das damit, dass eine reduzierte Kalorienzufuhr die Bemiihungen der Patienten fiir gesunde Lebensmittel
unterstutzt. Zudem ist die langerfristige Nachfrage trotz des derzeitigen Interesses aufgrund hoher Preise mit
Unsicherheiten verbunden. Und letztendlich sind diese Medikamente nicht fiir den lebenslangen Gebrauch
gedacht.

Milchproduktion und Milchverarbeitung
Die Milchwirtschaft war auch im Jahr 2023 stark von der Inflation betroffen. Inputkosten, wie Futtermittel flir

Kihe oder Energie, sind gestiegen. Dazu kam ein Arbeitskraftemangel. Beides hatte zu niedrigeren Gewinnen
fur die Milchbauern und hdheren Preisen fir die Verbraucher gefiihrt. Dennoch war die weltweite Milch-
erzeugung 2023 gegeniiber dem Vorjahr leicht gewachsen. Im Gegensatz dazu wurde fiir die Européische Union
in 2023 mit einem leichten Rickgang der Milcherzeugung gerechnet. Der Riickgang der Erzeugermilchpreise in
Verbindung mit den konstant hohen Produktionskosten libte demnach weiterhin Druck auf die Milchbauern aus.

Der Welthandel mit Milcherzeugnissen wurde fiir 2023 mit einem Rlckgang gegenliber 2022 prognostiziert.
Vor allem China importierte weniger, was auf eine steigende Inlandsproduktion und héhere Bestdnde an
importierten Milcherzeugnissen zurtickzufiihren war. Global gesehen, gingen die Milchpreise nach dem
starken Preisanstieg im Vorjahr auf dem Weltmarkt in 2023 zurlick und die Lage am Milchmarkt hat sich etwas
normalisiert. Zum Jahresende 2023 gab es eine leichte Erholung.

Das Wachstum der weltweiten Milcherzeugung wird bis 2035 nach Einschatzung der Europdischen Union
(EV) in 8hnlichem MaBe zunehmen wie im letzten Jahrzehnt. Obwohl die EU bisher wesentlich zu diesem
Wachstum beigetragen hat, wird der kiinftige Anstieg der weltweiten Milcherzeugung womdglich von anderen
Landern und Regionen getragen. So wird davon ausgegangen, dass Lander aus dem siidostasiatischen Raum
oder Nordafrika die eigene Milchproduktion mit rund 3 Prozent pro Jahr bis 2035 steigern werden. Die
wichtigsten Treiber hierflr sind das Bevdlkerungs- und Wirtschaftswachstum. Fiir China wird davon ausge-
gangen, dass sich das Bevolkerungswachstum verlangsamen wird. So wird sich die Nachfrage zwar weiterhin
positiv entwickeln, allerdings nicht das Wachstum des letzten Jahrzehnts zeigen.
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2023 zeigte flr die Produzenten von Milchprodukten und -alternativen ein leichtes Wachstum. Dem Riick-
gang in den Jahren 2021 und 2022 folgte eine stabilere Entwicklung. Das Wachstum fiir 2024 und fir die
nachsten Jahre wird auf einem niedrigen Niveau prognostiziert und soll vor allem von pflanzlichen Molkerei-
produkten ausgehen, wenn auch von einer kleinen Basis und hauptsachlich von Nordamerika ausgehend.

Angereicherte sowie funktionelle Molkereiprodukte gewinnen weiter an Bedeutung. Molkereien fokussieren
sich auf die flexible Herstellung von funktionellen und hochwertigen Milchprodukten und entsprechende
Produktinnovationen. Es ist daher unverandert mit einem weiterhin starken Fokus auf kleinere und mittlere
Investitionen, insbesondere fir innovative Produktionstechnologien und Anlagenanpassungen, zu rechnen.
Auch das Thema Nachhaltigkeit, wie eine effiziente Ressourcennutzung, spielt eine groBere Rolle.

Getranke

Nach dem pandemiebedingten starken Rlckgang hat sich die Nachfrage nach alkoholischen Getranken in
2023 weiter erholt. Allerdings war eine Verlangsamung des Wachstums zu erkennen. Das weltweite Wachstum
lag zwar das zweite Jahr in Folge deutlich hoher als angenommen, doch es reichte noch nicht aus, um die
pandemiedingten Verluste auszugleichen. Auch wenn die gestiegenen Lebenshaltungskosten aufgrund der
Inflation den Konsum in wichtigen Markten belastet haben, war ein Trend zum Sparen bisher nicht zu beobachten.
Perspektivisch wird erwartet, dass vor allem der Bierverbrauch wachsen wird und dies zunehmend in den
Regionen Asien-Pazifik, Naher Osten & Afrika sowie Lateinamerika erfolgt. Fir 2024 wird insgesamt ein
Wachstum der weltweiten Produktion fiir Alkoholische Getrénke erwartet.

Die globale Erfrischungsgetrankeindustrie ist nach Einschatzung von Analysten im Jahr 2023 umsatzseitig
gewachsen und erlebte eines der starksten Jahre in den letzten Jahren. Volumenseitig ging das Wachstum
jedoch zuriick. Verbraucher zeigten sich preisbewusster und bevorzugten zudem regionale Marken und
Discounter gegeniiber Premiummarken. Naher Osten, Afrika und Asien I6sen allmahlich Nordamerika und
Europa als Wachstumsmotor ab. Allerdings wird davon ausgegangen, dass der Riickgang nicht nachhaltig ist.
Preissenkungen sollen demnach in 2024 wieder zu einem Wachstum fiihren. Der Trend, dass globale und
regionale Hersteller verstarkt ihre Portfolios aus alkoholischen und nichtalkoholischen Getrankebereichen
ausbauen, um am Wachstum in bestehenden und neuen Kategorien mit und ohne Alkohol zu partizipieren,
setzt sich zudem weiter fort.
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Pharma

Der Pharmamarkt wird vor allem durch die steigende Zahl von Patienten infolge der wachsenden Weltbe-
vélkerung, héheren Ausgaben fiir das Gesundheitswesen sowie die Forschung und Entwicklung neuer
Medikamente beeinflusst. Wahrend bestehende Krankheiten wie Diabetes weltweit zunehmen, treten auch
neue Krankheiten auf. Beide Entwicklungen flihren zu einer erhdhten Nachfrage nach Arzneimitteln. Infolge
der COVID-19 Pandemie wurden weltweit im Pharmabereich besondere Anstrengungen bei der Entwicklung
von Medikamenten und insbesondere Impfstoffen vorgenommen, die letztendlich zu einem iberdurchschnitt-
lich starken globalen Wachstum der Pharmaproduktion fiihrten. 2023 ist die weltweite Produktion von Arznei-
mitteln zwar wieder leicht zurlickgegangen, lag aber immer noch auf einem hohen Niveau. Hingegen blieb die
Nachfrage nach Arzneimitteln stabil. Die hohe Nachfrage im Zuge der Pandemie und die starke Impfstoff-
nachfrage und -produktion liefen aus, so dass es im Jahresverlauf zu Produktionsdrosselungen in der
EU kam. Kostensteigerungen aufgrund der hohen Inflationsraten wirkten zudem teilweise auch auf die
EU-Pharmaindustrie. Fiir 2024 wird hier eine Normalisierung der Wachstumsraten erwartet.

Weltweit soll die Produktion von Arzneimitteln in 2024 wieder steigen. Dabei bleibt das Wachstum beeinflusst
durch die Zunahme der weltweiten Mittelschicht, einem besseren Zugang zu medizinischen Produkten vor-
nehmlich in den Schwellenldndern sowie durch die zunehmende Alterung der Bevolkerung insbesondere in
den Industrielandern. Das Wachstum wird hauptséchlich von innovativen Medikamenten und einer steigenden
Nachfrage nach besserer Gesundheitsversorgung, insbesondere in Schwellenldandern, angetrieben. Der
Markt flr verschreibungspflichtige Arzneimittel wird von Originalprodukten dominiert. Insgesamt ist mittel-
fristig von einem langsamen Wachstum der Investitionsausgaben im Pharmabereich auszugehen.
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Chemie

Nach einem schwierigen Jahresende 2022 wurde in der chemischen Industrie urspriinglich mit einer Erholung
der Produktion im Jahr 2023 gerechnet. Doch die weltweite Nachfrage blieb schleppend und mehrere Chemie-
unternehmen korrigierten ihre Gewinnerwartungen deutlich nach unten. Hierflir waren mehrere Faktoren ver-
antwortlich - darunter das niedrige Wachstum in Europa, die Inflation in den Vereinigten Staaten und eine
ausbleibende Nachfragebelebung in China. Dariiber hinaus flihrten hohe Lagerbestdnde, die wahrend der
Pandemie aufgebaut wurden, zu einem Abbau dieser Bestande. Um diesen Produktionsriickgang auszu-
gleichen, haben Unternehmen ihre Kosten gesenkt und ihre Effizienz verbessert. Der VCI (Verband der
chemischen Industrie) rechnet nicht mit einer schnellen und spirbaren Erholung in 2024.

Ein Wachstumstreiber kdnnte jedoch auch hier das Thema Nachhaltigkeit sein. Und es wird erwartet, dass
wirtschaftspolitische MaBnahmen und Regularien sich weiterhin auf die chemische Industrie auswirken
werden (z. B. Reform der Genehmigungsverfahren, PFAS-Vorschriften, UN-Abkommen zur Beendigung der
Plastikverschmutzung). Solche MaBnahmen kdnnten fiir eine Beschleunigung der Dynamik in Richtung Nach-
haltigkeit und alle Faktoren, die hier unterstiitzen (z. B. Materialinnovation, Technologie), sorgen. Zudem I9st
die Energiewende auch Produktionstatigkeiten aus, die auf Chemikalien und Werkstoffe angewiesen sind. So
wird insgesamt damit gerechnet, dass die Gesamtnachfrage nach Chemikalien und Materialien, die zur Unter-
stltzung der Energiewende bendtigt werden, im Jahr 2024 und darlber hinaus steigen wird.
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Ausblick auf die Geschaftsentwicklung

Dem Ausblick liegen die in den ,Wirtschaftlichen Rahmenbedingungen 2024 erlduterten Marktprognosen
des IWF und sonstigen Annahmen zugrunde. Fiir die Weltwirtschaft wird nach einem Anstieg von 3,1 Prozent
in 2023 fiir das Jahr 2024 ebenfalls ein Wachstum von 3,1 Prozent erwartet.

Trotz der insgesamt positiven Wachstumserwartungen ist das aktuelle wirtschaftliche Umfeld im Vergleich
zur Zeit vor COVID-19 weiterhin durch hohe Energie-, Rohstoff-, Material- und Personalkosten gekenn-
zeichnet. Diesen Herausforderungen will GEA auch im Jahr 2024 mit Preisanpassungen des eigenen Produkt-,
Projekt- und Serviceportfolios sowie EffizienzmaBnahmen entgegentreten. Das Unternehmen geht davon
aus, dass es zu keinen weiteren militdrischen Eskalationen kommt, die tiber den Ukraine-Krieg und den Nah-
ost-Konflikt hinausgehen.

Unter diesen Voraussetzungenist GEA aus heutiger Sicht sehr zuversichtlich, den nachstehend beschriebenen
finanziellen Ausblick zu erreichen. Dieser berlicksichtigt keine Uiber die oben gemachten Aussagen hinaus-
gehenden deutlichen Verschlechterungen oder Verbesserungen der beschriebenen Parameter, die negative
oder positive Auswirkungen auf die weltweite Wirtschaftsentwicklung oder die Geschaftsentwicklung von
GEA haben kénnten.

Fiir das Geschaftsjahr 2024 erwartet GEA fiir den Gesamtkonzern:

KONZERNABSCHLUSS
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Fir die einzelnen Divisionen erwartet GEA die folgenden Entwicklungen:

Ausblick Geschéftsjahr 2024 Prognose fiir 2024 2023
Umsatzentwicklung (organisch') +2,0 % bis +4,0 % 5.373 Mio. EUR
EBITDA-Marge vor Restrukturierungsaufwand 14,5 % bis 14,8 % 14,4 %
ROCE? 29,0 % bis 34,0 % 32,7 %

1) Bereinigt um Portfolio- und Wahrungsumrechnungseffekte
2) Capital Employed im Durchschnitt der letzten 4 Quartale

Umsatzentwicklung (organisch*) Prognose fiir 2024 2023
Separation & Flow Technologies +1,0 % bis +4,0 % 1.511 Mio. EUR
Liquid & Powder Technologies +2,0 % bis +8,0 % 1.724 Mio. EUR
Food & Healthcare Technologies -2,0 % bis +2,0 % 1.029 Mio. EUR
Farm Technologies +2,0 % bis +6,0 % 784 Mio. EUR
Heating & Refrigeration Technologies +3,0 % bis +70 % 556 Mio. EUR
Konsolidierung - -232 Mio. EUR
*) Bereinigt um Portfolio- und Wahrungsumrechnungseffekte

EBITDA-Marge vor Restrukturierungsaufwand Prognose fiir 2024 2023
Separation & Flow Technologies 25,5 % bis 27,5 % 26,2 %
Liquid & Powder Technologies 9,5 % bis 11,5 % 10,3 %
Food & Healthcare Technologies 9,5 % bis 11,5 % 76 %
Farm Technologies 13,5 % bis 15,5 % 14,0 %
Heating & Refrigeration Technologies 11,5 % bis 13,5 % 19 %
Sonstige/Konsolidierung* -1,0 % bis -1,5 % -1,0 %
*) in Prozent vom Gesamtumsatz

ROCE’ (3rd Party) Prognose flir 2024 2023
Separation & Flow Technologies 34,0 % bis 40,0 % 378 %
Liquid & Powder Technologies? - -
Food & Healthcare Technologies 8,0 % bis 14,0 % 6,7 %
Farm Technologies 24,0 % bis 30,0 % 28,8 %
Heating & Refrigeration Technologies 34,0 % bis 40,0 % 392 %

1) Capital Employed im Durchschnitt der letzten 4 Quartale

2) Aufgrund des negativen Capital Employed ist der ROCE fir die Jahre 2023 und 2024 nicht aussagekraftig
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Weitergehende Erwartungen

Dividendenpolitik und Dividendenvorschlag Zusammenfassung

GEA hat ein starkes und nachhaltiges Geschaftsmodell. Daran will die GEA Group Aktiengesellschaft als
Konzernmutter ihre Aktiondre mit einer attraktiven Dividende teilhaben lassen. Die regelmaBige Ausschit-
tungsquote soll etwa 50 Prozent des Konzernergebnisses vor Restrukturierungsaufwand betragen. Zusatz-
lich soll - im Interesse einer attraktiven Dividendenpolitik - die Dividende jedes Jahr um 5 Cent steigen.

Dementsprechend schlagen Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung vor, fiir das Geschaftsjahr
2023 eine im Vergleich zum Vorjahr um 0,05 EUR erhéhte Dividende in Hohe von 1,00 EUR je Aktie zu zahlen.

Mittelfristige Finanzziele bis 2026
Ende September 2021 hat GEA im Rahmen der ,Mission 26" ihre mittelfristigen Finanzziele vorgestellt, die bis

zum Ende des Geschaftsjahres 2026 angestrebt werden. Demnach soll der Konzernumsatz bis dahin jahrlich
organisch um durchschnittlich 4 bis 6 Prozent wachsen (2023: 8,4 Prozent). Die EBITDA-Marge vor Restruk-
turierungsaufwand soll auf mehr als 15 Prozent steigen (2023: 14,4 Prozent) und der ROCE (Verhéltnis
von EBIT vor Restrukturierungsaufwand zu Capital Employed) soll Ende 2026 mehr als 30 Prozent betragen
(2023: 32,7 Prozent). Weitere Informationen hierzu finden Sie im Kapitel ,Grundlagen des Konzerns".

GEA erwartet fiir das Geschaftsjahr 2024 vor dem Hintergrund eines guten Auftragsbestandes ein organisches
Umsatzwachstum von 2,0 bis 4,0 Prozent und eine EBITDA-Marge vor Restrukturierungsaufwand von 14,5 bis
14,8 Prozent. Bei der Kapitalrendite (ROCE) geht GEA von einem Wert zwischen 29,0 und 34,0 Prozent aus.

V4

Johannes Giloth

Dusseldorf, 5. Marz 2024

/N

Stefan Klebert

\Jﬁ Q@m/ﬁs

Bernd Brinker
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Konzernbilanz
zum 31. Dezember 2023

ZUSAMMENGEFASSTER KONZERNLAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN
KONZERNBILANZ

Aktiva Anhang Passiva Anhang
(in T EUR) Nr. 3112.2023 3112.2022 (in T EUR) Nr. 3112.2023 3112.2022
Sachanlagen 6.1 796.278 722.744 Ausgegebenes Kapital 515.992 496.945
Goodwill 6.2 1.476.108 1.475.571 Kapitalriicklage 1.217.861 1.217.861
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 6.3 392.423 381.758 Gewinnriicklagen und Konzernergebnis 628.487 488.394
Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte 6.4 47.360 46161 Kumuliertes Sonstiges Konzernergebnis 34.969 77.329
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 6.5 5.567 6.294 Anteil der Aktionare der GEA Group Aktiengesellschaft 2.397.309 2.280.529
Latente Steuern 87 382.723 350131 Anteil nicht beherrschender Gesellschafter 412 1415
Langfristige Vermdégenswerte 3.100.459 2.982.659 Eigenkapital 71 2.397.721 2.280.944
Vorrate 6.6 842.355 846.315 Langfristige Riickstellungen 7.2 114.867 101.640
Vertragsvermdgenswerte 373.960 373162 Langfristige Verpflichtungen gegentiber Arbeitnehmern 7.3 634.633 605.391
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 6.7 770.888 730.945 Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 7.4 205.267 216.898
Ertragsteuerforderungen 53.499 52.002 Langfristige Vertragsverbindlichkeiten 81 5.608 4.942
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 6.4 62.261 70.429 Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 76 685 773
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 6.5 124.946 131.378 Latente Steuern 8.7 106.875 110.990
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 6.8 623.886 718.727 Langfristige Schulden 1.067.935 1.040.634
Zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte 6.9 1.991 15.394 Kurzfristige Rickstellungen 7.2 266.247 234164
Kurzfristige Vermogenswerte 2.853.786 2.938.352 Kurzfristige Verpflichtungen gegentiber Arbeitnehmern 7.3 291.439 293117
Summe Aktiva 5.954.245 5.921.01 Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 7.4 135.747 260.298
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 7.5 769.036 791777
Kurzfristige Vertragsverbindlichkeiten 81 864.692 839.566
Ertragsteuerverbindlichkeiten 65136 80.210
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 76 96.292 96.971
Zur VerauBerung gehaltene Schulden 6.9 = 3.330
Kurzfristige Schulden 2.488.589 2.599.433
Summe Passiva 5.954.245 5.921.011
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KONZERN-GEWINN- UND

VERLUSTRECHNUNG
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
1. Januar — 31. Dezember 2023

Anhang 01.01.2023 - 01.01.2022 -
(in T EUR) Nr. 3112.2023 3112.2022
Umsatzerldse 8.1 5.373.491 5164.714
Herstellungskosten vom Umsatz 3.551.818 3.448.923
Bruttoergebnis vom Umsatz 1.821.673 1.715.791
Vertriebskosten 591.427 593170
Forschungs- und Entwicklungskosten 113.007 98.275
Allgemeine Verwaltungskosten 612.337 584.470
Sonstige Ertréage 8.2 481.061 615.042
Sonstige Aufwendungen 8.3 469163 595.874
Ergebnis aus Wertminderung und Wertaufholung von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermdgenswerten -6.181 3.961
Sonstige Finanzertrage 8.5 15.611 7.723
Sonstige Finanzaufwendungen 8.6 6.526 9.751
Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) 519.704 460.977
Zinsertrage 8.5 16.972 10.540
Zinsaufwendungen 8.6 38.068 24.802
Ergebnis vor Ertragsteuern aus fortgefiihrten Geschéftsbereichen 498.608 446.715
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 8.7 94.012 71.673
davon laufende Steuern 114.879 104.926
davon latente Steuern -20.867 -33.253
Ergebnis nach Steuern aus fortgefiihrten Geschéftsbereichen 404.596 375.042
Ergebnis nach Steuern aus nicht fortgefiihrten Geschaftsbereichen 8.8 -11.834 26.386
Konzernergebnis 392.762 401.428
davon Anteil der Aktiondre der GEA Group Aktiengesellschaft 392.765 401.430
davon Anteil nicht beherrschender Gesellschafter =3 -2
01.01.2023 - 01.01.2022 -
(in T EUR) 3112.2023 3112.2022
Verwassertes und unverwassertes Ergebnis je Aktie aus fortgeflihrten Geschéftsbereichen 2,35 213
Verwassertes und unverwassertes Ergebnis je Aktie aus nicht fortgefiihrten Geschéaftsbereichen -0,07 0,15
Verwaéssertes und unverwéssertes Ergebnis je Aktie 8.9 2,28 2,28
Gewichtete durchschnittliche Anzahl von, fiir die Berechnung des verwa ten und unverwa ten Ergebnisses je Aktie herangezogenen, Stammaktien (in Mio. Stiick) 172,2 175,9
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AN UNSERE AKTIONARE ZUSAMMENGEFASSTER KONZERNLAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN — < -2
KONZERN-GESAMT-
ERGEBNISRECHNUNG
Konzern-Gesamtergebnisrechnung
1. Januar — 31. Dezember 2023
Anhang 01.01.2023 - 01.01.2022 -

(in T EUR) Nr. 3112.2023 3112.2022
Konzernergebnis 392.762 401.428
Posten, die zukiinftig nicht in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus Pensionen und hnlichen Verpflichtungen 731 -29.760 152.989
davon Veranderung der versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste -43.550 219174
davon Steuereffekt 13.790 -66.185
Ergebnis aus der Marktbewertung von finanziellen Vermdgenswerten -1.642 -2.477
davon Veranderung der unrealisierten Gewinne und Verluste -1.642 -2.477
davon Steuereffekt = -
Posten, die in den Gewinn oder Verlust umgegliedert wurden oder anschlieBend umgegliedert werden kénnen

Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung -41.499 15.928
davon Veranderung der unrealisierten Gewinne und Verluste -41.499 15.524
davon realisierte Gewinne und Verluste = 404
Ergebnis aus der Marktbewertung von finanziellen Vermégenswerten -1.404 581
davon Veranderung der unrealisierten Gewinne und Verluste -2.018 801
davon Steuereffekt 614 -220

Umgliederung in den Gewinn oder Verlust aus der Marktbewertung von finanziellen Vermdgenswerten 1.404 -581
davon Ergebnis aus Wertminderung und Wertaufholung von finanziellen Vermégenswerten 2.018 -801
davon Steuereffekt -614 220

Ergebnis aus Cash-Flow-Hedges 34 -102 1175
davon Veranderung der unrealisierten Gewinne und Verluste 34 3 -373
davon realisierte Gewinne und Verluste 3.4 -150 2.051
davon Steuereffekt 3.4 45 -503

Sonstiges Konzernergebnis -73.003 167.615

Konzerngesamtergebnis 319.759 569.043
davon Anteil der Aktionédre der GEA Group Aktiengesellschaft 319.762 569.045
davon Anteil nicht beherrschender Gesellschafter =3 -2
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AN UNSERE AKTIONARE ZUSAMMENGEFASSTER KONZERNLAGEBERICHT

Konzern-Kapitalflussrechnung
1. Januar — 31. Dezember 2023

KONZERNABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN
KONZERN-
KAPITALFLUSSRECHNUNG

Anhang 01.01.2023 - 01.01.2022 - Anhang 01.01.2023 - 01.01.2022 -
(in T EUR) Nr. 3112.2023 3112.2022 (in T EUR) Nr. 3112.2023 3112.2022
Konzernergebnis 392.762 401.428 Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit nicht fortgefiihrter Geschéftsbereiche = -6
zuzlglich Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 94.012 71.673 Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit -200.636 -175.783
abziglich Ergebnis nach Steuern aus nicht fortgeflihrten Geschéftsbereichen 11.834 -26.386 Dividendenzahlungen -163.715 -159.590
Ergebnis vor Ertragsteuern aus fortgefiihrten Geschéftsbereichen 498.608 446.715 Auszahlungen aus dem Erwerb eigener Aktien -52.740 -205.578
Zinsergebnis 21.096 14.262 Auszahlungen aus Leasingverbindlichkeiten 11 -64.033 -63.682
Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) 519.704 460.977 Auszahlungen aus der Tilgung eines Schuldscheindarlehens 111 -100.000 -50.000
Abschreibungen/Zuschreibungen auf langfristige Vermdgenswerte 194.067 193.065 Auszahlungen fir die Tilgung von Finanzkrediten 111 -4.344 -5.393
Weitere, nicht zahlungswirksame Aufwendungen und Ertrédge -1.440 18161 Zinszahlungen -12.972 -13.251
Verpflichtungen gegeniiber Arbeitnehmern aus leistungsorientierten Pens