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METRO in Zahlen

Finanzkennzahlen (Mio. €) 2021/22 2022/23 Veranderung Veranderung in %
Umsatz (netto) 29.754 30.551 798 2,7
EBITDA bereinigt 1.389 1.174 —215 —-15,5
EBIT 429 598 169 39,4
Ergebnis je Aktie in € (unverwassert = verwassert) -0,92 1,21 2,13 -
Dividende 0,00 0,55' 0,55 -

T Vorbehaltlich des Hauptversammlungsbeschlusses.

Netzwerk 2021/22 2022/23 Veranderung Veranderung in %
Markte & Belieferung (Anzahl Lander) 31 32 1 -
Marktplatz (Anzahl Lander) 3 6 3 -
DISH POS' (Anzahl Lander) 2 4 2 -
Markte (Anzahl Standorte) 661 625° -36 -
davon Belieferung 0052 (Anzahl Standorte) (567) (529) (—-38) -
FSD-Depots (Anzahl Standorte) 64 76 12 -

1

DISH POS ist ein cloudbasiertes All-in-one-POS-System mit Losungen fir die Gastronomie. Das Produkt wurde von dem POS-Anbieter Eijsink entwickelt.

Nach der Akquisition durch DISH Digital Solutions (vormals Hospitality Digital) im Marz 2022 wird das Produkt seitdem weiterentwickelt und in das
Angebot digitaler Dish-Tools integriert. Das System in den Niederlanden und Belgien hei3t Booq.

Markte, die ein eigenes Depot im Markt betreiben.

operativ sind.
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OOS bezieht sich auf das bestehende METRO Standortportfolio und umfasst einerseits METRO Markte, die aus dem Markt beliefern, und andererseits

2 Mérkte in der Ukraine (Mariupol und Kharkiv) wurden aus der Standortbetrachtung herausgenommen, da sie aufgrund des Kriegs temporar nicht
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Umsatzentwicklung (Mio. €) 2021/22 2022/23 Verénderung in % Ambition 2030
Stationares und sonstiges Geschaft 23.299 23.342 0 ~1,2xvs.2020/21
FSD 6.386 7.099 n > 3 x vs. 2020/21
METRO MARKETS Umsatz 69 110 60

METRO MARKETS Marktplatzumsatz1 130 172 32 >3 Mrd. €

1

jeglichen Abzlgen; beinhaltet Verkauferumsatze in vollem Umfang.

Gesamtvolumen der METRO MARKETS Plattform (und der Plattformen von Drittanbietern) ohne Mehrwertsteuer und nach Stornierungen, aber vor

sCore KPIs (%) 2021/22 2022/23 Verdnderung %-Pkt Ambition 2030
Strategischer Kundenumsatzanteil 71 74 3 >80 %
Eigenmarkenumsatzanteil 19 22 2 >35%
Warenverflgbarkeit 95 96 1 >98 %
FSD-Umsatzanteil 21 23 2 >33 %
Digitaler Umsatzanteil 9 n 3 40 %
Mittelfristambition 2021/22 2022/23 Wachstumsziel Ambition 2030
Umsatzentwicklung (%)1 21 9 5-10 % CAGR > 40 Mrd. €
EBITDA-Entwicklung (%)2 17 -13 5-7 % CAGR >2 Mrd. €
Investitionen (% vom Umsatz)3 1,4 1,8 <1,5%
Free Cashflow (Mio. €) 190 -147 > 0,6 Mrd. €
Nettoverschuldung/EBITDA (0,0 x) 2,3 x 2,0 x <2,5x

1 Wechselkursbereinigt, stabiles Portfolio.

2 EBITDA bereinigt, wechselkursbereinigt, stabiles Portfolio.

3 Investitionen ohne Geldanlagen und Unternehmensakquisitionen.
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Finanzkalender 2023/24

Entsprechend unserem Verstandnis von Integration und Inklusion vertreten wir ein geschlechtersensibles
Sprachverstandnis. AusschlieBlich zur besseren Lesbarkeit verzichten wir unter Umstanden auf die
geschlechtsneutrale Schreibweise oder eine inklusive Mehrgeschlechterformulierung. Sofern wir die
generische maskuline Form verwenden, erfolgt dies ausschlieBlich aus Rlcksicht auf Verstandlichkeit und
Lesbarkeit des Textes. Sie schlieBt stets gleichermaBen alle Geschlechter mit ein. Alle
personenbezogenen Bezeichnungen sind somit als geschlechtsneutral zu verstehen.
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BRIEF AN DIE AKTIONARE

das Geschéftsjahr 2022/23 war insgesamt erfolgreich. In einem herausfordernden Umfeld sind
wir mit der sCore Umsetzung gut vorangekommen und konnten gewonnene Marktanteile
verteidigen. Der konsequente Fokus zahlte sich aus. Wir haben deutliche Fortschritte in der
Starkung der Belieferung, im Online-Geschaft sowie in der GroBhandelsoptimierung unserer
Méarkte gemacht. Wir konnten das Wachstum nach starkem Vorjahr fortsetzen. FlUr das
kommende Jahr haben wir uns viel vorgenommen: weiter in Wachstum investieren und
Marktanteile gewinnen.

Wachstum ist unsere Prioritat. Die Markte
wachsen strukturell und sind gleichzeitig stark
fragmentiert. Das bietet eine enorme Chance. In
diesem Marktumfeld ist unsere Kombination aus
GroBhandelsmarkten, Belieferung und Online-
Marktplatz einzigartig - und hochattraktiv fur
den Kunden. Die Kanale erflillen unterschiedliche
Kundenbedlrfnisse und das zahlt sich aus:
Multichannel-Kunden kaufen deutlich mehr.

Wir haben viele Meilensteine erreicht:

¢ Markt: volumenabhangiges Preismodell (,,Buy
more, pay less”) ausgerollt, 75.000 Artikel seit
Oktober 2022

* Belieferung: Vertriebsmannschaft weiter
aufgebaut (+~750 Mitarbeiter), Sortiment um
250.000 Artikel reduziert. Damit Komplexitat
gemindert und attraktive Belieferungsflache
geschaffen (+20 Standorte)

« Digital: METRO MARKETS in Portugal, den
Niederlanden und Frankreich erdffnet
(insgesamt 6 Lander; 60 % der HoReCa-

Umséatze). Bezahlsystem DISH POS in Frankreich und Deutschland ausgerollt (insgesamt 4

Lander)

« Nachhaltigkeit: Austausch von Kalteanlagen, 21 weitere Fotovoltaikanlagen

« Portfolio: Akquisition Johan i Hallen & Bergfalk (JHB), schwedischer Lieferspezialist fir u. a.
Fleisch und Fisch, Verkauf Geschéaft in Indien

* Immobilientransaktion: Verkauf von Teilen des METRO Campus fir ca. 200 Mio. €
Ergebnisbeitrag

METRO GESCHAFTSBERICHT 2022/23 6
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Das zahlte sich aus: Ggul. einem starken Vorjahr und trotz des Kriegs Russlands in der Ukraine
sowie des Cyberangriffs erreichten wir 9 %' Umsatzwachstum und liegen damit in der oberen
Halfte des Prognosekorridors. Das EBITDA bereinigt! ging im Rahmen der Erwartungen um
170 Mio. € zurlck. Auch die Fortschritte bei den strategischen Erfolgsindikatoren sprechen fir
sich:

¢ GroBhandelswertversprechen: 74 % Umsatzanteil mit strategischen Kunden, 22 %
Eigenmarkenumsatzanteil, 96 % Warenverflgbarkeit

¢ Multichannel-Wachstum: 23 % FSD-Umsatzanteil, 11 % digitaler Umsatzanteil

Das berichtete Ergebnis je Aktie (EPS) betrédgt 1,21 € (2021/22: —0,92 €). Der Anstieg ist
insbesondere gepragt von einer Immobilientransaktion, dem Verkauf des indischen Geschéafts
und nicht zahlungswirksamen positiven Wahrungseffekten im Finanzergebnis. Entsprechend der
attraktiven Dividendenpolitik (Ausschlttungsquote 45 % bis 55 % des EPS) schlagen Vorstand
und Aufsichtsrat der Hauptversammlung vor, fir das Geschaftsjahr 2022/23 eine Dividende i. H.
v. 0,55 € je Aktie zu zahlen.

Fur das Geschéaftsjahr 2023/24 haben wir uns hohe Ziele gesetzt. Und folgen einem klaren Kurs,
diese zu erreichen. Wir werden die Markte weiterhin optimieren und auf GroBhandel ausrichten.
Die Belieferung und das digitale Geschaft bauen wir auch kinftig aus. Mit unserer sCore
Strategie stellen wir kompromisslos unsere Kunden in den Fokus. So erreichen wir grof3en
Kundennutzen - und unsere ambitionierten Ziele bis 2030. WIR SIND ON TRACK!

Flr das Geschéftsjahr 2023/24 erwarten wir ein Wachstum des Gesamtumsatzes von 3 % bis 7
%. Der operativen Entwicklung stehen jedoch steigende Kosten durch Inflation und
Investitionen in IT-Sicherheit entgegen. Demnach erwarten wir eine Veranderung des EBITDA
bereinigt von —100 Mio. € bis 50 Mio. €. Wir sehen, dass unsere sCore Strategie funktioniert.
Allerdings stehen dem - wie bereits beschrieben - auch gro3e Herausforderung auf der
Kostenseite entgegen. Insgesamt rechnen wir dennoch unverdndert mit einer guten
Entwicklung, die im Einklang mit unseren sCore Zielen bis 2030 steht.

Nichts von alledem ware ohne den unermiudlichen Einsatz unserer Mitarbeiter moglich. Mit viel
Engagement arbeiten wir als ONE METRO zusammen. Gemeinsam werden wir unsere Ziele bis
2030 erreichen. Wir machen das, was wir am besten kdnnen - Multichannel-GroRhandel. Ihnen,
liebe Aktionare, danken wir herzlich fir die Unterstitzung.

lhr

Dr. Steffen Greubel
Vorsitzender des Vorstands der METRO AG

1 Portfolio- und wahrungsbereinigt.
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DER VORSTAND

DR. STEFFEN GREUBEL

Vorsitzender des Vorstands

ZUSTANDIGKEITSBEREICHE

Corporate Accounting & Controlling, Corporate Communications,
Corporate Office, Corporate Responsibility & Public Policy,
Corporate Risk Management, Corporate Tax, Corporate Treasury,
Global Solution Center, Group Internal Audit, IT Security, M&A |
Legal & Compliance, Strategy | Investor Relations, METRO
Deutschland, DISH Digital Solutions, METRO Financial Services,
METRO Insurance Broker, METRO MARKETS, MIAG.

RAFAEL GASSET

Chief Operating Officer

ZUSTANDIGKEITSBEREICHE

METRO Bulgarien, METRO Frankreich, METRO Italien, METRO
Kasachstan, METRO Kroatien, METRO Moldawien, MAKRO
Niederlande, METRO Osterreich, METRO Pakistan, MAKRO Polen,
MAKRO Portugal, METRO Rumanien, METRO Russland, METRO
Serbien, METRO Slowakei, MAKRO Spanien, MAKRO Tschechien,
METRO Turkei, METRO Ukraine, METRO Ungarn.

METRO GESCHAFTSBERICHT 2022/23 8
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CHRISTIANE GIESEN

Chief People & Culture Officer und Arbeitsdirektorin

ZUSTANDIGKEITSBEREICHE

International People & Culture Business Partner, Global Employer
Branding, Talent Acquisition & Onboarding, Global People & Culture
Services, Global Talent Management und People & Culture
Transformation, People & Culture Operations, METRO Campus
Services, METRO PROPERTIES, METRO LOGISTICS.

CLAUDE SARRAILH

Chief Customer & Merchandise Officer

ZUSTANDIGKEITSBEREICHE

Customer & Sales, Food Service Distribution (inkl. Aviludo, Classic
Fine Foods, Johan i Hallen & Bergfalk (JHB), Pro a Pro Frankreich,
Pro a Pro Spanien, R Express), Global Procurement, Global Quality
Assurance, E2E Supply Chain Management, Multichannel Network
Transformation, Retail Franchise, METRO ADVERTISING, METRO
DIGITAL, METRO SOURCING International.

¢ Informationen zu den Mitgliedern des Vorstands (inkl. Lebensldufen und Bestelldauer) sind
auf der Website www.metroag.de unter der Rubrik Uber uns - Vorstand abrufbar.

METRO GESCHAFTSBERICHT 2022/23 9
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

SEHR GECNGE DAME oo ﬁ%:;éﬁ@v/’,

im Geschéaftsjahr 2022/23 lag unser Fokus weiterhin auf der Umsetzung der im Vorjahr
ausgerollten Unternehmensstrategie sCore. Dies zahlte sich in einem weiteren Wachstum aus.
So konnte METRO die Umsatzzahlen in allen Segmenten (auBer Russland) sowie allen
Vertriebskanalen steigern und erreichte einen Gesamtumsatz von 30,6 Mrd. €, was einem
Umsatzwachstum von 8,8 %2 entspricht. Das EBITDA bereinigt® lag bei 1.174 Mio. €, ~12,8 %
unter Vorjahr. Das Geschaftsumfeld war dabei von einer anhaltend hohen, jedoch kontinuierlich
ricklaufigen Inflation beeinflusst. Der guten Umsatzentwicklung standen auf der Ergebnisseite
insbesondere Belastungen durch die allgemeine Inflation, Auswirkungen des Cyberangriffs, das
Auslaufen von Posttransaktionseffekten und eine rlcklaufige Entwicklung in Russland
gegenulber.

Erfolgstreiber fir die Geschaftsentwicklung waren in diesem Geschéaftsjahr hauptsachlich das
Belieferungs (FSD)- und das Online-Geschaft sowie die Optimierung unseres Warensortiments
mit dem konsequenten Ausbau des volumenbasierten Staffelpreismodells ‘Buy more pay less’.

Im Zuge der Portfolio-Ausrichtigung auf sCore hat METRO mit Zustimmung des Aufsichtsrats
im Mai 2023 Johan i Hallen & Bergfalk (JHB), ein FSD-Unternehmen in Skandinavien erworben.
Hierdurch konnte das bestehende FSD-Portfolio erganzt und der Zugang zu einem der gréBten
Foodservice-Méarkte in Europa erdffnet werden. Eine weitere Portfoliobereinigung hat METRO
ebenfalls mit Zustimmung des Aufsichtsrats mit dem Verkauf von METRO Indien an Reliance
Retail Ventures Limited umgesetzt. Das Geschaft in Indien hatte aufgrund des beschleunigten
Wandels der Branche und des zunehmenden Wettbewerbs zuklnftig nicht mehr zur sCore
Wachstumsstrategie gepasst.

Ein Zeichen fir die langfristige und kontinuierliche strategische Ausrichtung des Unternehmens
als reiner LebensmittelgroBhdndler setzten wir mit der frihzeitigen Vertragsverlangerung
unseres CEO Dr. Steffen Greubel. Als Nachfolger fir den im beiderseitigen Einvernehmen
ausgeschiedenen CFO, Christian Baier, konnten wir Herrn Eric Riegger gewinnen, dessen
Amtszeit planmaBig am 1. Februar 2024 beginnt und der aufgrund seiner bisherigen beruflichen
Erfahrung gute Voraussetzungen mitbringt, um METRO bei der Umsetzung von sCore zu
unterstutzen.

Der Aufsichtsrat méchte sich an dieser Stelle wieder bei unserem Vorstand und allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fUr die geleistete Arbeit bedanken. Denn der Erfolg unserer
sCore Ambitionen kann nur gelingen durch gemeinsames Engagement flir unsere Ziele und
Passion fUr unser Geschaft. Zu guter Letzt gilt unser Dank wieder Ihnen, unseren Aktionaren,
daflr, dass Sie auch weiterhin die Schritte auf dem Weg zu einem Multichannel-GroBhandler mit
uns gehen.

Wir sind auf dem richtigen Weg!

2 Wechselkurs- und portfoliobereinigt (d. h. ohne Japan, Myanmar, Belgien, Indien und JHB).

3 Ohne Immobilienertrage und Transformationskosten; Vorjahresvergleich wechselkurs- und portfoliobereinigt.
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JURGEN STEINEMANN

Vorsitzender des Aufsichtsrats

¢ Informationen zum Aufsichtsratsvorsitzenden sowie den
weiteren Mitgliedern des Aufsichtsrats sind auf der Website
www.metroag.de unter der Rubrik Uber uns - Aufsichtsrat
abrufbar.

Beratung und Uberwachung im Dialog mit dem Vorstand

Der Aufsichtsrat hat im Geschéaftsjahr 2022/23 die Pflichten und Aufgaben wahrgenommen, die
ihm nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung obliegen. Wir haben den Vorstand bei der
Leitung der METRO AG und des Konzerns beraten und seine Tatigkeit Uberwacht. Der Vorstand
unterrichtete uns in und auBBerhalb von Aufsichtsratssitzungen ausfihrlich und entsprechend
den gesetzlichen Vorgaben in schriftlicher und mtndlicher Form Uber alle wesentlichen Belange
von METRO. Die Berichterstattung umfasste Informationen Uber die laufende
Geschaftsentwicklung, die beabsichtigte Geschaftspolitik und andere grundsatzliche Belange
der Unternehmensplanung und beinhaltete auch Informationen zur Lage der Gesellschaft und
des Konzerns (einschlieBlich der Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance).
Abweichungen des Geschaftsverlaufs von den Planen hat der Vorstand erldutert. Zu einzelnen
Geschaftsvorfallen haben wir unsere Zustimmung erteilt, soweit dies nach Gesetz, Satzung oder
selbst getroffenen Regelungen notwendig war. Vom Einsichts- und Prifungsrecht des
Aufsichtsrats nach § 111 Abs. 2 Satz 1 und 2 Aktiengesetz (AktG) haben wir nicht Gebrauch
gemacht, da es keine klarungsbedirftigen Sachverhalte gab. Zu ausgewahlten
Tagesordnungspunkten der Sitzungen wurden FlUhrungskrafte der zustdndigen Fachbereiche
bzw. Tochtergesellschaften von METRO hinzugezogen.

Auch auBBerhalb der Sitzungen stand ich als Aufsichtsratsvorsitzender insbesondere mit dem
Vorstandsvorsitzenden Dr. Steffen Greubel, aber auch den Ubrigen Mitgliedern des Vorstands in
engem und regelmaBigem Informations- und Gedankenaustausch zu wichtigen Themen und
anstehenden Entscheidungen. Zudem stand ich auBerhalb der Sitzungen in Kontakt mit den
Mitgliedern des Aufsichtsrats. In unserer Funktion als Ausschussvorsitzende berichteten Prof.
Dr. Edgar Ernst und ich ferner in der jeweils nachfolgenden Aufsichtsratssitzung Gber die Arbeit
und die Empfehlungen der jeweiligen Ausschusse.

Im Geschéftsjahr 2022/23 fanden insgesamt 7 Aufsichtsratssitzungen statt. Die
durchschnittliche Teilnahmequote bei den Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse
betrug im Geschéaftsjahr 2022/23 88 %. Eine individualisierte Ubersicht (iber die Teilnahme der
einzelnen im Geschéftsjahr 2022/23 amtierenden Aufsichtsratsmitglieder ist im Abschnitt
LIndividualisierte Sitzungsteilnahme” dieses Berichts enthalten. Zudem erfolgte

1 Beschlussfassung des Aufsichtsrats auBerhalb einer Sitzung im schriftlichen Verfahren. In sog.
Closed Sessions tauschten sich die Aufsichtsratsmitglieder regelmaBig ohne Teilnahme der
Vorstandsmitglieder aus. Wie auch in der Vergangenheit Ublich, berieten sich sowohl die

METRO GESCHAFTSBERICHT 2022/23 11
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Anteilseigner- als auch die Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat der METRO AG in getrennten
Vorbesprechungen Uber relevante Tagesordnungspunkte.

Anderungen in der Besetzung von Aufsichtsrat und Vorstand

Mit Beendigung der Hauptversammlung der METRO AG am 24. Februar 2023 endeten die
Amtsperioden der Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner Marco Arcelli, Gwyn Burr, Prof. Dr.
Edgar Ernst, Dr. Fredy Raas und Dr. Liliana Solomon sowie aller Vertreter der Arbeitnehmer.
Durch Wahl der Hauptversammlung traten Marco Arcelli, Gwyn Burr und Prof. Dr. Edgar Ernst in
eine weitere Amtsperiode ein. Dr. Fredy Raas und Dr. Liliana Solomon standen flr eine weitere
Amtszeit nicht zur Verfigung; als ihre Nachfolger wurden Jana Cejpkova und Georg Vomhof
durch die Hauptversammlung neu als Mitglieder der Anteilseigner in den Aufsichtsrat gewahlt.
Die neuen Vertreter der Arbeitnehmer wurden durch die Delegiertenversammlung gewahlt. In
den Aufsichtsrat wiedergewdhlt wurden als Arbeitnehmervertreter Michael Heider, Udo Hofer,
Xaver Schiller, Manfred Wirsch und Silke Zimmer; neu gewahlt wurden Sabine Gatz, Arlind Idrizi,
Paul Loyo, Heidi Millenberg und Klaus Pollmann. Stefanie Blaser, Friedhelm Bongard, Thomas
Dommel, Manuela Wetzko und Angelika Will schieden mit Beendigung der Hauptversammlung
2023 aus dem Aufsichtsrat der METRO AG aus.

Im Vorstand der METRO AG haben wir im Juni 2023 den Vertrag von CEO Dr. Steffen Greubel
um weitere 5 Jahre verlangert und ihn bis zum 30. April 2029 zum Vorstandsvorsitzenden der
METRO AG wiederbestellt. Im besten beiderseitigen Einvernehmen hat sich der Aufsichtsrat mit
Christian Baier auf dessen Ausscheiden aus dem Unternehmen zum 30. September 2023
verstandigt. Wir danken ihm fir seine intensive und erfolgreiche Arbeit in den zurlckliegenden
12 Jahren.

Wesentliche Inhalte der Aufsichtsratssitzungen

Generell erhélt der Aufsichtsrat in jeder Sitzung einen detaillierten Stand zur aktuellen
Geschaftsentwicklung des Konzerns, insbesondere auch zu den unterjahrigen
Finanzberichterstattungen. In diesem Rahmen werden wir Uber die Fortschritte der Umsetzung
der Unternehmensstrategie sCore informiert. Zudem berichtet der Vorstand regelmaBig tber
die Anderungen im Top-Management. Zusétzlich zu diesen Regelthemen befasste sich der
Aufsichtsrat im vergangenen Geschéaftsjahr mit den folgenden Inhalten:

November 2022 - |In dieser Sitzung wurden wir Uber den Status des Cyberangriffs auf METRO
im Oktober 2022 und die daraus resultierten MaBnahmen und Konsequenzen flr den Konzern
unterrichtet. Wir erhielten ein Update zur Nachhaltigkeit, erérterten den Jahresbericht zu den
Governance-Funktionen im Konzern und stellten die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems,
des Risikomanagementsystems und des internen Revisionssystems i. S. d. § 107 Abs. 3 AktG
sowie die Erflullung der zu stellenden Anforderungen durch die Compliance-Funktion fest. Wir
stimmten der VerduBerung von METRO Cash & Carry Indien an Reliance Retail Ventures Limited
zu. Das indische Geschaft ware aufgrund des beschleunigten Wandels der Branche und des
zunehmenden Wettbewerbs aus der sCore Wachstumsstrategie herausgefallen. Deshalb war es
der richtige Zeitpunkt, das Momentum zu nutzen und METRO Indien in diesem Marktumfeld an
der Seite eines starken Partners in die Zukunft zu fihren. Der Verkauf wurde im Mai 2023
vollzogen. Zum Thema Vorstandsvergitung beschlossen wir die individuellen Leistungsfaktoren
der einzelnen Vorstandsmitglieder zur Bestimmung ihres Short-Term Incentive 2021/22 sowie
die Héhe der fur das Geschéaftsjahr 2021/22 zu gewdhrenden variablen Vergltungsbestandteile.
Des Weiteren fassten wir Beschluss Uber die Erkldrung zur Unternehmensfihrung und den
Bericht des Aufsichtsrats 2021/22.

METRO GESCHAFTSBERICHT 2022/23 12
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Dezember 2022 - Zu Beginn der Sitzung stellten sich die beiden vom Nominierungsausschuss
zur erstmaligen Wahl in den Aufsichtsrat empfohlenen Kandidaten Jana Cejpkova und Georg
Vomhof vor. Im Rahmen der Information Uber die aktuelle Geschaftsentwicklung war dann ein
Schwerpunkt die Berichterstattung tber die 2. Welle des Cyberangriffs und die daraus
abgeleiteten GegenmaBnahmen. Im Anschluss daran erfolgte die Prifung und Erérterung der
Jahresabschlussunterlagen, die trotz des Cyberangriffs planmaBig fertiggestellt wurden, und
wir fassten Beschluss Uber die zustimmende Kenntnisnahme bzw. Billigung des
Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses, des zusammengefassten Lageberichts flr die
METRO AG und den Konzern einschlieBlich der nichtfinanziellen Erkldrung, des Berichts des
Vorstands Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen (sog. Abhangigkeitsbericht)
sowie der entsprechenden Prifungsberichte des Abschlussprifers. Erstmals wurde auch der
aktienrechtliche Vergltungsbericht gemeinsam von Vorstand und Aufsichtsrat erstellt, der im
Februar 2023 der Hauptversammlung zur Billigung vorgelegt wurde. Zusatzlich fassten wir
Beschluss Uber die Beschlussvorschlage an die ordentliche Hauptversammlung der METRO AG
am 24. Februar 2023 und vorsorglich auch Uber die Bevollmachtigung einer
Rechtsanwaltssozietdt im Zusammenhang mit etwaigen Anfechtungs- und/oder
Nichtigkeitsklagen gegen BeschlUsse der Hauptversammlung.

Februar 2023 - In der Sitzung am Vortag der Hauptversammlung erhielt der Aufsichtsrat ein
weiteres Update zur Cybersicherheitslage. Darlber hinaus wurde uns die neue Human-
Resources-Gesamtstrategie ,,People & Culture Agenda“ vorgestellt, die auf die Konzernstrategie
sCore ausgerichtet ist. Vorbehaltlich der Wahl des Abschlussprifers durch die
Hauptversammlung 2023 fasste der Aufsichtsrat einen Beschluss lber die Prifungsauftrage des
Abschlussprifers fir das Geschéftsjahr 2022/23.

Eine weitere Sitzung des Aufsichtsrats in seiner dann neuen Besetzung fand unmittelbar im
Anschluss an die Hauptversammlung statt. Der Aufsichtsrat wahlte Xaver Schiller erneut zum
stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats und beschloss Uber die Besetzung der
Ausschusse. Die Mitglieder des Prifungsausschusses wahlten erneut Prof. Dr. Edgar Ernst als
ihren Ausschussvorsitzenden und Xaver Schiller als dessen Stellvertreter. Zusatzlich fasste die
Anteilseignerseite im Aufsichtsrat Beschluss lber die Einschatzung der Unabhangigkeit ihrer
Mitglieder. Der Aufsichtsrat fasste dann noch Beschluss Uber die Begebung der Tranche 2022/
23 des Long-Term Incentive und stimmte Anderungen im Geschéaftsverteilungsplan des
Vorstands zu.

Mai 2023 - In einem schriftlichen Verfahren stimmte der Aufsichtsrat dem Erwerb von 100 %
der Anteile an dem schwedischen Unternehmen JOHBECO AB zu, einem spezialisierten Fleisch-
und Fischlieferanten, der Marktfthrer flr frische Premium-Proteine in Schweden ist. Im
Zusammenhang mit einer Fortbildungsveranstaltung des Aufsichtsrats hatte der Vorstand uns
vorbereitend im April die zur Zustimmung vorgelegte Transaktion erlautert. Mit diesem Erwerb
erweitert METRO ihr FSD-Portfolio und tritt in die Food-Service-Markte Schwedens und
Finnlands ein; dies soll die Erreichung der sCore FSD-Umsatzambitionen von METRO zusatzlich
beschleunigen.

Juni 2023 - Schwerpunkt der 2-tdgigen Strategiesitzung in Sofia war eine Bestatigung der
Wachstumsstrategie sCore mit Fokus auf den Status der Transformation und die Unterstitzung
durch den Aufsichtsrat im Hinblick auf die kurz- und langfristigen finanziellen Effekte. Die
Geschaftsfihrung von METRO Bulgarien stellte ihre Transformation mit deutlichem
Schwerpunkt auf Trader- und HoReCa-Kunden vor. Wir fassten Beschluss Gber die
Wiederbestellung von Dr. Steffen Greubel als Mitglied des Vorstands und
Vorstandsvorsitzenden und Uber die Aufhebung der Bestellung von Christian Baier sowie die
sich daraus ergebenden Anderungen im Geschéftsverteilungsplan des Vorstands. Zusatzlich
erhielten wir ein weiteres Update zum Stand der Cybersicherheitslage und wurden Uber die
aktuellen Corporate-Projekte informiert, insbesondere mit einem Update zu dem IT-
Transformationsprojekt. Neben der Information Uber die jahrliche Prifung der OTC-Derivate
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und einer Information Uber mdgliche Mietvertragsverlangerungen von Standorten von METRO
Deutschland beschlossen wir die Beauftragung eines Executive-Search-Beraters flr die Suche
nach geeigneten Kandidaten flr die Nachfolge des CFO sowie des im nachsten Jahr
ausscheidenden Vorsitzenden des Prifungsausschusses.

August 2023 - Die Landesgeschaftsfihrung informierte uns tGber das Geschéaft und die
allgemeine Lage in Russland. Im Anschluss gab der Vorstand ein Update zu seiner Einschatzung
der Optionen flr das dortige Geschaft, die er kontinuierlich Gberprift und bewertet. Ferner
Uberpriften wir die finanzielle Entwicklung aller Investitionsprojekte im Belieferungsbereich der
letzten Jahre.

September 2023 - Schwerpunkt der Sitzung war routinemaBig die Zustimmung zur Budget-
und Mittelfristplanung. Nach Festlegung der jeweiligen individuellen Ziel-Gesamtvergltung der
Vorstandsmitglieder fir das Geschéaftsjahr 2023/24 beschlossen wir die finanziellen STI- und
LTI-Erfolgsziele und erdrterten die strategischen STI-Ziele fir das Geschaftsjahr 2023/24.
AbschlieBend befassten wir uns mit Corporate-Governance-Themen: Wir fassten Beschluss Uber
eine Anpassung der Diversitatskonzepte fir Vorstand und Aufsichtsrat sowie eine daraus
resultierende Anderung der Geschéftsordnung fiir den Aufsichtsrat. Weiterhin beschlossen wir
die jahrliche Entsprechenserklarung gem. § 161 AktG und stimmten einer Aktualisierung des
Geschaftsverteilungsplans des Vorstands zu. AbschlieBend besprachen wir die Ergebnisse der
Selbstbeurteilung des Aufsichtsrats, die wir entsprechend der Empfehlung des Deutschen
Corporate Governance Kodex im August durchgeflihrt haben.

Arbeit der Ausschiisse

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben verflgt der Aufsichtsrat GUber 4 Ausschiisse:
Aufsichtsratsprasidium, Prifungsausschuss, Nominierungsausschuss und Vermittlungsausschuss
gem. § 27 Abs. 3 MitbestG. Die Ausschiisse bereiten die Beratungen und Beschlussfassungen im
Plenum vor. DarlGber hinaus wurden den Ausschissen innerhalb des gesetzlichen Rahmens auch
eigene Entscheidungszustandigkeiten Ubertragen. Die Ausschussvorsitzenden berichten dem
Aufsichtsrat regelmaBig Uber die Arbeit in den Ausschissen. Themenbezogen wurden in den
Ausschusssitzungen Gaste wie bspw. Fihrungskrafte der zustadndigen Fachbereiche bzw.
Tochterunternehmen von METRO oder der Abschlussprifer hinzugezogen.

Aufsichtsratsprasidium - Das Aufsichtsratsprasidium befasst sich im Wesentlichen mit den
Personal- und Vergltungsangelegenheiten des Vorstands und Uberwacht die Einhaltung von
Rechtsvorschriften sowie die Anwendung des Deutschen Corporate Governance Kodex. Zudem
ist das Aufsichtsratsprasidium flr eilbedirftige Beschlussfassungen und solche Themen
zustandig, die ihm der Aufsichtsrat zur Beschlussfassung Ubertragen hat. Im Geschaftsjahr
2022/23 tagte das Aufsichtsratsprasidium 6 Mal, hiervon wurden 2 Sitzungen auBerordentlich
einberufen.

Gegenstand der Beratungen und Beschlussfassungen des Aufsichtsratsprasidiums im
Geschéftsjahr 2022/23 waren Themen betreffend die Vergltungs- und Vertragsangelegenheiten
der Mitglieder des Vorstands sowie die Vorbereitung des Vergltungsberichts. Zudem befasste
sich das Aufsichtsratsprasidium mit der Vertragsverldangerung von Dr. Steffen Greubel als
Vorstandsvorsitzendem, der einvernehmlichen Aufhebung der Bestellung von Christian Baier
sowie der Nachfolgesuche flr die Position des Chief Financial Officer. Weitere Themen des
Aufsichtsratsprasidiums waren die Corporate Governance von METRO und dabei insbesondere
die Vorbereitung der Entsprechenserklarung gem. § 161 AktG. Als Regelthema des Ausschusses
wurde die langfristige Nachfolgeplanung eroértert.

Priifungsausschuss - Der Priifungsausschuss befasst sich insbesondere mit der Uberwachung
der Rechnungslegung, des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit und
Weiterentwicklung der internen Kontrollsysteme, des Risikomanagementsystems, des internen
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Revisionssystems, der Abschlussprifung (insbesondere der Auswahl und der Unabhéngigkeit
des Abschlussprifers, der Prifungsstrategie und Prifungsplanung, der Qualitat der
Abschlussprifung und der vom Abschlussprifer zusatzlich erbrachten Leistungen), der
Finanzierungsstrategie sowie der Compliance. In diesem Geschaftsjahr lag zudem ein
Schwerpunkt auf der Befassung mit den Folgen des Cyberangriffes sowie den daraus
gezogenen Konsequenzen. Im Geschéftsjahr 2022/23 tagte der Prifungsausschuss 6 Mal.
Einzelheiten zu den Beratungs- und Beschlussgegenstdnden des Prifungsausschusses sind dem
gesonderten Bericht des Prifungsausschusses zu entnehmen.

Nominierungsausschuss - Der Nominierungsausschuss wird vorbereitend bei Wahlen der
Vertreter der Anteilseigner zum Aufsichtsrat tatig und schlagt dem Aufsichtsrat geeignete
Kandidaten fir dessen Wahlvorschlage an die Hauptversammlung vor. Im Geschéaftsjahr 2022/
23 fanden zur Vorbereitung von Wahlvorschlagen an die Hauptversammlungen 2023 und 2024
insgesamt 3 Ausschusssitzungen statt.

Vermittlungsausschuss - Im Geschéaftsjahr 2022/23 musste der gem. § 27 Abs. 3 MitbestG
gebildete Vermittlungsausschuss nicht einberufen werden.

Individualisierte Sitzungsteilnahme

Im Geschéaftsjahr 2022/23 wurden samtliche Sitzungen des Aufsichtsrats, des
Aufsichtsratsprasidiums und des Prifungsausschusses als Prasenzsitzungen durchgeflhrt.
Dabei gibt es grundsatzlich die Méglichkeit einer virtuellen Teilnahme UGber Telefon- oder
Videokonferenz, wenn dem betroffenen Mitglied eine physische Teilnahme nicht moéglich ist.
Von den 3 Sitzungen des Nominierungsausschusses im Geschéaftsjahr 2022/23 wurde 1 Sitzung
virtuell abgehalten. Die Sitzungsteilnahme der im Geschéftsjahr 2022/23 amtierenden
Aufsichtsratsmitglieder wird nachfolgend individualisiert offengelegt. Angegeben sind jeweils
nur die Sitzungen, die wahrend der jeweiligen Mitgliedschaft im Aufsichtsrat bzw. im Ausschuss
stattgefunden haben.

Aufsichtsrats- Prtfungs- Nominierungs-
Mitglieder Aufsichtsrat prasidium ausschuss ausschuss Gesamt in %
Jurgen Steinemann (Vorsitzender) 7/7 6/6 6/6 3/3 100
Xaver Schiller (stellv. Vorsitzender) 6/7 4/6 4/6 - 74
Marco Arcelli 7/7 - 3/3 - 100
Stefanie Blaser, bis 24.2.2023 3/3 - 3/3 - 100
Friedhelm Bongard, bis 24.2.2023 3/3 - - - 100
Gwyn Burr 6/7 - - 3/3 90
Jana Cejpkova, seit 24.2.2023 4/4 - - - 100
Thomas Dommel, bis 24.2.2023 3/3 2/2 - - 100
Prof. Dr. Edgar Ernst 7/7 6/6 6/6 - 100
Sabine Gatz, seit 24.2.2023 3/4 - - - 75
Michael Heider 7/7 - 3/3 - 100
Udo Hofer 7/7 - - - 100
Arlind Idrizi, seit 24.2.2023 4/4 - - - 100
Paul Loyo, seit 24.2.2023 4/4 4/4 3/3 - 100
Heidi Mullenberg, seit 24.2.23 3/4 - - - 75
Klaus Pollmann, seit 24.2.2023 3/4 - 2/3 - 71
Dr. Fredy Raas, bis 24.2.2023 3/3 - - - 100
Roman Silha 7/7 5/6 2/3 3/3 89
Eva-Lotta Sjoéstedt 6/7 - - - 86
Dr. Liliana Solomon, bis 24.2.2023 3/3 - - - 100
Marek Spurny 7/7 - - - 100
Stefan Tieben 7/7 - 6/6 - 100
Georg Vomhof, seit 24.2.2023 4/4 - - - 100
Manuela Wetzko, bis 24.2.2023 3/3 2/2 - - 100
Angelika Will, bis 24.2.2023 1/3 - - - 33
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Aufsichtsrats- Prifungs-  Nominierungs-
Mitglieder Aufsichtsrat prasidium ausschuss ausschuss Gesamt in %
Manfred Wirsch 6/7 - 6/6 - 92
Silke Zimmer 6/7 3/4 - - 82
Teilnahmequote (gesamt) 88

Corporate Governance

Vorstand und Aufsichtsrat der METRO AG haben im September 2023 ihre jéhrliche
Entsprechenserklarung zu den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex gem. § 161 AktG abgegeben. Die Entsprechenserklarung ist auf der Website
www.metroag.de unter der Rubrik Uber uns - Corporate Governance dauerhaft zuganglich
gemacht. Informationen zur Corporate Governance von METRO finden Sie in der Erklarung zur
Unternehmensfiihrung, die ebenfalls auf der Website www.metroag.de unter der Rubrik Uber
uns - Corporate Governance veroffentlicht ist.

Im Geschéaftsjahr 2022/23 fanden 3 Fortbildungsveranstaltungen fir den gesamten Aufsichtsrat
statt: im Dezember 2022 zum Thema Food Service Distribution, im April 2023 zur
Unternehmensstrategie sCore mit verschiedenen theoretischen und praktischen Fokusthemen
sowie im August 2023 zu den digitalen Tools von DISH Digital Solutions (vormals Hospitality
Digital). Darlber hinaus fand im Marz 2023 nach den Arbeithehmervertreterwahlen eine
Fortbildungsveranstaltung fir die Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat statt zu Fragen der
Corporate Governance sowie des Aktien-, des Mitbestimmungs- und des Insiderrechts. Zudem
gab es individuelle Onboarding-Veranstaltungen fir neu gewahlte Aufsichtsratsmitglieder
sowohl mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden als auch mit Mitgliedern des Vorstands und
FUhrungskraften aus flr den Aufsichtsrat relevanten Fachabteilungen.

Mitglieder des Aufsichtsrats sind angehalten, das Auftreten von Interessenkonflikten
unverzlglich offenzulegen. Derartige Interessenkonflikte sind im Gesché&ftsjahr 2022/23 nicht
aufgetreten.

Jahres- und Konzernabschluss, Bericht liber die Beziehungen
zu verbundenen Unternehmen 2022/23

Der Abschlussprifer, die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, hat den vom Vorstand
nach den Vorschriften des HGB aufgestellten Jahresabschluss und den auf der Grundlage der
International Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellten Konzernabschluss der
METRO AG, den zusammengefassten Lagebericht fir die METRO AG und den Konzern flr das
Geschéaftsjahr 2022/23 sowie den von Vorstand und Aufsichtsrat gem. § 162 AktG erstellten
Vergltungsbericht geprift und mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk bzw.
Prifungsvermerk versehen. Ebenso hat der Abschlussprifer fir die im zusammengefassten
Lagebericht enthaltene zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung als Ergebnis seiner
Prafung zur Erlangung beschrankter Sicherheit einen uneingeschrankten Vermerk erteilt. Der
Abschlussprifer berichtete schriftlich Gber das Ergebnis dieser Prifungen.

Gem. § 312 AktG hat der Vorstand der METRO AG einen Bericht Uber die Beziehungen der
Gesellschaft zu verbundenen Unternehmen fir das Geschéaftsjahr 2022/23 erstellt. Der
Abschlusspruifer hat auch diesen Bericht geprift, Gber das Ergebnis der Prifung schriftlich
berichtet und folgenden Vermerk erteilt:

»Nach unserer pflichtmaBigen Prifung und Beurteilung bestatigen wir, dass
1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefihrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft nicht
unangemessen hoch war.”
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Dieser Bericht, die Abschlussunterlagen einschlieBlich der zusammengefassten nichtfinanziellen
Erklarung sowie die Prifungsberichte wurden in der Sitzung des Prifungsausschusses, der
Vergltungsbericht in der Sitzung des Aufsichtsratsprasidiums am 11. Dezember 2023 und in der
Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am 12. Dezember 2023 in Gegenwart des Abschlussprifers
eingehend erortert und geprift. Die erforderlichen Unterlagen haben rechtzeitig vor diesen
Sitzungen allen Mitgliedern des Prifungsausschusses bzw. des Aufsichtsratsprasidiums und des
Aufsichtsrats vorgelegen. Der Abschlussprifer berichtete in allen genannten Sitzungen Uber die
wesentlichen Ergebnisse seiner Prifungen und stand flr Fragen und erganzende Auskiinfte
auch in Abwesenheit des Vorstands zur Verfigung.

Weiterhin informierte der Abschlussprifer Gber Leistungen, die zusatzlich zu den
Abschlussprifungsleistungen erbracht wurden. Umstande, die eine Befangenheit des
Abschlussprifers beflrchten lassen, lagen nicht vor.

Nach eigener Prifung des Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts einschlieBlich der zusammengefassten nichtfinanziellen
Erklarung sowie des Berichts des Vorstands Uber die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen fir das Geschéaftsjahr 2022/23 hatten wir keine Einw&nde und stimmten im
Plenum dem Ergebnis der Prifung durch den Abschlussprifer zu. Wir haben - wie vom
Prafungsausschuss empfohlen - den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und den
Konzernabschluss gebilligt. Damit ist der Jahresabschluss der METRO AG festgestellt. Dem
Vorschlag des Vorstands an die Hauptversammlung 2024 zur Verwendung des Bilanzgewinns
haben wir uns nach sorgféltiger eigener Prifung und unter Abwagung der zu
berlcksichtigenden Interessen angeschlossen. Im Ergebnis haben wir zudem festgestellt, dass
keine Einwendungen gegen die Erklarung des Vorstands am Schluss des Berichts lber die
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen 2022/23 zu erheben sind.

Dusseldorf, 12. Dezember 2023

Der Aufsichtsrat

| \‘% [)\‘.f VleJ

| |I

JUrgen Steinemann
Vorsitzender
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BERICHT DES PRUFUNGSAUSSCHUSSES

Sehr geehrte Damen und Herren,

als Vorsitzender des Prifungsausschusses mochte ich Ihnen nachfolgend Uber die Aufgaben
und Tatigkeiten dieses Gremiums im Geschéftsjahr 2022/23 berichten.

PROF. DR. EDGAR ERNST

Vorsitzender des Priifungsausschusses

¢ Informationen zum Vorsitzenden des Priifungsausschusses
und zu weiteren Mitgliedern des Aufsichtsrats sind auf der
Website www.metroag.de unter der Rubrik Uber uns -
Aufsichtsrat abrufbar.

Der Prufungsausschuss befasst sich insbesondere mit der Uberwachung der Rechnungslegung,
des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit und Weiterentwicklung der internen
Kontrollsysteme, des Risikomanagementsystems, des internen Revisionssystems, der
Abschlussprifung (insbesondere der Auswahl und der Unabhangigkeit des Abschlussprifers,
der Prifungsstrategie und Prifungsplanung, der Qualitat der Abschlussprifung und der vom
Abschlussprifer zusatzlich erbrachten Leistungen), der Finanzierungsstrategie sowie der
Compliance. Weitere Informationen zur Arbeit des Prifungsausschusses sind in der
Geschaftsordnung des Prifungsausschusses festgelegt.

* Die Geschaftsordnung des Priifungsausschusses des Aufsichtsrats der METRO AG ist auf
der Website www.metroag.de unter der Rubrik Uber uns - Corporate Governance
abrufbar.

Der Prufungsausschuss ist paritatisch besetzt. Dem Prifungsausschuss gehéren folgende
Mitglieder an (Stand: 30. September 2023): Prof. Dr. Edgar Ernst (Vorsitzender), Xaver Schiller
(stellv. Vorsitzender), Paul Loyo, Klaus Pollmann, Roman Silha, Jirgen Steinemann, Stefan
Tieben und Manfred Wirsch.

Im Geschéftsjahr 2022/23 fanden insgesamt 6 Sitzungen des Prifungsausschusses statt. Zudem
erfolgte 1 Beschlussfassung des Prifungsausschusses auBBerhalb einer Sitzung. Vonseiten des
Vorstands erfolgte die Berichterstattung an den Ausschuss durch den Vorsitzenden des
Vorstands und den Finanzvorstand. Fir den Austausch standen themenbezogen Vertreter der
METRO Fachbereiche in den Sitzungen zur Verfliigung, insbesondere nach dem Ausscheiden
von Christian Baier als Finanzvorstand der Leiter des Bereichs Corporate Accounting &
Controlling. Zu abschlussprifungsrelevanten Tagesordnungspunkten nahm der Abschlussprfer
teil. Mit dem Vorsitzenden des Vorstands und dem Finanzvorstand fanden zudem zwischen den
planmaBigen Sitzungen zusatzliche Informationstelefonate flr den Prifungsausschuss zur
aktuellen Geschéaftsentwicklung sowie zu den Auswirkungen des Cyberangriffs zu Beginn des
Geschéftsjahres 2022/23 und den unternehmensseitig ergriffenen MaBnahmen statt.
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Zudem stand ich als Ausschussvorsitzender auBBerhalb der Sitzungen regelmaBig mit Jirgen
Steinemann als Vorsitzendem des Aufsichtsrats und mit dem Vorstand, insbesondere mit dem
Finanzvorstand, in engem und regelmafBigem Informations- und Gedankenaustausch zu
wichtigen Themen und anstehenden Entscheidungen. Unterstltzt wurde der
Informationsaustausch durch regelmaBige Einzelgesprache mit dem Abschlussprifer und
Leitern verschiedener METRO Fachbereiche. Uber den Inhalt der Gesprache sowie Uber die
Arbeit und die Empfehlungen des Prifungsausschusses informierte ich den Aufsichtsrat jeweils
in dessen folgender Sitzung.

Wesentliche Inhalte der Ausschusssitzungen

November 2022 - Der Ausschuss wurde Uber den Stand der Jahresabschlussarbeiten informiert,
die trotz Beeintrachtigung durch den Cyberangriff planmaBig durchgefihrt werden konnten.
Zudem beschaftigten wir uns mit der Wirksamkeit und Funktionsfahigkeit der Governance-
Funktionen des Konzerns (internes Kontrollsystem, Risikomanagementsystem, interne Revision
und Compliance) und erhielten durch unseren Wirtschaftsprlfer eine Bestatigung Uber das
Prafungsergebnis unseres Risikomanagementsystems (RMS) gem. Prifungsstandard IDW PS
981. Weiterhin wurden wir Gber den Stand der Umsetzung des
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes informiert, erérterten die Prifungstiefe der
nichtfinanziellen Erklarung und fassten Beschluss Uber den Bericht des Prifungsausschusses flr
das Geschéftsjahr 2021/22.

Dezember 2022 - RoutinemafBig bereitete der Prifungsausschuss die Bilanzsitzung des
Aufsichtsrats im Dezember vor und prifte den Jahres- und Konzernabschluss fiir das
Geschéftsjahr 2021/22, den zusammengefassten Lagebericht fir die METRO AG und den
Konzern 2021/22 einschlieBlich der im zusammengefassten Lagebericht enthaltenen
zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung sowie den Bericht des Vorstands Uber
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen. Der Abschlussprifer berichtete tGber die
Ergebnisse seiner Prifungen und stand fUr ergdnzende Fragen und Auskiinfte in Abwesenheit
des Vorstands zur Verfligung. In Anwesenheit des Abschlussprifers erérterte das Gremium
ferner die Ergebnisse der Abschlussprifungen und empfahl dem Aufsichtsrat, den Jahres- und
Konzernabschluss fir das Geschéaftsjahr 2021/22 zu billigen. Der Prifungsausschuss beschloss
zudem die an den Aufsichtsrat gerichtete Empfehlung, der Hauptversammlung 2023 die Wahl
der KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft zum Abschlussprifer flr das Geschaftsjahr
2022/23 vorzuschlagen. Ferner informierte der Vorstand lUber die Vergabe von Spenden und
dem Ausschuss wurden die Folgen des Cyberangriffs und die GegenmafB3nahmen vorgestellt.

Januar 2023 - Im Rahmen einer Beschlussfassung auBBerhalb einer Sitzung beschloss der
Prafungsausschuss, die Beauftragung von KPMG mit UnterstlUtzungsleistungen des IT-
Krisenmanagements im Zusammenhang mit dem Cyberangriff zu billigen. Die vorgelegte
Beschlussfassung wurde im Rahmen eines routinemaBig durchgefihrten Informationstelefonats
des Ausschusses vorbereitend erldutert.

Februar 2023 - Im Mittelpunkt der Sitzung stand die Erérterung der Quartalsmitteilung
Q12022/23. Zusatzlich erhielten wir ein erneutes Update zum Stand der Cybersicherheit. In
diesem Rahmen stellten sich auch die durch das Unternehmen zusatzlich beauftragten externen
Berater vor, die mittels einer detaillierten Benchmarkanalyse mit fihrenden IT-
Sicherheitspraktiken ein faktenbasiertes Verstandnis der Sicherheitslage bei METRO schaffen
sollten. Zudem fassten wir Beschluss Uber die Empfehlung an den Aufsichtsrat, die Angebote
von KPMG betreffend die Prifung des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses der
METRO AG zum 30. September 2023 sowie des zusammengefassten Lageberichts fur die
METRO AG und den METRO Konzern fir das Geschéaftsjahr 2022/23, die priferische Durchsicht
des verkirzten Konzernzwischenabschlusses zum 31. Marz 2023 sowie des
Konzernzwischenlageberichts flr den Zeitraum vom 1. Oktober 2022 bis zum 31. Marz 2023
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sowie die Prifung der zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung flr das Geschaftsjahr
2022/23 in Form einer Prifung mit begrenzter Sicherheit (Limited Assurance Engagement) und
die Priifung des Vergitungsberichts nach IDW PS 490 fiir das Geschéaftsjahr 2022/23
anzunehmen. Auch im Rahmen der im Dezember 2022 abgegebenen Empfehlung zur Wahl des
Abschlussprifers wurden Mangel bisheriger Prifungsleistungen, die gegen eine Wahl von KPMG
als Abschlussprlfer sprechen, nicht festgestellt. Zudem wurden wir Gber den aktuellen Stand zu
den Nichtprifungsleistungen des Abschlussprifers informiert und wir beschlossen eine
Anderung der Richtlinie zur Beauftragung des Abschlusspriifers mit Nichtprifungsleistungen.
Weiterhin erhielten wir einen Uberblick Uber die aktuelle Kapitalmarktsicht auf METRO und
wurden Uber die Vergabe von Spenden informiert.

Mai 2023 - Schwerpunkt der Sitzung war die Erérterung des Halbjahresfinanzberichts 2022/23
sowie des Halbjahresberichts zu den Governance-Funktionen inkl. eines Risk- und Compliance-
Updates. Der Ausschuss erhielt den Abschlussbericht der externen Berater zur Bewertung
bestehender Cyberpraktiken bei METRO. Weiterhin informierte sich der Ausschuss routinemaBig
Uber den Status der genehmigten Nichtprifungsleistungen des Abschlussprifers und die
Inanspruchnahme der gesetzlichen Obergrenzen und erhielt Informationen Uber die
Finanzierungsstrategie und die Ausnutzung des Finanzierungsrahmens. Die Erérterung der
Eckpunkte Strategie/Budget 2023/24 unter Bericksichtigung der Validierung der
Strategieumsetzung in den Landesgesellschaften sowie eine Information Uber die
Konzernsteuerplanung bildeten weitere Themenkomplexe der Sitzung.

August 2023 - Unter Beteiligung der Mitglieder des Aufsichtsratsprasidiums befassten wir uns
mit dem aktuellen Zwischenstand der Budgetplanung 2023/24 ff. und erhielten einen Ausblick
auf die vergltungsrelevanten Kennziffern. RoutinemaBig wurde die Quartalsmitteilung

Q3 2022/23 erbdrtert. Ferner beschaftigten wir uns mit der Qualitat der Abschlussprifung, die
wir auf Basis eines Qualitatsberichts des Abschlusspriifers, einer anonymisierten Befragung der
Ausschussmitglieder sowie einer Befragung der METRO Finanzorganisation erdrtert und als
sehr zufriedenstellend einschatzen. Zudem eroérterten wir mit dem Abschlussprifer die
Einschatzung des Prifungsrisikos, die Prifungsstrategie und die Prifungsplanung,
einschlieBlich der Schwerpunkte der Abschlussprifungen 2022/23 (Key Audit Matters). Zuletzt
erhielten wir Informationen zu Neuerungen und klnftigen Anpassungen der
Rechnungslegungsstandards und zur aktuellen Cybersicherheitslage. In diesem Rahmen wurde
uns auch der neue Chief Information Security Officer (CISO) vorgestellt.

September 2023 - Die Beschlussfassung tGber die Empfehlung zur Zustimmung zur
Budgetplanung 2023/24 ff. stand im Vordergrund dieser Sitzung. An der Erdrterung hierzu
nahmen auch die Mitglieder des Aufsichtsratsprasidiums teil. Im weiteren Verlauf der Sitzung
stellte uns der Leiter des Bereichs Group Internal Audit seinen Bericht der internen Revision
inkl. der internen Prifungsplanung flr die Jahre 2023 bis 2026 vor. Ferner wurden wir Uber die
Nichtprifungsleistungen des Abschlussprifers informiert und billigten die Beauftragung des
Abschlussprifers flir den Review bzw. die priferische Durchsicht der Zwischenabschliisse bis
Juni 2024, vorbehaltlich der Wahl des Abschlussprifers fir das Geschaftsjahr 2023/24 durch
die Hauptversammlung 2024. Zudem befassten wir uns mit einer Anderung der
Geschaftsordnung des Prifungsausschusses. AbschlieBend werteten wir die Antworten der im
Vorfeld der Sitzung durchgefihrten Befragung zur Selbstbeurteilung des Prifungsausschusses
aus und eroérterten die Ergebnisse.
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Jahres- und Konzernabschluss, Bericht liber die Beziehungen
zu verbundenen Unternehmen 2022/23

In der Sitzung am 11. Dezember 2023 prifte und erdrterte der Prifungsausschuss eingehend
den jeweils mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers
versehenen Jahres- und Konzernabschluss, den zusammengefassten Lagebericht flr die
METRO AG und den Konzern 2022/23, die im zusammengefassten Lagebericht enthaltene
zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung, den Bericht des Vorstands Uber die Beziehungen
der Gesellschaft zu verbundenen Unternehmen fir das Geschéftsjahr 2022/23 sowie die
entsprechenden Prifungsberichte. Die erforderlichen Unterlagen haben rechtzeitig vor diesen
Sitzungen allen Mitgliedern des Prifungsausschusses vorgelegen. Der Abschlussprifer
berichtete Uber die Ergebnisse der Abschlussprifung, ging dabei auf die besonders wichtigen
Prafungssachverhalte (Key Audit Matters) und die rechnungslegungsbezogenen Themen der
Prafung ein und stand auch flir Fragen und ergdnzende Ausklnfte in Abwesenheit des
Vorstands zur Verfigung. Nach intensivem Austausch empfahl der Prifungsausschuss dem
Aufsichtsrat, das Ergebnis der Prifung des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses der
METRO AG zum 30. September 2023, des zusammengefassten Lageberichts 2022/23 fur die
METRO AG und den Konzern, der im zusammengefassten Lagebericht enthaltenen
zusammengefassten nichtfinanziellen Erkldrung sowie des Berichts des Vorstands Uber die
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen flir das Geschéaftsjahr 2022/23 durch den
Abschlussprifer zustimmend zur Kenntnis zu nehmen, sich dem Ergebnis der Prifung des
Abschlussprifers anzuschlieBen und festzustellen, dass Einwendungen nicht zu erheben sind.
Weiterhin empfahl der Prifungsausschuss, den Jahresabschluss und den Konzernabschluss der
METRO AG sowie den zusammengefassten Lagebericht flir die METRO AG und den Konzern
einschlieBlich der im zusammengefassten Lagebericht enthaltenen nichtfinanziellen Erklarung
zu billigen und den Jahresabschluss der METRO AG damit festzustellen sowie sich dem
Vorschlag des Vorstands an die Hauptversammlung 2024 zur Verwendung des Bilanzgewinns
anzuschlieBen.

Im Namen des gesamten Prifungsausschusses geht mein abschlieBender Dank fir die
konstruktive und vertrauensvolle Zusammenarbeit im Gesché&ftsjahr 2022/23 insbesondere an
den Vorsitzenden des Aufsichtsrats, an den Abschlussprifer und an den Vorstand.

Dusseldorf, 12. Dezember 2023

Der Prufungsausschuss

i P & [———

Prof. Dr. Edgar Ernst
Vorsitzender
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METRO AKTIE

Entwicklung der METRO Aktie

Die Aktienmarkte entwickelten sich im Geschéftsjahr 2022/23 trotz globaler Herausforderungen
wie des Kriegs Russlands in der Ukraine, anhaltender hoher Inflation und steigender
Energiekosten vergleichsweise gut. Der DAX fand im Laufe des Geschaftsjahres zu alter Starke
zurlick und Uberschritt erstmals seit Januar 2022 die Marke von 16.000 Punkten.

Die Kursentwicklung der METRO Aktie erlebte im Laufe des Jahres Schwankungen, die auf
verschiedene interne und externe Faktoren zuriickzufihren sind. Die fortschreitende
erfolgreiche Umsetzung der sCore Strategie wurde positiv vom Kapitalmarkt aufgenommen und
der Aktienkurs der Stammaktie erreichte im Januar 2023 seinen Jahreshéchststand von 9,71 €.
Das Geschaéaftsjahr war allerdings auch von verschiedenen Herausforderungen beeinflusst, neben
den externen Faktoren u. a. auch von einem Cyberangriff im Q1 2022/23.

Die METRO Stammaktie schloss am 30. September 2023 im Frankfurter Xetra-Handel mit einem
Kurs von 6,53 €. Das entspricht einem Rickgang von 9 % ggl. dem Vorjahr. Die Vorzugsaktie
notierte am 30. September 2023 bei 6,70 €.

Kursentwicklung der METRO Stammaktie (%)

150 —
125 —
SDAX
AN I""J\”/\\«.
DAV <ol 4 Peergroup’
100 — METRO AG
75—
| | | | |
1.10.2022 31.12.2022 31.3.2023 30.6.2023 30.9.2023
1 Bidcorp, Eurocash Group, Marr, Performance Food Group, Sligro, Sysco, US Foods
METRO Aktie
2021/22 2022/23
Schlusskurs Stammaktie € 7,16 6,53
Vorzugsaktie € 7,10 6,70
Hoéchstkurs Stammaktie € 1,67 9,71
Vorzugsaktie € 12,20 8,95
Tiefstkurs Stammaktie € 6,90 6,17
Vorzugsaktie € 7,10 6,15
Ausschittung Stammaktie € 0,00 0,55
Vorzugsaktie € 0,00 0,551
Marktkapitalisierung (Mrd.) € 2,6 2,4

Daten auf Basis der Xetra-Schlusskurse
Quelle: Bloomberg

T Vorbehaltlich des Hauptversammlungsbeschlusses.
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Dividende und Dividendenpolitik

Das berichtete Ergebnis je Aktie (EPS) betradgt 1,21 € (2021/22: —0,92 €). Der Anstieg ist
insbesondere gepragt von einer Immobilientransaktion, dem Verkauf des indischen Geschafts
und nicht zahlungswirksamen positiven Wahrungseffekten im Finanzergebnis. Entsprechend der
attraktiven Dividendenpolitik (Ausschittungsquote 45 % bis 55 % des EPS) schlagen Vorstand
und Aufsichtsrat der Hauptversammlung vor, fiir das Geschéaftsjahr 2022/23 eine Dividende

i. H. v. 0,55 € je Aktie zu zahlen.

« Einzelheiten dazu werden im Kapitel 5 Ubernahmerelevante Angaben - Zusammensetzung
des gezeichneten Kapitals erlautert.

Aktionarsstruktur der METRO AG

Auf Grundlage einer zum Stichtag 1. November 2022 durchgefihrten Aktionarsidentifikation
gem. § 67d AktG hélt die EP Global Commerce GmbH 45,62 % der Stimmrechte der METRO AG,
die Meridian Stiftung und die Beisheim-Gruppe gemeinsam 24,00 % und die CECONOMY AG
0,99 %. Letztere durften nach den Regelungen des Spaltungsvertrags aus dem Jahr 2016 bis
zum 1. Oktober 2023 nicht verduBert werden. Der Streubesitz liegt bei 29,39 %. Diese
Prozentangaben beziehen sich auf die Gesamtstimmrechtsanzahl aus Stamm- und
Vorzugsaktien. Stimmrechtsmitteilungen nach dem Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) sind zu
diesen Zahlen nicht eingegangen.

* Weitere Informationen zu Einzelheiten des Poolvertrags zwischen der Meridian Stiftung
und der Beisheim Holding finden sich im zusammengefassten Lagebericht - 5
Ubernahmerelevante Angaben.

Der Streubesitz der Aktien der METRO AG verteilt sich auf zahlreiche nationale und
internationale Investoren - international im Wesentlichen auf Investoren aus Nordamerika,
Kontinentaleuropa, GroBbritannien und Irland.

Aktionarsstruktur!

St EPGC
EPGC 45,62 % EP Global Commerce

MS/BH2 24,00% Meridian Stiftung/Beisheim Holding

CE 0,99% CECONOMY AG
CE
St 29,39% Streubesitz
100,00 %
MS/BH?

T Aktionarsidentifikation gemaB § 67d AktG zum Stichtag 1. November 2022.
2 Abstimmung tber die Austibung von Stimmrechten aufgrund des Poolvertrags.
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Marktkapitalisierung

Die Marktkapitalisierung der METRO AG betrug Ende September 2023 2,4 Mrd. €. Das
durchschnittliche Handelsvolumen der METRO Stammaktie an der Frankfurter Bérse lag im
Geschéftsjahr 2022/23 bérsentéglich bei rund 162.000 Aktien. Von der deutlich weniger
liguiden Vorzugsaktie wurden im Durchschnitt bérsentaglich rund 1.900 Aktien gehandelt.

Analystenempfehlungen

11 Analysten haben die METRO Aktie im Geschéftsjahr 2022/23 regelmaBig bewertet und
Studien veroffentlicht. Die Anzahl der aktiven Analysten liegt Gber dem SDAX-Durchschnitt.

1 Analyst empfiehlt, die Aktie zu kaufen, 7 Analysten bewerten die METRO Aktie mittel- bis
langfristig neutral und 3 Analysten empfehlen, die Aktie zu verkaufen. Der Median der Kursziele,
die Ublicherweise nur eine kurzfristige Perspektive flr 6 bis 12 Monate abbilden, lag Ende
September 2023 bei 8,00 € (Ende September 2022: 8,60 €).

¢ |Informationen zu den Daten zur METRO Aktie sind auf der Website www.metroag.de unter
der Rubrik Investoren - Aktie abrufbar.
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ZIELE UND STRATEGIE

METRO

« sCore Wachstumsstrategie: Umsetzung der langfristigen Strategie mit hoher
Wachstumsambition bis 2030 fir den Konzern und fir die METRO Lander und
Belieferungsspezialisten®.

e Strategische Werttreiber: Steigerung des Kundenmehrwerts durch klare
GroBhandelsausrichtung, Multichannel und Digitalisierung flr professionelle Kunden mit
Fokus auf HoReCa und Trader.

« Strategieumsetzung: GroBhandelstransformation als wesentlicher Wegbereiter fur die
erfolgreiche Implementierung von sCore. Multichannel-Geschaftsmodell und Digitalisierung
vorangetrieben.

sCore Wachstumsstrategie

METRO implementiert ihre bis 2030 ausgerichtete sCore Wachstumsstrategie, die im
Geschéaftsjahr 2020/21 definiert wurde. sCore unterstreicht die ausschlieBliche Ausrichtung des
Konzerns auf den GroBBhandel. Die Ambition bis 2030 liegt fir den Umsatz bei mehr als

40 Mrd. € und fur den Ertrag (EBITDA) bei mehr als 2 Mrd. €.

Ein langfristiges Wachstum des AuBer-Haus-Verzehrs und das stark fragmentierte
Wettbewerbsumfeld bilden die externen Voraussetzungen fUr unsere Umsatz- und Ertragsziele.
Aus der internen Perspektive sehen wir groBes Wachstumspotenzial in einem starken Ausbau
unseres HoReCa-Belieferungsgeschéfts, des digitalen Umsatzanteils mit Waren und Services
sowie unseres klassischen GroBBhandelsabholgeschafts. Unsere verschiedenen Kanale und
Services sind eng miteinander verwoben. In Bezug auf Umsatz und Kosten ergénzen sie sich
synergetisch und stehen nicht miteinander im Wettbewerb. Bis 2030 wollen wir unsere Rolle als
fuhrender internationaler LebensmittelgroBhandler und damit unseren Marktanteil deutlich
ausbauen. Dazu wollen wir den Belieferungsumsatz verdreifachen, den Umsatz in den

4 |m weiteren Verlauf des Kapitels schlieBt der Begriff Lander unsere Belieferungsspezialisten (Classic Fine Foods, Pro a Pro, R Express,
Aviludo, Pro a Pro Spanien und Johan i Hallen & Bergfalk) mit ein, sofern die Belieferungsspezialisten nicht explizit differenziert genannt
sind.
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GroBhandelsmarkten um mehr als 20 % steigern und die Erl6se unseres Online-Marktplatzes
METRO MARKETS sollen auf mehr als 3 Mrd. € gglil. dem Basisgeschaftsjahr 2020/21 wachsen.

Strategische Werttreiber

GroBhandelswertversprechen: Die sCore Strategie richtet das Waren- und Dienstleistungsgeschéaft
ausschlieBlich auf den GroBhandel aus. HoReCa und Trader sind unsere Kernkundengruppen. METRO
hat eine groBe Reichweite in beiden Kundengruppen und strebt eine maximale Ausschdépfung des
Kundenpotenzials Uber eine hohe Kundenbindung an. Bis 2030 wollen wir mehr als 80 % des
Umsatzes mit unseren Kernkundengruppen erzielen. Dazu verbessern wir im Zuge von sCore unser
Leistungsversprechen flr unsere Zielkunden deutlich, um uns vom Wettbewerb weiter zu
differenzieren. Neben einem explizit auf professionelle Kundenbedlirfnisse zugeschnittenen
Sortiment mit dem Fokus auf der Steigerung des Eigenmarkenanteils bilden wir unsere
GroBhandelsausrichtung noch starker als heute in unserer Preispositionierung Uber Staffelpreise ab.
Dabei gewadhrleisten wir eine héchstmdgliche Produktqualitat und -verfligbarkeit sowie Produkt-,
Mengen- und Termintreue fUr das Belieferungsgeschaft. Zur Steigerung unserer Produktivitat
reduzieren wir das Sortiment in den Warengruppen, die den Bedarf unserer Kernkunden nicht
adressieren.

Multichannel: Das Zustellgeschaft war im Geschéftsjahr 2022/23 unser wesentlicher
Wachstumstreiber. Den Belieferungskanal und unsere Belieferungskompetenz bauen wir weiter stark
aus, um den Belieferungsanteil am Umsatz kontinuierlich zu erhéhen. Damit adressieren wir die
Kanalpraferenzen unserer Kunden besser als bisher. AuBerdem erschlieBen wir den Zugang zu
Kundengruppen, die ausschlieBlich Belieferung wiinschen, wie bspw. in der
Gemeinschaftsverpflegung. Durch die Kombination aus Abhol- und Zustellgeschaft bedienen wir die
unterschiedlichen Bedlrfnisse unserer Kunden bestmoglich. Der Online-Marktplatz METRO MARKETS
erweitert unsere Belieferungsldsung um Non-Food-Produkte mit dem Schwerpunkt auf die Bedarfe
der HoReCa-Kunden.

Zur Steigerung der Kundenloyalitdt und zur besseren Abschépfung des Kundenpotenzials optimieren
wir unsere Verkaufsprozesse weiter und bauen die Kundenbetreuung durch den AuBendienst stark
aus. Im Geschéftsjahr 2022/23 haben wir ~750 AuBendienststellen neu geschaffen. Damit bieten wir
unseren Kunden kanallUbergreifend eine bestmdgliche und effiziente Einkaufserfahrung.
GleichermafBen verbessern wir das digitale Kundenerlebnis weiter und treiben die Nutzung unserer
digitalen Bestellplattform M-Shop sowie der METRO Companion-App, die unsere Vertriebskanale
integriert, stark voran. Der digitale Umsatzanteil soll bis 2030 auf mindestens 40 % steigen. Dazu
wird neben METRO MARKETS auch die Erweiterung des Angebots an digitalen Lésungen fir das
Gastgewerbe beitragen. In der sCore Strategie hat dies nicht nur eine hohe Bedeutung bei der
Steigerung der Kundenbindung. Die digitalen L6sungen unterstitzen zudem den Wandel von einer
transaktionalen zu einer serviceorientierten und partnerschaftlichen Geschaftsbeziehung mit unseren
Kunden.

Netzwerkoptimierung: Der SelbstbedienungsgroBBhandel ist der Ursprung unseres Geschafts und
Erfolgs. Die GroBhandelsmaérkte sind weiterhin von zentraler Bedeutung. Ihre Rolle verandert sich
zunehmend von einem reinen Abholmarkt zu einem Multichannel Fulfilment Centre, das
kanalUbergreifend die schnellste und effizienteste Bedarfsdeckung gewahrleistet. Entsprechend
werden die GroBhandelsmaéarkte sukzessive in das Belieferungsnetzwerk eingebunden. Abhangig vom
Standort sowie von der Markt- und Kundenstruktur ergdnzen wir das bestehende Netzwerk dediziert
um reine Belieferungsstandorte, um unsere Umsatzambition im Zustellgeschaft zu verwirklichen.

Neue Geschiftsmodelle: sCore beinhaltet auBerdem die Entwicklung und Skalierung neuer
Geschaftsmodelle mit dem Ziel, weitere Segmente innerhalb unserer Kernkundengruppen HoReCa und
Trader als Kunden zu gewinnen. Der Fokus liegt dabei z. B. im Trader-Segment auf sog. Convenience-
Losungen und der Weiterentwicklung unserer Franchise-Modelle. Im HoReCa-Segment sind es
Geschaftsmodelle, die auf international operierende Gastronomiegro3kunden abgestimmt sind.
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STRATEGIEUMSETZUNG

Unseren Landern kommt unverandert eine wesentliche Rolle bei der erfolgreichen Umsetzung der
Strategie zu. Alle Lander und Belieferungsspezialisten haben ihre lokale Strategie auf die Inhalte und die
Ambition von sCore bis 2030 ausgelegt. Im Rahmen eines Review-Prozesses wurden die jeweiligen
Strategien im Geschéftsjahr 2022/23 durch die Landesgesellschaften bestatigt. Im Zusammenhang mit
der Umsetzung von sCore haben wir das Portfolio um Indien bereinigt, da das Land perspektivisch nicht
im Einklang mit der sCore Strategie stand. Mit der Akquisition von JHB in Skandinavien haben wir das
Portfolio im Sinne von sCore in Richtung Belieferungsgeschaft verstarkt.

Die erfolgreiche Umsetzung von sCore erfordert einen kulturellen Wandel, den wir mit einem
Transformationsprogramm unterstitzen. Im Rahmen dieser ,,GroBhandelstransformation“ ordnen wir die
Zusammenarbeit zwischen den Landern und den Zentralfunktionen neu, um dadurch Synergien zu
realisieren, wo immer dies betriebswirtschaftlich und operativ méglich ist. Die Verantwortung flr die
Strategieumsetzung ist unverandert lokal verankert.

Die sCore Strategien der Lander haben wir hinsichtlich gemeinsamer Initiativen und Prioritaten analysiert, um
die lokale Strategieumsetzung durch die Konzernzentrale bestmo&glich zu unterstltzen. Die
Operationalisierung der Strategie wird Uber ein Kennzahlensystem, das die strategischen Werttreiber
abbildet, kontinuierlich gemessen (vgl. Tabelle sCore Kennzahlensystem).

Zur Erreichung unserer sCore Multichannel-Ambition flr das GroBmarkt- und Belieferungsgeschaft
haben wir damit begonnen, die detaillierte Netzwerkplanung umzusetzen, die alle Ldnder im Rahmen der
Strategieentwicklung bis 2030 ausgearbeitet haben. AuBer der lokalen Umsatzambition berlcksichtigt
das Netzwerkzielbild Kapazitatserfordernisse und Produktivitatsziele. Entlang dieser KenngréBen sind
wir in der Lage, Investitionen in GroBmaérkte, Zustelldepots und Warenlager/-umschlagspunkte gezielt zu
steuern.

METRO MARKETS ist im Geschéaftsjahr 2022/23 in den Niederlanden und Frankreich gestartet. Damit ist
der Online-Marktplatz bereits in 6 Landern prasent. Die Expansion unterstreicht die strategische
Bedeutung von METRO MARKETS sowohl fir den Multichannel-Ansatz als auch fir die Digitalisierung.
Das cloudbasierte Point-of-Sale-(POS-)System flir die Gastronomie von DISH Digital Solutions (vormals
Hospitality Digital) ist nach den Niederlanden auch in Deutschland und Frankreich am Markt verfugbar.
DISH Digital Solutions erweitert mit dem DISH-POS-System nicht nur sein Angebot an DISH-L&sungen,
sondern stellt auch eine Verbindung zu bereits bestehenden DISH-L&sungen, wie DISH Order, her.
METRO bietet ihren HoReCa-Kunden mit der DISH-Produktfamilie ein umfassendes System aus
verschiedenen digitalen Werkzeugen an.

sCore Kennzahlensystem

Strategischer Werttreiber Kennzahl Ambition 2030
GroBhandelswertversprechen Strategischer Kundenumsatzanteil (%) >80 %
GroBhandelswertversprechen Eigenmarkenumsatzanteil (%) >35%
GroBhandelswertversprechen Warenverfligbarkeit (%) >98 %
Multichannel/Netzwerkoptimierung FSD-Umsatzanteil (%) >33 %
Multichannel Digitaler Umsatzanteil (%) 40 %
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1T GRUNDLAGEN DES KONZERNS

1.1 Geschaftsmodell des Konzerns

METRO ist ein international fiUhrender LebensmittelgroBhandler und agiert in 32 Landern. An
der Spitze des Konzerns steht die METRO AG als zentrale Managementholding. Sie nimmt
Aufgaben der Konzernfihrung wahr und bilindelt zudem zentrale Filhrungs- und
Verwaltungsfunktionen fir METRO.

Der Multichannel-Ansatz ist das zentrale Element der Unternehmensstrategie, das sich Uber die
Verzahnung von stationdaren GroBmarkten, deren Umsatzanteil am Geschéft noch rd. 80 %
ausmacht, mit dem Belieferungsgeschaft und den digitalen Lésungen im Geschaftsmodell
widerspiegelt. Dieses richtet sich konsequent an professionelle Kunden: Kernkundengruppen
von METRO sind HoReCa und Trader. Die Sortimente beinhalten Food- und Non-Food-Artikel.

Digital
Marktplatz
Kunden- Online-
App Bestellung
Digitale
Lésungen
fir Kunden
GroBmarkte Out-of-Store

Unter den Marken METRO und MAKRO ist das Unternehmen in den Segmenten Deutschland,
West, Russland und Ost aktiv. Im Bereich Food Service Distribution (FSD) ist METRO mit dem
METRO Lieferservice und ihren Belieferungsspezialisten (u. a. Classic Fine Foods, Pro a Pro
Frankreich, R Express, Johan i Hallen & Bergfalk [JHB], Aviludo und Pro a Pro Spanien) stark
positioniert. Die Out-of-Store-Belieferung (OO0S) bezieht sich auf das bestehende METRO
Standortportfolio und umfasst einerseits METRO Markte, die aus dem Markt beliefern und
andererseits GroBmarkte, die ein eigenes Depot im Markt betreiben.

Das Segment Sonstige umfasst v. a. die Geschéftseinheiten DISH Digital Solutions (vormals
Hospitality Digital), METRO MARKETS und METRO PROPERTIES. Im Digitalgeschaft kommt
METRO MARKETS mit seinem B2B-Online-Marktplatz flr die professionelle Ausstattung von
HoReCa-Kunden eine besondere Bedeutung zu. Uber diesen Vertriebskanal bietet METRO
neben Non-Food-Artikeln aus dem eigenen Sortiment auch Produkte von Drittanbietern an.
DISH Digital Solutions bindelt die Digitalisierungsaktivitaten des Konzerns flir Kunden aus der
Gastronomie und bietet unter der Marke DISH innovative digitale L6sungen an. METRO
PROPERTIES entwickelt, betreibt und vermarktet ein internationales Immobilienportfolio.
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DarlUber hinaus gehdren Servicegesellschaften in den Bereichen Logistik,
Informationstechnologie, Werbung und Beschaffung in dieses Segment.

Standortportfolio nach Landern und Segmenten

zum Stichtag 30.9.2023

Stationares METRO
Geschéaft Food Service Distribution (FSD) MARKETS DISH POS
Out-of-Store
Markte (OOS)1 Depots2 Belieferungsspezialisten Lander Lénder
Deutschland 102 (73) 7 R Express® X X
Frankreich 99 (94) 17 CFF, Pro a Pro X X
Italien 49 49) 2 X
Niederlande 17 4) 1 X x’
Osterreich 18 (18) 1 R Express
Portugal 10 8) 7 Aviludo X
Spanien 37 (29) 4 Pro a Pro Spanien X
West 230 (202) 37 JHB*
Russland 93 (85) o)
Bulgarien 1 ()] 1
Kasachstan 6 ()] 6
Kroatien 10 (@) (o]
Moldawien 3 O] (e]
Polen 29 (24) 2
Ruménien 30 (26) (0]
Serbien 9 (€)) (0]
Slowakei 6 (6) (o]
Tschechien 13 13) (e]
Turkei 34 27) 1
Ukraine 26° o) o
Ungarn 13 an (¢]
Pakistan 10 (10) 4
Ost 200 (169) 32 CFF®
Gesamt 625 (529) 76 6 48

Markte, die ein eigenes Depot im Markt betreiben.

operativ sind.

METRO GESCHAFTSBERICHT 2022/23

Weitere Niederlassung R Express: Schweiz.

Niederlassungen JHB: Schweden, Finnland.

POS-System heiBt in den Niederlanden Boog.

Weiteres Land DISH POS: Belgien; das System hei3t Booq.

Die 18 CFF Depots (Segment Ost) und 5 JHB Depots (Segment West) sind in der Gesamtzahl der Depots enthalten.

Weitere Niederlassungen CFF: China, Indonesien, Japan, Malaysia, Vereinigte Arabische Emirate, Vereinigtes Kdnigreich, Vietnam, Singapur.

OOS bezieht sich auf das bestehende METRO Standortportfolio und umfasst einerseits METRO Markte, die aus dem Markt beliefern und andererseits

2 Mérkte in der Ukraine (Mariupol und Kharkiv) wurden aus der Standortbetrachtung herausgenommen, da sie aufgrund des Kriegs temporar nicht
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1.2 Steuerungssystem

METRO ist im Zuge der sCore Strategie auf langfristiges profitables Wachstum ausgerichtet.
Unser Ubergeordnetes Ziel ist es dabei, den Unternehmenswert dauerhaft zu steigern. Im
Zusammenhang mit sCore hat METRO zudem spezifische Kennzahlen eingefiihrt, anhand derer
der Umsetzungsstand der wesentlichen strategischen Elemente laufend gemessen und
Uberprift wird. An der Spitze des Kennzahlensystems stehen Kernkennzahlen, die auf
nachfolgenden Ebenen durch weitere spezifische KenngréBen erganzt bzw. operationalisiert
werden. Neben dem Steuerungssystem soll auch das Vergltungssystem flr den Vorstand die
Umsetzung der Geschdftsstrategie durch eine wertorientierte, langfristige und
Nachhaltigkeitsaspekte bericksichtigende Fliihrung von METRO unterstlitzen. Konkret setzt
METRO zur Planung, Steuerung und Kontrolle der Geschéaftstatigkeiten sowie mehrheitlich auch
far die Vorstandsvergltung die nachfolgend beschriebenen Kennzahlen ein:

Finanzielle Steuerungskennzahlen

Mit der Fokussierung auf langfristiges profitables Wachstum sind Gesamtumsatzwachstum und
EBITDA bereinigt die bedeutsamsten Steuerungskennzahlen fir METRO. In diesem Sinne sind
sie maBgeblich flr die interne Steuerung und die Beurteilung unserer Geschaftsentwicklung und
damit auch der Kern unserer Prognose. Um der operativen Entwicklung Rechnung zu tragen,
wird das Gesamtumsatzwachstum um Wechselkurseffekte bereinigt. Zusatzlich wird das
Gesamtumsatzwachstum auch als portfoliobereinigte Kennzahl, d.h. angepasst um wesentliche
Akquisitionen bzw. Desinvestitionen des Geschaftsjahres, betrachtet. Diese portfoliobereinigte
Sicht bildet grundsatzlich auch den Ankntpfungspunkt fir die Prognose.

Mit Blick auf das Ergebnis spiegelt das EBITDA bereinigt, d. h. ohne Ergebnisbeitrdge aus
Immobilientransaktionen und Transformationskosten (+) bzw. Transformationsertragen (-), die
operative Leistungsfahigkeit von METRO in transparenter Form wider. Die Entwicklung von
Immobilien und die Realisierung von Desinvestitionserldsen bleiben unabhangig davon zentrale
Bestandteile der Immobilienstrategie des Konzerns. Transformationskosten umfassen
grundsatzlich nur nicht regelmafig wiederkehrende Aufwendungen und Ertrédge aus
strategischen Portfoliobereinigungen.

Das Periodenergebnis sowie das Ergebnis je Aktie bilden weitere bedeutsame
Steuerungskennzahlen von METRO. Durch diese Kennzahlen findet neben den Abschreibungen
auch das Steuer- und Finanzergebnis zusatzlich zum operativen Ergebnis Berlcksichtigung. Sie
erlauben damit eine ganzheitliche Beurteilung der Ertragslage aus Perspektive der
Anteilseigner.

Im Zusammenhang mit der Umsetzung der Strategie stellen der strategische
Kundenumsatzanteil, der FSD-Umsatzanteil, der digitale Umsatzanteil sowie der
Eigenmarkenumsatzanteil weitere bedeutsame umsatzbezogene Kennzahlen dar.

Die Steuerung der Finanz- und Vermdgenslage von METRO zielt ab auf die nachhaltige
Sicherung der Liquiditat sowie auf die kostenglinstige Deckung der Finanzierungsbedarfe
unserer Konzerngesellschaften.

RegelmaBige Analysen des Nettobetriebsvermdégens werden zur Steuerung des operativen
Geschafts und des Kapitaleinsatzes vorgenommen.

Im Hinblick auf die Mittelverwendung werden zudem auch die Investitionen separat betrachtet,
die die Grundlage flur das zuklnftige Wachstum und die nachhaltige Ertragskraft sowie auch fiur
die Digitalisierung und Dekarbonisierung von METRO bilden. Als Investitionen sind dabei
Zugange zu den langfristigen Vermodégenswerten definiert (ohne Finanzinstrumente und latente
Steueranspriiche).
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Als Kennzahlen zur Steuerung der Liquiditat und der Kapitalstruktur werden die
Nettoverschuldung und der Free Cashflow eingesetzt. Der Free Cashflow reprasentiert die im
Laufe des Geschéaftsjahres erwirtschafteten freien Mittel, die insbesondere zur Tilgung von
Finanzschulden, zur Ausschlttung von Dividenden oder fur M&A-Aktivitaten zur Verfligung
stehen.

Zur Beurteilung der Rentabilitdt des operativen Geschéafts wird weiterhin die Renditekennzahl
Return on Capital Employed (RoCE) verwendet. Diese Kennzahl misst die in einer betrachteten
Periode erzielte Rendite auf das eingesetzte Geschaftsvermdgen (RoCE = EBIT/
durchschnittliches Geschaftsvermdgen) und ermdéglicht eine Beurteilung des Geschéaftserfolgs,
indem sie dem Kapitalkostensatz vor Steuern gegenlbergestellt wird. Letzterer stellt eine auf
Basis von Kapitalmarktmodellen abgeleitete marktgerechte Mindestverzinsung auf das
eingesetzte Kapital dar. Die Ermittlung erfolgt jahrlich zum Ende des Geschéaftsjahres.

Nichtfinanzielle Steuerungskennzahlen

Neben den dargestellten finanziellen Kennzahlen berlcksichtigt METRO ausgewaéahlte
nichtfinanzielle Kennzahlen in ihrem Steuerungssystem: Warenverfiigbarkeit, Net Promoter
Score der strategischen Kunden sowie Nachhaltigkeitsaspekte, konkret die Reduzierung der
CO,-Emissionen und die Reduzierung von Lebensmittelabfdllen. METRO hat sich hier
langfristige Ziele gesetzt, die separat im CR Kennzahlenbericht 2022/23 dargestellt werden.

« Die konkreten Definitionen der einzelnen Kennzahlen sind im Glossar des
Geschaftsberichts aufgefiihrt. Die Entwicklung der Kennzahlen ist im Wirtschaftsbericht
dargestelit.

1.3 Zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung der
METRO AG

Mit diesem Kapitel kommt die METRO AG ihrer Pflicht zur Erstellung einer nichtfinanziellen
Erklarung (NFE) fur die Holdinggesellschaft gem. §§ 289b bis 289e HGB sowie einer
nichtfinanziellen Konzernerklarung gem. §§ 315b bis 315c i. V. m. §§ 289c bis 289e HGB in Form
einer zusammengefassten nichtfinanziellen Erkldrung nach. Diese ist als separates Kapitel Teil
des zusammengefassten Lageberichts. Sofern nicht anders aufgeflihrt, gelten die dargestellten
Konzepte sowohl flir den gesamten Konzern als auch fir die Holdinggesellschaft.

Die NFE wurde unter Berlcksichtigung der GRI-Standards zur Nachhaltigkeitsberichterstattung
erstellt. Die Inhalte unterliegen nicht der gesetzlichen Jahres- und Konzernabschlussprifung,
sondern sind Gegenstand einer betriebswirtschaftlichen Prifung mit begrenzter Sicherheit nach
ISAE 3000 durch die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft.

¢ Das Priifungsurteil findet sich am Ende des Berichts nach dem Bestatigungsvermerk des
unabhdngigen Abschlusspriifers.

Geschaftsmodell

¢ Informationen zum Geschaftsmodell von METRO finden sich im Kapitel 1 Grundlagen des
Konzerns - 1.1 Geschdftsmodell des Konzerns.
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METRO ESG-Strategie

Die ESG-Strategie von METRO umfasst Aspekte aus den Bereichen Umwelt, Soziales und
Unternehmensflihrung, die unser Geschaft stark beeinflussen und auf die wir durch unsere
Geschaftstatigkeit einen groBen Einfluss nehmen kénnen.

Unsere ESG-Strategie legt 3 Nachhaltigkeitsprioritaten fest. Klima und CO,, Ethisches Verhalten
und Vertrauen sowie Vielfalt, Chancengerechtigkeit und Inklusion:

1. Klima und COj: Wir verringern Emissionen und Abfalle in unserem Geschaftsbetrieb und
leisten einen Beitrag dazu, dass der Lebensmittelsektor CO,-drmer wird, bspw. durch die
Nutzung erneuerbarer Energien und MaBnahmen zur Verringerung von
Lebensmittelabfallen.

2. Ethisches Verhalten und Vertrauen: Wir achten auf sichere und faire Arbeitsbedingungen in
unserem eigenen Geschéaftsbetrieb und férdern Lieferketten, in denen ethisch korrekt und
transparent im Hinblick auf Menschenrechte sowie Umweltauswirkungen gewirtschaftet
wird.

3. Vielfalt, Chancengerechtigkeit und Inklusion: Im Sinne der integrativen ,ONE METRO“-Kultur
und basierend auf dem Verstandnis, dass unsere Mitarbeiter essenziell fir unser Geschaft
sind, liegt das Augenmerk auf der Férderung der Gesundheit und des Wohlbefindens
unserer Mitarbeiter.

Im Kern geht es fir METRO darum, die Veranderung hin zu verantwortungsvollem und
nachhaltigem Wirtschaften voranzubringen - innerhalb unseres Geschéaftsbetriebs, aber auch in
der Zusammenarbeit mit unseren Lieferanten und Kunden.

RegelmaBig fuhren wir eine Prifung der Vollstandigkeit der wesentlichen zu berichtenden
nichtfinanziellen Belange, die sog. Wesentlichkeitsanalyse, durch. So ermitteln wir, ob wir die
far uns relevanten Nachhaltigkeitsthemen abdecken. Zudem stellen wir sicher, dass wir sich ggf.
verdndernden Geschaftsinteressen sowie Auswirkungen auf Umwelt oder Gesellschaft
Rechnung tragen und diese Sachverhalte in unserer NFE darstellen.

Im Geschéftsjahr 2022/23 wurde die Wesentlichkeitsanalyse Uberarbeitet. Zundchst wurde eine
Liste potenziell wesentlicher Themen erstellt, die sich aus den zukinftigen Anforderungen der
European Sustainability Reporting Standards (ESRS), zusatzlichen Themen ausgewahlter
Vergleichsunternehmen sowie den bisher fir METRO wesentlichen Themen speist.

Im nachsten Schritt haben die Mitglieder der ESG Peergroup, des zentralen ESG-
Steuerungsgremiums von METRO, sowie ausgewdahlte CEOs von METRO Landern und
Servicegesellschaften diese Themen bezlglich der Relevanz fir das Verstandnis des
Geschaftsverlaufs, des Geschaftsergebnisses und der Lage von METRO sowie hinsichtlich der
Auswirkungen der Geschaftstatigkeit auf die nichtfinanziellen Aspekte ,,Umweltbelange”,
»Arbeitnehmerbelange”, ,,Sozialbelange”, ,,Achtung der Menschenrechte” sowie ,,Bekdmpfung
von Korruption und Bestechung“ bewertet. Dieses Ergebnis wurde anschlieBend vom Vorstand
der METRO AG validiert. Zusatzlich fand eine Ableitung statt, welche der identifizierten Themen
aus Sicht des Konzerns flr die ebenfalls berichtspflichtige Holdinggesellschaft wesentlich sind.
Die beiden finalen Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse wurden anschlieBend dem
Commercial Board und dem Aufsichtsrat vorgestellt. Die in dem beschriebenen Prozess
identifizierten Themen und Belange der Wesentlichkeitsanalyse sind Inhalt der vorliegenden
zusammengefassten NFE und erflllen die Anforderungen von § 315¢c Abs. 2 HGB sowie § 289c¢
Abs. 3 HGB.
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ESG-Management

Das Nachhaltigkeitsmanagement berilcksichtigt Wechselwirkungen zwischen wirtschaftlichen
sowie umwelt-, sozial- und unternehmensfliihrungsbezogenen Aspekten. Der Vorstand der
METRO AG ist in die Bearbeitung der hier dargestellten Themen eingebunden. Er wird
regelmaBig als Teil des Commercial Board Uber den Bearbeitungsfortschritt informiert sowie
anlassbezogen in Entscheidungen involviert. Dies erfolgt seit Mai 2023 durch die ESG
Peergroup, die das bisherige Nachhaltigkeitskomitee in seiner Funktion ablést. Zudem ist die
langfristige Komponente des Verglitungssystems des Vorstands und des Senior Management
(unterhalb des Vorstands) an das Erreichen der Nachhaltigkeitsziele ,,Reduzierung der
CO,-Emissionen und Lebensmittelabfalle” gekoppelt. Die ESG Peergroup ermdéglicht den
Austausch zu Nachhaltigkeitsthemen auf oberster Managementebene. Mittels dieses Gremiums
werden der strategische Rahmen sowie konzernweit glltige Ziele definiert und dem
Commercial Board zur Kenntnisnahme oder Entscheidung vorgelegt. Die ESG Peergroup setzt
sich zusammen aus: leitenden Vertretern der Kernfunktionen Corporate Responsibility,
Corporate Legal Affairs & Compliance, Einkauf, Global Offer Processes & Master Data
Management, Qualitatssicherung, Personalwesen, Treasury, Accounting und Controlling,
Investor Relations und Strategie, Internal Audit, Kommunikation sowie Energy Management/
Real Estate Sustainability sowie Vertretern von METRO Gesellschaften.

Um den spezifischen Markt- und Kundenanforderungen gerecht zu werden, steuern die METRO
Gesellschaften innerhalb dieses Rahmens die operative Umsetzung der tbergreifenden
Nachhaltigkeitsziele. Sie sind daflir verantwortlich, die jeweils relevanten Nachhaltigkeitsthemen
zu bearbeiten, spezifische Ziele und MaBnahmen zu definieren und umzusetzen sowie den
Erfolg zu kontrollieren.

METRO analysiert nichtfinanzielle Risiken entlang der wesentlichen nichtfinanziellen Belange. Im
Berichtsjahr hat METRO sich hierbei besonders auf Risiken in den Bereichen Menschenrechte
sowie Umwelt- und Sozialbelange konzentriert, um neue regulatorische Anforderungen
umzusetzen. Daneben erfolgt sukzessive eine Integration von Nachhaltigkeitsrisken in unserem
Chancen- und Risikomanagement. Aufgrund der durchgefliihrten Risikoanalyse kann der
Vorstand so mdgliche Abweichungen von den Nachhaltigkeitszielen und die damit verbundenen
Chancen und Risiken identifizieren, bewerten und steuern. Die Analyse méglicher
berichtspflichtiger Risiken im Zusammenhang mit den nichtfinanziellen Aspekten hat ergeben,
dass nach Anwendung der Nettomethode unter Berlicksichtigung der
RisikobegrenzungsmaBnahmen keine wesentlichen mit unserer Geschaftstatigkeit und unseren
Geschaftsbeziehungen sowie den Produkten und Dienstleistungen verknlUpften Risiken i. S. d.

§ 289c Abs. 3 Satz 1 Nr. 3 und 4 HGB identifiziert wurden, die sehr wahrscheinlich
schwerwiegende negative Auswirkungen auf die genannten Aspekte haben oder haben werden.
FUr ausfihrlichere Beschreibungen hierzu verweisen wir auf den Abschnitt Umwelt- und soziale
Risiken im Kapitel 4 Chancen- und Risikobericht.

Alle NachhaltigkeitsmaBnahmen werden u. a. im Rahmen von Ratings durch unsere
Anspruchsgruppen bewertet. Diese Beurteilungen unabhangiger Dritter zeigen uns Fortschritte
und Verbesserungspotenziale in unserem Handeln auf und sind damit flr uns eine wichtige
Motivation und ein Managementinstrument.
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Bewertung in relevanten Nachhaltigkeitsindizes und -rankings

Index/Ranking Rating/Punkte Skala Veroffentlichungs- zeitpunkt
CDP Klimaschutz B F bis A Dezember 2022
CDP Wasserschutz B F bis A Dezember 2022
CDP Walder B Palmadl
B— Soja
B— Papier
C Rinder F bis A Dezember 2022
ISS ESG (Institutional
Shareholder Services) C+ Prime Status D— bis A+ Oktober 2023
MSCI AAA CCC bis AAA Juli 2023
Sustainalytics Niedriges Risiko (19,7) Rang 55
von 194 in der Food-Retailer-
Industrie 0O bis 40+ April 2023

Angaben gemaB EU-Taxonomie-Verordnung

Nachhaltiges Wirtschaften ist ein wichtiges Element zur Erreichung der Klima- und Energieziele
der Europdischen Union (EU). Um seitens der EU gezielt Investitionen in nachhaltig
wirtschaftende Unternehmen zu lenken, wurde mit der EU-Taxonomie-Verordnung® ein
gemeinsames Klassifizierungssystem zur Identifizierung nachhaltiger Wirtschaftsaktivitaten
geschaffen. Dort ist definiert, welche Wirtschaftstatigkeiten als 6kologisch nachhaltig gelten.

Die EU-Taxonomie umfasst die folgenden 6 Umweltziele:

1. Klimaschutz,

Anpassung an den Klimawandel,

nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und Meeresressourcen,
Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft,

Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung,

I L O

Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitat und der Okosysteme.

Unternehmen, die eine nichtfinanzielle Erklarung abgeben, missen darlber berichten, inwiefern
ihre Wirtschaftstatigkeiten 6kologisch nachhaltig sind. Die Bewertungskriterien der beiden
Umweltziele Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel sind in Annex | und Il der
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 spezifiziert. Wirtschaftstatigkeiten, die in delegierten
Rechtsakten beschrieben wurden, sind per se taxonomiefahig (,,eligible®). Sobald die
Wirtschaftstatigkeiten wesentlich zu den in der EU-Taxonomie festgelegten Umweltzielen
beitragen, die anderen Umweltziele nicht nennenswert beeintrachtigen, Anforderungen an den
Mindestschutz erflllen und die in spezifischen delegierten Rechtsakten festgelegten
technischen Bewertungskriterien erfillen, sind sie zudem taxonomiekonform (,,aligned®). Im Juli
2022 wurde die delegierte Verordnung (EU) 2022/1214 der EU-Kommission (Delegierte
Verordnung vom 9. M&rz 2022 zur Anderung der delegierten Verordnung [EU] 2021/2139 in
Bezug auf Wirtschaftstatigkeiten in bestimmten Energiesektoren und der delegierten
Verordnung [EU] 2021/2178 in Bezug auf besondere Offenlegungspflichten fir diese
Wirtschaftstatigkeiten) verdffentlicht. Durch die verabschiedete Anderungsverordnung werden
nun bestimmte Atomenergie- und Erdgasaktivitaten unter bestimmten Voraussetzungen als
6kologisch nachhaltige Wirtschaftstatigkeiten nach der EU-Taxonomie eingestuft. Der METRO
Konzern selbst bt keine Tatigkeiten in den Bereichen Kernenergie und fossiles Gas aus.

5  Verordnung (EU) 2020/852 des Europaischen Parlaments und des Rates vom 18. Juni 2020 Uber die Einrichtung eines Rahmens zur
Erleichterung nachhaltiger Investitionen und zur Anderung der Verordnung (EU) 2019/2088
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METRO TAXONOMIE-BERICHTERSTATTUNG

Allgemein betrachtet tragen die MaBnahmen von METRO innerhalb der Nachhaltigkeitsprioritat
Klima und CO, zur Erreichung der EU-Klima- und -Energieziele auf europdischer sowie globaler
Ebene bei. Insbesondere das Klimaschutzziel von METRO adressiert die beiden Ziele
Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel.

* Weitere Informationen dazu finden sich im Abschnitt Umweltbelange.

METRO berichtet auch in diesem Geschéftsjahr auf der Grundlage der Anforderungen von
Artikel 8 (1) und (2) der EU-Taxonomie und Artikel 10 Abs. 1 Delegierte Verordnung (EU) 2021/
2178 vom 6. Juli 2021 zur Ergédnzung der Verordnung (EU) 2020/852 (,,delegierter Rechtsakt zu
Artikel 8 Uber den Inhalt und die Darstellung der offenzulegenden Informationen®). Demnach ist
METRO als Nichtfinanzunternehmen im Geschéftsjahr 2022/23 verpflichtet, fir die

2 Umweltziele Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel den Anteil der
taxonomiefdhigen und nicht taxonomiefdhigen sowie der taxonomiekonformen und nicht
taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten am Gesamtumsatz, an den Investitionsausgaben
(CapEx) und den Betriebsausgaben (OpEx) offenzulegen. Die Berichterstattung
taxonomiekonformer und nicht taxonomiekonformer Werte muss erstmals in diesem
Geschaftsjahr erfolgen. Die Ermittlung der Werte basiert auf den im Konzernabschluss
berichteten Zahlen, somit werden hier die entsprechenden Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden angewandt.

GESAMTUMSATZ

Die Anteile der taxonomiefahigen sowie taxonomiekonformen Nettoumsdtze werden wie folgt
ermittelt: Nettoumsatz mit Produkten oder Dienstleistungen, die im Zusammenhang mit
taxonomiefdhigen und taxonomiekonformen wirtschaftlichen Tatigkeiten stehen, geteilt durch
den Nettogesamtumsatz. Die Nettogesamtumsatzerldse des Geschéaftsjahres 2022/23 bilden
den Nenner der Umsatzkennzahl und kdnnen der Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns
entnommen werden. Durch eine Detailanalyse der in den Umsatzerlésen enthaltenen Posten
erfolgte die Prifung der Zuordnung des jeweiligen Umsatzes zu den taxonomiefédhigen sowie
taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten. Die Summen der identifizierten Umsatzerl6se der
fUr das Geschaftsjahr 2022/23 taxonomiefédhigen und taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeiten bilden die Zahler der beiden Kennzahlen.

Basierend auf den definierten Tatigkeiten in Annex | und Il des delegierten Rechtsakts zu den
Klimazielen der EU-Taxonomie fallen die wirtschaftlichen Aktivitaten, die mit dem Kerngeschéaft
von METRO verbunden sind, nicht unter die spezifischen Kriterien. Dementsprechend ist der
Umsatz nicht taxonomiefahig und damit das Verhaltnis der Umsatzerl6se aus taxonomiefahigen
sowie taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten eines Geschéaftsjahres zu den
Gesamtumsatzerldsen dieses Geschéftsjahres entsprechend 0.

INVESTITIONSAUSGABEN UND BETRIEBSAUSGABEN

Der Anteil der Investitions- bzw. Betriebsausgaben flir Vermdgenswerte oder Prozesse, die mit
wirtschaftlichen Aktivitaten verbunden sind, die als taxonomiefahig und taxonomiekonform
eingestuft werden, wird wie folgt ermittelt:

KPI Investitionsausgaben = Anteil der gesamten Investitionsausgaben, die taxonomiefahig bzw.
taxonomiekonform sind, geteilt durch die gesamten Investitionsausgaben gem. EU-Taxonomie-
VO.

KPI Betriebsausgaben = Anteil der gesamten Betriebsausgaben, die taxonomiefahig bzw.
taxonomiekonform sind, geteilt durch die gesamten Betriebsausgaben gem. EU-Taxonomie-VO.

Basis der Investitionsausgaben sind die Zugdnge an Sachanlagen und immateriellen
Vermoégenswerten wahrend des betrachteten Geschéaftsjahres vor Abschreibungen und
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Neubewertungen, einschlieB3lich solcher, die sich aus Neubewertungen und Wertminderungen
fir das betreffende Geschaftsjahr und ohne Anderungen des beizulegenden Zeitwerts ergeben.
Im Nenner sind ebenfalls Zugdnge an Sachanlagen und immateriellen Vermégenswerten zu
berlcksichtigen, die aus Unternehmenszusammenschlissen resultieren (Anwendung von IFRS
[IAS 16, 38, 40, IFRS 16]). Durch eine Detailanalyse der in den Investitionsausgaben enthaltenen
Posten erfolgte die Prifung der Zuordnung der Investitionsausgaben zu den taxonomiefahigen
und taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten. Die Summen der identifizierten
Investitionsausgaben der fur das Gesché&ftsjahr 2022/23 taxonomieféhigen und
taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten bilden die beiden Zahler fir die jeweilige Kennzahl.

Die Basis flr die Betriebsausgaben umfasst direkte, nicht kapitalisierte Kosten, die sich auf
Forschung und Entwicklung, GebadudesanierungsmaBnahmen, kurzfristiges Leasing, Wartung
und Reparatur sowie samtliche anderen direkten Ausgaben im Zusammenhang mit der
tdglichen Wartung von Vermdgenswerten des Sachanlagevermdgens durch das Unternehmen
oder Dritte beziehen, an die Tatigkeiten ausgelagert werden, die notwendig sind, um die
kontinuierliche und effektive Funktionsfahigkeit dieser Vermdgenswerte sicherzustellen. Durch
eine Untersuchung der in den Betriebsausgaben enthaltenen Posten erfolgte die Prifung der
Zuordnung der jeweiligen Betriebsausgaben zu den taxonomiefahigen und
taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten.

Die Taxonomie unterscheidet jeweils 3 verschiedene Arten von taxonomiekonformen
Investitions- und Betriebsausgaben (Zahler). Der Zahler entspricht dem Teil der im Nenner
enthaltenen Investitionsausgaben bzw. Betriebsausgaben, der

¢ sich auf Vermdgenswerte oder Prozesse bezieht, die mit taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind, oder

* Teil eines Plans zur Ausweitung von taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten ist oder die
Umwandlung von taxonomieféhigen in taxonomiekonforme Wirtschaftsaktivitdten innerhalb
eines vordefinierten Zeitraums ermdglicht oder

¢ sich auf den Erwerb von Produkten und Dienstleistungen aus taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeiten oder auf individuelle MaBnahmen bezieht, durch die die
Zieltatigkeiten kohlenstoffarm ausgefihrt werden oder der AusstoB3 von Treibhausgasen
gesenkt wird, sofern diese MaBnahmen innerhalb von 18 Monaten umgesetzt und
einsatzbereit sind.

Wie in Bezug auf den Umsatz erlautert, fallen das Kerngeschaft von METRO und alle damit
verbundenen wirtschaftlichen Aktivitdten derzeit nicht in den Anwendungsbereich der EU-
Taxonomie bezlglich der ersten beiden Umweltziele. Dementsprechend ist es nicht mdglich, in
Vermodgenswerte oder Prozesse zu investieren, um die taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeiten auszuweiten oder die Taxonomiefahigkeit von Wirtschaftstatigkeiten
innerhalb des Kerngeschafts zu ermdglichen. Fir die Taxonomieféhigkeit bzw.
Taxonomiekonformitdat kommen daher nur solche Investitions- und Betriebsausgaben infrage,
die sich auf den Erwerb von Produkten und Dienstleistungen aus taxonomiefahigen und
taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten oder auf individuelle MaBnahmen beziehen, durch
die die Zieltatigkeiten kohlenstoffarm ausgefihrt werden oder der AusstoB von Treibhausgasen
gesenkt wird.

Taxonomiefdahiger Anteil der Gesamtbetriebsausgaben von METRO: Derzeit ergeben sich fur
METRO Gesamtbetriebsausgaben gem. der EU-Taxonomie-Definition i. H. v. 273 Mio. €. In Bezug
auf die Gesamtbetriebsausgaben von METRO kann nur ein kleiner Anteil der Ausgaben dem EU-
Taxonomie-Betriebsausgaben-KPI zugerechnet werden. Die Hauptanteile der im
Betriebsausgaben-Nenner enthaltenen Ausgaben, wie z. B. Ausgaben flr die Instandhaltung
von Gebduden und andere Wartungsarbeiten, stehen in keinem Zusammenhang mit der
Kerngeschéaftstatigkeit von METRO. Daher betrachten wir die Betriebsausgaben nach EU-
Taxonomie als nicht wesentlich fir das Geschaftsmodell von METRO. Infolgedessen machen wir
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von der Ausnahmeklausel im Anhang | der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2178 vom 6. Juli
2021 zur Ergénzung der Verordnung (EU) 2020/852 Gebrauch, indem wir den Z&ahler des KPI
Betriebsausgaben mit O ausweisen.

WESENTLICHER BEITRAG

Fur die Identifizierung taxonomiekonformer Investitionsausgaben mussen die
Wirtschaftstatigkeiten einen wesentlichen Beitrag, der in den delegierten Rechtsakten zu den
Umweltzielen Klimaschutz oder Anpassung an den Klimawandel definiert ist, leisten. FUr die
taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeiten von METRO relevant ist hierbei das Umweltziel
Klimaschutz, da diese Wirtschaftstatigkeiten auf eine Verringerung der CO,-Emissionen
abzielen.

KEINE WESENTLICHE BEEINTRACHTIGUNG ANDERER UMWELTZIELE

Far alle wirtschaftlichen Aktivitaten, bei denen ein wesentlicher Beitrag zum Klimaschutz
nachgewiesen werden konnte, werden im weiteren Verlauf der Analyse die sog. Do-No-
Significant-Harm-(DNSH-)Kriterien untersucht. Diese besagen, dass eine Wirtschaftsaktivitat,
die das Kriterium der Leistung eines wesentlichen Beitrags erfillt, keines der anderen
Umweltziele erheblich beeintréchtigen darf. Zur Prifung sind verschiedene MaBBnahmen oder
Analysen durchzufiihren. Diese beginnt i. d. R. mit einer Betrachtung der relevanten Standorte,
an denen die jeweilige wirtschaftliche Tatigkeit ausgelbt wird.

Als Voraussetzung flr die Taxonomiekonformitat gilt die Sicherstellung, dass keine wesentliche
Beeintrachtigung anderer Umweltziele erfolgt. Da die Wirtschaftsaktivitaten von METRO
ausschlieBlich auf das 1. Umweltziel Klimaschutz einzahlen, sind folglich die Umweltziele 2 bis 6
hinsichtlich etwaiger erheblicher Beeintrachtigungen zu untersuchen.

Umweltziel 2: Anpassung an den Klimawandel

Zur Erfullung des Ziels sind die physischen Klimarisiken, die fir die jeweilige Tatigkeit
wesentlich sind und diese mittel- bis langfristig beeintrachtigen kénnen, zu ermitteln. Um diese
Risiken festzustellen, wird die Durchfihrung einer Klimarisiko- und Vulnerabilitdtsbewertung
gem. Anlage A des Annex | zum Klimaschutz gefordert. Im Annex | sind die Kriterien und der
Umfang der Analyse definiert. Sofern akute Risiken festgestellt wurden, sind im nachsten Schritt
Anpassungslésungen zu erarbeiten, um das Klimarisiko zu minimieren.

Umweltziel 3: Nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und Meeresressourcen

Zur Erfullung des Ziels muss eine Umweltvertraglichkeitspriifung gem. der Richtlinie 2011/92/
EU des Europaischen Parlaments und des Rates durchgefiihrt werden. Diese Priifung umfasst
die Beurteilung der Auswirkungen auf Gewdasser gem. der Richtlinie 2000/60/EG. Eine
zusatzliche Beurteilung der Auswirkungen auf Gewasser ist nicht erforderlich, sofern die
festgestellten Risiken behoben wurden.

Umweltziel 4: Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft

Der Ubergang in eine Kreislaufwirtschaft erfordert u. a. einen Abfallbewirtschaftungsplan. Ein
Plan zur Abfallbewirtschaftung liegt vor, sofern durch Vertrdge mit Partnern in der
Abfallbewirtschaftung, Einbeziehung in Finanzprognosen sowie offizielle Projektunterlagen
sichergestellt wird, dass am Lebensdauerende gem. der Abfallhierarchie eine maximale
Wiederverwendung oder Recycling durchgefihrt wird.

Umweltziel 5: Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung

Das DNSH-Kriterium in Bezug auf das Ziel der Vermeidung und Kontrolle der
Umweltverschmutzung erfordert, dass die Tatigkeit nicht zur Herstellung, zum Inverkehrbringen
oder zur Verwendung von Stoffen flhrt, die im Anhang C des delegierten Klimarechtsakts
aufgefthrt sind.
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Umweltziel 6: Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitit und der Okosysteme

Anhang D erfordert, dass eine Umweltvertraglichkeitsprifung oder eine Bewertung gem. der
Richtlinie 2011/92/EU durchgefiihrt wurde.

MINDESTSCHUTZKRITERIEN

Der letzte Schritt zur Erreichung der Konformitat im Sinne der EU-Taxonomie besteht darin, den
Mindestschutz einzuhalten. Zum Mindestschutz gehoéren alle Verfahren, die sicherstellen, dass
die wirtschaftlichen Aktivitaten Ubereinstimmen mit:

« den OECD-Leitsatzen fur multinationale Unternehmen (OECD-MNE-Leitsatze),

¢ den UN-Leitprinzipien fur Wirtschaft und Menschenrechte (UNGPs), einschlieBlich der
Grundsatze und Rechte, die in den 8 grundlegenden Konventionen der Erkldrung der
Internationalen Arbeitsorganisation lUber grundlegende Prinzipien und Rechte bei der Arbeit
festgelegt sind, und

¢ der Internationalen Menschenrechtskonvention.

In Ermangelung weiterer Leitlinien der Europadischen Kommission stlitzen wir uns bei der
Bewertung der Mindestschutzkriterien auf den ,,Final Report on Minimum Safeguards®, der von
der Platform on Sustainable Finance (PSF) im Oktober 2022 ver6ffentlicht wurde.

Der Umfang des Mindestschutzes umfasst die folgenden 4 Themen: Menschenrechte
(einschlieBlich Arbeits- und Verbraucherrechten), Korruption und Bestechung, Besteuerung
sowie fairer Wettbewerb.

Zur Beurteilung der Einhaltung der Mindestschutzkriterien verfolgen wir einen 2-dimensionalen
Bewertungsansatz. Einerseits wurden Prozesse implementiert, um negative Auswirkungen zu
verhindern (prozessuale Dimension). Andererseits werden die Ergebnisse Uberwacht, um zu
Uberprifen, ob unsere Prozesse wirksam sind (Ergebnisdimension).

Eine weitere Untersuchung hinsichtlich der Erflillung des Mindestschutzes ist nur dann
durchzufthren, sofern die Anforderungen an die Taxonomiekonformitat bereits bei der Prifung
der technischen Bewertungskriterien flr eine der taxonomiefahigen Wirtschaftsaktivitaten von
METRO nachgewiesen werden kdénnen.

In der METRO AG sind wir uns dartber im Klaren, dass das Verhalten aller Mitarbeiter und
anderer Akteure entlang unserer Wertschépfungskette eine zentrale Rolle bei der Einhaltung
der Mindestschutzkriterien spielt. Wir nehmen unsere Verantwortung als global agierendes
GroBhandelsunternehmen ernst. Daher legen wir Wert darauf, dass die Grundsatze ethischen
Verhaltens innerhalb unserer Geschaftsaktivitaten befolgt werden. Diese sind in den
Geschaftsgrundsatzen des Konzerns, im Verhaltenskodex flr Geschéaftspartner, in der METRO-
internen Richtlinie zu Menschenrechten und Umweltbelangen sowie in Bezug auf unsere
Steuerstrategie 6ffentlich auf der Website der METRO niedergelegt, die u. a. alle 4 Themen des
Mindestschutzes abdecken. Das konzernweite Compliance-Managementsystem (CMS) ist das
Ubergeordnete Organisationstool zur Sicherstellung der Einhaltung gesetzlicher
Verpflichtungen gegentiber den Mindestschutzkriterien.
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Identifizierung taxonomiefdhiger und taxonomiekonformer
Wirtschaftsaktivitaten
TAXONOMIEFAHIGKEIT

Als taxonomiefahige Wirtschaftsaktivitaten haben wir folgende Aktivitaten als 6kologisch
nachhaltig identifiziert:

* Verarbeitendes Gewerbe/Herstellung von Waren
» 3.6 Herstellung anderer CO5-armer Technologien®
¢ Energie

e 4.25 Erzeugung von Warme/Kalte aus Abwéarme

 Wasserversorgung, Abwasser- und Abfallentsorgung und Beseitigung von
Umweltverschmutzungen

¢ 5.5 Sammlung und Beférderung von nicht gefahrlichen Abfallen in an der Anfallstelle
getrennten Fraktionen

* Verkehr

¢ 6.5 Beforderung mit Motorradern, Personenkraftwagen und leichten Nutzfahrzeugen
¢ 6.6 Guterbeférderung im StraBenverkehr

* Baugewerbe und Immobilien

e 7.2 Renovierung bestehender Gebaude

e 7.3 Installation, Wartung und Reparatur von energieeffizienten Geraten

e 7.4 Installation, Wartung und Reparatur von Ladestationen flr Elektrofahrzeuge in
Geb&uden (und auf zu Gebduden gehdérenden Parkplatzen)

« 7.5 Installation, Wartung und Reparatur von Geraten fur die Messung, Regelung und
Steuerung der Gesamtenergieeffizienz von Gebauden

e 7.6 Installation, Wartung und Reparatur von Technologien flir erneuerbare Energien
e 7.7 Erwerb von und Eigentum an Gebduden

Derzeit ist ein Anteil von 54 % der Investitionsausgaben von METRO mit taxonomiefahigen und
ein Anteil von O % der Investitionsausgaben von METRO mit taxonomiekonformen
wirtschaftlichen Aktivitaten verbunden.

Die Analyse der technischen Bewertungskriterien zeigt, dass aufgrund der zum Teil
anspruchsvollen Anforderungen nicht alle Aktivitaten, die taxonomiefahig sind, den technischen
BewertungsmafBstaben gerecht werden, um taxonomiekonform ausgewiesen werden zu kénnen.
Im Folgenden werden die Aktivitaten zundchst im Einzelnen auf ihren wesentlichen Beitrag hin
untersucht.

6  Fur den KPI Investitionsausgaben wurde dieser Kategorie an Wirtschaftsaktivitaten der Erwerb von Produktion aus taxonomiefahigen
Wirtschaftstatigkeiten hinzugerechnet. Wir folgen damit der Auslegung, dass nicht nur die Herstellung anderer CO,-armer Technologien,
sondern auch der Erwerb solcher CO,-armer Technologien an dieser Stelle als taxonomiefdahig angerechnet werden kann.
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TAXONOMIEKONFORMITAT

3.6 Herstellung anderer CO,-armer Technologien

METRO erwirbt im Rahmen des F-Gas Exit Programme stetig neue Kélteanlagen, um so die
Ziele der Klimastrategie zu erfullen. Zwar zielt die Aktivitat auf eine erhebliche Verringerung
der Treibhausgasemissionen ab, allerdings kann die Einsparung an Lebenszyklus-THG-
Emissionen nicht mit den am Markt verflgbaren leistungsfahigsten alternativen Technologien
oder L6sungen verglichen werden. Dies ist einerseits darin begriindet, dass die Kalteanlagen
standortspezifisch aus mehreren Komponenten zusammengesetzt werden und somit kein
direkter Vergleich mit anderen Anlagen mdglich ist. Zum anderen gelang es im Geschaftsjahr
nicht, von den Herstellern der Kalteanlagen entsprechende Nachweise flr die Einsparung an
Lebenszyklus-THG-Emissionen zu erhalten. Aus diesen Grinden liegt bereits an dieser Stelle der
Analyse ein Hemmnis zur Erreichung des wesentlichen Beitrags vor und die Analyse kann
beendet werden. Daher wird die Vermeidung erheblicher Beeintrachtigungen der anderen
Umweltziele fur Aktivitat 3.6 nicht weiter untersucht.

6.5 Beférderung mit Motorradern, Personenkraftwagen und leichten Nutzfahrzeugen

Die von METRO geleasten Personenkraftwagen erflllen in Teilen die Anforderungen des
wesentlichen Beitrags an emissionsarme und emissionsfreie leichte Nutzfahrzeuge. Da METRO
die Aktivitat 6.5 als ,,Erwerb von Produktion” versteht, kann nur der Hersteller bzw.
Leasinggeber der Fahrzeuge die Nachweise zur Einhaltung der Vermeidung erheblicher
Beeintrachtigungen der anderen Umweltziele erbringen. Daher wurden die Hauptleasinggeber
von METRO kontaktiert und um RUckmeldung sowie Nachweise zur Erfullung der technischen
Bewertungskriterien gebeten. Leider sahen sich die Leasinggeber im Geschaftsjahr nicht
imstande, die erforderlichen Angaben zu machen bzw. geeignete Nachweise zur Verfligung zu
stellen. Aus diesem Grund kann die Aktivitat 6.5 nicht als taxonomiekonform eingestuft werden.

6.6 Giiterbeférderung im StraBenverkehr

Die interne Analyse der Beschaffenheit unserer Logistikflotte ergab, dass zwar vereinzelt in
elektrische Fahrzeuge zur GUterbeférderung investiert wurde, dieser Anteil aber im
Geschéaftsjahr 2022/23 so gering war, dass auf eine Untersuchung der technischen
Bewertungskriterien aus Wesentlichkeitsgriinden verzichtet wurde.

7.2 Renovierung bestehender Gebaude

Bei der Renovierung bestehender Gebaude werden weder die Anforderungen an gréBere
Renovierungen gem. den anwendbaren nationalen und regionalen Bauvorschriften erfllt noch
wird der Priméarenergiebedarf der Gebadude durch RenovierungsmaBnahmen um mindestens
30 % gesenkt. Daher kann fir diese Aktivitat kein wesentlicher Beitrag zum Klimaschutz
nachgewiesen werden.

7.3 Installation, Wartung und Reparatur von energieeffizienten Geraten

Die RenovierungsmaBnahmen zur Verbesserung der Energieeffizienz von Geraten, sei es in
Form von Installation, Wartung oder Reparatur, wurden vornehmlich durch den Austausch alter
Lichtquellen gegen energieeffiziente Leuchtdioden (LEDs) realisiert. Die LEDs wurden mittels
einer Stichprobe aus METRO Markten in verschiedenen Landern Uberprift, um eine umfassende
Untersuchung verschiedener Hersteller und Modelle zu gewéhrleisten. Durch die Uberprifung
haben wir festgestellt, dass die LEDs in niedrigere Effizienzklassen fallen als die zur Erflllung
des wesentlichen Beitrags geforderten Klassen A und B und somit kein wesentlicher Beitrag zu
einem Umweltziel gegeben ist.
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7.6 Installation, Wartung und Reparatur von Technologien fiir erneuerbare Energien

Der wesentliche Anteil der Investitionen im Bereich der Technologien flir erneuerbare Energien
fallt in die Installation, Wartung und Reparatur von Fotovoltaiksystemen vor Ort. Die
Investitionssumme in diesem Geschéaftsjahr wird gemessen an den Gesamtinvestitionen als nicht
wesentlich eingestuft.

Von einer weiteren Betrachtung der technischen Bewertungskriterien wird abgesehen. Eine
neue Prifung der Wesentlichkeit erfolgt im nachsten Geschaftsjahr.

7.7 Erwerb von und Eigentum an Gebduden

Aktivitat 7.7 ist sowohl relevant fir unsere Markte wie auch weitere Immobilien, wie bspw.
Warenlager und BlUrogebaude. Im Rahmen unserer Prifung der technischen
Bewertungskriterien gem. den Anforderungen der EU-Taxonomie haben wir uns auf 2
wesentliche Aspekte konzentriert: das EPC (Energy Performance Certificate) der Klasse A und
die Bewertung der Energieeffizienz.

Zuerst haben wir die Markte und sonstigen Immobilienbestdnde in Cluster unterteilt.
AnschlieBend wurden in einem Ausschlussverfahren unter Berlicksichtigung von Renovierungen
und Baujahren die neuesten und modernsten Immobilien gem. den zuvor genannten Kriterien
Uberpriuft. Weder unsere Markte noch andere Immobilien erftllen aufgrund ihres Baujahres und
der weiteren Gebdudebeschaffenheit die strengen energetischen Standards gem. der EU-
Taxonomie. Infolgedessen haben wir in diesem Berichtsjahr nicht die Méglichkeit, sie als
taxonomiekonform auszuweisen und sehen von einer weiteren Betrachtung der DNSH-Kriterien
ab.

FUr die Gbrigen taxonomiefahigen Wirtschaftsaktivitdten wurde auf eine detaillierte
Untersuchung verzichtet, da die entsprechenden Investitionen sowohl einzeln als auch in
Summe betrachtet unwesentlich sind.
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Anteile der taxonomiefahigen sowie taxonomiekonformen Nettoumsitze'

Kriterien fur einen wesentlichen Beitrag DNSH-Kriterien (,,keine erhebliche Beeintrachtigung“)

Taxo Taxo-
nomie- nomie
Biolo- Biolo- kon- kon Kate- Kate-
Anpas- gische Anpas- gische former former gorie gorie
sung Wasser- Kreis- Umwelt- Vielfalt sung Wasser- Kreis- Umwelt- Vielfalt Umsatz- Umsat »ermog- ,Uber-
Abso- an den und lauf- ver- und an den und lauf- ver- und Min- anteil, zanteil, lichende gangs-
luter Umsatz- Klima- Klima- Meeres- wirt- schmut- Okosys- Klima- Klima- Meeres- wirt- schmut- Okosys- dest- Jahr Jahr Tatig- tatig-
Code(s) Umsatz anteil schutz wandel ressour- schaft zung teme schutz wandel ressour- schaft zung teme schutz 2022/ 2021/ keiten“ keiten“
(2) (&) 4) (5) (6) cen (7) (€3)) (€] 10) an 12) cen (13) a4) as5) (16) Qa7 23 (18) 22 (19) (20) @n

Wirtschaftstatigkeiten (1) Mio. € % % % % % % % J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % % E T

A. TAXONOMIEFAHIGE
TATIGKEITEN

A.1 Okologisch nachhaltige
Tatigkeiten (taxonomie-
konform)

Umsatz 6kologisch
nachhaltiger Tatigkeiten
(taxonomiekonform) (A.1) [e] (o]

A.2 Taxonomiefahige, aber
nicht ékologisch nachhaltige
Tatigkeiten (nicht taxonomie-
konforme Tatigkeiten)

Umsatz taxonomieféhiger, aber
nicht 6kologisch nachhaltiger
Tatigkeiten (nicht taxonomie-
konforme Tatigkeiten) (A.2)

Total (A.1+ A.2) o o o

B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE
TATIGKEITEN

Umsatz nicht taxonomiefahiger
Tatigkeiten (B) 30.551 100

Gesamt (A + B) 30.551 100

T Es kénnen Rundungsdifferenzen auftreten.

METRO GESCHAFTSBERICHT 2022/23 43



An unsere Aktionéare Ziele und Strategie Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Anhang Q

Anteile der taxonomiefahigen sowie taxonomiekonformen Investitionsausgaben1

Kriterien fur einen wesentlichen Beitrag DNSH-Kriterien (,,keine erhebliche Beeintrachtigung”)
Taxo- Taxo-
nomie nomie-
Biolo- Biolo- kon- kon- Kate- Kate-
Anpas- gische Anpas- gische former former gorie gorie
sung Wasser- Kreis- Umwelt- Vielfalt sung Wasser- Kreis- Umwelt- Vielfalt CapEx- CapEx- Lermog- ,Uber-
Abso- an den und lauf- ver- _und an den und lauf- ver- _und Min- Anteil, Anteil, lichende gangs-
lute Anteil Klima- Klima- Meeres- wirt- schmut- Okosys- Klima- Klima- Meeres- wirt- schmut- Okosys- dest- Jahr Jahr Tatig- tatig-
Code(s) CapEx CapEx schutz wandel ressour- schaft zung teme schutz wandel ressour- schaft zung teme schutz 2022/ 2021/ keiten“ keiten®
(@3] ) 4) (5) (6) cen (7) (€3)) [€)] a0y an 12) cen (13) a4) as5) (16) a7y 23 (18) 22 (19) (20) @n
Wirtschaftstatigkeiten (1) Mio. € % % % % % % % J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % % E T
A. TAXONOMIEFAHIGE
TATIGKEITEN

A.1 Okologisch nachhaltige
Tatigkeiten (taxonomiekonform)

CapEx 6kologisch nachhaltiger
Tatigkeiten (taxonomiekonform)
(A o o

A.2 Taxonomieféhige, aber nicht

okologisch nachhaltige Tatigkeiten

(nicht taxonomiekonforme

Tatigkeiten)

Herstellung anderer CO2-armer

Technologien 3.6 87 8

Erzeugung von Warme/Kalte aus
Abwérme 4.25 (] [0]

Sammlung und Befdérderung von
nicht gefahrlichen Abféllen in an
der Anfallstelle getrennten

Fraktionen 5.5 1 [0]
Beférderung mit Motorradern,

Personen

kraftwagen und leichten Nutz-

fahrzeugen 6.5 52 5
Guterbeférderung im

StraBenverkehr 6.6 46 4
Renovierung bestehender Gebaude 7.2 9 1

Installation, Wartung und Reparatur
von energieeffizienten Geraten 7.3 21 2

Installation, Wartung und Reparatur

von Ladestationen fur Elektro-

fahrzeuge in Gebauden (und auf zu

Gebauden gehoérenden

Parkplatzen) 7.4 2 (o]

Installation, Wartung und Reparatur

von Geréaten fur die Messung,

Regelung und Steuerung der

Gesamtenergieeffizienz von

Gebéauden 7.5 2 [0]

Installation, Wartung und Reparatur
von Technologien fir erneuerbare
Energien 7.6 16 1

Es kdnnen Rundungsdifferenzen auftreten.
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Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss

Kriterien fur einen wesentlichen Beitrag

Anhang

DNSH-Kriterien (,,keine erhebliche Beeintrachtigung“)

Taxo- Taxo-
nomie nomie-
Biolo- Biolo- kon- kon- Kate- Kate-
Anpas- gische Anpas- gische former former gorie gorie
sung Wasser- Kreis- Umwelt- Vielfalt sung Wasser- Kreis- Umwelt- Vielfalt CapEx- CapEx- »~ermoég- »Uber-
Abso- an den und lauf- ver- . und an den und lauf- ver- . und Min- Anteil, Anteil, lichende gangs-
lute Anteil Klima- Klima- Meeres- wirt- schmut- Okosys- Klima- Klima- Meeres- wirt- schmut- Okosys- dest- Jahr Jahr Tatig- tatig-
Code(s) CapEx CapEx schutz wandel ressour- schaft zung teme schutz wandel ressour- schaft zung teme schutz 2022/ 2021/ keiten* keiten*
2 3) 4 ) (6) cen (7) (8) (€)) 10) an 12) cen (13) a4) as) e) a7y 23 (18) 22 (19) (20) @n
Wirtschaftstatigkeiten (1) Mio. € % % % % % % % J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % % E T
Erwerb von und Eigentum an
Gebauden 77 352 32
CapEx taxonomiefahiger, aber
nicht ékologisch nachhaltiger
Tatigkeiten (nicht taxonomie-
konforme Tatigkeiten) (A.2) 589 54
Total (A.1+ A.2) 589 54 (o]
B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE
TATIGKEITEN
CapEx nicht taxonomieféhiger
Tatigkeiten (B) 494 46
Gesamt (A + B) 1.082 100
T Es kénnen Rundungsdifferenzen auftreten.
METRO GESCHAFTSBERICHT 2022/23 45



An unsere Aktionéare Ziele und Strategie Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Anhang Q

. . g . . . 1, 2
Anteile der taxonomiefdhigen sowie taxonomiekonformen Betriebsausgaben”
Kriterien fur einen wesentlichen Beitrag DNSH-Kriterien (,,keine erhebliche Beeintrachtigung®)
Taxo- Taxo-
nomie- nomie-
Biolo- Biolo- kon- kon- Kate- Kate-
Anpas- gische Anpas- gische former former gorie gorie
sung Wasser- Kreis- Umwelt- Vielfalt sung Wasser- Kreis- Umwelt- Vielfalt OpEx- OpEx- ~ermoég- ,Uber-
Abso- an den und lauf- ver- _und an den und lauf- ver- _und Min- Anteil, Anteil, lichende gangs-
lute Anteil Klima- Klima- Meeres- wirt- schmut- Okosys- Klima- Klima- Meeres- wirt- schmut- Okosys- dest- Jahr Jahr Tatig- tatig-
Code(s) OpEx OpEx schutz wandel ressour- schaft zung teme schutz wandel ressour- schaft zung teme schutz 2022/ 2021/ keiten“ keiten“
2) (&) 4) ) (6) cen (7) (€3)) ) ao) an 12) cen (13) 4 a5) (16) a7y 23 (18) 22 (19) (20) @n
Mio.
Wirtschaftstatigkeiten (1) € % % % % % % % J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % % E T
A. TAXONOMIEFAHIGE
TATIGKEITEN
A.1 Okologisch nachhaltige
Tatigkeiten (taxonomiekonform)
OpEx 6kologisch nachhaltiger
Tatigkeiten (taxonomiekonform)
(A [¢] [¢]
A.2 Taxonomieféhige, aber nicht
6kologisch nachhaltige Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme
Tatigkeiten)
OpEx taxonomiefahiger, aber nicht
6kologisch nachhaltiger Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme
Tatigkeiten) (A.2) [0}
Total (A.1+ A.2) [o] (o] (o]
B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE
TATIGKEITEN
OpEXx nicht taxonomiefahiger
Tatigkeiten (B) 5.374 100
Gesamt (A + B) 5.374 100

"n Bezug auf die Betriebsausgaben macht METRO Gebrauch von der Ausnahmeklausel im Anhang | der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2178 vom 6. Juli 2021 zur Ergdnzung der Verordnung (EU) 2020/852 und weist keine Kennzahl zu den

Betriebsausgaben aus.

2 Eskénnen Rundungsdifferenzen auftreten.
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Umweltbelange’

Unser Ansatz ist es, die aus unserem Geschéaftsbetrieb resultierenden sowie die in unserer
Lieferkette entstehenden klimarelevanten Emissionen deutlich zu verringern und unseren
Ressourcenverbrauch zu reduzieren®. Dazu setzen wir sowohl auf Verhaltensanderung (Energy
Awareness Programme) als auch auf Investitionen, um unsere Energie- und Ressourceneffizienz
zu steigern. AuBerdem betreiben wir ein weltweites Energiemanagementsystem, das
Einsparpotenziale in unseren Markten identifiziert und unsere lUbergeordneten Einsparziele
Uberwacht. Im Geschéftsjahr 2022/23 ist der Stromverbrauch in unseren METRO Mérkten pro
Verkaufs- und Belieferungsflache® um 3,5 % ggu. dem Vorjahr gesunken. Beispiele fir
MaBnahmen im Bereich Umweltbelange insgesamt im Berichtsjahr:

¢ Im Rahmen des Energy Saving Programms haben wir 17,3 Mio. € in energieeffiziente
Beleuchtung und Gebdaudeausstattung investiert. Voraussichtlich werden wir damit klinftig
jahrlich ca. 6,1 Mio. € an Energiekosten einsparen.

* Im Rahmen des F-Gas Exit Programms investieren wir in energieeffiziente Kalteanlagen mit
natlrlichen Kaltemitteln. Dadurch senken wir unsere Emissionen aus Kaltemittelverlusten
sowie den Energiebedarf und die Kosten. Insgesamt haben wir im Berichtsjahr daftr
73,7 Mio. €, u. a. auch im GroBmarkt Kiew Teremki, investiert.

* Im Berichtsjahr wurden 21 weitere Fotovoltaikanlagen in der Tirkei, in Spanien und
Rumanien installiert mit einer zusatzlichen Kapazitat von 24.374 kWp.

e Zusatzliche Ladestationen fir Elektrofahrzeuge von METRO Kunden wurden u. a. an
GroBmarkten in der Tlrkei, in Spanien und der Ukraine eingerichtet. In Moldawien, Polen,
Portugal, der Slowakei und Ungarn sind bereits alle METRO GroBmaéarkte mit Ladestationen
ausgestattet. Insgesamt verfiigen wir nun Gber 1.086 Ladepunkte. In Deutschland nutzen
bereits mehr als 400 Mitarbeiter Elektrofahrzeuge als Dienstwagen, deren Emissionen Uber
Zertifikate fUr Wasserkraftwerke kompensiert werden. Insgesamt werden 861 Firmenwagen
elektrisch oder mit Wasserstoff betrieben, das sind ca. 10 % unserer gesamten
Fahrzeugdflotte. Flr das FSD-Liefergeschaft haben wir Elektro-Lkw in Frankreich, Spanien
und Portugal in unsere eigene Lieferflotte integriert.

« Der Verbrauch von Wasser in unseren Markten ist ggli. dem Vorjahr um 5,9 %
zurickgegangen. Bis 2030 soll ggli. dem Basisjahr 2020/21 der spezifische
Wasserverbrauch im eigenen Geschaftsbetrieb um 10 % je Quadratmeter
Nettobetriebsfladche reduziert werden.

* Weitere Schwerpunktthemen in Bezug auf einen ressourceneffizienten Geschéaftsbetrieb
sind Abfallvermeidung sowie Riickgewinnung und Wiederverwertung von Abfallstoffen.

¢ Im Vergleich zum Vorjahr ist das Abfallvolumen (exkl. Lebensmittelabfalle) um 9,3 %
gesunken.

METRO nutzt einen internen CO,-Preis von 50 € pro Tonne CO,, insbesondere fir die
Genehmigung energieeffizienter Projekte mit niedrigeren finanziellen Einsparungen. METRO ist
Mitglied der Task Force on Carbon Pricing in Europe, die das Ziel hat, alle relevanten
CO,-Emissionen zu bepreisen und dadurch eine markt- und wettbewerbsorientierte
Dekarbonisierung zu erreichen.

7 Fur einige Kennzahlen im Bereich Klima und CO, sowie fur die Kennzahlen zum Stromverbrauch, Wasserverbrauch, und Abfallvolumen sind
Hochrechnungen und Schatzungen der Verbrauchsdaten notwendig, sofern Primardaten nur teilweise vorliegen. Das
Nachhaltigkeitsdatenmanagement flhrt die Daten aus den verschiedenen Berichtssystemen zusammen.

8 Fur die Holdinggesellschaft METRO AG sind die Aspekte Lebensmittelverschwendung und ressourceneffizienter Geschaftsbetrieb aufgrund
der geschéaftlichen Ausrichtung nicht wesentlich, sondern nur in Bezug auf die operativen Einheiten des METRO Konzerns

9 Die Verkaufs- und Belieferungsflachen fir alle umweltbezogenen Kennzahlen sind Jahresdurchschnittswerte.
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Reduzierung von Lebensmittelabféllen

Lebensmittelabfalle' stellen eine Ressourcenverschwendung von groBem AusmafB dar und
tragen erheblich zu unseren CO5-Emissionen bei. Als GroBhandler mit einem klaren Fokus auf
Lebensmittel tragen wir in diesem Zusammenhang groBBe Verantwortung.

Im Einklang mit der Resolution zur Lebensmittelverschwendung des Consumer Goods Forum
(CGF) haben wir uns verpflichtet, Lebensmittelabfalle in unserem Geschaftsbetrieb (pro
Quadratmeter Verkaufs- und Belieferungsflache) bis 2025 um 50 % ggl. dem Basisjahr 2017/18
zu reduzieren. Im Jahr 2022/23 haben wir ggii. dem Basisjahr bezogen auf die Verkaufs- und
Belieferungsflache eine Reduzierung von 23 % erreicht.”

Unser Anspruch ist es, die Fortschritte in Ubereinstimmung mit den Anforderungen des Food-
Loss-and-Waste-(FLW-)Protokolls zu messen, zu Gberwachen und zu berichten. Wir gehen das
Problem der Lebensmittelverschwendung mit einer 5-Saulen-Strategie vom Erzeuger zum
Verbraucher an: (1) Engagement in der vorgelagerten Lieferkette, (2) Berichterstattung Uber
Lebensmittelabfalle, (3) Lésungen fUr Lebensmittelabfalle, (4) Einbindung von Partnern und
Kunden und (5) Einbindung von Interessengruppen.

Wichtige Initiativen helfen bei der Erreichung unseres Ziels:

¢ In 19 Lander- und Serviceeinheiten arbeiten wir mit Tafelorganisationen zusammen, um nicht
verkaufte Lebensmittel an Bedurftige weiterzugeben.

¢ In 2 Landern arbeiten wir zu dem Zweck mit Too Good To Go (TGTG) zusammen. Im
Geschéftsjahr 2022/23 wurden durch das gemeinsame Engagement 82.469 Mahlzeiten
»gerettet”, was einer Einsparung von 206 Tonnen CO; entspricht. Zusatzlich bewerben wir
die TGTG-Plattform in 2 L&dndern als Lésung fUr unsere Kunden, in ihren Betrieben
Lebensmittel zu sparen.

e METRO ist Mitglied der ,,10x20x30“-Initiative des World Resources Institute (WRI), die die
10 gréBten Lebensmittelhandler der Welt auffordert, mindestens 20 ihrer Lieferanten zu
verpflichten, ihre Lebensmittelabfalle bis 2030 zu halbieren. Die METRO AG hat durch ihre
operative Landesgesellschaft METRO Turkei Lieferanten eingebunden.

«  Wir arbeiten mit verschiedenen technischen L6sungen, um Lebensmittelabfalle zu
reduzieren, je nach Verfligbarkeit und Bedarf. In der Turkei analysieren wir mit Fazla (friher
Whole Surplus) Hotspots und Entsorgungswege von Lebensmittelabfallen.

¢ Zudem konnten wir die Qualitdt der Daten und des Datenerhebungsprozesses verbessern:
zum einen durch eine vereinfachte Benutzeroberflache sowie durch das Einrichten von
automatisierten Kontrollmechanismen in unserem IT-System. Zum anderen durch intensive
Schulungen und Einzeltrainings inkl. Uberarbeiteter Schulungsunterlagen fir die
Datenerfasser.

10 Lebensmittelabfalle sind fir den menschlichen Verzehr bestimmte Lebensmittel inkl. nicht verzehrbarer Teile dieser Lebensmittel, die aus
der Lebensmittelversorgungskette entfernt werden, um verwertet oder entsorgt zu werden. Nahrungserganzungsmittel sowie
Lebensmittelspenden werden nicht unter der Kennzahl der Lebensmittelabfélle berichtet

1 KPI Lebensmittelabfalle deckt die folgenden METRO Gesellschaften und Lander u. a. aufgrund von Datenverfiigbarkeit und Veranderungen
im Konsolidierungskreis sowohl im Basisjahr als auch im Berichtsjahr nicht ab: Belgien, Indien, Pro a Pro Frankreich und Pro a Pro Spanien,
Aviludo, Classic Fine Foods, JHB, Osterreich (AGM) und METRO MARKETS. Zudem wurden die Daten des Basisjahres 2017/18 fir
Deutschland, Bulgarien, Kroatien und Rumé&nien angepasst. Bisher lagen dort keine adaquaten Daten vor, daher wurde u. a. auf Basis der
Umsatzentwicklung eine pauschale Rickrechnung vorgenommen bzw. aufgrund einer rlickwirkenden Qualitatsprifung angepasst.
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Klimaschutzziel 2040

Bis 2040 wollen wir unseren weltweiten Geschaftsbetrieb hauptsachlich durch eigene
Initiativen klimaneutral stellen. Mit der bisher erreichten Einsparung von 39,7 % ggi. dem
Basisjahr 2011 sind wir auf einem guten Weg. Von Oktober 2022 bis September 2023
verursachte METRO 232,4 kg CO,-Aquivalente pro Quadratmeter Verkaufs- und
Belieferungsflache. Im Vorjahreszeitraum waren es 243,1 kg.

Im Jahr 2019 hat METRO das Klimaziel auch auf die Lieferkette erweitert und sich als erstes
deutsches Handelsunternehmen ein anerkanntes Science-Based Target gesetzt. Die METRO AG
verpflichtet sich dabei, ihre Scope-1- und Scope-2-CO,-Emissionen um 60 % pro Quadratmeter
Verkaufs- und Belieferungsflache bis 2030 ggl. 2011 zu reduzieren. Hier konnte seit 2011 eine
Reduzierung um 31,4 % erreicht werden. AuBBerdem verpflichtet sich die METRO AG, die
absoluten Scope-3-CO,-Emissionen' (Lieferkette) um 15 % bis 2030 ggul. 2018 zu reduzieren.
Unsere Ziele zu Scope 1 und Scope 2 stehen im Einklang mit den Reduzierungen, die
erforderlich sind, um die Erwdrmung der Erde bis 2100 auf deutlich unter 2°C ggl. dem
vorindustriellen Niveau zu beschranken. Die SBTI-Ziele befinden sich aktuell in der
Uberarbeitung.

Verpackung und Plastik

Plastik ist eines der am haufigsten verwendeten Materialien flr die Verpackung von
Lebensmitteln und Non-Food-Produkten und wirkt sich durch die unsachgeméafie Entsorgung
von Kunststoffabféllen negativ auf das Okosystem der Erde aus. METRO Ubernimmt
Verantwortung und versucht, die Plastikverschmutzung einzuddammen sowie den 6kologischen
FuBabdruck von Eigenmarkenverpackungen zu verbessern, indem wir die Rlickgewinnung von
Ressourcen durch Recycling unterstitzen und versuchen, die Umweltauswirkungen wahrend
des gesamten Lebenszyklus eines Produkts zu verringern, auch durch die Suche nach
Alternativen zu herkdmmlichen Kunststoffen.

Dabei fokussieren wir uns auf die METRO/MAKRO Lander sowie unsere zentralen
Einkaufsgesellschaften. Dieser Ansatz tragt dazu bei, das Risiko einer klinftigen Erschépfung
der natlrlichen Ressourcen und des Verlusts der biologischen Vielfalt zu verringern. Um die
Menge der verwendeten Kunststoffe zu reduzieren und die Verwendung alternativer
nachhaltiger Materialien zu erhéhen, arbeiten wir mit verschiedenen Interessengruppen an der
Entwicklung entsprechender Lésungen.

Ein Team von Verpackungsspezialisten der METRO AG sowie ein Projektteam aus verschiedenen
METRO Landesgesellschaften und zentralen Einkaufsgesellschaften arbeitet:

1. am 100-prozentigen Ausstieg aus Polyvinylchlorid (PVC)/Polyvinylidenchlorid (PVDC) in
Verpackungen flr Eigenmarkenprodukte auf allen Verpackungsebenen (primar, sekundar
und tertiar)

2. am 100-prozentigen Ausstieg aus expandiertem Polystyrol (EPS) in Verpackungen fir
Eigenmarkenprodukte auf allen Verpackungsebenen (primar, sekundar und tertiar)

3. an der Sicherstellung der Zertifizierung des Forest Stewardship Council” (FSC")/Programme
for the Endorsement of Forest Certification Schemes (PEFC) fir alle Verpackungen aus
Papier, Pappe, Karton und Holz fir Eigenmarkenprodukte oder Nutzung eines
Recyclinganteils von mindestens 70 % auf der primaren und sekundéaren Verpackungsebene

12 Es wurden die Emissionsfaktoren aus dem Vorjahr verwendet; eine Aktualisierung hat nicht stattgefunden. Zudem deckt die Kennzahl
CO,-Aquivalente pro Quadratmeter Verkaufs- und Belieferungsfléche die folgenden METRO Gesellschaften u. a. aufgrund von
Datenverflgbarkeit und Veranderungen im Konsolidierungskreis nicht ab: Belgien, Indien, Pro a Pro Spanien, Aviludo, Classic Fine Foods,
JHB, Osterreich (AGM) und METRO MARKETS.

13 Dabei basiert die Ermittlung der Scope-3-CO,-Emissionen auf anerkannten Hochrechnungsmethoden, um naherungsweise die innerhalb der
Lieferkette anfallenden Emissionen ermitteln zu kénnen.
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4. an der Verringerung von 2.000 Tonnen Plastik (neu und recycelt) in
Kunststoffverpackungen flr Eigenmarkenprodukte im Vergleich zum Basiswert vom
1. Oktober 2018

FUr die Marken, die nicht zu METRO gehdren, kbnnen wir keine plastikfreien oder recycelbaren,
kompostierbaren oder wiederverwendbaren Kunststoffverpackungen garantieren. In Zukunft
werden wir uns verstdrkt auf die Reduzierung von Kunststoffverpackungen bei Eigenmarken
konzentrieren, da dies den gréBten direkten Einfluss auf die Verringerung unseres 6kologischen
FuBabdrucks hinsichtlich Verpackungen hat. Im Berichtsjahr hat METRO dies erfolgreich durch
die METRO Cash & Carry Eigenmarken-Verpackungspolicy in METRO/MAKRO Landern,
Common Sourcing und ITOs abgedeckt. In Zukunft werden regelméaBig alle Verpackungs- und
Kunststoffdaten nach dem gleichen Schema erhoben. Im nachsten Berichtsjahr sollen die
erhobenen Daten dann auch flr die externe Berichterstattung aufbereitet und gemeldet
werden. Zudem erarbeiten wir derzeit neue Verpackungs- und Kunststoffziele, um die o. g. Ziele
zu aktualisieren. Ausgenommen davon ist das Ziel, herkdmmliche Einwegkunststoffprodukte bis
Ende 2025 durch wiederverwendbare, recycelbare oder kompostierbare Alternativen zu
ersetzen. Zur Unterstltzung der Zielerreichung werden wir regelméaBig interne Kontrollen
durchftihren, um den Fortschritt zu verfolgen. RegelmaBige Informationen Uber den Stand der
Zielerreichung in der ESG-Peergroup gewahrleisten die Einbindung des Vorstands in Fragen zu
Plastik und Verpackungen.

Arbeithehmerbelange

,People & Culture“-Strategie

Die Wachstumsstrategie sCore unseres Unternehmens, die METRO konsequent auf das
Multichannel-GroBhandelsgeschaft ausrichtet, geht mit einer kulturellen Transformation einher.
In diesem Transformationsprozess ist die Motivation der Mitarbeiter von essenzieller
Bedeutung, da sie die Veranderungen aktiv mittragen und sich einbringen sollen, um die
gesetzten Unternehmensziele zu erreichen. Um dieses Verstandnis intern und extern zu
demonstrieren, wurde der Bereich Human Resources in People & Culture umbenannt. Er
verfolgt eine konsequente, operative Agenda, die klar auf die Umsetzung von sCore
ausgerichtet ist und zum Unternehmenswachstum beitragen soll. Parallel dazu unterstreicht
unsere Employer Value Proposition ,,Shape the M“ auch ggi. dem Arbeitsmarkt den hohen
Stellenwert des gemeinsamen Weiterentwickelns und Wachsens von Mitarbeitern und
Unternehmen fir METRO.

So ist es uns wichtig, in die Fahigkeiten und Fertigkeiten unserer Mitarbeiter zu investieren und
eine inklusive, attraktive, offene, inspirierende und auf Leistung und Erfolg zielende
Arbeitsumgebung zu erhalten. Unser ganzheitlicher Personalansatz deckt dabei mit
mafBgeschneiderten Initiativen und Programmen das gesamte Berufsleben eines Mitarbeiters ab.
Das Spektrum reicht dabei u. a. von der Anwerbung Uber verschiedene Karriere- und
Lebensphasen bis hin zu Altersvorsorgemodellen. Grundlage daflr bilden bspw. der globale
Standard bzw. landerspezifische Modelle.

Die Personalstrategie von METRO verdeutlicht dabei die globalen Prioritaten fir People &
Culture. Zudem stellt sie durch die Einbindung des Vorstands bzw. der Geschaftsfihrungen der
jeweiligen Landes- und Servicegesellschaften eine Balance zwischen der Anpassung an
spezifische Ldndergegebenheiten und dem dennoch notwendigen Grad der konzernweiten
Standardisierung sicher.

Basis daflr sowie Orientierungshilfe flr das Verhalten und die Entscheidungen der Mitarbeiter
sind unsere neuen Unternehmenswerte, die METRO Fundamentals. Sie richten das Unternehmen
starker noch als zuvor am GroBhandel aus und heben die Bedeutung des Wirgefiihls hervor. Um
unsere Unternehmenswerte noch starker in unsere tagliche Arbeit zu integrieren, haben wir
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Anlasse geschaffen, die unsere METRO Kultur erlebbar machen: z. B. wurde im Geschéaftsjahr
2022/23 der ONE METRO Day global gefeiert.

Unsere anhaltend hohen Engagement-Werte sind Beleg daflir, dass sich unsere Mitarbeiter mit
dem Unternehmen verbunden flhlen und jeden Tag ihr Bestes geben, um gemeinsam die Ziele
des Konzerns zu erreichen. Gleichzeitig liefert uns die 2-mal im Jahr stattfindende Umfrage
wichtige Erkenntnisse zur stetigen Verbesserung direkt aus der Belegschaft.

Zusammengefasst konzentriert sich die nachhaltige Personalstrategie auf folgende
Schwerpunkte:

* Forderung der ,ONE METRO“-Kultur sowie der Vielfalt + Inklusion weltweit als Treiber flr
nachhaltigen Geschéaftserfolg

« Fo6rderung der Fertigkeiten und Fahigkeiten aller Mitarbeiter in den Zentralen, Markten und
im Verkauf im Einklang mit den Anforderungen aus der sCore Strategie und zur
Unterstltzung bei deren Implementierung

* Nachhaltiges und umfangreiches Talent-Management sowie Investitionen in unsere
Arbeitgebermarke, um die Positionen in unserem Unternehmen mit den am besten
geeigneten Talenten flr die Zukunft zu besetzen

* Steigerung der Produktivitat durch gezielten Einsatz unserer Ressourcen, kontinuierliche
Verbesserung und Vereinfachung unserer Prozesse sowie Digitalisierung

Talentakquise

Unser Ziel ist es, METRO als attraktiven Arbeitgeber zu positionieren und qualifizierte Talente
fUr unser Unternehmen zu gewinnen. Durch vielfaltige TalentakquisitionsmaBnahmen
identifizieren und gewinnen wir passende Fach- und FUhrungskrafte fir METRO, um
geschaftskritische Rollen nachhaltig zu besetzen und die eigene Belegschaft zu starken.

Unsere Hauptaktivitaten:

« Entwicklung interner Fach- und FUhrungskrafte: Wir rekrutieren und férdern junge Talente
durch Praktikanten-, Trainee- und Ausbildungsprogramme, um sie zu qualifizierten
Mitarbeitern heranzubilden.

« Gewinnung erfahrener Fach- und Flhrungskrafte: Durch Direct Sourcing (Nutzung des
internen Kandidatenpools flr die Besetzung von Stellen), Talentpools und Candidate
Relationship Management (Gestaltung der Beziehungen zu potenziellen Bewerbern)
identifizieren und gewinnen wir Fachexperten.

e Zielgruppengerechte Kommunikation: Wir positionieren METRO als attraktiven Arbeitgeber
durch gezielte Kommunikation auf Karrieremessen, in sozialen Netzwerken und mithilfe
strategischer Kooperationen.

e Starkung der Arbeitgebermarke: Mit der ausformulierten Employer Value Proposition und
der zugehodrigen Werteplattform machen wir unsere Arbeitgebermarke sicht- und
greifbarer. 21 METRO Landesgesellschaften sind mit Materialien ausgestattet (Brand Manual,
Aktivierungskonzept und offene Dateien), um lokal mit dem Employer-Brand-Konzept die
Wahrnehmung als attraktiver Arbeitgeber effektiv zu steigern. Darlber hinaus haben
Personalkollegen aus 13 Landern erfolgreich an der diesjahrigen Employer Branding
Academy teilgenommen.

¢ Auszeichnung als Top-Arbeitgeber 2023: Die erneute Zertifizierung als Top Employer in 8
METRO Gesellschaften unterstreicht unsere Attraktivitat als Arbeitgeber.
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« Digitale Recruiting-Plattform: Die Einfilhrung eines neuen Bewerbermanagementsystems
mit vorgeschalteter Karrierewebseite unterstitzt die effektive Gewinnung von Mitarbeitern
in mittlerweile 177 METRO Landes- und 11 Tochtergesellschaften und ist ein wichtiger Schritt
zur Umsetzung unserer Wachstumsstrategie.

Talent-Management und Nachfolgeplanung

Durch ganzheitliches Talent- und Performance-Management, gezielte Nachfolgeplanung und
zahlreiche Weiterbildungsmadglichkeiten entwickeln wir unsere Mitarbeiter kontinuierlich weiter.
So kénnen wir ihnen attraktive Karriereméglichkeiten innerhalb unseres Unternehmens bieten
und schaffen damit die Grundlage flr nachhaltigen Erfolg.

Die Prozesse der Performance- und Potenzialbeurteilung sind ausgerichtet an den METRO
Fundamentals und der sCore Strategie. Fihrungskrafte haben die Aufgabe, ihre Mitarbeiter
hinsichtlich ihrer Performance und ihres Potenzials zu bewerten und gemeinsam mit dem
entsprechenden Managementteam, unterstltzt durch den ,,People & Culture“-Bereich, in den
jahrlich stattfindenden Entwicklungsdiskussionen individuelle MaBnahmen flr die Mitarbeiter zu
definieren. Mitarbeiter haben die Méglichkeit, eigene Entwicklungsambitionen in den Prozess
einzubringen.

Nachfolgeplanung findet sowohl lokal fur alle Ebenen als auch landerlbergreifend fur die 1. und
2. Fihrungsebene statt. Bei der Besetzung von Positionen mit Fach- und Flhrungskraften legen
wir Wert darauf, dass sie nicht nur passend flr ihre aktuelle Stelle sind, sondern auch Potenzial
haben, sich dariber hinaus weiterzuentwickeln. Daher messen wir im Hinblick auf die
Nachbesetzung von GeschaftsfUhrungspositionen auch in der 2. und 3. Fihrungsebene, welcher
Anteil der Mitarbeiter mit mittlerem oder hohem Entwicklungspotenzial eingeschatzt und so
besonders fur die Nachfolgeplanung berlcksichtigt werden kann.

Ebenso legen wir bei der Nachfolgeplanung ein verstarktes Augenmerk auf den Anteil von
Frauen in FUhrungspositionen. So ist es Ziel von METRO, den Anteil von Frauen in
FUhrungspositionen weiter auszubauen. Bis September 2025 sollen bei der METRO AG in der
1. FGhrungsebene unterhalb des Vorstands 25 % Frauen beschaftigt sein und in der

2. Fihrungsebene unterhalb des Vorstands 40 %. Mit Ende des Geschéaftsjahres 2022/23 liegt
der Anteil von Frauen in der 1. Fihrungsebene unterhalb des Vorstands bei 25,8 % und bei
22,4 % in der 2. Fihrungsebene unterhalb des Vorstands. Zudem haben wir uns freiwillig ein Ziel
fir den Frauenanteil in Fihrungspositionen in unserem GroBhandelsgeschaft gesetzt: Bis
September 2025 soll der Anteil von Frauen in Fihrungspositionen der Ebenen 1 bis 3 (inkl.
Marktleitung) global 30 % betragen. Zum Ende des Geschéftsjahres 2022/23 liegt jener
Frauenanteil bei 26,4 %. Nach dem Aktiengesetz missen zudem mindestens 1 Frau und
mindestens 1 Mann Mitglied des Vorstands der METRO AG sein (sog. Beteiligungsgebot). Diese
Vorgaben hat die METRO AG im Berichtsjahr erfullt.

Die oben beschriebenen Prozesse werden durch ein integriertes Talent-Management-und-
Learning-System unterstltzt. Das Learning-Modul mit vielfaltigen Méglichkeiten zur
persdnlichen Weiterentwicklung steht rund 87.000 Mitarbeitern zur Verfigung. Das Talent- und
Performance-Modul steht aktuell rund 46.500 Mitarbeitern zur Verfligung. Der weitere Roll-out
in die gesamte Organisation ist fir 2024 geplant.

Leistungsorientierte Vergiitung

Unser Anspruch ist es, unseren Mitarbeitern eine wettbewerbsfahige, leistungsgerechte und
faire Vergltung zu gewadhren. Unser Vergltungssystem Perform & Reward flr FiUhrungskrafte
(mit Ausnahme der Mitglieder des Vorstands) beinhaltet eine feste monatliche Grundvergitung
sowie einen jahrlichen variablen Gehaltsbestandteil, dessen Auszahlungshéhe im Wesentlichen
von der wirtschaftlichen Entwicklung der jeweiligen Gesellschaft abhangt, in der die
FUhrungskraft tatig ist.
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Mit klarem Fokus auf die wirtschaftliche Entwicklung von METRO erhalten unsere
FUhrungskrafte dartber hinaus einen mehrjahrigen variablen Vergitungsbestandteil, der unsere
sCore Strategie nachhaltig in unserem Vergltungssystem verankert.

Erganzt wird die Vergltung von FUhrungskraften durch Zusatzleistungen wie bspw. ein
attraktives Altersvorsorgemodell, die Férderung von Gesundheitsvorsorge sowie ein
Mobilitatsbudget, das im Rahmen der Green Car Policy von METRO flr ein Fahrzeug, die Bahn
oder zur Altersvorsorge genutzt werden kann.

¢ Informationen zur Vergiitung des Vorstands finden sich im Vergiitungsbericht.

Entwicklung und Bindung von Talenten

Im Bereich Talent & Organizational Development passen die firmeninterne Trainingsakademie
House of Learning und das Team Global Leadership & Culture ihre Learning-&-Development-
Portfolios kontinuierlich sowohl den Anspriichen der Mitarbeiter als auch der strategischen
Ausrichtung des Unternehmens an.

Damit unterstltzt der Bereich die Entwicklung und Bindung von Mitarbeitern und
FUhrungskraften - sowohl der METRO AG als auch der Landesgesellschaften. Die Learning-&-
Development-Angebote zielen dabei auf 2 grundlegende Kernfelder:

¢ Funktionsspezifische und -lUbergreifende Lernprogramme: Dieses Angebot wird einerseits
far Zielgruppen entwickelt, deren Rollen im Rahmen der sCore Strategie im Fokus bzw. im
Wandel stehen (z. B. die mit der kommerziellen Transformation einhergehende Ausbildung
der Sales Force Team Leaders zu Sales Coaches). Andererseits werden aber auch
funktionstbergreifend Lernlésungen flr professionelle Skills-Entwicklung und
verpflichtende Compliance-Schulungen angeboten. Diese Angebote stehen allen
Mitarbeitern zur Verfigung.

¢ Internationale Talent- und Flihrungskrafteentwicklungsprogramme in Form von
mehrmonatigen Programmbausteinen: Dieses Angebot ist Potenzialtrdgern mit vertikalem
Wachstumspotenzial vorbehalten. Dieses Potenzial wird durch regelméaBige Prozesse des
Talent-Managements und der Nachfolgeplanung bei METRO kalibriert und validiert. Auf
diese Weise werden identifizierte Talente und FUhrungskréafte auf die Herausforderungen
zuklUnftiger Managementaufgaben im GroBhandelsgeschaft vorbereitet. AuBerdem wird so
die Nachfolgeplanung langfristig sichergestellt.

Die Learning-&-Development-Portfolios werden im globalen Lernmanagementsystem MPower
abgebildet, zu dem die Mitarbeiter sowohl der METRO AG als auch der Landesgesellschaften
Zugang haben.

Trainings
METRO Landesgesellschaften’ METRO AG

Individuelles TrainergeflUihrtes Individuelles TrainergeflUhrtes

Lernen (bspw. Lernen Lernen (bspw. Lernen

E-Learning, (Prasenz- und E-Learning, (Prasenz- und

Videos, virtuelle Videos, virtuelle
Materialien) Schulungen) Gesamt Materialien) Schulungen) Gesamt
Teilnehmer 925.993 114.557 1.040.550 4.513 603 5.116
Teilnehmerstunden 426.421 481.401 907.822 3.375 4.116 7.491

' Ohne METRO Indien.
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Arbeitssicherheit und Gesundheitsmanagement

Unser Managementsystem flir Betriebssicherheit (OSMS), das auf den Grundsatzen der ISO
45001 basiert, zielt darauf ab, ein sicheres und gefahrloses Umfeld flir unsere Mitarbeiter,
Lieferanten und Kunden zu schaffen. Im Rahmen der jahrlichen konzernweiten Kampagne und
um Sicherheit zu einer persdnlichen Angelegenheit flr jeden Mitarbeiter zu machen, haben wir
das Programm #BeSafeAtWork gestartet. Es legt einen starken Fokus auf verhaltensbasierte
Arbeitssicherheit. Wir ermutigen unsere Mitarbeiter, auf unsichere Bedingungen zu achten und
diese sofort zu beheben, unabhangig davon, ob sie die Anlage bedienen oder in der Nahe
arbeiten.

Arbeitssicherheitsberichterstattung

Sicherheit hat fir METRO stets hdochste Prioritat. Unsere Strategie zur Betriebssicherheit zielt
darauf ab, das Bewusstsein der Mitarbeiter zu scharfen, dass jeder Einzelne Verantwortung fur
die Betriebssicherheit tragt. Unterstitzt wird dies durch ein transparentes konzernweites
Berichtswesen, in dem wir alle Vorfélle, Beinaheunfalle und Nichtkonformitaten dokumentieren.
Unser Verfahren zur Verwaltung von Vorféllen ist so konzipiert, dass sichergestellt werden kann,
dass jeder Fall rechtzeitig gemeldet wird. Die Berichte werden analysiert und auf der Grundlage
der gewonnenen Erkenntnisse werden MaBnahmen ergriffen.

KPIs fiir Sicherheit und Gesundheitsschutz bei der Arbeit

Die Lost Time Injury Frequency Rate (LTIFR), also die Gesamtzahl der Arbeitsunfalle mit
Ausfalltagen (Lost Time Injury) pro 1 Million Arbeitsstunden, betragt fur die METRO
Gesellschaften im Geschéftsjahr 2022/23' 6,62 (2021/22'%: 7,18; 2020/21'®: 6,90). Darliber
hinaus werden Vorfélle nach einem risikobasierten Ansatz untersucht. Beauftragte Mitarbeiter
im Unternehmen sind daflir verantwortlich, dass die Ursachen ermittelt und MaRnahmen zeitnah
umgesetzt werden. Wir lernen standig aus unseren Erfahrungen: Bedeutende Vorfélle werden
bei der Entwicklung der konzernweiten Sicherheitskampagne in den Fokus gestellt. Es wurden
Sicherheitsaudits durchgefihrt, um die Einhaltung der konzernweiten Sicherheitsrichtlinien
(Operational Safety Management System) zu messen.

Gesundheit und Wohlbefinden

Unser Anspruch ist es, das physische, mentale, soziale und das finanzielle Wohlbefinden sowie
die Gesundheit unserer Mitarbeiter zu férdern. Hierzu dienen bei der METRO AG folgende
MaBnahmen:

« Mental Health First Aid ist ein Training, das Laien schult, anderen Menschen zu helfen, die
sich in einer psychischen Krise befinden oder psychische Gesundheitsprobleme entwickeln,
bis der Betroffene professionelle Hilfe erhalt oder die Krise abklingt: es wird nicht geschult,
wie man psychische Probleme diagnostiziert oder behandelt.

¢ Die Themen wie Gesundheitserhaltung, Umgang mit Stress und Resilienz sind Bestandteil
unserer Talentprogramme.

¢ E-Learnings zu den Themen Resilienz, Burn-out-Vermeidung und Umgang mit Finanzen
* Yoga-/Sportangebote im METRO Activity Center am Campus

¢ Betriebsarzt

14 Dje Kennzahl deckt die METRO Gesellschaft Belgien aufgrund von Veranderungen im Konsolidierungskreis nicht mit ab.

15 Die Kennzahl deckt die METRO Gesellschaft Belgien aufgrund von Veranderungen im Konsolidierungskreis nicht mit ab und weicht daher
von der Darstellung dieser Kennzahl im Vorjahresbericht ab.

16 Die Kennzahl deckt die METRO Gesellschaften Japan und Belgien aufgrund von Verdnderungen im Konsolidierungskreis nicht mit ab und
weicht daher von der Darstellung dieser Kennzahl im Vorjahresbericht ab.
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¢ Psychologische Sprechstunde

* Mitarbeiterunterstitzungsprogramme Uber externen Dienstleister zur Unterstltzung bei der
Bewaltigung von Krisen

Die Landesgesellschaften entwickeln eigenstandig MaBnahmen zum Thema Wohlbefinden ihrer
Mitarbeiter. METRO Pakistan etwa initiierte flr Mitarbeiter in den Markten und im Head Office
im November 2022 einen ,,Monat des mentalen Wohlbefindens” mit Veranstaltungen zu
gesunder Erndhrung, physischer Gesundheit und Fitness. METRO Tulrkei hat bereits bestehende
MaBnahmen zum Wohlbefinden analysiert und um weitere MaBnahmen zu Erndhrung, Fitness
und Entspannung sowie um soziale Aktivitaten wie Sportfeste und Sportwettkdmpfe erganzt.

Faire Arbeitsbedingungen und Sozialpartnerschaft

MaBgeblich fur die Gestaltung unserer Arbeitnehmer-Arbeitgeber-Beziehungen ist die
Werteerkldrung der METRO AG. Diese verankert das Verbot von Kinderarbeit, das Verbot von
Zwangsarbeit, den Arbeitsschutz, die Koalitionsfreiheit, das Verbot der Ungleichbehandlung in
der Beschaftigung und die Einhaltung der jeweiligen Mindestlohnvorschriften in der
Unternehmensstruktur. Eine verbindliche Konzernrichtlinie sorgt fir die Etablierung der daraus
folgenden konkreten Rechte und Pflichten. Als verantwortungsbewusstes Unternehmen haben
wir ein Risikomanagement konzipiert, das effektiv sicherstellen soll, dass Risiken flr die
geschitzten Rechtspositionen entdeckt und mitigiert werden.

National wie international pflegt METRO den stetigen Austausch mit Betriebsraten und
Gewerkschaften und bestarkt das Management darin, einen konstruktiven und in beide
Richtungen informativen Dialog mit unseren Mitarbeitern und ihren Vertretern zu fihren. Das
Ergebnis dieses Dialogs sind vielfach Kollektivvereinbarungen auf Ebene von
Geschaftseinheiten, Landern oder Markten - abhangig von der Gesetzgebung vor Ort und von
gangigen Praktiken. Zudem besteht das METRO Euro Forum (MEF), unser europdischer
Betriebsrat.

AuBerdem gibt es einen regelmaBigen sozialen Dialog mit der internationalen
Gewerkschaftsorganisation UNI Global auf weltweiter Ebene, bei dem u. a. das Engagement fir
faire Arbeitsbedingungen und Sozialpartnerschaft erortert wird.

Entwicklung der Mitarbeiterzahlen

Die nachstehende Tabelle zeigt die Entwicklung der Mitarbeiterzahlen im Vergleich zum Vorjahr
als Durchschnittswerte der 4 Quartale des Geschéaftsjahres sowie zum Stichtag 30. September,
jeweils auf Vollzeitbasis:

Mitarbeiterentwicklung nach Segmenten

auf Vollzeitbasis, Durchschnitt auf Vollzeitbasis, zum Stichtag 30.9.

2021/22 2022/23 2022 2023

METRO 87.509 84.336 86.910 81.834
Deutschland 11.320 11.425 11.401 11.350
West 25.245 24.748 24.676 24.616
Russland 10.492 9.414 10.361 9.003
Ost 34.234 32.376 34.144 30.474
Sonstige 5.522 5.696 5.646 5.699
METRO AG 696 677 682 692
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Sozialbelange

Achtung von Menschenrechten

Die Achtung der Menschenrechte, wie sie in der Allgemeinen Erklarung der Menschenrechte der
Vereinten Nationen (UN), der Internationalen Menschenrechtscharta, den OECD-Leitsatzen flr
multinationale Unternehmen, den UN-Leitprinzipien flr Wirtschaft und Menschenrechte sowie
der Erklarung Uber grundlegende Prinzipien und Rechte bei der Arbeit der Internationalen
Arbeitsorganisation (IAO) formuliert wurden, geho6rt zu den Grundwerten von METRO. Dies ist
in unserer Werteerklarung zu den Menschenrechten festgeschrieben, die sich sowohl auf unsere
eigenen Mitarbeiter als auch auf unsere Geschéftspartner innerhalb unserer Lieferkette
beziehen. Eine Haltung mit dhnlichen Werten ist uns auch seitens unserer Geschaftspartner
wichtig. Unser Ziel ist es, in unserem eigenen Geschaftsbetrieb sowie in unserer Lieferkette
Menschenrechtsverletzungen zu erkennen und ihnen vorzubeugen. AuBerdem streben wir
danach, die Arbeitsbedingungen in unserer Lieferkette systematisch zu verbessern. Im
Berichtsjahr haben wir unseren Managementansatz zur Achtung der Menschenrechte Uberpriift
und mit der Umsetzung der Anforderungen des in Deutschland im Januar 2023 in Kraft
getretenen Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes (LkSG) flr die im Anwendungsbereich
unmittelbar verpflichteten Unternehmen von METRO begonnen. Dies umfasst u. a. das Social-
Compliance-Risikomanagementsystem flr Lieferantenbeziehungen mit einer ausdifferenzierten
Risikoanalyse.

Mit Blick auf die Anforderungen des LkSG hat METRO Deutschland den Verhaltenskodex
inhaltlich Gberarbeitet und bei relevanten Geschaftspartnern als Vertragsbestandteil ergéanzt.
AuBerdem enthalten alle unsere Eigenmarken- sowie Rahmenvertrage fir Markenlieferanten
und die internationalen Standardlogistikvertrage eine Klausel zu den Sozialstandards. Die
Dienstleistervertrage enthalten entsprechende Verpflichtungen zum Arbeits-, Betriebs- und
Sicherheitsrecht. Als verantwortungsbewusstes Unternehmen haben wir entsprechende
Prozesse und MaBBnahmen implementiert, die uns helfen, unsere Anforderungen entsprechend
durchsetzen zu kénnen.

Bei VerstdoBen gegen unsere Grundprinzipien zu Menschenrechten kdnnen sich unsere
Mitarbeiter an ihre Vorgesetzten sowie an die Compliance-Officer des Unternehmens wenden.
Mit einem Uber die METRO Compliance-Seite 6ffentlich zuganglichen Tool kénnen sowohl
interne als auch externe Personen, somit auch Interessengruppen unserer Lieferanten, relevante
Falle bzw. VerstéBe melden. Flr uns ist es wichtig, dass auch unsere Lieferanten den
Beschwerdemechanismus von METRO kennen und Informationen darlber entlang der weiteren
Lieferkette bereitstellen. Entsprechende MalBnahmen zur Sicherstellung, ob dies so von unseren
Lieferanten auch umgesetzt wird, sind nicht etabliert. Gemeldete Vorfélle, die unser
Unternehmen betreffen, werden zeitnah von unseren Experten untersucht und bearbeitet, um -
sofern notwendig - angemessene MaBnahmen zu ergreifen. Dabei bekennen wir uns dazu,
sowohl intern als auch in der Zusammenarbeit mit unseren Lieferanten an der Behebung von
Auswirkungen der Missstande gemeinsam mit Initiativen und Interessengruppen zu arbeiten
und den Zugang zu anderen Rechtsbehelfen nicht zu behindern. Daflr haben wir mit Blick auf
die Anforderungen des LkSG einen PraventivmaBnahmen- und Abhilfekatalog entwickelt, der je
nach Anwendungsfall entweder bereits bei einer Risikoklassifizierung eines Lieferanten oder
spatestens bei Meldung eines sich bestatigenden Vorfalls aufgegeben und nachgehalten werden
soll.

Globale Arbeits- und Sozialstandards in der Lieferkette

Um dazu beizutragen, sozialvertragliche Arbeitsbedingungen innerhalb unserer
Beschaffungskanale sicherzustellen und etwaigen Verstd6Ben vorzubeugen, ist neben dem
Konzept zur Einhaltung des LkSG sowie der vertraglichen Verankerung unserer Anforderungen
die Anwendung von Sozialstandardsystemen in unserer Eigenmarkenlieferkette ein wesentlicher
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Bestandteil des Einkaufsprozesses. Wir verfolgen den Ansatz, dass unsere Produzenten durch
eine unabhangige Drittpartei, z. B. entsprechend dem Lieferkettenmanagement der amfori
BSCI, dem Sedex-Audit nach SMETA oder nach aquivalenten Sozialstandardsystemen, auditiert
werden. Diese Audits kdnnen durch uns angestoBBen werden oder wir greifen auf durch andere
Unternehmen angestoBene Audits zu, die uns fir unsere Bewertung freigegeben werden. Das
gilt entsprechend einem Risikoansatz fir alle Produzenten bestimmter typischerweise
menschenrechtskritischer Lebensmittelkategorien und -industrien, flir Produzenten in
definierten Risikolandern (basierend auf der Bewertung der amfori BSCI), in denen METRO
SOURCING International (MSI) und METRO Food Sourcing (MFS) Importware herstellen lassen,
sowie flr alle o. g. risikobehafteten Produzenten, die fir unsere Vertriebslinien Eigenmarken-
oder Eigenimportartikel herstellen. Diese Risikobewertung musste auch im Zusammenhang mit
dem Krieg Russlands in der Ukraine nicht angepasst werden, da sie allgemeingultig ist.
Grundsatzlich lassen wir Audits entsprechend den Auditzyklen der von METRO akzeptierten
Sozialstandards regelméaBig durch externe Auditoren vor Ort durchflihren. Bereits seit vielen
Jahren arbeiten wir auf der Grundlage eines entsprechenden Prozesses flr unsere Non-Food-
Produzenten' und fuhren diesen analog auch fiir alle Food- und Near-Food-Produzenten im
Eigenmarkenbereich schrittweise ein. Bis dato haben MFS und die Landesgesellschaften METRO
Deutschland und METRO Frankreich den Prozess vollstandig implementiert. Die
Landesgesellschaft METRO TUlrkei erganzt fortlaufend ihr Produzentenportfolio in dem Food-
und Near-Food-Prozess und unsere Einkaufsgesellschaft Rotterdam Trading Office (RTO) hat
damit begonnen, den Prozess flr ihre Fleischlieferanten einzuflhren. Weitere Einkaufs- und
Landesgesellschaften bereiten sich auf die Implementierung vor. Bis 2030 streben wir an,
unsere gesamte Eigenmarkenlieferkette, soweit diese in Bezug auf potenzielle
Menschenrechtsverletzungen risikobehaftet ist, in diesen Prozess einzubeziehen. Die
Landesgesellschaften werden hierzu geschult und schrittweise in das Programm eingegliedert.
Im Berichtsjahr haben 8 nationale Tochtergesellschaften ihre Kenntnisse tGber das Programm
aufgefrischt und/oder neue Kollegen Uiber Online-Schulungen trainiert. Die Covid-19-Pandemie
und auch der Krieg in der Ukraine hatten bzw. haben Auswirkungen auf unsere Lieferkette.
Gerade die Erfahrungen aus diesen Stérungen der Lieferkette bertcksichtigend, sehen wir in
verantwortungsvollen Beschaffungspraktiken den Schlilssel zur Starkung von
Geschaftsbeziehungen, zur Gewahrleistung der Geschaftskontinuitat und zum Schutz der
Menschenrechte in globalen Wertschépfungsketten.

Zum 30. September 2023 haben 454 von 492 berichteten aktiven risikobehafteten
Eigenmarken-Non-Food-Produzenten' und 118 von 186 entsprechenden Food-/Near-Food-
Produzenten' den Auditierungsprozess durchlaufen?®. Davon haben 100 % (454) der Non-
Food-Produzenten und 98 % (116) der Food-/Near-Food-Produzenten das Audit erfolgreich
absolviert. Non-Food-Produzenten, die das Audit nicht bestehen, kdnnen seit dem 1. Januar
2019 nur mit einem akzeptablen Auditergebnis als Vertragspartner von METRO beauftragt
werden, d. h. fir amfori BSCl mindestens mit einem A-, B- oder C-Auditergebnis oder einem
erfolgreich bestandenen als &quivalent zugelassenen Audit. Fir alle Food-/Near-Food-
Lieferanten gilt bis auf Weiteres, dass auch amfori-BSCI-D- und in Ausnahmefallen auch -E-
Auditergebnisse (und entsprechende Aquivalente anderer von METRO anerkannter Standards)
ausreichen, um von METRO beauftragt werden zu kénnen.

17 Erfasst sind hierbei Produzenten fiir Handelsware (Non-Food-Eigenmarken sowie -Eigenimporte) in Risikoldndern, die den letzten
maBgeblichen und wertgebenden Produktionsschritt durchflhren, z. B. das finale Kleidungsstlick produzieren.

18 Risikobehaftete Produzenten fur Non-Food werden u. a. anhand der folgenden Kriterien bewertet: inhdrentes Risiko (Produzenten mit Sitz in
einem Risikoland nach amfori BSCI) sowie faktenbasiertes Risiko (kritische Vorfélle).

19 Risikobehaftete Produzenten fur Near-Food werden u. a. anhand der folgenden Kriterien bewertet: inharentes Risiko (Produzenten mit Sitz
in einem Risikoland nach amfori BSCI) sowie faktenbasiertes Risiko (kritische Vorfélle). Risikobehaftete Produzenten fir Food werden u. a.
nach folgenden Kriterien betrachtet: I. Inhdrentes Risiko: a) Produzenten mit Sitz in einem Risikoland, b) Produzenten, die Produkte aus
bestimmten risikobehafteten Warengruppen und/oder Sektoren/Industriezweigen produzieren, unabhdngig vom Risikostatus des
Produktionslandes oder c) Governance und Organisationsstrukturen: Belegschaft hauptsachlich Frauen oder Migranten oder
Saison-/Zeitarbeiter oder Arbeiter ohne feste oder regulére Vertrdge oder Il. Faktenbasiertes Risiko (kritische Vorfélle)

20 Dper Auditierungsprozess der Kennzahl deckt die folgenden METRO Gesellschaften und Lander u. a. aufgrund von Datenverfiigbarkeit und
Veranderungen im Konsolidierungskreis im Berichtsjahr nicht ab: Belgien, Indien, Japan, Portugal, Russland und Ukraine.
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Die Uberprifung der Einhaltung unserer Anforderungen erfolgt tGber eine interne IT-gestiitzte
Prozessmanagement-Datenbank, die einen Uberblick Gber das Portfoliomanagement der
betroffenen Lieferanten sowie der zugehérigen Produzenten ermdéglicht. Die Datenbank wird
auch dazu genutzt, das Einhalten von vertraglichen Vereinbarungen sowohl bei der
Geschéaftsanbahnung als auch bei der Suspendierung von Geschéaftsbeziehungen zu
Uberwachen. Bei Verfehlungen in Bezug auf die von METRO spezifizierten sog. Dealbreaker im
Rahmen von laufenden Geschaftsbeziehungen wird eine Suspendierung des Lieferanten
ausgelost. Als Dealbreaker gelten bestimmte Befunde in den Bereichen Kinderarbeit,
Zwangsarbeit, Arbeitssicherheit mit Bezug auf Brandschutz und ethisches Verhalten.
Lieferanten und ihre Produzenten mit einem solchen Befund werden von METRO verpflichtet,
kurz- und langfristige L6sungen zur Beseitigung der Dealbreaker zu erarbeiten. Neue Auftrage
oder Folgeauftrage werden so lange ausgesetzt, bis die im Dealbreaker-Prozess erfassten
Befunde behoben wurden.

Um zur Verbesserung der sozialen Anforderungen bei den Produzenten unserer Eigenmarken
beizutragen und damit den Anteil glltiger Sozialaudits weiter zu steigern, arbeiten MSI, MFS
sowie METRO Turkei mit unseren Produzenten vor Ort zusammen und begleiten diese im
Rahmen von Schulungen, die dem Verstandnis und der Einhaltung der Sozialstandardvorgaben
dienen. Indem wir unsere Eigenmarkenlieferanten zu der Umsetzung von fairen
Arbeitsbedingungen schulen, sensibilisieren wir sie flr die Einhaltung dieser Bedingungen und
far die Vermeidung von VerstéBen.

Unternehmensethik und Transparenz

Der Vorstand der METRO AG stellt an sich selbst und seine Mitarbeiter hohe Ansprliche
hinsichtlich des integren und ethisch einwandfreien Verhaltens sowie der Einhaltung von Regeln
und Gesetzen, um durch verantwortungsbewusstes unternehmerisches Handeln einen
vertrauensvollen Umgang mit Kunden, Aktiondren, Geschaftspartnern sowie der Offentlichkeit
zu erlangen. Strategischer Eckpfeiler des verantwortungsbewussten unternehmerischen
Handelns ist das vom Vorstand der METRO AG verantwortete Compliance-Managementsystem
als unverzichtbares Element guter Corporate Governance. Es bietet eine Struktur zur
dauerhaften Vermeidung, Aufdeckung und Sanktionierung von VerstdBen in den wesentlichen
Risikobereichen und ist neben dem Risikomanagement- und dem internen Kontrollsystem sowie
der internen Revision Teil des Governance-, Risiko- und Compliance-Systems (GRC-System). Im
Konzernkomitee flir Governance, Risiken und Compliance (GRC-Komitee) unter Leitung des
Finanzvorstands der METRO AG erfolgt regelmaBig ein Austausch lber die Methoden und die
Weiterentwicklung der GRC-Teilsysteme. Uber das GRC-Komitee erfolgt auch mindestens
halbjahrlich die Berichterstattung und strategische Einbindung des Vorstands der METRO AG.

Compliance - einschlieBBlich der Bekampfung von Korruption und Bestechung
sowie von KartellrechtsverstoBen

Mit einem konzernweiten Compliance-Managementsystem (CMS) blndelt METRO MaBnahmen
zur Einhaltung von Rechtsvorschriften und selbst gesetzten Verhaltensstandards einschlieflich
wesentlicher Risiken wie der Bekdmpfung von Korruption und Bestechung sowie von
KartellrechtsverstéBen. Das CMS zielt darauf ab, Regelverstd6Ben im Unternehmen systematisch
und dauerhaft vorzubeugen, sie andernfalls aufzudecken und festgestellte RegelverstéBe zu
sanktionieren sowie daraus MaBnahmen zur Erreichung kiinftiger Regeltreue abzuleiten.

Die METRO Geschaftsgrundsatze, die konzernweit vor allem durch fortlaufende
TrainingsmaBnahmen nachhaltig verankert werden, bilden den inhaltlichen Kern der
Compliance-Initiativen. Das CMS setzt auf den METRO Geschaftsgrundséatzen auf.
Geschaftsgrundsatz Nr. 2 verbietet bspw. ausdriicklich Korruption und Bestechung im Umgang
mit Geschéaftspartnern und Behoérden. Geschéaftsgrundsatz Nr. 5 stellt klar, dass die Regeln des
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fairen Wettbewerbs zu respektieren sind. Bei der Einrichtung des CMS hat METRO sich an den
im Prifungsstandard IDW PS 980 (Grundsatze ordnungsmafiger Prifung von Compliance-
Managementsystemen) dargestellten Grundelementen eines solchen Systems orientiert. Es
operationalisiert risikobasiert die 7 CMS-Elemente mit einer Fllle von organisatorischen,
strukturellen, prozessualen und individuellen MaBnahmen fiir alle wesentlichen
Konzerngesellschaften.

Der Vorstand der METRO AG und die GeschaftsfiUhrungen der METRO Konzerngesellschaften
leben das korrekte Verhalten vor. Neben informellem Role Modeling gehéren regelmafige Tone-
from-the-Top-Botschaften in den Organisationen zum Standard. Neue Mitglieder von
Leitungsgremien und andere Executives erhalten ein Compliance-Onboarding zu Beginn ihrer
Tatigkeit. Hinweisen auf Compliance-Vorféalle wird in einem definierten und objektiven Prozess
nachgegangen. Daran sind alle wesentlichen Funktionen einschlieBlich Compliance, Recht,
Revision und Personal beteiligt.

Das definierte Ziel des CMS wird Uber Steuerungstools des Personalwesens zusatzlich in die
Organisation getragen. Im Rahmen der regelmaBigen Mitarbeitergesprache flieBen Compliance-
Aspekte in die Bewertung ein.

Grundsatzlich erfolgt die Steuerung der Compliance-Risiken im CMS risikobasiert. Im Rahmen
von regelmaBigen Risikolberprifungen in den jeweiligen Einheiten auf Grundlage eines
standardisierten Prifungsprozesses werden die Compliance-Risiken laufend auf Vollstandigkeit
und Relevanz Uberprift. Darlber hinaus wird jede relevante Konzerneinheit in 1 von 3
Risikoklassen eingestuft. Hierflr werden externe und interne Indikatoren herangezogen wie
etwa Indizes von Transparency International, Mitarbeiterzahl und der Compliance-Reifegrad in
vergangenen Perioden.

FUr jede Risikoklasse ist ein Compliance-Programm mit unterschiedlichen Intensitaten definiert.
Grundlage sind die fiir jedes wesentliche Compliance-Risiko entwickelten und durch den
Vorstand verabschiedeten Richtlinien. Im Bereich der Bekampfung von Korruption und
Bestechung sind dies Richtlinien zum Umgang mit Geschaftspartnern, Amtstragern und
externen Beratern, einschlieBlich der Leitlinien fUr eine Geschéaftspartnerprifung. Im Bereich der
Vermeidung von KartellrechtsverstoBen ist dies eine Kartellrechtsrichtlinie, einschlieBlich der
Leitlinien flr das Verhalten im Rahmen von Verbandstatigkeit und anderen Zusammentreffen
mit Wettbewerbern.

Umgesetzt wird das CMS durch die Compliance-Organisation. Hierzu ist in jeder relevanten
Konzerngesellschaft ein Compliance-Officer bestellt. Dieser berichtet direkt an den Bereich
Corporate Compliance der METRO AG als Teil von Corporate Legal Affairs & Compliance.
Corporate Compliance héalt das CMS konzeptionell und inhaltlich auf einem risikoangemessenen
Stand und gibt fur jedes CMS-Element die Konzepte und Tools zur Umsetzung in den METRO
Gesellschaften vor. Die disziplinarische und fachliche Fihrung der Compliance-Officer erfolgt
Uber institutionalisierte Berichtstermine und Zielvereinbarungen. Die Compliance-Officer
berichten in ihren Einheiten regelmaBig direkt an ihre Geschaftsfihrung. Daneben werden
identifizierte wesentliche Compliance-Risiken im Rahmen der weiteren GRC-Teilsysteme
aufgegriffen und auch in den dortigen Systemen nachgehalten.

Beschaftigte wie auch externe Dritte haben Uber ein IT-gestltztes Hinweisgebersystem sowie
Uber gesonderte Meldestellen in jeder relevanten Konzerngesellschaft die Mdglichkeit, (ggf.
anonym) Hinweise auf vermutetes oder vorliegendes Fehlverhalten und Risiken im
Geschaftsbereich von METRO und ihren direkten und indirekten Zulieferern zu geben. Alle
gemeldeten RegelverstéBe - unabhangig davon, ob die MaBnahmen zur Einhaltung dieser
Regeln in die Zustandigkeit der Compliance-Organisation fallen - werden im Rahmen des CMS
durch das etablierte Compliance-Incident-Handling-System, das durch die Compliance-
Organisation betrieben wird, systematisch aufgearbeitet und (sofern angemessen und
notwendig) sanktioniert.
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Compliance-Themen und -MaBnahmen werden Uber vielfaltige Kanale im Unternehmen
systematisch und adressatengerecht an die Belegschaft kommuniziert. Ein Kerninstrument sind
verpflichtende Compliance-Schulungen, die entweder als Prasenz- oder E-Training
durchgeflihrt werden. Im Geschéftsjahr 2022/23 wurden gruppenweit Compliance-Schulungen
durchgeflihrt. Die Auswahl der zu schulenden Mitarbeitergruppen erfolgt risikobasiert. Im
Rahmen der Schulungen werden praxisnahe Inhalte vermittelt. Neben Schulungen werden viele
andere Kommunikationsformate wie z. B. Compliance-Talks, Poster, Flyer, Intranet,
Abteilungsbesuche, Funktions- und Flihrungskraftekonferenzen sowie
Personalentwicklungsveranstaltungen genutzt.

Die Gesellschaften von METRO arbeiten mit einer Vielzahl von externen Geschaftspartnern
zusammen. Bevor vertragliche Beziehungen eingegangen werden, erfolgt eine risikobasierte
Prafung, ob aus Compliance-Sicht Griinde gegen die Beauftragung sprechen. Insbesondere
bestimmte Gruppen von Geschéftspartnern, wie z. B. Berater mit auftragsgemaBem Kontakt zu
Amtstragern, erfordern eine dem Risiko angemessene vertiefte Prifung. Hierflr steht allen
Konzerngesellschaften ein digitales Tool zur Compliance-Prifung zur Verfligung. Der
Prafungsansatz ist risikobasiert und die Prifung kann in verschiedenen Intensitatsgraden
durchgefiihrt werden, etwa in Form von Selbstauskiinften oder durch Nutzung von externen
Datenbanken mit relevanten Risikoinformationen.

Die ordnungsmaBige DurchfUhrung der risikobasiert definierten MaBnahmen zur Umsetzung des
CMS wird Uber ein regelmaBiges KPI-Reporting sichergestellt. Auf Grundlage des KPI-
Reportings wird jahrlich ein Compliance-Reifegrad ermittelt, der wiederum in die
Risikoklassifizierung und die MaBBnahmendefinition einflieBt. Die Wirksamkeit der internen
Compliance-Kontrollen ist regelmaBig Teil des Prifungsplans der internen Revision. Im Rahmen
des GRC-Ansatzes von METRO bewertet die Konzernrevision jahrlich die Wirksamkeit des
konzernweiten CMS. Diese Bewertung wird Vorstand und Aufsichtsrat als Teil der regelmaBigen
Berichterstattung zu Compliance-Themen vorgelegt.

Insgesamt hat METRO weitreichende Prozesse und MaBBnahmen implementiert, die einen
angemessenen Compliance-Reifegrad sicherstellen sollen.

Schutz personenbezogener Daten?

Der Schutz personenbezogener Daten von Kunden, Mitarbeitern und Geschaftspartnern ist flr
METRO ein hohes Gut. Dies gilt insbesondere im Hinblick darauf, dass Unternehmensprozesse
zunehmend digitalisiert werden und so die Erfassung, Verarbeitung und Speicherung von Daten
erforderlich wird.

METRO verpflichtet sich stets, den jeweiligen Datenschutzgesetzen der Lander, in denen
METRO aktiv ist, gerecht zu werden. Dazu verfigt METRO Uber eine konzernweite
Datenschutzorganisation mit verschiedenen Verantwortlichkeiten sowie eine verbindliche
Datenschutzrichtlinie, die einheitliche Standards zum Umgang mit personenbezogenen Daten
fur alle Konzernunternehmen beinhaltet, daneben gelten die nationalen Gesetze. Fir in Europa
tatige Unternehmen umfasst dies insbesondere Vorgaben zum Umgang mit der Datenschutz-
Grundverordnung (DSGVO). Die Einhaltung der datenschutzrechtlichen Vorgaben im Konzern
soll dadurch kontinuierlich und umfassend Uberprift werden. Im Geschéaftsjahr wurden die
datenschutzrechtlich gebotenen FolgemaBnahmen zur Cyberattacke vom Oktober 2022 in die
Wege geleitet, wie z. B. die Information der Betroffenen. Im Ubrigen wurde das interne
Prafverfahren zur Einhaltung der datenschutzrechtlichen Vorgaben durch die
Konzernunternehmen fortentwickelt.

21 METRO ist im Oktober 2022 Opfer eines Cyberangriffs geworden, der zu einem teilweisen Ausfall der IT-Systeme gefiihrt hat. Weitere
Erlauterungen zum Sachverhalt sind im zusammengefassten Lagebericht aufgefihrt (u. a. Kapitel 1 Grundlagen des Konzerns).
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Kunden

Im Interesse unserer Kunden sind wir als GroBhandler verantwortlich fir die Einhaltung
anerkannter Produktsicherheits- und Qualitatsstandards. Das Hauptaugenmerk liegt dabei auf
unseren Eigenmarken - die Food-, Non-Food- und Near-Food-Artikel umfassen -, denn hier
haben wir den gréBten Einfluss. Dies spiegelt sich auch in unserer sCore Strategie wider, die
darauf abzielt, den Anteil der Eigenmarken bis 2030 auf Uber 35 % zu erhéhen.

Produktqualitat und -sicherheit

Grundlage flUr die Gewahrleistung einer einwandfreien Produktsicherheit und -qualitat sind
unsere METRO Qualitatspolitik sowie unser globaler METRO Qualitatsansatz, der in allen
METRO Gesellschaften eingeflihrt wurde. Ein Steuerungssystem wurde eingerichtet, um die o. g.
Prozesse zu kontrollieren und die Wirksamkeit der Umsetzung der globalen METRO
Qualitatsstandards zu gewahrleisten. Alle METRO Einheiten mlssen auf der Grundlage einer
Risikobewertung mit einem akzeptablen Ergebnis von mindestens 75 % geprift werden oder
andernfalls einen intensiven Entwicklungsplan durchlaufen, der von der Qualitatssicherung
Uberwacht wird.

Das Top-Management ist in die Prozesse eingebunden, z. B. wird der Vorstand einmal im Jahr
durch die Vorlage eines Qualitatssicherheitsberichts informiert, der alle produktqualitats- und
sicherheitsrelevanten KPIs und Messungen enthalt.

Wir ergreifen verschiedene MaRnahmen, um ein einheitliches Niveau der Produktqualitat und
-sicherheit zu gewahrleisten. Um sicherzustellen, dass unsere Eigenmarkenprodukte den
Bedurfnissen und Anforderungen unserer Kunden entsprechen, entwickeln wir bspw. unser
Eigenmarkensortiment zusammen mit Profikdchen kontinuierlich weiter.

AuBerdem arbeiten wir mit ausgewahlten Lieferanten zusammen, um sichere, konforme und
hochwertige Eigenmarkenprodukte anzubieten. Alle METRO Eigenmarkenlieferanten missen
nach einem der international anerkannten Standards, z. B. GFSI oder ISO, zertifiziert sein oder
das METRO Food Safety and Quality Audit auf der Grundlage unserer ,METRO Assessment
Solution (MAS)“-Checkliste bestehen. Darlber hinaus sind in detaillierten
Produktspezifikationen alle relevanten Qualitats- und Gesetzesanforderungen festgelegt.

Der Qualitatssicherungsprozess far Eigenmarkenprodukte, einschlieBlich der Entwicklung und
Genehmigung von Spezifikationen, wird tGber ein maBgeschneidertes METRO IT-Tool (MQuality)
abgewickelt. Das IT-Tool hilft uns, unsere Prozesse zu optimieren und die Umsetzung des
Qualitatssystems angemessen zu Uberwachen. Zu diesem Zweck werden die Mitarbeiter der
Qualitatssicherung auch regelmaBig Uber spezielle Kommunikationskanéle zu aktuellen Fragen
der Produktqualitdt und -sicherheit geschult.

Zur Vermeidung von Produktsicherheits- und -qualitatsrisiken arbeiten wir mit renommierten
Laboren und Zertifizierungsstellen zusammen, um unsere Eigenmarkenprodukte zu prifen und
zu bewerten sowie kontinuierliche Verbesserungen zu gewéahrleisten.
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2 WIRTSCHAFTSBERICHT

2.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmen-
bedingungen?

Die Weltwirtschaft stand im Geschéftsjahr 2022/23 unter dem Eindruck der geopolitischen
Spannungslage, die maBgeblich durch Russlands Krieg in der Ukraine bestimmt wird. Sie wuchs
im Vergleich zum Vorjahr deutlich weniger dynamisch (vgl. Tabelle Entwicklung des
Bruttoinlandsprodukts nach Regionen). Deutschland rutschte im Jahresverlauf in eine Rezession
und die deutsche Wirtschaft entwickelte sich insgesamt leicht riicklaufig. Ahnlich schwach wie
in Deutschland verlief die wirtschaftliche Entwicklung in zahlreichen Landern der Region West.
Das Bruttoinlandsprodukt ist im Vergleich zum Vorjahr real aber noch leicht gewachsen. In der
Region Ost war die wirtschaftliche Entwicklung uneinheitlich. Die Wachstumsrate fir die Region
Ost lag unter der des Vorjahres. Die russische Wirtschaft entwickelte sich hingegen leicht
besser.

Der private Konsum entwickelte sich in den Regionen Deutschland, West und Ost deutlich
schwdcher als im Vorjahr. Die Entwicklung blieb hinter der des realen Bruttoinlandsprodukts
zurlick. Der private Konsum fiel damit als Wachstumstreiber in Deutschland und der Region
West nahezu aus. Dazu hat auch die weiterhin hohe Inflation beigetragen.

Die Inflation hat ihren H6hepunkt in der 1. Halfte des Geschaftsjahres Uberschritten. Allerdings
dauerten die Preissteigerungen bei Lebensmitteln weiterhin an und schwachten sich erst mit
zeitlicher Verzdgerung ab. In zahlreichen Landern liegt die Lebensmittelinflation weiterhin auf
sehr hohem Niveau und oberhalb der Gesamtinflation.

Zum Rlckgang der Inflation hat zum einen der deutlich nachlassende Energiepreisanstieg
beigetragen, der in vielen Ladndern auf wirtschaftspolitische MaBnahmen zurlckzuflhren ist.
Zum anderen haben die Zentralbanken fiskalpolitische MaBnahmen zur Eindéammung der
Inflation umgesetzt. Die Europdische Zentralbank (EZB) hat z. B. im Zeitraum des Berichtsjahres
8 Zinserhdhungen vorgenommen. Der positiven Wirkung bei der Bekampfung der
Preissteigerung steht der Nachteil einer restriktiven Geldpolitik gegenlber, dass von ihri. d. R.
keine Wachstumsimpulse ausgehen.

Ausgehend von einem historisch niedrigen Niveau erholte sich das Konsumentenvertrauen in
den Landern der Europaischen Union zunachst kontinuierlich. In den letzten beiden Monaten
des Geschéaftsjahres ging der Wert aber wieder zuriick. Wahrend des gesamten Geschaftsjahres
lag das Verbrauchervertrauen deutlich unterhalb des langjahrigen Durchschnitts.

Der Umsatz im Gastgewerbe entwickelte sich ungeachtet der schwierigen wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen erneut positiv. Das Gastgewerbe verzeichnete in Deutschland und vielen
Landern West- und Osteuropas bezogen auf das gesamte Jahr erneut 2-stellige
Wachstumsraten. Die Wachstumsdynamik schwachte sich unterjahrig jedoch teilweise deutlich
ab. Die nominalen Erldse erreichten durchweg mindestens wieder das Niveau des letzten Jahres
vor der Pandemie. Bereinigt um Preissteigerung hat das Gastgewerbe noch nicht Gberall das
Vor-Pandemie-Niveau wieder erreicht. Nach Daten des Statistischen Bundesamts liegt z. B. in
Deutschland der reale Gastgewerbeumsatz bisher bei nur etwa 90 % davon.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung des Bruttoinlandsprodukts nach METRO
Regionen.

22 Dije verwendeten Daten wurden zum Stichtag 9. Oktober 2023 erhoben. Die Statistiken zu Russland sind eingeschrankt verlasslich, da sich
einerseits die Auswirkungen des Kriegs und die damit verbundenen Sanktionen selbst im abgelaufenen Geschéaftsjahr bislang nur schwer
einschatzen lassen und andererseits Daten der russischen Behérden nur selektiv herausgegeben werden.
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Entwicklung des Bruttoinlandsprodukts nach Regionen

Veranderungen zum Vorjahr in %

2021722 2022/232
Welt 3,8 2,4
Deutschland 2,1 -0,1
West 5,0 1,3
Russland 0,2 0,8
Ost 4,7 2,2

Reales BIP-Wachstum auf USD-Basis und, auBer fur ,Welt“, um Kaufkraft korrigiert. Die Werte sind auf Basis des Geschaftsjahres berechnet.
Quelle: Oxford Economics.

1 Vorjahreswerte kénnen ggl. dem Geschéftsbericht 2021/22 geringfligig abweichen, da retrospektive Korrekturen durch den Datenanbieter
vorgenommen werden.

2 Prognose.

2.2 Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Gesamtaussage des Vorstands der METRO AG zum Geschaftsverlauf
und zur Lage von METRO

Der Vorstand blickt auf ein insgesamt erfolgreiches Geschéaftsjahr im Rahmen der Erwartungen
zurlck. In einem herausfordernden Umfeld schritt die Umsetzung der sCore
Wachstumsstrategie voran und es konnten Marktanteile verteidigt werden. Der konsequente
Fokus auf die Umsetzung der sCore Strategie zahlte sich aus und wir haben deutliche
Fortschritte in der Starkung der Belieferung, im Online-Geschéft sowie auch bei der
GroBhandelsoptimierung unserer Markte gemacht.

Das Geschéftsjahr 2022/23 war durch herausfordernde Rahmenbedingungen aufgrund der
anhaltenden Inflation, steigender Kosten sowie des Cyberangriffs in Q1 2022/23 gepragt. Mit
der Akquisition von JHB in Skandinavien hat METRO das Portfolio in Richtung
Belieferungsgeschaft verstarkt. Im Zusammenhang mit der Umsetzung von sCore wurde das
Portfolio um Indien bereinigt, da das Land perspektivisch nicht im Einklang mit der sCore
Strategie stand.

Der Umsatz erreichte die obere Halfte der Prognosespanne. Das EBITDA bereinigt ging
erwartungsgemal zurlick und liegt in der unteren Halfte des Prognosekorridors. Das berichtete
Ergebnis je Aktie (EPS) betrégt 1,21 € (2021/22: —0,92 €).

Der Anstieg ist signifikant gepragt von dem Verkauf eines Teils des METRO Campus und dem
Verkauf des indischen Geschafts. Zudem fielen positive nicht zahlungswirksame
Wahrungseffekte im Finanzergebnis an.

METRO hat ein starkes Geschaftsmodell. Daran will das Unternehmen seine Aktionare mit einer
attraktiven Dividende teilhaben lassen. Die regelmaBige Ausschittungsquote betragt 45 % bis
55 % des EPS. Dementsprechend schlagen Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung
vor, fur das Geschéaftsjahr 2022/23 eine Dividende i. H. v. 0,55 € je Stamm- und Vorzugsaktie?®
zu zahlen.

23 vorzugsaktie zuzuglich der Nachzahlung der Vorabdividenden in Héhe von je 0,17 € je Vorzugsaktie fur die Geschaftsjahre 2020/21 und
2021/22.
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Finanz- und Vermoégenslage

Finanzmanagement

Grundsatze und Ziele der Finanzaktivitaten

FUr die Steuerung der Finanzierungstatigkeiten des Konzerns ist die METRO AG zentral
verantwortlich. Sie sichert die jederzeitige Zahlungsfahigkeit des Konzerns, reduziert finanzielle
Risiken, soweit wirtschaftlich sinnvoll, und vergibt Kredite an die Konzerngesellschaften. Ziel ist
es, den Finanzbedarf der Konzerngesellschaften kosteneffizient und in ausreichender Hohe Uber
die internationalen Banken- und Kapitalmarkte sowie unter der Nutzung von konzerninternen
Cashpool-Strukturen zu decken. Grundlage flr die Finanzaktivitaten ist die
Konzernfinanzplanung, die alle wesentlichen Gesellschaften berlcksichtigt. Die Auswahl der
Finanzprodukte orientiert sich grundsatzlich an den Fristigkeiten der zugrunde liegenden
Geschafte.

¢ Informationen zu den Risiken aus Finanzinstrumenten und Sicherungsbeziehungen finden
sich im Konzernanhang - Nr. 39 Management der finanzwirtschaftlichen Risiken.

Rating

Die METRO AG verfligt Uber ein Investment-Grade-Rating (langfristig BBB-/kurzfristig A-3) von
Standard & Poor’s, das am 17. Marz 2023 mit stabilem Ausblick bestatigt wurde. Das Rating
unterstitzt den Zugang zu den internationalen Geld- und Kapitalmarkten, der insbesondere im
Rahmen des Euro Commercial Paper Programme sowie des Anleiheemissionsprogramms bei
entsprechendem Bedarf genutzt wird. Dabei findet ein regelmaBiger Dialog mit
Kreditinvestoren und -analysten statt.

FinanzierungsmaBnahmen

Die Deckung des mittel- bis langfristigen Finanzierungsbedarfs erfolgt im Wesentlichen Uber ein
Anleiheemissionsprogramm. Das Anleiheemissionsprogramm wurde zum 30. September 2023
mit insgesamt 701 Mio. € in Anspruch genommen.

Die Deckung des kurzfristigen Finanzierungsbedarfs erfolgt im Wesentlichen Uber ein Euro
Commercial Paper Programme sowie bilaterale Kreditlinien. Zum 30. September 2023 betrug
die Inanspruchnahme des Commercial Paper Programms 225 Mio. € (30.9.2022: O Mio. €) und
die der bilateralen Kreditlinien 112 Mio. €.

Als Liquiditatsreserve hat die METRO AG eine syndizierte Kreditlinie i. H. v. 1.000 Mio. € sowie
zusatzlich bilaterale Kreditlinien i. H. v. 150 Mio. € vereinbart. Eine Inanspruchnahme wahrend
des Berichtszeitraums erfolgte nicht.

¢ Weitere Informationen zu Finanzierungsprogrammen und Kreditlinien finden sich im
Konzernanhang - Nr. 32 Finanzschulden (ohne Verbindlichkeiten aus

Leasingverhdltnissen).

Investitionen/Desinvestitionen
Im Geschéaftsjahr 2022/23 hat METRO 1.147 Mio. € investiert und liegt damit 212 Mio. € Gber dem
Investitionsvolumen des Vorjahres von 935 Mio. €.

Der Investitionsanstieg resultiert zu wesentlichen Teilen aus Mietvertragsverlangerungen fur
zahlreiche Standorte im Portfolio, insbesondere in Frankreich und Italien. Daneben schlagt sich
im Segment West die Unternehmensakquisition des FSD-Unternehmens Johan i Hallen &
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Bergfalk (JHB) nieder, eines fihrenden schwedischen Spezialanbieters fur Fleisch, Fisch und
Meeresfrichte.

Als wesentliche S3ule der sCore Strategie wurde im Geschéftsjahr 2022/23 zudem vermehrt in
das Belieferungsgeschaft und die Transformation von GroBmarkten in sog. Multichannel
Fulfilment Centres investiert. Durch die Umbauten werden zielgerichtet Belieferungskapazitaten
erweitert und eine effiziente Verzahnung der Vertriebskandle wird sichergestellt.

Auch der Fokus auf das Thema Nachhaltigkeit wurde im Geschéftsjahr 2022/23 beibehalten und
Investitionen ggl. dem Vorjahr wurden erhéht. Darlber hinaus wurde weiterhin verstarkt in den
Bereich der Digitalisierung investiert.

Die Anzahl der GroBmarkte reduzierte sich im Geschéftsjahr 2022/23 um insgesamt 36 auf 625
Standorte. Der Rlckgang ist bedingt durch den Marktaustritt in Indien (31 Standorte), 2
temporar nichtoperative GroBmarkte in der Ukraine, 2 kartellrechtlich bedingte Verkaufe
ehemaliger AGM-Standorte sowie durch die Umwandlung eines AGM-GroBmarkts in ein Depot.

Die Einzahlungen aus Desinvestitionen betragen 317 Mio. € und betreffen im Wesentlichen
ImmobilienverauBerungen.

* Weitere Informationen zu Desinvestitionen finden sich im Konzernabschluss -
Kapitalflussrechnung sowie im Konzernanhang - Nr. 37 Erlduterungen zur
Kapitalflussrechnung.

Investitionen von METRO

Veranderung
Mio. € 2021/22 2022/23 absolut %
Deutschland 107 91 -16 -15,3
West 343 562 219 63,9
Russland 141 60 19 47,5
Ost 169 237 69 40,7
Sonstige 275 197 -78 -28,4
METRO 935 1.147 212 22,7

Liquiditat (Kapitalflussrechnung)

Aus der betrieblichen Tatigkeit wurde im Geschéftsjahr 2022/23 ein Mittelzufluss von 721 Mio. €
(2021/22: Mittelzufluss 931 Mio. €) generiert. Die Verdnderung ist im Wesentlichen auf den
RlUckgang des EBITDA bereinigt zurlckzuflhren.

Aus dem Bereich der Investitionstatigkeit ist ein Mittelabfluss von 46 Mio. € (2021/22:
Mittelabfluss 320 Mio. €) zu verzeichnen. Gestiegenen Auszahlungen fir Investitionen stehen
héhere Einzahlungen aus UnternehmensverduBBerungen und sonstigen Desinvestitionen
gegenUber, die vor allem im Zusammenhang mit ImmobilienverduBBerungen stehen.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit weist einen Mittelabfluss von 820 Mio. € (2021/22:
Mittelabfluss 1.308 Mio. €) aus. Hierin sind der Abbau von Finanzschulden i. H. v. 179 Mio. € und
Leasingauszahlungen i. H. v. 591 Mio. € enthalten.

Die Summe der Cashflows belduft sich auf —145 Mio. € (2021/22: —696 Mio. €).

¢ Erlduterungen finden sich im Konzernabschluss - Kapitalflussrechnung sowie im
Konzernanhang - Nr. 37 Erlduterungen zur Kapitalflussrechnung.

Aus der Kapitalflussrechnung leitet sich gem. nachfolgender Ubersicht der Free Cashflow ab.
METRO hat diese Kennzahl eingefihrt, um die in einer Periode erwirtschafteten Mittel
darzustellen, die vor allem zur Tilgung von Schulden, zur Zahlung von Dividenden und fir
Unternehmenstransaktionen zur Verfligung stehen.
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Mio. € 2021/22 2022/23
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit 931 721
Investitionen (ohne Geldanlagen) —414 -550
Desinvestitionen 272 317
Leasingauszahlungen —-572 -591
Gezahlte und erhaltene Zinsen —-34 -26
Sonstige Finanzierungstatigkeit 7 =17
Free Cashflow 190 -147

Kapitalstruktur

Die Konzernbilanz von METRO weist zum 30. September 2023 ein Eigenkapital i. H. v.

2,0 Mrd. € aus (30.9.2022: 2,4 Mrd. €).

Das Eigenkapital verringerte sich im Wesentlichen aufgrund der Entwicklung der

Wahrungsumrechnungsdifferenzen i. H. v. =768 Mio. €, zu der die Wertentwicklung des
russischen Rubels maBgeblich beitrug. Gegenlaufig hat sich das Periodenergebnis mit

439 Mio. € im Eigenkapital positiv ausgewirkt.

Die Eigenkapitalquote betragt 17,4 % (30.9.2022: 18,4 %).

¢ Weitere Informationen zum Eigenkapital finden sich im Konzernanhang unter Nr. 27

Eigenkapital.

Die Nettoverschuldung hat sich wie folgt entwickelt:

Mio. € 30.9.2022 30.9.2023
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 825 591
Kurzfristige Geldanlagen1 19 21
Finanzschulden (inkl. Verbindlichkeiten aus Leasingverhéaltnissen) 4124 3.663
Nettoverschuldung 3.281 3.051

1

In der Bilanz in den sonstigen finanziellen Vermdgenswerten (kurzfristig) enthalten.

* Weitere Angaben zur Falligkeits-, Wahrungs- und Zinsstruktur der finanziellen Schulden

sowie zu Kreditlinien finden sich im Konzernanhang - Nr. 32 Finanzschulden (ohne

Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen) sowie Nr. 37 Erlduterungen zur

Kapitalflussrechnung.

Die Finanzschulden verringerten sich rlickzahlungsbedingt und aufgrund des Verkaufs von
METRO Indien. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sanken Uberwiegend

wahrungsbedingt um 0,2 Mrd. €.

Ggl. dem 30. September 2022 ist die Fremdkapitalquote von 81,6 % um 1,0 Prozentpunkte auf

82,6 % gestiegen.

Mio. € Anhang Nr. 30.9.2022 30.9.2023
Langfristige Schulden 3.813 3.526
Ruckstellungen flur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 28 360 351
Sonstige Ruckstellungen 29 163 166
Finanzschulden 30, 32,34 3.065 2.838
Sonstige finanzielle und sonstige andere Verbindlichkeiten 30, 33 71 80
Latente Steuerschulden 21 153 90
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Mio. € Anhang Nr. 30.9.2022 30.9.2023
Kurzfristige Schulden 6.677 6.100
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 30, 31 3.855 3.667
Ruckstellungen 29 316 305
Finanzschulden 30, 32, 34 1.059 825
Sonstige finanzielle und sonstige andere Verbindlichkeiten 30, 33 1180 1.098
Ertragsteuerschulden 30 267 205

¢ Weitere Informationen zur Entwicklung der Schulden finden sich im Konzernanhang unter
den in der Tabelle angegebenen Nummern. Angaben zu Eventualverbindlichkeiten sowie
sonstigen finanziellen Verpflichtungen finden sich im Konzernanhang - Nr. 40
Eventualverbindlichkeiten und Nr. 41 Sonstige finanzielle Verpflichtungen.

Vermogenslage

Im Geschéaftsjahr 2022/23 reduzierte sich die Bilanzsumme von METRO um 1,2 Mrd. € auf
11,6 Mrd. € (30.9.2022: 12,9 Mrd. €).

Der Anstieg der Geschafts- oder Firmenwerte und der sonstigen immateriellen Vermdgenswerte
resultiert Gberwiegend aus der Akquisition von Johan i Hallen & Bergfalk.

Zum Ruckgang des Sachanlagevermégens um 0,6 Mrd. € haben insbesondere die
Kursentwicklung des russischen Rubels sowie die VerduBerung von METRO Indien beigetragen.
Auch die Vorrate waren deutlich von der Rubel-Kursentwicklung betroffen. Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente sind im Zuge der Rickzahlung von Anleihen im Stichtagsvergleich
um 0,2 Mrd. € gesunken.

Mio. € Anhang Nr. 30.9.2022 30.9.2023
Langfristige Vermdgenswerte 7.722 6.929
Geschéafts- oder Firmenwerte 17 647 712
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 17 572 623
Sachanlagen 18 5.735 5.091
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 19 172 106
Finanzanlagen 84 71
Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen 108 97
Sonstige finanzielle und sonstige andere Vermdgenswerte 20 n7z 78
Latente Steueranspriiche 21 287 151
Mio. € Anhang Nr. 30.9.2022 30.9.2023
Kurzfristige Vermdgenswerte 5.132 4.718
Vorréate 22 2.455 2.242
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 23 601 674
Finanzanlagen 3 1
Sonstige finanzielle und sonstige andere Vermdgenswerte 20 928 938
Ertragsteuererstattungsansprliche 102 92
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 25 825 591
Zur VerauBerung vorgesehene Vermdgenswerte 26 219 180

¢ Weitere Informationen zur Entwicklung der lang- und kurzfristigen Vermégenswerte
finden sich im Konzernanhang unter den in der Tabelle angegebenen Nummern.
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Ertragslage

Geschiftsverlauf des Konzerns im Uberblick

Im Geschéftsjahr 2022/23 wuchs der Umsatz in lokaler W&hrung um 5,6 % trotz der wahrend
des Cyberangriffs in Q1 2022/23 entgangenen Umsatzerldse (niedriger 3-stelliger Millionen-
Euro-Betrag). Zu dem Wachstum trugen insbesondere die Segmente Ost, West und
Deutschland bei. Der Umsatz in Russland entwickelte sich kriegsbedingt rlicklaufig, u. a. da das
Vorjahr durch Vorratskdufe im Zusammenhang mit dem russischen Angriffskrieg in der Ukraine
gestltzt war. Das Geschaftsjahr vergleicht sich auBerdem zu einer deutlich positiven
Entwicklung im Vorjahr, die auf eine Kombination aus steigender Inflation und starkem
Momentum im Bereich HoReCa zurlckzuflhren war. Des Weiteren sind die Umséatze des
indischen Geschafts nach dem Verkauf nur bis April 2023 enthalten. Der berichtete Umsatz
wuchs um 2,7 % auf 30,6 Mrd. €. Negative Wechselkurseffekte fielen insbesondere in der Tlrkei,
in Russland, in der Ukraine und in Pakistan an. Alle Vertriebskanale trugen zum Wachstum bei:
Umsatz im stationaren Geschaft wuchs auf 23,3 Mrd. € (+0,2 %), der Belieferungsumsatz auf
7,1 Mrd. € (+11,2 %) und der Umsatz von METRO MARKETS auf 0,1 Mrd. € (+60,1 %).

Das EBITDA bereinigt ging im Geschéaftsjahr 2022/23 auf 1.174 Mio. € (2021/22: 1.389 Mio. €)
zurlck. Das Umsatzwachstum durch sCore fihrte im Allgemeinen zu einem EBITDA-Wachstum.
Gegenldufig wirkten sich im Geschéaftsjahr 2022/23 die Kosteninflation, das Auslaufen von
Posttransaktionseffekten (Real und China) und die rlckldufige Entwicklung in Russland aus. Die
Beeintrachtigungen durch den Cyberangriff (mittlerer bis hoher 2-stelliger Millionen-Euro-
Bereich) in Q1 2022/23 konnten durch eine Versicherungsentschiddigung in H6he eines mittleren
2-stelligen Millionen-Euro-Betrags nicht vollstandig ausgeglichen werden. Adjustiert um
Wechselkurse ging das EBITDA bereinigt ggll. dem Vorjahreszeitraum um —172 Mio. € zur(lck.
Negative Wechselkurseffekte fielen im Wesentlichen in der Tlrkei und in Russland an.

Im Geschéftsjahr 2022/23 fielen Transformationsertrage i. H. v. 153 Mio. € (2021/22: 123 Mio. €
Transformationskosten) an, insbesondere aus dem Verkauf des indischen Geschéafts.

Die Ergebnisbeitrdge aus Immobilientransaktionen beliefen sich auf 208 Mio. € (2021/22:
137 Mio. €) und resultieren im Wesentlichen aus dem Verkauf eines Teils des METRO Campus.
Insgesamt erreichte das EBITDA 1.534 Mio. € (2021/22: 1.403 Mio. €).

Mio. € 2021/22 2022/23 Abweichung
Umsatz 29.754 30.551 2,7 %
EBITDA bereinigt 1.389 1.174 -15,5%
Transformationskosten (+)/ Transformationsertrage (—) 123 -153 -
Ergebnisbeitrédge (+) aus Immobilientransaktionen 137 208 51,7 %
EBITDA 1.403 1.534 9,3%

Im Geschéftsjahr 2022/23 ist METRO gut mit der Umsetzung der Strategie in den L&ndern
vorangekommen. Dies spiegelt sich auch in den strategischen KPIs wider, die METRO zur
Umsetzung der sCore Strategie heranzieht:
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Multichannel-Umsatzentwicklung (Mio. €) 2021/22 2022/23
Stationdres und sonstiges Geschaft 23.299 23.342
FSD 6.386 7.099
METRO MARKETS Umsatz 69 10
sCore KPIs (%) 2021/22 2022/23
Strategischer Kundenumsatzanteil 71 74
Eigenmarkenumsatzanteil 19 22
Warenverfugbarkeit 95 96
FSD-Umsatzanteil 21 23
Digitaler Umsatzanteil 9 n

Vergleich der Prognose mit der tatsachlichen Geschiaftsentwicklung

Fur das Geschéaftsjahr 2022/23 hatte METRO ein Umsatzwachstum ggii. dem Vorjahr von rund
5 % bis 10 % (2021/22: 21,4 %°*) und einen Rickgang des EBITDA bereinigt um 75 bis 225 Mio. €
prognostiziert. Die Prognose erfolgte unter der Annahme stabiler Wechselkurse und ohne
weitere Portfolioanpassungen. Die Segmenterwartungen wurden in Q3 2022/23 aufgrund
gednderter Inflationsentwicklung und einer leicht veranderten Entwicklung in Deutschland
leicht angepasst. An der Gesamtprognose wurde festgehalten. Es wurde ein schrittweiser
Rickgang der Inflation (urspringlich: nennenswerter Rickgang) im Vergleich zum Vorjahr
angenommen. Die strategischen Kunden sowie alle Kanale sollten zum Wachstum beitragen.
Alle strategischen KPIs entwickelten sich positiv. Fir das Segment West wurde ein
Umsatzwachstum innerhalb der Prognosespanne erwartet, fir das Segment Deutschland ein
Wachstum leicht unterhalb der Prognosespanne (urspringlich: innerhalb der Prognosespanne).
Far das Segment Ost wurde ein Wachstum merklich oberhalb der Prognosespanne
(urspringlich: innerhalb der Prognosespanne), teilweise gestlitzt durch héhere Inflationsraten,
angenommen. Der Umsatz in Russland sollte im Vergleich zum Vorjahr zuriickgehen. Der
Umsatz im Segment Sonstige sollte deutlich Gber der Prognosespanne wachsen, da METRO
MARKETS und Anwendungen von DISH Digital Solutions (vormals Hospitality Digital) weiter
ausgerollt werden. Mit einem Wachstum des Gesamtumsatzes in lokaler Wahrung um 8,8 %24
hat METRO dieses Ziel in der oberen Halfte der Prognose (5 % bis 10 %) erreicht. Auf
Segmentebene wurde die leicht angepasste Prognose ebenfalls erreicht.

Das EBITDA bereinigt ging im Geschéftsjahr 2022/23 in der Prognosesicht um 170 Mio. €24
zurlck und erreichte somit die untere Halfte des Prognosekorridors (Rickgang um 75 Mio. € bis
225 Mio. €). Wie prognostiziert fihrte das Umsatzwachstum durch sCore im Allgemeinen zu
einem EBITDA-Wachstum. Gegenlaufig wirkten sich im Geschéftsjahr 2022/23 die
Kosteninflation und die Beeintrachtigungen durch die Cyberattacke aus, was zu dem erwarteten
RUckgang auf Gruppenebene flhrte. Im Segment West wuchs das EBITDA bereinigt wie
prognostiziert moderat. Im Segment Ost liegt das EBITDA bereinigt wie prognostiziert auf dem
Vorjahresniveau. Im Segment Deutschland ging das EBITDA bereinigt wie prognostiziert
merklich zurlck (urspringlich: auf Vorjahresniveau prognostiziert), wahrend es in Russland wie
prognostiziert stark zuriickging. Im Segment Sonstige ging das EBITDA bereinigt wie
prognostiziert ebenfalls stark zurlick aufgrund des Auslaufens von Posttransaktionseffekten
(hauptséachlich China und Real) und von weiteren Investitionen in Digitalisierung.

METRO hat das flir das Geschéaftsjahr 2022/23 prognostizierte Umsatz- und EBITDA-Ziel
innerhalb des Prognosekorridors erreicht.

Umsatz- und Ergebnisentwicklung der Segmente

In Deutschland wuchs der Umsatz im Geschéftsjahr 2022/23 um 3,5 %. Die Umsetzung der
sCore Strategie machte gute Fortschritte. Dies zeigt sich auch in der Umsatzentwicklung mit

24 \Wechselkursbereinigt, ohne Japan und Myanmar, mit Aviludo und Pro a Pro Spanien. Belgien bis einschlieBlich Mai 2022.
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den HoReCa-Kunden. Es konnten gewonnene Marktanteile verteidigt werden. Der berichtete
Umsatz stieg auf 4,9 Mrd. €.

Der Umsatz im Segment West stieg im Geschéftsjahr 2022/23 um 4,4 %. Hierzu trugen
insbesondere die Lander Frankreich, Spanien und ltalien bei. DarlUber hinaus erreichten die
Belieferungsspezialisten Pro a Pro Frankreich, Pro a Pro Spanien und Aviludo 2-stellige
Wachstumsraten. Die Umsatze des belgischen Geschafts sind seit dem Verkauf im Mai 2022
nicht mehr enthalten. Seit Mai 2023 tragen die Umsatze des Lieferspezialisten JHB zum Umsatz
bei. Das HoReCa-Geschaft in Frankreich, Spanien und Italien entwickelte sich gut und
gewonnene Marktanteile konnten verteidigt werden. Der berichtete Umsatz stieg auf

12,6 Mrd. €.

In Russland ging der Umsatz in lokaler Wahrung im Geschéftsjahr 2022/23 deutlich um —7,9 %
zurlick. Der russische Krieg in der Ukraine und die damit verbundene Kaufzurickhaltung wirkten
sich negativ aus. Des Weiteren war das Geschaft durch den Cyberangriff signifikant
beeintrachtigt. Das Vorjahr war zudem durch Vorratskdufe im Zusammenhang mit dem
russischen Krieg in der Ukraine gestltzt. Der berichtete Umsatz ging aufgrund negativer
Wechselkurseffekte um —13,6 % auf 2,5 Mrd. € zurlck.

Im Segment Ost stieg der Umsatz in lokaler Wahrung deutlich um 11,2 %. Nahezu alle Lander
trugen zu der positiven Entwicklung bei, vor allem getrieben durch die deutlich positive
Entwicklung des HoReCa-Geschafts. Den gréten Umsatzzuwachs verzeichnete stark
inflationsgestltzt die Tlrkei. In der Ukraine entwickelte sich der Umsatz trotz des Kriegs positiv
und stieg um 10,2 %. Aufgrund des Verkaufs des indischen Geschéfts sind die Umsatze nur bis
April 2023 enthalten. Der berichtete Umsatz im Segment Ost stieg um 4,1 % auf 10,4 Mrd. €.
Hier wirkten sich negative Wechselkurseffekte, insbesondere in der Tlrkei sowie in der Ukraine
und in Pakistan, aus.

Im Segment Sonstige stieg der Umsatz um 91 Mio. € auf 213 Mio. € und beinhaltet insbesondere
den METRO MARKETS Umsatz von 110 Mio. € (2021/22: 69 Mio. €). Der Anstieg ist getrieben
durch das Wachstum des Marktplatzes in Deutschland, Spanien und Italien sowie die
Markteintritte in Portugal, den Niederlanden und Frankreich. Die Umsatze des POS-Anbieters
Eijsink (Erstkonsolidierung im Marz 2022) sowie der Glnther-Gruppe (Erstkonsolidierung im
August 2022) trugen ebenfalls zum Anstieg bei.

Zum 30. September 2023 umfasste das Standortnetz 625 Standorte, davon 529 Out-of-Store
(00%)?°, und 76 Depots.

¢ Detaillierte Informationen zum Standortnetz finden sich im Kapitel 1.1 Geschiftsmodell
des Konzerns.

Umsatzkennzahlen METRO 2022/23

im Vorjahresvergleich

Umsatz (Mio. €) Veréanderung zum Vorjahreszeitraum in %

Wechselkurs-

in Konzern- effekte in in lokaler

2021/22 2022/23 wahrung (€) Prozentpunkten Waéhrung

METRO 29.754 30.551 2,7 % -2,9% 5,6 %
Deutschland 4732 4.897 35% 0,0 % 3,5 %
West 12.042 12.573 4,4 % 0,0 % 4,4 %
Russland 2.904 2.510 -13,6 % =57 % =79 %
Ost 9.955 10.359 4,1 % -71% 2%
Sonstige 122 213 - -

25 0O0S bezieht sich auf das bestehende METRO Standortportfolio und umfasst einerseits METRO Markte, die aus dem Markt beliefern, und
andererseits Markte, die ein eigenes Depot im Markt betreiben.
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In Deutschland ging das EBITDA bereinigt im Geschéaftsjahr 2022/23 auf 135 Mio. € (2021/22:
167 Mio. €) zurlck. Es wirkten sich die bereits erwartete Kosteninflation, fortgesetzte
Investitionen in die Preispositionierung in einem ricklaufigen Inflationsumfeld sowie selektive
Sortiments- und Bestandsbereinigungen aus.

Im Segment West stieg das EBITDA bereinigt im Geschéftsjahr 2022/23 auf 614 Mio. € (2021/
22: 576 Mio. €). Dieser Anstieg ist insbesondere auf die gute Umsatzentwicklung im Vergleich
zum Vorjahr zurlckzuflihren. Gegenlaufig wirkte sich die bereits erwartete Kosteninflation aus.
Im Zuge des Verkaufs des belgischen Geschéafts fielen Transformationsertrage i. H. v. 1 Mio. €
(2021/22: 125 Mio. € Transformationskosten) an. Das EBITDA stieg auf 620 Mio. € (2021/22:
453 Mio. €).

Das EBITDA bereinigt lag in Russland im Geschéftsjahr 2022/23 bei 152 Mio. € (2021/22:

231 Mio. €). Angepasst um Wechselkurseffekte ging das EBITDA bereinigt um —65 Mio. €
zurick. Der Rickgang ist im Wesentlichen auf das schwierige makrodkonomische Umfeld und
einen damit verbundenen Umsatz- und Margenriickgang zurickzufthren.

Im Segment Ost ging das EBITDA bereinigt im Geschéaftsjahr 2022/23 auf 394 Mio. € (2021/22:
417 Mio. €) zurlck. Angepasst um Wechselkurseffekte stieg das EBITDA bereinigt um 7 Mio. €.
Es fielen Transformationsertrdge i. H. v. 150 Mio. € (2021/22: O Mio. €) an, insbesondere aus dem
Verkauf des indischen Geschafts. Ergebnisbeitrage aus Immobilientransaktionen fielen nicht an.
Im Vorjahr resultierten die Ertréage i. H. v. 132 Mio. € primar aus der VerduBerung des nach dem
Marktaustritt noch verbliebenen Immobilienportfolios in Japan. Das EBITDA sank auf 544 Mio. €
(2021/22: 548 Mio. €).

Das EBITDA bereinigt im Segment Sonstige lag im Geschéftsjahr 2022/23 bei —131 Mio. €
(2021/22: —1 Mio. €). Wihrend das EBITDA bereinigt im Vorjahr noch vollstandig von
anfallenden Lizenzerlésen aus der Partnerschaft mit Wumei profitierte, waren diese im aktuellen
Jahr nur noch bis einschlieBBlich April 2023 enthalten. Zusatzlich ist der Ergebnisriickgang auf
das Auslaufen von Posttransaktionseffekten (Real und China) zurlckzufihren. Ergebnisbeitrage
aus Immobilientransaktionen beliefen sich auf 203 Mio. € (2021/22: 3 Mio. €) und resultieren im
Wesentlichen aus dem Verkauf eines Teils des METRO Campus. Es fielen
Transformationsertrage i. H. v. 2 Mio. € (2021/22: 2 Mio. €) an. Das EBITDA erreichte 74 Mio. €
(2021/22: 5 Mio. €).

Transformations-

kosten (+)/ Ergebnisbeitrage (+)
Transformations- aus Immobilien-
EBITDA bereinigt ertrage (—) transaktionen EBITDA
Mio. € 2021/22 2022/23 Abweichung 2021/22  2022/23 2021/22  2022/23 2021/22 2022/23
Gesamt 1.389 1.174 -215 123 —-153 137 208 1.403 1.534
Deutschland 167 135 -32 (] (o] (¢} (o] 167 135
West 576 614 38 125 -1 1 5 453 620
Russland 231 152 -79 (] (o] 1 o 232 152
Ost 417 394 -23 (] -150 132 o 548 544
Sonstige -1 =131 -130 -2 -2 3 203 5 74
Konsolidierung -2 10 1 (0] (o] 0 o -2 10
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Abschreibungen, Finanzergebnis und Steuern

Mio. € Anhang Nr. 2021/22 2022/23
EBITDA 1.403 1.534
Abschreibungen 14 977 939
Zuschreibungen 2 3
Betriebliches Ergebnis EBIT 429 598
Sonstiges Beteiligungsergebnis 8 15 -38
Zinsertrag/-aufwand (Zinsergebnis) 9 —-157 -160
Ubriges Finanzergebnis 10 —-421 209
Finanzergebnis -563 n
Ergebnis vor Steuern EBT -134 609
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 12 —-196 -170
Periodenergebnis -331 439

Abschreibungen

Die in den Abschreibungen enthaltenen Wertminderungen i. H. v. 100 Mio. € betreffen mit

88 Mio. € das Sachanlagevermdgen und stehen im Wesentlichen im Zusammenhang mit den
aufgrund des andauernden Kriegs in der Ukraine verhangten Sanktionen gegen Russland und
den infolgedessen reduzierten Umsatz- und Ergebniserwartungen.

Finanzergebnis

Ursachlich fur die positive Entwicklung des Ubrigen Finanzergebnisses ist im Wesentlichen die
Wechselkursentwicklung des russischen Rubels. In der Folge entstanden deutlich positive, im
Vorjahr deutlich negative, Gberwiegend nicht zahlungswirksame Ertrdge aus konzerninternen
Positionen.

Steuern

Der im Vergleich zum angestiegenen Vorsteuerergebnis niedrige Steueraufwand ist auf
Wechselkurseffekte des russischen Rubels zurlickzufihren sowie auf die VerauBerungen von
Teilen des METRO Campus und des Geschafts in Indien, die nur einer geringen Steuerbelastung
unterlagen.

Periodenergebnis und Ergebnis je Aktie

Das Periodenergebnis erreichte im Geschéaftsjahr 2022/23 439 Mio. € und lag damit 770 Mio. €
Uber dem Periodenergebnis des Vorjahreszeitraums (2021/22: —331 Mijo. €).

Nach Abzug der den nicht beherrschenden Gesellschaftern zuzurechnenden Ergebnisanteile
verbleibt ein auf die Aktiondre der METRO AG entfallendes Periodenergebnis von 439 Mio. €
(2021/22: =334 Mio. €).

Auf dieser Grundlage erzielte METRO im Geschéftsjahr 2022/23 ein Ergebnis von 1,21 € je Aktie
(2021/22: —0,92 €). Der Berechnung war eine gewichtete Anzahl von 363.097.253 Aktien
zugrunde zu legen. Auf diese Aktienanzahl wurde das den Anteilseignern der METRO AG
zuzurechnende Periodenergebnis verteilt. Ein Verwasserungseffekt aus sog. potenziellen Aktien
war weder im Geschéftsjahr 2022/23 noch im Vorjahr gegeben.
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3 PROGNOSEBERICHT

Der Prognosebericht von METRO berlcksichtigt relevante Fakten und Ereignisse, die zum
Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses bekannt waren und die zukilinftige
Geschaftsentwicklung beeinflussen kénnen. Der Prognosebericht zu den wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen basiert auf der Auswertung von Primardaten zur Friherkennung, die auf
Experteneinschatzungen beruhen. Starke Abweichungen von diesen Annahmen kénnen zu
maBgeblichen Anderungen fiithren. Entsprechend sind alle Prognosen mit hohen Unsicherheiten
verbunden. Die fUr diesen Bericht getroffenen Aussagen beziehen sich auf den Stichtag Ende
Oktober 2023. Sie kbnnen seitdem durch neue Entwicklungen Uberholt sein.

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Weltwirtschaft hat im Verlauf des Geschéftsjahres 2022/23 erneut an Wachstumsdynamik
verloren. Die aktuelle geopolitische Spannungslage und maégliche damit einhergehende Krisen,
deren Verlauf und Kosten bislang nicht vollstandig absehbar sind, belegen alle Prognosen zur
Entwicklung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen mit einer auB3erordentlich hohen
Unsicherheit. Wir erwarten, dass die Weltwirtschaft im Geschéaftsjahr 2023/24 dhnlich schwach
wachst wie im Vorjahr.

Die deutsche Wirtschaft befindet sich zu Beginn des Geschéftsjahres 2023/24 weiterhin an der
Schwelle zur Rezession. Trotz leicht negativen Wachstums im Geschéftsjahr 2022/23 ist keine
deutliche wirtschaftliche Erholung absehbar. Wir nehmen an, dass die deutsche Wirtschaft im
Geschéftsjahr 2023/24 ein Nullwachstum verzeichnen wird. Dabei wird sich Uber den
Jahresverlauf eine leicht positive Entwicklung einstellen. Fir die Region West wird insgesamt
von einem schwachen Wachstum im Geschéftsjahr 2023/24 ausgegangen. Aktuelle Prognosen
erwarten fUr kein Land in der Region ein starkeres Wachstum als im Vorjahr. Flir die Region Ost
wird auch eine leicht positive Entwicklung prognostiziert. Das Wachstum wird allerdings
deutlich geringer sein als im Geschéftsjahr 2022/23. Da die L&nder in der Region Ost in
unterschiedlichem AusmaB direkt von dem Krieg Russlands in der Ukraine betroffen sind, wird
die Entwicklung auf Landerebene weiterhin sehr uneinheitlich ausfallen. Fir Russland erwarten
gegenwartige Prognosen ein starkeres Wirtschaftswachstum mit insgesamt maBiger Dynamik.
Wegen der bestehenden Sanktionen gegen Russland werden nachgefragte Glter einerseits
selbst produziert. Andererseits geht ein Teil des Wachstums auf Kriegsproduktion zurlck. Den
Prognosen liegt die Annahme zugrunde, dass es weder zu einer Ausdehnung des Kriegs in der
Ukraine noch zu einer Energiekrise mit einer mdglichen Rationierung von Gas oder Energie flr
Industrie und Verbraucher kommen wird.

Die Inflation bleibt weiterhin ein wesentlicher Einflussfaktor. Wir gehen davon aus, dass sich die
Inflation im Laufe des Geschéaftsjahres deutlich abschwachen wird. Die Inflationsraten sollten
sich in einem niedrigen bis mittleren Bereich bewegen. In der Tlrkei und in Pakistan sind
weiterhin hohe Inflationsraten im 2-stelligen Bereich zu erwarten. Allgemein erwarten wir bei
Lebensmitteln einen deutlichen Rickgang der Preissteigerungen, ahnlich wie bei den
Energiepreisen im vorangegangenen Geschaftsjahr. In einzelnen Landern ist voribergehend
eine Deflation bei Lebensmitteln wahrscheinlich. Eine rlcklaufige Preisdynamik sollte sich
positiv auf die verfigbaren Einkommen und damit auf die Konsumneigung der Verbraucher
auswirken. Sofern sich die Preisentwicklung stabil innerhalb des Zielkorridors der Zentralbanken
bewegt, wie im Falle der EZB von unterhalb 2 %, sollte die restriktive Geldpolitik gelockert
werden. Zinssenkungen und infolgedessen sinkende Kreditkosten wirken positiv stimulierend
auf Wirtschaft und den privaten Konsum.

Der private Konsum wird sich im Gesché&ftsjahr 2023/24 in den berichteten Regionen
uneinheitlich entwickeln. Ausgehend von einer schwachen Vorjahresbasis erwarten wir fur
Deutschland und die Region West eine Belebung des privaten Konsums im Jahresverlauf.
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Insgesamt verbleibt das Wachstum auf einem niedrigen Niveau. In der Region Ost kdnnte sich
der private Konsum preisbereinigt negativ entwickeln. Hier ist erneut die Tlrkei hervorzuheben;
wegen der unverandert hohen Inflation sagen aktuelle Prognosen einen starkeren Rlckgang des
privaten Konsums vorher. Flr Russland wird hingegen ein Wachstum des privaten Konsums in
etwa auf Vorjahresniveau erwartet.

Die nachfolgende Tabelle zeigt unsere Prognose des Bruttoinlandsprodukts nach unseren
Regionen.

Prognose Entwicklung des Bruttoinlandsprodukts nach Regionen1

Veranderungen zum Vorjahr in %

2023/24 2024/25
Welt 1,9 2,6
Deutschland 0,1 1,7
West 0,6 1,4
Russland 2,4 1,3
Ost 1,5 2,6

Reales BIP-Wachstum. Die Werte sind auf Basis des Geschaftsjahres berechnet. Quelle: eigene Annahmen, basierend auf u. a. Oxford
Economics.

1 Prognose Stand Oktober 2023.
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Prognose von METRO

Die Prognose erfolgt unter der Annahme stabiler Wechselkurse und ohne weitere
Portfolioanpassungen. Es wird eine unveranderte geopolitische Lage angenommen. Die
Erwartungen flr die weitere gesamtwirtschaftliche Entwicklung sind im Kapitel
Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen erldutert. Die wesentlichen Chancen und Risiken,
die unsere Prognose beeinflussen kdnnen, sind im Chancen- und Risikobericht erlautert. Im
Geschéftsjahr 2022/23 wurden einige Portfolioanpassungen vorgenommen: Aufgrund der
abgeschlossenen VerduBerung des indischen Geschéfts im Jahr 2022/23 sind diese Zahlen fur
die Geschéaftsjahre 2022/23 und 2023/24 in der Prognose nicht berlcksichtigt. Johan i Hallen &
Bergfalk als strategische Akquisition ist in den Geschaftsjahren enthalten.

Umsatz

Der Vorstand erwartet flr das Geschéaftsjahr 2023/24 ein Wachstum des Gesamtumsatzes von
3 % bis 7 % (2022/23: 9 %, absoluter Umsatz 30,1 Mrd. €)%6. Alle Segmente auBer Russland
sowie alle Kanale tragen zum Wachstum bei. Fir das Segment Russland wird ein Umsatz
ungefahr auf dem Niveau des Vorjahres erwartet. Flir das Segment Deutschland wird ein
Wachstum unterhalb der Prognosespanne erwartet. Das Segment West wird voraussichtlich
innerhalb der Prognosespanne wachsen, wahrend die Segmente Ost und Sonstige
voraussichtlich Gber der Prognosespanne liegen werden.

Ergebnis

Der Vorstand erwartet zudem eine Verdnderung des EBITDA bereinigt von —100 Mio. € bis

50 Mio. € (2022/23: 1.1632% Mio. €) im Vergleich zum Gesché&ftsjahr 2022/23. Das
Umsatzwachstum durch sCore fUhrt im Allgemeinen zu einem EBITDA-Wachstum. Im
Geschéaftsjahr 2023/24 stehen dem jedoch eine merkliche Kosteninflation, das Auslaufen von
Posttransaktionseffekten (Segment Sonstige), steigende Kosten flr Cybersecurity und eine
weiter ricklaufige Entwicklung in Russland gegenlber. Im Segment Sonstige wird das EBITDA
bereinigt stark zurtickgehen, wahrend in den Segmenten Russland und Deutschland das EBITDA
bereinigt moderat sinken wird. In den Segmenten West und Ost wird das EBITDA bereinigt
moderat wachsen.

26 Wechselkursbereinigt, exkl. Indien, inkl. JHB.
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4 CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Risikomanagementsystem und internes Kontrollsystem

Voraussetzung fur den langfristigen Erfolg unseres Unternehmens ist es, Chancen und Risiken
frihzeitig zu erkennen und zu nutzen bzw. zu steuern.

Der Vorstand der METRO AG tragt die Gesamtverantwortung fur ein effektives
Risikomanagementsystem (RMS) und ein effektives internes Kontrollsystem (IKS).

Das RMS und das IKS von METRO wurden auf Basis der Empfehlungen des Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) sowie der Anforderungen der
Prafungsstandards 981, 340 und 982 des Instituts der Wirtschaftsprifer in Deutschland e. V.
(IDW) durch die Abteilung Group Governance entwickelt und implementiert. Die
Managementsysteme setzen sich aus den im Folgenden beschriebenen Elementen zusammen:

Risikomanagementsystem und internes Kontrollsystem

Ziele des RMS und IKS

Ubergeordnete Ziele des RMS und des IKS sind der Schutz der Vermdgenswerte und die
UnterstlUtzung nachhaltigen Wachstums fir METRO. Das RMS unterstltzt diese Ziele Uber eine
systematische Berichterstattung zu Chancen und Risiken. Damit werden informierte
Entscheidungen ermdéglicht und Transparenz wird geschaffen. Das IKS fordert die o. g. Ziele,
indem es verlassliche operative und finanzielle Prozesse schafft, die die Richtigkeit,
Vollstandigkeit und Aktualitat insbesondere der finanziellen Berichterstattung sowie die
Einhaltung von Gesetzen und Richtlinien sicherstellen.

Organisation des RMS und des IKS

Zustandigkeiten und Verantwortlichkeiten fir das RMS und IKS sind im Konzern eindeutig
geregelt und spiegeln unsere Unternehmensstruktur wider. Wir verbinden die zentrale
Konzernsteuerung durch die Managementholding METRO AG mit der dezentralen
Verantwortung der METRO Landesgesellschaften und den Servicegesellschaften, die das
operative Geschaft unterstlitzen. Das Risikomanagement-, das interne Kontroll- und das
Compliance-Managementsystem (CMS) sowie die interne Revision werden Uber das
Konzernkomitee flr Governance, Risiken und Compliance (GRC-Komitee) koordiniert. Diese
Organisation orientiert sich an den in § 107 Abs. 3 AktG sowie im Deutschen Corporate
Governance Kodex benannten Governance-Elementen. Unter der Leitung des Finanzvorstands
der METRO AG erfolgt im GRC-Komitee regelmafBig ein Austausch Uber die Methoden und die
Weiterentwicklung der vorgenannten Managementsysteme. Die Aufbau- und
Ablauforganisation des RMS und des IKS sind in den entsprechenden Richtlinien klar definiert
und konzernweit eingeflhrt.

¢ Details zur Beschreibung der wesentlichen Merkmale des CMS finden sich im Kapitel 1.3
Zusammengefasste nichtfinanzielle Erkldrung der METRO AG.

Risikomanagementprozess

Unternehmerische Risiken gehen wir nur dann ein, wenn sie als beherrschbar eingeschéatzt
werden und aufgrund der damit verbundenen Chancen eine angemessene Wertsteigerung des
Unternehmens zu erwarten ist. Risiken, die mit den Kernprozessen wie der Entwicklung und
Umsetzung von Geschaftsmodellen oder der Beschaffung von Waren und Dienstleistungen
verbunden sind, werden von METRO selbst getragen und gesteuert. Risiken aus
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unterstitzenden Prozessen werden so weit wie mdglich innerhalb von METRO gesteuert oder,
soweit sinnvoll, auf Dritte Gbertragen. Risiken, die sich weder auf Kernprozesse noch auf
unterstltzende Prozesse beziehen, gehen wir grundsatzlich nicht ein. Sofern es wahrscheinlich
ist, dass Risiken eintreten, haben wir diese in unsere Unternehmensplanung aufgenommen.

Risiken werden in der jahrlichen Risikoinventur fir die METRO AG und ihre
Tochtergesellschaften identifiziert und bewertet. Dies geschieht auf Basis eines konzernweit
einheitlichen Risikokatalogs. Zusatzlich werden geschéaftsmodellspezifische Risiken lokal
erganzt.

Samtliche Risiken klassifizieren wir nach einheitlichen Kriterien anhand quantitativer und
qualitativer MaBstabe. Bewertet wird zum einen das potenzielle Schadensausmaf, das negative
Auswirkungen auf unsere Unternehmensziele beinhaltet. Die wesentliche Kennziffer ist hier das
EBITDA. Zum anderen beurteilen wir die Eintrittswahrscheinlichkeit.

Alle Risiken werden hinsichtlich ihrer méglichen Auswirkung zum Zeitpunkt der Risikoanalyse
sowohl vor eventuellen risikomindernden MaBnahmen (Darstellung der Bruttorisiken) als auch
nach Abzug der bereits implementierten MaBnahmen (Darstellung der Nettorisiken) bewertet.
Die Risikoidentifizierung und -bewertung sowie die Dokumentation wesentlicher
SteuerungsmafBnahmen erfolgt Uber das zentrale IT-Tool myGRC. Grundsétzlich betrachten wir
Risiken vorausschauend fir einen Zeitraum von 1 Jahr, strategische Risiken werden mindestens
far den Zeithorizont der Mittelfristplanung von 3 Jahren betrachtet.

Die durch die Gesellschaften identifizierten und bewerteten Risiken werden anschlieBend nach
Themen den unterschiedlichen Funktionen innerhalb von METRO zugeordnet und durch die
jeweiligen Prozessverantwortlichen, i. d. R. Bereichsleiter, validiert und, sofern notwendig,
angepasst und erganzt. Dabei werden auch langerfristige Risiken, bspw. durch den Klimawandel
oder politische Risiken, von den entsprechenden fachlichen Experten berlcksichtigt. Diese sog.
funktionalen Risiken werden unter Verwendung einer auf statistischen Simulationstechniken
basierenden Szenarioanalyse zu konsolidierten Risiken aggregiert. In einem weiteren Schritt
werden alle konsolidierten Risiken mithilfe von statistischen Simulationstechniken zu einem
Gesamtrisiko aggregiert, dem Eigenkapital der METRO AG gegenlbergestellt und die
Risikotragfahigkeit abgeleitet. Die konsolidierten Risiken sowie das Gesamtrisiko werden
zunachst durch das GRC-Komitee validiert und freigegeben, bevor sie dem Vorstand der
METRO AG zur Autorisierung vorgelegt werden.

Chancen systematisch zu identifizieren und zu kommunizieren, ist integraler Bestandteil der
Unternehmenssteuerung von METRO.

Dazu flihren wir makro6konomische Untersuchungen durch, analysieren die relevante
Trendlandschaft und werten Markt-, Wettbewerbs- und Standortanalysen aus. Zudem befassen
wir uns mit den kritischen Erfolgsfaktoren unserer Geschaftsmodelle und mit relevanten
Kostentreibern unseres Unternehmens. Die daraus abgeleiteten Markt- und Geschéaftschancen
sowie Potenziale zur Effizienzsteigerung konkretisiert der Vorstand der METRO AG im Rahmen
der strategischen sowie der kurz- und mittelfristigen Planung. Dazu steht er im engen
Austausch mit dem Management der Konzerngesellschaften und zentralen Holdingeinheiten.
Die konsolidierten Chancen und Risiken werden dem GRC-Komitee sowie dem Vorstand
gemeinsam vorgestellt.

Internes Kontrollsystem fiir finanzielle und operative Prozesse

Das IKS von METRO definiert konzernweite Mindestvorgaben zur Ausgestaltung des internen
Kontrollsystems flr finanzielle und operative Prozesse flr die METRO AG und ihre
Tochtergesellschaften. Diese Vorgaben umfassen u. a. das Kontrolldesign, die
Kontrollausfihrung, die Uberprifung der Wirksamkeit der Kontrollen und die Berichterstattung
Uber die Wirksamkeitsanalysen. Das Kontrollrahmenwerk von METRO, das lokale Kontrolldesign
der Gesellschaften, die Kontrolldurchfiihrung und -dokumentation sowie die
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Wirksamkeitsanalysen der Tochtergesellschaften werden ebenfalls in dem zentralen IT-Tool
myGRC dokumentiert.

IFRS-Bilanzierungsrichtlinie, Rechnungslegungsprozesse und IT-Sicherheit

Nachfolgend beschreiben wir gem. §§ 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 HGB die wesentlichen Merkmale
unseres internen Kontroll- und Risikomanagementsystems im Hinblick auf die
Rechnungslegungsprozesse. Die einheitliche Bilanzierung fliir den gesamten METRO Konzern
wird durch die konzernweit glltige und regelmafig aktualisierte IFRS-Bilanzierungsrichtlinie
gewahrleistet. Die Geschéaftsfihrung jedes wesentlichen Konzernunternehmens muss zu jedem
Quartals- und Jahresabschluss eine Erklarung abgeben, in der die Einhaltung der
Richtlinienvorgaben bestatigt wird.

Die Einzelabschlusserstellung der Konzernunternehmen erfolgt hauptsachlich in SAP-basierten
Rechnungslegungssystemen (SAP Fl). Zugriffsregelungen in den IT-Systemen sowie klar
definierte Verantwortungsbereiche und Rollenzuteilungen unter Einbeziehung der Global
Solution Center von METRO stellen angemessene Funktionstrennungen flr die Erfassung der
laufenden Geschaftsvorfélle und die Abschlusserstellung sicher. Ein Grofteil der
Konzernunternehmen nutzt dabei standardisierte Prozesse, wobei die Verantwortung flr die
Gestaltung der Finanzprozesse und die spezifische Ausgestaltung und Durchfiihrung interner
Kontrollen, unter Berlicksichtigung der konzernweiten Mindestvorgaben, bei der
Geschaftsfihrung der jeweiligen Einzelgesellschaft liegt.

Die rechnungslegungsbezogenen Daten flUr die Konzernberichterstattung bei METRO werden
Uber das zentrale Konsolidierungssystem (CCH Tagetik) zusammengeflhrt. Alle konsolidierten
Konzernunternehmen sind darin integriert und verwenden einen einheitlichen Kontenplan unter
Berlicksichtigung der IFRS-Bilanzierungsrichtlinie. Nach der Ubertragung der
Einzelabschlussdaten in das Konsolidierungssystem erfolgt eine automatisierte
Plausibilitatsprifung, die typische Zusammenhange und Abhangigkeiten berlcksichtigt. Ferner
werden bei der Konzernabschlusserstellung Prozesse und Kontrollen durchgeflihrt, die die
Vollstandigkeit, die plUnktliche, vollstdndige und korrekte Datenabgabe, die Vermeidung
ungewollter Datendnderungen und die fehlerfreie Durchflihrung der
KonsolidierungsmaBnahmen sicherstellen. Um die Datensicherheit im Allgemeinen zu
gewahrleisten, sind Zugriffsregelungen in den rechnungslegungsbezogenen Systemen
festgelegt und wird die Einhaltung von allgemeinen IT-Sicherheitsrichtlinien von der internen
Revision risikoorientiert Uberpruft.

Berichterstattung zum RMS und IKS

Alle im Rahmen der RMS-, IKS- und CMS-Berichterstattung gewonnenen Erkenntnisse sind
Gegenstand der GRC-Berichterstattung. Sie ermdglicht eine Gesamtbetrachtung der Chancen-
und Risikosituation des Konzerns sowie eine Einschatzung zur Effektivitat der vorgenannten
Managementsysteme. Der GRC-Bericht umfasst

¢ die Einschatzung des Managements der METRO AG zur Effektivitat der
Managementsysteme,

* das Chancen- und Risikoprofil des Konzerns und

« die Empfehlungen zu Risikosteuerungsmafnahmen und zur Optimierung des Governance-
Ansatzes.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat und den Prifungsausschuss fortlaufend zu Chancen
und Risiken. Halbjahrlich erhalt der Aufsichtsrat einen schriftlichen Bericht Gber die
Organisation und Ausrichtung des RMS und des IKS sowie die aktuelle Chancen- und
Risikosituation.
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Bei plotzlich auftretenden gravierenden Risiken flr die Verm&gens-, Finanz- oder Ertragslage
wird ein Eilmeldesystem genutzt, sodass der Vorstand der METRO AG direkt und unverzlglich
alle notwendigen Informationen erhalt.

Uberwachung und Verbesserung des RMS und IKS

Der Aufsichtsrat der METRO AG ist nach § 107 Abs. 3 AktG verantwortlich fiir die Uberwachung
der Governance-Managementsysteme. Insbesondere die GRC-Berichterstattung erméglicht es
dem Aufsichtsrat, seinen Pflichten nachzukommen. Gem. den Vorschriften des Gesetzes zur
Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG) sowie den Vorschriften des

§ 317 Abs. 4 HGB unterzieht der Abschlussprifer das Risikofriiherkennungssystem einer
periodischen Beurteilung. Das Ergebnis dieser Prifung legt er dem Vorstand und dem
Aufsichtsrat vor.

Zentrale Elemente der internen Uberwachung sind die Priifung der Effektivitat durch die interne
Revision auf Grundlage risikoorientierter Jahresrevisionsplanungen sowie die
Selbsteinschatzung der Wirksamkeit der Managementsysteme durch den Vorstand auf Basis der
GRC-Berichterstattung. Unter Berlcksichtigung der im Geschaftsjahr durchgefiihrten Prifungen
des RMS und IKS sind dem Vorstand der METRO AG keine Sachverhalte bekannt geworden, die
ihn zu der Auffassung gelangen lassen, dass das RMS oder das IKS im Zeitraum vom 1. Oktober
2022 bis zum 30. September 2023 nicht in allen wesentlichen Belangen angemessen und
wirksam waren.?’

Die Abteilung Group Governance hat Kontrollen zur Uberwachung des RMS und IKS entwickelt,
die sie selbst durchfUhrt und im zentralen IT-Tool myGRC dokumentiert.

Darstellung der Chancen- und Risikosituation

Jedes konsolidierte Risiko wird auf Basis einer 4x4-Matrix hinsichtlich Schadensausmaf und
Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet. Basierend auf dem SchadensausmafB und der
Eintrittswahrscheinlichkeit wird flr jedes konsolidierte Risiko eine Risikoklassifizierung (niedrig,
mittel, hoch) abgeleitet:

Risikomatrix

Wesentlich
- > 300 Mio. €
]
g Bedeutend
3 >100-300 Mio. €
c
[] Moderat
T .
[0} > 50-100 Mio. €
<
3]
L Geringflgig
<50 Mio. €
Unwahrscheinlich Gering Méglich Wahrscheinlich
<10% >10-25% > 25-50 % >50%
Eintrittswahrscheinlichkeit
B Niedrig Mittel B Hoch

27 Es handelt sich bei dieser Stellungnahme des Vorstands um eine nach DCGK 2022 vorgesehene (ungeprifte) Angabe, die als
lageberichtsfremde Angabe nicht Gegenstand der Abschlussprifung ist.
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Das stabile Portfolio an konsolidierten Risiken beinhaltet insgesamt 16 Risiken flr das
Geschéftsjahr 2022/23. Alle Risiken sind in der folgenden Ubersicht dargestellt:

Eintritts-
Konsolidierte Risiken Potenzielles wahrschein- Risiko-
Themengruppe Nr. 2022/23 Schadensausmaf lichkeit klassifizierung
Umfeld #1 Strategische Risiken Moderat Gering Niedrig
#2 Makroéko_n_omisch_e _und Wesentlich Méglich Hoch
politische Risiken
#3 Ug;i;ﬁ;itcsht‘;g%f;: Bedeutend Méglich Mittel
#4 Sicherheitsrisiken Geringflgig Méglich Niedrig
Nachhaltigkeit #5 Umwelt- und sgz_iale Bedeutend Maglich Mittel
Risiken
Handelsgeschaft #6 Marktbetriebs- und_F_SD- Bedeutend Gering Mittel
Risiken
Immobilien #7 Immobilienrisiken Bedeutend Méglich Mittel
Lieferanten und Produkte #8 Beschaffungsrisiken Bedeutend Gering Mittel
#9 Qualitatsrisiken Geringfligig Unwahrscheinlich Niedrig
Lieferkette #10 Risiken in der Lieferkette Geringflgig Gering Niedrig
Finanzen #11 Finanzrisiken Bedeutend Gering Mittel
Transaktionen #12 Transaktionsrisiken Geringflgig Gering Niedrig
Informationstechnologie #13 Datenrisiken Geringfligig Méglich Niedrig
Personal #14 Personalrisiken Geringfligig Gering Niedrig
Steuern, Recht und Compliance #15 Steuerrisiken Geringfligig Méglich Niedrig
#16 Legal- und Compll?i{as?lf:r; Geringflgig Gering Niedrig

Die Verdnderungen der Risiken werden im Vergleich zum Geschéaftsbericht 2021/22 in der
Nettobetrachtung dargestellt.

Wie aus der Tabelle ersichtlich wird, wurde zum Berichtszeitpunkt von den 16 konsolidierten
Risiken 1 Risiko als hoch, 6 Risiken wurden als mittel und 9 Risiken als niedrig klassifiziert. Im
Nachfolgenden gehen wir im Detail auf die Chancen und Risiken ein. Dabei richten wir den
Fokus auf diejenigen Risiken, die als hoch und mittel klassifiziert sind, sowie auf die
Veranderungen im Berichtszeitraum.

Umfeld

Chancen aus globalem und diversifiziertem Geschaftsmodell

Das diversifizierte Landerportfolio von METRO, das zu groBBe Einzelabhangigkeiten von
bestimmten Landern ausschlieBt, bietet in der aktuellen wirtschaftlichen Situation einen
Wettbewerbsvorteil ggl. anderen, lokal aufgestellten Marktteilnehmern. METRO kann durch die
globale Aufstellung zudem flexibel auf Anderungen der globalen Lieferketten reagieren, bspw.
Uber die Nutzung der regionalen Handelsburos.

Ebenso ist das diversifizierte Multichannel-Geschaftsmodell im Wettbewerbskontext optimal
aufgestellt, um den Herausforderungen der Kunden zu begegnen. Dem gestiegenen
Kostenbewusstsein der Kunden steht die Eigenmarken- und Preisstrategie flr das stationare
Geschéft gegenlber.

Strategische Risiken (#1)

Strategische Risiken beinhalten Risiken im Zusammenhang mit dem Geschaftsmodell des
Konzerns, der Wettbewerbsfahigkeit sowie der Digitalisierung. Das Verpassen von wesentlichen
Trends fir neue Vertriebsformate und -kandle sowie in unserer Sortiments- und
Eigenmarkenstrategie kann zusatzliche Risiken darstellen.
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Chancen aus der Entwicklung der wirtschaftlichen und politischen
Rahmenbedingungen

Eine Verbesserung der wirtschaftlichen und politischen Rahmenbedingungen weltweit oder in
Landern, in denen METRO vertreten ist, sowie Verbesserungen im Freihandel kbnnten sich
positiv auf Umsatz, Kosten und Ergebnis auswirken. METRO ist in vielen L&dndern vertreten, in
denen wir von solchen Entwicklungen profitieren wirden. So kédnnten sich Chancen durch eine
anhaltende positive geopolitische und makro6konomische Entwicklung ergeben.

Makrodékonomische und politische Risiken (#2)

METRO unterliegt als international agierendes Unternehmen den wirtschaftlichen und
politischen Gegebenheiten in den Landern, in denen der Konzern tatig ist. Wechsel in der
politischen FUihrung oder wirtschaftliche Ungleichgewichte kdnnten die Geschafte von METRO
gefahrden. Der Krieg in der Ukraine beeintrachtigt nach wie vor die Sicherheit von Mitarbeitern
und Kunden sowie die Integritat der Geschéafte und Lieferketten. Aus der fortgefiihrten Prasenz
von METRO in Russland ergeben sich politische und Reputationsrisiken. Im Hinblick auf das
Geschaft in Russland ergeben sich Risiken durch Sanktionen, Gegensanktionen und staatliche
Eingriffe in den Geschaftsbetrieb bis hin zu einer potenziellen Enteignung infolge der
Kriegsentwicklung.

Aktuelle politische MaBnahmen zur Abmilderung der derzeitigen Inflation und Energiekosten
kédnnen sich Gber Preisobergrenzen flir Grundnahrungsmittel oder Margenbegrenzungen auf die
Geschaftstatigkeit von METRO auswirken.

Auch Regelungen nationaler Mehrwertsteuersysteme stehen hinsichtlich des Ziels stabiler
Haushalte zur Diskussion. Eine mogliche Folge ware die Erhdhung der Steuersatze u. a. fur die
Gastronomie mit spUrbaren Preissteigerungen und potenziellem Nachfragerlickgang, der
METRO direkt betreffen wirde.

Der aktuell in Diskussion befindliche Vorschlag flr eine Verordnung des Europaischen
Parlaments und des Rats zur Bekdmpfung von Zahlungsverzug im Geschaftsverkehr wirde sich
in seiner aktuellen Fassung lber die Kappung der Zahlungsziele auf 30 Tage negativ auf unsere
Liquiditat auswirken und somit zu erhéhten Zinsaufwendungen und zu einer Verschiebung von
Lieferanten- zu Finanzverschuldung flhren. Wir stehen auf nationaler wie EU-Ebene im Dialog
mit politischen Entscheidungstragern, insbesondere Uber Verbande, um auf die beschriebenen
Auswirkungen der Regulierung aufmerksam zu machen.

Die kontinuierliche Uberwachung der wirtschaftlichen und politischen Entwicklung sowie die
Uberprifung unserer strategischen Ziele ermdglichen es uns, rechtzeitig und angemessen zu
reagieren.

* Details zur Einschatzung der weiteren Entwicklung des wirtschaftlichen Umfelds finden
sich im Kapitel 3 Prognosebericht.

Unterbrechung der Geschaftstatigkeit (#3)

Unsere Geschaftstatigkeit kann durch Naturkatastrophen oder den Ausfall unserer IT-Systeme
beeintrachtigt bzw. unterbrochen werden. Hierbei finden moégliche Cyberangriffe besondere
Beachtung. Je nach Schweregrad des Angriffs kdnnen wichtige Geschéaftsabldufe wie Einkauf,
Verkauf sowie die Kommunikation zwischen unterschiedlichen Entitaten von METRO
beeintrachtigt sein. IT-Systeme flir den Onlinehandel missen standig verfligbar sein, da dieser
eine permanente Erreichbarkeit, auch auBBerhalb von Laden6ffnungszeiten, voraussetzt.

Aufgrund der Schwere des Cyberangriffs im Herbst 2022 und der Erkenntnisse aus den
WiederherstellungsmaBnahmen ist das Risiko hinsichtlich des Schadensausmafes von moderat
(> 50-100 Mio. €) auf bedeutend (> 100-300 Mio. €) gestiegen. Im Anschluss an den
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Cyberangriff wurden weitere MaBnahmen zur generellen Absicherung gegen Cyberangriffe
umgesetzt, weshalb sich die Eintrittswahrscheinlichkeit von wahrscheinlich (> 50 %) auf
moéglich (> 25-50 %) reduzierte. Bei allen IT-SicherheitsmaBnahmen ist das Ubergeordnete Ziel,
die Betriebsbereitschaft jederzeit zu gewéhrleisten bzw. schnellstmdglich wiederherzustellen.

Ein professionelles Krisenmanagement, wie z. B. durch Business Continuity Management,
ermoéglicht zudem eine schnelle Reaktion, die Bewaltigung der Krise und damit den Schutz
unserer Mitarbeiter und Kunden. Dazu gehdéren u. a. Kommunikations- und Evakuierungsplane
sowie Schulungen und Handlungsanweisungen. Soweit méglich und sinnvoll, versichern wir uns
gegen den Verlust von Sachwerten sowie drohende Umsatz- und Ertragsverluste infolge von
Betriebsausfallen.

Sicherheitsrisiken (#4)

Sicherheitsrisiken beinhalten neben kriminellen Aktivitaten, Terror und Unruhen auch das Thema
Betriebssicherheit bzw. Gefahrdung von Leib und Leben durch fehlende oder unangemessene
SicherheitsmaBnahmen. Die Auswirkungen durch den Krieg in der Ukraine werden unter Risiko
#2 ,,Makrodkonomische und politische Risiken” behandelt.

Nachhaltigkeit

Chancen aus nachhaltigem Wirtschaften

Unsere Gesellschaft ist mehr denn je wirtschaftlichen, 6kologischen, sozialen und kulturellen
Herausforderungen ausgesetzt. GleichermalBen erleben wir, dass Nachhaltigkeit der Schllssel
dazu ist, diese Herausforderungen in Chancen zu verwandeln. METRO betreibt ein aktives
Nachhaltigkeitsmanagement, um Nachhaltigkeit im Kerngeschéaft systematisch zu verankern.
Unsere groBten Hebel liegen in der Verringerung unserer CO,-Emissionen und von
Lebensmittelabfallen, was wir u. a. durch Ausbau energiesparender Infrastruktur und Logistik,
Anpassung des Sortiments und seiner Verpackungen sowie durch operative MaBnahmen zur
Lebensmittelpravention forcieren. Mit der Sicherstellung von Umwelt- und Sozialstandards
durch verantwortungsvolles Lieferkettenmanagement starken wir die Robustheit unserer
Lieferketten und foérdern gleichzeitig lokale Strukturen. Unsere NachhaltigkeitsbemUhungen
werden im Rahmen von Ratings bewertet, um Transparenz flr Investoren und andere
Adressaten zu schaffen.

Umwelt- und soziale Risiken (#5)

Regulatorisch und gesellschaftlich verscharfen sich die Anforderungen, menschenrechts- und
umweltbezogene Sorgfaltspflichten einzuhalten.

Das Erreichen von Umwelt- und Klimazielen ist aufgrund weiterhin bestehender Unsicherheiten
bei der Rohstoffversorgung sowie daraus resultierender mdglicher Unterbrechungen in den
Lieferketten eine Herausforderung. Auch flr unsere Lieferanten kdnnte die Einhaltung ihrer
Verpflichtungen, wie etwa Emissionsverringerungsziele, anspruchsvoll sein. Gleichzeitig bedingt
unser operatives Geschaft Treibhausgasemissionen, die negative Auswirkungen auf die Umwelt
haben kénnen.

Mit neuen gesetzlichen Verpflichtungen wie z. B. aus dem Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz
(LKSG) ergeben sich Risiken aus der Verletzung nationaler sowie perspektivisch europaischer
Lieferkettenvorgaben aufgrund moéglicher Nichtbeachtung von Sozial- und Umweltaspekten in
der Lieferkette oder im eigenen Geschéaftsbereich. Das Verfehlen sozial- und umweltbezogener
Ziele und Verpflichtungen kann auBer zu BuBBgeldern und Reputationsschdden auch zu einem
eingeschrankten Zugang zu Finanzierungsinstrumenten flihren. Die neuen Sorgfaltspflichten
kdnnen zudem Auswirkungen auf das Lieferantenspektrum haben, wenn dies als MaBnahme zur
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Mitigation von Risiken in der Lieferkette angezeigt ist. Daraus ergeben sich potenziell Risiken
fr die Stabilitat unserer Lieferketten.

Weitere Risiken resultieren aus zunehmenden Vorschriften zur Rlckverfolgbarkeit und
Transparenz in der Lieferkette, die bei Nichteinhaltung zu moéglichen Geldstrafen oder zum
Verkaufsverbot der betroffenen Waren fihren. Um den Risiken entgegenzuwirken, hat METRO
umfassende MaBnahmen ergriffen, wie z. B. die Etablierung eines entsprechenden
Sozialstandardprogramms und RUckverfolgbarkeitskonzepts, von Energieeffizienz- und
SensibilisierungsmaBnahmen zur Verringerung der Emissionen sowie eines zusatzlichen
Unternehmensbudgets flr Landerinitiativen zur Implementierung neuer umweltfreundlicher
Technologien.

* Weitere Informationen zu unseren MaBinahmen in den Bereichen soziale Verantwortung
und Umweltschutz finden sich im Kapitel 1 Grundlagen des Konzerns - 1.3
Zusammengefasste nichtfinanzielle Erkldrung der METRO AG.

Handelsgeschaft

Chancen aus Digitalisierung und Innovationen

METRO fokussiert sich darauf, in einem volatilen Umfeld die zuklnftigen Herausforderungen der
Kunden frihzeitig zu identifizieren und zu adressieren. Innovationen und Digitalisierung stellen
fUr uns hervorragende Ansatzpunkte zur Wertsteigerung dar. Wir sind davon Uberzeugt, dass
die voranschreitende Digitalisierung die Zukunft des Handels und der Geschaftsablaufe immer
starker beeinflussen wird. Daraus resultierend kénnen neue Geschaftsmodelle entstehen, die
uns wiederum vielfaltige Chancen er6ffnen.

Im Rahmen unserer sCore Strategie haben wir eine klare Digitalisierungsambition, in Form eines
40 %igen digitalen Umsatzanteils, definiert. Dabei liegt der Fokus auf Digitalisierungsinitiativen,
die sich an unsere Kernkundengruppen HoReCa und Trader richten, indem wir unseren Kunden
durch die Gesellschaft DISH Digital Solutions digitale Lésungen, wie die Plattform DISH (Digital
Innovations and Solutions for Hospitality), zur Verflgung stellen. Mit DISH Digital Solutions
sehen wir signifikante Chancen, von einer schneller voranschreitenden Digitalisierung im
HoReCa- und Trader-Sektor wie auch in anderen Geschaftsbereichen zu profitieren. Mit unserer
Geschaftseinheit METRO DIGITAL digitalisieren wir das Kerngeschaft stetig weiter. So
entwickelt, optimiert und betreut METRO DIGITAL alle digitalen L6sungen, die von unseren
Kunden und uns genutzt werden, wie z. B. unsere Apps METRO Companion oder M-Shop. Diese
digitalen Lésungen ermdéglichen Chancen flir METRO zur Differenzierung ggi. dem
Wettbewerb.

Chancen aus Kundenfokussierung

METRO hat einen klaren Fokus auf GroBhandel und B2B-Kunden gelegt. Durch die Messung der
Kundenzufriedenheit, z. B. mithilfe des etablierten Net Promoter Score und der systematischen
Erfassung und Auswertung von Kundenanregungen, kdnnen wir Potenziale zur Verbesserung
der Einkaufserfahrung und der Belieferung sowie allgemeine Trends identifizieren. Im Sinne der
sCore Strategie entwickeln wir unseren Multichannel-Ansatz weiter. Dazu bauen wir das
Belieferungsgeschaft aus und verstarken mit dem Online-Marktplatz von METRO MARKETS
unsere E-Commerce-Aktivitdaten. Wir verfolgen das Ziel, der Partner der Wahl fir unsere
Kunden zu sein, indem METRO L&ésungen anbietet, die alle Aspekte der Geschaftstatigkeit der
Kunden abdecken. Unsere verschiedenen strategischen Projekte haben das Ziel, Einkaufs- und
Vertriebsprozesse weiter zu optimieren und Mehrwert flir unsere Kunden zu schaffen. Dadurch
wollen wir die Werthaltigkeit von Vermdgenswerten sicherstellen und damit den
Herausforderungen des Geschaftsmodells begegnen.
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Marktbetriebs- und FSD-Risiken (#6)

Die Markte, in denen wir tatig sind, sind von einer hohen Veranderungsdynamik und einem
intensiven Wettbewerb gepragt. Mangelnde Erfassung, Analyse und Nutzung von Kundendaten,
nicht wettbewerbsfahige Preisgestaltung oder ein unzureichendes Dienstleistungsniveau
kdnnen dazu fUhren, dass wir KundenbedUrfnisse verfehlen und somit unsere Wachstums- und
Profitabilitatsziele gefahrden.

Unzureichende Markt- und FSD-Prozesse kénnen zu Ineffizienzen flhren, die sich vor allem
negativ auf die Lagerbestande, Gewinnspanne und Kundenzufriedenheit auswirken. Um den
Risiken entgegenzuwirken, entwickeln wir, abgeleitet von der sCore Gruppenstrategie,
landerspezifische Strategieplane, die sich jeweils an den lokalen Gegebenheiten und
Kundenbedulrfnissen orientieren.

Um die BedUrfnisse professioneller Kunden zu adressieren, streben wir eine ganzheitliche
Partnerschaft mit unseren Kunden an. Dazu zdhlen der Ausbau unseres Belieferungsgeschafts,
die kontinuierliche Umwandlung unserer Geschéfte in Multichannel Fulfilment Centres, die
Weiterentwicklung unseres Franchise-Konzepts in ausgewahlten Markten, der Online-Marktplatz
von METRO MARKETS und Initiativen zur Digitalisierung unserer Kunden auf DISH sowie
Finanzdienstleistungen der METRO Financial Services.

Immobilien

Chancen aus Wertsteigerung

Zum 30. September 2023 umfasste das Standortnetz 625 Standorte, davon 529 Out-of-Store-
Standorte (O0S), und 76 Depots. Rund die Halfte der Standorte befindet sich im Eigentum.
Langfristiges Wertsteigerungspotenzial flr unser Unternehmen sehen wir in méglichen
Projektentwicklungen unserer Bestandsimmobilien sowie in einer optimierten Bewirtschaftung.

Immobilienrisiken (#7)

Die wirtschaftlich angespannte Lage und steigende Zinsen erschweren Immobilientransaktionen
und kdnnen zusatzlich zu Risiken bei der Immobilienentwicklung flihren. Dies betrifft uns
insbesondere beim Ausbau unserer Markte zu Multichannel Fulfilment Centres und Depots flr
das Belieferungsgeschaft. Des Weiteren kénnten verzégerte Reparatur- und Wartungsarbeiten
zu GesetzesverstéBen, Wertminderungen der Immobilien und Reputationsschaden fihren. Dem
begegnen wir mit strategischem und operativem Immobilienmanagement. Hierzu fihren wir
regelmaBige Bewertungen der Immobilien hinsichtlich Wert und Ertrag sowie vorausschauende
Investitionsplanungen durch. Die Sicherheit und die Gesundheit von Kunden, Lieferanten und
Mitarbeitern kdnnen durch Mangel an den Immobilien gefahrdet sein. Wir ergreifen wirksame
MaBnahmen, um potenziellen Unfallen und gesundheitlichen Schadigungen vorzubeugen und so
flr ein sicheres und gesundes Umfeld zu sorgen. Dazu fUhren wir Gefahrdungsbeurteilungen
durch und erstellen eindeutige Regelwerke und Verfahrenskataloge. Die Umsetzung
unterstltzen wir durch regelméaBige Schulungen, interne Kontrollen wie regelméaBige
Sicherheits- und Arbeitsschutzbegehungen sowie externe Kontrollen wie
Standsicherheitsbegehungen.

Aufgrund der Stabilisierung der Energiepreise ist das Risiko hinsichtlich der
Eintrittswahrscheinlichkeit von wahrscheinlich (> 50 %) auf moglich (> 25-50 %) gesunken.
Auch wenn sich die Energiemadrkte derzeit auf hohem Preisniveau stabilisiert haben, ist es nicht
auszuschlieBen, dass es in Zukunft wieder zu einer Erhdhung der Energiekosten kommt. Um den
Verbrauch und die damit verbundenen Kosten zu reduzieren, wurden umfangreiche
EnergieeffizienzmaBnahmen umgesetzt. Ergdnzend werden neue Fotovoltaikanlagen in Betrieb
genommen.
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Zusatzlich kénnen strengere Gesetzgebungen bei Umweltstandards, wie z. B. das
Gebdaudeenergiegesetz (GEG), zu hdheren Kosten in unterschiedlichen Bereichen im Bauwesen
und Energiemanagement flihren, etwa durch den vorzeitigen Austausch von Kéalteanlagen.

Lieferanten und Produkte

Chancen aus nachhaltiger Beschaffung

Fdr uns und immer mehr Kunden sind neben Qualitat und Sicherheit zunehmend die Umwelt-
und Sozialvertraglichkeit der Produkte und ihrer Herstellungsprozesse ein wesentliches
Auswahlkriterium. Unser Ziel ist es, ressourcenschonende Herstellung sowie sozial vertragliche
Arbeitsbedingungen innerhalb unserer Beschaffungskanéle sicherzustellen. METRO verfolgt
eine konzernweite, produktiibergreifende Einkaufspolitik mit zusatzlichen Anforderungen flr
kritische Rohstoffe, um ein nachhaltiges und verantwortungsvolles Lieferketten- und
Beschaffungsmanagement sicherzustellen.

¢ Weitere Informationen zu unserem Engagement fiir soziale Verantwortung und
Umweltschutz finden sich im Kapitel 1 Grundlagen des Konzerns - 1.3 Zusammengefasste
nichtfinanzielle Erkldrung der METRO AG.

Chancen aus hdherer Eigenmarkenpenetration

Eigenmarken sind ein zentrales Element in der Strategie von METRO, den Erfolg unserer
Kunden zu erhéhen. Mit Eigenmarken kénnen wir hohe Qualitat zu glinstigeren Preisen bieten
und damit sowohl die Profitabilitdat unserer Kunden als auch die eigene Profitabilitat steigern.
Potenzielle wirtschaftliche Einschrankungen und ein erhéhter Preisdruck auf unsere Kunden,
z. B. als Folge der Inflation, kédnnten die Nachfrage nach Eigenmarken erhéhen und somit
positive Effekte auf die Profitabilitat von METRO haben.

Beschaffungsrisiken (#8)

Produktionsausfalle, Stérungen der Lieferketten wie auch internationale Preisschwankungen bei
Rohstoffen und Energiepreisen als Ergebnis geopolitischer Instabilitdten kbnnen zu einer
Nichtverflgbarkeit von Gltern, Unterbrechung der Lieferketten und unerwarteten
Preisschwankungen mit destabilisierender Wirkung auf unser Geschaft und das unserer Partner
fahren.

Um diesen Risiken entgegenzuwirken, initiiert METRO Projekte, die die Beschaffungsaktivitaten
der Lander durch BUndelung unterstltzen, dadurch Partnerschaften mit Lieferanten starken und
die Verfligbarkeit von Waren und deren Wettbewerbsfahigkeit sichern. Dies wird unterstitzt
durch Sortimentsoptimierung und Eigenmarkenentwicklung. Weiterhin sind wir dank unserer
globalen Abdeckung in der Lage, fur Schllsselprodukte geeignete alternative Bezugsquellen zu
finden. Bei Neuverhandlung auslaufender Vertrage versuchen wir die Lieferanten zu
verpflichten, sich auf Falle hdherer Gewalt ausreichend vorzubereiten, um die Belieferung zu
gewahrleisten. Besondere Beachtung schenken wir allen spezifischen Preiskomponenten in der
Vorbereitung von Verhandlungen, um bessere Einkaufspreise durchzusetzen.

Qualitatsrisiken (#9)

Die Qualitatsrisiken beinhalten Risiken in Bezug auf die Qualitat der angebotenen Produkte,
Transport und Lagerung, sofern diese zu einer Beeintrachtigung der Warenqualitat oder
Lebensmittelsicherheit fihren.
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Lieferkette

Risiken in der Lieferkette (#10)

Risiken in der Lieferkette beinhalten Themen im Zusammenhang mit Logistik, Transport und
Lagerung wie z. B. steigende Transportkosten oder ein unzureichendes Management von
Logistikdienstleistern.

Finanzen

Finanzrisiken (#11)

Unerwartete externe Einfliisse auf unsere Geschaftstatigkeit oder andere Veranderungen des
Geschaftsumfelds kdnnen ohne rechtzeitige Gegensteuerung dazu fihren, dass wir unsere
Planzahlen nicht erreichen. AuBerdem kann eine verspatete Erkenntnis Uber solche
Veranderungen dazu fuhren, dass falsche unternehmerische Entscheidungen getroffen werden.
Den Risiken wirken wir entgegen, indem wir die strategische Planung mit dem Budgetprozess
eng verzahnen, ein sehr enges Monitoring zur Einhaltung des Budgets durchflhren, effektive
interne Kontrollen definieren und die Kontrollgremien stark einbeziehen.

Aufgrund unseres vom Kalenderjahr abweichenden Geschaftsjahres verfligen wir frih Uber eine
hohe Planungssicherheit, da das ertragreiche Weihnachtsquartal bereits am Anfang des
Geschaftsjahres steht.

Die derzeitige globale Bekdmpfung der Inflation fUhrt u. a. zu einem Anstieg der Leitzinsen und
erh6ht somit das Risiko von steigenden Zinsaufwendungen flr Finanzierungsinstrumente.
Aufgrund der bereits reduzierten Bruttoverschuldung ist dieses Risiko als begrenzt zu
bewerten. Um auf Anderungen zeitnah reagieren zu kénnen, findet eine kontinuierliche
Uberwachung der eigenen Finanzierungspositionen sowie der Geld- und Kapitalmarkte statt.

Darlber hinaus stellen mogliche Ausfalle von Geschéaftspartnern und Kunden ein finanzielles
Risiko dar. Um das Ausfallrisiko von Forderungen ggl. unseren Kunden zu minimieren,
entscheiden wir Uber die Hohe der gewahrten Zahlungsziele auf Basis eines umfassenden
internen Scorings sowie - soweit verfligbar - externer Informationen.

Das Ausfallrisiko flr externe Anlagen bei Kreditinstituten reduzieren wir, indem wir die Limite in
Abhangigkeit von den Ratings und Credit Spreads festlegen.

Durch die kontinuierliche Uberwachung des gesamten Forderungsbestands gewéahrleisten wir
jederzeit eine risikoadagquate Anpassung der Zahlungsziele unserer Kunden und der
Anlagelimite bei Kreditinstituten.

Desweiteren unterliegt METRO Preisdnderungsrisiken, Liquiditatsrisiken, Bénitatsrisiken und
Risiken aus Zahlungsstromschwankungen.

* Weitere Informationen zu finanzwirtschaftlichen Risiken und ihrem Management finden
sich im Konzernanhang - Nr. 39 Management der finanzwirtschaftlichen Risiken.
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Transaktionen

Chancen aus Effizienzsteigerung und Portfoliovereinfachung

Unser Fokus auf den GroBhandel kénnte schneller als erwartet zu verbesserten Arbeitsablaufen
entlang der Wertschépfungskette fiihren und sich Gber eine Steigerung der operativen
Leistungsfahigkeit positiv auf unsere Geschaftsentwicklung auswirken. Kooperationen (auch
rein vertraglicher Natur) kénnen helfen, operative Kosteneinsparungen zu generieren oder
unseren Kunden Zugang zu innovativen Produkten zu ermdglichen.

Das Landerportfolio wird regelméaBig hinsichtlich der Erreichbarkeit einer lokalen
Marktflhrerschaft sowie der Attraktivitat der jeweiligen Méarkte beurteilt. In diesem
Zusammenhang hat METRO im Geschéftsjahr 2022/23 das Geschéft in Indien verkauft.

Chancen aus Marktkonsolidierung und Zukdufen

Den Fokus legt METRO zukUnftig auch auf Investitionen zur Starkung der
GroBhandelsgeschéafte. Dadurch wollen wir unsere fihrende Position in vielen Markten weiter
festigen und ausbauen. Wir erwarten, dass sich die Konsolidierung der GroBhandelsmaéarkte in
vielen unserer Portfoliolander fortsetzen wird. So hat METRO im abgelaufenen Geschéaftsjahr
das Belieferungsunternehmen JHB in Skandinavien akquiriert. Auch unsere bestehenden
Minderheitsbeteiligungen bieten Chancen, weitere Wertsteigerungen zu erzielen, etwa wenn
sich Start-up-Unternehmen sehr positiv entwickeln.

Transaktionsrisiken (#12)

Die Transaktionsrisiken beinhalten alle Risiken, die sich aus dem Kauf und Verkauf von
Unternehmen(santeilen) ergeben. Dazu geho6ren rechtliche und steuerliche Risiken, Garantien,
Einmal- und Remanenzkosten oder auch Reaktionen des Markts auf die Transaktionen. Im
Zusammenhang mit der Konzernaufteilung der METRO GROUP im Jahr 2017 kénnen sich
Nachhaftungsrisiken ggli. der CECONOMY AG ergeben.

Aufgrund des niedrigeren Transaktionsvolumens sowie des Wedfalls von Garantieansprlchen
und Steuerforderungen aus mehreren vergangenen Transaktionen hat sich das Risiko
hinsichtlich des SchadensausmafRes von bedeutend (> 100-300 Mio. €) auf geringfligig

(= 50 Mio. €) verringert und in Bezug auf die Eintrittswahrscheinlichkeit von méglich

(> 25-50 %) auf gering (= 10-25 %) reduziert. Aufgrund der Verdnderungen wurde das Risiko
nun als niedrig eingestuft.

Informationstechnologie

Datenrisiken (#13)

Datenrisiken beinhalten Risiken im Zusammenhang mit Datenschutz und Datensicherheit sowie
Risiken in Bezug auf die Richtigkeit, Vollstandigkeit und Verflgbarkeit der Daten, die zur
Gewahrleistung einer erfolgreichen Nutzung von konzerneigenen Daten notwendig sind.
Datendiebstahl oder -manipulation durch Unbefugte im Rahmen von Cyberangriffen kbnnen
auBerdem zu Datenschutzverletzungen und somit zu BuBBgeldern und Reputationsrisiken flhren.
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Personal

Personalrisiken (#14)

Personalrisiken beinhalten Risiken im Zusammenhang mit der Personalorganisation, der
Rekrutierung und Bindung von Personal, der angemessenen Vergltung und dem
Austrittsprozess. Darlber hinaus werden Risiken in Bezug auf die Unternehmenskultur
berlcksichtigt.

Steuern, Recht und Compliance

Steuerrisiken (#15)

Steuerrisiken kdnnen vornehmlich im Zusammenhang mit der Wirdigung von Sachverhalten
durch die Finanzverwaltung (inkl. Verrechnungspreissachverhalten) entstehen. Darlber hinaus
kédnnen sich Risiken durch die Auslegung umsatzsteuerlicher Regelungen ergeben. Aufgrund
der veranderten Risikozusammensetzung ist die Eintrittswahrscheinlichkeit von gering

(= 10-25 %) auf moglich (> 25-50 %) gestiegen.

Legal- und Compliance-Risiken (#16)

Zu Legal- und Compliance-Risiken gehéren Risiken im Zusammenhang mit Kartellrecht,
Korruption, Betrug, Geldwasche und unfairen Handelspraktiken sowie allgemeine rechtliche
Risiken.

Gesamtaussage der Unternehmensleitung zur Chancen- und
Risikosituation

Vorstand und Aufsichtsrat der METRO AG werden regelmaBig Uber die Chancen- und
Risikosituation des Unternehmens informiert. Flr die Beurteilung der gegenwartigen Situation
betrachten wir die Risiken nicht isoliert, sondern haben auch die Interdependenzen
entsprechend ihrer Auswirkung analysiert. Die Beurteilung hat ergeben, dass die Risiken
insgesamt betrachtet die Risikotragfdhigkeit nicht gefahrden. Die identifizierten Risiken stellen
sowohl einzeln als auch in ihrer Gesamtheit fir einen Zeitraum von 1 Jahr nach dem
Abschlussstichtag keine Gefahrdung flr den Fortbestand des Unternehmens dar. Wir sind
zuversichtlich, dass die Ertragskraft von METRO eine solide Basis flr eine nachhaltige, positive
Geschaftsentwicklung und die Nutzung vielfiltiger Chancen bietet. Grundlegende Anderungen
der Chancen- und Risikolage erwartet der Vorstand der METRO AG derzeit nicht.
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5 UBERNAHMERELEVANTE ANGABEN

Im Folgenden sind die nach §§ 289a S. 1, 315a S. 1 HGB geforderten Gbernahmerechtlichen
Angaben zum 30. September 2023 dargestellt:

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das Grundkapital der METRO AG betragt 363.097.253 € und ist eingeteilt in 360.121.736 Stlick
nennwertlose auf den Inhaber lautende Stammaktien (anteiliger Wert am Grundkapital:
360.121.736 €, ca. 99,18 %) sowie 2.975.517 Stlick nennwertlose auf den Inhaber lautende
Vorzugsaktien (anteiliger Wert am Grundkapital: 2.975.517 €, ca. 0,82 %). Jede der Aktien der
Gesellschaft hat einen rechnerischen Anteil am Grundkapital von 1,00 €.

Jede Stammaktie gewdhrt eine Stimme in der Hauptversammlung der Gesellschaft. Die
Stammaktien sind in voller H6he gewinnberechtigt. Im Unterschied zu den Stammaktien
gewadahren Vorzugsaktien grundsatzlich kein Stimmrecht und sind mit einem Gewinnvorzug
(Vorabdividende von 0,17 € je Vorzugsaktie) ausgestattet. Einzelheiten zur Gewinnverteilung
sind in § 21 der Satzung der METRO AG geregelt.?®

METRO hat fir die Geschéftsjahre 2020/21 und 2021/22 keine Dividende gezahlt, auch nicht die
Vorabdividende. Daher gewédhren die Vorzugsaktien Stimmrechte, bis die rickstandigen
Vorabdividenden vollstdandig gezahlt sind. Solange das Stimmrecht besteht, sind die
Vorzugsaktien auch bei der Berechnung der jeweiligen Kapitalmehrheiten zu berlicksichtigen
(vgl. § 140 Abs. 2 AktG). Die Anzahl der Stimmrechte betragt daher 363.097.253 (Summe aus
Stammaktien und Vorzugsaktien).

¢ Weitere Informationen finden sich im Kapitel METRO Aktie - Dividende und
Dividendenpolitik.

Stimmrechts- und Gibertragungsrelevante Beschrankungen

Nach Kenntnis des Vorstands bestehen bzw. bestanden im Geschéftsjahr 2022/23 folgende
Vereinbarungen, die als Beschrankungen im Sinne von § 315a S. 1 Nr. 2 und § 289a S. 1 Nr. 2 HGB
angesehen werden kdénnen:

Im Rahmen einer konzerninternen Reorganisation der Beisheim-Gruppe zum 31. Dezember 2021
ist die BC Equities GmbH & Co. KG, Dusseldorf, anstelle der Beisheim Assets gGmbH,
Dusseldorf, in den Stimmrechtspool eingetreten, der seit dem 29. Juli 2019 mit der Beisheim
Holding GmbH, Baar (Schweiz), und der Palatin Verwaltungsgesellschaft mbH, Essen, einer
Tochtergesellschaft der Meridian Stiftung, Essen, besteht. Auf Grundlage der
Stimmrechtsmitteilung der Beisheim-Gruppe vom 3. Januar 2022 halten die Partner des
Stimmrechtspools unverandert 23,94 % der Stammaktien. Erklartes Ziel der Meridian Stiftung
und der Beisheim-Gruppe ist es, die Stimmrechte aus den von ihnen gehaltenen METRO Aktien
zukUnftig einheitlich auszuliben und in wesentlichen Angelegenheiten geschlossen gegeniber
METRO und deren Aktionaren aufzutreten. Entsprechend ist die BC Equities GmbH & Co. KG,
Dusseldorf, auch anstelle der Beisheim Assets gGmbH, Dlsseldorf, zum 31. Dezember 2021 in
den Poolvertrag mit der Beisheim Holding GmbH, Baar (Schweiz), eingetreten; dieser
Poolvertrag, der seit dem 29. Juli 2019 mit der Tochtergesellschaft der Meridian Stiftung, Essen,
besteht, ruht flr die Dauer des Stimmrechtspools mit der Meridian Stiftung, Essen.

28 Dije Satzung der METRO AG ist abrufbar auf der Website www.metroag.de unter der Rubrik Uber uns - Corporate Governance.
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Im Zusammenhang mit der Spaltung der ehemaligen METRO AG hat die CECONOMY AG
(vormals firmierend als METRO AG) gem. dem Konzerntrennungsvertrag vom 13. Dezember
2016 hinsichtlich der von ihr gehaltenen Aktien eine Halteverpflichtung Gbernommen. Danach
ist die CECONOMY AG verpflichtet, die etwa 1 % der Aktien an der METRO AG, die im Rahmen
der Ausgliederung als Teil der Konzernspaltung gewdahrt wurden, bis zum 1. Oktober 2023 nicht
zu verauflern.

Das Vorstandsvergltungssystem sieht Aktienhaltevorschriften (Share Ownership Guidelines)
vor. Im Rahmen dieser Vorschriften sind die Mitglieder des Vorstands verpflichtet, ein
eigenfinanziertes Investment in METRO Stammaktien aufzubauen und mindestens bis zu ihrem
Ausscheiden aus dem Vorstand zu halten.

Beteiligungen am Kapital

Zum 30. September 2023 bestanden die folgenden direkten und indirekten Beteiligungen am
Kapital, die 10 % der Stimmrechte Uberschritten:

Direkte/Indirekte
Beteiligung von mehr
als 10 % der

Name/Firma Stimmrechte
BC Equities GmbH & Co. KG, Dusseldorf, Deutschland’ Direkt
Beisheim Holding GmbH, Baar, Schweiz' Direkt
Beisheim Management GmbH, DUsseldorf, Deutschland Indirekt
Beisheim Assets gGmbH, DUsseldorf, Deutschland Indirekt
Prof. Otto Beisheim Stiftung, Minchen, Deutschland Indirekt
Prof. Otto Beisheim Stiftung, Baar, Schweiz Indirekt
Palatin Verwaltungsgesellschaft mbH, Essen, Deutschland’ Direkt
BVG Beteiligungs- und Vermdgensverwaltungs-GmbH, Essen, Deutschland Indirekt
Gebr. Schmidt GmbH & Co. KG, Essen, Deutschland Indirekt
Gebr. Schmidt Verwaltungsgesellschaft mbH, Essen, Deutschland Indirekt
Meridian Stiftung, Essen, Deutschland Indirekt
EP Global Commerce GmbH, Griinwald, Deutschland Direkt
EP Global Commerce VIl GmbH, Grinwald, Deutschland Indirekt
EP Global Commerce IV GmbH, Grinwald, Deutschland Indirekt
EP Global Commerce Ill GmbH, Griinwald, Deutschland Indirekt
EP Global Commerce a.s., Prag, Tschechische Republik Indirekt
Daniel Kretinsky, Prag, Tschechische Republik Indirekt
Patrik Tka’éz, Bratislava, Slowakische Republik Indirekt

! Abstimmung Uber die Austbung von Stimmrechten aufgrund eines Stimmrechtspools zwischen der BC Equities GmbH & Co. KG, der

Beisheim Holding GmbH und der Palatin Verwaltungsgesellschaft mbH.

2 Zurechnung der Stimmrechte wegen abgestimmten Verhaltens i. S. d. § 34 Abs. 2 WpHG.

Die obigen Angaben basieren insbesondere auf den Mitteilungen nach §§ 33 ff. WpHG, die die
METRO AG erhalten und veréffentlicht hat.?®

Inhaber von Aktien mit Sonderrechten sowie Art der
Stimmrechtskontrolle von Arbeithehmeraktien

Aktien mit Sonderrechten gem. § 315a S. 1 Nr. 4 und § 289a S. 1 Nr. 4 HGB hat die Gesellschaft

nicht ausgegeben. Arbeitnehmer sind nicht im Sinne von § 315a S. 1 Nr. 5und § 289a S. 1
Nr. 5 HGB am Kapital beteiligt.

29 Durch die METRO AG veréffentlichte Stimmrechtsmitteilungen sind auf der Website www.metroag.de unter der Rubrik Newsroom -
Rechtliche Mitteilungen abrufbar.
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Bestimmungen liber die Ernennung und Abberufung des
Vorstands und die Anderung der Satzung

FUr die Ernennung und Abberufung der Vorstandsmitglieder der METRO AG sind die §§ 84,
85 AktG und §§ 30, 31, 33 MitbestG maBgebend. Erganzend regelt § 5 der Satzung der
METRO AG, dass der Vorstand aus mindestens 2 Mitgliedern besteht und im Ubrigen der
Aufsichtsrat die Zahl der Mitglieder des Vorstands bestimmt.

Anderungen der Satzung der METRO AG bestimmen sich grundsatzlich nach den §§ 179, 181, 133
und 119 Abs. 1 Nr. 5 AktG. Daneben gibt es zahlreiche weitere Vorschriften des Aktiengesetzes,
die im Fall einer Satzungsregelung zur Anwendung gelangen kénnen und die vorgenannten
Vorschriften modifizieren oder verdrangen. Anderungen, die nur die Fassung der Satzung
betreffen, kdbnnen gem. § 14 Abs. 1 der Satzung der METRO AG ohne Beschluss der
Hauptversammlung durch den Aufsichtsrat beschlossen werden.

Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben oder
zurickzukaufen

Befugnisse zur Ausgabe neuer Aktien (genehmigtes Kapital)

Die Hauptversammlung hatte den Vorstand mit Beschluss vom 11. Februar 2022 erméachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 10. Februar 2027 das Grundkapital der Gesellschaft
durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stammaktien gegen Geldeinlagen einmalig
oder mehrmals, héchstens jedoch um bis zu 108.929.175 € zu erhdhen (genehmigtes Kapital).
Dabei haben die Aktionare ein Bezugsrecht. Die neuen Aktien kbnnen auch von durch den
Vorstand bestimmten Kreditinstituten oder diesen nach § 186 Abs. 5 S. 1 AktG gleichstehenden
Unternehmen mit der Verpflichtung bernommen werden, sie den Aktionadren zum Bezug
anzubieten.

Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der
Aktionare zum Ausgleich von Spitzenbetragen auszuschlieBen.

Der Vorstand ist ferner erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten
der Kapitalerhéhungen und ihrer Durchflihrung einschlieBlich des Inhalts der Aktienrechte und
der Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen. Das genehmigte Kapital wurde bisher nicht
ausgenutzt.

Befugnisse zur Ausgabe von Options- und/oder
Wandelschuldverschreibungen

Die Hauptversammlung hatte den Vorstand mit Beschluss vom 16. Februar 2018 erméachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 15. Februar 2023 einmalig oder mehrmals auf den
Inhaber lautende Options- oder Wandelschuldverschreibungen (zusammen
»Schuldverschreibungen®) im Gesamtnennbetrag von bis zu 1.500.000.000 € auszugeben und
den Inhabern von Optionsschuldverschreibungen Optionsrechte oder -pflichten und den
Inhabern von Wandelschuldverschreibungen Wandlungsrechte oder -pflichten fur auf den
Inhaber lautende Stammaktien der METRO AG mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals
von insgesamt bis zu 50.000.000 € nach naherer Ma3gabe der Bedingungen der
Schuldverschreibungen zu gewahren oder aufzuerlegen. Im Zusammenhang mit dieser
Ermachtigung besteht ein bedingtes Kapital i. H. v. bis zu 50.000.000 € gem. § 4 Abs. 8 der
Satzung der METRO AG. Diese Ermachtigung wurde nicht ausgenutzt.
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Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines
Kontrollwechsels stehen

Die METRO AG ist zurzeit als Kredithehmerin an Kreditvertrdgen mit einem Gesamtkreditlimit

i. H. v. 1,2 Mrd. € beteiligt, die im Falle eines Kontrollwechsels (Change of Control) durch die
Kreditgeber kiindbar sind, sofern zusatzlich und als Folge des Kontrollwechsels das Kreditrating
der METRO AG in einer vertraglich festgelegten Weise fallt. Nur wenn der Kontrollwechsel und
infolgedessen das Fallen des Kreditratings kumulativ eintreten, kdnnen die kreditgebenden
Banken den Vertrag kiindigen und herausgelegte Kredite zurlickverlangen. Im Geschéftsjahr
2022/23 wurden diese Kredite nicht in Anspruch genommen.

Entschadigungsvereinbarungen fur den Fall eines
Ubernahmeangebots

Es bestehen keine Entschadigungsvereinbarungen zwischen der METRO AG und Mitgliedern
des Vorstands bzw. Arbeitnehmern fiir den Fall eines Ubernahmeangebots.
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6 ERGANZENDE ANGABEN FUR DIE METRO AG
(GEM. HGB)

Uberblick iiber das Geschiftsjahr 2022/23 und Prognose der
METRO AG

Die METRO AG ist in ihrer Funktion als Managementholding des METRO Konzerns hinsichtlich
des Geschaftsverlaufs, der Lage sowie der voraussichtlichen Entwicklung mit ihren wesentlichen
Chancen und Risiken maf3geblich von der Entwicklung des METRO Konzerns abhangig.

Angesichts der Holdingstruktur ist, abweichend von der konzernweiten Betrachtung, der
handelsrechtliche Jahreslberschuss die wichtigste SteuerungsgréBe der METRO AGi. S. d. DRS
20.

Geschaftsverlauf der METRO AG

Der Geschaftsverlauf der METRO AG ist wesentlich gepragt von der Entwicklung ihrer
Tochterunternehmen und dem innerkonzernlichen Ausschittungsverhalten.

Insgesamt wurde der prognostizierte Jahreslberschuss erreicht. Die konsequente Umsetzung
der sCore Strategie sowie die weiterhin hohe Inflation haben weitgehend zu
Umsatzsteigerungen bei den Konzerngesellschaften geflihrt. Sie haben jedoch noch nicht fir
alle Lander zu héheren Lizenzertragen bei der METRO AG geflihrt. Im Segment Ost konnte eine
Nachzahlung fUr Vorjahre die ausgelaufenen Lizenzertrage aus China kompensieren.

Die Managementholding hat, wie im Vorjahr, ein insgesamt nahezu neutrales Ergebnis erzielt.
Das Beteiligungsergebnis konnte jedoch durch Ausschittungen und Ergebnisiibernahmen
deutlich verbessert werden. Hierzu haben auch der Verkauf von Teilen des METRO Campus
sowie Kursgewinne auf konzerninterne Verbindlichkeiten beigetragen.

Wahrend sich der Dividendenvorschlag grundsatzlich am im Konzernabschluss ausgewiesenen
Ergebnis je Aktie orientiert, sind im Folgenden die Gewinn- und Verlustrechnung sowie die
Bilanz aus dem Jahresabschluss der METRO AG nach den Vorschriften des deutschen
Handelsgesetzbuchs (HGB) dargestellt.

Ertragslage der METRO AG und Gewinnverwendung

Gewinn- und Verlustrechnung
fiir das Geschéaftsjahr vom 1. Oktober 2022 bis 30. September 2023 nach HGB

Mio. € 2021/22 2022/23
Umsatzerlése 399 379
Sonstige betriebliche Ertrage 478 541
Aufwendungen flr bezogene Leistungen —-47 -47
Personalaufwand -140 -127
Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande und Sachanlagen —-48 —-43
Sonstige betriebliche Aufwendungen —624 —-698
Beteiligungsergebnis —-276 379
Finanzergebnis -28 -93
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -6 -12
Ergebnis nach Steuern —-292 279
Sonstige Steuern -2 -4
Jahresiiberschuss (+)/Jahresfehlbetrag (=) —-294 275
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 0] (o]
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Mio. € 2021/22 2022/23
Entnahme aus der Kapitalrtcklage 294 o
Einstellung in Gewinnrlcklagen 0] =70
Bilanzgewinn (o] 205

Die METRO AG agiert im Wesentlichen als Lizenzgeber sowie als Dienstleister fiir die operativen
METRO Landesgesellschaften und rechnet diese im Rahmen des Verrechnungspreissystems ab.
Dienstleistungen betreffen den operativen Geschaftsbetrieb (Beratungsleistungen),
Holdingdienstleistungen sowie Leistungen im Bereich der Entwicklung und des Betriebs
diverser konzerneigener IT-Lésungen. Vorlbergehend werden diese Leistungen auch fir
ehemalige Tochtergesellschaften erbracht.

Im Berichtsjahr werden mit 379 Mio. € Abrechnungsbetrage der METRO AG als Umsatzerl6se
ausgewiesen. Diese betreffen mit 307 Mio. € im Wesentlichen Abrechnungen von
Lizenzierungsentgelten fir die Marken METRO und MAKRO sowie i. H. v. 72 Mio. € IT- und
Business-Serviceleistungen.

In der Position sonstige betriebliche Ertrage befinden sich hauptsachlich Abrechnungen flr
Serviceleistungen an aktuelle und vorlibergehend auch ehemalige Tochterunternehmen, soweit
diese Abrechnungsbetrage nicht als Umsatzerldse zu klassifizieren sind.

Die METRO AG hat zur Auslbung ihrer Funktion als zentrale Managementholding
Dienstleistungen bei Konzerngesellschaften und konzernfremden Unternehmen beauftragt,
hauptséachlich flr IT-Services. Soweit diese Aufwendungen im Zusammenhang mit
Umsatzerlésen stehen, werden sie als Aufwendungen flir bezogene Leistungen ausgewiesen, im
Ubrigen als sonstige betriebliche Aufwendungen.

Im Durchschnitt der 4 Quartale des Geschéaftsjahres 2022/23 beschéftigte die METRO AG
677 Mitarbeiter (Vollzeitkrafte; 2021/22: 696). Personalaufwendungen liegen um 13 Mio. €
unterhalb des Vorjahresniveaus.

Abschreibungen entfallen mit 40 Mio. € auf planmaBige Abschreibungen auf die
Nutzungsrechte an den Marken METRO und MAKRO und betreffen im Ubrigen planméaBige
Abschreibungen sonstiger Anlagegter.

Im Beteiligungsergebnis sind Ertrédge aus Ergebnisabflihrungsvertrdgen i. H. v. 366 Mio. € (2021/
22: 200 Mio. €) enthalten, diese betrafen im Wesentlichen Cash-and-Carry-Gesellschaften sowie
Querschnittsgesellschaften. METRO Cash & Carry International hat dabei von Kursgewinnen auf
in Rubel notierte konzerninterne Verbindlichkeiten profitiert, nachdem im Vorjahr hohe Verluste
entstanden waren. Beteiligungsertrage i. H. v. 204 Mio. € (2021/22: 50 Mio. €) betrafen den
Immobilienbereich. Verluste wurden i. H. v. 118 Mio. € (2021/22: 566 Mio. €) ibernommen,
hauptsachlich aus den Bereichen Immobilien und DISH Digital Solutions. Zu-/Abschreibungen
von Beteiligungen i. H. v. 73 Mio. € betrafen Cash-and-Carry-Gesellschaften sowie eine
Immobiliengesellschaft.

Das Finanzergebnis belduft sich aufgrund héherer Zinsaufwendungen auf —93 Mio. €.

Der JahresUberschuss betragt 275 Mio. €.
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Finanzlage der METRO AG

Kapitalstruktur

Passiva

Mio. € 30.9.2022 30.9.2023

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital 363 363

Kapitalricklage 4.754 4.754

Gewinnrltcklagen 8 78

Bilanzgewinn 0] 205
5.125 5.400

Riickstellungen 575 491

Verbindlichkeiten

Anleihen 1.201 926

Verbindlichkeiten ggu. Kreditinstituten 2 66

Verbindlichkeiten ggul. verbundenen Unternehmen 2.701 2.726

Ubrige Verbindlichkeiten 37 27
3.941 3.745

Rechnungsabgrenzungsposten 48 20
9.689 9.656

Die Eigenkapitalquote hat sich von 53 % auf 56 % erhdht. Im Ubrigen ist die Struktur der Passiva
nicht wesentlich verandert. Die RUckflhrung falliger Anleihen hat zu einer Minderung der
flissigen Mittel und vorlbergehenden Erhéhung von Verbindlichkeiten ggl. Kreditinstituten
gefuhrt. Verbindlichkeiten ggl. verbundenen Unternehmen betreffen Gberwiegend kurzfristige
Geldanlagen von Tochtergesellschaften sowie Verlustausgleichsverpflichtungen.

Vermogenslage der METRO AG

Aktiva

Mio. € 30.9.2022 30.9.2023

Anlagevermoégen
Immaterielle Vermégensgegenstande 765 724
Sachanlagen 1 1
Finanzanlagen 8.179 8.115
8.945 8.840

Umlaufvermogen
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstéande 481 782
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 256 27
737 809
Rechnungsabgrenzungsposten 7 7
9.689 9.656

Das in den immateriellen Vermdgensgegenstanden ausgewiesene Nutzungsrecht an den Marken
METRO und MAKRO wird planmaBig abgeschrieben und belauft sich auf 720 Mio. €. Die
Finanzanlagen bestehen Uberwiegend aus Anteilen an verbundenen Unternehmen und
umfassen im Wesentlichen die Anteile an der Holding fir Wholesale-Gesellschaften

(6.855 Mio. €), an Immobiliengesellschaften (789 Mio. €) und an Dienstleistungsgesellschaften
(470 Mio. €). Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande beinhalten héhere
Forderungen aus Ergebnisabfihrung und Ausschittungen.
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Risikosituation der METRO AG

Da die METRO AG u. a. durch Finanzierungs- und Garantiezusagen sowie durch mittel- und
unmittelbare Investitionen in die Beteiligungsunternehmen weitgehend mit den Unternehmen
des METRO Konzerns verbunden ist, entspricht die Risikosituation der METRO AG im
Wesentlichen der Risikosituation des METRO Konzerns. Die Aussagen zur Gesamtbewertung
der Risikosituation durch die Unternehmensleitung gelten auch als Zusammenfassung der
Risikosituation der METRO AG. Samtliche Risiken der Konzerngesellschaften, die sich auf ihre
langfristige Ertragssituation auswirken, wirken sich mittelbar, jeweils unter ergédnzender
Berlcksichtigung von Wahrungsumrechnungskursen fir Gesellschaften auBerhalb des Euro-
Raums, auf die METRO AG in der Bewertung der Anteile an verbundenen Unternehmen aus.

Prognose der METRO AG

Die METRO AG in ihrer Funktion als Managementholding ist in ihrer Entwicklung wesentlich von
der Entwicklung und dem Ausschlttungsverhalten ihrer Beteiligungen abhangig. Unter der
Annahme stabiler Wechselkurse gehen wir davon aus, dass die Entwicklung der Ertrage aus
Lizenzen und Dienstleistungen in Verbindung mit weiterhin striktem Kostenmanagement sowie
ein positives Beteiligungsergebnis dazu fihren werden, dass im kommenden Geschaftsjahr
2023/24 wieder ein positiver Jahresiiberschuss ausgewiesen werden kann, der angesichts
geringerer Effekte aus Unternehmens- und Immobilienverkaufen sowie Wahrungsentwicklungen
im Beteiligungsportfolio allerdings splrbar unter dem Vorjahresniveau liegen wird.

Geplante Investitionen der METRO AG

Im Rahmen der Durchflihrung von Investitionen des METRO Konzerns wird die METRO AG die
Konzerngesellschaften bei Bedarf durch Anteilserhéhungen oder Ausleihungen unterstitzen.
Darlber hinaus kdnnen sich im Rahmen von konzerninternen Anteilstransfers Investitionen in
Anteile an verbundenen Unternehmen ergeben.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Die fur die METRO AG und den Konzern zusammengefasste Erklarung zur
Unternehmensfiihrung nach § 289f HGB und § 315d HGB ist auf der Website der Gesellschaft
(www.metroag.de) unter der Rubrik Uber uns - Corporate Governance dauerhaft 6ffentlich
zuganglich gemacht.

Erklarung gem. § 312 AktG

Der Vorstand der METRO AG hat gem. § 312 AktG einen Bericht UGber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen fir das Geschéaftsjahr 2022/23 erstellt und am Schluss des Berichts
folgende Erklarung abgegeben:

,Der Vorstand der METRO AG erklart, dass die Gesellschaft und die von ihr beherrschten
Unternehmen im Berichtszeitraum - nach den Umstanden, die ihm in dem Zeitpunkt bekannt
waren, in dem die Rechtsgeschafte vorgenommen oder die MaBnahmen getroffen wurden oder
unterlassen wurden - bei jedem der berichteten Rechtsgeschafte angemessene
Gegenleistungen erhalten hat bzw. haben. Andere berichtspflichtige Rechtsgeschéafte haben im
Berichtszeitraum nicht vorgelegen. MaBnahmen wurden im Berichtszeitraum weder getroffen
noch unterlassen.”
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

fir das Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2022 bis 30. September 2023

Mio. € Anhang Nr. 2021/22 2022/23
Umsatzerlose 1 29.754 30.551
Umsatzkosten —24.715 —25.669
Bruttoergebnis vom Umsatz 5.039 4.883
Sonstige betriebliche Ertréage 2 1.071 1.088
Vertriebskosten 3 —-4.291 —4.351
Allgemeine Verwaltungskosten 4 —964 —892
Sonstige betriebliche Aufwendungen 5 —443 -132
Ergebnis aus Wertminderungen auf finanzielle Vermégenswerte 6 -7 -12
Ergebnisanteil aus nach der Equity-Methode einbezogenen

Unternehmen 7 24 13
Betriebliches Ergebnis EBIT 429 598
Sonstiges Beteiligungsergebnis 8 15 -38
Zinsertrag 9 32 40
Zinsaufwand 9 —-189 -200
Ubriges Finanzergebnis 10 —421 209
Finanzergebnis -563 n
Ergebnis vor Steuern EBT -134 609
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 12 -196 -170
Periodenergebnis -331 439
Den Anteilen nicht beherrschender Gesellschafter zuzurechnendes

Periodenergebnis 3 o
Den Anteilseignern der METRO AG zuzurechnendes Periodenergebnis —-334 439
Ergebnis je Aktie in € (unverwdssert = verwassert) 13 (-0,92) (1,21)
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UBERLEITUNG VOM PERIODENERGEBNIS ZUM
GESAMTERGEBNIS

fir das Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2022 bis 30. September 2023

Mio. € Anhang Nr. 2021/22 2022/23

Periodenergebnis -331 439

Sonstiges Ergebnis

Komponenten des sonstigen Ergebnisses, die kiinftig nicht aufwands-

oder ertragswirksam werden 27 108 -6
Neubewertung von leistungsorientierten Pensionsplanen 151 -9
Effekte aus der Fair-Value-Bewertung von Eigenkapitalinstrumenten =1 1
Auf die Komponenten des sonstigen Ergebnisses, die klinftig nicht

aufwands- oder ertragswirksam werden, entfallende Ertragsteuern —42 2
Komponenten des sonstigen Ergebnisses, die kiinftig aufwands- oder

ertragswirksam werden kdénnten 27 716 —-769
Waéhrungsumrechnungsdifferenzen aus der Umrechnung der

Abschlisse auslandischer Geschaftsbereiche und Hochinflation 716 —-768
Effektiver Teil der Gewinne/Verluste aus Cashflow-Hedges (o] -1

Auf die Komponenten des sonstigen Ergebnisses, die klinftig
aufwands- oder ertragswirksam werden kénnten, entfallende

Ertragsteuern 0 o
Sonstiges Ergebnis 27 824 -775
Gesamtergebnis 27 493 -336
Den Anteilen nicht beherrschender Gesellschafter zuzurechnendes

Gesamtergebnis 27 3 -1
Den Anteilseignern der METRO AG zuzurechnendes Gesamtergebnis 27 490 -335
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BILANZ
zum 30. September 2023
Aktiva
Mio. € Anhang Nr. 30.9.2022 30.9.2023
Langfristige Vermoégenswerte 7.722 6.929
Geschéfts- oder Firmenwerte 17 647 712
Sonstige immaterielle Vermégenswerte 17 572 623
Sachanlagen 18 5.735 5.091
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 19 172 106
Finanzanlagen 84 71
Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen 108 97
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 20 100 60
Sonstige andere Vermdgenswerte 20 17 18
Latente Steueranspriiche 21 287 151
Kurzfristige Vermdgenswerte 5.132 4.718
Vorréte 22 2.455 2.242
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 23 601 674
Finanzanlagen 3 1
Sonstige finanzielle Vermbgenswerte 20 588 591
Sonstige andere Vermodgenswerte 20 339 347
Ertragsteuererstattungsansprliche 102 92
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 25 825 591
Zur VerauBerung vorgesehene Vermdgenswerte 26 219 180
12.855 11.648
Passiva
Mio. € Anhang Nr. 30.9.2022 30.9.2023
Eigenkapital 27 2.365 2.022
Gezeichnetes Kapital 363 363
Kapitalricklage 4.754 4.754
Gewinnricklagen —-2.774 -3.106
Eigenkapital vor Anteilen nicht beherrschender Gesellschafter 2.344 2.011
Anteile nicht beherrschender Gesellschafter 21 1
Langfristige Schulden 3.813 3.526
Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 28 360 351
Sonstige Ruckstellungen 29 163 166
Finanzschulden 30, 32,42 3.065 2.838
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 30, 33 39 26
Sonstige andere Verbindlichkeiten 30, 33 33 54
Latente Steuerschulden 153 90
Kurzfristige Schulden 6.677 6.100
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 34, 35 3.855 3.667
Ruckstellungen 316 305
Finanzschulden 30, 32,42 1.059 825
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 30, 33 896 857
Sonstige andere Verbindlichkeiten 30, 33 283 241
Ertragsteuerschulden 267 205
12.855 11.648
100



An unsere Aktionéare Ziele und Strategie Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Anhang Q
fir das Geschéaftsjahr vom 1. Oktober 2022 bis 30. September 2023
Anteil von
assoziierten
Unter-
nehmen/
Gemein-
Wahrungs- schafts-
differenzen unternehmen,
aus der Um- die nach der Eigenkapital
Fair-Value- rechnung der Neube- Equity- Auf Kompo- vor Anteilen
Effektiver Teil Bewertung AbschlUsse wertung von Methode nenten des nicht beherr-  Anteile nicht
der Gewinne/ von Eigen- auslandischer leistungs- bilanziert sonstigen . schender beherr-
Verluste aus und Fremd- Geschéfts- orientierten werden, am Ergebnisses Ubrige Gewinn- Gesell- schender
Anhang Gezeichnetes Kapital- Cashflow-  kapitalinstru-  bereiche und Pensions- sonstigen entfallende  Gewinnrlck- ricklagen schafter Gesell-  Eigenkapital
Mio. € Nr. Kapital rucklage Hedges menten Hochinflation planen Ergebnis Ertragsteuer lagen gesamt gesamt schafter gesamt
1.10.2021 363 5.048 4 1 -938 —-489 -9 106 -2.231 —-3.557 1.854 21 1.875
Ergebnis nach Steuern (o) (o) (o] (o) (o] (o) (o) (o) —-334 —-334 —-334 -331
Sonstiges Ergebnis [e] [e] [e] -1 716 150 [e] —42 [e] 823 823 [e] 824
Gesamtergebnis (o] (o] (o] -1 716 150 (o] -42 -334 490 490 493
Kapitalerhéhungen [¢] [¢] [¢] [¢] [¢] [¢] [¢] [¢] [¢] [¢] [¢] 3 3
Ausschuttungen o] o] o] (o] o] o] o] (o] (o] o] (o] -7 -7
Kapitaltransaktionen mit Veranderung der
Beteiligungsquote (o] (o] (o] (o) (o] (o) (o] (o) =1 (o] =1 1 o
Sonstige Veranderungen (0] —294 (0] (0] (0] 136 (0] -2 159 294 (0] (0] (o]
30.9./1.10.2022 27 363 4.754 5 o -221 -203 -9 62 -2.406 —-2.774 2.344 21 2.365
Ergebnis nach Steuern [¢] [¢] [¢] [¢] [¢] [¢] [¢] 439 439 439 [¢] 439
Sonstiges Ergebnis (o] (o] -1 1 —-768 -9 (o] 2 (o] —-774 —-774 (o] -775
Gesamtergebnis o o -1 1 -768 -9 o 2 439 -335 -335 -1 -336
Kapitalerhdhungen (o) (o) (o) (o) (o) (0] [0} o [0} [0} o
Ausschuttungen (o] (o] (o) (o) (o) (o) (o] (o] (o] (o) (o] -6 -6
Kapitaltransaktionen mit Verdnderung der
Beteiligungsquote (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] 2 2 2 -3 [o]
Sonstige Veranderungen [e] [e] o] [e] [e] [e] [e] [e] [e] o] [e] [e] [o]
30.9.2023 27 363 4.754 1 —-989 =21 -9 64 -1.965 -3.106 2.0m n 2.022
METRO GESCHAFTSBERICHT 2022/23 101



An unsere Aktionéare Ziele und Strategie Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Anhang

KAPITALFLUSSRECHNUNG!

fir das Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2022 bis 30. September 2023

Mio. € 2021/22 2022/23
EBIT 429 598
Zu-/Abschreibungen auf Anlagevermdgen ohne Finanzanlagen 975 936
Veranderung von Pensions- und sonstigen Ruckstellungen -6 -61
Veranderung des Nettobetriebsvermogens -155 -70
Gezahlte (—)/Erhaltene Ertragsteuern -185 -150
Umgliederung Gewinne (—)/Verluste (+) aus dem Abgang von Anlagevermdgen -141 -209
Leasingeinzahlungen 63 61
Sonstiges —-48 —-384
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit 931 721
Unternehmensakquisitionen -128 -101
Investitionen in Sachanlagen und in als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien (ohne

Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen) —263 -389
Sonstige Investitionen —151 -160
Investitionen in Geldanlagen -7 -3
UnternehmensverauBerungen —-44 292
Desinvestitionen 272 317
VerauBerung von Geldanlagen 2 1
Cashflow aus Investitionstatigkeit -320 —-46

Gewinnausschuttungen

an METRO AG Gesellschafter (0] (o]
an andere Gesellschafter -7 -6
Aufnahme von Finanzschulden 953 3.493
Tilgung von Finanzschulden -1.655 -3.672
Leasingauszahlungen —-572 -591
Gezahlte Zinsen -48 -60
Erhaltene Zinsen 14 34
Sonstige Finanzierungstatigkeit 7 =17
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -1.308 -820
Summe der Cashflows —-696 -145
Wechselkurseffekte auf die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 47 -89
Gesamtverdnderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente —-649 —-234
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente zum 1. Oktober 1.474 825
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zum 30. September 825 591

' Die Kapitalflussrechnung wird unter Nr. 37 Erlduterungen zur Kapitalflussrechnung erlautert.
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An unsere Aktionéare Ziele und Strategie

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Anhang

SEGMENTBERICHTERSTATTUNG!

Deutschland West Russland Ost
Mio. € 2021/22 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22 2022/23
AuBenumsétze (netto) 4.732 4.897 12.042 12.573 2.904 2.510 9.955 10.359
Innenumsatze (netto) 18 20 5 10 34 28 1 (o]
Umsatzerldse (netto) 4.750 4.917 12.047 12.583 2.938 2.538 9.955 10.360
EBITDA bereinigt 167 135 576 614 231 152 417 394
ot ) o o w4 o o o -0
Immobilientransaidtionen 0 0 1 5 1 0 132 0
EBITDA 167 135 453 620 232 152 548 544
Abschreibungen 130 122 284 299 12 129 236 170
Zuschreibungen 0 3 (¢] o 0 (o] 2 o
EBIT 37 16 170 322 120 23 314 374
Investitionen 107 91 343 562 41 60 169 237
Langfristiges Segmentvermdgen 850 812 2.510 2.749 1108 534 171 1.553
Verkaufsflache (1.000 m?) 852 817 1.314 1.288 683 659 1.518 1.359
Standorte (Anzahl) 102 102 233 230 93 93 233 200
T Die Segmentberichterstattung wird unter Nr. 38 Segmentberichterstattung erlautert.
Sonstige Konsolidierung METRO gesamt
Mio. € 2021/22 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22 2022/23
AuBenumsétze (netto) 122 213 (o] o) 29.754 30.551
Innenumsatze (netto) 1.074 1.242 -1.132 -1.300 (0] (o]
Umsatzerldse (netto) 1.196 1.454 -1.132 -1.300 29.754 30.551
EBITDA bereinigt -1 =131 -2 10 1.389 1.174
Transformationskosten (+)/Transformationsertrége (—) -2 -2 (e} (o] 123 -153
Ergebnisbeitrdge (+) aus Immobilientransaktionen 3 203 0] [0} 137 208
EBITDA 5 74 -2 10 1.403 1.534
Abschreibungen 215 219 0 (o] 977 939
Zuschreibungen (¢] o 0] (o] 2 3
EBIT -210 —145 -2 10 429 598
Investitionen 275 197 (o] (o) 935 1.147
Langfristiges Segmentvermdgen 1.066 963 -2 -2 7.243 6.609
Verkaufsflache (1.000 m2) (o] o 0 (o] 4.366 4.122
Standorte (Anzahl) (o] o 0 (o] 661 625
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ERLAUTERUNGEN ZU GRUNDLAGEN UND
METHODEN DES KONZERNABSCHLUSSES

Grundlagen der Rechnungslegung

Die METRO AG als Mutter des Konzerns METRO (im Folgenden auch METRO) hat ihren Sitz in
der Metro-StraBe 1in 40235 Dusseldorf, Deutschland. Sie wird beim Amtsgericht Dlsseldorf
unter HRB 79055 geflhrt.

Der vorliegende Konzernabschluss der METRO AG zum 30. September 2023 wurde nach den
International Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestelit.

Der Konzernabschluss entspricht in der vorliegenden Fassung der Vorschrift des § 315e
Handelsgesetzbuch (HGB). Diese bildet gemeinsam mit der Verordnung (EG) Nr. 1606/2002
des Europaischen Parlaments und des Rats vom 19. Juli 2002 die Rechtsgrundlage fiir die
Konzernrechnungslegung nach internationalen Standards in Deutschland.

Das Datum der Unterzeichnung des Abschlusses durch den Vorstand der METRO AG
(7. Dezember 2023) ist gleichzeitig das Datum der Freigabe des Konzernabschlusses durch den
Vorstand zur Veroéffentlichung und Weitergabe an den Aufsichtsrat.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Umsatzkostenverfahren aufgestellt.

Als kurzfristig werden Vermdgenswerte und Schulden ausgewiesen, wenn die Realisierung des
jeweiligen Vermbégenswerts bzw. die Erflllung der Schuld innerhalb von 12 Monaten nach dem
Abschlussstichtag erwartet wird.

Zur Verbesserung der Klarheit und Aussagefahigkeit werden einzelne Posten in der Gewinn-
und Verlustrechnung sowie in der Bilanz zusammengefasst. In der Gewinn- und Verlustrechnung
werden Geschéftsvorfalle saldiert, wenn durch die Saldierung der Gehalt des Geschéftsvorfalls
zutreffend widergespiegelt wird. Diese Posten und Geschéaftsvorfalle werden im Anhang
gesondert erlautert.

Der Konzernabschluss wurde in Euro aufgestellt. Alle Betrage sind in Millionen Euro (Mio. €)
angegeben, sofern nicht auf Abweichungen besonders hingewiesen wird. Betrdge unter

0,5 Mio. € werden abgerundet und mit O Mio. € berichtet. Aufgrund von Rundungen ist es
moglich, dass sich einzelne Zahlen nicht genau zur angegebenen Summe addieren.

In den folgenden Kapiteln dieses Konzernanhangs werden die Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden dargestellt, die bei der Erstellung des Konzernabschlusses angewendet
wurden.
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Anwendung neuer Rechnungslegungsvorschriften und

erstmalige Anwendung von Rechnungslegungsvorschriften

Im Geschéftsjahr 2022/23 erstmals angewendete IFRS

Im vorliegenden Konzernabschluss kamen erstmals die folgenden vom International Accounting

Standards Board (IASB) beschlossenen Anderungen an IFRS zur Anwendung, die im

Geschéaftsjahr 2022/23 fiur METRO verpflichtend waren. Die erstmalige Anwendung dieser

Anderungen hat keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss:

« Anderungen zu IFRS 1 - Jahrliche Verbesserungen an den IFRS-Standards Zyklus 2018-2020

(Tochterunternehmen als Erstanwender)

« Anderungen zu IFRS 3 - Unternehmenszusammenschlisse (Anderungen der Verweise auf

das Rahmenkonzept)

» Anderungen zu IFRS 9 - Jahrliche Verbesserungen an den IFRS-Standards Zyklus

2018-2020 (Bestimmung der GebUhren, die bei dem 10 %-Test flr die Beurteilung einer

Ausbuchung finanzieller Verbindlichkeiten einzubeziehen sind)

« Anderungen zu IFRS 16 - Jahrliche Verbesserungen an den IFRS-Standards Zyklus

2018-2020 (Anderung von Beispiel 13 zu IFRS 16 - [Leasingverhaltnisse] in Bezug auf Lease

Incentives)

« Anderungen zu IAS 16 - Sachanlagen (Einnahmen vor beabsichtigtem betrieblichen Einsatz)

+ Anderungen zu IAS 37 - Rickstellungen, Eventualverbindlichkeiten und
Eventualforderungen (Vertragserflllungskosten)

« Anderungen zu IAS 41 - Jahrliche Verbesserungen an den IFRS-Standards Zyklus

2018-2020 (Berlcksichtigung von Steuerzahlungen bei der Ermittlung von Fair Values

biologischer Verm&genswerte)

« Anderungen zu IAS 1 - Darstellung des Abschlusses (Angaben zu

Rechnungslegungsmethoden)/vorzeitige Anwendung der Anderungen zu IAS 1im aktuellen

Geschaftsbericht

Veroéffentlichte, aber im Geschéftsjahr 2022/23 noch nicht
angewendete Rechnungslegungsvorschriften

Vom IASB wurden weitere Standards und Interpretationen Uberarbeitet bzw. verabschiedet, die
von METRO im Geschéftsjahr 2022/23 indes noch nicht angewendet wurden, da insofern

entweder noch keine Pflicht bestand oder die Verlautbarungen von der Europaischen
Kommission noch nicht zur Anwendung genehmigt wurden.

Anwendungs- Anwendung

Standard/ beginn gem. bei METRO AG Genehmigt
Interpretation Titel IFRS! ab? durch EU
Anderungen zu Pillar 2 - eine vorUbergehende Ausnahme von der Bilanzierung latenter Sofort 1.10.2023 Ja

1AS 12 Steuern, die sich aus der Umsetzung der Regeln zu Pillar 2 ergeben

Anderungen zu Pillar 2 - gezielte Anhangangaben4 1.1.2023 1.10.2023 Ja

IAS 12

Anderungen zu Versicherungsvertrédge - Erstmalige Anwendung von IFRS 17 und IFRS 9  1.1.2023 1.10.2023 Ja

IFRS 17 - Vergleichsinformationen

T Ohne vorzeitige Anwendung.

2 Anwendung erst ab 1. Oktober aufgrund der Abweichung des Geschaftsjahres vom Kalenderjahr, sofern die Genehmigung zur Anwendung

(Endorsement) durch die EU erfolgt ist.
Stand: November 2023

Offizieller deutscher Titel noch nicht bekannt - daher eigene Ubersetzung.

METRO GESCHAFTSBERICHT 2022/23

106



An unsere Aktionéare Ziele und Strategie Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Anhang
Anwendungs- Anwendung
Standard/ beginn gem. bei METRO AG Genehmigt
Interpretation Titel IFRS! ab? durch EU
IFRS 17 Versicherungsvertrége4 - einschlieBlich beschlossener Anderungen an 1.1.2023 1.10.2023 Ja
dem Standard
Anderungen zu Rechnungslegungsmethoden, Anderungen von 1.1.2023 1.10.2023 Ja
IAS 8 rechnungslegungsbezogenen Schatzungen und Fehler (Definition von
rechnungslegungsbezogener Schatzung)

Anderungen zu Ertragsteuern (latente Steuern in Bezug auf Vermdgenswerte und 1.1.2023 1.10.2023 Ja
IAS 12 Schulden, die auf einer einzelnen Transaktion basieren)

Anderungen zu Darstellung des Abschlusses (Einstufung von Schulden als kurz- oder als 1.1.2024 1.10.2024 Nein
IAS 1 langfristig)

Anderungen zu Klassifizierung langfristiger Verbindlichkeiten mit Covenants® 1.1.2024 1.10.2024 Nein
IAS 1

Anderungen zu Leasing: Bilanzierung von Leasingverbindlichkeiten in einer Sale-and- 1.1.2024 1.10.2024 Ja
IFRS 16 Leaseback-Transaktion

Anderungen zu Kapitalflussrechnung: neue Angabevorschriften zu Reverse-Factoring- 1.1.2024 1.10.2024 Nein
IAS 7 Vereinbarungen

Anderungen zu Finanzinstrumente: Angaben - neue Angabevorschriften zu Reverse- 1.1.2024 1.10.2024 Nein
IFRS 7 Factoring-Vereinbarungen

Anderungen zu Waéhrungsumrechnung: fehlende Umtauschbarkeit® 1.1.2025 1.10.2025 Nein
IAS 21

Anderungen zu Konzernabschliisse/Beteiligungen an assoziierten Unternehmen und Unbekannt Unbekannt Nein

IFRS 10/1AS 28

Gemeinschaftsunternehmen (Anderung: VerduBerung oder Einbringung
von Vermdgenswerten zwischen einem Investor und einem assoziierten
Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen)4

Ohne vorzeitige Anwendung.

(Endorsement) durch die EU erfolgt ist.

Stand: November 2023

Offizieller deutscher Titel noch nicht bekannt - daher eigene Ubersetzung.

Auswirkung der weiteren IFRS-Anderungen

Die erstmalige Anwendung der in der obigen Tabelle aufgefihrten Standards sowie der

Anwendung erst ab 1. Oktober aufgrund der Abweichung des Geschaftsjahres vom Kalenderjahr, sofern die Genehmigung zur Anwendung

Anderungen von IFRS wird erwartungsgemaf zu keinen wesentlichen Auswirkungen auf die
Vermd&gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns flhren.

Konsolidierungsgrundsatze

Die in die Konsolidierung einbezogenen Abschlisse der in- und auslandischen
Tochterunternehmen werden gem. IFRS 10 (Konzernabschlisse) nach einheitlichen
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt.

Sofern die Geschaftsjahre einbezogener Tochterunternehmen nicht am Abschlussstichtag der
METRO AG am 30. September enden, wurden zum Zwecke der Konsolidierung
Zwischenabschliisse aufgestellt.

Die Kapitalkonsolidierung wird gem. IFRS 3 (Unternehmenszusammenschlisse) nach der
Erwerbsmethode vorgenommen.

Nicht beherrschende Anteile werden zum Erwerbszeitpunkt zunachst mit ihrem
entsprechenden Anteil am identifizierbaren Nettovermdgen des erworbenen Unternehmens
bewertet.

Beteiligungen an assoziierten und Gemeinschaftsunternehmen werden nach der Equity-
Methode gem. den fir die Vollkonsolidierung geltenden Grundsatzen behandelt, wobei ein
vorhandener Geschéafts- oder Firmenwert im Beteiligungsansatz enthalten ist. Der Ausweis der
Ergebnisse aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen, Gemeinschaftsunternehmen und
gemeinschaftlichen Tatigkeiten in der Gewinn- und Verlustrechnung ist im betrieblichen
Ergebnis (EBIT) enthalten.
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Ggf. abweichende Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden in den Abschlissen von
Unternehmen, die nach der Equity-Methode bewertet sind, werden beibehalten, sofern sie den
konzerneinheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden von METRO nicht wesentlich
entgegenstehen.

Wahrungsumrechnung

Geschaftsvorfdlle in Fremdwahrung

Gewinne und Verluste aus bis zum Bilanzstichtag eingetretenen Wechselkursschwankungen
werden grundséatzlich erfolgswirksam berlcksichtigt. Die sich im Rahmen der Folgebewertung
ergebenden Wahrungsumrechnungsdifferenzen der nachstehenden Vermdgenswerte bzw.
Schulden werden hingegen erfolgsneutral unter den Gewinnrlcklagen ausgewiesen:

* Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten, die als (Teil einer) Nettoinvestition in
einen auslandischen Geschaftsbetrieb anzusehen sind

¢ Eigenkapitalinstrumente, die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet sind

« Sicherungsinstrumente, die flr qualifizierte Absicherungen von Zahlungsstrémen verwendet
werden

Hochinflation

Seit Juni 2022 wird die Turkei entsprechend IAS 29 (Rechnungslegung in
Hochinflationslandern) aufgrund hoher Inflationsraten als hochinflationare Volkswirtschaft
klassifiziert.

METRO hat die quantitativen und qualitativen Kriterien des IAS 29 (Rechnungslegung in
Hochinflationslandern) im Geschéftsjahr 2022/23 erneut gewdtrdigt. Die kumulierte Inflation der
letzten 3 Jahre als quantitatives Kriterium Ubersteigt auch weiterhin den Wert von 100 %.

IAS 29 verlangt, dass die AbschllUsse eines Unternehmens, dessen funktionale Wahrung die
Wahrung eines Hochinflationslandes ist, in die am Ende des Berichtszeitraums geltende
Kaufkraft umgerechnet werden. METRO ist in der TlUrkei mit Tochtergesellschaften vertreten,
deren funktionale Wahrung die tlrkische Lira ist. IAS 21.43 schreibt vor, dass die Abschllsse
dieser Tochtergesellschaften, die die funktionale Wahrung eines Hochinflationslandes haben, in
Ubereinstimmung mit IAS 29 zum 30. September 2023 anzupassen sind, bevor sie in den
Konzernabschluss einbezogen werden. Die Anpassungen wurden flr das gesamte Berichtsjahr
wie folgt vorgenommen:

e« Erhéhung der Buchwerte der nicht monetaren Vermdgensgegenstande und Schulden sowie
des Eigenkapitals anhand der Entwicklung des allgemeinen Preisindex.

* Die Effekte aus der Indexierung des laufenden Jahres wurden im Ubrigen Finanzergebnis
erfasst. Die Anpassung betrifft bei METRO im Bereich der nicht monetéaren
Vermodgensgegenstande Uberwiegend das Sachanlagevermdgen und in geringerem Umfang
die Vorratsbestande.

¢ Infolge der Erhéhungen der Buchwerte des Sachanlagevermédgens (inkl. Nutzungsrechten)
und der Vorrate ergeben sich mittelbar auch Erhéhungen planmaBiger Abschreibungen und
Wareneinsatze.

* Indexierung aller Posten der Gesamtergebnisrechnung des Geschéftsjahres 2022/23 ab dem
Zeitpunkt, zu dem die jeweiligen Aufwands- und Ertragsposten erstmals erfasst wurden, bis
zum Bilanzstichtag, um einen Preisindex widerzuspiegeln, der am Bilanzstichtag aktuell ist.
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Die Buchwerte der nicht monetaren Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten sowie der
Gesamtergebnisrechnung werden in die am Bilanzstichtag gultige Kaufkraft unter Verwendung
des kumulierten Konsumgluterpreisindex des Turkish Statistical Institute umgerechnet.

Der zum Abschlussstichtag angewandte Wert des Index betrug 1.691,04 (30.9.2022: 1.046,89).
Die Indexveranderung auf Jahresbasis betragt 61,53 %.

Zur Umrechnung der Abschllsse der tirkischen Gesellschaften in die Berichtswahrung Euro
wurde fur alle Abschlussposten der Stichtagskurs zum 30. September 2023 herangezogen.

Auslandische Geschaftsbetriebe

Die Jahresabschliisse auslandischer Tochterunternehmen werden gem. IAS 21 (Auswirkungen
von Anderungen der Wechselkurse) nach dem Konzept der funktionalen Wahrung aufgestellt
und, sofern ihre funktionale Wahrung nicht der Euro ist, zu Konsolidierungszwecken in Euro
umgerechnet. Die in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen betreiben ihre
Geschafte in finanzieller, wirtschaftlicher und organisatorischer Hinsicht grundsatzlich
selbststandig, sodass ihre jeweilige Landeswahrung i. d. R. die funktionale Wéhrung darstellt.

Far die Wahrungsumrechnung wurden hinsichtlich der Wahrungen der fiir METRO wichtigsten
Lander, die nicht an der Europaischen Wahrungsunion teilnehmen, folgende Wechselkurse
zugrunde gelegt. Die Kurse basieren grundsatzlich auf EZB-Informationen. Flr die Umrechnung
des russischen Rubels wurde in Ermangelung eines von der EZB zur Verfigung gestellten
Kurses die Notierung der russischen Zentralbank verwendet.

Durchschnittskurs je € Stichtagskurs je €

2021/22 2022/23 30.9.2022 30.9.2023
Bulgarischer Lew BGN 1,95583 1,95583 1,95583 1,95583
Indische Rupie INR 83,17465 87,85357 79,42500 88,01650
Pakistanische Rupie PKR 207,61483 283,33879 223,06640 305,36810
Polnischer Ztoty PLN 4,65803 4,61973 4,84830 4,62830
Rumanischer Leu RON 4,93848 4,93484 4,94900 4,97350
Russischer Rubel RUB 78,62344 83,79290 55,40640 103,16310
Tschechische Krone CzZK 24,81236 23,97181 24,54900 24,33900
Turkische Lira TRY 18,08410 29,05140 18,08410 29,05140
Ukrainische Hrywnja UAH 32,31038 39,02932 35,63610 38,74080
Ungarischer Forint HUF 379,38342 389,04822 422,18000 389,50000

Gewinn- und Verlustrechnung

Ertrags- und Aufwandsrealisierung

Die Erfassung von Umsatzerldsen erfolgt gem. IFRS 15 (Erl6se aus Vertrdgen mit Kunden) mit
Erflllung der jeweiligen Leistungsverpflichtungen durch die Ubertragung von Waren auf
GroBhandelskunden bzw. die Erbringung von Dienstleistungen. Die Waren gelten zu dem
Zeitpunkt als Gbertragen, zu dem der Kunde Verfllgungsgewalt Uber sie erlangt. Dies gilt
sowohl fUr den stationaren Handel und das Belieferungsgeschéaft (Food Service Distribution,
FSD) wie auch fur das Online-Geschaft. Mit den Kunden ist in diesen Fallen Ublicherweise
Barzahlung bzw. Zahlung innerhalb einer kurzen Zeit nach Lieferung der Ware (Zielkauf)
vereinbart. Signifikante Finanzierungskomponenten sind in den Vertragen mit Kunden
Ublicherweise nicht enthalten. Bei Dienstleistungen wird die Verflgungsgewalt Gber die
Dienstleistungen zeitraumbezogen Ubertragen und somit die Leistungsverpflichtung erfillt.
Erlése werden in H6he der Gegenleistung erfasst, die im Austausch gegen die Glter oder
Dienstleistungen erlangt bzw. voraussichtlich erhalten wird.
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Den Kunden von METRO wird im Rahmen einiger Wholesale-Geschaftsmodelle unter
bestimmten Voraussetzungen bzw. gem. vertraglichen Vereinbarungen oder auf gesetzlicher
Grundlage das Recht gewahrt, Waren umzutauschen oder zurlickzugeben. Fir in diesem
Zusammenhang erwartete Rlcklieferungen werden Rlckerstattungsverbindlichkeiten erfasst,
die sich auf Erfahrungswerte bezlglich der Ricklieferungsquoten und -zeitrdume stitzen.
Aufgrund des korrespondierenden Rechts auf Rlickerhalt der Waren vom Kunden wird mit dem
urspringlichen Buchwert der jeweiligen Vorrate (abzlglich Abwicklungskosten und einer ggf.
angezeigten Wertminderung) ein Vermoégenswert bilanziert und unter den sonstigen anderen
Vermdgenswerten ausgewiesen.

Bei ErfUllung bestimmter, im Vorhinein festgelegter Bedingungen gewdahrt METRO verschiedene
Arten von vereinheitlichten, erfolgsabhdngigen Rabatten. Dies sind bspw. Rabatte flr das
Erreichen bestimmter Umsatzvolumina mit einem Kunden sowie flir Kundentreue. Sobald davon
auszugehen ist, dass ein Kunde die Bedingungen zur Gewahrung des Rabatts erfillt, werden
Teile der Umsatzerldse abgegrenzt und als Vertragsverbindlichkeit ausgewiesen. Eine
Ausbuchung solcher Vertragsverbindlichkeiten erfolgt zum Zeitpunkt der Einlésung der Rabatte
durch den Kunden oder wenn die Wahrscheinlichkeit als gering einzustufen ist, dass der Kunde
seine Anspriche geltend machen wird. Die Einlésung der Rabatte durch die Kunden erfolgt
regelmaBig innerhalb eines Jahres nach der jeweiligen Erfassung einer Vertragsverbindlichkeit.

Im Rahmen einiger von METRO angebotener Franchise-Modelle werden mit Kunden
Mehrkomponentenvertrdge vereinbart, deren Grundlage ein Blindel verschiedener Franchise-
Produkte und -Dienstleistungen ist. Einzelne Vertragskomponenten werden den Kunden dabei
in subventionierter Form zur Verfligung gestellt, sodass die gesamte vereinbarte Gegenleistung
nach MaBgabe der relativen EinzelverduBerungspreise den einzelnen Komponenten zugeordnet
wird.

Teilweise tritt METRO bei der Lieferung von Gltern oder der Erbringung von Dienstleistungen
als Agent auf. In diesen Fallen erfasst METRO als Erlés die erwartete GebUhr oder Provision.

Betriebliche Aufwendungen werden bei Inanspruchnahme der Leistung bzw. zum Zeitpunkt
ihrer Verursachung als Aufwand erfasst.

Eine Ausnahme von der erfolgswirksamen Erfassung von Zinsen bilden Fremdkapitalzinsen, die
direkt dem Erwerb oder der Herstellung eines sog. qualifizierten Vermédgenswerts zuzurechnen
sind und daher gem. IAS 23 (Fremdkapitalkosten) als Teil der Anschaffungs- oder
Herstellungskosten dieses Vermdgenswerts aktiviert werden. Gewinnausschittungen von
Unternehmen, an denen METRO beteiligt ist und die nicht nach der Equity-Methode bewertet
sind, werden grundsatzlich mit der Entstehung des Rechtsanspruchs auf Zahlung
ertragswirksam vereinnahmt.
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Bilanz

Geschafts- oder Firmenwerte

Die aktivierten Geschafts- oder Firmenwerte werden regelmafBig einmal pro Jahr zum 30. Juni -
bei Vorliegen von Anhaltspunkten auch darUber hinaus - auf Wertminderungen hin Uberprift.
Bei Vorliegen einer Wertminderung wird diese erfolgswirksam erfasst. Zur Ermittlung einer
mobglichen Wertminderung wird der erzielbare Betrag einer Gruppe von
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, konkret ist dies i. d. R die Organisationseinheit pro
Land, mit der Summe der zugehdérigen Buchwerte verglichen. Der erzielbare Betrag ergibt sich
aus dem hdéheren Wert aus Nutzungswert und Fair Value abzlglich VerduBerungskosten der aus
diskontierten zuklnftigen Cashflows und mithilfe von Eingangsparametern des Levels 3 der
Fair-Value-Hierarchie berechnet wird. Eine Wertminderung flr den einer Gruppe von
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugeordneten Geschafts- oder Firmenwert liegt nur
dann vor, wenn der erzielbare Betrag kleiner als die Summe der relevanten Buchwerte dieser
Gruppe ist. Eine Zuschreibung erfolgt bei Wegfall der Grinde einer in Vorperioden
vorgenommenen Wertminderung nicht.

Sonstige immaterielle Vermégenswerte

Entgeltlich erworbene sonstige immaterielle Vermdégenswerte werden mit ihren
Anschaffungskosten angesetzt. Selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte werden mit den
Herstellungskosten flr ihre Entwicklung gem. IAS 38 (Immaterielle Verm&genswerte) aktiviert.
Die Herstellungskosten umfassen alle der Entwicklung direkt zurechenbaren Kosten, soweit flr
sie kein explizites Aktivierungsverbot besteht.

Fremdkapitalkosten i. S. d. IAS 23 werden i. d. R. mangels Erflllung der einschldgigen Kriterien
fOr einen sog. qualifizierten Vermdgenswert bei der Ermittlung der Herstellungskosten nicht
einbezogen.

Alle sonstigen immateriellen Verm&genswerte mit einer begrenzten wirtschaftlichen
Nutzungsdauer werden planmafig linear abgeschrieben. Aktivierte selbst erstellte und
erworbene Software sowie vergleichbare immaterielle Vermdégenswerte werden Uber einen
Zeitraum von bis zu 10 Jahren, Lizenzen Uber ihre wirtschaftliche Nutzungsdauer
abgeschrieben.

Immaterielle Vermdgenswerte mit einer unbestimmbaren Nutzungsdauer werden nicht
planmaBig abgeschrieben, sondern mindestens einmal jahrlich einem Wertminderungstest
unterzogen. Wertminderungen oder Werterhdhungen werden unter Berlcksichtigung des
Anschaffungskostenprinzips erfolgswirksam erfasst.

Sachanlagen

Vermoégenswerte des Sachanlagevermdgens sind mit ihren fortgeflhrten Anschaffungs- oder
Herstellungskosten gem. |AS 16 (Sachanlagen) bewertet. In den Herstellungskosten der selbst
erstellten Anlagen sind neben den Einzelkosten direkt zurechenbare Gemeinkosten enthalten.
Finanzierungskosten werden ausschlieBlich bei sog. qualifizierten Vermdgenswerten als
Bestandteil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten aktiviert. Erhaltene
Investitionszuschiisse werden gem. IAS 20 (Bilanzierung und Darstellung von Zuwendungen der
offentlichen Hand) berlcksichtigt, indem die Anschaffungs- oder Herstellungskosten des
entsprechenden Vermédgenswerts um den Betrag des Zuschusses geklrzt werden.
RuUckbauverpflichtungen werden in Hohe des abgezinsten Erflllungsbetrags in die
Anschaffungs- oder Herstellungskosten einbezogen. Nachtragliche Anschaffungs- oder
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Herstellungskosten einer Sachanlage werden lediglich aktiviert, sofern sie zu einem héheren
zuklnftigen wirtschaftlichen Nutzen der Sachanlage flhren.

Die Abschreibung der Sachanlagen erfolgt ausschlieBlich linear. Die wirtschaftlichen
Nutzungsdauern, auf denen die planméaBigen Abschreibungen beruhen, liegen
konzerneinheitlich in den folgenden Bandbreiten:

Gebé&ude 10 bis 33 Jahre
Einbauten in gemieteten Gebauden 8 bis 15 Jahre bzw. klrzere Mietvertragsdauer
Betriebs- und Geschaftsausstattung 3 bis 13 Jahre
Maschinen 3 bis 8 Jahre

In wenigen begriindeten Ausnahmefallen betragt die Nutzungsdauer von Gebauden 40 Jahre.
Aktivierte Rickbaukosten werden Uber die Nutzungsdauer des Vermdgenswerts abgeschrieben.

Bestehen Anhaltspunkte flir die Wertminderung einer Sachanlage - bzw. einer (Gruppe von)
zahlungsmittelgenerierenden Einheit(en) -, wird ein Wertminderungstest gem. IAS 36
(Wertminderung von Vermdgenswerten) durchgefihrt. Liegt hierbei der erzielbare Betrag unter
den fortgeflihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten, wird eine Wertminderung erfasst. Bei
Wedfall der Grinde fir die Wertminderung wird eine Zuschreibung auf die fortgeflhrten
Anschaffungs- oder Herstellungskosten vorgenommen, die sich ergeben hatten, wenn in
friheren Perioden kein Wertminderungsaufwand erfasst worden ware.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien werden analog zu den Sachanlagen gem. dem
Anschaffungskostenmodell mit ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten abzlglich
planmaBiger Abschreibungen und ggf. notwendiger Wertminderungen bilanziert. Die
planmaBige Abschreibung der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien, die sich im
Eigentum befinden, erfolgt linear Gber eine Nutzungsdauer von 15 bis 33 Jahren. Fir als
Finanzinvestition gehaltene Immobilien, bei denen es sich um Nutzungsrechte handelt, erfolgt
die Abschreibung linear Uber eine Nutzungsdauer von 5 bis 15 Jahren. Zusatzlich wird der Fair
Value dieser Immobilien mithilfe anerkannter Bewertungsmethoden unter Prifung und
Berlcksichtigung von Projektentwicklungsmdglichkeiten ermittelt und im Anhang angegeben.

Finanzanlagen

Sofern es sich nicht um assoziierte Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen im Sinne des
IAS 28 (Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen) handelt, auf die
die Equity-Methode angewendet wird, werden finanzielle Vermégenswerte (Finanzanlagen)
gem. den Vorschriften des IFRS 9 (Finanzinstrumente) bilanziert.

Finanzielle Vermdgenswerte werden in der Konzernbilanz angesetzt, wenn METRO bei einem
Finanzinstrument Vertragspartei wird. Der Ansatz erfolgt stets zum Handelstag. Finanzielle
Vermodgenswerte werden ausgebucht, wenn die vertraglichen Rechte auf Zahlungen aus den
finanziellen Vermdgenswerten nicht weiter fortbestehen oder die finanziellen Vermbégenswerte
mit allen wesentlichen Risiken und Chancen auf eine andere Partei Ubertragen werden und
METRO nach der Ubertragung die Verfligung der finanziellen Vermégenswerte nicht
kontrollieren kann. Wenn die Uneinbringlichkeit von Forderungen endglltig feststeht, werden
sie ausgebucht.

Finanzielle Vermdgenswerte werden bei ihrem erstmaligen Ansatz mit dem beizulegenden
Zeitwert bewertet. Dabei sind die dem Erwerb direkt zurechenbaren Transaktionskosten zu
berlcksichtigen, es sei denn, es handelt sich um Finanzinstrumente, die erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert folgebewertet werden.
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METRO macht von dem Wahlrecht, finanzielle Vermdgenswerte beim erstmaligen Ansatz als
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten (Fair-Value-Option), keinen Gebrauch.

In Bezug auf die zu fortgefUhrten Anschaffungskosten (AC) bilanzierten finanziellen
Vermodgenswerte werden zum einen Wertberichtigungen gebildet, die sich als erwartete
Kreditverluste unabhangig von der Existenz tatsachlicher Ausfallereignisse bestimmen. Bei der
Bestimmung der Wertberichtigungsquoten werden alle angemessenen und belastbaren
Informationen berlcksichtigt, einschlieBlich zukunftsorientierter Informationen, die durch
Einbeziehung eines an der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung ausgerichteten prognostizierten
Index Berlcksichtigung finden. Zum anderen werden sie bei Vorliegen objektiver Hinweise
darauf, dass vertraglich vereinbarte Cashflows eines finanziellen Verm&genswerts
voraussichtlich teilweise oder vollstandig ausfallen, als Einzelwertberichtigungen erfasst. Bei
Wegdfall dieser Anzeichen werden erfolgswirksame Wertaufholungen bis zur Hohe des
jeweiligen Buchwerts vorgenommen, der sich ohne Ausfallereignis ergeben hatte. Die
erwarteten Kreditverluste bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bestimmt METRO
im Rahmen der sog. vereinfachten Vorgehensweise durch Verwendung einer nach
verschiedenen (Uber-)Falligkeiten strukturierten Wertminderungsmatrix. Erwartete
Kreditverluste fir andere finanzielle Vermdgenswerte werden nach den Vorgaben zur sog.
allgemeinen Vorgehensweise bestimmt. Wertminderungen werden grundsatzlich auf separaten
Konten erfasst.

Zeitwertanderungen von finanziellen Vermégenswerten, die erfolgsneutral zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden (FVOCI), werden im sonstigen Ergebnis erfasst und zum Zeitpunkt
der VerduBerung der Vermdgenswerte erfolgswirksam in die Gewinn- und Verlustrechnung
reklassifiziert. Wertminderungen finanzieller Vermdgenswerte der Kategorie FVOCI werden
analog zu den Wertminderungen der finanziellen Vermdgenswerte der Kategorie AC ermittelt
und erfolgswirksam erfasst.

Gehaltene Eigenkapitaltitel werden nach den Regelungen des IFRS 9 entweder erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert (FVPL) oder erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert (ohne
spatere Umgliederung in den Gewinn oder Verlust bzw. ohne Reklassifizierung [no
reclassification]; FVOCInR) folgebewertet.

Im Rahmen von Cashflow-Hedges, deren bilanzielle Abbildung weiterhin nach den Vorgaben
von IAS 39 erfolgt, sichert METRO klnftige Zahlungsstréme und damit verbundene Ertrage
bzw. Aufwendungen gegen Wertanderungsrisiken ab. Hierzu werden zuklnftig auftretende
Grundgeschafte und dazugehdrige Sicherungsinstrumente zu Bilanzierungszwecken in eine
Sicherungsbeziehung designiert. Der effektive Teil der Marktwertanderungen des
Sicherungsinstruments, das regelmaBig die Definitionsmerkmale eines Derivats erflllt, wird
dabei zunachst ergebnisneutral im Eigenkapital unter Berlicksichtigung latenter Steuern erfasst.
Der ineffektive Teil wird unmittelbar in der Gewinn- und Verlustrechnung berlcksichtigt. Bei
zuklnftigen Transaktionen, die zur Bilanzierung eines nichtfinanziellen Vermdgenswerts oder
einer nichtfinanziellen Schuld fihren, werden die im Eigenkapital erfassten kumulierten
Marktwertanderungen des Sicherungsinstruments beim erstmaligen Ansatz grundséatzlich
gegen die Anschaffungskosten des gesicherten Instruments ausgebucht. Liegen dem
Sicherungsgeschéaft finanzielle Vermdgenswerte, finanzielle Schulden oder kiinftige
Transaktionen zugrunde, werden die Marktwertanderungen des Sicherungsinstruments in den
Berichtsperioden, in denen das gesicherte Grundgeschaft in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst wird, aus dem Eigenkapital in die Gewinn- und Verlustrechnung umgebucht. Die Laufzeit
des Sicherungsinstruments ist auf den Eintritt der kiinftigen Transaktion abgestimmt.

Sonstige finanzielle und sonstige andere Vermdégenswerte

Die in den sonstigen finanziellen Vermdgenswerten ausgewiesenen Vermdbgenswerte werden
grundsatzlich zu Anschaffungskosten abzlglich direkt zurechenbarer Transaktionskosten
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angesetzt und zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet. Wertminderungen werden fur
das Berichtsjahr nach den Vorgaben zur allgemeinen Vorgehensweise bestimmt.

Unter den sonstigen finanziellen Vermdgenswerten werden auch derivative Finanzinstrumente
ausgewiesen, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden.

Im Rahmen der Rechnungsabgrenzungsposten werden transitorische Posten ausgewiesen.

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden

Die Ermittlung latenter Steueranspriliche und latenter Steuerschulden erfolgt gem. dem Konzept
der bilanzorientierten Verbindlichkeitsmethode.

Latente Steueransprliche werden nur in dem Umfang angesetzt, in dem es wahrscheinlich ist,
dass in der Zukunft ausreichend steuerpflichtiges Einkommen zur Realisierung des
entsprechenden Nutzens erzielt wird.

Latente Steueransprliche und latente Steuerschulden werden grundsatzlich saldiert, sofern die
ertragsteuerlichen Ansprliche und Schulden ggu. der gleichen Steuerbehoérde bestehen und sich
auf dasselbe Steuersubjekt oder eine Gruppe unterschiedlicher Steuersubjekte beziehen, die
ertragsteuerlich gemeinsam veranlagt werden. Die latenten Steueransprliiche werden zu jedem
Bilanzstichtag neu beurteilt und ggf. angepasst.

Der Ermittlung der latenten Steuern liegen die in den einzelnen Ladndern zum
Realisierungszeitpunkt erwarteten Steuersatze zugrunde. Diese basieren grundsatzlich auf den
am Bilanzstichtag giltigen bzw. verabschiedeten gesetzlichen Regelungen.

Die Beurteilung der latenten Steuern spiegelt die steuerlichen Konsequenzen wider, die sich aus
der Erwartung von METRO zum Abschlussstichtag im Hinblick auf die Art und Weise ergeben,
wie die Buchwerte der Vermd&genswerte realisiert bzw. der Schulden erflllt werden.

Vorrate

Die als Vorrate bilanzierten Handelswaren werden gem. IAS 2 (Vorrate) zu Anschaffungskosten
angesetzt. Die Anschaffungskosten werden entweder auf Basis einer Einzelbewertung der
Zugange oder unter Verwendung der Durchschnittskostenmethode ermittelt. Vergltungen von
Lieferanten, die als Anschaffungskostenminderung zu klassifizieren sind, werden bei der
Ermittlung der Kosten des Erwerbs abgezogen.

Die Bewertung der Handelswaren am Bilanzstichtag erfolgt zum jeweils niedrigeren Betrag aus
Anschaffungskosten und NettoverauBerungswert. Bei den Handelswaren werden individuelle
Bewertungsabschldge vorgenommen, sofern der NettoverduBerungswert niedriger ist als der
Buchwert. Als NettoverduBerungswert werden die voraussichtlich erzielbaren Verkaufserlése
abzlglich der bis zum Verkauf noch anfallenden Verkaufskosten angesetzt.

Wenn die Grlinde, die zu einer Abwertung der Handelswaren geflhrt haben, nicht langer
bestehen, wird eine entsprechende Wertaufholung vorgenommen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden mit den fortgeflhrten
Anschaffungskosten angesetzt. Flr das Berichtsjahr werden erwartete, auf der Grundlage einer
Wertminderungsmatrix bestimmte Wertminderungen berlcksichtigt. Bestehen dartber
hinausgehende Zweifel an der Einbringlichkeit, werden die Kundenforderungen mit dem
niedrigeren Barwert der geschatzten zukinftigen Cashflows angesetzt.
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Ertragsteuererstattungsanspriiche und Ertragsteuerschulden

Die bilanzierten Ertragsteuererstattungsanspriiche und Ertragsteuerschulden betreffen in- und
auslandische Ertragsteuern fur das laufende Jahr sowie aus Vorjahren. Sie werden in
Ubereinstimmung mit den steuerlichen Vorschriften des jeweiligen Landes ermittelt.

Die Ermittlung der Ertragsteuerschulden erfolgt im Einklang mit den Vorschriften des IAS 12
und IFRIC 23. Fir den Ansatz und die Bewertung sind Schatzungen und Annahmen zu treffen,
z. B. ob eine Einschatzung gesondert oder zusammen mit anderen Unsicherheiten
vorgenommen wird, ein wahrscheinlicher oder erwarteter Wert fir die Unsicherheit
herangezogen wird und ob Anderungen im Vergleich zur Vorperiode eingetreten sind. Das
Entdeckungsrisiko ist fUr die Bilanzierung unsicherer Bilanzpositionen unbeachtlich. Die
Bilanzierung erfolgt unter der Annahme, dass die Steuerbehérden den fraglichen Sachverhalt
untersuchen und ihnen alle relevanten Informationen vorliegen.

Die Unternehmen des Konzerns sind weltweit in diversen Landern ertragsteuerpflichtig. Bei der
Beurteilung der weltweiten Ertragsteueranspriiche und -schulden kann insbesondere die
Interpretation steuerlicher Vorschriften mit Unsicherheiten behaftet sein. Eine unterschiedliche
Sichtweise der jeweiligen Finanzbehdrden beziiglich der richtigen Interpretation von
steuerlichen Vorschriften kann nicht ausgeschlossen werden. Anderungen der Annahmen Uber
die richtige Interpretation von steuerlichen Normen wie bspw. aufgrund geanderter
Rechtsprechung flieBen in die Bilanzierung ungewisser Ertragsteueranspriiche und -schulden im
entsprechenden Wirtschaftsjahr ein.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente beinhalten Schecks, Kassenbestédnde,
Guthaben bei Kreditinstituten und andere kurzfristig liquide finanzielle Vermbégenswerte, wie
bspw. verfligbare Guthaben auf Rechtsanwaltsanderkonten oder unterwegs befindliche Gelder,
mit einer urspringlichen Laufzeit von bis zu 3 Monaten. Sie sind mit den jeweiligen Nennwerten
bewertet.

Zur VerduBerung vorgesehene langfristige Vermoégenswerte, Schulden
im Zusammenhang mit zur VerduBBerung vorgesehenen
Vermoégenswerten und nicht fortgefiihrte Aktivitaten

Die Klassifizierung als zur VerauBerung vorgesehene langfristige Vermdgenswerte gem. IFRS 5
(Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte und aufgegebene Geschéftsbereiche)
erfolgt, sofern der zugehoérige Buchwert vornehmlich durch VerauBerung und nicht durch
fortgesetzte Nutzung realisiert werden soll. Ebenso werden Schulden im Zusammenhang mit
zur VerauBerung vorgesehenen Vermdgenswerten in der Bilanz separat ausgewiesen. Ein
Verkauf muss grundsatzlich innerhalb der nachsten 12 Monate zur Ausfihrung geplant und
praktisch durchfthrbar sein.

Leistungen an Arbeitnehmer

Zu den Leistungen an Arbeitnehmer gehéren:
e Kurzfristig fallige Leistungen an Arbeitnehmer
¢ Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses
¢ Pensionsdhnliche Verpflichtungen

« Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses
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¢ Anteilsbasierte Vergltungen
* Andere landfristig fallige Leistungen an Arbeithnehmer

Kurzfristig fallige Leistungen an Arbeitnehmer beinhalten bspw. Gehalter und Léhne,
Sozialversicherungsbeitrage sowie Urlaubs- und Krankengeld und werden als Verbindlichkeiten
zum Auszahlungsbetrag angesetzt, sobald die mit ihnen verbundene Arbeitsleistung erbracht
ist.

Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses erfolgen entweder im Rahmen eines
beitragsorientierten oder eines leistungsorientierten Plans. Flr beitragsorientierte Plane wird
die Verpflichtung zur Leistung periodischer Beitrdge an den externen Versorgungstrager
zeitkongruent mit der Erbringung der Arbeitsleistung des Beglnstigten als
Altersvorsorgeaufwand erfasst. Versdumte oder im Voraus geleistete Zahlungen an den
Versorgungstrager werden als Verbindlichkeit bzw. als Forderung abgegrenzt. Verbindlichkeiten
mit einer Falligkeit von Uber 12 Monaten werden abgezinst.

Die versicherungsmathematische Bewertung der Pensionsrlckstellungen fiir die betriebliche
Altersversorgung im Rahmen eines leistungsorientierten Plans erfolgt nach der in IAS 19
(Leistungen an Arbeitnehmer) vorgeschriebenen Methode der laufenden Einmalpramien
(Projected Unit Credit Method) auf Basis von versicherungsmathematischen Gutachten. Im
Rahmen dieses Anwartschaftsbarwertverfahrens werden unter Berlcksichtigung biometrischer
Daten sowohl die am Bilanzstichtag bekannten Renten und erworbenen Anwartschaften als
auch die kiinftig zu erwartenden Steigerungen der Gehalter und Renten berlcksichtigt. Falls die
ermittelte Leistungsverpflichtung oder der beizulegende Zeitwert des Planvermdgens zwischen
dem Beginn und dem Ende eines Geschaftsjahres aufgrund von erfahrungsbedingten
Anpassungen (z. B. bei einer verdnderten Fluktuationsrate) oder Anderungen der zugrunde
liegenden versicherungsmathematischen Annahmen steigen oder sinken, entstehen hieraus sog.
versicherungsmathematische Gewinne und Verluste. Diese werden erfolgsneutral im sonstigen
Ergebnis erfasst. Effekte aus Plananderungen und Plankirzungen werden erfolgswirksam im
Dienstzeitaufwand berlcksichtigt. Der in den Pensionsaufwendungen enthaltene Zinsanteil der
Ruckstellungszufliihrung wird als Zinsaufwand innerhalb des Finanzergebnisses ausgewiesen.
Sofern Planvermdgen vorliegt, ergibt sich die Hohe der Pensionsverpflichtung grundsatzlich als
Differenz zwischen dem Anwartschaftsbarwert und dem Zeitwert des Planvermdgens.

Ruckstellungen fur pensionsahnliche Verpflichtungen (wie z. B. Jubildums- und Sterbegelder)
basieren auf dem Barwert der kiinftig an den Arbeitnehmer bzw. an seine Hinterbliebenen zu
leistenden Zahlungen, abzuglich etwaiger damit verbundener Vermégenswerte, bewertet zum
beizulegenden Zeitwert. Die Hohe der Rickstellungen wird mittels
versicherungsmathematischer Gutachten gem. IAS 19 bestimmt. Versicherungsmathematische
Gewinne und Verluste werden in derjenigen Periode erfasst, in der sie entstehen.

Bei den Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses handelt es sich um
Abfindungszahlungen an Arbeitnehmer. Sie werden erfolgswirksam als Schuld erfasst, wenn
aufgrund einer vertraglichen oder faktischen Verpflichtung Zahlungen an Arbeitnehmer bei
Beendigung des Arbeitsverhaltnisses zu leisten sind. Eine solche Verpflichtung liegt vor, wenn
far die vorzeitige Beendigung des Arbeitsverhéltnisses ein formaler Plan existiert und keine
Moéglichkeit besteht, sich diesem zu entziehen. Liegt die Falligkeit der Leistung mehr als

12 Monate nach dem Abschlussstichtag, wird diese in H6he ihres Barwerts angesetzt.

Die im Rahmen des anteilsbasierten Vergltungssystems gewahrten Aktienpréamien sind als
anteilsbasierte Vergilitungen mit Barausgleich gem. IFRS 2 (Anteilsbasierte Vergiitung)
klassifiziert. Flr diese werden ratierliche, mit dem beizulegenden Zeitwert der eingegangenen
Verpflichtungen bewertete Rlckstellungen gebildet. Der ratierliche Aufbau der Rickstellungen
erfolgt dabei erfolgswirksam als Personalaufwand, verteilt Gber die jeweils zugrunde liegende
Sperrfrist. Der beizulegende Zeitwert wird bis zur Austibung der Option mithilfe eines
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Optionspreismodells zu jedem Bilanzstichtag wahrend der Sperrfrist neu berechnet. Die
Ruckstellung wird entsprechend erfolgswirksam angepasst.

Die anderen langfristig falligen Leistungen an Arbeitnehmer enthalten die kliinftigen Leistungen,
die die Arbeitnehmer im Austausch flr die erbrachten Arbeitsleistungen in der laufenden
Periode und in frilheren Perioden erdient haben (wie z. B. langfristige Gewinn- und
Erfolgsbeteiligungen). Diese Leistungen werden in H6he ihres Barwerts angesetzt.

(Sonstige) Riickstellungen

Langfristige Rlckstellungen mit einer Laufzeit von Uber 1 Jahr werden auf den Bilanzstichtag
mit einem laufzeitaddquaten Zinssatz abgezinst, der die aktuellen Markterwartungen
hinsichtlich der Zinseffekte widerspiegelt. Eine entsprechende Abzinsung erfolgt fir
RUckstellungen mit einer Laufzeit von unter 1 Jahr, sofern der Zinseffekt wesentlich ist.
Ruckgriffsanspriiche werden nicht mit dem RUckstellungsbetrag verrechnet, sondern separat
als Vermdgenswert bilanziert, sofern ihre Realisation so gut wie sicher ist.

Rickstellungen flr RestrukturierungsmaBnahmen werden angesetzt, sofern zum Bilanzstichtag
die faktische Verpflichtung zur Restrukturierung durch Verabschiedung eines detaillierten
Restrukturierungsplans und dessen Kommunikation an die Betroffenen formalisiert wurde.

Ruckstellungen flr Garantieleistungen, die nicht nach IFRS 15 als Vertragsverbindlichkeit zu
bilanzieren sind, werden auf Grundlage der tatsachlich eingetretenen Garantieleistungen der
Vergangenheit sowie der Umsatze des Geschaftsjahres gebildet.

(Sonstige) Finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten werden gem. IFRS 9 einer der folgenden Kategorien zugeordnet:
« Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
* Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Die erstmalige Erfassung finanzieller Verbindlichkeiten sowie die Folgebewertung von
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Verbindlichkeiten erfolgt in Analogie
zu den entsprechenden Vorgaben, wie sie auf finanzielle Vermdgenswerte angewendet werden.

Als sonstige finanzielle Verbindlichkeiten werden samtliche Gbrigen finanziellen
Verbindlichkeiten eingestuft. Sie werden zu ihren fortgeflihrten Anschaffungskosten unter
Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet.

Die Fair-Value-Option nach IFRS 9 wird auf finanzielle Verbindlichkeiten bei METRO nicht
angewendet.

Die im Anhang angegebenen Fair Values der finanziellen Verbindlichkeiten sind auf Basis der
am Bilanzstichtag flr die entsprechenden Restlaufzeiten und Tilgungsstrukturen gultigen
Zinssatze ermittelt.

Eine finanzielle Verbindlichkeit wird nur dann ausgebucht, wenn diese erloschen ist bzw. die im
Vertrag genannten Verpflichtungen beglichen, aufgehoben oder ausgelaufen sind.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind zu fortgeflihrten
Anschaffungskosten angesetzt.
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Leasingverhaltnisse

Nach IFRS 16 ist ein Vertrag ein Leasingverhaltnis oder enthalt ein solches, wenn der Vertrag ein
Recht auf die Kontrolle der Nutzung eines identifizierten Vermdgenswerts flr einen bestimmten
Zeitraum im Austausch gegen eine Gegenleistung Ubertragt.

Ausiibung der Wahlrechte

FUr den Leasingnehmer bestehen diverse Wahlrechte. So besteht bei der Bilanzierung und
Bewertung ein Wahlrecht zur Portfoliobildung von Vertragen mit gleichen oder ahnlichen
Eigenschaften, das METRO nicht in Anspruch genommen hat. METRO macht von dem
Wahlrecht Gebrauch, den Ansatz eines Nutzungsrechts bei Leasingvertragen, denen
Vermdégenswerte von geringem Wert zugrunde liegen (im Wesentlichen im Bereich der
BUroausstattung und der Betriebs- und Geschéaftsausstattung), und bei kurzfristigen
Leasingvertragen (Laufzeit maximal 12 Monate) nicht anzuwenden. Mietaufwendungen flr diese
Vermodgensgegenstdnde sind dementsprechend in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst
worden.

Das Wahlrecht zur Trennung von Leasing- und Nichtleasingkomponenten (Service) wird nicht in
Anspruch genommen und die Nichtleasingkomponenten werden im anzusetzenden
Nutzungsrecht berlcksichtigt.

Des Weiteren wurde auch das Wahlrecht zur Aktivierung von gemieteten immateriellen
Vermoégensgegenstanden nicht in Anspruch genommen. Diese fallen weiterhin in den
Anwendungsbereich des IAS 38.

METRO als Leasingnehmer

Das Unternehmen verbucht einen Vermdégenswert mit Nutzungsrecht und eine
Leasingverbindlichkeit zum Zeitpunkt des Leasingbeginns. Das Nutzungsrecht wird anfanglich
zu Anschaffungskosten bewertet, die aus dem anfanglichen Betrag der Leasingverbindlichkeit,
bereinigt um alle am oder vor dem Anfangsdatum geleisteten Leasingzahlungen, zuziglich aller
anfanglich entstandenen direkten Kosten, abzlglich aller erhaltenen Anreize, bestehen. Das
Nutzungsrecht wird anschlieBend nach der linearen Methode Uber den kirzeren Zeitraum der
Leasingdauer oder der Nutzungsdauer des zugrunde liegenden Vermégenswerts
abgeschrieben. Die Leasingverbindlichkeit wird anfanglich zum Barwert der Leasingraten
bewertet, die mit dem dem Leasingvertrag innewohnenden Zinssatz abgezinst werden oder,
falls dieser Zinssatz nicht ohne Weiteres bestimmt werden kann, mit dem
Grenzfremdkapitalzinssatz, den das Unternehmen fir die Aufnahme von Fremdkapital zahlen
muisste, um einen Vermodgenswert von dhnlichem Wert in einem ahnlichen wirtschaftlichen
Umfeld zu erwerben. Zur Bestimmung des Grenzfremdkapitalzinssatzes wird der lander- und
wahrungsspezifische Referenzzinssatz aus laufzeitadaquaten risikolosen Zinssatzen, erhéht um
den Kreditrisikoaufschlag, verwendet. Dieser wird vierteljdhrlich pro Land ermittelt und nach
Laufzeiten unterteilt.

Die Leasingverbindlichkeit wird zu amortisierten Kosten, unter Anwendung der
Effektivzinsmethode, bewertet. Sie wird neu bewertet, wenn sich die zuklnftigen
Leasingzahlungen aufgrund einer Index- oder Zinssatzanderung dndern, wenn sich die
Schatzung des Unternehmens hinsichtlich des Betrags andert, der voraussichtlich im Rahmen
einer Restwertgarantie zu zahlen ist, oder wenn das Unternehmen seine Einschatzung, ob es
eine Kauf-, Verlangerungs- oder Kindigungsoption ausiiben wird, andert. Verlangerungs- und
KUndigungsoptionen sind in einer signifikanten Anzahl von Leasingvertragen in allen
Anlageklassen von METRO enthalten. Verlangerungsoptionen (oder Kiindigungsoptionen)
werden in die Laufzeit des Leasingverhéltnisses einbezogen, wenn ihre Austbung (bzw.
NichtausUbung bei Kindigungsoptionen) hinreichend sicher ist. Bei der Festlegung der
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Mietdauer bericksichtigt das Management alle Fakten und Umstande, die einen wirtschaftlichen
Anreiz zur Auslbung einer Verldangerungsoption bzw. zur Nichtausiibung einer
KlUndigungsoption schaffen. Beispiele fir Fakten und Umstande sind die Vertragsbedingungen
fUr die optionalen Zeitrdume im Vergleich zu den Marktkonditionen, wesentliche
Verbesserungen an den Mietverhdltnissen, Kosten im Zusammenhang mit der Kiindigung des
Mietvertrags und die Bedeutung des zugrunde liegenden Vermdgenswerts fur die
Geschaftstatigkeit von METRO. Die Bewertung wird Uberprift, wenn ein signifikantes Ereignis
oder eine signifikante Anderung der Umsténde eintritt, die diese Bewertung beeinflusst.

Nutzungsrechte werden in der Bilanz unter den Sachanlagen ausgewiesen. Nutzungsrechte, die
die Definition von Investitionseigentum erflllen, sind unter den ,,Als Finanzinvestition
gehaltenen Immobilien”“ enthalten und werden im Abschluss gesondert ausgewiesen. Die
Leasingverbindlichkeiten sind in den Finanzschulden enthalten.

In der Kapitalflussrechnung hat das Unternehmen die Tilgung der Leasingzahlungen sowie den
Zinsanteil innerhalb der Finanzierungsaktivitdten klassifiziert. Die Leasingzahlungen werden in
einen Tilgungs- und einen Zinsanteil aufgeteilt und sind in der Kapitalflussrechnung in der Zeile
,Leasingauszahlungen” enthalten. Leasingzahlungen flr kurzfristige Leasingvertrage,
Leasingzahlungen flr Leasing von geringwertigen Wirtschaftsgltern und variable
Leasingzahlungen, die nicht in der Bewertung der Leasingverbindlichkeit enthalten sind, werden
als Cashflow aus operativer Tatigkeit klassifiziert.

METRO als Leasinggeber

Wenn das Unternehmen im Rahmen einer Untervermietung als Leasinggeber auftritt, legt es zu
Beginn des Leasingvertrags fest, ob es sich bei jedem Leasingvertrag um ein
Finanzierungsleasing oder ein Operating-Leasing handelt. Um jedes Leasing zu klassifizieren,
nimmt das Unternehmen eine Gesamtbeurteilung vor, ob das Leasing im Wesentlichen alle mit
dem Eigentum des zugrunde liegenden Vermdgenswerts verbundenen Risiken und Vorteile
Ubertragt. Wenn dies der Fall ist, dann ist das Leasing ein Finanzierungsleasing, wenn nicht,
dann ist es ein Operating-Leasing. Als Teil dieser Beurteilung berlcksichtigt das Unternehmen
bestimmte Indikatoren, wie z. B. ob das Leasing den gréBten Teil der Laufzeit des Hauptleasings
des Vermogenswerts umfasst.

Handelt es sich um ein Finanzierungsleasingverhaltnis, werden die entsprechenden Zinsertrage
aus Leasingverhadltnissen im Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit ausgewiesen.

Wenn das Unternehmen ein Zwischenleasinggeber ist, verbucht es seine Anteile am
Hauptleasingvertrag und am Unterleasingvertrag getrennt. Wenn ein Hauptleasingvertrag ein
kurzfristiger Leasingvertrag ist, auf den das Unternehmen die oben beschriebene Ausnahme
anwendet, dann klassifiziert es den Unterleasingvertrag als Operating-Leasingvertrag. Das
Unternehmen verbucht Leasingzahlungen, die es im Rahmen von Operating-
Leasingverhéaltnissen erhalt, als Mietertrag.

Sonstiges

Bilanzierung von derivativen Finanzinstrumenten und
Sicherungsbeziehungen (Hedge Accounting)

Derivative Finanzinstrumente werden ausschlie3lich zur Risikoreduzierung eingesetzt. lhr
Einsatz erfolgt im Rahmen der Vorgaben der entsprechenden Konzernrichtlinie.

Alle derivativen Finanzinstrumente, die nicht als Teil einer Sicherungsbeziehung designiert sind,
werden gem. IFRS 9 zum beizulegenden Zeitwert bewertet und unter den sonstigen finanziellen
Vermobégenswerten bzw. unter den sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten ausgewiesen.
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Zur Bewertung der derivativen Finanzinstrumente werden die Interbankenkonditionen, ggf. inkl.
der fir METRO gultigen Kreditmargen, oder Bérsenkurse herangezogen; dabei werden die
Mittelkurse am Bilanzstichtag verwendet. Falls keine Bérsenkurse herangezogen werden
kénnen, wird der beizulegende Zeitwert mittels anerkannter finanzwirtschaftlicher Modelle
berechnet.

Liegt ein wirksames Sicherungsgeschaft (Hedge Accounting) nach IAS 39 vor, wird im Rahmen
von Cashflow-Hedges der effektive Teil der Anderung des betroffenen Derivats erfolgsneutral
im sonstigen Ergebnis erfasst. Eine erfolgswirksame Umbuchung in die Gewinn- und
Verlustrechnung erfolgt grundsétzlich erst bei Realisation des Grundgeschéfts. Der ineffektive
Teil der Wertanderung des Sicherungsinstruments wird unmittelbar erfolgswirksam erfasst.

Vergiitungen von Lieferanten

Vergltungen von Lieferanten werden je nach zugrunde liegendem Sachverhalt als
Anschaffungskostenminderung, als Kostenerstattung oder als Entgelt fUr erbrachte
Dienstleistungen bilanziert. Die Lieferantenvergltungen werden zum Bilanzstichtag
periodengerecht abgegrenzt, sofern sie vertraglich vereinbart sind und die Realisation
wahrscheinlich ist. Im Falle von Lieferantenverglitungen, die an Kalenderjahresziele gekoppelt
sind, basiert die im Abschluss berlcksichtigte Vergltung auf entsprechenden Hochrechnungen.

Schatzungen und Annahmen, Ermessensentscheidungen

Krieg in der Ukraine

Besonderen Einfluss auf den Konzernabschluss hatte auch im Geschéftsjahr 2022/23 weiterhin
der Krieg in der Ukraine und die daraus resultierenden Folgen wie die Energiekrise und die
Inflation. METRO ist sowohl in der Ukraine als auch in Russland vertreten.

Schatzungen und Annahmen

Fur die Erstellung dieses Konzernabschlusses mussten unter Berlcksichtigung des oben
dargestellten verédnderten Unternehmensumfelds Schatzungen und Annahmen getroffen
werden, die sich auf Ausweis und H6he der bilanzierten Vermdgenswerte und Schulden sowie
Ertrage und Aufwendungen sowie Eventualverbindlichkeiten ausgewirkt haben. Schatzungen
und zugrunde liegende Annahmen mit bedeutenden Auswirkungen sind insbesondere im
Zusammenhang mit dem Krieg in der Ukraine bei den folgenden Sachverhalten getroffen
worden:

+ Uberprifung der Werthaltigkeit von abnutzbaren und nicht abnutzbaren Verm&genswerten
einschlieBBlich Geschafts- oder Firmenwerten, Markenrechten mit unbestimmbarer
Nutzungsdauer und Kundenstdmmen, ggf. inkl. Sensitivitatsanalyse.

¢ Einbringbarkeit von Forderungen - insbesondere Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie Forderungen -an Lieferanten.

« Bewertung von Vorraten, insbesondere bezilglich Abwertungen auf niedrigere
NettoverauBerungswerte.

Fir METRO Russland und METRO Ukraine wurden die Geschéafts- oder Firmenwerte bereits zum
31. Marz 2022 in voller Hohe ergebniswirksam wertgemindert.

Bei den Méarkten in der Ukraine, die eine geografische Nahe zu den Krisengebieten haben und
deren Umsatz- und Ergebniserwartung signifikant eingebrochen ist, wurden im Vorjahr
Wertminderungen auf das Sachanlagevermégen zwischen 50 und 100 % der Restbuchwerte
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vorgenommen. Markte in Russland wurden auf Basis aktueller Ertragserwartungen und
Immobilienbewertungen analysiert und bei Bedarf wertgemindert. Nach der Wertminderung
entspricht der Buchwert dem erzielbaren Betrag.

Die Bewertung der Vorrate und der Forderungen erfolgte unter Berlicksichtigung der dem
aktuellen Unternehmensumfeld angemessenen Risikovorsorgen.

Neben den aus dem Krieg in der Ukraine resultierenden Fragestellungen kénnen sich
insbesondere flr die folgenden Posten betrachtliche Bewertungsanpassungen innerhalb des
nachsten Geschaftsjahres ergeben:

* Abnutzbare und nicht abnutzbare Vermdgenswerte einschlieBlich Geschéafts- oder
Firmenwerten, Markenrechten mit unbestimmbarer Nutzungsdauer und Kundenstdmmen.
Moégliche kurzfristige Beeintrachtigungen der Ertragslage haben indes grundsatzlich keine
Auswirkung auf die vorhandenen Buchwerte der Geschéfts- oder Firmenwerte (Nr. 17
Geschéfts- oder Firmenwert sowie sonstige immaterielle Vermégenswerte und Nr. 18
Sachanlagen).

Weitere Bewertungsanpassungen kénnten flr folgende Posten anfallen:

« Bei der Bewertung der Forderungen wurden seit Beginn des Kriegs in der Ukraine in
erh6htem Umfang Einzelwertberichtigungen vorgenommen, insbesondere in Einheiten, die
langerfristige Zahlungsziele gewdhren und ein hohes Engagement im HoReCa-Sektor
aufweisen. Ferner wurde das Zukunftselement im Rahmen der allgemeinen Risikovorsorge
gem. IFRS 9 in einer risikoaddquaten Hoéhe berlcksichtigt (Nr. 23 Forderungen aus
Lieferung und Leistung). Fir die Risikoeinschatzung werden laufend die Folgen des Kriegs
in der Ukraine, wie die Energiekrise und die Inflation, unter den aktuellen politischen
Rahmenbedingungen beobachtet.

« Pensionsrickstellungen (Nr. 28 Rickstellungen fUr Pensionen und dhnliche Verpflichtungen)

Ermessensentscheidungen

Informationen zu bedeutenden Ermessensentscheidungen, die die im vorliegenden
Konzernabschluss erfassten Betrage am wesentlichsten beeinflussen, beziehen sich auf die
folgenden Sachverhalte bzw. Angaben in diesem Konzernabschluss:

 Bestimmung der Laufzeit von Leasingverhéltnissen unter Berlcksichtigung mafBgeblicher
Fakten und Umstéande in Bezug auf wirtschaftliche Anreize zur voraussichtlichen Ausibung
von Verldngerungsoptionen bzw. zur Nichtausltibung von Kiindigungsoptionen sowie
Bestimmung des Grenzfremdkapitalzinssatzes (Nr. 42 Leasingverhéltnisse)
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KAPITALMANAGEMENT

Ziele der Kapitalmanagementstrategie von METRO sind die Sicherung des Geschaftsbetriebs,
die Steigerung des Unternehmenswerts, die Schaffung einer soliden Kapitalbasis zur
Finanzierung des zukilinftigen Wachstums sowie die Gewahrleistung attraktiver
Dividendenzahlungen und des Kapitaldiensts.

Die Kapitalmanagementstrategie von METRO hat sich im Vergleich zum Vorjahr nicht geandert.

Eigen- und Fremdkapital sowie Nettoverschuldung im

Konzernabschluss

Mio. € 30.9.2022 30.9.2023
Eigenkapital vor Anteilen nicht beherrschender Gesellschafter 2.344 2.01
Fremdkapital 10.490 9.625
Nettoverschuldung 3.281 3.051
Finanzschulden 4.124 3.663
davon Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen (2.847) (2.621)
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 825 591
Kurzfristige Geldanlagen1 19 21

" In der Bilanz in den sonstigen finanziellen Vermoégenswerten (kurzfristig) enthalten.

Die Zahlungsmittel unserer russischen Konzerngesellschaften belaufen sich auf 101 Mio. €
(30.9.2022: 119 Mio. €). Diese werden laufend auf relevante Restriktionen vor dem Hintergrund
zunehmender staatlicher Eingriffe beobachtet. Darliber hinaus entfallen 81 Mio. € (30.9.2022:
108 Mio. €) der Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen auf die russischen
Landesgesellschaften.

Lokale Kapitalanforderungen

Die Kapitalmanagementstrategie von METRO zielt stets darauf ab, dass die
Konzerngesellschaften eine den lokalen Anforderungen entsprechende Eigenkapitalausstattung
aufweisen. Im Geschéftsjahr 2022/23 wurden alle extern auferlegten Kapitalanforderungen
erfillt. Diese beinhalten bspw. die Einhaltung eines bestimmten Verschuldungsgrads oder einer
festen Eigenkapitalquote.
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KONSOLIDIERUNGSKREIS UND BETEILIGUNGEN

Konsolidierungskreis und Beteiligungen

In den Konzernabschluss werden auBBer der METRO AG alle Unternehmen einbezogen, bei
denen die METRO AG mittel- oder unmittelbar die Beherrschung innehat, sofern diese
Unternehmen einzeln sowie auch insgesamt nicht unbedeutend fir den Konzernabschluss sind.
Eine Beherrschung liegt vor, wenn die M&glichkeit besteht, durch die Mehrheit der Stimmrechte
oder gem. Satzung, Unternehmensvertrag oder vertraglicher Vereinbarung die Kontrolle tber
die Finanz- und Geschaftspolitik eines Unternehmens auszuliben, um aus dessen Tatigkeit
Nutzen zu ziehen.

Es werden einschlieBBlich der METRO AG 106 deutsche (30.9.2022: 112) und 171 internationale
(30.9.2022: 172) Unternehmen in den Konzernabschluss einbezogen.

Im Geschéftsjahr 2022/23 hat sich der Konsolidierungskreis wie folgt geandert:

Stand 1.10.2022 284
Verédnderungen im Geschéftsjahr 2022/23

Verschmelzungen/Anwachsungen auf andere Konzerngesellschaften -8
Verkdufe -2
Liquidationen -4
Neugriindungen 3
Erwerbe 4
Stand 30.9.2023 277

Die Angaben zum Anteilsbesitz der METRO AG und des METRO Konzerns, die Teil dieses
Abschlusses sind, erfolgen in einer Anlage zum Anhang. Diese ist in den zum
Unternehmensregister eingereichten Rechnungslegungsunterlagen enthalten und kann
auBerdem auf https:/www.metroag.de/anteilsbesitz eingesehen werden.

Einige konsolidierte Tochtergesellschaften sind gem. § 264 Abs. 3 oder § 264b HGB von der
Verpflichtung zur Beachtung der fir Kapitalgesellschaften und bestimmte
Personengesellschaften geltenden ergédnzenden Bilanzierungs-, Priifungs- und/oder
Offenlegungsvorschriften befreit. Diese sind in der Anlage zum Anhang mit den Angaben zum
Anteilsbesitz der METRO AG und des Konzerns entsprechend gekennzeichnet.

Erlduterungen zu Unternehmenszusammenschliissen

Johan i Hallen & Bergfalk (JHB)

Gem. Kaufvertrag vom 3. Mai 2023 erwarb METRO zum 10. Mai 2023 100 % der Anteile an den
folgenden Gesellschaften:

« JOHBECO AB, Schweden
« Johan i Hallen & Bergfalk AB, Schweden
* Johan i Hallen & Bergfalk Oy, Finnland
Der ausschlieBBlich in Zahlungsmitteln geleistete vorlaufige Kaufpreis betragt rund 0,1 Mrd. €.

JHB ist der fiUhrende Spezialanbieter von Fleisch, Fisch und Meeresfriichten und beliefert mit
dem Know-how von mehr als 350 Mitarbeitern Gber 4.000 Kunden in Schweden und Finnland,
hauptséchlich im HoReCa-Sektor. Uber 50 % des Umsatzes stammen aus der eigenen
Verarbeitung von Fleisch und Fisch. JHB ist eine substanzielle Ergéanzung des bestehenden

METRO GESCHAFTSBERICHT 2022/23 123


https://www.metroag.de/anteilsbesitz

An unsere Aktionéare Ziele und Strategie Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Anhang

FSD-Portfolios von METRO und gewahrt Zugang zu einem der groBten Food-Service-Markte in
Europa.

Die Erstkonsolidierung erfolgte auf Basis des um wesentliche Transaktionen fortgeschriebenen
Monatsabschlusses zum 30. April 2023. JHB ist Bestandteil des Segments West.

Die Fair Values der erworbenen Vermdgenswerte und Schulden setzten sich zum
Erwerbszeitpunkt wie folgt zusammen:

Erworbene Vermoégenswerte und Schulden

Mio. €

Vermoégenswerte m
Sonstige immaterielle Vermdégenswerte 65
Sachanlagen 13

Latente Steueranspriiche

Vorrate
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 16
Finanzanlagen 1

Sonstige andere Vermdgenswerte (kurzfristig)

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 5
Schulden 69
Finanzschulden (langfristig) 7
Latente Steuerschulden 16
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 12
Finanzschulden (kurzfristig) 26

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (kurzfristig)
Sonstige andere Verbindlichkeiten (kurzfristig) 2
Ertragsteuerschulden

Zur Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte der erworbenen Markenrechte wurde die
Lizenzpreisanalogiemethode verwendet. Die erworbenen Kundenbeziehungen wurden nach der
Residualwertmethode, unter Abzug solcher Cashflows, die mit unterstiitzenden
Vermoégenswerten verbunden sind, bewertet.

Der Bruttobetrag der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betragt 17 Mio. €, wovon
1 Mio. € zum Erwerbszeitpunkt als voraussichtlich uneinbringlich eingeschatzt wurden.

Im Zusammenhang mit der Transaktion sind Kosten von 1 Mio. € angefallen, die in den
Verwaltungskosten ausgewiesen wurden.

Die Erstkonsolidierung von JHB ist hinsichtlich der Bestimmung des Kaufpreises als vorlaufig
anzusehen. Aus dem Erwerb von JHB resultiert ein vorlaufiger Geschafts- oder Firmenwert

i. H. v. 65 Mio. €, der im Wesentlichen durch das kinftige Ertragspotenzial sowie durch
erwartete Synergieeffekte bedingt ist. Der erfasste Geschafts- oder Firmenwert ist flr
steuerliche Zwecke nicht abzugsfahig.

Seit dem Zeitpunkt der Erstkonsolidierung am 10. Mai 2023 hat JHB zu den Umsatzerlésen von
METRO mit 77 Mio. € und zum Periodenergebnis mit 2 Mio. € beigetragen.

Unter der Annahme, dass der Unternehmenserwerb zum 1. Oktober 2022 erfolgt ware, hatte
JHB zum konsolidierten Umsatz von METRO mit 176 Mio. € und zum konsolidierten
Periodenergebnis mit 4 Mio. € beigetragen.
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UnternehmensverauBBerungen

Verkauf des Geschafts in Indien

METRO hat am 22. Dezember 2022 eine Vereinbarung zur VerduBerung von METRO Indien an
Reliance Retail Ventures Limited (Reliance) unterzeichnet. Aufgrund der zunehmenden
Marktkonsolidierung, der beschleunigten Digitalisierung und des intensiven Wettbewerbs passt
das Geschaft von METRO Indien nicht mehr zur sCore Wachstumsstrategie von METRO. Der
Verkauf von METRO Indien, einschlieBBlich aller 31 GroBhandelsmarkte und des gesamten
Immobilienportfolios (6 Marktstandorte), an Reliance konnte am 11. Mai 2023 erfolgreich
abgeschlossen werden.

Die METRO AG bietet im Rahmen der Transaktion bestimmte Ubergangsdienstleistungen und
-lizenzen an, um dem neuen Eigentimer den Betrieb des Unternehmens zu erméglichen.

Infolge der Klassifizierung als zur VerauBerung vorgesehene Vermdgenswerte und Schulden
wurden nach vorgenommenen KonsolidierungsmaBnahmen zum Zeitpunkt der
Entkonsolidierung 303 Mio. € in der Konzernbilanz in der Position ,,Zur VerauBBerung
vorgesehene Vermdgenswerte®“ bzw. 238 Mio. € in der Position , Schulden im Zusammenhang
mit zur VerduBerung vorgesehenen Vermdgenswerten” ausgewiesen.

Die Zusammensetzung der im Rahmen der Entkonsolidierung abgegangenen Vermdgenswerte
und Schulden stellt sich, auf Basis des Monatsabschlusses zum 30. April 2023, wie folgt dar:

Abgehende Vermdégenswerte und Schulden

Mio. €

Vermoégenswerte 303
Sonstige immaterielle Vermbégenswerte 1
Sachanlagen 171
Finanzanlagen 9

Sonstige finanzielle Vermégenswerte (langfristig)

Sonstige andere Vermdgenswerte (langfristig)

Vorrate 60
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5
Sonstige finanzielle Vermodgenswerte (kurzfristig) n
Sonstige andere Vermodgenswerte (kurzfristig) 18
Ertragsteuererstattungsansprliche 2
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 21
Schulden 238
Ruckstellungen flr Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 3
Finanzschulden (langfristig) 103
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 45
Finanzschulden (kurzfristig) 73

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (kurzfristig)

Sonstige andere Verbindlichkeiten (kurzfristig)

Der fUr die abgegangenen Vermoégenswerte und Schulden erhaltene, vorlaufige
Nettomittelzufluss betragt, unter Berlcksichtigung der abgehenden Zahlungsmittel und
einschlieBlich der Vorauszahlung flr die Nutzung der Marke METRO, 0,3 Mrd. €.

Das im Zuge der VerauBerung von METRO Indien entstandene positive EBITDA-wirksame
Ergebnis betragt inkl. Transaktionskosten 150 Mio. €. Es entfallt vollstandig auf das Segment
Ost und ist als PortfoliomaBBnahme den Transformationsertrdgen zugeordnet.

METRO GESCHAFTSBERICHT 2022/23 125



An unsere Aktionéare Ziele und Strategie Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Anhang Q

Die bis zum Entkonsolidierungszeitpunkt im Eigenkapital von METRO Indien enthaltenen
Bestandteile des den Anteilseignern der METRO AG zustehenden sonstigen Ergebnisses aus
Wahrungsumrechnungsdifferenzen wirkten sich aufgrund der erfolgswirksamen Ausbuchung
mit —44 Mio. € im Finanzergebnis aus.

Im Zusammenhang mit der Bewertung der VerduBerungsgruppe zum Fair Value abzlglich
VerduBerungskosten sind keine Aufwendungen angefallen.

Ubersicht der wesentlichen vollkonsolidierten Konzern-
gesellschaften

Anhand der H6he der konzernexternen Umsatzerl6se werden insbesondere die folgenden
Konzerngesellschaften als wesentlich erachtet. Darlber hinaus haben weitere Gesellschaften
strategische Bedeutung (z. B. METRO Markets GmbH, DISH Digital Solutions GmbH) oder
erbringen wesentliche konzerninterne Leistungen (z. B. METRO Sourcing International Limited,
METRO Properties GmbH & Co. KG, Metro Digital GmbH).

Konzernanteile

in % 30.9.2022 Umsatzerlése

Name Sitz und 30.9.2023 Mio. € 2022/23

METRO FRANCE S.A.S. Nanterre, Frankreich 100,00 5.121
METRO Deutschland GmbH Dusseldorf,

Deutschland 100,00 4.597

METRO Cash & Carry OO0 Moskau, Russland 100,00 2.509

METRO CASH & CARRY ROMANIA SRL Bukarest, Rumanien 100,00 2.015
METRO ltalia S.p.A. San Donato Milanese,

Italien 100,00 1.948

MAKRO DISTRIBUCION MAYORISTA, S.A.U. Madrid, Spanien 100,00 1.629

Makro Cash and Carry Polska S.A. Warschau, Polen 100,00 1.410

MAKRO Cash & Carry CR s.r.o. Prag, Tschechien 100,00 1.401

Ubersicht liber die Tochterunternehmen mit wesentlichen
Anteilen nicht beherrschender Gesellschafter

Die nachstehende Tabelle zeigt die Finanzinformationen der METRO Cash & Carry
Osterreich GmbH mit Sitz in Vésendorf, Osterreich, und einer Beteiligungsquote der nicht
beherrschenden Gesellschafter i. H. v. 27 %.

Anteile nicht

beherrschender Gezahlte Langfristige Kurzfristige Langfristige Kurzfristige
Mio. € Gesellschafter Dividende' Vermogenswerte Vermdgenswerte Schulden Schulden Umsatzerldse Gewinnanteile!
30.9.2022 18 6 237 103 63 21 798 3
30.9.2023 13 6 257 95 90 189 813 1

T Auf nicht beherrschende Gesellschafter entfallend.
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Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen

12 assoziierte Unternehmen (30.9.2022: 12) und 8 Gemeinschaftsunternehmen (30.9.2022: 8)
werden nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezogen. Aufgrund der
VerauBerungsabsicht werden die Anteile am assoziierten Unternehmen WM Holding (HK)
Limited als zur VerduBerung vorgesehene Vermdgenswerte ausgewiesen und bewertet.

Angaben zu den wesentlichen nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen sind der
folgenden Tabelle zu entnehmen.

AuBer Habib METRO Pakistan (Bilanzstichtag 30. Juni) sowie der Kosik Holding a.s.
(Bilanzstichtag 31. Marz) haben alle genannten Gesellschaften den 31. Dezember als
Bilanzstichtag. Die Gesellschaften werden mit ihren letzten verflgbaren Abschlliissen in den
Konzernabschluss der METRO AG einbezogen.

Habib METRO EKS
Pakistan OPCI FWP OPCI FWS Handelsgesellschaft Ubrige
2022/ 2022/ 2022/ 2022/
Mio. € 2021/22 23 2021/22 23 2021/22 23  2021/22 2022/23 2021/22 23

Angaben zur Gewinn-
und Verlustrechnung

Umsatzerlése n 9 19 21 18 20 82 87 132 207

Nachsteuerergebnis
aus fortgeflhrten

Aktivitaten 6 5 13 14 13 13 68 73 17 -15
Sonstiges Ergebnis - - - - - - - - 0] o
Gesamtergebnis 6 5 13 14 13 13 68 73 17 =15
Dividendenzahlungen

an den Konzern 1 o 1 1 4 4 5 6 2 2

Angaben zur Bilanz

Langfristige

Vermbgenswerte 28 18 257 257 248 248 - - - -
Kurzfristige

Vermdgenswerte 23 18 10 10 5 5 80 77 - -
Langfristige Schulden 5 3 97 97 93 93 - - - -
Kurzfristige Schulden 3 2 (e] (o] 0 o 12 4 - -
Nettovermdégen 44 30 170 170 160 161 69 73 - -
Hohe des Anteils

(in %) 40 40 5 5 25 25 15 15 - -
Anteil des Konzerns am

Nettovermdgen 18 12 9 9 40 40 5 6 - -
Wertanpassungen der

Vermbgenswerte 10 4 - - - - -1 =1 - -

Buchwert des Anteils
im Konzern 28 16 9 9 40 40 4 5 28 27

Durch eine personelle Vertretung von METRO im Aufsichtsrat der OPCI FRENCH WHOLESALE
PROPERTIES - FWP ist ein maBgeblicher Einfluss gegeben und eine Bilanzierung nach der
Equity-Methode trotz einer Beteiligung von 5 % angemessen.

Bei den nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen im Konzern handelt es sich im
Wesentlichen um assoziierte Unternehmen und Vermietungsgesellschaften. Gegenstand der
Vermietungsgesellschaften sind vor allem der Erwerb sowie die Vermietung und Verwaltung
von Vermbégenswerten. Die Anmietung der Vermdgenswerte dieser Immobiliengesellschaften
erfolgt im Wesentlichen durch METRO Unternehmen.
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ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG

1.

Umsatzerlose

Umsatzerldse sind den folgenden Kategorien zuzuordnen:

Mio. € 2021/22 2022/23
Stationdres und sonstiges Geschaft 23.299 23.342
Deutschland 4.033 4.042
West 9.200 9.296
Russland 2.413 2.031
Ost 7.611 7.870
Sonstige 43 102
Belieferungsgeschift 6.386 7.099
Deutschland 699 855
West 2.842 3.276
Russland 492 478
Ost 2.344 2.490
Sonstige 10 o
METRO MARKETS Umsatz 69 110
Umsatz gesamt 29.754 30.551
Deutschland 4.732 4.897
West 12.042 12.573
Russland 2.904 2.510
Ost 9.955 10.359
Sonstige' 122 213
' Inkl. METRO MARKETS Umsatz.
2. Sonstige betriebliche Ertrage
Mio. € 2021/22 2022/23
Ertrdge aus dem Abgang von Anlagevermdgen und aus Zuschreibungen 181 232
Ertrage aus Entkonsolidierung 1 165
Mieten einschlieBlich Erstattungen von Mietnebenkosten 154 153
Serviceleistungen an Lieferanten 125 122
Dienstleistungen 145 18
Ertrdge aus Logistikdienstleistungen 254 97
Ubrige 21 201
1.071 1.088

Die Ertrage aus dem Abgang von Anlagevermdgen und aus Zuschreibungen beinhalten Ertréage

aus der VerauBerung von Immobilien i. H. v. 209 Mio. € (2021/22: 142 Mio. €), die im
Wesentlichen aus dem Verkauf von Teilen des METRO Campus resultieren. Der aus dieser
Transaktion realisierte Sale-and-Leaseback-Ertrag belduft sich auf 193 Mio. € (2021/22:

O Mio. €). Daruber hinaus sind Ertrage im Zusammenhang mit Leasingverhaltnissen i. H. v.
16 Mio. € (2021/22: 34 Mio. €) angefallen. Ertrédge aus Zuschreibungen betragen 3 Mio. € (2021/
22: 2 Mio. €).

Ertrage aus Entkonsolidierung stehen im Zusammenhang mit der VerauBerung von METRO
Indien.

Logistik- und andere Dienstleistungen, im Wesentlichen Werbedienstleistungen, sind aufgrund
der Einstellung des Geschafts mit Real riicklaufig. Aufwendungen aus Logistikdienstleistungen
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werden in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen, solche aus Werbedienstleistungen in
den Vertriebskosten ausgewiesen.

Die Ubrigen sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten Ertrage aus Schadenersatzleistungen,
Ertrage aus der Nutzung der METRO Marke, Leistungsverrechnungen sowie eine Vielzahl nicht
signifikanter Einzelsachverhalte.

3. Vertriebskosten

In den Vertriebskosten sind Personalkosten i. H. v. 2.150 Mio. € (2021/22: 2.143 Mio. €) sowie
Sachkosten i. H. v. 2.201 Mio. € (2021/22: 2.148 Mio. €) enthalten.

Im Bereich der Personalkosten sind die Léhne und Gehalter des laufenden Geschéaftsjahres
gestiegen, wahrend geringere Restrukturierungsaufwendungen angefallen sind.

Der Anstieg der Sachkosten resultiert im Wesentlichen aus gestiegenen Energiekosten. Darlber
hinaus haben sich die Instandhaltungs-, Reise- und lbrigen Transportkosten sowie die Kosten
des Zahlungsverkehrs erhéht. Weiterhin sind die planmaBigen Abschreibungen auf Sachanlagen
gestiegen. Gegenlaufig wirkt sich der Rickgang der Werbekosten aus.

4. Allgemeine Verwaltungskosten

In den allgemeinen Verwaltungskosten sind Personalkosten i. H. v. 483 Mio. € (2021/22:
568 Mio. €) sowie Sachkosten i. H. v. 408 Mio. € (2021/22: 396 Mio. €) enthalten.

Der RUckgang der Personalkosten des laufenden Geschaftsjahres resultiert im Wesentlichen aus
gesunkenen variablen Zahlungen sowie geringerem Restrukturierungsaufwand.

Im Vorjahr enthielten die Personalkosten den einmaligen Aufwand aus dem Buy-out der
Pensionsverpflichtungen im Vereinigten Kénigreich.

5. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten im Wesentlichen Aufwendungen aus
Logistikdienstleistungen i. H. v. 117 Mio. € (2021/22: 217 Mio. €). Den Aufwendungen stehen
Ertrage aus Logistikdienstleistungen gegeniber, die in den sonstigen betrieblichen Ertragen
ausgewiesen werden. DarlUber hinaus sind 10 Mio. € (2021/22: 28 Mio. €) Verluste aus dem
Abgang von Anlagevermdgen angefallen.

Aufwand aus Entkonsolidierung (2021/22: 131 Mio. €) und Wertminderungen auf Geschéafts-
oder Firmenwerte (2021/22: 55 Mio. €) ergaben sich im Geschéftsjahr nicht.

6. Ergebnis aus Wertminderungen auf finanzielle
Vermogenswerte

Das Ergebnis aus Wertminderungen auf finanzielle Vermdgenswerte beinhaltet
Wertminderungen auf operative Forderungen aus Vertrdgen mit Kunden i. H. v. 12 Mio. € (2021/
22: 5 Mio. €). Darin enthalten sind Aufwendungen aus der Zufihrung zu Wertminderungen,
Ertrage aus der Auflésung von Wertminderungen sowie Ertrdge aus dem Erhalt von
Zahlungsmitteln flr bereits ausgebuchte finanzielle Vermdgenswerte.
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7. Ergebnisanteil aus nach der Equity-Methode einbezogenen
Unternehmen

Der Ergebnisanteil aus nach der Equity-Methode einbezogenen Unternehmen entfallt mit
13 Mio. € (2021/22: 11 Mio. €) auf das Segment West, O Mio. € (2021/22: 11 Mio. €) auf das
Segment Sonstige sowie O Mio. € (2021/22: 1 Mio. €) auf das Segment Ost.

8. Sonstiges Beteiligungsergebnis

Das sonstige Beteiligungsergebnis beinhaltet Ergebniseinflisse aus der Fair-Value-Bewertung
von Beteiligungen i. H. v. =5 Mio. € (2021/22: 15 Mio. €). AusschlUttungen von Beteiligungen sind
i. H. v. 2 Mio. € (2021/22: O Mio. €) angefallen.

Es beinhaltet ferner Ergebnisse aus der Fair-Value-Bewertung der Anteile an der zur
Ver&duBerung vorgesehenen WM Holding (HK) Limited i. H. v. =5 Mio. € (2021/22: —114 Mio. €)
sowie der dazugehdérigen Put-Option i. H. v. =30 Mio. € (2021/22: 114 Mio. €).

9. Zinsertrag/Zinsaufwand

Das Zinsergebnis enthalt im Wesentlichen Zinsen aus Leasingverhaltnissen. Zinsen aus
Finanzinstrumenten der Bewertungskategorien gem. IFRS 9 sind in den Zinsertragen i. H. v.

15 Mio. € (2021/22: 10 Mio. €) und in den Zinsaufwendungen i. H. v. 47 Mio. € (2021/22:

37 Mio. €) enthalten. Die Zinsertrdge und Zinsaufwendungen aus Finanzinstrumenten sind den
Bewertungskategorien gem. IFRS 9 anhand der Grundgeschéafte zugeordnet.

Die hierin enthaltenen Zinsaufwendungen (der Bewertungskategorien gem. IFRS 9) beinhalten
im Wesentlichen Zinsaufwendungen flr ausgegebene Anleihen (einschlieBlich Euro Commercial
Paper Programme) i. H. v. 28 Mio. € (2021/22: 21 Mio. €) und fiir Verbindlichkeiten ggu.
Kreditinstituten i. H. v. 15 Mio. € (2021/22: 11 Mio. €).

10. Ubriges Finanzergebnis

Die sonstigen finanziellen Ertradge und Aufwendungen aus Finanzinstrumenten sind den
Bewertungskategorien gem. IFRS 9 anhand der Grundgeschafte zugeordnet. Dabei sind neben
Ertradgen und Aufwendungen aus der Bewertung von Finanzinstrumenten (auBBer Derivaten in
Sicherungsbeziehungen) auch Bewertungen von Fremdwahrungspositionen bericksichtigt.

Mio. € 2021/22 2022/23
Sonstige finanzielle Ertrage 727 1.030
davon aus Wechselkurseffekten (252) (539)
davon aus Sicherungsgeschaften 131) (56)
Sonstige finanzielle Aufwendungen -1.148 —-821
davon aus Wechselkurseffekten (—646) (—-305)
davon aus Sicherungsgeschaften (—-145) (-47)
Ubriges Finanzergebnis —-421 209
davon aus Finanzinstrumenten der Bewertungskategorien gem. IFRS 9 (—402) (278)
davon Wertminderungen auf Forderungen aus Finanzierungsleasing ) (-15)

davon aus Cashflow-Hedges:
Ineffektivitaten 2 (-4)

Das Gesamtergebnis aus Wechselkurseffekten sowie aus Bewertungsergebnissen von
Sicherungsgeschéften und Sicherungszusammenhangen betrégt 244 Mio. € (2021/22:
—408 Mio. €). Ursachlich fur die positive Entwicklung des lbrigen Finanzergebnisses ist im
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Wesentlichen die Wechselkursentwicklung des russischen Rubels. In der Folge entstanden
positive, Uberwiegend nicht zahlungswirksame Ertrdge aus konzerninternen Positionen.

Positiv auf das Ubrige Finanzergebnis wirkte sich der Effekt aus der Anwendung der
Rechnungslegung in Hochinflationsl&dndern aus; Ertrdgen i. H. v. 400 Mio. € (2021/22:
338 Mio. €) stehen Aufwendungen i. H. v. 383 Mio. € (2021/22: 304 Mio. €) gegentber.

11. Nettoergebnisse nach Bewertungskategorien

Die wesentlichen Ergebniseinflisse aus Finanzinstrumenten stellen sich wie folgt dar:

2021/22
Fair-
Value- Wahrungs- Wert-
Beteili- Bewer- umrech- berichti- Netto-
Mio. € gungen Zinsen tungen nungen Abgénge gungen Sonstiges ergebnis
Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Vermbgenswerte inkl.
Zahlungsmitteln und
Zahlungsmittelaquivalenten 0] 10 (0] -332 0] -15 [0} -337
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Vermdgenswerte 129 0] =17 o 0] (0] [0} n3
Erfolgsneutral bewertete
Eigenkapitalinstrumente (0] 0] 0 o 0] (0] [0} [0}
Zu fortgefthrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten (0] -37 =17 =31 (0] -4 —-83
129 -27 -34 -363 7 -15 -4 -307
2022/23
Fair-
Value- Wahrungs- Wert-
Beteili- Bewer- umrech- berichti- Netto-
Mio. € gungen Zinsen tungen nungen Abgdnge gungen Sonstiges ergebnis
Zu fortgefthrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Vermégenswerte inkl.
Zahlungsmitteln und Zahlungsmittel-
aquivalenten o 14 [0} 256 o -13 [0} 257
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Vermbgenswerte -33 1 15 (o] (o] (o] (o] -17
Erfolgsneutral bewertete
Eigenkapitalinstrumente (o] o (o] (o] o o (o} o
Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten (o} —-47 12 [0} 14 [0} -5 -26
-33 =31 27 257 14 -13 -5 215

Die Ertrage und Aufwendungen aus Finanzinstrumenten sind den Bewertungskategorien gem.
IFRS 9 anhand der Grundgeschéafte zugeordnet.

Die Ertrédge aus Beteiligungen und die Ergebniseffekte aus dem Abgang von Beteiligungen sind
im sonstigen Beteiligungsergebnis berlcksichtigt. Darin enthalten ist ein Ergebnis aus der
Bewertung einer Put-Option i. H. v. =30 Mio. € (2021/22: 114 Mio. €), die im Zusammenhang mit
den Anteilen an der WM Holding (HK) Limited steht. Die Ertrage und Aufwendungen aus Zinsen
sind Bestandteil des Zinsergebnisses. Ergebniseffekte aus dem Abgang sonstiger finanzieller
Verbindlichkeiten sind Bestandteil des betrieblichen Ergebnisses (EBIT). Die Aufwendungen aus
Wertberichtigungen sind im Ergebnis aus Wertminderungen auf finanzielle Vermdgenswerte

enthalten.
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12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Als Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sind die tatsdachlichen Steuern auf Einkommen und
Ertrag sowie die latenten Steuerabgrenzungen flr die einzelnen L&dnder ausgewiesen.

Mio. € 2021/22 2022/23
Latenter Steueraufwand/-ertrag (+/-) 28 82
davon aus temporaren Differenzen 8) (75)
davon aus Verlust- und Zinsvortragen (20) (7)
Mio. € 2021/22 2022/23
Tatséchliche Steuern 168 88
davon Deutschland a3) Qaz)
davon international (155) (@A)
davon Steueraufwand/-ertrag der laufenden Periode arzn (153)
davon Steueraufwand/-ertrag aus Vorperioden -3 (—66)
Latente Steuern 28 82
davon Deutschland 2) 14)
davon international (26) (68)

196 170

Der Ertragsteuersatz der deutschen Gesellschaften von METRO setzt sich zusammen aus dem
Koérperschaftsteuersatz von 15,00 % zuzlglich Solidaritatszuschlag von 5,50 % sowie dem
Gewerbesteuersatz von 14,70 % bei einem durchschnittlichen Hebesatz von 420,00 %.
Insgesamt ergibt sich daraus ein Gesamtsteuersatz von 30,53 %. Die Steuersatze stimmen mit
den Vorjahreswerten Uberein. Die angewandten ausldndischen Ertragsteuersatze basieren auf
den in den einzelnen Landern glltigen Gesetzen und Verordnungen und variieren zwischen
0,00 % (2021/22: 9,00 %) und 38,07 % (2021/22: 38,07 %).

Im Vorjahr fUhrte die Nutzung von Verlustvortragen und temporaren Differenzen, die nicht mit
latenten Steuern bewertet waren, zu einer Minderung des tatsachlichen Ertragsteueraufwands
von 36 Mio. € und stand im Zusammenhang mit ImmobilienverauBBerungen in Japan.

Aus der Aufhebung einer friheren Abwertung aktiver latenter Steuern ergab sich im Vorjahr ein
Ertrag von 4 Mio. €.

Der Steueraufwand des laufenden Jahres enthalt einen latenten Steueraufwand aus der
Abwertung eines latenten Steueranspruchs i. H. v. 37 Mio. € (2021/22: O Mio. €).

Unter Anwendung des deutschen Konzernsteuersatzes auf das ausgewiesene
Vorsteuerergebnis ergdbe sich ein Ertragsteueraufwand von 186 Mio. € (2021/22: —41 Mio. €).
Die Abweichung um —16 Mio. € (2021/22: 237 Mio. €) zum ausgewiesenen Steueraufwand von
170 Mio. € (2021/22: 196 Mio. €) |&sst sich wie folgt tberleiten:

Mio. € 2021/22 2022/23
Ergebnis vor Steuern -134 609
Erwarteter Ertragsteueraufwand (30,53 %) -4 186
Auswirkungen abweichender nationaler Steuersatze -3 -15
Periodenfremde Steueraufwendungen und -ertrage -3 -66
Steuerlich nicht abzugsfahige Betriebsausgaben 106 62
Auswirkungen latenter Steuern 94 60
Hinzurechnungen und Klrzungen fur lokale Steuern 14 -13
Steuerfreie Ertréage -14 -7
Sonstige Abweichungen 44 -36
Ertragsteueraufwand laut Gewinn- und Verlustrechnung 196 170
Konzernsteuerquote -146,3 % 27,9 %
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In der Position ,,Auswirkungen abweichender nationaler Steuersatze” ist ein latenter
Steueraufwand von 7 Mio. € (2021/22: 6 Mio. €) aus Steuersatzdnderungen enthalten.

Der periodenfremde Steuerertrag des laufenden Jahres entfallt mit 53 Mio. € auf den
Landeraustritt Japan. Ein gegenlaufiger Effekt aus latenten Steuern ist in der Position
L2Auswirkungen latenter Steuern” mit 58 Mio. € ausgewiesen.

Die nicht abzugsfédhigen Betriebsausgaben des laufenden Jahres enthalten im Wesentlichen
ergebnisunabhidngige Quellensteuer aus konzerninternen Dividenden von 24 Mio. € (2021/22:
59 Mio. €) sowie Hinzurechnungen nach dem AuBensteuergesetz von 10 Mio. € (2021/22:

21 Mio. €).

Die ,Hinzurechnungen und Kirzungen fir lokale Steuern” enthalten im laufenden Jahr einen
Effekt von —30 Mio. € aus dem gewerbesteuerfreien Verkauf eines Teils des METRO Campus.

Die ,,Sonstigen Abweichungen® betreffen mit —36 Mio. € (2021/22:28 Mio. €) steuerunwirksame
Effekte im Zusammenhang mit Portfoliobereinigungen.

Im Rahmen der Einigung zur Reform der internationalen Unternehmensbesteuerung ist im
Dezember 2022 die EU-Richtlinie 2022/2523 zur Umsetzung eines globalen
Mindeststeuersatzes von 15 % auf Basis der OECD-Musterregelungen in Kraft getreten. Die
Umsetzung in deutsches Recht soll bis Ende 2023 abgeschlossen sein und ab 2024 Anwendung
finden. Zum 30. September 2023 ergeben sich fir den METRO Konzern keine steuerlichen
Auswirkungen daraus. Auch kiinftig erwarten wir keine wesentlichen Effekte aus der
Mindestbesteuerung. Bedingt durch das abweichende Wirtschaftsjahr finden die Regelungen
fir den METRO Konzern erstmals zum 1. Oktober 2024 Anwendung.

13. Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie ergibt sich aus der Division des den Anteilseignern der METRO AG
zuzurechnenden Periodenergebnisses i. H. v. 439 Mio. € (30.9.2022: —334 Mio. €) durch eine
gewichtete Anzahl ausgegebener Aktien. Die gewichtete Anzahl ausgegebener Aktien belauft
sich unverandert zum Vorjahr auf 363.097.253. Ein Verwasserungseffekt, der sich aus sog.
potenziellen Aktien ergeben kénnte, ist weder im Berichtszeitraum noch im Vorjahr eingetreten.

14. Abschreibungen und Wertminderungen auf langfristige
Vermoégenswerte

Die Wertminderungen stehen im Wesentlichen im Zusammenhang mit den aufgrund des
andauernden Kriegs in der Ukraine verhangten Sanktionen gegen Russland und den
infolgedessen reduzierten Umsatz- und Ergebniserwartungen. |. H. v. 75 Mio. € entfallen die
Wertminderungen auf das Segment Russland. Des Weiteren wurden Wertminderungen i. H. v.
6 Mio. € im Segment Ost, 4 Mio. € in Deutschland, 8 Mio. € im Segment West sowie i. H. v.

6 Mio. € im Segment Sonstige vorgenommen.

Mio. € 2021/22 2022/23

PlanmaBige Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte,

Sachanlagevermdgen, als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 821 840

Wertminderungen auf immaterielle Vermodgenswerte, Sachanlagevermdgen,

als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 156 100

Wertminderungen auf langfristige Finanzanlagen 0 o
977 939
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15. Materialaufwand

In den Umsatzkosten sind Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir bezogene
Waren i. H. v. 24.869 Mio. € (2021/22: 23.917 Mio. €) sowie Aufwendungen fir bezogene
Leistungen i. H. v. 26 Mio. € (2021/22: 21 Mio. €) enthalten.

16. Personalaufwand

Der Personalaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

Mio. € 2021/22 2022/23

Loéhne und Gehélter 2.489 2.414

Soziale Abgaben und Aufwendungen flr Altersversorgung und fur

Unterstltzung 614 622

(davon fur Altersversorgung) (57) 37)
3.103 3.035

Die L6hne und Gehalter enthalten Aufwendungen fir Restrukturierungen und Abfindungen

i. H. v. 47 Mio. € (2021/22: 104 Mio. €). Die variable Vergltung reduzierte sich von 160 Mio. € im
Geschéaftsjahr 2021/22 auf 93 Mio. € im Geschéftsjahr 2022/23. Ein weiterer Bestandteil der
Léhne und Gehélter sind Aufwendungen flr langfristige Verglitungen i. H. v. 13 Mio. € (2021/22:
13 Mio. €).

Im Jahresdurchschnitt war die nachfolgend genannte Anzahl von Mitarbeitern nach Képfen im
Konzern beschéaftigt:

2021/22 2022/23
Arbeiter/Angestellte 93.203 89.440
(davon im Ausland beschéftigt) (76.011) (72.286)
Auszubildende 1.741 1.761
(davon im Ausland beschéaftigt) (951) (1.022)
94.944 91.201

Hierin sind auf Personenbasis 12.743 (2021/22: 14.023) Teilzeitbeschéiftigte berlicksichtigt.
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ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

17. Geschafts- oder Firmenwert und sonstige immaterielle
Vermoégenswerte

Wesentliche Anteile der Geschédfts- oder Firmenwerte bestanden zum Berichtsstichtag bei den
folgenden Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten:

30.9.2022 30.9.2023
WACC WACC
Segment Mio. € % Mio. € %
METRO Frankreich West 293 6,3 293 6,6
Sonstige (jeweils unter 10 % des
Gesamtbuchwerts) 354 6,1-12,6 419 6,0-12,6
647 712

Die erwarteten Cashflows basieren auf einem qualifizierten Planungsprozess unter Beachtung
von unternehmensinternen Erfahrungswerten sowie unternehmensextern erhobenen
volkswirtschaftlichen Rahmendaten. Der Detailplanungszeitraum umfasst grundsatzlich 3 Jahre,
dabei wurden verschiedene Szenarien hergeleitet und im Hinblick auf ihre Angemessenheit fir
Zwecke des Impairment-Tests analysiert. Die detaillierte Planungsphase kann grundsatzlich fur
Einheiten, die sich in einem Transformationsprozess befinden, um bis zu 2 weitere Planjahre
verlangert werden. Hiervon wurde jedoch im Geschéaftsjahr 2022/23 kein Gebrauch gemacht. Im
Anschluss an den Detailplanungszeitraum wurde, wie im Vorjahr, eine Wachstumsrate von

1,25 % unterstellt. Als Kapitalisierungszinssatz wird der durchschnittliche gewichtete
Kapitalkostensatz (WACC) unter Anwendung des Capital Asset Pricing Model abgeleitet.
Hierbei wird fur alle im gleichen Geschéaftsfeld agierenden Gruppen von
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten eine individuelle Gruppe von Vergleichsunternehmen
(Peer Group) unterstellt. Die Kapitalisierungszinssatze bestimmen sich ferner unter Annahme
eines Basiszinssatzes von 2,45 % (30.9.2022: 1,5 %) und einer Marktrisikopramie von 6,97 %
(30.9.2022: 8,0 %) in Deutschland sowie eines Betafaktors von 0,86 (30.9.2022: 0,88). Sowohl
auf den Eigenkapitalkostensatz als auch auf den Fremdkapitalkostensatz werden
landesspezifische Risikozuschlage erhoben.

In Anbetracht der weiterhin konsequenten Umsetzung der sCore Strategie gehen wir bei allen
Gesellschaften wahrend der Detailplanungsphase von einem signifikanten Umsatz- und EBITDA-
Wachstum aus. Fir die Einheiten mit als wesentlich erachteten Geschafts- oder Firmenwerten
ergibt sich daraus nachfolgende Entwicklung der Umsatze und des EBITDA bis zum Ende des
Detailplanungszeitraums.

Umsatz EBITDA
METRO Frankreich Solide steigend Deutlich steigend

Aus dem Erwerb von Johan i Hallen & Bergfalk resultiert ein Zugang zum Geschafts- oder
Firmenwert i. H. v. 65 Mio. €, der zum Stichtag wahrungsbedingt um 3 Mio. € gesunken ist.
Abgange von Geschéfts- oder Firmenwerten entstehen aufgrund Veranderungen des
Konsolidierungskreises und werden zum Zeitpunkt der Entkonsolidierung berichtet.
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Die Entwicklung der immateriellen Vermdgenswerte kann der nachfolgenden Tabelle

entnommen werden.

Immaterielle

(davon selbst

Vermogenswerte erstellte
Geschéfts- oder ohne Geschafts- immaterielle
Mio. € Firmenwerte oder Firmenwerte Vermodgenswerte)
Anschaffungs- oder Herstellungskosten
Stand 1.10.2021 796 2.199 (1.340)
Wa&hrungsumrechnung/Hochinflation 29 36 (&))
Zugange Konsolidierungskreis 46 21 0)
Zugange (0] 150 123)
Abgéange -3 -62 -2
Umbuchungen (0] -3 (-33)
Stand 30.9./1.10.2022 868 2.340 (1.412)
Waé&hrungsumrechnung/Hochinflation -30 -25 -3
Zugange Konsolidierungskreis 65 65 0)
Zugange (0] 164 134)
Abgénge -9 —478 (—427)
Umgliederungen gem. IFRS 5 [0} -1 0)
Umbuchungen (0] 2 (-2)
Stand 30.9.2023 894 2.067 (1.114)
Abschreibungen
Stand 1.10.2021 152 1.631 (1.023)
Wahrungsumrechnung/Hochinflation 17 17 (&)
Zugange, planmaBig [0} 157 97)
Zugange Wertminderungen 55 20 m
Abgange -3 -58 (-19)
Umbuchungen (0] ] -2
Stand 30.9./1.10.2022 221 1.768 (1.084)
Waé&hrungsumrechnung/Hochinflation -30 -12 (-2)
Zugange, planmaBig (0] 158 (107)
Zugange Wertminderungen (0] 7 (2)
Abgange -9 —-476 (—426)
Umgliederungen gem. IFRS 5 [0} -1 0)
Umbuchungen (0] (0} 0)
Stand 30.9.2023 182 1.444 (764)
Buchwert 1.10.2021 644 568 (317)
Buchwert 30.9.2022 647 572 (328)
Buchwert 30.9.2023 712 623 (350)
Die erworbenen Markenrechte haben sich wie folgt entwickelt:
30.9.2022 30.9.2023
WACC WACC
Lizenzrate in % Mio. € % Mio. € %
Classic Fine Foods 1,0 55 6,7 50 6,8
Pro a Pro Frankreich 0,3 33 6,3 33 6,6
Johan i Hallen & Bergfalk 1,0 - - 23 6,6
Sonstige 0,2-0,7 10 6,2-6,8 9 6,0-7,0
98 116

Markenrechte stellen i. d. R. unbegrenzt nutzbare Vermégenswerte dar. Die Nutzungsdauer der
Markenrechte ist grundsatzlich unbestimmbar, da METRO diese Rechte ohne zeitliche
Beschrankung nutzen darf und ihre Aufgabe in Zukunft nicht vorgesehen ist. Die Buchwerte
dieser Marken werden fir Einheiten, denen nicht gleichzeitig auch ein Geschafts- oder
Firmenwert zugeordnet ist, jahrlich entsprechend der Vorgehensweise bei den jeweiligen
Kaufpreisallokationen nach der Lizenzpreisanalogiemethode Uberprift. Hierbei werden
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Eingangsparameter des Levels 3 der Fair-Value-Hierarchie verwendet. Die vorgeschriebene
jahrliche Prifung bestatigte die Werthaltigkeit der Buchwerte.

In den sonstigen immateriellen Vermégenswerten sind mit 23 Mio. € (2021/22: 13 Mio. €)
Zugange fur von Dritten erworbene in Entwicklung befindliche Software sowie mit 7 Mio. €
(2021/22: 13 Mio. €) Zugénge fur Konzessionen, Rechte und Lizenzen enthalten.

Die als Aufwand erfassten Ausgaben flr Forschung und Entwicklung betreffen im Wesentlichen
selbst erstellte Software und betragen 42 Mio. € (2021/22: 42 Mio. €).

FUr immaterielle Vermdégenswerte bestehen - wie im Vorjahr - keine Eigentums- oder
VerflUgungsbeschrankungen. Es wurden Erwerbsverpflichtungen flr immaterielle
Vermbdgenswerte i. H. v. 2 Mio. € (30.9.2022: 2 Mio. €) eingegangen.

18. Sachanlagen

Die mit 5.091 Mio. € (30.9.2022: 5.735 Mio. €) bilanzierten Sachanlagen umfassen eigene
Sachanlagen i. H. v. 3.029 Mio. € (30.9.2022: 3.608 Mio. €) und Nutzungsrechte an geleastem
Sachanlagevermdgen i. H. v. 2.063 Mio. € (30.9.2022: 2.126 Mio. €). Im Folgenden werden die
Bestande und Entwicklungen jeweils separat dargestellt und erlautert.

Die Entwicklung der eigenen Sachanlagen kann der folgenden Tabelle entnommen werden.

Andere

Anlagen,

Betriebs- und

Grundstlcke Geschéfts Anlagen im
Mio. € und Bauten ausstattung Bau Gesamt
Anschaffungs- oder Herstellungskosten

Stand 1.10.2021 5.659 2.897 94 8.649
Waéahrungsumrechnung 575 192 8 775
Zugange Konsolidierungskreis 42 3 0 45
Zugange 27 69 184 281
Abgénge -98 —-287 -7 —393
Umgliederungen gem. IFRS 5 -179 -1 0 -179
Umbuchungen -128 101 —-141 -168
Stand 30.9./1.10.2022 5.899 2.974 137 9.010
Waé&hrungsumrechnung/Hochinflation —684 —-222 -15 —-921
Zugange Konsolidierungskreis (e] 2 0 3
Zugange 50 91 222 364
Abgange -87 -194 -3 —-284
Umgliederungen gem. IFRS 5 -107 -54 -n =171
Umbuchungen 18 108 -160 65
Stand 30.9.2023 5.190 2.706 170 8.066
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Andere

Anlagen,

Betriebs- und

Grundstlcke Geschéfts Anlagen im
Mio. € und Bauten ausstattung Bau Gesamt
Abschreibungen

Stand 1.10.2021 2.931 2.163 10 5.104
Waéahrungsumrechnung 267 133 3 403
Zugange, planmaBig 164 161 (0] 325
Zugange Wertminderungen 62 6 1 69
Abgénge -56 —-260 (o] -316
Umgliederungen gem. IFRS 5 —-47 0 0 —48
Zuschreibungen -2 0] 0 -2
Umbuchungen -131 -2 -1 -134
Stand 30.9./1.10.2022 3.188 2.200 13 5.402
Waé&hrungsumrechnung/Hochinflation —-297 —-144 -4 —445
Zugange, planmaBig 158 155 0 312
Zugange Wertminderungen 74 4 0 78
Abgéange —-83 -185 0 -267
Umgliederungen gem. IFRS 5 -28 -37 0 —-65
Zuschreibungen (e] -2 0 -2
Umbuchungen 22 2 0 24
Stand 30.9.2023 3.034 1.994 9 5.037
Buchwert 1.10.2021 2.728 734 84 3.545
Buchwert 30.9.2022 271 774 124 3.608
Buchwert 30.9.2023 2.156 rall 161 3.029

Der RUckgang der eigenen Sachanlagen i. H. v. 580 Mio. € resultiert im Wesentlichen aus
Wahrungsumrechnung, insbesondere verursacht durch die Wechselkursentwicklung des
russischen Rubels.

Verflgungsbeschrankungen in Form von Grundpfandrechten und Sicherungsltbereignungen flr
Gegenstande des Sachanlagevermdgens liegen - wie im Vorjahr - nicht vor.

FUr Gegenstande des Sachanlagevermdgens wurden Erwerbsverpflichtungen i. H. v. 46 Mio. €
(30.9.2022: 50 Mio. €) eingegangen.

Die Entwicklung der Nutzungsrechte an geleastem Sachanlagevermégen kann der folgenden
Tabelle enthommen werden.

Grundstulcke
Mio. € und Bauten Fahrzeuge Sonstige Gesamt
Nettobuchwert
Stand 1.10.2021 1.988 101 28 217
Zugange 286 57 15 359
Abschreibungen —248 —-49 -n -309
Wertminderungen -7 0] 0 -7
Umgliederungen und Nettoveranderung
Konsolidierungskreis =21 -1 0 -22
Abgénge, Wahrungsumrechnung/ Hochinflation und
Zuschreibungen -6 -5 -1 -12
Stand 30.9./1.10.2022 1.992 103 31 2.126
Zugange 354 87 31 471
Abschreibungen -267 —-59 -12 -338
Wertminderungen -10 0 0 -10
Umgliederungen und Nettoveranderung
Konsolidierungskreis -105 0 1 -104
Abgénge, Wahrungsumrechnung/ Hochinflation und
Zuschreibungen -79 -4 -1 -83
Stand 30.9.2023 1.884 128 50 2.063
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19. Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Die Entwicklung der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien kann der folgenden Tabelle
entnommen werden.

Als Finanz- Als Finanz-

investition investition

gehaltene gehaltene

Immobilien Nutzungsrechte
Mio. € (Eigentum) an Immobilien Gesamt
Anschaffungs- oder Herstellungskosten
Stand 1.10.2021 180 771 951
Wahrungsumrechnung/Hochinflation 21 -20 1
Zugange Konsolidierungskreis (0] 0 (0]
Zugange o 22 22
Abgéange -7 -30 -37
Umgliederungen gem. IFRS 5 -13 0 -13
Umbuchungen im Zusammenhang mit Sachanlagen 171 124 295
Stand 30.9./1.10.2022 352 868 1.220
Wahrungsumrechnung/Hochinflation 1 19 20
Zugange (0] 6 6
Abgéange —-28 -100 -128
Umgliederungen gem. IFRS 5 -80 ] -80
Umbuchungen im Zusammenhang mit Sachanlagen (0] 30 30
Stand 30.9.2023 245 823 1.068
Abschreibungen
Stand 1.10.2021 18 663 781
Waé&hrungsumrechnung/Hochinflation 15 -19 -5
Zugange, planmaBig 4 27 30
Zugange Wertminderungen o 5 5
Abgénge -2 -n -13
Umgliederungen gem. IFRS 5 -8 0 -8
Zuschreibungen (0] 0 -1
Umbuchungen im Zusammenhang mit Sachanlagen 134 124 257
Stand 30.9./1.10.2022 260 788 1.048
Waé&hrungsumrechnung/Hochinflation (0] 18 19
Zugange, planmaBig 4 26 31
Zugange Wertminderungen (0] 4 4
Abgange =21 -94 =115
Umgliederungen gem. IFRS 5 -55 (0] -55
Zuschreibungen (0] ] (0]
Umbuchungen im Zusammenhang mit Sachanlagen [0} 30 30
Stand 30.9.2023 190 772 962
Buchwert 1.10.2021 61 109 170
Buchwert 30.9.2022 92 80 172
Buchwert 30.9.2023 55 51 106

Die Summe der Fair Values der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien betragt 252 Mio. €
(30.9.2022: 440 Mio. €) bei einem Buchwert von 106 Mio. € (30.9.2022: 172 Mio. €). Sie werden
nach international anerkannten Bewertungsmethoden, insbesondere mithilfe des
Vergleichswertverfahrens und der Discounted-Cashflow-Methode, ermittelt (Level 3 der
3-stufigen Bewertungshierarchie des IFRS 13 [Bewertung zum beizulegenden Zeitwert]). Dabei
wird ein Detailplanungszeitraum von 10 Jahren zugrunde gelegt. Neben Marktmieten wurden
aus dem Markt abgeleitete Diskontierungszinssatze als wesentliche Bewertungsparameter
verwendet. Die Ermittlung der Diskontierungszinssatze beruht auf der Analyse der jeweiligen
Immobilienméarkte mit Auswertung von Vergleichstransaktionen und Marktpublikationen
internationaler Beratungshauser. Die auf diese Weise bestimmten Diskontierungszinssatze
reflektieren dabei sowohl das jeweilige Ladnder- und Standortrisiko als auch das spezifische
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Immobilienrisiko. Dariber hinaus werden im Rahmen der Ermittlung der bestmoglichen
Verwendung auch Projektentwicklungen gepruft.

Die Ermittlung der Fair Values erfolgt i. d. R. durch Mitarbeiter von METRO PROPERTIES.
Externe Gutachten wurden ergénzend eingeholt, sofern dies flr sinnvoll und notwendig
gehalten wurde.

Die Mietertrdge betragen 114 Mio. €, davon betreffen 103 Mio. € Nutzungsrechte (2021/22:

94 Mio. €, davon Nutzungsrechte 82 Mio. €). Im Zusammenhang mit diesen Ertragen stehen
Aufwendungen i. H. v. 85 Mio. €, davon betreffen 74 Mio. € Nutzungsrechte (2021/22: 74 Mio. €,
davon Nutzungsrechte 68 Mio. €).

VerflUgungsbeschrankungen in Form von Grundpfandrechten und Sicherungslbereignungen
liegen - wie im Vorjahr - nicht vor.

20.Sonstige finanzielle und sonstige andere Vermégenswerte

Die sonstigen finanziellen Vermdgenswerte beinhalten insbesondere die Forderungen an
Lieferanten. Die Forderungen an Lieferanten beinhalten sowohl in Rechnung gestellte
Forderungen als auch Abgrenzungen flr nachlaufende Vergltungen von Lieferanten (z. B. Boni
und Werbekostenzuschlisse) sowie debitorische Kreditoren.

Darlber hinaus bestehen die sonstigen finanziellen Vermdgenswerte insbesondere aus den
Forderungen aus Finanzierungsleasingvertragen, einer Put-Option, den Forderungen aus
Kreditkartengeschaften, den Forderungen aus Schadensfallen, den Forderungen aus sonstigen
Finanzgeschaften sowie den Forderungen und sonstigen Vermdégenswerten aus dem
Immobilienbereich.

Die sonstigen anderen Vermdgenswerte bestehen insbesondere aus den sonstigen
Steuererstattungsanspriichen i.H.v. 215 Mio. € (30.9.2022: 197 Mio. €). DarlUber hinaus sind
aktive Rechnungsabgrenzungsposten, geleistete Anzahlungen auf Vorrate und auf sonstige
langfristige Verm&genswerte sowie Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen enthalten.

Darlber hinaus beinhalten die sonstigen anderen Vermdgenswerte vertragliche
Vermoégenswerte aus Kundenvertragen sowie Vermodgenswerte flr das Recht, Ware
zurlckzunehmen.
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21. Latente Steueranspriiche/latente Steuerschulden

Die latenten Steuern betreffen folgende Bilanzposten:

Erfolgswirksame

Erfolgswirksame
Verdnderung aktuelles

30.9.2022 30.9.2023 Veranderung Vorjahr Jahr
Mio. € Aktiv Passiv Aktiv Passiv Aktiv Passiv Aktiv Passiv
Geschéafts- oder Firmenwerte 18 (o] 13 (o] -3 (o] -5 (o]
Sonstige immaterielle
Vermdbgenswerte 13 136 13 148 2 4 2 1
Sachanlagen und als
Finanzinvestition gehaltene
Immobilien 95 716 91 643 6 -1 3 -1
Finanzanlagen und nach der Equity-
Methode bilanzierte Beteiligungen 4 4 4 0 (o]
Vorrate 32 1 22 (0] -6 2
Sonstige finanzielle und andere
Vermbgenswerte 56 78 61 58 -4 13 S5 =17
Zur VerauBerung vorgesehene
Vermobgenswerte 3 0 (o] 6 3 0 -3 5
Ruckstellungen fir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen 64 56 64 57 -2 (o]
Sonstige Rlckstellungen 50 12 53 14 2 3 3
Finanzschulden 707 2 682 1 -30 -1 -1 -1
Sonstige finanzielle und andere
Verbindlichkeiten 171 26 55 20 83 -3 -102 -7
Schulden i. Z. m. zur VerauBerung
vorgesehenen Vermdgenswerten [0} (0} (o] (o] [0} (0] (o] o
Outside Basis Differences 58 33 (o] 4 -8 30 -58 -23
Hochinflation (o] 22 (o] 33 (o] 2 o 2
Wertberichtigungen auf temporare
Differenzen -97 (o] —-42 o -10 (o] 54 o
Verlustvortrage 45 (o] 38 o -20 (o] -7 o
Bilanzwert der latenten Steuern vor
Saldierung 1.219 1.085 1.053 992 21 49 -126 —-43
Saldierung —-932 —-932 -902 -902 -21 -21 126 126
Bilanzwert der latenten Steuern 287 153 151 90 o 28 (o] 82

Der ausgewiesene Saldo aus aktiven und passiven latenten Steuern i. H. v. 61 Mio. € (30.9.2022:

134 Mio. €) entfallt im Wesentlichen auf temporare Differenzen diverser Gesellschaften im
Ausland. Auf Basis der Unternehmensplanung ist die Realisierung der Steueransprliche als

hinreichend wahrscheinlich anzusehen.

Gem. IAS 12 (Ertragsteuern) sind passive latente Steuern auf den Unterschiedsbetrag zwischen
dem in der Konzernbilanz erfassten anteiligen Eigenkapital einer Tochtergesellschaft und dem
Beteiligungsbuchwert flr diese Tochtergesellschaft in der Steuerbilanz der Muttergesellschaft
zu bilden (sog. Outside Basis Differences), wenn mit der Realisierung zu rechnen ist. Die zum
30. September 2023 ausgewiesene passive latente Steuer i. H. v. 4 Mio. € (30.9.2022: 33 Mio. €)

ist auf geplante konzerninterne Dividendenzahlungen zurlickzuflhren.

Die Auflosung der ausgewiesenen aktiven latenten Steuer auf Outside Basis Differences im

aktuellen Jahr steht im Zusammenhang mit dem Landeraustritt in Japan.

Die Summe des Betrags temporarer Differenzen im Zusammenhang mit Anteilen an
Tochterunternehmen, fir die keine latenten Steuerschulden bilanziert worden sind, wurde nicht
ermittelt, da dies aufgrund der Gliederungstiefe des METRO Konzerns mit unverhaltnismaBig

hohem Aufwand verbunden gewesen ware.
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Fur folgende Verlust- und Zinsvortrdge sowie temporare Differenzen wurden keine latenten
Steueransprliche bilanziert, da mit einer kurz- bis mittelfristigen Realisierung der Anspriche

nicht zu rechnen ist:

Mio. € 30.9.2022 30.9.2023
Koérperschaftsteuerliche Verluste 4.430 4.447
Gewerbesteuerliche Verluste 3.940 4.026
Zinsvortrage 16 137
Temporare Differenzen 364 197

Die gewerbesteuerlichen Verlustvortrage, auf die keine latenten Steueransprlche bilanziert
wurden, betreffen deutsche Gesellschaften und sind unbegrenzt vortragsfahig.

Verfallsdaten korperschaftsteuerlicher Verlustvortrage, auf die keine latenten

Steuern gebildet wurden

Mio. € 30.9.2022 30.9.2023
Verlustvortrage Kérperschaftsteuer 4.430 4.447
Bis zu 1 Jahr 121 72
1 bis 5 Jahre 205 168
Uber 5 Jahre 85 87
Unbegrenzt vortragsfahig 4.019 4.120
Steuerliche Auswirkungen auf Komponenten des sonstigen Ergebnisses
2021/22 2022/23
Nach Nach
Mio. € Vor Steuern Steuern Steuern Vor Steuern Steuern Steuern
Wahrungsumrechnungsdifferenzen aus
der Umrechnung der Abschlisse
ausladndischer Geschéftsbereiche 716 (o] 716 -768 o) -768
davon Wéahrungsumrechnungsdifferenzen
aus Nettoinvestitionen in ausléndische
Geschéftsbetriebe (-20) 0) (-20) (-22) (0) (-22)
Effektiver Teil der Gewinne/Verluste aus
Cashflow-Hedges 0] 0 (0] -1 (o] -1
Effekte aus der Fair-Value-Bewertung von
Eigenkapitalinstrumenten -1 0 -1 1 (o] 1
Neubewertung von leistungsorientierten
Pensionsplanen 151 —42 108 -9 -7
866 -42 824 -777 -775

Die latenten Steuern auf Komponenten des sonstigen Ergebnisses beziehen sich im
Wesentlichen auf die Neubewertung von leistungsorientierten Pensionsplanen. Bei den anderen
Komponenten ergibt sich aufgrund nicht steuerwirksamer Sachverhalte kein entsprechender

Steuereffekt.

22. Vorrate

Die Vorrate beinhalten Food-Handelswaren i. H. v. 1.785 Mio. € (30.9.2022: 1.893 Mio. €) sowie

Non-Food-Handelswaren i. H. v. 457 Mio. € (30.9.2022: 562 Mio. €).

Negative Effekte aus der Wahrungsumrechnung, die insbesondere aus der Entwicklung des
russischen Rubels resultieren, verringerten das Vorratsvermdgen um insgesamt 261 Mio. €.

Im Vorratsvermdgen sind Wertberichtigungen i. H. v. 116 Mio. € (30.9.2022: 130 Mio. €)

enthalten. Flr Vorrate bestehen branchenlbliche bzw. gesetzliche Eigentumsvorbehalte.
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23. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Hierbei handelt es sich um Forderungen mit einer Restlaufzeit von bis zu 1 Jahr.

Negative Effekte aus der Wahrungsumrechnung, die insbesondere aus der
Wechselkursentwicklung des russischen Rubels und der tlrkischen Lira resultieren, verringerten
die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um insgesamt 28 Mio. €.

24. Wertminderungen auf finanzielle Vermoégenswerte

Die Wertminderungen zum 30. September 2023 betragen 146 Mio. € (30.9.2022: 149 Mio. €).

Fir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wurde der erwartete Kreditverlust Gber die
gesamte Laufzeit erfasst. Die Wertberichtigung erfolgte insbesondere anhand
vergangenheitsbezogener Erfahrungswerte in Bezug auf Falligkeit und Ausfall sowie unter
Berlcksichtigung regionen- und kundenspezifischer Portfolios.

Die Verlustausfallraten je Falligkeitsband dieser Portfolios werden anhand bisheriger
Erfahrungen mit Kreditverlusten aus solchen finanziellen Vermdgenswerten abgeschatzt. Die so
ermittelten Verlustausfallraten werden durch die Einbeziehung eines an der
gesamtwirtschaftlichen Entwicklung ausgerichteten prognostizierten Index angepasst.

Einzelne Forderungen, fir die objektive Hinweise auf eine Beeintrachtigung der Bonitat
vorliegen, werden einzelwertberichtigt.

Die nachfolgende Tabelle zeigt je Falligkeitsband die zum Stichtag bilanzierten
Bruttobuchwerte und die erwarteten Kreditverluste der Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen:
Davon der Davon der
Brutto- Risiko-  Darauf vor- Brutto- Risiko- Darauf vor-
forderung Bandbreite vorsorge genommene forderung Bandbreite vorsorge genommene
30.9.2022 ermittelter unter- Wertmin-  30.9.2023 ermittelter unter- Wertmin-
Mio. € gesamt Ausfallguoten liegend derungen gesamt Ausfallquoten liegend derungen
. . - 0,03 %— _ 0,07 %— _
Nicht Uberfallig 505 0.61% 430 18 534 0,60 % 440 15
. . - 0,09 %— _ 0,45 %— _
Bis 90 Tage Uberfallig 103 3.08 % 80 1 120 5,73 % 92 1
. . - 0,26 %— 1,45 %— _
91 bis 180 Tage Uberfallig 14 7.98 % 6 0] 28 16,53 % 9 1
181 bis 270 Tage 0,54 %— 2,61 %—
Uberfallig 6 1,60 % 3 0 = 24,18 % = &
271 bis 360 Tage 1,08 %— 2,17 %—
Uberfallig 4 23,20 % 2 0 i 32,19 % < v
Mehr als 360 Tage 5,40 %— _ 4,80 %— _
Uberfallig 38 46,40 % 2 ! = 67,62 % < E
Bruttoforderung 669 524 - 735 551 -
Wertminderungen -87 - -20 -83 - -19
Maximales Ausfallrisiko 582 - - 651 - -

Die Risikovorsorge i. H. v. 19 Mio. € (30.9.2022: 20 Mio. €) beinhaltet neben der auf der
Grundlage der dargestellten regionenbasierten Wertminderungsmatrix erfassten
Wertminderung auch eine zusatzliche lander- und kundengruppenspezifische Risikovorsorge
vor dem Hintergrund des Kriegs in der Ukraine, der Energiekrise und der Inflation.

METRO GESCHAFTSBERICHT 2022/23

143



An unsere Aktionéare Ziele und Strategie Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Anhang

Die Uberleitung der Wertminderungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen nach
der vereinfachten Ermittlung stellt sich wie folgt dar:

Mio. € 2021/22 2022/23
Stand 1.10. 90 87
Zufuhrung zur Wertminderung 26 36
Aufldsung/Inanspruchnahme der Wertminderung -30 -34
Sonstige Veranderungen 1 -5
Stand 30.9. 87 83

Die Wertminderungen enthalten Einzelwertberichtigungen i. H. v. 65 Mio. € (30.9.2022:
67 Mio. €).

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen i. H. v. 22 Mio. € (30.9.2022: 19 Mio. €) wurden
nicht wertgemindert, da Sicherheiten vorliegen.

Auf Forderungen an Lieferanten, Forderungen aus Kreditkartengeschaften, Ausleihungen,
Forderungen aus Leasingverhdltnissen und sonstige Forderungen aus dem Immobilienbereich
wendet METRO die allgemeinen Wertminderungsregelungen an. Hierbei werden die
Forderungen anhand ihrer (Uber-)Falligkeit und des Kontrahentenratings in die Risikoklassen
gut, mittel und schlecht sowie Einzelwertberichtigung eingeteilt. Die Bonitat der Kontrahenten
wird kontinuierlich Gberwacht, sodass METRO einen signifikanten Anstieg des Ausfallrisikos
erkennt und zeitnah auf eventuelle Verdnderungen reagieren kann. FlUr den Gberwiegenden Teil
der METRO Kontrahenten, die unter die obigen Geschaftsbeziehungen zu zahlen sind, sind
keine externen Ratings verfligbar, daher sind die Risikoklassen in gut, mittel und schlecht
gedndert worden. Forderungen, die noch nicht fallig sind oder eine geringe Uberfalligkeit von
maximal 30 Tagen aufweisen, werden Uberwiegend in die Risikoklasse gut eingestuft und
Forderungen mit einer Uberféalligkeit Giber 90 Tage werden Uberwiegend in die Risikoklasse
schlecht eingestuft. Forderungen, die zwischen diesen Uberfalligkeiten liegen, werden
Uberwiegend in die Risikoklasse mittel eingestuft. Bei signifikanten Bonitatsverdnderungen des
Kontrahenten werden Forderungen in der Risikoklasse herabgestuft. Die Vorjahresangaben
wurden entsprechend diesen Einstufungen angepasst.

In der nachfolgenden Tabelle wird der Bruttobuchwert sowie die Entwicklung der
Risikovorsorge in Bezug auf die finanziellen Vermdégenswerte dargestellt, auf die die
allgemeinen Wertminderungsregelungen angewendet werden:

Einzelwert-

Mio. € Gut Mittel Schlecht berichtigung2 Gesamt?
Bruttobuchwert 30.9.2022 344 61 42 77 524
Bruttobuchwert 30.9.2023 312 22 19 10 463
Wertminderungen

Stand 1.10.2021 3 1 0 64 68
Neu ausgereichte/erworbene finanzielle

Vermdbgenswerte [0} (0] [0} 4 4
Sonstige Veranderungen innerhalb einer

Stufe -1 (0] (0] 9 8
Ausgebuchte finanzielle Vermdgenswerte 0 (¢] 0 -13 -14
Inanspruchnahme 0 (e] 0 -6 -6
Sonstige Anderungen’ 0 0 0 -6 -6
Stand 30.9./1.10.2022 2 (o) 1 52 55
Neu ausgereichte/erworbene finanzielle

Vermobgenswerte 0] (0] 0] 10 n
Sonstige Veranderungen innerhalb einer

Stufe (o] 0] o] 17 18

In den sonstigen Anderungen werden Wahrungsumrechnungsdifferenzen, Anderungen im Konsolidierungskreis sowie Umgliederungen in
die zur VerduBerung vorgesehenen Vermdgenswerte ausgewiesen.

Vorjahresanpassung aufgrund der Anwendung des allgemeinen Wertminderungsgrundsatzes auf sonstige Forderungen aus dem
Immobilienbereich.
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Einzelwert-
Mio. € Gut Mittel Schlecht  berichtigung? Gesamt?
Ausgebuchte finanzielle Vermdgenswerte -2 (e] 0 -19 -22
Inanspruchnahme 0 (e] 0 -2 -2
Sonstige Anderungen’ 0 0 0 -4 -4
Stand 30.9.2023 o 1 55 56

T Inden sonstigen Anderungen werden Wahrungsumrechnungsdifferenzen, Anderungen im Konsolidierungskreis sowie Umgliederungen in
die zur VerauBerung vorgesehenen Vermdgenswerte ausgewiesen.

2 Vorjahresanpassung aufgrund der Anwendung des allgemeinen Wertminderungsgrundsatzes auf sonstige Forderungen aus dem
Immobilienbereich.

Darlber hinaus bestehen Wertminderungen i. H. v. 7 Mio. € (30.9.2022: 7 Mio. €) auf finanzielle
Vermoégenswerte, die weder den vereinfachten noch den allgemeinen
Wertminderungsregelungen unterliegen.

25. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente beinhalten Guthaben bei Kreditinstituten und
andere kurzfristige liquide finanzielle Vermdégenswerte i. H. v. 561 Mio. € (30.9.2022: 806 Mio. €)
sowie Schecks und Kassenbestande i. H. v. 30 Mio. € (30.9.2022: 20 Mio. €).

Verfigungsbeschrankungen in Bezug auf Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente lagen
weder im Berichtsjahr noch im Vorjahr vor.

« Im Einzelnen wird auf die Kapitalflussrechnung sowie auf Nr. 37 Erlduterungen zur
Kapitalflussrechnung verwiesen.

26. Zur VerauBBerung vorgesehene Vermoégenswerte

Die zur VerauBerung vorgesehenen Vermdgenswerte beinhalten im Segment Ost die Anteile an
der WM Holding (HK) Limited, da weiterhin die Absicht besteht, sie im ndchsten Geschéaftsjahr
an den Hauptanteilseigner zu verduBBern. Aus der Bewertung der Anteile zum beizulegenden
Zeitwert abzlglich VerauBerungskosten ergibt sich ein Wertminderungsaufwand i. H. v. 5 Mio. €
(2021/22: 114 Mio. €), der im sonstigen Beteiligungsergebnis ausgewiesen wird.

In Q1 ist die VerduBerung der Teilbereiche des Campusstandorts in Dlsseldorf sowie der
Verkauf der 2 Standorte in Osterreich erfolgreich beendet worden. Die VerduBerung der
Einzelimmobilie in Polen ist in Q3 finalisiert worden. Hinzugekommen sind in Q4 Einzelobjekte
in der TuUrkei sowie in den Niederlanden aufgrund der VerauBerungsabsicht. Der Verkauf soll bis
Mitte des kommenden Geschéftsjahres 2023/24 abgeschlossen sein.
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27. Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital der METRO AG ist zum 30. September 2023 voll eingezahlt und
unverandert wie folgt eingeteilt:

Nennwertlose Inhaberstlckaktien, anteiliger Wert je Aktie am

Grundkapital 1,00 € 30.9.2022 30.9.2023
Stammaktien Stuck 360.121.736 360.121.736

€ 360.121.736 360.121.736
Vorzugsaktien Stlck 2.975.517 2.975.517

€ 2.975.517 2.975.517
Aktien gesamt Stiick 363.097.253 363.097.253
Grundkapital gesamt € 363.097.253 363.097.253

Jede Stammaktie berechtigt zu einer Stimme in der Hauptversammlung der Gesellschaft. Die
Stammaktien sind in voller H6he gewinnberechtigt. Im Unterschied zu den Stammaktien
gewahren Vorzugsaktien grundsatzlich kein Stimmrecht und sind mit einem Gewinnvorzug gem.
§ 21 der Satzung der METRO AG ausgestattet.

Genehmigtes Kapital

Die Hauptversammlung vom 11. Februar 2022 hat den Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats bis zum 10. Februar 2027 das Grundkapital der Gesellschaft durch Ausgabe
neuer, auf den Inhaber lautender Stammaktien gegen Geldeinlagen einmalig oder mehrmals,
héchstens jedoch um bis zu 108.929.175 €, zu erhdhen (genehmigtes Kapital). Dabei haben die
Aktiondre ein Bezugsrecht. Der Vorstand kann mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Bezugsrecht der Aktiondre zum Ausgleich von Spitzenbetragen ausschlieBen. Das genehmigte
Kapital wurde bisher nicht ausgenutzt.

* Weitere Angaben zu den Stimmrechten, zum genehmigten Kapital und zum bedingten
Kapital bzw. zur Erméachtigung zur Ausgabe von Options- und/oder
Wandelschuldverschreibungen finden sich im zusammengefassten Lagebericht - 5
Ubernahmerelevante Angaben.

Kapitalriicklagen und Gewinnriicklagen

Vor dem Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Ausgliederung und Abspaltung von der
CECONOMY AG am 12. Juli 2017 war die METRO AG noch kein Konzern i. S. d. IFRS 10.
Dementsprechend wurde fir den Bérsenprospekt der METRO AG noch ein kombinierter
Abschluss der METRO Wholesale & Food Specialist GROUP (im Folgenden: MWFS GROUP)
aufgestellt. Das Eigenkapital im kombinierten Abschluss war dabei die ResidualgréBe aus den
kombinierten Vermdgenswerten und Schulden der MWFS GROUP. Nach der Spaltung wurde
METRO ein eigenstandiger Konzern mit der METRO AG als bérsennotiertem Mutter-
unternehmen. Daher wird das Eigenkapital im Konzernabschluss nach den gesetzlichen
Anforderungen gegliedert. Dabei wurden das gezeichnete Kapital i. H. v. 363 Mio. € und die
Kapitalrtcklage i. H. v. 6.118 Mio. € mit den Buchwerten aus dem handelsrechtlichen
Jahresabschluss der METRO AG zum 30. September 2017 angesetzt. Dazu erfolgte eine
Umbuchung von der zum 1. Oktober 2016 im kombinierten Abschluss der MWFS GROUP
ausgewiesenen Eigenkapitalposition ,,Nettovermdgen entfallend auf die ehemalige

METRO GROUP*. Der verbleibende negative Betrag dieser Eigenkapitalposition wurde in die
Ubrigen Gewinnricklagen umgegliedert. Er ist somit nicht auf eine langfristige Verlusthistorie
zurlckzufuhren.

Die Verdnderung aus Wahrungsumrechnungsdifferenzen wirkt sich i. H. v. =767 Mio. € (2021/22:
744 Mio. €) eigenkapitalmindernd aus. Der ergebnisneutrale Effekt aus der Umrechnung der
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lokalen Abschlisse in die Konzernwéhrung verursacht, insbesondere aufgrund der
Wertentwicklung des russischen Rubels, im sonstigen Ergebnis einen Riickgang von 796 Mio. €.
Gegenlaufig wirkt sich die erfolgswirksame Ausbuchung der kumulierten Wahrungsdifferenzen
von Gesellschaften, die innerhalb des Geschéftsjahres 2022/23 entkonsolidiert wurden bzw. die
Geschaftstatigkeit einstellten, i. H. v. 29 Mio. € aus.

Verwendung des Bilanzgewinns, Dividende

Die Dividendenausschittung der METRO AG richtet sich nach dem handelsrechtlichen
Jahresabschluss der METRO AG.

Zur Verwendung des Bilanzgewinns 2022/23 schldgt der Vorstand der METRO AG der
Hauptversammlung vor, aus dem ausgewiesenen Bilanzgewinn von 205 Mio. € eine
Dividendenausschittung i. H. v. 0,55 € je Stammaktie und je Vorzugsaktie, also insgesamt -
einschlieBlich der Nachzahlung der Vorabdividenden i. H. v. je 0,17 € je Vorzugsaktie fur die
Geschéftsjahre 2020/21 und 2021/22 - 201 Mio. € zu beschlieBen und den Restbetrag als
Gewinnvortrag auf neue Rechnung vorzutragen.

28. Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Die Riickstellungen fiir Pensionen i. H. v. 324 Mio. € (30.9.2022: 332 Mio. €) beinhalten
Verpflichtungen, bei denen es sich gréBtenteils um Leistungen der betrieblichen
Altersversorgung handelt. Es bestehen leistungsorientierte Anspriiche aus unmittelbaren
Zusagen (Direktzusagen) und ggi. externen Versorgungstragern (Unterstlitzungskassen in
Deutschland und Pensionsfonds oder Versicherungen im Ausland). Das Vermdgen der externen
Trager dient ausschlieBlich der Finanzierung der Pensionsanspriiche und ist als Planvermdgen
qualifiziert. Die Versorgungsleistungen sind gem. den jeweiligen Leistungsplanen einkommens-
und dienstzeitbezogen.

Im Folgenden werden die wichtigsten leistungsorientierten Altersversorgungsplane
beschrieben.

Deutschland

METRO gewahrt einer Vielzahl von Mitarbeitern in Deutschland eine Zusage auf Alters-,
Invaliden- und Hinterbliebenenleistungen. Neuzusagen werden in Form von
leistungsorientierten Zusagen gem. IAS 19 (beitragsorientierte Leistungszusagen i. S. d.
Betriebsrentengesetzes) gewahrt, die eine Entgeltumwandlungs- und eine Arbeitgeber-
Matching-Komponente enthalten. Die Beitrage werden an eine Rickdeckungsversicherung
gezahlt, aus der im Versorgungsfall die falligen Leistungen gewahrt werden. Fir die nicht durch
die Rickdeckungsversicherung gedeckten Anspriche wird eine Rlckstellung gebildet.

Darlber hinaus bestehen verschiedene flir Neueintritte geschlossene Versorgungswerke, die

i. d. R. lebenslange Renten ab Rentenbeginn oder ab anerkannter Invaliditat vorsehen. Die
Leistungen sind gréBtenteils als Festbetrag oder Uber einen jahrlichen Steigerungsbetrag
definiert. In Sonderfallen berechnet sich die Leistung unter Anrechnung der gesetzlichen
Renten. Die Zusagen sehen Hinterbliebenenleistungen in unterschiedlicher H6he vor, abhéangig
von der Leistung, die der ehemalige Mitarbeiter erhalten hat oder im Falle der Invaliditat
erhalten hatte.

AuBerdem bestehen Entgeltumwandlungsvertrage mit der Hamburger Pensionskasse.
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Niederlande

In den Niederlanden gibt es einen leistungsorientierten Pensionsplan, der mit Wirkung zum
1. Januar 2021 fur Neueintritte und zuklnftige Anwartschaftszuwachse geschlossen und seitdem
far Anwartschaften durch einen Collective-Defined-Contribution-(CDC-)Plan ersetzt wurde.

Der leistungsorientierte Pensionsplan sieht zusatzlich zu Altersleistungen auch Leistungen bei
Invaliditat und Tod vor, deren Hohe sich nach dem jeweiligen ruhegeldfahigen Einkommen pro
Dienstjahr bemisst. Die Finanzierung erfolgt Gber einen landestypischen Pensionsfonds.

Der Finanzierungsstand des Anwartschaftsbarwerts stellt sich wie folgt dar:

Mio. € 30.9.2022 30.9.2023
Finanzierungsstand

Anwartschaftsbarwert 917 914
Abzlglich Fair Value des Planvermdgens 702 689
Vermoégenswertanpassung (Obergrenze fir den Vermdgenswert) n7z 99
Nettoschuld/-vermdgenswert 332 324
davon als Ruckstellung bilanziert (332) (324)
davon als Nettovermdgen bilanziert (0) (@)

Die genannten Verpflichtungen werden versicherungsmathematisch nach den einschlagigen
Vorschriften des IAS 19 bewertet. Grundlage der Bewertungen sind die rechtlichen und
wirtschaftlichen Gegebenheiten des jeweiligen Landes.

Die im Folgenden dargestellten Annahmen fir die wesentlichen Parameter wurden den
versicherungsmathematischen Bewertungen zugrunde gelegt:

30.9.2022 30.9.2023
% Deutschland Niederlande Deutschland Niederlande
Rechnungszins 4,10 4,20 4,60 4,70
Rententrend 2,20 2,00 2,30 2,00

METRO hat wie in den Vorjahren zur Bestimmung des Rechnungszinses auf allgemein
anerkannte Verfahren zurlickgegriffen. Mit diesen wird auf Basis der Rendite von
Unternehmensanleihen hoher Bonitat am Bilanzierungsstichtag unter Berlicksichtigung der
Wahrung und der Laufzeit der zugrunde liegenden Verpflichtungen der jeweils anzuwendende
Rechnungszins ermittelt. Der Rechnungszins fUr die Eurozone basiert auf den Ergebnissen einer
vom Konzernaktuar einheitlich verwendeten Methode. Die Zinsfestsetzung basiert hierbei auf
der Rendite hochwertiger Unternehmensanleihen sowie der Duration der Verpflichtungen. In
Landern, in denen kein liquider Markt an zur Zinsfestsetzung geeigneten Unternehmensanleihen
besteht, wurden stattdessen Renditen von Staatsanleihen als Referenz bei der Festsetzung des
Rechnungszinses verwendet.

Neben dem Rechnungszins stellt der Rententrend einen weiteren wesentlichen
versicherungsmathematischen Parameter dar. Die Rentensteigerungsrate in Deutschland wird,
soweit die Rentenanpassungen mit dem Anstieg der Lebenshaltungskosten zu ermitteln sind,
direkt von der Inflation abgeleitet. Auch in den auslédndischen Gesellschaften wird die
Rentenanpassung i. d. R. in Abhangigkeit von der Inflation festgesetzt.

Die sonstigen verwendeten Parameter sind flr die Bewertung der Pensionsverpflichtungen
nicht wesentlich.

Der Einfluss von Veréanderungen bei Fluktuations- und Sterblichkeitsannahmen wurde fir die
wesentlichen Plane analysiert. Bei den deutschen Konzernunternehmen basieren die
Sterblichkeitsraten zum 30. September 2023 auf den Richttafeln 2018 G der Heubeck-
Richttafeln-GmbH.
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Den versicherungsmathematischen Bewertungen im Ausland liegen ldnderspezifische
Sterbetafeln zugrunde. Die resultierenden Effekte aus Fluktuations- und
Sterblichkeitsannahmen wurden als nicht wesentlich eingeschatzt und nicht als gesonderte

Komponente aufgeflhrt.

Bei Konstanthaltung der anderen Annahmen hatten die bei verninftiger Betrachtungsweise am
Abschlussstichtag mdglich gewesenen Veranderungen bei den mafB3geblichen
versicherungsmathematischen Annahmen die leistungsorientierte Verpflichtung mit den

nachstehenden Betragen beeinflusst.

30.9.2022 30.9.2023

Mio. € Deutschland Niederlande Deutschland Niederlande
Rechnungszins Anstieg um 100

Basispunkte —42 -74 =31 =70

Rickgang um 100

Basispunkte 53 99 38 91
Rententrend Anstieg um 25 Basispunkte 9 12 7 12

Rickgang um 25

Basispunkte -9 -1 -7 -1

Die Veranderungen des Anwartschaftsbarwerts ergeben sich wie folgt:

Mio. € 2021/22 2022/23
Anwartschaftsbarwert

Stand Periodenbeginn 1.631 917
Erfolgswirksam erfasst 55 44
Zinsaufwand 23 34
Laufender Dienstzeitaufwand 16 12
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand (inkl. Planklrzungen und

-dnderungen) 0 -2
Effekt aus Planabgeltungen 16 (o]
Erfolgsneutral unter ,Neubewertung von leistungsorientierten

Pensionspldanen® im sonstigen Ergebnis erfasst —-449 -1
Versicherungsmathematischer Gewinn/Verlust aus

Anderung der demografischen Annahmen (—/+) -3

Anderung der finanziellen Annahmen (—/+) —429 5
erfahrungsbedingter Berichtigung (—/+) =17 -7
Sonstige Effekte -320 —-45
Leistungszahlungen (inkl. Steuerzahlungen) —266 —-42
Beitrage der Teilnehmer des Plans 4 4
Verdnderung Konsolidierungskreis/Transfers —-63 -3
Waéhrungseffekte 5 -4
Stand Periodenende 917 914

Veranderungen der versicherungsmathematischen Parameter fihrten insgesamt zu einer
Verdnderung des Anwartschaftsbarwerts von 6 Mio. € (2021/22: —432 Mio. €). Im Vorjahr fihrte
die in den Leistungszahlungen enthaltene Ubertragung von Planvermdgen auf eine
Versicherung im Rahmen eines Buy-outs zu einer Minderung des Anwartschaftsbarwerts von

217 Mio. €.

Der Anwartschaftsbarwert entfallt im Wesentlichen auf Deutschland mit 358 Mio. € (30.9.2022:
358 Mio. €) und auf die Niederlande mit 453 Mio. € (30.9.2022: 453 Mio. €).

Die gewichtete durchschnittliche Laufzeit der leistungsorientierten Pensionsverpflichtung
betragt in Deutschland 13 Jahre (30.9.2022: 14 Jahre), in den Niederlanden 18 Jahre (30.9.2022:

19 Jahre) und in Gbrigen Landern 9 Jahre (30.9.2022: 9 Jahre).
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Der Anwartschaftsbarwert der leistungsorientierten Pensionsverpflichtung verteilt sich wie folgt
auf die einzelnen Gruppen von Versorgungsberechtigten:

% 30.9.2022 30.9.2023
Aktive Anwérter 28 20
Ausgeschiedene Anwarter 35 42
Pensionére 37 38

Die Zusage von leistungsorientierten Pensionsanspriichen setzt METRO verschiedenen Risiken
aus. Zu diesen zahlen die allgemeinen versicherungsmathematischen Risiken aus der Bewertung
der Pensionsverpflichtung (z. B. das Zinssatzanderungsrisiko) sowie die Kapital- bzw.
Anlagerisiken des Planvermd&gens.

Im Hinblick auf die Finanzierung der zuklinftigen Rentenzahlungen aus mittelbaren Zusagen
sowie auf einen stabilen Bestand an Deckungskapital investiert METRO das Planvermdgen
Uberwiegend in wenig risikobehaftete Anlageformen. Die Finanzierung der unmittelbaren
Pensionszusagen ist Uber den operativen Cashflow von METRO gesichert.

Die Entwicklung des beizulegenden Zeitwerts des Planvermdgens stellt sich wie folgt dar:

Mio. € 2021/22 2022/23
Veréanderungen des Planvermdgens

Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens zum Periodenbeginn 1175 702
Erfolgswirksam erfasst 18 27
Zinsertrag 18 27
Erfolgsneutral unter ,Neubewertung von leistungsorientierten

Pensionspldanen® im sonstigen Ergebnis erfasst —-225 -30
Ertrag/Verlust aus Planvermdgen ohne

Zinsertrag (+/-) -225 -30
Sonstige Effekte —-266 -9
Leistungszahlungen (inkl. Steuerzahlungen) -27 -18
Zahlungen fur Planabgeltungen =217 o
Arbeitgeberbeitréage 18 5
Beitrage der Teilnehmer des Plans 4 4
Verénderung Konsolidierungskreis/Transfers -50 o
Waéhrungseffekte 6 (o]
Beizulegender Zeitwert des Planvermégens zum Periodenende 702 689

Das Planvermdgen entfallt im Wesentlichen auf Deutschland mit 112 Mio. € (30.9.2022:
107 Mio. €) und die Niederlande mit 552 Mio. € (30.9.2022: 569 Mio. €).

Der Fair Value des Planvermogens verteilt sich wie folgt auf die einzelnen
Vermodgenswertkategorien:

30.9.2022 30.9.2023
% Mio. € % Mio. €
Festverzinsliche Wertpapiere 40 280 43 292
Aktien und Fonds 36 256 33 230
Immobilien 7 46 6 43
Sonstige Vermdgenswerte 17 120 18 124
100 702 100 689

Die festverzinslichen Wertpapiere, Aktien und Fonds werden regelméaBig an aktiven Markten
gehandelt. Marktpreise liegen infolgedessen vor. Innerhalb der Vermdgenskategorie
»Festverzinsliche Wertpapiere” wird nur in Unternehmensanleihen, Staatsanleihen und
Pfandbriefe mit hoher Bonitat (Investment Grade) investiert. Innerhalb der Kategorie ,,Aktien
und Fonds* wird das Risiko durch geografische Diversifikation minimiert.

Der Uberwiegende Teil des Immobilienvermdgens entfallt auf Anlagen in Immobilienfonds.
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Der Bestand an sonstigen Vermdgenswerten umfasst im Wesentlichen Forderungen ggu.
Versicherungsunternehmen in Deutschland.

Das tatsadchliche Ergebnis aus dem Planvermdgen betrdgt im Berichtsjahr —3 Mio. € (2021/22:
—207 Mio. €). FUr das Geschéftsjahr 2023/24 werden Arbeitgeberzahlungen an externe
Versorgungstrager i. H. v. rund 5 Mio. € und Arbeitnehmerbeitrage i. H. v. 4 Mio. € in das
Planvermdégen erwartet, wobei der GroBteil dieser Beitrdge auf Beitragszahlungen in
Deutschland entfallt.

Bei einer Gesellschaft in den Niederlanden Ubersteigt der Wert des Planvermdgens zum
Bilanzstichtag den Wert der Verpflichtung. Da das Unternehmen keinen wirtschaftlichen Nutzen
aus der Uberdotierung ziehen kann, wurde der Bilanzbetrag unter Anwendung von IAS 19.64
(b) auf O € reduziert.

Die Veranderung der Vermdgenswertobergrenze wurde im Wesentlichen erfolgsneutral als
Neubewertungseffekt mit —22 Mio. € (2021/22: Neubewertungseffekt 73 Mio. €) im sonstigen
Ergebnis erfasst.

Die Pensionsaufwendungen aus unmittelbaren und mittelbaren Zusagen der betrieblichen
Altersversorgung setzen sich wie folgt zusammen:

Mio. € 2021/22 2022/23
Laufender Dienstzeitaufwand’ 16 12
Nettozinsaufwendungen2 6 n
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand (inkl. Plankirzungen und

-anderungen) 0] -2
Planabgeltungen 16 o
Pensionsaufwendungen 38 21

T Darin verrechnet: von Mitarbeitern geleistete Beitrage.

2 Darin enthalten: Zinseffekt aus der Fortschreibung der Vermdégenswertobergrenze.

Im sonstigen Ergebnis wurde im Geschéftsjahr 2022/23 ein Verlust von 9 Mio. € erfolgsneutral
erfasst. Er setzt sich aus der Veranderung der versicherungsmathematischen Parameter i. H. v.
6 Mio. €, den erfahrungsbedingten Berichtigungen von —7 Mio. €, dem Verlust im Planvermdgen
i. H. v. 30 Mio. €, der Veranderung des Effekts der Vermdgensobergrenze in den Niederlanden
mit —22 Mio. € und dem Effekt aus der Hochinflation i. H. v. 2 Mio. € zusammen.

Zusatzlich zum Aufwand aus leistungsorientierten Pensionszusagen wurden fur
beitragsorientierte Versorgungszusagen Aufwendungen flr Zahlungen an externe
Versorgungstrager im Geschéftsjahr 2022/23 i. H. v. 86 Mio. € (2021/22: 82 Mio. €)
berlcksichtigt. Diese Werte beinhalten auch Zahlungen an die gesetzlichen
Rentenversicherungstrager.

Die Rickstellungen flr pensionsdhnliche Verpflichtungen beinhalten im Wesentlichen
Verpflichtungen aus Jubildums- und Sterbegeldern, Gehaltsfortzahlungen im Todesfall sowie
Altersteilzeitvereinbarungen. Flr diese Verpflichtungen wurden Rlckstellungen i. H. v. 27 Mio. €
(30.9.2022: 28 Mio. £€) bilanziert. Die Verpflichtungen werden auf Basis von
versicherungsmathematischen Gutachten bewertet. Die hierflir herangezogenen
Bewertungsparameter werden grundsatzlich analog zu denen der betrieblichen Altersvorsorge
ermittelt.
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29. Sonstige Riickstellungen (langfristig)/Riickstellungen
(kurzfristig)

Die sonstigen Ruckstellungen (langfristig)/Ruckstellungen (kurzfristig) haben sich im
Berichtsjahr wie folgt entwickelt:

Verpflichtungen

aus dem Verpflichtungen Restruk-
Immobilien- aus dem turierung und R

Mio. € bereich  Warengeschéaft Abfindung Ubrige Gesamt
Stand 1.10.2022 78 61 107 233 479
Wahrungsumrechnung 0] -3 0] -3 -6
Zufuhrung 28 53 29 193 303
Auflésung -3 -6 -14 -84 -107
Inanspruchnahme -15 -40 -34 -107 -196
Veranderung Konsolidierungskreis 0] (¢] (0] 0 (0]
Zinsanteil in der Zufihrung/

Veranderung des Zinssatzes 0] (¢] -1 0 -2
Umgliederung gem. IFRS 5 0] [0} 0] -1 =1
Umbuchung 0] (e] -4 5 (0]
Stand 30.9.2023 87 66 82 236 471
davon langfristig (22) (9] (22) 123) (166)
davon kurzfristig (66) (66) (60) 13) (305)

Die Ruckstellungen fUr Verpflichtungen aus dem Immobilienbereich betreffen im Wesentlichen
Instandhaltungsverpflichtungen, Rickbauverpflichtungen und Mietverpflichtungen. Die
Falligkeit der immobilienbezogenen Rlckstellungen richtet sich nach der Restlaufzeit der
Mietvertrage.

In den Ruckstellungen der Verpflichtungen aus dem Warengeschaft sind hauptsachlich
Ruckstellungen fur Risiken aus Nachbelastungen von Lieferanten, Garantieleistungen,
Kundentreueprogramme flr Drittanbieter sowie sonstige Sachverhalte enthalten.

Restrukturierungsrlickstellungen beziehen sich im Wesentlichen auf Projekte zur weiteren
Umsetzung der sCore Strategie und betreffen vornehmlich die Segmente Deutschland, West
und Sonstige. In Abhangigkeit vom Fortschritt der MaBnahmen wird es in den Folgejahren zur
Auszahlung kommen.

Die Gbrigen Rlckstellungen beinhalten im Wesentlichen Rickstellungen i. H. v. 66 Mio. €
(30.9.2022: 53 Mio. €), die im Zusammenhang mit UnternehmensverauBerungen stehen,
Ruckstellungen fir Prozesskosten/-risiken i. H. v. 37 Mio. € (30.9.2022: 40 Mijo. €),
Rickstellungen flr Vergltungsbestandteile i. H. v. 32 Mio. € (30.9.2022: 21 Mio. €),
Ruckstellungen fir Risiken aus sonstigen Steuern i. H. v. 32 Mio. € (30.9.2022: 24 Mio. €) sowie
Ruckstellungen fur Blrgschafts- und Gewahrleistungsrisiken. Der Zahlungsmittelabfluss fur
Ruckstellungen aus Prozesskosten/-risiken wurde anhand der erwarteten Prozessdauer
geschatzt. Die RlUckstellungen flr langfristige Vergltungsbestandteile werden in den Jahren
2025 und 2026 fallig.

Die Zinssatze fUr unverzinsliche langfristige Rlckstellungen liegen, je nach Laufzeit und Land,
zwischen 2,33 % und 6,87 %.
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30.Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten haben sich wie folgt entwickelt:

Restlaufzeit Restlaufzeit

30.9.2022 1 bis Uber 30.9.2023 1 bis tiber
Mio. € Gesamt bis 1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre Gesamt  bis 1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 3.855 3.855 (o] o 3.667 3.667 o o
Anleihen inkl. Commercial Papers 1.209 509 700 ] 930 281 649 o
Verbindlichkeiten ggu.
Kreditinstituten 69 64 1 4 112 108 2 2
Verbindlichkeiten aus
Leasingverhaltnissen 2.847 487 1.223 1137 2.621 436 1.220 965
Finanzschulden 4.124 1.059 1.925 1.141 3.663 825 1.871 967
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 935 896 5 34 883 857 4 23

31. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen verminderten sich um 188 Mio. €.

Im Geschaftsjahr wirkten sich Effekte aus der Wahrungsumrechnung i. H. v. 277 Mio. €
Uberwiegend wegen des russischen Rubels und der tlrkischen Lira mindernd aus.

32. Finanzschulden (ohne Verbindlichkeiten aus Leasing-
verhaltnissen)

Die Deckung des mittel- bis langfristigen Finanzierungsbedarfs erfolgt Gber ein
Anleiheemissionsprogramm, das Uber ein maximales Volumen von 5 Mrd. € verfiligt. Das
Anleiheemissionsprogramm wurde zum 30. September 2023 mit insgesamt 701 Mio. €
(30.9.2022: 1.201 Mio. €) in Anspruch genommen.

Die Deckung des kurzfristigen Finanzierungsbedarfs erfolgt (iber das Euro Commercial Paper
Programme (CP) mit einem maximalen Volumen von 2 Mrd. €. Im Durchschnitt wurde das
Programm im Berichtszeitraum mit 348 Mio. € in Anspruch genommen. Zum 30. September
2023 betrug die Inanspruchnahme 225 Mio. € (30.9.2022: O Mio. €).

Des Weiteren steht METRO eine syndizierte Kreditlinie i. H. v. 1.000 Mio. € (30.9.2022:
850 Mio. €) mit einem Laufzeitende im Jahr 2027 zur Verfligung. Die syndizierte Kreditlinie ist
zu keinem Zeitpunkt wahrend des Berichtszeitraums in Anspruch genommen worden.

METRO standen insgesamt zum 30. September 2023 zusatzliche bilaterale Bankkreditlinien
i. H. v. 262 Mio. € (30.9.2022: 714 Mio. €) zur Verflgung. Zum Bilanzstichtag wurden von den
bilateralen Kreditlinien insgesamt 112 Mio. € (30.9.2022: 69 Mio. €) in Anspruch genommen.
Davon weisen 108 Mio. € (30.9.2022: 64 Mio. €) eine Restlaufzeit von bis zu 1 Jahr auf. Somit
standen zum Stichtag freie bilaterale Kreditlinien i. H. v. 150 Mio. € zur Verflgung.

Der Ausfall eines Kreditgebers kann durch die bestehenden freien Kreditfazilitaten bzw. die
verflgbaren Geld- und Kapitalmarktprogramme jederzeit gedeckt werden. METRO tragt somit
kein Kreditgeberausfallrisiko.

Sicherheiten flr die Finanzschulden werden von METRO grundsatzlich nicht gegeben.

Die Falligkeits- und Zinsstruktur der Finanzschulden ist in der unten stehenden Tabelle
dargestellt. Die angegebenen Buchwerte und Fair Values beinhalten die aufgelaufenen Zinsen,
deren Restlaufzeit jeweils unter 1 Jahr liegt.
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Tilgungsdarlehen, die unter den Verbindlichkeiten ggii. Kreditinstituten (Verb. KI) ausgewiesen
werden, sind in den Restlaufzeiten entsprechend ihren Tilgungszeitpunkten dargestellt.

Finanzschulden
Angabe in Mio. €
Nominal-

Lokale volumen Buchwert Buchwert Buchwert Uber
30.9. Instrument Wahrung in Mio. € Verzinsung bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre 5 Jahre Fair Value
2023 Anleihen/CP EUR 225 variabel 224 [o] o]
2023 Anleihen/CP EUR 701 fix 57 649 (o] 902
2023 Verb. Kl EUR 50 fix 50 [o] (o]
2023 Verb. Kl EUR 4 variabel 1 2 2 54
2023 Verb. Kl TRY n fix n (o] n
2022 Anleihen/CP EUR 1.201 fix 509 700 (¢} 1179
2022 Verb. Kl EUR 6 variabel 1 1 4 6
2022 Verb. Kl INR 28 fix 28 0o (¢} 28

Die Zinsbindung der kurz- und mittelfristigen Finanzschulden und die Zinsanpassungstermine
aller festverzinslichen Finanzschulden entsprechen im Wesentlichen den dargestellten
Restlaufzeiten. Die Zinsanpassungstermine variabler Zinssatze liegen unter 1 Jahr.

33. Sonstige finanzielle und
sonstige andere Verbindlichkeiten

Die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten beinhalten insbesondere Lohn- und
Gehaltsverbindlichkeiten i. H. v. von 556 Mio. € (30.9.2022: 609 Mio. €).

Die sonstigen anderen Verbindlichkeiten i. H. v. 295 Mio. € (30.9.2022: 316 Mio. €) setzen sich
vor allem aus sonstigen Steuerverbindlichkeiten (Umsatzsteuer, Lohn- und Kirchensteuer sowie
sonstige Steuern) und Vertragsverbindlichkeiten zusammen.

Die im Geschaftsjahr realisierten Umsatzerldse, die zu Beginn der Periode im Saldo der
Vertragsverbindlichkeiten enthalten waren, betragen 37 Mio. € (30.9.2022: 41 Mio. €). Dartber
hinaus wird im Geschaftsjahr eine im Rahmen der VerduBerung von METRO Indien vorab
erhaltene Lizenzzahlung flr die Nutzung der Marke METRO i. H. v. 28 Mio. € bilanziert
(30.9.2022: 35 Mio. € aus dem Verkauf der Mehrheitsbeteiligung an METRO China); die daraus
Uber den Zeitraum der Nutzung realisierten Ertrage werden in den sonstigen betrieblichen
Ertragen ausgewiesen. Wie nach IFRS 15 zulassig, werden weder zum 30. September 2023 noch
zum 30. September 2022 Angaben zu verbleibenden Leistungsverpflichtungen, die eine
erwartete urspriingliche Laufzeit von 1 Jahr oder weniger haben, bereitgestellt.
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34.Saldierung von finanziellen Vermoégenswerten und
finanziellen Verbindlichkeiten

Finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten, die Verrechnungsvereinbarungen,
einklagbaren Globalverrechnungsvertragen und ahnlichen Vereinbarungen unterliegen,
bestanden wie folgt:

30.9.2022
(a (b) (©=(@)—(b) (d) @ =(c)—(d)
Bruttobetrage Nettobetrage
angesetzter finanzieller
finanzieller Vermdgens-
Bruttobetrége Verbind- werte/
angesetzter lichkeiten/ Verbindlich-
finanzieller Vermdgens- keiten, die in
Vermdgens- werte, die in der der Bilanz
werte/Verbind- Bilanz saldiert ausgewiesen Zugehodrige Betrage, die in der
lichkeiten werden werden Bilanz nicht saldiert werden
Erhaltene/
Finanz- gestellte
Mio. € instrumente Sicherheiten Nettobetrag
Finanzielle Vermdgenswerte
Forderungen an Lieferanten 363 110 253 14 (e] 238
Derivative
Finanzinstrumente 15 (0] 15 2 (0] 13
378 110 268 16 (o] 252
Finanzielle
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 3.966 1no 3.855 14 [0} 3.841
Derivative
Finanzinstrumente 17 o 17 2 [0} 14
3.982 110 3.872 16 (o] 3.855
30.9.2023
(a) (b) (©)=(a) - (b) (d) (e)=(c) — (d)
Bruttobetrdage Nettobetrdge
angesetzter finanzieller
finanzieller Vermdgens-
Bruttobetrige Verbind- werte/
angesetzter lichkeiten/ Verbindlich-
finanzieller Vermogens- keiten, die in
Vermogens- werte, die in der Bilanz
werte/Verbind- der Bilanz ausgewiesen Zugehérige Betrdge, die in der
lichkeiten saldiert werden werden Bilanz nicht saldiert werden
Erhaltene/
Finanz- gestellte
Mio. € instrumente Sicherheiten Nettobetrag
Finanzielle Vermégenswerte
Forderungen an Lieferanten 348 103 245 n [0} 235
Derivative
Finanzinstrumente 6 [0} 6 1 [0} 6
354 103 252 n (o) 240
Finanzielle
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 3.770 103 3.667 mn (0] 3.656
Derivative
Finanzinstrumente 5 (0] 5 1 (0] 5
3.775 103 3.672 1 (o] 3.661

Die Betrage, die in der Bilanz nicht saldiert werden, beinhalten sowohl Finanzinstrumente als
auch Sicherheiten. Die nicht saldierten Finanzinstrumente waren durch die zugrunde liegenden
Rahmenvertrage saldierungsfahig, erflllen jedoch nicht die Saldierungskriterien.
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35. Undiskontierte Cashflows finanzieller Verbindlichkeiten

Die undiskontierten Cashflows stellen sich wie folgt dar:

Vertragliche Zahlungsstréme 2022

Vertragliche Zahlungsstrome 2023

Uber 1 bis tiber
Mio. € bis zu 1 Jahr 1 bis 5 Jahre 5 Jahre bis zu 1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre
Anleihen inkl. Commercial Papers 519 729 (0] 289 665 (o]
Verbindlichkeiten ggu. Kreditinstituten 65 1 4 m 2 2
Verbindlichkeiten aus
Leasingverhaltnissen 611 1.569 1.666 540 1.483 1.234
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 3.855 (0} (0] 3.666 (o] (o]
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 896 5 34 857 4 23
Wahrungsbezogene passivierte Derivate 17 (0] o 5 [0} o
36. Buchwerte und Fair Values nach Bewertungskategorien
Die Buchwerte und Fair Values der bilanzierten Finanzinstrumente stellen sich wie folgt dar:
30.9.22 30.9.23
Klasse von Finanzinstrumenten und
Mio. € Bewertungshierarchie Buchwerte Fair Value Buchwerte Fair Value
Ausleihungen und gewahrte Darlehen Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten
bilanziert 24 25 12 13
Forderungen an Lieferanten Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten
bilanziert 253 253 245 245
Forderungen aus Lieferungen und Zu fortgefluhrten Anschaffungskosten
Leistungen bilanziert 601 601 674 674
Ubrige Finanzinstrumente Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten
bilanziert 168 168 229 229
Beteiligungen Erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet (Level 2) 52 52 47 47
Derivative Finanzinstrumente ohne Erfolgswirksam zum beizulegenden
Sicherungszusammenhang Zeitwert bewertet (Level 2) 3 3 2 2
Wertpapiere Erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet (Level 2) 3 3 2 2
Ausleihungen und gewdahrte Darlehen Erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet (Level 2) 5 5 7 7
Ubrige Finanzinstrumente Erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet (Level 3) 14 14 84 84
Beteiligungen Erfolgsneutral zum beizulegenden
Zeitwert bewertet (Level 2) 2 2 3 3
Derivative Finanzinstrumente mit
Sicherungszusammenhang Derivate mit Hedge-Beziehung (Level 2) 12 12 4 4
Zahlungsmittel und Zu fortgeflhrten Anschaffungskosten
Zahlungsmittelaquivalente bilanziert 825 825 591 591
Forderungen aus Leasingverhaltnissen Keine Bewertungskategorie nach IFRS 9 138 140 87 87
Derivative Finanzinstrumente ohne Erfolgswirksam zum beizulegenden
Sicherungszusammenhang Zeitwert bewertet (Level 2) 16 16 4 4
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten Erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet (Level 3) 1 1 1 1
Finanzschulden ohne Verbindlichkeiten aus Zu fortgeflUhrten Anschaffungskosten
Leasingverhaltnissen bilanziert 1.277 1.247 1.042 1.014
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Zu fortgefUhrten Anschaffungskosten
Leistungen bilanziert 3.855 3.855 3.667 3.667
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten Zu fortgefUhrten Anschaffungskosten
bilanziert 918 917 877 877
Derivative Finanzinstrumente mit
Sicherungszusammenhang Derivate mit Hedge-Beziehung (Level 2) 1 1 1 1
Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen Keine Bewertungskategorie nach IFRS 9 2.847 2.621
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Die Klassenbildung ist anhand gleichartiger Risiken flr die jeweiligen Finanzinstrumente
vorgenommen worden und ist gleichlautend zu den Kategorien des IFRS 9. Derivative
Finanzinstrumente mit Sicherungszusammenhang gem. IAS 39 und sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten sind jeweils einer eigenen Klasse zugeordnet.

Die Hierarchie der Fair Values umfasst 3 Level und wird durch die Marktndhe der in die
Bewertungsverfahren eingehenden Eingangsparameter festgelegt. In den Fallen, in denen
verschiedene Eingangsparameter flr die Bewertung maBgeblich sind, wird der Fair Value dem
Hierarchielevel zugeordnet, das dem Eingangsparameter des niedrigsten Levels entspricht, das
far die Bewertung von Bedeutung ist.

Eingangsparameter des Levels 1: notierte (unverandert ilbernommene) Preise an aktiven
Markten flr identische Vermdgenswerte oder Schulden, auf die das Unternehmen am
Bewertungsstichtag zugreifen kann.

Eingangsparameter des Levels 2: andere Eingangsparameter als die dem Level 1 zugeordneten
notierten Preise, die fir den Verm&genswert oder die Schuld entweder direkt oder indirekt
beobachtbar sind.

Eingangsparameter des Levels 3: fUr den Vermdgenswert oder die Schuld nicht beobachtbare
Eingangsparameter.

Vom Gesamtbuchwert der Beteiligungen i. H. v. 51 Mio. € (30.9.2022: 54 Mio. €) werden

47 Mio. € (30.9.2022: 52 Mio. €) erfolgswirksam bewertet. Es handelt sich hierbei um nicht
boérsennotierte Finanzinstrumente, flr die auch kein aktiver Markt besteht. Die verbleibenden
Beteiligungen i. H. v. 3 Mio. € (30.9.2022: 2 Mio. €) werden erfolgsneutral zum Fair Value
bewertet. Die Klassifizierung (FVOCInR) wurde gewahlt, da in diese Eigenkapitalinstrumente
mit einem langerfristigen Anlagehorizont investiert wurde.

Darlber hinaus werden Wertpapiere i. H. v. 2 Mio. € (30.9.2022: 3 Mio. €) erfolgswirksam
folgebewertet. Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um bdrsennotierte, hochliquide
Geldmarktfonds.

Das Ubrige Finanzinstrument i. H. v. 84 Mio. € betrifft die Put-Option im Zusammenhang mit der
beabsichtigten VerauBerung der Anteile an der WM Holding (HK) Limited.

Die Bewertung der Wertpapiere (Level 1) erfolgt anhand quotierter Marktpreise auf aktiven
Markten.

Bei Zinsswaps und Devisengeschéften (alle Level 2) erfolgt eine Mark-to-Market-Bewertung auf
Basis notierter Devisenkurse und am Markt erhéaltlicher Zinsstrukturkurven.

Grundlage fUr die Bewertung von Beteiligungen (alle Level 2) stellen vergleichbare
Transaktionen der Vergangenheit dar.

Wahrend der Berichtsperiode wurden keine Transfers zwischen den Leveln 1 und 2
vorgenommen.

Finanzinstrumente, die in der Bilanz zu fortgefihrten Anschaffungskosten bilanziert sind, ftr die
der Fair Value aber im Anhang angegeben ist, sind ebenfalls in eine 3-stufige Fair-Value-
Hierarchie eingeordnet.

Die Fair Values der Forderungen an Lieferanten, der Forderungen und Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen sowie der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
entsprechen aufgrund der Gberwiegend kurzen Laufzeit im Wesentlichen ihren Buchwerten.

Die Ermittlung der Fair Values der Anleihen, Verbindlichkeiten ggul. Kreditinstituten und
Schuldscheindarlehen erfolgt auf der Basis der Marktzinskurve nach der Discounted-Cashflow-
Methode unter Berlcksichtigung von Credit Spreads (Level 2). Die auf den Stichtag
abgegrenzten Zinsen sind in den Werten enthalten.
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Die Fair Values aller anderen Ubrigen finanziellen Verm&genswerte und finanziellen
Verbindlichkeiten (Level 2), die nicht bérsennotiert sind, entsprechen den Barwerten der mit
diesen Bilanzpositionen verbundenen Zahlungen. Bei der Berechnung wurden die zum Stichtag
glltigen landesspezifischen Zinsstrukturkurven (Level 2) herangezogen.

METRO verfligt Gber eine ausgeilibte Put-Option fur die Anteile an der WM Holding (HK)
Limited, die als zur VerdauBerung vorgesehener Vermdgenswert bilanziert werden. Da der Wert
der Anteile nicht von beobachtbaren Markten abgeleitet werden kann, sondern von einem
Gutachter Uber ein Discounted-Cashflow-Verfahren ermittelt wird, handelt es sich formal um ein
Level-3-Instrument. Der Erwartungswert des Kaufpreises abzlglich des Werts der Anteile ergibt
den Wert der Put-Option, daher kompensiert der Wert der Put-Option vom Grundsatz her
etwaige Wertdnderungen der Anteile - steigt (sinkt) der Wert der Anteile um bspw. 10 Mio. €,
so sinkt (steigt) der Wert des Puts um einen vergleichbaren Betrag. Der Effekt aus der
Diskontierung wird, aufgrund der kurzen Laufzeit, als unwesentlich eingestuft. Mégliche Kredit-
und Zahlungsverkehrsrisiken sind in der Kaufpreiserwartung angemessen berlcksichtigt.
EinschlieBlich der Wahrungseffekte wurde ein Aufwand i. H. v. 30 Mio. € im Rahmen der Fair-
Value-Bewertung der Put-Option im Finanzergebnis berlcksichtigt.
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SONSTIGE ERLAUTERUNGEN

37. Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

Im Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit sind Leasingeinzahlungen mit einem Tilgungsanteil
i. H. v. 52 Mio. € (2021/22: 50 Mio. €) sowie einem Zinsanteil i. H. v. 9 Mio. € (2021/22: 13 Mio. €)
enthalten.

Die Position Sonstiges im Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit setzt sich aus sonstigen
Steuern, Lohn- und Gehaltsverbindlichkeiten, Veranderungen der sonstigen Vermdgenswerte
und Verbindlichkeiten sowie Rechnungsabgrenzungsposten zusammen. Darlber hinaus enthalt
sie Anpassungen nicht realisierter Wahrungseffekte und die Umgliederung EBIT-wirksamer
Entkonsolidierungsergebnisse.

In dem Cashflow aus Investitionstatigkeit betreffen die sonstigen Investitionen tGberwiegend
Auszahlungen flir immaterielle Verm&genswerte.

Die Geldanlagen umfassen Guthaben bei Kreditinstituten mit einer Restlaufzeit von Uber
3 Monaten bis einschlieB3lich 1 Jahr sowie geldmarktnahe Anlagen, die nicht als Zahlungsmittel
und Zahlungsmitteldquivalente klassifiziert werden, wie z. B. Anteile an Geldmarktfonds.

Die Einzahlungen aus Desinvestitionen beinhalten im Wesentlichen den Verkauf eines Teils des
METRO Campus.

Die im Cashflow aus Finanzierungstatigkeit ausgewiesenen Leasingauszahlungen beinhalten
sowohl den Tilgungsanteil i. H. v. 467 Mio. € (2021/22: 435 Mio. €) als auch den Zinsanteil i. H. v.
124 Mio. € (2021/22: 137 Mio. €). Der Tilgungsanteil enthalt Auszahlungen fur anfanglich direkte

Kosten in unwesentlicher Héhe.

Uberleitung des Cashflows aus Finanzschulden

zur Veranderung der Finanzschulden gem. Bilanz

Konsoli-
dierungs- Umglie- Wechsel-
Zahlungs- Zinsauf- kreisver- derungen/ kursver-
Mio. € 30.9.2021 wirksam Zugadnge wendungen Abgdnge anderungen Sonstiges anderungen 30.9.2022
Anleihen inkl.
Commercial Papers 1.816 —-607 0 0 0 0 (e] 0 1.209
Verbindlichkeiten ggu.
Kreditinstituten 102 -40 (o] (0] (0] 4 (0] 3 69
Schuldscheindarlehen 55 -55 (o] (] 0] (o] (0] (o] (0]
Verbindlichkeiten aus
Leasingverhaltnissen 2.981 —-572 370 137 -55 -9 -19 13 2.847
4.954 -1.274 370 137 -55 -4 -19 16 4.124
Konsoli-
dierungs- Umglie- Wechsel-
Zahlungs- Zinsauf- kreisver- derungen/ kursver-
Mio. € 30.9.2022 wirksam Zugange wendungen Abgange &nderungen Sonstiges anderungen 30.9.2023
Anleihen inkl.
Commercial Papers 1.209 -275 (0] (0] [0} (0] -3 (0] 930
Verbindlichkeiten ggu.
Kreditinstituten 69 96 (o] (0] (0] —-44 (0] -9 112
Schuldscheindarlehen (o] 0] (o] (o] 0] (o] 0] (o] o
Verbindlichkeiten aus
Leasingverhéltnissen 2.847 —-591 490 124 -28 -98 —-47 -76 2.621
4.124 -770 490 124 -28 -143 -50 -85 3.663
METRO GESCHAFTSBERICHT 2022/23 159



An unsere Aktionéare Ziele und Strategie Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Anhang

38. Segmentberichterstattung

Die Segmentierung folgt der internen Berichterstattung des Konzerns, so wie sie der
Ressourcenallokation und der Messung der Performance durch den Chief Operating Decision-
Maker (Vorstand der METRO AG) zugrunde gelegt wird.

METRO ist in stationdren GroBmarkten mit den Marken METRO und MAKRO sowie im
Belieferungsgeschaft (Food Service Distribution, FSD) mit dem METRO Lieferservice und u. a.
mit den Belieferungsspezialisten Classic Fine Foods, Pro a Pro, R Express, Aviludo, Pro a Pro
Spanien und Johan i Hallen & Bergfalk (JHB) aktiv. Zudem runden digitale L6sungen den
Multichannel-Ansatz ab. Durch Aggregationen von operativen Berichtseinheiten richten sich die
Berichtssegmente nach der Einteilung des Geschafts in einzelne Regionen. Die regionale
Aufteilung untergliedert sich in Deutschland, West, Russland und Ost.

Unter Sonstige zusammengefasst werden insbesondere DISH Digital Solutions, die
Geschaftseinheit, die die Digitalisierungsinitiativen des Konzerns bindelt, METRO MARKETS
sowie Servicegesellschaften, wie z. B. METRO PROPERTIES, METRO LOGISTICS, METRO
DIGITAL, METRO ADVERTISING und METRO SOURCING, die konzernweit Gbergreifende
Dienstleistungen in den Bereichen Immobilien, Logistik, Informationstechnologie, Werbung und
Beschaffung Gbernehmen. Mit einem B2B-Online-Marktplatz baut METRO MARKETS das digitale
Angebot fiir unabhingige Gastronomen weiter aus. Uber diesen Vertriebskanal bietet METRO
neben Food- und Non-Food-Artikeln aus dem eigenen Sortiment auch Produkte von
Drittanbietern an.

Nachfolgend werden die wesentlichen Bestandteile der Segmentberichterstattung beschrieben:
¢ Der AuBenumsatz reprasentiert den Umsatz der Geschaftssegmente mit Konzernexternen.

« Der Innenumsatz zeigt die Umsatze mit anderen Geschaftssegmenten. Sie werden zu
marktiblichen Konditionen abgewickelt.

« Der Begriff der Transformationskosten/-ertrédge bezieht sich auf nicht regelmaBig
wiederkehrende Effekte aus strategischen Portfoliobereinigungen.

¢ Die Ergebnisbeitrage aus Immobilientransaktionen beinhalten das EBITDA-wirksame
Ergebnis aus dem Abgang von Grundstiicken bzw. Landnutzungsrechten und/oder von
Geb&uden im Rahmen einer VerduBerungstransaktion. Ergebnisse aus der VerduBerung von
reinen Immobiliengesellschaften oder dem Verkauf von ,,at Equity” bilanzierten Anteilen an
solchen Gesellschaften geh6ren aufgrund ihres wirtschaftlichen Gehalts ebenfalls zu den
Ergebnisbeitrdagen aus Immobilientransaktionen. Ergebnismindernd wirken
Kostenbestandteile, die im Zusammenhang mit Immobilientransaktionen angefallen sind.

* Die SegmentsteuerungsgréfBe EBIT beschreibt das betriebliche Ergebnis der Periode vor
Finanzergebnis und Ertragsteuern. Konzerninterne Mietvertrage werden in den Segmenten
als Operating-Leasingverhéltnisse dargestellt. Die Vermietung findet dabei zu
marktlblichen Konditionen statt. Werthaltigkeitsrisiken von langfristigen Vermdgenswerten
werden in den Segmenten grundséatzlich nur dann abgebildet, wenn es sich um
Konzernrisiken handelt. Dies gilt analog flr aktive und passive Abgrenzungen, die auf
Segmentebene nur dann abgebildet werden, wenn dies auch in der Konzernbilanz
erforderlich ware.

¢ Die Segmentinvestitionen beinhalten die Zugange (einschlieBlich der Zugdnge zum
Konsolidierungskreis sowie der Effekte aus der Hochinflationsbilanzierung) zu den
Geschafts- oder Firmenwerten, sonstigen immateriellen Vermdgenswerten, Sachanlagen
sowie zu den als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien. Ausgenommen hiervon sind
Zugange aufgrund der Reklassifizierung von zur VerauBerung vorgesehenen
Vermoégenswerten als langfristige Verm&genswerte.
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* Transfers zwischen den Segmenten finden grundsatzlich auf Basis der aus Konzernsicht
entstehenden Kosten statt.

Nachfolgend wird die Uberleitung des langfristigen Segmentvermégens auf die langfristigen
Vermodgenswerte des Konzerns dargestellt:

Mio. € 30.9.2022 30.9.2023
Langfristiges Segmentvermégen 7.243 6.609
Finanzanlagen 84 71
Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen 108 97
Latente Steueranspriiche 287 151
Sonstiges 0 1
Langfristige Vermdgenswerte des Konzerns 7.722 6.929

Neben den Landern Deutschland und Russland entfallen innerhalb des Segments West im
Geschéftsjahr 2022/23 wesentliche AuBenumsatzerlése i. H. v. 6.312 Mio. € (2021/22:
5.809 Mio. €) sowie ein wesentliches langfristiges Segmentvermdgen i. H. v. 1.236 Mio. €
(30.9.2022: 1.178 Mio. €) auf Frankreich.

39. Management der finanzwirtschaftlichen Risiken

Die Treasury von METRO steuert die finanzwirtschaftlichen Risiken im Konzern. Hierbei handelt
es sich im Einzelnen um

¢ Preisdanderungsrisiken,

e Liguiditatsrisiken,

* Bonitatsrisiken und

* Risiken aus Zahlungsstromschwankungen.

« Ndhere Angaben zum Risikomanagementsystem finden sich im zusammengefassten
Lagebericht - 2 Wirtschaftsbericht - 2.2 Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage - Finanz-
und Vermdégenslage - Finanzmanagement.

Preisanderungsrisiken

Preisanderungsrisiken resultieren fir METRO daraus, dass der Wert eines Finanzinstruments
durch Anderungen der Marktzinssatze und/oder der Wechselkurse beeinflusst wird.

Zinsrisiken kénnen sich fir METRO aus Veranderungen der Zinsniveaus ergeben. Zur
Begrenzung dieser Risiken werden - falls erforderlich - Zinsderivate eingesetzt.

Die Ermittlung des verbleibenden Zinsrisikos erfolgt mittels einer Sensitivitatsanalyse.
Grundlage flr die Sensitivitdtsanalyse stellen variabel verzinsliche Finanzinstrumente unter
Berlcksichtigung entsprechender Sicherungsgeschafte dar.

Das verbleibende Zinsrisiko von METRO resultiert zum Bilanzstichtag im Wesentlichen aus
variabel verzinslichen Forderungen und Verbindlichkeiten ggi. Kreditinstituten und aus anderen
kurzfristigen liquiden finanziellen Vermégenswerten (unter Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldaquivalente ausgewiesen) mit einem Gesamtanlagesaldo nach Berlicksichtigung
von Sicherungsgeschaften i. H. v. 286 Mio. € (30.9.2022: 766 Mio. €).

Eine Zinssatzerh6hung um 10 Basispunkte hat bei diesem Gesamtsaldo einen um

O Mio. € (2021/22: 1 Mio. €) héheren Ertrag im Zinsergebnis pro Jahr zur Folge. Bei einer
Zinssatzreduzierung um 10 Basispunkte ergibt sich ein gegenlaufiger Effekt i. H. v. O Mio. €
(2021/22: -1 Mio. €).
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Wahrungsrisiken entstehen METRO im internationalen Einkauf von Waren und aufgrund von
Kosten, Finanzierungen, Dividenden und Mietvertragen, die in einer anderen Wahrung als der
jeweiligen Landeswahrung anfallen oder an die Entwicklung einer anderen Wahrung gebunden
sind. FUr daraus resultierende Fremdwahrungspositionen besteht eine Sicherungspflicht gem.
den Vorgaben der Konzernrichtlinie. Ausnahmen bestehen dort, wo es wirtschaftlich nicht
sinnvoll ist, sowie bei gesetzlichen und regulatorischen Beschrankungen in den Landern. Die
METRO AG lUbernimmt die konzernweite Koordination der AbsicherungsmafBnahmen der
Konzerngesellschaften und setzt externe derivative Finanzinstrumente bedarfsgerecht ein. Des
Weiteren resultieren Wahrungsrisiken fir METRO aus der Bilanzierung von
Fremdwahrungsleasingverbindlichkeiten sowie Fremdwahrungsleasingforderungen, die sich
aufgrund der Stichtagskursbewertung auf die H6he des lbrigen Finanzergebnisses auswirken.
Sofern moglich, wird das Risiko durch den Einsatz bilanzieller SicherungsmaBnahmen (Natural
Hedge) reduziert.

Die Darstellung des durch die Ausnahmen entstehenden Fremdwahrungsrisikos erfolgt
ebenfalls mittels einer Sensitivitatsanalyse.

Die durch die Sensitivitatsanalyse dargestellte Gesamtauswirkung bezieht sich in ihrer Hohe
und ihren Ergebnischarakteristika auf die Fremdwahrungsbestédnde innerhalb der konsolidierten
Tochtergesellschaften von METRO und drlickt den Effekt bei Vorliegen der Abwertung des Euro
aus.

Bei einer Abwertung des Euro tritt ein positiver Effekt ein, sofern eine
Fremdwahrungsforderung in einer Tochtergesellschaft besteht, deren funktionale Wahrung der
Euro ist, sowie bei einer Verbindlichkeit in Euro in einer Tochtergesellschaft, deren funktionale
Wahrung nicht der Euro ist. In der nachfolgenden Tabelle werden die Wahrungspaar-
Nominalvolumina, die unter diese Kategorie fallen, mit einem positiven Vorzeichen dargestellt.

Ein negativer Effekt tritt bei einer Abwertung des Euro ein, sofern eine Forderung in Euro in
einer Tochtergesellschaft besteht, deren funktionale Wahrung nicht der Euro ist, sowie bei einer
Fremdwahrungsverbindlichkeit in einer Tochtergesellschaft, deren funktionale Wahrung der
Euro ist. Korrespondierend dazu werden in der nachfolgenden Tabelle die unter diese Kategorie
fallenden Wéahrungspaar-Nominalvolumina mit einem negativen Vorzeichen ausgewiesen.

Eine Aufwertung des Euro bewirkt fir alle oben dargestellten Beziehungen jeweils den
gegenlaufigen Effekt.

Das verbleibende Wahrungsrisiko von METRO besteht flr die wesentlichen Wahrungspaare zum
Bilanzstichtag wie folgt:

Auswirkung bei Abwertung des Euro um 10 %

Mio. € Wahrungspaar Volumen 30.9.2022 Volumen 30.9.2023
Periodenergebnis +/— +/—
CZK/EUR +85 -9 +85 -9
PLN/EUR +61 -6 +67 -7
RUB/EUR -724 72 -198 20
UAH/EUR +45 -4 +58 -6
Eigenkapital +/— +/—
CNY/EUR +64 -6 +31 -3
KZT/EUR +135 -14 +135 =13
PLN/EUR +63 -6 +66 -7
UAH/EUR +175 -18 +175 -18
USD/EUR +95 -10 +68 -7

In den oben stehenden Fremdwahrungsbestanden sind konzerninterne Salden enthalten.
Fremdwahrungsbewertungen aus solchen Bestanden fUhren, soweit keine Absicherung
vorgenommen wird, einerseits zu Ergebnissen im Ubrigen Finanzergebnis und andererseits zu
kompensierenden erfolgsneutralen Effekten aus der Umrechnung der lokalen Abschlisse der
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Gegenpartei in die Konzernwahrung, die im sonstigen Ergebnis erfasst werden. Diese
Konstellation kommt insbesondere fir flUssige Mittel aus Russland zum Tragen, die dem
Konzern als Liquiditat zur Verflgung gestellt wurden.

Zins- und Wahrungsrisiken werden durch die internen Treasury-Richtlinien deutlich reduziert
und limitiert, sofern eine Absicherung mit derivativen Finanzinstrumenten moglich ist. Die
Richtlinien regeln konzernweit, dass jede AbsicherungsmaBnahme im Rahmen vorher definierter
Limits erfolgen muss und in keinem Fall zu einer Erh6hung der Risikoposition fihren darf.
METRO nimmt dabei bewusst in Kauf, dass die Moglichkeiten, aktuelle oder erwartete Zins-
bzw. Wechselkursentwicklungen zur Ergebnisoptimierung zu nutzen, stark eingeschrankt sind.

Zur Absicherung von Wahrungsrisiken dirfen auBerdem ausschlieBlich marktgangige derivative
Finanzinstrumente eingesetzt werden.

Am Bilanzstichtag sind folgende derivative Finanzinstrumente (wahrungsbezogene Geschéafte)
zur Risikoreduzierung eingesetzt:

30.9.2022 30.9.2023

Fair Values Fair Values
Finanzielle Finanzielle Finanzielle Finanzielle
Nominal-  Vermé&gens- Verbind- Nominal- Vermégens- Verbind-
Mio. € volumen werte lichkeiten volumen werte lichkeiten
Devisentermingeschéfte 4n 15 17 115 6 5
davon innerhalb Cashflow-Hedges (159) a2) m (100) 4) m
davon nicht in einer Hedge-Beziehung (252) ) 6e) (15) (2) 4)
41 15 17 115 6 5

T Ppositives Vorzeichen bei den Nominalvolumina bedeutet einen Uberhang von Ankauf an Fremdwa&hrung von Devisentermingeschéaften.

Das Nominalvolumen der Devisentermingeschéfte/-optionen und der
Zinsbegrenzungsvereinbarungen bestimmt sich aus der Nettoposition der den einzelnen
Geschaften zugrunde liegenden An- und Verkaufsbetrage in Fremdwahrung, umgerechnet zum
entsprechenden Wechselkurs zum Bilanzstichtag.

Samtliche Fair Values stellen den theoretischen Wert bei Auflésung der Geschafte zum Stichtag
dar. Unter der Pramisse des Haltens der Geschafte bis zur Endlaufzeit handelt es sich hierbei um
unrealisierte Gewinne und Verluste, die sich bei voller Effektivitat des Sicherungsgeschafts bis
zur Falligkeit mit Gewinnen und Verlusten der Grundgeschéafte ausgleichen werden.

Die eingesetzten Wahrungsderivate beziehen sich vor allem auf den polnischen Ztoty, den
rumanischen Leu, den US-Dollar, die schwedische Krone, den Schweizer Franken, das britische
Pfund Sterling sowie die tschechische Krone. Aus Absicherungen, die in einer
Sicherungsbeziehung stehen, ergeben sich fir METRO die durchschnittlichen
Absicherungskurse fiir die beiden besonders wesentlichen Wahrungspaare wie folgt: 1,10 USD/
EUR und 7,72 CNY/EUR. Die Falligkeit der Derivate im Sicherungszusammenhang i. H. v. 3 Mio. €
(30.9.2022: 11 Mio. €) liegt unter 1 Jahr.

Der im sonstigen Ergebnis erfasste effektive Teil der Veranderung der als Cashflow-Hedge
designierten Derivate ist der folgenden Tabelle zu enthnehmen:

Mio. € 2021/22 2022/23
Erst- bzw. Folgebewertung derivativer Finanzinstrumente 2 -6
Ausbuchung von Cashflow-Hedges -2 4
davon im Vorratsvermodgen ((®)) 0)
davon im Finanzergebnis (-2) 4)
Effektiver Teil der Gewinne/Verluste aus Cashflow-Hedges 1 -1
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Liquiditatsrisiken

Mit Liquiditatsrisiko wird das Risiko bezeichnet, Zahlungsmittel nicht oder nur zu erhéhten
Kosten beschaffen bzw. bereitstellen zu kénnen. Liquiditatsrisiken entstehen bspw. durch
tempordares Versagen der Kapitalmarkte, Ausfall von Kreditgebern, unzureichende Kreditlinien
oder das Ausbleiben geplanter Zahlungseingange. Die METRO AG fungiert fir die
Konzerngesellschaften als finanzwirtschaftlicher Koordinator, um eine méglichst kostenglinstige
und ausreichend hohe Deckung des Finanzbedarfs fUr das operative Geschaft und Investitionen
sicherzustellen. Zur bedarfsgerechten Allokation der finanziellen Mittel und zur Optimierung
des Zinsaufwands wird Cashpooling eingesetzt. METRO ermittelt auf Basis von kurz- und
mittelfristigen Liquiditatsplanungen den Finanzbedarf des Konzerns.

Als Finanzierungsinstrumente werden Produkte des Geld- und Kapitalmarkts (Fest- und
Tagesgelder, Commercial Papers und bérsennotierte Anleihen im Rahmen der
Daueremissionsprogramme) sowie bilaterale und syndizierte Kredite eingesetzt. METRO verflgt
Uber eine ausreichende Liquiditatsreserve, sodass Liquiditatsrisiken unwahrscheinlich sind,
wenn unerwartet auftretende Ereignisse negative finanzwirtschaftliche Auswirkungen auf die
Liquiditatslage haben. Die als Liquiditatsreserve vorgehaltenen Kreditlinien unterliegen dabei
bestimmten Kreditbedingungen. FlUr den Fall, dass die vereinbarten Kreditbedingungen wider
Erwarten zuklnftig nicht eingehalten werden kénnen und mit dem Bankenkonsortium keine
temporare Anpassung der Kreditbedingungen verhandelt werden kénnte, stehen METRO
ausreichende Refinanzierungsalternativen mit einer dhnlichen Liquiditatswirkung zur Verfigung.
Zu den Finanzierungsinstrumenten wird auf die Ausfihrungen unter den entsprechenden
Bilanzpositionen verwiesen.

Bonitadtsrisiken

Bonitatsrisiken entstehen im Rahmen von Geldanlagen sowie bei derivativen
Finanzinstrumenten mit positiven Marktwerten durch den vollstdndigen oder teilweisen Ausfall
eines Kontrahenten, bspw. durch Insolvenz. Das maximale Ausfallrisiko, dem METRO zum
Bilanzstichtag ausgesetzt ist, wird durch die Buchwerte der finanziellen Verm&genswerte in
einer Gesamthohe von 1.988 Mio. € (30.9.2022: 2.202 Mio. €) widergespiegelt.

Im Zuge des Risikomanagements von Geldanlagen in Gesamthdhe von 520 Mio. € (30.9.2022:
770 Mio. €) und derivativen Finanzinstrumenten mit positiven Marktwerten in Gesamthdéhe von
6 Mio. € (30.9.2022: 15 Mio. €) sind flr alle Geschaftspartner von METRO Mindestanforderungen
an die Bonitat und zudem individuelle H6chstgrenzen fir das Engagement festgelegt. Bei der
Ermittlung der Bonitatsrisiken werden Schecks und unterwegs befindliche Gelder nicht
berlcksichtigt. Grundlage ist dabei eine in den Treasury-Richtlinien festgeschriebene
Limitsystematik, die im Wesentlichen auf den Einstufungen internationaler Ratingagenturen, der
Entwicklung des Credit Default Swap oder auf internen Bonitatsprifungen basiert. Jedem
Kontrahenten von METRO wird ein individuelles Limit zugewiesen, dessen Einhaltung
fortlaufend in Treasury-Systemen lUberwacht wird. Die in den Zahlungsmitteln und
Zahlungsmitteldaquivalenten berlcksichtigten Kassenbestande i. H. v. 22 Mio. € (30.9.2022:

13 Mio. €) unterliegen keinem Ausfallrisiko.

Risiken aus Zahlungsstromschwankungen

Verursacht durch eine Anderung des zuklnftigen Zinsniveaus, kdnnen sich bei variabel
verzinslichen Vermdégens- bzw. Schuldposten Schwankungen der Zahlungsstréme einstellen.
Anhand von Stresstests wird untersucht, welche Auswirkungen die Veranderungen des
Zinsniveaus auf die Zahlungsstréme haben kdnnten und wie sie im Einklang mit den internen
Treasury-Richtlinien durch Sicherungsgeschafte limitiert werden kénnen.
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40.Eventualverbindlichkeiten

Es bestehen Eventualverbindlichkeiten aus Gewahrleistungsvertrageni. H. v. 18 Mio. €
(30.9.2022: 32 Mio. €). Dabei handelt es sich im Wesentlichen um Mietgarantien mit Laufzeiten
von bis zu 10 Jahren, soweit eine Inanspruchnahme nicht als génzlich unwahrscheinlich
eingeschatzt werden konnte.

Darlber hinaus gibt es Eventualverpflichtungen aus Bestellung von Sicherheiten flr fremde
Verbindlichkeiten i. H. v. 13 Mio. € (30.9.2022: 11 Mio. €).

Die Barwerte der Eventualverpflichtungen entsprechen im Wesentlichen denen der
Nominalbetrage.

Fur einen Teil der Eventualverbindlichkeiten bestehen Rickgriffsrechte ggu. Dritten jeweils in
Hohe des Nominalbetrags.

41. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Der Nominalwert der sonstigen finanziellen Verpflichtungen betragt 435 Mio. € (30.9.2022:
588 Mio. €) und beinhaltet im Wesentlichen Abnahmeverpflichtungen fir mehrjahrige IT-
Dienstleistungen und sonstige Dienstleistungsvertrage.

42.Leasingverhaltnisse

METRO als Leasingnehmer

METRO mietet im Wesentlichen Grundstlicke und Geb&aude flr ihre GroBhandelsgeschafte,
Verteilungscenter sowie Biiro- und Lagerflachen an. Die Leasingvertrdage werden auf
individueller Basis ausgehandelt und enthalten eine Vielzahl unterschiedlicher Bedingungen und
Konditionen.

Die Mietvertrage fur die Immobilien werden i. d. R. Uber feste Zeitrdume von 5 bis 15 Jahren
abgeschlossen und beinhalten in einer Vielzahl von Vertragen Verlangerungs- und
KlUndigungsoptionen.

Darlber hinaus werden auch Nutzfahrzeuge wie Lkws, Gabelstapler und Flurfahrzeuge mit
Laufzeiten von 4 bis 6 Jahren sowie Pkws mit einer Anmietungszeit von 3 bis 4 Jahren
angemietet.

Die sonstigen Leasingverhaltnisse, die einen unwesentlichen Teil der Leasingverhaltnisse
ausmachen, umfassen die Anmietung von technischen Anlagen und Maschinen sowie IT-
Infrastruktur und Betriebs- und Geschaftsausstattung.

« Eine ausfiihrliche Darstellung der Nutzungsrechte findet sich unter Nr. 18 Sachanlagen -
Entwicklung der Nutzungsrechte an geleastem Sachanlagevermdgen.

« Eine Fristigkeitsanalyse der Verbindlichkeiten aus Leasingverhdltnissen findet sich unter
Nr. 30 Verbindlichkeiten.

* Eine Falligkeitsanalyse der undiskontierten Zahlungen findet sich unter Nr. 35
Undiskontierte Cashflows finanzieller Verbindlichkeiten.

Im Geschéftsjahr 2022/23 waren keine wesentlichen nicht in die Bewertung der
Leasingverbindlichkeiten einbezogenen Aufwendungen flr variable Leasingzahlungen zu
verzeichnen.
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In der Gewinn- und Verlustrechnung wurden folgende Aufwendungen und Ertrage im
Zusammenhang mit Leasingverhaltnissen ausgewiesen.

Mio. € 30.9.2022 30.9.2023
Variable Mietaufwendungen aus Nutzungsrechten -5 -3
Mietaufwendungen flr kurzfristige Leasingverhéaltnisse -19 -22
Mietaufwendungen flr Leasingverhéltnisse bei Vermdgenswerten von

geringem Wert -8 -9
Summe Mietaufwendungen -32 -33
Abschreibungen1 —-347 -378
Zinsaufwendungen -137 -124
Aufwendungen und Ertrédge aus Sale-and-Leaseback-Transaktionen 1 193
Ertrage aus Untervermietung von Nutzungsrechten 84 89

T Beinhaltet auch Abschreibungen auf als Finanzinvestition gehaltene Immobilien sowie Wertminderungen.

DarUber hinaus sind variable Mietzahlungen, die von Preisindizes oder Inflationsraten abhangig
sind, in den Zugangen der Nutzungsrechte und der Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen
enthalten. Diese Mietanpassungen werden jahrlich oder bei Uberschreiten vertraglich
vereinbarter Mindestveranderungen vorgenommen. Im Geschéftsjahr 2022/23 beliefen sich
diese Mietanpassungen auf 34 Mio. € (2021/22: 15 Mio. €).

Der gesamte Mittelabfluss, der sich aus der Rickzahlung von Leasingverbindlichkeiten (Zins-
und Tilgungsanteil), den Zahlungen flr kurzfristige Leasingverhaltnisse, den Zahlungen fir
Leasingverhéaltnisse, denen Vermbégenswerte von geringem Wert zugrunde liegen, und den
variablen Leasingzahlungen zusammensetzt, betragt 671 Mio. € (30.9.2022: 588 Mio. €).

Bei der Bestimmung der Leasingverbindlichkeit und der korrespondierenden Nutzungsrechte
werden alle hinreichend sicheren Zahlungsmittelabfllsse berlcksichtigt. Potenzielle zuklinftige
Zahlungsmittelabfllisse wurden per 30. September 2023 i. H. v. 1.984 Mio. € (30.9.2022:

2.096 Mio. €) nicht in die Leasingverbindlichkeit einbezogen, weil es nicht hinreichend sicher
ist, dass die Leasingvertrage verlangert oder nicht geklindigt werden.

Wahrend des Geschaftsjahres wurden Mietvertragsverlangerungen i. H. v. 229 Mio. € (30.9.2022:
69 Mio. €) ausgelbt und unter Verwendung des Grenzfremdkapitalzinssatzes zum Zeitpunkt
dieser Modifikation des Leasingverhaltnisses in den Leasingverbindlichkeiten berlcksichtigt.

METRO hat keine wesentlichen Leasingverhéltnisse, die Restwertgarantien oder Kaufoptionen
beinhalten.

Die undiskontierten Zahlungsverpflichtungen fir Leasingverhéltnisse, die zum Bilanzstichtag
noch nicht begonnen wurden und somit nicht in den Leasingverbindlichkeiten ausgewiesen
werden, bestehen i. H. v. 17 Mio. € (30.9.2022: 4 Mio. €).

Im Geschéftsjahr 2022/23 verduBerte METRO einen Teil des METRO Campus in DUsseldorf im
Rahmen einer Sale-and-Leaseback-Transaktion. Der aus der Transaktion realisierte Sale-and-
Leaseback-Ertrag belief sich auf 193 Mio. €.
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METRO als Leasinggeber

Aus der Vermietung von Immobilien, die als Finanzierungsleasingverhaltnisse oder als
Operating-Leasingverhaltnisse klassifiziert wurden, bestehen Anspriiche gglu. Konzernfremden
auf den Erhalt von Leasingzahlungen, die in den Folgeperioden wie folgt fallig werden. DarlUber
hinaus wurden folgende Mietertrédge in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst:

30.9.2022 30.9.2023

Finanzierungs- Operating- Finanzierungs- Operating-
Mio. € leasing Leasing leasing Leasing
Bis zu 1 Jahr 60 91 44 70
1 bis 2 Jahre 42 60 22 33
2 bis 3 Jahre 20 38 18 23
3 bis 4 Jahre 16 29 15 13
4 bis 5 Jahre 14 19 7 10
Uber 5 Jahre 15 40 14 31
Gesamtbetrag der nicht diskontierten
Leasingforderungen 167 277 120 181
Noch nicht realisierter Zinsertrag =22 - -14 -
Wertminderungen -7 - -19 -
Nettoinvestition in das Leasingverhaltnis nach
Wertminderungen 138 - 87 -
Leasingertrage
Fixer Mietertrag - 99 - 99
Variabler Mietertrag 1 (0] 1 (o]
Summe Mietertrage 1 99 1 99
Zinsertrage 13 - 9 -

43.Sonstige Rechtsangelegenheiten

Gesellschaften des METRO Konzerns sind Partei bzw. Beteiligte in (schieds-)gerichtlichen
Klageverfahren sowie Kartell- und anderen regulatorischen Verfahren in verschiedenen Landern.
Fur diese Verfahren wurde, sofern die Verpflichtung hinreichend konkretisiert ist, eine
angemessene Risikovorsorge gebildet. Die METRO AG bzw. ihre Konzerngesellschaften haben
zudem Klagen auf Schadensersatz gegen Unternehmen erhoben, die wegen verbotener
Wettbewerbsabsprachen verurteilt wurden (u. a. Lkw- und Zuckerkartell).

44 . Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Anteile an der WM Holding (HK) LIMITED

Der Verkauf der 20 %-Anteile an der WM Holding (HK) Limited konnte am 13. November 2023
vollstandig vollzogen werden, dies flhrte zu einem Zahlungsmittelzufluss i. H. v. 257 Mio. €.
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45. Angaben Uiber Beziehungen zu nahestehenden
Unternehmen und Personen

Zu nahestehenden Unternehmen bestanden folgende Geschéaftsbeziehungen:

Mio. € 2021/22 2022/23
Erbrachte Leistungen 91 55
Assoziierte Unternehmen 86 55
Gemeinschaftsunternehmen 2 1
Ubrige nahestehende Unternehmen 4 o
Erhaltene Leistungen 88 82
Assoziierte Unternehmen 80 75
Gemeinschaftsunternehmen 5 4
Ubrige nahestehende Unternehmen 4 3
Forderungen aus erbrachten Leistungen zum 30.9. 3 5
Assoziierte Unternehmen 3 5
Gemeinschaftsunternehmen 0o (o]
Ubrige nahestehende Unternehmen 0] (o}
Verbindlichkeiten aus erhaltenen Leistungen zum 30.9. 0] o
Assoziierte Unternehmen 0 [0}
Gemeinschaftsunternehmen 0 [0}
Ubrige nahestehende Unternehmen 0 o
Erhaltene Dividenden 14 13

Transaktionen mit assoziierten Unternehmen und iibrigen
nahestehenden Unternehmen

Die erbrachten Leistungen resultieren im Wesentlichen aus den bis zum 30.4.2023 bestehenden
Geschéftsbeziehungen zu METRO GROUP Commerce (Shanghai) Co., Ltd. (ehemals METRO
China) aufgrund eines vereinbarten Service-Level-Agreements und der Gewahrung von
Markenlizenzen.

Darlber hinaus sind Leistungen aus einer seit Januar bestehenden Kooperation mit der Kosik
Holding enthalten.

Die erhaltenen Leistungen bestanden i. H. v. 61 Mio. € (2021/22: 67 Mio. €) aus der Vermietung
von Immobilien (davon 58 Mio. € von assoziierten Unternehmen; 2021/22: 65 Mio. €),i. H. v.

11 Mio. € (2021/22: 12 Mio. €) aus erhaltenen Dienstleistungen (davon 7 Mio. € von assoziierten
Unternehmen; 2021/22: 7 Mio. €; sowie 4 Mio. € von Gemeinschaftsunternehmen; 2021/22:

5 Mio. €) und i. H. v. 10 Mio. € aus Ubrigen Leistungen von assoziierten Unternehmen (2021/22:
8 Mio. €).

In der Bilanz werden Leasingverbindlichkeiten i. H. v. 446 Mio. € (2021/22: 418 Mio. €) und damit
korrespondierende Nutzungsrechte i. H. v. 394 Mio. € (2021/22: 363 Mio. €) aus den
Mietverhaltnissen ggu. assoziierten Unternehmen ausgewiesen. Hierbei handelt es sich im
Wesentlichen um OPCI FWP Frankreich und OPCI FWS Frankreich.

Forderungen aus erbrachten Leistungen wurden i. H. v. 1 Mio. € (2021/22: 1 Mio. €)
wertgemindert.

Die Geschaftsbeziehungen zu nahestehenden Unternehmen sind vertraglich vereinbart und
entsprechen Marktkonditionen. Im Geschéftsjahr 2022/23 bestanden wie im Vorjahr keine
Geschaftsbeziehungen zu nahestehenden natirlichen Personen und Unternehmen des
Managements in Schlisselpositionen.
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Nahestehende Personen (Vergiitung des Managements in
Schliisselpositionen)

Das Management in Schllsselpositionen von METRO besteht aus Mitgliedern des Vorstands und
des Aufsichtsrats der METRO AG.

Der so ermittelte Aufwand fir Mitglieder des Vorstands der METRO AG betrug flur kurzfristig
fallige Leistungen 8,0 Mio. € (2021/22: 10,1 Mio. €) sowie fiir Leistungen aus Anlass der
Beendigung 5,1 Mio. € (2021/22: 4,1 Mio. €) und nach Beendigung des Dienstverhaltnisses

0,6 Mio. € (2021/22: 0,5 Mio. €). Der Aufwand fir langfristig fallige Leistungen betrug 3,0 Mio. €
(2021/22: 0,0 Mio. €). Fir die anteilsbasierten Programme fir Vergltungen mit langfristiger
Anreizwirkung wurde ein Ertrag von 0,6 Mio. € (2021/22: 0,5 Mio. € Aufwand) ermittelt.

Die kurzfristig fallige Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats der METRO AG betrug
2,4 Mio. € (2021/22: 2,3 Mio. €).

Die Mitglieder des Managements in Schllsselpositionen erhielten eine Gesamtvergltung i. H. v.
18,6 Mio. € (2021/22: 17,6 Mio. €).

46. Anteilsbasierte Vergiitungen

Group Incentive Plan fiir Fihrungskrafte

Der Group Incentive Plan (GIP) ist ein mehrjahriges Vergltungssystem, das Flihrungskrafte an
der nachhaltigen und langfristigen Unternehmensentwicklung von METRO beteiligt und dabei
die Belange der Aktiondare, der sonstigen dem Unternehmen verbundenen Gruppen (z. B.
Mitarbeiter, Kunden) und der Umwelt mit einschlief3t.

Zur Unterstltzung der Zukunftsausrichtung von METRO wird der GIP jahrlich in separaten
Tranchen zu einem festen Zeitpunkt zugeteilt. Jede Tranche hat eine Laufzeit von 3 Jahren.
Erstmals wurde der GIP am 1. April 2021 gewéhrt (Tranche Geschéaftsjahr 2020/21). Der
zyklischen Planstruktur folgend wird seitdem jedes Jahr am 1. April eine weitere Tranche des
GIP an die Fihrungskrafte begeben. Seit dem Geschéftsjahr 2022/23 sind die mehrjdhrigen
Vergiltungssysteme nicht mehr anteilsbasiert ausgestaltet.

FUr die Bezugsberechtigten wird zunachst ein Zielbetrag in Euro festgelegt. Der
Auszahlungsbetrag ergibt sich durch Multiplikation des Zielbetrags mit dem Faktor der
Gesamtzielerreichung. Dieser berechnet sich durch Ermittlung der Zielerreichungsfaktoren fiir
jedes der 3 Erfolgsziele. Das gewichtete arithmetische Mittel der Faktoren ergibt den
Gesamtzielerreichungsfaktor.

Die maximale H6he des Auszahlungsbetrags stellt die Begrenzung der einzelnen im Plan
definierten Performance-Ziele dar (Auszahlungscap).

Die Gesamtzielerreichung flr die Tranche Geschéaftsjahr 2020/21 sowie flr die Tranche
Geschéaftsjahr 2021/22 wird durch die folgenden 3 Performance-Ziele ausgedrickt:

e 40 % Ergebnis je Aktie (Earnings per Share - EPS),
* 50 % Aktienrendite (METRO Total Shareholder Return - METRO TSR),
¢ 10 % Nachhaltigkeitskomponente (Sustainability).

Die Ermittlung des Performance-Ziels Ergebnis je Aktie (EPS) ergibt sich grundsatzlich durch
den Vergleich des erreichten EPS mit einem vor Beginn der Laufzeit des Plans definierten

Zielwert. Im EPS werden positive und negative Wahrungseffekte sowie separat ausgewiesene
Sonderfaktoren/Transformationskosten ggul. der Zielsetzung neutralisiert. Entsprechend wird
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flr die Messung der Performance-Zielerreichung das im Konzernabschluss berichtete EPS um
Waéhrungseffekte sowie Sonderfaktoren/Transformationskosten bereinigt.

Das Performance-Ziel METRO TSR spiegelt die externe Bewertung von METRO durch den
Kapitalmarkt Uber die Planlaufzeit hinweg wider. Es wird durch einen Vergleich der relativen
Aktienrendite (Total Shareholder Return, TSR) der METRO Stammaktie zum MDAX und zu einer
Vergleichsgruppe ausgewahlter Wettbewerber ermittelt.

Die Performance-Zielerreichung fiir die Nachhaltigkeitskomponente (Sustainability) spiegelt
das Erflllen der sozialen Verantwortung durch METRO wider und honoriert die Einhaltung
6konomischer und ékologischer Kriterien.

Die Zielerreichung wird u. a. durch den Durchschnittsrang, den die METRO AG wahrend der
Planlaufzeit in einem extern durchgeflihrten Corporate Sustainability Assessment erreicht,
bestimmt.

Performance Share Plan fiir den Vorstand

Die fur die Geschaftsjahre 2016/17 bis 2019/20 den Mitgliedern des Vorstands gewéhrten
jahrlichen Performance-Share-Plan-Tranchen hatten eine mehrjédhrige Performance-Periode, die
im Regelfall 3 Jahre betrug. Die Performance-Periode der Tranche 2019/20 endete im
Geschéftsjahr 2022/23.

Jedem Mitglied des Vorstands wurden zundchst bedingte Performance Shares zugeteilt, deren
Anzahl sich aus dem individuellen Zielbetrag und dem arithmetischen Mittel der Xetra-
Schlusskurse der METRO Stammaktie in einem definierten Zeitraum bei Zuteilung ergab. Die
finale Anzahl der Performance Shares ergab sich durch Multiplikation der bedingt zugeteilten
Performance Shares mit dem Gesamtzielerreichungsfaktor, der sich wie folgt zusammensetzte:

« 50 % Aktienrendite (Total Shareholder Return - TSR),
« 50 % Ergebnis je Aktie (Earnings per Share - EPS).
Aus dieser Tranche erfolgte keine Auszahlung.

Die TSR-Komponente bemaf sich anhand der relativen Aktienrendite (TSR) der METRO
Stammaktie im Vergleich zum MDAX und zu einer definierten Vergleichsgruppe Gber den
3-jahrigen TSR-Performance-Zeitraum. Bei einem Erreichen der unteren Einstiegshlrde oder
niedriger betrug die Zielerreichung der TSR-Komponente 0,0, bei einer Outperformance von

5 Prozentpunkten betrug der Faktor 1,0. Der Faktor filir eine Zielerreichung bei Zwischenwerten
und bis zu 300 % errechnete sich mittels linearer Inter- bzw. Extrapolation.

Die Zielerreichung der EPS-Komponente ergab sich durch den Vergleich des erreichten EPS am
Ende der 3-jdhrigen EPS-Performance-Periode mit einem vor Beginn der Laufzeit definierten
Zielwert. Bei Erreichen der unteren Einstiegshlirde oder niedriger betrug die Zielerreichung der
EPS-Komponente O, bei Erreichen des definierten 100 %-Werts betrug der Faktor 1,0. Der
Faktor fUr eine Zielerreichung bei Zwischenwerten und bis zu 300 % errechnete sich mittels
linearer Inter- bzw. Extrapolation.

Die ermittelte finale Anzahl der Performance Shares wurde mit dem arithmetischen Mittel der
Xetra-Schlusskurse der METRO Stammaktie Uber einen definierten Zeitraum einschlieB3lich der
wahrend der Performance-Periode flr die METRO Stammaktie gezahlten Dividenden
multipliziert. Der sich ergebende Auszahlungsbetrag war auf 250 % des individuellen
Zielbetrags begrenzt.
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Performance Cash Plan fiir den Vorstand

Die in den Geschéftsjahren 2020/21 und 2021/22 den Mitgliedern des Vorstands gewdahrten
jahrlichen Performance-Cash-Plan-Tranchen haben eine 4-jahrige Laufzeit.

Der Performance Cash Plan basiert auf der Erreichung von 2 Erfolgszielen:
« 60 % Aktienrendite (Total Shareholder Return - TSR),
e 40 % Ergebnis je Aktie (Earnings per Share - EPS).

Die TSR-Komponente bemisst sich anhand der relativen Aktienrendite (TSR) der METRO
Stammaktie im Vergleich zum MDAX und zu einer definierten Vergleichsgruppe Uber den
3-jdhrigen TSR-Performance-Zeitraum. Bei einem Erreichen der unteren Einstiegshiirde oder
niedriger betragt die Zielerreichung der TSR-Komponente 0,0, bei einer Outperformance von

5 Prozentpunkten betragt der Faktor 1,0. Der Faktor fUr eine Zielerreichung bei Zwischenwerten
und bis zu 300 % errechnet sich mittels linearer Inter- bzw. Extrapolation.

Die Zielerreichung der EPS-Komponente ergibt sich durch den Vergleich des erreichten EPS am
Ende der 3-jdhrigen EPS-Performance-Periode mit einem vor Beginn der Laufzeit definierten
Zielwert. Bei Erreichen der unteren Einstiegshlrde oder niedriger betragt die Zielerreichung der
EPS-Komponente O, bei Erreichen des definierten 100 %-Werts betragt der Faktor 1,0. Der
Faktor fur eine Zielerreichung bei Zwischenwerten und bis zu 300 % errechnet sich mittels
linearer Inter- bzw. Extrapolation.

Der sich ergebende Auszahlungsbetrag ist auf 250 % des individuellen Zielbetrags begrenzt.

Die Aufwéande bzw. Ertrage der einzelnen Plane flr Fihrungskrafte und fur den Vorstand flr
das Geschaftsjahr 2022/23 ergeben sich wie folgt:

Im Rahmen des METRO LTI, der im Geschéftsjahr 2021/22 fallig wurde und auch weitestgehend
ausgezahlt worden ist, ist ein Gesamtertrag i. H. v. 1 Mio. € (2021/22: Aufwand i. H. v. 5 Mio. €)
angefallen. Aus der Tranche 2021 des GIP ist ein Gesamtaufwand i. H. v. 6 Mio. € (2021/22:

7 Mio. €) angefallen, aus der Tranche 2022 des GIP ein Gesamtaufwand i. H. v. 3 Mio. € (2021/
22: 2 Mio. €).

FUr den Performance Share Plan konnten RUckstellungen i. H. v. 1 Mio. € aufgeldst werden
(2021/22: Ertrag i. H. v. 3 Mio. €). Fur den Performance Cash Plan ist ein Gesamtaufwand von
1 Mio. € angefallen (2021/22: 4 Mio. €).

Die Ruckstellungen flr die oben beschriebenen Plane belaufen sich gesamthaft im
Geschéftsjahr 2022/23 auf 26 Mio. € (2021/22: 21 Mio. €).

Die Ruckstellungen entsprechen dem zeitanteilig ermittelten beizulegenden Zeitwert der Plane.
Dieser wird von einem externen Gutachter mithilfe anerkannter finanzmathematischer Verfahren
ermittelt. Grundlage hierflr bildet ein risikoneutrales, arbitragefreies Bewertungsmodell der
Optionspreistheorie (hier mittels Monte-Carlo-Simulation). Die Eingangsdaten flr die Simulation
sind stichtagsbezogene Bewertungen und Einschatzungen interner Kennzahlen und die
externen Marktwerte zum Bewertungsstichtag.
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47. Organbeziige

Vergilitung der Mitglieder des Vorstands im Geschéaftsjahr 2022/23

Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Vorstands betrugen im Geschéaftsjahr 2022/23 16,6 Mio. €
(2021/22: 14,6 Mio. €). Die Gesamtbezlige im Geschéftsjahr 2022/23 setzen sich zusammen aus
der Grundvergultung, der kurzfristigen und langfristigen variablen Vergiltung sowie den
sonstigen Bezlgen.

Die den Mitgliedern des Vorstands im Geschéaftsjahr 2022/23 gewahrte nicht anteilsbasierte
langfristige variable Vergltung (Performance Cash Plan 2023) ist mit der Zufihrung zur
Ruckstellung angegeben und betragt 3,0 Mio. €.

Im Geschéftsjahr 2022/23 wurden weder Kredite an Mitglieder des Vorstands gewé&hrt noch
bestanden Kreditvereinbarungen aus Vorjahren.

Gesamtbeziige der fritheren Mitglieder des Vorstands

Die Gesamtbezlige der friheren Mitglieder des Vorstands beliefen sich auf 5,9 Mio. € (2021/22:
4,1 Mio. €).

Darlber hinaus bestehen ggu. friheren Mitgliedern des Vorstands Verpflichtungen aus
Altersversorgungszusagen von 14,2 Mio. €, die kongruent rickversichert sind.

* Weitere Informationen zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder sind im Vergiitungsbericht
dargestellt. Der Vergiitungsbericht und der entsprechende Priifungsvermerk sind auf der
Internetseite der Gesellschaft unter https://www.metroag.de/de/ueber-uns/corporate-
governance o6ffentlich zuganglich.

Die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder

Die Gesamtvergltung samtlicher Mitglieder des Aufsichtsrats flr das Geschéaftsjahr 2022/23
betrug 2,4 Mio. € (2021/22: 2,3 Mio. €).

Im Geschéftsjahr 2022/23 wurden weder Kredite an Mitglieder des Aufsichtsrats gewé&hrt noch
bestanden Kreditvereinbarungen aus Vorjahren.

* Weitere Angaben zur Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder sind im Vergiitungsbericht
dargestellt. Der Vergiitungsbericht und der entsprechende Priifungsvermerk sind auf der
Internetseite der Gesellschaft unter https://www.metroag.de/de/ueber-uns/corporate-
governance 6ffentlich zuganglich.
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48.Honorare des Konzernabschlusspriifers fiir das
Geschiftsjahr gem. § 314 Abs. 1 Nr. 9 HGB

FUr die erbrachten Dienstleistungen des Abschlussprifers KPMG AG Wirtschafts-
prifungsgesellschaft ist ein Gesamthonorar von 6,2 Mio. € berechnet worden. Davon entfallen
auf Honorare flr Abschlussprifungsleistungen 5,1 Mio. €, auf andere Bestatigungsleistungen
0,5 Mio. € und auf sonstige Leistungen 0,6 Mio. €. Es wurden ausschlieBlich Leistungen
erbracht, die mit der Tatigkeit als Abschlussprifer des Jahresabschlusses und des
Konzernabschlusses der METRO AG vereinbar sind.

Das Honorar fir Abschlussprifungsleistungen der KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft
bezieht sich auf die Prifung des Konzernabschlusses und des Jahresabschlusses der METRO AG
einschlieBlich gesetzlicher Auftragserweiterungen sowie eines gewahlten
Prafungsschwerpunkts im Zusammenhang mit der Einfllhrung eines neuen ERP-Systems.
Darlber hinaus sind die Honorare flr die Prifungen von IFRS Reporting Packages von
Tochterunternehmen der METRO AG zur Einbeziehung in den METRO Konzernabschluss
enthalten sowie fir handelsrechtliche Jahresabschlussprifungen von Tochterunternehmen.
Zudem erfolgten priferische Durchsichten von Zwischenabschllssen.

Andere Bestatigungsleistungen beziehen sich auf vereinbarte Prifungshandlungen (bspw.
Compliance Certificates und Vollstandigkeitserklarungen gem. Verpackungsverordnung), eine
Werthaltigkeitsbescheinigung, die Angemessenheitsprifung des steuerlichen Compliance-
Managementsystems, die Erteilung eines Comfort Letter, die materielle Prifung des
Vergltungsberichts und die Prifung der zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung.

Die sonstigen Leistungen umfassen Leistungen zur Unterstlitzung des IT-Krisenmanagements
im Zuge des Cyberangriffs sowie die qualitatssichernde Begleitung im Rahmen der Optimierung
des Treasury-Systems.

49.Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat haben im September 2023 die jahrliche Erkldrung gem. § 161 AktG zu
den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex
abgegeben. Die Erklarung ist auf der Homepage der METRO AG (www.metroag.de) dauerhaft
zuganglich gemacht.

7. Dezember 2023

Der Vorstand

@ff“ %«M LM) Gt fios -

Dr. Steffen Christiane
Greubel Rafael Gasset Giesen Claude Sarrailh
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VERSICHERUNG DER
GESETZLICHEN
VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gem. den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der
Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Verm&gens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt und im zusammengefassten Lagebericht der Geschéaftsverlauf
einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und
Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

7. Dezember 2023

Der Vorstand

&L(f“ %«M %) (e WM/

Dr. Steffen
Greubel Rafael Gasset Christiane Giesen Claude Sarrailh
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BESTATIGUNGSVERMERK
DES UNABHANGIGEN
ABSCHLUSSPRUFERS

An die METRO AG, Diisseldorf

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES
KONZERNABSCHLUSSES UND DES
ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHTS

Prifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der METRO AG, Dusseldorf, und ihrer Tochtergesellschaften (der
Konzern) - bestehend aus der Konzernbilanz zum 30. September 2023, der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung, der Uberleitung vom Perioden- zum Gesamtergebnis, der Eigenkapitalentwicklung und
der Konzernkapitalflussrechnung fir das Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2022 bis zum 30. September
2023 sowie dem Konzernanhang, einschlie3lich einer Zusammenfassung bedeutsamer
Rechnungslegungsmethoden - geprift. DarlUber hinaus haben wir den Bericht Gber die Lage der
Gesellschaft und des Konzerns (im Folgenden ,,zusammengefasster Lagebericht“) der METRO AG flr das
Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2022 bis zum 30. September 2023 geprift.

Die im Abschnitt ,,Sonstige Informationen” unseres Bestatigungsvermerks genannten Bestandteile des
zusammengefassten Lageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften
nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der
EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 30. September
2023 sowie seiner Ertragslage fir das Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2022 bis zum 30. September
2023 und
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+ vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste Lagebericht in
Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt
die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum
zusammengefassten Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt ,,Sonstige
Informationen” genannten Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts.

GemalB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die
Ordnungsmafigkeit des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts geflhrt hat.

Grundlage fiir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden
L,EU-APrvO“) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen
Vorschriften, Grundsatzen und Standards ist im Abschnitt ,,Verantwortung des Abschlussprifers fir die
Prifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts”“ unseres
Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhangig in
Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und
berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Darliber hinaus erkldren wir geméaB Artikel 10 Abs. 2
Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrvO
erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage flr unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
zusammengefassten Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des
Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemaBen
Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Konzernabschlusses flir das Geschaftsjahr vom

1. Oktober 2022 bis zum 30. September 2023 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit
unserer Prifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu
berilcksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

¢ Die Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden verweisen wir auf die
Anhangangaben im Abschnitt ,,Erlduterungen zu Grundlagen und Methoden des
Konzernabschlusses*. Angaben zur Entwicklung der Geschifts- oder Firmenwerte sowie dem
durchgefiihrten Wertminderungstest finden sich unter Anhang Ziffer 17.

Das Risiko fiir den Abschluss

Der Konzernabschluss der METRO zum 30. September 2023 weist Geschéfts- oder Firmenwerte in Hohe
von EUR 712 Mio aus. Die Geschéafts- oder Firmenwerte werden in Ubereinstimmung mit I1AS 36
denjenigen Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugeordnet, von denen erwartet wird,
dass sie einen Nutzen aus dem jeweiligen Zusammenschluss ziehen. Das sind fir die METRO die
Organisationseinheiten pro Land.

Die aktivierten Geschafts- oder Firmenwerte werden regelmaBig einmal pro Jahr zum 30. Juni - bei
Vorliegen von Anhaltspunkten zusatzlich auch anlassbezogen - auf Wertminderungen hin Uberpruft.
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Fur den Wertminderungstest wird der Buchwert der jeweiligen Organisationseinheit inklusive
zugeordnetem Geschafts- oder Firmenwert mit ihrem erzielbaren Betrag verglichen. Liegt der Buchwert
inklusive zugeordnetem Geschafts- oder Firmenwert Uber dem erzielbaren Betrag, ergibt sich ein
Abwertungsbedarf. Der erzielbare Betrag ist der hdhere Wert aus beizulegendem Zeitwert abzlglich
Kosten der VerduBerung und Nutzungswert der Organisationseinheit. Die beizulegenden Zeitwerte
werden dabei nach dem Discounted-Cashflow-Verfahren ermittelt.

Der Wertminderungstest ist komplex und beruht auf einer Reihe ermessensbehafteter Annahmen. Ihm
liegen Cashflow-Planungen zugrunde, deren Ausgangspunkt die von der METRO erstellte
Mehrjahresplanung ist. Die Abzinsung der zukiinftigen Cashflows erfolgt mittels der gewichteten
Kapitalkosten der jeweiligen Organisationseinheit. Das Ergebnis des Wertminderungstests ist in hohem
MaBe von der Einschatzung der erwarteten Geschafts- und Ergebnisentwicklung der
Organisationseinheiten sowie der verwendeten Kapitalkosten abhangig und daher mit einer erheblichen
Schatzunsicherheit behaftet.

Es besteht das Risiko fur den Abschluss, dass Wertminderungen nicht in zutreffender H6he erfasst
werden. |AS 36 erfordert umfangreiche Anhangangaben. Es besteht das Risiko, dass die Anhangangaben
nicht vollstdndig und angemessen sind.

Unsere Vorgehensweise in der Priifung

Wir haben die Identifikation der Anzeichen flr eine Wertminderung der Geschéafts- oder Firmenwerte
durch METRO gewdrdigt. Fir die Beurteilung des jahrlichen Wertminderungstests haben wir eine
risikoorientierte, bewusste Auswahl der Geschafts- oder Firmenwert tragenden Organisationseinheiten
getroffen.

FUr die ausgewahlten Organisationseinheiten haben wir unter Einbezug unserer Bewertungsspezialisten
die Angemessenheit der wesentlichen Annahmen sowie der Berechnungsmethode der Gesellschaft
beurteilt. Dazu haben wir die erwartete Geschéafts- und Ergebnisentwicklung im Hinblick auf die Umsatz-
und Margenentwicklung im Detailplanungszeitraum mit den Planungsverantwortlichen erértert und
gewdlrdigt. AuBerdem haben wir Abstimmungen mit intern verfligbaren Dokumenten, wie
Monatsreportings und strategischen Planungsunterlagen sowie dem vom Vorstand erstellten und vom
Aufsichtsrat genehmigten Budget vorgenommen. Darlber hinaus haben wir die Konsistenz der
Annahmen durch Abstimmung mit allgemeinen und branchenspezifischen Markterwartungen beurteilt.

In diesem Zusammenhang haben wir uns auch von der Angemessenheit des Planungsprozesses der
METRO Uberzeugt. Infolge der bestehenden Unsicherheiten hat METRO eine auf Szenarien basierte
Mehrjahresplanung aufgestellt. SchlieBlich haben wir kritisch die bisherige Planungstreue auf Basis der
von METRO erstellten Plan-Ist-Abweichungen der Vergangenheit analysiert.

Zur Beurteilung der methodisch und mathematisch sachgerechten Umsetzung der Bewertungsmethode
haben wir die von der Gesellschaft vorgenommene Bewertung anhand eigener Berechnungen
nachvollzogen und Abweichungen analysiert.

Vor dem Hintergrund einer hohen Sensitivitat der ermittelten beizulegenden Zeitwerte auf Anderungen
der Kapitalkosten haben wir uns, unter Berlcksichtigung landesspezifischer Besonderheiten, mit den
zugrunde gelegten Annahmen und Daten der Kapitalkosten auseinandergesetzt und das
Berechnungsschema auf rechnerische und formelle Richtigkeit beurteilt.

Zudem haben wir die Vollstandigkeit und Angemessenheit der Angaben nach IAS 36 im Anhang
beurteilt.

Unsere Schlussfolgerungen

Die dem Wertminderungstest zugrunde liegende Berechnungsmethode ist sachgerecht und steht in
Einklang mit den anzuwendenden IFRS-Bewertungsgrundsatzen. Die der Bewertung zugrunde liegenden
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Annahmen und Daten der Gesellschaft liegen in einer angemessenen Bandbreite und sind ausgewogen.
Die im Anhang in diesem Zusammenhang gemachten Angaben sind sachgerecht.

¢ Die Werthaltigkeit der Grundstiicke, Bauten und Nutzungsrechte

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden verweisen wir auf die
Anhangangaben im Abschnitt ,,Erlduterungen zu Grundlagen und Methoden des
Konzernabschlusses®“. Angaben zur Entwicklung des Sachanlagevermégens finden sich unter
Anhang Ziffer 18. Dariiber hinaus verweisen wir auf den Anhang Ziffer 14 zu den Abschreibungen
und Wertminderungen auf langfristige Vermégenswerte.

Das Risiko fiir den Abschluss

Der Konzernabschluss der METRO zum 30. September 2023 weist Grundstiicke und Bauten mit einem
Buchwert in H6he von EUR 2.156 Mio sowie Nutzungsrechte (nach IFRS 16) mit einem Buchwert von
EUR 2.063 Mio aus; davon entfallen EUR 1.884 Mio auf Nutzungsrechte an Grundsticken und Bauten. Im
Berichtsjahr wurden Wertminderungen auf Grundstlcke, Bauten und Nutzungsrechte in Héhe von
insgesamt EUR 84 Mio erfasst.

Nach IAS 36 ist fur Immobilien und Nutzungsrechte bei Vorliegen von Anhaltspunkten flr eine etwaige
Wertminderung ein Wertminderungstest durchzuftihren. Als Anhaltspunkte fUr etwaige
Wertminderungen sind insbesondere die Entwicklung des operativen Geschafts und des
Immobilienmarkts relevant. Im Rahmen dieser Wertminderungstests ist nach IAS 36 der Buchwert der
betroffenen zahlungsmittelgenerierenden Einheit dem erzielbaren Betrag gegeniberzustellen. Der
erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheit ist der hbhere der beiden Betrdge aus
Nutzungswert und beizulegendem Zeitwert abziglich VerauBerungskosten. METRO fuhrt den
Wertminderungstest regelmafig auf Basis der beizulegenden Zeitwerte abzilglich VerauBerungskosten
durch. Grundlage fir die Bewertung ist der Barwert der zuklnftigen Cashflows der jeweiligen
zahlungsmittelgenerierenden Einheit, der nach dem Discounted-Cashflow-Verfahren ermittelt wird.

Der Wertminderungstest ist komplex und beruht auf einer Reihe ermessensbehafteter Annahmen. Ihm
liegen Cashflow-Planungen der zahlungsmittelgenerierenden Einheit zugrunde. Die Abzinsung der
zuklnftigen Cashflows erfolgt mittels landesspezifischer Kapitalkosten sowie den
immobilienspezifischen Diskontierungs- und Kapitalisierungszinssatzen. Das Ergebnis des
Wertminderungstests ist in hohem MaBe von der Einschatzung der zukiinftigen Cashflows und der
Marktmieten sowie den verwendeten landesspezifischen Kapitalkosten und den immobilienspezifischen
Diskontierungs- und Kapitalisierungszinssatzen abhangig und daher mit einer erheblichen
Schéatzunsicherheit behaftet.

Die erfassten Wertminderungen entfallen GUberwiegend auf Markte von METRO Russland (EUR 75 Mio)
und resultieren insbesondere aus reduzierten Umsatz- und Ergebniserwartungen im Zusammenhang mit
den aufgrund des andauernden Kriegs in der Ukraine verhangten Sanktionen gegen Russland.

Es besteht das Risiko, dass notwendige Wertminderungen nicht in zutreffender Ho6he oder zu spat
erkannt werden.

Unsere Vorgehensweise in der Priifung

Wir haben die Identifikation der Anzeichen flr eine Wertminderung von Grundstlicken, Bauten und
Nutzungsrechten durch METRO gewdrdigt.

Unsere Prifung, die wir unter Einbeziehung unserer eigenen Bewertungsspezialisten durchgefihrt
haben, umfasste unter anderem die Beurteilung der Angemessenheit der den Wertminderungstests
zugrunde liegenden Bewertungsmethode hinsichtlich der zur Anwendung gelangten
Bewertungsgrundsatze sowie der rechnerischen und formellen Richtigkeit.
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Wir haben uns zudem von der Angemessenheit der bei der Berechnung verwendeten zukiinftigen
Cashflows und Marktmieten, unter anderem durch Abgleich mit den aktuellen Planzahlen sowie durch
Abstimmung mit allgemeinen und nutzungsspezifischen Marktdaten, Gberzeugt. In diesem
Zusammenhang haben wir uns auch von der Angemessenheit des Planungsprozesses der METRO
Uberzeugt. Infolge der bestehenden Unsicherheiten hat METRO eine auf Szenarien basierte
Mehrjahresplanung aufgestellt. Die bisherige Planungstreue haben wir auf Basis der von METRO
erstellten Plan-Ist-Abweichungen der Vergangenheit analysiert.

Zur Beurteilung der methodisch und mathematisch sachgerechten Umsetzung der Bewertungsmethode
haben wir die von der Gesellschaft vorgenommenen Ermittlungen der beizulegenden Zeitwerte der
Immobilien anhand eigener Berechnungen nachvollzogen und Abweichungen analysiert.

AuBerdem haben wir die landesspezifischen Kapitalkosten sowie die immobilienspezifischen
Diskontierungs- und Kapitalisierungszinssatze gewdlrdigt.

Unsere Schlussfolgerungen

Die Anzeichen fir eine Wertminderung von Grundstlcken und Bauten sowie Nutzungsrechten wurden
angemessen identifiziert. Die dem Wertminderungstest zugrunde liegende Bewertungsmethode ist
sachgerecht und steht im Einklang mit den anzuwendenden Bewertungsgrundsatzen. Die der Bewertung
zugrunde liegenden Annahmen und Daten der Gesellschaft sind angemessen und ausgewogen.

Sonstige Informationen

Der Vorstand bzw. der Aufsichtsrat ist flr die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriften Bestandteile des zusammengefassten
Lageberichts:

* die zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung der Gesellschaft und des Konzerns, die in Abschnitt
1.3 des zusammengefassten Lageberichts enthalten ist,

« die zusammengefasste Erklarung zur Unternehmensfilhrung der Gesellschaft und des Konzerns, auf
die im zusammengefassten Lagebericht Bezug genommen wird, und

* die im zusammengefassten Lagebericht enthaltenen lageberichtsfremden und als ungeprift
gekennzeichneten Angaben.

Die sonstigen Informationen umfassen zudem die Ubrigen Teile des Geschéaftsberichts. Die sonstigen
Informationen umfassen nicht den Konzernabschluss, die inhaltlich gepriften Angaben im
zusammengefassten Lagebericht sowie unseren dazugehdérigen Bestatigungsvermerk.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht erstrecken sich
nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch
irgendeine andere Form von Prlfungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonstigen
Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

« wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den inhaltlich gepriften Angaben im
zusammengefassten Lagebericht oder unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen
oder

« anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Auftragsgeman haben wir eine gesonderte betriebswirtschaftliche Prifung mit begrenzter Sicherheit der
nichtfinanziellen Erkldrung durchgefihrt. In Bezug auf Art, Umfang und Ergebnisse dieser
betriebswirtschaftlichen Prifung weisen wir auf unseren Prifungsvermerk vom 7. Dezember 2023 hin.
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Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats fiir den
Konzernabschluss und den zusammengefassten Lagebericht

Der Vorstand ist verantwortlich flr die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in der
EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und daflr, dass der
Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner ist der
Vorstand verantwortlich fir die internen Kontrollen, die er als notwendig bestimmt hat, um die
Aufstellung eines Konzernabschlusses zu erméglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen
aufgrund von dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen der Rechnungslegung und
Vermd&égensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses ist der Vorstand daflr verantwortlich, die Fahigkeit des
Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren hat er die
Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern
einschlagig, anzugeben. Darilber hinaus ist er daflr verantwortlich, auf der Grundlage des
Rechnungslegungsgrundsatzes der FortfiUhrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn,
es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschéftsbetriebs oder es
besteht keine realistische Alternative dazu.

AuBerdem ist der Vorstand verantwortlich fir die Aufstellung des zusammengefassten Lageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukilinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner ist der
Vorstand verantwortlich flr die Vorkehrungen und MaBBnahmen (Systeme), die er als notwendig erachtet
hat, um die Aufstellung eines zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit den
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen und um ausreichende geeignete
Nachweise fir die Aussagen im zusammengefassten Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns
zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darUber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes
frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist, und
ob der zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der
Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen
Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung
durchgeflihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
kdédnnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn
vernlnftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses
Konzernabschlusses und zusammengefassten Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen
von Adressaten beeinflussen.
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Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
DarUber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Konzernabschluss
und im zusammengefassten Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen
und flhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile
zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen
nicht aufgedeckt werden, ist héher als das Risiko, dass aus Irrtiimern resultierende wesentliche
falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken,
Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das
AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

gewinnen wir ein Verstandnis von dem flr die Prifung des Konzernabschlusses relevanten internen
Kontrollsystem und den fur die Prifung des zusammengefassten Lageberichts relevanten
Vorkehrungen und MaB3nahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser
Systeme abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der vom Vorstand angewandten Rechnungslegungsmethoden
sowie die Vertretbarkeit der vom Vorstand dargestellten geschatzten Werte und damit
zusammenhadngenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des vom Vorstand angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage
der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit
Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fadhigkeit des Konzerns zur
FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass
eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die
dazugehdrigen Angaben im Konzernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam
zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu
modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres
Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten
kénnen jedoch dazu flihren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren
kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt einschlielich der
Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfalle und Ereignisse
so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und der ergédnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdégens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt.

holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise flir die Rechnungslegungsinformationen der
Unternehmen oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Prifungsurteile zum
Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fur
die Anleitung, Beaufsichtigung und Durchflihrung der Konzernabschlussprifung. Wir tragen die
alleinige Verantwortung fir unsere Prifungsurteile.

beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Konzernabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.
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» fUhren wir Prifungshandlungen zu den vom Vorstand dargestellten zukunftsorientierten Angaben im
zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise
vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben vom Vorstand zugrunde
gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der
zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den
zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es
besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass klinftige Ereignisse wesentlich von den
zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und
die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger
bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die
relevanten Unabhéangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erdértern mit ihnen alle Beziehungen
und sonstigen Sachverhalte, von denen vernlinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf
unsere Unabhangigkeit auswirken, und sofern einschlagig, die zur Beseitigung von
Unabhangigkeitsgefahrdungen vorgenommenen Handlungen oder ergriffenen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen erdrtert
haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Konzernabschlusses flr den aktuellen
Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte
sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere
Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE
ANFORDERUNGEN

Vermerk Uber die Prifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten
elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB

Wir haben geman § 317 Abs. 3a HGB eine Prifung mit hinreichender Sicherheit durchgefiihrt, ob die in
der bereitgestellten Datei ,,OneDrive_2023-12-01.zip“ (SHA256-Hashwert:
2c9e88388e726591f2ebb3f7b5d68f7bb7d754b748dc91d9d671a01995b166¢cd) enthaltenen und flr
Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts (im Folgenden auch als ,,ESEF-Unterlagen” bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1
HGB an das elektronische Berichtsformat (,,ESEF-Format®) in allen wesentlichen Belangen entsprechen.
In Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Prifung nur auf die
Uberfihrung der Informationen des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in
das ESEF-Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der
oben genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten bereitgestellten Datei enthaltenen und
fur Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an
das elektronische Berichtsformat. Uber dieses Prifungsurteil sowie unsere im voranstehenden ,Vermerk
Uber die Prifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts“ enthaltenen
Prafungsurteile zum beigefliigten Konzernabschluss und zum beigefligten zusammengefassten
Lagebericht flr das Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2022 bis zum 30. September 2023 hinaus geben wir
keinerlei Prifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu den anderen
in der oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.
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Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten bereitgestellten Datei enthaltenen Wiedergaben
des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317

Abs. 3a HGB unter Beachtung des IDW Prifungsstandards: Prifung der fir Zwecke der Offenlegung
erstellten elektronischen Wiedergaben von Abschliissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW
PS 410 (06.2022)) und des International Standard on Assurance Engagements 3000 (Revised)
durchgefihrt. Unsere Verantwortung danach ist nachstehend weitergehend beschrieben. Unsere
Wirtschaftspriferpraxis hat die Anforderungen an das Qualitatssicherungssystem des IDW
Qualitatssicherungsstandards: Anforderungen an die Qualitatssicherung in der Wirtschaftspriferpraxis
(IDW QS 1) angewendet.

Der Vorstand der Gesellschaft ist verantwortlich flr die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den
elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts nach
MaBgabe des § 328 Abs. 1Satz 4 Nr. 1 HGB und fir die Auszeichnung des Konzernabschlusses nach
MafBgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner ist der Vorstand der Gesellschaft verantwortlich fir die internen Kontrollen, die er als notwendig
erachtet, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdéglichen, die frei von wesentlichen -
beabsichtigten oder unbeabsichtigten - VerstéBen gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das
elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der ESEF-
Unterlagen als Teil des Rechnungslegungsprozesses.

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von
wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - VerstéB8en gegen die Anforderungen des § 328
Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Prifung lGben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine
kritische Grundhaltung. Dartber hinaus

« identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter -
VerstdBe gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fiihren Prifungshandlungen als
Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fUr unser Prifungsurteil zu dienen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von den flr die Prifung der ESEF-Unterlagen relevanten internen
Kontrollen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen
sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.

* beurteilen wir die technische Gultigkeit der ESEF-Unterlagen, d. h. ob die die ESEF-Unterlagen
enthaltende bereitgestellte Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der
zum Abschlussstichtag geltenden Fassung an die technische Spezifikation fir diese Datei erfullt.

* beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des geprliften
Konzernabschlusses und des gepriften zusammengefassten Lageberichts erméglichen.

e beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL) nach
MaRgabe der Artikel 4 und 6 der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der am Abschlussstichtag
geltenden Fassung eine angemessene und vollstdndige maschinenlesbare XBRL-Kopie der XHTML-
Wiedergabe ermdoglicht.

Ubrige Angaben gemaB Artikel 10 EU-APrvoO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 24. Februar 2023 als Konzernabschlussprifer gewahlt. Wir
wurden am 15. Marz 2023 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschaftsjahr
2016/2017 als Konzernabschlussprifer der METRO AG téatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zuséatzlichen
Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang stehen.
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SONSTIGER SACHVERHALT - VERWENDUNG DES
BESTATIGUNGSVERMERKS

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriften Konzernabschluss und dem
gepriften zusammengefassten Lagebericht sowie den gepriften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das
ESEF-Format Gberflhrte Konzernabschluss und zusammengefasste Lagebericht- auch die in das
Unternehmensregister einzustellenden Fassungen - sind lediglich elektronische Wiedergaben des
gepriften Konzernabschlusses und des gepriften zusammengefassten Lageberichts und treten nicht an
deren Stelle. Insbesondere ist der ESEF-Vermerk und unser darin enthaltenes Prifungsurteil nur in
Verbindung mit den in elektronischer Form bereitgestellten gepriften ESEF-Unterlagen verwendbar.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fUr die Prafung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Michael Jessen.

Dusseldorf, den 7. Dezember 2023

KPMG AG

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Jessen Mehdi Zadegan
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriferin
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PRUFUNGSVERMERK
DES UNABHANGIGEN
WIRTSCHAFTSPRUFERS

An die METRO AG, Dusseldorf

Wir haben die im zusammengefassten Lagebericht enthaltene zusammengefasste nichtfinanzielle
Erklarung der METRO AG, Diusseldorf, und des Konzerns (im Folgenden die ,,Gesellschaft”), fir den
Zeitraum vom 1. Oktober 2022 bis 30. September 2023 einer betriebswirtschaftlichen Prifung zur
Erlangung begrenzter Sicherheit unterzogen.

Wie im Abschnitt ,,Globale Arbeits- und Sozialstandards in der Lieferkette“ dargestellt, wurden
Zertifizierungen von Lieferanten-Produktionsstatten durch von der METRO AG beauftragte externe
Zertifizierungsgesellschaften zur Sicherstellung der Einhaltung von Umwelt-, Sozial- und
Gesundheitsstandards der amfori Business Social Compliance Initiative (BSCI) oder nach dquivalenten
Standards durchgeflihrt. Die Angemessenheit und Richtigkeit der Schlussfolgerungen aus den jeweils
durchgeflihrten Prifungshandlungen waren nicht Bestandteil unserer Prifung.

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Die gesetzlichen Vertreter der METRO AG sind verantwortlich flr die Aufstellung der
zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung fir den Zeitraum vom 1. Oktober 2022 bis 30. September
2023 in Ubereinstimmung mit den §§ 289c bis 289e HGB und § 315c i. V. m. §§ 289c bis 289e HGB und mit
Artikel 8 der VERORDNUNG (EU) 2020/852 DES EUROPAISCHEN PARLAMENTS UND DES RATES vom
18. Juni 2020 (ber die Einrichtung eines Rahmens zur Erleichterung nachhaltiger Investitionen und zur
Anderung der Verordnung (EU) 2019/2088 (im Folgenden ,,EU-Taxonomieverordnung®) und den hierzu
erlassenen delegierten Rechtsakten sowie mit deren eigenen in Abschnitt ,EU-Taxonomie“ der
zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung dargestellten Auslegung der in der EU-
Taxonomieverordnung und den hierzu erlassenen delegierten Rechtsakten enthaltenen Formulierungen
und Begriffen.

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft umfasst die Auswahl und Anwendung
angemessener Methoden zur nichtfinanziellen Berichterstattung sowie das Treffen von Annahmen und
die Vornahme von Schatzungen zu einzelnen nichtfinanziellen Angaben, die unter den gegebenen
Umstanden angemessen sind. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen
Kontrollen, die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung einer zusammengefassten
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nichtfinanziellen Erkldrung zu ermdglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund
von dolosen Handlungen (Manipulation der zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung) oder
Irrtimern ist.

Die EU-Taxonomieverordnung und die hierzu erlassenen delegierten Rechtsakte enthalten
Formulierungen und Begriffe, die noch erheblichen Auslegungsunsicherheiten unterliegen und fir die
noch nicht in jedem Fall Klarstellungen veréffentlicht wurden. Daher haben die gesetzlichen Vertreter
ihre Auslegung der EU-Taxonomieverordnung und der hierzu erlassenen delegierten Rechtsakte im
Abschnitt ,,EU-Taxonomie” der zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung niedergelegt. Sie sind
verantwortlich fir die Vertretbarkeit dieser Auslegung. Aufgrund des immanenten Risikos, dass
unbestimmte Rechtsbegriffe unterschiedlich ausgelegt werden kénnen, ist die Rechtskonformitat der
Auslegung mit Unsicherheiten behaftet.

SICHERUNG DER UNAB__HANGIGKEIT UND QUALITAT
DES WIRTSCHAFTSPRUFERS

Bei der Durchfihrung des Auftrags haben wir die Anforderungen an Unabhangigkeit und
Qualitatssicherung aus den nationalen gesetzlichen Regelungen und berufsstandischen Verlautbarungen,
insbesondere der Berufssatzung flr Wirtschaftsprifer und vereidigte Buchprifer sowie des IDW
Qualitatssicherungsstandards: Anforderungen an die Qualitatssicherung in der Wirtschaftspriferpraxis
(IDW QS 1), beachtet.

VERANTWORTUNG DES WIRTSCHAFTSPRUFERS

Unsere Aufgabe ist es, auf Grundlage der von uns durchgeflihrten Prifung ein Prifungsurteil mit
begrenzter Sicherheit Gber die zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung abzugeben.

Wir haben unsere betriebswirtschaftliche Prifung unter Beachtung des International Standard on
Assurance Engagements (ISAE) 3000 (Revised): ,,Assurance Engagements other than Audits or Reviews
of Historical Financial Information®, herausgegeben vom |IAASB, als Limited Assurance Engagement
durchgefthrt. Danach haben wir die Prifung so zu planen und durchzufthren, dass wir mit begrenzter
Sicherheit beurteilen kénnen, ob uns Sachverhalte bekannt geworden sind, die uns zu der Auffassung
gelangen lassen, dass die zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung der Gesellschaft in allen
wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den §§ 289c bis 289e HGB und § 315ci. V. m.

§§ 289c bis 289e HGB und der EU-Taxonomieverordnung und den hierzu erlassenen delegierten
Rechtsakten sowie der in Abschnitt ,,EU-Taxonomie® der zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung
dargestellten Auslegung durch die gesetzlichen Vertreter aufgestellt worden ist.

Bei einer betriebswirtschaftlichen Prifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit sind die
durchgeflihrten Prifungshandlungen im Vergleich zu einer Prifung zur Erlangung einer hinreichenden
Sicherheit weniger umfangreich, sodass dementsprechend eine erheblich geringere Prifungssicherheit
erlangt wird. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgemaBen Ermessen des
Wirtschaftsprifers.

Im Rahmen unserer Prifung haben wir unter anderem folgende Prifungshandlungen und sonstige
Tatigkeiten durchgefihrt:

« Befragungen von fir die Wesentlichkeitsanalyse verantwortlichen Mitarbeitern auf Gruppenebene,
um ein Verstandnis Uber die Vorgehensweise zur ldentifizierung wesentlicher Themen und
entsprechender Berichtsgrenzen von METRO AG zu erlangen

* Eine Risikoeinschatzung, einschlieBBlich einer Medienanalyse, zu relevanten Informationen Uber die
Nachhaltigkeitsleistung von METRO AG in der Berichtsperiode
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e Einschatzung der Konzeption und der Implementierung von Systemen und Prozessen flr die
Ermittlung, Verarbeitung und Uberwachung von Angaben, einschlieBlich der Konsolidierung der
Daten, zu Umwelt-, Arbeitnehmer- und Sozialbelangen, Achtung der Menschenrechte und
Bekampfung von Korruption und Bestechung

« Befragungen von Mitarbeitern auf Gruppenebene, die fir die Ermittlung der Angaben zu Konzepten,
Due-Diligence-Prozessen, Ergebnissen und Risiken, die Durchfiihrung von internen
Kontrollhandlungen und die Konsolidierung der Angaben verantwortlich sind

e Einsichtnahme in ausgewadhlte interne und externe Dokumente

¢ Analytische Beurteilung der Daten und Trends der quantitativen Angaben, welche zur Konsolidierung
auf Gruppenebene von allen Standorten gemeldet wurden

e Einschatzung der lokalen Datenerhebungs-, Validierungs- und Berichterstattungsprozesse sowie der
Verlasslichkeit der gemeldeten Daten durch eine Stichprobenerhebung bei der METRO
Deutschland GmbH sowie an dem Standort METRO FRANCE S.A.S als Videokonferenz

* Befragungen von verantwortlichen Mitarbeitern auf Gruppenebene, um ein Verstandnis lber die
Vorgehensweise zur Identifizierung relevanter Wirtschaftsaktivitaten gemaB EU-Taxonomie zu
erlangen

e Einschatzung der Konzeption und der Implementierung von Systemen und Prozessen flr die
Ermittlung, Verarbeitung und Uberwachung von Angaben zu Umsatz, Investitionsausgaben und
Betriebsaufwendungen flr die taxonomie-relevanten Wirtschaftsaktivitaten fir die Umweltziele
Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel

* Einschatzung der Datenerhebungs-, Validierungs- und Berichterstattungsprozesse sowie der
Verlasslichkeit der gemeldeten Angaben flir die taxonomie-konformen Wirtschaftsaktivitaten im
Zusammenhang mit der Prifung der Technischen Bewertungskriterien (Wesentlicher Beitrag zu
einem Umweltziel, DNSH-Kriterien) sowie des sozialen Mindestschutzes

¢ Einschatzung der Gesamtdarstellung der Angaben

Die gesetzlichen Vertreter haben bei der Ermittlung der Angaben gemaf Artikel 8 der EU-
Taxonomieverordnung unbestimmte Rechtsbegriffe auszulegen. Aufgrund des immanenten Risikos, dass
unbestimmte Rechtsbegriffe unterschiedlich ausgelegt werden kénnen, sind die Rechtskonformitat der
Auslegung und dementsprechend unsere diesbeziligliche Prifung mit Unsicherheiten behaftet.

PRUFUNGSURTEIL

Auf der Grundlage der durchgefiihrten Prifungshandlungen und der erlangten Priifungsnachweise sind
uns keine Sachverhalte bekannt geworden, die uns zu der Auffassung gelangen lassen, dass die
zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung der METRO AG, Disseldorf, fir den Zeitraum vom

1. Oktober 2022 bis 30. September 2023 in allen wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit
den §§ 289c¢ bis 289e HGB und § 315c i. V. m. §§ 289c¢ bis 289e HGB und mit der EU-Taxonomieverordnung
und den hierzu erlassenen delegierten Rechtsakten sowie der in Abschnitt ,,EU-Taxonomie” der
zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung dargestellten Auslegung durch die gesetzlichen
Vertreter aufgestellt worden ist.

Wir geben kein Prifungsurteil zu den Schlussfolgerungen der in der zusammengefassten
nichtfinanziellen Erkldrung genannten externen Zertifizierungsgesellschaften ab.
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VERWENDUNGSBESCHRANKUNG/AAB-KLAUSEL

Dieser Prifungsvermerk ist an die METRO AG, DUsseldorf, gerichtet und ausschlieBlich fir diese
bestimmt.

Dem Auftrag, in dessen Erflllung wir vorstehend benannte Leistungen fir die METRO AG, Dlsseldorf,
erbracht haben, lagen die Allgemeinen Auftragsbedingungen fir Wirtschaftsprifer und
Wirtschaftsprifungsgesellschaften in der Fassung vom 1. Januar 2017 zugrunde (https:/www.kpmg.de/
bescheinigungen/lib/aab.pdf). Durch Kenntnisnahme und Nutzung der in diesem Prifungsvermerk
enthaltenen Informationen bestatigt jeder Empfanger, die dort getroffenen Regelungen (einschlieBlich
der Haftungsbeschrankung auf EUR 4 Mio fur Fahrlassigkeit in Ziffer 9 der AAB) zur Kenntnis genommen
zu haben, und erkennt deren Geltung im Verhadltnis zu uns an.

Dusseldorf, den 7. Dezember 2023

KPMG AG

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Stauder Brokof
Wirtschaftsprufer Wirtschaftspriferin
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FINANZKALENDER
2023/24

6. Februar 2024

Quartalsmitteilung Q1 2023/24

7. Februar 2024

Hauptversammlung 2024

7. Mai 2024

Halbjahresfinanzbericht H1/Q2 2023/24

14. August 2024

Quartalsmitteilung 9M/Q3 2023/24

METRO GESCHAFTSBERICHT 2022/23 189



INFORMATION

Herausgeber

METRO AG
Metro-StraBe 1
40235 Dusseldorf
Postfach 23 03 61
40089 Disseldorf

METRO im Internet

www.metroag.de

Investor Relations

T +49 211 6886-1280
F +49 211 6886-73-3759
investorrelations@metro.de

Konzernkommunikation

T +49 211 6886-4252
F +49 211 6886-2001
presse@metro.de

Projektverantwortung,
Konzept und Redaktion

Katharina Meisel

Disclaimer

An unsere Aktionéare Ziele und Strategie Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Anhang

Projektmanagement

Viktoria Rous
Katrin Mingels

Konzept, Design und Umsetzung (Online &
PDF)

nexxar GmbH, Wien

Fotografie

Henning Ross:
S.6,8,9, 1

Sabine Grothues: S. 8
John M. John: S. 18
Hartmut N&gele: Cover

Bildnachweis

METRO AG

Der vorliegende Geschaftsbericht enthalt zukunftsgerichtete Aussagen. Solche
vorausschauenden Aussagen beruhen auf bestimmten Annahmen und Erwartungen zum
Zeitpunkt der Veroffentlichung dieses Berichts. Sie sind daher mit Risiken und Ungewissheiten
verbunden und die tatsachlichen Ergebnisse werden erheblich von den in den
zukunftsgerichteten Aussagen beschriebenen abweichen kdnnen. Eine Vielzahl dieser Risiken
und Ungewissheiten wird von Faktoren bestimmt, die nicht dem Einfluss von METRO
unterliegen und heute auch nicht sicher abgeschatzt werden kénnen. Dazu zahlen zukilinftige
Marktbedingungen und wirtschaftliche Entwicklungen, das Verhalten anderer Marktteilnehmer,
das Erreichen erwarteter Synergieeffekte sowie gesetzliche und politische Entscheidungen.
METRO Ubernimmt in Bezug auf diese zukunftsgerichteten Aussagen keine gesonderte
Verpflichtung, Berichtigungen zu ver6ffentlichen oder Aktualisierungen vorzunehmen, um
Ereignisse oder Umsténde widerzuspiegeln, die nach dem Veroéffentlichungsdatum dieser
Materialien eingetreten sind. Die innerhalb des Geschaftsberichts genannten und
gegebenenfalls durch Dritte geschltzten Marken- und Warenzeichen unterliegen
uneingeschrankt den Bestimmungen des jeweils glltigen Markenrechts und den Besitzrechten
der jeweiligen eingetragenen Eigentimer. Das Copyright fr veroffentlichte, von der METRO AG
selbst erstellte Objekte verbleibt bei ihr. Eine Vervielfaltigung oder Verwendung solcher
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