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EIN UBERBLICK: THEMATIK, UMSETZUNG UND
ZENTRALE BEFUNDE

Der vorliegende Beitrag beschaftigt sich mit technischen Fachkriften und
deren grundlegenden Motiven zur Aufnahme einer postsekundaren Berufs-
bildung an einer Fachschule sowie deren tatsichlichen beruflichen und aka-
demischen Werdegang nach Abschluss der Fachschule. Das Projekt ,,Beruf-
licher Wiedereinstieg nach Abschluss der Fachschule® (BeWiFa), von dem
hier im Beitrag berichtet wird, zielt auf die Begriindung eines systemati-
schen Beschreibungs- und Erklarungswissens zum beruflichen Wiederein-
stieg von Fachkraften nach erfolgreichem Abschluss einer Fachschule unter
Bertcksichtigung der beruflichen und fachschulischen Sozialisation sowie
der strukturellen Randbedingungen des Arbeitsmarktes. Im Projekt geht es
darum zu klaren, welche Interessen und Erwartungen Absolvent*innen
technischer Fachschulen an die Aufstiegsfortbildung haben und inwieweit
diese personlichen Motive tatsichlich erfiillt werden. Dabei gehen die Auto-
rin und Autoren im Einzelnen den Fragen nach, (1) welche Interessen und
Erwartungen haben die Fachschiler*innen an den Abschluss der Aufstiegs-
fortbildung und inwieweit werden diese Aufstiegserwartungen tatsichlich
erfille. (2) Durch welche spezifischen Kompetenzprofile zeichnen sich
Fachschiler*innen am Ende der Weiterbildung aus. (3) Welche Erwartun-
gen haben Arbeitgeber an Absolvierende technischer Fachschulen und (4) in
welcher stellenbezogenen Konkurrenzsituation stehen Techniker*innen bei
der Arbeitsplatzsuche.

Innerhalb des Projektes BeWiFa wurde eine empirische Untersuchung
durchgefiihrt, an der zum Zeitpunkt der Eingangsstudie N = 716 Fach-
schiiler*innen bzw. Absolventin*innen von Fachschulen aus den Bundes-
lander Baden-Wirttemberg, Bayern und Hessen mit den Schwerpunkten
Bau- und Maschinenbautechnik teilnahmen. Das Untersuchungsdesign ist
langsschnittlich angelegt und beinhaltet sechs quantitative bzw. qualitative
Studien mit verschiedenen Stakeholdern im Bereich der Weiterbildung an
Fachschulen. Neben der Befragung der Fachschiler*innen (Eingangsstudie)
und Absolvierenden (Verbleibstudie I/II) werden Ergebnisse regionaler Ar-
beitsmarktdaten und Stellenanzeigenanalysen (Arbeitsmarktstudie) berich-
tet sowie die Befunde einer Interviewstudie mit Personalverantwortlichen
potenzieller Arbeitgeber und einer Interviewstudie mit Lehrkraften an Fach-
schulen vorgestellt.



Ein Uberblick: Thematik, Umsetzung und zentrale Befunde

Die Ergebnisse im Uberblick belegen, dass die grundlegende Motivation
der Facharbeiter*innen zur Aufnahme einer postsekundiren Berufsbildung
an einer Fachschule im Wesentlichen aus einer wahrgenommenen Unterfor-
derung innerhalb der Facharbeitertatigkeit begriindet ist, verbunden mit der
Hoffnung auf beruflichen und sozialen Aufstieg als Techniker*in.

Im Hinblick auf die Einlosung der Aufstiegserwartungen belegen die Be-
funde exzellente Aufstiegschancen fiir die Techniker*innen. Ein Jahr nach
Abschluss der Weiterbildung hat kein/e Studienteilnehmer*in mehr die be-
rufliche Position wie vor der Weiterbildungsmainahme. Alle Befragten ha-
ben nach subjektiver Bewertung einen beruflichen Aufstieg realisiert. Nach
zwolf Monaten nach Abschluss der Fachschule ist kein/e Studienteilnehmer*in
arbeitssuchend.

Der personliche Wert des Abschlusses der Weiterbildung zu dem/der
staatlich gepriften Techniker*in wird aus der Perspektive der Befragten als
hoch eingeschitzt. Fir nahezu die Hilfte der Studienteilnehmer*innen hat
sich die gesamte berufliche Situation nach eigenen Angaben verbessert. Er-
wartungskonform dufern die Studienteilnehmer*innen im Arbeitsleben eine
hohere Motivation als in der Abschlussphase der Fachschule. Nur von einem
geringen Personenkreis der Absolvierenden wird eine akademische Weiter-
bildung an einer Hochschule angestrebt. Die an der Untersuchung teilneh-
menden Fachschiiler*innen zeigen in den eingesetzten Fachkompetenztests
mittlere berufsfachliche Leistungen mit inter- und intragruppenspezifischen
Unterschieden. Eine Auswirkung der fachschulischen Performanz auf den
beruflichen Wiedereinstieg besteht nicht. Insgesamt sind die Ergebnisse zum
beruflichen Wiedereinstieg vor dem Hintergrund der zum Untersuchungs-
zeitpunkt prospektiven Arbeitsmarktsituation mit nahezu Vollbeschaftigung
fur Techniker*innen zu bewerten.

Innerhalb der Interviewstudie mit Personalverantwortlichen wird vonsei-
ten der Unternehmen die postsekundare Berufsbildung zum/zur Techniker*in
im GrofSen und Ganzen positiv bewertet. Die befragten Personalverantwort-
lichen bewerten die postsekundire Weiterbildung zum/zur Techniker*in
sehr positiv. Die Techniker*innen sind demnach vielseitig in den Unterneh-
men einsetzbar und verfiigen in direktem Vergleich mit rein akademisch
qualifizierten Fachkriften Gber hinreichende und unmittelbar anschlussfahi-
ge Praxiserfahrungen.

Von betrieblicher Seite wird die (vierjahrige) Teilzeitweiterbildung im
Vergleich zur (zweijahrigen) Vollzeitweiterbildung wegen moglicher Stellen-
besetzungsproblematik grundsitzlich bevorzugt. Mogliches Potenzial fiir die
Weiterentwicklung der postsekundaren Berufsbildung an Fachschulen sehen
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die Studienteilnehmer*innen vor allem in Bezug auf einen stirkeren Theorie-
Praxis-Bezug. Mehr als die Halfte der Teilnehmer*innen sind der Ansicht,
dass der Praxisbezug des Unterrichts und der Anteil an praktischen Lehr-Ler-
narrangements innerhalb der fachschulischen Weiterbildung erh6ht werden
sollte. Dartiber hinausgehend wird eine systematische Einbindung des be-
trieblichen Lernortes in die Weiterbildungsorganisation im Kontext eines
dualen und flexibleren Fachschulmodells angeregt.



1 EINLEITUNG

|
1.1 Ausgangssituation

Hoch qualifizierte Fachkrafte sind — unter wirtschafts-, arbeitsmarkt- und ge-
sellschaftspolitischen Gesichtspunkten betrachtet — eine bedeutungsvolle
Kennzahl fir die Innovationskraft Deutschlands (Erdmann et al. 2012). Von
hoch qualifizierten Fachkriften konnen zahlreiche Innovations-, Wachstums-
und Beschiftigungsimpulse ausgehen. Insbesondere hoch qualifizierte tech-
nisch-naturwissenschaftliche Fachkrifte konnen wichtige Innovationen ent-
wickeln und gewinnbringend umsetzen. Sie sind in der Lage, sich tber
Unternehmensgrindungen ihren eigenen Markt zu schaffen und hierbei u. a.
auch fir geringer Qualifizierte Beschaftigungsmoglichkeiten eroffnen (ebd.).
Fur Absolvierende technischer Fachschulen wird am Arbeitsmarke allgemein
eine gute Wettbewerbsfahigkeit festgestellt, die meistens durch die unterstell-
ten wissens- und gleichzeitig erfahrungsbasierten Kompetenzen der Tech-
niker*innen begrindet wird (vgl. z. B. Fazekas & Field 2013). Fiir die Produk-
tion hochwertiger Technologien bedarf es nach der Studie des Instituts der
deutschen Wirtschaft einer ausgewogenen Mischung aus technisch qualifi-
zierten Arbeitskraften mit akademischen und beruflichen Abschlissen, die
neue Ideen kreieren und umsetzen. Insbesondere Firmen und Betriebe ohne
eigene Forschungs- und Entwicklungsabteilung messen hoch qualifizierten
beruflichen Fachkriften wie dem/der Techniker*in eine zentrale Bedeutung
fur die Innovationskraft Deutschlands bei (Erdmann et al. 2012). Nicht zu-
letzt im Bezugsfeld der Digitalisierung der Berufs- und Arbeitswelt und der
damit verbundenen vielfaltigen Herausforderungen in den Unternehmen
(vgl. z.B. Zinn 2017) kdénnen hoch qualifizierte berufliche Fachkrifte ent-
sprechende Transformationsprozesse begleiten.

Techniker*innen werden an Fachschulen ausgebildet. Fachschulen sind
Einrichtungen der beruflichen Weiterbildung mit differenzierten berufsfeld-
bezogenen Fachbereichen. Die Bildungsginge der Fachschulen schliefen an
eine berufliche Erstausbildung an und setzen Berufserfahrungen voraus.
Nach der Rahmenvereinbarung fiir Fachschulen fithren die Fachschulen in
unterschiedlichen Organisationsformen zu einem staatlichen postsekundar-
en Berufsabschluss (KMK 2002, S.2). Abschliisse der postsekundéren Berufs-
bildung an Fachschulen erhohen das formale Eignungsniveau, sollen fir die
Ubernahme von Fihrungsaufgaben qualifizieren und eine verbesserte Chan-
ce fiir einen beruflichen Aufstieg ermoglichen.
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»Die Fachschulen fithren zu qualifizierten Abschlissen der beruflichen Wei-
terbildung und haben zum Ziel, Fachkrifte mit in der Regel beruflicher Erfah-
rung zu befihigen, Fihrungsaufgaben in Betrieben, Unternehmen, Verwal-
tungen und Einrichtungen zu ibernehmen und/oder selbststindig verantwor-
tungsvolle Tatigkeiten auszufiithren. Die Fachschulen leisten einen Beitrag zur
Vorbereitung auf die unternehmerische Selbststindigkeit (ebd. 2002, S.4).

Der Fortbildungsabschluss an einer Fachschule erhdht das formale Qualifika-
tionsniveau und soll beruflich sozialisierten Arbeitnehmer*innen damit eine
konsekutive Chance fiir einen beruflichen Aufstieg ermdglichen. Die Ab-
schliisse an Fachschulen sollen strukturell und bildungspraktisch die Chan-
cengerechtigkeit von beruflich Qualifizierten im Arbeitsleben verbessern.
Fur die Bildungs- und Sozialisationsforschung und im Besonderen fiir die be-
rufspadagogische Bildungsforschung ist die postsekundére Berufsbildung da-
her nicht nur aus traditionell bildungstheoretischer Perspektive, sondern
auch und gerade vor dem Selbstverstindnis der Berufsbildung im Hinblick
auf Bildungsmobilitit, beruflichen Aufstieg und verbesserter Teilhabe an der
beruflichen Mitgestaltung der Arbeitswelt von zentraler Bedeutung (vgl. z.B.
Pahl 2015). Uber den tatsichlichen subjektiven Nutzen, bezogen auf den/die
Techniker*in sowie den objektiven (wirtschaftlichen) Nutzen einer postse-
kundiren Berufsbildung an Fachschulen weif§ man bisher wenig — der empi-
rische Forschungsstand stellt sich hier dufSerst diinn da.

Obwohl der bildungspolitische Blick sich zunehmend tiber die berufliche
Erstausbildung hinaus auch auf qualifizierende berufliche Weiterbildungs-
mafnahmen konzentriert, liegen deutliche Disparititen im Weiterbildungs-
verhalten vor (vgl. z.B. Autorengruppe Weiterbildungsverhalten in Deutsch-
land 2014 Ergebnisse des Adult Education Survey — AES Trendbericht 2015).
Mit beruflicher Weiterbildung soll allgemein sichergestellt werden, dass be-
rufliche Kompetenzen in anspruchsvollen, dynamischen und expandieren-
den technischen und wissenschaftlichen Berufen der Volkswirtschaft in einer
wiinschenswerten Form zur Verfugung stehen (vgl. z. B. Hippach-Schneider
etal. 2012; Koscheck 2012; Anger et al. 2012). In einschlagigen Studien korre-
liert das Weiterbildungsverhalten mit dem schulischen und beruflichen Bil-
dungsabschluss der Weiterbildungsteilnehmer sowie mit der Betriebsgrofie
und Branchenzugehorigkeit. Festgestellt wird u.a., dass beispielsweise im
Handwerk bei kleinen Betrieben eine geringere Weiterbildungsaktivitit an-
zutreffen ist (ebd.) und sich die Weiterbildungsaktivititen vor allem auf non-
formale Weiterbildungsaktivititen fokussieren (BMBF 2019).

Die Beteiligung an beruflicher Weiterbildung bleibt allgemein hinter bil-
dungspolitischen Zielmarken zurtick (vgl. z. B. Walter & Miiller 2012). Eine
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nicht reprisentative Befragung zum Abbruchverhalten an bautechnischen
Fachschulen (als Teil formaler Weiterbildung) in Hessen und Baden-Wiirt-
temberg (Zinn & Wyrwal 2014a), ermittelte eine Abbruchquote im ersten
Semester von 20 Prozent. Neben méglichen Leistungsdefiziten und verander-
ten Interessen der Studierenden deutet dies auch auf eine entwicklungsfihige
Weiterbildungsberatung und ein moégliches Defizit in der Weiterbildungs-
qualitdt an Fachschulen hin. Geht man davon aus, dass die berufliche Weiter-
bildung derart gestaltet werden muss, dass sie letztlich auch eine gerechtere
Teilhabe an der Bildung und im Speziellen auch den individuellen berufli-
chen Aufstieg beruflich Qualifizierter unterstiitzt und ermoéglicht, so bedarf
es zur verbesserten Bildungsberatung und systematischen Weiterentwick-
lung entsprechender Fortbildungsstrukturen eines gesicherten Beschrei-
bungs- und Erklarungswissens zu den zentralen Gelingensbedingungen eines
beruflichen Aufstiegs an Fachschulen.

Der dritte Bildungsweg in Form des Zugangs zur Hochschule auf der Ba-
sis beruflicher Bildungsabschliisse, ohne eine klassische allgemein bildende
Hochschulzugangsberechtigung, hat aktuell eine hohe Bedeutung und deut-
lich an Aufmerksamkeit gewonnen (vgl. Pitzold 2011; Frommberger 2012;
Zinn 2012). Den Absolvierenden beruflicher Bildungsabschlisse werden wei-
tere Karrierewege eroffnet. Bisher wird der Ubergang in die akademische
Weiterbildung, wenn auch in den letzten Jahren moderat angestiegen (Auto-
rengruppe CHE 2020), nur von relativ wenigen beruflich Qualifizierten ge-
nutzt (dies gilt insbesondere fiir die ingenieurwissenschaftliche Fachergrup-
pe, ebd.). Um den Ubergang von der beruflichen in die akademische
Weiterbildung effizienter zu gestalten, ist an dieser Schnittstelle ein spezifi-
sches Erklarungs- und Beschreibungswissen zu den Lernenden an techni-
schen Fachschulen von grundlegender Bedeutung (Zinn 2012; Zinn & Wyr-
wal 2014a).

Es besteht ein bildungsékonomisches und bildungspolitisches Interesse
an einer Evidenzbasierung zu technischen Fachschulen und deren Ubergin-
ge. Gerade auch vor dem Hintergrund der Moglichkeit, aufbauend auf dem
Fachschulabschluss eine akademische Weiterbildung anzustreben, bedarf es
eines belastbaren Erklirungs- und Beschreibungswissens zu den tatsichli-
chen Kompetenzen und zum Ubergangsverhalten von Schiiler*innen an
technischen Fachschulen, um eine verbesserte Anschlussfihigkeit an die Be-
rufswelt und die akademische Weiterbildung zu erméglichen. Durch eine
systematische Analyse beruflicher und schulischer Sozialisationsprozesse und
-bedingungen lassen sich mdgliche Problemstellungen und benachteiligende
Faktoren, aber auch foérdernde Hilfen, praventive Mafnahmen und Chancen-
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potenziale fiir die individuelle Entfaltung im Bezugsfeld der beruflichen Teil-
habe rekonstruieren und in den Bildungsbereich der Fachschulen einspeisen.

1.2 Forschungsstand

Vor dem Hintergrund der skizzierten Bedeutung der beruflichen Weiterbil-
dung verwundert der Mangel an Evidenzbasierung zur postsekundiren Be-
rufsbildung. Obwohl die Relevanz der beruflichen Weiterbildung zugenom-
men hat und ausdriicklich auch fiir die postsekundire Berufsbildung ein
Mangel an empirischen Studien zur Bildungsqualitat beklagt wird (vgl. z.B.
Fazekas & Field 2013), fehlt es bisher an Studien zur Aufstiegsfortbildung an
Fachschulen (Zinn & Wyrwal 2014a). Der Forschungsstand zu Fachschulen
ist gering und umfasst doméaneniibergreifend: (a) curriculare Studien und Be-
rufsfeldanalysen, (b) Studien zu padagogischen Handlungsprogrammen und
Gestaltung von Lehr-Lernarrangements, (c) Studien zum Ubergangsbereich
zwischen beruflicher und akademischer Weiterbildung und (d) ein evidenz-
basiertes Beschreibungs- und Erklarungswissen zum berufsfachlichen Wissen
im Bau- und Elektrobereich.

- Zu (a): Die quantitativ umfassendsten Arbeiten liegen zu curricularen As-
pekten und Berufsfeldanalysen in den von der KMK unterteilten einzel-
nen Fachbereichen der Fachschule vor. Fur den technischen Bereich, auf
den wir uns hier beschrinken, liegen domanenspezifische Studien von,
z.B. Schaper, Sonntag & Benz (1997), Syben (2012) und Biber et al.
(2010) vor. Biber et al. (2010) entwickelten in ihrer Studie auf Grundlage
der Beschreibung von Berufsbildern lernfeldbezogene Lehrpline fiir die
Technikerweiterbildung der Fachrichtungen Sanitirtechnik, Heizungs-,
Laftungs- und Klimatechnik, Kiltetechnik und Maschinentechnik. In-
nerhalb dieser Entwicklung stellen sie folgende fachrichtungsunabhingi-
ge Arbeitsbereiche fiir Techniker fest: Entwicklung und Planung, Organi-
sation und Arbeitsvorbereitung, Kalkulation und Okonomie, Instandhal-
tung, Qualitatsprifung und Qualititssicherung, Kundenberatung und
Kundenbetreuung, Mitarbeiterfithrung und Teamfihigkeit, Dokumenta-
tion und Kommunikation, Okologie und Umweltschutz sowie Umgang
mit Software (ebd., S.321 f.).

— Zu (b): Die Studien pidagogischer Handlungsprogramme und die Ge-
staltung von Lehr-Lernarrangements fokussieren ,handlungsorientierte
Lehrformen® (Betzler 2006), ,selbstgesteuertes Lernen® (Martin 2008),
»Blended-Learning Szenarien“ (Schleifer & Strunk 2006), Lernortkoope-
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rationen (Grywatsch & Hering 2010), Konzipierung von E-Learning-Ein-
heiten im Facility-Management (Schad 2015) und die Auswirkungen in-
nerer Differenzierung auf die Lernleistung und Motivation im Englisch-
unterricht (Selig 2015).

Zu (c): Der Ubergang von der beruflichen zur hochschulischen Bildung
stellt sich derzeit als der dynamischste Forschungsbereich innerhalb der
Fachschulen dar. Von bildungspolitischer Seite besteht hohes Interesse
an den BMBF-Initiativen ,Anrechnung beruflicher Kompetenzen auf
Hochschulstudienginge“ (ANKOM) (Freitag et al. 2011) und ,Aufstieg
durch Bildung® (BMBF 2009). Zentrale Aspekte der Studien stellen die
Optimierung von Anrechnungsverfahren beruflicher Kompetenzen auf
ein akademisches Weiterbildungsstudium und die Begriindung eines Be-
schreibungs- und Erklarungswissens zu beruflich Qualifizierten im Studi-
um dar (vgl. z.B. Wolter 2010; Zinn & Jirgens 2010; Zinn 2012).

Zu (d): Ein evidenzbasiertes Beschreibungs- und Erklirungswissen zu
den Eingangskompetenzen von Schiiler*innen zu Beginn der Fachschule
liegt im bautechnischen (Zinn & Wyrwal 2014a) und elektrotechnischen
Bereich vor (Nitzschke et al. 2017). Dartiber hinaus liegt eine querschnitt-
lich angelegte Betrachtung des Fachwissens in der Fachschule Bautechnik
tiber den kompletten Fachschulverlauf (Wyrwal 2020, in Vorbereitung)
und ein Erklarungsmodell zum Ende der Fachschule Elektrotechnik (Vel-
ten et al. 2018) vor. Die Ergebnisse der Studie belegen, dass zu Beginn der
fachschulischen Weiterbildung das Fachinteresse, das Alter und die Be-
rufserfahrung wenig Varianz des fachschulischen Vorwissens erklaren.
Insbesondere die kognitive Leistungsfihigkeit und die mathematischen
Leistungen zeigen sich fiir das fachschulische Vorwissen erklarungsrele-
vant. Die Studienbefunde zeigen zudem, dass das erhobene bautechni-
sche Fachinteresse bei den Schiiler*innen durchweg auf einem hohen Ni-
veau liegt und eine geringe Varianz aufweist. Die in die Fachschule ein-
miindenden Schiler*innen starten mit ausgepriagten heterogenen Vor-
aussetzungen, die sich in differenten Personenmerkmalen, individuellen
Weiterbildungsmotiven, einer Vielzahl von abgeschlossenen beruflichen
Vorbildungen (33 unterschiedliche Berufe) und unterschiedlich langer
Berufspraxis (Mittelwert = 5,6 Jahre, Min — Max: 0 — 33 Jahre) sowie in der
kognitiven Leistungsfihigkeit und der mathematischen Fihigkeit nieder-
schlagen (ebd.). In der weiteren Literatur zu Fachschulen werden rein bil-
dungsstrukturelle und bildungsdkonomische Perspektiven deskriptiv be-
handelt (vgl. z.B. Pahl 2015).
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1.3 Forschungsliicke

Bislang lagen nach den uns vorliegenden Daten keine empirisch gesicher-
ten Erkenntnisse dartiber vor, wie sich die berufliche Handlungskompetenz
tatsichlich — im Spannungsfeld zwischen beruflichem Erfahrungswissen
und schulischem Wissen — im Kontext der fachschulischen Bildung entwi-
ckelt. Es liegt kein evidenzbasiertes Wissen dartiber vor, welche Auswirkun-
gen das berufliche Erfahrungswissen, das in der Fachschule mehrheitlich er-
worbene fachsystematische Wissen und das Ausmafl der betrieblichen
Sozialisation tatsichlich auf die Entwicklung der fachlichen Kompetenzen
im Prozess der fachschulischen Weiterbildung und des beruflichen Wieder-
einstiegs haben und inwiefern diese auch eine Relevanz fiir einen berufli-
chen Aufstieg besitzen.

Zusammenfassend wird ein Forschungsbedarf fiir das berufliche Weiter-
bildungssegment an mehreren Stellen, einhergehend mit einem Mangel an
empirischen Studien beklagt (vgl. z.B. Pahl 2015; Gillen & Meyer 2010;
Biber et al. 2010; Walter & Miuiller 2012; Fazekas & Field 2013; Nickolaus
& Seeber 2013; Zinn & Wyrwal 2014b; Wyrwal 2020, in Vorbereitung). For-
schungsbedarfe zur beruflichen Weiterbildung bestehen damit auf Makro-,
Meso- und Mikroebene.

Der Uberblick zur vorliegenden Forschungsliteratur an Fachschulen
macht deutlich, dass sich der Forschungsstand zu (technischen) Fachschulen
insgesamt entwicklungsbedirftig darstellt. Fazekas und Field schreiben in
der OECD-Studie zur postsekundaren Berufsbildung in Deutschland: ,Die
Fachschulen vermitteln zwar wertvolle Qualifikationen, die Datenbasis iber
den tatsichlichen Kompetenzbedarf ebenso wie die Mechanismen, um die-
sem Bedarf gerecht zu werden, konnten jedoch verbessert werden® (Fazekas
& Field 2013, S.10). Bislang liegen nur unzureichende Informationen tber
die Qualitat der Lehre und der Forderung von Kompetenzen an Fachschulen
vor (Biber et al. 2010). Die Regelungen zur Absicherung der Priifungsqualitit
an Fachschulen unterscheiden sich deutlich und es gibt nur wenig Evidenz
fur die Einhaltung klarer Standards und belastbarer Aussagen zu den erwor-
benen Kompetenzen am Ende der fachschulischen Weiterbildung (Fazekas
& Field 2013). Zudem liegt kein systematisch erhobenes Wissen dariber vor,
wie sich der berufliche Wiedereinstieg nach Abschluss der Fachschule gestal-
tet und inwiefern sich die berufliche Weiterbildung aus der Perspektive der
Absolvierenden tatsichlich lohnt.
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1.4 Ziel der Untersuchung

Die zentrale Zielsetzung der vorliegenden Untersuchung fokussiert die Be-

grindung eines aussagekraftigen Beschreibungs- und Erklarungswissens zum

beruflichen Wiedereinstieg von Fachkraften nach erfolgreichem Fachschul-
abschluss unter Beriicksichtigung der individuellen beruflichen und fach-
schulischen Sozialisation sowie der regionalen Arbeitsmarktdaten. Mit der

Untersuchung werden empirische Erkenntnisse zum beruflichen Wiederein-

stieg von Absolvierenden technischer Fachschulen bereitgestellt, die fiir die

Berufsbildungsberatung, die Weiterentwicklung der postsekundaren Berufs-

bildung allgemein sowie im Besonderen fiir die Ableitung von Gelingensbe-

dingungen fir den beruflichen Aufstieg von Fachkriften und die Absiche-
rung des Bedarfs von hoch qualifizierten Fachkriften bedeutsam sein kann.

Mit den empirischen Analysen der vorliegenden Untersuchung werden auf

der Mikroebene folgende fiinf Forschungsfragen einer Klarung zugefiihrt:

- Forschungsfrage 1: Welche Interessen und Erwartungen haben die
Schiiler*innen technischer Fachschulen an den Abschluss der Aufstiegs-
fortbildung und inwieweit werden diese Aufstiegserwartungen tatsich-
lich objektiv und subjektiv erfalle?

— Forschungsfrage 2: Durch welche fachspezifischen Kompetenzen zeich-
nen sich Fachschiler*innen am Ende ihrer Weiterbildung unter Beriick-
sichtigung ihrer individuellen beruflichen und fachschulischen Sozialisa-
tion aus?

- Forschungsfrage 3: Welche Erwartungen haben potenzielle Arbeitgeber
an Absolvierende technischer Fachschulen?

- Forschungsfrage 4: In welcher stellenbezogenen Konkurrenzsituation ste-
hen Absolvierende technischer Fachschulen beim beruflichen Wiederein-
stieg im Vergleich mit anderen beruflichen und akademischen Abschliis-
sen (u.a. Bachelor) bei der Arbeitsplatzsuche?

In der Untersuchung wird von dem in Abbildung 1 dargestellten theorieba-
sierten hypothetischen Rahmenmodell ausgegangen. In diesem Modell wird
unterstellt, dass der berufliche Wiedereinstieg nach Abschluss der Weiterbil-
dung im Wesentlichen durch die folgenden vier Faktoren (1.) die berufliche
Sozialisation, (2.) der Arbeitsmarktsituation, (3.) den individuellen Personen-
merkmalen und (4.) der fachschulischen Sozialisation bedingt wird. Der Fak-
tor berufliche Sozialisation beinhaltet die Facette berufliche Qualifikation,
berufliche Erfahrung und den Ausbildungsberuf. Der Faktor Personenmerk-
male umfasst die soziodemografischen Merkmale (u.a. das Alter und der Bil-
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Abbildung 1

Hypothetisches Rahmenmodell zum beruflichen Wiedereinstieg nach Abschluss der Fachschule

Personenmerkmale

¢ soziodemografische Merkmale
(u.a. Alter, Bildungsgrad, Geschlecht,
Motivation)

o \Weiterbildungsinteresse

4 N\ 4 N\
berufliche Sozialisation fachschulische
e berufliche Qualifikation beruflicher Wieder- Sozialisation
o berufliche Erfahrung einstieg nach Abschluss  Kompetenzniveau bei
e Ausbildungsberuf der Fachschule Abschluss der Fach-
schule
e Organisationsform der
Fachschule (Teil-/Voll-
zeit)
S % S %

Arbeitsmarktsituation

e Einbezug regionaler und berufsfeld-
bezogener Arbeitsmarktdaten
(u.a. freie Arbeitsstellen im Beschafti-
gungssegment, Arbeitslosenquote)

Quelle: Eigene Darstellung

dungsgrad, das Geschlecht und die Motivation) sowie das Weiterbildungsin-
teresse der Techniker*innen. Die fachschulische Sozialisation fokussiert als
Faktor das Kompetenzniveau bei Abschluss der Fachschule sowie die fach-
schulische Organisationsform (Voll- oder Teilzeit). Beim Faktor Arbeits-
marktsituation wird unterstellt, dass der berufliche Wiedereinstieg von regio-
nalen und berufsfeldbezogenen Arbeitsmarktdaten abhéngt.

22



2 METHODISCHE VORGEHENSWEISE

Zur Legitimation der methodischen Vorgehensweise werden nachfolgend
der Datenerhebungsplan und die Untersuchungsinstrumente vorgestellt so-
wie die Auswahl des Untersuchungsfeldes beschrieben.

2.1 Datenerhebungsplan und Instrumente

Um verlaufsbezogene Ergebnisse zur Ausgangsthematik des beruflichen Wie-
dereinstiegs von Fachschiilern*innen zu erhalten, wurde eine langsschnitt-
lich angelegte Untersuchung mit (1.) einer Eingangsstudie (zum Ende der
Aufstiegsfortbildungsmafinahme), (2.) einer Verbleibstudie 1 (sechs Monate
nach Weiterbildungsabschluss) und (3.) einer Verbleibstudie 2 (zw6lf Mona-
te nach Weiterbildungsabschluss) durchgefiihrt (vgl. Abbildung 2).

Die Untersuchung wurde durch ein Mixed-Methods Research Design
realisiert. Sie beinhaltete quantitative und qualitative Analysen bei Fach-
schiilern*innen (Forschungsfrage 1 und 2), fachschulischen Lehrkriften und
Personalverantwortlichen potenzieller Arbeitgeber (Forschungsfrage 3 und
4) sowie eine Analyse von Stellenanzeigen im Bezugsfeld der Bau- und Ma-
schinenbautechnik (Forschungsfrage 4). Um die individuellen Bedingungen
fur den beruflichen Wiedereinstieg von Fachschiilern*innen in Abhangigkeit
des regionalen Arbeitsmarktes abschitzen zu kdnnen, wurden neben den so-
ziodemografischen Daten der Zielgruppe allgemein statistische Daten des In-
stituts fir Arbeitsmarktforschung (IAB) in die Analyse miteinbezogen (For-
schungsfrage 4). Der nachstehende Instrumenten- und Datenerhebungsplan
(vgl. Tabelle 1) stellt die Variablen und die einzelnen Instrumente dar.

Bei den fir die Eingangsstudie benétigten Testinstrumenten zur Feststel-
lung des Stands der beruflichen, fachschulischen und personlichen Sozialisa-
tion der Schilerschaft wurden auf Paper-Pencil-Formate zurtickgegriffen (fir
die Fachschule Bautechnik Zinn & Wyrwal 2014a, 2014b und fiir die Fach-
schule Maschinenbautechnik Bentele 2016), welche neben allgemein sozio-
demografischen Fragen zur Person, Fragen zum schulischen und beruflichen
Werdegang, zur fachschulischen Weiterbildung (u.a. Weiterbildungsgriinde,
Einfluss der schulischen und beruflichen Bildung im Rahmen der Fachschu-
le und Interessen), zu den weiteren beruflichen Zielen nach Abschluss der
Fachschule, zur Motivation (in Anlehnung an Prenzel et al. 1996) sowie zum
Fachinteresse (in Anlehnung an Schiefele et al. 1993) beinhalten.
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Abbildung 2

Ubersicht Erhebungszeitpunkte und erhobene Daten

Eingangsstudie (Marz 2017 - Januar 2018)

Befragung: schriftlich, sozio- Analyse des regional statistischen
demographische Motivation, Arbeitsmarkteinflusses
Fachinteresse, berufsfachliche
Kompetenzen
N =716 N =170

Verbleibstudie 1 (6 Monate nach Abschluss; Januar 2018 - Juli 2018)

Online-Fragebogen: telefonische Befragung telefonische Befragung
sozio-demographische zu den Bereichen: zu den Bereichen:
Daten zum Verbleib, Allgemeines, Fachschiiler, Allgemeines, Weiter-
berufliche Interessen, Kompetenzen der Ab- bildung, Berufsgruppe
motivationale solventen, Kooperation  Techniker, Anforderungen
Bedingungen mit Betrieben, an Techniker, Kooperation
abschlieBende Aspekte mit Fachschulen
N = 106 N =24 N =9 (4 BT/5 MBT)

Verbleibstudie 2 (12 Monate nach Abschluss; Juli 2018 - Februar 2019)

Online-Befragung zu den Bereichen:
soziodemographische Daten zum Verbleib, berufliches Interesse,
motivationale Bedingungen
N =80

Quelle: Eigene Darstellung
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Tabelle 1
Instrumente und Datenerhebungsplan
Eingangsstudie Verbleibstudie 1 Verbleibstudie 2
(bei Abschluss der Fach- (sechs Monate nach (zwolf Monate nach
schule) Abschluss) Abschluss)
- soziodemografische Daten - soziodemografische Daten | - soziodemografische Daten Il
— fachliches Wissen (in Anleh- - Interviewleitfaden fiir Lehr- zum Verbleib nach 12 Mona-
nung an eigene Vorarbeiten krafte ten
Zinn & Wyrwal 2014a, — Interviewleitfaden fur Ar- — berufliche Interessen und
2014b; Bentele 2016) beitgeber und Personal- motivationale Bedingungen
- allgemeine Weiterbildungs- verantwortliche (Adaption von Prenzel et al.
interessen und motivationa- - berufliche Interessen und 1996)
le Bedingungen (Adaption motivationale Bedingungen - regional statistischer Arbeits-
von Prenzel et al. 1996) (Adaption von Prenzel et al. markteinfluss
- regional statistischer Ar- 1996)
beitsmarkteinfluss - regional statistischer

Arbeitsmarkteinfluss

Quelle: Eigene Darstellung

Bei den Fachwissenstests handelt es sich um valide Instrumente zur Erfassung
zentralen dominenspezifischen Wissens bei Abschluss der Fachschule fir
Bautechnik bzw. Maschinenbautechnik (Forschungsfrage 2). In der Bautech-
nik konnten insgesamt drei Tests zur Messung des Fachwissens eingesetzt
werden. Inhaltlich wurden die Kenntnisse der Schiler*innen in der Mathe-
matik, der Baukonstruktion und der Tragwerksplanung gemessen (Wyrwal
2020, in Vorbereitung). Die Schiler*innen der Maschinenbautechnik wur-
den neben einem Test zur Fertigungstechnik auch mit Fragestellungen zu
den Themengebieten Konstruktion und Maschinenelemente und Steue-
rungstechnik/Automatisierungstechnik konfrontiert (Bentele 2016).

In der Verbleibstudie 1 und 2 wurden die ehemaligen Fachschiiler*innen
postalisch bzw. per Mail angeschrieben und tber einen Paper-Pencil-Test
bzw. Onlinefragebogen zu ihrer weiteren beruflichen Sozialisation (Sozio-
demografische Daten I/Il) befragt (Forschungsfrage 1). Die fachschulischen
Lehrkrifte, Personalverantwortliche und potenzielle Arbeitgeber wurden
mittels eines halbstandardisierten Interviewleitfadens telefonisch befragt
(Forschungsfrage 3 und 4).

Neben allgemeinen Angaben zur Organisationsform der fachschuli-
schen Weiterbildung (Voll- und/oder Teilzeit) enthilt der Interviewleitfaden
fur die Interviews mit Lehrkriften weitere Angaben zur Person selbst (u. a.
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Dauer der Tatigkeit an der Schule, zu unterrichtende Facher, Anzahl der Un-
terrichtsstunden in Technikerklassen, etc.). Der zweite Gliederungspunkt
desInterviewleitfadens beinhaltet Fragen zur Auswahlder Fachschiiler*innen.
Sowarvon Interesse, welche Eingangsvoraussetzungen die Fachschiiler*innen
mitbringen missen, ob Auswahlverfahren an der Schule angewandt werden,
ob gentigend Bewerbungen fiir Weiterbildungsplatze eingehen, falls nein,
welche Griinde dafiir gesehen werden, etc. Im dritten Gliederungspunkt
wurden die Fachlehrkrifte u.a. befragt, ob es Spezialisierungsbereiche gibt,
wie zufrieden sie mit den Fachschilern*innen sind, ob die Schule den
Fachschilern*innen ggf. Unterstitzungsmoglichkeiten bietet oder ob die
Fachlehrkrifte nach Abschluss der Weiterbildung noch in Kontakt mit den
ehemaligen Schilern*innen stehen und wissen, wo diese verbleiben. Unter
dem Abschnitt ,Kompetenzanforderungen® sollten die Fachlehrkrafte eine
Einschitzung abgeben, welche schulisch erworbenen Kompetenzen sie fiir
die berufliche Praxis als besonders wichtig erachten und mittels einer Ra-
tingscala einstufen, wie wichtig sie diverse Fahigkeiten (aus den Bereichen
Fachkompetenz, Sozialkompetenz und Personalkompetenz) fiir die berufli-
che Praxis einschitzen. Dartiber hinaus wurden die Fachlehrkrafte befragt,
wodurch sich ihrer Meinung nach das Kompetenzprofil eines Technikers
auszeichnet und sie wurden gebeten, die Arbeitsmarktlage fiir das Berufsfeld
der Techniker einzuschitzen. Unter dem Oberbegriff ,Umgang mit Betrie-
ben“ wurde erfragt, ob die Schule Kooperationen mit Betrieben pflegt und
wenn ja, wie diese genau aussehen. Abschliefend sollten die Fachlehrkrafte
angeben, wie sich ihrer Meinung nach die Weiterbildung zum/zur
Techniker*in weiterentwickeln sollte, welche Aspekte in der BildungsmafS-
nahme fehlen und wie sie zu einer dual organisierten Fachschule, bei der die
Weiterbildungsinhalte in der Fachschule und im Betrieb vermittelt werden,
stehen.

Die telefonische Befragung der Unternehmen erfolgte mithilfe eines
Interviewleitfadens, die durchschnittliche Dauer betrug ca. 34 Minuten. Die
Interviews wurden aufgenommen und anschliefend anonymisiert und
transkribiert. Die Auswertung erfolgte mittels der Software MAXQDA. Der
Leitfaden fiir die Interviews mit Personalverantwortlichen setzt sich aus sechs
Oberkategorien zusammen: Allgemeines, Weiterbildungen, Techniker und
andere Berufsgruppen, Anforderungen an Techniker, Kooperationen mit
Fachschulen und Abschliefende Aspekte. Die Oberkategorie soll der Einord-
nung der Unternehmen dienen. Neben der Branche, in welcher das Unter-
nehmen titig ist, soll die Anzahl der Mitarbeiter*innen, sowie deren Vorbil-
dung prozentual ermittelt werden. Aufbauend darauf sollen die Motive der
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Betriebe, die Berufsgruppe der Techniker einzustellen, erforscht werden. Die
zweite Oberkategorie behandelt, welche Weiterbildungsarten von Seiten der
Fachkrifte im Unternehmen priferiert werden und welche Formen der Un-
terstitzung die Betriebe der Belegschaft bieten. Ein weiterer Punke stellt die
Organisationsform der Weiterbildung dar. Bevorzugen die Betriebe und
Facharbeiter*innen eher die Voll- oder die Teilzeitvariante der Weiterbil-
dung? Ein weiterer interessanter Aspekt stellt das AbschlieRen von Ubernah-
mevereinbarungen dar und es soll ermittelt werden, ob die Unternehmen ei-
nen Mangel oder einen Uberschuss bestimmter Berufsgruppen sehen.

Dartiber hinaus sollten die Personalverantwortlichen eine Einschiatzung
zum allgemeinen Weiterbildungsverhalten im Unternehmen abgeben (wel-
che Weiterbildungen werden angestrebt, unterstiitzt das Unternehmen die
formale Weiterbildung zum/zur Techniker*in, etc.). Weiter sollten die Inter-
viewpartner*innen die aktuelle Lage auf dem Arbeitsmarkt fiir Techniker*in-
nen einschitzen und angeben, aus welchen Grinden das Unternehmen
Techniker*innen einstellt. Neben Kriterien fiir die Auswahl potenzieller
Techniker*innen interessiert die Einschatzung der Wichtigkeit verschiedens-
ter Fahigkeiten fiir die berufliche Praxis aus den Bereichen Fachkompetenz,
Sozialkompetenz und Personalkompetenz. Dariiber hinaus wurden die Per-
sonalverantwortlichen befragt, ob das Unternehmen Fachschulen unterstiitze
bzw. ob Kooperationen existieren. AbschlieSende Fragen zur Weiterentwick-
lung der Weiterbildung zum/zur Techniker*in oder fehlenden Aspekten in
der Weiterbildung aus Sicht des Unternehmens runden den Interviewleitfa-
den ab und machen einen Abgleich mit den Angaben der Fachschullehrkrif-
te moglich.

Die TexterschlieSung der Interviews und der Stellenanzeigenanalyse mit
ausgeschriebenen Stellen gingiger Jobportale und des Arbeitsamtes wurde
methodisch als qualitative Inhaltsanalyse (vgl. z.B. Mayring 2007) durchge-
fuhrt. Dabei wurden Stellenanzeigen zum/zur Bautechniker*in (85 Stellen-
anzeigen) und zum/zur Maschinenbautechniker*in (85 Stellenanzeigen) gin-
giger Jobportale und der Bundesagentur fir Arbeit im Zeitraum zwischen
Juli und September 2017 erfasst und inhaltsanalytisch mittels der Software
MAXQDA ausgewertet.

Die Auswertung der quantitativen Daten erfolgte mit standardisierten
Verfahren der empirischen Bildungsforschung (vgl. Bortz & Doéring 2006).
Fur die Erklirung der Ausgangssituation zum beruflichen Wiedereinstieg
wurden elaborierte Pfadmodelle unter Einbezug der erhobenen Merkmale
zur individuellen, beruflichen und fachschulischen Sozialisation sowie unter
Berticksichtigung der regionalen Arbeitsmarktstruktur geschitzt. Die Model-
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lannahmen grinden auf dem aufgestellten hypothetischen Rahmenmodell
zum Wiedereinstieg nach Abschluss der Fachschule (vgl. Abbildung 1).

Die Korrelationen werden in Phi, Gamma und Cohens d dargestellt. Der
Phi-Koefhizient ist ein Zusammenhangsmaf fiir zwei binare Variablen und
kann Werte von -1 bis +1 annehmen. ¢ = 0 bedeutet, dass kein Zusammen-
hang vorliegt. Je ndher der Wert an —1 oder +1 rtcke, desto starker ist der Zu-
sammenhang zwischen den beiden Variablen (vgl. Tachtsoglou & Kénig
2017).

Fur Cohens d wird folgende Einteilung vorgenommen: d = 0,20 (kleiner
Effekt), d = 0,50 (mittlerer Effekt und d = 0,80 (grofer Effekt) (vgl. Leonhart
2013). Gamma ist ein symmetrisches Zusammenhangsmafs fir zwei ordinals-
kalierte Variablen, dessen Wertebereich zwischen -1 und +1 liegt. Werte
nahe bei —1 oder +1 weisen auf einen starken Zusammenhang zwischen den
Variablen hin. Werte nahe 0 stehen fir einen schwachen oder fehlenden Zu-
sammenhang (vgl. Tachtsoglou & Kénig 2017).

2.2 Auswahl des Untersuchungsfeldes

Die Auswahl des Untersuchungsfeldes erfolgte unter der Annahme, dass der
berufliche Wiedereinstieg von Fachschilern*innen neben der individuellen
beruflichen und fachschulischen Sozialisation dominen-, regional- und ar-
beitsmarktspezifisch moderiert ist und dies bei der Stichprobenzusammen-
setzung zu berticksichtigen ist. In der vorliegenden Untersuchung wurde der
Fachbereich Technik der Fachschulen fokussiert. In Anbetracht eigener Vor-
arbeiten zur Fachschule Technik erschien es sinnvoll, die Fachschule Bau-
technik (eher durch handwerkliche Berufe orientiert) und die Fachschule
Maschinenbautechnik (eher durch industrielle Berufe orientiert) einzubezie-
hen. Die Studie fokussierte Schiiler*innen (Eingangstestung: N = 716) aus Ba-
den-Wiirttemberg (9 Schulen), Bayern (7 Schulen) und Hessen (8 Schulen),
die am Ende der fachschulischen Weiterbildung (Schuljahr 2016/17) stehen.
Die Selektion der Probanden erfolgte nicht normativ, sondern auf Basis der
freiwilligen Teilnahmebereitschaft der Fachschulen sowie der Zusage des/der
individuellen Schilers*in. Zudem wurde bei der Auswahl neben stadtischen
und landlichen Fachschulen auf das Berufsfeld und die Weiterbildungsform
geachtet. Die beteiligten Fachschulen der Bautechnik bieten die Techniker-
weiterbildung ausschlieflich in Vollzeit an. In die Auswertung flossen Daten
von n = 278 Schiilern*innen ein. Aus der Maschinenbautechnik gingen Da-
ten von n = 80 Schiilern*innen, welche die Weiterbildung in einer 4-jahrigen
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2 Methodische Vorgehensweise

Teilzeitform absolvieren, sowie Daten von n = 358 Schiilern*innen, welche
die Weiterbildung in einer zweijahrigen Vollzeitform absolvieren, ein. In die
Auswertung wurden jene Probanden aufgenommen, die eine staatlich an-
erkannte Fachschule besuchen, die Befragung nicht vorzeitig abgebrochen
oder anderweitig verweigert haben. Zum Zeitpunkt der Verbleibstudie 1,
sechs Monate nach Abschluss der Fachschulweiterbildung nahmen noch n =
106 Probanden (rund 15%) an der Studie teil. Auf die Bautechnik entfielen
hierbei 41 Probanden, die die Fachschulweiterbildung in Vollzeitform be-
suchten. Aus der Subgruppe Maschinenbautechnik nahmen 53 Probanden
der einstigen Vollzeitweiterbildung und 8 Probanden des Teilzeitfachschul-
modelles an der Verbleibstudie 1 teil. Zum Zeitpunkt der Verbleibstudie 2,
zwolf Monate nach Beendigung der Weiterbildung, betragt die Erhebungs-
quote bei einer entsprechenden Panelmortalitit noch elf Prozent. Von den
79 verbleibenden Teilnehmern*innen entfallen n = 36 auf die Fachrichtung
Bautechnik und n = 31 auf die Fachrichtung Maschinenbautechnik. Zwolf
Personen waren auf Grund von Codierungsfehlern seitens der Probanden
keinem der beiden Fachbereiche eindeutig zuordenbar.

Aufbauend auf der Darstellung zum methodischen Vorgehen werden
nachfolgend die Ergebnisse der drei Studien der Untersuchung dargelegt, die
sich in folgende drei Teile gliedern. Mit Kapitel 3 wird die Fachschulweiter-
bildung betrachtet, wihrend in Kapitel 4 der Ubergangsprozess nach Ab-
schluss der Fachschulweiterbildung thematisiert wird, bevor mit Kapitel 5
der Verbleib nach dem beobachteten Ubergangsprozess Betrachtung findet.
Um ein moglichst verstindliches Zusammenhangswissen zu prasentieren,
wird darauf verzichtet, die Ergebnisse nach Erhebungszeitpunkten zu glie-
dern.

29



3 EINSTIEGSPHASE - PERSONENBEZOGENE
STRUKTURDATEN

In der Einstiegsphase werden die an der Eingangsstudie teilgenommenen
Fachschiiler*innen beschrieben und die Forschungsfragen 1 und 2 fokussiert.
Hierzu erfolgt die Darstellung der Befunde zu den Strukturdaten, den Moti-
ven fur die Aufnahme der Fachschulweiterbildung sowie den schulischen
und beruflichen Vorbildungen sowie deren Interaktionen. Von den Proban-
den werden dariiber hinaus die Erwartungen an die fachschulische Weiterbil-
dung, die Motivation und das Fachinteresse hinsichtlich des fachschulischen
Unterrichts berichtet. Zuletzt erfolgen die Darstellung des berufsfachlichen
Wissens der angehenden Techniker*innen und die Einschitzung hinsichtlich
des Theorie-Praxis-Verhiltnisses im Verlauf der fachschulischen Weiterbil-
dung sowie eine Zusammenfassung der zentralen Ergebnisse.

3.1 Strukturdaten der Fachschiiler*innen

Die Untersuchung hatte u.a. zum Ziel, das Herkunftsmilieu sowie den beruf-
lichen Werdegang der Teilnehmer*innen einer Weiterbildung zum/zur
Techniker*in aufzuklaren. Hierfiir wurden die Fachschiler*innen mittels ei-
nes Fragebogens kurz vor Beendigung der Technikerweiterbildung zu ihren
soziodemografischen Daten befragt. An der Erhebung nahmen N =
716 Schiler*innen aus den Bundeslindern Baden-Wiirttemberg (11 Schu-
len), Bayern (10 Schulen) und Hessen (3 Schulen) der Fachrichtungen Bau-
technik und Maschinenbautechnik teil.

Davon absolvieren in der Bautechnik alle Studienteilnehmer*innen die
Weiterbildung in einer zweijahrigen Vollzeitform, in der Maschinenbautech-
nik 82 Prozent in Voll- und 18 Prozent in Teilzeitform. Die Teilzeitform, d. h.
die Kombination von Arbeit im Betrieb und Unterricht an einer Fachschule,
fihrt in vier Jahren zu einem Abschluss als Techniker*in, ist in dieser Stich-
probe jedoch eher unterreprisentiert. Das Ubergewicht an schulischen Voll-
zeitweiterbildungen liegt u.a. am fachschulischen Angebot. Eine Nachfrage
nach Teilzeitformen erfolgt vor allem von gréferen (industriellen) Betrieben,
wohingegen kleine und mittelstindische Betriebe des handwerklichen Be-
reichs dieses Modell nicht nachfragen und daher das Angebot an Teilzeitfor-
men insgesamt betrachtet moderat ausfallt.
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Unter den Befragten liegt in der Subgruppe der Bautechniker der Frauen-
anteil bei elf Prozent, in der Maschinenbautechnik ist der Frauenanteil mit
funf Prozent deutlich geringer. Ursichlich fir die erwartungskonformen ge-
ringen Frauenquoten scheinen die traditionell geringen Anteile weiblicher
Fachkrifte in den gewerblich-technischen Ausbildungsberufen zu sein. Im
Schnitt sind die Schiler*innen der Bautechnik 26 Jahre alt, die der Maschi-
nenbautechnik mit durchschnittlich 25 Jahren etwas jinger. Die Altersspan-
ne liegt zwischen 20 und 56 Jahren. Die Schiiler*innen verfiigen zu 97 Pro-
zent uber die deutsche Staatsangehorigkeit, wobei 87 Prozent angeben, dass
Deutsch ihre Muttersprache ist. Neun Prozent der Schiiler*innen sind verhei-
ratet, ein Prozent lebt in einer Partnerschaft oder ist bereits geschieden, wo-
hingegen der Grofiteil (86%) ledig ist. Vier Prozent tatigten keine Angabe
zum Familienstand. Acht Prozent der Befragten haben bereits Kinder, davon
haben funf Prozent ein Kind, rund drei Prozent mehr als ein Kind. 89 Pro-
zent sind kinderlos, drei Prozent tatigten keine Angaben.

Zugehorigkeit zu Verbanden oder Gewerkschaften

Die Frage nach einer Mitgliedschaft in einer Gewerkschaft oder einem Ver-
band wurde lediglich zum Ende der fachschulischen Weiterbildung gestellt.
Von den Befragten machen 76 Prozent die Angabe, weder in einem Verband
noch in einer Gewerkschaft zu sein, 19 Prozent sind Mitglied in einer Ge-
werkschaft, weniger als zwei Prozent Mitglied eines Verbandes. Weniger als
ein Prozent geben an, Mitglied sowohl in einer Gewerkschatft als auch einem
Verband zu sein. Drei Prozent machten keine Angabe hierzu. Grundsatzlich
lasst sich konstatieren, dass Maschinenbautechniker*innen eher Gewerk-
schaften angehéren als Verbanden (¢ = 0,153 (p < 0,001)). Die unter den
Maschinenbautechniker*innen am haufigsten genannte Gewerkschaft ist die
IG Metall mit 18 Prozent, bei den Bautechniker*innen ist es die IG Bau mit
neun Prozent. Bei der Zugehorigkeit zu Verbanden zeigt sich eine breite
Streuung bei den Bautechnikern*innen, die mit jeweils < 0,5 Prozent dem
Arbeitgeberverband, dem BMB, dem DBwV, der Innung (Zimmerer), dem
VDK oder dem Verband deutscher Straenwarter angehéren. 0,5 Prozent
der Maschinentechniker*innen geben an, dem Bundeswehrverband anzuge-
horen, insgesamt weniger als 0,4 Prozent sind Mitglied beim KFV oder
VDK.

Anfahrtsweg der Schiiler*innen zur Fachschule

Die Entfernung zwischen Heimatort und Fachschule betrigt im Durch-
schnitt 50 Kilometer. Die Entfernung zwischen Wohnort und Fachschule be-
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tragtim Durchschnitt 30 Kilometer, wobei gruppiert nach Bautechniker*innen
und Maschinenbautechniker*innen, die Bautechniker*innen mit einem Mit-
telwert von 40,51 Kilometern einen deutlich groeren Anfahrtsweg wie die
Maschinentechniker*innen mit MW = 22,65 Kilometern in Kauf nehmen.
Dies lasst sich dadurch erklaren, dass es deutlich mehr Maschinenbautech-
nikschulen gibt als Fachschulen fiir Bautechniker. Durch das dichtere Schul-
netz ergibt sich ein kirzerer Anreiseweg.

3.2 Motive fiir die Aufnahme der Weiterbildung

Die Angaben der Studienteilnehmer*innen machen deutlich, dass unter-
schiedliche Motive fiir die Aufnahme der Technikerweiterbildung wirksam
sind: Berufsfeldiibergreifend werden der Weiterbildungsgrund ,Soziale
Aufstiegsmoglichkeit und bessere Verdienstmoglichkeiten von mehr als
drei Viertel der Befragten (fiir Maschinenbautechnik = 75% und Bautech-
nik = 79%) angegeben und stellt damit das am haufigsten genannte Motiv
fir die Weiterbildung dar (vgl. Tabelle 2). Des Weiteren wird die ,,Berufliche
Aufstiegsmoglichkeit innerhalb des Betriebes® von 31 Prozent der
Schiiler*innen (Maschinenbautechnik = 34%; Bautechnik = 27 %) fir be-
deutsam angesehen, wohingegen die ,Erlangung der Fachhochschul-
zugangsberechtigung® lediglich elf Prozent der Gesamtstichprobe (Ma-
schinenbautechnik = 119%; Bautechnik = 10%) als Motiv angeben. Die
Subgruppe Maschinenbautechnik wahlt im Vergleich zur Subgruppe Bau-
technik haufiger die Motive ,,Unterforderung im erlernten Beruf* (p =
0,006), ,Unzufriedenheit mit der beruflichen Situation“ (p = 0,000) und
~Fehlende berufliche Perspektiven im erlernten Beruf* (p = 0,001). Hier ist
dariiber hinaus festzuhalten, dass die Subgruppe Bautechnik starker als die
Subgruppe Maschinenbautechnik die Motive ,Gesundheitlich bedingte
Umschulung/Weiterbildung® (p = 0,000) sowie ,Sonstige Grinde“ (p =
0,001) nennt. Unter den ,Sonstigen Grinden“ wurde mehrheitlich die
Ubernahme eines Familienbetriebs aufgefiihrt.

Die grundlegenden Motive der Facharbeiter*innen zur Aufnahme der
Technikerweiterbildung nahren sich damit aus einer wahrgenommenen
Unterforderung innerhalb der Facharbeitertitigkeit, verbunden mit der
Hoffnung auf beruflichen Aufstieg und besseren Arbeitsbedingungen als
Techniker*in.
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Tabelle 2

(Mehrfachnennungen moglich) Gesamt MBT BT Gruppenunterschiede
(N = 708) (n = 430) (n = 278) (N = 708)
soziale Aufstiegsmdoglichkeiten und o o o 2 _ L
bessere Verdienstmdglichkeiten 7% 75% 79% X =0,495; p = 0,482
berufliche Aufstiegsmdglichkeiten o o o 2 L
innerhalb des Betriebs 31% 34% 27% X =4772p=0,029
Unterforderung im erlernten Beruf 22% 26% 17% ¥ =7,442; p = 0,006
U_nzufrledenhelt mit der beruflichen 21% 26% 14% Xz =13,611; p = 0,000
Situation
sicherer Arbeitsplatz 16% 16% 16% x?=0,202; p = 0,653
fehlende berufliche Perspektiven 15% 19% 9% % =11,840; p = 0,001
im erlernten Beruf
Erlangung der Fgchhochschul- 1% 1% 10% %2 = 0,160; p = 0,689
zugangsberechtigung
gesundheitlich bedingte o o o 2 L
Umschulung/Weiterbildung 10% 5% 17%  x=30.948;p = 0,000
sonstige Griinde 9% 6% 14% %*=10,233; p = 0,001
Arbeitslosigkeit 0% 0% 0% x> =0,097; p = 0,756

Quelle: Eigene Darstellung

3.3 Schulische und berufliche Vorbildung

Die Fragen zur schulischen Bildung der Schiiler*innen ergeben, dass ledig-

lich 0.1 Prozent der Befragten iber keinen Schulabschluss verfiigen. Zwolf

Prozent besitzen einen Hauptschulabschluss, knapp 67 Prozent einen Real-
schul- bzw. Werkrealschulabschluss, 16 Prozent haben die fachgebundene
Hochschulreife und finf Prozent verfiigen Giber das Abitur. Betrachtet man
die beiden Fachrichtungen Bautechnik und Maschinenbautechnik getrennt,
fallt auf, dass 18 Prozent der Probanden der Fachrichtung Bautechnik tiber
einen Hauptschulabschluss verfiigen, aber lediglich acht Prozent in der Ko-
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horte der Maschinenbautechnik. Uber einen Realschul- oder Werkrealschul-
abschluss verfiigen 58 Prozent in der Bautechnik und 73 Prozent in der Ma-
schinenbautechnik. Eine fachgebundene Hochschulreife konnen beide
Gruppen zu 16 Prozent aufweisen, tiber Abitur verfiigen jedoch lediglich vier
Prozent unter den angehenden Maschinenbautechnikern*innen und acht
Prozent unter den angehenden Bautechnikern*innen.

Differenziert man die Stichprobe in die Subgruppen (1.) Schiiler*innen
mit Abitur bzw. fachgebundener Hochschulreife, (2.) Fachkrifte mit mindes-
tens einer zweijahrigen Berufsausbildung und einer mindestens dreijahrigen
Berufspraxiserfahrung (beruflich Qualifizierte) sowie (3.) nicht studienbe-
rechtigte, so wird deutlich, dass rund jeder dritte Proband (38%) der Sub-
gruppe der beruflich Qualifizierten Gber die Regelung Berufsabschluss plus
Berufserfahrung (3. Bildungsweg) angehért und rund jeder Fiinfte bereits bei
Einmiindung in die Fachschule ein Abitur oder eine fachgebundene Hoch-
schulreife (22%) vorweisen kann. Damit verfiigen 59 Prozent der Befragten
der Gesamtstichprobe bereits zum Zeitpunkt des Beginns der Fachschulwei-
terbildung tber eine Hochschulzugangsberechtigung, 41 Prozent sind nicht
studienberechtigt.

Abschlussnoten vorhergehender Schulabschliisse

Analysiert man bei den Studienteilnehmer*innen die Abschlussnoten der
Hauptficher der allgemein bildenden Schule, so liegen die Mittelwerte im
Durchschnitt im Fach Deutsch bei 2,7, im Fach Mathematik bei 2,4, wobei
die Streuung in beiden Fichern zwischen 1,0 und 5,0 liegt. Es zeigt sich, dass
es bei den Deutsch- und Mathematiknoten kein statistisch bedeutsamer Un-
terschied zwischen der Kohorte der Bautechnik und der Maschinenbautech-
nik vorliegt. Jedoch besteht ein Zusammenhang zwischen dem Geschlecht
und der Mathematiknote der allgemein bildenden Schule. Demnach weisen
die weiblichen Probanden der Untersuchung eine bessere Mathematikab-
schlussnote auf als die miannlichen Probanden (y= 0,310 (0,016)). Bei der Ab-
schlussnote im Fach Deutsch der allgemein bildenden Schule verhilt es sich
ebenso. Die weiblichen Probanden konnen die besseren Abschlussnoten im
Fach Deutsch der allgemein bildenden Schulen vorweisen (7= 0,317 (0,018)).

Beruflicher Werdegang der Schiiler*innen

Die Fragen zum beruflichen Werdegang zeigen, dass beim erlernten Beruf
eine hohe Varianz vorliegt. So geben die angehenden Maschinenbautech-
niker*innen 26 unterschiedliche Ausbildungsberufe an, bei den angehenden
Bautechnikern*innen sind es 30 verschiedene Ausbildungsberufe. Zwei Per-
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sonen gaben an, keine Ausbildung zu haben und zwo6lf Personen machten
keine Angaben. In der Kohorte der Maschinenbautechnik ist der Ausbildungs-
beruf zum Industriemechaniker mit 46 Prozent deutlich vorherrschend. Un-
ter sonstige wurden die Berufe Schlosser, Metallfraser, Formenbauer, Tech-
nischer Modellbauer, Fahrzeugbauer, Karosseriebauer und Teilzurichter-
CNC-Dreher mit jeweils einer Nennung zusammengefasst, sowie die nach-
folgenden Berufe (jeweilige Haufigkeiten in Klammer): Landmaschinenme-
chaniker (2), Packmitteltechnologe (2), Maschinenanlagenfihrer (3), Verfah-
rensmechaniker (4), Fluggeritemechaniker (5), Kfz-Mechaniker (6) und
Konstruktionsmechaniker (9). In der Kohorte der Bautechnik sind 79 Pro-
zent den klassischen Bauberufen Zimmerer, Maurer und Bauzeichner zuzu-
ordnen. Unter sonstige wurden die Berufe Technischer Systemplaner, Holz-
und Bautenschiitzer, Kanalbauer, Betonfertigteilbauer, Hochbaufacharbeiter,
Trockenbaumonteur, Industriekaufmann, Metallbauer, Technischer Zeich-

Ubersicht der Ausbildungsberufe in der Teilstichprobe Maschinenbautechnik

Industriemechaniker
Werkzeugmechaniker
Mechatroniker
Technischer Zeichner

Zerspanungsmechaniker

Metallbauer, Anlagenmechaniker,
Technischer Produktdesigner

Feinwerkmechaniker
Fertigungsmechaniker

sonstige 10%

Abbildung 3

46%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Quelle: Eigene Darstellung

Anmerkung: n = 428, unter ,sonstige” wurden die Berufe Schlosser, Metallfraser, Formbauer, Technischer Modellbauer,
Fahrzeugbauer, Karosseriebauer und Teilzurichter-CNC-Dreher mit jeweils einer Nennung zusammengefasst, sowie die
nachfolgenden Berufe (jeweilige Haufigkeiten in Klammer): Landmaschinenmechaniker (2), Packmitteltechnologe (2),
Maschinenanlagenfiihrer (3), Verfahrensmechaniker (4), Fluggeratemechaniker (5), Kfz-Mechaniker (6) und Kostruktions-

mechaniker (9)
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ner, Schornsteinfeger, Schreiner, Bodenleger, Baugeritefithrer, Bauwerks-
abdichter und Birokaufmann mit jeweils einer Nennung zusammengefasst,
sowie mit jeweils zwei Nennungen die Berufe StraSenwirter, Maler/Lackie-
rer, Vermessungstechniker, Fliesenleger, Stahlbetonbauer, Anlagenmecha-
niker, Kachelofen-/Luftheizungsbauer. Nachfolgende Abbildungen bieten
eine Ubersicht tiber die prozentuale Haufigkeit aller genannten Ausbildungs-
berufe (vgl. Abbildung 3 und Abbildung 4).

Abbildung 4

Ubersicht der Aushildungsberufe in der Teilstichprobe Bautechnik

Zimmerer 39%
Bauzeichner
Maurer
Betonbauer
Dachdecker
StralBenbauer
Tischler

Stuckateur

Baustoffpriifer

sonstige 10%

0% 5%  10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%  45%

Quelle: Eigene Darstellung

Anmerkung: n = 274; Haufigkeit in Prozentpunkten. Unter ,sonstige” wurden die Berufe Technischer
Systemplaner, Holz- und Bautenschiitzer, Kanalbauer, Betonfertigteilbauer, Hochbaufacharbeiter,
Trockenbaumonteur, Industriekaufmann, Metallbauer, Technischer Zeichner, Schornsteinfeger, Schreiner,
Bodenleger, Baugeratefiihrer, Bauwerksabdichter und Biirokaufmann mit jeweils einer Nennung
zusammengefasst, sowie mit jeweils zwei Nennungen die Berufe StraBenwaérter, Maler/Lackierer,
Vermessungstechniker, Fliesenleger, Stahlbetonbauer, Anlagenmechaniker, Kachelofen-/Luftheizungs-
bauer
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Berufliche Erfahrung vor der Technikerweiterbildung

Die Frage nach der Dauer der Tatigkeit im Ausbildungsberuf (ohne Ausbil-
dungszeit) macht deutlich, dass die angehenden Bautechniker*innen im
Durchschnitt dber ein Jahr mehr berufliche Erfahrung verfigen, ehe sie die
Weiterbildung zum/zur Techniker*in beginnen (Mittelwert Maschinenbau-
technik 3,18 Jahre; Mittelwert Bautechnik 4,07 Jahre). Das Minimum liegt
bei weniger als einem Jahr, d.h. die Weiterbildung wurde bei einzelnen
Studienteilnehmer*innen bereits unmittelbar nach der Ausbildung ergriffen.
Das Maximum betragt 29 Jahre. Die Frage nach sonstigen beruflichen Erfah-
rungen bejahten 29 Prozent der Probanden, 51 Prozent verneinten diese,
20 Prozent machten keine Angaben. Die Angaben der sonstigen beruflichen
Erfahrungen lassen sich jedoch nicht zusammenfassen, da sie sehr unter-
schiedlich sind und von Werkstudententatigkeiten Gber Tatigkeiten als Ge-
schiftsfithrer bis hin zu Titigkeiten in der Gastronomie reichen und damit
bei einzelnen Studienteilnehmer*innen auf diskontinuierliche Erwerbsver-
laufe hindeuten. Die Analyse des bisherigen beruflichen Werdegangs macht
tiberdies deutlich, dass Technikerschiiler*innen der Fachrichtung Bautech-
nik bislang eher von Arbeitslosigkeit betroffen waren. So geben 32 Prozent
der Bautechniker*innen an, bereits arbeitslos gewesen zu sein, in der Maschi-
nenbautechnik sind es hingegen nur 27 Prozent. Uber beide Fachrichtungen
hinweg waren insgesamt 29 Prozent der Befragten bereits von Arbeitslosig-
keit betroffen, die jedoch im Schnitt nicht linger als zwei Jahre anhielt. Es
kann dariiber hinaus ein Zusammenhang zwischen dem Geschlecht und ei-
ner bereits erfolgten Arbeitslosigkeit festgestellt werden. Demzufolge waren
Minner haufiger von Arbeitslosigkeit betroffen als Frauen (¢ = 0,117 (0,002)).

3.4 Einfluss des beruflichen und allgemeinen Vorwissens auf
die Fachschulweiterbildung

Hinsichtlich der Frage, welche Rolle das berufliche und allgemeine Vorwissen
bei der Weiterbildung zum Techniker spielt, ergab die Auswertung der Daten,
dass ein Zusammenhang zwischen der Technikerbranche (Bautechnik/Maschi-
nenbautechnik) und der Niitzlichkeit berufspraktischer Erfahrungen im Rah-
men der Technikerweiterbildung besteht (y = 0,257). So sehen die Probanden
der Kohorte Bautechnik eher die Natzlichkeit berufspraktischer Erfahrungen
im Rahmen der Fachschulweiterbildung als die Probanden der Maschinenbau-
technik. Dartiber hinaus besteht ein Zusammenhang zwischen der Techniker-
branche (Bautechnik/Maschinenbautechnik) und der Anwendung des fachli-
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chen Wissens, welches im Rahmen der Facharbeitertatigkeit erworben wurde
(v = 0,287 (0,000)). Angehende Bautechniker*innen sehen eher die Anwen-
dungsmoglichkeit fachlichen Wissens aus der Facharbeitertatigkeit im Rah-
men der Weiterbildung als die angehenden Maschinenbautechniker*innen.
Begriindet wird dies damit, dass die Ausbildung in der Maschinenbautechnik
spezifischer erfolgt als in der Bautechnik. Demzufolge erfahren die Fach-
schiler*innen der Bautechnik moglicherweise eine breit geficherte Ausbil-
dung und erkennen infolgedessen mehr praxisrelevante Bezugspunkte wih-
rend der Technikerweiterbildung. Ein weiterer Grund wird in der inhaltlichen
Ausgestaltung der Technikerweiterbildung vermutet. Die angehenden Bau-
techniker*innen behandeln, nach deren Wahrnehmung, wihrend der Techni-
kerweiterbildung meist Themen, deren Grundlagen sie schon in ihrer Berufs-
ausbildung gelernt haben. Dartiber hinaus gibt es in der Fachschule Bautechnik
mehr Vertiefungsmoglichkeiten (Hochbau, Tiefbau, Ausbau), sodass die
Schiiler*innen der Bautechnik die Spezialisierung enger an ihrer beruflichen
Vorbildung treffen konnen und dadurch, im Gegensatz zu den Maschinen-
bautechniker*innen, auf den Vorkenntnissen aufbauen konnen.

Befragt man die Lehrkrifte zur Relevanz des allgemeinen Vorwissens
(insbesondere Mathematik, Deutsch), so stellen diese fest, dass das Vorwis-
sensniveau der Schiler*innen haufig Liicken aufweist und daher die Leis-
tungserwartung an die Schiler*innen gesenkt werden muss. Dabei wurde
von den Lehrkriften betont, dass die Schitler*innen insgesamt nicht weniger
leistungsbereit sind, sondern, dass diesen einfach die Vorkenntnisse fehlen,
insbesondere im Fach Mathematik.

3.5 Mit der Fachschulweiterbildung verbundene Erwartungen
der Schiiler*innen

Der Abschnitt ist zweischrittig untergliedert; der erste Teil bezieht sich auf
die Erwartungen der Probanden bezogen auf die weitere berufliche Laufbahn
im Anschluss an die fachschulische Weiterbildung. Der zweite Abschnitt
(vgl. Abbildung 6) bezieht sich auf die Erwartungen der Schiiler*innen an die
fachschulische Weiterbildung. Uber die Gesamtkohorte hinweg liegen die
hochsten mit der Weiterbildung verkniipften Erwartungen darin, bessere be-
rufliche Aufstiegsmoglichkeiten zu realisieren (219%). Darauf folgt die Aus-
sicht auf eine bessere Bezahlung (20%) und eine verantwortungsvolle Posi-
tion bzw. eine Fihrungsposition zu erlangen (17%). Werden die Bereiche
Bautechnik und Maschinenbautechnik vergleichend betrachtet, deuten die
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Befunde an, dass insbesondere in der Maschinenbautechnik eine bessere Be-
zahlung im Fokus der Erwartungen steht.

Die Auswertung der Daten zur Befragung der Schiiler*innen hinsichtlich
ihrer Erwartungen an die fachschulische Weiterbildung ergibt, dass sich fir
lediglich elf Prozent der Gesamtstichprobe die Erwartungen vollkommen er-
falle haben. Groftenteils sahen rund 64 Prozent der angehenden Maschinen-
bautechniker*innen und 58 Prozent der angehenden Bautechniker*innen
ihre individuellen Erwartungen an die Fachschulweiterbildung als erfiillt an
(vgl. Abbildung 5).

Die Griinde fiir die Nichterfilllung der Erwartungen an die Techniker-
weiterbildung sind vielfaltig und beziehen sich hauptsichlich auf unterricht-
liche Aspekte. Beispielsweise auf eine nicht wiinschenswerte unterrichtliche
Schwerpunktsetzung oder einen mangelnden Tiefgang bei der Bearbeitung
der einzelnen Unterrichtsthemen. Erneut anstreben wiirden die Techniker-
weiterbildung tber die Gesamtstichprobe hinweg 80 Prozent. Nur jeder
Funfte wiirde eine Alternative zur Fachschule ergreifen. Zu diesen genann-
ten Alternativen zahlen u.a. die Aufnahme eines Studiums (35%) oder die
Weiterbildung zum Meister (219%).

Abbildung 5
Wurden die Erwartungen an die Fachschulweiterbildung erfiillt?
Erwartungen wurden nicht erfiillt h 23;/0
0
Erwartungen wurden eher nicht erfiillt _10‘7 17%
0
0,
Ich hatte keine Erwartungen I 112£A1
. . . 58%
Erwartungen wurden gréRtenteils erfillt 64%

F 10%
Erwartungen wurden vollkommen erfiillt 1%

0% 0% 20% 30% 40% 50% 60%  70%

M Bautechnik M Maschinenbautechnik

Quelle: Eigene Darstellung
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3.6 Motivation und Fachinteresse im Fachschulunterricht

Mit der Frage zum Fachinteresse und zur Motivation im Fachschulunterricht
wird der zweite Teil der Forschungsfrage 1 beantwortet. Die Auswertung der
Befragung zur Motivation im berufsfachlichen Unterricht der Schiiler*innen
erfolgte mittels einer Likert-Skala zu den sechs Motivationsauspragungen
wamotiviert“, ,extrinsisch®, ,introjiziert®, ,identifiziert“, ,intrinsisch“ und
sinteressiert” (in Anlehnung an Deci & Ryan 1991) mit jeweils drei Items.
Mit der Likert-Skala konnen Unterscheidungen bei der Auswahl der Antwor-
talternativen getroffen werden. Hierbei wurde eine 6 stufige Likert-Skala mit
den Antwortmdglichkeiten 1 (nie) bis 6 (immer) gewahlt, um eine mittlere
Antwortkategorie auszuschliefen. Kennzeichnende Merkmale der einzelnen
Motivationsvarianten werden im Folgenden kurz skizziert (vgl. Prenzel 1995;
Prenzel et al. 1996).“Amotiviert” bezeichnet Zustinde ohne gerichtete Lern-
motivation, gleichgtiltige bis apathische, chaotische oder hilflose Zustinde.
,Extrinsisch® motiviert ist eine Person, wenn das Lernen ausschlieflich dar-
auf abzielt, Bekraftigung zu erreichen bzw. Strafen zu vermeiden. Lernen er-
folgt nur durch duferen Druck und weitgehend fremdbestimmt. ,Introji-
ziert” bedeutet, dass das dufSere Bekraftigungssystem ,,verinnerlicht“ wurde.
Das Lernen erfolgt aus innerem Druck heraus und zur Vermeidung schlech-
ter Gefiihle. ,Identifiziert” bezeichnet das Lernen von Inhalten und Tatigkei-
ten, die zwar nicht reizvoll sind und Belastungen auf sich ziehen, mit denen
jedoch Ziele erreicht werden kénnen. ,Intrinsisch® motiviertes Lernen er-
folgt selbstbestimmt und wird durch wahrgenommene Anreize in der Sache
oder in Titigkeiten veranlasst (Neugier, Nachforschen, Problemlésen). ,Inte-
ressiert” schliefSlich bezeichnet eine weitergehende Form intrinsisch moti-
vierten Lernens; dem Gegenstand wird eine hohe Bedeutung zu gemessen,
sodass sich die Person mit ihm lernend auseinandersetzt und tber die mo-
mentane Situation hinaus mehr dartber erfahren.

Die Schiiler*innen wurden zum fachschulischen Unterricht der letzten
zwei Wochen befragt und sollten angeben, welche Motivation im Unter-
richt vorherrschend war. Beispielitem: ,Im berufsfachlichen Unterricht der
letzten zwei Wochen hatte ich keine Lust, etwas zu tun.” Die Auswertung er-
gab eine Signifikanz in den Motivationsausprigungen ,introjiziert, ,,identi-
fiziert®, ,intrinsisch® und ,interessiert* zu Gunsten der Bautechniker*innen
(vgl. Tabelle 3), was bedeutet, dass die Motivation der Schiiler*innen der
Fachrichtung Bautechnik im berufsfachlichen Unterricht hoher war, weil
die Themen fiir sie personlich relevanter sind und sie sich eher fiir die Inhal-
te interessieren.
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Tabelle 3
Ubersicht der Ergebnisse zu den Motivationsausprigungen
Motivationsauspragung BT MBT Signifikanzpriifung Cohens d
MW  SD MW  SD
amotiviert 269 1,28 284 1,28 t(503)=1433;n.s. -
n==617
extrinsisch .
n = 620 2,47 1,37 237 1,23  t(458) =-0,919; n.s. -
Introjiziert 429 115 410 1,13  1(486) = -1,980* 0,166
n=616
identifiziert 441 114 424 1,05  t(456) = -1,995% 0,157
n=618
'r:‘t_”gj'i"h 332 113 296 1,12 t468)=-3,803** 0314

interessiert

n = 620 4,03 1,13 352 1,13  t(486) = -5,458** 0,451

Quelle: Eigene Darstellung
Anmerkung: *=p < 0,05; ** = p < 0,01; n.s. = nicht signifikant

Mit dem auf die Technikerweiterbildung bezogenen Fachinteresse wurden
die gefiihlsbezogene Valenz, die personliche wertbezogene Valenz und der
intrinsische Charakter als grundlegende Komponenten von Interesse inner-
halb eines sechsstufigen Antwortformats von 1 ,stimmt gar nicht“ bis 6
ystimmt ganz genau® erfasst. Die Subdimension ,intrinsischer Charakter®
wird aus vier Items gespeist (Cronbachs Alpha = 0,606), die gefithlsbezogene
Valenz (Cronbachs Alpha = 0,695) und die personliche wertbezogene Valenz
(Cronbachs Alpha = 0,719) enthalten jeweils sieben Items. Die Schiler*innen
sollten Einschitzungen zur Wichtigkeit der Technikerweiterbildung, zum
Stellenwert des Fachgebiets, etc. abgeben. Beispielitem: ,,Die Beschaftigung
mit bestimmten Ausbildungsinhalten ist mir wichtiger als Freizeit und Un-
terhaltung.“ Zur Untersuchung der Unterschiede des Fachinteresses zwi-
schen den beiden Gruppen Bautechnik und Maschinenbautechnik wurden
Mittelwertvergleiche (t-Tests) durchgefiihrt. Zudem wurde die Varianzauf-
klarung der einzelnen Untersuchungsvariablen durch die Effektgrofe Co-
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hens d bestimmt. Der varianzanalytische Vergleich zwischen den Bereichen
Bautechnik und Maschinenbautechnik zeigt signifikante Unterschiede in al-
len drei Subdimensionen des Fachinteresses (vgl. Tabelle 4).

Die angehenden Bautechniker*innen zeigen ein hoheres Interesse fiir
ihre Weiterbildung und messen dieser eine hohere personliche Bedeutung
zu als angehende Maschinenbautechniker*innen. Dariiber hinaus verbinden
sie mit der Weiterbildung positivere Gefiihle als die angehenden Maschinen-
bautechniker*innen. Mogliche Erklirungsansitze zum signifikant besseren
Abschneiden der Bautechniker*innen liegen zum einen in der breiter ange-
legten bautechnischen Ausbildung, wodurch inhaltliche und damit interes-
sensteigernde Inhaltsgebiete identifiziert werden kénnen, zum anderen
durch eine breite Auswahl an interessensgeleiteten Vertiefungsmoglichkei-
ten im Baubereich. Moéglicherweise wird bei den Probanden im Baubereich
durch eine inhaltlich bessere Abstimmung bzw. Verzahnung der Erstausbil-
dung mit der postsekundaren Berufsbildung das fachliche Interesse starker
positiv stimuliert als in der Subgruppe der Maschinenbautechnik. Unabhin-
gig von den intergruppenspezifischen Unterschieden ist das erfasste Fach-
interesse der Gesamtstichprobe zum Ende der Weiterbildung als hoch zu
bewerten (Forschungsfrage 1). Bei allen drei Subdimensionen des Fachinter-
esses ist die Varianz gering und damit auch als homogen anzusehen.

Tabelle 4

Varianzanalytischer Vergleich hinsichtlich des Fachinteresses zwischen den beiden Kohorten
Bautechnik und Maschinenbautechnik

Fachinteresse BT MBT Signifikanzpriifung Cohens d

Mw SD MW SD

intrinsischer Charakter

393 09 364 091 t(bbb) = —4,697** 0,312

gefuhlsbezogene Valenz

3565 083 320 081 t(669) = -5,444** 0,428

personliche wertbezogene

n = 565
n =527
Valenz

n =533

431 078 4,09 0,75 t(664) = -3,791** 0,289

Quelle: Eigene Darstellung
Anmerkung: *= p < 0,05; ** = p < 0,01; n.s. = nicht signifikant
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3.7 Fachwissensleistung der Fachschiiler*innen

Zur Beantwortung der Forschungsfrage 2 wurde abschliefend das Fachwis-
sen zum Ende der Fachschule erhoben. In der Subgruppe Maschinenbau-
technik beschrinkte man sich aus testokonomischen Griinden auf bereits
verfigbare Testinstrumente (Bentele 2016) zu den Inhaltsbereichen der Ferti-
gungstechnik, der Konstruktion und den Maschinenelementen und der Steu-
erungs- und Automatisierungstechnik. Die bereits erprobten Testinstrumen-
te kdnnen als curricular valide angesehen werden und erzielen mit Cronbachs
Alpha Werten zwischen 0,654 und 0,700 zufrieden stellende Reliabilititswer-
te. In die Auswertung wurden lediglich Items mit einem Trennschérfewert
von > 0,2 aufgenommen, um eine hinreichende Trennung zu gewihrleisten
und der erwarteten Varianz im fachlichen Bereich gerecht zu werden. Die
Items wurden den Schiiler*innen im Paper-Pencil-Format vorgelegt. Die
Schiiler*innen hatten je Aufgabenbereich 45 Minuten Zeit zur Bearbeitung
und durften als Hilfsmittel einen Taschenrechner sowie das Tabellenbuch
verwenden. Die einzelnen Teilaufgaben decken verschiedene Schwierigkeits-
bereiche ab, Antworten waren in offener oder geschlossener Form durch An-
kreuzen zu geben.

Die Losungsquoten in der Maschinenbautechnik liegen zwischen 49 und
53 Prozent (vgl. Tabelle 5) und damit fiir Fachwissenstest im erwartungskon-
formen mittleren Losungsbereich. Betrachtet man die Randbereiche, so
streuen die Leistungen der Probanden zwischen 0,5 und 12 Punkten, wobei
fur jedes richtig geloste Item, ungeachtet des Schwierigkeitsbereichs oder
Antwortformates, eine Hochstpunktzahl von 1 vergeben wurde. Die tber die
Minimal- und Héchstpunktzahl vorliegende Varianz des Fachwissens decke
sich mit der Betrachtung der Standardabweichung. Ursichlich fiir die diffe-
renten fachlichen Leistungen kdnnen das fachspezifische Vorwissen, die kog-
nitive Leistungsfihigkeit, unterrichtliche Schwerpunktsetzungen, die Lese-
kompetenz und die mathematischen Fihigkeiten sein. Geprift wurde mittels
Strukturgleichungsmodell der Einfluss der erhobenen allgemeinen personen-
bezogenen Daten auf das Fachwissen in der Maschinenbautechnik. Als
Grundlage fiir das Fachwissen dienen dabei die drei erhobenen Themenfel-
der. Das Fachwissen der Maschinenbautechnik kann demnach zu 32,9 Pro-
zent uber die Weiterbildungsform (Teilzeit oder Vollzeit), der Einschitzung,
ob das berufsfachliche Wissen der Berufsausbildung in der Weiterbildung an-
gewandt werden kann und einem moglichen fachschulischen Einstellungs-
test (Assessment der Fachschule) vorhergesagt werden. Die Fit-Statistik ist
mit einem CFI-Wert von 0,970, einem TLI-Wert von 0,941, einem SRMR-
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Wert von 0,028, einem RMSEA-Wert von 0,047 und einem Chi>Wert von
15,38 (p = 0,017) aussagekraftig und legitimiert das Modell. Demzufolge sind
die fachlichen Leistungen als durchaus heterogen zu bewerten und unter-
streichen die These, wonach das Fachwissen einen Einfluss auf den Ubergang
nach Beendigung der Fachschulweiterbildung hat. Bestatigt wird dies mittels
der bivariaten Korrelationen zwischen den einzelnen Fachwissenstests, die
im mittleren Zusammenhangsbereich von r = 0,430 bis 0,539 liegen. Sind die
Leistungen eines Probanden in einem Themenbereich hoch, ist die Wahr-
scheinlichkeit, dass die Leistung in einem anderen Themenbereich ebenfalls
hoch ist, durchaus gegeben.

Den Fachschiiler*innen der Fachrichtung Bautechnik wurden aus test-
okonomischen Grinden Aufgaben aus den Bereichen Baukonstruktion,
Mathematik und Tragwerksplanung vorgelegt. Die Testinstrumente wurden
bereits hinreichend validiert (Wyrwal & Zinn 2018; Wyrwal 2020, in Vorbe-
reitung) und umfassen curriculare Schnittmengen der Inhaltsbereiche aus
den teilnehmenden Bundeslindern Baden-Wiirttemberg, Bayern und Hes-
sen. Analog zur Maschinenbautechnik waren fiir jeden Inhaltsbereich 45 Mi-
nuten Testzeit veranschlagt, um die offenen und geschlossenen Aufgaben im
Paper-Pencil-Format zu lésen. Als zugelassene Hilfsmittel dienten ein Ta-
schenrechner und das Tabellenbuch. Die Reliabilitit mit Cronbachs Alpha
Werten von 0,714 bis 0,784 ist gut, Items mit Trennscharfen von < 0,2 wur-
den dabei exkludiert. Im Bereich der Bautechnik wurden Lésungsquoten von
43 bis 51 Prozent erreicht, wobei die Schiiller*innen in der Tragwerksplanung
am schlechtesten abschnitten (vgl. Tabelle 6). Vergleichend zur Maschinen-

Tabelle 5

Ubersicht Fachwissenstests Maschinenbautechnik
Maschinenbau- Items N Cronbachs Losungs- MW SD Mini- Maxi-

(giiltig) Alpha quote mum mum
Fertigungstechnik 11 264 0,666 50% 549 2,11 0,5 10,0
Konstruktion und 12 263 0,654 53% 638 2,17 15 115
Maschinenelemente
Steuerungs- und
Automatisierungs- 13 268 0,700 53% 6,38 2,72 0,5 12,0

Quelle: Eigene Darstellung
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Tabelle 6
Ubersicht Fachwissenstests Bautechnik
Bautechnik Item- N Cronbachs Losungs- MW SD Mini- Maxi-
anzahl (giiltig) Alpha quote mum mum
Baukonstruktion 20 210 0,728 47 % 9,40 3,12 05 16,6
Tragwerksplanung 15 204 0,714 43% 6,40 267 05 135
Mathematik 17 209 0,784 51% 8,71 3,6 1,0 16,0

Quelle: Eigene Darstellung

bautechnik konnen zwischen den minimalen (0,5 Punkte) und dem maxima-
len (16,5 Punkte) Testleistungen erhebliche Varianzen festgestellt werden.
Die Standardabweichungen bestitigen die Bandbreite der Testleistungen, die
sich auch schul- und klassenintern erheblich unterscheiden.

Die Korrelationen zwischen den einzelnen Fachwissenstests in der Bau-
technik liegen im Bereich zwischen r = 0,280 bis 0,502 und bestatigen damit
den Zusammenhang zwischen den erhobenen Inhaltsbereichen. Das ber
die Inhaltsbereiche der Baukonstruktion, Mathematik und Tragwerkspla-
nung unterstelle Fachwissen in der Bautechnik kann zu 23,7 Prozent durch
die Abschlussnote des Faches Mathematik der allgemein bildenden Schule
und der Angemessenheit des Verhiltnisses von Theorie und Praxis in der
Fachschulweiterbildung erklart werden. Die Fit-Statistik ist mit einem CFI-
Wert von 0,977, einem TLI-Wert von 0,948, einem SRMR-Wert von 0,033, ei-
nem RMSEA-Wert von 0,036 und einem Chi*-Wert von 7,74 (p = 0,102) aus-
sagekraftig und legitimiert das Modell.

Zusammenfassend zeigen die Schiler*innen erwartungskonforme mitt-
lere berufsfachliche Leistungen mit Losungsquoten zwischen 43 und 53 Pro-
zent. Es zeigt sich eine ausgepragte Varianz innerhalb der einzelnen berufs-
fachlichen Dimensionen. In der Maschinenbautechnik hat die Weiter-
bildungsform (Teilzeit oder Vollzeit), die Einschatzung ob das berufsfachli-
che Wissen der Berufsausbildung in der Weiterbildung angewandt werden
kann und ein mogliches Assessment der Fachschule einen direkten Einfluss
auf die Fachwissensleistung.

Dartiber hinaus konnte man in der Bautechnik einen Zusammenhang
zwischen dem Verhiltnis der Vermittlung von Theorie und Praxis und der
Mathematiknote in der Allgemeinbildung auf die Fachwissensleistung fest-
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stellen. Weitere Einflussfaktoren, wie z.B. das berufsfachliche Vorwissen
oder die Berufserfahrung wurden wegen der dafiir zu geringen Stichprobe
nicht Gberprift. Dennoch konnte mit dem Iststand des fachspezifischen Wis-
sens der Fachschiler*innen am Ende ihrer Weiterbildung und unter Bertick-
sichtigung ihrer partiellen individuellen beruflichen und fachschulischen So-
zialisation, beantwortet werden durch welche Kompetenzen sich die
angehenden Techniker*innen am Ende ihrer Fachschulzeit auszeichnen. Im
weiteren Verlauf wird geprift, inwiefern die Leistung in den berufsfachli-
chen Wissensbereichen einen Einfluss auf den Ubergang bzw. den berufli-
chen Wiedereinstieg hat.

3.8 Einschatzungen zum Theorie-Praxis-Verhaltnis

Mit der Uberpriifung relevanter Pridiktoren auf das berufsfachliche Wissen
in der Maschinenbautechnik und Bautechnik wurde empirisch festgestellt,
dass die subjektive Einschitzung der Probanden zum Theorie-Praxis-Verhalt-
nis im Rahmen der Weiterbildung zumindest in der Bautechnik einen Ein-
fluss auf das berufsfachliche Wissen hat. Personen, die das Verhaltnis zwi-
schen Theorie und Praxis als zufrieden stellend wahrnehmen, zeigen héhere
fachliche Leistungen als Personen, die mit dem Verhaltnis unzufrieden sind.
Weitere Untersuchungen zeigen, dass Fachschiiler*innen der Bautechnik die
erlangten berufspraktischen Erfahrungen als weitaus nitzlicher ansehen und
in ihren Augen die Moglichkeit gegeben ist, das fachliche Wissen der Fachar-
beitertitigkeit im Rahmen der Weiterbildung einsetzen zu konnen, als
Schiiler*innen der Maschinenbautechnik. Uber beide Kohorten hinweg ga-
ben 56 Prozent an, dass sie ihr in der Berufsausbildung erlerntes fachliches
Wissen im Rahmen der Technikerweiterbildung gebrauchen kénnen, 43 Pro-
zent kénnen das Wissen, welches sie in der Facharbeiterzeit bendtigten, an-
wenden. Die vorhandenen berufspraktischen Erfahrungen waren fir 51 Pro-
zent der Schiller*innen im Rahmen der Weiterbildung gewinnbringend,
wohingegen die allgemeine Schulbildung nur zu 38 Prozent als hilfreich an-
gesehen wird. Aus diesen Befunden wird ersichtlich, dass der Bezug zwischen
Theorie und Praxis fiir die Fachschiiler*innen essenziell ist. Auf die konkrete
Frage, wie der Theorie-Praxisbezug im Rahmen der Weiterbildung einge-
schitzt wird, zeigt sich das Meinungsbild (rund 50% der Schiler*innen),
dass in der fachschulischen Weiterbildung der Praxisbezug und der Anteil an
Praxisphasen erh6ht werden sollte (vgl. Abbildung 6).
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Abbildung 6
Einschéatzungen zum Verhiltnis von Theorie und Praxis in der Technikerweiterbildung
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B stimmt gar nicht B stimmt ganz genau

Quelle: Eigene Darstellung

3.9 Zusammenfassung der Ergebnisse zur Einstiegsphase

Die Proband*innen der Untersuchung absolvieren in der Bautechnik zu
100 Prozent die Weiterbildung zum Techniker in der zweijihrigen Vollzeit-
form, in der Maschinenbautechnik sind es 82 Prozent in Vollzeit und 18 Pro-
zent, die die Weiterbildung in der vierjahrigen Teilzeitvariante absolvieren.
Der Frauenanteil der an der Studie teilnehmenden Schiiler*innen betragt elf
Prozent in der Bautechnik und finf Prozent in der Maschinenbautechnik.
Im Durchschnitt sind die Schiiler*innen zwischen 25 und 26 Jahre alt, die Al-
tersspanne liegt zwischen 20 und 56 Jahren.

Die Motive der Schiller*innen zur Aufnahme einer Technikerweiterbil-
dung ist zusammenfassend eine Mischung aus allgemeiner Unzufriedenheit
in der Facharbeitertatigkeit, verbunden mit der Hoffnung auf beruflichen
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und sozialen Aufstieg. Die Analyse der schulischen und beruflichen Vorbil-
dung der Schiiler*innen ergibt, dass jede/r Dritte beruflich qualifiziert ist
d. h. iber mindestens zwei Jahre Berufsausbildung und mindestens drei Jah-
re Berufspraxis verfiigt, jede/r Fiinfte weist ein Abitur oder eine fachgebunde-
ne Hochschulreife auf. Somit sind bereits 59 Prozent der Schiler*innen vor
der Fachschulweiterbildung zur Aufnahme eines Studiums berechtigt. Bei
den erlernten Berufen herrscht eine hohe Varianz mit Abschliissen in 30 ver-
schiedenen Ausbildungsberufen des Baubereiches und 26 Ausbildungsberu-
fen des Maschinenbaubereiches. Die Dauer der Tatigkeit im Ausbildungsbe-
ruf (abziglich der Ausbildungszeit) liegt durchschnittlich zwischen drei und
vier Jahren. Technikerschiiler*innen der Fachrichtung Bautechnik waren in
ihrem bisherigen beruflichen Werdegang eher von Arbeitslosigkeit betroffen
als Maschinenbautechniker*innen.

Hinsichtlich des Einflusses des beruflichen und allgemeinen Vorwissens
auf die Fachschulweiterbildung ist festzuhalten, dass Schiiler*innen der Bau-
technik eher die Anwendungsmdglichkeiten des fachlichen Wissens aus der
Facharbeitertitigkeit und die Nitzlichkeit berufspraktischer Erfahrungen im
Rahmen der Weiterbildung sehen als Schiiler*innen der Maschinenbautech-
nik. Die Griinde hierfir werden in einer engeren Verzahnung der grund-
legend breiter angelegten Erstausbildung mit der fachschulischen Weiter-
bildung und der vielfiltigeren Spezialisierungsbereiche innerhalb der Fach-
schulweiterbildung in der Bautechnik vermutet.

Verbunden mit einer beruflichen Aufstiegsmoglichkeit und der Aussicht
auf ein hoheres Einkommen decken sich die langfristigen Erwartungen an
die fachschulische Weiterbildung zwischen den betrachteten Bereichen der
Bau- und Maschinenbautechnik. Die Vorstellungen bzw. Erwartungen an die
fachschulische Weiterbildung wurden bei tber zwei Drittel der Probanden
erfillt. Unzufriedenheit lasst sich auf unterrichtliche Aspekte wie beispiels-
weise falsche inhaltliche Schwerpunktsetzungen oder dem Wunsch nach ei-
ner tiefergehenden Behandlung der Themengebiete zuriickfithren. Jedoch
wiirden tber 80 Prozent der Probanden die fachschulische Weiterbildung er-
neut anstreben. Als Alternativen werden im Wesentlichen die Aufnahme ei-
nes Studiums und die Weiterbildung zum Meister gesehen.

Schiler*innen der Bautechnik zeigen sich im berufsfachlichen Unter-
richt héher motiviert als jene der Maschinenbautechnik. Mogliche Griinde
sind, dass die Schiiler*innen der Bautechnik mehr auf den eigenen Vorkennt-
nissen aufbauen konnen aufgrund ihrer breiter angelegten Ausbildung und
die Themen fir sie daher moglicherweise interessanter sind und sie diesen
eine personliche Relevanz beimessen. Hinsichtlich des Fachinteresses zeigt
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sich ein dhnliches Bild: Schiiler*innen der Bautechnik zeigen ein hoheres In-
teresse fur ihre Weiterbildung und schreiben dieser eine hohere personliche
Bedeutung zu. Insgesamt sind die Motivation und das Fachinteresse zum
Ende der Weiterbildung als hoch zu bewerten.

Das berufsfachliche Wissen der Schiler*innen liegt mit Losungsquoten
von 43 bis 53 Prozent im erwartungskonformen mittleren Bereich. Deutliche
Varianzen zeigen sich in der Heterogenitit der Fachschiiler, bedingt durch
unterschiedlich ausgeprigte allgemeine und berufsbezogene Vorkenntnisse
und weiteren soziodemografischen und kognitiven Faktoren. Aufgrund der
guten Arbeitsmarktlage konnte in dieser Untersuchung die Priffung des tat-
sachlichen Einflusses des berufsfachlichen Wissens auf den beruflichen Wie-
dereinstieg nicht erfolgen.

Aus den Befunden zu den Einschatzungen, inwiefern das berufsfachliche
Vorwissen und die hinreichende Praxiserfahrung im Berufssegment einen
Einfluss auf die fachschulische Weiterbildung haben, wird ersichtlich, dass
der Bezug zwischen Theorie und Praxis fiir die Fachschiiler*innen essenziell
ist. 50 Prozent der Schiiler*innen sind der Meinung, dass das Theorie-Praxis-
Verhiltnis, durch einen erhohten Anteil an Praxisphasen oder zumindest
Praxisbezug, optimiert werden sollte.
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4 UBERGANGSPHASE - VON DER FACHSCHULE
IN DEN BERUF

Ankniipfend an die deskriptive Beschreibung zum Ende der fachschulischen
Weiterbildung, den Motiven, Interessen, Erwartungen und fachlichen Leis-
tungen, soll nachfolgend der Ubergangsprozess nach Abschluss der Fach-
schule naher betrachtet werden. Dabei wird zunéchst auf die kurz- und lang-
fristigen Ziele der Absolvierenden eingegangen, um anschliefend den
Arbeitsmarkt niher zu betrachten. Analysiert werden neben der derzeitigen
Situation des Arbeitsmarktes auch Stellenanzeigen des Bau- und Maschinen-
baugewerbes, die sich an Techniker*innen richten. Weit reichende Aussagen
werden zum Bewerbungsprozess der Absolvierenden getroffen und welche
Kompetenzen aus Sicht von Personalverantwortlichen, Lehrkriften und
Fachschiiler*innen bedeutsam sind. Mit den empirischen Ergebnissen des
Kapitels konnen Aussagen zur Forschungsfrage 3 (Welche Erwartungen ha-
ben potenzielle Arbeitgeber an Absolvierende technischer Fachschulen?) und
4 (In welcher stellenbezogenen Konkurrenzsituation stehen Absolvierende
technischer Fachschulen beim beruflichen Wiedereinstieg im Vergleich mit
anderen beruflichen und akademischen Abschliissen (u.a. Bachelor) bei der
Arbeitsplatzsuche?) getroffen werden.

4.1 Ziele der Schiiler*innen nach der Weiterbildung

Unmittelbare berufliche Ziele der Absolvierenden nach Abschluss der Fach-
schule Nach Abschluss der Weiterbildung wollen die Befragten unmittelbar
eine Anstellung als Techniker*in und darin arbeiten (vgl. Abbildung 7). Ana-
log zu den bereits oben angegebenen Weiterbildungsgriinden wird bei den
zeitnahen Zielen der Wunsch eines innerbetrieblichen Aufstiegs genannt.
Nur von rund jedem zehnten Befragten wird die Aufnahme eines akademi-
schen Studiums als unmittelbares Ziel angegeben (Maschinenbautechnik =
10%; Bautechnik = 9 %).

Langfristige berufliche Ziele der Absolvierenden

Betrachtet man neben den kurzfristigen auch die langfristigen beruflichen
Ziele (vgl. Abbildung 8), so steht ,der Beruf des Technikers ausiiben® (Ma-
schinenbautechnik = 61 %; Bautechnik = 58%) zum Zeitpunkt der Verbleib-
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Abbildung 7
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Abbildung 8
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Abbildung 9
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Quelle: Eigene Darstellung
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studie (6 Monate nach Abschluss der Fachschule) an erster Stelle. Das Ziel
des ,Innerbetrieblichen Aufstiegs“ (Maschinenbautechnik = 349%; Bautech-
nik = 18%) nimmt bei beiden Subgruppen erwartungsgemaf zu. Gegeniiber
den unmittelbaren Zielsetzungen gewinnt bei den langfristigen Zielsetzun-
gen die ,Selbststindigkeit (Maschinenbautechnik = 9%; Bautechnik = 25 %)
an Stellenwert, wobei das Ziel zur ,Aufnahme eines Studiums“ (Maschinen-
bautechnik = 6%; Bautechnik = 6%) deutlich abnimmt. Dieser Befund
scheint plausibel, da allgemein davon auszugehen ist, dass mit zunehmen-
dem Alter einer Person die Bereitschaft fiir ein akademisches Studium ab-
nimmt, insbesondere vor dem Hintergrund des erforderlichen zeitlichen
Investments. Darliber hinaus ist zu erwarten, dass eine entsprechende Ent-
scheidung durch die aktuelle Arbeitsmarktsituation fiir Techniker*innen
moderiert wird.

Betrachtet man die Ergebnisse auf die Frage, in welchen Einsatzfeldern
sich die Befragten als Techniker sehen, fillt auf, dass bei den Bautech-
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Abbildung 10

Einsatzfelder Maschinenbautechnik
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niker*innen die Bau- und Projektleitung mit Abstand an erster Position steht
(vgl. Abbildung 8), bei den Maschinenbautechniker*innen steht diese jedoch
eher im Mittelfeld (Bautechnik = 29 %, Maschinenbautechnik = 18%) und
wird von den Einsatzfeldern in der Entwicklung (40%), der Konstruktion
(37 %), der Fertigungsplanung (24%), dem Qualititsmanagement (23 %) und
der Arbeitsvorbereitung (22 %) bertroffen (vgl. Abbildung 9). Allgemein las-
sen sich die Einsatzfelder zwischen den beiden Bereichen nur schwer verglei-
chen und werden daher separat dargestellt. Die Absolvierenden konnten bei
der Beantwortung mehrere potenzielle Einsatzfelder nennen.

4.2 Entwicklung nach Abschluss der Fachschule

Um die berufliche Entwicklung der Fachschiiler*innen nach erfolgreichem
Abschluss der Fachschule zu betrachten, wurden diese nach sechs Monaten
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(Verbleibstudie 1) und zwolf Monaten nach Abschluss der Fachschule (Ver-
bleibstudie 2) Gber einen Onlinefragebogen befragt. Neben den erfassten so-
ziodemografischen Daten wurden die Absolvierenden zu den beruflichen In-
teressen und motivationalen Bedingungen befragt. Der Fragebogen umfasst
Fragen zum Fachschulabschluss, zum beruflichen Ubergang, der derzeitigen
(beruflichen) Situation, dem Einfluss des fachschulischen Vorwissens auf die
berufliche Tatigkeit bzw. das Studium, zur Motivation bezogen auf die Ar-
beitsaufgaben der vergangenen vierzehn Tage vor der Befragung bzw. der
Studienzeit der letzten vierzehn Tage und zum Fachinteresse bezogen auf die
Arbeitsstelle bzw. das Studium. Der eingesetzte Fragebogen beinhaltet drei
Varianten, bei denen die Teilnehmer*innen entsprechend ihrer persdnlichen
Situation zwischen: ,Arbeitslos®, ,Anstellung als Techniker*in“ oder ,,Studie-
rend“ wahlen konnten. Hierdurch konnte eine spezifische Befragung im
Kontext der aktuellen beruflichen Situation erfolgen.

An der Verbleibstudie 1 (sechs Monate nach Abschluss der Weiterbil-
dung) nahmen N = 106 Probanden teil. Gemif§ der absolvierten Fachschul-
form kénnen der Bautechnik n = 41 Vollzeitschiiler*innen zugeordnet wer-
den, der Maschinenbautechnik n = 53 Schiiler*innen in der Vollzeitform und
N = 8 Schuler*innen in der Teilzeitvariante. An der Verbleibstudie 2 (zwolf
Monate nach Abschluss der Weiterbildung) nahmen N = 80 Probanden teil.
Dabei sind n = 36 Personen der Bautechnik und n = 31 Personen der Maschi-
nenbautechnik zuzuordnen. 13 Probanden konnten aufgrund von fehlerhaf-
ten Angaben bei der Codierung nicht eindeutig einem der Berufsfelder zuge-
ordnet werden.

Mit Blick auf die Abschlussnoten liegt die Durchschnittsnote im Ab-
schlusszeugnis der Technikerweiterbildung bei 1,99, die Notenspanne liegt
zwischen 1,0 und 3,0. Zwischen abgehenden Techniker*innen der Bautech-
nik (MW =1,97) und der Maschinenbautechnik (MW = 2,09) gibt es einen si-
gnifikanten Unterschied (p = 0,014). Die Note der Technikerarbeit liegt im
Schnitt bei 1,79, der Notenbereich erstreckt sich von 1,0 bis 5,0. Zwischen
den Absolvierenden der Maschinenbautechnik (MW = 1,57) und der Bau-
technik (MW = 2,08) gibt es einen signifikanten Unterschied (p = 0,038) zu
Gunsten der Maschinenbautechniker. Darliber hinaus bestehen mehrere
Korrelationen zwischen den fachlichen Leistungen in einzelnen Fichern und
der Abschlussnote im Technikerzeugnis, sowie der Note der Technikerarbeit.
Je besser die Abschlussnote im Technikerzeugnis bzw. die Note der Techni-
kerarbeit, desto hoher die fachliche Leistung. Es bestehen Zusammenhinge
zwischen der Abschlussnote im Technikerzeugnis und der Baukonstruktion
(r, (28) = -0,471, p < (0,011)), der Mathematik (r, (28) = —0,680, p < 0,000)),
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der Fertigungstechnik (r, (40) = -0,377, p < (0,016)) und der Steuerungs- und
Automatisierungstechnik (r; (41) = -0,397, p < (0,010)). Ein Zusammenhang
zwischen der Note der Technikerarbeit und den fachlichen Leistungen in
der Tragwerksplanung (r, (25) = 0,397, p < (0,011)) und der Mathematik
(r, (25) =-0,672, p < (0,000)) kann ebenso konstatiert werden.

Die Durchschnittsnote des Technikerzeugnisses derjenigen, die nach der
Weiterbildung ein Studium aufnehmen, liegt bei 1,8, die der Technikerarbeit
bei 1,6 und ist damit einen Zehntelnotenpunkt besser als derjenigen, die in
die berufliche Praxis einmiinden.

4.3 Arbeitsmarktsituation fiir Techniker*innen

Mit der Analyse der Arbeitsmarktsituation der Techniker*innen, insbesonde-
re der Bereiche Bautechnik und Maschinenbautechnik der Bundeslinder
Bayern, Hessen und Baden-Wiirttemberg, wird dargestellt, wie sich die Ar-
beitsmarktsituation in den letzten beiden Jahrzehnten entwickelt hat und
wie sie sich zum Zeitpunkt des Berichtszeitraums darstellt. Dariiber hinaus
wurden die sozialversicherungspflichtig gemeldeten Stellen der beiden Berei-
che, sowie die Vakanzzeiten (Zeitraum bis zur Wiederbesetzung einer Ar-
beitsstelle) in den Jahren zwischen 2013 und 2016 eingehend untersucht. Er-
ginzend erfolgt eine ebenfalls im Rahmen dieser Studie durchgefiihrte
Sekundaranalyse von Daten des IAB und eine Analyse von Stellenanzeigen,
welche bei der Technikakademie Alsfeld eingegangen sind und fir diese Un-
tersuchung zur Verfugung gestellt wurden. Die Ergebnisse dienen dabei im
Wesentlichen als Grundlage zur Beantwortung der Forschungsfrage 4, in
welcher tatsichlichen Konkurrenzsituation Absolvierende technischer Fach-
schulen beim beruflichen Wiedereinstieg im Vergleich zu anderen berufli-
chen und akademischen Abschliissen bei der Arbeitsplatzsuche stehen.

4.3.1 Arbeitsmarktanalyse

Um Aussagen iiber die Arbeitsmarktanalyse treffen zu kénnen, wurde auf Ba-
sis bereitgestellter Statistiken der Bundesagentur fiir Arbeit eine Sekundar-
analyse zur Arbeitsmarkesituation durchgefiihrt. Infolgedessen wird die Qua-
lifikation ,, Techniker® domanenspezifisch und regionalspezifisch getrennt in
Baden-Wiirttemberg (BW), Bayern (BY) und Hessen (H) betrachtet. Die Ana-
lyse erfolgt tiber die Berufshauptgruppen laut der Klassifikation der Berufe
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(KIdB) 2010 nach der Bundesagentur fiir Arbeit. Hierzu zihlen in der Bau-
technik die Berufshauptgruppen 31 (Bauplanungs-, Architektur- und Ver-
messungsberufe), 32 (Hoch- und Tiefbauberufe), 33 ((Innen-) Ausbauberufe)
sowie 34 (Gebdude- und versorgungstechnische Berufe). Im Bereich der Ma-
schinenbautechnik wird die Berufshauptgruppe 25 (Maschinen- und Fahr-
zeugtechnikberufe) niher betrachtet (Bundesagentur fiir Arbeit 2010a), wo-
bei die untergeordneten Berufsgruppen Maschinenbau-/Betriebstechnik und
Technische Servicekrifte Wartung, Instandhaltung gefiihrt werden (Bundes-
agentur fiir Arbeit 2010b). Nach der Bundesagentur fiir Arbeit werden auf
der Basis der KIdB bei den Berufen insgesamt vier Anforderungsniveaus diffe-
renziert: (1.) Helfer- und Anlerntatigkeiten (Helfer), (2.) fachlich ausgerichte-
te Tatigkeiten (Fachkraft), (3.) komplexe Spezialistentitigkeiten (Spezialist)
und (4.) hoch komplexe Tatigkeiten (Experte) (Bundesagentur fir Arbeit
2010c, S. 60). Techniker*innen gehéren innerhalb der Niveaudifferenzierung
dem Anforderungsniveau des Spezialisten an. Dieser Gruppe werden u. a. die
Qualifikationen Meister, Beamter im gehobenen Dienst sowie Bachelor zuge-
ordnet.

Im Anschluss werden fir das Anforderungsniveau ,Spezialist®, differen-
ziert nach den Berufsfeldern Bautechnik und Maschinenbautechnik (1.), die
sozialversicherungspflichtig gemeldeten Stellen, (2.) die Arbeitslosenzahlen
und (3.) die Vakanzzeit (Zeitraum bis zur Wiederbesetzung einer Arbeitsstel-
le) - getrennt nach den in die Studie einbezogenen Bundeslindern (BW, BY,
H) - analysiert.

Berufsfeld Maschinenbau

Bei den aufgefithrten Berufsgruppen Maschinenbau-, Betriebstechnik (MB)
und Technische Servicekrifte Wartung, Instandhaltung (TSWI) bleibt das
Niveau der sozialversicherungspflichtig gemeldeten Stellen der Spezialisten
im Beobachtungszeitraum von 2013 bis 2016 in allen drei Bundeslindern
(BW, BY, H) weitestgehend konstant. Uber die beobachteten vier Jahre hin-
weg ist kein wesentlicher Anstieg oder Abfall der sozialversicherungspflichti-
gen Stellen zu verzeichnen.

Die Graphen zur Arbeitslosigkeit von Spezialisten (vgl. Abbildung 11) be-
legen bei allen drei betrachteten Bundeslindern in der Berufsgruppe MB
(Maschinenbau- und Betriebstechnik) einen deutlichen Anstieg der Arbeits-
losenzahlen zwischen den Jahren 2008 bis 2010, was vermutlich mit der Fi-
nanz- und Wirtschaftskrise erklirt werden kann. Ab dem Jahr 2012 ist fir
Bayern und Baden-Wiirttemberg ein moderater Anstieg der Arbeitslosenzah-
len zu erkennen, wahrend das Niveau in Hessen in diesem Zeitraum weitest-
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Abbildung 11
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Quelle: Eigene Darstellung, basierend auf den Daten der Bundesagentur fiir Arbeit

gehend vergleichbar bleibt. Setzt man die Arbeitslosenzahlen mit der Anzahl
der sozialversicherungspflichtig gemeldeten Stellen im Tatigkeitsbereich Ma-
schinenbau und Betriebstechnik in Relation, so ist die Quote der arbeitslos
gemeldeten Spezialisten sehr gering (in 2016 fir Bayern 2,3 9%; fir Baden-
Wiirttemberg 2,4%; fir Hessen 2,0%). Faktisch kann hierbei von ,Vollbe-
schiftigung® gesprochen werden.

Die dargestellten Vakanzzeiten, also die Dauer von der Veroffentlichung
einer Stellenanzeige bis zur Besetzung der Stelle fiir den Bereich Maschinen-
bau- und Betriebstechnik (MB) (vgl. Abbildung 12) belegen zwischen den
Jahren 2010 bis 2016 in allen drei Bundeslindern einen deutlichen Anstieg
(fir Bayern um 519; fiir Baden-Wiirttemberg um 64 %; fiir Hessen um 62 9%).
Fur die Berufsgruppe TSWI wurden von der Bundesagentur fiir Arbeit keine
spezifischen Daten, vor dem Hintergrund geringer Fallzahlen und damit ver-
bunden datenschutzrechtlicher Einwinde, bereitgestellt. Damit ist fir diese
Berufsgruppe von einer eher geringen Arbeitslosenzahl und einer niedrigen
Vakanzzeit auszugehen.
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Abbildung 12
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Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an Bliimich 2018, S.70, basierend auf den Daten der
Bundesagentur fiir Arbeit

Berufsfeld Bautechnik

Bei den sozialversicherungspflichtig gemeldeten Stellen in den vier analysier-
ten Bereichen Bauplanung, Architektur und Vermessung (BAV), Hoch- und
Tietbau (HT), (Innen-) Ausbau ((I)A) sowie Gebiude- und Versorgungstech-
nik (GV) liegt zwischen den Jahren 2013 bis 2016 in allen drei Bundeslan-
dern ein weitestgehend vergleichbares Niveau vor. Die dargestellten Graphen
zur Arbeitslosenstatistik (vgl. Tabelle 7), differenziert in die Berufshauptgrup-
pen BAV, HAT, (I)A und GV, zeigen zwischen den Jahren 2007 — 2016 im
Trend einen rekursiven Verlauf in den Arbeitslosenzahlen aller drei Bundes-
lander (BW, BY, H). Bei den bautechnischen Berufen kommt man bei den
Fachkraften zu der Erkenntnis, dass sich die Vakanzzeit seit 2010 in allen Be-
rufshauptgruppen und Bundeslandern erhoht. Vor allem fillt dies in Bayern
auf, wo es im Vergleich zu 2007 doppelt so lange dauert, eine Stelle zu beset-
zen (vgl. Blimich 2018).
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Tabelle 7
Arbeitslos gemeldete Spezialisten im Baubereich
Bundesland Baden-Wiirttemberg Bayern Hessen
Jahr 2013 2014 2015 2016 2013 2014 2015 2016 2013 2014 2015 2016
Bauplanung,
ﬁ;fjh\'/tgf_t“r 5.845 5985 6.210 6.312 6.899 7.018 7.156 7.308 3.694 3.735 3.758 3.730
messung
?i‘e’fg‘a'u“”d 4.910 4.914 4.995 5118 6.991 7.077 7.040 7.045 2.845 2.814 2.781 2.776
(Innen-)
Pt 3.624 3.706 3.746 3.749 3.724 3.875 3.902 4.078 1.207 1.179 1.159 1.155
Gebaude-

und Versor- 2.844 2.902 2.876 2.900 3.254 3.341 3.425 3.570 1.480 1.489 1.510 1.532
gungstechnik

Quelle: Eigene Darstellung, basierend auf den Daten der Bundesagentur fiir Arbeit

4.3.2 Stellenanzeigenanalyse 1

Wie eingangs bereits erlautert, wurden Stellenanzeigen zum bzw. zur
Bautechniker*in (85 Stellenanzeigen) und zum/zurMaschinenbautechniker*in
(85 Stellenanzeigen) gingiger Jobportale und der Bundesagentur fiir Arbeit
im Zeitraum zwischen Juli und September 2017 analysiert. Die Suche nach
den Stellenanzeigen wurde Gber die benotigte Qualifikation , Techniker®
durchgefiihrt und ist Voraussetzung, dass die Anzeige analysiert wurde. Der
Schwerpunkt der inhaltsanalytischen Auswertung liegt u.a. bei Aspekten zu
den Qualifikationen, den beruflichen (Vor-)Erfahrungen, der Stellenbezeich-
nung, der Branchen, der Arbeitsschwerpunkte sowie zu den in der Anzeige
geforderten Kompetenzen (Personal-, Sozial- und Fachkompetenz). Es kann
konstatiert werden, dass aufer der Qualifikation , Techniker® die weiteren
Qualifikationen ,Berufsausbildung/Fachkraft®, ,Meister und ,,Studium® ge-
nannt werden. Im Baubereich sind 54 Prozent und im Maschinenbaubereich
68 Prozent der analysierten Stellenanzeigen mit den beiden formalen Qualifi-
kationen ,,Studium® bzw. ,, Techniker ausgeschrieben. Bei deutlich mehr als
der Halfte der Stellenanzeigen wurde neben der Qualifikation , Techniker®
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alternativ ein abgeschlossenes Studium aufgefithrt, meistens ohne Benen-
nung des akademischen Grades.

Dariiber hinaus wurden mehrere Qualifikationen unter dem Titel der
Stellenausschreibung wie beispielsweise die Stellenbezeichnung ,Bauingeni-
eure/Architekten/Bautechniker als Projektleiter (m/w)“ aufgefiihrt. Im Bau-
bereich sind 17 Prozent der Betitelungen der Stellenanzeigen direkt mit den
beiden formalen Qualifikationen ,Bautechniker/Bauingenieur” ausgeschrie-
ben. Bis zu drei Qualifikationen ,Bautechniker/Bauingenieur/Architekt®
werden bei 15 Prozent der Stellenanzeigen aufgefiihrt. Innerhalb der Stellen-
anzeigen des Maschinenbaubereichs sind neun Prozent der Stellenbezeich-
nung an die Zielgruppe ,Maschinenbauingenieur/Maschinenbautechniker®
adressiert. Verwunderlich ist, dass in den Stellentiteln sechs Prozent direkt
auf den ,Maschinenbauingenieur zielen. Demnach ist der Stellentitel zwar
auf Maschinenbauingenieure ausgerichtet, unter den formalen Qualifikatio-
nen wird jedoch der Abschluss eines Technikers akzeptiert.

In Hinblick auf die Kompetenzbeschreibungen ergeben sich folgende
Ergebnisse: Generell und tber beide Berufsgruppen hinweg kann attestiert

Abbildung 13
In den Stellenausschreibungen geforderte fachspezifische Kompetenzen
Organisationsfahigkeit

analytische Denkweise

Microsoft Office

SAP
CAD 38%
Fihrerschein Klasse B
VOB
Englischkenntnisse
0% 10% 20% 0% 0%

M Bautechnik M Maschinenbautechnik

Quelle: Eigene Darstellung
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Abbildung 14

Verteilung der Aufgabenschwerpunkte in den Stellenanzeigen in der Fachrichtung
Bautechnik

HoAl 1 [ 6%
Hoals [N 13%
Hoal 3 [ 2%
Hoalc [N 2%
Hoals [ 1%
HoAl9 [ 0%
Hoal4 [N o
Hoal2 [ o
Projektmanagement [N 3%
Hoat7 [ 3%
Kundenbetreuung [ 2%

N% 1N% 0%

Quelle: Eigene Darstellung

werden, dass vor allem Kenntnisse in gingigen und speziellen Computer-
programmen erforderlich sind (vgl. Abbildung 13). Dartiber hinaus spielen
Englischkenntnisse bei den Stellenausschreibungen der Bautechnik sowie
der Fiihrerschein der Klasse B eine grofie Rolle.

In Bezug auf die Selbst- und Personalkompetenzen sind in den Stellenan-
zeigen das ,selbststindige Arbeiten® und in Bezug auf die Sozialkompeten-
zen die ,Teamfihigkeit, gefolgt von der ,Kommunikationsfahigkeit®, am
haufigsten vertreten. Die Stellenanzeigenanalyse in der Bautechnik ergibt fir
die Aufgabenschwerpunkte die in Abbildung 16 dargestellten Prozentpunkte
fur die neun Leistungsphasen der HOAI sowie das Projektmanagement und
die Kundenbetreuung (vgl. Abbildung 14). Die HOAI (Honorarverordnung
fur Architekten und Ingenieure) gliedert sich allgemein in die folgenden
neun Leistungsphasen: HOAI 1 = Grundlagenermittlung, HOAI 2 = Vorpla-
nung und Kostenschatzung, HOAI 3 = Entwurfsplanung, HOAI 4 = Geneh-
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Abbildung 15

Verteilung der Aufgabenschwerpunkte in den Stellenanzeigen der Fachrichtung
Maschinenbautechnik

Produkte und Betriebsmittel entwickeln _ 24%
und konstruieren

Fertigung analysieren, planen, bewerten _ 18%
und optimieren

Produktion organisieren und optimieren _ 13%
Baugruppen dimensionieren, darstellen _ 1%

und gestalten °
Produktionssysteme gestalten und _ 10%

projektieren °

technische Systeme automatisieren _ 9%

Auftrage mit Methoden des Projekt- 0

managements bearbeiten - 8%
Qualitatsmanagementsysteme gestalten, 0

aufrechterhalten und optimieren - 4%

Kundenbetreuung und -beratung - 3%

0% 10% 20% 30%

Quelle: Eigene Darstellung

migungsplanung, HOAI 5 = Ausfihrungsplanung, HOAI 6 = Vorbereitung
der Vergabe, HOAI 7 = Mitwirkung bei der Vergabe, HOAI 8 = Objektiber-
wachung, HOAI 9 = Objektbetreuung und Dokumentation.

Die Hauptaufgabenbereiche in der Maschinenbautechnik sind der Aus-
wertung zufolge ,Produkte und Betriebsmittel entwickeln und konstruie-
ren“ und ,Fertigung planen, analysieren, bewerten und optimieren® (vgl. Ab-
bildung 15).

4.3.3 Stellenanzeigenanalyse 2
Im Rahmen einer standortspezifischen Stellenanzeigenanalyse wurden 78

von der Staatlichen Technikakademie Alsfeld (STA) zur Verfiigung gestellte
Stellenausschreibungen, adressiert an Bautechniker*innen im Bundesland
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Hessen, niher betrachtet. Die Analyse liefert Hinweise darauf, welche Anfor-
derungen auf dem Arbeitsmarkt an die Fachschulabsolvierenden gestellt wer-
den und in welchen Aufgaben- und Tatigkeitsbereichen diese in der landlich
strukturierten Umgebung von Alsfeld unterkommen.

Die Stichprobe umfasst 78 Stellenausschreibungen aus 65 unterschiedli-
chen Unternehmen. Da die Ausschreibungen direkt an die STA gesendet
wurden, kann man vorab ein arbeitsmarktspezifisches Interesse an den Absol-
vierenden der STA konstatieren. Die Stellenanzeigen wurden im Zeitraum
zwischen Januar 2017 bis November 2017 veroffentlicht und im Rahmen der
Analyse mit der Software MAXQDA hinsichtlich Stellenbezeichnung, Tatig-
keitsbeschreibung, Profil/Anforderungen, Branche, Ort etc. inhaltsanalytisch
ausgewertet. Die Kategorie ,Stellenbezeichnung® gibt beispielsweise Auf-
schluss tber die gesuchte Qualifikation im Titel der Stellenausschreibung.
Hierfiir wurden zur Klassifikation verschiedene Subkategorien fir die Stel-
lenbezeichnung wie bspw. Bautechniker, Bauleiter, Bauingenieur, Ausbil-
dungsberufe etc. gebildet.

Die Ergebnisse zeigen, dass bei der Begutachtung der Branchen 85 Pro-
zent der Unternehmen (66 Ausschreibungen) aus Branchen des Baugewerbes
(Bauhauptgewerbe, Baunebengewerbe, Architekten-/Ingenieurbiiros) stam-
men. Die restlichen 15 Prozent kénnen nicht explizit dem Baugewerbe zuge-
ordnet werden (Offentlicher Dienst, Gebiudemanagement, Zeitarbeit mit
Schwerpunket Bau, Sonstiges). Mehr als die Hilfte der Stellenanzeigen (56 %)
stammt aus Unternehmen des Bauhauptgewerbes, 26 Prozent gehen auf Ar-
chitekten- und Ingenieurbtiros zurtick und drei Prozent entstammen dem
Baunebengewerbe. Zehn Prozent der Stellenanzeigen werden der Branche
,Offentlicher Dienst“ zugeordnet, drei Prozent wurden von Zeitarbeits-
firmen zugesendet und jeweils ein Prozent entstammt dem Gebdudemanage-
ment und der Mobilititsbranche (sonstiges). Die Auswertung macht deut-
lich, dass die Arbeitsmoglichkeiten fiir die Absolvierenden der STA im
Bauhauptgewerbe am grofSten sind, gefolgt von Titigkeiten in Architektur-
und Ingenieurbiiros.

Die Analyse der Stellenbeschreibungen ergibt, dass in 33 Prozent der un-
tersuchten Stellenanzeigen ausschliefSlich Kandidaten*innen mit der Qualifi-
kation ,Bautechniker angesprochen werden (vgl. Abbildung 16). In 22 Pro-
zent der Fille werden Kandidaten*innen mit unterschiedlichen Berufen
(beispielsweise Betonsanierer) oder sonstigen Qualifikationen gesucht. In
21 Prozent der Fille lautet die Stellenbezeichnung explizit ,Bauleiter” und in
sechs Prozent der Fille ,,Bauingenieur. Die Kombination Bautechniker/Bau-
ingenieure werden in sieben Prozent der Falle, die Kombination Bautechni-
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Abbildung 16
Stellenbezeichnungen

5%

4%

33% B Bautechniker

I Ausbildungsberufe/sonstige
B Bauleiter

Bauingenieur
Bautechniker/Bauingenieur

Bautechniker/Bauleiter

Bautechniker/Meister
21% Bauingenieur/Meister

Bautechniker/Meister/
Bauingenieur/Bauleiter

22%

Quelle: Eigene Darstellung

ker/Bauleiter in vier Prozent der Stellenanzeigen angesprochen. Die Suche
nach Meister/Bautechniker wird in finf Prozent der Anzeigen genannt. Je-
weils ein Prozent nennen die Qualifikation Bauingenieur/Meister und die
breite Qualifikation Bauingenieur/Meister/Bautechniker/Bauleiter.

Zusammenfassend kann aus der Analyse der Stellenbezeichnungen ge-
schlossen werden, dass eine Mehrzahl der betrachteten Ausschreibungen aus-
schlieflich auf die Qualifikation eines Bautechnikers/einer Bautechnikerin
ausgerichtet ist. In weiteren 18 Prozent der Fille werden neben der Qualifika-
tion eines Bautechnikers/einer Bautechnikerin auch Kandidaten*innen mit
anderen Qualifikationen, beispielsweise Bauingenieur/Bautechniker/Bau-
zeichner fiir die CAD-Planung angesprochen, was in Summe betrachtet be-
deutet, dass nahezu 50 Prozent der Stellenausschreibungen die Qualifikation
eines Bautechnikers/einer Bautechnikerin explizit benennen.

Die Auswertung der gewtinschten formalen Qualifikationen macht deut-
lich, dass ein Unterschied zwischen den Stellenbezeichnungen und den
Profilbeschreibungen besteht. So wird in 22 Prozent der Stellenanzeigen
ausschliefSlich die Qualifikation eines Bautechnikers/einer Bautechnikerin er-
wartet, wohingegen in 32 Prozent der Fille die Qualifikation des Bautechni-
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kers/der Bautechnikerin eine Option unter weiteren darstellt, was bedeutet,
dass es Stellenanzeigen gibt, die laut den Stellenbezeichnungen ausschliefS-
lich einen Bautechniker/eine Bautechnikerin wiinschen, in den Profilbe-
schreibungen dann jedoch andere Qualifikationen fir ebenfalls denkbar
erachten. Dartiber hinaus existieren Falle, bei welchen in den Stellenbezeich-
nungen nicht explizit die Voraussetzung ,,Bautechniker*in“ genannt wird, in
den Profilbeschreibungen jedoch die Qualifikation eines Bautechnikers/einer
Bautechnikerin vorstellbar ist.

Eine technische Berufsausbildung als Qualifikation wird in 19 Prozent
der Fille vorausgesetzt, in 41 Prozent dieser Falle mit dem Zusatz der Weiter-
bildung zum/zur Techniker*in. Das grofite Interesse mit 33 Prozent zeigen
die Unternechmen an Bewerbern mit entweder postsekundirer beruflicher
Bildung als Bautechniker*in/Meister*in oder mit abgeschlossenem Studium
(Ingenieur*in oder Architekt*in). Zwolf Prozent der Unternehmen erwarten
eine postsekundiare Qualifikation als Bautechniker*in/Meister*in. Dieser
Uberblick verdeutlicht, dass mehr als die Halfte der Unternehmen deren Stel-
lenanzeigen ausgewertet wurden in ihren Profilbeschreibungen u. a. die Qua-
lifikation eines Bautechnikers/einer Bautechnikerin explizit wiinschen.

Die Analyse der Berufserfahrung als formale Qualifikation in den Profil-
beschreibungen ergibt, dass der grofSte Anteil der Stellenanzeigen mit 41 Pro-
zent keine Angaben zur Berufserfahrung enthilt. 38 Prozent der Stellenanzei-
gen enthalten eine entsprechende Angabe, dass Berufserfahrung erwtinscht
ist, jedoch werden keine weiteren Einzelheiten, evtl. zur Dauer, gemacht.
Den Wunsch nach mehrjahriger Berufserfahrung enthalten explizit zehn
Prozent der Stellenanzeigen. Berufseinsteigern ohne Erfahrung wird in acht
Prozent der Fille eine Chance eingerdumt und in drei Prozent der Fille sind
erste Erfahrungen im Berufsleben wiinschenswert. Abschliefend kann aus
der Analyse der formalen Qualifikationen in Hinblick auf die Berufserfah-
rung festgehalten werden, dass in 51 Prozent der Stellenanzeigen Berufser-
fahrung ungeachtet der Dauer vorausgesetzt wird. Dem gegeniiber stehen
49 Prozent an Stellenanzeigen, in denen keine Informationen hinsichtlich
der Berufserfahrung enthalten sind als auch Stellenanzeigen, in welchen aus-
driicklich Berufsanfinger angesprochen werden.

Hinsichtlich der Kompetenzbeschreibungen zeigen sich folgende Ergeb-
nisse: Auf die Fachkompetenz in bautechnischen Berufen bezogen belegen
die Befunde, dass vor allem Kenntnisse und Fertigkeiten in gingigen und
speziellen Computerprogrammen gewiinscht werden. Dartber hinaus sind
bautechnische und betriebswirtschaftliche Kompetenzen gefragt, sowie ein
Fuhrerschein der Klasse B, als auch Kenntnisse zur HOAI/VOB.
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Die Personal- und Selbstkompetenz betreffend werden den Stellenaus-
schreibungen zufolge in erster Linie Kandidaten*innen gesucht, die in der
Lage sind, selbststindig, engagiert und verantwortungsbewusst zu handeln.
Was die Sozialkompetenz anbelangt, wird Wert auf die Team- und Kommu-
nikationsfahigkeit gelegt.

In einer abschliefenden Untersuchung werden die Aufgaben- und Tatig-
keitsbereiche der Stellenausschreibungen untersucht. Hierfir werden die
Stellenausschreibungen hinsichtlich der neun Leistungsphasen der HOAI be-
trachtet. Die Studienergebnisse lassen folgende Feststellungen zu: Die Leis-
tungsphase 1 ,Grundlagenermittlung® gehort in 18 Prozent der Fille zum
Tatigkeitsbereich der ausgeschriebenen Stelle (vgl. Abbildung 17). Die ,,Vor-
planung mit Kostenschitzung®“ gehért in 41 Prozent der Stellen zum Tatig-
keitsbereich. Die ,,Entwurfsplanung und Kostenschitzung® gehort in 47 Pro-
zent zum Aufgabenbereich der Stelle, ebenfalls bei 47 Prozent liegt der Anteil
der Stellenanzeigen, bei welchen die Leistungsphase 4 ,Genehmigungspla-
nung“ zum Aufgabengebiet gehért und in 45 Prozent der Stellenanzeigen
umfasst die Tatigkeit die Ausfahrungsplanung (LP 5). 51 Prozent der Stellen-
anzeigen beschreiben in ihren Titigkeitsbeschreibungen Leistungsphase 6:
»Vorbereitung bei der Vergabe“ und ebenso 51 Prozent nennen das ,,Mitwir-

Abbildung 17
Verteilung der Tatigkeitsbereiche nach HOAI
24
16 41 4 43 38 38
64
73
54
3 37 37 35 40 40
14
&5

LP 1 (18%) LP 2 (41%) LP 3 (47%) LP 4 (47%) LP 5 (45%) LP 6 (51%) LP 7 (51%) LP 8 (69%) LP 9 (6%)

Anzahl der Ausschreibungen ohne jeweilige Leistungsphase
B Anzahl der Ausschreibungen mit jeweilige Leistungsphase

Quelle: Eigene Darstellung
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ken bei der Vergabe“. Am haufigsten zu finden ist die Leistungsphase 8: ,,Ob-
jektiberwachung — Bautiberwachung und Dokumentation® mit 69 Prozent.
Die Leistungsphase 9 nach HOAI ,Objektbetreuung und Dokumentation®
ist hingegen nur in sechs Prozent der Stellenanzeigen vertreten.

Restimierend ist festzuhalten, dass die meisten Stellenanzeigen die Leis-
tungsphasen Objektiiberwachung/Bautiberwachung/Bauleitung zum Tatig-
keitsbereich zahlen. Demnach sind vor allem Bautechniker*innen, die in der
Lage sind, Bauprojekte zu leiten und zu Gberwachen, auf dem analysierten
Arbeitsmarkt gefragt. Dartiber hinaus werden Mitarbeiter*innen gesucht, die
die Aufgaben der Leistungsphasen sechs und sieben verrichten konnen, zu
denen die Vorbereitung der Vergabe einschlieflich der Ermittlung der Men-
gen und des Aufstellens von Leistungsverzeichnissen sowie die Mitwirkung
bei der Vergabe (inklusiv Kostenanschlag) gehoren. In neun Prozent der Stel-
lenanzeigen werden von den Mitarbeiter*innen wiinschenswerte Fahigkeiten
in den ersten acht Leistungsphasen der HAOI aufgefiihrt (vgl. Pfitzer 2018).

Daraus resultiert, dass es Unternehmen gibt, die von einem/einer Bau-
techniker*in erwarten, Tatigkeiten aus den ersten acht Leistungsphasen der
HOAI ausfithren zu kénnen. Aus der Tatsache, dass die Planungsphasen 2 bis
5 jeweils zu knapp 50 Prozent in den Titigkeitsbeschreibungen vorkommen,
lasst sich schliefen, dass die Planung von Bauprojekten zum zentralen Aufga-
benbereich eines/einer Bautechnikers*in gehort (vgl. ebd.). Die Leistungs-
phasen 1 und 9 sind jedoch kaum in den Stellenanzeigen beschrieben, was
daraufhin deutet, dass sich der Aufgabenbereich der Bautechniker*innen im
Wesentlichen auf die Bauplanungsphase, Leistungsvergabe und die Bauaus-
fuhrungsphase beschrankt.

Welche Verantwortung auf den/die Bautechniker*in zukommt, macht
die Analyse der Verantwortungsmerkmale deutlich. Daraus ergibt sich, dass
in nur sechs Prozent der Ausschreibungen die Personalfiihrung ein Teil des
Aufgabenbereichs darstellt, in 42 Prozent hingegen gehoren das Manage-
ment, die Projektleitung sowie die Projektarbeit zum Verantwortungsgebiet
des/der Technikers*in (vgl. ebd.). Diese beschrinkt sich jedoch im Wesentli-
chen auf Bauleiter- und Projektleiterstellen, welche etwas weniger als die
Hilfte der Stellenausschreibungen umfassen. Folglich werden Absolvierende
einer Technikerschule fiir Bauleiter- und Projektleiterstellen beriicksichtigt.
Personalfithrung wird in den Stellenanzeigen nur sporadisch erwihnt.

Betrachtet man die Ergebnisse der beiden Stellenanzeigenanalysen, so
kann im Hinblick auf die Forschungsfrage 4 festgestellt werden, dass die
Absolvent*innen der Fachschule in einer Konkurrenzsituation mit den Qua-
lifikationen Meister, Bachelor und im Baubereich mit Architekten stehen.
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Der berufliche Wiedereinstieg erfolgt reibungslos, in der Verbleibstudie 1,
d.h. sechs Monate nach Abschluss der Weiterbildung ist nur ein Proband ar-
beitssuchend, zwdlf Monate nach der Abschluss der Weiterbildung (Ver-
bleibstudie 2) stehen alle teilnehmende Probanden in einem Arbeitsverhalt-
nis.

4.4 Aspekte zum Bewerbungsverlauf

Der Bewerbungsprozess beginnt bei 76 Prozent der Fachschiler*innen be-
reits im zweiten Schulhalbjahr des zweiten Fachschuljahres. Zum Zeitpunkt
der Eingangsstudie (Ende der fachschulischen Weiterbildung) konnten be-
reits 48 Prozent eine Arbeitsstelle oder einen Studienplatz vorweisen. Unter
denjenigen, die noch keine Zusage haben, geben 67 Prozent an, aktiv auf der
Suche zu sein, 15 Prozent sind nicht aktiv auf der Suche und 16 Prozent ha-
ben bereits etwas in Aussicht.

Sowohl die Ergebnisse der Verbleibstudie 1 (Befragung nach sechs Mona-
ten) als auch die der Verbleibstudie 2 (Befragung nach zw6lf Monaten) bele-
gen, dass sich der berufliche Ubergang weitestgehend problemlos gestaltet.
Nach der Technikerweiterbildung sind 20 Prozent nicht linger als einen Mo-
nat arbeitslos bzw. arbeitssuchend. 16 Prozent sind zwischen zwei Monaten
und finf Monaten ohne feste Anstellung. Von den Teilnehmer*innen der
Eingangserhebung bewerben sich 20 Prozent erst kurz vor dem Abschluss
der Fachschule, 13 Prozent beginnen mit der Bewerbungsphase erst nach Ab-
schluss der Technikerweiterbildung. Dabei gibt ein Viertel der Befragten an,
dass es weniger als einen Monat ab Bewerbungsbeginn bis zur Zusage fiir
eine Arbeitsstelle bzw. einen Studienplatz gedauert hat.

Personen der Bautechnik haben durchschnittlich eine kirzere Zeitspan-
ne zwischen dem Bewerbungsbeginn und der Stellenzusage (x> = 0,438
(0,020)). Insgesamt bewerben sich nahezu drei Viertel der Befragten weniger
als fiinfmal bis zur Stellenzusage. Betrachtet man die Subgruppe der Bautech-
niker*innen eingehender, bewirbt sich keine Person dieser Subgruppe mehr
als sieben Mal. Personen der Maschinenbautechnik bewerben sich hingegen
haufiger bis zur Stellenzusage (y=-0,459 (0,000)). Je mehr Bewerbungen von
den Absolvierenden versandt wurden, desto erwartungskonform negativer
fillt deren personliche Einschitzung aus, schnell und einfach eine Arbeits-
stelle nach Abschluss der Fachschule zu finden (y = 0,471 (0,000)).

Die Kontaktaufnahme mit dem jetzigen Arbeitnehmer erfolgt bei 38 Pro-
zent auf der Basis einer Stellenanzeige des Arbeitnehmers, bei fast jedem
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Vierten handelt es sich um den gleichen Arbeitgeber wie vor der Techniker-
weiterbildung. Weitere Formen der Kontaktaufnahme erfolgen tiber Familie,
Freunde oder Bekannte und die Homepage des Unternehmens.

Kriterien der Betriebe fiir die Stellenzusage aus Sicht der Ab-
solvierenden

Als ausschlaggebend fiir die Zusage der jetzigen Arbeitsstelle (Mehrfachnen-
nungen moglich) erachten 50 Prozent der befragten Techniker*innen die
berufspraktische Erfahrung vor der Technikerweiterbildung, was sich mit
den Befunden der Expertenbefragung in Unternehmen deckt (siche Kapi-
tel 4.5.1), die mehrheitlich als ausschlaggebendes Einstellungskriterium die
Passung der Erstausbildung und eine langjahrige Berufserfahrung als wich-
tigstes Kriterium angeben. Weitere 47 Prozent der Absolvierenden geben die
Bedeutung des Bewerbungsgesprichs als zweitwichtigstes Einstellungskriteri-
um an. Dies deckt sich mit den Angaben der Unternehmen, die neben den
berufspraktischen Fahigkeiten tiberdies die Passung zum Unternehmen so-
wie den personlichen Eindruck und die Personlichkeit des/der Bewerber*in
als wichtige Kriterien fiir die Einstellung ansetzen. Weitere 31 Prozent der
befragten Techniker*innen erachten die erbrachte fachschulischen Leistun-
gen (Noten des Technikerzeugnisses) und 10 Prozent speziell die Note der
Technikerarbeit fiir bewerbungsrelevant. Als nicht ausschlaggebend werden
die Vertiefungsrichtung wihrend der Technikerweiterbildung, die Noten des
allgemein bildenden Zeugnisses sowie die Leistungen in einem Einstellungs-
test eingeschitzt, was sich ebenfalls mit den Angaben der Betriebe deckt. Zu-
sammenhinge zwischen dem Abschneiden in den erhobenen Fachwissens-
tests und dem beruflichen Ubergang konnen vor dem Hintergrund der
geringen Arbeitslosenquote nicht analysiert werden.

Einschatzungen zur Stellenzusage aus Sicht der Absolvierenden
Die Chance, direkt eine Arbeitsstelle als Techniker*in zu finden, schitzen
58 Prozent der Befragten als gut ein. Gut jeder Dritte (37 %) gibt an, dass es
schwierig sei und funf Prozent der Befragten machen keine Einschitzung, da
diese bereits vor Beginn der Weiterbildungsmafnahme ein Ubernahmever-
trag mit dem bisherigen Arbeitgeber geschlossen haben. Diese insgesamt
cher verhalten optimistische Einstellung der Techniker*innen deckt sich
nicht mit den Einschdtzungen der befragten Fachlehrkrifte, die mehrheitlich
die Arbeitsmarktchancen fiir Techniker*innen als sehr gut bewerten, sowie
den Daten aus der Arbeitsmarktanalyse, nach denen zufolge im entsprechen-
den Qualifikationssektor nahezu Vollbeschiftigung herrscht.
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Es besteht zwischen den Maschinenbautechniker*innen und Bautechni-
ker*innen hinsichtlich ihrer Einschitzung, eine Arbeitsstelle als Techniker*in
zu finden, kein statistisch bedeutsamer Unterschied. Wird jedoch die Anzahl
der wahrgenommenen Stellenanzeigen einbezogen (gering = 0 bis 15 Stellen,
mittelmafig = 16 bis 30 Stellen, grof = > 30 Stellen), ist ein signifikanter Un-
terschied zwischen der subjektiven Wahrnehmung der Techniker*innen der
Bautechnik und Maschinenbautechnik festzustellen. Wihrend 40 Prozent
der befragten Bautechniker*innen zur Anzahl der wahrgenommenen Stellen-
anzeigen die Kategorie ,,groff“ wahlen, wird diese Kategorie nur von rund je-
dem/jeder zweiten Maschinenbautechniker*in (19 %) gewahlt. Weitergehen-
de Analysen bestitigen, dass die Auswahl an Stellenanzeigen mit den beiden
Subgruppen korreliert (y = 0,446 (0,005)). Das heiflt, die befragten
Bautechniker*innen nehmen mehr offene Stellen in ihrer Domiéne wahr als
die befragten Maschinenbautechniker*innen.

Kriterien an eine Arbeitsstelle

Am wichtigsten bei der Auswahl der Stelle ist den Fachschiiler*innen zum
Zeitpunkt der Eingangserhebung die Arbeit innerhalb eines bestimmten
Fachbereichs (27%), ein Arbeitsplatz in der Region des eigenen Wohnorts
(26%), gefolgt von den Weiterentwicklungsperspektiven innerhalb eines
préferierten Fachbereichs und dem Wunsch einen hdheren beruflichen Ab-
schluss zu erreichen (jeweils 10%). Interessanterweise spielen die Hohe des
Gehalts und die Aussicht eine Fihrungsposition iibernehmen zu kénnen, bei
der Auswahl der Arbeitsstelle keine grofSere Rolle.

Ubergang in ein akademisches Studium

Rund zwei Drittel (67%) derjenigen, die nach Abschluss der Fachschule
noch ein akademisches Studium anstreben, beginnen drei bis sechs Monate
vor Abschluss der Technikerweiterbildung mit einer entsprechenden Studi-
enplatzbewerbung. Durchschnittlich dauert es zwei Monate bis zur Zusage
des Studienplatzes. Nahezu 75 Prozent dieser Subgruppe haben bereits vor
Abschluss der Fachschule eine Studienzusage. 71 Prozent haben sich bei le-
diglich zwei Hochschulen beworben und bei 57 Prozent war eine Bewerbung
ausreichend, um eine Zusage fiir einen Studienplatz zu erhalten.

Der Kontakt zur Hochschule erfolgte zu mehr als 40 Prozent auf der Ba-
sis des Internetauftritts der Hochschule, in einem Fall auf Empfehlung einer
Lehrkraft der Technikerschule. Ausschlaggebend fiir die Zulassung zum Stu-
dium sind den Befragten zufolge ausschliefSlich die Noten des Techniker-
zeugnisses, wobei der Note der Technikerarbeit nach deren Einschitzung
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keine Bedeutung beigemessen wird. Als unwichtig betrachten die befragten
Studierenden in den beiden Verbleibstudien 1 und 2 fiir die Studienzusage
tiberdies die berufspraktischen Erfahrungen vor der Technikerweiterbildung
sowie die Noten des allgemein bildenden Zeugnisses.

4.5 Erwartungen an Fachschulabsolvierende

Aufgrund des Fehlens systematischer Kenntnisse tber die wiinschenswerten
Kompetenzen von Techniker*innen (Fazekas & Field 2013) sowie der unzu-
reichenden Informationen dber die Qualitdt der Lehre und der Forderung
von Kompetenzen an Fachschulen (Biber et al. 2010) wurden Experteninter-
views durchgefithrt. Zuerst wurden Experteninterviews mit potenziellen
Arbeitgebern und Personalverantwortlichen vor allem im Hinblick auf wiin-
schenswerte Kompetenzprofile und Kompetenzbedarf gefithrt sowie Exper-
tengesprache mit Fachlehrkraften an Technikerschulen in Baden-Wirttem-
berg, Bayern und Hessen. Im Fokus dieser beiden Studien steht die For-
schungsfrage 3, welche Erwartungen Arbeitgeber an Absolvierende techni-
scher Fachschulen haben.

4.5.1 Perspektive der Personalverantwortlichen

Die nachfolgende Interviewstudie mit den Personalverantwortlichen be-
schiftigt sich mit der Forschungsfrage 3 und analysiert dabei die Erwartun-
gen bzw. den Kompetenzbedarf potenzieller Arbeitgeber an Techniker*innen.
Dies lasst einen spateren Vergleich mit den Erwartungen und Interessen der
Schiiler*innen und deren Fachlehrkrifte zu.

Zur Generierung eines Hintergrundwissens war zu Beginn der Studie
vorgesehen, eine qualitative Befragung von potenziellen Arbeitgebern und
Personalverantwortlichen durchzufithren. Die Auswahl der fir die Befra-
gung vorgesechenen Unternehmen erfolgte basierend auf Nennungen der
Fachlehrkrifte der an der Studie teilnehmenden Fachschulen sowie auf zu-
satzlichen Stellenanzeigenbetrachtungen. Da der Fokus der Untersuchung
auf den Branchen der Bautechnik und Maschinenbautechnik liegt, mussten
die Unternehmen staatlich gepriifte Bautechniker*innen bzw. Maschinen-
bautechniker*innen beschiftigen. Insgesamt wurden hierfiir 80 Unterneh-
men aus den Bundeslindern Bayern, Hessen und Baden-Wiirttemberg tele-
fonisch, per Mail oder postalisch kontaktiert. Allerdings zeigte sich keine
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nennenswerte Resonanz von Seiten der Unternehmen, weswegen letztlich
nur eine vom Umfang begrenzte Interviewstudie mit Unternehmen aus dem
GrofSraum Stuttgart durchgefithrt werden konnte. Es wurden dabei insge-
samt 25 Unternehmen im Bereich Bautechnik und 16 Unternehmen im Be-
reich Maschinenbau angefragt. Durchgefithrt werden konnten Telefoninter-
views mit letztlich vier Personalverantwortlichen aus dem Bereich Bautechnik
und fiinf Personalverantwortlichen aus dem Bereich Maschinenbau.

Inhaltliche Schwerpunkte der befragten Unternehmen

Die vier bautechnischen Unternehmen haben ihre inhaltlichen Schwerpunk-
te in den Bereichen: Schalungssysteme, Dienstleistungen im Baubereich,
Hoch- und Tiefbau sowie in der Herstellung von Betonfertigteilen. Es han-

Tabelle 8
Stichprobenbeschreibung Unternehmen — Bautechnik
BT_1 BT_2 BT_3 BT 4
Bereich Schalungs- Dienstleistungen Hoch- und Herstellung von
systeme, im Baubereich Tiefbau Betonfertigteilen
Betonbau
Hierarchie flach steil flach flach
Anzahl Mitarbeiter 530 4.800 40 110
Standorte mehrere mehrere einen mehrere
eigene Forschungs- ja ja nein nein
und Entwicklungs-
abteilung
Aufgabenbereiche Personalwesen,  Regional- und Geschafts- Personalwesen
des Interviewpartners  Entlohnungs- und Standortleitung fuhrung, Kalku-
Vertriebskonzepte Personal- lation, Akquise,
entwicklung Personal
Berufserfahrung 16 30 20 30
in Jahren

personlicher Kontakt
zu Techniker*innen

Projektarbeit enger Kontakt

enger Kontakt nur in Personal-
angelegenheiten

Quelle: Eigene Darstellung, in Anlehnung an Graber 2017
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Stichprobenbeschreibung Betriebe- Maschinenbautechnik

Tabelle 9

MBT_1 MBT_2 MBT_3 MBT_4 MBT_5
Bereich Dienst- Stahl- Maschinen- Dienst- Dienst-
leistung, bearbeitung bau, leistung leistung,
Automotiv Automotiv Automotiv,
Anlagenbau
Hierarchie flach steil flach steil flach
Anzahl Mitarbeiter 375 170 50 7.000 150
Standorte - 2 - 90 mehrere
eigene Forschungs- und ja nein nein nein ja
Entwicklungsabteilung
Aufgabenbereich des Lohnarbeiten, Personal- Personal-  Rekrutierung,  Vertrieb,
Interviewpartners Zeiterfassung wesen wesen, Hochschul- Personal-
Vertrieb marketing, entwicklung,
Mitarbeiter- Rekrutierung
betreuung
Berufserfahrung 3 16 6 2,5 20
in Jahren
personlicher Kontakt nurin enger Projekt- nurin Projektarbeit
zu Techniker*innen Personal- Kontakt arbeit Personal-
angelegen- angelegen-
heiten heiten

Quelle: Eigene Darstellung, in Anlehnung an Gréber 2017

delt sich dabei sowohl um Grounternehmen mit eigener Forschungs- und

Entwicklungsabteilung als auch Unternehmen ohne eigene Forschungs- und
Entwicklungsabteilung. Eine detaillierte Beschreibung der bautechnischen
Unternehmen bzw. der Interviewpartner ist der nachstehenden Tabelle zu
entnehmen (vgl. Tabelle 8).

Die finf maschinenbautechnischen Unternehmen haben Schwerpunkte
in den Bereichen: Stahlbearbeitung, Maschinenbau (Automotiv), Dienstleis-
tungen und Anlagenbau. Es sind Unternehmen mit und ohne eigener For-
schungs- und Entwicklungsabteilung dabei. Eine detaillierte Beschreibung ist
in der nachstehenden Tabelle aufgefiihre (vgl. Tabelle 9).
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Tabelle 10

Anteile der Vorbildung in den Unternehmen

BT_1 BT 2 BT.3 BT 4 MBT_.1 MBT_2 MBT_3 MBT_4 MBT_5

beruflich 39% 50% 87% 55% k. A. 47% k. A. 20% 65%

akade-

R 23% 14% 8% 5% k. A. 3% 80% 80% 35%
misch

ungelernt 39% 36% 5% 40% k. A. 50% k. A 0% 0%

Quelle: Eigene Darstellung, in Anlehnung an Graber 2017

Vergleicht man die Stichprobe, fallt auf, dass die Dauer der Tatigkeit der In-
terviewpartner im Bereich der Bautechnik verglichen mit der im Maschinen-
bau, hoher ist. Im Mittel sind die Verantwortlichen des Personalbereichs im
Maschinenbau ca. 10 Jahre tatig. Dies entspricht in etwa dem Mittelwert aller
Tatigkeitsdauern im Bereich Maschinenbau.

Im Personalauswahlprozess spielen formale Bildungsabschliisse und Zer-
tifikate allgemein eine bedeutsame Rolle. Sie gelten meist als wesentliches
Beurteilungskriterium bei der Personalauswahl. Um hierzu einen Einblick in
die Qualifikationsstrukturen der beteiligten Unternehmen zu erhalten, wur-
den die neun Interviewpartner*innen um eine entsprechende Angabe (beruf-
liche —, akademische Qualifikation, angelernt) in Prozentpunkten der Unter-
nehmensmitarbeiter*innen gebeten. Interviewpartner MBT_1 konnte hierzu
keine Angaben machen. In der nachstehenden Tabelle sind die Qualifikati-
onsprofile der beteiligten Unternehmen mit einer vorgenommenen Normie-
rung in Prozentpunkten angegeben (vgl. Tabelle 10).

Mit Ausnahme von zwei Unternehmen (MBT_3 und MBT_4) dominie-
ren in den befragten Unternehmen der Anteil der Mitarbeiter*innen mit
beruflicher Vorbildung und die Quote der ungelernten Fachkrifte. Im Bau-
bereich haben die Unternehmen dieser Stichprobe mehr Mitarbeiter*innen
mit beruflicher Vorbildung als mit einer akademischen Qualifikation. Der
vergleichsweise hohe Anteil an Mitarbeiter*innen mit akademischer Vorbil-
dung geht damit einher, dass drei der vier Grofunternehmen tber eine eige-
ne Forschungs- und Entwicklungsabteilung verfiigen, wohingegen bis auf
ein mittelstindisches Unternehmen, dessen Aufgabe die Forschung und Ent-
wicklung ist, kein kleines oder mittelstindisches Unternehmen tber eine ei-
gene Forschungs- und Entwicklungsabteilung verfigt.
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Vorteile akademischer und beruflicher Fachkrafte aus Sicht der
Unternehmen

Im Rahmen der Befragung wurden die Personalverantwortlichen nach den
Vorteilen akademischer und beruflicher Fachkrifte befragt. Aus der Sicht der
Unternehmen werden die Vorteile bei akademisch gebildeten Fachkriften
zum einen in einem hoheren Wissenshorizont, sowohl im fachlichen, als
auch im betriebswirtschaftlichen Bereich gesehen und zum anderen in der
Moglichkeit, diese in hoheren Positionen einsetzen zu konnen. Gleichzeitig
wird durch die Interviewpartner*innen konstatiert, dass reine akademisch ge-
bildete Fachkrifte haufig Schwierigkeiten hatten, die beruflich qualifizierten
(gewerblich-technischen) Mitarbeiter*innen zu verstehen. Die Vorteile beruf-
lich qualifizierter Mitarbeiter*innen sehen die Befragten vor allem darin, dass
diese Fachkrifte optimal fiir ihren Aufgaben- und Tatigkeitsbereich ausgebil-
det seien und tber eine unmittelbar anschlussfihige Praxiserfahrung verfi-
gen. Nachteilig stellen sie fest, dass die beruflich qualifizierten Fachkrafte
nicht jede Position im Unternehmen einnehmen kénnen.

Praferenzen der Unternehmen zur postsekundéren Bildung

Die unternehmensspezifischen Priferenzen beziiglich einer postsekundiren
Berufsbildung sind heterogen. Im Bereich des Maschinenbaus wird bei den
Unternehmen MBT_3 und MBT_4 die Weiterbildung zum/zur Techniker*in
praferiert. Im Unternehmen MBT_4 wird zusitzlich die Weiterbildung zum/
zur Betriebswirt*in und der Bachelorabschluss nachgefragt. MBT_S kann kei-
ne besondere Priferenz nennen, motiviert jedoch seine Mitarbeiter*innen zu
einer Weiterbildung zum/zur Techniker*in. Im Unternehmen MBT_2 gab es
bislang noch keine Fachkrifte, die wihrend der Betriebszugehorigkeit eine
Weiterbildung an einer Fachschule absolviert haben, dort wird von den Fach-
kraften die Weiterbildung zum Meister angestrebt. Einzig in Unternehmen
MBT_1 werden beide Weiterbildungsformen (Meister*in und Techniker*in)
seitens der Fachkrifte angestrebt. Im Baubereich werden von den Fachkrif-
ten in allen Unternehmen sowohl die Weiterbildung zum/zur Techniker*in
als auch die zum/zur Meister*in angestrebt. Unternehmen BT _1 und BT 4
konnten keine Priferenzen nennen, in den Unternehmen BT_2 und BT_ 3
wird seitens der Fachkrifte die Meisterweiterbildung deutlich bevorzugt.

Bevorzugte Organisationsform der Weiterbildung und Unter-
stiitzung

Hinsichtlich der Organisationsform der Weiterbildung zeigt sich, dass die
Teilzeitvarianten auf Unternehmensseite mit 56 Prozent bevorzugt werden.
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Im Hinblick auf die zeitliche und finanzielle Unterstiitzung seitens der Be-
triebe bei der Technikerweiterbildung zeigt sich ein homogenes Bild. So
tibernehmen drei Viertel der befragten Unternehmen teilweise bis komplett
die Lehrgangskosten der Weiterbildung. Eine weitere Unterstiitzungsvarian-
te dufert sich in der Moglichkeit von Arbeitszeitkonten. Dartiber hinaus bie-
tet ein Unternehmen den angehenden Technikern*innen an, wihrend der
Weiterbildung in den Schulferien zu arbeiten. Im Bereich Maschinenbau un-
terstitzen vier Unternehmen die Weiterbildenden zeitlich, durch Freistellun-
gen bei Priffungen, gleitende Arbeitszeiten oder Arbeitszeitverringerung. Die
Unternehmen, die teilweise oder sogar die kompletten Lehrgangskosten der
Weiterbildung tibernehmen, haben eine Ubernahmevereinbarung mit den
Fachkriften abgeschlossen, dabei handelt es sich ausschlieflich um Unter-
nehmen im Baubereich. Nach Aussagen der Befragten im Maschinenbaube-
reich ist bei 60 Prozent der Unternehmen kein Ubernahmevertrag nétig, da
die entsprechenden Fachkrifte die Weiterbildung groStenteils berufsbeglei-
tend in Teilzeitformen absolvieren.

Bewertung der Technikerweiterbildung

Die Technikerweiterbildung wird von den Unternehmen grosso modo als
positiv bewertet. Ein Viertel der Befragten sieht aber das unternehmerische
Ausfallen der Fachkraft problematisch. Zudem stellt ein weiterer Betrieb fest,
dass meistens die guten Mitarbeiter*innen eine entsprechende Weiterbil-
dungsmafinahme anstreben und der Arbeitsplatz schwer wiederzubesetzen
sel.

Anzahl der Techniker*innen in den befragten Unternehmen

In Tabelle 11 ist die Verteilung der Techniker*innen in Relation zur Anzahl
der Gesamtmitarbeiter*innen in den einzelnen Unternehmen aufgefiihrt. Im
Baubereich liegt die Quote der Techniker*innen zwischen fiinf Prozent
(BT_3) und 17 Prozent (BT_4). Bei den Unternehmen der Maschinebautech-
nik schwankt die Quote zwischen 0.7 Prozent (MBT_4) und 30 Prozent
(MBT_3). In drei von neun befragten Unternehmen werden Technikerinnen
beschiftigt.

Angebot an Weiterbildungen in den befragten Unternehmen

Befragt nach moglichen Weiterbildungen, die Unternehmen ihren beschif-
tigten Technikern®*innen anbieten, geben drei Unternehmen an, keine weite-
ren Aufstiegsfortbildungen anzubieten. Vier Unternehmen bieten Fortbil-
dungen in den Bereichen soziale und personale Kompetenzen an, weitere
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Tabelle 11

Anzahl der Techniker*innen in den befragten Unternehmen

BT_1 BT_2 BT_.3 BT 4 MBT_1 MBT_2 MBT_3 MBT_4 MBT_5

Mitarbeiter 530 4.800 40 110 375 170 50 7.000 150
gesamt
Anzahl 10% 6% 5% 17% k. A. 6% 30% 1% 0%

Techniker*innen

Frauenquote 0% 9% 0% 25% k. A. 0% 10% 0% 0%
Technikerinnen

Quelle: Eigene Darstellung, in Anlehnung an Graber 2017

vier Betriebe bieten Fortbildungen zur Vertiefung der fachlichen Kompeten-
zen an.

Einschidtzung der Unternehmen zur Arbeitsmarktlage

Alle Unternehmen im Baubereich stellen die Lage auf dem Arbeitsmarke in
quantitativer Hinsicht, d.h. im Hinblick der Fachkriftegewinnung, als pre-
kir dar, d. h. sie haben Schwierigkeiten geeignete Fachkrifte fiir den Betrieb
zu rekrutieren. Im Maschinenbaubereich stellen sich die Aussagen differen-
zierter dar. Ein Unternehmen beklagt eher die Qualitat als die Quantitét der
verfugbaren Fachkrifte. Ein Betrieb stellt fest, dass es zwar gentgend
Bewerber*innen gibt, jedoch meistens nicht fiir den gesuchten Spezialisie-
rungsbereich. Generell sehen die Interviewpartner*innen bei den Subgrup-
pen einen Mangel an gelernten Fachkriften und konstatieren einen hoheren
Bedarf an ausgebildeten Technikern*innen.

Motive der Unternehmen zur Einstellung von Techniker*innen

Auf die Frage nach den Motiven der bautechnischen Unternehmen, eine/n
Techniker*in einzustellen, nennen die Betriebe u.a. wortwortlich Folgendes:
,Techniker haben ein hoheres Wissen sowie Kenntnisse der Betriebswirt-
schaft“ (BT _1). ,Sie besitzen ein hoheres Mafl an Kompetenz und Techni-
ker*innen werden von den Kunden verlangt® (BT_2) ,,Sie haben einen hohe-
ren Praxisbezug als Ingenieure“ (BT_3) und ,sie werden fiir umfassende
Planungen benétigt* (BT_4) (Graber 2017, S.27). Im Bereich Maschinenbau
ergeben sich vergleichbare Motive. So hitten Techniker*innen ein hoéheres
Fachwissen und dies brauchte man fiir die komplexen Produkte des Unter-
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nehmens (MBT_1). Techniker*innen werden demzufolge aufgrund der un-
terstellten hoheren Kompetenzen gegentber Fachkriften bevorzugt einge-
stellt.

Unterschiede in den Kompetenzprofilen

Im Zuge der Interviewstudie wurden die Unternehmen nach den grundsatz-
lichen berufsfeldspezifischen Unterschieden bei den Kompetenzprofilen von
Technikern*innen, Meistern*innen, Ingenieuren*innen und Fachkraften be-
fragt. Das Kompetenzprofil der Techniker*innen zeichnet sich den Unter-
nehmen zufolge durch ein vertieftes und prozedurales Wissen, Praxiserfah-
rung, Arbeitsorganisation und Projektmanagement, einem technischen
Verstandnis, Wissen im Bereich der Konstruktion sowie in den Fihrungs-
kompetenzen aus. ,Ein Techniker mit Berufsbildung im Vorlauf denkt prak-
tischer. Er weif, welche Fehler in der Praxis auftreten, die er u. U. vermeiden
kann“ (MBT_3). Dem Kompetenzprofil der Meister*in wird insbesondere
eine Fihrungskompetenz zugesprochen. Demnach sei dieser neben den soli-
den fachlichen Kompetenzen ,In erster Linie Fihrungskraft und in zweiter
Linie Fachkraft* (Griber 2017, S.29). Das Kompetenzprofil des akademisch
qualifizierten Personals werden fachliche Kompetenzen, insbesondere ein
theoretisches Wissen und Spezialkenntnisse unterstellt. Jedoch merkt ein Be-
fragter an, dass Ingenieure teilweise kein Verstindnis fiir die technische Um-
setzbarkeit hatten, auflerdem seien die Grundkenntnisse im Baubereich bei
jungen akademischen Fachkriften partiell defizitr. ,Reine Akademiker ha-
ben bei uns die Schwierigkeit, dass sie haufig die Gewerke nicht verstehen,
also die Fachkrifte und deren Sorgen und Noéte nicht richtig wahrnehmen
und dass das eher aus der theoretischen Sicht annehmen und verstehen®
(MBT_1). Das Kompetenzprofil der beruflichen Fachkrifte umfasst eine dem
Beruf entsprechende berufliche Handlungskompetenz und u. U. eine Spezia-
lisierung auf einzelne Kompetenzfelder. Nach Aussagen der Befragten zeich-
net die Fachkrifte ein solides Grundwissen in ihrem Handlungsbereich aus.

Gehalt der Techniker*innen

Techniker*innen bewegen sich bei den an der Studie teilnehmenden Unter-
nehmen im Baubereich gehaltsmafig zwischen einer Spanne von 34.800 Euro
bis 54.000 Euro brutto Jahresgehalt. Die Techniker*innen im Maschinenbau-
bereich erhalten ein Jahresgehalt zwischen 35.000 Euro und 60.000 Euro. Die
Unterschiede zwischen den einzelnen Unternehmen sind grof. So liegt das
Einstiegsgehalt bei MBT_2 bei 50.000 Euro, bei MBT_4 sind es hingegen nur
35.000 bis 41.000 Euro.
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Kriterien fiir die Auswahl der Techniker*innen

Welche Kriterien fir die Auswahl der Techniker*innen ausschlaggebend sind
und welche bei den Unternehmen keinen hohen Stellenwert haben, wird
nachfolgend erldutert. Die Interviewpartner*innen wurden gebeten, die Krite-
rien ,Erstausbildungsberuf®, ,langjahrige Berufserfahrung®, ,schulische Vor-
bildung®, ,Abschlussnote Fachschule“ und ,Alter des Absolventen® auf einer
sechsstufigen Skala von 1 = sehr wichtig bis 6 = sehr unwichtig, einzuschitzen.

Als am unwichtigsten wird das Alter der Absolvierenden angesehen (Mit-
telwert = 4,1). Weniger wichtig sind die schulischen Vorleistungen (Mittel-
wert = 3). Im Mittelfeld liegt die Abschlussnote der Fachschule mit einem
Mittelwert von 2,4. Die Kriterien ,langjahrige Berufserfahrung® (Mittel-
wert = 2,1) und , Erstausbildung® (Mittelwert = 2,0) sind den Betrieben am
wichtigsten. Uberdies bedeutend fiir die Betriebe ist die Passung zum Unter-
nehmen, der personliche Eindruck, der Lebenslauf, insbesondere im Hin-
blick auf Berufserfahrung, sowie die Personlichkeit und die Team- und Kom-
munikationsfahigkeit (Graber 2017, S.31 f.).

Welche Fihigkeiten unter den drei Facetten der Fachkompetenz, der Per-
sonalkompetenz und der Sozialkompetenz die Personalverantwortlichen fiir
die berufliche Praxis als am wichtigsten erachten, wurde ebenfalls mittels ei-
ner sechsstufigen Skala von 1 = sehr wichtig bis 6 = ganz unwichtig erfragt
(vgl. Abbildung 18). Die Fachkompetenz wurde dabei unterteilt in Fachwis-
sen, analytische Problemlosefihigkeit und konstruktive Problemlésefahig-
keit. Die Sozialkompetenz ist gegliedert in die sieben Dimensionen Kommu-
nikationsfihigkeit, Konfliktfahigkeit, Koordinationsfiahigkeit, Empathie,
Durchsetzungsfahigkeit, Teamfahigkeit und zuletzt die Rollenflexibilitit, un-
ter welcher die Fahigkeit verstanden wird, ,das eigene Verhalten an den kon-
kreten Erfordernissen der Situation zu orientieren“ (Wiendick & Putz 1988,
S.334-340). Die Personalkompetenz als Oberbegriff umfasst die Unterpunk-
te Selbststindigkeit, Zuverldssigkeit, Verantwortungs- und Pflichtbewusst-
sein, Fihrungsfahigkeiten, Lernbereitschaft, Reflexion der eigenen Fihigkei-
ten und die Probleml6sefahigkeit.

Das Fachwissen wird von 67 Prozent der Befragten der Unternehmen als
wichtig eingeschatzt, von rund einem Viertel der Unternehmen sogar als sehr
wichtig. Lediglich ein Unternehmen raumt dem Fachwissen einen nicht
ganz so grofen Stellenwert ein. Es ergibt sich ein Mittelwert von 1,8. Die Er-
gebnisse zu den Facetten analytische und konstruktive Problemldsefahigkeit
sind in der Bewertung vergleichbar. Der Mittelwert liegt bei 1,75. Auf dieser
Grundlage sind alle drei Facetten der Fachkompetenz ungefahr gleich bedeu-
tend fur die Unternehmen (Graber 2017, S.33).
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Abbildung 18

Relevante Fahigkeiten fiir die berufliche Praxis

Personalkompetenz

Fiihrungsfahigkeit IS 25
Reflexion der eigenen Fahigkeit NN 2,1
Problemldsefahigkeit INEG_ 17
Selbststandigkeit NN 14
Lernbereitschaft NN 1.4
Zuverlassigkeit NN 1,3
Verantwortungs- und Pflichbewusstsein Il 1,1

Sozialkompetenz

Rollenflexibilitat I 3
Empathie NI 23
Durchsetzungsfahigkeit NN 2,1
Koordinationsfahigkeit NG 17
Konfliktfahigkeit  INEEG_—_—
Kommunikationsfahigkeit

Fachkompetenz

I 18
konstruktive Problemldsefahigkeit NN 1,75
analytische Problemldsefahigkeit NN 1,75

15 2 25 3 35

1 = sehr wichtig bis 6 = ganz unwichtig

Quelle: Eigene Darstellung

Bei der Sozialkompetenz erweisen sich die Teamfahigkeit und die Kommuni-
kationsfahigkeit als die wichtigsten Kompetenzfacetten mit einem Mittel-
wert von 1,3. Ebenfalls wichtig fiir die Unternehmen sind die Konfliktfahig-
keit (MW = 1,6) und die Koordinationsfahigkeit (MW = 1,7) sowie die
Durchsetzungsfahigkeit (MW = 2,1) und die Empathie (MW = 2,3). Als ,eher
wichtig® wird die Rollenflexibilitit (MW = 3) erachtet. Gerade grofse Unter-
nehmen pflichten der Rollenflexibilitit einen untergeordneten Stellenwert
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bei. Umgekehrt scheint fiir klein- und mittelstindische Unternehmen die
Rollenflexibilitit wichtig zu sein. Als mogliche plausible Erklarung ist anzu-
fuhren, dass es fir klein- und mittelstdndische Unternehmen wichtiger ist,
dass das Personal flexibel eingesetzt werden kann, da sie nicht auf eine grofse
Anzahl an Mitarbeitern*innen und damit auf spezialisiertes Fachpersonal zu-
rickgreifen konnen (ebd., S.34 f.).

Unter den Facetten der Personalkompetenz sticht das Verantwortungs-
und Pflichtbewusstsein mit einem Mittelwert von 1,1 als wichtigste Anforde-
rung hervor, gefolgt von der Zuverléssigkeit (MW = 1,3) und der Selbststin-
digkeit (MW = 1,4). Die Lernbereitschaft spielt eine ebenfalls groffe Rolle aus
Sicht der Betriebe fiir die berufliche Praxis mit einem Mittelwert von 1,4 und
die Problemlésefahigkeit (MW = 1,7). Die Personalkompetenz in ihren Di-
mensionen ist fiir die Unternehmen rein von den erhobenen Werten wichti-
ger als die Facetten der Fachkompetenz. Lediglich die Reflexion der eigenen
Fahigkeiten (MW = 2,1) und die Fihrungsfiahigkeiten (MW = 2,5) werden als
etwas unwichtig eingeschitzt. Betrachtet man eingehender, welches Unter-
nehmen die Fihrungsfihigkeit als sehr wichtig eingeschitzt hat, fillt auf,
dass es sich dabei um ein Kleinunternehmen handelt (Bau_3), welches seine
Techniker*innen auch als Bauleiter einsetzt. Fir diese Aufgabe sind Fiih-
rungsfahigkeiten erforderlich, weshalb plausibel erscheint, weshalb das Un-
ternehmen die Fihrungsfahigkeit als sehr wichtig erachtet (ebd., S.36 f.)

Einstellungsverfahren der Unternehmen

Die Einstellungsverfahren der Unternehmen sind klassisch. Bis auf ein Unter-
nehmen fiihren alle ein Vorstellungsgesprich durch, welches in zwei Betrie-
ben aus mindestens zwei Durchgingen besteht. Dartiber hinaus werden bei
Bedarf in zwei Firmen Probearbeitstage durchgefiihrt. Ein Betrieb fihrt bei
jungen Bewerber*innen mit weniger als zwei Jahren Berufserfahrung zusétz-
lich ein Assessment Center durch (vgl. Graber 2017). Nach Angaben der Per-
sonalverantwortlichen unterscheidet sich das Einstellungsverfahren von
Technikern*innen nicht von dem anderer Berufsgruppen.

Kooperationen der Unternehmen

Im Bezugsfeld der Kooperation geben im Bereich des Maschinenbaus 60 Pro-
zent der befragten Unternehmen an, dass diese mit Fachschulen, beispiels-
weise bei der Betreuung von Technikerarbeiten, zusammenarbeiten. Im Bau-
bereich liegt die Quote bei 100 Prozent. Die kooperierenden Schulen liegen
bis auf eine immer im unmittelbaren Einzugsbereich des Unternehmens.
Nach Angabe der Personalverantwortlichen werden Absolvierende der um-
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liegenden Fachschulen bevorzugt iibernommen. Mehr als drei Viertel der
Unternehmen arbeiten mit Fachschulen zusammen, wobei nur jedes dritte
Unternehmen Fachschulen aktiv unterstiitzt im Sinne von fachlichen Vortra-
gen, Bewerbertrainings, sowie in finanzieller Hinsicht oder der Vergabe von
Praktika. Bei der Erstellung von Curricula hat bislang nur ein Unternehmen
mitgewirkt.

Einschdtzungen der Unternehmen zu organisatorischen Aspek-
ten der Technikerweiterbildung und Weiterentwicklungsmog-
lichkeiten

Abschliefend wurden die Personalverantwortlichen zu organisatorischen As-
pekten der Technikerweiterbildung befragt. Es zeigt sich, dass nicht alle Un-
ternehmen mit der derzeitigen Technikerweiterbildung vollkommen zufrie-
den sind. Ein Funftel der Betriebe wiinscht sich einen hoheren Praxisbezug
und den Einbau von Praktika in der Vollzeitform. Jedes dritte Unternechmen
kritisiert die fachliche Aktualitat, insbesondere im Bereich der methodischen
Kompetenzen und der verwendeten Software. Als Weiterentwicklungsmog-
lichkeit der Technikerweiterbildung sehen Unternehmen eine duale Fortbil-
dungsform, welche grundsatzlich von nahezu 90 Prozent der befragten Un-
ternehmen befiirwortet wird. Die Vorteile einer dualen Weiterbildungsform
sehen die Betriebe vor allem in der Umsetzbarkeit einer Technikerweiterbil-
dung speziell fir Erwerbstitige mit Familie, welche eine Vollzeitweiterbil-
dung nur schwer finanzieren kénnen. Weiter fithrt ein Unternehmen an,
dass die duale Form gerade auch fiir mittelstdndische Betriebe einen Vorteil
darstellt, da die angehenden Techniker*innen keine vollen zwei Jahre im Un-
ternehmen fehlen. Ein weiterer Betrieb sicht in der dualen Form zusatzlich
die Moglichkeit, die Technikerweiterbildung besser als bisher an den tatsich-
lichen Bedarfen und aktuellen betrieblichen Voraussetzungen der Unterneh-
men auszurichten.

Zusammenfassend ist festzuhalten, dass: die Fortbildung an den Fach-
schulen fiir Technik von allen Unternehmen grundsitzlich positiv gesehen
wird (Forschungsfrage 3: Welche Erwartungen haben potenzielle Arbeitge-
ber an Absolvierende technischer Fachschulen?). Eine zentrale Problematik
fir kleine Betriebe ist es jedoch, den Fachkrafteausfall zu kompensieren.
Techniker*innen werden von den Unternehmen insbesondere aufgrund ih-
rer erweiterten fachlichen Kompetenzen und ihrer Praxiserfahrungen einge-
stellt. Vor allem der Erstausbildungsberuf, die Abschlussnote der Fachschule,
die umfangreicheren fachlichen Kompetenzen, die sozialen Kompetenzen
wie Teamfahigkeit und Konfliktfahigkeit, aber auch personale Kompetenzen
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wie Zuverlassigkeit und Verantwortungs- und Pflichtbewusstsein sind den
Unternehmen bei der Einstellung von Techniker*in bedeutsam. Die befrag-
ten Personalverantwortlichen zeigten sich mit den in den letzten Jahren ein-
gestellten Technikern*innen zufrieden. Mehr als drei Viertel der befragten
Unternehmen arbeiten mit regionalen Fachschulen zusammen und stellen
bevorzugt die Absolvierenden dieser Schulen ein. Die befragten Unterneh-
men fordern mehr Praxisbezug in der Weiterbildung, aktuellere Themen so-
wie den starkeren Einsatz digitaler Lernmedien. Die Teilzeitvariante der Fort-
bildung wird von den befragten Unternehmen bevorzugt. Mehr als drei
Viertel der Betriebe tibernehmen die Lehrgangskosten teilweise bis komplett.
Hauptsichlich die Betriebe, die Kosten iibernehmen, schliefen Ubernahme-
vertrage mit den Technikerschilern*innen ab.

4.5.2 Perspektive der Fachlehrkriafte

An der Studie beteiligten sich 24 Fachlehrkrifte aus 24 unterschiedlichen
Fachschulen. Die Teilnahme der Fachlehrkrifte an der Interviewstudie er-
folgte auf freiwilliger Basis. Die Technikerweiterbildung wird dabei an
14 Schulen in Vollzeitform und in zehn Schulen in Voll- und Teilzeitform
angeboten.

Beschreibung der Fachlehrkrifte

Rund 42 Prozent der Interviewten unterrichten bereits seit 10 bis 20 Jahren
an einer Fachschule, acht Prozent sind nicht langer als zehn Jahre an einer
Fachschule titig und 50 Prozent der befragten sind mehr als zwanzig Jahre an
einer Fachschule titig. 17 Prozent der befragten Fachlehrer*innen unterrich-
ten mit einer wochentlichen Stundenzahl von mehr als zwanzig Stunden in
Technikerklassen, die Mehrheit mit 61 Prozent unterrichtet zwischen zehn
und zwanzig Stunden. Unter zehn Stunden sind rund 22 Prozent der befrag-
ten Fachlehrkrafte in einer Technikerklasse tatig.

Nach Einschitzung der befragten Fachlehrkrifte wird der Fachunterricht
tiberwiegend (> 609%) von so genannten Quereinsteiger*innen, welche kein
berufsschulisches Lehramtsstudium vorweisen, durchgefiihrt. Die Querein-
steiger*innen sind mehrheitlich als Ingenieur*in qualifiziert. Finf dieser
Schulen (22%) gaben an, dass die ehemaligen Ingenieure eine Lehramtsaus-
bildung und/oder das Referendariat absolviert haben. Dartiber hinaus geben
vier Interviewpartner*innen an, dass die Quereinsteiger*innen an ihren Schu-
len ausschliefSlich im Fachunterricht eingebunden sind. Zwei Schulen haben
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keine Quereinsteiger*innen, wiahrend zwei weitere Fachschulen angeben, na-
hezu ausschlieflich Quereinsteiger*innen zu beschiftigen.

Alle befragten Fachlehrer*innen geben an, dass sie ihren Unterricht nach
dem fiir die Fachschule giiltigen linderspezifischen Lehrplan und der lander-
tbergreifenden Technikerverordnung ausrichten. Einzelne Lehrkrifte (13 %)
orientieren sich zusatzlich noch an Schulcurricula

Aufnahmevoraussetzungen an Fachschulen

Die Aufnahmevoraussetzungen fiir eine tertidre Berufsbildung an einer Fach-
schule sind in den Bundeslindern Baden-Wiirttemberg, Bayern und Hessen
nahezu identisch. So ist eine Voraussetzung fiir die Aufnahme an der Fach-
schule tber alle beteiligten Schulen der drei Bundeslinder hinweg mindes-
tens ein Hauptschulabschluss und eine abgeschlossene Berufsausbildung
sowie Berufserfahrung. In Baden-Wirttemberg werden bei einer dreieinhalb-
jahrigen Ausbildung zusitzlich eineinhalb Jahre Berufserfahrung verlangt,
bei einer dreijahrigen Ausbildung zwei Jahre Berufserfahrung und bei einer
zweijahrigen Ausbildung verlingert sich die vorzuweisende Berufserfahrung
auf vier Jahre. Bei Personen mit einer Hochschulzugangsberechtigung ver-
kirze sich die Berufserfahrung um ein Jahr. An den hessischen Fachschulen
kann in der Teilzeitform die Berufserfahrung auch parallel nachgeholt wer-
den. Zudem kénnen Schiler*innen ohne Berufsausbildung, jedoch mit min-
destens funfjahriger Berufserfahrung und einer zusétzlichen Aufnahmepri-
fung an den Fachschulen zugelassen werden.

Nachfrage-Angebotssituation

Bei den Bewerbungszahlen an den Fachschulen liegen hohe Disparititen vor.
Zwolf Fachschulen geben an, dass die Nachfrage die Zahl der an der Fach-
schule zur Verfiigung stehenden Plétze Gibersteigt; vier davon berichten von
schwankenden Bewerberzahlen. Neun Schulen geben an, dass die Nachfrage
geringer ist, als die Kapazitit. Drei Schulen machen hierzu keine Angaben.
Die Griinde fiir eine zu geringe Nachfrage sehen die Interviewpartner*innen
(13 Schulen) vor allem in dem aktuellen Fachkrifteengpass in gewerblich-
technischen Berufen und der guten wirtschaftlichen Lage, die nach Ansicht
der Befragten Facharbeiter*innen wenig Anreize bietet, um sich fortzubilden
(11 Schulen). Zudem geben Befragte (4 Schulen) an, dass die Anzahl der
Fachschulen zugenommen hat, was letztlich auch dazu fihrt, dass sich Perso-
nen gleichzeitig bei mehreren Fachschulen bewerben, es bei erfolgten Zulas-
sungen dann zu kurzfristigen Absagen kommt und die offenen Plitze nicht
besetzt werden kdnnen. Vier befragte Lehrkrifte stellen fest, dass ihrer Mei-
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nung nach zu viele Schiiler*innen studieren und somit generell als potenziel-
le Bewerber*innen ausscheiden. Ein weiterer Grund fiir die partiell geringe
Nachfrage wird auch im demografischen Wandel gesehen und der damit ver-
bundenen geringeren Zahl Jugendlicher in beruflicher Erstausbildung. Ein
Interviewpartner gab zudem an, dass er davon ausgeht, dass Personen nach
Abschluss der Erstausbildung in Anbetracht der fiir die Fachschule notwen-
digen Berufserfahrung andere Bildungswege bevorzugen. Alle Interviewpart-
ner*innen stellen fest, dass die Anzahl der Bewerber*innen bei einer guten
konjunkturellen Lage geringer ausfillt.

Schulgeld

Das Schulgeld fiir Schiiler*innen an Fachschulen ist in Baden-Wirttemberg
am hochsten. Im Schnitt missen die Fachschiiler*innen pro Schulhalbjahr in
der Vollzeitvariante 360 Euro in der Maschinenbautechnik und 240 Euro in
der Bautechnik als Schulgeld aufwenden. In der Teilzeitform sind es 180 Euro
Schulgeld pro Schulhalbjahr. Lediglich eine der neun Fachschulen in Baden-
Wirttemberg erhebt kein Schulgeld. In Bayern verlangen drei der sieben
befragten Schulen kein Schulgeld, zwei Schulen erheben 250 Euro pro Schul-
halbjahr, an einer Schule fallen zusitzlich einmalig 100 Euro Prifungsgebiih-
ren an. Zwei Schulen erheben eine Materialpauschale fiir Kopien und Litera-
tur von durchschnittlich neunzig Euro pro Schulhalbjahr. In den beteiligten
hessischen Fachschulen wird kein Schulgeld erhoben, lediglich Materialpau-
schalen in Hohe von durchschnittlich fiinfzig Euro pro Schulhalbjahr.

Abbruchquote

Hinsichtlich der Abbruchquote zeigt sich, dass die Schiller*innen der Teil-
zeitform in allen Phasen der Weiterbildung eine hohere Abbruchquote auf-
weisen als jene der Vollzeitform. Die Griinde sehen die befragten Fachlehr-
krifte vor allem im personlichen und familidren Bereich, der beruflichen und
schulischen Doppelbelastung, des langen Weiterbildungszeitraums von vier
Jahren und weniger in leistungskritischen Momenten der Schiiler*innen.
Uberwiegend finden die Abbriiche bereits zum Beginn der Weiterbildung,
meistens im ersten Schuljahr statt. Differenziert nach den Bundeslindern Ba-
den-Wiirttemberg, Bayern und Hessen, zeigt sich, dass Baden-Wirttemberg
die geringste Abbruchquote aufweist.

Unterstiitzungsangebote

An fast allen Fachschulen (21 von 24) werden unterstitzende Maffnahmen
(Zusatzunterricht, Tutorien etc.) fiir Schiler*innen angeboten. An neun
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Schulen werden Vorkurse angeboten, davon an sieben Schulen Mathematik-
vorkurse, eine Schule bietet CAD-Vorkurse an und eine Schule ermoglicht
Vorkurse in Mathematik und Englisch. Zwolf Fachschulen bieten Bewerber-
trainings an. Einzelne Fachschulen bieten Workshops mit Experten*innen
aus der Wirtschaft, Zusatzkurse fir Englischzertifikate und Hausaufgabenbe-
treuung an. Zudem besteht an einer Fachschule die Moglichkeit, dass
Fachschiiler*innen die Ausbildereignungspriifung abschlieen kénnen.

Nebentatigkeiten

Ein Grofteil der Fachschiler*innen in Vollzeitform, wenn gleich auch mit
unterschiedlichem Umfang, geht einer Nebentatigkeit nach. Die iberwie-
gende Anzahl der befragten Lehrkrifte bestitigt eine Nebentitigkeit der
Fachschiiler*innen. Dabei geben vier Schulen an, dass ein kleiner Teil der
Klasse nebenher arbeite, drei Lehrkrifte gehen von einem Drittel und eine
Lehrkraft stellt fest, dass nahezu alle Vollzeitschiler*innen an der Fachschule
arbeiten. Neun Lehrkrifte bestatigen, dass die Vollzeitschiiler*innen haupt-
sachlich in den Ferien und an Wochenenden arbeiten.

Betriebliche Bindung

Zur Fachkriftebindung schlieft ein Teil der ehemaligen Betrieb Ubernahme-
vertrage mit den angehenden Techniker*innen ab. Vierzehn der vierund-
zwanzig Lehrkrifte bestitigen entsprechende Ubernahmeregelungen. Wobei
acht Lehrkrifte angeben, dass eher ein geringer Anteil der Schilerschaft tiber
einen solchen Vertrag verfiigt. Zwei Lehrkrifte bestitigen, dass rund jede/r
vierte Fachschiiler*in einen Ubernahmevertrag mit seinem ehemaligen Be-
trieb hat. Die Ubernahme bezieht sich dabei meistens auf den alten Arbeits-
platz und nicht auf eine Stelle als Techniker*in. Ob Ubernahmeregelungen
leistungsmotivierend sind, schitzen die befragten Lehrkrafte unterschiedlich
ein. 15 Lehrkrifte haben keine motivationalen Effekte bemerkt, drei Fach-
lehrkrafte schitzen die Auswirkung auf die Motivation negativ ein und vier
gehen von positiven Effekten fiir die Motivation der Fachschiiler*innen aus.
Die unterstellten positiven Effekte entsprechender Ubernahmeregelungen
begriinden die Interviewten mit der prozessbegleitenden Rechtfertigung der
fachschulischen Leistungen gegentber dem Betrieb.

Bewerbungszeitraum und akademische Weiterbildung

Der Zeitpunkt, an dem sich die Fachschiiler*innen fiir eine Arbeitsstelle be-
werben, ist divergent. So geben 17 Lehrkrifte an, dass die meisten Schiler*in-
nen das Halbjahres- bzw. Zwischenzeugnis des zweiten Ausbildungsabschnit-
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tes abwarten und sich im Februar und Mirz bewerben. Drei Lehrkrafte geben
an, dass sich deren Fachschiiler*innen erst vor oder nach den Prifungen
(April bis Juni) um eine Arbeitsstelle bewerben. Eine Lehrkraft stellt fest,
dass sich der Bewerbungszeitraum nach hinten verschoben hat, da sich die
Schiiler*innen bei der prospektiven Arbeitsmarktlage sicher sind, eine Stelle
zu bekommen.

Eine akademische Weiterbildung wird nach Einschitzung jedes vierten
Interviewpartners wird sehr selten bis gar nicht angestrebt. Rund zwei Drittel
der Interviewpartner schatzen die Anzahl der Absolvierenden, welche eine
akademische Laufbahn einschlagen, bei finf bis zehn Prozent ein.

Alumniarbeit und Zusammenarbeit mit Firmen

Drei Viertel der befragen Lehrkrafte geben an, dass ihre Fachschule mit ihren
Alumni Kontake halten. Hierzu werden an neun Schulen regelmifSig Veran-
staltungen (u.a. Ehemaligentreffen, Tag der offenen Tir, Sommerfest, Pri-
sentation von Technikerarbeiten) durchgefiihrt. Zwei Schulen binden ihre
Alumni auch in fachlichen Fragen ein. Drei Schulen pflegen keinen systema-
tischen Kontakt zu ehemaligen Technikerschiilern*innen. Sechs Fachschulen
fihren unmittelbar bzw. nach einem Jahr nach Abschluss der Technikerschu-
le eine Befragung zur Arbeitstatigkeit ihrer Alumni durch.

Die Halfte der Lehrkrifte geben an, dass ihre Fachschule im Rahmen der
Technikerarbeit mit Unternehmen kooperiert. Neun Schulen geben an regel-
mafig Unternehmensexperten zu Fachvortrigen einzuladen und jede vierte
Schule bietet Baustellen- oder Betriebsbesichtigungen an. 20 Prozent der be-
fragten Schulen geben an, dass diese keine systematischen Kooperationen
mit Unternehmen pflegen.

Arbeitsbereiche und Arbeitsmarktchancen
Die Arbeitsbereiche der Techniker*innen erstrecken sich den Einschitzun-
gen der Fachlehrkrifte zufolge in der Subgruppe der Bautechniker folgender-
maflen: Acht Lehrkrifte geben an, dass die Absolvierenden tberwiegend in
der Bauleitung titig werden. Sechs Lehrkrafte berichten, dass diese mehrheit-
lich in Planungsbiiros arbeiten und bei Behorden. Zwei Lehrkrifte nennen
bauplanerische Tatigkeiten wie Bauvorbereitung und Abrechnung als Haupt-
arbeitsbereiche ihrer Alumni. Eine Lehrkraft gibt an, dass die Techniker*innen
vor allem in mittlere Fiihrungspositionen einminden.

In der Subgruppe Maschinenbautechnik liegt der Hauptarbeitsbereich
der Absolvierenden in der Konstruktion (zehn Lehrkrafte), darauf folgt die
Arbeitsvorbereitung (vier Lehrkrafte), der Vertrieb (vier Lehrkrafte), die
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Qualitdtssicherung/-management (drei Lehrkrifte), die Arbeit im alten Beruf
(zwei Lehrkrafte), der Fertigung (eine Lehrkraft) und im mittleren Manage-
ment im Grofbetrieb (eine Lehrkraft). Die Arbeitsmarktlage fiir die Absol-
vierenden wird von 71 Prozent der Lehrkrifte als sehr gut eingeschitzt. Jede
vierte Lehrkraft bewertet die Arbeitsmarktlage als gut, wobei zwei perspekti-
visch von einer sich verschlechternden Arbeitsmarktlage ausgehen.

Wiinschenswerte Kompetenzen

Folgt man der Definition der Kultusministerkonferenz, so ist die berufliche
Handlungskompetenz ein komplexes Gefige aus Fach,- Sozial- und Personal-
kompetenz. Die Vermittlung der beruflichen Handlungskompetenz, welche
hier als die Bereitschaft und Befiahigung des Einzelnen, sich in beruflichen,
gesellschaftlichen und privaten Situationen sachgerecht durchdacht sowie in-
dividuell und sozial verantwortlich zu verhalten, verstanden wird, stellt da-
mit ein grundlegendes Ziel der Berufsbildung dar (vgl. KMK Handreichung).
Um die Perspektive der Fachlehrkrifte zu den wiinschenswerten Kompetenz-
profilen einzuholen, wurden diese gebeten, vorgegebene Kompetenzfacetten,
die ihrer Meinung nach fir die berufliche Praxis von Techniker*innen be-
deutsam sind, zu bewerten. Die Bewertung erfolgte auf einer 6-stufigen Ra-
tingskala (1 = sehr wichtig, 2 = wichtig, 3 = eher wichtig, 4 = eher unwichtig,
5 = unwichtig und 6 = ganz unwichtig).

Die quantitativen Ergebnisse zur Fachkompetenz belegen, dass 60 Pro-
zent der Fachlehrkrifte vor allem das Fachwissen als ,sehr wichtig® und mit
jeweils 42 Prozent die analytische und konstruktive Problemlosefihigkeit
mit ,sehr wichtig® bewerten. Bei der Sozialkompetenz wird die Teamfahig-
keit mit 67 Prozent, gefolgt von der Kommunikationsfihigkeit mit 58 Pro-
zent als ,sehr wichtig® fir die berufliche Laufbahn von Techniker*innen er-
achtet. Im Bereich der Personalkompetenz sehen die Fachlehrkrifte vor allem
Zuverlassigkeit mit 67 Prozent sowie Verantwortungs- und Pflichtbewusst-
sein mit 63 Prozent als ,sehr wichtig® an. Ebenfalls als ,,sehr wichtig“ werden
die Selbststindigkeit mit 50 Prozent und die Problemlosefihigkeit mit
46 Prozent bewertet. Als ,unwichtig® erachten die Fachlehrkrifte mit nur
vier Prozent die Fithrungsfahigkeit. Beim Kompetenzprofil erwarten 42 Pro-
zent der Lehrkrifte von einem/einer Techniker*in ein breites Fachwissen um
Zusammenhinge erkennen und verstehen zu konnen. Ein Viertel gibt an,
dass diese Giber hinreichende Fehleranalyse- und Problemlosekompetenz ver-
fiigen missen. Weitere Nennungen waren: Durchsetzungsvermégen, Weiter-
bildungsbereitschaft, betriebswirtschaftliche Fahigkeit, Fiihrungskompetenz
und Kommunikationsfahigkeit.
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4 Ubergangsphase — von der Fachschule in den Beruf

Exemplarische Zitate von Lehrpersonen zu Kompetenzprofil und
Erwartungen an Techniker

Frage: Wodurch zeichnet sich das Kompetenzprofil eines Technikers
aus?

Antwort: ,.Ein Techniker ist realititsbezogen, konstruktiv baupraktisch
veranlagt, kommunikativ, anndhernd auf Augenhohe mit Akademi-
kern.“

Frage: Welche Erwartungen haben Sie an einen Techniker?

Antwort: ,Der muss im Prinzip, egal, was ich ihm fiir ein bautechnisches
Problem stelle, das Problem losen konnen [...]. Also ich erwarte von
ihm, dass er ein Baupraktiker ist mit der Fahigkeit, sich in Probleme ein-
zuarbeiten [...]. Also der sofort einsetzbar ist und nicht erst mal den Kul-
turschock der Praxis hinter sich bringen muss.“

Im Vergleich zu den Aussagen der Personalverantwortlichen zeigt sich, dass
die Unternehmen die drei analysierten Facetten der Fachkompetenz als
gleich bedeutend, wohingegen die Fachlehrkrifte vor allem das Fachwissen
als wichtigste Facette bewerten und der analytischen und konstruktiven Pro-
blemlésefahigkeit in den Interviews weniger Bedeutung fiir die berufliche
Praxis zuschreiben.

Bei der Sozialkompetenz zeigt sich zwischen den befragten Lehrkriften
und den Personalverantwortlichen ein weitestgehend einheitliches Bild. Die
Team- und Kommunikationsfahigkeit sind sowohl aus Sicht der Unter-
nehmen als auch der Fachlehrkrifte bedeutsame Aspekte fiir die berufliche
Praxis. Geringe Unterschiede zeigen sich ebenfalls in der Einschitzung der
Personalkompetenz. Fir die Unternehmen steht das Verantwortungs- und
Pflichtbewusstsein an erster Stelle, gefolgt von der Zuverléssigkeit und Selbst-
stindigkeit. Weitere Aspekte sind Lernbereitschaft und Probleml6sefahig-
keit. Aus Sicht der Fachlehrkrifte steht zuerst die Zuverlassigkeit, gefolgt von
Verantwortungs- und Pflichtbewusstsein.

Einigkeit zeigen die befragten Experten aus Schule und Wirtschaft, was
die Fuhrungsfihigkeiten eines/einer Techniker*in anbelangt, welche beide
Seiten als eher unwichtig einschitzen und aus der Perspektive der Personal-
verantwortlichen tendenziell eher bei der Qualifikation des Meisters gesehen
wird.
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Entwicklungsmaoglichkeiten der Fachschulen

Ein Drittel der befragten Lehrkrifte erkennt bei den Entwicklungsmoglichkei-
ten vor allem Bedarfe im Bezugsfeld der Digitalisierung der Berufs- und Ar-
beitswelt. Ein Viertel der Lehrkrifte sieht hierbei zentrale Entwicklungsbedar-
fe was die EDV-Ausstattung und die sonstige technische Ausstattung, wie
Mess- und Steuerungstechnik anbelangt. Daraus kann geschlossen werden,
dass die allgemeine technische Ausstattung der Schulen optimierungsbedurf-
tig ist. Ebenfalls ein Drittel der Fachschulen wiinscht sich einen verstirkten
systematischen Ausbau der Kooperation mit Unternehmen. Uberdies konnen
sich je zwei Fachlehrkrafte vorstellen, dass der inhaltliche Unterricht per Video
(E-Learning) stattfindet, damit die Anwesenheit der Schiler*innen fiir Prasen-
tationen, Ubungen und Praktika genutzt werden konne. Weitere Nennungen
der Lehrkrafte waren: Fachschulabschluss bekannter bzw. attraktiver machen,
die notwenige Berufspraxis senken und eine verbesserte curriculare Bertick-
sichtigung der Anforderungen der Industrieunternehmen an Techniker*innen.

Knapp 60 Prozent der befragten Lehrpersonen gehen davon aus, dass in
der Technikerweiterbildung keine inhaltlichen Aspekte erganzt werden miis-
sen, wohingegen drei Lehrpersonen sich ausdriicklich mehr Flexibilitat bei
der inhaltlichen Ausgestaltung der curricularen Themen winschen. Eine
weitere Lehrkraft regt zum Technikerabschluss aufbauende Zusatzausbildun-
gen (z.B. zum Industrie-4.0-Techniker) an.

Knapp die Halfte (479%) der befragten Lehrkrifte sieht die Organisations-
form ,Duale Fachschule als durchgehend positiv an und verbindet damit in-
haltliche und strukturelle Weiterentwicklungsmoglichkeiten fiir die Fach-
schule. Ein Drittel der Befragten kann sich eine Umsetzung mit betrieblichem
und fachschulischem Lernort schwer vorstellen, vor allem aus schuladminis-
trativer Sicht. Jede finfte befragte Person (219%) stehen einer dualen Organi-
sationsform der Fachschule neutral gegeniiber.

Exemplarisches Zitat einer Lehrperson

Frage: Wie sollte sich Threr Meinung nach die Weiterbildung zum/zur
Techniker*in weiterentwickeln?

Antwort: ,Dass es mehr geritespezifischen Unterricht gibt, dass wir noch
mehr mit den Industrieunternehmen kooperieren und dass auch deren
Anforderungen an den Techniker mit in unsere Technikerausbildung
einflieen.”
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4 Ubergangsphase — von der Fachschule in den Beruf

Gleicht man die Aussagen der Fachlehrkrafte mit denen der Personalverant-
wortlichen der Betriebe hinsichtlich einer dualen Technikerweiterbildung
ab, zeigt sich, dass die Fachschulen einer solchen Organisation weitaus kriti-
scher gegeniiberstehen als die befragten Unternehmen, welche eine duale Or-
ganisationsform der Fachschule mit 90 Prozent begriiffen.

4.6 Zwischenfazit zur Ubergangsphase

Sowohl die unmittelbaren als auch langfristigen Ziele der Schiler*innen
nach der Weiterbildung zielen mehrheitlich darauf ab, einen Arbeitsplatz zu
suchen und den Beruf des Technikers auszuiiben. Langfristig wird auch eine
Selbststindigkeit angestrebt; ein Studium aufzugreifen spielt als langfristiges
Ziel jedoch kaum eine Rolle. Den Fachschulabschluss schliefen die
Schiiler*innen im Durchschnitt mit der Note 1,99 ab (Bautechnik = 1,97, Ma-
schinenbautechnik = 2,09), wobei die Schiiler*innen der Bautechnik signifi-
kant besser abschneiden. Die Note der Technikerarbeit liegt im Schnitt bei
1,79, wobei sich Bautechnik und Maschinenbautechnik nicht unterscheiden.

In der Maschinenbau- wie auch in der Bautechnik stellt sich die aktuelle
Arbeitsmarktsituation fiir die Spezialisten aus der Perspektive der Bewerben-
den gut dar. Die Arbeitslosenquote ist in den analysierten Tatigkeitsberei-
chen gering und kann mit , Vollbeschaftigung® beschrieben werden. Die
niedrigen Arbeitslosenzahlen und die gleichzeitig angestiegene Vakanzzeit
der Stellen fir Spezialisten lassen auf eine gute Arbeitsmarktlage in den be-
ruflichen Anforderungsniveaus schliefen. Dartiber hinaus konnten im Bau-
bereich in allen drei untersuchten Bundeslaindern Baden-Wirttemberg, Bay-
ern und Hessen tiber den Zeitverlauf ein Riickgang der Arbeitslosenzahlen
erkannt sowie ein Anstieg der Vakanzzeit festgestellt werden. In Baden-Wiirt-
temberg und Bayern gibt es in der Bautechnik einen leichten Anstieg der so-
zialversicherungspflichtig gemeldeten Stellen.

Die Stellenanzeigenanalysen machen deutlich, dass qualifizierte
Techniker*innen auf dem Arbeitsmarkt Berticksichtigung finden und direke
angesprochen werden, wenngleich sie teilweise mit anderen Qualifikationen
in Verbindung gebracht werden. Die Stellenanzeigenanalyse belegt, dass die
beruflichen Positionen im Hinblick auf die geforderte Qualifikation mehr-
heitlich gleichzeitig an Techniker*innen und Absolvierende ingenieurwis-
senschaftlicher Studienginge adressiert werden.

Diese Ergebnisse deuten allgemein darauf hin, dass die formalen berufli-
chen bzw. akademischen Abschliisse in diesem Bereich ,,verschwimmen®.
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Ein Grofteil der Arbeitgeber differenziert in den analysierten Stellenaus-
schreibungen nicht explizit zwischen der Bachelor-, Meister- und Techniker-
qualifikation und folgt damit dem internationalen Diskurs zur Angleichung
von beruflicher und akademischer Bildung, bei dem die Einordnung des
Technikerabschlusses gemeinsam mit dem akademischen Bachelorabschluss
auf einem Niveau liegt. Hinzu kommt, dass nahezu die Hilfte der betrachte-
ten Stellenanzeigen Berufserfahrung erfordern.

Die gewtinschten Kandidaten*innen sollen sich mit gangiger Computer-
software und speziellen, branchenspezifischen Planungsprogrammen aus-
kennen sowie bautechnische Kompetenzen aufweisen. Ferner werden Mitar-
beiter*innen gesucht, die selbststandig, engagiert und verantwortungsbewusst
sowie team- und kommunikationsfihig sind. Die Leistungsphasen 2 bis 8 der
HOAI stellen die Hauptarbeitsbereiche der Bautechniker dar, worunter teil-
weise Bauleiter- und Projektleiterstellen fallen. In den Ausschreibungen des
Maschinenbaus gehdren die Bereiche ,,Produkte und Betriebsmittel entwi-
ckeln und konstruieren® sowie ,Fertigung analysieren, planen, bewerten und
optimieren® zu den am haufigsten genannten Aufgabenbereichen.

Der berufliche Ubergang gestaltet sich fiir die Absolvierenden insgesamt
weitestgehend problemlos. Lediglich 16 Prozent waren zwischen zwei und
funf Monaten nach dem Fachschulabschluss ohne feste Anstellung. Ein Vier-
tel gibt an, dass es weniger als einen Monat ab Bewerbungsbeginn bis zur Zu-
sage fiir eine Arbeitsstelle/ein Studium gedauert hat. Insgesamt mussten sich
nahezu 75 Prozent der Befragten weniger als finf Mal bis zur Stellenzusage
bewerben, wobei sich Personen der Maschinenbautechnik héufiger bewar-
ben als Personen der Bautechnik und diese insgesamt weniger Stellenaus-
schreibungen zur Auswahl hatten. Den Ausschlag fiir die Zusage der Arbeits-
stelle gab nach Angabe von mehr als der Hilfte der Techniker*innen die
berufspraktische Erfahrung, die vor der Technikerweiterbildung erworben
wurde.
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5 VERBLEIBPHASE

Aufbauend auf den empirischen Befunden zum Ubergangsprozess liegt der
Fokus im nachfolgenden Abschnitt auf dem Vergleich der beruflichen Ver-
bleibsituation mit dem urspringlichen Wunsch. Neben der Motivation und
dem Fachinteresse im derzeitigen Tatigkeitsbereich werden auch der Einfluss
und die Anwendungsmoglichkeiten der berufsfachlichen und fachschulisch
erworbenen Kompetenzen im Bezugsfeld der Arbeitstatigkeit berichtet. Dar-
tiber hinaus werden die langfristigen beruflichen Ziele der Probanden darge-
stellt. Abschliefend wird der durch die Probanden wahrgenommene Mehr-
wert der postsekundaren Berufsbildung fiir den beruflichen Werdegang der
Absolvierenden berichtet. Hierbei geht es letztlich um einen Abgleich, ob die
subjektiven Erwartungen, die die Weiterbildungsteilnehmer*innen mit dem
Abschluss als Techniker*in verbinden, realisiert werden konnten.

5.1 Berufliche Situation

Sechs Monate nach Ende der Technikerweiterbildung (Verbleibstudie 1) ha-
ben knapp die Halfte (45 %) eine Arbeitsstelle als Techniker*in mit Leitungs-
aufgaben, jede/r Dritte hat eine Stelle als Techniker*in ohne Leitungsaufga-
ben, sieben Prozent der befragten Absolvierenden haben ein akademisches
Studium aufgenommen und acht Prozent verbleiben bei der Arbeitsstelle
wie vor der Technikerweiterbildung. Zwei Prozent der Befragten sind selb-
stindig. Zum Zeitpunkt der Verbleibstudie 1 (sechs Monate nach Abschluss
der Technikerweiterbildung) ist eine Person ohne feste Arbeitsstelle. Auf eine
weitergehende Analyse zur Arbeitslosigkeit wird aufgrund der geringen Fall-
zahl verzichtet (vgl. Abbildung 19).

Zwolf Monate nach Abschluss der Technikerweiterbildung (Verbleibstu-
die 2) ist keine Person mehr in der beruflichen Position wie vor der Weiter-
bildung. Gestiegen ist auch die Anzahl der Befragten mit einer Stelle als
Techniker ohne Leitungsaufgaben und der Selbstindigen (von 2 bis 4%).

Die Anstellung als Techniker*in erfolgt zu grofen Teilen in klein- bzw.
mittelstdndischen Unternehmen (61%), gefolgt von Anstellungen in Grof-
unternehmen (23 %) sowie in Ingenieurbiros und bei 6ffentlichen Arbeitge-
bern (6%). Die Selbststindigkeit (2%) und die Anstellung bei Zeitarbeitsfir-
men (1%) sind zu vernachléssigen.
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Abbildung 19
Derzeitige berufliche Anstellung; Vergleich zwischen Verbleibstudie 1 und 2

Arbeitsplatz als Techniker

MIT Leitungsaufgaben 45% 42%

Arbeitsplatz als Techniker

OHNE Leitungsaufgaben 33% 38%

gleicher Arbeitsplatz wie vor 8% "

der Technikerweiterbildung

Aufnahme eines Studiums 1% 8%

sonstige Position 5% 5%

selbstandig 2% 4%

M Verbleibstudie 1 I Verbleibstudie 2

Quelle: Eigene Darstellung

Tatigkeitsbereiche Bautechnik

Betrachtet man die Ergebnisse der beiden Verbleibstudien zur tatsichlichen
Anstellung der Bautechniker*innen (vgl. Abbildung 21 und Abbildung 22)
mit den in der Eingangsstudie geduferten beruflichen Wunschzielen (vgl.
Abbildung 20) so ist zentral festzustellen: Zum Zeitpunkt der Eingangsstudie
geben nur 30 Prozent der Befragten die Bau- und Projektleitung als ihr beruf-
liches Wunschziel an. In den Verbleibstudien zeigt sich hingegen, dass die
deutlich dominierende berufliche Anstellung der Bautechniker*innen in der
Bau- und Projektleitung erfolgt (vgl. Abbildung 21 und Abbildung 22). Nach
sechs Monaten arbeiten 56 Prozent und nach zwolf Monaten arbeiten 79 Pro-
zent der Bautechniker*innen in diesem Tatigkeitsbereich.

Tatigkeitsbereiche Maschinenbautechnik

Die berufliche Anstellung in der Maschinenbautechnik konzentriert sich
kontrar zur Bautechnik nicht primar auf einen Tatigkeitsbereich, sondern
verteilt sich auf mehrere Bereiche (vgl. Abbildung 21 und Abbildung 22).
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5 Verbleibphase

Abbildung 20

Berufliche Anstellungswiinsche in der Bautechnik zum Zeitpunkt der Eingangs-
erhebung

Eingangsstudie (Mehrfachnennungen maglich)

Bau- und Projektleitung I 30%
Bautiberwachung N 18%
Kalkulation [N 12%
Architekturbiiro NI 1%
Bauvertragsvergabe NN 7%
Ingenieurbetrich I 6%
Bauingenieurwesen NN 5%
technischer AuRendienst [N 5%
Immobilienbereich M 3%
Garten- und Landschaftsbau Il 2%
Facility Management B 1%

0% 10% 20% 30% 40%

Quelle: Eigene Darstellung
Anmerkung: Mehrfachnennungen maglich

Abbildung 21

Berufliche Anstellung in der Bautechnik zum Zeitpunkt der Verbleibstudie 1

Verbleibstudie 1 (nach sechs Monaten)

Bau- und Projektleitung I 56%
Architekturbiiro NN  20%
Planungs- und Konstruktionsbiiro Il 6%
Bautiberwachung Il 4%
Kalkulation W 4%
Ingenieurbetrieb I 4%
Immobilienberei M 4%
Vertrieb I 1%
Selbststandigkeit I 1%

0% 20% 40% 60%

Quelle: Eigene Darstellung
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Abbildung 22

Berufliche Anstellung in der Bautechnik zum Zeitpunkt der Verbleibstudie 2

Verbleibstudie 2 (nach zwdlf Monaten)

Bau- und Projektleitung I /9%
Planungs- und Konstruktionsbiro HEE 7%
Architekturbiiro I 7%
Bauvertragsvergabe M 3%
Ingenieurbiiro M 3%
Selbststandigkeit 1 1%

0% 30% 60% 90%

Quelle: Eigene Darstellung

Die in den Studien abgefragten Arbeitsbereiche fiir die Maschinenbau-
techniker*innen wurden in Ricksprache mit Fachexperten differenziert. Der
Haupttitigkeitsbereich der Maschinenbautechniker*innen liegt zw6lf Mona-
ten nach Abschluss der Weiterbildung (vgl. Abbildung 25) in der Konstruk-
tion (27 %) sowie mit vergleichbaren Anteilen im Qualititsmanagement, der
Arbeitsvorbereitung und der Bau- und Projektleitung (neun bis 10%). Die
weiteren von den befragten Maschinenbautechniker*innen wahrgenomme-
nen Tatigkeitsbereiche sind der Abbildung 31 zu entnehmen. Vergleicht
man die Quoten der Wunschbereiche zum Zeitpunkt der Eingangstestung
(vgl. Abbildung 23) mit der tatsichlichen Anstellung nach zwolf Monaten
nach Abschluss der Weiterbildung, zeigt sich eine deutliche Diskrepanz zwi-
schen Wunsch und Realitat (vgl. Abbildung 25).

Zufriedenheit mit der Arbeitsstelle, wahrgenommene Verbesse-
rung und Realisation der personlichen Erwartungen

Zum Zeitpunkt der Verbleibstudie 1 zeigen sich 47 Prozent der Befragten
mit dem Arbeitsplatz eher zufrieden oder zufrieden, 29 Prozent sind vollig
zufrieden, unzufrieden mit der derzeitigen Arbeitsstelle sind 24 Prozent der
Befragten. Die Griinde fiir die Unzufriedenheit liegen laut Einschatzung der
Befragten vor allem in den Arbeitsbedingungen und der geringen Entloh-
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Abbildung 23

Berufliche Anstellungswiinsche in der Maschinenbautechnik zum Zeitpunkt der
Eingangsstudie

Eingangsstudie (Mehrfachnennungen maglich)

Konstruktion NI 40%
Fertigungsplanung I 39%
Qualititsmanagement NN 25%
Arbeitsvorbereitung NN  23%
Materialpriifung NN 22%
Planungs- und Konstruktionsbiiros NN  19%
technischer AuRendienst NN 18%
Entwicklung NN  14%
Kontrolle- und Bauiiberwachung INNEEGG__— 1%
Arbeiten im Labor NN 10%
Instandhaltung NN 10%
Vertrieb NN 9%
kKA T 1%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Quelle: Eigene Darstellung
Anmerkung: Mehrfachnennungen maglich

nung, sowie oftmals in dem Umstand, dass es sich bei der Tatigkeit um keine
Technikerstelle handelt. Zudem werden von den Befragten mangelnde Wei-
terbildungsperspektiven auf der Stelle genannt. Die Zufriedenheitswerte dif-
ferieren zwischen den Verbleibstudien 1 und 2 nur unwesentlich, sodass hier
auf eine Darstellung verzichtet werden kann.

Wie in Abbildung 26 dargestellt, geben fast drei Viertel (72%) der Ge-
samtstichprobe an, das sich ihre berufliche Situation im direkten Vergleich
vor und nach der Weiterbildung ,deutlich bzw. teilweise verbessert* hat.

Die weiterfihrende Betrachtung auf Ebene der Subgruppen zeigt, dass es
hierbei zwischen der Bewertung der Bautechniker*innen und Maschinen-
bautechniker*innen einen Unterschied gibt. Die befragten Bautechniker*in-
nen bewerten die Zufriedenheit deutlich besser als ihre Kolleginnen und
Kollegen im Maschinenbau (Chi® (3, n =96) = 15,272); p <= 0,01; Cohen’s d =
0,816).
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Abbildung 24

Berufliche Anstellung in der Maschinenbautechnik zum Zeitpunkt der Verbleib-
studie 1

Verbleibstudie 1 (nach sechs Monaten)

Konstruktion I 38%
sonstige NN 7%
Entwicklung I 6%
Qualititsmanagement [ 6%
Instandhaltung [N 6%

Bau- und Projektleitung [HINEEN 6%
Fertigungsplanung I 4%
Arbeitsvorbereitung I 4%

Selbststandige WM 3%

technischer AuBendienst Il 3%

Planungs- und Konstruktionsbiiros Il 2%
Kontrolle- und Bauiiberwachung Il 2%
kA 2%

Vertrieb I 1%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Quelle: Eigene Darstellung

Die Befragten geben in den Verbleibstudien mit deutlicher Mehrheit an, dass
sich ihre personlichen Erwartungen, die sie mit dem Abschluss der Fachschu-
le verbinden, vollkommen bzw. grofStenteils erfillt haben. Nach sechs Mona-
ten bewerten 88 Prozent und nach zwdlf Monaten bewerten 83 Prozent die
Fragestellung positiv. Nur wenige der Studienteilnehmer*innen (nach sechs
Monaten: 6%; nach zwolf Monaten: 9%) geben an, dass ihre personlichen Er-
wartungen cher nicht erfillt wurden (vgl. Abbildung 27). Nach Angaben der
Befragten, deren Erwartungen nicht erfiillt wurden, liegt dies hauptsichlich
in der nicht realisierten Anstellung als Techniker*in. Erneut antreten wiirden
die Arbeitsstelle 85 Prozent zum Zeitpunkt der Verbleibstudie 1 und 74 Pro-
zent der Techniker*innen nach einem weiteren halben Jahr im Berufsleben.
Zum Zeitpunkt der Verbleibstudie 1 konnen sich 84 Prozent und 79 Prozent
zum Zeitpunkt der Verbleibstudie 2 vorstellen, linger im Unternehmen titig
zu sein.
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Abbildung 25

Berufliche Anstellung in der Maschinenbautechnik zum Zeitpunkt der Verbleib-
studie 2

Verbleibstudie 2 (nach zwdlf Monaten)

Konstruktion I 27%
sonstige (IS 22%
Bau- und Projektleitung NN 10%
Arbeitsvorbereitung [N 9%
Qualititsmanagement [N 9%
Fertigungsplanung NI 6%
Instandhaltung NN 6%
Entwicklung [ 3%
Planungs- und Konstruktionsbiiros [l 3%
Vertrieo [l 2%
Selbststandige I 2%
technischer AuRendienst M 1%

0% 10% 20% 30%

Quelle: Eigene Darstellung

Einkommenssituation und Fortbildungsoptionen
Lediglich sechs Prozent der Techniker*innen sind sechs Monate nach Ab-
schluss der Fachschule mit ihrem Bruttomonatseinkommen unzufrieden.
Zwischen dem Einkommen der Bautechnikerinnen und dem der
Maschinenbautechniker*innen bestehen keine bedeutsamen Unterschiede,
30 Prozent der Techniker*innen verdienen monatlich brutto zwischen
3.300 Euro und 3.699 Euro. Ein Jahr nach Ende der Technikerweiterbildung
haben 30 Prozent ein Bruttomonatseinkommen von mehr als 4.000 Euro
(vgl. Abbildung 28). Zufriedenheit tiber das Einkommen auferten 69 Pro-
zent der Befragten, wohingegen ca. 31 Prozent nur bedingt zufrieden oder
unzufrieden mit ihrem Gehalt sind.

Anderen Berufsgruppen gegeniiber ungerecht behandelt fiithlen sich in
der Verbleibstudie 1 rund 16 Prozent der Befragten, ein weiteres halbes Jahr
spater (Verbleibstudie 2) geben 29 Prozent an, sich anderen Berufsgruppen
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Abbildung 26

Veranderung der beruflichen Situation durch die Weiterbildung zum Techniker —
Selbsteinschatzung der Techniker*innen (Bautechnik und Maschinenbautechnik)

Einschatzung berufliche Situation

80%
70%
60%
50% 44%

68%

38%
40% 28% 29% 27%
30% 22%
20%
10%
0%

18% 150,
5% %
] [ |

Bereiche insgesamt Maschinenbautechnik Bautechnik

M deutlich verbessert teilweise verbessert nicht verandert M teilweise verschlechtert

Quelle: Eigene Darstellung

Abbildung 27

Erfiillung der personlichen Erwartungen an die Arbeitsstelle Verbleibstudie 1 und 2

80%
70% 59%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

68%

29%

15%

6% % 5% 9%

Erwartungen wurden Erwartungen wurden Erwartungen wurden Ich hatte keine
vollkommen erfillt  groRtenteils erfiillt eher nicht erfiillt Erwartungen

M Verbleibstudie 1 I Verbleibstudie 2

Quelle: Eigene Darstellung
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Abbildung 28

Entwicklung des Bruttomonatseinkommens der Techniker*innen zwischen
Verbleibstudie 1 und 2

Bruttomonatseinkommen in €

70%
60%
50%
40%
30%

20 30%
: 28% 6
' nil wEm

2.300 bis 2.700 bis 3.000 bis 3.300 bis 3.700 bis  mehr als 3.999
2.699 2.999 3.299 3.699 3.999

M Verbleibstudie 1 M Verbleibstudie 2

Quelle: Eigene Darstellung

gegentiber ungerecht behandelt zu fithlen. Die beiden wesentlichen Griinde
fur diese Bewertung sind zum einen die wahrgenommene geringe Entloh-
nung fir die Qualifikation als Techniker*in im Baugewerbe und die bessere
Entlohnung von Ingenieur*innen, obwohl diese, nach Meinung der Befrag-
ten weniger bis keine praktischen Kompetenzen besitzen. Die Moglichkeit,
im derzeitigen Unternehmen Fortbildungen zu absolvieren, bietet sich zum
Zeitpunkt der Verbleibstudie 1 fiir 63 Prozent der Techniker*innen und zum
Zeitpunkt der Verbleibstudie 2 fiir 55 Prozent.

Berufliche Entwicklung und langfristige Zielsetzungen

Einen Wechsel der Arbeitsstelle haben zum Zeitpunkt der Verbleibstudie 1
(sechs Monate nach Abschluss der Technikerweiterbildung) zehn Prozent
der Absolvierenden und der Verbleibstudie 2 (zwolf Monate nach Abschluss
der Weiterbildung) 23 Prozent vollzogen. Die fiir den Arbeitgeberwechsel
ausschlaggebenden Griinde liegen nach Angaben der Befragten vor allem
in nicht eingehaltenen Gehaltszusagen, geringer Wertschitzung, Wohnort-
wechsel, Ubergang in die Selbststindigkeit und Annahme einer attraktiveren
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Stelle. Die langfristigen beruflichen Ziele der Bautechniker*innen zum Zeit-
punkt der Verbleibstudie 1 (vgl. Abbildung 29) im direkten Vergleich mit
den Befunden der Eingangsstudie, deuten darauf hin, dass mehrere Bau-
techniker*innen von einer Selbststindigkeit abriicken und vielmehr den in-
nerbetrieblichen Aufstieg fokussieren. Wahrend sich zum Zeitpunke der Ein-
gangsstudie noch sechs Prozent eine akademische Weiterbildung vorstellen,
dufert in der Verbleibstudie 1 keine Person mehr ein entsprechendes Interes-
se. Bei den Maschinenbautechniker*innen nimmt das langfristige Ziel, den
Technikerberuf austiben zu wollen, im Vergleichszeitraum an Bedeutung zu,
wohingegen das Interesse an einem innerbetrieblichen Aufstieg und an einer
Selbststindigkeit abnimmt. Auch die Quote derer, die als langfristiges Ziel
die Aufnahme eines Studiums angeben geht von zehn auf sechs Prozent zu-
ruck (vgl. Abbildung 30).

Abbildung 29

Berufliche Ziele (langfristig) in der Bautechnik zum Zeitpunkt der Eingangstestung
und Verbleibstudie 1 und 2
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Beruf des Technikers ausiiben R 6o,
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Aufnahme eines Studiums 0%
6%
3%
Aufnahme der Meisterpriifung 0%
1%
0% 20% 40% 60% 80%

M Verbleibstudie 2 @ Verbleibstudie 1 M Eingangsstudie

Quelle: Eigene Darstellung
Anmerkung: Mehrfachnennungen mdglich
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5 Verbleibphase

Abbildung 30

Berufliche Ziele (langfristig) in der Maschinenbautechnik zum Zeitpunkt der
Eingangstestung und Verbleibstudie 1 und 2
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Quelle: Eigene Darstellung
Anmerkung: Mehrfachnennungen maglich

Betrachtet man die langfristigen beruflichen Ziele Gber die Gesamtkohorte
und uber alle drei Erhebungspunkte hinweg, nimmt der Wunsch ein Studi-
um aufzunehmen nach zwolf Monaten nach Abschluss wieder zu, ebenfalls
gewinnt das berufliche Ziel der Selbststindigkeit wieder an Bedeutung. Der
innerbetriebliche Aufstieg verliert hingegen wieder an Relevanz, wohinge-
gen die Ausiibung des Technikerberufes fiir mehr als 60 Prozent ein langfris-
tiges berufliches Ziel darstellt (vgl. Abbildung 31).

Réumliche Situation

Die Entfernung zwischen dem Wohnort und der Arbeitsstelle zum Zeit-
punkt der Verbleibstudie 2 betrigt bei 85 Prozent der Techniker*innen
héchstens 50 Kilometer, lediglich sechs Prozent geben einen Anfahrtsweg
von uber 50 bis 100 Kilometern an.
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Abbildung 31

Berufliche Ziele (langfristig) iiber alle drei Messzeitpunkte hinweg (Gesamtkohorte)
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Quelle: Eigene Darstellung
Anmerkung: Mehrfachnennungen maglich

Akademisches Weiterbildungsstudium

Die knapp sieben Prozent der Befragten, die nach der Technikerweiter-
bildung ein akademisches Studium aufgenommen haben, studieren in den
Bereichen Ingenieurwissenschaften die Studienginge Maschinenbau, Bau-
ingenieurwesen, Kunststofftechnik, Performance Car Technology und Wirt-
schaftsingenieurwesen. Die Motivation zur Aufnahme eines Studiums be-
griinden diese im Wesentlichen durch den Wunsch eine hohere Qualifikation
(akademischen Titel) zu erlangen, eine Leitungsposition tibernehmen zu
konnen sowie einem umfassenderen Fachwissenserwerb. Gut der Halfte
(57%) der Studierenden werden Leistungen aus der Technikerweiteiterbil-
dung im Studium angerechnet. Einzelne erhalten sogar bei der Zulassung
zum Studium eine Einstufung in ein hoheres Fachsemester. Insgesamt geben
57 Prozent der befragten Studierenden an, dass sie mit dem Studium zufrie-
den sind, wahrend sich 43 Prozent verhaltener zeigen.
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Die Unzufriedenheit der Befragten wird mit dem hohen Leistungsdruck
sowie den personlich nicht optimalen Lernbedingungen im Studium (z.B.
unregelmiBige Vorlesungszeiten) begrindet. Dennoch sehen 71 Prozent der
Studierenden die personlichen Studienerwartungen grofitenteils als erfille
an, was sich auch darin widerspiegelt, dass die betrachtete Subgruppe der
Techniker*innen das Studium erneut anstreben wiirde.

Unterstiitzungsmoglichkeiten spezifisch fir Techniker*innen werden sei-
tens der Hochschule nicht angeboten. Nach dem Bachelorstudium méchten
57 Prozent ein Masterstudium aufnehmen, 29 Prozent streben eine Anstel-
lung in einem Unternehmen an. Dartiber hinaus werden vereinzelt eine Ti-
tigkeit in der Forschung sowie die Selbststindigkeit genannt. Eine Tatigkeit
als Lehrkraft an gewerblich-technischen Schulen strebt keiner der Studieren-
den an. Mehrfachnennungen waren moglich. Die Entfernung zwischen dem
Wohnort und der Hochschule bzw. Universitit betrigt bei 43 Prozent weni-
ger als funfzig Kilometer, mehr als zweihundert Kilometer nehmen 29 Pro-
zent in Kauf.

5.2 Motivation und personliche Bedeutung

Zum Zeitpunkt der Eingangsstudie und der Verbleibstudie 1 wurden die
Studienteilnehmer*innen zur ihrer Motivation der letzten zwei Wochen be-
zogen auf den fachschulischen Unterricht bzw. den beruflichen Aufgaben
und Titigkeiten befragt. Die Befragten bewerteten bei der Motivation die
drei Motivationsausprigungen ,identifiziert*, ,intrinsisch“ und ,interessiert”
(in Anlehnung an Deci & Ryan 1991), mittels einer 6-stufigen Likertskala
(von 1 = stimmt gar nicht bis 6 = stimmt ganz genau), wobei zu jeder Auspri-
gung drei Items gestellt wurden (vgl. Tabelle 12). Berticksichtigt wurden da-
bei nur Personen, die an beiden Messzeitpunkten teilnahmen.

Die Ergebnisse belegen, dass die Motivationsauspragungen zwischen der
Eingangstestung und der Verbleibstudie 1 erwartungskonform ansteigen.
Die Befunde stehen im Einklang mit den entsprechenden Erkenntnissen der
beruflichen Erstausbildung, wonach die Motivation am betrieblichen Lern-
ort gegentiber dem berufsschulischen Lernort meistens hoher bewertet wird.

Die Stichprobe wurde zur persdnlichen Bedeutung (so genannte ,wert-
bezogene Valenz®) die sie dem Fachgebiet zuschreiben befragt (vgl. Krapp
1999). Beispielitem: ,,Schon vor dieser Arbeitsstelle hatte das Fachgebiet, in
dem ich arbeite, fiir mich einen hohen Stellenwert.“ Die Bewertung erfolgte
auf einer 6-stufugen Ratingskala von 1 ,stimmt gar nicht® bis 6 ,stimmt ganz
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5 Verbleibphase

Tabelle 13

Ergebnisse zur personlichen Bedeutung des Fachgebiets zum Zeitpunkt der Eingangstestung (t1)
und Verbleibstudie 1 (t2)

N Cron- MW SD Sig. Hedges Sig. Hedges
(giiltig) bachs (BT/ g (t1/12) g
Alpha MBT)
4,39 0,75
(BT = (BT = t(56)
t1 85 0,712 4,67; 0,76; =-2,835, 0,659
MBT= MBT= p<0,01
personlich 4,19) 0,71) t(78)
wertbezogene =2,342; 0,318
Valenz 4,15 0,74 p<0,05
(BT = (BT = 1(88)
t2 96 0,658 4,26; 0,68, =-1,164; -
MBT = MBT = n.s.
4,08) 0,78)

Quelle: Eigene Darstellung

genau® bei einer Itemanzahl von sieben. Die Ergebnisse belegen, dass zwi-
schen den beiden Messzeitpunkten ein signifikanter Unterschied besteht. Die
personliche Bedeutung an Bautechnik bzw. Maschinenbautechnik zum Ab-
schluss der Technikerweiterbildung ist demnach hoher als ein halbes Jahr
spater im Berufsleben (vgl. Tabelle 13).

Zur Untersuchung moglicher Unterschiede der wertbezogenen Valenz
zwischen den beiden Gruppen Bautechnik und Maschinenbautechnik wur-
den Mittelwertvergleiche (t-Tests) durchgefithrt. Zudem wurde die Varianz-
aufklirung der einzelnen Untersuchungsvariablen durch die Effekegrofie
Cohens d bestimmt. Betrachtet man bei den entsprechenden Ergebnissen die
Mittelwerte der Subgruppen Bautechnik und Maschinenbautechnik zur
Verbleibstudie 1, ist festzustellen, dass die wertbezogene Valenz der Bautech-
niker*innen, verglichen mit den Maschinenbautechniker*innen, hoher aus-
falle. Ein moglicher Erklarungsansatz fiir den zu beobachtenden zeitlichen
Abfall der wertbezogenen Valenz kdnnte sein, dass das tatsichliche Einsatz-
gebiet im Unternehmen nicht mehr in dem Mafe den personlichen Fach-
interessen entspricht. Untermauern wiirde diesen Interpretationsansatz die
Tatsache, dass die Techniker*innen der Arbeit innerhalb eines bestimmten
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Fachgebiets laut Auswertung einen hohen Stellenwert bei der Auswahl der
Stellen beimessen, dieser aber sinkt, wenn die gewtinschte Stelle nicht er-
reicht wird. Dariiber hinaus zeigt sich, dass wihrend der Technikerweiterbil-
dung die Schiiler*innen der Bautechnik eine hohere personliche Bedeutung
duflern als jene der Maschinenbautechnik.

5.3 Einfluss des fachschulischen und beruflichen Wissens auf
die Arbeitsstelle

43 Prozent der Techniker*innen stimmen zu, dass sie die in der Fachschul-
weiterbildung erworbenen Kompetenzen im Rahmen ihrer Arbeitsstelle an-
wenden und gebrauchen koénnen (vgl. Abbildung 32), wobei die Probanden
der Bautechnik die Anwendung des fachschulischen Wissens hoher einschat-
zen (Y=0,353 (0,014)). Unter den Absolvierenden, die ein Studium aufgegrif-

Abbildung 32

Einfluss des fachschulischen Wissens auf die Arbeitstitigkeit
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Quelle: Eigene Darstellung
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fen haben, geben nahezu 75 Prozent an, das in der Fachschulweiterbildung
erlernte fachliche Wissen im Rahmen ihres Studiums anwenden und gebrau-
chen zu kénnen.

5.4 Wert der Technikerweiterbildung fiir die Absolvent*innen

Im Nachhinein wird der personliche Wert der von den befragten Absol-
vent*innen mehrheitlich positiv bewertet. Die personlichen Erwartungen der
Probanden an die fachschulische Weiterbildung wurden bei 85 Prozent der
Befragten erfillt oder grofStenteils erfllt, wobei kein Unterschied zwischen
der Fachrichtung Bautechnik und Maschinenbautechnik vorliegt. Die Griin-
de dafiir, dass sich die Erwartungen erfiille haben, liegen nach Aussagen der
Befragten vor allem in den vertieften fachlichen Kompetenzen sowie in der
Schaffung verbesserter Arbeitsmarktchancen (jeder Funfte).

Unzufrieden sind elf Prozent der Befragten und begriinden dies mit einer
geringen fachwissenschaftlichen Vertiefungsmoglichkeit bei einzelnen The-
men. Weitere elf Prozent der Befragten nennen einen zu geringen Praxis-
bezug und eine mangelnde Vorbereitung auf Fihrungsaufgaben. Zudem
stellen 16 Prozent der Befragten Mingel in der unterrichtlichen Schwer-
punktsetzung fest.

Dartiber hinaus zeigen sich sechs Prozent unzufrieden mit der Unterstiit-
zung durch die Lehrkraft und sieben Prozent nennen einen zu grofSen Zeit-
druck. Trotz dieser kritischen Aspekte wiirden 87 Prozent der befragten
Personen, die auch als Techniker*in arbeiten, die Weiterbildung erneut an-
streben.

Von der Subgruppe, die nach Abschluss der Weiterbildung ein akademi-
sches Studium aufgenommen hat (7 %), werden die Erwartungen an die Wei-
terbildung retrospektiv sogar von 86 Prozent der Befragten vollkommen oder
grofitenteils als erfillt angesehen. Ebenfalls 86 Prozent der Subgruppe wiir-
den die Technikerweiterbildung erneut anstreben.

5.5 Zusammenfassung der Ergebnisse zum Verbleib
Zusammenfassend ist festzustellen, dass ein Jahr nach Abschluss der Weiter-
bildung sich keine der befragten Personen mehr in derselben beruflichen An-

stellung wie vor der Weiterbildung befindet. 46 Prozent der Techniker*innen
befinden sich in einer Anstellung als Techniker*in mit Leitungsfunktion,

109



Der berufliche Wiedereinstieg nach Abschluss der Fachschule Technik

38 Prozent ohne Leitungsfunktion. Vier Prozent befinden sich in einer selbst-
standigen Tatigkeit, acht Prozent der Befragten haben anschlieend ein aka-
demisches Studium aufgenommen.

Uber die Hilfte der Studienteilnehmer*innen findet eine berufliche Tech-
nikeranstellung in einem klein- oder mittelstindischen Betrieb, gut ein Finf-
tel in Grofunternehmen. Die berufliche Anstellung im Bereich der Bautech-
nik erfolgt zwolf Monate nach der Weiterbildung bei 65 Prozent der
befragten Absolvierenden in der Projekt- und Bauleitung, bei der Eingangs-
studie wollten lediglich 27 Prozent in dieses Arbeitsfeld. Im Segment der Ma-
schinenbautechnik sind 27 Prozent der Techniker*innen in der Konstruktion
tatig. Zwischen sechs und zehn Prozent arbeiten in der Bau- und Projektlei-
tung, der Arbeitsvorbereitung dem Qualititsmanagement, der Fertigungspla-
nung und der Instandhaltung. Wihrend sich bei Abschluss der Weiterbil-
dung gut 18 Prozent eine Anstellung in der Entwicklung wiinschen, konnten
zwolf Monate danach lediglich drei Prozent eine entsprechende Anstellung
finden. Rund die Halfte der Befragten gibt an, dass die fachschulisch erwor-
benen Kompetenzen hilfreich fir die derzeitige Anstellung sind.

Durch die fachschulische Weiterbildung konnten nach eigenen Angaben
44 Prozent ihre berufliche Situation verbessern. In der Bautechnik ist die Stei-
gerungsrate dabei signifikant hoher als in der Maschinenbautechnik. Die Er-
fullung der beruflichen Erwartungen nimmt mit der Dauer der Anstellung
(sechs bzw. zwolf Monate) ab. Dennoch wiirden nach sechs Monaten 85 Pro-
zent und nach zwolf Monaten noch 74 Prozent die derzeitige Arbeitsstelle er-
neut antreten. Die berufliche Motivation ist erwartungskonform héher als
die fachschulische Motivation, was gut durch die erméglichte Anwendung
des gelernten Wissens und den beruflichen Kontext zu erkliren ist. Das
Fachinteresse, sechs Monate nach Abschluss der Weiterbildung, ist hingegen
geringer als bei Abschluss der Weiterbildung. Dennoch ist das Fachinteresse
absolut betrachtet tberdurchschnittlich hoch ausgepragt.

Nach dem Abschluss der Technikerweiterbildung haben 30 Prozent der
Absolvierenden die Arbeitsstelle aufgrund von differenten Gehaltsvorstellun-
gen, mangelnder beruflicher Férderung, aus privaten Grinden oder durch
eine Selbststandigkeit, gewechselt. Die langfristigen Ziele der Techni-
ker*innen sind vor allem der innerbetriebliche Aufstieg als Techniker*in. Zu-
dem gewinnt die Aufnahme einer Selbststindigkeit im zeitlichen Verlauf in
beiden betrachteten Berufsfeldern an Bedeutung. Knapp sieben Prozent der
Befragten haben nach der Weiterbildung unmittelbar ein akademisches Stu-
dium aufgenommen. Bei der Hilfte der Studierenden wurden Leistungen
der Technikerweiterbildung mit unterschiedlichem Umfang angerechnet.
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5 Verbleibphase

Alle wiirden das akademische Studium erneut beginnen und stellen keine
studienbezogenen Nachteile gegentiber traditionell Studierenden fest. Erlau-
ternd ist zu sagen, dass sich die berichteten Ergebnisse auf sechs Monate bzw.
zwolf Monate nach Abschluss der postsekundiren Berufsbildung beziehen.
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6 ZUSAMMENFASSUNG UND AUSBLICK

Der vorliegende Beitrag beschaftigt sich mit Techniker*innen am und nach
Abschluss der postsekundaren Berufsbildung und deren beruflichen und aka-
demischen Werdegang. Die hierzu durchgefiihrte empirische Untersuchung
griindet auf mehreren Studien: (1.) einer Eingangsstudie mit Schiler*innen
an Fachschulen der Bundeslinder Baden-Wiirttemberg, Bayern und Hessen,
(2.) einer Verbleibstudie nach sechs Monaten, (3.) einer Verbleibstudie nach
zwolf Monaten, (4.) einer Stellenanzeigen- und Arbeitsmarktanalyse fir
Techniker*innen, (5.) einer Interviewstudie mit Fachlehrkraften sowie (6.)
einer Interviewstudie mit Personalverantwortlichen von potenziellen Arbeit-
geber*innen. Die wissenschaftliche Untersuchung wurde von der Hans-Bock-
ler-Stiftung im Rahmen des Projekts ,,Beruflicher Wiedereinstieg nach Ab-
schluss der Fachschule Technik® im Zeitraum von Marz 2017 bis Februar
2020 gefordert. Im Rahmen der funf Studien wurde finf Forschungsfragen
nachgegangen.

Ausgehend von den Forschungsfragen sind folgende Befunde im Uber-
blick zu berichten:

Zur Forschungsfrage 1:

Welche Interessen und Erwartungen haben die Schiler*innen technischer
Fachschulen an den Abschluss der Aufstiegsfortbildung und inwieweit wer-
den diese Aufstiegserwartungen tatsichlich objektiv und subjektiv erfillt?
Die Motive fiir die Aufnahme der postsekundéren Berufsbildungsmafinahme
innerhalb der Fachschule liegen nach Aussagen der Befragten vor allem in ei-
nem sozialen, gesellschaftlichen und beruflichen Aufstieg begrindet. Die
personlichen Erwartungen hinsichtlich der Fachschulweiterbildung werden
bei tiber zwei Drittel der Befragten erfillt. Vier von fiinf Probanden wiirden
die Weiterbildung erneut anstreben. Die Motivation und das Fachinteresse
der Fachschiiler*innen sind insgesamt als hoch und mit geringer Varianz zu
bewerten. Zur objektiven und subjektiven Erfiillung der Erwartungen an die
Aufstiegsweiterbildung ist festzustellen, dass ein Jahr nach Beendigung der
Fachschulweiterbildung keine Person mehr die gleiche berufliche Position
wie vor der Weiterbildungsmafinahme hat, wenngleich dies noch ein halbes
Jahr zuvor fiir acht Prozent der Absolvierenden zutraf. Ein Jahr nach Beendi-
gung der Fachschulweiterbildung ist keiner der Befragten mehr arbeits-
suchend. Zu grofen Teilen erfolgt die Anstellung der Techniker*innen in
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mittelstdndischen Unternehmen, gefolgt von Groffunternehmen. Die Haup-
taufgabenfelder liegen in der Bautechnik hauptsichlich in der Bau- und Pro-
jektleitung, die Anstellung in der Maschinenbautechnik verteilt sich nahezu
zu gleichen Teilen auf die Bereiche Qualititsmanagement, Arbeitsvorberei-
tung sowie Bau- und Projektleitung. Die Analysen ergeben, dass eine sehr
starke Abweichung zwischen dem geduferten Wunschberuf und der tatsich-
lichen Tatigkeit nach Abschluss der Weiterbildung herrscht. Grundsitzlich
zeigt sich ein GrofSteil der Absolvierenden mit ihrer beruflichen Tatigkeit
nach Abschluss der Weiterbildung zufrieden, iber beide Subgruppen hin-
weg hat sich die berufliche Situation nach der Weiterbildung fiir nahezu die
Hilfte deutlich verbessert, sodass der personliche Wert der Technikerweiter-
bildung als tiberaus positiv eingeschitzt wird.

Zur Forschungsfrage 2:

Durch welche fachspezifischen Kompetenzen zeichnen sich Fachschiiler*in-
nen am Ende ihrer Weiterbildung unter Beriicksichtigung ihrer individuel-
len beruflichen und fachschulischen Sozialisation aus? Das berufsfachliche
Wissensniveau liegt im mittleren Bereich und hat bei der vorliegenden Stich-
probe keinen Einfluss auf den beruflichen Wiedereinstieg. Die vorliegenden
Varianzen des berufsfachlichen Wissensniveaus unterstreichen die Hetero-
genitat der Fachschiler*innen und lassen sich durch unterschiedlich ausge-
prigte allgemeine und berufsbezogene Vorkenntnisse, so wie soziodemo-
grafische und kognitive Unterschiede erkliren. Aufgrund der positiven
Arbeitsmarktlage war die Prifung eines Einflusses des berufsfachlichen Wis-
sens auf den beruflichen Wiedereinstieg effektlos. Der Ubergangsprozess
stellt sich sowohl fiir Bewerber*innen in der Maschinenbau-, als auch in der
Bautechnik, moderiert durch eine aktuell gute Arbeitsmarktlage, positiv dar.
Die Arbeitslosenquote in den betrachteten Tatigkeitsbereichen ist gering und
kann mit ,Vollbeschiftigung® beschrieben werden. Die geringen Arbeitslo-
senzahlen und die gleichzeitig angestiegene Vakanzzeit der Stellen fiir Spezi-
alisten lassen auf eine gute Arbeitsmarktlage in den beruflichen Anforde-
rungsniveaus der Techniker*innen schlieen und unterstiitzen die vielfach
gefiihrte Diskussion zum Fachkrafteengpass.

Zur Forschungsfrage 3:

Welche Erwartungen haben potenzielle Arbeitgeber an Absolvierende tech-
nischer Fachschulen? Die Erwartungshaltung der Unternehmen an Absolvie-
rende bau- und maschinenbautechnischer Fachschulen lisst sich vor allem
mit einem hohen Fachwissen, berufspraktischen Kenntnissen, gepaart mit
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betriebswirtschaftlichen Fihigkeiten, und einem hohen technischen Ver-
standnis erklaren. Das Kompetenzprofil der Techniker*in zeichnet sich durch
ein vertieftes prozedurales Wissen, hinreichende Praxiserfahrung, Kompeten-
zen im Projektmanagement und der Arbeitsorganisation sowie durch eine
ausgepragte Fuhrungskompetenz aus. Wichtige Einstellungskriterien bei der
Selektion von Techniker*innen stellen primér die Erstausbildung, sekundir
die langjahrige Berufserfahrung und erst tertidr die fachschulische Abschluss-
note dar. Dartiber hinaus ist die Passung zum Unternehmen, der personliche
Eindruck, das Verantwortungs- und Pflichtbewusstsein sowie die Team- und
Kommunikationsfahigkeit von allgemeiner Bedeutung. Weniger relevant
sind die schulische Vorbildung und das Alter der Absolvierenden.

Zur Forschungsfrage 4:

In welcher stellenbezogenen Konkurrenzsituation stehen Absolvierende
technischer Fachschulen beim beruflichen Wiedereinstieg im Vergleich mit
anderen beruflichen und akademischen Abschlissen (u.a. Bachelor) bei der
Arbeitsplatzsuche? Die Stellenanzeigenanalyse belegt, dass die beruflichen
Positionen im Hinblick auf die geforderten Qualifikationen mehrheitlich
gleichzeitig an Techniker*innen und einschligig akademisch gebildete adres-
siert sind. Diese Ergebnisse deuten darauf hin, dass die formalen beruflichen
bzw. akademischen Abschliisse in diesem Bereich ,,verschwimmen®, wenn-
gleich es partiell Hinweise auf unterschiedliche Eingruppierungen gibt. Ein
Grofteil der Arbeitgeber differenziert in den analysierten Stellenausschrei-
bungen nicht explizit zwischen der Bachelor-, Meister- und Technikerqualifi-
kation und folgt damit dem internationalen Diskurs zur Angleichung von
akademischer und beruflicher Bildung, bei dem die Einordnung des Techni-
kerabschlusses gemeinsam mit dem akademischen Bachelor auf einem Ni-
veau liegt (vgl. Siegel et al. 2018).

Allgemein ist zu konstatieren, dass nach unmittelbarem erfolgreichem
Fachschulabschluss acht Prozent der Befragten ein akademisches Studium
beginnen. Langfristige berufliche Ziele der Absolvierenden fokussieren die
Ausiibung des Technikerberufes. Uber die Messzeitpunkte hinweg nimmt
der Wunsch zur Aufnahme eines wissenschaftlichen Studiums zu. Ebenfalls
gewinnt das berufliche Ziel der Selbststindigkeit an Bedeutung fiir die Be-
fragten. Die berufliche Motivation ist gegeniiber der fachschulischen Motiva-
tion gestiegen, was moglicherweise durch die Anwendung des Wissens in der
Praxis erklart werden kann. Das fachliche Interesse der Befragten ist Gber-
durchschnittlich ausgepragt. Hinsichtlich des Umbkreises der Arbeitsstitten

14



6 Zusammenfassung und Ausblick

ist festzuhalten, dass die Absolvierenden eher in regionalen Unternehmen
eine Anstellung finden, da bei nahezu 70 Prozent die Entfernung zwischen
der ehemaligen Fachschule und der jetzigen Arbeitsstelle weniger als 50 Kilo-
meter betrigt.

Die Moglichkeiten der empirischen Untersuchung stiefSen, wie bereits
dargelegt, an ihre Grenzen. Diese bestanden im Aquirieren von Betrieben
und Personalverantwortlichen, die sich Zeit fiir eine Befragung hinsichtlich
der fachschulischen Weiterbildung und dem Beruf Techniker*in nahmen.

Diskussion der Ergebnisse und Empfehlungen

Ankniipfend an den empirischen Befunden ergeben sich verschiedene For-
schungs- und Entwicklungsdesiderate, die im Laufe des Projektes BeWiFa
und im Kontext mehrerer Workshops mit Fachlehrkriften und der Bildungs-
administration diskutiert wurden: In den Diskussionen zeigten sich in Bezug
auf die fachschulischen Praxisanteile deutliche Abweichungen zu den Befun-
den der Studie und Diskrepanzen in der Einschitzung zwischen Schi-
ler*innen, Personalverantwortlichen und Fachlehrkraften. Wiinschen sich
mehr als die Hilfte der Schiiler*innen einen Ausbau von beruflichen Praxis-
phasen innerhalb der fachschulischen Weiterbildung, beispielsweise durch
berufsbegleitende Zusatzangebote oder der Einfihrung eines verpflichten-
den Praktikums, so teilen Fachlehrkrifte mehrheitlich diese Einschitzung
nicht und sehen das Verhiltnis zwischen Theorie- und Praxisphasen als aus-
gewogen. Jeder fiinfte Personalverantwortliche zeigt sich unter Berticksichti-
gung des Praxisanteils von Fachschulen nur eingeschrinkt zufrieden und
winscht sich ebenfalls einen hoheren Praxisbezug innerhalb der Weiterbil-
dung. Eine moégliche Empfehlung um das Theorie- und Praxisverhiltnis fir
alle Beteiligten als ausgewogen zu gestalten, geht mit dem Ausbau alternati-
ver Fachschulformen und der Uberlegung des systematischen Einbezugs von
Unternehmen als Lernort in die fachschulische Weiterbildung einher. Vorge-
schlagen wird ein Ausbau von verbindlichen Praxisphasen, um zum einen ei-
nen Einblick in die Aufgaben und Titigkeiten von Techniker*innen zu be-
kommen, zum anderen die systematische Einbindung von Projekten in
Kooperation mit ortsnahen Unternehmen zu forcieren.

Eine weitere Empfehlung zum Ausbau der Theorie- und Praxisverzahnung
sehen knapp 90 Prozent der befragten Unternehmen in der Implementie-
rung einer dualen Technikerschule, angelehnt an das Duale Ausbildungssys-
tem in Deutschland. Aus Sicht der Unternehmen kann dadurch systematisch
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auf den Arbeitsalltag als Techniker*in vorbereitet werden und in Zeiten gu-
ter wirtschaftlicher Konjunktur verbleiben Fachschiller*innen im Weiterbil-
dungsprozess in den Unternehmen. Demgegentiber sicht nur knapp die Half-
te der Fachlehrkrifte ein duales Fachschulmodell als zielfihrend. Bedenklich
scheint nach deren Meinung vor allem die praktische Implementation, die
Verteilung der inhaltlichen Ausgestaltung auf Betrieb und Schule, sowie die
rechtliche Umsetzungsmoglichkeit.

Ein weiterer Aspekt liegt in der Forderung des Ausbaus von fachschulischen
Teilzeitmodellen. Erweiterte (flexible) Teilzeitmodelle konnten aus Unter-
nehmenssicht einen Anreiz fiir die Aufnahme von Weiterbildungen schaffen
und méglicherweise auch die in einzelnen Regionen beklagte geringe Nach-
fragequote an Fachschulen erh6hen.

Wie aus der Stellenanzeigenanalyse hervorgeht, stehen Absolvierende techni-
scher Fachschulen mit Absolvierenden ingenieurwissenschaftlicher Bachelor-
studienginge in Konkurrenzsituation um eine berufliche Anstellung. Vielen
Unternehmen sind dabei die Vorziige der mit Praxiserfahrung ausgeriisteten
Fachschulabsolvierenden unbekannt, weshalb eine Ausweitung des Bekannt-
heitsgrades des Technikerabschlusses und eine verstirkte Kooperation mit
Betrieben in Zeiten der Akademisierung forciert werden sollte. Zur Attrakti-
vitdtssteigerung der fachschulischen Weiterbildung zihlen auch die An-
schlussfihigkeit und die Optionen nach erfolgreichem Fachschulabschluss.
Neben dem beruflichen Wiedereinstieg und der akademischen Weiterbil-
dung sind die Optionen bislang rar. Eine immer wieder diskutierte Moglich-
keit ist die Einfithrung einer speziellen akademischen Weiterbildung fiir be-
ruflich Qualifizierte.

AbschlieBend sei festgestellt, dass die Ergebnisse der Partialstudien im Pro-
jekt BeWiFa im Einzelnen sowohl mit geringerer Reichweite fiir die Weiter-
bildungsberatung in Unternehmen sowie in der allgemeinen Berufs- und
Weiterbildungsberatung und der Organisation der fachschulischen Weiter-
bildung als auch mit groferer Reichweite fiir die aktuelle bildungspolitische
Diskussion im Spannungsfeld zwischen Berufsbildung und akademischer
Bildung beitragen konnen. Zudem konnen die hier abschliefend aufgewor-
fenen Fragen Ansatzpunkte fiir weitere Forschungsbemihungen im Feld der
postsekundiren Weiterbildung auf Mikro-, Meso- und Makroebene bieten.

116



7 LITERATURVERZEICHNIS

Abele, S., Greiff, S., Gschwendtner, T.,
Wiistenberg, S., Nickolaus, R. & Funke, J.
(2012): Dynamische Problemldsekompetenz. Ein
bedeutsamer Pradiktor von Problemldseleistungen
in technischen Anforderungskontexten? Zeitschrift
fiir Erziehungswissenschaft, 15, S.363-391.

Anger, C. et al. (2012): Bildung in der zweiten
Lebenshalfte: Bildungsrendite und volkswirt-
schaftliche Effekte, Institut der deutschen Wirt-
schaft Kdln, Kdln.

Autorengruppe Weiterbildungsverhalten in
Deutschland 2014 Ergebnisse des Adult
Education Survey — AES Trendbericht (2015):
Bundesministerium fiir Bildung und Forschung.
(Hrsg.): Bielefeld: Bertelsmann.

Autorengruppe CHE (Centrum fiir Hochschul-
entwicklung) (2020): Neuer Héchststand: Mehr
als 62.000 Studierende ohne Abitur. http://www.
studieren-ohne-abitur.de/web/page/index.html
(Abruf am 11.08.2020)

Baethge, M., Solga, H. & Wieck, M. (2007):
Berufshildung im Umbruch. Signale eines Giberf-
alligen Aufbruchs. Friedrich-Ebert-Stiftung (Hrsg.):
Berlin: bub Bonner Universitdts-Buchdruckerei.

Bentele, J. (2016): Erstellung und Pilotierung
eines Tests zur Erfassung des Fachwissens von
Fachschiilern im Bereich Maschinenbautechnik
am Ende der Ausbildung. Masterarbeit an der
Universitat Stuttgart. (unveroffentlicht).

Betzler, J. (2006): Vergleich zwischen schiiler-
zentriertem und lehrerzentriertem Unterricht an
einer Fachschule fiir Technik. Die berufsbildende
Schule. 58(2). S.56-60.

Biber, J., Hartmann, M., Poch, J. & Schirmer,
W. (2010): Technikerausbildung in Deutschland —
ein immer noch unterschatztes Kleinod in der
deutschen Bildungslandschaft: Das Berufsbild
,Staatlich geprifter Techniker/Staatlich gepriifte
Technikerin” als Basis zur Lehrplanentwicklung
fiir die Fachschulausbildung. S.319-324.

Blessin, B. (1997): Von der lernende Organisation
zur lernenden Region. Stuttgart: Européische
Forschungsstelle fiir den Landlichen Raum,
Universitat Hohenheim.

Bliimich (2018): Arbeitsmarkt- und Stellen-
anzeigenanalyse von Technikern in den Bereichen
Bautechnik und Maschinenbautechnik. Master-
arbeit an der Universitat Stuttgart (unverdffentlicht).

BMBF (Bundesministerium fiir Bildung und
Forschung) (2019): Weiterbildungsverhalten in
Deutschland 2018. Ergebnisse des Adult
Education Survey — AES Trendbericht, https://
www.bmbf.de/upload_filestore/pub/
Weiterbildungsverhalten_in_Deutschland_2018.
pdf (Abruf am 31.01.2020).

BMBF (Bundesministerium fiir Bildung und
Forschung) (Hrsg.) (2009): Aufstieg durch
Bildung. Die Qualifizierungsinitiative fiir
Deutschland. Bericht zur Umsetzung 2015. Bonn/
Berlin. https://www.bmbf.de/files/Bericht_
Qualifizierungsinitiative_in_Deutschland_2015_
(2).pdf (Abruf am 11.08.2020).

Bortz, J. & Doring, N. (2006): Forschungs-
methoden und Evaluation fir Human- und
Sozialwissenschaftler. Berlin: Springer Verlag

Bohle, F. (2005): Erfahrungswissen hilft bei der
Bewaltigung des Unplanbaren. In: Berufsbildung
in Wissenschaft und Praxis (BWP), 34(5), S.9-13.

Bundesagentur fiir Arbeit (2010): Arbeitsmarkt
2010. Amtliche Nachrichten der Bundesagentur
fiir Arbeit, 58. Jahrgang, Sondernummer 2,
https://statistik.arbeitsagentur.de/Statistikdaten/
Detail/201012/ama-heft-arbeitsmarkt/
arbeitsmarkt-d-pdf.pdf (Abruf am 11.08.2020).

"7


http://www.studieren-ohne-abitur.de/web/page/index.html
http://www.studieren-ohne-abitur.de/web/page/index.html
https://www.bmbf.de/upload_filestore/pub/Weiterbildungsverhalten_in_Deutschland_2018.pdf
https://www.bmbf.de/upload_filestore/pub/Weiterbildungsverhalten_in_Deutschland_2018.pdf
https://www.bmbf.de/upload_filestore/pub/Weiterbildungsverhalten_in_Deutschland_2018.pdf
https://www.bmbf.de/upload_filestore/pub/Weiterbildungsverhalten_in_Deutschland_2018.pdf
https://www.bmbf.de/files/Bericht_Qualifizierungsinitiative_in_Deutschland_2015_(2).pdf
https://www.bmbf.de/files/Bericht_Qualifizierungsinitiative_in_Deutschland_2015_(2).pdf
https://www.bmbf.de/files/Bericht_Qualifizierungsinitiative_in_Deutschland_2015_(2).pdf
https://statistik.arbeitsagentur.de/Statistikdaten/Detail/201012/ama-heft-arbeitsmarkt/arbeitsmarkt-d-pdf.pdf
https://statistik.arbeitsagentur.de/Statistikdaten/Detail/201012/ama-heft-arbeitsmarkt/arbeitsmarkt-d-pdf.pdf
https://statistik.arbeitsagentur.de/Statistikdaten/Detail/201012/ama-heft-arbeitsmarkt/arbeitsmarkt-d-pdf.pdf

Der berufliche Wiedereinstieg nach Abschluss der Fachschule Technik

Bundesagentur fiir Arbeit (2010a): Systematik
und Verzeichnisse der KIdB. Klassifikation der
Berufe 2010. Berufssektoren und Berufssegmente
nach den Berufshauptgruppen der Klassifikation.
Ubersicht. https://statistik.arbeitsagentur.de/DE/
Navigation/Grundlagen/Klassifikationen/
Klassifikation-der-Berufe/KIdB2010/Systematik-
Verzeichnisse/Systematik-Verzeichnisse-Nav.html
(Abruf am 11.08.2020).

Bundesagentur fiir Arbeit (2010b): Systematik
und Verzeichnisse der KIdB. Klassifikation der
Berufe 2010 — Systematisches Verzeichnis.
Systematik Kurzbezeichnungen. https://statistik.
arbeitsagentur.de/DE/Navigation/Grundlagen/
Klassifikationen/Klassifikation-der-Berufe/
KIdB2010/Systematik-Verzeichnisse/Systematik-
Verzeichnisse-Nav.html (Abruf am 11.08.2020).

Bundesagentur fiir Arbeit (2010c): Klassifikation
der Berufe 2010. https:/statistik.arbeitsagentur.
de/DE/Navigation/Grundlagen/Klassifikationen/
Klassifikation-der-Berufe/KIdB2010/Systematik-
Verzeichnisse/Systematik-Verzeichnisse-Nav.html
(Abruf am 26.02.2018).

Bundesagentur fiir Arbeit (2019): Berufsbezeich-
nung Techniker, https://berufenet.arbeitsagentur.
de/berufenet/faces/index?path=null/
suchergebnisse&such=staatlich+gepr%C3%
BCfter+Techniker&fil=eJwzNIABQwMOAA
BHJwUT (Abruf am 05.08.2020).

Deci, E. L.; Ryan, R. M. (1993): Die Selbst-
bestimmungstheorie der Motivation und ihre
Bedeutung fiir die Padagogik — In: Zeitschrift fir
Padagogik Jahrgang 39, Heft 2, S.223-238.

Erdmann, V., Koppel, 0. Lotz, S. & Pliinnecke,
A. (2012): Innovationsmonitor 2012 — Die Inno-
vationskraft Deutschlands im internationalen
Vergleich. Forschungsbericht des Instituts der
deutschen Wirtschaft. Kéln.

Fazekas, M. & Field, S. (2013): A Skills beyond
School Review of Germany, OECD Reviews of
Vocational Education and Training. OECD
Publishing. http://dx.doi.org/10.1787/9789264
202146-en (Abruf am 11.08.2020).

118

Freitag, W. K., Hartmann, E. A., Loroff, C.,
Stamm-Riemer, I., Volk, D. & Buhr, R. (Hrsg.)
(2011): Gestaltungsfeld Anrechnung. Hoch-
schulische und berufliche Bildung im Wandel.
Miinster/New York/Miinchen/Berlin: Waxmann.

Frommberger, D. (2012): Von der Berufsbildung
in die Hochschulbildung (Dritter Bildungsweg) —
eine berufs- und wirtschaftspadagogische
Einordnung unter besonderer Beriicksichtigung
aktueller Rahmenwerke zur Férderung von
Ubergangen und Durchléssigkeit. In: Zeitschrift
fiir Berufs- und Wirtschaftspadagogik (ZBW).
108(2), S.169-193.

Gillen, J. & Meyer, R. (2010):
Selektionsmechanismen in der beruflichen und
betrieblichen Weiterbildung — Forschungsstand
und Handlungsbedarfe. In bwp@ Berufs- und
Wirtschaftspadagogik — online, Ausgabe 19,
1-19. http://www.bwpat.de/content/ausgabe/19/
gillen-meyer/ (Abruf am 11.08.2020).

Gréber, A.(2017): Beruflicher Einstieg nach
Abschluss der Fachschule (BeWiFa) —
Erwartungen, Hintergriinde, forderliche und
hemmende Aspekte zur Einstellung von
Technikern aus Perspektive der Arbeitgeber.
Berufspadagogische Projektarbeit (2017).

Grywatsch, M. & Hering, W. (2010): Der
Schwerpunkt ,Regenerative Energien” an der
Fachschule fiir Technik: Gestaltungsbeispiele
auf der Grundlage betrieblicher und schulischer
Kooperation. Lernen und Lehren. 25(100),
S.177-181.

Hippach-Schneider, U. et al. (Hrsg.) (2012):
Aufstieg durch berufliche Fortbildung. Deutscher
Hintergrundbericht zur OECD Studie , Skills
beyond School”, BMBF, Bonn.

KMK (Kultusministerkonferenz) Sekretariat
der Kultusministerkonferenz (Hrsg.) (2002):
Rahmenvereinbarung tiber Fachschulen (in der
Fassung vom 27.02.2013). Bonn.

Koscheck, S. (2012): , Wachstumsregionen bauen
mit Weiterbildung ihre Standortvorteile aus”.

In: Bundesinstitut fiir Berufshildung (Hrsg.):
Berufshildung in Wissenschaft und Praxis (BWP)
1/2012, S.4-5.


https://statistik.arbeitsagentur.de/DE/Navigation/Grundlagen/Klassifikationen/Klassifikation-der-Berufe/KldB2010/Systematik-Verzeichnisse/Systematik-Verzeichnisse-Nav.html
https://statistik.arbeitsagentur.de/DE/Navigation/Grundlagen/Klassifikationen/Klassifikation-der-Berufe/KldB2010/Systematik-Verzeichnisse/Systematik-Verzeichnisse-Nav.html
https://statistik.arbeitsagentur.de/DE/Navigation/Grundlagen/Klassifikationen/Klassifikation-der-Berufe/KldB2010/Systematik-Verzeichnisse/Systematik-Verzeichnisse-Nav.html
https://statistik.arbeitsagentur.de/DE/Navigation/Grundlagen/Klassifikationen/Klassifikation-der-Berufe/KldB2010/Systematik-Verzeichnisse/Systematik-Verzeichnisse-Nav.html
https://statistik.arbeitsagentur.de/DE/Navigation/Grundlagen/Klassifikationen/Klassifikation-der-Berufe/KldB2010/Systematik-Verzeichnisse/Systematik-Verzeichnisse-Nav.html
https://statistik.arbeitsagentur.de/DE/Navigation/Grundlagen/Klassifikationen/Klassifikation-der-Berufe/KldB2010/Systematik-Verzeichnisse/Systematik-Verzeichnisse-Nav.html
https://statistik.arbeitsagentur.de/DE/Navigation/Grundlagen/Klassifikationen/Klassifikation-der-Berufe/KldB2010/Systematik-Verzeichnisse/Systematik-Verzeichnisse-Nav.html
https://statistik.arbeitsagentur.de/DE/Navigation/Grundlagen/Klassifikationen/Klassifikation-der-Berufe/KldB2010/Systematik-Verzeichnisse/Systematik-Verzeichnisse-Nav.html
https://statistik.arbeitsagentur.de/DE/Navigation/Grundlagen/Klassifikationen/Klassifikation-der-Berufe/KldB2010/Systematik-Verzeichnisse/Systematik-Verzeichnisse-Nav.html
https://statistik.arbeitsagentur.de/DE/Navigation/Grundlagen/Klassifikationen/Klassifikation-der-Berufe/KldB2010/Systematik-Verzeichnisse/Systematik-Verzeichnisse-Nav.html
https://statistik.arbeitsagentur.de/DE/Navigation/Grundlagen/Klassifikationen/Klassifikation-der-Berufe/KldB2010/Systematik-Verzeichnisse/Systematik-Verzeichnisse-Nav.html
https://statistik.arbeitsagentur.de/DE/Navigation/Grundlagen/Klassifikationen/Klassifikation-der-Berufe/KldB2010/Systematik-Verzeichnisse/Systematik-Verzeichnisse-Nav.html
https://statistik.arbeitsagentur.de/DE/Navigation/Grundlagen/Klassifikationen/Klassifikation-der-Berufe/KldB2010/Systematik-Verzeichnisse/Systematik-Verzeichnisse-Nav.html
https://berufenet.arbeitsagentur.de/berufenet/faces/index?path=null/suchergebnisse&such=staatlich+gepr%C3%BCfter+Techniker&fil=eJwzNIABQwM0AABHJwUT
https://berufenet.arbeitsagentur.de/berufenet/faces/index?path=null/suchergebnisse&such=staatlich+gepr%C3%BCfter+Techniker&fil=eJwzNIABQwM0AABHJwUT
https://berufenet.arbeitsagentur.de/berufenet/faces/index?path=null/suchergebnisse&such=staatlich+gepr%C3%BCfter+Techniker&fil=eJwzNIABQwM0AABHJwUT
https://berufenet.arbeitsagentur.de/berufenet/faces/index?path=null/suchergebnisse&such=staatlich+gepr%C3%BCfter+Techniker&fil=eJwzNIABQwM0AABHJwUT
https://berufenet.arbeitsagentur.de/berufenet/faces/index?path=null/suchergebnisse&such=staatlich+gepr%C3%BCfter+Techniker&fil=eJwzNIABQwM0AABHJwUT
http://dx.doi.org/10.1787/9789264202146-en
http://dx.doi.org/10.1787/9789264202146-en
http://www.bwpat.de/content/ausgabe/19/gillen-meyer/
http://www.bwpat.de/content/ausgabe/19/gillen-meyer/

Leonhart, R. (2013): Lehrbuch Statistik: Einstieg
und Vertiefung. Bern: Huber.

Mayring, P. (2007): Qualitative Inhaltsanalyse.
Grundlagen und Techniken. Weinheim: Beltz.

Martin, M. (2008): Entwicklung des Selbst-
gesteuerten Lernens in der gartenbaulichen
Fachschulausbildung durch den Einsatz moderner
Methoden und neuer Medien. Humboldt-
Universitat zu Berlin (Dissertation).

MAXQDA (2019): Was ist MAXQDA?, https://
www.maxqda.de/ (Abruf am 11.08.2020).

Nickel, S. & Duong, S. (2012): Studieren ohne
Abitur: Monitoring der Entwicklungen in Bund,
Landern und Hochschulen. Arbeitspapier Nr. 157,
CHE Centrum fiir Hochschulentwicklung. Giitersloh.

Nickolaus, R. & Seeber, S. (2013): Berufliche
Kompetenzen: Modellierungen und diagnostische
Verfahren. In: A. Frey, U. Lissmann & B. Schwarz
(Hrsg.): Handbuch berufspadagogischer
Diagnostik. Weinheim- Basel: Beltz.

Nitzschke, A., Velten, S., Dietzen, A.,

& Nickolaus, R. (2017): Motive, Vorerfahrungen
und kognitive Eingangsvoraussetzungen von
Technikerschiilern. Zeitschrift fir Berufs- und
Wirtschaftspadagogik, (in Begutachtung).

Pahl, J. P. (2015): Fachschule Praxis und Theorie
einer beruflichen Weiterbildungseinrichtung.
(2. Auflage) Bielefeld: wbv Media.

Patzold, G. (2011): Berufliche Bildung und
Hochschulzugang — Potenziale starken sowie
Kooperationen und Anschliisse ausbauen. In:
bwp@ Berufs- und Wirtschaftspadagogik —
online. Ausgabe Spezial 5 — Hochschultage 2011
http://www.bwpat.de/content/ht2011/ws27/
paetzold/ (Abruf am 11.08.2020).

Pfeiffer, S. (2012): Wissenschaftliches Wissen
und Erfahrungswissen, ihre Bedeutung in
innovativen Unternehmen und was das mit
(beruflicher) Bildung zu tun hat. In: Kuda, E.,
KaRebaum, B., Spottl, G. & StrauR, J. (Hrsg.):
Akademisierung der Arbeit: Hat berufliche Bildung
noch eine Zukunft? Hamburg: VSA, S.203-219.

7 Literaturverzeichnis

Pfitzer, J. (2018): Aufgaben und Tatigkeits-
bereiche von Technikern im Berufsfeld Bautechnik
in Hessen. Bachelorarbeit an der Universitat
Stuttgart, unverdffentlicht.

Prenzel, M. et al. (1996): Selbstbestimmt
motiviertes und interessiertes Lernen in der
kaufmannischen Erstausbildung. In: Beck, K.
& Heid, H. (Hrsg.): Lehr-Lern-Prozesse in der
kaufmannischen Erstausbildung — Wissens-
erwerb, Motivierungsgeschehen und Hand-
lungskompetenzen. Zeitschrift fiir Berufs- und
Wirtschaftspadagogik. Beiheft 13. Stuttgart:
Steiner, S.108-127.

Schad, S. (2015): Konzipierung und Pilotierung
einer E-Learning-Lerneinheit im Facility Manage-
ment. Technische Hochschule Mittelhessen
Masterarbeit.

Schaper, N., Sonntag, K. & Benz, D. (1997):
Anforderungsanalysen bei Technikertatigkeiten
in modernen Arbeitsstrukturen zur Optimierung
eines Fachschulcurriculums. Zeitschrift fiir
Arbeitswissenschaften. 51(1), S.47-55.

Schiefele, U., Krapp, A. & Schreyer, 1. (1993):
Metaanalyse des Zusammenhangs von Interesse
und schulischer Leistung. Zeitschrift fir Ent-
wicklungspsychologie und Padagogische Psycho-
logie, 25(2), S.120-148.

Schleifer, H. J. & Strunk, H. (2006): Blended-
Learning in der Fachschule — Einsatz einer
Lernplattform im Unterricht. B&B Agrar — Die
Zeitschrift fiir Bildung und Beratung. 59(5).
S.162-165.

Schuler, H. & Barthelme, D. (1995): Soziale
Kompetenz als berufliche Anforderung. In:
Seyfried, B. (Hrsg.): Stolperstein Sozialkompetenz:
Was macht es so schwierig, sie zu erfassen, zu
fordern und zu beurteilen. Bielefeld: Bertelsmann,
S.77-116.

Selig, R. (2015): Auswirkungen von Innerer
Differenzierung auf die Motivation und Lern-
leistung von erwachsenen Schiilern — eine
empirische Untersuchung im Englischunterricht
der Fachschule fiir Technik. Universitat Stuttgart
Dissertation.

19


https://www.maxqda.de/
https://www.maxqda.de/
http://www.bwpat.de/content/ht2011/ws27/paetzold/
http://www.bwpat.de/content/ht2011/ws27/paetzold/

Der berufliche Wiedereinstieg nach Abschluss der Fachschule Technik

Seyfried, E., Kohlmeyer, K. & Furth-Riedesser, R.
(1999): Qualitatsentwicklung in der beruflichen
Bildung durch lokale Netzwerke. Thessaloniki:
CEDEFOP — Europdisches Zentrum fiir die
Forderung der Berufsbildung.

Siegel, S., Wyrwal, M., & Zinn, B. (2018):
Berufliche oder akademische Bildung-Ubergangs-
verhalten im Rahmen der Fachschule Technik.
Journal of Technical Education (JOTED), 6(3).

Syben, G. (2012): Berufliche Tatigkeit, Kompetenz-

profil und Bildungsbedarf von Bautechnikern und
Bautechnikerinnen: Ein explorative Untersuchung.
Hans Backler Stiftung (Abschlussbericht).

Tachtsoglou & Konig (2017): Statistik fir
Erziehungswissenschaftlerinnen und Erziehungs-
wissenschaftler. Konzepte, Beispiele und
Anwendungen in SPSS und R. Springer VS
(Wiesbaden) 2017.

Treutlein, A. (2013): Humankompetenz:
Anmerkungen zur Konkretisierung eines
variantenreichen Konstrukts sowie mégliche
Operationalisierungen von Konstruktfacetten.
Zeitschrift fiir Berufs- und Wirtschaftspadagogik,
109, S.332-359.

Velten, S., Nitzschke, A., Nickolaus, R.

& Walker, F. (2018): Die Fachkompetenzstruktur
von Technikern fiir Elektrotechnik und Einfluss-
faktoren auf ihre Kompetenzentwicklung. Journal
of Technical Education (JOTED), 6(1).

Verbraucherzentrale Bundesverband (2019):
Honorarordnung fiir Architekten und Ingenieure,
http://www.akgp.de/leistungsphasen-1-9-nach-
hoai.html (Abruf am 11.08.2020).

Walter, M. & Miiller, N. (2012): Nutzen beruf-
licher Weiterbildung. Was Beschéftigte erwarten
und was sie zur Teilnahme motiviert. In: Bundes-
institut fiir Berufsbildung (Hrsg.): Berufshildung in
Wissenschaft und Praxis (BWP), 1/2012, S.10-14.

Wiendick, G., & Piitz, B. (1988): Rollenflexibilitat.

Kéln-Mannheimer Beitrdge zur Wirtschafts-und
Organisationspsychologie, S. 1-12.

120

Wolter, A. (2010): Durchlassigkeit zwischen
beruflicher Bildung und Hochschule — Vom
Besonderheitenmythos zur beruflichen
Kompetenz. In: Birkelbach, K., Bolder, A.

& Diisseldorf, K. (Hrsg.): Berufliche Bildung in
Zeiten des Wandels. Hohengehren, S.199-219.

Wyrwal, M. (2020): Das berufsfachliche Wissen
in der Fachschule Bautechnik. Dissertation
Universitat Stuttgart.

Wyrwal, M. & Zinn, B. (2018): Skalierung und
theoretische Modellierung berufsfachlicher
Kompetenz zum Ende der Fachschule Bautechnik.
19. In: Baabe-Meijer, S., Kuhimeier, W. & Meyser,
J. (Hrsg.): Trends beruflicher Arbeit — Digitali-
sierung, Nachhaltigkeit, Heterogenitat. Ergebnisse
der Fachtagung Bau, Holz, Farbe und Raum-
gestaltung 2017. Norderstedt: Books on Demand
GmbH, S.58-85.

Zinn, B. & Jiirgens, A. (2010): Akademische
Weiterbildung von Meistern und Technikern in
ingenieurwissenschaftlichen Studiengangen.
bwp@ Berufs- und Wirtschaftspadagogik —
online, Ausgabe 19, S. 1-18. http://www.bwpat.
de/ausgabe19/zinn_juergens_bwpat19.pdf
(Abruf am 11.08.2020).

Zinn, B. & Wyrwal, M. (2014a): Konzeption
eines theoretischen Modells zu ausgewahlten
Kompetenzen von Technikern der Fachschule
Bautechnik. Journal of Technical Education
(JOTED), Jg. 2(2). S.117-137.

Zinn, B. & Wyrwal, M. (2014b): Ein empirisches
Erklarungsmodell zum fachspezifischen Wissen
von Schiilern bei Einmiindung in die berufliche
Weiterbildung an bautechnischen Fachschulen.
Zeitschrift fiir Berufs- und Wirtschaftspadagogik
(ZBW), 110(4), S.529-548.

Zinn, B. (2012): Ein ingenieurwissenschaftliches
Studium von beruflich qualifizierten Studieren-
den — Chancen und Risiken. Zeitschrift fiir
Berufs- und Wirtschaftspadagogik (ZBW), 108(2),
S.273-290.


http://www.akgp.de/leistungsphasen-1-9-nach-hoai.html
http://www.akgp.de/leistungsphasen-1-9-nach-hoai.html
http://www.bwpat.de/ausgabe19/zinn_juergens_bwpat19.pdf
http://www.bwpat.de/ausgabe19/zinn_juergens_bwpat19.pdf

Zinn, B. (2015): Erkenntnistheoretische
Uberzeugungen im Bezugsfeld von theoretisch-

systematischem Wissen und Erfahrungswissen.

In: Dietzen, A., Powell, J.J.W., Bahl, A.
& Lassnigg, L. (Hrsg.): Bildungssoziologische
Beitrage. Soziale Inwertsetzung von Wissen,

Erfahrung und Kompetenz in der Berufsbildung.

Weinheim: Beltz Juventa, S. 322-337.

7 Literaturverzeichnis

Zinn, B. (2017): Digitalisierung der Arbeit —
Kompetenzerwartungen des Beschaftigungs-
systems und didaktische Implikationen. In: Bonz,
B., Schanz, H. & Seifried, J. (Hrsg.): Berufshildung
vor neuen Herausforderungen — Wandel von
Arbeit und Wirtschaft, Berufsbildung konkret,
Band 13, Baltmannsweiler: Schneider Verlag
Hohengeheren GmbH, S. 163-176

121



AUTOREN

Christina Hihn, geb. 1986. 2007-2010 Ausbildung zur Bankkauftrau. 2011-
2015 Studium der Berufspadagogik an der Universitit Stuttgart. 2015-2018
Familienzeit. Ab 2019 Wissenschaftliche Mitarbeiterin am Institut fiir Erzie-
hungswissenschaft, Abteilung Berufspadagogik mit Schwerpunkt Technikdi-
daktik (BPT) an der Universitat Stuttgart.

Dr. Matthias Wyrwal, geb. 1985. 2001-2004 Ausbildung zum Tischler.
2004-2007 Abitur an der technischen Oberschule Stuttgart. 2007-2013 Studi-
um der Technikpadagogik an der Universitit Stuttgart. Seit 2013 Wissen-
schaftlicher Mitarbeiter am Institut fiir Erziehungswissenschaft, Abteilung
Berufspadagogik mit Schwerpunkt Technikdidaktik (BPT) an der Universitat
Stuttgart.

Prof. Dr. Bernd Zinn, geb. 1968. 1991-1996 Ingenieurstudium der Geoin-
formatik. 2002-2003 Lehramtsstudium. 2003-2008 Lehrer an beruflichen
Schulen. 2008 Promotion. 2010 Professor fiir Technik und ihre Didaktik an
der Hochschule Aalen. 2011 Habilitation an der Technischen Universitit
Darmstadt. Seit 2012 Professor fiir Berufspadagogik mit Schwerpunkt Tech-
nikdidaktik (BPT) an der Universitit Stuttgart.

122






Wie erfolgt der berufliche Wiedereinstieg nach Abschluss der Fachschule Tech-
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nen Konkurrenzsituation der Techniker*innen bei der Arbeitsplatzsuche runden
den Beitrag ab.
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