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EDITORIAL 1

LIEBE LESER >> Am 29. Juni, genau 100 Tage vor der Bundestagswahl, legten CDU und
FDP den gemeinsamen Koalitionsvertrag vor. Die wichtigsten bau- und wohnungs-
politischen Handlungsfelder finden sich darin wieder: soziale Wohnraumférderung und
verbesserte steuerliche Rahmenbedingungen, die Reduzierung von Baukosten - auch mit
Blick auf die novellierte Landesbauordnung -, die Beschleunigung von Baugenehmi-
gungsverfahren, die Mobilisierung von Wohnbaufldchen und die Zukunft des Mietrechts.
Ein Signal, dass der hohe Stellenwert des Themas ,,Wohnen“ auch in der neuen Regie-
rungskonstellation erhalten bleibt.

inisterium fiir Heimat, Kommu-
nales, Bauen und Gleichstellung,
so lautet der offizielle Titel des

Ministeriums, das unter Leitung von Bau-
ministerin Ina Scharrenbach kiinftig die
politischen Weichen fiir die Wohnungswirt-
schaft stellen wird. Mit dem Koalitionsver-
trag rdumt die neue Landesregierung auch
weiterhin den Themen Bauen und Wohnen
in Nordrhein-Westfalen einen hohen Stel-
lenwert ein. Dabei wird es auch in Zukunft
darum gehen, gemeinsam Antworten auf
wohnungspolitische Herausforderungen
unseres Landes zu finden: Da ist zum einen
der Klimawandel und die Energiewende,
zum anderen der gesellschaftliche und de-
mografische Wandel in unserem Land und
seit Herbst 2015 auch die Aufgabe den Men-
schen, die in den zuriickliegenden andert-
halb Jahren in unser Land gefliichtet sind,
ein neues Zuhause - eine neue Heimat -
zu geben.

Im Sinne dieser politischen Ziele und He-
rausforderungen geht es daher heute und
auch in den nichsten Jahren unveridndert
um die zentrale Aufgabe, die Wohnungs-
bestdnde in unserem Land - wo noch nicht
geschehen - energetisch und generationen-
gerecht zu modernisieren, vor allem aber in
vielen Stddten und Gemeinden Nordrhein-

Westfalens neuen, bezahlbaren Wohnraum
zu schaffen, der diesen Qualitdtsanforderun-
gen entspricht.

Um sich diesen Herausforderungen zu stel-
len, um diese Ziele gemeinsam zu erreichen,
hat der VAW Rheinland Westfalen gemein-
sam mit dem Land, mit Bauminister a.D.
Michael Groschek, am 4. Mirz 2013 das
Biindnis fiir Wohnen in Nordrhein-Westfa-
len auf den Weg gebracht. Dieses Biindnis
hat sich bewdhrt. Es war Vorbild fiir viele
weitere Blindnisse - auch im Bund und 2015
in Rheinland-Pfalz. Daher ist es duflerst
begriiflenswert, dass der neue Koalitionsver-
trag fiir Nordrhein-Westfalen, den CDU und
FDP am 16. Juni 2017 unterschrieben haben,
sich fiir eine Fortsetzung unseres Biindnisses
ausspricht.

Denn auch in der neuen Legislaturperiode
wird es darum gehen, die Zukunft unserer
Stadte und Quartiere gemeinsam zu ge-
stalten. Dabei geht es gerade mit Blick auf
Fragestellungen der Stadtentwicklungs- und
Wohnungspolitik darum, die Interessens-
lagen von Investoren, Planern, Beteiligten
und Betroffenen in Einklang zu bringen.
Denn der ,Brexit“ und die Wahlergebnisse
der letzten Wochen und Monate auf nati-
onaler und internationaler Ebene zeigen,

von
der neuen Landesregierung in Nordrhein-Westfalen!

dass Biirger ihre Gestaltungsanspriiche zu-
nehmend artikulieren, einfordern und auch
an den Wahlurnen zum Ausdruck bringen -
oder sogar mit umfangreichem Protest ent-
gegen treten. Und so wird es in Zukunft
darum gehen, geeignete Formate zu finden,
die eine konstruktive Beteiligung mdglich
machen und dazu beitragen, die Interessen
aller Beteiligten zielfiihrend auszuloten. Die-
ser Anforderung wurde auch von der neuen
Landesregierung Rechnung getragen. Im
Koalitionsvertrag ist festgehalten, neben den
eigentlichen Wahlen auch die direktdemo-
kratischen Instrumente wie Volksbegehren
und Volksinitiativen weiterzuentwickeln.

Der Themenschwerpunkt dieser Ausgabe
zeigt aktuelle Beispiele gelungener Betei-
ligung, die anschaulich verdeutlichen, wie
,2Heimat“ in NRW entstehen und weiter
wachsen kann.

Thr
Alexander Rychter

Verbandsdirektor/Vorstand
des VAW Rheinland Westfalen
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BURGERBETEILIGUNG UND PARTIZIPATION

Mehrwerte erkennen und nutzen!

iirgerbeteiligung und Partizipa-
B tion. Wahrend fiir die einen die-

se beiden Begriffe zu Synonymen
langwieriger und kostenintensiver Pla-
nungsprozesse - insbesondere bei Fragen
der Nachverdichtung und des Wohnungs-
neubaus - wurden, stehen auf der anderen
Seite jene, die gegeniiber den planenden
Instanzen eigene Gestaltungsanspriiche
einfordern und durchsetzen (wollen).
Letztlich haben der ,Wutbiirger” und der
,Nimby“ (Not in my Backyard) Einzug in
unseren Wortschatz gehalten, ,Meinwohl“
anstelle von Gemeinwohl ist offenbar das
Gebot der Stunde und die Kluft zwischen
denen ,da oben“ und jenen ,da unten“
scheint immer weiter auseinanderzudrif-
ten, was nicht zuletzt in den gravieren-
den Ausschreitungen im Rahmen des
G20-Gipfels in Hamburg seinen negativen
Hohepunkt fand. Daher ist es Zeit, inne-
zuhalten.
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Biirgerbeteiligung steht im Verdacht, lang-
wierig und teuer zu sein. Dabei ist sie ein
entscheidender Aspekt, wenn es darum geht,
Mafinahmen und Projekte in der Stadt- und
Quartiersentwicklung bedarfsgerecht zu ent-
wickeln, gemeinsam umzusetzen, langfristig
tragféhig zu gestalten und letztendlich auch
Akzeptanz fiir Projekte zu schaffen. Es geht
also nicht, wie hdufig formuliert, darum,
»den Biirger mitzunehmen*“, zumal sich bei
nédherer Betrachtung die Frage stellt, wer
tiberhaupt wen ,mitzunehmen* hat?

Vielmehr geht es darum, geeignete Mittel
und Wege zu finden, um sich gemeinsam auf
den Weg fiir die Entwicklung von Stadt und
Quartier zu machen. Wie der Beitrag von
Klaus Selle in diesem Heft zeigt, handelt es
sich bei Biirgerbeteiligung um eine Gemein-
schaftsaufgabe. Im Sinne eines 360°-Blicks
geht es dabei nicht nur um den Biirger als sol-
chen, den es ,, mitzunehmen®, zu aktivieren,

S
o=

zu steuern, zu iiberzeugen, in manchen
Féllen auch zu beruhigen, zu motivieren
und langfristig fiir seine Stadt und sein
Quartier zu begeistern gilt. Es geht um die
konstruktive Kommunikation zwischen
Zivilgesellschaft, 6ffentlicher Hand und
Wirtschatft.

Der Themenschwerpunkt zeigt zunéchst
den Status quo von Biirgerbeteiligung. Wir
wollen uns entfernen von der aufgeheizten
Debatte vom politikverdrossenen ,Wut-
biirger” und den Blick auf die Rolle des
Biirgers in der Stadtentwicklung richten.
Mit Klaus Selle, Michael Lobeck und Bern-
hard Faller berichten drei Wissenschaftler
und erfahrene Praktiker von den Heraus-
forderungen und den Mehrwerten von
Partizipation und Biirgerbeteiligung, und
Beispiele aus Koln und Bielefeld zeigen
erfolgreiche Praxisbeispiele. SG
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BETEILIGUNG IST MEHR ...

Anmerkungen zur Rolle der Biirger
In der Stadtentwicklung

ie Frage nach dem Verhiltnis von
D Stadtgesellschaft und Stadtentwick-

lung ist alt. Letztlich ist sie auf’s
Engste mit der Idee der europdischen Stadt
verbunden - mit biirgerschaftlicher Selbst-
verwaltung und urbanen Lebensweisen.
Schon in den Fresken Ambrogio Lorenzettis
aus dem 14. Jahrhundert, mit denen im
Rathaus Sienas die gute und schlechte Stadt-
regierung (,,buon e cattivo governo“) darge-
stellt wird, machen deutlich: Biirger wirken
auf vielfache Weise an der Entwicklung der
Stddte mit - als politischer Souverin, als
Marktakteure, als Beteiligte an und Betroffe-
ne von Planungsprozessen und nicht zuletzt
als zivilgesellschaftliche Akteure. Diese ,Rol-
lenvierfalt“ gilt es auch heute zu bedenken,
wenn von Beteiligung und Stadtentwicklung
die Rede ist. Wer etwa die letzten Jahrzehnte
Revue passieren ldsst, wird erkennen, dass
jeweils verschiedene Aspekte dieses Rollen-
spektrums ,Konjunktur” hatten: Wahrend
der Konflikte um Stadtsanierung wehrten
sich Betroffene gegen den Umbau der Stidte,
dann machten Biirgerinitiativen, Selbsthil-
febewegung und neue Genossenschaften
deutlich, wie grof8 das biirgerliche Engage-
ment jenseits von Staat und Markt ist.

Der Weg zur Entdeckung der ,Potenziale
der Zivilgesellschaft“ war da nicht weit und
damit zur Erkenntnis, dass gesellschaftliche
Wohlfahrt und mit ihr auch die Lebensqua-
litdt in den Stddten nicht nur von Staat und

Markt ,produziert” werden. Und spétestens
mit dem Leitbild der nachhaltigen Stadt
wurde klar, dass dieses Ziel nur zu erreichen
ist, wenn viele daran mitwirken.

Stuttgart 21 — Ein Wendepunkt
in Sachen Biirgerbeteiligung

Dann kam Stuttgart 21. Und mit den Kon-
flikten um das Bahnprojekt verengte sich
die Perspektive wieder auf die {iberwunden
geglaubte Frontlinie ,oben” gegen ,unten”.
Das Verstdndnis von , Biirgerbeteiligung”
fiel wieder auf den Stand der 1970er-Jahre
zuriick. Bis heute beherrschen diese alten
konfrontativen Vorstellungen die Diskussi-
onen - verbunden mit den wechselseitigen
Schuldzuschreibungen. Und so verwundert
es nicht, dass ,Biirgerbeteiligung” fiir die
einen zum Synonym langwieriger und kos-
tenintensiver Planungsprozesse wurde, wih-
rend andere sich aufgefordert sehen, gegen
»Investorenwillkiir“ und , Obrigkeitsstaat”
ins Feld zu ziehen.

Chancen von Beteiligung nicht verkennen

Es wire daher sehr zu wiinschen, wenn
Beteiligung wieder umfassender verstanden
wiirde und auch ihre Potenziale wieder
in den Blick gerieten. Das gilt auch fiir die
Wohnungswirtschaft: Zunidchst mag man
da an Umsetzbarkeit, Zielgenauigkeit und
langfristige Tragfdhigkeit von Planungs-
vorhaben oder auch an nachfragegerechte
wohnungswirtschaftliche Investitionsent-

Beteiligung findet vor Ort statt - Eindriicke von Planungsprozessen in Stuttgart...

scheidungen denken. Aber auch Fragen
des sozialen Zusammenhalts, der Nachbar-
schaftsbildung und der Quartiersentwick-
lung sind von Bedeutung. Man denke nur an
das oft sehr konstruktive Zusammenwirken
von Wohnungsunternehmen, lokalen Ini-

HERR PROF. SELLE, WAS HEISST

EIGENTLICH ,,BETEILIGUNG*?
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In der Mehrzahl planungs- und projektbezoge-
ner Beteiligungen ist die Rollenverteilung ganz
klar: Entschieden wird von den politischen
Gremien. Alles andere zuvor ist Meinungsbil-
dung. Das muss man allerdings von Anfang an
sehr deutlich machen. Wenn das unterbleibt —
und das ist leider oft der Fall — liegen die
Folgen auf der Hand: Frustration, Verunsiche-
rung und negative Wirkungen fiir zukiinftige
Beteiligungsangebote.

Eines muss aber noch angemerkt werden:
Es gibt natiirlich viele weitere Felder biir-
gerschaftlichen Engagements in der Stadt-
entwicklung, die weit iber das Mitreden
hinausgehen. Da wird in eigener Verantwor-
tung gehandelt. Ob es nun um kulturelle oder
soziale Projekte geht, um Vereinsaktivitaten,
Nachbarschaftshilfe oder Baugemeinschaf-
ten ... All das ist fiir das Stadtleben und

die Lebensqualitat vor Ort gleichermaBen
wichtig — und bedarf keiner umstandlichen
Beteiligungsprozeduren. Hier wirken Biirger
ganz unmittelbar an der Entwicklung ihrer
Lebensumfelder mit.

>>
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tiativen und Trégern der Wohlfahrtspflege
in den Quartieren der Sozialen Stadt. Auch
das anhaltende ehrenamtliche Engagement
im Zuge der Zuwanderung verdeutlicht das
Potenzial einer so verstandenen Beteiligung
fiir die Bewaltigung gesellschaftlicher He-
rausforderungen.

Selbstverstidndlich wird es auch weiterhin
Konflikte geben. Insbesondere mit baulicher
Innenentwicklung und Nachverdichtung
sind sie unweigerlich verbunden. Aber auch
fiir die Bewdltigung solcher kontrovers be-
trachteten Aufgaben ist Biirgerbeteiligung
von Bedeutung - wenn sie nicht erst mit dem
Konflikt beginnt, sondern lange vorher als
Kommunikation zwischen Politik, Verwal-
tung, Wirtschaft - also auch Wohnungswirt-
schaft - und Biirgerschaft betrieben wird. Da-
fiir gibt es in der Praxis der Stadtentwicklung
gute Beispiele. Auch dort kénnen nicht alle
Konflikte aus der Welt geschafft werden. Aber
eine bewéhrte Dialogkultur, in der die Akteu-
re einander ein Mindestmaf$ an Vertrauen
entgegenbringen, hilft Vorbehalte und Miss-
verstdndnisse zu vermeiden und bietet Wege
zum Umgang mit Interessensgegensatzen.

Biirgerbeteiligung heiit Vielfalt

Betrachtet man die alltdglichen Prozesse der
Stadtentwicklung, wird schnell deutlich, dass
dort viele Akteure tdtig sind. Sie verfolgen
eigene Ziele, handeln nach eigenen Logi-
ken und nehmen Einfluss auf die Stadt, auf
ihre Gesellschaft, ihre Entwicklung und das
hiesige Leben - mal mit grofSer Macht des

Einzelnen, mal mit der Macht der grofien
Zahl. Denn auch die Vielzahl alltdglicher
Handlungen hat Einfluss: Ob es um die Wahl
des Wohnstandortes geht, das Mobilitéts-
verhalten, die Einkaufsgewohnheiten, Frei-
zeitpriaferenzen, die Energieverwendung,
das soziale Miteinander im Stadtteil, das
Engagement fiir dieses oder jenes Anliegen.
Biirger sind also bei Weitem nicht nur an
Entscheidungen Dritter beteiligt, sondern
wirken aktiv und eigenstdndig mit. Insofern
sind auch sie Akteure der Stadtentwicklung -
allein und im Verbund mit anderen.

Offentliche Hand, Marktakteure - hier Woh-
nungsunternehmen im Besonderen - und
die Vielfalt der Biirgergesellschaft betreiben
also Stadtentwicklung, fiir sich, mit anderen
oder gegen sie. Daraus resultieren vielfach
Beziige, Uberschneidungen, Abhingigkei-
ten, Konflikte und Kooperationen. Abstrakter
gesprochen: Interdependenzen. Die sind
gestaltbar: Man kann beobachten, wegse-
hen, dulden, zustimmen, tauschen, Rahmen
setzen, anordnen, kritisieren, streiten, auf
andere zugehen, miteinander reden, eror-
tern, schlichten, verhandeln, vereinbaren
kooperieren ... und so fort.

Dementsprechend gibt eine schier uniiber-
schaubare Zahl an Moglichkeiten, Biirger
in Planungsprozesse oder die Entwicklung
von Projekten einzubeziehen. Damit lasst
sich jede denkbare Situation kommunikativ
sinnvoll gestalten, vorausgesetzt man siehtin
den Biirgern auch Akteure, auf deren Mitwir-

...in Aachen...
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kung man bei wichtigen Themen der Stadt-
entwicklung angewiesen ist. Energiewende
setzt die Mitwirkung der Hauseigentiimer
und Mieter ebenso voraus wie Akzeptanz
fiir Standorte zur Energiegewinnung. Um-
weltvertrigliche Mobilitdt gelingt nur, wenn
sich auf breiter Basis Einstellungen und
Verhalten dndern. Sozialer Zusammenhalt
muss gelebt werden. Und Stadtkultur ist
ohne Biirgerengagement nicht denkbar. Das
sind nur Beispiele.

Wird nach den ,gédngigen Instrumenten”
von Biirgerbeteiligung gefragt, handelt es
sich dabei zumeist um verschiedene For-
men der ,Angebotsbeteiligung”, wie etwa
Biirgerversammlungen. Den meisten von
ihnen ist gemein, dass die Offentlichkeit
allgemein eingeladen wird, und dann die
Versammelten iiber Vorhaben informiert
werden. Dies geschieht - insbesondere in
der Vielzahl der gesetzlich vorgeschriebenen
Verfahren - oft nur ein- oder zweimal. Und
das war es dann ...

Im Gegensatz dazu sind differenziertere Ver-
fahren dadurch gekennzeichnet, dass man

« eine umfassende Basisinformation (etwa
im Internet) anbietet und so von Anfang
an Transparenz herstellt;

« aufdieser Grundlage gezielt unter-
schiedliche Methoden einsetzt, um etwa
bestimmte Zielgruppen zu erreichen,
ein moglichst breites Spektrum von
Gesichtspunkten sichtbar zu machen,
auch Entscheider einzubinden und/oder
ernsthaft an Inhalten zu arbeiten - bis
hin zur kooperativen Entwicklung von
Losungen, etwa fiir Gestaltungsaufgaben
im 6ffentlichen Raum.

Wer macht mit?

Bei unspezifischer Angebotsbeteiligung er-
reicht man zu eher abstrakten Plinen, wie
beispielsweise Stadtentwicklungskonzep-
ten, nur in Ausnahmefillen mehr als ein
bis zwei Prozent der Gesamtbevolkerung.
Bei konkreteren Vorhaben - etwa Platzum-
gestaltungen, grofieren Baumafinahmen et
cetera - steigt der Anteil von Teilnehmenden
aus dem jeweiligen Umfeld. Aber der ganz
iiberwiegende Teil der Bevolkerung wird
weiterhin nicht vertreten sein. Es sei denn,
es wurde zuvor von den Planverantwortli-
chen richtig viel falsch gemacht: Stuttgart
21 war hier ein besonders deutliches, in den
Grundstrukturen aber typisches Modell fiir
das ,,Moglichst-viel-falsch-Machen“.
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..und in Bremen.

Aber gehen wir einmal nicht von einer sol-
chen Haltung aus, sondern vom redlichen
Bemiihen um friihzeitige und offene Beteili-
gung. Dann ist auf ein zweites Merkmal sol-
cher Angebotsbeteiligung hinzuweisen: Die
Zusammensetzung der Teilnehmerschaft ist
hier, wie die Soziologen sagen, selbst-selek-
tiv. Es kommen vorrangig jene, die betroffen
sind oder sich betroffen fiihlen, zweitens
Personen, die bereits in vielen anderen Fel-
dern engagiert sind und als dritte Gruppe
die der ,Zeitreichen®, wie sie gelegentlich
etwas sarkastisch bezeichnet wird. Kurzum,
man wird auf diese Weise keinesfalls ein im
statistischen Sinne ,reprédsentatives Abbild
der Stadtbevdlkerung herstellen kénnen.

Das muss nicht unbedingt ein Problem sein.
Aus zwei Griinden: Erstens kann man nie-
mand zur Beteiligung zwingen. Viele Men-
schen haben andere Interessen als {iber
Bachrenaturierungen, Wohnfldchenzuwachs
oder Mobilitdtskonzepte zu reden. Insofern
soll man sich iiber diejenigen freuen, die sich
diesen und anderen Themen widmen. Und
zweitens: Représentativitdt wird durch die

gewihlten politischen Gremien hergestellt,
die auf der Grundlage der Erdrterungen und
aller weiteren fachlichen Vorarbeiten und
Abwiégungsprozessen zu entscheiden haben.
Wer eine Biirgerversammlung als eine Art
Ersatzparlament missversteht, miisste wohl
noch einmal im Fach Gemeinschaftskunde
,hachsitzen“. Und wer den durchaus nicht
unbegriindeten Verdacht hat, dass in den
gewdhlten Gremien nicht alle Bevélkerungs-
gruppen vertreten sind, beriihrt Grundpro-
bleme der heutigen Demokratie, die durch
planungsbezogene Biirgerbeteiligung nicht
zu heilen sind. Das verweist aber dann doch
auf zwei Herausforderungen, fiir die man in
der Praxis Antworten finden muss:

o Die in Biirgerversammlungen présen-
ten Gruppen gehoren zu denen, die
auch ansonsten gut vertreten und in
der lokalen Meinungsbildung zumeist
deutlich zu héren sind. Da sind also
Gegengewichte notwendig. Das ldsst sich
sozusagen durch ,Ersatzvornahme* in
der Abwigung, besser noch natiirlich
durch gezielte kommunikative Schritte

erreichen - von Schliisselpersonenge-
spriachen tiber aufsuchende Beteiligung
bis hin zur Bildung von Zufallsgruppen et
cetera. So ist durchaus ein vollstédndiges
Bild der Gesichtspunkte - und nur darum
kann es gehen, nicht etwa um Mehrheits-
entscheidungen - herzustellen.

 Es gibtimmer wieder Rollenunsicher-
heiten. Auf allen Seiten: Diejenigen, die
auf Versammlungen aktiv sind, halten
sich schnell fiir Vertreter , der Biirger” -
obwohl sie doch nur sich selbst vertreten.
Und die Politik scheut sich nicht selten,
Entscheidungen , gegen die Biirger“ zu
treffen, obwohl doch nur die Stimmen
einiger zu horen waren. Hier sind dann
doch deutliche Klarstellungen vonnéten.
Sonst gerit die Beteiligung in Schieflage
und auch die Politik nimmt Schaden.

Ein 360°-Blick ist notwendig!

Eswird deutlich, dass Biirgerbeteiligung eine
komplexe Angelegenheit ist. Es gibt nicht
»,den” Biirger oder ,die“ Biirgerin, genauso
wenig, wie es ,,den” richtigen Weg fiir Biir-
gerbeteiligung gibt. Wer also den Erfolg und
Misserfolg von Planungsprozessen verstehen
und/oder erkldaren will, sollte daher - sozu-
sagen im 360°-Blick - sein Interesse auch auf
Politik, Verwaltung und Wirtschaftsakteure
und ihre jeweiligen Beziige untereinander
legen. Diesen Anspruch verfolgt das Projekt
»multilkom*“ (Multilaterale Kommunikation
in Prozessen der Stadtentwicklung), mit dem
am Lehrstuhl Planungstheorie und Stadt-
entwicklung der RWTH Aachen derzeit 50
Planungsfille in Deutschland entsprechend
untersucht werden.

B Erste Zwischenergebnisse sind in den
PT-Materialien 39 als Download verfiigbar:
http://www.pt.rwth-aachen.de/

Eine Querauswertung der 50 Beispiele
wird im Herbst an gleicher Stelle
vorliegen.

ﬂ GASTBEITRAG >>

von Univ.-Prof. Dr.-Ing. Klaus Selle

PT.RWTH Aachen University | Lehrstuhl
Planungstheorie und Stadtentwicklung

NetzwerkStadt: Forschung. Beratung.
Kommunikation GmbH
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WAS UNTERSCHEIDET GUTE VON WENIGER GUTER BETEILIGUNG?

Biirgerbeteiligung bei Wohnungsbauvorhaben

iir Wohnungsunternehmen ist es

mittlerweile selbstversténdlich, die

Kundenorientierung zu optimieren.
Das betrifft sowohl den Umgang mit Be-
standsmietern als auch die Ansprache von
Neukunden. Seitdem in jiingerer Zeit der
Wohnungsneubau wieder eine grofiere Rolle
spielt, stehen die Wohnungsunternehmen
vielfach vor einer neuen, bisweilen schwierig
zu bewiltigenden Kommunikationsaufgabe:
der Biirgerbeteiligung. Dabei geht es anders
als in der Beziehung zum Kunden nicht um
ein bilaterales Verhiltnis, sondern um eine
trilaterale Kommunikation und Entschei-
dungsfindung zwischen dem Wohnungsun-
ternehmen als Investor, der Kommune als
Planungs- und Genehmigungsinstanz und
den am Vorhaben interessierten Biirgern.
Meistens rithrt das Interesse des Biirgers aus
einer unmittelbaren Betroffenheit, manch-
mal artikuliert es sich aber auch unabhéngig
davon aus einem allgemeinen Interesse
an stadtplanerischen und stidtebaulichen
Fragestellungen heraus. In jeden Fall sind
bei der Biirgerbeteiligung zu Wohnungsbau-
vorhaben unterschiedliche Perspektiven und
Erwartungen miteinander abzugleichen. Aus
wohnungswirtschaftlicher Sicht birgt dieser
Abgleich nicht nur ein wirtschaftliches Risiko
fiir das einzelne Vorhaben. Eine misslungene
Biirgerbeteiligung kann dariiber hinaus auch
zu einem Imageschaden fiir das gesamte
Unternehmen mit Riickwirkung auf unter-
schiedliche Geschiftsfelder fithren.

Wohnungsneubau als Anlass
zur Biirgerbeteiligung

Invielen Regionen und Stiadten hat der Woh-
nungsneubau in den letzten zehn Jahren
nicht mit der steigenden Nachfrage Schritt
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gehalten. Auch die Wohnungsunterneh-
men hatten vielfach Schwierigkeiten, ihre
mit Bestandsinvestitionen ausgelasteten
Planungsteams wieder auf den Wohnungs-
neubau auszurichten. Als grofites Hemmnis
einer ausgeweiteten Bautétigkeit kann aller-
dings die Verfiigbarkeit geeigneter Grund-
stiicke gelten. Besonders in den wachsenden
Stddten hat die langfristige Abkehr von der
Aufienentwicklung dazu gefiihrt, dass die
inneren Entwicklungsreserven weitgehend
aufgebraucht sind. Neue Bebauungspldne
wurden kaum rechtskriftig. Erst die Jahre
2015/2016 zeigen eine Bautitigkeit, die eine
Marktentspannung erwarten lésst.

Die verzogerte Reaktion der Markte auf die
steigenden Neubauerfordernisse hat vielfil-
tige Ursachen. In der Wahrnehmung vieler
Biirgermeister, Stadtplaner und Wohnungs-
bauinvestoren ist in den letzten Jahren vor
allem der nachbarschaftliche und biirger-
schaftliche Widerstand zu einem veritablen
Hemmnis auf dem Weg zu mehr Wohnungs-
bau geworden. Gleichzeitig kann und will
heute niemand darauf verzichten, mehr
Biirgerbeteiligung zu fordern und dies als
Fortschritt fiir ein demokratisches Gemein-
wesen zu verstehen. Ganz so einfach ist die
Sache allerdings nicht.

Beteiligung und
reprasentative Demokratie

Das auch in der Politikwissenschaft noch
nicht geloste Dilemma besteht in der
schwierigen Vereinbarkeit von direktde-
mokratischen Elementen mit der ansonsten
repriasentativ-demokratischen Entschei-
dungsfindung. Das Votum einer notwendi-
gerweise selektiven und meistens gegeniiber
Wohnungsbauvorhaben eher kritisch-ab-
lehnenden Biirgerbeteiligung kann letztlich
kaum bindend fiir die planungspolitischen
Entscheidungen des Stadtrates sein. Wie
weit der Einfluss gehen kann, ist allerdings
offen. Das Baugesetzbuch sieht hier eine
Abwigung der einzelnen Anregungen und
Widerspriiche vor. Was aus planerisch-fach-
licher Sicht noch gelingen mayg, ist im poli-
tischen Raum oft schwierig. Denn die vom
Waihlervotum abhingigen Politiker reagie-
ren hier gerade bei unischeren Mehrheiten
und insgesamt sinkender Wahlerbindung
sensibel auf den biirgerschaftlichen Wider-

stand. Wohnungsbauinvestoren miissen
dann bisweilen verwundert zur Kenntnis
nehmen, dass die vormals artikulierte und
daher sicher geglaubte Zustimmung zum
geplanten Wohnungsbauvorhaben schritt-
weise brockelt und/oder sich mit steigenden
politischen Forderungen gegeniiber dem
Investor verbindet.

Biirgerbeteiligung ist

nicht gleich Biirgerbeteiligung

Was unterscheidet gute von weniger guter
Beteiligung? Zum ersten die Einstellung der
handelnden Akteure zueinander. Bei einer
guten Beteiligung gehen die Akteure wech-
selseitig davon aus, dass sie es mit gleich-
wertigen Partnern zu tun haben. Respekt,
Augenhohe und Akzeptanz sind Begriffe,
die diese Haltung beschreiben sollen, die
eine Forderung an alle sich beteiligenden
Akteure darstellt. Eine Forderung, sich fiir
diese Haltung zu entscheiden und ihr geméf3
zu agieren. Dies sollte und kann sich auch in
der Konzeption entsprechender Biirgerver-
anstaltungen widerspiegeln.

Zum Zweiten geht es darum, nicht nur dann
miteinander zu reden, wenn das Kind in den
Brunnen gefallen ist, sondern immer wieder.
Informationen iiber konkrete Vorhaben
diirfen nicht erst dann auf der Bildfliche
erscheinen, wenn vieles schon gekldrt und
abgestimmt scheint. Im Rahmen einer mo-
derierten Diskussion zu einem gescheiterten
Nachverdichtungsprojekt in Bonn entstand
im Laufe des Gesprichs von Befiirwortern
und Gegnern der konkreten Investition
ein Konsens dazu, dass eine iiber die Stadt
rollierende Planungsdiskussion, die quar-
tiersbezogen immer wieder Entwicklungs-
mdglichkeiten, -wiinsche und -hindernisse
artikuliert, ein guter Schritt sei, um mitei-
nander ins Gespriach zu kommen und ver-
trauensvoll miteinander umzugehen. Gute
Beteiligung lebt davon, dass es ein stdndiges
Gesprich iiber die Stadt beziehungsweise
den Stadtteil gibt.

Zum Dritten ist fiir gute Beteiligung ent-
scheidend, immer wieder zu erkldren, wie
Stadtentwicklung in Deutschland funktio-
niert - rechtlich, 6konomisch und politisch.
Es gehort auch dazu, dariiber zu streiten, ob
es so gut ist, wie es ist. Aber noch davor wére
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es wichtig zu erkldren, wie es denn derzeit
ist. Diese Aufgabe ist eine Verpflichtung an
alle Akteure, die mit Stadtentwicklung zu tun
haben. An Verwaltung, Politik, Investoren,
Projektentwickler, Wohnungsunternehmen,
Berater, Moderatoren und an zahlreiche
Organisationen dazwischen - Architekten-
verbidnde, Volkshochschulen, Vereine, Ver-
bidnde und vermutlich noch viele mehr.
Unsere Erfahrung in der Praxis von Stadtent-
wicklung und Beteiligungsprozessen ist, dass
iiber Gesetze, Akteure, Handlungsoptionen
und Interessen in der Stadtentwicklung in
der Biirgerschaft fast keine Kenntnis be-
steht. Gute Beteiligunglebt davon, dass diese
Kenntnis wéchst.

Zum Vierten ist es unverzichtbar, wech-
selseitig Klarheit iber Moglichkeiten und
Grenzen des jeweiligen Handelns schaffen.
Die gewdhlten Reprasentanten entscheiden
am Ende der Diskussion tiber 6ffentliches
Baurecht. Diejenigen, die Kapital investie-
ren, entscheiden dariiber, ob und wie sie es
investieren. Biirger entscheiden dariiber, wie
sie ihre Ideen in die Diskussion einbringen
und wie sie Kritik formulieren. Sie entschei-
den dariiber, wie sie auf 6ffentliche Meinung
und Politik Einfluss nehmen und wie sie im
Nachgang neu entstandene Stadtelemente
nutzen. Sie entscheiden dariiber, ob sie die
Repridsentanten ein weiteres Mal wihlen
oder sie abwahlen. Gute Beteiligung lebt da-
von, dass die Rollen der Akteure geklart sind
und - fiir den jeweiligen Prozess - akzeptiert
werden. Der vollig legitime Wunsch nach

einer Anderung des Zuschnitts dieser Rollen
sollte von konkreten Beteiligungsprozessen
getrennt werden.

Diese vier Elemente - Respekt, miteinander
reden, Information und Rollenklarheit - er-
mdoglichen gute Beteiligung. Ein besonders
positiver Aspekt dieser vier Elemente ist,
dass jeder Akteur mit jedem dieser Elemente
jederzeit beginnen kann. Mitten in konkre-
ten Planungs- oder Beteiligungsprozessen
ebenso wie lange davor oder direkt danach.
Wohnungsunternehmen sind gut beraten,
einen Teil ihres Marketingbudgets in diese
vier Elemente der Biirgerbeteiligung zu Woh-
nungsbauvorhaben zu investieren. Lange vor
konkreten Bauvorhaben, in der Planungspha-
se, wihrend des Bauens und auch danach.

Zu lange wurde die Praxis der Biirgerbeteili-
gung von der Einschdtzung getragen, dass
jede Form der Beteiligung gut und wiin-
schenswert ist. Heute kommt es stattdessen
daraufan, eine gute Balance zwischen den in
Beteiligungsprozessen artikulierten Partialin-
teressen und dem vom Stadtrat vertretenen
gesamtstiddtischen Interessen zu finden. Ei-
nige Voraussetzungen dazu wurden oben
beschrieben. Wegbereiter in eine qualitativ
hochwertige und ausgewogene Beteiligungs-
praxis kdnnen kommunale Beteiligungsricht-
linien oder Beteiligungskonzepte sein. Die
Wohnungsunternehmen vor Ort sollten sich
aktiv in diese Diskussion einbringen und die
Kommunen bei der Erarbeitung von solchen
Beteiligungskonzepten unterstiitzen. 9

ﬂ GASTBEITRAG >>

von Bernhard Faller
und Michael Lobeck

Bernhard Faller

Eigentiimer und Geschéftsfiihrer
Quaestio Forschung und Beratung
www.quaestio-fh.de

Michael Lobeck

Moderator und Berater in der
Stadtentwicklung
www.promediare.de

ﬂ ERFOLGREICHE BURGERBETEILIGUNG DURCH QUARTIERSMANAGEMENT UND QUARTIERSHAUSMEISTER

Biirgerbeteiligung und Partizipation brauchen
gerade in benachteiligten Quartieren feste Struk-
turen. Wohnungsunternehmen und -genossen-
schaften haben dies erkannt und setzen daher
immer haufiger darauf, entsprechende Angebote
im Quartier bereitzustellen. Liegen die Wohn-
einheiten im Besitz eines Unternehmens oder
einer Genossenschaft, lasst sich dieser Anspruch
verhaltnismaBig einfach einlésen, indem von
dem Unternehmen entsprechende Anlaufstellen
im eigenen Wohnungsbestand (zum Beispiel
Bewohnertreffpunkte, Beratungsstiitzpunkte,
Sozialmanagement und so weiter) angeboten
und personell durch eigene Mitarbeiter oder
Externe, wie zum Beispiel soziale Tréger, unter-
stiitzt werden. In Quartieren mit heterogenen

Eigentiimerstrukturen wird es oft schwieriger, da
hier die Abstimmung und Kooperation der Stake-
holder vor Ort ndtig wird. Gute Beispiele wie aus
Dortmund Scharnhorst-Ost, wo von den ortlichen
Wohnungsunternehmen ein gemeinsames Quar-
tiersmanagement finanziert wird, oder aus Koln
Kalk mit dem sogenannten , Veedelshausmeister”
zeigen aber, dass sich dieser Aufwand lohnt. So
kann ein wohnungswirtschaftliches Quartiersma-
nagement oder auch ein Quartiershausmeister an
der Schnittstelle zwischen Wohnungswirtschaft und
Bewohnerschaft agieren und vermitteln. Durch die
Prasenz und Arbeit vor Ort kénnen die Bediirfnisse
der Bewohner friihzeitig erkannt werden, sodass
Konflikte gar nicht erst entstehen oder bereits zu
einem frilhen Zeitpunkt gel6st werden kénnen.

Informationen zu den genannten Best-Practice-
Beispielen finden sich unter:

B Zum Download:
Leben in Scharnhorst in bunt!
http://www.lebeninscharnhorst.de/
Neu/d/leben_in_scharnhorst_web.pdf

B Zum Kaufen: http://www.transcript-
verlag.de/programmbereiche/?f=87372
Montag Stiftung Urbane Raume (Hg.)
(2013): Neue Partner fiir die Quar-
tiersentwicklung. Die KALKschmiede*
in KdIn. Methoden — Erkenntnisse —
Interviews. Transkript-Verlag.

ISBN 978-3-8376-2664-3
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QUARTIERSENTWICKLUNG DORTMUND-WESTERFILDE/BODELSCHWINGH

Mit bestehenden Nachbarschaften den Wohnstandort aufwerten

eit 2013 engagiert sich die Stadt Dort-

mund mit Quartiersmanagement, Biir-

gerdialogen und Beteiligungsaktionen
in intensivem Austausch mit Wohnungs-
unternehmen und Bewohnern im Quartier
Westerfilde und Bodelschwingh im dufiers-
ten Nordwesten Dortmunds. Mit Erfolg. Die
Ergebnisse einer Befragung von iiber 500 Be-
wohnern des Quartiers, das sich in den An-
fangsjahren dieses Jahrtausends mit seinen
Grofiwohnsiedlungen zum sozialen Brenn-
punkt entwickelt hatte, machen deutlich,
dass erste Verbesserungen wahrgenommen
werden. Das nachbarschaftliche Zusammen-
leben in den Grofiwohnbestdnden wird aber
immer noch deutlich schlechter bewertet als
in den umliegenden Bereichen. Die Stirkung
der Nachbarschaften ist vor diesem Hin-
tergrund auch in Zukunft zentrale Aufgabe
von Stadt und Wohnungsunternehmen, um
Altmieter als wichtige Stabilitdtsanker im
Quartier zu halten und Wohnzufriedenheit
sowie Image des Quartiers zu starken.

Die Ausgangssituation:
Wohnadresse als Stigma

Das Quartier Westerfilde/Bodelschwingh
galt lange Jahre als bevorzugtes Wohnquar-
tier fiir die Arbeiterschaft. Das dnderte sich
Anfang 2000 durch die wenig nachhaltig
ausgerichtete Bewirtschaftung der Finanzin-

* Menschenkicker-Turnier
fiir Kinder und Jugendliche (Pokale 1.-3. Seger)
* Hula Hoop Meisterschaft (Tolle Sachpreiser)
* Bimmelbahn * Ballonzauber » Fotos mit Pinguin PIDO
* Hiipfburg * Mitmachspiele * Smelparcour . Elucksrad

* Vorfiihrungen show-Tan: der 56

Sportakrebatik des KSV nde, Selbstv Tael

der 1. Judogemeinschaft Dortmund, Step Aerobic, nug‘,mni t1I: Jnd Kindertanz
der Gruppen des TV Eintracht 1885,

Alle sind herzlich willkommen!
Fiir das leibliche Wohl sorgen
Kuchenbuffet, Grillstand € Getriinke.

Weitere Infos unter
www.tve1885.de

Vonovia
Mieterstiftung

Plakat zum Turnfest des TV Eintracht
Bodelschwingh bei der Vonovia
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B

Sommerfest mit verschiedensten Beteiligungsaktionen fiir die Quartiersbewohner

vestoren als neue Eigentiimer grofier Teile
des Wohnungsbestandes. Hohe Leerstands-
quoten - in Teilen der Siedlung bis iiber
20 Prozent, in einzelnen Hausern bis zu 80
Prozent - und massive Wegzugstendenzen
waren die Folgen. Das war 2009 das Ergebnis
einer kleinrdumigen Quartiersanalyse des
heutigen Amtes fiir Wohnen und Stadter-
neuerung der Stadt Dortmund in drei durch
GrofSwohnanlagen gepréagten Teilquartieren
des Stadtteils.

Das Auflenimage von Westerfilde haben
Experten in ihren Analysen als sehr negativ
beurteilt. Demnach sei allein die Wohn-
adresse fiir Bewohner stigmatisierend und
erschwere beispielsweise den Einstieg ins
Berufsleben oder den Wechsel in ein anderes
Beschiftigungsverhiltnis. AufSerdem war ein
Verfall der Immobilienpreise zu verzeich-
nen. Zumindest die Leerstdnde haben die
Finanzinvestoren in den Folgejahren deut-
lich reduziert, allerdings ohne Riicksicht auf
eine gesunde Mieterstruktur. In der Folge hat
sich die Bewohnerstruktur in den letzten 15
Jahren nachhaltig verdndert: Gewachsene
nachbarschaftliche Beziige und Netzwerke
sind zerbrochen und haben sich nicht neu
entwickeln kdonnen. Soziale Spannungen
haben sich zusitzlich verschirft. Die Be-
wohnerschaft fiithlte sich abgehédngt und
alleingelassen.

Sauberkeit, mehr Farbe und Renovierung der
Fassaden und Hiuser, ein besseres soziales
Umfeld, mehr Griinflichen und Spielplitze

haben Bewohner damals als Wiinsche zur
Verbesserung ihres Wohnviertels formuliert.
Ein Mieterbeirat, in dem sich langjdhrige
Mieter engagierten, trat fiir die Rechte der
Mieter ein und bemiihte sich in Gesprachen
mit den stdndig wechselnden Eigentiimern
um eine ordnungsgeméfie Wohnungsver-
waltung, korrekte Miet- und Betriebskos-
tenabrechnungen sowie um kleinteilige
Verbesserungen der Wohnsituation in den
verschiedenen Wohnanlagen.

Stadtisches Engagement als Startschuss:
Quartiersmanagement und Biirgerdialoge

In dieser Situation hat die Stadt Dortmund
2012 ein Stadterneuerungskonzept auf den
Weg gebracht. 2013 wurde mit stddtischen
Eigenmitteln ein Quartiersmanagement fiir
Westerfilde eingerichtet und zu einem ers-
ten Biirgerdialog im Quartier eingeladen,
der seitdem fiinf Mal stattgefunden hat. Seit
Ende 2013 wurde ein kontinuierlicher Aus-
tausch mit den dialogbereiten Wohnungs-
unternehmen und -genossenschaften im
Quartier etabliert.

Erstes Resultat war ein gemeinsamer Let-
ter of Intent, den im September 2014 acht
ortliche Immobilienbesitzer, darunter auch
ein Finanzinvestor, unterzeichnet haben.
Gemeinsam wurde unter anderem eine
schrittweise Anpassung der Bestdnde an die
heutigen Wohnanspriiche und -standards
vereinbart. Ziel: Die Entwicklung und Um-
setzung gemeinsamer Strategien und Pro-
jekte, die einen Beitrag zur Zukunftsfahigkeit
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des Stadtteils Westerfilde/Bodelschwingh
leisten. Intensiviert wurde die Zusammen-
arbeit im Zuge weiterer Eigentiimerwechsel
seit 2015. Die neuen Eigentiimer haben die
Bewirtschaftung der Wohnungsbestinde auf
Nachhaltigkeit ausgerichtet und ein umfas-
sendes Investitions- und Modernisierungs-
programm fiir den besonders notleidenden
Gebdudebestand aufgelegt. Die Erreichbar-
keit fiir die Mieter hat sich seitdem deutlich
verbessert.

Integriertes Handlungskonzept:
Elf Millionen Euro Stadtebauforderung
zur Umsetzung

Bis 2014 hat die Stadt Dortmund gemeinsam
mit Partnern, Akteuren und Bewohnern ein
integriertes Handlungskonzept fiir Westerfil-
de und den Nachbarstadtteil Bodelschwingh
entwickelt, fiir dessen Umsetzung bis 2024
knapp elf Millionen Euro aus stddtischen
Mitteln sowie aus Stddtebauférderungsmit-
tel des Landes und des Bundes aus dem Pro-
gramm ,Soziale Stadt” zur Verfiigung stehen.

Es enthalt folgende Leitlinien fiir eine in-
tegrierte und nachhaltige Entwicklung des
Quartiers:

o Den Wohnungsbestand sichern, entwi-
ckeln und zukunftsfdhig machen!

« Den 6ffentlichen Raum aufwerten und in
seiner Nutzbarkeit verbessern!

« Das Gemeinwesen stiarken, Inklusion for-
dern und ein Wir-Gefiihl aufbauen!

« Die lokale Okonomie starken und
zukunftsfahig machen!

» Das Image des Gebietes nach innen und
nach aufSen verbessern!

Gemeinsam mit der Wohnungswirtschaft:
Fachgesprache und Stadtteilfonds

Die Zusammenarbeit mit der Wohnungswirt-
schaft wurde bei der Umsetzung des Hand-
lungskonzeptes in regelméfligen ,Fachge-
sprachen Wohnungswirtschaft” intensiviert.
Die Wohnungsunternehmen beteiligen sich
zudem an Stadtteilfesten, gehen im Rahmen
von Nachbarschaftsgesprachen gemeinsam
mit dem stddtischen Quartiersmanagement
aktiv auf ihre Mieter zu und bringen ihre Be-
stinde auf Vordermann. Neue Miillkonzepte
werden entwickelt, Spielplédtze mit Bewoh-
nerbeteiligung neu geplant.

Vor dem Hintergrund der negativen Er-
fahrungen in der (oft fehlenden) Kommu-
nikation der alten Eigentiimer mit ihren
Mietern und dem damaligen schlechten

Bedarfe der Bewohner werden mithilfe des Quartiersmanagements abgefragt.

Mieterservice wirken insbesondere die Nach-
barschaftsgesprédche vertrauensbildend. Bei
einem , Schwitzchen vor ihrer Haustiir“ mit
Mitarbeitern des jeweiligen Wohnungsun-
ternehmens und des Quartiersmanagements
kénnen die Mieter Anliegen und Anregungen
duflern. Das Wohnungsunternehmen kiim-
mert sich unmittelbar im Anschluss um die
Beseitigung von Médngeln. Das Quartiersma-
nagement nimmt Anregungen fiir allgemeine
Stadtteilthemen und fiir das Zusammenleben
im Quartier auf. Daraus lassen sich beispiels-
weise Projekte fiir den Stadtteilfonds entwi-
ckeln. Der Stadtteilfonds zieltim Rahmen der
Stadtebauforderung auf die Aktivierung der
Bewohnerschaft, indem von Bewohnern ini-
tiierte Projekte finanziell unterstiitzt werden.
Vorgeschlagene Projekte werden von einer
Stadtteiljury begutachtet, in der die Woh-
nungswirtschaft mit einer Stimme vertreten
ist. Beispiele sind Freizeitaktionen fiir Kinder,
Seniorenrunden und Kooperationen mitden
ortlichen Sportvereinen.

Erste Ergebnisse: Bauliche Verande-
rungen und konkrete Vereinbarungen
Gleichzeitig nehmen die Menschen wabhr,
wie sich ihr Quartier optisch verédndert.
Fassaden werden geddmmt und gestaltet,
Tiiren erneuert, Spielplédtze gebaut, Wege
und Aufenthaltsbereiche angelegt und bes-
ser beleuchtet. Auch die allgemeine Pflege
der Anlage ist stark verbessert worden. Das
Griin wird regelméfliig zuriickgeschnitten,
Sperrmiill abtransportiert et cetera. Es wird
fleiffig an dem Ziel gearbeitet, den Woh-
nungsbestand zu sichern, zu entwickeln

und zukunftsfdhig zu machen. Auch fiir die
Verbesserung des Images des Stadtteils sind
dies wesentliche Schritte. Um die Nachbar-
schaften zu stidrken und Altmieter als wich-
tigen Stabilitdtsanker im Viertel zu halten,
besteht die Herausforderung nun darin, das
Quartier gemeinsam mit Bewohnern und
Wohnungsunternehmen aufzuwerten und
gleichzeitig die Mieten fiir die Bewohner
bezahlbar zu halten.

»Nur durch gemeinsames Handeln gelingt
es, Westerfilde positiv zu entwickeln. Ziel ist
es, den erfolgreich gestarteten Prozess in eine
langfristige Zusammenarbeit zu tiberfiihren,
so wie es uns an anderer Stelle im Stadtgebiet
modellhaft gelungen ist“, sagt Susanne Lin-
nebach, stellvertretende Leiterin des Amtes
fiir Wohnen und Stadterneuerung.

Zentrale Partner, mit denen bereits Projekt-
vereinbarungen abgeschlossen oder in Vor-
bereitung sind, sind heute die Vonovia, die
LEG sowie die Dortmunder Spar- und Bau-
verein eG.

ﬂ GASTBEITRAG >>

von Stefanie Gerszewski

Stadt Dortmund

Amt fiir Wohnen und Stadterneuerung
Abteilung Stadterneuerung und
Quartiersentwicklung

Telefon: 0231 50 25688

E-Mail: stefanie.gerszewski@stadtdo.de
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INTERVIEW MIT >> Klaus Graniki, Geschiftsfithrer der Dortmunder Gesellschaft fiir Wohnen mbH (DOGEWO21)

Der Dortmunder Weg

,Beim ,Dortmunder Weg’, den ich als ,lokales Biindnis fiir
Wohnen‘ bezeichnen mochte, hat die gute Zusammenarbeit
auf allen Ebenen Tradition und auch eine gute Zukunft.

VM: Der ,,Dortmunder Weg"” ist ein
viel zitiertes Beispiel, wenn es um
kooperative und partizipative Stadt-
entwicklungsprozesse geht. Was aber
zeichnet den ,,Dortmunder Weg" aus?

Klaus Graniki: Der ,Dortmunder Weg“
beschreibt das fiir unsere Stadt typische
kontinuierliche und konstruktive Mitei-
nander der fiir die Entwicklung unseres
Wohnungsmarktes relevanten Akteure.
Schon der Dortmunder Masterplan Woh-
nen, der 2004 als Orientierungsrahmen fiir
die Dortmunder Wohnungspolitikvom Rat
der Stadt beschlossen wurde, war gemein-
sam von Vertretern aus Kommunalpolitik,
Wohnungswirtschaft, Interessenvertre-
tungen, Wissenschaft und Verwaltung in
einem mehrjdhrigen Aufstellungsprozess
gemeinsam erarbeitet worden.

Inzwischen verfiigt Dortmund iiber eine
grofie Anzahl gemeinsamer Instrumente
und Projekte. So zeigen die zahlreichen

kleinrdumigen Quartiersanalysen, die seit
etwa zehn Jahren durchgefiihrt werden, Stér-
ken und Schwéchen Dortmunder Quartiere
detailliert auf. Die Ergebnisse der Quartier-
sanalysen, zu denen auch Handlungsop-
tionen beziehungsweise -empfehlungen
gehoren, werden vor Ort in den Quartieren
mit Experten, Kommunalpolitikern und in-
teressierten Bewohnern kommuniziert und
diskutiert.

Weitere Instrumente sind unter anderem
der Aktionsplan Soziale Stadt oder auch das
wichtige neue Projekt ,Nordwarts“, das sich
konzentriert der nérdlichen Innenstadt und
den nordlichen Vororten widmet.

Fiir uns als Wohnungsunternehmen ist diese
gute Vernetzung wichtig; insbesondere der
»gute Draht“ in die Verwaltung. Mit dem
Dortmunder Amt fiir Wohnen und Stadtent-
wicklung arbeiten wir schon seit langer Zeit
eng und konstruktiv zusammen. Die Stadt
Dortmund hat es verstanden, das Thema
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Wohnen durch ein seit Jahren ,gewach-
senes“ Amt immer im Fokus zu haben.
Diesist sicherlich dem Oberbiirgermeister
Ullrich Sierau zu verdanken, der als Raum-

planer dem Thema Wohnen gegeniiber
immer aufgeschlossen ist.

VM: Wie sieht fiir Sie eine erfolgreiche
Biirgerbeteiligung aus und welche
Rolle spielt hier der ,,Dortmunder
Weg“?

Klaus Graniki: Biirgerbeteiligung und im
Falle der Wohnungsgesellschaften Mie-
terbeteiligung ist natiirlich wichtig! Wir
kénnen sehr viel von den Menschen in
unseren Quartieren erfahren und lernen.
Sie wissen selbst am besten, was sie brau-
chen oder sie sich wiinschen. Beteiligung
fordert natiirlich auch die wichtige Iden-
tifikation mit dem Quartier oder dem di-
rekten Wohnumfeld. Das wissen wir aus
Mieterveranstaltungen beispielsweise im
Zusammenhang mit Modernisierungen
oder auch aus der Arbeit unserer Nachbar-
schaftsagenturen in den Quartieren.

Die Beteiligung aller Akteure, und das
sind neben Politik und Verwaltung auch
Einzelpersonen, Institutionen, Vereine
oder auch andere Netzwerke, ist fiir den
Erfolg jedes Projekts unabdingbar. Beim
yDortmunder Weg“, den ich als ,lokales
Bundnis fiir Wohnen“ bezeichnen mochte,
hat die gute Zusammenarbeit auf allen
Ebenen Tradition und auch eine gute
Zukunft.
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SCHULER WERDEN ZU STADTPLANERN — SWOT-ANALYSE IM ERDKUNDEUNTERRICHT

Kooperation zwischen Spar- und Bauverein eG

und Reinoldus- und Schiller-Gymnasium

Die zeitgemiifle Entwicklung gewachsener
Quartiere verlangt eine ganzheitliche Stra-
tegie und die Kooperation vieler lokaler
Akteure. Eines dieser Quartiere ist der
Althoffblock im westlichen Teil der Dort-
munder Innenstadt. Der gesamte Althoff-
block (Baujahr ab 1914) mit seinen vier-
geschossigen Wohnhiusern umschlief3t
mehrere grofie Innenhofe, die jeweils eini-
ge tausend Quadratmeter Griinfliche mit
Spielpliitzen und Wiesen bieten, die fiir die
Anwohner zugiinglich sind.

Mit 6konomischer Effizienz und &kologi-
schem wie sozialem Engagement will die
Spar- und Bauverein eG den Bewohnern
vor Ort fiir jede Lebensphase passgenaue
Wohnldsungen in intakten Nachbarschaften
anbieten sowie eine gute Infrastruktur mit
Kleingewerbe vorhalten. Doch wie genau
kann dieser Anspruch umgesetzt werden?
Was gehort unabdingbar zu einem lebens-
werten Quartier dazu? Welche Problemla-
gen gibt es, welche Chancen, wie kénnen
Losungsansitze aussehen?

Mit diesen und weiteren Fragen beschiftig-
ten sich die Schiiler des Erdkunde-Leistungs-
kurses des Reinoldus- und -Schiller-Gym-
nasiums (RSG). Seit 2014 besteht zwischen
der Dortmunder Genossenschaft und dem
Gymnasium eine berufsvorbereitende Ko-

Der Althoffblock als ,Untersuchungsgegenstand”

operation, innerhalb derer sich die Spar-
und Bauverein eG verpflichtet, die Schule in
ihrer padagogischen Arbeit durch stédrkere
Realitdtsbeziige zu unterstiitzen und ein
jahrliches Projekt mit den Erdkunde-Leis-
tungskursen der Q1 zu dem curricularen In-
halt ,Strukturen und Prozesse in stadtischen
Ridumen“ durchzufiihren.

In diesem Jahr erstellten die Schiiler eine
SWOT-Analyse sowie in Zusammenhang
mit einer konkreten Immobilie eine Wert-
ermittlung und fithrten im Anschluss eine

Foto: Roman von'Kolln

Ergebnisprdsentation vor dem Vorstand des Spar- und Bauvereins eG
mit Franz-Bernd GrofSe-Wilde und Alexander Rychter, Verbandsdirektor VAW RW

bedarfsgerechte Bestandsentwicklung im
Hinblick auf ein ldngeres Verbleiben &lterer
Menschen im Quartier durch. Um diese Auf-
gabe zu erfiillen, hatten sie drei Wochen lang
Zeit. Ende Juni stellten sie ihre Projektergeb-
nisse einer Fachjury vor. Der Jury gehorten
unter anderem der Verbandsdirektor des
VdW Rheinland Westfalen, Alexander Rych-
ter, der Vorstandsvorsitzende der Spar- und
Bauverein eG, Franz-Bernd Grofie-Wilde,
der Vorstandsreferent der Genossenschaft,
Sven Glocker, sowie die Ausbildungsverant-
wortliche, Stefanie Wenig, an.

Der lebendige Vortrag der Schiiler bestand
aus mehreren Abschnitten: So berichteten
die Schiiler zum Beispiel von einer selbst
konzipierten Umfrage zu den Themen , Ak-
zeptanz des Quartiers bei der Bewohner-
schaft“ und auch ,Verbesserungsmaoglichkei-
ten“. Das Ergebnis dieser Umfrage hielten sie
in einem selbst produzierten Video fest.
Vermeintlich niederschwellige Angebote wie
das Aufstellen von geniigend Sitzmdglichkei-
ten sowie der Einbau von Rampen im Tiirbe-
reich und die Bereitstellung eines Lieferser-
vice fiir die Einkdufe waren erste Ideen der
Schiiler, um dlteren Menschen den moglichst
langen Verbleib im gewohnten Quartier zu
ermoglichen. , Der gegenseitige Austausch ist
immer wieder spannend. Die frischen Ideen
und unverstellten Ansichten der Jugendli-
chen sind fiir uns wertvolle Impulse”, so
Grofse-Wilde.

Timo Lammert/Nicole Briickner ’
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ZIVILGESELLSCHAFT UND WOHNUNGSWIRTSCHAFT MACHEN SICH GEMEINSAM FUR DEN STADTTEIL STARK

Einfach gut wohnen in KéIn Kalk Nord

von der Montag Stiftung Urbane Rdume

das Projekt ,KALKschmiede*“ ins Leben
gerufen. Denn auch nach iiber 20 Jahren 6f-
fentlicher Férderunglagen zu Projektbeginn
im Wohnquartier Kalk Nord weitreichende
stddtebauliche Defizite und soziale Problem-
lagen vor: Wéhrend vor allem im Siiden und
Westen des durch den Strukturwandel ge-
prégten Stadtteils stddtebauliche Grofipro-
jekte auf brachgefallenen Industrieflichen
realisiert werden konnten, blieb das Wohn-
quartier Kalk Nord von den weitreichenden
stddtebaulichen Bemiihungen nahezu unbe-
rithrt. Eine hohe Arbeitslosigkeit gepaart mit
einem hohen Migrationsanteil und sozialen
Konflikten prégte das Zusammenleben im
Quartier. Die Frei- und Griinflachen befan-
den sich in defizitdren Zustinden und es lag
in Teilen ein weitreichender Sanierungsstau
im Wohnungsbestand (Blockrandbebauung
der 1930er- und 1950er-Jahre) mit heteroge-
nen Eigentiimerverhéltnissen vor.

I m Jahr 2009 wurde im Stadtteil K6ln Kalk

Ziel der Stiftung wiahrend der dreijéhrigen
Projektlaufzeit war es daher, neue Impulse
fiir die integrierte Quartiersentwicklung
in Kalk Nord zu setzen und die wichtigen
Schliisselakteure des Quartiers sowie die Be-
wohner selbst in den Prozess einzubinden.
Um dies zu erreichen, finanzierte die Stiftung
die Stellen von drei Wissenschaftlern, die
das Team der KALKschmiede* bildeten und
in einem Biiro im Quartier prasent waren.

07-08/2017 « VerbandsMagazin des VAW Rheinland Westfalen

Quartiershausmeister Andreas Breil im Gespréich mit Bewohnern

Ausgestattet mit zusétzlichen finanziellen
Ressourcen ist es der KALKschmiede* ge-
lungen, neue Akteurskonstellationen zu
initiieren sowie Projekte auf der operativen
Ebene anzustofien und umzusetzen. Und
obwohl das Projekt der Stiftung bereits abge-
schlossen ist, 1dsst sich gerade mit Blick auf
eine gelingende Beteiligung der Quartiersbe-
wohner und anderer wichtiger Stakeholder
vor Ort Transferpotenzial ableiten:

Bedarfsanalyse als erster Schritt im
Beteiligungsprozess

Ein wichtiger Schritt im Prozess der Ent-
wicklung Kalk Nords war eine vorangestellte
und umfangreiche Bedarfsanalyse. Mit Be-
wohnerbefragungen, Expertengesprachen,
einer Stakeholder-Analyse, Kartierungen,
der Auswertung statistischer Kennziffern

und so weiter konnte die KALKschmiede*
die Handlungsdefizite vor Ort aufdecken und
gleichzeitig die Bedarfe der Bewohnenden
und Potenziale des Standortes aufzeigen. So
war die Bedarfsanalyse zum einen ein wich-
tiger Schritt, um zunéchst erste Kontakte vor
Ort zu kniipfen, und diente zum anderen als
Auftakt fiir den Entwicklungsprozess.

Integriertes Handlungsprogramm
fiir eine ganzheitliche Strategie

Gemeinsam mit den Akteuren und Bewoh-
nern vor Ort wurden dann in acht iden-
tifizierten Handlungsfeldern (Jugend &
Bildung, Wohnen & Wohnumfeld, Nach-
barschaft & Zusammenleben, Beteiligung
& Teilhabe, Netzwerk & Zusammenarbeit,
Alter & Gesundheit, Sicherheit & Sauberkeit
und Versorgung & Infrastruktur) konkrete

Umfangreiche SanierungsmafSnahmen der Wohnungsunternehmen:
ein Vorher-Nachher-Vergleich
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Projekte entwickelt und zum Teil bereits
wihrend der Projektlaufzeit umgesetzt. Ein
gemeinsam entwickeltes Handlungspro-
gramm Kalk Nord 2012+, Kernergebnis des
Projektes der KALKschmiede*, half dabei,
die einzelnen Handlungsfelder in einem in-
tegrierten Konzept und einer ganzheitlichen
Strategie zusammenzufiihren.

Der Wohndialog Kalk Nord

Im Handlungsfeld Wohnen & Wohnumfeld
wurde 2011 unter Beteiligung der GAG Im-
mobilien AG (GAG), der Vovonia, der GWG
zu Ko6ln eG und dem Ko6lner Haus- und
Grundbesitzerverein von 1888 der ,Wohn-
dialog Kalk Nord“ (kurz: Wohndialog) ge-
griindet. Gemeinsam wurde mit der Stadt
Koéln und der Montag Stiftung ein Letter of
Intent verfasst. Unter dem Motto ,.einfach
gut Wohnen in Kalk Nord“ sollen qualita-
tiv gute, bezahlbare und bedarfsgerechte
Wohnungen mit addquaten Freirdumen in
einer stabilen Nachbarschaft geschaffen
werden, um die Immobilienwerte mittel-
und langfristig zu sichern. Neben dieser
iibergeordneten Zielsetzung lassen sich
dariiber hinaus weitere ableiten, wie das
Nutzen von Synergien, die Verfolgung eines
integrierten Handlungsansatzes sowie Au-
lenwirksamkeit und eine Verbesserung des
Images. Fiir die Realisierung der Zielsetzung
des Eckpunktepapiers und der angestreb-
ten Verbesserung der Kommunikation der
Unternehmen untereinander sowie zu den
Quartiersbewohnern wurden gemeinsame
Handlungsmafinahmen, wie zum Beispiel
eine gemeinsame Freiflichengestaltung,
abgeleitet und individuelle Mafinahmen
untereinander abgestimmt.

Der Veedelshausmeister

als ,Kiimmerer” vor Ort

Neben dem Freisetzen von umfangreichen
Investitionen in den eigenen Wohnungsbe-
stand (Modernisierung, Abriss/Neubau) ist
die gemeinsame Finanzierung eines Vee-
delshausmeisters fiir das Quartier das Kern-
ergebnis des Wohndialogs. Er ist an der
Schnittstelle verschiedener Zustédndigkeits-
bereiche der Unternehmen, der Kommune
sowie der Bewohnerschaft tédtig. Dabei ist er
fiir die Sauberkeit des 6ffentlichen Raumes
im Quartier verantwortlich, greift Ideen der
Bewohnerschaft auf und fiihrt selbst kleine-
re Projekte, wie zum Beispiel gemeinsame
Pflanz- und , Saubermach“-Aktionen, durch.
Der Veedelshausmeister, selbst langjahriger
Bewohner Kalks, fungiert als Ansprechpart-
ner, ,Kiimmerer” und Vermittler fiir die Be-
wohnerschaft. Wahrend des Besuchs durch
den ehemaligen Bauminister Nordrhein-
Westfalens, Michael Groschek, wurde die
Arbeit des Veedelshausmeisters besonders
gelobt und gilt seither als Best-Practice-Bei-
spiel integrierter Quartiersentwicklung und
gelungener quartiersbezogener Beteiligung.

Kooperation braucht Kontinuitat

Im Handlungsfeld Wohnen sind die Maf3-
nahmen mit Blick auf die Bestandsentwick-
lung, dazu gehort auch der Neubau einer
Einrichtung fiir das Betreute Wohnen der
GAG sowie eines Nachbarschaftstreffs vor
Ort, weitestgehend auf den Weg gebracht
worden, was fiir die Entwicklung des Quar-
tiers von grofier Bedeutung ist. Auch ein
sozialvertrigliches Belegungs- und Sozial-
management wurde von den Unternehmen,
sofern noch nicht vorhanden, implemen-

In Kalk Nord tut sich was: Wohnungsabriss und Neubau einer Einrichtung fiir das Betreute
Wohnen und eines Nachbarschaftstreffs

Kleine MafSnahmen fiir die Verbesse-
rung des Miteinanders

tiert, um nachbarschaftliche Konflikte pra-
ventiv zu vermeiden. Die Organisation der
Biindnistreffen wird nach dem Riickzug der
Montag Stiftung Urbane Rdume von Mitar-
beitern der Stadt K6ln iibernommen. Diese
Initiative der Stadt wurde vor allem durch
den o6ffentlichkeitswirksamen Prozess zur
Erstellung des integrierten Handlungspro-
gramms initiiert und somit von der Stiftung
angestofien.

Beteiligung braucht feste Strukturen

Als unabhidngigen Akteur vor Ort ist es der
KALKschmiede* gelungen, einen Dialog mit
unterschiedlichsten Akteuren im Quartier
- angefangen vom einzelnen Bewohner bis
hin zu o6rtlichen Vereinen, Schulen sowie
den Akteuren des Wohnungsmarktes - zu
initiieren. Dabei lag der wesentliche Erfolgs-
garant darin, dass die KALKschmiede* ihre
Beteiligungsformate stets bedarfs- und ziel-
gruppenorientiert organisiert und - entspre-
chend desintegrierten Handlungsansatzes —
miteinander verkniipft hat. Wahrend fiir die
Bewohner umfangreiche niedrigschwellige
Formate (auch unter Beriicksichtigung von
Bewohnern, die der deutschen Sprache nicht
oder nur kaum méchtig sind), wie beispiels-
weise Tauschborsen, Nachbarschaftsfeste,
kleinere Projekte vor Ort, Zukunftswerk-
stitten (die sogenannten Zukunftsschmie-
den) angeboten wurden, organisierte sie die
Treffen des Wohndialoges auf Geschafts-
fithrerebene und somit auf professioneller
Augenhohe.

Dariiber hinaus konnte die KALKschmiede*
zwischen den unterschiedlichen Akteurs-
gruppen vermittelnd wirken. Durch ihre
unabhéngige Rolle der KALKschmiede*
konnten so auch konflikttrachtige Themen
zielfiihrend diskutiert werden und wenn
notig der Aushandlungsprozess verschiede-
ner Zielsetzungen, Anspriiche, Handlungs-
weisen und so weiter erfolgreich bewaltigt
werden. SG ’
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Genossenschaftliches Beteiligungskonzept:
flexibel, verbindlich, transparent

BAUGENOSSENSCHAFT FREIE SCHOLLE EG, BIELEFELD >> Jede Genossenschaft hat fiir ihre Mitglieder den
Forderauftrag zu erfiillen. Die Einsicht, dass das am besten gelingt, wenn man die Mitglieder an der
Ausgestaltung des Wohnens beteiligt, veranlasste die Baugenossenschaft Freie Scholle eG, Bielefeld,
bereits 1993, die im Genossenschaftsgesetz vorgesehene Selbstverwaltung durch eine Erweiterte
Selbstverwaltung zu ergdnzen. Allerdings haben sich seitdem nicht nur die Rahmenbedingungen
fiir Kommunikation signifikant verdndert, auch das gesellschaftliche Umfeld ist ein anderes.

Aus diesem Grund hat die Genossenschaft gemeinsam mit ihren Mitgliedern die Strukturen der
Erweiterten Selbstverwaltung auf den Priifstand gestellt und sie mit dem Konzept ,Beteiligung in
der Freien Scholle“ weiterentwickelt.

»,Unser Ziel war es, die Beteiligung unserer
Mitglieder auf eine breitere Basis zu stel-
len“, erklédrt der Vorstandsvorsitzende Kai
Schwartz. Dazu sollten die doch recht starren
Selbstverwaltungsstrukturen aufgebrochen
und durch flexibel nutzbare , Instrumente“
ersetzt beziehungsweise ergdnzt werden.
Dariiber hinaus sollte nicht nur den Mitglie-
dern, sondern allen interessierten Bewoh-
nern die Moglichkeit gegeben werden, sich
an der Gestaltung des Wohnens in ihren
Siedlungen zu beteiligen. Je nach Thema
und Anlass gibt es deshalb unterschiedliche
Beteiligungsinstrumente. Sie reichen vom
Siedlungsrat, der sich aus Bewohnern aller
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Arbeitsgruppe des Siedlungsworkshops
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Hiuser zusammensetzt, und der ,klassi-
schen“ Hausversammlung iiber eintagige
Siedlungsworkshops, zu denen alle Bewoh-
ner eingeladen sind, bis hin zu langfristig
angelegten Mitglieder-Arbeitsgruppen.

Wichtig ist, dass bei allen Formen der Betei-
ligung der Entscheidungsrahmen in jedem
Fall von vornherein und fiir alle transparent
kommuniziert wird. Das heifit, alle Beteilig-
ten wissen, was sie entscheiden k6nnen und
was nicht. AuSerdem ist klar geregelt, welche
Themen nicht Gegenstand von Beteiligung
sein konnen. Nachbarschaftliche Streitig-
keiten beispielsweise werden auch kiinftig

nicht im Rahmen der Beteiligung gelost,
sondern bleiben weiterhin ein Fall fiir die
Serviceteams der Genossenschaft. Dass die
Beauftragung von Reparaturen oder auch
personliche Interessen einzelner Mitglieder
ebenfalls keine Themen fiir einen Beteili-
gungsprozess sind, versteht sich von selbst.

Dennoch gibt eine ganze Reihe von Themen,
die sehr wohl gemeinsam mit den Mitglie-
dern diskutiert und entschieden werden
konnen. Gute Erfahrungen hat die Biele-
felder Genossenschaft zum Beispiel damit
gemacht, ihre Planungen fiir Instandhaltung,
Modernisierung und Neubau mit ihren Sied-
lungsriten abzustimmen. Auch die Gestal-
tung der AufSenanlagen mit den Bewohnern
zu planen, hat sich bewidhrt. Indem die Ge-
nossenschaft diese Planungen, aber auch die
Entwicklung neuer Dienstleistungsangebote
mit ihren Mitgliedern abstimmt, hat sie das
Ohr direkt am Kunden. Das vermeidet Fehl-
investitionen und steigert die Wohnzufrie-
denheit. Ein weiterer Vorteil: Durch die Be-
teiligung werden die genossenschaftlichen
Entscheidungsprozesse transparenter. Jeder
Beteiligungsprozess starkt deshalb auch das
Vertrauen in die Genossenschaft, ist man bei
der Freien Scholle iiberzeugt.

Das gilt ohne Einschriankung fiir die Ent-
wicklung des Beteiligungskonzeptes, das
von einer Mitglieder-Arbeitsgruppe in einem
Zeitraum von knapp zehn Monaten erarbei-
tet wurde. Delegierte der elf Siedlungen und
des Aufsichtsrates sowie der Vorstand und
Mitarbeiter der Verwaltung gehorten der Ar-
beitsgruppe an. Schnell wurde deutlich, dass
insbesondere unklare Verantwortlichkeiten
und daraus resultierende Unverbindlich-
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keiten sowohl bei den Mitgliedern als auch
bei den Mitarbeitern zu Frust gefiihrt hatten.

Um dieses Dilemma zu 16sen, installierte
die Genossenschaft einen Beteiligungsma-
nager. Er ist Ansprechpartner sowohl fiir die
Mitglieder als auch fiir die Mitarbeiter der
Verwaltung und hat die Aufgabe, die Beteili-
gungsprozesse zu initiieren, zu begleiten und
zu einem konkreten Abschluss zu bringen.
Als Stabsstelle ist er direkt dem Vorstand
unterstellt und hat die Befugnis, auf alle fiir
die Beteiligungsprozesse erforderlichen Res-
sourcen zuriickgreifen zu kdnnen.

Deutlich wurde aber auch, dass nicht nur der
Rahmen fiir die Beteiligung der Mitglieder
klar definiert sein muss. Thomas Moller, seit
Juli der erste Beteiligungsmanager der Ge-
nossenschaft, stellt klar: ,Beteiligung heif3t
nicht, dass jeder Bewohner seine individu-
ellen Wiinsche erfiillt bekommt. Damit ein
Vorschlag umgesetzt wird, muss er auch die
mehrheitliche Zustimmung der anderen
Mitglieder finden. Aufierdem muss er auch
rechtlich und wirtschaftlich fiir die Genos-
senschaft umsetzbar sein.“ Wichtig sei aber,
dass im Rahmen des Prozesses deutlich
kommuniziert werde, warum ein Vorschlag
umgesetzt wird oder warum eine Umsetzung
nicht moglich ist. Dann steige auch das Ver-
stdndnis fiir ein ,,Nein“.

Seine ersten Erfahrungen mit der neuen
Tétigkeit sieht der Beteiligungsmanager sehr
positiv. So habe beispielsweise ein Mitglied
vorgeschlagen, in seiner Siedlung eine soge-
nannte ,,Give-Box" einzurichten. Dort hinein
kann jeder zum Beispiel Biicher, Kleidung
oder Ahnliches legen, und jeder, der hiervon
etwas gebrauchen kann, kann sich kostenlos
bedienen. ,Besonders imponiert hat mir,
dass dieses Mitglied sich auch gleich dazu
bereit erklédrt hat, die Verantwortung fiir eine
solche,Give-Box' zu ilbernehmen*, freut sich
Moller dariiber, dass Beteiligung in diesem
Fall auch gleich ein konkretes Engagement
nach sich zieht.

»Ziel der Beteiligung ist es, fiir diese und
fiir andere Anliegen Losungen zu finden,
die fiir alle Beteiligten verbindlich sind. Zu
Beginn eines jeden Prozesses miissen wir
deshalb in einem Gespréach mit dem Ideen-
geber und dem Siedlungssprecher kldren, ob
andere Mitglieder die Ideen unterstiitzen.
Gemeinsam legen wir dann fest, wie es wei-
tergeht und welche Beteiligungsplattform
die geeignete ist“, erklart Moller das weitere

Beteiligung in der Baugenossenschaft
Freie Scholle

Mitglieder/Bewohner Mitarbeiter der Verwaltung

v

Anfrage/Anliegen

v

Siedlungssprecher < Beteiligungsmanager

Klarung des Beteiligungsprozesses

v

Einladung gemaB Anlass

Beteiligungsinstrumente

Siedlungsrat Siedlungsworkshop

Ergebnis

Information der Betroffenen

\4

Umsetzung des Ergebnisses

Vorgehen. Im Fall der ,Give-Box“ wird das
ein Gesprdach mit dem Siedlungsrat und
interessierten Bewohnern sein, bei dem die
Idee vorgestellt wird.

Ein anderes Beispiel ist der Siedlungswork-
shop zur Gestaltung einer Griinfldche in der
Mitte der Siedlung Albert-Schweitzer-Straf3e.
Hierzu waren alle Bewohner der Siedlung
eingeladen. Zunéchst informierte die Ver-
waltung iiber die Rahmenbedingungen, die
bei der Planung zu beriicksichtigen waren.
Auf dieser Grundlage erarbeiteten die Teil-
nehmer in Arbeitsgruppen Vorschlige fiir
eine Wohnumfeldplanung. Diese flossen in
die finale Planung ein. Noch in diesem Som-
mer werden die Vorschldge des Workshops
umgesetzt.

»Insgesamt ist es uns gelungen, an die gu-
ten Erfahrungen anzukniipfen, die wir mit
der ,alten’ Erweiterten Selbstverwaltung
gemacht haben. Im ,neuen’ Konzept haben
wir diese konsequent weiterentwickelt und
modernisiert“, zieht Beteiligungsmanager
Moller ein erstes Fazit. Fiir die Mitglieder

und Bewohner seien dadurch die Voraus-
setzungen fiir ein selbstbestimmtes Wohnen
in der Genossenschaft nachhaltig verbessert
worden.

Da die Freie Scholle seit jeher grofien Wert
auf die genossenschaftlichen Grundprinzipi-
en der Selbsthilfe, Selbstverwaltung und
Selbstverantwortung legt, ist das Beteili-
gungskonzept aber auch ein wichtiger Bei-
trag zur Modernisierung des Genossen-
schaftsgedankens. ,, Indem wir direkt mitden
betroffenen Bewohnern das Wohnen gestal-
ten, machen wir fiir sie Genossenschaft kon-
kret erlebbar”, ist der Vorstandsvorsitzende
Schwartz iiberzeugt. 9

ﬂ GASTBEITRAG >>

von Michael Seibt

Leiter Offentlichkeitsarbeit
Baugenossenschaft Freie Scholle eG
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Nach dem Regierungswechsel in NRW:
Die Erwartungen zum Thema Bauen und Wohnen sind hoch

»Werden Bauland und Bauen stéindig teu-
rer, kann am Ende kein giinstiges Produkt
herauskommen®, so brachte es VdW-Ver-
bandsdirektor Alexander Rychter im Ver-
lauf des 16. VdAW-Forums im Diisseldorfer
Van der Valk Hotel bestechend einfach auf
den Punkt. Wie dieser Widerspruch auf-
geldst werden kann, welche Instrumente
dabei helfen kénnen, welche Rahmenbe-
dingungen geschaffen werden miissen -
diese Fragestellungen zogen sich durch die
insgesamt zweitiigige Fachveranstaltung,
die jdhrlich stattfindet.

nungsfrage sein - verbunden mit sinkenden
Baukosten.

Einen ersten Eindruck iiber die Auffassung
der neuen Landesregierung vermittelte Dr.
Jan Heinisch, Staatssekretir im neu zusam-
mengestellten Ministerium fiir Bauen, Hei-
mat, Kommunales und Gleichstellung in
seinem anschlieflenden Wortbeitrag. Neben
den besten GriifSen von Ministerin Ina Schar-
renbach, sie war durch die erste Kabinetts-
sitzung verhindert, die zeitgleich in Miinster
stattfand, sprach er die Einladung an die

NRW-Landeskorrespondent der FUNKE
MEDIENGRUPPE und Vorsitzender der
Landespressekonferenz, widmete sich den
Themen des Koalitionsvertrages im Detail:
Wohnungs- und stadtentwicklungspolitische
Strategien und Schwerpunkte, Perspektiven
der sozialen Wohnraumforderung und steu-
errechtliche Rahmenbedingungen, Reduzie-
rung von Baukosten durch die Novellierung
der Landesbauordnung (BauO NRW) sowie
die Beschleunigung von Baugenehmigungs-
verfahren, Flichenmobilisierung und die
Zukunft des Mietrechts. Uber die Grundaus-

richtung der kiinftigen Wohnungs- und

In seiner Begriiffiung griff
VdW-Verbandsdirektor Rych-
ter gleich einige Aspekte zur
Senkung der Baukosten auf:
Die geplante Novellierung
der Landesbauordnung in-

,’ Werden Bauland und Bauen stiandig
teurer, kann am Ende kein giinstiges
Produkt herauskommen.”

Alexander Rychter, VdW-Verbandsdirektor

Baupolitik herrschte parteiiibergreifend
Konsens - mehr Wohnungen, niedrige-
re Baukosten. Im Hinblick auf geeignete
Methoden und Instrumente differierten
die Konzepte allerdings.

klusive eines Moratoriums
sei dasrichtige Signal, ebenso
die Einrichtung der Baukostensenkungs-
kommission. Die Mietpreisbremse verfehle
ihr geplantes Ziel nach wie vor, sie bekdmpfe
lediglich die Symptome einer sich immer
stiarker drehenden Preisspirale, insbeson-
dere in den Ballungsrdumen und Metropol-
regionen des Landes. Schlussendlich kann
nur Bauen die Antwort auf die neue Woh-

VAdW-Verbandsdirektor Alexander Rychter

konnte in diesem Jahr rund 400 Teilnehmer
begriifien.
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Branche aus, die Punkte aus dem vorliegen-
den Koalitionsvertrag moglichst schnell im
Dialog mit Leben zu fiillen. Auch das unter
der Vorgingerregierung gestartete Biindnis
fiir Wohnen soll weiter fortgefiihrt werden.

Die wohnungspolitische Diskussionsrun-
de unter Leitung von Dr. Tobias Blasius,

Auf dem Podium stellten sich Sarah
Philipp, stellvertretende Vorsitzende
der SDP-Landtagsfraktion fiir die Bereiche
Bauen und Infrastruktur, Arndt Klocke, Vor-
sitzender der Landtagsfraktion Biindnis 90/
Die Griinen, Klaus Voussem (CDU), Vor-
sitzender der Koalitionsarbeitsgruppe fiir
Bauen und Verkehr, und Holger Ellerbrock,
Mitglied des FDP-Landesvorstandes, den
Fragen.

Unter den Gdisten: Staatssekretdr Dr. Jan Heinisch
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VdW-Verbandsdirektor Alexander Rychter, Sigrid Koeppinghoff, Stefan Klotz,

Dr. Jan Heinisch (v.1.)

Der Praxisteil des diesjahrigen VdW-
Forums widmete sich in insgesamt fiinf
Workshops aktuellen wohnungswirt-
schaftlichen Themen:

Workshop 1: Krisenkommunikation

Eine Krise ist eine komplexe, dynamische
Kommunikationssituation, die nur begrenzt
beeinflussbar ist und eine schnelle, koordi-
nierte kommunikative Reaktion erfordert
- so brachte Tobias Fruh, Pressesprecher
der Volkswagen Immobilien GmbH, die Aus-
gangssituation fiir Krisenkommunikation in
seinem Erdffnungsvortrag auf den Punkt.

Unter der Leitung von Moderator Thomas
Schwarz, Prokurist der Gemeinniitzige
Wohnungsgenossenschaft e. G. Neuss und
Vorsitzender des VdW-Arbeitskreises PR &
Marketing, stellten insgesamt drei Refe-

renten Mafinahmen zur Vorbeugung und
Vorbereitung eines Krisenfalls in Theorie
und Praxis dar und gaben dariiber hinaus
wertvolle Anregungen fiir den aktiven Dialog
mit Mietern, um handfeste Krisen gar nicht
erst entstehen zu lassen.

So kann die Entwicklung eines unterneh-
mensinternen Krisenhandbuchs wertvolle
Hilfe leisten. Abstimmungsroutinen, Verant-
wortlichkeiten und Prozesse werden frithzei-
tig durchgespielt, ohne den Zeitdruck, der
im Ernstfall herrscht. Vor allem auf Social
Media Plattformen ist schnelles, aber auch
iiberlegtes Handeln erforderlich, um einen
sogenannten ,Shitstorm“, der sich anhand
einzelner Posts schnell entwickelt, zu ver-
meiden.

Wie schnell sich eine aufschaukelnde Be-
richterstattung in den Medien multiplizieren
kann, davon wusste Jorg Fleischer, Presse-

Vertraten unterschiedliche Positionen: Holger Ellerbrock, Mitglied des FDP-Landesvorstands,
und Sarah Philipp (SPD)

Dr. Tobias Blasius, Vorsitzender der
Landespressekonferenz, moderierte die
Podiumsrunde.

sprecher der GAG Immobilien AG Koln, ein
Lied zu singen. Eine Modernisierungsmaf3-
nahme in Koln-Zollstock sorgte fiir negative
Presse. Erst die eigene, offensive Pressearbeit
brachte Ausgewogenheit in die Diskussion.
Pl6tzlich standen Informationen statt Spe-
kulationen im Mittelpunkt, im Zeitverlauf
kiihlten die erhitzten Gemdiiter dann spiirbar
ab und die Berichterstattung versachlichte
sich zunehmend.

Welche Rolle eine zielgruppengerechte An-
sprache bei der Vermittlung von Informa-
tionen spielt, verdeutlichte der Beitrag von
Christoph Sterr (Analyse & Konzepte). Das
Beratungsunternehmen mit Sitzin Hamburg
hat sich unter anderem auf die professionelle
Organisation und Durchfithrung von Infor-
mationsveranstaltungen bei Mietern spe-
zialisiert. Mit wachsender Erfahrung durch
eine Vielzahl von Vor-Ort-Terminen zeigt
sich, dass es vor allem wichtig ist, die Spra-

Tobias Fruh, Pressesprecher, Volkswagen
Immobilien GmbH, Wolfsburg

07-08/2017 « VerbandsMagazin des VAW Rheinland Westfalen
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che des Gegeniibers zu sprechen. So mag
der Begriff der ,Strangsanierung” fiir Fach-
leute eine Selbstverstdndlichkeit sein, fiir
Laien ist er jedoch unverstédndlich und wirkt
abschreckend. Konkrete Regeln fiir Einla-
dungsschreiben, den Aufbau und Ablaufvon
Informationsveranstaltungen sowie einige
beispielhafte Methoden zur Beteiligung von
Mietern machten den Workshop-Teilneh-
mern Mut, Krisenkommunikation auch im
eigenen Unternehmen aktiv anzugehen.

Workshop 2: Tax Compliance Manage-
ment System: Was braucht die
Immobilienwirtschaft?

,Ein Auto braucht man. Aber es muss kein
Mercedes sein.” So konnte die zentrale Aus-
sage (im iibertragenen Sinne) des Work-
shops lauten.

Ausgangspunkt ist das hochst sensible The-
ma der Erfiillung steuerlicher Pflichten, ohne
aus Sicht der Unternehmensfiihrung unge-
wollt in eine straf- oder bufigeldrechtlich
relevante Lage zu kommen. Derzeit existiert
fiir Praxis und Finanzverwaltung ein hohes
Maf3 an Verunsicherung, ob ein Fehler nur
ein Fehler ist oder schon einen Fall fiir die
Straf- und Bufigeldstelle darstellt. Der von
der Finanzverwaltung initiierte Losungsver-
such besteht darin, dass das Vorliegen eines
funktionierenden Tax Compliance Manage-
ment Systems (Tax-CMS) ein Indiz gegen
vorsétzliches oder leichtfertiges Verhalten
sein kann. Im Kern wird also den Unterneh-
men ein Instrument an die Hand gegeben,
sich mittels Nachweis der internen steuerli-
chen Organisation und Kontrolle straf- und
bufigeldrechtlich zu enthaften.

Prof. Dr. Michael Pannen, Steuerberater,
VAW Rheinland Westfalen, Diisseldorf

07-08/2017 « VerbandsMagazin des VAW Rheinland Westfalen

Der Frage nach der ,Passgenauigkeit” eines
Tax-CMS ging der von Dr. Daniel Ranker,
Priifungsdirektor VdW Rheinland Westfalen,
moderierte Workshop nach. Dazu fiihrte
Prof. Dr. Michael Pannen, beim VdW Rhein-
land Westfalen zustdndig fiir das Thema
Tax-CMS, in das Thema ein, indem er Not-
wendigkeit, Aufbau und Umsetzungsschritte
beleuchtete. Ohne zumindest grundlegendes
Vorhandensein aller Bestandteile eines Tax-
CMS und durchdachtes Vorhandensein einer
Compliance-Organisation, einer Analyse der
Compliance-Risiken und der Implemen-
tierung von Kontrollmafinahmen wird eine
Enthaftung der Unternehmensleitung nicht
gelingen. Prof. Pannen stellte einen fiir klei-
nere und mittlere Immobilienunternehmen
heruntergebrochenen Losungsansatz dar,
der zentral bei einer Analyse der steuerlichen
Risiken eines Unternehmens beginnt und
unternehmensindividuell die bereits vorhan-
denen Bestandteile eines Tax-CMS sowie die
zu erweiternden Teile zusammenstellen hilft.

Im Rahmen der anschlieflenden Podiums-
diskussion erorterten Frank Esser, Vorstand
der Miilheimer Wohnungsbau eG, Jiirgen
Gnewuch, VAW Rheinland Westfalen, ge-
meinsam mit Dr. Ranker und Prof. Pan-
nen im Austausch mit den Workshop-Teil-
nehmern die zentralen Motivationen und
entscheidungsrelevanten Aspekte fiir ein
Tax-CMS auch bei kleineren/mittleren Un-
ternehmen in der Rechtsform der GmbH be-
ziehungsweise Genossenschaft. Hierbei wur-
de klar, dass der Mehrwert nicht nur in einer
Verteidigung gegeniiber Finanzverwaltung,
Staatsanwilten und Richtern besteht, son-
dern auchin der eigenen Bestandsaufnahme
der fiir das Unternehmen relevanten steuer-
lichen Risiken. Hierzu wurden aus dem Kreis

Silvia C. Bauer, Luther Rechtsanwaltsgesell-
schaft mbH, Kéln

der Unternehmen Beispiele erortert. Die wei-
tergehenden Uberlegungen zur Umsetzung
eines Tax-CMS koénnen und sollten dann
unternehmensindividuell, gegebenenfalls
begleitet durch einen branchenkundigen
Berater, erfolgen. Hingewiesen wurde auf die
in Kiirze verfiigbare GdW-Arbeitshilfe zum
Tax-CMS, die hier Anhaltspunkte bieten,
aber keine fiir alle Unternehmen passgenaue
Richtlinie darstellen kann. Ein Tax-CMS
muss - soll es der Enthaftung dienen - aus
dem Unternehmen selbst heraus entste-
hen und gelebt werden (und nicht nur im
Schrank stehen).

Workshop 3: Novellierung
Datenschutzrecht

In einer Zeit der Digitalisierung riickt das
Thema Datenschutz mehr als je zuvor in
den Fokus - nicht zuletzt auch aufgrund der
neuen EU-Datenschutz-Grundverordnung
(DSGVO), die ab dem 25. Mai 2018 unmit-
telbar Anwendung findet.

Um dieses hochst komplexe und praxisrele-
vante Thema den zahlreichen Teilnehmern
des Workshops anschaulich zu vermitteln,
hatte der VAW dieses Jahr kompetente Unter-
stiitzung durch zwei erfahrene Referenten.
Rechtsanwiltin Silvia C. Bauer, Partnerin in
der Luther Rechtsanwaltsgesellschaft mbH,
Koln, erlduterte zunédchst die allgemeinen
Grundsitze des Datenschutzrechts nach
dem bisherigen Bundesdatenschutzgesetz,
um dann die Neuerungen und gestiegenen
Anforderungen wie beispielsweise umfas-
sende Informations- und Dokumentati-
onspflichten sowie verschérfte Sanktionen
aufgrund der DSGVO vorzustellen.
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Reimund Overhage, Bundesministerium fiir
Arbeit und Soziales, Bonn
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Im Anschluss zeigte Kurt Brohl, Daten-
schutzbeauftragter der GAG Koln, welche
Mafinahmen die GAG hierzu bereits ge-
troffen hat und wie die Umsetzung eines
Datenschutzkonzeptes in der Praxis erfolgen
kann. Er stellte hierbei insbesondere den
Ablaufeines extern begleiteten Datenschutz-
audits vor, durch das Optimierungsbedarfe
aufgezeigt und Arbeitsabldufe systematisiert
wurden. Hinsichtlich der DSGVO betonte
Brohl die Notwendigkeit von Verfahrensver-
zeichnissen, um zunichst den Status quo der
Datenverarbeitungen tiberhaupt ermitteln
zu konnen.

Die Teilnehmer des Workshops nahmen in
diesem Zusammenhang gerne die Gelegen-
heit wahr, um an beide Referenten sowohl
allgemeine Fragen zur DSGVO zu stellen als
auch konkret auf ihr Unternehmen bezoge-
ne Probleme zu erldutern. Insgesamt zeigte
sich, dass viele Fragestellungen unabhéngig
von Grofle und Rechtsform des Unterneh-
mens dhnlich sind.

Die Moderatoren des Workshops Lisa Wil-
czek, Datenschutzbeauftragte des VdwW
Rheinland Westfalen, und Rechtsanwiltin
Cindy Merz, stellten im Anschluss auch
den neuen Arbeitskreis Datenschutz vor,
der neben einer Plattform zum Austausch
fiir die Mitgliedsunternehmen und -genos-
senschaften auch die Erarbeitung praxis-
relevanter Muster zum Gegenstand haben
soll. Der Arbeitskreis richtet sich an Da-
tenschutzbeauftragte und Juristen, die fiir
die Umsetzung des Datenschutzrechtes im
Unternehmen verantwortlich sind. Interes-
sierte Unternehmensvertreter sind herzlich
willkommen.

Workshop 4: Arbeitswelt 4.0? -
Personalentwicklung und Digitalisierung

In diesem Workshop wurde der Versuch un-
ternommen, die vielféltigen Auswirkungen
der Digitalisierung auf die Mitarbeiter und
Fiihrungskrifte, auf die Ausgestaltung der
Arbeitsplétze, aber auch auf die Prozesse in-
nerhalb der Personalabteilung darzustellen.

Dazu referierten insgesamt sechs Experten
zu vier Themenkomplexen:

Nana Vomfell, Betriebliche Datenschutzbe-
auftragte und Leiterin des Bereichs Compli-
ance bei Vivawest Wohnen GmbH, stellte zu
Beginn die Anderungen durch die in 2018 in
Kraft tretende neue EU-Datenschutzverord-
nung vor und stand dabei vor der schwieri-
gen Aufgabe, den Teilnehmern praktische
Hinweise zu den Auswirkungen auf den
Datenschutz im Personalbereich zu geben.
Denn was sich durch die neue Verordnung
wirklich d4ndern wird und wie Unterneh-
men darauf reagieren miissen, ist derzeit
noch schwer einzuschétzen. Eines stellte sie
jedoch heraus: Dokumentationspflichten
werden sich verschirfen und dem Schutz
personenbezogener Daten wird, nicht zu-
letzt im Hinblick auf die voranschreitende
Digitalisierung, noch mehr Bedeutung bei-
gemessen als bisher. Empfindliche Stra-
fen sind bei Verstofien zu erwarten. Die
Workshop-Moderatorin Nadine Ibing wies
an dieser Stelle auf die Bemiihungen des
Verbandes hin, den Mitgliedsunternehmen
unterstiitzende Hinweise und Arbeitshilfen
zur Verfiigung zu stellen.

AnschliefSend verblieb der Workshop in-
haltlich auf der Makroebene. Reimund

Fiir die CDU auf dem Podium: Klaus Voussem, Vorsitzender der Koalitionsarbeitsgruppe fiir

Bauen und Verkehr

Overhage, Leiter des Referates ,Gute und
altersgerechte Arbeit sowie HR-Strategien
im Bundesministerium fiir Arbeit und So-
ziales, stellte Projekte und Instrumente der
Bunderegierung zum digitalen Wandel vor.
Dabei berichtete er voll allem vom derzeit
laufenden Dialogprozess ,Arbeiten 4.0,
bei dem Unternehmen sich direkt am Aus-
tausch mit der Politik beteiligen und ihre
Wiinsche, Herausforderungen und Frage-
stellungen darlegen und diskutieren kénnen.
Beim Workshop an Tag zwei ergédnzte diese
Ausfiihrungen noch ganz spontan Patricia
Schmidt aus dem NRW Arbeitsministerium.
Beide Referenten zeigten eindriicklich, wie
viele Instrumente und Arbeitshilfen den
Unternehmen bereits heute zur Verfiigung
stehen, um sich im digitalen Wandel sicher
aufzustellen.

AnschliefSend wurde die Perspektive hin zu
praktischen Unternehmensbeispielen ge-
wechselt. Zunéchst stellte der Chief Digital
Officer (CDO) der DAK Gesundheit, Franz-
Helmut Gerhards, sehr eindriicklich den
aktuellen Change-Prozess, die sogenannte
»Digitale Fabrik, vor und sprach dabei auch
die notwendigen Verdnderungen innerhalb
einer Unternehmenskultur an, die von Mit-
arbeitenden und Fiihrungskréften getragen
werden miissen. Dies ist beziiglich der Di-
gitalisierung keine leichte Aufgabe. Prozes-
se werden immer schneller, Arbeitsplédtze
und -tdtigkeiten durch die Flexibilisierung
immer komplexer. Fithrung muss fiir diese
Aufgaben befdhigen. An Tag zwei wurde
Gerhards dann von Stephan Rothkoegel,
Abteilungsleiter IT-Services der DAK Ge-
sundheit, vertreten.

.'|:I-3.ﬂ\
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Autor Jorn Klare beantwortete die Frage
»Hat Heimat eine Zukunft?“

>>
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Zum Abschluss des Workshops wies die
Moderatorin dann noch einmal auf die Not-
wendigkeit der Fachkriftesicherung vor dem
Hintergrund des demografischen Wandels
und der Digitalisierung hin und kiindigte
den letzten Vortrag an: Lutz Willmer, Abtei-
lungsleiter Personalentwicklung und Change
Management, LEG Immobilien AG, sowie
Franziska Jellema, Mitarbeiterin im Bereich
Personal, LEG Immobilien AG, stellten die
digitalen Recruiting-Strategien im Unter-
nehmen vor. Hier hoben sie besonders ein
Projekt zur Rekrutierung von technischen
Fachkraften heraus und berichten vom Er-
folg dieses Projektes. Als Quintessenz aus
dem Vortrag konnten die Teilnehmer mit-
nehmen, dass es wichtig sei, digitale Strategi-
en bei der Gewinnung neuer Mitarbeitender
zu verfolgen und man die Beriihrungséngste
damit ein Stiick weit ablegen sollte.

Workshop 5: Baurecht

Im Workshop 5 ,Neues Baurecht in Bund
und Land - Chance fiir den Wohnungsbau?“
ging es um die novellierten Vorschriften des
Offentlichen Baurechts und die Frage, ob die
Novellierungen der schnellen Errichtung des
dringend benétigten Wohnraums dienlich
sind.

Eva Maria Niemeyer, Hauptreferentin, Refe-
rat Baurecht und Liegenschaften, Stadtetag
NRW, Koln, erlduterte das in der Baunut-
zungsverordnung neu geregelte Baugebiet
,Urbanes Gebiet“. Das Urbane Gebiet er-
moglicht eine hohe Durchmischung und
Verdichtung von Wohnen, Arbeit und Frei-
zeit. Die zuldssige hohe Baudichte ermog-
licht es zukiinftig in Grof3stddten, aber auch

Michael Halstenberg, HFK Rechtsanwidilte LLP, Diisseldorf

in kleineren Stidten, mehr Wohnraum auf
gleicher Flache zu schaffen. Es bleibt ab-
zuwarten, in welchem Umfang und wie die
Stiadte von der neuen Festsetzungsmoglich-
keit Gebrauch machen.

Anschliefiend stellte Rechtsanwalt Michael
Halstenberg, HFK Rechtsanwilte LLP, Diis-
seldorf, die Inhalte der novellierten Bauord-
nung NRW dar. An vielen Stellen zeigte er
auf, dass die im Dezember 2016 novellierten
Anforderungen der Bauordnung NRW den
Bau weiter verteuern. Die Baukostensteige-
rungresultiert dabei aus echten gesetzlichen
Mehranforderungen, die die Bauherrn zu-
kiinftig zu erfiillen haben. Hinzu kdme ein
hoher Beratungsbedarf der Bauherrn, da ei-
nige wichtige Fragestellungen, zum Beispiel
zur Bauproduktenverordnung, immer noch
ungeklért sind. Offen bleibt beispielsweise
auch, welche Anforderungen konkret erfiillt
werden miissen, damit eine Wohnung den
Anforderungen ,barrierefrei“ im Sinne der
Bauordnung NRW entspricht. Auch Halsten-
berg begriifite, dass im Koalitionsvertrag der
neuen Landesregierung vereinbart wurde,
die Landesbauordnung mittels Moratorium
auszusetzen, parallel zu itiberarbeiten und
insbesondere die baukostensteigernden Vor-
schriften noch einmal genauer zu iiberprii-
fen. Es bleibt derzeit abzuwarten, ob dem-
ndchst an manchen Stellen, beispielsweise
der starren R-Quote, eine Verbesserung im
Sinne der Wohnungswirtschaft eintritt.

Im Anschluss daran stellte Ulrike Lappefien,
Leiterin des Bauaufsichtsamtes, Stadt Diis-
seldorf, die Diisseldorfer Stellplatzrichtlinie
vor. Vor Erlass der Diisseldorfer Stellplatz-
richtlinie wurden die notwendigen Stell-
pldtze, orientiert an einer schematischen

4\

Richtzahlentabelle, festgelegt. Jedoch ist die
jeweilige Situation oft komplex und nicht
schematisch l6sbar. Daher ermittelte die
Stadt Diisseldorf die sogenannte OPNV-
Lagegunst der Wohnstandorte im Stadt-
gebiet und setzte danach differenziert die
erforderliche Anzahl an Stellplédtzen fest. Es
werden drei Zonen mit sehr guter, guter und
mittlerer OPNV-Anbindung unterschieden.
Je nach Wohnungsgrofie und Wohnnutzung
ergibt sich eine differenzierte Verpflich-
tung zur Herstellung von Stellpldtzen im
Wohnungsbau. Abweichende Stellplatzre-
gelungen sind im Rahmen stddtebaulicher
Vertrdge moglich. Zu einem spéteren Zeit-
punkt soll eine vergleichbare Regelung fiir
Fahrradabstellplétze erarbeitet werden.

Die an die Workshops anschlieflende Blaue
Stunde, ausgerichtet von der WL Bank, bot
die Moglichkeit zum informellen Austausch
iiber die Arbeitsergebnisse.

Am zweiten Veranstaltungstag nahm Jour-
nalist und Buchautor Jérn Klare den Begriff
Heimat n&her unter die Lupe. In seinem
Vortrag ,Hat Heimat eine Zukunft?“ ver-
arbeitete er auf unterhaltsame Art seinen
Umzug aus der beschaulichen Kleinstadt
in die Bundeshauptstadt Berlin, bevor die
Themenworkshops in die zweite Runde
gingen und die Veranstaltung bei einem
gemeinsamen Mittagessen ausklang. Alle
Interessierten konnen sich den Termin fiir
das kommende Jahr bereits vormerken: Das
néchste VAW-Forum Wohnungswirtschaft
findet am 26. und 27. Juni 2018 im Van der
Valk Airporthotel in Diisseldorf statt. ks

Gute Stimmung im VdW-Wohnzimmer:

Arndt Klocke, Uwe Eichner und Klaus Voussem (v. )
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Genossenschaftsausschuss und Vollversammlungen
der Sparten ,,OKU” und ,,IPW*

wirtschaft tagten die Sparte Wohnungs-

genossenschaften (GENO), die Sparte
der Wohnungsunternehmen der 6ffentli-
chen Hand und der Kommunen (OKU) sowie
die Sparte der Immobilienunternehmen der
Privatwirtschaft (IPW) des VAW Rheinland
Westfalen im Ausschuss beziehungsweise
in ihren Vollversammlungen am 4. Juli 2017
in Diisseldorf. In allen drei Sitzungen infor-
mierte Verbandsdirektor Alexander Rychter
ausfiihrlich {iber die aktuellen immobilien-
politischen und wohnungswirtschaftlichen
Entwicklungen.

I m Vorfeld des 16. Forums Wohnungs-

Genossenschaftsausschuss

Ulrich Bimberg, Vorsitzender der Sparte,
leitete die Sitzung des Genossenschaftsaus-
schusses. Dieser erarbeitete unter anderem
einen Wahlvorschlag fiir ein ausscheidendes
Mitglied in den Gremien des Verbandes. Zu-
dem wurde die Vollversammlung der Sparte
am 19. September 2017 in Koln vorbereitet.
Auch wurde die Geschiftsordnung der Spar-
te GENO abschliefiend tiberarbeitet, damit
sie der Vollversammlung zur Abstimmung
vorgestellt werden kann.

Olaf Rabsilber, Mitglied des Vorstandes der
Arbeitsgemeinschaft ,Typisch Genossen-
schaften Rheinland Westfalen®“, informierte
uiber aktuelle Aktivitdten der Marketingini-
tiative der Wohnungsbaugenossenschaften.
Dabei ging er insbesondere auf den aktuellen
Kino- und Radiospot und auf die Ergebnisse
des Strategieworkshops ein.

Erstmals im Einsatz war das
digitale Ausstellerkonzept.

Franz-Bernd Grofie-Wilde und Ulrich Bim-
berg berichteten des Weiteren {iber die Ak-
tivitdten des Vereins ,Wohnen in Genossen-
schaften” sowie iiber Themen, die in den
Gremien des GAW zuletzt auf der Agenda
standen. Zu einer sehr konstruktiven Diskus-
sion fithrte der Bericht von Dr. Rainer Fuchs,
Bereichsleiter Strategie Vivawest Wohnen
GmbH und Vorsitzender der VdW-Arbeits-
gruppe ,Immobilienportal“, zum aktuellen
Stand des Immobilienportals.

Vollversammlung der Sparte ,,0KU”

Die Sparte OKU tagte unter Leitung seines
Vorsitzenden, Uwe Eichner. Im Mittelpunkt
der Beratungen der Sparte standen Erfah-
rungsberichte von Mitgliedsunternehmen
iiber komplexe und spannende Quartiersent-
wicklungen. Uber die Wohnbauflichen-
entwicklung in Duisburg mit der GEBAG
informierte Bernd Wortmeyer, Geschéftsfiih-
rer der GEBAG Duisburger Baugesellschaft
mbH. Dirk Miklikowski, Vorstand der Allbau
AG, zeigte anschaulich die Quartiersent-
wicklung Essener Nordcity. Beide machten
deutlich, wie stark kommunale Wohnungs-
unternehmen mittlerweile als Partner der
Kommunen bei der Stadtentwicklung sowie
bei der Wohnungsversorgung gefragt sind.

B b

Fachgesprdche und netzwerken

VdW-Referentin Eva Appelmann, Rechtsan-
gelegenheiten, informierte die Sparte tiber
aktuelle Entwicklungen bei der Sonderbau-
verordnung des Landes sowie bei der novel-
lierten Landesbauordnung BauO NRW vom
28. Dezember 2016 hinsichtlich des Wegfalls
des sogenannten , Freistellungsverfahrens”.
Volker Miiller, Geschiftsfithrer der GWG
Gummersbacher Wohnungsbaugesellschaft,
gab abschlieflend einen Kurzbericht zum
Handlungsrahmen mehrheitlich kommunal
beteiligter Unternehmen.

Vollversammlung der Sparte , IPW"

Unter Vorsitz von Holger Hentschel fiihrte
die Sparte ,IPW* ihre erste von zwei Vollver-
sammlungen im Jahr 2017 durch. Ein Vortrag
von Prof. Dr. Spars, Autor des im Auftrag des
Verbandes erarbeiteten Gutachtens zur woh-
nungswirtschaftlichen und sozialpolitischen
Einschédtzung einer ,Neuen Wohnungsge-
meinniitzigkeit“ in Deutschland aus dem
Februar 2017, stand im Zentrum. Die Zjel-
setzung der Schaffung preisgiinstigen Wohn-
raums kann das Instrument einer ,Neuen
Gemeinniitzigkeit“ - so Prof. Dr. Spars - nicht
beziehungsweise nicht in effektiver Weise
erfiillen. Ganz im Gegenteil bestiinde unter
anderem das Risiko, dass sie aufgrund ihrer

>>
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Konkurrenz zur herkémmlichen sozialen
Wohnungsférderung zu einem Hemmnis
werden konnte. Hinzu kdimen diverse mit
ihr einhergehende Probleme, wie die Gefahr
einer Schaffung sozialer Brennpunkte auf-
grund der Zielgruppen-Beschriankung einer
»Neuen Gemeinniitzigkeit“. Das vollstédndige
Gutachten von Prof. Dr. Spars ist abrufbar

tiber die Verbandshomepage (http://www.
vdw-rw.de/publikationen/broschueren-
studien-schriften.html).

Einen zweiten Schwerpunkt der Vollver-
sammlung bot ein Vortrag von Rolf Ham-
mesfahr, LCS Service GmbH, zu Cyberrisi-
ken, die insbesondere mit der elektronischen

Datenverarbeitung einhergehen. Als Einlei-
tung des Vortrags und gleichzeitig Mahnung
zur Vorsorge gegen Cyberrisiken diente der
»Wanna Cry“-Virus, der in diesem Jahr welt-
weit zahlreiche Computersysteme blockier-
te. RS}
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GESPRACHSRUNDEN MIT DER LINKEN UND BUNDNIS 90/DIE GRUNEN IN BERLIN

Wohlgemeint gleich gut gemacht? Kritische Diskussion der
~Neuen Wohnungsgemeinnutzigkeit”

ach den ersten beiden Vorstel-
| \ | lungen der Gutachten von Prof.
Dr. Ing.-Volksw. Guido Spars,
Bergische Universitdt Wuppertal, und Mi-
nisterialdirektor a.D. Dr. Peter Runkel,
Arbeitskreis Stadtentwicklung, Bauen und
Wohnen der Friedrich-Ebert-Stiftung, im
Auftrag von BBU/VdW Rheinland West-
falen am 29./30. Mérz 2017 in Berlin und
Diisseldorf fanden zwei weitere Termine
zur Diskussion mit der Politik am 13. Juni
und am 29. Juni 2017 in Berlin statt.

Die Gesprédchsrunde am 13. Juni 2017 mit
Vertretern der Partei DIE LINKE wurde
beim Verband Berlin-Brandenburgischer
Wohnungsunternehmen (BBU) gefiihrt.
Der Termin am 29. Juni 2017 mit Vertre-
tern der Partei Biindnis 90/Die Griinen
fand im Abgeordnetenhaus in Berlin
statt.

In beiden Runden stellte Dr. Runkel - in
Kenntnis des mittlerweile zweiten, aktua-
lisierten Gutachtens von Holm/Horlitz zur
Wohnungsgemeinniitzigkeit - rechtliche
Ausfithrungen gemaf$ seinem Gutach-
ten vor. Alexander Rychter informierte
jeweils liber die wesentlichen Aussagen
des Gutachtens von Prof. Spars, in dessen
Vertretung, sowie iiber die Wirksamkeit
der Wohnungsbauprogramme in NRW.

DIE LINKE war im Gespriach prominent
besetzt. Unter anderem nahm Katrin
Lompscher, Berliner Senatorin fiir Stadt-
entwicklung und Wohnen, teil. Weite-
re wichtige Mitdiskutanten waren: Tho-
mas Brand, Leitender Senatsrat in der
Senatsverwaltung fiir Stadtentwicklung
und Wohnen, Dr. Andrej Holm und Dr.
Sabine Horlitz, Autoren der Studie ,Neue
Wohnungsgemeinniitzigkeit“, Katalin
Gennburg MdA, Sprecherin fiir die Poli-
tikfelder Stadtentwicklung, Tourismus,
Smart City im Berliner Abgeordnetenhaus,
Anita Tack MdL, Sprecherin fiir Stadtent-
wicklungs-, Bau-, Wohnungs- und Ver-
kehrspolitik, Stellvertretende Vorsitzende
des Ausschusses fiir Infrastruktur und
Landesplanung im Landtag Brandenburg.
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Teilnehmer der Diskussion: Alexander Rychter (Verbandsdirektor VAW RW), Anita Tack
(MdL Brandenburg, DIE LINKE), Katrin Lompscher (Senatorin fiir Stadtentwicklung und
Wohnen, DIE LINKE), Katalin Gennburg (MdA Berlin, DIE LINKE), Maren Kern (Ver-

bandsdirektorin BBU) (v.1.)

Maren Kern, BBU-Vorstand, fithrte durch die
Diskussionsrunde, die in einer angenehmen,
iiberwiegend sachbetonten Atmosphére
verlief.

Auch die Runde mit Biindnis 90/Die Griinen
war hochrangig besetzt. An diesem Gesprédch
nahmen von deren Seite teil: Britta Haf3el-
mann, MdB, Christian Kithn, MdB, und
Sprecher fiir Bau- und Wohnungspolitik
von Biindnis 90/Die Griinen sowie weitere
Abgeordnete und Mitarbeiter der Bundes-
tagsfraktion. Auch Jan Kuhnert war Teilneh-
mer der Runde. Er hat im Auftrag der Bun-
destagsfraktion Biindnis 90/Die Griinen die
Studie ,Neue Wohnungsgemeinniitzigkeit
(NWG) Wege zu langfristig preiswertem und
zukunftsgerechtem Wohnraum (Wohnungs-
gemeinniitzigkeit 2.0)“ gemeinsam mit Olof
Leps erarbeitet.

Dr. Runkel und Rychter speisten vor allem in
Breite die Argumente gegen eine Einfiihrung
einer neuen Wohnungsgemeinniitzigkeit aus
wohnungswirtschaftlicher Sicht ein. Dabei
betonten beide, dass die ehemals gemein-
niitzige Wohnungswirtschaft auch nach
Abschaffung ihre gesellschaftliche Verant-

wortung wahrnehme. Verbandsdirektor
Rychter informierte dariiber hinaus iiber
die erfolgreiche nordrhein-westfélische
Wohnungspolitik, die es riickblickend fiir
das Jahr 2016 geschafft habe, mehr sozial
geférderte Wohnungen zu erstellen als
durch Wegfall der Bindungen verloren
gegangen sind.

In beiden Gesprachsrunden gab es zu-
nichst einen kurzen Austausch grund-
sdtzlicher Argumente fiir und gegen die
Einfiihrung einer neuen Wohnungsge-
meinniitzigkeit. Im Hinblick auf die mit
der Wohnungsgemeinniitzigkeit verfolg-
ten Ziele rissen die Teilnehmer im Ge-
sprdach dann an, wie denn gemeinsam
Wege zu einer gemeinwohlorientierten
Wohnungspolitik jenseits der alten neuen
Wohnungsgemeinniitzigkeit aussehen
konnten.

Vonseiten der Linken kam dann zum Ende
der Wunsch, diese Gesprachsform zum
Thema Gemeinwohl fortzufiihren, was
allseits Zustimmung fand. Zeitlich grob
wurde dafiir der Herbst 2017 ins Auge
gefasst. RS
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GDW-JAHRESPRESSEKONFERENZ 2017

Wohnungswirtschaft zieht stabile Jahresbilanz und fordert
Willkommenskultur fiir Bagger und Neubau

»Es muss wieder maglich sein, bezahlbare
Mietwohnungen auch ohne Forderung fiir
die Mitte der Bevilkerung zu bauen. Dazu
muss Bauen Chefsache werden”, forderte
Axel Gedaschko, Priisident des Spitzenver-
bandes der Wohnungswirtschaft GAW, zum
Auftakt der Jahrespressekonferenz in Ber-
lin. Der GAW ist mit seinen 15 Regionalver-
binden und 3.000 Mitgliedsunternehmen
der stirkste Verband der professionellen
Wohnungswirtschaft in Deutschland.

Der GAW-Chef mahnte an, die Ergebnisse
des Biindnisses fiir bezahlbares Wohnen und
Bauen in der kommenden Legislaturperiode
zligig umzusetzen. ,Die Fakten liegen auf
dem Tisch, aber wir werden nur dann mehr
bezahlbaren Wohnraum schaffen kénnen,
wenn endlich alle an einem Strang ziehen®,
so Gedaschko. Es niitze keinem etwas, wenn
sich Bund, Lander und Kommunen gegen-
seitig den Schwarzen Peter in die Schuhe
schieben. ,Wir brauchen mehr und vor allem
bezahlbare Grundstiicke, weniger Normen
und Regulierung, eine Abkehr von der Preis-
spirale bei der Grund- und Grunderwerb-
steuer sowie auch nach 2019 eine finanzielle
Mitzustdndigkeit des Bundes fiir den sozi-
alen Wohnungsbau®, fasste der GAW-Chef
zZusammen.

»Egal wie man es dreht und wendet, die L6-
sung fiir die Probleme am Wohnungsmarkt
in den Ballungsrdumen liegt im Wohnungs-
bau. Wir miissen tiber Stadtgrenzen hinweg
zusammen planen, denn allein in den gro-
3en Stddten kdnnen die Herausforderungen
nicht zeitgerecht fiir die Wohnungssuchen-
den gel6st werden. Und dann: bauen, bauen,
bauen. Wir brauchen eine echte Willkom-
menskultur fiir Bagger und Neubau. Bei den

Investitionen bei den Unternehmen des GdW (in Millionen Euro)

- Deutschland Alte Lander

2013 10.289 7.145
2014 10.893 7.586
2015 11.907 1.973
2016 13.825 9.854
2017 16.132 11.429

Quelle: GAW-Jahresstatistik
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Menschen in den Quartieren und bei der
Politik. Die Bedingungen fiir den bezahl-
baren Wohnungsneubau stimmen derzeit
nicht. Hier muss die Politik ansetzen, wenn
sie wirklich etwas bewirken will. Dann kénn-
te aus Sonntagsreden endlich ein effektives
Montagshandeln werden.“

Aus der Jahresstatistik wurden zahlreiche
Fakten prisentiert. Wir stellen einige vor:

Gesamtinvestitionen der Wohnungs-

und Immobilienunternehmen bei fast

14 Milliarden Euro — Neubauinvestitionen
auf Rekordhoch

Die im GdW und seinen Regionalverbanden
organisierten Wohnungsunternehmen ha-
ben im Jahr 2016 rund 13,8 Milliarden Euro
in die Bewirtschaftung und den Neubau von
Wohnungen investiert. Das sind knapp 16
Prozent mehr als im Vorjahr. Im Durch-
schnitt flossen damit im letzten Jahr rund
38 Millionen Euro téglich in Deutschlands
Wohnungen und in den Wohnungsneubau.

3.144 2013 13.036
3.307 2014 14.729
3.934 2015 17.382
3.970 2016 19.994
4.703 2017 28.292

Quelle: GAW-Jahresstatistik
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Trotz des weiterhin stabilen Aufschwungs
bleiben die Investitionszahlen damit hinter
den Erwartungen zuriick. Die Unternehmen
hatten urspriinglich fiir das Jahr 2016 mit ei-
nem Anstieg von rund 23 Prozent und einem
deutlichen Uberschreiten der 14-Milliarden-
Euro-Marke gerechnet.

Der Aufschwung bei den Investitionen wird
durch das Rekordhoch beim Wohnungsneu-
bau getragen.

Investitionen in die Zukunft des
Wohnens: 8,1 Milliarden Euro flieBen in
die Modernisierung, Instandsetzung und
Instandhaltung der Gebaude

Mit 8,1 Milliarden Euro flossen im Jahr 2016
knapp 59 Prozent der Gesamtinvestitionen
in die Bestandsentwicklung der Gebaude.
Mit diesem Geld haben die Unternehmen
Wohnungen und Geb&dude modernisiert,
instand gesetzt und instand gehalten. Im
Vergleich zum Vorjahr hat sich der Anteil der
Bestandsinvestitionen an den Gesamtinves-

Baufertigstellungen bei den GdW-Unternehmen (in Wohneinheiten)

- Deutschland Alte Lander

11.231 1.805
12.025 2.704
13.386 3.996
15.708 4.286
21.048 7.244
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titionen erneut verringert. Die Investitionen
in den Neubau von Wohnungen sind erneut
spiirbar gestiegen. Rund 41 Prozent der
Gesamtinvestitionen flossen 2016 in dieses
Segment. Im Jahr 2017 wird dieser Anteil auf
43 Prozent ansteigen.

GdW-Unternehmen bauen
knapp 20.000 neue Wohnungen

Im Jahr 2016 haben die GAW-Unternehmen
knapp 20.000 neue Wohnungen fertigge-
stellt. Das waren 15 Prozent mehr als im
Vorjahr. Die GAW-Unternehmen haben da-
mit bundesweit rund 38 Prozent aller neuen
Mietwohnungen gebaut. Fiir das Jahr 2017
planen die GdW-Unternehmen sogar den
Neubau von rund 28.300 Wohnungen. Das
wire der héchste Wert seit der Jahrtausend-
wende und ein Plus von 41,5 Prozent.

Im Jahr 2017 liegen die Schwerpunkte des
Wohnungsneubaus bei den GdW-Unter-
nehmen in den Verdichtungsrdaumen Berlin,
Hamburg, Stuttgart, Miinchen und Koln.
Aber auch Hannover, Frankfurt am Main,
Niirnberg, Bochum, Karlsruhe, Liibeck, Leip-
zig, Diisseldorf, Aachen, Erlangen und Bie-
tigheim-Bissingen gehdren zu den Gebieten,
in denen die GdAW-Unternehmen besonders
auf Neubau setzen. Allein in diesen Schwer-
punktregionen entstehen derzeit mehr als
65 Prozent aller von GdW-Unternehmen
gebauten Wohneinheiten.

Der Bestand an Sozialwohnungen
schrumpft weiter — Neubau bezahl-

barer Wohnungen immer noch zu wenig
ausgepragt

Bundesweit gibt es immer weniger Sozial-
wohnungen. Waren es im Jahr 2002 noch
rund 2,6 Millionen Wohnungen mit Preis-
bindung, verringerte sich die Zahl bis zum
Jahr 2016 auf nur noch rund 1,3 Millionen
Wohnungen. Aktuelle Zahlen des GdW un-
terstreichen diesen Trend. Die Unternehmen
im GdW bewirtschaften knapp 61 Prozent
der Sozialwohnungen in Deutschland. Im
Jahr 2016 gab es bei den GAW-Unternehmen
insgesamt nur noch 812.256 Wohnungen
mit Mietpreis- oder Belegungsbindung. Das
sind iiber 28.000 Wohnungen weniger als
noch in 2015.

GdW-Mieten liegen bei 5,51 Euro/m? und
damit unter dem Bundesdurchschnitt

Die Nettokaltmieten sind in den GdW-
Unternehmen von 2015 auf 2016 um 15
Cent auf 5,51 Euro/m? gestiegen. Fiir die
Mietwohnungen in Deutschland insgesamt

Mietniveau bei GdW-Unternehmen 2016
unter dem bundesweiten Bestandsmietnievau

§"

Bestandsmiete Deutschland: 5,78 €/m?

GdW: 5,51 €/m?

ergibt sich unter Verwendung von Daten
des Soziookonomischen Panels und den
Steigerungsraten des Mietenindex fiir das
Jahr 2016 eine durchschnittliche Nettokalt-
miete von 5,78 Euro/m?. Damit liegen die
Nettokaltmieten in den Bestdnden des GAW
unter dem Durchschnitt der bundesweiten
Bestandsmieten. Letztere sind im Verlauf des
Jahres 2016 um 1,2 Prozent beziehungsweise
um sieben Cent/m? gestiegen. Trotz des mo-
deraten Mietanstiegs wirkt das Wohnungs-
angebot der GdW-Unternehmen weiterhin
beruhigend auf das Mietniveau. Bei einer
Wohnfliche von 70 Quadratmetern zahlten
Mieterhaushalte in Wohnungen der GAW-
Unternehmen somit 227 Euro weniger im
Jahr als der Durchschnitt aller Mieterhaus-
halte. Die Unterschiede nach Regionen und
Wohnungssegmenten sind hier selbstver-
standlich sehr grofs.

GdW-Unternehmen an der Spitze der
wohnungswirtschaftlichen Entwicklung -
weniger Energieverbrauch, aktive
Stadtentwicklungspolitik

Ein zentrales Thema fiir die Wohnungswirt-
schaft ist die Umsetzung der Energiewende
im Gebdudebereich. ,,Wir konnen hier nur
vorankommen, wenn die Unternehmen
unter der Mafigabe ihrer Wirtschaftlichkeit
und der Leistungsfidhigkeit der Mieter han-
deln kénnen. Die Umsetzung von Energie-
sparmafSnahmen muss sich fiir Eigentiimer
und Mieter lohnen®, erklarte Gedaschko.
»Freiwilligkeit und Flexibilitdt bei den Ener-

Mietvorteil: 227 €/Jahr
(bei 70 m? gr. Wohnung)

giesparmafinahmen haben sich bei Wohn-
gebduden bisher bestens bewihrt. Es diirfen
auch zukiinftig keine Zwangsmafinahmen
verordnet werden, sondern wir brauchen
noch stirkere Anreizsysteme. Zusétzliche,
iiberh6hte energetische Mindestanforderun-
gen wiirden dagegen jegliches wirtschaftli-
che Handeln der Wohnungswirtschaft un-
tergraben.”

Eingesparte Energie bei den GdW-
Wohnungsunternehmen reicht fiir sechs
Reisen zum Mars und zuriick

Bei hoheren energetischen Standards im
Neubau sollen Energie und damit Energie-
kosten gespart werden. Die Fordermittel
der KfW helfen dabei. Gleichzeitig entste-
hen aber hohere Investitionskosten, die im
vermieteten Wohnungsbau hohere Mieten
erforderlich machen. Die zusétzlich einspar-
bare Energiemenge wird bei der kontinuier-
lichen Verschérfung von Standards immer
kleiner, die Aufwendungen dafiir werden
grofier. ,Hohere energetische Standards
erhdhen deshalb die Wohnkosten. Dies ins-
besondere, weil jeder gesetzliche Standard
in Deutschland keine Férderung erhalt”,
erkldrte Gedaschko. Ein Vergleich zeigt, dass
selbst ein Gebdude nach Energieeinspar-
verordnung (EnEV 2009) im Vergleich zu
einem Effizienzhaus-55 trotz etwas hoherer
Energiekosten auch nach 20 Jahren noch
geringere Wohnkosten aufweist. RS
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RUCKBLICK BRUSSELER KLIMA.DISKURS

EU-Winterpaket — Diskurs zu den Gebaude- und
Energieeffizienzrichtlinien

Mit dem sogenannten Winterpaket hat die
Europiische Kommission Ende vergan-
gen Jahres den Fahrplan zur Reform des
europiischen Energiemarktes vorgestellt.
Welchen Einfluss hat das Paket auf die
Rahmenbedingungen fiir die Energiewen-
de in NRW? Welche Herausforderungen
und Konflikte ergeben sich fiir Politik
und Wirtschaft? Im Rahmen des Briisse-
ler Klima.Diskurs am 8. Juni 2017 in der
Landesvertretung NRW in Briissel wurden
diese Fragen mit Vertretern der Kommis-
sion, dem Parlament sowie Fachexperten
diskutiert.

Das EU-Winterpaket ,Saubere Energie fiir
alle Europider” hat das Ziel, die Verbraucher
in der EU verldsslich mit sauberer Energie
zu versorgen. Dazu hat die Kommission
umfangreiche Vorschldge vorgelegt, unter
anderem fiir Novellen der Gebduderichtlinie,
der Energieeffizienzrichtlinie und der Richt-
linie iiber erneuerbare Energien. Insgesamt
gesehen wird von der Kommission erneut
der Fokus auf die Verminderung von Ener-
giekosten gelegt.

Alexander Rychter (1.) und Dr. Ozgiir Oner (r.) im Gespréich mit Jens Geier (M.), Vorsitzender

der SPD-Abgeordneten im Parlament

Im Rahmen des Briisseler Klima.Diskurs
wurden die Vorschldge und Zielsetzungen
des Paketes mit Vertretern der Kommission,
dem Parlament sowie Fachexperten beraten.
Andreas Arcais, Geschiftsfiihrer des Klima.
Diskurs.NRW moderierte die Veranstaltung.

Dr. Ozgiir Oner, Leiter des GdAW-Biiros in
Briissel, und Verbandsdirektor Alexander

Rychter vertraten die Positionen der Woh-
nungs- und Immobilienwirtschaft. Aus Sicht
der Branche werden die Fragen der Wohn-
kosten sowie der Investitionskosten und
damit das bezahlbare Bauen und Wohnen
hingegen vernachlissigt. So begriindet die
Kommission ihre MafSinahmenvorschlédge
unter anderem damit, dass Energieeinspa-
rungen und Energieeffizienzverbesserun-

Beratung zum EU-Winterpaket in der Landesvertretung NRW in Briissel
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gen beim Wohnungsbestand vielen Haus-
halten ermdéglichten, der Energiearmut zu
entkommen. Ebenfalls wiirden die sozialen
Aspekte der Energieeffizienz gestirkt. Von
der Senkung der Energiekosten profitierten
insbesondere die wirtschaftlich schwéchsten
Verbraucher. Wohnungswirtschaftlich gese-
hen ist dies jedoch eine einseitige Sichtweise
der Kommission, weil jede Investition in
Deutschland finanziert werden muss. H6-

here Bau- oder Sanierungskosten fiihren
somit zu einer hoheren Miete. Zusétzliche
Maf3nahmen verringern zwar eine eventuelle
Energiearmut, die Wohnkosten insgesamt
steigen aber. Damit wird die Bezahlbarkeit
des Wohnens insgesamt erschwert.

Der GAW hat zu den genannten Richtlinien
Stellungnahmen vorgelegt, die auf der Web-
site abgerufen werden kénnen. Die Richtlini-

KLIMA *
DISKURS "
I NRW ¢

WIR SIND MITGLIED!

en sollen noch in diesem Jahr mit dem Rat
sowie dem Parlament beraten und beschlos-
sen werden und 2018 in Kraft treten.  Lw ’

ZWEITE VERANSTALTUNG AM 22. JUNI 2017 IN BERLIN

ie bereits in der Juni-Ausgabe
2017 des VerbandsMagazins
berichtet, wurde am 22. Juni

2017 der ,Nationale Asbestdialog“ in Berlin
fortgefiihrt. Es war die zweite von insge-
samt drei Veranstaltungen. Bekannterma-
len ist es das Ziel der Bundesregierung,
gemeinsam mit Verbdnden privater und
offentlicher Bauherren, der Bauwirtschaft,
kommunalen Spitzenverbdnden, Gewerk-
schaften und Berufsgenossenschaften ei-
nen Prozess zu initiieren, um iber den
zukiinftigen Umgang mit den sogenann-
ten ,neuen” Asbestbelastungen in Putzen
und Spachtelmassen zu beraten. Dabei
wird es auch um Anderungen gesetzlicher
Grundlagen nach der Bundestagswahl im
September 2017 gehen.

Im Vorfeld der zweiten Veranstaltung wur-
de die bereits dritte Umfrage aller Betei-
ligten durchgefiihrt. Dies diente vor allem
dazu, um nochmals jedem die Gelegen-
heit zum Austausch seiner Standpunkte
zu gewdhrleisten, aber auch, um damit
verbunden konkrete Vorschldge zu den
jeweiligen Fragestellungen in den Dialog
einzubringen. Die Ergebnisse dieser Um-
frage dienten zudem als Ausgangspunkt
fiir die nach fiinf Themenschwerpunkten
strukturierte Diskussion. Die Federfithrung
des ,Nationalen Asbestdialogs“ {ibernahm,
wie zuvor auch, das Bundesministerium fiir
Arbeit und Soziales (BMAS) und das Bun-
desministerium fiir Umwelt, Naturschutz,
Bau und Reaktorsicherheit (BMUB).

Nationaler Asbestdialog

Folgende Ausgangsfragestellungen wurden
als Themenschwerpunkte diskutiert:

Themenblock I -
Erkundung und Entsorgung:

1. Zu welchem Anlass/Zeitpunkt soll eine
Erkundung von Asbestlasten erfolgen?

2. Welchen Umfang sollte die Erkundung
haben und welche Informationen sollten
als Ergebnis der Erkundung dokumentiert
werden?

3. Wie kann sichergestellt werden, dass as-
besthaltige Bauabfille sicher entsorgt und
Asbest beim Recycling nicht wieder in die
Materialkreisldufe gelangt?

Themenblock Il -
Sichere Durchfithrung von Arbeiten:

1. Aufgrund welcher Kriterien und Nachweise
sollte kiinftig die Zuverléssigkeit und Leis-
tungsfiahigkeit der Arbeiter von Asbestar-
beiten bewertet werden?

2. Welchen Ubergangszeitraum halten Sie fiir
angemessen, in dem Anbieter von Asbe-
starbeiten die erforderlichen Kenntnisse/
Qualifikationen und Geréteausstattungen
erwerben kénnen; wie kann die Ubergangs-
zeit gestaltet werden?

Die Diskussion ldsst momentan jedoch nur
bedingt Riickschliisse auf das weitere Verfah-
ren zu. Beide beteiligten Bundesministerien
sind inhaltlich sicherlich sehr viel weiter mit
ihrer jeweiligen hausinternen Positionierung
zum Thema der neuen Asbestbelastungen,
gaben diese in der Diskussion fiir die Diskus-

sionsteilnehmer und -zuschauer jedoch
nicht preis. In der dritten und letzten Ver-
anstaltung am 13. Juli 2017 ist mit einer
Vorstellung der geplanten Mafinahmen zu
rechnen. Zumindest momentan scheinen
bisher in beiden Hdusern eher modera-
te Verschérfungen fiir alle Beteiligte im
Rahmen einer Initiative zur Novellierung
bereits jetzt schon giiltiger Gesetze und
Verordnungen angestrebt zu werden. Neu
wire fiir die Wohnungs- und Immobilien-
wirtschaft die verschérfte Anforderung zur
Einfiihrung eines neuen Schadstoffkata-
sters fiir Wohngebdude als Grundlage fiir
die Planung und Dokumentation fiir Ar-
beiten mit Gefahrstoffen. In welcher Form,
welchem Umfang und Zeitraum dieses
vonseiten der Wohnungs- und Immobi-
lienwirtschaft umzusetzen wére, bleibt
bislang offen.

Neben der inhaltlichen Auseinanderset-
zung zu den oben genannten spezifischen
Fachfragen wird der Dialog vonseiten der
Bundesministerien insbesondere als eine
Plattform zur Stimmungsfindung genutzt.
Dass dabei der Austausch der nunmehr be-
kannten Maximalforderungen in den Vor-
dergrund geriet, war sicherlich gewiinscht,
aber nicht verwunderlich. FRK
B Alle Informationen siehe
www.asbestdialog.de
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WOHNZUKUNFTSTAG 2017 IN BERLIN

»Grun in der Stadt” und digitale Zukunft
der Wohnungswirtschaft

Den Schauplatz des ersten Tages des dies-
jidhrigen WohnZukunftsTages bildete das
Areal der Internationalen Gartenausstel-
lung (IGA) 2017. Diese ist in Berlin an der
Nahtstelle zwischen den Grofiwohnsied-
lungen Marzahn und Hellersdorf gelegen.
Sie bietet daher die einmalige Gelegenheit,
den Beitrag des Wohnumfeldes fiir das
nachbarschaftliche Zusammenleben in
den typischen Grofisiedlungen der spiéten
1970er-Jahre im Osten der Republik einer
bundesweiten Offentlichkeit exemplarisch
nahezubringen. Dabei liegt die Beson-
derheit darin, dass durch das Gebiet der
IGA erstmalig beide Groffwohnsiedlungen
unter anderem durch eine Seilbahn stéid-
tebaulich miteinander verkniipft werden
und sich somit eine gemeinsame Naher-
holungsfliche teilen.

Hieran ankniipfend boten zahlreiche Vor-
trige einen Uberblick zum aktuellen Stand
der Gestaltung, Nutzung und Pflege des
Wohnumfeldes, das fiir die durchgriinten
Wohnsiedlungen in besonderer Weise pra-
gend ist. Eine Begehung der IGA rundete den
ersten Tag ab, durch den Dr. Bernd Hunger,
Referatsleiter fiir Stadtentwicklung des GAW
und Vereinsvorsitzender des Kompetenz-
zentrums Grofisiedlungen, fiihrte.

Einen ersten Hohepunkt des zweiten Tages
bot ein Impulsvortrag des Bloggers, Buchau-
tors, und Journalisten Sascha Lobo zu den

Auswirkungen von Big Data auf das Leben

Zweiter Tag des WohnZukunftsTages 2017 in Berlin

der Biirger. Im Anschluss erfolgte im Rah-
men von insgesamt drei Panels ein weiterer
fachlicher Teil der Veranstaltung, der sich
unter anderem mit der digitalen Verbrau-
cherfassung befasste. Eine Kurzdiskussion
zum Smart Living bot Dr. Andreas Goerdeler,
Nationale und européische Digitale Agen-
da, Bundesministerium fiir Wirtschaft und
Energie. Prof. Dr. Annika Schach von der
Hochschule Hannover sowie Janine Vesper-
mann, Studentin der Hochschule Hannover,
prasentierten im Rahmen eines spannen-
den Werkstattberichtes erste Zwischener-
gebnisse der Analyse des Wettbewerbs um
Deutschlands beste Mieterzeitung.

Am zweiten Tag stellten zudem der GdW und
die Bundesstiftung Baukultur ein Positions-
papier fiir nachhaltig lebendige Stiddte und
Gemeinden vor. Axel Gedaschko, Prasident
des GAW, erklarte hierzu, dass es viele stabi-
le Mittelstédte gibt, die trotz Schrumpfung
ein Potenzial durch ihre Bedeutung fiir das
Umland in sich bergen. Hieran kniipfte auch
Reiner Nagel, Vorsitzender der Bundesstif-
tung Baukultur, bei seinem Vortrag an: ,In
diesen Stidten liegen grofie Chancen fiir at-
traktives und bezahlbares Wohnen, die noch
zu wenig gesehen werden. Um dieses Poten-
zial aufzuschliefen, sind baukulturelle Qua-
litdten ein wichtiger Schliissel“. sTY

Stédte und Gemeinden
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Axel Gedaschko zu einem Positionspapier iiber nachhaltig lebendige

Sascha Lobo zu den Auswirkungen von Big Data
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VIELE MITGLIEDSUNTERNEHMEN GEBEN DER BRANCHE EIN GESICHT

Imagekampagne der Wohnungswirtschaft geht weiter

fur Jung und|
Alt da.| '
Schon seit

Diis Wohritngy,
B0 irtschar; Y

die Voerder Baugenossenschaft Antoniter Siedlungsgesellschaft

Wir sind fiir Jung und &

Alt da. Und das schon

Wohnungsverein Miinster Baugenossenschaft Dormagen GWG Wuppertal
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NRW

2017

KOALITIONSVERTRAG FUR NORDRHEIN-WESTFALEN 2017 -2022

NRW bekommt ein Ministerium fir Heimat,
Kommunales, Bauen und Gleichstellung

chnell einigten sich CDU und Freie

Demokraten in Nordrhein-Westfalen

auf ihren Koalitionsvertrag ,NRWKoa-
lition“. Genau 100 Tage vor der Bundestags-
wahl legten beide Parteien den 125 Seiten
umfassenden Vertrag vor. Am 27. Juni 2017
wurde Armin Laschet zum Ministerprasiden-
ten des Landes Nordrhein-Westfalen gewéhlt.
Am 29. Juni wurde bekannt, dass es ein neu
zugeschnittenes Ministerium geben wird, in
dem Bauen und Wohnen dann aufgehoben
sind: das Ministerium fiir Heimat, Kommu-
nales, Bauen und Gleichstellung. Es wird ge-
leitet von der neuen Ministerin MdL a. D. Ina
Scharrenbach, Vorsitzende der Frauen-Union
NRW und in der letzten Legislaturperiode
Landtagsabgeordnete im Wahlkreis Unna
III-Hamm II.

Fiir diese Ausgabe des VerbandsMagazins
haben wir den Vertrag auf Aussagen zu
wohnungspolitischen und -wirtschaftlichen
Handlungsfeldern durchsucht. Eristin sieben
Kapitel gegliedert, worunter das Kapitel IV
»Land der vielfdltigen Regionen* die zentralen
Aussagen zu ,,Bauen und Wohnen* enthalt.

Bauen und Wohnen

Unter der Uberschrift ,Land der vielfalti-
gen Regionen“ betonen die Koalitiondre die
Gleichwertigkeit von Stadt und Land. Die gro-

KOALITIONSVERTRAG
FUR

NORDRHEIN-
WESTFALEN

2017-2022

NRWKpalition
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e Vielfalt in der Siedlungsstruktur soll sich
auch in der Bau- und Wohnungspolitik wider-
spiegeln. Menschen in Nordrhein-Westfalen
sollen nicht nur auf dem Land, sondern auch
in den Grofistidten und ihrer suburbanen
Umgebung bezahlbaren Wohnraum finden
konnen. Dafiir wollen CDU und FDP die
Schaffung von Eigentum stérker férdern und
den Wohnungsbau ankurbeln.

Beide Parteien nehmen dazu ordnungspoli-
tisch und marktwirtschaftlich klare Positio-
nen ein: , Die wirksamste MafSnahme, um den
Mietpreisanstieg unter Kontrolle zu bringen,
sind Investitionen in neue Wohnraumange-
bote.“

Zum Instrument der sozialen Wohnraum-
forderung sagen die Vertragspartner - noch
eher allgemein - aus, dass sie das Wohn-
raumforderprogramm weiterentwickeln
wollen. Konkret wird angekiindigt, dass der
Anteil der Eigentumsférderung bedarfsori-
entiert angehoben werden soll. In und um
Wachstumszentren sollen gemeinsam mit
den Kommunen neue Modelle zur Schaffung
preiswerten Wohnraums realisiert werden.
Dazu zdhlen, so die Vertragspartner, auch
geforderte Genossenschaftsmodelle und Bau-
herrengemeinschaften.

Ferner sollen Forderbedingungen und Stan-
dards tiberpriift werden, um die Wohnraum-
forderung effizienter zu gestalten. Auch die
NRW.BANK-Programme zum Beispiel zur
Sanierung von WEG-Eigentum sollen evalu-
iert und am Beispiel anderer Bundesldnder
fortentwickelt werden. Im Rahmen der sozia-
len Wohnraumforderung sollen zudem geeig-
nete und zielgerichtete Fordermafinahmen
mit dem Ziel zusitzlichen bedarfsgerechten
Neubaus von Wohnungen mit R-Standard
eingefiihrt werden.

Beide Partner geben ferner ein klares Be-
kenntnis zur Eigentumsférderung ab. , Wir
wollen, dass junge Familien in Nordrhein-
Westfalen sich den Traum eines Eigenheims
verwirklichen konnen. Wohneigentum ist
zugleich der beste Schutz gegen Altersarmut.“

Um die seit Jahren stagnierende Wohneigen-
tumsquote zu erh6hen, wird angestrebt, die

Grunderwerbsteuer zu reformieren. So soll
in einem ersten Schritt eine Bundesratsini-
tiative zur Einfithrung eines Freibetrages bei
der Grunderwerbsteuer fiir selbst genutztes
Wohneigentum gestartet werden. Dann soll in
Nordrhein-Westfalen ein Freibetrag in Hohe
von 250.000 Euro pro Person bei selbst ge-
nutztem Wohneigentum eingefiihrt werden,
wobei Kinder dariiber hinaus beriicksichtigt
werden sollen.

Der Verband hatte konkret zum Thema der
Grunderwerbsteuer eine generelle Absen-
kung sowie als Minimalforderung eine Aus-
nahmereglung fiir den sozialen Wohnungs-
bau eingefordert. Laut Medienberichten heifst
es dazu vonseiten der Koalitionédre, dass es
nicht beabsichtigt sei, Investoren an dieser
Stelle zu entlasten; vielmehr soll die Wohn-
eigentumsbildung privater Haushalte stiarker
unterstiitzt werden.

Ein weiteres Kapitel befasst sich mit der Be-
schleunigung von Baugenehmigungsver-
fahren, deren Dauer ein Hemmnis fiir den
Wohnungsbau darstellt. Die Vorschlége dazu
erstrecken sich vor allem auf Verkiirzung von
Fristen und die Einfithrung digitalisierter
Verfahren.

Ordnungspolitisch wollen beide Koalitionére
im Themenfeld Bauen und Wohnen, konkret
beim Mietrecht, aufrdumen. Die Kappungs-
grenzenverordnung und die Mietpreisbe-
grenzungsverordnung sollen aufgehoben
werden. Uber das Bundesrecht hinausge-
hende landeseigene Regelungen werden
fiir nicht erforderlich gehalten. Auch sollen
die Kiindigungssperrfristverordnung, die
Zweckentfremdungsverordnung, die Um-
wandlungsverordnung aufgehoben und das
Wohnungsaufsichtsgesetz iiberpriift werden.

Auch der Landesentwicklungsplan soll in
puncto Hemmnisse fiir die Baulandauswei-
sung iliberpriift und dahingehend bereinigt
werden. Kommunen sollen damit wieder
mehr geeignete Wohnbaufldchen bereitstel-
len konnen. Konkret ist beabsichtigt, dass
gesetzlich erforderliche Kompensationsmaf3-
nahmen zukiinftig nicht mehr in zusétzlicher
Inanspruchnahme von Fliche, die iiber die-
jenige fiir das unmittelbare Vorhaben hinaus-
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geht, sondern flichenschonend durch ein
Punktesystem zur dkologischen Aufwertung
bestehender Natur- und Brachflichen er-
folgen sollen. Um angespannte Wohnungs-
maérkte zu entlasten, sollen zusétzliche Sied-
lungsflichen an OPNV-Achsen eingerichtet
werden.

Die Landesbauordnung soll starker an die
Musterbauordnung angeglichen werden,
was unter anderem auch einer Forderung des
Verbandes in den zuriickliegenden Diskussi-
onen um die Landesbauordnung entspricht.

Konkret wird angekiindigt, dass in einem ers-
ten Schritt die Landesbauordnung mindes-
tens in Bezug auf das Abstandsflichenrecht
an die Musterbauordnung angepasst werden
soll, um somit Potenziale zur innerstadti-
schen Nachverdichtung freizusetzen. Um ei-
ne Reduktion von bestehendem Wohnraum
zu verhindern, soll dafiir Sorge getragen
werden, dass Wohngebdude mit Bestands-
schutz auch ohne Einhaltung erforderlicher
Abstandsflachen im Zuge des Ersatzneubaus
an gleicher Stelle und in gleicher Gréf3e neu
errichtet werden diirfen. Dariiber hinaus soll
die vorhandene Kubatur unter Beachtung
des Brandschutzes auch bei Neubauten
im verdichteten Innenstadtbereich wieder
ausgeschopft werden kdnnen. Weitere Ver-
dnderungen, zum Beispiel Aussagen zur
sogenannten R-Quote, werden in diesem
Passus nicht genannt.

Einen eigenen Absatz widmet der Vertrag
auch dem zentralen Thema der Baukosten-
reduzierung. Vergleichbar der Bundesebene
soll eine Kommission zur Baukostensenkung
auf Landesebene eingerichtet werden, mit
dem Ziel, landeseigene Vorgaben zu redu-
zieren. Das bestehende Biindnis fiir Wohnen
soll auch damit fortentwickelt werden.

Mit einer Bundesratsinitiative soll erreicht
werden, dass die Energieeinsparverordnung
2016 zunéchst fiir drei Jahre ausgesetzt wird
und die Vorgaben der Verordnung umfassend
evaluiert werden. Zudem wollen die Vertrags-
partner die im Dezember 2016 novellierte
Landesbauordnung durch ein Moratorium
aussetzen, mit dem Ziel, die iiberarbeitete
Landesbauordnung, bei der baukostenstei-
gernde Regulierungen und Vorgaben abge-
schafft werden sollen, schnellstméglich in
Kraft zu setzen. Explizit wird an dieser Stelle
darauf hingewiesen, dass das Freistellungs-
verfahren wieder in die Landesbauordnung
aufgenommen werden soll.

Ministerprdsident Armin Laschet hat am Freitag, 30. Juni 2017, Ina Scharrenbach zur
Ministerin fiir Heimat, Kommunales, Bau und Gleichstellung ernannt.

Ferner soll auf Bundesebene eine Initiati-
ve zur Einfithrung einer dreiprozentigen
linearen Absetzung fiir Abnutzung (AfA)
und einer zusitzlichen, zeitlich begrenzten
Sonder-AfA fiir alle Wohngeb&dude ergriffen
werden.

Stadtebauforderung

Der Fokus der Stadtebauférderung soll (wei-
terhin) auf der Entwicklung einer klaren
Zukunftsperspektive in den geférderten
Quartieren liegen. Zugesichert wird, um die
erhohten Bundesmittel fiir die Stadtebaufor-
derung vollstédndig abrufen zu konnen, dass
auch die Kofinanzierung des Landes sicher-
gestellt wird. Ferner bekennen sich CDU und
FDP zu den getroffenen Entscheidungen zur
Durchfithrung von Stidtebauférderungs-
mafSnahmen sowie der REGIONALEN. Auch
soll weiterhin die interkommunale Koopera-
tion zwischen GrofSstddten und umliegen-
den Kommunen gefordert und ausgebaut
werden.

Schliefilich sollen fiir die Denkmalpflege die
Fordermittel fiir die Baudenkmalpflege wie-
der auf jahrlich rund zwdlf Millionen Euro
angehoben werden.

Unter dem Stichwort , Wirtschaft und Biirger
entfesseln - weniger Biirokratie“ in einem
anderen Kapitel sind noch die Ausfithrungen

zur Vereinfachung des Vergaberechts von
Interesse. Weiterhin sollen o6ffentliche Ver-
gaben nur bei Einhaltung des Mindestlohns
und von allgemeinverbindlichen Tarifvertra-
gen erfolgen konnen. Alle dariiber hinausge-
henden Regelungen im Tariftreue- und Ver-
gabegesetz sollen aber entfallen. Schliefllich
soll das Landesklimaschutzgesetz auf die
Ziele und MafSnahmen der Europdischen
Union beschrinkt bleiben.

Weichenstellungen fiir das Wohnen
erkennbar

Erkennbar werden im breiten Themenfeld
Bauen, Wohnen, Stadtentwicklung und Lan-
desplanung, grob zusammengefasst, Wei-
chenstellungen beim Wohnungsbau mit
einer Starkung des Wohneigentums, weniger
Ordnungsrecht und mehr Vorfahrt fiir den
Wohnungsbau. Eine Reihe von angekiindig-
ten Mafinahmen entspricht den Wahlpriif-
steinen des Verbandes. Weitere Ankiindi-
gungen im Vertrag sind noch zu ungewiss
und hinsichtlich ihrer Konkretisierung und
Umsetzung abzuwarten. Dazu z&hlt unter
anderem der Umgang mit den Vorgaben der
Landesbauordnung zur barrierefreien und
rollstuhlgerechten Ausgestaltung von Woh-
nungen. Schliellich bleibt die Gewichtung
von Wohneigentum und Mietwohnungsbau
in den jahrlichen Wohnungsbauprogram-
men noch abzuwarten. RS J
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KOOPERATIONSVERANSTALTUNG DES VDW RHEINLAND WESTFALEN MIT DER QUARTIERSAKADEMIE IN BOCHUM

Bezahlbares Wohnen, Versorgung,

Vielfalt und Zusammenleben

Am 7. Juli 2017 hat in der Bochumer Grof3-
siedlung Hustadt die gemeinsame Ver-
anstaltung ,Bezahlbares Wohnen, Ver-
sorgung, Vielfalt und Zusammenleben
des VAW Rheinland Westfalen mit der
Quartiersakademie NRW stattgefunden.
Die Tagung, die grofien Zulauf erfahren
hat und schon nach kurzer Zeit ausge-
bucht war, hat gezeigt, dass das Engage-
ment der VdW-Mitgliedsunternehmen
und -genossenschaften untrennbar von
einer gelingenden Entwicklung von Quar-
tierenist. Ziel der Tagung war es, die breite
Palette wohnungswirtschaftlichen Enga-
gements im Kontext einer integrierten
Quartiersentwicklung aufzuzeigen und die
Frage nach den Erfolgsfaktoren fiir eine
gelingende Entwicklung von Quartieren
zu beantworten.

Wohnungswirtschaft als
Partner der Quartiersentwicklung

Fest steht, dass Wohnungswirtschaft in die-
sem Zusammenhang ein wichtiger Partner
von Zivilgesellschaft und 6ffentlicher Hand
ist: Durch die nachhaltige Gestaltung der
Wohnungsbestinde und des Wohnumfel-
des werden die Weichen gestellt, um in den
Quartieren Antworten auf Phdnomene wie
den Klimawandel oder auch den demografi-
schen Wandel zu geben und den Menschen
eine ,Heimat“ zu geben. Dabei leisten Woh-
nungsunternehmen und Wohnungsgenos-
senschaften heute deutlich mehr, als ,nur”
das Bereitstellen einer Wohnung. Beteiligung
und die Teilhabe der Mieter und Quartiers-
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Dr. Torsten Bolting (InWIS) erldutert den
Zusammenhang zwischen Quartier und
Wohnungswirtschaft.
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QUARTIERSAKADEMIE NRW
Bring Dich ein, sel Nachbar.

Podiumsdiskussion zum Thema , Quartiersentwicklung als Gemeinschaftsaufgabe“
Holger Hentschel (LEG Immobilien AG), Bernd Wortmeyer (GEBAG Duisburger Baugesell-
schaft mbH), Svenja Grzesiok (VAW RW), Burkhard Huhn (Stadt Bochum) und Ulrich Bim-

berg (Spar- und Bauverein Solingen eG) (v.1.)

bewohner nehmen einen immer gréfieren
Stellenwert im unternehmerischen Handeln
ein. Die Erfolge davon werden sichtbar und
Erfolgsgeschichten sind oft {ibertragbar.
In diesem Sinne wurden im Rahmen der
Tagung gleich mehrere Beispiele der guten
Praxis unter Beteiligung von Mitgliedsun-
ternehmen und -genossenschaften des VAW
vorgestellt.

Beteiligung als wichtige Komponente

der Quartiersentwicklung

Den Auftakt machte Dr. Dieter Kraemer, der
iiber die Hustadt - welche gleichzeitig Ta-
gungsort war - referierte und hier insbeson-

Thomas Maller (Baugenossenschaft
Freie Scholle eG, Bielefeld) berichtet
tiber das Beteiligungsmanagement der
Genossenschafft.

dere das ganzheitliche Engagement der VBW
BAUEN UND WOHNEN GMBH im Rahmen
des Stdadtebauférderprogramms Stadtumbau
West hervorhob. Konkrete Projekte, wie eine
einheitliche Fassadengestaltung, Mafinah-
men zur Ertiichtigung des Wohnumfeldes
oder soziale Projekte - wie unter anderem
der Bewohnertreff des Fordervereins HU-
kultur - wurden im Anschluss der Tagung
vor Ort besichtigt.

Wie Partizipation und Beteiligung auch un-
ternehmensintern gelebt werden kann, zeig-
ten Thomas Moéller und Matthias Wagener
anhand der Baugenossenschaft Freie Scholle

Fotos: Mirja Dorny
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Dr. Dieter Kraemer zur Frage einer
gelingenden Verstetigung fiir
Stadtumbauprozesse.
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eGin Bielefeld auf. Hier wird ein hauseigener
Beteiligungsmanager eingesetzt, wie auch
im Schwerpunkt dieses Heftes umfassend
erldutert wird.

Offentliche Forderung und wohnungs-
wirtschaftliches Engagement

Catrin Coners (Vonovia) und Sigrid Koep-
pinghoff (Bauministerium NRW) haben in
ihrem gemeinsamen Vortrag gezeigt, dass
das Hand in Hand von 6ffentlicher For-
derung auf der einen Seite und dem woh-
nungswirtschaftlichen Engagement auf der
anderen Seite zwei wichtige Komponenten
sind, um Quartiere ganzheitlich - und auch
mit dem Blick auf eine klimagerechte Ent-
wicklung - zu erneuern. Das Eltingviertel in
Essen ist dabei ein wesentliches Beispiel, bei
dem offentliche Fordermittel insbesondere
fiir die energetische Quartierssanierung
zielfiihrend zum Einsatz gebracht wurden.

Integration und Generationen-
gerechtigkeit im Quartier

Aber auch die Themen der Generationenge-
rechtigkeit und der Integration gefliichteter
Menschen spielen gerade aus wohnungs-
wirtschaftlicher Sicht eine zentrale Rolle, um
das soziale Miteinander in den Quartieren zu
sichern und zu stérken sowie den Bewohnern
einen langen Verbleib in ihrem gewohnten
Wohnumfeld zu gewidhrleisten. Wie das
Audit ,Generationengerechtes Wohnen im
Quartier” ein Wohnungsunternehmen auf
diesem Weg unterstiitzen kann, wurde von
Beatrix Schwarze (Verein Familiengerechte
Kommunee. V.) gemeinsam mit Frank Nolte
(Wohnungsgenossenschaft Witten Mitte eG)
anhand des Quartiers Heven-Ost in Witten
vorgestellt.

Daran ankniipfend préasentierte Ulf Len-
nermann (SWB Service- Wohnungsvermie-
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Mietergdirten und ein einheitliches Fassadenkonzept sorgen fiir ein harmonisches

Wohnumfeld.

tungs- und -baugesellschaft mbH, Miilheim
an der Ruhr) einen Weg zur Unterbringung
gefliichteter Menschen im unternehmensei-
genen Wohnungsbestand und zeigte dabei
wesentliche Erfolgsfaktoren zur Integration
dieser neuen Mieter auf. Dabei betonte er,
dass die Integration vor Ort ein langfristiger
Prozess sei, der durch entsprechende sozi-
ale Angebote unterstiitzt werden muss. So
arbeitet die SWB mit dem Centrum fiir biir-
gerschaftliches Engagement eng zusammen.
Dr. Sonja Clausen stellte dabei wesentliche
Forderbausteine zur Integration gefliichteter
Menschen vor, die nicht nur aus Sprachkur-
sen bestehen, sondern insbesondere einen
Fokus auf das Miteinander von Bestands-
mietern im Quartier und den neu Hinzu-
gezogenen legen. Diese umfassende und
kooperative Herangehensweise wurde 2016
mit dem Preis Soziale Stadt ausgezeichnet.

Quartiersentwicklung:
Was geht und wie es geht

Jedes Quartier ist anders. Und jedes Quar-
tier hat eigene Herausforderungen, eine
eigene Geschichte und eigene Potenziale.
Dies macht es schwer, einen ,Paradeweg”
fiir eine gelungene Quartiersentwicklungs-
strategie zu finden. Dennoch lassen sich
Erfolgsfaktoren - aber auch Hemmnisse - ab-
leiten, die fiir das kooperative Agieren unter
Einbezug wohnungswirtschaftlichen Enga-
gements gelten. Diese wurden im Rahmen
der Podiumsdiskussion von Ulrich Bimberg
(Spar- und Bauverein Solingen eG), Holger
Hentschel (LEG Immobilien AG), Burkhard
Huhn (Stadt Bochum) und Bernd Wortmeyer

(GEBAG Duisburger Baugesellschaft mbH)
unter Moderation von Svenja Grzesiok (VAW
Rheinland Westfalen) anhand der unterneh-
menseigenen Erfahrungen aufgezeigt und
diskutiert. Dabei kristallisierte sich heraus,
dass das Miteinander von 6ffentlicher Hand
und Wohnungswirtschaft als eine zentra-
le Voraussetzung dafiir gilt, Quartiersent-
wicklungsprozesse auf eine breite Basis der
Akzeptanz zu stellen und kollektiv voranzu-
treiben.

Quartiersakademie als Plattform
fiir quartiershezogene Lernprozesse

Die Diskutanten betonten insbesondere,
dass integriertes und kooperatives Handeln
gelernt werden kann und vor Ort einzuiiben
ist. Die Quartiersakademie kann dafiir als
eine wichtige Plattform dienen, um Erfah-
rungen auszutauschen und auch in Zukunft
voneinander zu lernen. Dabei gilt es, alle Ak-
teure von Quartiersentwicklungsprozessen
einzubeziehen: Vom einzelnen Biirger {iber
soziale Trédger, der Wissenschalft, der 6ffent-
lichen Hand - bis hin zu einem international
agierenden (Wohnungs-)Unternehmen.
Denn eine integrierte Quartiersentwicklung
erfordert auch eine Integration mit Blick
auf die zu beteiligenden Akteure und setzt
hier das kooperative und gemeinschaftliche
Agieren voraus. SG

B Die Ergebnisse der Tagung sowie die
Préasentationen werden in Kiirze auf der
Homepage der Quartiersakademie verof-
fentlicht: www.quartiersakademie.nrw.de
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17. BAUFORUM

Die Stadt ist fiir alle da!
Neue Raume fiir das Wohnen

Am 28. Juni fiihrte das Bauforum Rhein-
land-Pfalz, erstmals in Kooperation mit
dem ,,Biindnis fiir bezahlbares Wohnen
und Bauen Rheinland-Pfalz“, sein mitt-
lerweile 17. Bauforum im ZDF-Konferenz-
zentrum in Mainz durch. Im Mittelpunkt
stand die Frage, wie der Bedarf an bezahl-
barem Wohnraum gedeckt werden kann.
Im Fokus standen die zentralen Themen
»Baulandverfiigbarkeit und -aktivierung“.

Nach der BegriifSiung durch Dr. Ulrich Link,
Vorsitzender des Bauforums Rheinland-
Pfalz und Vorstand der Investitions- und
Strukturbank Rheinland-Pfalz (ISB), richtete
Finanz- und Bauministerin Doris Ahnen ihr
Grufiwort an die in grofier Zahl erschienenen
Teilnehmer aus den Branchen der Woh-
nungs- und Bauwirtschaft, der Architekten-
schaft, vonseiten der Kommunen, Finanzie-
rungsinstitute, Stadtplaner und Ingenieure.
Ahnen betonte, dass die Baulandverfiigbar-
keit ein zentrales Thema stddtischer Woh-
nungspolitik sei. ,Gemeinsam, strategisch
und mit zukunftsweisenden Konzepten miis-
sen wir die Baulandverfiigbarkeit und ihre
Aktivierung in den Fokus nehmen, um mehr
bezahlbaren Wohnraum schaffen zu kénnen,
denn die Stadt ist fiir alle Menschen da. Die
Baulandfrage in den stddtischen Ballungs-
rdumen ist inzwischen zu einem zentralen
Thema der Wohnungspolitik geworden, um

das wir uns gemeinsam kiimmern miissen:
Land, Kommunen und alle Akteure aus
der Immobilien- und Bauwirtschaft.“ Auch
rheinland-pfélzische Stddte, darunter insbe-
sondere Mainz und Trier, verzeichnen einen
anhaltenden Wachstumstrend. Durch den
stetigen Bevolkerungszuzug in solche soge-
nannten Schwarmstédte steigt die Nachfrage
nach Wohnungen immer noch stirker als
das Angebot. Mit dem Bauforum verfiige das
Land iiber eine Institution, der alle wichtigen
Akteure der Bau- und Immobilienwirtschaft
angehorten und die sich in diesen Fragen
engagierten, so Ahnen. ,Das Land setzt sich
dafiir ein, dass alle Menschen eine geeigne-
te Wohnung finden, die bezahlbar ist. Um
dieses Ziel zu erreichen, stehen deshalb
im Landeshaushalt 2017/18 fiir die Woh-
nungsbauférderung - unter Einbeziehung
des Kreditvolumens der Investitions- und
Strukturbank Rheinland-Pfalz (ISB) - jeweils
300 Millionen Euro zur Verfiigung.

Nach dem landespolitischen Aufschlag ka-
men unter anderem kommunale Vertreter
und Praktiker zu Wort. Thomas Will, Vor-
sitzender der Arbeitsgemeinschaft rhein-
land-pfélzischer Wohnungsunternehmen
und Geschiéftsfiihrer des kommunalen
Wohnungsunternehmens Wohnbau Mainz
GmbH, und Christoph Kamplade, Baudi-
rektor der Stadt Landau in der Pfalz, refe-

Interessiertes Publikum aus den Branchen der Wohnungs-, Bau- und Finanzwirtschaft
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/BUndnis\
fiir bezahlbares ’

Wohnen und Bauen
Rheinland-Pfalz

Fotos: Udo Koranzki

Doris Ahnen, Finanz- und Bauministe-
rin des Landes Rheinland-Pfalz

rierten eindriicklich, wie Baulandaktivierung
rechtlich und mit durchdachten Strategien
und vorhandenen Instrumenten erfolgreich
gelingen kann. Zu den nutzbaren und wir-
kungsvollen Instrumenten zdhlen dabei
unter anderem die stddtebauliche Entwick-
lungsmafinahme und die Konzeptvergabe.
Deutlich sprachen Will und Kamplade an,
dass Wohnungspolitik gerade in wachsen-
den Stddten Chefsache und der kommunal-
politische Wille zur Anwendung der Instru-
mente vorhanden sein miissen.

Dirk Siebels von der Wiistenrot Haus- und
Stadtebau GmbH illustrierte dann lebhaft,
dass die Strategie von Landau funktioniert
und sich auch Bautrdger beim Wohnungs-
bau mit sozialer Wohnraumférderung mit
Erfolg engagieren konnen. Vieles habe die
Stadt gefordert, aber sie habe auch im Zu-
sammenwirken mit der Wohnraumforde-
rung des Landes gut geférdert, klare Ent-
scheidungen getroffen und das Verfahren
beschleunigt. Dr.-Ing. Erwin Drixler, Leiter
des Fachbereichs Bauservice der Stadt Of-
fenburg, zeigte - dem Landauer Vorgehen
vergleichbar - auf, wie durch kommunale
Steuerung, hier am Beispiel der koopera-
tiven Baulandbereitstellung, Grundstiicke
fiir den sozialen und weiteren bezahlbaren
Wohnungsbau mobilisiert werden kénnen.

So bleibt zu hoffen, dass die guten Beispiele
aus den Kommunen in kooperativem Zu-
sammenwirken mit verantwortlichen Bau-
herren Schule macht. RS’



STATISTISCHES LANDESAMT RHEINLAND-PFALZ

Baufertigstellungen im Jahr 2016 wieder angestiegen

nach den Meldungen der Bauaufsichts-

behdrden 5.935 neue Wohngebdude
fertiggestellt. Wie das Statistische Landes-
amt am 2. Juni 2017 mitteilte, entstanden
in diesen Gebduden insgesamt 10.395 neue
Wohnungen. Dies bedeutet im Vergleich
zum Vorjahr 6,9 Prozent mehr neue Wohn-
gebdude und sieben Prozent mehr neue
Wohnungen. Im Jahr 2015 war im Vorjah-
resvergleich noch ein Riickgang bei den
Baufertigstellungen zu verzeichnen.

I m Jahr 2016 wurden in Rheinland-Pfalz

Das Gros der neu gebauten Wohngebaude
waren Einfamilienhduser, namlich 4.783;
81 Prozent. Daneben wurden 643 Zweifa-
milienhduser und 509 Wohngeb&dude mit
drei oder mehr Wohnungen errichtet, zu
denen auch Wohnheime zdhlen. Die fertig-
gestellten Wohngebédude mit drei oder mehr
Wohnungen beinhalteten insgesamt 4.326
Wohnungen. Dies sind knapp 42 Prozent

BAUFORUM RHEINLAND-PFALZ

aller neuen Wohnungen. Daneben befinden
sich 46 Prozent der neuen Wohnungen in
Einfamilienhdusern und zwolf Prozent in
Zweifamilienhdusern.

Regionale Betrachtung

Landesweit wurden durchschnittlich 25,8
Wohnungen je 10.000 Einwohner fertigge-
stellt. Den h6chsten Wert unter den kreis-
freien Stddten wies die Stadt Landau mit
53,4 Wohnungen auf, den niedrigsten die
Stadt Speyer mit 7,8 Wohnungen je 10.000
Einwohner. Unter den Landkreisen erreichte
der Rhein-Pfalz-Kreis mit 41,6 den hochsten
und der Landkreis Birkenfeld mit 4,7 den
niedrigsten Wert an Wohnungen je 10.000
Einwohner.

Deutlicher Anstieg von
Warmepumpenheizungen

Bauherren in Rheinland-Pfalz setzen nach
wie vor auf Gas als primédre Heizenergie.
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Den Ergebnissen der Statistik zufolge wur-
den knapp 47 Prozent der im Jahr 2016 neu
errichteten Wohngebidude mit dieser Hei-
zungsart ausgestattet. Vor zehn Jahren lag
der Anteil noch bei 68 Prozent. Olheizungen
sind bei Neubauten mittlerweile nahezu
bedeutungslos. Im Jahr 2016 wurde nur in
knapp iiber ein Prozent aller Neubauten
eine Olheizung eingebaut. Immer mehr
neue Wohngebdude werden dagegen mit
einer Warmepumpenheizung als primére
Heizquelle ausgestattet. Wahrend 2016 be-
reits rund 42 Prozent der Neubauten eine
Wiérmepumpe als Heizquelle aufwiesen, lag
der Anteil zehn Jahre zuvor noch bei 10,5
Prozent. RS’

Gesellschafter kamen bei der Ingenieurkammer in Mainz zusammen

Unter der Leitung von Roswitha Sinz,
stellvertretende Vorsitzende des Baufo-
rums Rheinland-Pfalz, kamen die Ge-
sellschafter zu ihrer im Jahr 2017 mitt-
lerweile zweiten Versammlung am 6.
Juli im Konferenzzentrum der Ingeni-
eurkammer Rheinland-Pfalz zusammen.
Verschiedene Berichte iiber aktuelle
Aktivitdten und Netzwerke in Rheinland-
Pfalz standen im Mittelpunkt der Sitzung.

Nach den BegriifSlungen der Teilnehmer
und Giste, diesmal auch durch die Gast-
geberin Wilhelmina Katzschmann, fithrten
die Gesellschafter zu Beginn, wie stets,
einen allgemeinen Informationsaustausch
zu aktuellen Themen. Sinz dankte an die-
ser Stelle und - mit Beifall aller bedacht -
Bettina Egner und Herbert Sommer von

Bauforum
@g Rheinland-Pfalz

der Geschiftsstelle des Bauforums fiir die
gelungene Vorbereitung und Organisation
der Fachtagung 17. Bauforum , Die Stadt ist
fiir alle da! Neue Rdume fiir das Wohnen*“.
Im Verlaufe der Sitzung verstédndigten sich
die Gesellschafter auch schon auf ein mogli-
ches Thema fiir das 18. Bauforum, das zeitig
genug vorbereitet sein will. Dafiir wird sich
wiederum eine kleine Arbeitsgruppe aus
dem Kreis der Gesellschafter bilden.

Nach einem Bericht iiber die Neuaufstellung
des Deutsch-Franzdsischen Instituts fiir das
Bauwesen in der letzten Gesellschafterver-
sammlung informierte nunmehr Dr. Boris
Dostal, Fachanwalt fiir internationales Wirt-
schaftsrecht und Vorsitzender des Deutsch-
Franzosischen Instituts, iiber die rechts-
sichere Gestaltung deutsch-franzgsischer
Bauvertrdge und die Anwendung der Hono-
rarordnung fiir Architekten und Ingenieure
(HOALI). Allen Beteiligten wurde schnell klar,
dass es noch grofier Anstrengungen zu einer
Harmonisierung bedarf, um solche grenz-
iiberschreitenden Aktivititen zu fordern.
Dies gilt auch fiir die grenziiberschreitende

Ausbildungsinitiative des Instituts im Bau-
und Handwerkerbereich.

Aktuell war auch der néchste Bericht von
Dr. Barbara Jorg aus dem Ministerium fiir
Umwelt, Energie, Erndhrung und Forsten
des Landes Rheinland-Pfalz. Sie stellte das
vor wenigen Jahren ins Leben gerufene
Umwelttechniknetzwerk , Ecoliance Rhein-
land-Pfalz e.V.“ vor, das derzeit 80 Mitglie-
der zdhlt. Im Mittelpunkt dieses Netzwerkes
stehen Projekte vielfdltiger Art, von denen
alle im Netzwerk profitieren sollen.

Den dritten nicht minder wichtigen Beitrag
gab Prof. Dr. Harald Ehses vom Ministeri-
um fiir Wirtschaft, Verkehr, Landwirtschaft
und Weinbau des Landes Rheinland-Pfalz.
Ehses ist zudem neues Gastmitglied im
Reigen der Gesellschafter des Bauforums.
Er informierte iiber Chancen und Risi-
ken fiir vorgenutzte (altlastverdéchtige)
Flachen. Deren Nutzbarmachung fiir das
Wohnen ist unter anderem ein Beitrag zur
notwendigen Mobilisierung von Bauland.

RS
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VDW-ARBEITSKREISE

VDW-ARBEITSKREIS PR & MARKETING

Nachhaltigkeit als Bestandteil von Unternehmenskommunikation

Zum vereinten Treffen der Marketing-
und PR-Arbeitskreise des vdw Nieder-
sachsen Bremen, des Verbands nord-
deutscher Wohnungsunternehmen
VNW und des VAW Rheinland Westfa-
len kamen iiber 40 Teilnehmer in den
Nordsternpark nach Gelsenkirchen. Der
verbandsiibergreifende Austausch ver-
mittelt stets neue Ideen und Eindriicke
fiir die téigliche Arbeit in den heimischen
Unternehmen.

Beim diesjdhrigen Treffen ging es vorwie-
gend um das Thema Nachhaltigkeit und
dessen Kommunikation. Schliefilich ist der
Begriff derzeit in aller Munde, doch was
tatsachlich dahinter steckt und wie Inhalte
zielgenau und nachvollziehbar kommu-
niziert werden kénnen, wird héufig nur
oberflachlich tangiert.

Wie eine nachhaltige Unternehmensaus-
richtung fest in die Unternehmenskul-
tur verankert werden kann, zeigte Dr.
Christine Hawighorst von der CEWE
Stiftung & Co. KGaA. Immer wieder neu
wird das nachhaltige Engagement des
Unternehmens gepriift und zertifiziert.
Besonders iiberzeugt hat die Teilnehmer
die klimaneutrale Herstellung aller Druck-
erzeugnisse von CEWE, die auch in der
Wohnungswirtschaft von noch viel mehr
Unternehmen angestrebt werden konnte.
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Wie Tduschung vermieden und Nachhal-
tigkeit glaubwiirdig kommuniziert werden
kann, diskutierte Jonathan Przybylski, Re-
ferent Nachhaltigkeit und Unternehmens-
kommunikation bei Vonovia SE, mit den
Teilnehmern. Er ging dabei auf die verschie-
denen Zertifizierungen von Nachhaltigkeit
ein und entwickelte im Dialog Zielgruppen
fiir einen Nachhaltigkeitsbericht von Woh-
nungsunternehmen. Insbesondere ging es
um die Frage, wie eine klare Abgrenzung von
Nachhaltigkeitsbericht und Geschiftsbericht
erzielt werden kann.

Am Nachmittag erlduterte zunédchst Nicole
Briickner, Leitung Unternehmenskommu-
nikation Spar- und Bauverein eG Dortmund,
den Umgang mit dem Thema Nachhaltigkeit
in ihrer Genossenschaft und prasentierte fast
druckfrisch den integrierten Bericht fiir das
Jahr 2016, ein Produkt, das Nachhaltigkeits-
bericht und Geschéftsbericht verkniipft.

Im Anschluss erkldrte Jeanette Wojtena,
Unternehmensentwicklung und Nachhal-
tigkeitsbeauftragte der VIVAWEST, wie das
Thema Nachhaltigkeit als integraler Be-
standteil in die Strategie VIVAWEST 2025
eingebunden wird. Wojtena betonte dabei,
dass das Unternehmen mit seinem nachhal-
tigen wohnungswirtschaftlichen Geschifts-
modell bestrebt sei, den langfristigen 6kono-
mischen Erfolg bei gleichzeitiger Ubernahme

von 6kologischer und sozialer Verantwor-
tung sicherzustellen.

Abgerundet wurden die Beispiele aus der
Praxis von Frank Scharnowski, Leiter Mar-
keting bei Gundlach Bau und Immobilien,
aus Hannover. Das Unternehmen hat 2017
fiir seine nachhaltige Unternehmensfiih-
rung den CSR-Preis (Corporate Social
Responsibility) der Bundesregierung ge-
wonnen.

Nach einem kurzen Erfahrungsaustausch
fand dann eine Fiihrung iiber das Nord-
sternareal statt. Das ehemalige Zechenge-
lande, heute Landschafts- und Gewerbe-
park sowie Firmencampus der VIVAWEST,
beeindruckte die Géste spiirbar.

Am zweiten Tag besuchten die Teilneh-
mer die VIVAWEST-Gartenstadtsiedlung
Schiingelberg. Umgeben von Schachtanla-
ge, Zechenbahn und Halde nahm die Sied-
lung die Besucher mit in die Geschichte
des Wohnungsbaus fiir Bergleute.

Die Veranstaltung endete mit der Fiihrung
im Nachbarschaftshaus Schiingelberg. Ein
grofSer Dank fiir die hervorragende Hilfe
bei der Organisation geht an die VIVA-

WEST. MD

Foto: Mirja Dorny
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ARBEITSKREIS FUR ENERGIE, UMWELT, BAUTECHNIK UND NORMUNG

Gemeinsame Studienfahrt nach Regenshurg

n diesem Jahr fiihrte die gemeinsame
I Fachexkursion vom Ausschuss Planung

und Technik des vdw Niedersachen
Bremen und vom Arbeitskreis Energie, Um-
welt, Bautechnik und Normung des VdW
Rheinland Westfalen nach Regensburg an
der schonen Donau. Nicht nur aufgrund
ihrer reichhaltigen Kultur und Geschichte
bot die Stadt Regensburg einen besonderen
Rahmen fiir den jéhrlichen gemeinsamen
Austausch. Als ein Zentrum der Region bietet
die mit dem Weltkulturerbe-Status ausge-
zeichnete Stadt unter anderem einen histo-
risch sehr wertvollen Altstadtkern.

Neben der obligatorischen Stadterkundung
wurden gemeinsam diverse Wohnungs-
neubauprojekte und stddtebauliche Nach-
verdichtungsmafinahmen besichtigt und
natiirlich auch kritisch zur Diskussion ge-
stellt. Dabei wurde vorab die besondere
wohnungswirtschafte Ausgangslage von
Regensburg besonders hervorgehoben. Die
positiven Einflussfaktoren durch die ortsan-
sédssige Universitdt und auch der starken lo-

kalen Wirtschaftskraftlassen auch zukiinftig
mit einem starken Bevolkerungswachstum
rechnen. Die Wohnungsnachfrage, gera-
de auch im bezahlbaren und geférderten
Segment, liegt bereits jetzt tiber der Kapazi-
tatsgrenze. Dadurch sind auch Kaltmieten
bis zu 14 Euro/m? schon jetzt leider keine
Ausnahme.

Das konnte eine positive Grundlage fiir
ortsansdssige Wohnungsunternehmen und
-genossenschaften fiir umfangreiche Neu-
bauaktivitdten bieten, jedoch verhindern
die exorbitanten Grundstiickspreise (bis zu
2.500 Euro/m?) und die mangelnde Verfiig-
barkeit von Neubaufldchen weitergehende
Aktivitdten.

In einer gemeinsamen Arbeitskreissit-
zung wurden die aktuellen Themen wie
der zeitgemé&fle Umgang zum Thema des
Schallschutzes in Wohnungen, der Start des
»,Nationalen Asbestdialogs“ in Berlin und
iiber ein richtungsweisendes Forschungs-
vorhaben zum Thema des energieeffizi-

Foto: nemo1963 — wwuw.fotolia.com

enten Neubaus unter Beteiligung der TU
Miinchen diskutiert.

Unser besonderer Dank gilt Ilka Birnbaum
und Hiram Kahler vom vdw Niedersachsen
Bremen fiir die hervorragende Organisation
und das abwechslungsreiche Programm!
Frc Y

ARBEITSKREIS RECHT DES VDW RW TAGT MIT FACHAUSSCHUSS RECHT DES VDW SUDWEST

EU-Datenschutz-Grundverordnung und
Novellierung des Bauvertragsrechtes

Einmal jdhrlich treffen sich der Ar-
beitskreis Recht des VAW Rheinland
Westfalen und der Fachausschuss fiir
Recht des VAW siidwest zu einer ge-
meinsamen Sitzung, in der rechtliche
Fragestellungen iiber Verbandsgren-
zen hinweg diskutiert werden. Gastge-
ber der diesjihrigen Sitzung, die am
21. Juni in Frankfurt am Main stattfand,
war die GWH Wohnungsgesellschaft
mbH.

Die Vorsitzende des Fachausschusses fiir
Recht, Frau Andrea Urban (GWH Woh-
nungsgesellschaft mbH), leitete die Sit-
zung. Sie begriifite Dr. Tausendpfund,
Verbandsdirektor des VAW siidwest. Die-

ser berichtete zu Beginn der Sitzung iiber ak-
tuelle Entwicklungen in seinem Verbands-
gebiet, wie die anstehende Novellierung der
hessischen Landesbauordnung.

In der Folge besprachen die Teilnehmer
unter anderem die wesentlichen Inhalte
der EU-Datenschutz-Grundverordnung,
deren Anforderungen bis zum 25. Mai 2018
umgesetzt werden miissen. Auch vor dem
Hintergrund der erweiterten Haftung fiir
Verantwortliche und Auftragsverarbeiter so-
wie der enorm gestiegenen Bufigelder wurde
dafiir pladiert, die Datenschutzmafinahmen
in den Unternehmen auf den Priifstand zu
stellen und umfassend zu dokumentieren.
Der VAW Rheinland Westfalen hat zusétzlich

einen eigenen Arbeitskreis zu der Thema-
tik gegriindet.

Auch besprachen die Mitglieder, welche
Mafsnahmen im Hinblick auf das neue
Bauvertragsrecht, das am 1. Januar 2018 in
Kraft treten wird, erforderlich sein werden
(vergleiche hierzu das Rundschreiben des
VdW vom 19. Juni 2017). Der GAW wird bis
zu dessen Inkrafttreten vorhandene Mus-
tervertrdge der neuen Rechtslage anpas-
sen. Zudem wird der VAW eine Informati-
onsveranstaltung zu den praxisrelevanten
Auswirkungen der Baurechtsnovelle fiir
die Mitgliedsunternehmen und -genos-
senschaften anbieten. ST
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GEMEINSAM ANS ZIEL!

VdW Mitarbeiter beim Diisseldorfer Firmenmarathon

ereits zum siebten Mal nahmen zwei
B Staffeln des VdW Rheinland Westfa-

len beim Firmenlauf des Marathons
Diisseldorf teil. Hierbei teilen sich jeweils
vier Laufer einer Staffel die Marathon-Stre-
cke {iiber circa 42 Kilometer. Die einzelnen
Teilstrecken betrugen 8,6 Kilometer bis 13,1
Kilometer.

Mit den erzielten Leistungen konnten beide
Staffeln sehr zufrieden sein. Die VAW Run-
ners I haben den 255. Platz belegt und waren
damit um circa fiinf Minuten und {iber 200
Plitze besser als im Vorjahr. Die VAW Run-
ners II belegten den 2.052. Platz von 2.424
Staffeln. Leider hat ein Staffelwechsel bei den
VdW Runners II nicht geklappt, was dann
zulasten der Endzeit und Platzierung ging.
Das Wetter hat dieses Jahr aber hervorragend
mitgespielt und es waren keine kurzfristigen
Ausfélle zu vermelden. Auch gab es nur po-
sitive Resonanz der Teilnehmer und alle
wollen néchstes Jahr wieder dabei sein.

Jiirgen Rodingen ’

Die 1. Staffel mit Jiirgen Rodingen, Dorothea Méller und Werner Geismann (v.1.); es fehlt
Marc Schiittler.

Die 2. Staffel mit Priifungsdirektor Dr. Daniel Ranker und Achim Palm (v.1.); es fehlen Anette
Petereit und Borivoj Petereit-Savic.

SAVE THE DATE

Der diesjihrige Verbandstag des VAW
Rheinland Westfalen findet am 19. und
20. September 2017 im Giirzenich in
Koln statt.

Wie immer tagen die wohnungswirtschaft-
lichen Sparten am Vormittag des 19. Sep-
tembers, bevor um 14 Uhr der Verbands-
tag mit der 6ffentlichen Veranstaltung im
Giirzenich offiziell eréffnet wird. Unter
anderem erwarten wir einen Gastbeitrag
zu den bevorstehenden Bundestagswah-
len von Prof. Dr. Jiirgen Falter, Politikfor-
scher und Senior-Forschungsprofessor
an der Universitdt Mainz am Fachbereich
02, Sozialwissenschaften, Medien und
Sport. Anschliefiend findet die gemein-
same Abendveranstaltung in der Flora,
Ko6ln, im Botanischen Garten statt. Die
Mitgliederversammlung um 10 Uhr am

VdW-Verbandstag am 19. und 20. September 2017 in Kdln

20. September 2017 beendet den diesjdh-
rigen Verbandstag. Eine Einladung mit der
Anmeldemdglichkeit und den Hotelinforma-
tionen wird den Verbandsmitgliedern in den
nédchsten Wochen zugehen. NI
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Die Treuhand im Westen

Assekuranzmakler
Betriebswirtschaft
Finanzmanagement

Wir machen nicht alles fir jeden,
sondern entwickeln Lésungen speziell fir Sie

Willkommen bei der VAW Treuhand.

Als Tochterunternehmen des VdW Rheinland Westfalen e.V. sind wir, genau wie Sie, in der
Wohnungswirtschaft zu Hause. Und mit unserer jahrzehntelangen Erfahrung wissen wir sehr
genau, worauf es heute und morgen ankommt. Profitieren Sie mit uns beispielsweise von
VdW OneView — dem vollintegrierten Darlehens- und Beleihungsmanager fir maximale
Transparenz. GenieBen Sie alle Vorteile von VAW OrgaPlan, der Spezialsoftware, die effi-
ziente Unternehmensstrukturen garantiert. Oder rechnen Sie mit dem leistungsfahigen VdW
Schadenmanagement, das Online-Schadenportal, Online-Handwerkerservice und Treuhand-
konten-Journal intelligent miteinander kombiniert.

Informieren Sie sich jetzt persénlich unter: 0211/95 99-0

www.vdw-treuhand.de


http://www.vdw-treuhand.de/
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DIE EHRENFELDER IN KOLN

Die ,Ossendorfer Gartenhofe” - ein Projekt mit Vorbildcharakter

DIE EHRENFELDER Gemeinniitzige Woh-
nungsgenossenschaft eG ist Eigentiime-
rin von circa 350 Wohnungseinheiten im
Stadtteil K6ln-Ossendorf. Das betroffene
Wohngebiet umfasst die Rochusstrafie
links und rechts von der Gerhard-Bruders-
Strafle sowie die siidlich von der Gerhard-
Bruders-Strafle gelegenen Objekte der
Jiissenstrafde, Peter-Franzen-Strafie, Am
Nufsberger Pfad sowie Masiusstrafle.

Abriss einer 80 Jahre alten Siedlung
in Abschnitten

Die Objekte wurden in den 30er-Jahren
erbaut und inzwischen ist der bauliche Zu-
stand schlecht. Aufierdem verfiigen die Ob-
jekte iiber keinen hinreichenden und zeit-
geméfien Schall-, Brand- und Warmeschutz.
»Die Wohnungen waren einfach nicht mehr
zu vermieten“, sagt Werner Nuflbaum, ge-
schéftsfithrender Vorstand der Wohnungs-
baugenossenschaft.

Uber eine mogliche Sanierung der 80 Jahre
alten Héuser, so Nuf$baum, sei zwar nachge-
dacht worden, doch man habe den Plan ver-
werfen miissen. ,Die Substanz ist schlecht,
die Keller sind feucht, die Wohnungen haben
eine einheitliche Grofie von 43 Quadratme-
tern.“ Heizungen gehoéren ebenso wenig zur
Ausstattung wie eigene Badezimmer in den
Wohnungen. Dafiir gibt es in den Kellern
jeweils Gemeinschaftsbdder. Trotz mancher
zwischenzeitlich vorgenommenen Verbes-
serungen durch Mieter oder die Genossen-
schaft blieb die Miete bei 3,20 Euro, ein fiir
den Koélner Wohnungsmarkt unvorstellbar
niedriger Wert.

Nachdem sich Vorstand und Aufsichtsrat der
Genossenschaft intensiv mit Fachleuten aus

Ansicht Neuplanung
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Bauabschnitt 1. Richtfest. Rede von Werner NufSbaum, Vorstand DIE EHRENFELDER

Architektur und Wohnungsbau ausgetauscht
haben, hat sich die Genossenschaft - auch
aus Griinden der Kostensicherheit - dazu
entschlossen, das Wohngebiet schrittweise
abzubrechen und in insgesamt drei Bau-
abschnitten durch Neubau bis zum Jahre
2021 zu ersetzen. Die Realisierung in drei
Abschnitten ermdglicht, die Bewohner in
Ersatzwohnungen der Genossenschaft un-
terzubringen.

Richtfest zum ersten Bauabschnitt

Die Arbeiten am ersten Bauabschnitt entlang
der Rochus- und Peter-Franzen-Strafie ha-
ben begonnen und im Friithjahr 2018 sollen
die Wohnungen hier schon bezugsfertig sein.
Das Richtfest wird am 6. Juli 2017 gefeiert.

Gebaut werden Ein- bis Fiinfzimmerwoh-
nungen mit Wohnfldchen von 41 bis 113
Quadratmeter. Insgesamt soll ein Drittel der
Wohnungen 6ffentlich geférdert werden.
Die Zahl der Wohnungen wird sich von der-
zeit etwa 350 auf 435 erh6hen, die gesamte
Wohnfldache von derzeit 15.000 auf rund
30.000 Quadratmeter in etwa verdoppeln.
Die alten zweistockigen Hauser werden

Hidiuserreihe in der RochusstrafSe kurz vor
dem Abrisstermin

durch dreistockige und teilweise durch vier-
stockige Neubauten ersetzt.

Die Erdgeschosswohnungen der neuen Sied-
lung werden alle barrierefrei sein. Zudem
richtet die Genossenschaft zum ersten Mal
eine Wohngruppe fiir Demenzkranke mit
neun Plitzen ein.

Bezahlbarer Wohnraum

Fiir die neuen frei vermietbaren Wohnungen
wird die Genossenschaft im ersten Bauab-
schnitt neun Euro Miete verlangen, ein sehr
niedriger Preis fiir heutige Kélner Marktver-
haltnisse. Die Sozialstruktur des Wohnge-
biets wird sich nicht allzu stark verdndern, so
Nuf$baum. Das Drittel 6ffentlich geforderter
Wohnungen wird den alten Mietern ange-
boten, die einen Wohnberechtigungsschein
haben. Auch miissen Altmieter fiir die frei
vermietbaren Wohnungen nicht gleich die
kalkulierten neun Euro zahlen. Man denkt
an Ubergangslésungen, sagt NufSbaum. Er
schatzt, dass die Hilfte der Mieter, die bereits
ausziehen mussten und in anderen Woh-
nungen der Genossenschaft untergebracht
wurden, wieder zuriickkehren mochte. An-

Abrissbeginn des ersten Bauabschnittes,
Peter-Franzen-StrafSe, Ecke Gerhard-
Bruders-Strafe
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dere werden wohl in ihren Ersatzwohnungen
verbleiben wollen.

Zur Reduzierung der Stellplatzanzahl hat
DIE EHRENFELDER ein eigenes Mobilitéts-
konzept erarbeitet und die Kélner Bauver-
waltung schlieflich iiberzeugen kénnen. So
wurde eine Zusammenarbeit mit einem Car-
Sharing Unternehmen verabredet. Und: Die
Haltestelle einer KVB-Linie liegt praktisch
vor der Tiir. Auflerdem werden zahlreiche
neue Fahrradstellpldtze geschaffen. All diese
Mafinahmen fiihren zu einer Verringerung
der eigentlich vorgegebenen Stellplatzzahl
von 325 auf 200 Plédtze in insgesamt vier
Tiefgaragen.

Fiir das gelungene bauliche Konzept zeich-
net das Kdlner Biiro Molestina Architekten

verantwortlich, das aus einem kooperativen
Werkstattverfahren mit drei Architektur-
biiros als Sieger hervorgegangen ist. In der
Jury safien Vertreter aus Verwaltung, Archi-
tektur und Wohnungswirtschaft. Das Biiro
Molestina arbeitet zudem mit den Land-
schaftsarchitekten FSWLA aus Diisseldorf
zusammen. Eine Vorgabe war es, die Gérten
und Rasenflachen zwischen den Hauserzei-
len inklusive der alten Bdume weitgehend
zu erhalten. Auch die Vorgérten der Héuser
haben Bestandsschutz.

Planung mit viel Geschick und
Vorbildcharakter

Sehr friih informierte DIE EHRENFELDER
die Bewohner der Siedlung iiber ihr Neu-
bauprojekt. Von den Bewohnern wurde
ein sechskopfiger Mieterrat gewdhlt. ,Die

SPATENSTICH DER GWG WOHNUNGSGESELLSCHAFT RHEIN-ERFT IN PULHEIM

Traditionelle Bauform wird am Stommelner Bahnhof neu belebt

s braucht schon ein wenig Fanta-
E sie sich vorzustellen, wie es vor-

aussichtlich im Oktober 2018 am
Stommelner Bahnhof aussehen wird,
denn noch istdas hoher gelegene Geldnde
zwischen Bahnhofstrafie und Hirtzgasse
weit von dem entfernt, was dort entstehen
soll: ein dreigeschossiges Gebdude mit
insgesamt 31 Wohneinheiten und einer
Tiefgarage.

Bald schon werden die Bagger dem Wild-
wuchs ein Ende bereiten und dem rund
2.428 Quadratmeter grofien Areal inner-
halb der nédchsten 16 Monate ein vollig
neues Gesicht geben. Um die Bauphase
einzulduten, trafen sich nun zum symbo-
lischen ersten Spatenstich Achim Leirich,
Geschiftsfithrer der GWG Wohnungsge-
sellschaft Rhein-Erft, Udo Buschmann,
Aufsichtsratsvorsitzender der GWG und
stellvertretendes Mitglied des Vorstandes
der Kreissparkasse Koln, Manuel Franke,
Abteilungsleiter Neubau/Modernisierung,
und Martin Héschen, Technischer Beige-
ordneter der Stadt Pulheim.

Mit der modernen barrierearmen Wohn-
anlage kniipft die GWG Rhein-Erft an eine
traditionelle Bauform aus dem Mittelalter
an, den sogenannten Vierkanthof, der sein
Herz im begriinten Innenhof findet und

Entscheidung, die Bewohner von Anfang an
zu beteiligen, verdient Respekt und kénnte
Vorbildcharakter fiir dhnliche Bauvorhaben
haben®, urteilte der Kélner Stadtanzeiger in
einem Bericht am 12. Februar 2014. Um viel
bezahlbaren Wohnraum zu schaffen, war
auch viel Verhandlungsgeschick seitens der
Genossenschaft nétig - mit den Baubehor-
den wie bei der Planung.

Und so freuen sich die Genossenschaft und
ihre Mitglieder auf das Richtfest zum ersten
Bauabschnitt und konnen stolz sein auf das
bisher Erreichte und noch in weiteren Bau-
abschnitten zu Schaffende. Ein Augenmerk
auf Kostensicherheit und viel Feingefiihl im
Umgang mit allen Beteiligten werden auch
weiterhin gefragt sein. rs Y

Geschdiftsfiihrer GWG Rhein-Erft Achim Leirich, Pulheims Baudezernent Martin Hoschen,
Abteilungsleiter Neubau/Modernisierung GWG Rhein-Erft Manuel Franke, stellv. Mitglied
des Vorstandes der KSK Kéln und Aufsichtsratsvorsitzender GWG Rhein-Erft Udo Busch-
mann (v.1.)

dort den Bewohnern sowohl ein Stiick weit
Privatsphére als auch den Raum fiir soziale
Kontakte untereinander bietet.

Das Gebédude wird iiberwiegend mit 60 bis
80 Quadratmeter grofien Zwei- beziehungs-
weise Dreizimmerwohnungen ausgestattet,
geplant sind aber auch ein bis zwei kleinere
Appartements und vier mehr als 90 Qua-
dratmeter grofie Vierzimmerwohnungen.
Aufziige, die von der Tiefgarage aus alle
Geschosse zugéinglich machen, garantieren
auch fiir beeintréachtigte Menschen Barrie-
refreiheit.

Leirich freut sich sehr, dass das Bauprojekt
nun endlich starten kann. ,Fur mich ist
es eine echte Herzensangelegenheit!“, so
der GWG-Geschiftsfiihrer. Sorge, dass die
Wohnungen nicht schnell genug vermietet
werden konnten, hat er dabei ganz und
gar nicht. Im Gegenteil - erste Anfragen
liegen jetzt schon vor. Kein Wunder - der
Standort ist durchaus attraktiv, bietet er
den Bewohnern doch einerseits den dorf-
lichen Charakter, andererseits mit der
unmittelbaren Ndhe zum Bahnhof auch
die Mdglichkeit, in kiirzester Zeit in der

Kolner Innenstadt zu sein. Tiepel
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SPAR- UND BAUVEREIN EG IN DORTMUND: ,MAL ETWAS ANDERES!”

Preiswiirdige Fassade einer GroBwohnsiedlung

ortmund Westerfilde/Bodel-
D schwingh steht im Fokus 6ffent-

licher Férderprogramme. Dies
wird bereits auf den Seiten 10 und 11 in
diesem Heft deutlich. Neben des Engage-
ments im Rahmen des ,Fachgespréachs der
Wohnungswirtschaft” investiert die Spar-
und Bauverein eG kontinuierlich in ihre
Bestdnde - und ist daher auch seit Jahren
und weit vor Beginn des Stadterneuerungs-
programms in Westerfilde aktiv. , Unser
Engagement dort verdeutlicht, dass auch
in einem vermeintlich stigmatisierenden
Stadtteil Bestdnde funktionieren und durch-
aus beliebt sein konnen“, erldutert Franz-
Bernd Grof3e-Wilde, Vorstandsvorsitzender
der Genossenschaft. Ganz aktuell hat die
Dortmunder Wohnungsbaugenossenschaft
2016 und 2017 unter anderem die Attika
ihrer Groflwohnsiedlung ,Im Werkloh“ mit
knapp 260 Wohneinheiten geddimmt, das
Dach inklusive Dimmung erneuert und die
Fassaden iiberarbeitet.

Dasich die einzelnen Gebédude der Siedlung
architektonisch dhneln, war es der Spar- und
Bauverein eG ein wichtiges Anliegen, durch
individuelle und somit identititsstiftende
Farbgebung fiir optische Unterscheidbar-
keit zu sorgen. Das Ergebnis kann sich se-
hen lassen: Die aufeinander abgestimmten

Griinderzeithaus in der AlbrechtstrafSe
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Fassadengestaltung in der GrofSsiedlung Westerfilde/Bodelschwingh

Farbkonzepte sorgen dafiir, dass sich keine
Farbfolge wiederholt. Und so sieht zwar kein
Haus aus wie das andere, aber dennoch wird
die Zusammengehdorigkeit deutlich.

»Dem Grofiteil unserer Bewohner sagt es zu,

auch wenn es vielleicht nicht allen gefallt*,
so Franz-Bernd Grofie-Wilde. ,Eines aber
ist sicher: Wir stechen mit dieser Gestaltung
aus der Masse heraus, wir zeigen Individua-
litdt. Es ist mal etwas anderes - und fiir uns
ein eindeutiges und klares Bekenntnis zum
Stadtteil Westerfilde/Bodelschwingh.“

Die aktuelle Verleihung des 43. Dortmunder
Fassadenpreises Ende Juni 2017 gibt der Ge-
nossenschaft mit dieser Strategie recht: Unter
dem Motto , Farbige Fassaden - Freundliche
Umwelt - Schoneres Dortmund”“ wurde der
Fassadenwettbewerb zum 43. Mal von der
Maler- und Lackierer-Innung Dortmund und
Liinen, der Sparkasse Dortmund, dem Eigen-
tlimerverband Haus&Grund Dortmund e. V.
und dem DMB Mieterbund Dortmund e.V.
- Mieterschutzverein durchgefiihrt. Gleich
zweimal {iberzeugte die Spar- und Bauver-
ein eG: Fiir die Gestaltung der Fassaden in
der Teutoburger Str. 30 -34 in Dortmund-
Dorstfeld tiberreichte die Jury der Genos-
senschaft einen dritten Preis, wihrend der
farbenfrohe Anstrich der Gebdudekomplexe
,Im Werkloh“ den ersten Preis erhielt. Wie
immer wird die Spar- und Bauverein eG das

Preisgeld fiir einen guten Zweck im Quartier
spenden.

Ein weiteres Vorzeigeprojekt der Spar- und
Bauverein eG befindet sich im Dortmunder
Unionviertel, dem sogenannten Kreativ- und
Kiinstlerviertel. Mit der Modernisierung
des Strafienzugs Albrechtstrafle stand die
Genossenschaft vor der Herausforderung,
die charakteristischen Merkmale der histo-
rischen Bausubstanz zu erhalten und dabei
die stadtteilprdgenden Gestaltungselemen-
te sensibel neu zu interpretieren, sodass
die unverwechselbaren Griinderzeithduser
einzigartige , Visitenkarten“ des Quartiers
bleiben. Wie in vielen anderen Mafinahmen
wurden die historischen Hiauserfronten hier
unter Bewahrung aller charakteristischen
Elemente aufgearbeitet.

,»,Ob Grofiwohnsiedlung, Altbau oder auch
die typische 60er-Jahre-Wohnanlage: Wir
sind davon iiberzeugt, dass im dufieren
Erscheinungsbild die Qualitdt im Inneren
sichtbar und spiirbar wird. Mit einer akzen-
tuierten und gut durchdachten Farbgebung
kénnen wir unsere Gebdude veredeln und
so auch farblich einen Quartierszusam-
menhang herstellen®, erldutert Franz-Bernd
GrofSe-Wilde das Engagement der Genos-
senschaft, Farbe zu bekennen.

Nicole Briickner ’
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TIPP-KICK-TURNIER DER DUISBURGER WOHNUNGSGENOSSENSCHAFTEN FUR DEN GUTEN ZWECK

Carsten Tum nicht zu stoppen

Spannung, Entspannung und eine ganze
Menge Spafd beherrschten das Gesche-
hen beim Tipp-Kick-Turnier ,,R(h)ein
fiir Duisburg“, das der Verbund , Die
Duisburger Wohnungsgenossenschaf-
ten. Ein sicherer Hafen.“ bei Spielwaren
Roskothen auf dem Sonnenwall ausrich-
tete. Und es gab ausschliefdlich Gewin-
ner: Denn die vier Teilnehmer spielten
fiir den guten Zweck.

Besonderes Talent am kleinen eckigen
Ball bewies Carsten Tum, Duisburgs De-
zernent fiir Stadtentwicklung. Er war nicht
zu schlagen und sicherte sich durch einen
6:1-Finalsieg gegen die Literatur-Fachfrau
Elisabeth Evertz den ersten Platz. Hatte
er etwa heimlich geiibt? , Nein, vor vielen
Jahren habe ich Tipp-Kick das letzte Mal
gespielt. Der Anfang war holperig, doch
von Spiel zu Spiel wurde es immer besser.
Es war eine ausgezeichnete Veranstal-
tung®, erklarte Tum gut gelaunt.

Auch Evertz, die als Inhaberin der Buch-
handlung Scheuermann quasi ein Heim-
spiel hatte, freute sich iiber das gelungene
Turnier: , Es macht riesigen Spaf3, mit so
netten Menschen ein solches Turnier zu
bestreiten. Klasse!“

Sarah Philipp und Bernard Dietz
schenkten sich nichts.

L e g
B miwyein 0
'E:“.m“ |

- J‘I

Schossen das Eckige ins Eckige: Bernard Dietz, Elisabeth Evertz, Sarah Philipp und Carsten

Tum (v.1.)

Nachdem die vier Teilnehmer in der Vor-
runde im Modus ,Jeder gegen Jeden“ ge-
spielt hatten, qualifizierten sich Tum und
Evertz als die beiden Bestplatzierten fiirs
Finale, den Einzug dahin verpassten die
SPD-Landtagsabgeordnete Sarah Philipp
und MSV-Legende Bernard Dietz trotz guter
Leistungen am eckigen Ball. Was sie dann
im kleinen Endspiel zeigten, war an Span-
nung nicht zu {iberbieten. Nach zweimal
fiinf Minuten hief3 es 4:4, die Verldngerung
musste her. Diese blieb torlos, sodass die
Entscheidung per ,Golden Goal”, bei dem
das Spiel mit dem néchsten Tor beendet
ist, fallen musste. Und da traf Philipp in
den Winkel und gewann 5:4. Gliicklich und
zufrieden sagte sie: ,Von diesem Spiel wird
man siichtig.”

Auch Dietz, der sich auf Unentschieden
spezialisiert hatte und in der Vorrunde drei-
mal die Punkte teilte, zeigte sich ebenfalls
bestens gelaunt: ,Eine tolle Idee. Das war
hervorragend. Wie viele Emotionen bei solch
einem Spiel freigesetzt werden konnen, ist
enorm. Meine Schusstechnik wurde zum
Schluss zwar immer besser, aber es war
starke Konkurrenz am Ball.“ Dietz, der mit
einer Tipp-Kick-Figur im MSV-Dress spielen
durfte, war auch wihrend der Spielpausen

ein gefragter Mann. Da wurde fiir das eine
oder andere Selfie posiert und gelacht.

Insgesamt lobten die Duisburger Woh-
nungsgenossenschaften Gelder in Hohe
von 7.000 Euro fiir soziale Projekte oder
gemeinniitzige Organisationen aus. Die
Spenden wurden von den Teilnehmern
wie folgt vergeben: Tum - Frauenhaus
Duisburg (2.000 Euro); Evertz - Kinder-
und Jugendhospiz St. Raphael (1.800
Euro); Philipp - Immersatt Kinder- und
Jugendtisch (1.700 Euro); Dietz - Lern-
bauernhof Ingenhammshof (1.500 Euro).

Drei Tipp-Kick-Experten zeigten im Rah-
men des Turniers einige Tricks und Fein-
heiten, fungierten zusétzlich als kompe-
tente Schiedsrichter. Zudem gab es fiir
die Besucher die Mdglichkeit, an einem
zweiten Tipp-Kick-Tisch zu spielen und
Preise zu gewinnen. Dietmar Vornweg,
Sprecher der Duisburger Wohnungsge-
nossenschaften, freute sich {iber das ge-
lungene Turnier: ,Es hat sichtlich allen
Beteiligten grofien Spafs bereitet. Alle
waren mit viel Herzblut dabei. Und wenn
dann noch fiir den guten Zweck gespielt

wird, ist das doch optimal.“  Martin Plich
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AUSGEZEICHNETES ENGAGEMENT FUR DIE WOHNUNGSWIRTSCHAFT

Verband ehrt langjahrige Tatigkeiten

Foto: Schleicher

Foto: WSG

Eva Schwiddessen, ausgezeichnet fiir lang-
Jjdhriges Engagement als Vorstand der Woh-
nungsbau- und Siedlungsgenossenschafft fiir
den Kreis Coesfeld eG

Theo Schelberg, ausgezeichnet fiir 25-jiihrige Aufsichtsratstdtigkeit bei der Wohnstdittengenos-
senschaft Wetter eG - Jiirgen Brause, Klaus-Jiirgen Winter, Alexander Rychter, Theo Schelberg,
Heidi Schelberg, Frau Klenke, Gerold Klenke, Claudia Biichel (v.1.):

Siegfried Dziemballa, ausgezeichnet fiir langjiihrigen Einsatz als
geschidiftsfiihrendes Vorstandsmitglied fiir die Eisenbahner Woh-

nungsgenossenschaft Schwerte eG

Termine 2017

Termine Verband

Arbeitskreis Compliance

Folker Naumann, ausgezeichnet fiir langjéhrige Tditigkeit als Vor-

standsvorsitzender der Wohnungsgenossenschaft im Kreis Olpe,

Siidsauerland sowie Engagement in Verbandsgremien

Donnerstag, 10. August 2017

Sommerfest der Wohnungswirtschaft Donnerstag, 24. August 2017, 17 Uhr Bochum
VdW-Arbeitskreis Berufliche Bildung und Mittwoch, 30. August 2017, 15 Uhr Erkrath
Personalentwicklung

NRW-Wohnungsbautag Mittwoch, 6. September 2017, 10 Uhr Diisseldorf
Veranstaltung ,,Griine Stidte - Lebenswerte Quartiere. Mittwoch, 6. September 2017 Essen
Mehrwerte griiner Infrastruktur fiir das Wohnen im

Quartier“

VdW-Prisidium, VdW-Beirat, VdW-Verbandsrat Dienstag, 12. September 2017 Diisseldorf
VdW-Verbandstag Dienstag - Mittwoch, 19.-20. September 2017  Koln
VdW-Mitgliederversammlung Mittwoch, 20. September 2017, 10 Uhr Koln
VdW-Arbeitskreis Wohnen im Alter Mittwoch, 27. September 2017

VdW-Arbeitskreis Energie, Umwelt, Bautechnik und Mittwoch - Donnerstag, Ennepetal
Normung gemeinsam mit VAW siidwest, Saarland 27.-28. September 2017

Veranstaltung , Neue Mobilitéit und Wohnungswirtschaft“ Dienstag, 17. Oktober 2017 Diisseldorf
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TAGUNG AM 6. SEPTEMBER IN DER GRUNEN HAUPTSTADT EUROPAS

Griine Stadte — Lebenswerte Quartiere

Am 6. September veranstaltet der VdW
Rheinland-Westfalen gemeinsam mit dem
Verband Garten-, Landschafts- und Sport-
platzbau NRW die Tagung,,Griine Stiidte -
Lebenswerte Quartiere” in Essen, der Grii-
nen Hauptstadt Europas.

Eine Wohnung ist noch kein Zuhause, denn
zu Hause sein bedeutet mehr: Dazu geh6ren
soziale Angebote, ein nachbarschaftliches
Miteinander ebenso wie ein qualitdtsvolles
Wohnumfeld. Attraktive Griinflichen und
klug gestaltete Garten-
anlagen kdénnen sich
in diesem Zusammen-
hang erheblich auf den
Erfolg eines Wohnquar-
tiers auswirken. Bei der
Tagung richtet sich der

Blick daher auf die grii-
nen Infrastrukturen im
Quartier.
GRUNE Wissenschaftler, Planer
HAUPTSTADT  ynd praktiker widmen
EUROPAS sich unter anderem den

VERANSTALTUNGSANKUNDIGUNG

Fragen, welche Mehr-
werte mit Griin in der
Stadt verbunden sind
und wie Prozesse einer
gelungenen Wohnum-
feldgestaltung - auch
unter Beriicksichtigung
sozialer und 6konomi-
scher Aspekte - aussehen kénnen. Aus-
gezeichnete Beispiele, unter anderem aus
dem Wettbewerb ,Viertel vor Griin“, werden
vorgestellt und Thomas Kufen, Oberbiirger-
meister der Stadt Essen, wird Einblicke in das
Jahr der Griinen Hauptstadt Europas geben.
Dariiber hinaus werden Fordermdglichkei-
ten des Bundes und des Landes NRW fiir
mehr Griin in der Stadt vorgestellt. SG

Ihre Experten fiir
Garten & Landschaft

B Die Einladung mit dem detaillierten
Programm wird in den ndchsten Wochen
versandt. Ansprechpartnerin im Verband:
Svenja Grzesiok, Referentin fiir Stadtebau,
Baukultur, Stadt- und Quartiersent-
wicklung.

Telefon: 0211 16998-29
E-Mail: s.grzesiok@vdw-rw.de

TERMINE 47

Tagung ,Urbane Produktion - eine Strategie fiir die funktionsgemischte
Stadt?” am 8. November 2017 im BARTHONIA SHOWROOM in Kéln

as Bauministerium des Landes
D Nordrhein-Westfalen plant am
8. November 2017 eine perspek-
tivisch spannende Veranstaltung, die auch
vor dem Hintergrund der Einfiihrung der

neuen Baugebietskategorie ,Urbane Ge-
biete“ besonderes Gewicht erhiilt.

Wie folgt, wird die

Veranstaltung vor-angekiindigt:

Die vitale funktionsgemischte Stadtist das
Leitbild nachhaltiger Stadtentwicklung.
Urbane Produktion kann dabei ein wich-
tiger Bestandteil sein, denn nach Jahren
der Funktionstrennung zeigt sie Wege
auf, wie neue stadtaffine Produktionsty-
pologien, Manufakturen, Kleingewerbe

und Handwerke dazu beitragen konnen,
wieder mehr Funktionsmischung in den
verschiedenen Stadtquartieren zu erreichen
und Versorgungsqualitdten zu sichern oder
wiederherzustellen. Urbane Produktion ver-
spricht kleinere Serien unter anderem durch
digitale Steuerung, dezentrale Fertigung,
einen sparsameren Umgang mit Flache und
minimierte Transportwege. In den USA gilt
die ,next economy* als Schliisselfaktor fiir
6ko-nomische Innovation und fiir die Reur-
banisierung der Stadt.

Im Rahmen der Veranstaltung sollen Mog-
lichkeiten der Stabilisierung und Revita-
lisierung Urbaner Produktion diskutiert
werden.

Als Referenten nehmen teil: Prof. Dieter
Lipple, HCU Hamburg; Barbara Ettinger-
Brinckmann, Bundesarchitektenkammer
Berlin; Franz-Josef Hoing, Planungsde-
zernent Stadt Koln; Dr. Stefan Gartner, IAT
Gelsenkirchen (Gutachten des MBWSV)
und andere. Die Tagung wird moderiert
von Prof. Dr. Guido Spars, Bergische Uni-
versitdt Wuppertal. RS

B Die Einladung mit einem detaillierten
Programm und den dazugehorigen
Anmeldeinformationen versendet
das Bauministerium in den nachsten
Wochen.

07-08/2017 « VerbandsMagazin des VAW Rheinland Westfalen



48 STEUERN

ZWEITES BUROKRATIEENTLASTUNGSGESETZ

Neuerungen im Uberblick

Am 12, Mai 2017 wurde das zweite Biiro-
kratieentlastungsgesetz im Bundesrat
verabschiedet. Damit ergeben sich auch
fiir das Steuerrecht einige praxisrelevan-
te Neuerungen.

Umsatzsteuer

So wird die Wertgrenze fiir Kleinbetrags-
rechnungen ohne gesonderten Umsatz-
steuer-Ausweis von bisher 150 Euro auf
250 Euro angehoben. Die Anderung in
§ 33 Satz 1 Umsatzsteuerdurchfiihrungs-
verordnung (UStDV-E) tritt bereits fiir
2017 in Kraft. Nicht iibernommen wurde
hingegen der zwischenzeitliche Vorschlag,
die Betragsgrenze der umsatzsteuerlichen
Kleinunternehmerregelung von 17.500
Euro auf 20.000 Euro anzuheben.

Einkommensteuer

Ebenfalls ab 2017 &ndert sich die Betrags-
obergrenze fiir vierteljahrliche Lohn-

EINKOMMENSTEUER

steuer-Anmeldungen. Eine vierteljahrliche
Anmeldungist gem@fd § 41a Abs. 2 Satz 2 Ein-
kommensteuergesetz (EStG-E) vorzuneh-
men, wenn die abzufiihrende Lohnsteuer fiir
das vorangegangene Kalenderjahr mehr als
1.080 Euro, aber nicht mehr als 5.000 Euro
(statt bisher 4.000 Euro) betragen hat.

In Anlehnung an den erhéhten Mindestlohn
steigt auch die Tageslohngrenze gemaf3
§ 40a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 EStG-E von 68 Euro
auf 72 Euro. Bis zu dieser Grenze ist die Pau-
schalierung der Lohnsteuer fiir kurzfristig
Beschiftigte moglich.

Anderungen ergeben sich auch fiir Wirt-
schaftsgiiter, die nach dem 31. Dezember
2017 zugehen und fiir die die Sofortabschrei-
bung nach § 6 Abs. 2 EStG (GWG) in An-
spruch genommen wird (§ 6 Abs. 2 Satz 4
EStG). Diese sind in ein besonderes laufend
zu fithrendes Verzeichnis bei Uberschreiten

der Wertgrenze von 250 Euro (statt bisher
150 Euro) aufzunehmen.

Auch die Wertuntergrenze zur Bildung
eines Sammelpostens wird geméf § 6 Abs.
2a Satz 1 und 4 EStG von bisher 150 Euro
auf 250 Euro angehoben. Unverédndert
bleibt die obere Wertgrenze von 1.000
Euro.

Daneben wird durch Anderung des § 6
Abs. 2 Satz 1 EStG der Schwellenwert fiir
die Sofortabschreibung bei GWG von bis-
her 410 Euro auf 800 Euro angehoben. jG

Ertragsteuerliche Beurteilung von Betriebsveranstaltungen

ie Kurzinfo der Oberfinanzdirektion
D Nordrhein-Westfalen vom 21. Sep-
tember 2016 ergidnzt das Schreiben
des Bundesfinanzministeriums (BMF) vom
14. Oktober 2015, das sich umfassend mit der

lohn- und umsatzsteuerlichen Behandlung
von Betriebsveranstaltungen befasst.

Ergdnzend dazu ist beim Betriebsausga-
benabzug im Zusammenhang mit Betriebs-
veranstaltungen Folgendes zu beachten:
Zur steuerlichen Beurteilung ist zwischen
betrieblich und geschiéftlich veranlassten
Veranstaltungen zu unterscheiden. Eine
Veranstaltung gilt als betrieblich, wenn sie
iiberwiegend fiir eigene Arbeitnehmer (gege-
benenfalls mit Begleitpersonen) stattfindet.
Betriebsveranstaltungen im Sinne des § 19
Abs. 1 S. 1 Nr. 1a Einkommensteuergesetz
(EStG) sind grundsétzlich betrieblich ver-
anlasst.

Im Gegensatz dazu ist eine Veranstaltung
als geschiftlich anzusehen, wenn {iberwie-
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gend betriebsfremde Personen (zum Beispiel
Geschiftsfreunde, Kunden, Lieferanten)
teilnehmen. Indiz fiir Abgrenzung ist die
Uberwiegenspriifung.

Betriebsausgabenabzug
bei betrieblicher Veranstaltung:

Zuwendungen im Sinne der Tz. 2 des oben
genannten BMF-Schreibens an eigene Ar-
beitnehmer (auch ehemalige Arbeitnehmer
als Arbeitnehmer im Sinne des § 1 Abs. 1
S. 1 Lohnsteuerdurchfiihrungsverordnung
(LStDV), Praktikanten, Referendare und
Ahnliche) und deren teilnehmende Be-
gleitpersonen zuziiglich der gegebenenfalls
nicht abziehbaren Vorsteuer berechtigen
in vollem Umfang zum Betriebsausgaben-
abzug. Dies gilt auch fiir Aufwendungen,
die auf den teilnehmenden Arbeitgeber
und dessen Begleitperson entfallen, soweit
auch Begleitpersonen der Arbeitnehmer in
gleichem Mafe an der Veranstaltung teil-
nehmen kdnnen.

Aufwendungen, die der geschiftlich veran-
lassten Teilnahme von Geschiftspartnern
oder Arbeitnehmern verbundener Unter-
nehmen und Leiharbeitern sowie deren
Begleitpersonen an betrieblich veranlassten
Veranstaltungen zuzuordnen sind, unter-
liegen dagegen den Beschrankungen des
§ 4 Abs. 5S. 1 Nr. 1 und 2 EStG (R4.10 Abs.
7 S. 3 EStR) und diirfen demnach 35 Euro je
Empfanger im Jahr nicht iibersteigen.

Aufwendungen, die auf die privat veranlasste
Teilnahme von Personen entfallen (zum
Beispiel Begleitperson des Arbeitgebers,
soweit die Teilnahme von Begleitpersonen
den Arbeitnehmern auch eingerdumt wird),
sind vom Betriebsausgabenabzug ausge-
schlossen.

Betriebsausgabenabzug bei geschaftli-
cher Veranstaltung:

Soweit der Aufwand fiir Bewirtungskosten
sowie die tibrigen Kosten (vergleiche Tz. 2
Buchstaben b - g des oben genannten BMF-
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Schreibens) auf Geschiftspartner oder Ar-
beitnehmer verbundener Unternehmen und
Leiharbeiter sowie deren Begleitpersonen
entfillt, gelten die Beschridnkungen des § 4
Abs. 5S. 1 Nr. 1 und 2 EStG (35 Euro). Neh-

EINKOMMENSTEUER

Abzugsverbot fur pauschale Einkommensteuer auf Geschenke

Entstehen dem Steuerpflichtigen
Aufwendungen fiir Geschenke an Ge-
schiftsfreunde und iibernimmt er zu-
sédtzlich die Steuer, die durch die Zu-
wendung an den Beschenkten ausgeldst
wird, ist der Steuerpflichtige nicht zum
Betriebsausgabenabzug berechtigt,
wenn die Zuwendung zusammen mit
der Steuer 35 Euro iibersteigt (Bundes-
finanzhof (BFH), Urteil vom 30. Mirz
2017 - IV R13/14; veroffentlicht am 7.
Juni 2017).

Im Wirtschaftsleben ist es nicht uniib-
lich, Geschiftspartner zu kulturellen und
sportlichen Veranstaltungen einzuladen.
Solche Geschenke, die die Geschiftsbe-
ziehung fordern oder Neukunden an-
ziehen sollen, konnen beim Empfénger
zu einkommensteuerpflichtigen Einnah-
men fiithren. Miisste der Empfanger den
Wert der Einladung versteuern, wiirde der
Zweck des Geschenks vereitelt. Deshalb ist
es dem Schenkenden gestattet, die auf das
Geschenk entfallende Einkommensteuer
des Beschenkten zu tibernehmen. Macht
er von diesem Recht Gebrauch, wird die
Steuer bei ihm mit einem Pauschsteuer-
satz von 30 Prozent erhoben (vergleiche
§ 37b Einkommensteuergesetz (EStG)).
Durch die Ubernahme der Versteuerung
kommt es zu einem sogenannten ,Steu-
ergeschenk”.

Aufwendungen fiir Geschenke an Ge-
schiftsfreunde sind nicht als Betriebsaus-
gabe abziehbar. Das gilt nur dann nicht,
wenn die Kosten pro Empfianger und
Wirtschaftsjahr 35 Euro nicht iiberstei-
gen. Das Abzugsverbot soll verhindern,
dass unangemessener Reprédsentations-
aufwand vom Steuerpflichtigen auf die
Allgemeinheit abgewailzt wird und dient
der Bekdmpfung des sogenannten ,Spe-
senunwesens”.

men daneben auch Arbeitnehmer an ge-
schéftlichen Veranstaltungen teil, ist der
Betriebsausgabenabzug fiir diese ebenfalls
nach § 4 Abs. 5 S. 1 Nr. 1 und 2 EStG be-
schrankt (R 4.10 Abs. 6 S. 7 EStR). Der Anteil

Im Urteilsfall hatte ein Konzertveranstalter
in groflem Umfang Freikarten an Geschifts-
partner verteilt. Soweit diesen dadurch steu-
erpflichtige Einnahmen zugeflossen sind,
hatte er pauschale Einkommensteuer auf
die Freikarten an das Finanzamt abgefiihrt.

Hierzu fiihrte der BFH weiter aus:

Diese Steuer ist als weiteres Geschenk zu
beurteilen mit der Folge, dass diese das steu-
erliche Schicksal der Zuwendung - hier der
Freikarten - teilt.

Z#hlt die verschenkte Freikarte zum un-
angemessenen Reprisentationsaufwand,
muss das auch fiir die iibernommene
Steuer gelten. Ein Betriebsausgabenabzug
kommt danach nicht in Betracht, wenn der
Wert des Geschenks und die dafiir anfal-
lende Pauschalsteuer insgesamt 35 Euro
iibersteigen.

der auf einen Personenkreis entfallenden
Aufwendungen bestimmt sich jeweils nach
Mafigabe der Tz. 4 Buchstabe a des oben
genannten BMF-Schreibens. 5G9y

Damitist das Abzugsverbot auch dann an-
zuwenden, wenn diese Betragsgrenze erst
aufgrund der Hohe der Pauschalsteuer
iiberschritten wird.

Der BFH ist mit diesem Urteil wie schon
das Finanzgericht (FG) dem Bundesfi-
nanzministerium (BMF) gefolgt (BMF-
Schreiben vom 19. Mai 2015 -IVC6 - S
2297-b/14/10001) und hat die in weiten
Teilen des Schrifttums vertretene Auf-
fassung von der Pauschalsteuer als einer
eigenstdndigen Unternehmensteuer ver-
worfen. Der zuwendende Unternehmer,
der die Wertgrenze von 35 Euro einhalten
will, wird also kiinftig darauf achten miis-
sen, dass der Wert des Geschenks und die
iibernommene pauschale Einkommen-
steuer diesen Betrag nicht iibersteigt. JG
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UMSATZSTEUER

Grenziiberschreitende Geschaftsheziehungen

Geradein grenznahen Regionen pflegen ei-
nige Unternehmen aus der Wohnungswirt-
schaft Geschiiftsbeziehungen zu ausldndi-
schen Unternehmern. Darunter fillt der
gelegentliche Erwerb von Waren ebenso
wie die langfristig wiederkehrende Inan-
spruchnahme von im Ausland ansissigen
Dienstleistern. Die umsatzsteuerlichen
Konsequenzen sollen hier beispielhaft
skizziert werden.

1. Beispiel: Blumenkauf

Ein Wohnungsunternehmen vom Nieder-
rhein verfiigt {iber einen Regiebetrieb, der
auch gegeniiber Dritten umsatzsteuerpflich-
tige Leistungen (Gartenpflege u. W.) erbringt.
Ansonsten hat das Wohnungsunternehmen
im Wesentlichen umsatzsteuerfreie Vermie-
tungsleistungen.

Fiir einen grofieren Auftrag zur Begriinung
einer Fliache kauft das Wohnungsunterneh-
men Pflanzen und Blumen in Venlo (Nieder-
lande) und ldsst diese zur Verwendung nach
Deutschland bringen. Die Rechnung iiber
13.000 Euro enthilt die Umsatzsteuer-ID-
Nummer beider beteiligter Unternehmen,
weist jedoch keine Umsatzsteuer aus.

Ein umsatzsteuerpflichtiger innergemein-
schaftlicher Erwerb liegt vor, wenn ein in-
landischer Unternehmer eine Lieferung
aus einem EU-Mitgliedsstaat erhélt (§ 1a
Umsatzsteuergesetz (UStG) ,Bestimmungs-
landprinzip“). Eine Ausnahme zum innerge-
meinschaftlichen Erwerb ergibt sich, wenn
der Erwerber nur umsatzsteuerfreie Leis-
tungen erbringt (oder Kleinunternehmer ist)

und der Erwerber die ,,Erwerbsschwelle” fiir
den innergemeinschaftlichen Erwerb von
12.500 Euro unterschreitet.

Im vorliegenden Fall sind beide Kriterien
nicht erfiillt (beide Kriterien miissten erfiillt
sein, damit der Erwerber keine Umsatzsteuer
abzufiihren hitte). Der Erwerber hat nicht
nur umsatzsteuerfreie Umsitze, auch wird
die Erwerbsschwelle iiberschritten.

Gemifd § 1a UStG liegt ein innergemein-
schaftlicher Erwerb vor, da beide Beteilig-
ten im Rahmen ihres Unternehmens tétig
werden und die Ausnahmeregelung nicht
in Betracht kommt. Im Ergebnis hat das
Wohnungsunternehmen den (Netto)-Rech-
nungsbetrag an den niederlandischen Blu-
menhéndler zu entrichten und zusétzlich
die deutsche Umsatzsteuer (sieben Prozent)
an das zustdndige Finanzamt zu zahlen.
Der Blumenhédndler wiederum gibt eine
Zusammenfassende Meldung (ZM) geméf
§18a UStG ab, welche die von ihm getétig-
te umsatzsteuerfreie innergemeinschaftli-
che Lieferung anzeigt und den grenziiber-
schreitenden Sachverhalt sowie die noch
zu entrichtende Umsatzsteuer fiir die nie-
derldndische und deutsche Finanzbehorde
nachpriifbar macht.

2. Beispiel: Handwerkerleistungen

Zur Bewiltigung umfangreicher Moderni-
sierungsmafinahmen greift eine Vermie-
tungsgenossenschaft aus dem Ruhrgebiet
regelmifiig auf Handwerker aus dem Nach-
barstaat Polen zurtick. Ein polnischer Hand-
werksbetrieb baut Tiiren in mehrere Objekte
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der Vermietungsgenossenschaft ein und
rechnet daraufhin 10.000 Euro netto ohne
Umsatzsteuer ab.

Der vorliegende Fall féllt als Werklieferung
in den Anwendungsbereich des § 13b UStG.
Der Leistungsort liegt dort, wo die Arbeiten
ausgefiihrt wurden, also im Inland. Somit
ergibt sich aus Sicht der Umsatzsteuer eine
Steuerbarkeit und Steuerpflicht. Gemaéf3
§ 13b Abs. 2 in Verbindung mit Abs. 5 UStG
schuldet die Vermietungsgenossenschaft
als Leistungsempfinger die deutsche Um-
satzsteuer und hat die Umsatzsteuer an ihr
Finanzamt abzufiihren.

3. Beispiel: Werbeanzeige auf Facebook

Zu Werbezwecken schaltet ein Wohnungs-
unternehmen online Anzeigen auf den Web-
seiten von Facebook und ebay Kleinan-
zeigen. Mit der Einblendung der Werbung
erbringt der jeweilige Betreiber eine sonstige
Leistung, deren Leistungsort sich nach § 3a
Abs. 2 UStG bestimmt und in Deutschland
liegt.

Somit ist die Schaltung von Werbeanzeigen
in Deutschland umsatzsteuerbar und auch
umsatzsteuerpflichtig. Zu beachten ist die
Steuerschuldnerschaft gemafd § 13b UStG.
Das leistende Unternehmen hat seinen Sitz
im tibrigen Gemeinschaftsgebiet (Facebook
in Irland und ebay in Luxemburg), folglich
gelten fiir den Leistungsempfénger § 13b
Abs. 1 und Abs. 5 UStG. Demnach schuldet
das in Deutschland ansédssige Wohnungsun-
ternehmen die entstehende Umsatzsteuer
gegeniiber seinem Finanzamt und erhélt
eine (Netto)-Rechnung vom leistenden Un-
ternehmen. Auch wenn das deutsche Woh-
nungsunternehmen Kleinunternehmer ist,
hatdas Wohnungsunternehmen die Umsatz-
steuer gemafs § 13b UStG abzufiihren.

Fazit

Langst geht die Bedeutung der Umsatzsteuer
fiir Wohnungsunternehmen iiber das hi-
naus, was eine umsatzsteuerfreie Vermie-
tungstétigkeit als Kerngeschéft vermuten
lésst. Insbesondere bei grenziiberschreiten-
den Leistungsbeziehungen empfiehlt sich
daher, Sachverhalte genau zu priifen, um
eine gesetzmaéflige Abwicklung sicherzustel-
len. JG



Foto: bluedesign — www.fotolia.com

RECHT 51

EINBEZIEHUNG DER BURGER BEI DER PLANUNG NEUER VORHABEN

Offentlichkeitsbeteiligung in der Bauleitplanung

in haufiger Praxisfall: Ein Vorha-
E bentrager plant die Errichtung eines

Mehrfamilienhauses mit 19 Wohn-
einheiten. Er freut sich auf die Realisierung
seines Projekts und die Moglichkeit, vielen
Biirgern ein neues Zuhause zu geben. Die
Nachbarn hingegen haben die freie Wie-
se iiber die Jahre zu schétzen gelernt und
nutzen diese gerne fiir Spaziergdnge mit
dem Hund, zum Fuf3ballspielen und Ahn-
liches. Auch fiirchten die Nachbarn nach
Umsetzung des Vorhabens erhdhte Ver-
kehrsbelastungen. Um das noch brachlie-
gende Grundstiick entsprechend nutzen zu
konnen, muss zunichst ein Bebauungsplan
aufgestellt werden. Der Vorhabentréger hat
Bedenken, dass die gesetzlich vorgeschriebe-
ne Offentlichkeitsbeteiligung die Umsetzung
seines Vorhabens verzégern oder gar beein-
trachtigen konnte, und hofft auf die Gunst
der Nachbarn.

Die vorstehend angerissenen unterschied-
lichen Interessenlagen miissen im Rahmen
des Bauleitplanverfahrens in einer Offent-
lichkeitsbeteiligung ermittelt, bewertet
und in Ausgleich gebracht werden. Die im
Baugesetzbuch geregelte Verpflichtung zur
Durchfiihrung einer Offentlichkeitsbeteili-
gung ermoglicht den Biirgern eine Teilhabe
an kommunalen Entscheidungsprozessen.
Manchmal ergeben sich aus den im Rahmen
der Offentlichkeitsbeteiligung abgegebenen
Stellungnahmen wichtige Anregungen fiir
die Verwaltung, damit diese eine breitere
Argumentations- und Diskussionsbasis hat.
Bei Offentlichkeitsbeteiligungen verbleibt
die endgiiltige Entscheidung jedoch bei der
Verwaltung.

Von der Méglichkeit der Teilhabe an Verwal-
tungsentscheidungen ist daher die Méglich-

keit der Biirger zu unterscheiden, selbst eine
Sachentscheidung zu treffen. Gemaf$ § 26
Gemeindeordnung fiir das Land Nordrhein-
Westfalen (GO NRW) konnen Biirger unter
den dort ndher geregelten Voraussetzun-
gen beantragen (Biirgerbegehren), dass sie
anstelle des Rates iiber eine Angelegenheit
der Gemeinde selbst entscheiden (Biirger-
entscheid).

Uber den Nutzen von Offentlichkeitsbe-
teiligung im Vorfeld von Verwaltungsent-
scheidungen gehen die Meinungen héufig
auseinander. Die einen sehen Offentlich-
keitsbeteiligungen als hilfreiche Untersttit-
zung kommunaler Entscheidungstrdger und
die Moglichkeit, eigene Interessen vertreten

'BURGERBETEILIGUNG

zu kénnen. Die anderen halten Offentlich-
keitsbeteiligungen fiir unnétig, da diese hdu-
figviel Zeit kosten und mangels entsprechen-
der Expertise der jeweiligen Biirger nicht zu
einem weiteren Erkenntnisgewinn fiithren.
Die rechtlich verankerten (sogenannten
formellen) Beteiligungsprozesse sind jedoch,
anders als die freiwilligen (sogenannte in-
formelle) Beteiligungsprozesse, zwingend
durchzufiihren. Die Anforderungen for-
meller Beteiligungsprozesse sind in dem
jeweils einschlédgigen Gesetz geregelt. Hier-
zu ergdnzend haben manche Kommunen,
beispielsweise die Stadt Bonn, zusitzliche
Leitlinien zur Biirgerbeteiligung erlassen,
die die frithzeitige Einbindung der Biirger
und Transparenz des Beteiligungsverfahrens
sicherstellen sollen.

Der bekannteste formelle Beteiligungspro-
zess der Offentlichkeit ist wohl der im Rah-
men der Bauleitplanung. Bei der Aufstellung
von Bauleitpldnen sind eine Vielzahl von
Belangen zu beriicksichtigen (vergleiche
hierzu § 1 Abs. 6 Baugesetzbuch (BauGB)).
Zur Aufstellung, Anderung, Ergdnzung und
Aufhebung eines Flachennutzungsplans
und/oder eines Bebauungsplans sind daher
Bauleitplanverfahren durchzufiihren. In

>>
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den Bauleitplanverfahren hat die Offent-
lichkeit die Moglichkeit, ihre Interessen im
Rahmen der Offentlichkeitsbeteiligung zu
vertreten. Die formellen Anforderungen der
Offentlichkeitsbeteiligung sind im BauGB
geregelt:

Gemif} § 3 Abs. 1 BauGB ist die Offentlichkeit
moglichst friithzeitig iiber die allgemeinen
Ziele und Zwecke der Planung, sich we-
sentlich unterscheidende Losungen, die fiir
die Neugestaltung oder Entwicklung eines
Gebiets in Betracht kommen, und die vo-
raussichtlichen Auswirkungen der Planung
offentlich zu unterrichten (frithzeitige Of-
fentlichkeitsbeteiligung). Jeder hat die Gele-
genheit zur Auflerung und Erérterung, auch
Kinder und Jugendliche. Nur in Ausnahme-
fillen kann von dieser frithzeitigen Offent-
lichkeitsbeteiligung abgesehen werden.

Im Anschluss an die frithzeitige Offentlich-
keitsbeteiligung findet eine weitere Offent-
lichkeitsbeteiligung statt (§ 3 Abs. 2 BauGB).
Die Entwiirfe der Bauleitpldne sind mit der
Begriindung und den nach Einschétzung
der Gemeinde wesentlichen, bereits vor-
liegenden umweltbezogenen Stellungnah-
men fir die Dauer eines Monats, bei einem
Fristbeginn im Monat Februar fiir die Dauer
von mindestens 30 Tagen oder bei Vorlie-
gen eines wichtigen Grundes fiir die Dauer
einer angemessenen ldngeren Frist 6ffent-
lich auszulegen. Letzteres wurde mit der
BauGB-Novelle 2017 eingefiihrt. Es bleibt
abzuwarten, wie die Praxis und die Recht-
sprechung damit umgehen. Jedenfalls muss
die Offentlichkeit die Mdglichkeit haben, sich
ein umfassendes Bild von dem geplanten
Vorhaben und etwaigen Auswirkungen
zu machen. Ort und Dauer der Auslegung
sowie Angaben dazu, welche Arten um-
weltbezogener Informationen verfiigbar
sind, sind mindestens eine Woche vorher
ortsiiblich bekannt zu machen; dabei
ist darauf hinzuweisen, dass Stel-
lungnahmen wéhrend der Aus-
legungsfrist abgegeben werden
kénnen, dass nicht fristgerecht
abgegebene Stellungnahmen bei der
Beschlussfassung iiber den Bauleitplan
unberiicksichtigt bleiben kénnen und,
bei Aufstellung eines Bebauungsplans,
dass ein Normenkontrollantrag gegen
den Bebauungsplan unzuldssig ist, wenn
mit ihm nur Einwendungen geltend
gemacht werden, die vom Antragsteller
im Rahmen der Auslegung nicht

oder verspatet geltend

gemacht wurden, aber hitten geltend ge-
macht werden konnen. Dies soll verhindern,
dass die Offentlichkeit sich nicht am Bauleit-
planverfahren beteiligt und anschliefiend mit
langwierigen Klageverfahren die Umsetzung
des Vorhabens verzogert. Der Inhalt der orts-
iiblichen Bekanntmachung auszulegenden
Unterlagen sind zusétzlich in das Internet
einzustellen und tiiber ein zentrales Inter-
netportal des Landes zugdnglich zu machen
(§ 4a BauGB).

Parallel zur Offentlichkeitsbeteiligung fin-
det auch die Behordenbeteiligung statt
(§ 4 BauGB). Die Gemeinde kann insbeson-
dere zur Beschleunigung des Bauleitplanver-
fahrens die Vorbereitung und Durchfiihrung
der vorstehend genannten Verfahrensschrit-
te einem Dritten tibertragen (§ 4b BauGB).
Sie kann einem Dritten auch die Durch-
fiihrung einer Mediation oder eines an-
deren Verfahrens der aufiergerichtlichen
Konlfliktbeilegung {ibertragen. Weitere Re-
gelungen iiber die konkrete Ausgestaltung
der offentlichen Beteiligung bestehen nicht,
sodass die konkrete weitere Ausgestaltung
der jeweiligen Kommune obliegt.

Nach der offentlichen Auslegung sind die
fristgemafd abgegebenen Stellungnahmen
zu priifen, im Rahmen der Abwégung zu be-
riicksichtigen und das Ergebnis mitzuteilen.
Die endgiiltige Entscheidung verbleibt bei
der Verwaltung.

Zusammengefasst ist festzustellen, dass die
Offentlichkeitsbeteiligung in Bauleitplanver-
fahren Rechtsschutzfunktion fiir die Biirger
und Informationsfunktion fiir die Behérden
hat. Auch wenn die gesetzlich vorgeschriebe-
ne Offentlichkeitsbeteiligung von manchen
Vorhabentrdgern mit Skepsis gesehen wird,
konnen durch die Offentlichkeitsbeteiligung
auch neue Losungsmaoglichkeiten aufgezeigt
werden. Mitunter hat die ortskundige Of-
fentlichkeit ndmlich wichtige Hinweise und
kreative Losungen zu etwaigen Faktoren, die
einer erfolgreichen Planung entgegenstehen
kénnten. Gerade im eingangs beschriebenen
Fall konnten von den Nachbarn beispiels-
weise wertvolle Hinweise zur Verkehrslage
vor Ort erfolgen, die der Vorhabentréger
bisher nicht beriicksichtigt hat. Auch der
Vorhabentréger hat schliefSlich ein Interesse
daran, dass die Strafien den zu erwarteten
Mehrverkehr problemlos aufnehmen kon-
nen und die Erschlieffung seines geplanten
Vorhabens gesichert ist. Daher sollte es das
Ziel sein, frithzeitig im kooperativen Dialog
langfristig akzeptierte Losungen zu schaffen;
auch, um spétere langwierige Klageverfah-
ren, die die Umsetzung des Vorhabens weiter
verzogern kénnten, zu verhindern.

Daneben finden sich in weiteren Fachgeset-
zen verbindliche Normen, die bereits im
Vorfeld von Genehmigungs- oder Planfest-
stellungsverfahren mehr Transparenz schaf-
fen sollen, um die Akzeptanz behoérdlicher
Entscheidungen in der Offentlichkeit und bei
den Biirgern zu erhohen, vergleiche bei-
spielsweise Gesetz tiber die Elektrizitits- und
Gasversorgung (EnWG), Netzausbaube-
schleunigungsgesetz Ubertragungsnetz (NA-
BEG) und Gesetz iiber die Umweltvertrig-

lichkeitspriifung (UVPG). mnY
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DAUERTHEMA RAUCHENDE NACHBARN

Rauchen nach Plan oder Rauchen verbieten?

Das Rauchen in Wohnungen, speziell auf
Balkonen und Terrassen, sorgt immer
wieder fiir Streit unter Nachbarn - der
hiiufig vor Gericht endet. In einem neuen
Urteil des Landgerichts Dortmund vom
8. Juni 2017, Az.: 1 S 451/15 wurde einem
Ehepaar nun als Interessenausgleich ein
Zeitplan auferlegt.

Landgericht Dortmund, Urteil vom 8. Juni
2017, Az.: 1S 451/15 — Rauchen auf der
Terrasse

Das betroffene Ehepaar saf8 regelmafSig auf
seiner Terrasse in einer Dortmunder Rei-
henhaussiedlung und rauchte. Die direkten
Nachbarn - tiberzeugte Nichtraucher - fiihl-
ten sich hierdurch gestort. Nach gescheiter-
ten Einigungsversuchen dokumentierten
die Nachbarn das Rauchverhalten des Ehe-
paares und erkldrten im anschlieflenden
Gerichtsverfahren, dass der Rauch durch ihr
ganzes Haus ziehe. Liiften kdnnten sie nur
noch, indem sie mitten in der Nacht einen
Wecker stellten.

Die zustdndige Amtsrichterin fiihrte einen
Ortstermin durch und wies die Klage ab. Das
Landgericht Dortmund stellte sich hingegen
auf die Seite der Nichtraucher. Das Gericht
berief sich auf den Grundsatz, dass jeder ein
Recht habe, rauchfrei zu wohnen. Das Rau-
chen auf der Terrasse sei eine nachhaltige
und hiufige Beeintrachtigung der Nachbarn.
Mit seinem Urteil legte es den Rauchern fol-
genden Zeitplan auf: Von null bis drei Uhr,
sechs bis neun Uhr, zwolf bis 15 Uhr und 18
bis 21 Uhr diirfen sie draufien nicht rauchen.
Ein Verstof} fithrt zu einem Ordnungsgeld
von bis zu 250.000 Euro oder Ordnungshaft.

BGH, Urteil vom 16. Januar 2015, Az.:
V ZR 110/14 - Rauchen auf dem Balkon

Auch der Bundesgerichtshof (BGH) hat sich
bereits in seinem Urteil vom 16. Januar 2015,
Az.: VZR 110/14 mit rauchenden Mietern
auseinandergesetzt und kam zu einem &hn-
lichen Ergebnis. Das Rauchen stelle zwar
nach den Mafistiben des § 906 Abs. 1 Satz
1 Biirgerliches Gesetzbuch (BGB) eine Im-
mission und mithin eine Besitzstérung im
Sinne des § 858 Abs. 1 BGB dar, aber der
Unterlassungsanspruch nach § 862 Abs. 1
Satz 2 BGB bestehe nicht uneingeschrénkt,
sondern das Gebot der gegenseitigen Riick-

sichtnahme fiihre im Allgemeinen zu einer
Gebrauchsregelung. Es komme zudem nicht
darauf an, dass das Rauchen im Verhiltnis
zum Vermieter gestattet sei. Die Annahme,
durch Rauchen erzeugte Immissionen wiren
sozialaddquat und damit stets unwesentlich
im Sinne von § 906 Abs. 1 BGB, sei, nach He-
ranziehung der Grundsétze aus den Nicht-
rauchergesetzen von Bund und Léndern,
nicht mehr pauschal zu bejahen. Der Mieter,
der unter Berufung auf die Gesundheits-
schédlichkeit des Passivrauchens von einem
anderen Mieter verlangt, das Rauchen auf
dem Balkon zu unterlassen, muss aber das
sich aus den Nichtraucherschutzgesetzen
ergebende Indiz erschiittern, dass mit dem
Rauchen im Freien keine solchen Gefahren
einhergehen.

BGH, Urteil vom 18. Februar 2015, Az.:
VIl ZR 186/14 und LG Diisseldorf, Urteil
vom 28. September 2016, Az.: 3 S 18/15 -
Tabakgeruch im Hausflur

Neben der Problematik der auf dem Balkon
oder der Terrasse rauchenden Mieter hat
auch ein Rechtsstreit zur Kiindigung eines
Mietverhiltnisses wegen Zigarettengeruchs
im Treppenhaus die Justiz jahrelang be-
schéftigt.

Der 75-jéhrige Beklagte war seit 40 Jahren
Mieter einer Wohnung der Kldgerin. Die Kl4-
gerin behauptete, dass von der Wohnung des
Beklagten seit dem Tod seiner Ehefrau vor
allem infolge unzureichender Liiftung der
Wohnung iiber die Fenster und mangelnder
Entleerung der gefiillten Aschenbecher Zi-
garettengestank ins Treppenhaus gelangte
und dort zu erheblichen Geruchsbelésti-
gungen fiihrte. Der Beklagte habe diesen
Zustand trotz Abmahnung nicht abgestellt.
Wegen dieser Umsténde hatte die Klédge-
rin die fristlose, hilfsweise die ordentliche
Kiindigung des Mietverhiltnisses erklart.
Das Amtsgericht Diisseldorf (Urteil vom 31.
Juli 2013, Az.: 24 C 1355/13) hat nachfolgend
der Rdumungsklage stattgegeben und das
Landgericht Diisseldorf (Urteil vom 26. Juni
2014, Az.: 21 S 240/13) die Berufung des Be-
klagten zuriickgewiesen. Die Revision hatte
Erfolg und fiihrte zur Aufhebung und Zu-
riickverweisung an eine andere Kammer des
Berufungsgerichts. Dieses hat die Klage der
Wohnungseigentiimerin abgewiesen, da die
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Beeintrdchtigungen durch Tabakgeruch im
Treppenhaus nicht auf ein vertragswidriges
Verhalten des beklagten Rauchers zuriickzu-
fithren waren.

Losung: Rauchverbote?

Eine hochstrichterliche Entscheidung des
Bundesgerichtshofs zu der Wirksamkeit von
Rauchverboten liegt bislang nicht vor. Ein
generelles und ausnahmsloses Rauchverbot
fiir die Wohnung, zu der auch der Balkon
zdhlt, in formularmafiigen Mietvertrédgen
diirfte gegen § 307 Abs. 2 BGB verstofSen,
weil ein solches Verbot wesentliche Rechte
des Mieters (im Sinne von Art. 2 und Art. 13
Grundgesetz) hinsichtlich der Nutzung sei-
ner Wohnung erheblich einschrankt.

Bezieht sich das Rauchverbot allerdings aus-
schliefdlich auf Gemeinschaftseinrichtun-
gen, wird dies auch durch formularméaflige
Vereinbarung zuldssig sein, da zum einen in
grofierem MafSe die Rechte anderer Mitbe-
wohner betroffen sind, zum anderen ist der
rauchende Mieter in diesen Rdumlichkeiten
selbst weniger schutzwiirdig.

Individualvertraglich konnen Rauchverbote
hingegen grundsétzlich uneingeschrankt
vereinbart werden.

Verstdf3e gegen wirksam vereinbarte Rauch-
verbote konnen Schadensersatzanspriiche
des Vermieters nach sich ziehen und Griinde
fiir eine auflerordentliche Kiindigung seitens
des Vermieters darstellen, jedoch wird ohne
Beschwerden eine Uberpriifung der Einhal-
tung kaum méglich sein. vy
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WOHNUNGSWIRTSCHAFTLICHER STANDPUNKT UBER DIE AUSLEGUNG
ZUR VERPFLICHTUNG DER ERSTELLUNG VON ENERGIEAUSWEISEN

Gebaudedefinition bei der Erstellung von Energieausweisen

Am 1. Oktober 2007 trat mit der Energie-
einsparverordnung (EnEV) 2007 erstmals
die Verpflichtung in Kraft, bei der Vermie-
tung von Wohnungen dem potenziellen
Mieter einen Energieausweis zugiinglich
zu machen. Aktueller Rechtsstand ist die
Verpflichtung, einen Energieausweis spi-
testens zur Besichtigung einer Wohnung
vorzulegen und nach Mietvertragsschluss
unverziiglich zu iibergeben. Zu den Details
siehe GAW Arbeitshilfe 74 [1].

Gemif § 17 Abs. 3EnEV sind Energieauswei-
sefiir Gebdude zu erstellen. Die Begriindung
zur EnEV 2007 [2] sagte dazu: ,Energieaus-
weise miissen grundsitzlich fiir Gebdude
ausgestellt werden. Eine Ausnahme von
diesem Grundsatz soll fiir gemischt genutzte
Gebédude mitWohnungen oder Wohnfldchen
vorgesehen werden, sofern die unterschied-
lichen Nutzungen in solchen Gebduden
materiell-rechtlich getrennt behandelt wer-
den miissen.“

Nach Anlage 1 Nr. 2.6 EnEV kann bei anei-
nandergereihten Gebduden zwar die Anfor-
derung auf alle Gebdude gemeinsam bezo-
gen werden, es ist aber fiir jedes Gebdude
ein Energieausweis zu erstellen. Regeln fiir
aneinandergereihte Gebdude waren bereits
in der Warmeschutzverordnung vorhanden.
Die Begriindung zur EnEV 2002 ([3] und
Anlage 2) greift das auf und stellt klar, dass
mit ,,aneinandergereiht” eindeutig Reihen-
hauszeilen gemeint sind.

Gleichwohl ist der Begriff Gebdude in der
EnEV nicht abschliefSend definiert.

Deshalb hat sich die GAW Arbeitshilfe 56
[4] ausfiihrlich der Frage gewidmet, wie ein
Gebdude zum Zwecke der Erstellung eines
Energieausweises definiert werden kann.
Danach ist ein Mehrfamilienhaus mit meh-
reren Eingéngen ein Gebdude und kann ei-
nen Energieausweis erhalten. Die Erstellung
von Energieausweisen folgte bisher diesen
Leitlinien, ohne dass es Beanstandungen
gab. Der Text ist in Anlage 1 wiedergegeben.

Derzeit entsteht durch Aulerungen eines

Messdienstes [5] jedoch der Eindruck, an
der tiblichen Praxis habe sich etwas gedndert
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und es sei fiir jede Hausnummer ein einzel-
ner Energieausweis zu erstellen.

Aus Sicht des GdW gibt es dafiir keinerlei
Grundlage, mit Ausnahme der erwdhnten
Reihenhduser. Auch der Bezug auf die Ausle-
gung der Bauministerkonferenz [6] in einem
uns vorliegenden Schreiben von ista an
Wohnungsunternehmen gibt keinen Anlass
fiir eine abweichende Praxis.

Die Auslegung 20-1 zu § 17 Abs. 3 Satz 1
EnEV 2013 der Bauministerkonferenz klart
die Frage: ,Konnen Energieausweise auch
fiir Teile eines Wohngeb&dudes ausgestellt
werden?“ und erldutert unter anderem:

Fiir die Ausstellung von Energieausweisen
kommt es darauf an, was unter einem Ge-
bidude im Sinne des § 17 Abs. 3 EnEV 2013
zu verstehen ist. Was ein Gebdude ist, ergibt
sich aus der allgemeinen Bedeutung des
Wortes ,,Gebdude“ sowie der Anforderung
an Beheizung und Kiihlung nach § 1 Abs. 2
Satz 1 Nr. 1 EnEV 2013. Zur Abgrenzung von
Gebduden, Gebdudeteilen und Wohnungen
konnen bestimmte Umstdnde - meistens

na Sanders — www.fotolia.com

mehrere gemeinsam - als Anhaltspunkte
herangezogen werden. Fiir ein Gebdude
konnen beispielsweise sprechen:

o die selbststindige Nutzbarkeit,

o ein trennbarer rdumlicher und funktio-
naler Zusammenhang,

o die Abgrenzung durch die wérmeiiber-
tragende Umfassungsfldche,

» eigene Hausnummer,

« Eigentumsgrenzen,

« eigener Eingang,

« die Trennung durch Brandwénde.

Des Weiteren wird die Erstellung einzelner
Energieausweise fiir Gebdude einer Reihen-
hauszeile und zwei Doppelhaushilften auch
unter Vorliegen einer gemeinsamen Hei-
zungsanlage erortert. Besonders wird aufden
bei Reihenhdusern und Doppelhaushilften
oft unterschiedlichen Modernisierungszu-
stand verwiesen, der die Erstellung einzelner
Energieausweise notwendig mache.

Die in der oben genannten Auslegung be-
schriebenen Anhaltspunkte sollen als Orien-
tierung dienen. Sie miissen nicht kumulativ



vorliegen und sind auch nicht abschliefiend
formuliert. In der Regel liegen mehrere
Anhaltspunkte gleichzeitig vor. Allein die
Hausnummer kann demzufolge bei Mehr-
familienhdusern nicht als alleiniges Abgren-
zungsmerkmal herangezogen werden.

Auch wiirde sich durch den Bezug allein auf
den einzelnen Hauseingang kein informati-
ver Mehrwert ergeben. Im Gegenteil kénnten
durch die Kleinteiligkeit insbesondere beim
Verbrauchsausweis einzelne individuelle Be-
sonderheiten im Nutzerverhalten an Bedeu-
tung gewinnen. Ein Bezug auf den einzelnen
Hauseingang bei Mehrfamilienhdusern wiir-
de auch dem in der Begriindung zur EnEV
2007 dargelegten Prinzip der Vereinfachung
und Kostenbegrenzung nicht gerecht wer-
den. Es ist uns dariiber hinaus keine Quelle
bekannt, die den Begriff ,Reihenhauszeile”
oder ,,Doppelhaushilfte” fiir ein Mehrfami-

BRANDSCHUTZ — AKTUELLE DISKUSSION ZUR SICHERHEIT VON HOCHHAUSERN
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lienhaus mit mehreren Hausnummern, das
heif$t Hauseingidngen, verwendet.

Fazit:

Der GAW empfiehlt, sich bei der Definition

eines Gebdudes zum Zwecke der Erstellung

eines Energieausweises

« an den Kriterien der oben genannten
Auslegung (zum Beispiel gemeinsame

wirmeiibertragende Umfassungsfldche,
ein Eigentiimer, gleicher Modernisie-
rungszustand) sowie

« weiterhin an den Hinweisen der GdAW
Arbeitshilfe 56

Zu orientieren. FRK ’

ﬂ DAS WICHTIGSTE

Energieausweise sind entsprechend § 17 EnEV fiir Gebaude zu erstellen. In letzter Zeit wurde von
Dienstleistern die Auffassung geduBert, in Mehrfamilienhdusern sei jeder Hauseingang beziehungs-
weise jede Hausnummer als einzelnes Gebaude zu betrachten und jeweils ein einzelner Energieausweis
zu erstellen. Dafiir gibt es jedoch keinerlei Grundlage. Die Abgrenzung, wofiir ein Energieausweis
auszustellen ist, richtet sich nach einer Reihe von Anhaltspunkten und nicht nur nach einem. Demnach
kann fir Mehrfamilienhauser der Energieausweis selbstverstandlich fiir eine gesamte Gebaudehiille
ausgestellt werden, auch wenn mehrere Hauseingange vorhanden sind.

Brand in Londoner Hochhaus ,, Grenfell Tower”

am 14. Juni 2017 und seine Folgen

ie Tragodie von London wirft
D aktuell die allgemein berechtigte

Frage auf, inwiefern eine derarti-
ge Brandkatastrophe auch in Deutschland
moglich sein konnte. Viele Wohnungsun-
ternehmen und -genossenschaften iiber-
priifen derzeit ihre Bestdnde auf etwaige
Gefahrenpotenziale im Bereich des Brand-
schutzes, nicht nur bei Hochhadusern. Auch
Kommunen und Stidte sind sensibilisiert,
wie ein Beispiel aus Wuppertal zeigt. Ahn-
lich wie in London wurde auch hier ei-
nem privatwirtschaftlichen Vermieter die
weitere Nutzung eines Hochhauses mit
sofortiger Wirkung untersagt. Nicht nur
zu Hintergriinden iiber diesen konkreten
Fall, sondern auch iiber generelle Belange
des Brandschutzes hat der VdW Rheinland
Westfalen seine Wohnungsunternehmen
und -genossenschaften mittels diverser
Rundschreiben im Juni und Juli 2017 in-
formiert. Zudem steht der Verband gerne
bei allen Fragen rund ums Thema Brand-
schutz unterstiitzend seinen Mitgliedern
zur Verfiigung. Gerade auch bei Belangen
der Mieterkommunikation zum Thema

steht der Verband beratend zur Seite. Denn
oftmals vermag eine sachliche Darstellung
der grundlegenden Zusammenhinge die
Unsicherheit vonseiten der Mieterschaft zu
nehmen.

Was ist bekannt?

Am 14. Juni 2017 brannte in London ein
24-stockiges Wohnhochhaus. Mindestens
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79 Menschen sind ums Leben gekommen.
Nach Aussagen der Feuerwehr in Lon-
don konnte die Brandursache identifiziert
werden. Ein elektrischer Defekt in einem
Kiihlschrank gilt demnach als Ausl6ser
fiir die Katastrophe. Das Gebdude wurde
1974 gebaut und von 2014 bis 2016 saniert.
Nach Angaben der britischen Zeitung The
Guardian war das Gebdude mit brennba-

>>
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ren Aluminium-Verbundplatten mit Poly-
ethylen-Kern saniert worden. Das ist ein
kostengiinstiges Material, das weltweit bei
der Sanierung von Hochhdusern Verwen-
dung findet, nicht aber in Deutschland.
Mit dem gleichen Material war das 23-st6-
ckige Hochhaus in Melbourne verkleidet,
in dem sich 2014 das Feuer innerhalb von
15 Minuten vom vierten bis zum 21. Stock
ausbreitete.

Ist mit einem derartigen Brandfall auch
in Deutschland zu rechnen?

Hochhduser diirfen in Deutschland nur
mit nicht brennbaren Dadmmstoffen ge-
ddmmt werden. Die bauaufsichtlichen
Zulassungen sehen fiir verschiedene Ge-
bdudekategorien verschiedene Brand-
schutzanforderungen vor:

» Bei Gebduden geringer Hohe bis
sieben Meter diirfen normalent-
flammbare Aufienwandbekleidungen
erfolgen.

« Bei Gebduden von sieben bis 22 Meter
miissen Oberflichen von AufSenwén-
den sowie AufSenwandbekleidungen
einschlie8lich der Dammstoffe und
Unterkonstruktionen schwerent-
flammbar sein.

ﬂ QUELLEN ZUM BRANDSCHUTZ
AN FASSADEN:

B Bauministerkonferenz — Merkblatt
(Stand 18. Juni 2015): Empfeh-
lungen zur Sicherstellung der
Schutzwirkung von Warmedamm-
verbundsystemen (WDVS) aus Poly-
styrol. In: DIBt-Newsletter 3/2015,
https://www.dibt.de/de/Service/
Newsletter.html

B VdS-Richtlinie 3461 Warmedamm-
verbundsystem — Leitfaden zum
Brandschutz
https://www.vds.de/fileadmin/vds_
publikationen/vds_3461_web.pdf

B Fact Sheet des Bundesministeriums
fiir Umwelt, Naturschutz, Bau und
Reaktorsicherheit (BMUB) zum
Brandschutz und Warmedammung
in Deutschland anlasslich der
Brandkatastrophe in London
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« Fiir Gebdude uiber 22 Meter Hohe, das
heif$st Hochhéduser, dirfen ausschliefflich
nicht brennbare Dammmaterialien ein-
gesetzt werden.

Vermutlich bestehen weitere Unterschiede
in den bauordnungsrechtlichen Vorschriften
fiir Hochhéuser in Deutschland und Eng-
land. In Deutschland gelten fiir Hochhduser
hohe Sicherheitsanforderungen, die in den
Hochhausrichtlinien der Lénder nieder-
gelegt sind. Die Musterhochhausrichtlinie
legt unter anderem fest, dass Hochhéduser
zwei voneinander unabhéngige bauliche
Rettungswege ins Freie haben miissen (bis 60
Meter alternativ ein Sicherheitstreppenhaus)
und dass eine automatische Feuerlésch-
anlage, automatische Brandmelder und
Feuerwehraufziige vorhanden sein miissen.

In Deutschland ist davon auszugehen, dass
bauaufsichtlich zugelassene Produkte und
Systeme ausreichend sicher sind. Letzt-
endlich geht es darum, dass aus einem
Brandereignis keine Katastrophe werden
darf. Schutzziele sind die Verzogerung eines
Brandiiberschlags bis zum Loscheinsatz und
die Vermeidung eines zusétzlichen Beitrages
eines Warmedammverbundsystems (WDVS)
zum Brandgeschehen sowie einer Brandwei-
terleitung durch WDVS.

Im Jahr 2011 hat das Deutsche Institut fiir
Bautechnik (DIBt) festgestellt, dass die bis-
her zugelassenen WDVS hinreichend sicher
seien. Ab 2012 hat sich auch die Bauminis-

terkonferenz ausfiihrlich mit der Frage
beschiftigt, ob die Regeln fiir den Brand-
schutz ausreichend sind. Es wurden in
einer Projektgruppe unter Einbeziehung
der Feuerwehr alle relevanten Brandereig-
nisse von WDVS mit Polystyrol untersucht.
Fiir die Auswertung lagen insgesamt 18
Félle aus den vergangenen Jahren vor,
bei denen zugelassene WDVS in Brand
geraten waren. Die iberwiegende Anzahl
der Brandereignisse ging auf Brandherde
auflerhalb der Gebdudefassade zuriick,
wie Miillcontainer, Motorrdder, Autos
und vorsétzliche Brandstiftung. Da es sich
im Verhéltnis zu den verbauten Systemen
um eine geringe Anzahl an Ereignissen
handelte und diese oft auf Straftaten be-
ruhten, deren Beriicksichtigung nicht vom
Schutzziel des Bauordnungsrechts erfasst
wird, sei im Ergebnis fiir den Geb&dude-
bestand keine konkrete Gefahr zu erken-
nen. Die Gefahrbetrachtung sei mit der
Behandlung bestandsgeschiitzter Trep-
penhéuser beziehungsweise Treppen aus
Holz vergleichbar, die zwar aufgrund der
vorhandenen Erkenntnisse beim Neubau
nicht mehr in allen Fillen zuldssig sind,
bei denen aber eine Nachriistung nicht
verlangt wird. Im Ergebnis hat die Baumi-
nisterkonferenz ein Merkblatt aufgelegt,
das eine ordnungsgeméf3e Instandhaltung
des Warmeddmmverbundsystems als Vo-
raussetzung fiir die Schutzwirkung einer
Fassade im Fall einer Brandeinwirkung
siehtund die Vermeidung von Brandlasten
an der Auflenfassade empfiehlt. FRK


https://www.dibt.de/de/Service/Newsletter.html
https://vds.de/fileadmin/vds_publikationen/vds_3461_web.pdf
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TOP-THEMA GIGABIT-NETZE

Riickblick ANGA COM 2017 - internationale
Fachmesse und Kongress fiir Breitband, Kabel und Satellit

Die diesjdhrige ANGA COM, internationale
Fachmesse und Kongress fiir Breitband,
Kabel und Satellit, fand vom 30. Mai bis
1. Juni 2017 in K6ln statt. 460 Aussteller
aus 37 Liandern prisentierten die neues-
ten Entwicklungen aus den Multimedia-
Bereichen.

Die Topthemen von Ausstellung und Kon-
gress waren in diesem Jahr Gigabit-Netze
und neue TV-Formen. Die gemeinsame
Eroffnungsdiskussion mit dem Medienfo-
rum NRW war mit besonders hochkaritigen
Vertretern der Breitband- und Medienbran-
che besetzt: Dr. Hannes Ametsreiter (CEO,
Vodafone Deutschland), Niek Jan van Dam-
me (Vorstand Deutschland, Deutsche Tele-
kom), Anke Schiferkordt (Geschiftsfithrerin,
Mediengruppe RTL Deutschland), Carsten
Schmidt (Vorsitzender der Geschiftsfiih-
rung, Sky Deutschland), Lutz Schiiler (CEO,
Unitymedia), Ronny Verhelst (CEO, Tele
Columbus) und Christoph Vilanek (CEO,
freenet). Die Diskussion trug den Titel ,Gi-
gabit, 4K und Over the Top: Breitband und
Medien in der Disruption®“.

In den Breitbandpanels des Kongresspro-
gramms ging es unter anderem um Gigabit-

ANGA COM 2017 Eréffnung
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Aussteller préisentierten sich in den Messehallen.

Netze, neue Kooperationsmodelle, DOCSIS
3.1, WiFi, Internet of Things, Smart Home
und Smart City. Zu den Medienthemen zih-
len die Stichworte AppTV und OTT, HD und
UHDTYV, DVB-T2, Virtual Reality, Big Data,

8
%
<
i3
2
&

ANGA

WHERE BROADBAND MEETS CONTENT

MUSS EINER

GBIT/

Personalized TV, Urheberrecht und die An-
bietervielfalt im Fernsehmarkt.

Das Medienforum NRW, das in diesem Jahr
vom Mediennetzwerk. NRW organisiert wur-
de, gestaltete am Erdffnungstag medienpoli-
tische Kongresspanels und Streitgespréche.
Im Fokus der Veranstaltungen standen dabei
vor allem die Verdnderungen der Kom-
munikation und Meinungsbildung durch
Intermedidre und die Herausforderungen,
die sich daraus fiir die Medienpolitik und
Medienanbieter ergeben.

Der dritte Tag war wie im Vorjahr als The-
mentag Breitband konzipiert. Der Pro-
grammschwerpunkt lag auf Infrastruk-
turthemen und adressierte gleichermafen
Kabel- und Glasfasernetzbetreiber als auch
Wohnungsunternehmen. Die Themenpa-
lette der acht Strategie- und Technikpanels
umfasste Regulierungsfragen fiir die Gigabit-
Gesellschaft, Kooperationsmodelle fiir den
Breitbandausbau, Smart City, Smart Home,
Internet of Things und DOCSIS 3.1. Lw

B Die nichste ANGA COM findet
vom 12. bis 14. Juni 2018 in KolIn statt.
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UBER BURGERBETEILIGUNG
HINAUS:

Stadtentwicklung als
Gemeinschaftsaufgabe?

iirgerbeteiligung: unbequem,
langwierig und teuer! Aber ist

dem wirklich so? Klaus Selle,

Professor fiir Planungstheorie und
Stadtentwicklung an der RWTH Aachen

und selbst mit seinem Biiro Netzwerk-

Stadtseit vielen Jahren in der Begleitung
verschiedenster Stadtentwicklungs- und
Beteiligungsprozesse aktiv, widmet sich

in seinem Buch ,Uber Biirgerbeteili-
gung hinaus: Stadtentwicklung als Ge-
meinschaftsaufgabe?“ unter anderem
dieser Fragestellung. Schon in seinem

einleitenden Beitrag in diesem Heft wird
deutlich, dass Biirgerbeteiligung und
Stadtentwicklung ein Thema mit langer
Geschichte ist. Die Diskussionen rund

um Stuttgart 21 zum Anlass nehmend,

werden in dem Buch daher folgende
Fragen auf den Priifstand gestellt: Sind
die alten Konzepte und Begriffe von
Beteiligung noch tauglich? Weisen die
Forderungen nach mehr Beteiligung in
die richtige Richtung? Und: Wie schlégt
sich das alles vor Ort nieder? Verdndert
sich der Alltag der Biirgerbeteiligung?
Welche neuen Entwicklungen sind zu
beobachten? Fragen wie diese werden in
Analysen und Reportagen aus der Praxis

behandelt. Und natiirlich wird auch ge-
fragt, was aus den Befunden und Beob-

achtungen folgt, welche Konsequenzen

DIGITALE TRANSFORMATION IN DEN KOMMUNEN NACHHALTIG GESTALTEN

Smart City Charta

Die Digitalisierung beriihrt heute nahezu
alle Lebensbereiche. Schlagworte wie Big
Data, Industrie 4.0, Arbeit 4.0 oder Smart
Cities umreifien die Entwicklung. In Tei-
len deuten sich bereits rdumliche Aus-
wirkungen an. Beim 11. Bundeskongress
Nationale Stadtentwicklungspolitik vom
12. bis 14. Juni 2017 in Hamburg wurde
daher die ,Smart City Charta - Digitale
Transformation in den Kommunen nach-
haltig gestalten“ vorgestellt. Bei der Doku-
mentation handelt es sich um das Ergebnis
der vom Bundesministerium fiir Umwelt,
Naturschutz, Bau und Reaktorsicherheit
(BMUB) ins Leben gerufenen Dialogplatt-
form Smart Cities. Diese hat sich ankniip-
fend an die Habitat-III-Konferenz in Quito
im Oktober 2016 unter anderem mit den
folgenden Fragen auseinandergesetzt:
Welche Chancen und welche Risiken sind
mit der Digitalisierung auf der stiddtischen
Ebene verbunden? Fiihrt Digitalisierung
zu mehr Ressourcen-Effizienz? Werden
vertriglichere Produktionsformen mog-
lich? Wie sieht zukiinftig der Alltag aus und
welche Kompetenzen brauchen wir?

70 Personen vertraten bei der Dialogplatt-
form Stadte, Kreise und Gemeinden, ver-
schiedene Bundesressorts, die kommuna-
len Spitzenverbdnde, Organisationen der
Wissenschaft, der Wirtschaft und der Zi-
vilgesellschaft. Eingeladen waren auch die
Stadtebauministerien der Lander. Die Smart

ml

Bendatingtita

11k Baur, Stadl- und
Raumberschung
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City Charta gibt Leitlinien und Handlungs-
empfehlungen auf dem Weg zu Smart Cities.

Die Smart City Charta ist in deutscher
und englischer Sprache als Download er-
hiltlich: http://www.bmub.bund.de/fi-
leadmin/Daten_BMU/Download_PDF/
Stadtentwicklung/smart_city_charta_lang-
fassung bf.pdf oder kostenfrei zu beziehen
bei gabriele.bohm@bbr.bund.de (Stich-
wort: Smart City Charta deutsch/englisch,
ISBN978-3-87994-2).

Der Prozess zur Smart City Charta wurde

zu ziehen sind. Das Buch, ganz im Stil

von Selle, richtet sich dabei sowohl an @ | = durch Forschungsprojekte des Bundesin-
Wissenschaftler e BB und stituts fiir Bau-, Stadt- und Raumforschung
als auch Praktiker. el (BBSR) inhaltlich unterstiitzt und begleitet.
Es gibt Anlass ei- & ‘ So werden beispielsweise in der Sonder-

verdffentlichung ,,Die Weisheit der Vielen.
Biirgerbeteiligung im digitalen Zeitalter”,
April 2017, auch Handlungsempfehlun-
gen ausgesprochen, wie Digitalisierung im

gene Denkweisen
zu hinterfragen
und wirft auch
einen kritischen

Blick aufbisherige Rahmen von Biirgerbeteiligungsprozessen
Beteiligungsprak- zielfithrend eingesetzt werden kann. SG
tiken. SG

B Download unter: http://www.bbsr.bund.
de/BBSR/DE/Veroeffentlichungen/Sonder-
veroeffentlichungen/2017/smart-cities-
buergerbeteiligung.html?nn=395966
oder kostenfrei zu beziehen bei
gabriele.bohm@bbr.bund.de (Stich-
wort: Smart Cities — Biirgerbeteiligung,
ISBN978-3-87994-191-904-6).

B Klaus Selle, ,, Uber Biirgerbeteiligung
hinaus: Stadtentwicklung als Gemein-
schaftsaufgabe? Analysen und
Konzepte”, Mai 2013, Rohn-Verlag —
edition stadtentwicklung, 536 Seiten,
ISBN 978-3-939486-73-2, 38 Euro
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Checkliste

fiir ein Studium an lhrer
Verbandshochschule

1%

soziales Management u“"

>>jetzteinschreiben

Fiir eine starke Branche

Die Wohnungs- und Immobilienwirtschaft ist mehr als nur verwalten, vermieten, verkaufen. Die vielfaltigsten Aufgaben im

Management bewaltigen zu konnen — dabei helfen wir Ihnen. Ein Studium an der EBZ Business School mit Studienzentren
in Hamburg, Miinchen, Bochum, Berlin, Wiesbaden ist ein guter Einstieg.

www.ebz-business-school.de

BUSINESS SCHOOL

) ) ) ) PAS 1037 M.AREAL ESTATE
University of Applied Sciences

BT (EANG VPH - FIBAA MANAGEVENT
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http://www.ebz-business-school.de/
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Aktuelle Rechtsprechung zu wiederkehrenden Problemstellungen im
Wohn- und Gewerberaummietrecht

Auftragsvergabe & Baurechtsschaffung - Leitfaden fiir die Praxis
Mein Mieter ist verstorben! Was passiert jetzt mit meiner Wohnung?

Wohnungswirtschaftliche Grundlagen fiir Neu- und Quereinsteiger

Neues Bauvertragsrecht - Gesetzesdnderung zum 01.01.2018
Grundlagenwissen fiir die WEG-Verwaltung von A-Z
Tatort Treppenhaus - Mieterstreitigkeiten aus rechtlicher Sicht

Zum 1. Mal im Biiro: Sicher starten in den Beruf mit souverdanem Auftritt,
Etikette und Arbeitsorganisation

»,Wohnungsangebote auf Zeit“ - ein neues Geschiftsfeld?

Nachverdichtung im innerstddtischen Bereich -
Probleme und Risiken bei Neubauvorhaben und Bauen im Bestand

Technisches Wissen fiir Inmobilienmakler

Building Information Modeling - ,BIM 1 - Ja, nein, vielleicht.“

Technisches Wissen kompakt -
Zusatzkompetenz ,Bautechnik” fiir Kaufleute

Das Insolvenzrecht und die Insolvenz des Mieters
Kaufméannisches Wissen fiir Techniker

Rechtliche Instrumente bei ,, Problemmietern” -
Von der Abmahnung bis zur Kiindigung

Rechnungswesen in der WEG-Verwaltung

Effizientes Arbeiten -
Mit Selbstmanagement und Zeitplanung erfolgreich zum Ziel

Vorbereitung von Aufsichtsratssitzungen, richtiges Protokollieren und
erfolgreiches Veranstaltungsmanagement

Geschéftsraummietrecht -
Rechtliche Grundlagen und aktuelle Rechtsprechung

Das moderne Sekretariat -
Schliisselkompetenzen erfolgreich weiterentwickeln

Konflikte am Bau erfolgreich vermeiden und 16sen

Aktuelle Entwicklungen im Datenschutz

Forderungsmanagement - Modul 1: ,Mietrechtliche Aspekte”

Aktuelle Mietrechtsprechung und die Folgen fiir Wohnungsunternehmen

Reform des Bau- und Architektenrechts

Quartiersmanagement - Vom Problemviertel zum Aushédngeschild
WEG aktuell - Rechtsprechung und Bedeutung fiir die Praxis

Vermietungstraining kompakt - Erfolgreich vermieten an die richtigen
Kunden!

Grundlagenwissen fiir die WEG-Verwaltung von A-Z
Hausbewirtschaftungsprozesse aus Sicht der Finanzbuchhaltung

Bautechnik aktuell: Warmeddmmung, Liiftung, EnEV und Co. -
Was Sie wissen sollten!

Fiir Fragen zu Veranstaltungen stehen zur Verfiigung:

o Nadine Ibing
Telefon 0211 16998-21

Karsten Diirkop
Telefon 0511 1265-126

Q Andrea Bohn
Telefon 0234 9447-510
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o Andreas Daferner
Telefon 040 52011-218
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Anzeige

Wir sind eine mittelgroBe Wohnungsgenossenschaft mit ca. 4.100 Mitgliedern und einem Bestand von ca. 2.900 Wohnun-
gen. Wenn Sie eine fachlich und menschlich iiberzeugende Personlichkeit sind, die uns mit Konnen und Engagement weiter
nach vorne fiihrt, suchen wir Sie im Rahmen einer geordneten Nachfolgeregelung zum 1. Januar 2018 oder zum nachst-
moglichen Termin als

Leiter der technischen Abteilung (m/w)

lhre Aufgaben: lhre Qualifikation:

Wenn diese vielseitige und verantwortungsvolle Position Sie anspricht, senden Sie Ihre
aussagefahigen Bewerbungsunterlagen mit Angabe Ihrer Gehaltsvorstellung und méglichem
Eintrittstermin an: Gemeinniitziger Wohnungsverein zu Bochum eG, Vorstand,

Gemeinsam mit dem kaufmannischen Vorstand steuern Sie die
Genossenschaft operativ und entwickeln sie weiter.

Sie reprasentieren das Unternehmen nach innen und auBen und
arbeiten vertrauensvoll mit unseren genossenschaftlichen Gremien
zusammen.

Sie stehen fiir Effizienz und die fortlaufende Optimierung des gesam-
ten technischen Bereichs.

Sie verfiigen (iber hohe fachliche Kompetenz, Integritét und die
Fahigkeit, die Realitdten des Marktes mit unseren genossenschaft-
lichen Werten in Einklang zu bringen.

Mit Ihrer ausgeprdgten sozialen Kompetenz, lhrer kommunikativen
Starke und Ihrem Teamgeist vertreten Sie unsere Genossenschaft
klar und zielorientiert.

Am Hiilsenbusch 56, 44803 Bochum
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Druck:

Erscheinungsweise:
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rausgeber:

Ihre berufliche Basis ist ein abgeschlossenes Studium als Architekt
(m/w) oder Bauingenieur (m/w).

Sie verfiigen tiber mehrere Jahre einschldgige Berufspraxis in einer
vergleichbaren Position der Immobilien-/Wohnungswirtschaft.
Entsprechende Fihrungserfahrung bringen Sie mit.

Ihre Kenntnisse in Baurecht, Grundstiicksrecht und Betriebswirtschaft
sind Uberzeugend.

Sie Uibernehmen Verantwortung fiir unsere Mitarbeiter und unseren
Bestand.

ZU BOCHUM eG

Verband der Wohnungs- und Immobilienwirtschaft Rheinland Westfalen e. V.

Goltsteinstr. 29, 40211 Diisseldorf, Tel.: +49 (211) 16998-0, Fax: +49 (211) 16998-50
E-Mail: info@vdw-rw.de, http://www.vdw-rw.de

Alexander Rychter

Katrin Stamm (KS, Leitung)

Eva Appelmann (EA), Mirja Dorny (MD), Jiirgen Gnewuch (JG), Christina Gobel (CG), Svenja Grzesiok (SG),
Nadine Ibing (NI), Frederik R. Kruska (FRK), Cindy Merz (CM), Christian Obert (CO), Hans-Joachim Palm (HP),
Roswitha Sinz (RS), Sebastian Tackenberg (ST), Lisa Wilczek (LW)

http://www.agentur-statement.de
Kriiger Druck und Verlag

10 x jahrlich

flage: ca. 1.500-2.000 Exemplare

zeigen:

Statement GmbH - Agentur fiir Marketing- und Designlosungen, Saarbriicken, K6In, Berlin

Statement GmbH - Agentur fiir Marketing- und Designlésungen, Saarbriicken, Katharina Welsch, Tel.: +49 (681) 99281-22

Der Bezugspreis ist fiir die Mitglieder der Verbande im Mitgliedsbeitrag enthalten.


http://www.gwv-bochum.de/

Die Wohnungswirtschaft

im Westen

Verband der Wohnungs- und Immobilienwirtschaft Rheinland Westfalen e. V.

Goltsteinstr. 29, 40211 Diisseldorf
Tel.: 0211 16998-0, Fax: 0211 16998-50, E-Mail: info@vdw-rw.de
www.vdw-rw.de

Foto: NetzwerkStadt



