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Den Blick nach vorne richten

Sehr geehrte Leserinnen und Leser,

der Geschdaftsbericht 2020 der Landes-Gewerbeforderungsstelle des nordrhein-westfalischen Handwerks (LGH)
zeigt, wie im abgelaufenen Geschaftsjahr kontinuierlich die Wirtschaftsforderungsarbeit fiir das Handwerk in
NRW fortgesetzt und in wichtigen Aspekten ausgeweitet werden konnte.

Besondere Herausforderungen ergaben sich durch die Anstrengungen zur Bewaltigung der Folgen der fortbe-
stehenden Corona-Krise. Kernaufgabe der LGH war es hierbei, die Organisationen des Handwerks als Mittler zu
den Betrieben mit Informationen zu versorgen sowie die Landesministerien in der Entwicklung von HilfsmaBnah-
men zu unterstiitzen. Wo es moéglich war, haben wir uns fiir die Ausgestaltung staatlicher Hilfen fiir das Handwerk
in NRW eingesetzt Hilfsprogramme und Verordnungen fiir die Betriebe gangbar gemacht und hieriiber informiert.

Zugleich ist aber festzustellen, dass das NRW-Handwerk in seiner Gesamtheit und im Vergleich zu vielen an-
deren Wirtschaftssektoren auch in der Corona-Krise weitgehend stabil geblieben ist. Teils deshalb, weil die noch
gute Baukonjunktur das Handwerk gestiitzt hat, aber auch, weil gerade das Handwerk, mit seinen mittelstandi-
schen Strukturen, flexibel in der Krise agiert und reagiert hat.

Es gilt jetzt den Blick nach vorne zu richten, um die Folgen der Krise fiir das Handwerk weiter einzudammen,
aberauch neue Perspektiven zu eroffnen. Daran arbeiten wir als LGH gemeinsam mit unseren Partnern innerhalb
der Handwerksorganisationen.

Vor uns liegen die Herausforderungen von morgen, die Digitalisierung des Handwerks in der Ausbildung und
in den Betrieben, die Sicherung des Fachkraftebedarfs — angefangen bei der Berufsorientierung in den Schulen,
tber die Ausbildung bis zur Fachkraftezuwanderung. Mit dem Projekt ,,Kurs auf Ausbildung® werden ab Friihjahr
2021 diese Bemiithungen durch ein flankierendes Coaching- und Vermittlungsangebot fiir ausbildungsplatzsu-
chende junge Menschen kanalisiert.

Ebenso bedarf es der Ausgestaltung der Nachhaltigkeitsstrategie des Landes NRW mit dem Handwerk und des
Ausbaus der neu gestarteten AuBenwirtschaftsaktivitdten fiir das Handwerk. Unter der Dachmarke ,,NRW Handwerk
international" unterstiitzt die LGH zukiinftig das Netzwerk der AuBenwirtschaftsberaterinnen und Aufienwirtschafts-
berater der Handwerkskammern und Fachverbande in NRW mit der Koordinierungsstelle Auenwirtschaft in der LGH.

Wir haben diese und weitere MaBnahmen gestartet, um Markte fiir die Zukunft zu erschlieflen, letztlich den

Standort NRW fiir das Handwerk zu entwickeln und zu sichern.

Es griif3t Sie herzlich

T

Berthold Schroder
Vorsitzender der LGH

’

Matthias'Heidmeier
Hauptgeschéftsfiihrer
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LGH im Profil

Die Landes-Gewerbeforderungsstelle des nordrhein-westfélischen Handwerks (LGH) ist eine gemeinschaft-

liche Einrichtung der Handwerkskammern, Fachverbande und weiteren Handwerksorganisationen in Nord-

rhein-Westfalen. Dieses Konstrukt ist bundesweit einzigartig. Dariiber hinaus wird die LGH vom Ministerium

fiir Wirtschaft, Innovation, Digitalisierung und Energie der Landesregierung NRW gefordert.

Als fachliche und finanzielle Koordinierungs- und Ab-
wicklungsstelle ist sie fiir 6ffentliche Férdermittelge-
ber, Projekttrager, Koordinierungs-, Beratungs- und
Fortbildungseinrichtungen tatig und entsprechend
Dienstleister fiir Férdermittelgeber auf Landes-, Bun-
des- und EU-Ebene.

Dariiber hinaus bringt sich die LGH fachlich in die
Ausgestaltung der Mittelstandspolitik ein. Bekannte
und langjéhrige Programme und Projekte sind im Be-
reich Berufsbildung: Lift/let”s go!, KAoA und die liber-
betriebliche Ausbildungsforderung.

Im Haushaltsjahr 2020 lag die Summe der von der
LGH insgesamt verwalteten offentlichen Fordermittel
bei 36,03 Millionen Euro.

FINANZIELLE FORDERUNG 2020/MI0 EUR

Aus- und Weiterbildung 8,39
Beratungsprogramm Wirtschaft 0,10
Handwerk-Digital. NRW 0,28
Kein Abschluss ohne Anschluss (KAoA) 22,40
Meistergriindungspramie NRW 3,10

Unternehmensberatungsstellen und BIT-Férderung 1,23

Institutionelle Férderung der LGH 0,53
36,03

Gesamtsumme LGH:

Gegriindet wurde die zentrale Gemeinschaftseinrich-
tung des Handwerks NRW am 15. Juni 1954 in Diissel-
dorf. Die LGH firmiert als eingetragener Verein (e.V.) mit

einem Vorstand und einer Geschaftsfiihrung.

Organisationseigene Struktur

Neben der Geschaftsfiihrung ldsst sich die LGH in drei
Bereiche untergliedern: Bildungsprogramme, Wirt-
schaftsforderung und Verwaltung. Im Jahr 2020 waren
bei der LGH 43 Mitarbeitende angestellt, hiervon 28
weibliche und 15 ménnliche. Zusétzlich existiert ein
Arbeitsausschuss, der sich aus Vertretern der Hand-
werkskammern und Fachverbdnde des Handwerks in
NRW zusammensetzt und als Beratungsgremium fiir
den Vorstand fungiert. Dariiber hinaus leitet, koordi-
niert und steuert die LGH verschiedene Facharbeits-
kreise im Hinblick auf spezifische Gewerbeférderungs-

aktivitdten und Sonderprojekte im Handwerk NRW.

Im Interesse unserer Partner

Die LGH sieht sich als Dienstleister und Service-Cen-
ter. Sie engagiert sich bei der Arbeit fiir ihre Mitglieder,
d.h. die Handwerkskammern, Fachverbdande und wei-
teren Handwerksorganisationen in Nordrhein-Westfa-
len. Sie stehen im Mittelpunkt unseres Handelns. Da-
riiber hinaus richtet sich der Fokus der Aktivitaten auf
die Verbesserung der Leistungs- und Wettbewerbsfa-
higkeit der tiber 192.000 handwerklichen Betriebe
mit ihren knapp 1,2 Millionen Beschéftigten. Weite-
re Leitlinien sind operative Effizienz, Kostenbewusst-
sein und ein zielgerichteter Einsatz von (Forder-)Mit-
teln. Ein starkes und stabiles Handwerk in NRW liegt
im Interesse der LGH, denn nur so kann dieses als Sta-
bilitdats- und Innovationsgeber in Wirtschaft und Ge-
sellschaft tatig sein und als Motor fiir Aushildung und

Beschdaftigung stehen. Besonders die Projekte im Be-



reich Berufsbhildung sind seit Jahren ein Beleg dafiir,
dass sich die LGH mit Themen wie neuen Lehrmetho-
den, lernschwachen Jugendlichen und der Starkung
interkultureller und sozialer Kompetenzen auseinan-
dersetzt und somit ihren Beitrag fiir die Gesellschaft
leistet. Auch mit dem Gedanken der Nachhaltigkeit
setzt die LGH sich seit Jahrzehnten intensiv auseinan-
der. Dabei sind Zukunftsthemen, die die Innovations-
kraft des Handwerks stérken, Energiesparkonzepte in
Betrieben aufgreifen und Modelle, die auf die Heraus-
forderungen des Demographie- und Fachkrdfteman-

gels eingehen, in hohem Maf3e wichtig.

Handwerkskammern

Die sieben Handwerkskammern in Nordrhein-Westfa-
len sind an einer dauerhaft positiven Entwicklung und
hohen Reputation der LGH interessiert. Neben der ge-
wissenhaften Abwicklung der Projekte ist uns wichtig,
die Kammern in allen anderen Themen, die Betriebe
und deren Zukunft betreffenden Aktivitaten nachhal-
tig und vertrauensvoll zu unterstiitzen. Die Kammern
haben die Nahe zu den Betrieben und sind fiir uns ein
wichtiges Bindeglied, das wir in aller Form aktiv unter-

stiitzen wollen.

Fachverbande

Die dem Handwerk entsprechend vielfaltig aufgestell-
ten Fachverbdnde in Nordrhein-Westfalen kénnen sich
auf die Wahrung ihrer Interessen bei Landes-, Bundes-
und EU-Projekten, die {iber die LGH laufen, verlassen.
Wirwickeln diese in enger Abstimmung und Zusammen-
arbeitim Sinne der Fachverbdnde ab und achten damit
auf die Praktikabilitat von Projekten. Der fachliche Aus-
tausch und das spezifische Wissen der einzelnen Ge-

werke sind fiir unsere Arbeit sehr bedeutungsvoll.

Sonstige Handwerksorganisationen
Wir sind unseren sonstigen Partnern, wie Arbeitsge-

meinschaften und Bildungszentren, eng verbunden.
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Denn nur durch ihre Riickmeldungen kdnnen wir auch
Projekte im lokalen Gebiet anstof3en und verwirklichen.
Zudem vermitteln sie uns zusatzliche Kenntnisse iiber
Zusammenhange und Hintergriinde, die das Handwerk
in NRW betreffen, und machen Programme in ihrer Ab-

wicklung durchfiihrbar.

Landes-, Bundes- und EU-Ressorts

Als Gemeinschaftseinrichtung und Abwicklungsstelle
sind wir Knotenpunkt bei vielen geforderten Program-
men und Projekten des Landes, des Bundes und der
EU. Die Vertreter dieser Ressorts sind fiir uns wichtig,
da sie unsere Arbeit mehrfach priifen und sozusagen
als Aufsichtsbehdrden fungieren. Gemeinsam mit uns
entwickeln sie Richtlinien, wie 6ffentliche Férdermit-
telin einem fiir die Steuerzahler und damit der Gesell-
schaft angemessenen Art und Weise eingesetzt wer-

den.

Gesellschaft

Wir wollen dazu beitragen, dass die Gesellschaft das
Handwerk in NRW als guten Arbeitgeber und Innova-
tionstreiber fiir die mittelstandische Wirtschaft sieht.
Unsere Programme und Projekte spielen hierbei eine

wichtige Rolle.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind der Ga-
rant fiir unsere Zuverldssigkeit und den langfristigen Er-
folg bei der Durchfiihrung der Projekte im Sinne unserer
Partner. Wir setzen auf ein hohes Maf3 an Qualitat, auf
innovatives Denken, Korrektheit und Mitverantwortung.
Durch eine standige Verbesserung der Prozesse tragen
unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zum kontinu-
ierlichen Erfolg bei — und das seit iiber 60 Jahren. |h-
re Ideen, ihr Netzwerk und ihr Engagement machen die
LGH zu einem langfristig zuverldssigen Partner fiir das
Handwerk in NRW.
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Stark oder schwach? Die Unternehmensentwicklung mit den LGH-
Unternehmensanalysen und Betriebsvergleichen im Blick behalten

Wirtschaftlich erfolgreiche Unternehmer behalten ihre betriebsinternen Kennzahlen sowie externe Daten,

beispielsweise zur Marktentwicklung, standig im Blick. Nur so lassen sich Trends, neue wirtschaftliche

Rahmenbedingungen und andere Einfliisse auf das Geschift rechtzeitig erkennen. Auf dieser Grundlage kann

Fehlentwicklungen entgegengesteuert werden, um eine zielorientierte Unternehmensfiihrung und erfolgreiche

Geschéftspolitik zu betreiben. Vor diesem Hintergrund bildet die Erarbeitung von Unternehmensanalysen und

Betriebsvergleichen traditionell einen Schwerpunkt der betriebswirtschaftlichen Arbeit und Beratung der LGH.

Als koordinierende Leitstelle hat die LGH auch 2020
wieder zahlreiche Betriebsvergleiche und Unterneh-
mensanalysen flir die Beraterinnen und Berater sowie
Unternehmerinnen und Unternehmer zur Verfligung ge-
stellt, damit diese stets auf aktueller Basis Aussagen
treffen und auf bedarfsgerecht entwickelte Materialien
zuriickgreifen kénnen. Dabei arbeitet die LGH mit den
jeweiligen Fachverbdanden zusammen. Die LGH setzt

sich dabei stets dafiir ein, die Betriebsvergleichskon-

zeptionen den aktuellen Gegebenheiten in der Praxis

anzupassen und diese weiterzuentwickeln.

Unternehmensanalysen als Benchmark

und Beratungsgrundlage

Die Betriebsvergleiche listen, unterteilt in GréBenklas-
sen, die wichtigsten betriebswirtschaftlichen Kennzah-

len der jeweiligen Branche auf. So kénnen die Unter-



nehmerinnen und Unternehmer ihre Werte mit denen
gleichartiger Betriebe vergleichen. Hierbei konnen die
Betriebe wiederum auf die Unterstiitzung insbesondere
der organisationseigenen Beraterinnen und Berater zu-
riickgreifen, fiir die die Betriebsvergleiche ebenfalls ei-
ne wichtige Informationsbasis darstellen. Jedes am Be-
triebsvergleich teilnehmende Unternehmen bekommt
auf Wunsch eine individuelle Analyse seiner Daten im
Vergleich zu den Durchschnittswerten. Wer zum wieder-
holten Male teilnimmt, erhalt zuséatzlich einen Zeitver-
gleich seiner Daten. Zusatzlich sind bei friiher Abgabe
der Erhebungsbdgen Vorab-Analysen moglich, so dass
die Unternehmer nicht auf die Fertigstellung der neu-
en Kennzahlen warten miissen. Die Unternehmerinnen
und Unternehmer und organisationseigenen Beraterin-
nen und Berater bekommen durch die Auswertung der
Daten eine gute Vergleichsgrundlage zu den Wettbewer-
bern am Markt. Gleichzeitig bietet die Analyse die Chan-
ce, betriebsinterne Fehlerquellen zu finden und Maf3-
nahmen zur Beseitigung zu erarbeiten. Es wurden auch
Unternehmensanalysen in Form eines Forecasts ange-
boten, in denen die Auswirkungen unternehmerischer
Entscheidungen auf die betriebswirtschaftlichen Kenn-
zahlen verdeutlicht werden sollen. Diese Analyse starkt
Weichenstellungen und schiitzt vorzeitig vor Risiken.
Bei der Erarbeitung und Veroffentlichung der Be-
triebsvergleiche nutzt die LGH das Internet. Zum einen
wird das Portal www.lgh.de gepflegt, in dem die Erhe-
bungsbodgen und Betriebsvergleiche heruntergeladen
werden kdnnen. Zum anderen stehen in den Intranets
der Fachverbdnde die Betriebsvergleiche zum Down-

load bereit.
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STECKBRIEF UNTERNEHMENSANALYSEN
UND BETRIEBSVERGLEICHE

ANSPRECHPERSON:
Lars Polomski (Projektreferent)
Tel.: 0211/30108-410; E-Mail: polomski@Igh.de

Die LGH hat sich mit ihren Betriebsvergleichen auch
auBerhalb von NRW einen hervorragenden Namen ge-
macht. Daher wickelt sie seit Jahren derartige Unter-
suchungen auch fiir Bundesverbédnde und fiir andere
Bundeslénder als Rechenzentrum ab. 2020 wurde der
Bundesbetriebsvergleich fiir das Zimmererhandwerk in-
klusive Unternehmensanalysen erstellt. Auf der Grund-
lage des berechneten Datenmaterials fertigte die LGH
neben den Betriebsvergleichen eine Vielzahl zusatzli-

cher Auswertungen an.

Betriebsvergleiche aus elf Branchen in NRW
(Basis ist das Berichtsjahr 2019)
Dachdeckerhandwerk
Elektrotechnikerhandwerk
Fleischerhandwerk
Fliesenlegerhandwerk
Friseurhandwerk
Hochbauhandwerk
Kraftfahrzeughandwerk
Malerhandwerk
Metallbauhandwerk

Sanitar-Heizung-Klima-Handwerk

AUSBLICK:

Neben der fachlichen Weiterentwicklung soll in Zukunft ein Fokus auf die Digitalisierung gelegt werden. In einem ersten

Schritt soll es den Teilnehmern ermoglicht werden, ihre Daten webbasiert, also online, einzureichen. Dies wird dann

der Grundstein fiir die kiinftige Weiterentwicklung sein. So sollen perspektivisch die Auswertungen dem Kunden direkt

nach Eingabe der Daten online angeboten werden konnen.
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Betriebsberatung im Handwerk —
Kompetente Unterstiitzung fiir Unternehmen

Kleinere und mittlere Betriebe des Handwerks stehen mit ihren Angeboten an Produkten und Dienstleistun-
gen zunehmend im Wettbewerb, um den Wiinschen der Kunden zu entsprechen. Waren es friiher eher noch
regionale Markte, auf denen das Handwerk agierte, steht es heute aufgrund einer zunehmenden Digitalisie-
rung und Globalisierung vor gravierenden Herausforderungen. Dies erfordert eine strategische Unterneh-

mensfiihrung und -entwicklung in allen Bereichen, welche von den Unternehmerinnen und Unternehmern im

Handwerk mit ihren Beschaftigten erfolgreich zu meistern ist.

¥
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Unternehmerisches Denken und Handeln ist fiir die
Umsetzung gefordert, welches oftmals spezielles
Know-how erfordert, um organisatorisch Innovatio-
nen im eigenen Unternehmen operativ umzusetzen.
Dort, wo grofRere Unternehmen auf eigene Experten
zurlickgreifen kénnen, steht Betrieben des Hand-
werks hierfiir das fiir sie kostenfreie Beratungsan-
gebot der organisationseigenen Beratung bei Hand-
werkskammern und Fachverbdanden zur Verfiigung.
Die Beraterinnen und Berater unterstiitzen bei kom-
plexen Fragestellungen der gegenwdrtigen Unter-
nehmensfiihrung sowie der technischen und strate-

gischen Ausrichtung des Betriebs.

Coronakrise zeigte Bedeutsamkeit
der Betriebsberatung
Die Notwendigkeit eines solchen Angebotes hat sich

im Jahr 2020 insbesondere in Bewaltigung der Folgen

10

der Corona-Krise gezeigt. Die Beratungseinrichtungen

des Handwerks waren fiir die Betriebe erster Ansprech-
partner bei allen Themen, vom Hygienekonzept fiir den
Betrieb bis zur Beantragung von staatlichen Hilfen und
deren Abrechnung. Zusétzlich zu diesen Aufgaben des
Krisenmanagements wurde jedoch das statistisch ab-
zubildende Beratungsangebot weitergefiihrt.
Sowurden im Jahr 2020 trotz der Krise 7.212 statis-
tisch erfasste individuelle Einzelberatungen nachge-
fragt. Weiterhin wurden tiber 80 Gruppenberatungen
sowie eine grofe Anzahl weiterer Beratungsleistun-
gen erbracht, welche statistisch nicht erfasst wer-
den. Hierzu gehdéren insbesondere Kurzberatungen
sowie telefonische Beratungen, vor allem im Bereich
AuRenwirtschaft sowie zu technischen Normen und
Verordnungen. Die Handwerksorganisation in Nord-
rhein-Westfalen setzte hierfiir rund 90 festangestell-
te Beraterinnen und Berater in den Themenbereichen

Technik, Betriebswirtschaft und Formgebung ein.



Beratung in Zeiten der Coronakrise:
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Die Betriebsberatung hat sich in der Krise als entscheidende Stiitze der Handwerksorganisation erwiesen. Die

Beraterinnen und Berater in den Kammern und Fachverbédnden sind tiber ihre Krafte hinausgewachsen und

haben den Betrieben nicht nur an Werktagen, sondern zum Teil auch an Wochenenden zur Verfiigung gestan-

den. Die Riickmeldungen, die wir diesbeziiglich aus den Betrieben bekommen, sind ausnahmslos sehr positiv.

Vertraulichkeit und Neutralitdt als Basis
Wesentlich fiir die Beratung durch die Expertinnen
und Experten der Handwerksorganisation ist die Ver-
traulichkeit und Neutralitdt. Als Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter der Handwerkskammern und Fachverbéan-
de diirfen und miissen die Beraterinnen und Berater
keine eigenen wirtschaftlichen Interessen verfolgen
und konnen sich so auf die Bedarfe der Unternehmen
fokussieren. Diese Beratungen sind fiir die Unterneh-
men des Handwerks kostenfrei, da sie vom Bund und
vom Land NRW mit bis zu 50 % bezuschusst werden,
die verbleibenden Kosten tragen die Handwerkskam-
mern und Fachverbdnde fiir ihre Mitglieder.

Trager der anteiligen Landesférderung des Minis-
teriums fiir Wirtschaft, Innovation, Digitalisierung und
Energie des Landes Nordrhein-Westfalen (MWIDE) ist
die LGH, die diese Mittel beantragt, verwaltet und wei-
terleitet. Erganzt um die Bundesmittel und die Mittel der
Handwerksorganisation konnten somit rund 7.300 Be-
ratungen finanziert werden. Von diesen entfielen rund
75 % auf das betriebswirtschaftliche Beratungsange-
bot, weitere 23 % auf die technische Beratung und 1,3 %
auf den Bereich Formgebung und Design. Hinsichtlich
der Themen erfolgten 35 % aller Beratungen im Umfeld
einer Unternehmensgriindung. Bei den bestehenden
Handwerksbetrieben entfielen rund 70% der Beratungs-
nachfrage in die GréBengruppen bis 5 Beschéftigten.
Auf Betriebe in der Grofie von 6 bis 20 Beschaftigten
entfielen rund 22 % der Beratungen und rund 8 % auf

Unternehmen mit 20 und mehr Beschaftigten.

Ziel: ad hoc Hilfestellungen

Ziel aller betriebswirtschaftlichen und technischen
Beratungen ist es, durch Gruppen- und Individu-
alangebote ad hoc Hilfestellungen zu liefern, stra-
tegische Entwicklungen zu flankieren sowie einen
praxisgerechten Wissenstransfer in die Handwerks-
betriebe zu beférdern.

Die Betriebsberatung des Handwerks in NRW si-
chert den schnellen und unbiirokratischen Zugang
zu Informationen und Expertenwissen. Dabei sind
die Beraterinnen und Berater nicht nur Profis ihres
Fachs, sie kennen je nach Ausrichtung auch die be-
sonderen, branchenbezogenen und regionalen Da-
ten und Fakten. Um dieses Wissen aktuell zu halten,
bilden sie sich fort, iiber Angebote der LGH sowie

landes- und bundesweite Fachveranstaltungen.

STECKBRIEF BETRIEBSBERATUNG IM HANDWERK

LAUFZEIT DER MASSNAHME:
Jahrliche Bewilligung — Aktuelle Férderrichtlinie giiltig bis
31. Mdrz 2022

FORDERVOLUMEN:
1.291.400 Euro (Anteil Land NRW — MWIDE)

FORDERER:

Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie (BMWi) /
Ministerium fiir Wirtschaft, Innovation, Digitalisierung und
Energie NRW (MWIDE)

ANSPRECHPERSONEN:
Oliver Steinke (Abteilungsleiter Beratung & Projekte),
Tel.: 0211/30108-391, E-Mail: steinke@lgh.de

Petra Liicke (Sachbearbeitung),
Tel.: 0211/30108-401, E-Mail: luecke@Igh.de
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Meistergriindungsprdamie NRW:

Das Handwerk trotzt der Pandemie — auch bei Griindungen

Stabilitdtsanker in unruhigen Zeiten. Handwerksmeisterinnen und Handwerksmeister griinden und schaffen

dabei im Durchschnitt je 5 zusatzliche Arbeitsplatze.

Neu gegriindeten Unternehmen wird eine Schliissel-
rolle in der Marktwirtschaft zugeschrieben: Wachs-
tum, Schaffung von Arbeitsplatzen, Strukturwandel,
Revitalisierung des Wettbewerbs und Férderung des
technischen Fortschritts sind die wichtigsten in die-
sem Zusammenhang genannten Effekte. Aber auch die
Ubergabe und Fortfiihrung bestehender Handwerks-
unternehmen ist wichtig. Zu den entscheidenden Vo-
raussetzungen fiir einen guten Start zdhlen eine fun-
dierte Beratung und eine finanzielle Unterstiitzung.
Auch im Pandemie-Jahr 2020 hat sich die Meistergriin-
dungsprdmie als begehrtes Finanzierungsinstrument
erwiesen. Insgesamt 399 Griinderinnen und Griinder
beantragten die Pramie als Hilfe beim Start in ihre
Selbststdandigkeit.

Mit einem stabilen Anteil von 18 % weiblichen und
82 % mannlichen Pramienempfangern wurde in der
Forderung die Verteilung fortgeschrieben, die sich im
Vorjahr bei den Meisterpriifungen vor den Priifungs-
ausschiissen der nordrhein-westfélischen Handwerks-
kammern ergeben hatte. Wie schon in den Jahren
zuvor standen die Neugriindungen mit 58 % im Vorder-
grund. Um eine Betriebsiibernahme handelte es sich
in 38% der Félle. Auch wer sich an einem neuen oder
bestehenden Unternehmen beteiligt, kann die Forde-
rung erhalten, sofern die Beteiligung mindestens 50 %
betrdgt. Dies war in 4 % der Existenzgriindungen der
Fall. 31 % der geforderten Meisterinnen und Meister
gehorten zur Gruppe der 21- bis 30-Jdhrigen. Auf die
Altersgruppe zwischen 31 bis 40 Jahre entfielen 46 %
der Griinderinnen und Griinder. 23 % der Zuschuss-

empfanger waren iiber 40 Jahre alt.
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Voraussetzung fiir die Gewdahrung der Meistergriin-
dungspramie ist, dass mit der geférderten Existenz-
griindung Arbeitspldtze geschaffen werden. Bei Neu-
griindungen muss drei Jahre nach der Auszahlung der
Pramie nachgewiesen werden, dass ein oder mehrere
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer zusammenge-
rechnet iiber mindestens 24 Monate in Vollzeit sozial-
versicherungspflichtig beschaftigt wurden. Wahrend
sich diese Anforderung fiir die Pramienempfangerin-
nen und Pramienempfdnger des Jahres 2019 erst in
den Folgejahren stellen wird, standen die Griinderin-
nen und Griinder aus den Vorjahren schon in der Nach-
weispflicht. Die gegeniiber der LGH nachgewiesenen
Beschdaftigungseffekte ergaben einen durchschnitt-
lichen Wert von 5 geschaffenen bzw. erhaltenen Ar-
beitspldtzen. Die Mindestanforderungen an die zu
schaffenden Arbeitspldtze der Meistergriindungspra-
mie wurden von den Pramienempfangerinnen und Pra-
mienempfdngern somit erneut deutlich iiberschritten.

Die Forderung setzt immer eine intensive Beratung
durch die Betriebsberaterinnen und Betriebsberater
der Handwerkskammern voraus. Somit erfahren die
Griinderinnen und Griinder zusatzlich eine Kompetenz-

starkung in der Startphase ihrer Existenzgriindung.

9. Meistertag NRW

Der mittlerweile 9. Meistertag NRW fand am 08.09. in
Solingen unter Pandemiebedingungen statt. Erneut lief3
es sich der NRW-Wirtschaftsminister Prof. Dr. Andreas
Pinkwart nicht nehmen, persdnlich den Griinderinnen

und Griindern zu ihrem — in aktuellen Zeiten besonders



‘
E ISTUNGSTRAGER ZEIGEN SICH

Meistertag 2020 in Solingen — Wirtschaftsminister
Prof. Dr. Pinkwart im ,,Meistertalk” mit Griinderinnen
und Griindern sowie Betriebsberatung der Kammern.

mutigen — Aufbruch in die Selbstandigkeit zu gratulie-
ren. Insgesamt etwa 80 ausgewdhlte Gdste nahmen an
dem von WDR-Journalistin Gisela Steinhauer moderier-
ten Event teil, darunter auch LGH-Vorsitzender Berthold
Schroder, WHKT-Prasident Hans Hund sowie Prasident
der Handwerkskammer Diisseldorf, Andreas Ehlert. Da-
riiber hinaus konnten auch wieder zahlreiche weitere
Akteurinnen und Akteure aus Politik und Wirtschaft fiir
die Veranstaltung gewonnen werden.

Im Rahmen des ,,Meistertalks* gewannen die Gaste
einen Eindruck davon, was junge Menschen in der heu-
tigen Zeit dazu bewegt, sich selbststandig zu machen
und welchen Herausforderungen diese begegnen. Teil-
nehmende der Talkrunde waren neben Wirtschaftsmi-
nister Prof. Dr. Andreas Pinkwart die Abteilungsleiterin
der Betriebsberatungen der Handwerkskammer Diis-
seldorf, Kristina Pelz, sowie drei junge Meistergriin-

dungspramienempfanger — die Friseurin Filiz Schulz,
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Tischler Lars Zimmermann sowie Konditor Wieland
Funk. Im Gesprdch wurde vor allem eines deutlich: Ins-
besondere bei den Schiilerinnen und Schiilern der wei-
terflihrenden Schulen muss mehr Begeisterung fiir die
handwerkliche Berufsausbhildung entfacht werden.

Im zweiten Teil der Veranstaltung vermittelte Key-
notespeaker Sven Schépker, Tischlermeister und Ge-
schéftsfiihrer der Firma Raumfabrik, wertvolle Tipps an
die jungen Existenzgriinderinnen und Existenzgriinder.
Mit seiner »Mission Geiles Handwerk!« mdchte er das
Ansehen des Handwerks in der Gesellschaft starken.
Zentrale Aussage: »Zeigt, was eure Arbeit wert ist!«

Auf der Veranstaltung erfolgt traditionell die Uber-
gabe aktueller Bewilligungsbescheide zur Meister-

griindungspramie.

STECKBRIEF MEISTERGRUNDUNGSPRAMIE NRW

LAUFZEIT DER MASSNAHME:
01.01.2016-31.12.2020

FORDERVOLUMEN:

3,1 Millionen Euro (2020)

FORDERER:

Ministerium flir Wirtschaft, Innovation, Digitalisierung und
Energie NRW

ANSPRECHPERSONEN:

Ralf Heitger (Referent),

Tel.: 0211/30108-310, E-Mail: heitger@Igh.de

Zejnulla Sinani (Projektmitarbeiter Antragsverfahren),
Tel.: 0211/30108-312, E-Mail: sinani@Igh.de

WEITERE INFORMATIONEN:
www.lgh.nrw/index.php/mgp

AUSBLICK:

Die Meistergriindungspramie wird ab dem Jahr 2021 aus reinen Landesmitteln finanziert, zuvor mit Unterstiitzung des

Europdischen Strukturfonds (EFRE). Mit Verdffentlichung der neuen Forderrichtlinie konnten nochmals deutliche Verbesse-

rungen hinsichtlich der Forderhdhe sowie ebenso deutliche Verschlankungen im Antrags- und Nachweisverfahren realisiert

werden. Ziel ist es, das Antrags- und Bewilligungsverfahren zur Meistergriindungspramie mittelfristig moglichst vollstandig

zu digitalisieren und somit schneller, effizienter und benutzerfreundlicher zu gestalten. Hierzu arbeitet das Ministerium fiir

Wirtschaft, Innovation, Digitalisierung und Energie NRW in enger Kooperation mit der LGH an entsprechenden Losungen.
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Coronajahr 2020: Sprung bei der Digitalisierung der LGH

Zweifellos wird 2020 als ein besonderes, sehr herausforderndes Jahr fiir die gesamte Welt in die Geschichte
eingehen. Auch die LGH musste sich durch den Lockdown im Friihjahr und die danach folgenden Maflnahmen
in ihrer Arbeitsorganisation stark anpassen. Durch die Bereitschaft aller Kolleginnen und Kollegen sowie die
Entscheidungen der Leitungsebene konnte innerhalb kiirzester Zeit ein funktionierendes System zur Arbeit
im Homeoffice etabliert werden. Mittlerweile sind Webmeetings, Remotedesktop, Webinare und Videokon-
ferenzen viel genutzte und geschdtzte Werkzeuge, die die Arbeitsfahigkeit der LGH auch in diesen schwieri-

gen Zeiten gewahrleisten.

Vom Mittelfeld ...

Zu Beginn des Jahres 2020 befand sich die LGH im
Vergleich zu anderen Verwaltungsunternehmen auf
einem durchschnittlichen Digitalisierungsniveau: Ein
vom renommierten nordrhein-westfélischen Digitali-
sierungsberatungs- und Softwareunternehmen d-velop
angebotener Digitalisierungscheck zur Ermittlung des
unternehmensinternen digitalen Reifegrades, derim
Januar 2020 durchgefiihrt wurde, ergab einen Digitali-
sierungsreifegrad von 56 %. Fiir viele Prozesse existier-
ten im Rahmen einer internen, langfristig angelegten
Digitalisierungsstrategie bereits fundierte Konzepte,
der Umsetzungsdruck sowie die -geschwindigkeit be-

wegten sich aber auf einem lediglich mittleren Niveau.
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... auf die vorderen Pldtze
Mit deram Anfang des Jahres einsetzenden Corona-Kri-
se wandelte sich allerdings das Bild, und das Tempo
der internen Digitalisierung wurde um ein Vielfaches
erhoht: Mit der Einfithrung zahlreicher digitaler Losun-
gen, die die Arbeitsfahigkeit der LGH wahrend des Lock-
downs im Frithjahr sicherstellten, wurde ein wichtiger
und notwendiger betriebsinterner Transformationspro-
zess angestofen, der bis heute anhdlt und an Tiefe so-
wie Intensitdt noch zugenommen hat.

Durch den Kauf moderner und leistungsfahiger Ser-
ver und Notebooks wurden zum einen die Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter der LGH in die Lage versetzt,

ortsunabhéngig und flexibel zu arbeiten und somit
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AUSBLICK:

Der im Jahr 2020 angestof3ene digitale Transformationsprozess wird auch in den Folgejahren beibehalten. Kurzfris-

tige Ziele sind notwendige Upgrades im Serverbereich sowie bei eingesetzter Office-Software. Mittelfristig sollen

betriebsinterne Prozesse — wo méglich — vollstandig digitalisiert werden. Hierzu zahlt das Dokumentenmanagement

oder die Ressourcenverwaltung und -planung.

die ihnen anvertrauten Aufgaben mit lediglich gerin-
gen Einschrankungen auch bei unvorhergesehenen Er-
eignissen zu erledigen. Zum anderen wurde durch das
Modernisieren der Server die Moglichkeit geschaffen,
notwendige Softwareanschaffungen zu tatigen, fiir die
diese leistungsfahige Hardwarearchitektur Grundvor-
aussetzung ist.

Da unvorhergesehene Ausfdlle immer auftreten
kénnen, wurde beschlossen, in der LGH die Cloud-
l6sungen von Microsoft einzusetzen, um im ,worst
case” arbeitsfahig zu bleiben. Bis zum Ende des Jah-
res konnten erfolgreich alle Personen in ,,die Wolke*
migriert werden. Die konsequente Anwendung von Mi-
crosoft Teams, OneDrive und weiterer Dienste sorgte
zum einen fiir eine spiirbare Vereinfachung der Arbeit
zu Hause. Zum anderen hatte man mit Teams ein in-
ternes Videokonferenztool, das die Isolation im Heim-
biiro zumindest zum Teil minimierte und durch regel-
maRige Webmeetings, Morning Calls oder Videoanrufe
den Zusammenhalt der Kolleginnen und Kollegen in

der Pandemie starkte.

Corona als Digitalisierungsboost

Die vergangenen Monate haben die LGH im gesamten
innerbetrieblichen Digitalisierungsprozess ein grofies
Stiick vorangebracht. Der bereits erwdhnte Digitalisie-
rungscheck von d-velop hat bei einer erneuten Durch-
filhrung Ende November einen Reifegrad von 65 % an-
gezeigt, ein Sprung von 9% im Vergleich zu Januar.

Ausloser war insbesondere die durch die Corona-Krise

verursachte Notwendigkeit, den Bereich des mobilen,
ortsunabhdngigen Arbeitens in kiirzester Zeit fiir einen
Grofiteil der Mitarbeiterschaft zu implementieren. Hier-
zu wurde innerhalb kurzer Zeit ein tragfahiges und fiir
die LGH-Infrastruktur optimiertes Konzept zur Anpas-
sung der Hardware umgesetzt, das dem Gesamtdigita-

lisierungsstand der LGH zugutekam.

Fazit

Riickblickend ist festzuhalten, dass alle in diesem Jahr
durchgefiihrten MaRnahmen in ihrer hohen Effizienz
das Ergebnis eines langfristig angelegten, bereits vor
einigen Jahren im Rahmen des Qualitdtsmanagement-
systems implementierten digitalen Transformations-
prozesses sind. Hier wurden nicht nur betriebsinterne
Prozesse analysiert und auf ihre digitale Transformier-
barkeit hin tberpriift, auch externe Faktoren wie z.B.
die perspektivisch notwendige Umsetzung des E-
Government- oder des E-Rechnungsgesetzes fanden
Eingang.

Mit der Notwendigkeit der Umsetzung dieser Maf-
nahmen durch die Corona-Pandemie gab es einen re-
gelrechten Digitalisierungsboost. Die zu gehenden
Schritte mussten allerdings nicht neu gedacht werden.
Dies erlaubte der LGH in diesem Jahr — mit finanzieller
Unterstiitzung durch das MWIDE — sehr schnell auf die
sich verdandernden Gegebenheiten zu reagieren und ei-
ne gute Basis fiir zukiinftige Digitalisierungsschritte zu

schaffen.
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Existenzgriindung — Beratungsprogramm Wirtschaft NRW

Erfolgreiche Existenzgriindungen im Handwerk basieren auf einer guten Ausbildung der Griinderinnen und

Griinder sowie einer exzellenten Vorbereitung der Vorhaben. Das Handwerk in NRW bietet allen Existenzgriin-

derinnen und Existenzgriindern vielfdltige Hilfen an, um ihre Geschaftsmodelle in Seminaren und durch in-

tensive Beratung weiter zu entwickeln.

Das Beratungsprogramm Wirtschaft NRW, finanziert
aus Mitteln des Landes NRW sowie des Europdischen
Fonds fiir regionale Entwicklung im Zielbereich Inves-
titionen in Wachstum und Beschéftigung (EFRE), er-
gdnzt das Angebot der Existenzgriindungsberatungen
der Handwerkskammern in NRW um Beratungsleistun-
gen freiberuflicher Beratung. Die Handwerkskammern
tibernehmen hier als Kontaktstellen eine wichtige Lot-
senfunktion im Antragsverfahren, um entsprechende
Beratungen in der Vorgriindungsphase zu unterstiit-
zen.

Gefordert werden durch das Beratungsprogramm
Wirtschaft NRW Beratungen zur Entwicklung, Priifung
und Umsetzung von Griindungskonzepten vor der Rea-
lisierung. Zugelassen sind unabhdngige Beraterinnen,
Berater und Beratungsgesellschaften, welche fiir eine
erfolgreiche Existenzgriindungsberatung zusatzliche
Sachkunde mit ergdnzenden Beratungsinhalten bereit-
stellen. Das Beratungsprogramm Wirtschaft NRW un-
terstiitzt hierdurch die Neugriindung oder Ubernahme
eines Unternehmens ebenso wie die mehrheitliche Be-
teiligung an einem Unternehmen.

Ziel der Beratung ist es dabei, die Existenzgriin-
dungsvorhaben auf innovative Geschéaftsmodelle,
Produkte und Dienstleistungen auszurichten, um so
die Schaffung neuer Arbeits- und Ausbildungsplatze
zu ermdglichen, im Falle der Ubernahme sowie der
Beteiligung an einem bestehenden Unternehmen Ar-
beits- und Ausbildungspldtze zu sichern. Im Handwerk
basieren erfolgreiche Existenzgriindungen auf einer

guten Ausbildung der Griinderinnen und Griinder so-
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wie einer exzellenten Vorbereitung, dies zeigte in den
vergangenen Jahren die hohe Stabilitdt der realisier-
ten Existenzgriindungen. Das Handwerk in NRW bie-
tet hierflir Existenzgriinderinnen und Existenzgriindern
zusdtzlich vielfaltige Hilfen in Form von Seminaren und
individueller Einzelberatung an.

Im Jahr 2020 wurden {ber die LGH rund 137 Bera-
tungstagewerke im Bereich der Existenzgriindung und
rund 132 Beratungstagewerke im Bereich der Uber-
nahmeberatungen aus Mitteln des Beratungspro-
gramms Wirtschaft NRW bewilligt. Insgesamt konnten
von 107.900 Euro an bewilligten Mitteln 102.800 Euro
zur Férderung von Existenzgriindungen und Ubernah-
men aus diesem Programm im Jahr 2020 ausgezahlt
werden. Im Vorjahresvergleich ist die Anzahl der ge-
forderten Beratungstagewerke um rund 30 % angestie-

gen. Je nach Fordervoraussetzung werden iiber das Be-

STECKBRIEF BERATUNGSPROGRAMM WIRTSCHAFT NRW

LAUFZEIT DER MASSNAHME:
01.01.2016-31.12.2021

FORDERVOLUMEN:

0,10 Millionen Euro (2020)

FORDERER:

Ministerium fiir Wirtschaft, Innovation, Digitalisierung und
Energie NRW

ANSPRECHPERSONEN:

Jiirgen-Johannes Lau (Geschéftsfiihrer),

Tel.: 0211/30108-300, E-Mail: lau@lgh.de

Anita Raczek (Sachbearbeiterin),
Tel.: 0211/30108-262, E-Mail: raczek@lgh.de

WEITERE INFORMATIONEN:
www.lgh.nrw
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BEWILLIGTE BERATUNGEN BIS ZUM 31.12.2020

LGH GRUNDUNGS- ANZAHL ANZAHL BEWILLIGTE AUSGEZAHLTE DAVON
BERATUNGEN BERATUNGEN TAGEWERKE MITTEL MITTEL IN 2020 TW
37 137,8 55.100,00 Euro 56.000,00 Euro 143
LGH UBERNAHME- ANZAHL ANZAHL BEWILLIGTE AUSGEZAHLTE
BERATUNGEN BERATUNGEN TAGEWERKE MITTEL MITTEL IN 2020
28 132,7 52.800,00 Euro 46.800,00 Euro 117
Forderung LGH 50% 60 251,4 100.300,00 Euro 95.600,00 Euro
Forderung LGH 80% 5 19,0 7.600,00 Euro 7.200,00 Euro
Gesamt LGH 65 270,4 107.900,00 Euro  102.800,00 Euro

ratungsprogramm Wirtschaft NRW zwischen 50-80 %
der Beratungskosten bezuschusst.

Trotz des Anstiegs der umgesetzten Beratungen im
Vergleich zum Vorjahr wére es verfriiht, hieraus einen
ansteigenden Trend der Existenzgriindungen abzulei-
ten. Die Landes-Gewerbeforderungsstelle des nord-
rhein-westfilischen Handwerks (LGH) und die IHK-Be-
ratungs- und Projektgesellschaft mbH (IBP) arbeiten
im Beratungsprogramm Wirtschaft NRW als Zwischen-

geschaltete Stellen auf der Basis einer gemeinsamen

Richtlinie des Ministeriums fuir Wirtschaft, Innovati-
on, Digitalisierung und Energie des Landes Nordrhein-
Westfalen zusammen. In enger Zusammenarbeit mit
dem zustdndigen Fachreferat erfolgen bedarfsweise zu
Einzelfdllen der Richtlinie finanztechnische Kldarungen
mit der Verwaltungsbehérde EFRE. Gemeinsame Ziel-
setzung der Trager des Programms ist es, auch in der
Zukunft ein hohes Qualitdtsniveau in der Beratung der
Existenzgriinderinnen und Existenzgriinder zu gewahr-

leisten.
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Coronabedingter Riickgang der Uberbetrieblichen
Unterweisung (ULU) - 10,2 % weniger Teilnahmefille als 2019

Die gemeinsame ,,Uberbetriebliche Lehrlingsunterweisung® im Handwerk (ULU) stellt sicher, dass alle Auszubil-

denden die relevanten Fertigkeiten ihres Ausbildungsberufes in der erforderlichen Tiefe einiiben konnen — und

zwar unabhdngig vom Auftragseingang und von den Tatigkeitsschwerpunkten ihres jeweiligen Lehrbetriebes.

Ausbildungsfahigkeit stiitzen, Handlungskom-
petenzen und Beschéftigungsfahigkeit steigern
Auf diese Weise stiitzt die ULU die Ausbildungsfihigkeit
vieler Handwerksbetriebe. Gleichzeitig steigert sie die
Handlungskompetenzen und die Beschaftigungsfahig-
keit ihrer jugendlichen Teilnehmerinnen und Teilneh-
mer. Die Lehrgdnge finden in tiberbetrieblichen Werk-
stitten (UBS) bei Innungen, Kreishandwerkerschaften,
Handwerkskammern oder Fachverbdanden statt.

Zur Verringerung der Kosten, die den nordrhein-
westfdlischen Handwerksbetrieben fiir die iiberbe-
trieblichen Kurse in Rechnung gestellt werden, stellen
das Land, der Européische Sozialfonds (ESF) und der
Bund Fordermittel zur Verfiigung. Die LGH ist mit der
Abwicklung der Landes- und ESF-Férderung betraut.

- -

Coronabedingte Schlieung

Durch die coronabedingte SchlieBung der tiberbetrieb-
lichen Bildungszentren im Mdrz und April 2020 fielen
zahlreiche Lehrgdnge aus. Nach der Wiederaufnahme
des Betriebes, der sich durch die seither bestehenden
Hygiene- und Abstandsbedingungen deutlich aufwen-
diger gestaltet, konnte der Ausfall nicht vollstandig
nachgeholt werden.

Mit insgesamt etwa 139.000 Teilnahmefillen,
die schlielich flir das Jahr 2020 verzeichnet werden
konnten, verblieb letztlich ein Riickstand von etwa
10,2 % gegeniiber dem Vorjahr. Die Landes- und ESF-
Mittel, die die LGH zur Férderung der Lehrgdnge aus-

zahlte, lagen bei einer Gesamthohe von 11,1 Millio-

nen Euro.

STECKBRIEF ULU

LAUFZEIT DER MASSNAHME:
01.01.2020-31.12.2020 (jahrlich)

FORDERVOLUMEN:
11.669.742 Euro (2020)

FORDERER:
Ministerium fiir Arbeit, Gesundheit und Soziales NRW
(mit Mitteln des Europdischen Sozialfonds ESF)

ANSPRECHPERSON:
& 1§ Thomas Waxweiler (Abteilungsleiter),
Tel.: 0211/30108-390, E-Mail: waxweiler@lgh.de

WEITERE INFORMATIONEN:
www.lgh.nrw
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Foérderung von Investitionen in Uberbetrieblichen
Berufsbildungsstitten (UBS) — 38 Vorhaben im laufenden Ranking

Im Jahr 2019 haben die Spitzenverbande des nordrhein-westfédlischen Handwerks mit Landesarbeitsminis-

ter Laumann einen gemeinsamen ,,Modernisierungspakt Berufliche Bildung* unterzeichnet. Ziel des Paktes

ist es, die Uberbetrieblichen Bildungszentren (UBS) des Handwerks in den nichsten 10 Jahren zukunftsfest

zu machen.

Das Land hat seinen Férdermittelansatz fiir diese Auf-
gabe deutlich erh6ht. Die Investitionen sollen so ge-
lenkt werden, dass die landesweite UBS-Infrastruktur
unter wirtschaftlichen, fachlichen und regionalen As-
pekten auch in Zukunft eine bestmdgliche Wirksam-

keit entfalten kann.

Fortlaufendes Rankingverfahren

Mit dem Pakt wurde zur Verfahrensvereinfachung ver-
einbart, Modernisierungsvorhaben mit einem Gesam-
tinvestitionsvolumen von unter 1 Mio. Euro in einem

beschleunigten Verfahren zu bearbeiten. Zu diesem

Ansatz gehort ein fortlaufendes Rankingverfahren oh-
ne feste Stichtage, in dem die LGH die Projekte im Auf-
trag des Landes einer Kriterien gestiitzten Qualitats-

kontrolle unterzieht.

37 Projekte im Ranking fiir

offentliche Férderung empfohlen

Im Jahr 2020 wurden 38 Modernisierungsvorhaben in
Uberbetrieblichen Berufsbildungsstitten so auf den
Priifstand gestellt. 37 dieser Projekte konnten im Ran-
king fiir eine 6ffentliche Forderung empfohlen werden,

lediglich in einem Fall traf das hingegen nicht zu.

LGH wickelte Corona-Landesprogramm fiir Uberbetriebliche Bildungszentren ab

In Abstimmung mit dem Land Nordrhein-Westfalen setzte die LGH das ,,Corona-Hilfsprogramm fiir Uberbe-

triebliche Bildungsstétten (UBS) des nordrhein-westfélischen Handwerks* um. Zielsetzung des Programms

war es, nicht vermeidbare Kosten der UBS, die zum werkstattpraktischen Teil ihrer MaRnahmen im staat-

lichen Bildungsauftrag (d.h. der Uberbetrieblichen Lehrlingsunterweisung und der Meisterschule) im be-

hordlichen angeordneten SchlieBungszeitraum 17.03.2020 bis 03.05.2020 angefallen sind, in einer Hohe

von bis zu 50% zu erstatten. Zum Einsatz kamen dabei Mittel aus dem Corona-Rettungsschirm des Landes

Nordrhein-Westfalen, die in einer Hohe von insgesamt 1,6 Mio. Euro zur Verfiigung standen. Zuwendungs-

empfangerwaren iiber 110 tiberbetriebliche Bildungszentren des nordrhein-westfalischen Handwerks. Sie

befinden sich in Tragerschaft von Innungen, Kreishandwerkerschaften, Handwerkskammern oder Fachver-

bdanden.
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Auslandserfahrung mit let’s go! und lift-Einzelstipendien

Schweden, (GroBbritannien), Spanien, Finnland, Norwegen, Dinemark, Niederlanden, Osterreich oder auch
Island: Europdische Lander mit ihren Menschen, Lebens- und Arbeitsweisen entdecken, reizt viele Jugendli-
che. Die beiden Programme let’s go! und lift unterstiitzen durch die LGH in Kooperation mit den Mobilitats-
beratungsstellen der Handwerkskammern im ganzen Bundesgebiet Auslandspraktika junger Menschen, die

sich in einer beruflichen Ausbildung befinden.

bmb‘&’

Durch das EU-weite Programm Erasmus+ bietet die
LGH bereits seit 2007 das Einzelstipendienprogramm
»let's go!“ fiir Auszubildende des Handwerks an. Jun-
ge Menschen aus dem ganzen Bundesgebiet erhalten
die Moglichkeit, ein gefordertes, zwei- bis vierwochi-
ges Auslandspraktikum zu absolvieren. Seit dem Jahr
2010 ist zudem das Forderprogramm ,,lift“ hinzuge-
kommen, welches sich fiir gewerblich-technische Lehr-
linge des IHK-Bereichs eignet. Die Stipendien stamm-
ten aus dem neuen EU-Programm Erasmus+ Mobilitat
in der Berufsbildung.

Auch 2020 gab es trotz der Corona-Beschrankun-
gen wieder interessierte junge Menschen, die tiber
dieses Programm ins Ausland gingen. 19 Auszubil-
dende aus 9 unterschiedlichen Ausbildungsberufen
konnten durch die Stipendien Berufserfahrungen im
Ausland machen. Die zwei- bis vierwodchigen Praktika

erfolgten in 9 europdischen Landern. Dieses Resultat

konnte, trotz der eingeschrankten Einreisebestimmun-
genin den Ziellandern, aufgrund einer engagierten Zu-
sammenarbeit mit den Mobilitatsberatungsstellen der

Kammern bundesweit erreicht werden.

STECKBRIEF LET'S GO! UND LIFT-EINZELSTIPENDIEN

LAUFZEIT DER MASSNAHME:
01.06.2019-31.05.2021 (liberlappend)

FORDERVOLUMEN:

148.105,00 Euro

FORDERER:

Nationale Agentur Bildung fiir Europa beim Bundesinstitut
fiir Berufsbildung (NABiBB)

Europdische Kommission

ANSPRECHPERSON:
Thomas Waxweiler (Abteilungsleiter),
Tel.: 0211/30108-390, E-Mail: waxweiler@Igh.de

WEITERE INFORMATIONEN:
www.lgh.nrw

AUSBLICK:

Aufgrund der positiven Riickmeldungen der Teilnehmenden und der im Ausland gesammelten wertvollen Erfahrun-

gen flir ihr zukiinftiges Berufsleben, setzt sich die LGH gemeinsam mit den Mobilitdtsberatungsstellen der Kammern

weiterhin fiir Auslandspraktika wahrend der Berufsausbildung ein. Die beiden LGH-Férderprogramme ,,let's go!“ und

Hlift“ ermoglichen eine geeignete und langjdhrig erprobte Umsetzung.
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KEIN ABSGHLU
OHNE ANSBHLUS

l!hergang thu|e Berui in NHW gestalten

,Kein Abschluss ohne Anschluss — Ubergang Schule-Beruf
in NRW* (KAoA) — LGH unterstiitzt den Prozess der Beruflichen
Orientierung in NRW

Die LGH unterstiitzt das Land beim Ausbau und der Verstetigung des landesweit systematisierten sowie flachen-
deckenden Systems der Beruflichen Orientierungen fiir alle Schiilerinnen und Schiiler in Nordrhein-Westfalen.
Sie ist mit der fordertechnischen Abwicklung der tragergestiitzten Berufsorientierungsmafinahmen in ,,Kein
Abschluss ohne Anschluss* betraut. Dabei setzt sie Zuwendungen des Landes Nordrhein-Westfalen, des Bun-
desministeriums fiir Bildung und Forschung und der Regionaldirektion NRW der Bundesagentur fiir Arbeit ein.

Mit ,,Kein Abschluss ohne Anschluss — Ubergang Schu- zess der Beruflichen Orientierung im Rahmen von KAoA
le — Beruf in NRW* (KAoA) hat Nordrhein-Westfalen teil. Grundlage dafiir sind die bereits 2011 getroffenen
als erstes Flachenland ein landesweit einheitliches ~ Vereinbarungen aller Partnerinnen und Partnerim Aus-
und aufeinander aufbauendes Gesamtsystem von der bildungskonsens NRW (Landesregierung, Bundesagen-
Schule in Ausbildung und/oder Studium eingefiihrt. tur fiir Arbeit, Gewerkschaften und Arbeitgeber, sowie
Die verbindliche Umsetzung von KAoA erfolgt seit dem Kammern und Kommunale Spitzenverbande).
Schuljahr 2012/13 schrittweise an allen allgemeinbil-

denden Schulen aller Schulformen in Nordrhein-West-

falen. Seit dem Schuljahr 2016/2017 nehmen nun-  Rolle der LGH

mehr alle allgemeinbildenden Schulen der 53 Kreise Zur praktischen Umsetzung von ,,Kein Abschluss oh-

und kreisfreien Stadte aus NRW von der Jahrgangsstufe ne Anschluss® sind verbindliche ,,Standardelemente*

Foto: WHKT

8 bis in die Sekundarstufe Il an dem verbindlichen Pro- (SBO) entwickelt worden, durch die Mindeststandards
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fiir den systematischen Prozess der Beruflichen Orien-
tierung definiert werden. Eine besondere Rolle nimmt
die LGH bei der Vergabe, Begleitung, Qualitatssiche-
rung sowie Abrechnung von tragergestiitzten Standar-
delementen im Rahmen von KAoA ein. So fungiert sie
als Auftraggeberin bei der Umsetzung des Standard-
elements ,,Potenzialanalyse“ mit Schiilerinnen und
Schilern der achten Jahrgangsstufe. Zur Durchfiih-
rung der Potenzialanalyse beauftragte die LGH mit
insgesamt 401 Losen geeignete Trdger, die sich im
Rahmen einer 6ffentlichen Vergabe von Rahmenver-
einbarungen fiir die Umsetzung der Potenzialanaly-
sen durchgesetzt hatten. Zum Schuljahr 2020/2021
umfassten die diesbeziiglichen Auftrage der LGH lan-
desweit

I 153.039 eintdgige Potenzialanalysen sowie

B 4.492 zweitdgige Potenzialanalysen an Forder-

schulen.

Ebenso relevant fiir die Arbeit der LGH ist die Umset-

zung der Standardelemente ,,Berufsfelderkundungen*

22

Foto aus dem Ferienkurs ,,Build to future: Bau eines
energiefreundlichen Hauses“. Aufgenommen beim und
in Abstimmung mit dem Bildungstrdger ,,Handwerks-
Bildungsstdtten e.V.“ aus dem Kreis Coesfeld

und ,,Praxiskurse® mit Schiilerinnen und Schiilern der
Jahrgangstufen 8 bis 10, sowie die Umsetzung von
»KAoA-kompakt*“ mit Schiilerinnen und Schiilern, die
Internationale Férderklassen auf Berufskollegs besu-
chen oder erst in der Jahrgangsstufe 10 in das nord-
rhein-westfdlische Schulsystem einmiinden. Dariiber
hinaus begleitet die LGH seit den Sommerferien 2020
die fordertechnische Umsetzung des zusatzlichen frei-
willigen Ferienangebots ,,Eine Woche Berufliche Ori-
entierung extra“ mit Schiilerinnen und Schiilern der
Jahrgangsstufen 9 und 10 aus allen Schulformen. Zur
Umsetzung dieser tragergestiitzten MaRnahmen im
Rahmen von KAoA leitet die LGH Férdermittel des Bun-
desministeriums fiir Bildung und Forschung (BMBF)
tiber das Bundesinstitut fiir Berufsbildung (BIBB) als
Bewilligungsbehdrde auf Basis von Weiterleitungsver-
tragen an die durchfiihrenden Bildungstrager weiter.

Vor dem Hintergrund der hohen quantitativen und qua-

litativen Anforderungen ihrer Aufgabenstellungen be-



treibt die LGH zu ,,Kein Abschluss ohne Anschluss“ ein
zentrales Belegungs-, Abrechnungs- und Nachweispor-
tal (,,BAN-Portal“), das die Férdermittelabwicklung al-
ler TragermaBnahmen verwaltet und serviceorientiert
unterstiitzt. Die erste Version des BAN-Portals wurde
von der LGH im Jahr 2010 in Betrieb genommen und
seitdem kontinuierlich weiterentwickelt. Derzeit sind
im BAN-Portal insgesamt sechs Nutzergruppen mit fol-
genden Fallzahlen vertreten:

268 Bildungstrager,

2.780 Schulen,

53 Kommunale Koordinierungen,

5 Bezirksregierungen,

2 Ministerien

und die LGH.

Die Zahl der aktiven Nutzer liegt bei tiber 10.000. Im
Schuljahr 2020/2021 beauftragte die LGH im Rah-
men einer dffentlichen Vergabe einen qualifizierten
Dienstleistungserbringer mit der Neuprogrammierung
des BAN-Portals, mit dem Ziel, die Funktionalitaten
des BAN-Portals auf moderne Software-Standards an-
zuheben. Dariiber hinaus sollen die ,,State of the Art
Usability“ und ein darauf neu aufbauendes Design al-
len Nutzerinnen und Nutzern eine einfache Bedienung

ermoglichen.

Coronabedingte Einschrankungen
Die Corona-Pandemie und die damit einhergehen-
den Einschrankungen im schulischen Bereich haben

ebenfalls Auswirkungen auf die Umsetzung der tra-

LGH-GESCHAFTSBERICHT 2020 M

STECKBRIEF KAoA

Landesweite Umsetzung von Potenzialanalysen

LAUFZEIT DER MASSNAHME:
Schuljahre 2019/2020, 2020/2021, 2021/2022 und 2022/2023

FORDERVOLUMEN:
19.461.360,00 Euro (im Schuljahr 2020/2021)

FORDERER:
Regionaldirektion NRW der Bundesagentur fiir Arbeit und
Land NRW (Ministerium fiir Arbeit, Gesundheit und Soziales)

ANSPRECHPERSON:
Thomas Waxweiler (Abteilungsleiter Bildungsprogramme)
Tel.: 0211/30108-390, E-Mail: waxweiler@Igh.de

Landesweite Umsetzung von Berufsfelderkundungen, Praxis-
kursen und KAoA-kompakt in liberbetrieblichen und vergleich-
baren Berufsbildungsstatten (KAoA-BOP und KAoA-kompakt)
LAUFZEIT DER MASSNAHME:

Schuljahr 2020/2021

FORDERVOLUMEN:
11.765.700,00 Euro

FORDERER:
Bundesinstitut fiir Berufshildung (BIBB)

ANSPRECHPERSON:
Thomas Waxweiler (Abteilungsleiter Bildungsprogramme)
Tel.: 0211/30108-390, E-Mail: waxweiler@Igh.de

gergestiitzten Mafinahmen in ,,Kein Abschluss ohne
Anschluss® im Schuljahr 2020/2021. Damit die Um-
setzung der Beruflichen Orientierung im Rahmen von
KAoA weiterhin moglich sowie sichergestellt ist, wur-
den den beteiligten Akteuren weitreichende Flexibili-
sierungsmoglichkeiten eingerdumt. Zu erwdhnen sind:
I alternative, insbesondere digitale Durchfiihrungs-
formen,
B verkiirzte Umsetzungsformate,

I sowie verldngerte Umsetzungszeitraume.

AUSBLICK:

Die Umsetzung der tragergestiitzten KAoA-Standardelemente ist auch im Schuljahr 2021/2022 flachendeckend

geplant. Neben Potenzialanalysen, Berufsfelderkundungen, Praxis- und Ferienkursen werden dabei erstmalig auch

die ,,Projektworkshops fiir Schiiler/innen der Sekundarstufe 11“ und die ,,KAoA-extra“-Manahmen zur Elternarbeit

im Regelsystem vertreten sein.
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Kein Abschluss ohne Anschluss extra fiir Erziehungsberechtigte

Handlungsorientierte Workshops sollen Eltern und Erziehungsberechtigte als Bildungspartner fiir den Pro-
zess der Beruflichen Orientierung gewinnen.

KAOA-EXTRA - WAS IST DAS?
|

Dabei handelt es sich um Gberwiegend handlungsorientierte Aufgaben

KAoA-extra bietet Ihnen als Eltern bzw. Erziehungsberechtigten erstmals die die auch auf Ebene der Kinder eingesetzt werden. In einem simulierten Ab-

| | Moglichkeit, die schlussgesprach erfahren Sie, wie die Ergebnisse der Potenzialanalyse aus-
|

gewertet werden und wie Thr Kind diese im Hinblick auf seine weitere beruf-
| - liche Orientierung nutzen kann.

| , \ m\ L WW‘ | Qé)?g E] K@w}fg 8

SE¥)
\ o
|

T
“ So erhalten Sie bereits im Vorfeld zu der Potenzialanalyse Ihres Kindes einen 1(\; ,;J
“ | intensiven und praxisorientierten Einblick in das System der Beruflichen
| | Orientierung. Dariiber hinaus erhalten Sie wertvolle iiber he Be-
| | rufsbildungssystem sowie Tipps und Hinweise, wie Sie den Berufsorientie-
| | ABLAUF UND INHALTE
|

| WORKSHOP ZUM KENNENLERNEN DER

RAGERGESTOTZTEN STANDARDELEMENTE DER ‘ der tragergestiitzten Standardelemente kennen und kbnnen diese selbst TERMINE UND DURCHFUHRUNG
“ BERUFLICHEN ORIENTIERUNG ‘ praktisch erproben und durchlaufen

rungsprozess Ihres Kindes begleiten und unterstitzen konnen.
Im Rahmen eines ca. 5-stundigen Workshops lernen Sie einzelne Ubungen

Die Durchfihrung der Workshaps erfolgt durch anerkannte Bildungstrger,
die allesamt Giber Erfahrungen im Bereich der beruflichen Orientierung ver-
fiigen und mit der Umsetzung der einzelnen Standardelemente von KAoA
vertraut sind. Im Regierungsbezirk Detmold handelt es sich dabei um die
Handwerkskammer OWL zu Bielefeld.

Die konkrete Terminierung der Workshops erfolgt in Absprache mit den je-
weiligen Schulen.

MODELLPROJEKT SCHULIAHR 2019/2020 |

Der speziell fiir Eltern entwickelte Infoflyer

Als flachendeckender Ansatz verfolgt die Landesini-  tierunginformiert sind und sowohl den Prozess selbst
tiative ,,Kein Abschluss ohne Anschluss* (KAoA) seit als auch dessen einzelne Elemente verstehen und

nunmehr sieben Jahren das Ziel, den Ubergang von nachvollziehen konnen.

der Schule in das Berufsleben zu verbessern und Ju-
gendliche optimal auf ihrem Weg der Beruflichen Ori-

entierung zu begleiten. Um dieses Ziel zu erreichen,  Umsetzung des Modellprojekts durch

ist es wichtig, dass die auBerschulischen Erfahrungen  liberbetriebliche Trager

nicht nur im Unterricht aufgegriffen, sondern im Ide-

alfall auch durch das Elternhaus begleitet und unter-
stiitzt werden.

Um den Eltern und Erziehungsberechtigten eine mog-
lichst breite Expertise bieten zu kénnen, wurden fir
die Umsetzung und konzeptionelle Entwicklung der
Workshops ausschlieBlich iiberbetriebliche Trager
ausgewadhlt, die tiber praktische Erfahrungen in der

Informierte Eltern wichtig Umsetzung aller drei Standardelemente sowie eige-
Um Eltern bzw. Erziehungsberechtigte fiir diese Auf- ne Werkstdtten verfiigen. Vier der fiinf durchfiihren-
gabe zu gewinnen, ist es entscheidend, dass auch sie den Trdger stammen dabei aus dem Bereich des Hand-

ausreichend tiber den Prozess der Beruflichen Orien- werks:
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I Regierungsbezirk Arnsberg: Bildungskreis Hand-
werk Dortmund

Regierungsbezirk Detmold: HWK OWL zu Bielefeld
Regierungsbezirk Diisseldorf: CJD Zehnthof Essen

H Regierungshezirk Miinster: Kreishandwerkerschaft
Coesfeld
I Regierungsbezirk Koln: QualiTec GmbH der Hand-

werkskammer Aachen

Gemeinsam mit regionalen Partnern vor Ort, den re-
gionalen Schulaufsichten sowie Kommunalen Koordi-
nierungsstellen, wurden moglichst passgenaue Wege
der Elternansprache entwickelt und Schulen tiber das

Vorhaben informiert.

Erschwerte Bedingungen in Zeiten der Coro-
na-Pandemie — Geplanter,,Reboot“ in 2021

Eine Durchfiihrung der MaRnahme konnte im abge-
schlossenen Geschéftsjahr insgesamt zweimal erfol-
gen. Nahezu alle weiteren, bis zu den Sommerferien
geplanten Termine mussten aufgrund der Corona-Pan-

demie und den damit verbundenen Einschrankungen

LGH-GESCHAFTSBERICHT 2020 M

STECKBRIEF KAoA-EXTRA FUR
ERZIEHUNGSBERECHTIGTE

LAUFZEIT DER MASSNAHME:

15.06.2019 — 31.08.2021

FORDERVOLUMEN:

475.486,76 Euro

FORDERER:

Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF)
ANSPRECHPERSONEN:

Martin Dymarz (Projektkoordination)

Tel.: 0211/30108-366; Email: dymarz@Igh.de

Vanessa Perk (Projektassistenz),
Tel.: 0211/30108-202, E-Mail: perk@lgh.de

abgesagt werden. Einzelne Versuche von Tragern, Kur-
se unter Wahrung der geltenden Abstands- und Hygi-
eneregeln durchzufiihren, scheiterten daran, dass so-
wohl Eltern als auch Schulen sich zu diesem Zeitpunkt
nicht fiir eine Teilnahme an der Mafinahme gewinnen
lieRen. Eine Wiederaufnahme der Aktivitdten soll im
ersten Halbjahr 2021 erfolgen, da die durchfiihrenden
Trager zundchst mit der Durchfiihrung der KAoA-Stan-
dardelemente beauftragt und hier bereits stark aus-

gelastet sind.

AUSBLICK:

Gemeinsam mit den beiden am Modellprojekt beteiligten Landesministerien, dem Ministerium fiir Schule und Bildung
(MSB NRW) sowie dem Ministerium fiir Arbeit, Gesundheit und Soziales (MAGS NRW) wurde {iber eine Fortfiihrung und

eine potenzielle Einfiihrung ins KAoA-Regelsystem beraten. Aufgrund der anhaltenden Corona-Pandemie konnte der

Neustart der Workshops leider wieder nicht wie geplant stattfinden. Ziel ist es — soweit moglich — eine Durchfiihrung

der Kurse im ersten Halbjahr 2021 anzustreben.
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Kein Abschluss ohne Anschluss:

Portfolioinstrument fiir neu Zugewanderte

Berufswahlpass fiir Zugewanderte — Begleitmaterial soll zugewanderten Schiilerinnen und Schiilern helfen,

sich mit dem Thema Berufsorientierung auseinanderzusetzen.

Als systematischer Ansatz zur Berufsorientierung von
Schiilerinnen und Schiilern hat sich das Landespro-
gramm ,,Kein Abschluss ohne Anschluss® (KAoA) zum
Ziel gesetzt, passgenaue Angebote fiir unterschiedliche
Zielgruppen zu entwickeln und flachendeckend umzu-
setzen. Nicht zuletzt, aufgrund des vorherrschenden
Fachkrédftemangels, liegt ein besonderes Augenmerk
dabei auch aufderZielgruppe der neu Zugewanderten.

Nachdem die zentralen Mafinahmen des Berufsori-
entierungsprozesses, die Standardelemente Potenzi-
alanalyse, Berufsfelderkundung und Praxiskurse, be-
reits zielgruppengerecht adaptiert worden sind, wurde
im Rahmen eines durch das Bildungsministerium fiir
Bildung und Forschung (BMBF) geférderten Modell-
projekts auch das fiir den Gesamtprozess von KAoA
wichtigste Begleitmaterial, das Portfolioinstrument,

bediirfnisgerecht angepasst.

Sprachreduzierung und Kulturfairness

als zentrale Kriterien

Dabei soll sich das Material inhaltlich am Berufswahl-
pass NRW orientieren und im Endergebnis sowohl in
einer NRW-Version, die im Rahmen von KAoA-kompakt
eingesetzt werden kann, als auch in einer offenen Ver-
sion, die fiir den bundesweiten Einsatz geeignet ist,
vorliegen. Zentrale Kriterien fiir beide Varianten sind
eine deutliche Reduzierung der sprachlichen Inhalte
sowie eine kulturfaire und zielgruppenorientierte Ge-
staltung des Materials. Dariiber hinaus wurde ein pas-
sendes Begleitmaterial fiir Lehrkrdfte entwickelt, wel-

ches Tipps und Anregungen liefert, wie das Material im
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Unterricht eingesetzt und einzelne Themen vertiefend
behandelt werden kénnen. Auch an bereits vorherr-
schende, bundesweite Uberlegungen fiir einen digita-
len ,,Berufswahlpass 4.0“ wurde frithzeitig mitgedacht

und in die Entwicklung des Materials eingebaut.

Expertenworkshops und Evaluation
als wichtige Basis
Im Zuge einer offentlichen, durch die LGH betreuten

Ausschreibung, konnte mit der Firma MTO Psychologi-

BERUFSWAHLPASS < NRW
weine Stirken meine Wege meine Ziele

SPRACH-KOMPAKT




sche Forschung und Beratung GmbH unmittelbar nach
dem Start des Projektes erfolgreich ein geeigneter Auf-
tragnehmer ermittelt werden. Gemeinsam mit diesem
wurde schon im Dezember 2019 ein Expertenwork-
shop veranstaltet, zu dem neben Vertreterinnen und
Vertretern der beiden beteiligten Landesministerien,
dem Ministerium fiir Schule und Bildung (MSB NRW)
sowie dem Ministerium fiir Arbeit, Gesundheit und So-
ziales (MAGS NRW) sowie Vertreterinnen und Vertre-
tern der Bundesarbeitsgemeinschaft Berufswahlpass
auch Vertreterinnen und Vertreter der Praxis eingela-
den worden waren. Hierbei handelte es sich Uberwie-
gend um Lehrkréfte, die aus allen fiinf Regierungsbe-
zirken in NRW stammen und mit grof3er Begeisterung
und groBem Engagement dariiber diskutierten, wie ei-
ne sprachreduzierte Vermittlung der Inhalte aussehen
konnte und welche Besonderheiten hierbei beriick-

sichtigt werden miissen.

Expertenworkshop

Um weitere Erkenntnisse zu gewinnen und die Ergeb-
nisse zu uberpriifen, fand im Rahmen des Experten-
workshops am 23. November 2020 eine vertiefende
Befragung (qualitative Evaluation) der teilnehmenden
Lehrkrdfte statt.

LGH-GESCHAFTSBERICHT 2020 M

STECKBRIEF KAoA: PORTFOLIOINSTRUMENT
FUR NEU ZUGEWANDERTE

LAUFZEIT DER MASSNAHME:

15.06.2019-31.08.2021

FORDERVOLUMEN:

117.000,00 Euro

FORDERER:

Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF)
ANSPRECHPERSONEN:

Martin Dymarz (Projektkoordination),

Tel.: 0211/30108-366; Email: dymarz@Igh.de

Vanessa Perk (Projektassistenz),
Tel.: 0211/30108-202, E-Mail: perk@lgh.de

Hier konnten die positiven Ergebnisse noch einmal be-
statigt werden. Dariiber hinaus wurde insbesondere
der Einsatz von QR-Codes sowie die gute Eignung und
Verwendung von Zeichen und Icons sehr gelobt. Als
Anderungsbedarf wurden u.a. eine geringfiigige Ver-
tiefung des Themas ,,Bewerbung* sowie eine promi-
nentere Platzierung des ,Worterbuches* formuliert.
Diese Aspekte wurden anschlieend von MTO einge-
arbeitet. Die iiberarbeitete Fassung des Portfolioins-
truments wird samtlichen Schulen in NRW ab dem 2.
HJ des Schuljahres 2020/2021 zur Verfiigung gestellt.
Der Prozess gilt damit auf NRW-Ebene als abgeschlos-
sen. Samtliche Akteure duf3erten sich tiber Verlauf und

Ergebnis des Prozesses sehr positiv.

AUSBLICK:

Positive Riickmeldung samtlicher Akteure - Bundesweite Fassung wird in 2021 fertiggestellt

Die bundesweite Fassung soll in Abstimmung mit der Bundesarbeitsgemeinschaft (BAG) Berufswahlpass auf Basis der

NRW-Endfassung erstellt werden. Dariiber hinaus du3erten die Mitglieder der BAG Berufswahlpass den Wunsch, die

Materialien auch in einer Fassung zu erhalten, die im Rahmen der Sek | eingesetzt werden kann. Um diesem Wunsch

gerecht werden zu kénnen, wurde beim Fordergeber eine Auftragserweiterung beantragt. Eine enge Verzahnung mit

dem Projekt BWP 4.0 ist kontinuierlich erfolgt. Wenn maglich, soll die Bund-Fassung im Design des digitalen Berufs-

wahlpasses (Berufswahlapp) erscheinen, sodass die Materialien bei Bedarf direkt in die Berufswahlapp integriert

werden kdnnen.
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Kein Abschluss ohne Anschluss: Projektworkshops fiir
Schiilerinnen und Schiiler der Sekundarstufe Il

Im Rahmen der Landesinitiative ,,Kein Abschluss ohne Anschluss — Ubergang Schule - Beruf in NRW* (KAoA)

riickt das Modellprojekt erstmalig die Berufsorientierung von Schiilerinnen und Schiilern der Sekundarstufe

Il in den Fokus mit dem Ziel, Nachwuchsfiihrungskréfte fiir das Handwerk zu gewinnen. Vor dem Hintergrund

des bevorstehenden Generationenwechsels, bei dem zahlreiche Handwerksunternehmen in den néchsten Jah-

ren eine neue Chefin oder einen neuen Chef suchen, sind Projektworkshops ein wichtiger Ansatz zur Siche-

rung der Unternehmensnachfolge.

Mit Abitur ins Handwerk: leistungsfdhige
Jugendliche als zukiinftige Fiihrungskrafte
Zielgruppe sind Jugendliche, die sich fiir einen berufli-

chen Werdegang mit dualer Ausbildung und zusatzlich
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fur eine berufliche Flihrungsposition in kleinen und
mittleren Unternehmen interessieren. In den fiinfta-

gigen Projektworkshops werden die Jugendlichen an-

hand eines praxisnahen, didaktisch angepassten Pro-




jekts handlungsorientiert mit technisch-planerischen
Fiihrungsaufgaben kleiner und mittlerer Unternehmen
eines Fachbereichs vertraut gemacht. Gleichzeitig er-
halten sie die Moglichkeit, sich in der Umsetzung die-
ser Aufgaben in Uberbetrieblichen Berufshildungs-
stitten der Hoheren Berufshildung (UBS) praktisch zu

erproben.

LGH koordiniert landesweite Umsetzung

Neben der fordertechnischen Abwicklung, bei der aus-
schlieBlich Zuwendungen des Bundesministeriums fiir
Bildung und Forschung zum Einsatz kommen, ist die
LGH mit der Koordination aller Projektbeteiligten be-
traut und gewadhrleistet zudem die didaktische Qua-
litdt der angebotenen Projektworkshops. Landesweit
wurden mit 14 UBS-Trdgern Weiterleitungsvertriage zur
Fortfiihrung der Umsetzung der Projektworkshops ab-

geschlossen.

Coronabedingte Einschrankungen treffen
auch die Projektworkshops

Seit Beginn des Modellprojekts zum Schuljahr
2018/2019 wurden 36 Projektworkshops durchge-
fuhrt, an denen insgesamt 370 Schilerinnen und
Schiiler teilgenommen haben, darunter Jugendliche

allerinfrage kommenden Schulformen, d. h. von Gym-
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STECKBRIEF KAoA PROJEKTWORKSHOPS SEK 11

LAUFZEIT DER MASSNAHME:
15.01.2018-02.07.2021
FORDERVOLUMEN:
£475.000,000 Euro

FORDERER:
Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF)

ANSPRECHPERSON:
Martin Dymarz (Projektkoordination),
Tel.: 0211/30108-366; Email: dymarz@lgh.de

nasien, Gesamtschulen und vollzeitschulischen Bil-
dungsgangen der Berufskollegs. Im Haushaltsjahr
2020 wurde die Umsetzung der Projektworkshops
hart von der Corona-Pandemie getroffen. Das Verbot
von Prasenzveranstaltungen in Kombination mit dem
Umsetzungsstau der schulischen Standardelemente
fuhrte dazu, dass im Jahr 2020 lediglich ein durchge-
fiihrter Projektworkshop mit insgesamt 11 Schiilerin-
nen und Schiilern umgesetzt wurde.

Es bleibt abzusehen, inwieweit eine weiterschrei-
tende Pandemieentwicklung (und die damit verbunde-
nen sozialen Einschrankungen) die allgemeine Umset-
zung der Projektworkshops auch in 2021 erschweren

wird.

AUSBLICK:

Einfiihrung ins Regelsystem

Uber die bis zum 31.07.2021 laufende Modellphase hinaus ist geplant, die Projektworkshops als festen Bestandteil im

Kanon der KAoA-Standardelemente zur Studien- und Berufsorientierung innerhalb der Sekundarstufe Il zu etablieren.

Dies wadre ein gutes Signal zur Erh6hung des Stellenwertes der beruflichen gegeniiber der akademischen Bildung und

soll dazu fiihren, dass mehr Schiilerinnen und Schiiler als bisherim Handwerk eine gleichwertige, attraktive Alternative

zur akademischen Bildung sehen.
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Berufsorientierung unter Corona-Bedingungen — Berufliche
Bildungslotsen erreichen trotz vielfaltiger Herausforderungen
mehr als 17.000 Schiilerinnen und Schiiler

Ausbildungsmessen gestrichen, Praktika abgesagt, personliche Beratung nicht moglich - die Corona-Pande-

mie brachte grof3e Einschrankungen fiir die Berufsorientierung mit sich. Auch fiir die Bildungslotsen war 2020

eine grof3e Herausforderung, gepragt von kurzfristigen Terminabsagen, Unsicherheiten in der Planung und

dem Einsatz digitaler Alternativen.

Urkunden: Statt feierlicher Groflveranstaltung:
Urkundeniibergabe im Betrieb an Ausbildungsbotschaf-
ter Tobias Naaber / Technischer Modellbauer

© HWK zu K6ln/Tanja Heinsberg

Nachdem das Jahr perfekt gestartet war — alleine bis
Ende Februar konnten mehr als 5.000 Schiilerinnen
und Schiiler durch die Bildungslotsen erreicht werden
— kam das Projekt mit den SchulschlieBungen Mitte
Marz zundchst vollig zum Erliegen. Schnell zeichnete
sich ab, dass Schiilerinnen und Schiiler auf nicht ab-
sehbare Zeit nur digital erreicht werden konnten, so
dass in den ndchsten Wochen mit Hochdruck an digi-
talen Konzepten gearbeitet wurde, die daraufhin inten-

siv beworben wurden.

Erniichterung bei der Umsetzung

digitaler Alternativen

Da die Schulen voll und ganz mit der Organisation des
Distanzunterrichts beschaftigt waren, war an zusatzli-

che Angebote zur Berufsorientierung zundchst nicht zu
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denken. Weitere Hiirden ergaben sich durch die fehlen-
de technische Infrastruktur, Unsicherheiten im Umgang
mit Videokonferenz-Tools und Datenschutzfragen, so
dass die digitalen Konzepte bis zu den Sommerferien
nurin geringem Ausmaf} umgesetzt werden konnten.

Nach den Sommerferien nahm das Projekt langsam
wieder Fahrt auf, als im Rahmen der entwickelten Hygie-
nekonzepte wieder mehr und mehr Prasenzeinsatze an
Schulen stattfinden konnten. Gleichzeitig wurden nun
auch die digitalen Konzepte haufiger nachgefragt. Insbe-
sondere in den Wochen vor den Herbstferien wurde deut-
lich, wie stark der Bedarf an Unterstiitzung war, denn die
Nachfrage von Seiten der Schulen stieg enorm an.

Da die Praktika vieler Schiilerinnen und Schiiler
ausgefallen waren, meldeten sich im Herbst zahlrei-
che Schulen bei den Bildungslotsen, die dringend da-
rum baten, ihren Schiilerinnen und Schiilern in diesem
Jahrdoch noch zu einem Praktikumsplatz zu verhelfen.
An dieser Stelle zahlte sich die Ndhe der Bildungslot-
sen zu den Betrieben aus: Insgesamt konnten 2020
im Rahmen des Projekts knapp 900 Schiilerinnen und
Schiiler in Praktika vermittelt werden. Ein grofer Er-
folg in einem Jahr, in dem natiirlich auch in den Be-
trieben strenge Hygienekonzepte umgesetzt wurden
und die Voraussetzungen zur Durchfiihrung von Prak-
tika schwierig waren.

Mit den steigenden Corona-Fallzahlen nach den

Herbstferien stieg auch wieder die Zahl der Absagen von



Seiten derSchulen. Auch viele Betriebe wollten ihre Azu-
bis aus Sorge nun nicht mehrin die Schulen schicken, so
dass es teilweise schwierig wurde, ausreichend Ausbil-
dungsbotschafter fiir die Einsatze an Schulen zu finden.
Denn auch wenn die Zahl der Absagen zunahm, gab es
auch gleichzeitig viele Schulen, die sich dankbar zeig-
ten, dass die Bildungslotsen auch in dieser schwierigen
Zeit weiterhin zur Verfligung standen und sich dariiber
freuten, ihren Schiilerinnen und Schiilern noch ein An-

gebot zur beruflichen Orientierung machen zu kdnnen.

Bereit fiir den digitalen Einsatz:
Bildungslotsin Tuba Kantis (HWK Bielefeld)
mit Ausbildungsbotschaftern © HWK OWL

Trotz zahlreicher Hiirden: Mehr als 17.000
Schiilerinnen und Schiiler nutzten das Angebot
Insgesamt betrachtet war die Umsetzung des Projekts
2020 extrem herausfordernd: Die Rahmenbedingungen
an den Schulen dnderten sich kontinuierlich und meist
kurzfristig, was regelmafiig alle Planungen {iber den
Haufen warf. Gleichzeitig wurden digitale Alternati-
ven zundchst kaum angenommen oder die Durchfiih-
rung scheiterte, vor allem bis zur Jahresmitte, an der
fehlenden technischen Infrastruktur. Vor diesem Hin-
tergrund sind mehr als 17.000 erreichte Schiilerinnen
und Schiiler ein starkes Ergebnis, das nicht nur den
groflen Einsatz der Bildungslotsen widerspiegelt, son-
dern auch den nach wie vor enormen Bedarf an Ange-
boten zur Berufsorientierung deutlich macht.

Ziel der Beruflichen Bildungslotsen ist es, die Be-

rufswahlkompetenz von Jugendlichen zu starken. Da-
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STECKBRIEF BERUFLICHE BILDUNGSLOTSEN

LAUFZEIT DER MASSNAHME:

01.01.2019—-31.12.2021

FORDERVOLUMEN:

4.996.200,00 Euro

FORDERER:

Regionaldirektion NRW der Bundesagentur fiir Arbeit
ANSPRECHPERSONEN:

Kerstin Weidner (Projektkoordination),

Tel.: 0211/30108-382, E-Mail: weidner@Igh.de

Claudia Pereira (Projektassistenz),
Tel.: 0211/30108-395, E-Mail: pereira@Ilgh.de

Erster Prdsenzeinsatz nach den SchulschlieBungen in

NRW: Ausbildungsbotschafter der HWK und IHK K&ln
mit Bildungslotse Thomas Freundlieb © HWK zu Kéln

bei werden zwei unterschiedliche Ansatze verfolgt:
Individuelle Orientierungsgesprache mit Schiilerin-
nen und Schiilern allgemeinbildender Schulen und
Gefliichteter sowie der Einsatz von Ausbildungsbot-
schaftern, d.h. zuvor geschulten Azubis, die Schiile-
rinnen und Schiilern im Klassenverband von ihrem
Ausbildungsberuf berichten.

Das Projekt ist Bestandteil des Landesprogramms
,Kein Abschluss ohne Anschluss” und wird gefor-
dert mit Beteiligung der Regionaldirektion NRW der
Agentur fiir Arbeit. Am Projekt beteiligten sich 2020
die Handwerkskammern in Aachen, Bielefeld, Dort-
mund, Kéln, Stidwestfalen und Minster sowie die In-
dustrie- und Handelskammern in Aachen, Bielefeld,
Bonn, Dortmund, Duisburg, Diisseldorf, Hagen, Kéln,
Siegen und Wuppertal sowie der Bauindustrieverband
NRW.
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LernFerien Nordrhein-Westfalen:

Zwei Schwerpunkte - ein Ziel: Individuelle Férderung

Die LernFerien Nordrhein-Westfalen sind ein Angebot zur individuellen Férderung von Schiilerinnen und Schii-

lern aller allgemeinbildenden weiterfiihrenden Schulen in NRW. Wahrend eines fiinf- bis sechstagigen Auf-

enthaltes an attraktiven auf3erschulischen Lernorten werden sie in den Oster- und in den Herbstferien inten-

siv durch qualifizierte Fachkréfte betreut.

Die Teilnahme ist freiwillig. Finanziert werden die Lern-
Ferien NRW durch das Ministerium fiir Schule und Bil-
dung NRW. Kooperationspartner bei einer Veranstal-
tung ist die Katholische Akademie ,,Die Wolfsburg*.

Im Rahmen des Schwerpunktes ,,Lernen lernen”,
der sich an versetzungsgefdahrdete Schiilerinnen und
Schiiler der 8. und 9. Jahrgangstufen wendet, sollen
nicht einfach nur kurzfristig fachliche Defizite ausge-
glichen, sondern ganz allgemein die Lernmotivation
und Leistungsbereitschaft sowie das Selbstbewusst-
sein derJugendlichen gestarkt werden.

Der Schwerpunkt ,,Begabungen fordern“ spricht en-
gagierte und leistungsstarke Madchen und Jungen der
8. und 9. Klassen bzw. der Oberstufe an. Durch Diskus-
sionen mit Expertinnen und Experten aus Wissenschaft,
Politik und Gesellschaft, Exkursionen und selbststandi-

ge Projektarbeit erhalten sie neue Orientierung und An-

regungen in der inhaltlichen und personlichen Ausein-

andersetzung mit gesellschaftlicher Verantwortung.

Ergdanzt werden die fachlichen Inhalte durch ein
ausgewogenes Ferien- und Freizeitprogramm.

Fiir die Osterferien 2020 waren insgesamt 18
Camps geplant. Wahrend der Anmeldephase ver-
schérfte sich die Corona-Situation jedoch zunehmend;
dies hatte jedoch keine Auswirkungen auf die Anmel-
dezahlen.

Doch als zum 16. Marz, drei Wochen vor dem Start
der Osterferien, die Schulen erstmalig geschlos-
sen wurden, bedeutete dies auch das Aus fiir diesen
Durchgang der LernFerien NRW. Zu diesem Zeitpunkt
waren schon iiber die Halfte aller verfiigbaren Platze
belegt, knapp 200 Schiilerinnen und Schiiler sowie de-
ren Lehrkrafte wurden personlich tiber die Absage in-

formiert. Kurz darauf stand die Planung fiir die Herbst-



ferien an. Auch wenn das Ausmaf} der Pandemie zu
diesem Zeitpunkt noch nicht abzusehen war, schien
eine reguldre Planung und Durchfiihrung als zu riskant.
Andererseits stand fest, dass gerade auch aufgrund
der Corona-Krise die LernFerien NRW eine wertvolle

Unterstuitzung fiir Schiilerinnen und Schiiler, Lehrerin-

nen und Lehrer sowie Eltern bedeuten kdnnen:

Nach den ersten ,Homeschooling“-Erfahrungen wur-
den effektive Lerntechniken und -strategien ebenso
ein groles Thema wie die Motivation, selbststandig
zu lernen. Hinzu kamen viele fachliche Unsicherheiten
hinsichtlich versdumter und/oder selbst erarbeiteter
Unterrichtsinhalte. Daher entschied sich das Team der
LernFerien NRW, im Herbst eine ,,Corona-Spezial“-Aus-
gabe anzubieten. Statt eines kontinuierlichen Aufent-
halts in einem naturnahen Umfeld mit Feriencharak-
terwurden die Veranstaltungen ohne Ubernachtungen
geplant. Deshalb wurden Standorte gewdhlt, die mog-
lichst zentral gelegen und optimal mit 6ffentlichen
Verkehrsmitteln (die Kosten fiir ein Ferienticket wur-
den ibernommen) zu erreichen waren und die stra-
tegisch moglichst vielen Schiilerinnen und Schiilern
eine Teilnahme ermdglichten. Die Gruppengrofen

wurden grofitenteils halbiert, gleichzeitig wurden ge-
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STECKBRIEF LERNFERIEN NRW

LAUFZEIT DER MASSNAHME:

01.01.2020-31.12.2020

FORDERVOLUMEN:

Ca. 500.000,00 Euro

FORDERER:

Ministerium fiir Schule und Bildung Nordrhein-Westfalen
KOOPERATIONSPARTNER:

Katholische Akademie ‘Die Wolfsburg*
ANSPRECHPERSONEN:

Die Projektkoordination wechselt zum 01.01.2021 von der LGH
zur Deutschen Kinder- und Jugendstiftung GmbH (DK)S)

WEITERE INFORMATIONEN:
www.lernferien-nrw.de

eignete Raumlichkeiten ausgewahlt, die die Einhal-
tung der Hygiene- und Abstandsregelungen problem-
los gewdhrleisten konnten.

Dennoch wurde gemeinsam mit den durchfiihren-
den Bildungstrdgern versucht, moglichst viele Ele-
mente, die neben den fachlichen Inhalten zu den
Erfolgsfaktoren der LernFerien NRW gehdren, ,,corona-
gerecht” zu integrieren. Trotz des gréferen Aufwands
fur die Jugendlichen (tagliche Anreise ...) waren die 20
Camps zu liber 90 % ausgebucht. Trotz aller Widrig-
keiten ging das Konzept auf: Statt Exkursionen kamen
externe Referenten in die Jugendherbergen, viele Out-
door-Aktivitdten im nahem Umfeld ermdéglichten risi-
koarme Team- und Kennenlernaktivitdten, in gro3en
und luftigen Raumen waren Arbeitsphasen mit dem ge-
biihrenden Abstand méglich. Riickblickend waren so-
wohl die Teilnehmerinnen und Teilnehmer zufrieden,
was die Evaluationsbégen belegen, und auch die be-
teiligten Bildungstrager signalisierten, dass diese Va-
riante durchaus eine Alternative mit vielen Moglich-
keiten darstelle. Dennoch bleibt zu hoffen, dass bei
weiteren Durchgdngen wieder Lagerfeuer, eine Nacht-
wanderung, Spieleabende und ein Besuch im Theater

oder in der Eisdiele moglich sein werden.
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Ansprechpartnerinnen und Ansprechpartner

Geschaftsfiihrung AuBBenwirtschaft
Matthias Heidmeier (Hauptgeschaftsfithrer) 30 108-100 Jennifer Apé 30108-451
Jiirgen-Johannes Lau (Geschéftsfiihrer) 30108-300 Almut Schmitz (Leitung) 30 108-450
Alexandra Herrmann (Sekretariat) 30108-201 Alina Solomon 30 108-452
Vanessa Perk (Sekretariat) 30 108-202
Fax 30108-500  Betriebswirtschaft/Beratung

Oliver Steinke (Abteilungsleiter)
Verwaltung Organisationseigene Beratung
Anja Hoddags (Abteilungsleiterin) Petra Liicke 30108-401
Controlling Fax 30 108-540
Anja Hoddags 30108-260

o ] Betriebsvergleiche/Betriebsanalysen

Personal/QM/Arbeitssicherheit Lars Polomski (Leitung) 30108-410
Andrea Knauer 30108-241

Petra Liicke 30108-401
Datenschutz Fax 30 108-540
Rafael Olkusznik 30108-340
Projektbuchhaltung
Anita Raczek 30108-262
Stefan Maschke 30108-272
Haushalt
Mareen Langer 30108-261
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Wirtschaftsférderung Bildungsprogramme
Oliver Steinke (Abteilungsleiter) 30108-391 Thomas Waxweiler (Abteilungsleiter) 30 108-390
Beratungsprogramm Wirtschaft KAoA
Ralf Heitger (Leitung) 30108-310 Monika Bergers 30108-331
Anita Raczek 30108-262 Martin Dymarz 30 108-366
Zejnulla Sinani 30108-312 Ali Erdogmus 30108-372

Andreas Griese 30108-367
Meistergriindungspramie Katharina Herzer 30108-322
Angelika Hammer 30108-313

Vanessa Perk 30 108-202
Ralf Heitger (Leitung) 30108-310

Anita Raczek 30 108-262
Amal Hamdaoui 30108-316

Laura Ruschepaul 30108-364
Desirée Marin Romero 30108-315

Sabine Sauer 30 108-363
Margarete Mirski 30108-397

Julia Sokolowski 30 108-368
Ute Anke Olejnik 30108-251

Gajane Vasileva (Leitung) 30 108-365
Claudia Pereira 30 108-395

Heike von Eynern 30108-332
Zejnulla Sinani 30108-312
Dagmar Zipfel 30108-314 Zukunftsschulen

Milan Haase
Griindungspramie Alexandra Herrmann 30108-201
Angelika Hammer 30108-313
RalfHeitger (Leitung) 30108-310 Berufliche Bildungslotsen

Claudia Pereira 30108-395
Handwerk-Digital NRW Kerstin Weidner (Leitung) 30 108-382
Doris Eschenbriicher 30108-352
Rafael Olkusznik (Leitung) 30108-340 Kurs auf Ausbildung

Jessica Meier 30108-383
Technologietransfer u. Digitalisierung Kerstin Weidner (Leitung) 30 108-382
Rafael Olkusznik 30108-340

' o Forderung der ULU

E:cg':ﬁpgflteeE?n%ghn(;z:ﬂggsstelle Thomas Waxweiler (Leitung) 30108-390
Agnieszka Kubacka-Mauer 30 108-461 Ute Anke Olejnik 30108-251
Constanze Miilders 30108-462
Peter Schéfer (Leitung) 30 108-460 Investive Férderung UBS

Thomas Waxweiler 30108-390

Stand 01.06.2021
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Mitglieder der LGH-Gremien

Vorstand

Vorsitzender

Berthold Schroder

Prasident

Handwerkskammer Dortmund

Stv. Vorsitzender

Dipl.-Ing. Hans-Joachim Hering

Prasident

Unternehmerverband Handwerk NRW (UVH)

Hauptgeschaftsfiihrer
Matthias Heidmeier, M.A.

Geschaftsfiihrer
Dipl.- Ok. Jiirgen-Johannes Lau

Mitglieder

Dr. Matthias Albrecht
Verein zur Forderung der Bildungsarbeit im
Schloss Raesfeld e.V., Direktor der SIGNAL-IDUNA-Gruppe

Hans Hund

Prasident

Westdeutscher Handwerkskammertag (WHKT),
Handwerkskammer Miinster

Dipl.-Kfm. Stephan Lohmann
Hauptgeschaftsfiihrer
Fachverband Metall Nordrhein-Westfalen

Karl-Heinz Reidenbach
Vizeprasident
Handwerkskammer Diisseldorf

Dipl.-Ok. Hermann Schulte-Hiltrop
Hauptgeschaftsfiihrer
Bauverbdnde NRW e. V.

Standiger Gast

Dr. Jens Prager

Hauptgeschaftsfiihrer
Handwerkskammer OWL zu Bielefeld
Vorsitzender des LGH-Arbeitsausschusses

Kooptiertes Mitglied

Dr. Frank Wackers

Hauptgeschaftsfiihrer
Unternehmerverband
Handwerk NRW (UVH)
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Arbeitsausschuss

Mitglieder

1. Ass. Peter Deckers
Hauptgeschaftsfiihrer
Handwerkskammer Aachen

6. Garrelt Duin
Hauptgeschaftsfiihrer
Handwerkskammer zu Kéln

2. Ass. Meinolf Niemand
Hauptgeschaftsfithrer
Handwerkskammer Stidwestfalen

7. Thomas Banasiewicz
Hauptgeschaftsfiihrer
Handwerkskammer Miinster

3. Dr. Jens Prager (Vorsitz)
Hauptgeschaftsfiihrer
Handwerkskammer Ostwestfalen-
Lippe zu Bielefeld

4. Dipl.-Ing. Carsten Harder
Hauptgeschaftsfithrer
Handwerkskammer Dortmund

5. Ass. Manfred Steinritz
stv. Hauptgeschiftsfiihrer
Handwerkskammer Diisseldorf

8. Dr. Sabine Gorgen
Geschaftsfiihrerin
Fleischerverband NRW

9. Dipl.-Ok. Hermann Schulte-Hiltrop
Hauptgeschaftsfiihrer
Bauverbdnde NRW e.V.

10. Dipl.-Ing. Christian Heil B.A.
Hauptgeschaftsfiihrer

Fachverband Elektro- und Informati-
onstechnische Handwerke NRW

Stellvertretende Mitglieder

1a. Dipl.-Kfm. Kurt G. Kriiger
stv. Geschaftsbereichsleiter
Handwerkskammer Aachen

6a. RAin Stephanie Bargfrede
Geschaftsfiihrerin
Handwerkskammer zu Kéln

2a. Dipl.-Volksw. Ulrich Droge
Abteilungsleiter
Handwerkskammer Stidwestfalen

7a. Dipl.-Ing. Thomas Harten
Geschéftsfiihrer
Handwerkskammer Miinster

3a. Dipl. Betriebsw. Wolfgang Borgert
stv. Hauptgeschaftsfiihrer
Handwerkskammer Ostwestfalen-
Lippe zu Bielefeld

8a. Dipl. Kfm. Michael Bartilla
Geschaftsfiihrer
Bdckerinnungsverband Westfalen-

Lippe

4a. Olesja Mouelhi-Ort
Geschaftsfiihrerin
Handwerkskammer Dortmund

5a. Dipl.-Kffr. Claudia Schulte
Geschaftsfiihrerin
Handwerkskammer Diisseldorf

9a. RA Ute Limberg
Geschaftsfiihrerin

Augenoptiker-und Optometristenver-

band NRW

10a. RA Andreas Di Stefano
Geschéftsfiihrer
Friseur- und Kosmetikverband NRW

Stindige Gaste

Bernhard Blanke
Vizeprasident
Handwerkskammer Miinster

Dr. Frank Wackers
Hauptgeschaftsfiihrer

Unternehmerverband Handwerk NRW

(UVH)
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11. Dipl.-Kfm. Stephan Lohmann
Hauptgeschaftsfiihrer
Fachverband Metall Nordrhein-
Westfalen

12. RA Marcus Biittner
Hauptgeschaftsfiihrer

Verband des Kraftfahrzeuggewerbes
NRW e. V.

13. Dipl.-Ing. Hans-Peter Sproten
Hauptgeschaftsfithrer

Fachverband Sanitar-Heizung-Klima
NRW

14. Betriebsw. Peter Schuchart
Geschéftsfiihrer

Maler- und Lackiererinnungs-
verbandes Westfalen

11a. Ass. Bernd Pawelzik
Geschéftsfiihrer
Landesinnungsverband des Karos-
serie- und Fahrzeugbau-Handwerks
NRW

12a. Dr. Johann Quatmann
Hauptgeschaftsfiihrer
Fachverband Tischlerhandwerk NRW

13a. Dipl.-Kfm. Matthias Hirsch
Geschéftsfiihrer
Landesinnungsverband fiir das Zahn-
technikerhandwerk NRW

14a. Ass. jur. Andreas Fabri
Geschéftsfiihrer
Landesinnungsverband Rollladen
und Sonnenschutz NRW
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Landes-Gewerbeférderungsstelle
m H des nordrhein-westfalischen
Handwerks e.V.

Die Landes-Gewerbeforderungsstelle des nordrhein-westfalischen Handwerks (LGH) ist eine Gemeinschaftseinrichtung der Handwerks-
kammern und der Fachverbdande des Handwerks in NRW. Sie unterstiitzt diese Organisationen bei FérdermafSnahmen, plant und biin-
delt die Gewerbeforderungsarbeit im NRW-Handwerk und koordiniert die Aktivitdten auf Landesebene, um die Leistungs- und Wettbe-
werbsfahigkeit der gut 190.000 Handwerksunternehmen nachhaltig zu verbessern. Dariiber hinaus bringt die LGH sich fachlich ein in
die Ausgestaltung der Mittelstandspolitik und tibernimmt Auftrage fiir 6ffentliche Férderungen und Projekte.

Mit finanzieller Unterstiitzung des Landes, des Bundes und der Europédischen Union
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