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Fir Griinderinnen und Griinder sind die Rahmenbedingungen derzeit alles andere als
ideal. Die Coronapandemie hat die Wirtschaft auf den Priifstand gestellt. Um den Infek-
tionsschutz zu wahren und die Corona-Fallzahlen zu reduzieren, wurden MaBnahmen
beschlossen, die einige Branchen stark getroffen haben. Die Beschrankungen haben dazu
gefiihrt, dass die Konsumnachfrage und damit die Kapazitdtsauslastungen aufgrund der
ausgebliebenen Auftragseingange zurlickgegangen sind. Trotz der Moglichkeit zur Bean-
tragung von Kurzarbeitergeld geriet auch der Arbeitsmarkt zunehmend unter Druck.

Nicht nur die aktuelle wirtschaftliche Situation, sondern auch die Unsicherheit tGber

den weiteren Verlauf der Pandemie sowie mdglicherweise damit einhergehende
Restriktionen bremsen das Griindungsgeschehen. Dies zeigt sich auch an den Zahlen des
aktuellen Griinderreports. Die Griindungsdynamik des Jahres 2019 - erstmals seit 2013
wurde wieder ein leichter Anstieg verzeichnet - hat im Jahr 2020 enorm an Schwung
verloren.

Trotz erschwerter Rahmenbedingungen gilt es, den Unternehmergeist zu férdern.

Denn aus neuen Geschaftsideen entstehen zukunftsweisende Innovationen, die den
Wirtschaftsstandort nachhaltig starken. Durch Existenzgriindungen werden auBerdem
Arbeits- und Ausbildungsplatze geschaffen, die das Wirtschaftswachstum in der Region
vorantreiben und sie flr Investoren attraktiv machen.

Die IHK Mittlerer Niederrhein unterstiitzt die zuklinftigen Unternehmerinnen und Unter-
nehmer auf vielfaltige Weise, um ihnen den Start in die Selbststandigkeit zu erleichtern.
Um Fehler bei der Griindung zu vermeiden, sollten Existenzgriinderinnen und -griinder
deshalb die Angebote der IHK nutzen. Eine gute Vorbereitung ist insbesondere in Krisen-
zeiten das A und O.

Kommen Sie also gerne auf uns zu und vereinbaren Sie einen Termin fir eine Existenz-
griindungsberatung. Als kompetenter Partner stehen wir Ihnen gerne bei allen Fragen
zur Verfligung, damit Sie mit Ihrem Geschaftsvorhaben ein Teil unserer leistungsstarken
Wirtschaftsregion werden.

]Lﬁu QEMMGN

Jirgen Steinmetz
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6  Wir unterstiitzen Griinder 16
1 Empfehlungen 18

13 Aus Griinden der besseren Lesbarkeit wurde héufig im Text die ménnliche Form
gewdhlt, die Angaben beziehen sich dennoch auf Angehérige beider Geschlechter.
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1. Ausgangssituation’

1.1 Neugriindungen und Aufgaben

inklusive Ubernahmen insgesamt in Nordrhein-Westfalen
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. Neugriindungen . Aufgaben

_ Grindungen Aufgaben
Bezirk
2019 2020 ) 2019 2020 %

Nordrhein-Westfalen 122.320 116.576 -4,70 110.908 91.736 -17,29

1| Basis der Statistiken im Griinderreport 2021: ITNRW, Veréffentlichung 048/21 v. 15.02.2021
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Die Entwicklung des Griindungsgeschehens

Im Jahr 2020 ist die Zahl der Neugriindungen in Nordrhein-Westfalen zurick-
gegangen. Corona bedingte Einschrankungen haben in vielen Branchen zu einer
geringeren Konsumnachfrage geflihrt. Ausgebliebene Auftragseingange und der
damit verbundene Riickgang der Kapazitdtsauslastung haben dafiir gesorgt, dass der
Arbeitsmarkt, trotz der Mdglichkeit zur Beantragung von Kurzarbeit, zunehmend unter
Druck geraten und die Arbeitslosigkeit gestiegen ist. Auch die Investitionsneigung hat
dadurch an Schwung verloren. Die Tendenz der wirtschaftlichen Entwicklung sowie
die Unsicherheit uber den weiteren Pandemieverlauf und die damit einhergehenden
Restriktionen haben eine Selbststandigkeit uninteressant gemacht. Dies spiegelt sich
auch in den Zahlen der Neugriindungen des Griinderreports wieder.

Seit Beginn der Erstellung des Griinderreports war die Zahl der Neugriindungen noch
nie auf einem so niedrigen Stand wie im Jahr 2020. Betrug die Anzahl der Neugriin-
dungen in NRW im Jahr 2012 noch 131.251, lag sie im vergangenen Jahr bei 116.576.

Von 2019 bis 2020 ist die Zahl der Neugriindungen in Nordrhein-Westfalen um 4,70
Prozent von 122.320 auf 116.576 gefallen. Gleichzeitig ist auch die Zahl der Gewerbe-
abmeldungen mit 17,29 Prozent weiter riickldufig (von 110.908 in 2019 auf 91.736

in 2020). Somit konnten insgesamt 24.840 zusatzliche Unternehmen in NRW im Jahr
2020 gezahlt werden.

Auch im Regierungsbezirk Disseldorf ist dieser landesweite Trend bei den Existenz-
grindungen festzustellen. Die Zahl der Neugrindungen ist von 39.424 im Jahr 2019
auf 36.451 im Jahr 2020 um 7,54 Prozent zurlickgegangen. Gleichzeitig gingen die
Gewerbeabmeldungen um 18,46 Prozent zuriick. Wahrend im Jahr 2019 noch 37.109
Gewerbeabmeldungen zu verzeichnen waren, gab es im vergangenen Jahr 30.259
Gewerbeabmeldungen. Im Saldo ergibt dies einen Zuwachs von 6.192 Unternehmen.

Diese Entwicklungen sind auch im Bezirk der IHK Mittlerer Niederrhein zu verzeichnen.
Die Unternehmensgriindungen lagen 2020 10,95 Prozent unter dem Vorjahreswert
(von 9.436 Neugriindungen im Jahr 2019 auf 8.403 Neugriindungen im Jahr 2020).
Die Geschiftsaufgaben 2020 sind um 18,88 Prozent gesunken (von 9.380 Gewerbe-
abmeldungen im Jahr 2019 auf 7.609 Gewerbeabmeldungen im Jahr 2020). Im Saldo
ist die Zahl der Unternehmen somit um 794 gestiegen.
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1.2 Griindungsanzahl im Vergleich
im Kammerbezirk IHK Mittlerer Niederrhein, Regierungsbezirk Diisseldorf und Nordrhein-Westfalen,
inklusive Ubernahmen insgesamt in Nordrhein-Westfalen
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Nordrhein-Westfalen Regierungsbezirk Duisseldorf IHK Mittlerer Niederrhein

. Neugriindungen 2019 . Neugriindungen 2020 . Aufgaben 2019 . Aufgaben 2020

: Griindungen Aufgaben
Bezirk
2019 2020 % 2019 2020 %

Nordrhein-Westfalen 122.320 116.576 -4,70 110.908 91.736 = 17,29
Regierungsbezirk Diisseldorf 39.424 36.451 -7.54 37.109 30.259 - 18,46
[HK Mittlerer Niederrhein 9.436 8.403 -10,95 9.380 7.609 -18,88
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2. Regionale Betrachtung

2.1 Griindungsanzahl in den kreisfreien Stadten und den Kreisen
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. Neugriindungen 2019 . Neugriindungen 2020 . Aufgaben 2019 . Aufgaben 2020

: Grlindungen Aufgaben
Bezirk
2020 2019 2020 %

Krefeld 1.691 1.062 -37,20 1.495 1.288 -13,85
Ménchengladbach 2.080 1.943 -6,59 2.598 1.763 -32,14
Rhein-Kreis Neuss 3.340 3.206 -4,01 2.949 2.699 -8,48

Kreis Viersen 2308 2.192 =572 2.338 1.859 -20,49
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in den Stidten und Gemeinden

2.2 Griindungen und Aufgaben
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Griindungsintensitat

Niederkriichten und Schwalmtal sind die Orte mit der hdchsten
Grlindungsintensitat, also der Anzahl der Gewerbeneuanmel-
dungen je 1.000 Einwohner.

Die Gemeinden Niederkriichten und Schwalmtal verfligen
nicht tber die Strukturen der groBeren Stadte. Hier ist die
N&he zur niederldndischen Grenze ein wesentliches Merk-

mal fur die letztjahrige positive Entwicklung. Auch wenn die
Corona-bedingten Reiserestriktionen die Rahmenbedingungen
erschwert haben, findet im Grenzgebiet ein reger Dienstleis-
tungs- und Warenverkehr statt, der den Existenzgriindern in
dieser Region zunehmend Raum fiir Griindungen ermdglicht.
Die Stadte und Gemeinden Willich, Meerbusch, Neuss und
Grefrath verzeichnen nach Niederkriichten und Schwalmtal eine
rege Grindungsintensitat. Meerbusch und Neuss profitieren
von der Nahe Dusseldorfs, in der Gemeinde Grefrath sind es
die Synergien mit dem niederlandischen Markt. Willich verfligt
uber eines der gréBten zusammenhdngenden Gewerbegebiete

Griindungen und Aufgaben in den Stidten und Gemeinden

Grlindungen
Stadt

2020
Briiggen 162 122
Dormagen 421 385
Grefrath 88 115
Grevenbroich 433 425
Jichen 170 155
Kaarst 359 290
Kempen 243 230
Korschenbroich 239 226
Krefeld 1.691 1.062
Meerbusch 473 445
Maonchengladbach 2.080 1.943
Nettetal 355 305
Neuss 1.136 1.190
Niederkriichten 130 130
Rommerskirchen 109 90
Schwalmtal 172 163
Tonisvorst 195 189
Viersen 560 524

Willich 420 414

Europas. Die Anbindung an die Autobahn sowie die Nahe zum
Flughafen Dusseldorf sind flr die Entwicklung wesentlich.

Da die Ergebnisse der Griindungsintensitdtsanalyse eine héhere
Neigung zur Griindung in landlichen Regionen und Gemeinden
mit guter bis sehr guter Infrastruktur belegen, leitet sich

daraus die zwingende Aufgabe fir die Region ab, strukturell
schwachere Raume durch bedarfsorientierte Infrastruktur-
maBnahmen weiterzuentwickeln. Das umfasst passende
Gewerbefldchen, ein gut ausgebautes StraBennetz und geringe
burokratische Hemmnisse. Das sind ideale Rahmenbedingungen
fur das Wachstum von jungen Unternehmen.

In Monchengladbach wurden 2020 mit 1.943 Anmeldungen
137 Griindungen weniger als 2019 verzeichnet. Der Riickgang
betrdgt 6,59 Prozent und liegt damit 3,24 Prozentpunkte unter
dem Vorjahreswert.

Aufgaben
2020
-24,69 145 125 -13,79
-8,55 328 260 -20,73
30,68 92 77 -16,30
-1,85 417 350 -16,07
-8,82 123 124 0,81
-19,22 355 387 9,01
-535 252 210 -16,67
-5,44 243 196 -19,34
-37,20 1.495 1.288 -13,85
-592 450 389 -13,56
-6,59 2.598 1.763 -32,14
-14,08 386 274 -29,02
4,75 966 919 -4,87
0,00 148 104 -29,73
-17,43 67 74 10,45
-5,23 105 138 31,43
-3,08 271 143 -47,23
-6,43 554 453 -18,23
-1,43 385 335 -12,99
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Ein Gberdurchschnittlich hoher Rickgang an Neugriindungen Die Unternehmen waren gezwungen, lhre Personalressourcen
war in Krefeld zu verzeichnen. Wahrend es im Jahr 2019 noch aus Kostengriinden zu reduzieren. Die Ursachen daflr dirften
1.691 Neugrindungen gab, waren es 2020 nur noch 1.062 die gesunkene Konsumnachfrage und die damit verbundenen
Neugrindungen. Das entspricht einem Riickgang von 37,20 niedrigeren Kapazitatsauslastungen in der Industrie gewesen
Prozent. sein. Zunehmende Existenzdngste bei den stationdren Einzel-
handlern sowie bei den Dienstleistern (insbesondere Restau-
Der negativen Entwicklung bei den Griindungen in der kreis- rants, Beherbergungsbetriebe oder Sport-, Kultur-, Event- und
freien Stadt Krefeld steht die positive Entwicklung der Abmel- Freizeitanbieter), die durch Corona-bedingte Einschrankungen
dungen gegeniber, die um 13,85 Prozent von 2019 auf 2020 ihre letzten finanziellen Reserven aufgebraucht haben, durften
gesunken ist. eine weitere Ursache flr die gestiegenen Arbeitslosenquoten
gewesen sein. Auch die gesunkene Nachfrage im Personen-
Zwar hat die Mdglichkeit zur Gewahrung von Kurzarbeit die verkehr, die durch Kurzarbeit, Homeofficemdglichkeiten sowie
negativen Entwicklungen auf dem Arbeitsmarkt etwas abgemil-  den Wegfall von Reisen begriindet werden kann, trug einen Teil
dert, jedoch sind diese auch im Bezirk der IHK Mittlerer Nieder- dazu bei.
rhein nicht spurlos vorbeigezogen. Die Arbeitslosenquote liegt
in den kreisfreien Stadten Krefeld (2020: 11,1 Prozent; 2019: Die schwierige Situation auf dem Arbeitsmarkt kann zukiinftig

10,1 Prozent) und Monchengladbach (2020: 10,0 Prozent; 2019: wieder zu einer Erhohung der Neugriindungen fiihren. Dies
9 Prozent) deutlich Gber den Arbeitslosenquoten der Stadte und  bleibt allerdings abzuwarten.

Gemeinden des Rhein-Kreis Neuss (2020: 5,9 Prozent; 2019:

5 Prozent) und des Kreises Viersen (2020: 6 Prozent; 2019: 5,3

Prozent).

Griindungen in Relation zu Einwohnern? — Griindungsintensitit

. Einwohner Griindungen Gru_ndunge_n in| Einwohner Griindungen Gru_ndunge_n in
tadt Stand 2019 % in Relation Stand 2020 % in Relation
2019 zu Einwohnern 2020 zu Einwohnern
Briiggen 15.745 162 1,03 15.796 122 0,77
Dormagen 64.340 421 0,65 64.361 385 0,60
Grefrath 14.753 88 0,60 14.751 115 0,78
Grevenbroich 63.743 433 0,68 63.800 425 0,67
Juchen 23.294 170 0,73 23.426 155 0,66
Kaarst 43.493 359 0,83 43.533 290 0,67
Kempen 34514 243 0,70 34.532 230 0,67
Korschenbroich 33.251 239 0,72 33.339 226 0,68
Krefeld 227.417 1.691 0,74 226.866 1.062 0,47
Meerbusch 56.415 473 0,84 56.453 445 0,79
Ménchengladbach 261.034 2.080 0,80 260.813 1.943 0,74
Nettetal 42.496 355 0,84 42.520 305 0,72
Neuss 153.896 1.136 0,74 153.487 1.190 0,78
Niederkrlichten 15.557 130 0,84 14.980 130 0,87
Rommerskirchen 13.298 109 0,82 13.367 90 0,67
Schwalmtal 18.969 172 0,91 18.966 163 0,86
Tonisvorst 29.336 195 0,66 29.338 189 0,64
Viersen 77.102 560 0,73 77.178 524 0,68
Willich 50.391 420 0,83 50.385 414 0,82
Gesamt 1.239.044 9.436 0,77 1.237.891 8.403 0,71

2 | Quellenangabe Einwohnerzahlen: Landesbetrieb Information und Technik Nordrhein-Westfalen (ITNRW),
Fortschreibung des Bevélkerungsstandes auf Basis des Zensus vom 09.05.2011, Stand 30.06.2020



10 | REGIONALE BETRACHTUNG

Aufgaben in Relation zu Einwohnern?

Einwohner Aufaaben Aufgaben in Einwohner Aufaaben Aufgaben in
Stand 2%19 % in Relation Stand uzgzo % in Relation
2019 zu Einwohnern 2020 zu Einwohnern
Brliggen 15.745 145 0,92 15.796 125 0,79
Dormagen 64.340 328 0,51 64.361 260 0,40
Grefrath 14.753 92 0,62 14.751 77 0,52
Grevenbroich 63.743 417 0,65 63.800 350 0,55
Jichen 23.294 123 0,53 23.426 124 0,53
Kaarst 43.493 355 0,82 43.533 387 0,89
Kempen 34.514 252 0,73 34.532 210 0,61
Korschenbroich 33.251 243 0,73 33.339 196 0,59
Krefeld 227.417 1.495 0,66 226.866 1.288 0,57
Meerbusch 56.415 450 0,80 56.453 389 0,69
Ménchengladbach 261.034 2.598 1,00 260.813 1.763 0,68
Nettetal 42.496 386 091 42.520 274 0,64
Neuss 153.896 966 0,63 153.487 919 0,60
Niederkriichten 15.557 148 0,95 14.980 104 0,69
Rommerskirchen 13.298 67 0,50 13.367 74 0,55
Schwalmtal 18.969 105 0,55 18.966 138 0,73
Tonisvorst 29.336 271 0,92 29.338 143 0,49
Viersen 77.102 554 0,72 77.178 453 0,59
Willich 50.391 385 0,76 50.385 335 0,66
Gesamt 1.239.044 9.380 0,73 1.237.891 7.609 0,61
Um die Griindungszahlen der Regionen vergleichen zu kénnen, Durchschnitt bei -0,06 Prozentpunkte. Die héchste Steigerung
wurden sie normiert. Das heil3t, die Griindungszahlen wurden der Griindungsintensitat war in Grefrath mit einer Steigerung
zur Bevolkerungszahl der Regionen ins Verhaltnis gesetzt. von 0,18 Prozentpunkten zu verzeichnen (von 0,60 in 2019 auf
Soziotkonomische Faktoren wie Bildungsstand, berufliche 0,78 in 2020). In der Einzelanalyse haben die Abmeldungen in
Erfahrung, Alter oder Geschlecht haben Einfluss auf die Relation zu den Einwohnern in Schwalmtal mit 0,17 Prozent-
Griindungsneigung. Das gilt auch fiir lokale Parameter wie punkten die gréBte Zunahme. Die Stadt Tonisvorst zeigt bei den
Nachfragekraft, Arbeitslosigkeit oder die Nahe zu Bildungs- Abmeldungen einen Riickgang von 0,43 Prozentpunkten (von
einrichtungen. 0,92 in 2019 auf 0,49 Prozentpunkte in 2020).
Die Grlindungsintensitdt im Kammerbezirk der IHK Mittlerer Bezogen auf den Kammerbezirk fiel die Grlindungsintensitét
Niederrhein ist relativ ausgewogen. Insgesamt lagen die von 0,77 auf 0,71 Prozent.

Veranderungen von 2019 zu 2020 bei den Griindungen im

3 | Quellenangabe Einwohnerzahlen: Landesbetrieb Information und Technik Nordrhein-Westfalen (ITNRWY),
Fortschreibung des Bevélkerungsstandes auf Basis des Zensus vom 09.05.2011, Stand 30.06.2020
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3.1 Neugriindungen und Ubernahmen nach Branchen

im Kammerbezirk der IHK Mittlerer Niederrhein*

600%

50%

409%

30%

23,15

20%

10%

0%

&

. Neugriindungen 2019 . Neugriindungen 2020
Neugriindungen nach Branchen® 2019 in % 2020 in %
Gastgewerbe 6,40 6,52
Handel 23,15 15,22
Industrie 4,43 7,25
Kredit/Versicherungen 0,49 1,45
Sonstige Branchen 7,88 14,49
Dienstleistungen 56,65 5435
Verkehr 0,99 0,72

Die Coronapandemie hat die Branchen unterschiedlich stark
getroffen. Dies ist auch bei der Entwicklung der Neugriin-
dungen innerhalb der Branchen festzustellen. Stark von der
Coronapandemie betroffene Branchen waren auch fiir Existenz-
grlinder uninteressant. Insbesondere der stationare Einzel-
handel (hiervon ausgenommen der Handel mit Lebensmitteln
sowie mit Medizinprodukten), das Gastgewerbe sowie der
Personenverkehr waren im Jahr 2020 von den Einschrankungen
der Coronapandemie betroffen.

4 | Datenmaterial der IHK Mittlerer Niederrhein
5 | Alle Zahlenangaben in der Tabelle in Prozent

Prozentpunkte
0,12
-7,93
2,82
0,96
6,61
-2,30
-0,27

Der stationare Einzelhandel konnte nur unter hohen Hygiene-
und Infektionsschutzstandards gedffnet werden oder

wurde teilweise, ahnlich wie auch Unternehmen aus dem
Gastgewerbe, ganz untersagt. Onlinehandel und Lieferservices,
die kurzer Hand eingerichtet wurden, konnten die negativen
wirtschaftlichen Entwicklungen nur maBig dampfen, sodass
auch die Rahmenbedingungen flr Existenzgrindungen in
diesen Branchen unattraktiv wurden. Der Anteil der Neugriin-
dungen in der Branche Handel ist um 7,93 Prozentpunkte
zuriickgegangen.
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Kurzarbeit, Homeofficemdglichkeiten sowie der Wegfall

von Reisen hat auch die wirtschaftlichen Entwicklungen im
Personenverkehr belastet. Auch in der Logistik konnte ein leicht
negativer Trend festgestellt werden. Zwar hat der Onlinehandel
dafir gesorgt, dass einige Auftrage dazugewonnen werden
konnten, jedoch hat der geringere Warenumschlag im Einzel-
handel und im Industriesektor einen deutlich negativeren
Einfluss auf die wirtschaftliche Entwicklung gehabt. Der Anteil
der Existenzgriindungen in der Branche Verkehr ist um 0,27
Prozentpunkte ricklaufig.

Da die Geschaftsmodelle an die Entwicklung der Corona-

Ll ‘llli\—l T
A

pandemie angepasst werden mussten, wurden Unternehmen
gegrindet, die nicht in die klassischen Hauptbranchen einzu-
ordnen waren. Aus diesem Grund ist der Anteil der ,sonstigen
Branchen" im Jahr 2020 im Vergleich zum Jahr 2019 um 6,61
Prozentpunkte gestiegen.

Einen leichten Zuwachs konnten auch die Branchen Industrie
sowie Kredit und Versicherung verzeichnen. Die Industrie ist um
2,82 Prozentpunkte und die Branche Kredit/Versicherungen um
0,96 Prozentpunkte gestiegen. Trotz eines Riickgangs von 2,30
Prozentpunkten bleibt die Dienstleistungsbranche nach wie vor
das Marktsegment mit der gréBB3ten Nachfrage.




BERATUNGSSCHWERPUNKTE | 13

4. Beratungsschwerpunkte

4.1 Beratungsschwerpunkte
im Kammerbezirk der IHK Mittlerer Niederrhein®
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Beratungsschwerpunkte

Fordermittel 122 56
Griindungszuschuss 59 32
Unternehmenssicherung 12 9
Neugriindung 103 41
Unternehmensnachfolge 51 27

Corona-Hilfen, Einschrankungen, Lockerungen, Kurzarbeitergeld
und viele weitere Beratungsthemen im Zusammenhang mit
Corona sind auf die Agenda der IHK-Berater gerutscht. In der
extra daflr eingerichteten Corona-Hotline gingen innerhalb
eines Jahres mehr als 11.200 Anrufe ein, es wurden rund 1.450
Mails beantwortet und tiber 100 Corona-Newsletter versendet.
Durch die zunehmende Unsicherheit tber den weiteren
Pandemieverlauf und die einhergehenden Restriktionen sind
die Rahmenbedingungen flr Existenzgriindungen erschwert
worden. Die Beratungen zur Neugriindung sind deshalb um
60,19 Prozent zurlickgegangen. Auch die Beratungen zum
Griindungszuschuss sind um 45,76 Prozent zurlickgegangen.
Die Mdglichkeit zur Nutzung von Kurzarbeit hat in vielen
Betrieben wahrend der Coronapandemie Entlassungen
verhindert. Dennoch ist die Arbeitslosigkeit im vergangenen
Jahr angestiegen. Wie bereits zu Zeiten der Wirtschaftskrise
2008/2009 konnten die aktuellen Entwicklungen auf dem
Arbeitsmarkt zu einem Anstieg von Existenzgrlindern aus der
Arbeitslosigkeit fiihren. Diese Griinder sind besonders intensiv
zu beraten, um die Qualitat der Geschaftsmodelle und die
Vorbereitung im Blick zu haben.

6 | Datenmaterial der IHK Mittlerer Niederrhein

Unternehmenssicherung

Neugriindung Unternehmensnachfolge

Prozent
-54,10
-45,76
-25,00
-60,19
-47,06

Uberraschend ist die Entwicklung der Beratungen zur Unter-
nehmenssicherung, welche um 25,00 Prozent riicklaufig ist.
Wurden im Jahr 2019 noch zwdlf Beratungen durchgeflhrt,
sind es im vergangenen Jahr nur noch neun Beratungen
gewesen. Abzuwarten bleibt, ob die Unternehmensinsolvenzen
durch die beschlossenen Corona-Hilfen sowie die Aussetzung
der Insolvenzantragspflicht tatsachlich vermieden werden
konnten oder diese lediglich auf einen spateren Zeitpunkt
verschoben wurden. Sollte sich letzteres herausstellen, wird es
in Zukunft zu einem Anstieg von Insolvenzen kommen.
Gegendiber dem Vorjahr sind auch die Beratungen zur Unter-
nehmensnachfolge im vergangenen Jahr gesunken. Gab es im
Jahr 2019 noch 51 Beratungen, sind diese im Jahr 2020 mit
27 Beratungen um 47,06 Prozent riicklaufig.

Die demografische Entwicklung tragt dazu bei, dass zunehmend
mehr Seniorunternehmer immer weniger potenziellen Nach-
folgern gegenlberstehen. Deshalb wird es auch in Zukunft
notwendig sein, dass sich die IHK und andere Institutionen
daflr einsetzen, dass die Nachfolge in den Unternehmen
erfolgreich gestaltet wird. Das sichert Wertschopfung und
bewahrt Arbeitsplatze.
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5. Hurden bei der Griindung

haben unzureichende
Fach-/Branchenkenntnisse

haben kaufméannische Defizite
(Preiskalkulation, Kostenrechnung, Planrechnungen)

haben die Finanzierung ihrer Griindung nicht
griindlich genug durchdacht

auBern unklare Vorstellungen
Uber die Kundenzielgruppe

haben sich zu wenig Gedanken zum
Alleinstellungsmerkmal gemacht

kénnen ihre Produktidee
nicht klar beschreiben

schdtzen den zu erwartenden Umsatz
unrealistisch hoch ein

5.1 Defizite bei der Griindung’

Viele Existenzgriinder haben sich auch im Jahr 2020 unzureichend auf ihre Selbst-
standigkeit vorbereitet. Der Businessplan ist hierbei immer noch eine groBe Hiirde auf
dem Weg in die Selbststandigkeit. Der Anteil der Existenzgriinder, die in ihrem Konzept
wesentliche Fragen nicht oder nur unzureichend beantworten konnten, ist nach wie
vor grof.

69 %
65%

78%
800%

830%
81%

680%

75%

73%

75%
69%

70%
72%

0% 209%
B 209 B 2020

40% 600% 80% 100 %

Wie auch im Vorjahr ist der Anteil der Griindungswilligen hoch, bei denen im
Businessplan sowohl kaufmdnnische als auch fachliche Defizite erkennbar sind. 81
Prozent der Griindungswilligen haben die Finanzierung ihrer Griindung nicht griind-
lich genug durchdacht. 80 Prozent der Griindungswilligen weisen fehlende kauf-
mannische Defizite auf. Puffer und Reserven werden meist nicht eingeplant und die
personlichen Lebenshaltungskosten werden gerne geschont. Altersvorsorgebeitrage
und Urlaub werden hiufig ganz vergessen. Uber einen Plan B, etwa eine abgespeckte
Umsetzungsvariante, wird zu wenig nachgedacht.

Unterstiitzungsangebote werden zu wenig genutzt

Defizite bei der Griindung kénnten durch die vielfdltigen Unterstlitzungsangebote
innerhalb des Netzwerkes im Kammerbezirk reduziert werden. Trotzdem nehmen die
Grunder diese zu wenig in Anspruch.

Bei der Kalkulation des Griindungsvorhabens gibt es weiteren Handlungsbedarf. Ins-
besondere die Umsatz-/Rentabilitits- und Liquiditdtsplanung weisen in den vorgeleg-
ten Businessplanen deutliche Mdngel auf. So schéatzen 72 Prozent der Griindungswilli-
gen den zu erwartenden Umsatz unrealistisch hoch ein.

7 | Daten IHK Mittlerer Niederrhein



5.2 Fehler bei der Griindung

Eine Existenzgriindung erfordert viel Mut, aber vor allem eine gute Vorbereitung -
auch oder gerade in Zeiten der Corona-Krise. Um Risiken entgegenzuwirken, die mit
der Existenzgriindung einhergehen, haben wir sieben Aspekte zusammengestellt, die
Sie bei der Vorbereitung lhrer Selbststandigkeit beachten sollten.
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Zeit fiir die Vorbereitung: Wer sich nicht ausreichend von fachlicher Seite
beraten Idsst und sich nicht die Zeit nimmt, die Griindung bis ins Detail zu
durchdenken und vorzubereiten, konnte sein Uberstlirztes Handeln schnell
bereuen.

Marktfahigkeit der Geschaftsidee: Unerl3sslich ist die Frage, ob die
Geschaftsidee liberhaupt sinnvoll ist, ob es Giberhaupt einen Markt dafiir gibt
bzw. ob der Markt nicht vielleicht schon lbersattigt ist.

Finanzielle Riicklagen: Der Kapitalbedarf wird oft unterschatzt. Fir schlechte
Zeiten sollte der Jungunternehmer Geld auf der hohen Kante haben.
SchlieBlich lduft das Geschaft nicht immer so schnell an wie erwiinscht.

Steuern: Das Finanzamt konnte eine Nachzahlung zur Einkommenssteuer
fordern, wenn der Gewinn hoher ist als vom Griinder zundchst geschatzt.
Das wird oft vergessen.

Persdnliche Voraussetzungen: Kaufmannische und betriebswirtschaftliche
Kenntnisse sollte jeder Existenzgrlinder haben. Fehlen sie, kann schnell der
Uberblick tber die Geschaftsentwicklung verloren gehen.

Vertriebs- und Kommunikationstalent: Kénnen Sie auf Menschen zugehen?
Das ist das A und O, um Kunden zu gewinnen - fiir viele Existenzgrlinder eine
der Hirden. Eine professionelle Schulung ist in vielen Féllen ratsam.

Mitgriinder und Geschaftspartner: Bei Griindungen im Team denken
die Partner oft nicht dartiber nach, dass es zum Streit und im schlimmsten
Fall zur Trennung kommen kann. Dies ist oft nicht im Gesellschaftsvertrag
geregelt.

HURDEN BEI DER GRUNDUNG | 15
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6. Leistungskatalog der IHK Mittlerer Niederrhein

Die Coronapandemie hat die Digitalisierung in vielen Branchen vorangetrieben. So
auch bei uns. Wir bieten den Existenzgriindern und Jungunternehmern eine Vielzahl
an Unterstltzungsmaglichkeiten an, die wir je nach Entwicklung der Coronapandemie
entweder physisch oder digital anbieten. Nachfolgend eine kleine Auswahl:

Griindertage

RegelmaBig finden Existenzgriindertage statt. Hier konnen Besucher bei Fachaus-
stellern (Institutionen, Verbidnden und Behérden) vor Ort in Vier-Augen-Gespréachen
ihre Fragen kldren. Ergénzend gibt es auBerdem Fachvortrage.

Beratung

Unsere nach QM zertifizierten Beratungsangebote umfassen das gesamte Griindungs-
umfeld. Neben einer ersten Einstiegsberatung gibt es fiir das Griindungsvorhaben
vertiefende Gesprachsangebote beziehungsweise die Intensivberatung. Informationen
und Einschatzungen zu folgenden Themen werden angeboten:

Griindungsperson

Grundungsvoraussetzungen

Griindungsformen wie Franchise, Unternehmensnachfolge etc.
Rechtsformwahl und Steuern

Forderung und Finanzierung

Markt und Wettbewerb

Strategie

Unternehmensplanung, -steuerung und -kontrolle
Businessplan

Daneben informieren wir Gber Themen von A wie Abfallentsorgung bis Z wie
Zollrechtsfragen.

Webinare und Seminare

Da erfahrungsgemal viele der angehenden Existenzgriinder tiber mangelnde
kaufmannische Qualifikationen verfligen, bietet die Kammer auch ein umfangreiches
Webinar- und Seminarprogramm an.

Gefordertes Coaching:
Vorgriindungs- und Nachfolgecoaching

Seit vielen Jahren bieten wir ein Coachingprogramm fiir Existenzgriinder und
Unternehmensnachfolger an. Jeder, der den Wunsch hat, ein eigenes Unternehmen
zu griinden, kann mithilfe des ,Beratungsprogramms Wirtschaft NRW" professionelle
Unternehmensberatung zu erschwinglichen Preisen nutzen. Der Zuschuss auf das
Beratungsentgelt liegt derzeit bei bis zu 50 Prozent.

Wenn sich aus einer vielversprechenden Geschaftsidee ein neues Unternehmen
entwickelt, ergeben sich oft zusatzliche strategische Fragestellungen. Fir die
Erarbeitung von individuellen Lésungskonzepten kann der Jungunternehmer weitere
IHK-Coachingforderungen in Anspruch nehmen. Dabei handelt es sich um das Forder-
programm ,Férderung unternehmerischen Know-hows" Die Forderung betrdgt auch
hier bis zu 50 Prozent auf das Beratungsentgelt. Sprechen Sie uns gerne an.



Basisinformationen

Wir bieten auf unserer Website zu vielen Themen weiterflihrende Informationen an.
Darlber hinaus werden die Fachansprechpartner fur Rickfragen genannt.

Nachfolgeberatung -
Unterstiitzung bei Betriebsiibernahmen

In Nordrhein-Westfalen sucht in den ndchsten Jahren eine groBe Zahl von kleinen
und mittelstandischen Unternehmen einen Nachfolger. Fir Existenzgriinder ist die
Ubernahme eines bereits bestehenden Unternehmens ein attraktiver Weg in die
Selbststandigkeit. Voraussetzung fir eine erfolgreiche Betriebstibernahme ist jedoch
eine sorgfaltige Vorbereitung. Unterschiedliche Aspekte wie familiare Interessen, die
Qualifikation des Nachfolgers, betriebswirtschaftliche, steuer- und gesellschaftsrecht-
liche Gesichtspunkte missen gekldrt werden, damit der Generationswechsel nicht in
eine Unternehmenskrise fiihrt. Durch Vortragsveranstaltungen, Workshops, Seminare
und durch individuelle Einzelgesprache mit Betriebstbergebern und potenziellen
Nachfolgern helfen wir dabei, dass Betriebsiibernahmen gelingen.

Wir bieten unseren Mitgliedern eine zusatzliche Unterstiutzung an. Im Rahmen der
Nachfolgeberatung beraten und begleiten wir Unternehmen, die einen Nachfolger
suchen, aber auch Existenzgriinder, die eine Ubernahme anstreben.

Die IHK fungiert hierbei unter anderem als Nachfolgemoderator. Die Hauptaufgabe
des Nachfolgemoderators ist der personliche Kontakt zu den Unternenmen. Vor Ort
analysiert er die jeweilige Nachfolgesituation und legt zusammen mit dem Unter-
nehmen die weitere Vorgehensweise fest. Verstarkung holt er sich bei Bedarf aus
einem Netzwerk von Kreditinstituten, Steuerberatern, Juristen, Unternehmensmaklern,
offentlichen Forderbanken und Hochschulen.

| i’
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7. Empfehlungen fir ein dynamisches
Griindungsgeschehen

Durch die vielen Gesprache und Kontakte zu Griindungswilligen in Beratungen, Erst-
gesprdchen, Seminaren, Webinaren und an Griindertagen sowie durch die Stellung-
nahmen leisten wir einen wichtigen Beitrag fiir eine dynamische Griindungskultur.
Aus unserer Praxiserfahrung heraus haben wir Empfehlungen fur die Politik:

Biirokratie abbauen und Griindungsprozesse beschleunigen

Insbesondere zu Zeiten der Coronapandemie bedarf es an transparenten Informationen,
rascher Antragsbearbeitung und -entscheidung. Die Digitalisierung sollte daher von
samtlichen Verwaltungsinstitutionen genutzt werden, um einen schnellen Griindungs-
prozess fur Griindungswillige zu realisieren.

Das vom Land Nordrhein-Westfalen eingerichtete Gewerbe-Service-Portal. NRW muss
zUgig zu einer Dienstleistungsplattform fiir die Wirtschaft ausgebaut werden, in der
alle Servicedienstleistungen nach dem Prinzip des One-Stop-Shops abgerufen werden
kénnen.

Steuerrecht vereinfachen

Die sogenannte Einnahmen-Uberschuss-Rechnung (EUR) kann bei der Gewinnermitt-
lung von Kleinstunternehmen (Gewinn weniger als 60.000 Euro und Umsatz weniger
als 600.000 Euro jahrlich) angewendet werden. Dies ist eine einfache, dem Geldfluss
angelehnte Gewinnermittiung. Hierzu haben sie jedoch ein Formular zu verwenden,
welches so komplex ist, dass es ohne externe Expertenhilfe meist nicht ausfillbar ist.
Die Verwendungspflicht fiir das Formular soll daher abgeschafft werden.

Besserer Zugang zu Fordermitteln

Die Antragswege empfinden einige Unternehmensgriinder als kompliziert. Neben zu
unverstandlichen Antragsformularen berichten Griindungswillige von zu langen
Wartezeiten, welche anderweitig zwischenfinanziert werden muissen.
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Die entsprechenden Projekttrager sollten die Antragsformulare lberarbeiten und die
Prozesse digitalisieren, um lange Wartezeiten zu reduzieren.

Unternehmertum ins Bildungssystem verankern

Die Verankerung des Unternehmertums in das gesamte Bildungssystem spielt eine
wichtige Rolle. Von den Schulen tber die Berufsschulen bis hin zu den Hochschulen
und Universitaten sollten die Menschen fir die Griindung einer Selbststandigkeit
sensibilisiert werden.

Unternehmergeist fordern: Schiiler von heute sind Unternehmer von morgen

Der Ansatz der Kooperation von Schulen und Wirtschaft wird auch seitens der IHK
intensiv geférdert. Schiiler von heute sind die Unternehmer von morgen und sollten
daher schon friih an das Thema Unternehmertum herangefiihrt werden. Wichtig ist
eine nachhaltige Verankerung von Unternehmertum im Schulunterricht. Hier liegt der
wichtigste Hebel firr ein nachhaltig gedeihliches Griindungsklima, das wachstums-
starke und innovative Existenzgriindungen hervorbringt. Das Thema Unternehmertum
gehdort systematisch auf die Lehrplane.

In diesem Zusammenhang sollte das Schulfach Wirtschaft mehr auf die Starkung des
Unternehmergeistes in der Gesellschaft ausgerichtet werden und einen lebensnahen
wie praktischen Einblick in unternehmerische Zusammenhénge und Optionen ermdg-
lichen.

IT-Infrastruktur ausbauen und Glasfaserausbau beschleunigen

Um als Unternehmen wettbewerbsfahig zu sein, ist ein leistungsfahiges Internet in
allen Teilen Deutschlands unabdingbar. Ein flichendeckender Glasfaserausbau im
IHK-Bezirk muss zlgig realisiert werden, um Unternehmen eine funktionierende
digitale Infrastruktur zur Verfiigung zu stellen. Dies gilt insbesondere auch fiir landlich
gepragte Regionen.

Fiihrung und Aufbewahrung von Unterlagen vereinfachen

Die Komplexitdt der Grundsétze zur ordnungsmaBigen Flihrung und Aufbewahrung
von Buchern, Aufzeichnungen und Unterlagen in elektronischer Form sowie zum
Datenzugriff (GoBD) und damit einhergehende Rechtsunklarheiten fiihren dazu, dass
mehr Unterlagen als notwendig aufbewahrt oder mehr Dokumentationen als notwen-
dig erstellt werden. Die Regelungen verursachen hohe Kosten und stehen in keinem
Verhaltnis zum eigentlichen Zweck, der Ermittlung der zu zahlenden Steuern. Die
GoBD sollten deshalb praxisnah vereinfacht und erklart werden.

EMPFEHLUNGEN | 19
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