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Jahresabschluss des Studierendenwerks Essen-Duisburg
- Anstalt des offentlichen Rechts -

fur das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020
an der Universitat Duisburg-Essen

vom 27. Mai 2021

Nachfolgend wird gemaf § 11 Abs. 5 des Studierendenwerksgesetzes NRW
der Jahresabschluss 2020
fur das Studierendenwerk Essen-Duisburg - Anstalt des 6ffentlichen Rechts -

hochschuléffentlich bekannt gemacht.

Duisburg und Essen, den 27. Mai 2021

Fir den Rektor
der Universitét Duisburg-Essen

Der Kanzler
Jens Andreas Meinen
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DR. ADAMSEN

Testatsexempiar

Jahresabschiuss und Lagebericht zum 31.12.2020
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Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss des Studierendenwerks Essen-Duisburg A.6.R. — bestehend aus der Bilanz zum 31.12.2020

schiieBlich der Darsieliung der Bilanzierungs- und Beweriungsmeihoden — gepriifi. Dariiber hinaus hi ir den Lagebericht
des Studierendenwerks Essen-Duisburg A &.R. flir das Geschifisjahr vom 01.01.2020 bis zum 31.12.2020 geprisft.

schriften und stellt die Chancen und Risiken der zuknnﬂigen Entmcklung zulreﬁend dar.

Gemadl § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungsmafigkeit
des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) f liten deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchge-
fuhrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt .Verantwortung des Abschlusspriifers
fur die Priafung des Jahresabschlusses und des Lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben.

Wir sind von dem Studierendenwerk unabhéngig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtli-
chen Vorschriften und haben T tigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfilllt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prufungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage far

Priifi ile zum Jah bschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Verwaltung fiir den Jah bschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fr die A des Jahresabschlusses, der den fur Kapit
schaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass der Jahresab-
hen Grundsatze ord 14Biger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen ent-

schluss unter Beachtung der det
sprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Studierendenwerks vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Ver-
treter verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsatzen ordnungsmaBiger

Buchfuhrung als notwendig bestimmt haben, um die A g eines Jah bschil zu erméglichen, der frei von wesentli-

chen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jah bschi sind die gesetzlichen Vertreter dafir verantwortlich, die Fahigkeit des Studierenden-
werks zur Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zu-
sammenhang mit der Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dariber hinaus sind sie dafir ver-
antwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfilhrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren,
sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.
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Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafur, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317
HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgesteliten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Ab-
schlusspriifung durchgefiihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus
VersttRen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verninftigerweise erwartet werden
konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirt-

schaftlichen Entscheid 1 von Adr ten beeinfl

Wahrend der Prafung Gben wir pflichtgemaRes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

« identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im
Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fithren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie

rl Prufungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zu dienen.

Das Risiko, dass wesentliche falsche D llungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Verstolen hoher als bei Unrichtigkei-
ten, da VerstdRe betrligerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefuhrende Darstel-

lungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

« gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und den
fir die Priifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und Mafinahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter
den gegebenen Umsténden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Sys-
teme des Studierendenwerks abzugeben.

« beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen V g dten Rechr I nethoden sowie
die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargesteliten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden
Angaben.

= ziehen wir Schi g gen (ber die Angen heit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungsle-

gungsgrundsatzes der Fortfilhrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise,
ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel
an der Fahigkeit des Studierendenwerks zur Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem
Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazu-
gehdrigen Angaben im Jah bschluss und im Lagebericht aufmerk zu machen oder, falls diese Angaben unange-

messen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der
bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prufungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten
kénnen jedoch dazu fithren, dass das Studierendenwerk ihre Unternehmenstétigkeit nicht mehr forifihren kann.
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teil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrundeliegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein er-
hebiiches unvermeidbares Risiko, dass kunftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Prii-
fung sowie bedeutsame Priifungsfesisteliungen, einschiiefiiich etwaiger Mangel im internen Kontrolisystem, die wir wahrend un-
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Gewinn- und Verlustrechnung
flir den Zeitraum vom 01.01.2020 bis 31.12.2020 der
Studierendenwerk Essen-Duisburg A.6.R., Essen
Geschéaftsjahr Vorjahr
£ £
< =
Umsatzerldse
a) Verpfiegungsbetriebe 1.571.158,84 6.469.420,31
b) Wohnanlagen 7.679.458,13 2249.131 11
c) Kindertagessiatten 180.141,30 191.876,43
d) Sonstioes 71 282 N1 134 212 08
il - [l e RV R 2V -
9.502.110,28 15.044.639,93
Zuschiisse 6.905.828,37 6.492.596,96
Sczialbeitrage 9.400.487,50 $.482.306,25
Scnstige betriebliche Ertrage 1.113.403,83 583.751,23

6

7

10.

11.
12.

13.

14.

15.

16.

17.

. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter -10.294.097,42
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen flr Alters-

versorgung und fur Unterstatzung -2.669.494 19

-11.377.804,24

-3.181.136,38

-12.963.591,61

. Abschreibungen

Auf immaterielle Vermogensgegenstéande des

-14.558.940,62

Anlagevermogens und Sachanlagen -4.493.530,18 -4.288.657,01
. Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten 1.243.610,67 1.186.873,88
. Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.127.501,01 -2.474 687,57
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 3.732,81 11.447 .43
- davon Zinsertrage aus der Abzinsung von Riickstellungen
€1.383,77 (€ 2.823,03)
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -726.176.05 -873.447 49
Ergebnis nach Steuern 864.258,71 647.190,46
Sonstige Steuern -162.952,81 -153.346,34
Jahresiiberschuss 701.305,90 493.844,12
Entnahmen aus der Kapitalriicklage 76,96 0,00
Einstellungen in Gewinnriicklagen -701.382,86 -493.844,12
Bilanzgewinn 0,00 0,00
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Anstalt des 6ffentlichen Rechts, Essen
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Fur die Gewinn- und Veriustrechnung wird das Gesamtkostenveriahren angewendet.

C. Angaben zur Bilanzierung und Bewertungsmethoden

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermogensgegenstande und Sachanlagen werden zu Anschaf-
fungskosten aktiviert und entsprechend ihrer betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer linear um planmani-
ge Abschreibungen vermindert. Geringwertige Wirtschaftsglter wurden in Anlehnung an die steuerli-
chen Regelungen des § 6 Abs. 2 a EStG bis zum Jahresabschluss 2015 in einem Sammelposten zu-
sammengefasst und werden bis 2019 linear abgeschrieben. Ab dem 01.01.2018 werden geringwertige
Wirtschaftsguter mit Anschaffungskosten bis 800 € im Jahr der Anschaffung sofort abgeschrieben.

Bei den Grundsticken, grundstiicksgleichen Rechten und Bauten, ausschliellich der Bauten auf frem-
den Grundstiicken, liegen den linearen Abschreibungen Nutzungsdauern von 30 und 50 Jahren bei Ge-
bauden zugrunde.

Die Abschreibung der immateriellen Vermdgensgegensténde, der technischen Anlagen und Maschinen
sowie der Betriebs- und Geschéftsausstattung erfolgt Gber eine Nutzungsdauer von drei bis zehn Jah-
ren.

Die Finanzanlagen sowie Vorrate sind mit Anschaffungskosten bewertet. Dabei wird der Wert der Vor-
réte nach dem gewogenen Durchschnittswert (§ 240 Abs. 4 HGB) ermittelt.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande sind mit ihren Nennbetrdgen angesetzt. Einzel-
wertberichtigungen sind in erforderlichem Umfang gebildet.

Die liquiden Mittel sind mit ihren Nennbetragen angesetzt.

Der Sonderposten fiir verwendete Zuschiisse wird entsprechend der Nutzungsdauer der bezuschus-
sten Anlagegter aufgeldst. Aus Griinden der Klarheit und Ubersichtlichkeit des Jahresabschlusses ge-
man § 265 HGB, erfolgt der Ausweis nicht unter den sonstigen betrieblichen Ertragen, sondern offen
unter den Abschreibungen.

Rickstellungen wurden fir ungewisse Verbindlichkeiten nach verntinftiger kaufmannischer Beurteilung
unter Berlicksichtigung aller erkennbaren Risiken zum Erfillungsbetrag gebildet. Rickstellungen mit ei-
ner Restlaufzeit von mehr als einem Jahr wurden mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durch-
schnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschéaftsjahre abgezinst.

Verbindlichkeiten werden mit ihren Erfillungsbetragen angesetzt.
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Anlage Ill
Seite 2
D Angaben und Erlduterungen zu einzelnen Posten der Bilanz und Gewinn- und
Veriustrechnung
Angaben zur Bilanz
Die Entwickiung des Anlagevermogens zu Bruttowerten ist im Anlagengitter dargestelit.
Die ais Eigenkapitai erfassten Ruckiagen haben sich wie foigt entwickeit:
Te
01. Januar 2020 19616
Zufiihrung Gesetziiche Riickiage (Ruckiage §11 StWG) + 701
31. Dezember 2020 20.317
Die Riicklagen bestehen fiir
31.12.2020 Voriahr
Te Te
Gesetzliche Riicklage (Riicklage §11 StWG) 20.104 19.403
Ricklage Hartefonds 213 213
20.317 19.616

Die Ruckstellungen betreffen im Wesentlichen:

31.12.2020 Vorjahr

TE T€
Urlaubsanspriiche und Gleitzeitguthaben 244 272
Altersteilzeit und Abfindungen 355 326
Leistungsentgelt 165 0
Instandhaltung Wohnanlagen 155 647
Sonstige (Instandhaltung, Betriebskosten) 374 428
1.293 1.673

Die Verbindlichkeiten, gegliedert nach Restlaufzeiten, setzen sich zusammen aus:

Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit

bis ein Jahr tber ein Jahr Uber funf Jahre
(Vorjahr) (Vorjahr) (Vorjahr)
T€E TE TE

Verbindlichkeiten gegentber 2.902 30.163 19.095
Kreditinstituten (2.880) (33.092) (21.360)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen 788 0 0
und Leistungen (811) (0) (0)
Verbindlichkeiten gegentber 74 0 0
verbundenen Unternehmen (88) (0) (0)
Sonstige Verbindlichkeiten 2.821 629 0
(1.823) (702) (0)
6.585 30.792 19.095

(5.602) (33.794) (21.360)
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Sonstige finanzielle Verpfiichtungen
Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen, gegliedert nach Restlaufzeiten, setzen sich zusammen aus:
Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit
unter 1 Jahr 1-5 Jahre iber 5 Jahre
TE TE TE
aus Miet- und Leasingvertragen 1.435 2.849 2.457
e L T __ L __ . __ _L°* __SN*_A B __%a_ __
Ireunanuavermogen/ i reunanaverpinalcnKkeien
Als Treuhandvermogen werden mit T€ 1.116 (Vorjahr: T€ 1.096) treuhanderisch verwaitete Rickforde-
rungen aus dem BAf6G-Bereich ausgewiesen, die nach Eingang an das Land NRW abzufithren sind
und d i i She als TreuhandverbindlichKeiten ausgewiesen werden.
Ein Rickgriffs Anspruch auf das Studierendenwerk Essen-Duisburg besteht nicht.
Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung
Die Umsatzerltse entfallen auf die Bereiche:
2020 Vorjahr
T€ TE
Verkauf von Speisen und Getranken 1.571 6.470
Vermietung 7.680 8.249
Kitas 180 192
Sonstiges 71 134
9.502 15.045

Die Ertrage aus Zuschissen von T€ 6.906 (Vorjahr: T€ 6.493) enthalten mit T€ 3.152 (Vorjahr:
T€ 3.185) den vom Ministerium fur Kultur und Wissenschaft des Landes Nordrhein-Westfalen fir das

Haushaltsjahr 2020 gewahrten Festbetrag. Zusatzlich wurde eine Corona-Soforthilfe in
T€ 458 ausbezahlt.

Héhe von

Innerhalb der sonstigen betrieblichen Ertrage sind auBergewéhnliche Ertrage i.H. von T€ 415 enthalten.

Sie stehen im Zusammenhang mit Erstattungen aus der Betriebsausfallversicherung.
Die Ertrage aus Auflésung von Sonderposten betragen T€ 1.244 (Vorjahr: T€ 1.187).

Innerhalb der Personalaufwendungen sind aufergewdhnliche Ertrage i.H. von T€ 618 ent
sich aus der Erstattung der Sozialversicherung im Rahmen der Kurzarbeit ergeben.

halten, die
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Folkwang Universitat der Kunste

+ Herr Jan Kollenbach

Hochschule Ruhr-West

s Herr Marc Schnell

Andere Mitglieder der Hochschulen geméaB § 4 Abs. 1 Nr. 2 StWG
s Herr Dirk Solbach - Vorsitzender -
Bedienstete des Studierendenwerks gemafs § 4 Abs. 1 Nr. 3 StWG

e Frau Anne Berger
¢ Herr Andreas Beuchel

Sonstige Mitglieder geméR § 4 Abs. 1 Nr. 4 StWG

¢ Frau Sarah Philipp

Der Kanzler der Universitat Duisburg-Essen geméaB § 4 Abs. 1 Nr. 5 StWG
¢ Herr Jens Andreas Meinen

Fur die Tatigkeiten des Verwaltungsrates wurden im Geschaftsjahr Aufwandsentschadigungen von
TE€ 1,0 (Vorjahr: T€ 1,0) geleistet.

Geschaftsfiihrung

Herr Jérg Luken, kommissarischer kaufmannischer und technischer Geschéftsfilhrer bis 14.04.2020.
Herr Michael Dahlhoff, kaufménnischer und technischer Geschaftsfiihrer ab 15.04.2020.

Das erfolgsunabhangige Gehalt im Geschaftsjahr betrug T€ 77.
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Das Studierendenwerk ist alleiniger Gesellschafter der in 2008 mit einem Stammkapital von
EUR 100.000,00 gegriindeten StuWe Service-GmbH mit Sitz in Essen.
Anteile Jahresergebnis Eigenkapital
v. H Gj. 2018 Gj. 2018
in TE in TE
StuWe Seivice-GimbH, Essen 100,0 40 287

nach nicht vor.

Personaibestand

Die Zahl der im Jahresdurchschnitt beschaftigten Mitarbeiter (ohne Geschéftsfuhrung) betrug:

- Vollzeit
- Teilzeit
- Aushilfen

Auszubildende

Gesamthonorar des Abschlusspriifers

Das berechnete Gesamthonorar des Abschlusspriifers betragt:

Abschlussprifungsleistungen
Steuerberatung
Sonstige Leistungen

Euro
15.800
788
300

16.888

2020

177
184

13
374
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en zu einem Lockdown g nnfuhrl' der das &f-

eelnlracmlgt UIE Husmmungen aur aen
h

s CUEHbU ﬁd usy
weise Studierendenzahlen nach unten entwickeln
platzen zurlickgeht. Bei einem langeren Anhalten o i ] axtuellen Situation in
den kommenden Monaten ist weiterhin mit si tzerlosen zu rechnen. Das Studierenden-
werk ist bestrebt, auf die Entwicklung flexibel reagi

Studierendenwerk Essen-Duisburg A6R
Michael Dahlhoff
- Geschaftsfuhrer -
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Aniage IV
Seite 1
Lagebericht 2020
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Il Wirtschaftshericht 2

Wirtschaftiiche Lage 2
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Ill. Prognosebericht 6
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b)  Ertragsorientierte Risiken 8
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V. Risikoberichterstattung tber die Verwendung von Finanzinstrumenten 9
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eibst erwirtschaftete Einnahmen aus de
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b. Sozialbeitrdge von Studierenden

¢. Zuschiisse: Festbetrag, BAfGG, Kita

Geschiftsverlauf und Lage

Die Corona-Pandemie und der daraus resultierenden behordlichen SchlieBung aller ga-
stronomischen Einrichtungen im Marz 2020 und der Riickgang der Vermietung von
Wohnheimplatzen im gesamten Wirtschaftsjahr 2020 hat das Studierendenwerk vor bis-
her nicht bekannten Problemen gestellt. Im April 2020 wurde vom Landtag des Landes
NRW ein Corona-Rettungsschirm fiir die Studierendenwerke genehmigt, der die Einnah-
meausfélle im gastronomischen und Wohnheimbereich aufgrund der Corona-Pandemie
und des Lockdown auffangen sollte. Aus diesem Rettungsschirm wurde dem Studieren-
denwerk Essen-Duisburg insgesamt eine Summe von 458 T€ {iberwiesen. Zusatzlich wur-
de aus der BetriebsschlieBungsversicherung dem Studierendenwerk fiir die SchlieBung
der gastronomischen Einheiten und des daraus resultierenden Umsatzausfalles eine Sum-
me von 415 T€ erstattet, hiervon erhdlt die StuWe Service-GmbH fiir ihren Umsatzausfall
im Bereich der Unterhaltsreinigung im gastronomischen Bereich 101 T€. Aufgrund der
Zahlung des Kurzarbeitergeldes und der Auszahlung der BetriebsschlieBungsversicherung
geht das Studierendenwerk von einer Teilriickzahlung der Corona-Soforthilfe des Landes
NRW im Zuge der Endabrechnung im Jahr 2021 aus.

Um die finanzielle Notlage vieler Studierenden in der Corona-Pandemie entgegenzuwir-
ken, wurde vom Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF) die Uberbrii-
ckungshilfe ins Leben gerufen. Mit der Uberbriickungshilfe soll denjenigen Studierenden
geholfen werden, die sich nachweislich und trotz fortdauerndem Bemiihen in einer pan-
demiebedingten Notlage befinden, die unmittelbar Hilfe bendtigen und die individuelle,
pandemiebedingte Notlage nicht durch Inanspruchnahme einer anderen Unterstiitzung
Uiberwinden kdnnen. Die Bearbeitung der Antrdge und Auszahlung des nicht riickzahlba-
ren Zuschusses wurden von jeweiligen Studenten- bzw. Studierendenwerk durchgefiihrt.
Bis zum 20.03.2021 wurden 15.000 Antrage bearbeitet. Zum Stichtag 31.12.2020 wur-
den 9.433 Antrége bearbeitet. Hierfiir wurde dem Studierendenwerk fiir jeden bearbeite-
ten Antrag eine Verwaltungsgebiihr von 25 € erstattet.

Seite 495
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Anlage IV
Seite 3
Der Neubau der Mensa am Campus Duisburg de 2022 ist nach
jetzigem Stand der Dinge nicht gesichert. D sbescheid des Ministeriums fiir
Kultur und Wissenschaft aus 2015 steilte fiir 1 Mensa bekanntiich
23,3 Mio, € aus den Mitteln des Hochsc wurden bereits
6,28 Mio. € fir Planungsleistungen und Sonstig < altiger Planung
erscheint der Neubau der Mensa innerhaib eines Kostenrah Mio. € reaiis-
tisch. Allerdings fehlt es bislang an verbindlic| , dem Studie-
rendenwerk insoweit den die Mittel des Hochsc! etrag, der zum
Ende des Jahres 2023 endabgerechnet werd kzahiungsver-
pflichtung entsteht, zukommen zu lassen. Ei erstiitzung der
Projektebetreuung, zumal der urspriinglich fiir dieses Projekt eingestellte Architekt das
Unternehmen auf eigenen Wunsch zum Ende des Jahres 2021 veriassen wird.
In direktem Zusammenhang mit der Realisierung des Mensaneubaus steht der Neubau
einer Wohnaniage mit 42 Wohneinheiten auf dem Flachdach der Mensa. Zu den geplan-
ten Baukosten kann das Wohnheim, aufgrund des unzureichenden Forderanteiis des Lan-
des, in Form von nicht riickzahlbaren Zuschiissen, aktuell nicht kostendeckend betrieben
werden. Der Verwaltungsrat rét dazu das Projekt zu beenden, soweit es noch zu stoppen

ist, dies trotz der bereits verausgabten Planungskosten.

Fiir das Grundstlick GrabenstraBe in Duisburg wurde eine erste Planung einer Wohnanla-
ge am 30.01.2020 dem Ministerium fiir Heimat, Kommunales, Bau und Gleichstellung
vorgestellt. Die Planung geht von 108 maglichen Wohnheimplétzen aus. Die Finanzierung
und Betrieb dieser Wohnanlage kann auch aufgrund der unzureichenden Férderung sei-
tens des Landes NRW zukiinftig nicht kostendeckend funktionieren. Als Ergebnis wurden
die Planungen fiir den Neubau gestoppt.

Im Madrz 2020 konnte das Grundstiick Horster Str. 42 in Bottrop fiir einen Kaufpreis von
176 T€ erworben werden. Geplant war, auf dem Grundstiick einen Neubau einer Wohn-
anlage mit rund 28 Wohnheimplétze zu errichten. Die Wohnanlage sollte sich iiber vier
Geschosse (davon ein Staffelgeschoss) mit voraussichtlich 16 Apartments erstrecken.
Aufgrund der aktuellen unzureichenden Forderquoten fiir einen Neubau von Wohnheim-
platzen kann die Wohnanlage nicht kostendeckend betrieben werden und wiirde zukiinf-
tig negative Ergebnisse erzielen.

Zum Februar 2020 wurde die Kernsanierung der Wohnanlage Schemkesweg 41-45 in
Duisburg mit Beendigung des dritten Bauabschnitts abgeschlossen. Unter anderem wur-
den Bé&der und Kiichen saniert, FuBb&éden und Tiiren erneuert und die Haustechniken
modernisiert. Gleichzeitig wurde die Wohnanlage auf den neusten Stand der Brand-
schutztechnik gebracht. Finanziert wurde das Projekt aus Mitteln des Hochschulpaktes
des Landes NRW (603 T€) und aus Eigenmitteln (2.651 T€).

Die Liquiditat ist zuriickgegangen aber noch ausreichend. Die Zahl der Studierenden ging
von 51.821 auf 50.343 (-1.478) zuriick.

Fir die Zukunft gilt es insbesondere, den veralteten Bestand der Studierendenwohnhei-
me umfassend zu sanieren und die gastronomischen Einrichtungen zu modernisieren.
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Griinden ging der Umsatz um 4.898 T€ auf 1.571 urtick.

Ebenfalls deutliche Auswirkung in Folge der Corona-Pandemie erfuhr der Bereich Woh-
nen. Hier musste ein Rickgang der Mieterlése in Hohe von 570 T€ auf insgesamt
7.679 T€ (Vorjahr 8.249 T€) verzeichnet werden. Der Hauptgrund des Riickgangs der
Mieteinnahmen war, das auslandische Studierende nicht mehr nach Deutschland fiir das
Studium einreisen durften.

Die Einnahmen aus den Sozialbeitrdgen reduzierten sich aufgrund der gesunkenen
Studierendenzahl von 9.482 T€ auf 9.400 T€ (-0,9%).

Flr den laufenden Betrieb erhielt das Studierendenwerk im Berichtsjahr einen Festbe-
tragszuschuss von 3.152 T€. Zusatzlich zum Festbetrag bewilligte das Ministerium fiir
Kultur und Wissenschaft im April 2020 einen ersten Corona-Sonderzuschuss in Hohe von
380 T€ und zum Jahresende 2020 einen zweiten Sonderzuschuss in Héhe von 78 T€, um
die pandemiebedingten Einnahmeausfélle in den Bereichen Gastronomie und Wohnheime
auszugleichen.

Die Zuschisse fiir die BAf6G-Bearbeitung und die Kindertagesstatten erhéhten sich um
125 T€ auf 3.431 T€.

Aufgrund der pandemiebedingten SchlieBung der gastronomischen Einrichtungen ab
Méarz 2020 und der Zahlung der Zuschiisse zum Kurzarbeitergeld ab Mai 2020 reduzierte
sich der Personalaufwand um 1.595 T€ auf 12.964 T€ (-11,0%). Des Weiteren blieben
die Personalkosten um 2.403 T€ unter den im Wirtschaftsplan 2020 kalkulierten Zahlen,
da zum Zeitpunkt der Erstellung des Wirtschaftsplanes die Corona-Pandemie noch kein
relevantes Thema war.

Der Materialaufwand verringerte sich im Berichtsjahr aufgrund der SchlieBung der
gastronomischen Einrichtungen ebenfalls um 2.955 T€ auf 6.994 TE. Die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen reduzierten sich von 2.475 T€ im Jahr 2019 um 347 T€ auf
nunmehr 2.128 TE.

Die Zinsaufwendungen verringerten sich im Berichtsjahr aufgrund der planmé&Bigen
Tilgungen um 147 T€ auf 726 T€.
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Verbindlichkeiten wurden stets innerhalb der Zahlungsfrist beglichen, Forderungen inner-
halb der Zahlungsziele vereinnahmt.

Aufgrund des fortschreitenden Liquiditétsabbaus muss die Finanzlage des Studierenden-
werks im Vergleich zum Vorjahr als angespannter bezeichnet werden. Die liquiden Mittel
zum Jahresende 2020 weisen einen Bestand von 16.484 T€ aus. Darin enthalten ist der
noch nicht verwendete Zuschuss Mensa Neubau und die Uberbriickungshilfe fiir Studie-
rende. In Summe hat sich die Liquiditat, bereinigt um den Zuschuss und Uberbriickungs-
hilfe um 3.923 T€ auf 4.401 T€ (Vorjahr 8.324 T€) verringert.

Der Beginn der Mittelverwendung fiir den Mensaneubau in Duisburg verzigert sich auf-
grund der Verschiebung des Baubeginns auf das Jahr 2022.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten reduzierten sich aufgrund der plan-
maBigen Tilgungen im Vergleich zum Vorjahr um 2,9 Mio. € auf 33,1 Mio. € (2019: 36,0
Mio. €) und machten 31,97% der Bilanzsumme aus (2019: 33,84%).

¢) Vermdgenslage

Das Vermdgen des Studierendenwerks ist riicklaufig. Die Bilanzsumme betragt zum Bilanz-
stichtag 103,4 Mio. Euro (im Vorjahr 106,4 Mio. Euro).

Die Struktur des kurz- und langfristig gebundenen Vermégens und der Verbindlichkeiten
war stabil. Die Quote des Anlagevermdgens in Relation zur Bilanzsumme betragt 82,3%
(Vorjahr 81,6%), die Quote der Verbindlichkeiten (einschlieBlich Rechnungsabgrenzungs-
posten) zur Bilanzsumme betragt 38,6% (im Vorjahr 39,5%).

4. Finanzielle Steuerungsinstrumente

Die Liquiditdtslage des Studierendenwerks wird monatlich auf Basis von
Soll-/Ist-Vergleichen kontrolliert, analysiert und gesteuert. Mit Hilfe der fortlaufenden Li-
quiditdtsplanung werden Verdnderungen registriert und GegenmaBnahmen eingeleitet.
Diese waren aufgrund der besonderen wirtschaftlichen Situation im Jahr 2020 nicht erfor-
derlich.
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Der Sanierungsstau konnte nur in kleinem Umfang abgebaut werden, hier trafen die in der
Wirtschaftsplanung 2020 zugrunde gelegten Annahmen nicht ein. Hier muss ein
Katalog des derzeitigen baulichen Zustandes aller Liegenschaften erfasst werden und die-
se hinsichtlich des Sanierungs- und Instandhaltungsbedarfs bewerten.

lll. Prognosebericht

Auch im Jahr 2021 wird die Corona-Pandemie auch in wirtschaftlicher Sicht ein Dauerthe-
ma bleiben. Von Seiten der Universitdten wurde bereits signalisiert, dass auch das Som-
mersemester 2021 ein digitales Semester ohne Prasenz am Campus sein wird. Erst zum
Oktober 2021 und dem Beginn des Wintersemester wird erwartet, dass Studierende wie-
der am Campus vertreten sein werden. Somit muss das Studierendenwerk im Bereich der
gastronomischen Einrichtungen bis zum Herbst 2021 weiterhin ,auf Sicht" fahren und
grundlegend priifen, wann, wenn vom Gesetzgeber wieder erlaubt, gastronomische Ein-
richtungen wieder zu 6ffnen sind.

Im Bereich des studentischen Wohnen ist auch im Friihjahr des Jahres 2021 ein hoher
Leerstand zu verzeichnen. Dieser Leerstand wird sich einerseits auf das Jahresergebnis
2021 negativ auswirken und andererseits den Finanzmittelfonds der liquiden Mittel weiter
abbauen.

In seiner Sitzung vom 12.03.2021 hat der Verwaltungsrat entschieden, dass das Studie-
rendenwerk das ehemalige Verwaltungsgebaude des Umweltamtes der Stadt Duisburg am
Freischiitz fuBléufig zum Campus Duisburg erwerben darf. Neben dem Hauptgebiude,
welches Platz fiir bis zu etwa 57 Wohnheimplatzen bietet, befindet sich ein Verwaltungs-
gebdude, das nutzbar ist, aber zundchst noch nicht in die Planung einbezogen werden
soll.

Tarifliche Lohnsteigerungen ab April 2021 werden zu einem Anstieg der Personalkosten in
2021 fiihren. Mittelfristig muss jedoch das Ziel sein, die Personalkosten durch Prozessopti-
mierung, Umstrukturierung und eine verbesserte Personaleinsatzplanung zu senken.
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das Kun env’rha genden Janren, ure
Studierendenschaft ist diverser geworden. Zusatzlich zeigt die aktuelle Carﬁna Pandemie,
dass ein digitales Studium funktioniert und sich somit die Présenz der S dmrﬂndm auf
dem Campus sich zukinftig andern wird. Vom Studierendenwerk ist Fiexibi
fordert. Um zeitnah auf Verdnderungen reagieren zu konnen, sind e

ling und eine Optimierung der Planungsprozesse unerldsslich, Um

erfolgrelch kommunizieren zu kénnen, muss das Studierendenwerk a

sierung weiterhin Schritt halten.

Das Studierendenwerk ist von allgemeinen Preis- und Lohnsteigerungen betroffen, kann
jedoch aufgrund seines gesetzlichen Auftrags keine marktiiblichen und kostendeckenden
Preise umsetzen. Da nicht mit steigenden Zuschiissen des Landes gerechnet werden kann,
sind Maglichkeiten der Kostenreduktion zu identifizieren und umzusetzen — beispielsweise
durch die SchlieBung stark defizitdrer Einrichtungen. Zu diesem Thema finden seit 2020
Uberlegungen statt, die Mensa und die Cafeteria am Standort des Universitatsklinikum
Essen komplett zu schlieBen.

Die notwendigen Sanierungen der Bestandsimmobilien werden im allgemeinen Zuschuss
des Landes fiir den laufenden Betrieb nicht beriicksichtigt. Eine Erhéhung des Sozialbei-
trags kann daher fiir die ndchsten Jahre nicht ausgeschlossen werden.

IV. Chancen- und Risikobericht
1. Risikobericht
a) Branchenspezifische Risiken

Aufgrund der demografischen Entwicklung ist langfristig mit sinkenden Studierendenzah-
len zu rechnen. Im Zuge der Corona-Pandemie und der daraus entwickelten Forcierung
der Digitalisierung des Studiums durch die Universitdten muss insbesondere in dem Be-
reich Hochschulgastronomie dies bei der kiinftigen strategischen Ausrichtung des Studie-
rendenwerks berticksichtigt werden.

Ein weiteres branchenspezifisches Risiko stellt der bundesweit prognostizierte Fachkrif-
temangel dar. Insbesondere fiir den Offentlichen Dienst wird es zunehmend schwierig, gut
ausgebildetes Personal, insbesondere in den Bereichen IT und Bauwesen zu finden und
langfristig an das Unternehmen zu binden. Diesem Trend muss das Studierendenwerk
durch optimierte Personalplanung, -fiihrung und -entwicklung entgegenwirken. Auf andere
Stellschrauben, etwa eine leistungsgerechte Vergiitung in den hdheren Entgeltgruppen,
hat das Studierendenwerk kaum Einfluss.
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'andemie genannt werden.

durch die Corona-P

Der anhaltende Sanierungsstau kann ohne entsprechende GegenmaBnahmen zu Leerstand
in den Wohnheimen und geringeren Einnahmen fiihren.

Damit in Zukunft effizientes Wirtschaften flachendeckend mdglich wird, miissen Strukturen
und Prozesse im Studierendenwerk weiter {iberpriift und optimiert werden.

c) Finanzwirtschaftliche Risiken

Die aktuelle Liquiditdtslage ist zunehmend angespannter. Aufgrund des bestehenden Sa-
nierungs- und Investitionsstaus sind die noch verfligharen Mittel gezielter einzusetzen. Die
Entwicklungen auf dem Finanzmarkt, insbesondere das Zinsniveau, sind weiterhin genau
zu verfolgen.

Der Sanierungs- und Modernisierungsstau im Bereich der Wohnheime in Héhe von
aktuell 60,4 Mio. € wird sich in den ndchsten Jahren weiter verstirken und kann nicht oh-
ne Hilfe des Landes NRW oder anderer Fordergeber gelost werden.

Die Unterstiitzung des Landes NRW fiir die Sanierung und Neuschaffung von Wohnraum
fir Studierende darf sich nicht auf die Gewahrung von Darlehen beschrénken, sondern
muss eine signifikante Erhéhung der nicht riickzahlbaren Zuschsse einschlieBen.

Bei steigenden Personal-, Investitions- und Nebenkosten auf der einen Seite und tendenzi-
ell riicklaufigen Einnahmen durch Sozialbeitrége, Umsatzerlése sowie gleichbleibenden Zu-
schiissen des Landes auf der anderen Seite, miissen mittelfristig Strategien zur Kosten-
senkung und Optimierung des Dienstleistungsangebots erarbeitet werden. Hierzu wird von
den Fihrungskréften des Studierendenwerks aktuell an einem Studierendenwerksentwick-
lungsplan (STEP) gearbeitet, der mdgliche Kostensenkungen und Optimierungsmdéglichkei-
ten bis zum Jahr 2026 aufzeigt.
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schie 'iichen und sich veréndernden Beddrfnisse der Studierenden reagieren zu kénnen.
Die Optimierung des Dienstleistungsangebots ist stets Unternehmensziei. Der ErschiieBung
weiterer Einnahmequellen und Handlungsfelder innerhalb des gesetzlichen Aufirags steht
das Studierendenwerk offen gegeniiber

2. Gesamtaussage
Der Fortbestand des Studierendenwerks hangt in der Zukunft auch entscheidend davo
ab, ob und inwieweit sich das Land NRW zu seiner Verantwortun Kennt und bereit ist,

Ein vorausschauendes Controlling sowie eine fortlaufende Priifung von Prozessen zur

Effizienzsteigerung und Kostenoptimierung bieiben erforderiich. Hier ist der in der Ent-
wicklung befindliche Studierendenwerksentwicklungsplan 2026 ein erster Schritt.

Das Studierendenwerk wird im Interesse der Studierenden in seiner Preispolitik weiterhin
zuriickhaltend agieren, soweit dies wirtschaftlich vertretbar ist.

IV. Risikoberichterstattung iiber die Verwendung von Finanz-
Instrumenten

Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten zshlen im Wesentlichen Forde-
rungen, Verbindlichkeiten und Guthaben bei Kreditinstituten. Forderungsausfille bei den
Mieten sind durch die eingerichteten Konzepte zum Forderungsmanagement und der Ver-
tragsgestaltung der Mietvertrdage die Ausnahme. Verbindlichkeiten werden innerhalb der
vereinbarten Zahlungsfristen gezahlt.

Beim Management der Finanzpositionen verfolgt das Studierendenwerk eine streng kon-
servative Risikopolitik, engagiert sich also nicht in risikobehafteten Anlagen. Soweit bei fi-
nanziellen Vermdgenswerten Ausfall- und Bonitdtsrisiken erkennbar sind, werden entspre-
chende Wertberichtigungen vorgenommen. Zur Minimierung von Ausfallrisiken verfiigt das
Studierendenwerk Uber ein adaquates Debitoren-Management.

Essen, den 13. April 2021

i Juo

Studierendenwerk Essen-Duisburg AéR
Michael Dahlhoff
- Geschaftsflihrer -
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