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Fiir eine nachhaltige Zukunft

Liebe Leserinnen, liebe Leser,

Klimaschutz, schonender Umgang mit Ressourcen, nachvollziehbare Lieferketten mit fairen
Produktions- und Arbeitsbedingungen — die Bedeutung dieser Begriffe und Konzepte der
Nachhaltigkeit hat uns das Jahr 2020 noch einmal eindricklich vermittelt. Unser Verhalten
hat Folgen. Unsere Art zu wirtschaften, zu konsumieren, in Bewegung zu sein, alles das hat
Auswirkungen auf unser Zusammenleben ebenso wie auf die Umwelt, die Natur, das Klima.

Vieles, was 2019 noch schwierig und fraglich erschien, hat sich inzwischen fast von selbst
vollzogen. Wir arbeiten und lernen im Handumdrehen digital, machen Videokonferenzen
statt zu reisen. Sogar die Treibhausgase sind zwischenzeitlich gesunken. Diese Erfahrungen
kénnen wir nutzen. In einem gemeinsamen Prozess kénnen wir die richtigen Lehren daraus
ziehen, um gestarkt in eine neue, nachhaltigere Zeit zu gehen.

Als Bau- und Liegenschaftsbetrieb Nordrhein-Westfalen (BLB NRW) wollen wir die Ressour-
cen mobilisieren, die es braucht, damit innovative, zukunftsfahige und nachhaltige Ideen in
die Tat umgesetzt werden. Als Immobilienverwalter des Landes Nordrhein-Westfalen beken-
nen wir uns zur Nachhaltigkeitsstrategie des Landes Nordrhein-Westfalen. In Verbindung
mit den originaren baupolitischen Unternehmenszielen des BLB NRW setzt sie einen klaren
Rahmen fur eine zukunftsfeste Weiterentwicklung des Liegenschaftsvermégens des Landes
Nordrhein-Westfalen. Mit dem vorliegenden Nachhaltigkeitsbericht macht der BLB NRW
transparent, wie er nachhaltiges Denken und Handeln in sein unternehmerisches Handeln
integriert. Ausgehend von der systematischen Bestandsaufnahme der Nachhaltigkeitsleis-
tung im Jahr 2017 haben wir seitdem mit dem ,,Sonderprojekt Nachhaltige Ausrichtung des
BLB NRW*" wichtige Grundlagen fur die Steuerung von Nachhaltigkeitsaspekten in der Wert-
schoépfung, in Organisation und Prozessen ebenso wie im Umgang mit Kunden und anderen
Anspruchsgruppen geschaffen.

Ein zentraler Erfolgsfaktor fur nachhaltige Weiterentwicklung der Landesimmobilien sind die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des BLB NRW. In tausendfachen Kontakten mit unseren
Kundinnen und Kunden beeinflussen sie die Weichenstellungen ganz konkret im Sinne einer
nachhaltigen und zukunftsfahigen Entwicklung: zum Beispiel durch die kompetente, spezifi-
sche Energieberatung vor Ort, durch das zentrale Monitoring aller technischen Anlagen,
durch die Berticksichtigung von 6kologischen und sozialen Vorgaben in den Vergabeverfah-
ren, durch den Aufbau von Lades&ulen fur Elektroautos, durch die Entwicklung von praxis-
tauglichen Steuerungstools wie dem ,,Quick-Check Nachhaltigkeit”. Die Liste der Projekte
und Initiativen lieBe sich fortsetzen. Sie fuhrt uns deutlich vor Augen, dass es die Beféhigung
und die Motivation der Menschen braucht, damit die groRe Transformation gelingen kann.

Wir werden uns auch weiterhin daftir engagieren, alle mitzunehmen auf diesem Weg.
Anhand von Kennzahlen legen wir im Rahmen der Berichterstattung offen, wo wir stehen
und woran wir uns orientieren. Die Berichterstattung Giber unsere wirtschaftlichen, 6kologi-
schen und sozialen Aktivitaten ist keine Routinetibung. Der BLB NRW ist ein Protagonist fur
die nachhaltige Weiterentwicklung der Landesverwaltung. Der vorliegende Nachhaltigkeits-
bericht ist daher auch eine Einladung zum Dialog an unsere Anspruchsgruppen.

Bleiben wir dran. Bleiben wir im Gesprach. Fur eine nachhaltige Zukunft.

Gabriele Willems Marcus Hermes Dirk Behle

BLB NRW | Vorwort der Geschéftsfihrung

Die Geschéftsfuhrung des BLB NRW: Gabriele
Willems, Marcus Hermes und Dirk Behle (Foto
wurde vor der Corona-Pandemie aufgenommen)



BLB NRW | Vorwort des Verwaltungsratsvorsitzenden

Zukunftsfeste Landesverwaltung
Nordrhein-Westfalen

Liebe Leserinnen, liebe Leser,

Klimaschutz, da sind wir uns sicherlich einig, ist keine Frage des ,,Ob", sondern des ,Wie".
Alle Ebenen politischen Handelns stehen dabei vor groBen Herausforderungen: bezogen auf
den Bausektor sind Klimawandel, Energiewende und Digitalisierung aktuelle Handlungsfel-
der, bei denen sich die Frage eines nachhaltigen Vorgehens stellt. Als Eigentimer und
Vermieter fast aller Landesimmobilien hat der Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW eine
wichtige Funktion bei der Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie des Landes Nordrhein-
Westfalen sowie bei der Realisierung einer klimaneutralen Landesverwaltung bis 2030. Der
nun vorliegende zweite Nachhaltigkeitsbericht des BLB NRW zeigt lhnen anhand konkreter
Beispiele und Kennzahlen, wie politische Versprechen in die Realitdt umgesetzt werden.
Hierauf bin ich als Verwaltungsratsvorsitzender des BLB NRW stolz.

Die Arbeit des BLB NRW orientiert sich tber die bauwirtschaftlichen Zielmarken hinaus
stets an den Kriterien der Nachhaltigkeit sowie an der Leitidee der klimaneutralen Landes-
verwaltung. Gerade fur die Umsetzung der baupolitischen Ziele des Landes Nordrhein-
Westfalen gilt es, dabei immer wieder aktuelle Entwicklungen aufzugreifen und in das
betriebliche Handeln zu integrieren. Nachhaltiges Handeln hat neben dem Klimaschutz, der
Okologie, jedoch mehrere gleichberechtigte Zielsetzungen: ebenso gilt es, fur eine
erfolgreiche nachhaltige Ausrichtung 6konomische und soziokulturelle Aspekte zu be-
rucksichtigen.

Nachhaltige Neubauten und zahlreiche Sanierungsvorhaben haben im vergangenen Jahr
eindrucksvoll aufgezeigt, wie modernes Immobilienmanagement Hand in Hand geht mit den
Prinzipien der Effizienz und Wirtschaftlichkeit sowie mit den Erfordernissen von nachhalti-
gem und klimaschonendem Bauen. Der vorliegende Nachhaltigkeitsbericht zeigt, welch
breites Spektrum von Themen, Instrumenten und Projekten der BLB NRW bearbeitet,
entwickelt, umsetzt und anstoBt. Dazu gehoren Initiativen wie das CO,-Contracting, das in
Kooperation mit der ,Deutschen Energie-Agentur (dena)” Einsparpotenziale in Geb&uden
bestmoglich ausschopft. Im Auftrag des Ministeriums der Finanzen setzt der BLB NRW
Pilotvorhaben zum ,Bewertungssystem Nachhaltiges Bauen (BNB)* um. Der strategische
Ausbau der Photovoltaikanlagen ist aus 6konomischen und ¢kologischen Grinden sinnvoll
und zugleich Ausdruck der Vorbildfunktion unseres Landes.

Das Ministerium der Finanzen des Landes Nordrhein-Westfalen dokumentiert zudem sein
Bekenntnis zum nachhaltigen Handeln mit inzwischen sechs dufBerst erfolgreich platzierten
Nachhaltigkeitsanleihen, durch die gezielt Mittel fur die Umsetzung der Nachhaltigkeitsstra-
tegie des Landes Nordrhein-Westfalen mobilisiert werden. Der BLB NRW starkt dabei den
Auftritt des Landes im Anleihebereich und tréagt so Uber seine unmittelbaren Aufgaben hin-
aus zu einer Sicherung der Zukunftsperspektiven des Landes Nordrhein-Westfalen, seiner
Menschen und Unternehmen bei.

Sie sehen, vieles ist bereits angestof3en, doch es bleibt auch in Zukunft viel zu tun. Im Nach-
haltigkeitsbericht 2023 werden wir unsere Fortschritte messen kénnen.

In diesem Sinne wiinsche ich lhnen eine inspirierende Lekture.

Dr. Patrick Opdenhovel
Staatssekretar im Ministerium der Finanzen des Landes Nordrhein-Westfalen

Verwaltungsratsvorsitzender Dr. Patrick
Opdenhdvel



Berichtsparameter

Unternehmensdaten

Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW

Anschrift  MercedesstraBe 12
40470 Dusseldorf

Telefon 0211 61700-0

E-Mail poststelle@blb.nrw.de

Website www.blb.nrw.de

Nutzung von Rahmenwerken

Fur den Nachhaltigkeitsbericht 2020 hat der Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW (BLB NRW) ein
Berichtssystem etabliert, welches das interne Referenzsystem und den Strukturrahmen fur die
Datenerfassung und Informationsstrukturierung abbildet. Das Berichtssystem ist anschlussfahig an
die international anerkannten Standards (Sustainability Reporting Standards, SRS) der ,Global
Reporting Initiative (GRI)" und umfasst insgesamt 28 Berichtsindikatoren, die in die Bereiche Mana-
gement, Okonomie, Okologie und Soziales eingeteilt werden.

Daruber hinaus werden im Nachhaltigkeitsbericht 2020 des BLB NRW Leistungen und Beitrage zur
Nachhaltigkeitsstrategie des Landes Nordrhein-Westfalen erfasst und transparent gemacht.

Berichtsperiode

Der Berichtszeitraum umfasst das Geschaftsjahr 2019, sofern nicht anders angegeben. Der vorlie-
gende Bericht kniipft an die Bestandsaufnahme zu Nachhaltigkeit im BLB NRW (vgl. Nachhaltigkeits-
bericht 2017) an.

Berichtsinhalte

Der BLB NRW ist durch Beschlusslage der Landesregierung Nordrhein-Westfalens und insbesonde-
re die Nachhaltigkeitsstrategie des Landes Nordrhein-Westfalen verpflichtet, alle drei Jahre einen
Nachhaltigkeitsbericht zu verfassen. Des Weiteren kommt der BLB NRW auf freiwilliger Basis seiner
gesellschaftlichen Verantwortung entsprechend dem CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz nach, auch
wenn er keine Kapitalgesellschaft ist. Dem entsprechend berichtet der BLB NRW im Rahmen des
Transparenzgebots tber seine nichtfinanziellen Kennzahlen und stellt diese der Offentlichkeit zur
Verfligung. Der Nachhaltigkeitsbericht ist in Zusammenarbeit aller beteiligten Fachbereiche entstan-
den und dokumentiert die vielféltigen Tatigkeiten, die mit dem nachhaltigen Bau und Betrieb der
Gebaude des BLB NRW verbunden sind. Gleichwohl erhebt der Bericht keinen Anspruch auf Vollstan-
digkeit.

Angaben zu externen Priifungen
Eine externe Prufung des Nachhaltigkeitsberichts 2020 ist nicht erfolgt. Der Verwaltungsrat des

BLB NRW billigt den Nachhaltigkeitsbericht.

Kontakt: Fachbereich Nachhaltigkeitsmanagement

Hans Christian Markert Philip Hinzen Corinna Lee Schmitz
0211 61700-0 0211 61700-725 0211 61700-425

HansChristian.Markert@BLB.NRW.DE  Philip.Hinzen@BLB.NRW.DE Corinna-Lee.Schmitz@BLB.NRW.DE

Geschiftsergebnisse und wirtschaftliche Lage

Der Jahresabschlussbericht 2019 des BLB NRW ist auf der Website im Bereich ,,Service" unter ,,Pub-
likationen & Downloads" veroffentlicht.

BLB NRW | Berichtsparameter



BLB NRW | Unser Profil

Die Zentrale des BLB NRW in Dusseldorf

Unser Profil

Der BLB NRW verwaltet eines der gr6Bten und anspruchsvollsten Immobilienportfolios in Euro-
pa. In seinem Eigentum befinden sich 4.250 Gebaude des Landes Nordrhein-Westfalen mit einer
Mietflache von 10,3 Millionen Quadratmetern und einer Bilanzsumme von rund 9,3 Milliarden
Euro.

Gesetzlicher Auftrag des BLB NRW

Der BLB NRW ist Eigentiimer und Vermieter fast aller Immobilien des Landes Nordrhein-Westfalen.
Seine Dienstleistungen umfassen unter anderem die Bereiche Entwicklung und Planung, Bau und
Modernisierung sowie Bewirtschaftung und Verkauf von technisch und architektonisch hochkomple-
xen Immobilien.

Der BLB NRW versteht sich als Vorbild fur ein zukunftsfahiges Immobilienmanagement. In der part-
nerschaftlichen und transparenten Zusammenarbeit mit seinen Kunden — Hochschulen, Landesbe-
hoérden, Finanzverwaltung, Polizei, Justiz und Justizvollzug — setzt er die bau- und klimapolitischen
Ziele des Landes um. Daruiber hinaus plant und realisiert er die zivilen und militarischen BaumafBnah-
men des Bundes in Nordrhein-Westfalen. Mit rund 2.400 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in sie-
ben Niederlassungen sowie zahlreichen Kunden- und Projektbiiros ist der BLB NRW ein starker und
verlasslicher Partner.

Als Berater mit groBer Expertise erméglicht der BLB NRW dem Land eine effiziente Flachennut-
zung. Er tragt damit zur Haushaltsentlastung bei und leistet einen elementaren Beitrag fiir ein
lebenswertes Nordrhein-Westfalen.

Die Grundlagen seiner Tatigkeit sind im ,,Gesetz zur Errichtung eines Sondervermégens ,Bau- und
Liegenschaftsbetrieb des Landes Nordrhein-Westfalen/Bau- und Liegenschaftsbetriecb NRW
(BLB NRW) (Bau- und Liegenschaftsbetriebsgesetz — BLBG) vom 12. Dezember 2000* festgelegt.



Wesentliche Rahmenbedingungen und Herausforderungen mit Auswirkung auf die
Geschiftstatigkeit

Um den vielfaltigen Aufgaben und den sich wandelnden Anforderungen gerecht zu werden, muss
sich auch das Immobilienmanagement des Landes immer wieder verédndern. Die Landesregierung
Nordrhein-Westfalens hat im September 2018 eine grundlegende Reform der Immobilienbewirt-
schaftung beschlossen, um so veranderten Nutzungsanforderungen der Landesverwaltung wie
auch der Hochschulen zu begegnen. Eckpfeiler des neuen Konzepts sind:

m Leitlinien fr Wirtschaftlichkeitsbetrachtungen

m Planbare Mietausgabenbudgets fur die Ministerien und eine effiziente Steuerung des
Gesamtportfolios im BLB NRW

m Strukturelle Veranderungen im BLB NRW

Bei allen Vorhaben steht dabei kiinftig die Wirtschaftlichkeit und Transparenz der Entscheidungen
im Vordergrund. Durch einen neu geschaffenen Dienstleistungs- und Consultingbereich wird die Ser-
vicefunktion des BLB NRW fur die Landesverwaltung gestarkt. Auf diese Weise werden die Ressorts
frihzeitig bei allen Fragen rund um die Immobilien unterstitzt. Die organisatorische Etablierung von
Kundenportfolios (Hochschulen, Inneres, Gerichte, Justizvollzugsanstalten und Finanzen) soll eine
direkte Kommunikation zu den verschieden Kundengruppen (Ressorts) Gber feste Ansprechpartner
(Customer-Relationship-Manager — CRM) sicherstellen.

Auf Grundlage neuer kundenbezogener Kennzahlen sowie bestehender und zukunftiger Neubau-
oder Sanierungsbedarfe wird eine umfassende Portfoliotransparenz hergestellt und laufend mit den
dafur notwendigen Ressortbudgets abgeglichen. Uber Portfoliokonferenzen wird die strategische
Steuerung und Entwicklung der Einzelportfolios im Zusammenwirken mit den Kunden erreicht und
transparent gemacht. Bei eingeschrankten Ressourcen wird in Abstimmung mit den Kunden eine
Priorisierung vorgenommen.

Mit Leitlinien far Wirtschaftlichkeitsbetrachtungen bei immobilienwirtschaftlichen MaBnahmen des
Landes werden die haushaltsrechtlichen Vorgaben der Landeshaushaltsordnung (LHO) konkreti-
siert und die Methodik zur Durchfuhrung von Wirtschaftlichkeitsbetrachtungen verbindlich landes-
einheitlich geregelt. Der Landeshaushalt soll auf diese Weise langfristig durch die erfolgreiche und
wirtschaftliche Umsetzung von immobilienwirtschaftlichen MaBnahmen entlastet werden. Dabei
Ubernimmt der BLB NRW als Immobiliendienstleister des Landes wichtige Unterstitzungs- und
Beratungsaufgaben gegentiber den Ressorts.

Daruiber hinaus werden zusétzliche Landesmittel bereitgestellt, um die Sanierungen von Landeslie-
genschaften vorantreiben zu kénnen. In den Jahren 2018 bis 2022 stellt die Landesregierung insge-
samt rund 2,5 Milliarden Euro bereit, mit denen die Ressorts neue BaumaBnahmen zum Beispiel in
Universitaten, Polizeidienststellen oder Finanzédmtern in ihrer Verantwortung umsetzen kénnen.

BLB NRW | Unser Profil



BLB NRW | Unser Profil

Organisationsprofil

Im Folgenden wird das Organisationsprofil des BLB NRW mit Angaben zur GréBe, regionaler Aufstel-
lung und wesentlichen Aktivitaten dargestellt.

Wesentliche Daten per 31.12.2019 Wert Vorjahr
Anzahl Beschaftigte in Personeneinheiten gesamt 2444 2.232
Anzahl Beschaftigte in Vollzeitaquivalenten 2132 2003
Anzahl Auszubildende und Studierende 96 87
Anzahl Niederlassungen 8 8
Anzahl Gebaude im Eigentum 4.250 4.260
Vermietbare Flachen 10,3 Mio. m? 10,4 Mio. m?
Anzahl Equipments (einzelne technische Anlagen) 48.000 47767
Anzahl Bauprojekte 7642 7.944
Bauvolumen gesamt 788 Mio. € 756 Mio. €
Bundesbau 191 Mio. € 194 Mio. €
Architektur-/Ingenieurleistungen fur Bundesbau 77 Mio. € 80 Mio. €
Instandhaltungen 330 Mio. € 279 Mio. €
Architektur-/Ingenieurleistungen fur Instandhaltung 86 Mio. € 74 Mio. €
Anlagevermogen in € 8,8 Mrd. € 9Mrd. €
Mieterlése in € 14 Mrd. € 14Mrd. €
Eigenkapital in € 1.8 Mrd. € 16 Mrd. €
Bilanzsumme in € 9.3 Mrd. € 96 Mrd. €
Unternehmensstruktur

Standorte

,BLB NRW*-Zentrale Dusseldorf, Niederlassung Aachen, Niederlassung Bielefeld, Niederlassung Dortmund,
Niederlassung Dusseldorf, Niederlassung Duisburg, Niederlassung KéIn, Niederlassung Muinster, Kunden- und
Projektburos, Fortbildungseinrichtung Lichthof

Geschafts- und Zentralbereiche der Zentrale

Immobilienmanagement, Baumanagement, Bundesbau, Justizvollzug, Customer-Relationship-Management,
Einkauf und Vertragsmanagement, Finanz- und Rechnungswesen, Governance und Recht, Personal und
Unternehmensentwicklung

Kerngeschéaft der Niederlassungen

Baumanagement, Immobilienmanagement, Portfoliomanagement, Vertragsmanagement, Key-Account-
Management Hochschulen, Ressourcenmanagement, Controlling

Kunden

Land Nordrhein-Westfalen

Hochschulen und Universitaten, Finanzverwaltung, Justiz und Justizvollzug, Polizei und weitere Landesbehérden
und Ministerien

Bund
Ziviler Bundesbau, militarischer Bundesbau fur die Bundeswehr, NATO und auslandische Streitkrafte, Dritte
Dritte

Die Kundengruppe Dritte hat einen geringen Anteil am Portfolio. Sie umfasst Kommunen und vergleichbare
staatsnahe Dritte, Privatwirtschaft und private Mieterinnen und Mieter.



Produkte und Dienstleistungen

Flachenbereitstellung, Gebdudeunterhalt, Beratungs- und Planungsleistungen, Geb&udebetrieb und Facility-Mana-

gement, Bau und Modernisierung fur den Landesbau und Bundesbau

Geschaftsfithrung

Gabriele Willems
Marcus Hermes

Dirk Behle

Aufsichtsorgane

Die Dienst- und Fachaufsicht des BLB NRW liegt beim Ministerium der Finanzen. Der BLB NRW hat einen Verwal-
tungsrat, dessen Mitglieder von der Finanzministerin oder dem Finanzminister berufen werden. Der Verwaltungs-
rat besteht aus bis zu acht stimmberechtigten Mitgliedern. Den Vorsitz fuhrt die Staatssekretarin oder der Staats-
sekretar des Ministeriums der Finanzen, die Vertretung nimmt die Staatssekretarin oder der Staatssekretar des
fur Bauangelegenheiten zustandigen Ministeriums als Mitglied des Verwaltungsrates wahr. Weiter gehéren ihm die
Staatssekretéarin oder der Staatssekretar des fur Wirtschaft zustéandigen Ministeriums sowie bis zu ftnf immobili-
enwirtschaftliche Fachleute an. In den Verwaltungsrat wird ein weiteres Mitglied als Interessenvertretung der
Beschéftigten des BLB NRW berufen. Zusatzlich wird ein Ersatzmitglied berufen, welches im Verhinderungsfall an
den Sitzungen teilnimmt. Beide Personen werden vom Gesamtpersonalrat des BLB NRW im Sinne von § 6 Absatz
2 BLBG vorgeschlagen. Das teilnehmende Mitglied hat eine beratende Funktion ohne Stimmrecht.

Geschaftsgebiet

Land Nordrhein-Westfalen

Rechtsform

Der BLB NRW wurde 2001 als ,teilrechtsfahiges Sondervermoégen des Landes” gegrundet. Dabei wurde das
Immobilienvermégen des Landes mit Ausnahme weniger Sonderliegenschaften auf den BLB NRW tbertragen. Als
Sondervermogen ist der BLB NRW eingeschrankt rechtsfahig: Er kann auf eigene Rechnung Kredite aufnehmen,
selbststandig wirtschaften und gegentber dem Land und Dritten wirtschaftlich selbststéndig agieren, also

beispielsweise Grundstticke erwerben oder verauBern.

Mitgliedschaften

Der BLB NRW ist unter anderem in folgenden Interessengemeinschaften vertreten:
Arbeitskreis Maschinen- und Elektrotechnik staatlicher und kommunaler Verwaltungen (AMEV)
Fachgruppe Elektrotechnik der DV (Datenverarbeitung) in der ARGE Bau

BIM Cluster NRW

Gemeinsamer Ausschuss Elektronik im Bauwesen (GAEB)

Gesellschaft fur Immobilienwirtschaftliche Forschung e. V. (GIF)
Gutegemeinschaft Kanalbau

Hauptausschuss Hochbau (HAH), Deutscher Vergabe- und Vertragsausschuss
Technische Gebaudeausrustung (TGA Netzwerk NRW)

Verband Deutscher Ingenieure (VDI)

Verband fur Sicherheitstechnik e. V. (VFS)

Weiterfiihrende Informationen

Grundlagen des Bau- und Liegenschaftsbetriebs NRW:
https://www.blb.nrw.de/fileadmin/Home/Service/Publikationen-Downloads/Dokumente/grundlagen-blb-nrw.pdf
Jahresabschlussbericht 2019:

https://www.blb.nrw.de/service/publikationen-downloads

BLB NRW | Unser Profil
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Neubau Biowissenschaften an der Heinrich-Heine-Universitat in Dusseldorf

Nachhaltigkeitsstrategie des
BLB NRW: im Sinne unseres Landes

Ob Klimawandel oder Ressourcenschwund, Flachenverbrauch oder Artenriickgang: Mit Blick auf
die Interessen zukiinftiger Generationen ist ein Umsteuern in vielen Bereichen des Wirtschaftens
und des gesellschaftlichen Zusammenlebens notwendig. Dies gilt nicht zuletzt auch fiir den Bau
und den Betrieb von Gebduden. Als ein fiihrendes 6ffentliches Immobilienunternehmen in Euro-
pa ist sich der BLB NRW seiner Verantwortung bewusst. Die Bewirtschaftung der Liegenschaften
des Landes Nordrhein-Westfalen ist so ausgerichtet, dass sowohl Anreize fiir den schonenden
Umgang mit finanziellen Ressourcen und Fldchen gesetzt als auch klare Nachhaltigkeitsziele fur
den Landesbau definiert werden. Nachhaltiges Handeln ist daher fest im Griindungsauftrag des
BLB NRW verankert.

Die Ubergeordnete Geschaftsstrategie des BLB NRW bildet die Grundlage fur sein nachhaltiges Han-
deln und wird erganzt durch das Leitbild Nachhaltigkeit. In seinem Leitbild Nachhaltigkeit bekennt
sich der BLB NRW dazu, den Erfolg des Unternehmens durch ganzheitliches und nachhaltiges Han-
deln langfristig sicherzustellen. Einen Orientierungsrahmen fur die nachhaltige Weiterentwicklung
des BLB NRW bilden der Leitfaden zur gesellschaftlichen Verantwortung (DIN ISO 26000), der Deut-
sche Nachhaltigkeitskodex (DNK) sowie die Sustainable Development Goals (SDGs) der Vereinten
Nationen.

Vision des BLB NRW

,Wir geben dem Land Nordrhein-Westfalen seinen Raum. Fir Bund und Land sind wir Vorbild fur ein
zukunftsfahiges Immobilienmanagement. Wir stellen die Kunden in den Mittelpunkt unseres Han-
delns — unter Beachtung der Wirtschaftlichkeit sowohl fir den BLB NRW als auch fur das Land Nord-
rhein-Westfalen."
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Mission des BLB NRW

+Wir sind professioneller Unterstitzer und Berater fur wirtschaftlich orientierte Entscheidungen, die
unsere Kundinnen und Kunden treffen. Die Bedarfe der Kundinnen und Kunden und ihre Entschei-
dungen stehen im Vordergrund, wodurch unser Ziel, die Kundenzufriedenheit zu steigern, erreicht
wird. Unsere Kundinnen und Kunden erhalten Unterbringungsangebote, die inhaltlich mit dem
Markt verglichen werden kénnen. Der Wert der ressortbezogenen Immobilienportfolios ist unter
Beachtung der Kundenanforderungen und der vereinbarten Standards langfristig zu erhalten. Hier-
bei sind gemeinsam Prioritdten zu setzen und Entscheidungen frihzeitig abzuleiten. Die Entschei-
dungen Gber die MaRnahmen werden unter Beachtung der Wirtschaftlichkeit vom Kunden getroffen
und entsprechend den Anforderungen der Landeshaushaltsordnung (LHO) fur das Land Nord-
rhein-Westfalen dokumentiert.”

Um das Nachhaltigkeitsversténdnis des BLB NRW abzustecken und die eigene Verpflichtung zum

nachhaltigen Handeln zu konkretisieren, wurde durch den Fachbereich Nachhaltigkeitsmanagement
das Leitbild Nachhaltigkeit entwickelt, welches dem Unternehmen zugleich als Zieldefinition dient.

Leitbild Nachhaltigkeit des BLB NRW

Der BLB NRW vereint als fuhrendes 6ffentliches Immobilienunternehmen im Zentrum Europas beim Bauen und Betreiben seiner
Gebaude gleichermaBen 6konomische Vernunft, soziale Sensibilitat und 6kologische Verantwortung. Unseren gesetzlichen Auftrag
erftllen wir nach wirtschaftlichen Grundséatzen in dem Bewusstsein, dass Wirtschaftlichkeit ein integraler Bestandteil der drei Dimen-
sionen der Nachhaltigkeit ist. Wirtschaftliches Handeln ist daftir verantwortlich, das Dreieck der Nachhaltigkeit in der Balance zu hal-
ten.

Der BLB NRW setzt die baupolitischen Ziele des Landes Nordrhein-Westfalen um und orientiert sich bei Neubauvorhaben am ,,Bewer-
tungssystem Nachhaltiges Bauen (BNB)". Des Weiteren streben wir eine Zertifizierung nach dem BNB-Silberstandard in Abstimmung
mit unseren Kundinnen und Kunden an, um die Qualitét der Bauausfuihrung auch zu belegen und zu dokumentieren. Wir sichern den
langfristigen Erhalt unserer mehr als 4.000 Immobilien. Dafurr gestalten wir mit unseren tiber 2.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern fur unsere Kundinnen und Kunden innovativ und verlasslich die gebaudewirtschaftliche Zukunft des Landes Nordrhein-Westfa-
len.

Dabei orientiert sich der BLB NRW an anerkannten Vereinbarungen und bewahrten Vorgaben zur Nachhaltigkeit wie der DIN ISO
26000 (Leitfaden zur gesellschaftlichen Verantwortung von Organisationen), dem Deutschen Nachhaltigkeitskodex (DNK) und den
Sustainable Development Goals (SDGs) der Vereinten Nationen.

Zugleich tbernimmt der BLB NRW durch die gelebte Nachhaltigkeit gesellschaftliche Verantwortung (Corporate Social Responsibility,
CSR), indem er folgende Leitsatze umsetzt:

Der BLB NRW ...

m handelt nach den Grundsatzen der Nachhaltigkeit und betrachtet 6konomische, 6kologische und soziale Aspekte ganzheitlich
und gleichrangig,

m verpflichtet sich zu einem am Lebenszyklus der Immobilien ausgerichteten wirtschaftlichen und verantwortungsvollen Umgang

mit dem ihm anvertrauten Vermoégen des Landes Nordrhein-Westfalen,

steht fur ein optimiertes Risiko-, Qualitats- und Terminmanagement,

handelt nach Gesichtspunkten der Kreislaufwirtschaft und verhindert unnétigen Ressourcenverbrauch,

bietet seinen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern Perspektiven und sieht in deren Vielfalt eine Chance zur Weiterentwicklung,

pflegt einen verantwortungsvollen, kooperativen, fairen und transparenten Umgang mit seinen Mitarbeiterinnen und

Mitarbeitern, Kundinnen und Kunden und Vertragspartnerinnen und Vertragspartnern,

m verpflichtet sich aktiv zum Schutz der nattrlichen Lebensgrundlagen und zum effizienten und schonenden Einsatz von
Ressourcen,

m stellt den Beschéaftigten des Landes Nordrhein-Westfalen nachhaltige und moderne Gebaude zur Verfugung,

m unterstitzt Innovationsprozesse und treibt Digitalisierung und neue Technologien voran.

Das Leitbild und die Leitsatze spiegeln sich in der Kultur und der Philosophie des BLB NRW wider.
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Managementansatz: Nachhaltigkeit als
Entwicklungsperspektive fiir 6ffentliche Liegenschaften

Als zentraler Immobiliendienstleister des Landes bewirtschaftet der BLB NRW die Landesliegen-
schaften nach kaufmannischen Grundsatzen und setzt die baupolitischen Ziele des Landes Nord-
rhein-Westfalen um. Das Nachhaltigkeitskonzept sieht vor, dass alle Themen der Nachhaltigkeit -
also Okonomie, Okologie und Soziales — im BLB NRW gleichberechtigt betrachtet werden. Inhaltli-
che Schwerpunkte sind die nachhaltige Bewirtschaftung und das nachhaltige Bauen von Immobili-
en, die strategische Verankerung der Nachhaltigkeit im gesamten Betrieb, im Nachhaltigkeitsbe-
richtswesen, im Ressourcen- und Umweltmanagement sowie in vielen Einzelprojekten. Diese werden
in Oberkategorien eingeordnet, wie beispielsweise nachhaltige Mobilitat, ,,Cradle to Cradle” (konse-
quente Kreislaufwirtschaft) und Abfallmanagement.

Strategische Implementierung von Nachhaltigkeit Status
Verankerung von Nachhaltigkeit in der Geschéaftsstrategie Implementiert
Gesonderte Nachhaltigkeitsstrategie Nicht vorhanden
Bekenntnis zu Nachhaltigkeit Status
Bekenntnis der Geschaftsfuhrung Veroffentlicht

Chancen und Risiken nachhaltigen Wirtschaftens im 6ffentlichen Gebaudesektor

Nordrhein-Westfalen hat als bevolkerungsreichstes Bundesland eine Vorbildrolle beim staatlichen
Bauen. Der Gedanke der Nachhaltigkeit ist in den neun baupolitischen Zielen des Landes Nord-
rhein-Westfalen als eine zentrale Handlungsmaxime festgeschrieben. Die baupolitischen Ziele im
Einzelnen sind:

Funktionsgerecht, sicher und innovativ bauen

Wirtschaftlich, kostensicher und terminsicher bauen

Mit Gestaltungsqualitat und unter Beachtung baukultureller Ansprtiche bauen
Stadtebaulich integriert bauen

Nachhaltig bauen

Umweltschonend bauen

Energiesparend und mit erneuerbaren Energien bauen

Sozial und human bauen

Das bauliche Erbe bewahren

O 0N WD

Diese Grundsatze gelten fur alle Formen des staatlichen Bauens, ftir Neubauvorhaben, fur Umbau-
ten und Erweiterungsbauten, fur Sanierungen und Modernisierungen, fur Instandsetzungen und
Instandhaltungen, also auch fur die gesamte Bauunterhaltung. Sie finden gleichermaBen Anwen-
dung auf die Bauwerke, auf die Haustechnik und auf die AuBenanlagen. AuBBerdem sind sie wichtige
Vorgaben fir die Bewirtschaftung der Grundstlicke und den Betrieb der GebZude und damit vor
allem fur das Immobilienmanagement. Sie schaffen einen wesentlichen Rahmen fur das Handeln
des BLB NRW.

Die Debatte um nachhaltiges Wirtschaften und Klimaschutz wird in der Gesellschaft, in der Politik
und in der Finanzwirtschaft weiterhin mit einer hohen Intensitat gefiuihrt. Die Transformation unserer
auf der Nutzung fossiler Energietrager basierender Produktions-, Lebens- und Konsummuster hin
zu einer klimafreundlichen Wirtschaftsweise ist in vollem Gange. Die Weiterentwicklung der europai-
schen Wirtschaft zu einer nachhaltigen Kreislaufwirtschaft soll schnell gelingen. Wesentliche Aspek-
te der Nachhaltigkeit, die sich auf den Gebaudesektor auswirken, sind nachfolgend zusammenge-
fasst.

Gebaudewirtschaft bei der Verlangsamung des Klimawandels gefordert
Die Mitgliedstaaten der Klimarahmenkonvention der Vereinten Nationen, darunter auch Deutsch-

12



BLB NRW | Nachhaltigkeitsstrategie des BLB NRW: im Sinne unseres Landes

land und die gesamte EU, haben sich im Dezember 2015 in Paris auf das Ziel einer Begrenzung der
Erderwarmung auf deutlich unter zwei Grad Celsius verstandigt. Nach dem Willen der EU-Kommissi-
on sollen bis 2050 die Treibhausgasemissionen (THG) auf netto null gesenkt werden. Um diese Ziele
zu erreichen, ist die Transformation unserer bisherigen Produktions- und Lebensweise in kirzester
Zeit notwendig. Dieser Wandel wird einige Wirtschaftssektoren vor enorme Herausforderungen stel-
len. Der Gebaudesektor zahlt zu den Schlisselbranchen fur die Erreichung der Klimaziele, er ist fur
14 Prozent der THG-Emissionen in Deutschland verantwortlich. Im Fokus stehen dabei Wohnimmobi-
lien, aber auch 6ffentliche Gebaude konnen einen substanziellen Beitrag zur Erreichung der Klima-
ziele leisten. Durch die Sanierung von Bestandsimmobilien sowie durch nachhaltige Neubauten kén-
nen Effizienzpotenziale erschlossen und ein Beitrag zur Abschwéchung des Klimawandels geleistet
werden.

Schaffung von bezahlbarem Wohnraum in dynamisch wachsenden Stadten und Regionen
Bezahlbares Bauen und Wohnen war im Jahr 2019 eines der groBen Themen in der &ffentlichen Dis-
kussion in Deutschland. Eine Studie der NRW.BANK ,Wohnungsmarktbeobachtung 2019“ zeigt,
dass der Bedarf an preisgtinstigem Wohnraum in vielen Regionen des Landes Nordrhein-Westfalen
aufgrund der dynamischen Bevolkerungsentwicklung deutlich gewachsen ist. Vor diesem Hinter-
grund wurde auch der Umgang mit leer stehenden Immobilien des Landes Nordrhein-Westfalen von
Burgerinnen und Burgern, kommunalpolitischen Entscheidern und auch Studierenden hinterfragt.
Fur die Forderung nach Abtretung von landeseigenen Flachen bzw. Liegenschaften hat der
BLB NRW ein gezieltes Prufverfahren entwickelt, in dem nach der Einschatzung der Entbehrlichkeit
einer Liegenschaft fur das Land diese in einem gezielten Verkaufsverfahren fur die Schaffung von
Wohnraum am Markt platziert wird. Auf diese Weise ist vielerorts bezahlbarer Wohnraum auf
ehemaligen Landesgrundstiicken entstanden.

Steuerung klimabezogener Risiken in Immobilienportfolios

Die Berucksichtigung der wirtschaftlichen Folgen des Klimawandels gewinnt zunehmend an Bedeu-
tung. Die ,Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD)" der G-20-Staaten fordert
Unternehmen und Finanzinstitute auf, die Resilienz ihrer Geschaftsstrategien gegentiber klimabezo-
genen Risiken (physische Risiken durch Wetterextreme und transitorische Risiken durch Bepreisun-
gen von CO,-Emissionen) zu analysieren und transparent zu machen. Die Auswirkungen des Klima-
wandels auf die Finanzmarktstabilitdt haben zu einer weitreichenden Regulierung der Finanzwirt-
schaft gefuhrt, in deren Rahmen auch die Rolle der Gebdudewirtschaft betrachtet wird. Sowohl
Investoren als auch Eigenttimer von Immobilien sind gefordert, ihre Portfolios auch nach Aspekten
der Nachhaltigkeit zu steuern. Diese Entwicklung betrifft den privaten Immobiliensektor ebenso wie
den Bereich der 6ffentlichen Liegenschaften, der in diesem Zusammenhang eine besondere Vorbild-
funktion hat.

Digitalisierung der Baubranche

Die Digitalisierung erfasst alle Wirtschafts- und Lebensbereiche und spielt auch in der Baubranche
eine zunehmend wichtige Rolle. Nachdem digitale Lésungen im Bereich des Energiemanagements
bereits weitverbreitet sind, gewinnen diese auch im Bereich der Bauplanung an Bedeutung. Durch
die digitalisierte, integrierte Planung und Realisierung lassen sich Risiken in Bauvorhaben reduzie-
ren und Kosten langfristig — im Sinne eines nachhaltigen Handelns — optimieren. Dazu wird zuneh-
mend das ,,Building Information Modeling" bzw. ,,Building Information Management* (BIM) einge-
setzt — eine Methode, um Bauwerke anhand eines konsistenten, digitalen Gebaudemodells tiber
ihren gesamten Lebenszyklus mit all ihren relevanten Informationen abzubilden. BIM umfasst eine
kooperative Arbeitsmethodik auf Grundlage dreidimensionaler Gebaudemodelle. Dabei werden geo-
metrische und alphanumerische Informationen konsistent erfasst und visuell dargestellt. Mit der
Methode werden die verschiedenen Plane und Modelle der unterschiedlichen Gewerke zusammen-
gefuhrt, wodurch von Anfang an eine fachubergreifende Kommunikation und Qualitatssicherung
moglich wird. Der Einsatz dieser Verfahren hat weitreichende Konsequenzen fir die internen Arbeits-
ablaufe und erfordert eine konsequente Weiterentwicklung der Kompetenzen und Fahigkeiten der
Mitarbeitenden. BIM dient zuklnftig auch als Datengrundlage flr die nachhaltige Zertifizierung von
Gebauden des BLB NRW.
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Wesentliche Handlungsfelder fiir nachhaltige Entwicklung in Nordrhein-Westfalen
und Beitrag des BLB NRW

Bundes- und Landesgesetzgebung im Bereich Umwelt- und Klimaschutz haben unmittelbare Auswir-
kungen auf die Geschaftstatigkeit des BLB NRW.

Von Bedeutung fur die Tatigkeit des BLB NRW sind dartiber hinaus wichtige internationale Verpflich-
tungen Deutschlands im Bereich Nachhaltigkeit. Zu ihnen zahlen neben dem Pariser Klimaabkom-
men die ebenfalls 2015 verabschiedeten 17 globalen Ziele fur nachhaltige Entwicklung (Sustainable
Development Goals, SDGs). Sie geben erstmals weltweit klare Zielorientierungen vor, zu denen hin
sich die Nachhaltigkeitsbemuhungen der internationalen Staatengemeinschaft entwickeln sollen.
Die SDGs sind im Jahr 2016 in die nationale Nachhaltigkeitsstrategie der Bundesregierung sowie in
die Nachhaltigkeitsstrategie des Landes Nordrhein-Westfalen eingeflossen. Sie werden dartiber hin-
aus von vielen Stadten und Gemeinden als Bezugspunkt fur die Entwicklung eigener Nachhaltigkeits-
strategien auf kommunaler Ebene aufgegriffen.

Als zentraler Immobiliendienstleister des Landes Nordrhein-Westfalen leistet der BLB NRW einen
wichtigen Beitrag bei der Umsetzung der NRW-Nachhaltigkeitsstrategie und bei der Erreichung der
Nachhaltigkeitsziele des Landes. Der vorliegende Nachhaltigkeitsbericht beschreibt anhand von
Kennzahlen die nachhaltige Entwicklung der Geschéftstéatigkeit des BLB NRW. Dabei werden die poli-
tischen Vorgaben berticksichtigt, die sich an die Landesverwaltung richten. Die Ubergeordnete Ziel-
setzung, auch zur Erreichung deutscher und européischer Klimaschutzziele, ist die Klimaneutralitat
der Landesverwaltung bis zum Jahr 2030. Dazu ist es erforderlich, dass Kennzahlen in Zielsetzun-
gen Uberfuhrt werden. Ausgehend davon, dass die Landesverwaltung in zehn Jahren klimaneutral
sein soll, sind die Emissionen, die derzeit vom Betrieb der Landesimmobilien und der Geschaftstatig-
keit des BLB NRW ausgehen, schrittweise zu vermeiden, zu vermindern oder zu kompensieren.

Der nachste Nachhaltigkeitsbericht erscheint im Jahr 2023, wenn ein Drittel der verbleibenden Zeit
zur Erreichung dieses Gbergeordneten Ziels vergangen ist. Es bedarf daher — bei einer schrittweisen
Reduktion der Emissionen — einer Einsparung von einem Drittel der derzeitigen CO,-Emissionen bis
zum kommenden Nachhaltigkeitsbericht. Die Reduktion der aktuellen Energieverbréduche kann bei-
spielsweise durch energetische Sanierungen erfolgen. Es besteht auch die Moglichkeit, Emissionen
durch die Substitution von Energietragern voranzutreiben. SchlieBlich kénnen auch Emissionszertifi-
kate erworben werden. Dies gilt zweifelsohne auch fir den Bereich der Abfalle und des Abwassers,
far den der vorliegende Bericht erstmals Kennzahlen enthélt. Das Nachhaltigkeitsmanagement
strebt hier vor dem Gbergeordneten Ziel der Ressourcenschonung ebenfalls eine schrittweise Opti-
mierung der Verbrauche an.

In der folgenden Ubersicht wird dieser Beitrag entlang der fir die Geschaftstatigkeit des BLB NRW
relevanten Handlungsfelder der NRW-Nachhaltigkeitsstrategie zusammengefasst dargestellt.

Wesentliche Handlungsfelder fiir nachhaltige Entwicklung in Nordrhein-Westfalen und Beitrag des BLB NRW

Handlungsfeld der NRW-
Nachhaltigkeitsstrategie NRW-Nachhaltigkeitspostulate = MaBnahmen des BLB NRW

Klimaschutz/Energiewende Treibhausgase reduzieren,  CO,-Contracting, Ausbau der
Ausbau der erneuerbaren  Solarenergie,
Energien, Energieressourcen  Energiemanagementsystem
sparsam und effizient nutzen

Nachhaltiges Wirtschaften Forderung des nachhaltigen  Sonderprojekt ,Nachhaltige
Wirtschaftens  Ausrichtung des BLB NRW*,
MaBnahmenkatalog Nachhaltigkeit

Demografischer Wandel Den demografischen Wandel  Schaffung von bezahlbarem
gestalten  Wohnraum in nicht mehr benétigten
Landesliegenschaften
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Wesentliche Handlungsfelder fur nachhaltige Entwicklung in Nordrhein-Westfalen und Beitrag des BLB NRW

Handlungsfeld der NRW-
Nachhaltigkeitsstrategie NRW-Nachhaltigkeitspostulate = MaBnahmen des BLB NRW

Gute Arbeit — faire Arbeit Gute und faire Arbeit fordern = Grundsatze/Verfahrensregelungen fur
Einkauf und Vergabe im BLB NRW,
Anwendung Tariftreue- und
Vergabegesetz NRW

Gesundheit Gesundheit fordernund  Gesundheitsmanagement,
Pravention starken ~ Umsetzung Arbeitsschutz

Geschlechtergerechtigkeit Gleichstellung in der Gesellschaft ~ Gleichstellung in der Gesellschaft und
und auf dem Arbeitsmarkt  auf dem Arbeitsmarkt férdern,
fordern  Auszeichnung mit Pradikat fur
Chancengleichheit im Beruf , Total E-
Quality*

Aktuelle Auswirkungen der Corona-Pandemie

Die Corona-Pandemie hat in Deutschland zur tiefsten Rezession seit dem Zweiten Weltkrieg geftihrt.
Die Bau- und Immobilienwirtschaft bleibt dabei nicht von der Krise verschont, wenngleich die Aus-
wirkungen hier bislang weniger schwerwiegend als in anderen Wirtschaftszweigen ausfallen. Die
Grunde daftr waren unter anderem grof3e Auftragsbestande und die Fortsetzung von im Bau befind-
lichen Projekten trotz Ausgangs- und Kontaktbeschrénkungen. Auf den Baustellen des Landes und
des Bundes wurden die Gefahren der Ansteckung mit dem Coronavirus und dessen Verbreitung so
weit wie moglich minimiert, indem die Empfehlungen der Berufsgenossenschaft der Bauwirtschaft
und baustellenspezifische Hygieneregelungen befolgt wurden. Der Konjunkturmotor ,BLB NRW*
arbeitet auch in diesen Tagen zuverlassig weiter an der Umsetzung seiner Projekte und BaumaBnah-
men. Insbesondere fur kleine und mittelstéandische Unternehmen ist in dieser Situation ein frahzeiti-
ger Liquiditatszufluss entscheidend. Die Geschaftsfuhrung des BLB NRW hat deshalb entschieden:
Rechnungen werden schnellstmoéglich gepruft und beglichen, auch Abschlagszahlungen kommen
infrage. Das bisherige regulare Zahlungsziel von 30 Tagen ist aufgehoben.

Im Hinblick auf die zukunftige Entwicklung der Nachfrage an Biroflachen zeigen sich dem Zentralen
Immobilienausschuss (ZIA) zufolge zwei gegensatzliche Entwicklungen: Eine verstarkte Implemen-
tierung von Homeoffice-Regelungen in der Arbeitsorganisation senkt mittelfristig den Bedarf an
Buroflachen. Auf der anderen Seite werden neue Arbeitsplatzkonzepte mehr Abstand zwischen den
Beschaftigten vorsehen, unter anderem um hygienische Standards einzuhalten. Beide Aspekte spie-
len — in Hinblick auf eine Reduzierung des Flachenbedarfs — bei der zukiinftigen Bemessung von
Nutzerbedarfen auch unter Einbeziehung der MaBgaben zum ,Grundsatzentscheid der Landesregie-
rung zur effizienten und nachhaltigen Raumnutzung” eine Rolle. Der BLB NRW wird hier beratend
zur Verfligung stehen.
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Bewertung der bau- und landespolitischen Ziele

Zielvorgaben sicher im Blick

Neun baupolitische Ziele hat das Land Nordrhein-Westfalen formuliert und damit eine Richt-
schnur fiir nachhaltiges, wirtschaftliches und sozialvertragliches Bauen vorgegeben. Neben den
Ministerien ist auch der BLB NRW an diese Vorgaben gebunden. Ein niitzliches Instrument hilft
bei der Bewertung und Umsetzung dieser Ziele sowie bei weiteren landespolitischen Vorgaben.

Staatliche Gebaude sind ,wichtige Fixpunkte im Bild unserer Stadte". Sie sind ,als 6ffentliche
Gebaude grundsatzlich der Aligemeinheit zugénglich und werden von den Buirgerinnen und Biirgern
von auB3en und innen aufmerksam wahrgenommen®. So steht es in den einleitenden Bemerkungen,
die der ,Bekanntmachung der baupolitischen Ziele des Landes Nordrhein-Westfalen* (2002) voran-
geschickt wurden. In diesen baupolitischen Zielen hat sich das Land dazu verpflichtet, in der eige-
nen Bautatigkeit die ,,Grundséatze der Wirtschaftlichkeit” und die , Interessen des Gemeinwohls* zu
bertcksichtigen sowie die ,,besondere Verantwortung und Vorbildrolle fur die gebaute Umwelt* anzu-
erkennen.

Der BLB NRW hat sich als Landesbetrieb verpflichtet, diese Ziele bei Bau- und Sanierungsvorhaben
zu erfullen. Aber was bedeutet das flir die Praxis? Welche konkreten Mal3gaben ergeben sich daraus
fur 6ffentliche Bauvorhaben? Bei der Beantwortung dieser Fragen hilft ein nutzliches Instrument,
das der BLB NRW eigens entwickelt hat, um die baupolitischen Ziele sowie weitere landesspezifi-
sche Vorgaben wie beispielsweise digitalpolitische Zielsetzungen und ihren Erfullungsgrad im jeweili-
gen Projekt zu bewerten.

Entstanden ist das Instrument aus den Anforderungen des Mietausgabenbudgetierungsprozesses
(MAB-Prozess). Dieser Prozess wird grundsatzlich immer dann angestoBen, wenn ein Ministerium
einen neuen oder gedanderten Bedarf anmeldet. Wenn etwa das Ministerium der Finanzen ein neues
Finanzamt bauen will, meldet es diesen Bedarf beim BLB NRW an. Daraufhin werden verschiedene
Varianten — zum Beispiel Neubau, Sanierung, Anbau oder Anmietung — entwickelt. Um die Variante
zu ermitteln, die den Anforderungen der Kundin oder des Kunden am besten entspricht, wird ein
Variantenvergleich durchgefuhrt. Dieser besteht aus einer Wirtschaftlichkeitsanalyse, einer Risikobe-
trachtung, einer Nutzwertanalyse sowie einer Kosten-Nutzen-Bewertung. Die Bewertung der bau-
und landespolitischen Ziele ist dabei Teil der Nutzwertanalyse.

Das durch den BLB NRW entwickelte Tool unterstutzt diesen Prozess, indem es schon in frtithen Pro-
jektphasen zu jedem Landesziel konkrete Fragen stellt und aus den Antworten den jeweiligen Erful-
lungsgrad erschlie3t. Damit ist es erstmals moglich, eine messbar basierte Bewertung der bau- und
landespolitischen Ziele fur verschiedene Varianten vorzunehmen.

Die Realisierung des neuen Instruments basiert auf dem ebenfalls vom BLB NRW entwickelten
»Quick-Check Nachhaltigkeit (QCN)", der die Nachhaltigkeitsleistung eines Geb&dudes bewertet (sie-
he Seite 21). Bereits beim QCN hat sich der BLB NRW grundsatzlich mit dieser Thematik beschéaf-
tigt und eine entsprechende Systematik entwickelt. Beim neuen Tool geht es nun vor allem darum,
wie konkret die bau- und landespolitischen Ziele in der friiheren Phase des Variantenvergleichs zu
bewerten sind. Dazu mussten die Forderungen, die in den Zielen aufgestellt werden, zunachst ein-
mal systematisiert werden. Da die baupolitischen Ziele eher allgemein und tbergreifend formuliert
sind, wurden in einem ersten Schritt der Text analysiert und daraus Teilziele definiert, die im Bewer-
tungstool durch gezielte Fragen abgefragt werden. Im Aufbau &hnelt das Tool dem QCN. Bei beiden
Instrumenten werden Fragen zu einzelnen Themenfeldern gestellt und tber ein Drop-down-Meni
beantwortet.
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Die Antworten werden durch ein Punkteschema gewichtet und ausgewertet, das jeweilige Ergebnis
wird in einer Uberblicksdarstellung zusammengefasst. Die Vereinfachung und Systematisierung der
Fragen soll es erméglichen, schon zu einem friihen Zeitpunkt der Planung eine Aussage Uber den
Erfullungsgrad der bau- und landespolitischen Ziele machen zu kénnen. Das Tool zur Bewertung der
bau- und landespolitischen Ziele ermdglicht durch die vorgegebenen Fragen und Antworten nicht
nur den Variantenvergleich innerhalb eines Projekts, es kdnnen auch landesweit Benchmarks aus
verschiedenen Projekten abgeleitet werden.

Ein weiterer wichtiger Aspekt bei der Entwicklung war die einfache, einheitliche und intuitive Bedie-
nung des Tools. Das Ziel war es, die Bearbeitungszeit auf ein Minimum zu reduzieren und eine még-
lichst einheitliche Bewertung von Varianten, unabhangig von der Nutzerin oder dem Nutzer des
Tools, zu erméglichen.

Das Tool wurde im Sommer 2020 eingefuhrt. Bereits zuvor liefen erste Workshops, in denen die am
Projekt Beteiligten mit der Nutzung des Tools vertraut gemacht wurden. Nach den ersten Erfahrun-
gen zeichnen sich schon positive Effekte fur die Nachhaltigkeitsbetrachtung insgesamt ab: Die teil-
weise allgemeinen Vorgaben der baupolitischen Ziele konnten konkretisiert und etwas greifbarer
gemacht werden, einzelne MaBBnahmen erhalten nun eine Vergleichbarkeit, die sie so vorher nicht
hatten.

Blick in das sanierte, denkmalgeschutzte

Polizeiprasidium Wuppertal
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Nachhaltigkeitsziele und MaBnahmen

Das Nachhaltigkeitsleitbild des BLB NRW schafft den Rahmen fur die Entwicklung qualitativer und
quantitativer Nachhaltigkeitsziele fiir den BLB NRW sowie auch fiir die Landesimmobilien. Uber den

Fachbereich Nachhaltigkeitsmanagement werden schrittweise

in Zusammenarbeit mit den

,BLB NRW*“-Unternehmensbereichen sowie auch unter Einbindung der Kundinnen und Kunden
konkrete Nachhaltigkeitsziele sowie entsprechende UmsetzungsmafBnahmen entwickelt und zu
konkreten Handlungsprogrammen zusammengefasst.

Die Handlungsprogramme werden fiir die Bereiche Management, Okonomie, Okologie und Soziales
jeweils separat dargestellt und in den Nachhaltigkeitsberichten kontinuierlich fortgeschrieben. Auf
dieser Grundlage wird erganzend auch der Beitrag des BLB NRW zur Umsetzung der NRW-Nachhal-
tigkeitsstrategie dargestellt und in die Berichterstattung integriert.

Operative Implementierung von Nachhaltigkeit

Status

Definition von strategischen Nachhaltigkeitszielen

Implementiert

Definition von operativen Nachhaltigkeitszielen In Arbeit

Prozess zur MaBnahmenentwicklung im Bereich Nachhaltigkeit In Arbeit

Jahrliches Monitoring der Zielerreichung In Arbeit

Nachhaltigkeitsziele und Handlungsprogramm

Handlungsfeld Ziel MaBnahme Zeitraum Status

Nachhaltigkeitsmanagement  Strategische Integration von Nachhaltigkeit in 2022-2025  Konzept entwickelt
Verankerung von die Geschaftsstrategie des
Nachhaltigkeit BLB NRW

Nachhaltigkeitsmanagement  Organisatorische Etablierung einer Ubergeordneten bis Konzeptfreigabe durch
Verankerung von Nachhaltigkeitsfunktion mit spatestens  Geschaftsfuhrung 2020 erfolgt
Nachhaltigkeit Berichtslinie an die 2025

Geschéftsfuhrung

Nachhaltigkeitsmanagement  Implementierung Fortschreibung und Controlling bis 2022 Konzept entwickelt
von Nachhaltigkeit des Nachhaltigkeitsleitbilds und
im Geschéftsbetrieb der -ziele

Nachhaltigkeitsmanagement  Implementierung Abbildung von bis 2022 In Arbeit
von Nachhaltigkeit Nachhaltigkeitsfunktionen in den
im Geschéftsbetrieb internen Prozessen

Nachhaltigkeitsmanagement =~ Umsetzung der Implementierung einer zentralen bis 2022 Energiemanagementsystem
klimaneutralen Steuerung der 6kologischen 2020 etabliert, weitere
Landesverwaltung Leistung des BLB NRW Aspekte in Arbeit
2030

Compliance Erweiterung der Implementierung eines bis 2022 Konzept durch
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Organisatorische Verankerung von Nachhaltigkeit

Personelle Verantwortung fiir Nachhaltigkeit

Gesamtverantwortlich fur das Nachhaltigkeitsmanagement und die Steuerung von Nachhaltigkeit
ist die gesamte Geschaftsfiihrung des BLB NRW. Die Verantwortung flir die operative Weiterentwick-
lung und Steuerung der Nachhaltigkeitsleistung liegt beim Geschaftsbereichsleiter Immobilienmana-
gement sowie bei der Leitung des Fachbereichs Nachhaltigkeitsmanagement.

Organisatorische Verankerung von Nachhaltigkeit

Die operative Weiterentwicklung der Nachhaltigkeitsleistung erfolgt im Fachbereich Nachhaltigkeits-
management. Der Fachbereich wurde Anfang 2018 als ,,Sonderprojekt Nachhaltige Ausrichtung des
BLB NRW*" im Bereich Immobilienmanagement in der Zentrale des BLB NRW etabliert und mit perso-
nellen Ressourcen in Hohe von funf Mitarbeiterkapazitaten ausgestattet. Die Berichterstattung
erfolgt an die zustandige Geschaftsbereichsleitung. Ziel ist es, eine Nachhaltigkeitsfunktion als eige-
ne Organisationseinheit im BLB NRW zu etablieren und die Umsetzung von Nachhaltigkeit auf die-
sem Wege zu institutionalisieren.

Kernaufgabe des Fachbereichs Nachhaltigkeitsmanagement ist es, Nachhaltigkeit im BLB NRW zu
etablieren, zu integrieren und in den Betriebsprozessen zu verankern. Die Aspekte Okonomie, Okolo-
gie und Soziales werden dabei gleichberechtigt betrachtet. Arbeits- und Themenschwerpunkte des
Fachbereichs Nachhaltigkeitsmanagement wurden unter Einbindung der Geschaftsfuhrung defi-
niert. Sie umfassen folgende Aufgabenbereiche:

m Nachhaltige Optimierung und Ausrichtung des BLB NRW
m Nachhaltigkeits- und CSR-Bericht
m Ausbau der Nachhaltigkeitsberatung
m Integration der Nachhaltigkeit in Verwaltungsprozesse
m Verantwortliche Begleitung der BNB-Pilotprojekte
m Umsetzung des Kreislaufwirtschaftsgedankens
m Reduzierung von Emissionen und Ressourcenschonung
m Wertsteigerung des Immobilienportfolios
m Portfoliobewertung nach Nachhaltigkeitsaspekten
Personelle Verantwortung fur Nachhaltigkeit Funktion
Gesamtverantwortung auf Ebene der Geschaftsfuhrung Gesamte Geschaftsfuhrung
Operative Verantwortung Geschaftsbereichsleitung
Immobilienmanagement
Operative Umsetzung und Steuerung Fachbereich
Nachhaltigkeitsmanagement
des BLB NRW
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Prozesse und Controlling

Implementierung in Prozesse

Aufgabe des Fachbereichs Nachhaltigkeitsmanagement ist es, einen MaBnahmenkatalog zur Umset-
zung von Nachhaltigkeit im BLB NRW zu erstellen, der verbindliche Nachhaltigkeitsstandards fur
den BLB NRW umfasst. Die Erarbeitung des MaBnahmenkatalogs erfolgt im Rahmen von
Pilotprojekten zu den Schwerpunktthemen, die die nachhaltige Ausrichtung des BLB NRW
betreffen. Die Pilotprojekte werden nach einem festgelegten Ablauf durchgefiihrt, um so die Ent-
wicklung von standardisierbaren Nachhaltigkeitsvorgaben fir den BLB NRW sicherzustellen. Die
Ergebnisse der Pilotprojekte werden zur Festlegung von verbindlichen Nachhaltigkeitsstandards
genutzt, indem sie durch die Geschéftsfliihrung oder andere Gremien genehmigt werden und dann
Uber den MaBnahmenkatalog in den Regelbetrieb integriert werden. Durch diese Vorgehensweise
wird eine schrittweise, fundierte und praxistaugliche Integration von Nachhaltigkeit in die Ge-
schaftsprozesse des BLB NRW sichergestellt. Die Integration des MaBnahmenkatalogs in das Nach-
haltigkeitsmanagement soll durch die interne Veréffentlichung auf der eigenen Intranet-Plattform
erfolgen. Ziel der internen Kommunikation ist es:

m umsetzungspflichtige Nachhaltigkeitsstandards an die jeweilige Zielgruppe innerhalb des
BLB NRW zu kommunizieren (zum Beispiel Projektverantwortliche),

m gesetzliche Grundlagen und Ergebnisse wissenschaftlicher Arbeiten aus dem
Nachhaltigkeitsbereich zu blindeln und so zum Wissenstransfer innerhalb des BLB NRW
beizutragen,

m und messbare Ziele in den MaBnahmenkatalog zu integrieren (themenbezogen).

Uberpriifung der Nachhaltigkeitsleistung

Ziel des BLB NRW ist es, schrittweise ein passgenaues und belastbares Nachhaltigkeitsreporting auf-
zubauen. Als Grundlage daftir hat der BLB NRW mit dem vorliegenden Nachhaltigkeitsbericht nicht-
finanzielle Leistungsindikatoren in Anlehnung an die Standards der Global Reporting Initiative
(GRI SRS 2016) definiert, die er kiunftig regelmaBig berichten wird. Qualitative Verbesserungsziele
werden in den zuklnftigen Nachhaltigkeitsberichten veroffentlicht und die Zielerreichung wird
anhand der Leistungsindikatoren dokumentiert. Diese Leistungsindikatoren werden durch gesetz-
liche und politische Vorgaben veranlasst, beispielsweise im Bereich des Energieverbrauchs durch
das Ziel der klimaneutralen Landesverwaltung bis zum Jahr 2030 (siehe Kapitel ,Wesentliche
Handlungsfelder fur nachhaltige Entwicklung in Nordrhein-Westfalen und Beitrag des BLB NRW*,
S. 14-15). Durch die Fortschreibung der internen und externen Nachhaltigkeitsberichterstattung
werden Transparenz und Datenkonsistenz sichergestellt.

Status der Implementierung von Nachhaltigkeit Status
Verankerung von Nachhaltigkeit in Prozessen In Arbeit
Reporting nach festen Leistungsindikatoren Implementiert
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Quick-Check Nachhaltigkeit

Schneller Uberblick in komplexen Themenfeldern

Bau- und Sanierungsprojekte miissen einer Vielzahl von Anforderungen gentigen, um nachhaltig
zu sein. Mit dem ,,Quick-Check Nachhaltigkeit” hat der BLB NRW ein Werkzeug entwickelt, das
eine schnelle Uberpriifung wichtiger Parameter erméglicht.

Fur offentliche Bauprojekte ist eine Uberpriifung der Nachhaltigkeit immer mehr zu einem essenziel-
len Aspekt geworden. Mittlerweile gibt es auch eine Reihe von Systematiken und MaBstaben, an
denen sich ein solcher Prozess orientieren kann. Gleichwohl miissen bei einer solchen Uberpriifung
viele unterschiedliche und komplexe Themenfelder in den Blick genommen werden, und das schon
in der Planungs- und Entscheidungsphase.

Der BLB NRW hat mit dem ,,Quick-Check Nachhaltigkeit (QCN)* ein Werkzeug entwickelt, durch das
sich Bauprojekte schnell und effizient auf Nachhaltigkeitsaspekte tUberprifen lassen, indem Neubau-
ten und Kernsanierungsvorhaben in einer sehr frilhen Planungsphase nach Nachhaltigkeitskriterien
bewertet werden und ein Kennwert tber die Nachhaltigkeitsleistung ausgegeben wird. Dabei bewer-
tet der QCN auch, inwieweit die baupolitischen Ziele des Landes Nordrhein-Westfalen im jeweiligen
Vorhaben erfullt werden.

Grundlage des QCN bildet das ,,Bewertungssystem Nachhaltiges Bauen (BNB)", das vom Bundes-
bauministerium fur Biro- und Verwaltungsbauten entwickelt wurde. Dabei handelt es sich um eine
sehr komplexe Systematik, die aus insgesamt 45 Kriterien besteht, aufgeteilt in sechs Hauptgrup-
pen. lhnen liegen einzelne, teilweise sehr detaillierte und mehr als 20 Seiten starke Steckbriefe
zugrunde. Um die einzelnen Kriterien genau zu Uberprifen, missten jeweils verschiedene Expertin-
nen und Experten herangezogen werden, was einen hohen Zeit- und Kostenaufwand nach sich zieht.
Der BLB NRW hat sich daher die Aufgabe gestellt, dieses komplexe System so weit herunterzubre-
chen, dass eine Projektverantwortliche bzw. ein Projektverantwortlicher aus dem Haus selbst erken-
nen kann, welche Tragweite und Konsequenzen sich aus den einzelnen Aspekten bzw. Kriterien erge-
ben und was die wichtigsten Stellschrauben beim nachhaltigen Bauen sind.

Die Sanierung des Behrens- und
Véath-Baus in Dusseldorf wird mit dem
QCN auf Nachhaltigkeitsqualitaten
Uberpraft
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So macht das BNB, um ein Beispiel zu nennen, sehr konkrete Vorgaben fiir eine Uberpriifung der
sogenannten ,thermischen Behaglichkeit®, die das menschliche Wohlbefinden in Abhangigkeit
unter anderem von Raumtemperatur, Luftfeuchte und Zugluft beschreibt und aus der sich Richtwer-
te fur die Installation von Heizanlagen, aber auch Anforderungen an den sommerlichen
Warmeschutz ergeben. Fur die Ermittlung dieser Werte sind sehr spezifische Aspekte wie zum
Beispiel die Strahlungstemperaturasymmetrie von Wandoberflachen oder Uberschreitungsdauern
von Temperaturh&ufigkeiten notwendig. Daflir muss in der Regel eine Bauphysikerin oder ein
Bauphysiker herangezogen werden. Der QCN macht eine solche Untersuchung nun nicht hinfallig,
aber er hilft den Projektverantwortlichen, schon in einem frilhen Projektstadium genau zu erkennen,
welchen zusatzlichen Aufwand sie berlcksichtigen mussen, wenn thermische Behaglichkeit be-
sonders in den Fokus genommen wird.

Im Kern handelt es sich beim QCN um einen Fragebogen, der anhand von rund 40 Fragen und
gewichteten Antwortmoglichkeiten die 6konomischen, 6kologischen, sozialen, technischen, prozes-
sualen und standortbezogenen Qualitaten eines Gebdudes ermittelt. Dabei nimmt der Fragebogen
so unterschiedliche Kriterien wie etwa Lebenszykluskosten, Treibhauspotenzial, die Eignung fur Pho-
tovoltaikanlagen oder die Behaglichkeit der Innenraume in den Blick. Etwa zwei Stunden dauert die
Bearbeitung der Fragen durch die projektverantwortliche Person. Die Fragen sind so formuliert, dass
die Projektverantwortliche bzw. der Projektverantwortliche diese ohne weitere Hilfe von verschiede-
nen Fachleuten beantworten kann.

Pionierleistung in Sachen Konkretion und Praktikabilitat

Der Quick-Check Nachhaltigkeit ist dabei in Sachen Vergegenstandlichung und Praktikabilitat eine
echte Pionierleistung. Mit dem Tool ist es erstmals moglich, eine Nachhaltigkeitskennzahl zu ermit-
teln, die als tragfahige Entscheidungsgrundlage dienen kann. Zwar gibt es schon einige vergleichba-
re Online-Tools, bei denen ebenfalls eine Bewertung hinterlegt ist; diese sind in der Regel jedoch
umfangreicher und die Bearbeitung ist entsprechend zeitintensiver.

Die unterschiedlichen und teils hochkomplexen Themenfelder — von bauphysikalischen Gesichts-
punkten Uber technische Aspekte bis zu asthetischen und stadtebaulichen Gesichtspunkten -
jeweils auf Einzelfragen und vorformulierte Antwortmaéglichkeiten zu komprimieren, war eine grof3e
Herausforderung fur die Arbeitsgruppe im BLB NRW. Aber sie war notwendig, um die erforderliche
Vergleichbarkeit herzustellen. Im BNB wird zum Beispiel die stadtebauliche Integration eines Gebau-
des gefordert. Daher hat sich der BLB NRW die Frage gestellt, wie diese Forderung auf die eigenen
Prozesse heruntergebrochen werden kann. Ein méglicher Prozess ware zum Beispiel ein stadtebauli-
cher Wettbewerb. Dabei konnte die Projektverantwortliche bzw. der Projektverantwortliche ange-
ben, ob ein solcher Wettbewerb durchgefuhrt wurde. Das heiBt, sie oder er muss nicht selbst die
stadtebaulichen Qualitaten bewerten, sondern nur den Prozess benennen, der impliziert, dass eine
qualitative Bewertung bertcksichtigt wurde.

Der QCN ist kein Ersatz fur einen Zertifizierungsprozess. Der Kennwert, der ermittelt wird, hat aber
durchaus eine hohe Verbindlichkeit. Erreicht werden muss ein Erfullungsgrad von 50 Prozent, sonst
sind Nachbesserungen noétig. Entscheidend ist, dass die zustandige Entscheidungsebene immer
erkennen kann, wie sich ein Projekt unter dem Blickwinkel der Nachhaltigkeit entwickelt. Hierfur leis-
tet der QCN hilfreiche Vorarbeit, weil er dazu fuhrt, dass wichtige Themen bereits bearbeitet und
frihzeitig berticksichtigt werden konnen. Dabei steht der Fachbereich Nachhaltigkeitsmanagement
beratend zur Seite. So gibt es beispielsweise innerhalb des Tools auch die Moglichkeit zu berechnen,
bei welchem Wert eine Zertifizierung ungefahr landen kénnte.

Anfang 2020 ist der QCN offiziell beim BLB NRW eingefiihrt worden. Inzwischen liegen erste Ergeb-
nisse und Rickmeldungen vor, die auch dazu beitragen, das Instrument fortlaufend weiterzuentwi-
ckeln. In nachster Zeit soll bereits eine zweite Version erscheinen, die einige Erkenntnisse aus der
ersten Nutzungsphase bertcksichtigt. Schon in der Entwicklungsphase hat der BLB NRW den QCN
einigen Projektverantwortlichen an die Hand gegeben und deren Anregungen und Ideen in vielen Fal-
len umgesetzt. Inzwischen sind wesentlich mehr Menschen damit befasst, sodass sich auch die Zahl
der Riickmeldungen und Verbesserungsvorschlage erhoht.
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Anwendung des BNB im BLB NRW

Richtschnur fiir nachhaltiges Bauen

Das ,,Bewertungssystem Nachhaltiges Bauen (BNB)* ermdéglicht eine ganzheitliche Betrachtung
des gesamten Lebenszyklus von Gebauden unter Beriicksichtigung der 6kologischen, 6konomi-
schen und soziokulturellen Qualitat sowie technischer und prozessualer Aspekte. Anhand trans-
parenter und einheitlicher Kriterien stellt das BNB ein planungsbasiertes Instrument zur Steige-
rung der Nachhaltigkeit dar.

Seit 2011 wird das BNB fur BaumaBnahmen des zivilen Bundesbaus verbindlich eingesetzt. Geman
eines Erlasses des Ministeriums der Finanzen des Landes Nordrhein-Westfalen fiihrt der BLB NRW
drei Pilotprojekte im Landesbau durch.

Als ein erfolgreiches Beispiel fur die Anwendung des BNB im Landesbau gilt der sogenannte ,,.Sam-
melbau Maschinenwesen* der RWTH Aachen. Die BaumaBRnahme wurde im Zuge des Hochschulbau-
modernisierungsprogramms (HMoP) durchgefuhrt. Im Rahmen der Anwendung des BNB-Bewer-
tungsmoduls flir Kernsanierungen steht das Projekt kurz vor einer Zertifizierung im Silberstandard.

Das Gebaude wurde im Jahr 1964 als Hochhaus im innerstadtischen Ring von Aachen errichtet und
wird durch die Fakultat fur Maschinenwesen der RWTH Aachen genutzt. Im Geb&ude befinden sich
sowohl Buro- und Seminarraume sowie Werkstatten und Laboratorien.

Das Bestandsgebaude wurde in Vorbereitung der BaumaBnahmen einer vollstéandigen Schadstoffsa-
nierung unterzogen und im Rahmen der AbbruchmaBnahme vollstandig, inklusive der Bestandsfas-
sade, bis auf den Rohbau zurtickgebaut. Die verbleibende Tragstruktur wurde sowohl statisch als
auch brandschutztechnisch erttichtigt.

Das Kernsanierungskonzept riickt neben einer Funktionsoptimierung der Nutzflachen und der
Betriebsablaufe auch die Wiederherstellung eines reprasentativen Erscheinungsbildes in den Fokus.
Maximale Nutzungsflexibilitat sowie eine optimierte Energieeffizienz runden das nachhaltige Gebau-
dekonzept ab. Neben verschiedenen statisch-konstruktiven Decken- und Wandumbauten ist vor
allem die Neuerstellung eines Horsaals im ersten Untergeschoss und im Erdgeschoss mit einer
Stahlbetonschragdecke relevant. Eine neue Elementfassade umhullt das Gebaude.

Der Sammelbau Maschinenwesen der
RWTH in Aachen
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Durch eine stringente horizontale Gliederung nimmt die Gestaltung damit Bezug auf das ursprungli-
che Erscheinungsbild. Bei Nacht strahlen die farblich akzentuierten Treppenraume durch die translu-
zente Fassade und korrespondieren mit dem Stadtraum.

Der neue Innenausbau wurde gezielt fur die Nutzung als Buiro- und Seminargebaude sowie als Hor-
saal und Werkstatten fur die Lehrsttihle der RWTH Aachen ausgefiihrt. In das Hochhaus wurden
gemal Hochschulstandort- und Entwicklungskonzept weitere Institute aus anderen Gebauden inte-
griert.

Der Zertifizierungsprozess ist erst zu einem sehr spaten Zeitpunkt angestoBen worden. Viele Ent-
scheidungen in Bezug auf eine nachhaltige Ausfihrung wurden bereits getroffen. Grundsatzlich
kann man also feststellen, dass viele Ldsungen im Sinne der Nachhaltigkeit bereits vor Initiierung
des Nachhaltigkeitsprozesses angesto3en wurden.

Der sanierte Sammelbau tragt durch eine hohe Energieeinsparung (Dammung der Gebaudehdille,
hocheffiziente Energiertickgewinnung), eine modulare Grundrissgestaltung und eine flexible Nut-
zung zur Zukunftsfahigkeit dieses innerstadtischen Standortes der RWTH Aachen bei. Dies ist mit
der Entscheidung zu erklaren, dass zum Genehmigungszeitpunkt eine Unterschreitung der damals
gultigen Energieeinsparverordnung (EnEV 2009) um 30 Prozent angesteuert wurde.

Bei der 6konomischen Qualitat sind hauptséachlich die Lebenszykluskosten zu nennen. Die hohe
Punktzahl im Bereich dieser Kriterien wird durch die Kernsanierung des Gebaudes begriindet, bei
welcher die Stahlbetonkonstruktion des Altbestandes erttichtigt wurde, statt wie bei einem Neubau
komplett neu erstellt zu werden. Die Gesamtkosten (von Gewinnung der Rohstoffe bis zum Einbau)
sowie die Gesamtenergiebilanz (ebenfalls von der Gewinnung tber die Herstellung bis zum Einbau)
fur den Stahlbeton sind in der Gesamtbetrachtung die groBten (anteilsmaBig und materialimma-
nent) Kostentreiber und Energieverbraucher.

Die soziokulturelle und funktionale Qualitat schneidet im Gesamten nicht so gut ab, aber auch hier
sind Einzelkriterien wie der thermische Komfort im Winter, die Aufenthaltsmerkmale im AuBen-
raum, die Barrierefreiheit und die Flacheneffizienz sehr gut bewertet.

Die Prozessqualitat schneidet relativ gut ab, da von Beginn der Planung an ein integrales Planungs-
blro beauftragt war, welches so gut wie alle Planungsbereiche abgedeckt hat. Die Abstimmung der
einzelnen Fachplaner erfolgt intern. Dies fuhrt zu besseren und schnelleren Ergebnissen.

Die Bewertung der Standortkriterien fallt ebenfalls sehr gut aus, da es sich bei der Kernsanierung
um einen bereits seit den 1960er-Jahren bestehenden und gut funktionierenden Standort handelt,
welcher sehr gut in das Stadt- und Universitatsgefiige eingebunden ist. Dies gilt ebenso fur die Infra-
struktur.

Es ist also die Summe der MaBnahmen und nicht eine herausragende technische Innovation, die die-
ses Gebaude nachhaltig und damit zukunftsfest macht.

24

Auch an der Universitat Bielefeld wird der
Gebaudekern erhalten



BLB NRW | Nachhaltigkeitsstrategie des BLB NRW: im Sinne unseres Landes

Corporate Governance

Grundsatze der Unternehmensfiihrung

Die Geschaftsfuhrung fuhrt das Unternehmen verantwortungsvoll und transparent im 6ffentlichen
Interesse am MafBstab des Public-Corporate-Governance-Kodex des Landes Nordrhein-Westfalen.

Im BLB NRW umfasst der Begriff Compliance die in der Verantwortung der Geschaftsfuhrung liegen-
de Einhaltung der gesetzlichen und tariflichen Bestimmungen, der Vorgaben der Aufsichtsorgane
sowie der betriebsinternen Weisungen, Richtlinien, Standards und Vereinbarungen in Erfullung der
dienstlichen Aufgaben, ausgerichtet am Gemeinwohl und zum Wohl der Beschéaftigten. Die
Geschaftsfuhrung und alle im BLB NRW Téatigen leiten ihr Verhalten an diesen Grundsatzen ab. Die
Sicherstellung erfolgt durch das Compliance-Management.

Fiihrungsstruktur im BLB NRW

Der BLB NRW wird vom Ministerium der Finanzen des Landes Nordrhein-Westfalen verwaltet.

Geschaftsfithrung

Der BLB NRW wird von einer Geschaftsfuhrung geftihrt. Sie tragt die unternehmerische Verantwor-
tung fur den BLB NRW im Rahmen der allgemeinen Vorgaben und Einzelfallregelungen bzw. Erlasse
der Dienst- und Fachaufsichtsbehorde. Zum Ende des Berichtsjahres 2019 bestand die Geschafts-
fuhrung aus drei Personen.

Das fur Finanzen zustandige Ministerium ist Dienst- und Fachaufsichtsbehérde des BLB NRW. Be-
stimmte Rechtsgeschéfte bedlrfen der Zustimmung bzw. Genehmigung der Fach- und Dienstauf-
sicht bzw. des Verwaltungsrates. Der entsprechende Umfang ergibt sich aus den Tz. 4 und 5 der
Anweisung Uber die Verwaltung und Organisation des BLB NRW (AnwVOBLB).

Verwaltungsrat

Der BLB NRW hat einen Verwaltungsrat. Dieser ber&t und untersttitzt die Ministerin oder den Minis-
ter der Finanzen und die Geschéaftsfuhrung bei der Gesamtsteuerung des Betriebs. Fur Fragen des
operativen Geschéfts ist die Geschéaftsfihrung verantwortlich. Die Geschéaftsfuhrung hat eine gene-
relle Informationspflicht gegentiber dem Verwaltungsrat. Die Mitglieder des Verwaltungsrates wer-
den von der fur Finanzen zusténdigen Ministerin oder dem fur Finanzen zustédndigen Minister beru-
fen. Der Verwaltungsrat besteht aus bis zu acht stimmberechtigten Mitgliedern. Den Vorsitz fuhrt
die Staatssekretarin oder der Staatssekretar des fur Finanzen zustandigen Ministeriums, die Vertre-
tung nimmt die Staatssekretarin oder der Staatssekretar des fir Bauangelegenheiten zustandigen
Ministeriums als Mitglied des Verwaltungsrates wahr. Weiter gehéren ihm die Staatssekretéarin oder
der Staatssekretar des fur Wirtschaft und Energie zustandigen Ministeriums sowie bis zu funf immo-
bilienwirtschaftliche Fachleute an.

In den Verwaltungsrat wird zudem ein weiteres Mitglied als Interessenvertretung der Beschéftigten
des BLB NRW berufen. Zuséatzlich wird ein Ersatzmitglied berufen, welches im Verhinderungsfall an
den Sitzungen teilnimmt. Beide Personen werden vom Gesamtpersonalrat des BLB NRW im Sinne
von § 6 Absatz 2 BLBG vorgeschlagen. Das teilnehmende Mitglied hat eine beratende Funktion ohne
Stimmrecht.

Public-Corporate-Governance-Kodex des Landes Nordrhein-Westfalen

Der Public-Corporate-Governance-Kodex des Landes Nordrhein-Westfalen (PCGK) vom 19. Méarz
2013 wird als MaBstab guter, verantwortungsvoller Unternehmensfihrung und -kontrolle verstan-
den und ist fur den BLB NRW bindend. Ziel ist es, die Unternehmensfuihrung und -tberwachung tran-
sparent und nachvollziehbar zu machen sowie die Rolle des Landes als Anteilseigner klarer zu fas-
sen. Zugleich soll das Bewusstsein fur eine gute Corporate Governance erhéht werden. Die
Geschaftsfuhrung und der Verwaltungsrat haben jahrlich zu erklaren, dass den Empfehlungen des
Kodex entsprochen wurde und werde. Wenn von den Empfehlungen abgewichen wird, ist dies nach-
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vollziehbar zu begriinden. Die Erklarung ist als Teil des Corporate-Governance-Berichts (Bericht zur
Unternehmensfuhrung) zu veréffentlichen.

Grundsatze der Unternehmensfiithrung Status
Bericht zur Unternehmensfihrung Veroffentlicht
Public-Corporate-Governance-Kodex des Landes NRW Implementiert

Ethik, Integritat und Korruptionsbekdampfung

Wer verantwortungsvoll wirtschaften will, muss Regeln und Gesetze einhalten und der Korruption
Einhalt gebieten. Die Beschéftigten des BLB NRW kennen die fur die Erledigung ihrer Aufgaben rele-
vanten Vorschriften und richten sich nach ihnen. BLB-interne Kontrollmechanismen halten nach,
dass die rechtlichen Anforderungen erfillt werden. Besonderes Augenmerk richtet sich dabei auf
die Korruptionsvermeidung und -verfolgung.

Verhaltensstandards und Richtlinien

Die Verhaltensstandards flr Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter leiten sich aus der betrieblichen Com-
pliance des BLB NRW ab. Im BLB NRW umfasst der Begriff Compliance die in der Verantwortung der
Geschéaftsfuhrung liegende Einhaltung der gesetzlichen und tariflichen Bestimmungen, der Vorga-
ben der Aufsichtsorgane sowie der betriebsinternen Weisungen, Richtlinien, Standards und Verein-
barungen in Erflllung der dienstlichen Aufgaben, ausgerichtet am Gemeinwohl und zum Wohl der
Beschaftigten.

Die Geschéaftsfuhrung fuhrt das Unternehmen verantwortungsvoll und transparent im 6ffentlichen
Interesse am MafBstab des Public-Corporate-Governance-Kodex des Landes. Sie und alle im
BLB NRW Tatigen leiten ihr Verhalten an diesen Grundséatzen ab. Die Sicherstellung erfolgt durch
interne und externe Prufinstanzen. Die Geschaftsfihrung hat das Konzept des Fachbereichs
Aufsichts- und Compliance-Management fur ein Compliance-Management-System (CMS) ange-
nommen.

Verhaltensstandards und Richtlinien Status
CMS-Konzept In Arbeit
Weisung Verfolgung von Korruptionshinweisen Implementiert
Weisung Verbot der Annahme von Belohnungen, Geschenken und Implementiert
Zuwendungen

Weisung Mitgliedschaften und Interessengeschéfte Implementiert
Compliance-Richtlinie In Arbeit
Rechtskonformitatsportfolio (Erfassung der Regelungsrahmen) In Arbeit

Bewertung von Risiken im Bereich Bekdmpfung von Korruption und Bestechung

Die Bekampfung von Korruption ist eine gesamtgesellschaftliche Aufgabe, der auch im BLB NRW
eine zentrale Bedeutung zukommt.

Der BLB NRW beachtet den Runderlass des Ministeriums ftir Inneres und Kommunales zur Verhu-
tung und Bekampfung von Korruption in der 6ffentlichen Verwaltung vom 20. August 2014. Er fuhrt
Gefahrdungsanalysen im Sinne des § 19 KorruptionsbG NRW durch. Der Bereich Compliance analy-
siert dartber hinaus Vorgange im BLB NRW auf ihre Korruptionsgefédhrdung. Aufgrund der Feststel-
lungen werden geeignete MaBnahmen zur Risikominimierung getroffen.
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Instrumente zur Bekdampfung von Korruption und Bestechung

Der BLB NRW hat ein Konzept fir die Einfiihrung eines Compliance-Management-Systems erarbei-
tet, dass sich an dem Prufungsstandard IDW PS 980 orientiert. Die Geschaftsfuhrung hat das Kon-
zept zustimmend zur Kenntnis genommen und seine Implementierung in Auftrag gegeben. Nach
Abschluss des zurzeit durchgeftihrten personalvertretungsrechtlichen Beteiligungsverfahrens soll
das Konzept vor seiner Umsetzung durch eine Wirtschaftspruferin bzw. einen Wirtschaftsprufer tes-
tiert werden.

Der BLB NRW besitzt schon jetzt verschiedene Strukturen und Organisationseinheiten, die aus-
schlieBlich oder tiberwiegend der Einhaltung von Regeln und Gesetzen dienen. Hierzu zéhlen die
interne Revision, der Fachbereich Compliance mit dem internen Antikorruptionsbeauftragten und
das Risikomanagement. Daneben existieren Bereiche, in denen im Sinne von Compliance wirksame
Teilregularien umgesetzt wurden, wie das Justiziariat und die Einkaufsstrategie mit ihren Vergabe-
richtlinien. Dartber hinaus sind im BLB NRW mehrere Beauftragte ernannt, deren Aufgabe es ist, in
speziellen Bereichen die Einhaltung von Regeln zu férdern und zu Uberwachen. Hierzu z&hlen
Arbeitsschutzbeauftragte, Beauftragte fur Datenschutz, Beauftragte fur Geheimschutz, IT-Sicher-
heitsbeauftragte, Gleichstellungsbeauftragte, Beauftragte fir den Haushalt, die Schwerbehinder-
tenvertretung und Sicherheitsbeauftragte. Die Kommunikation im Hause erfolgt unter anderem
durch Schulungen und Portalveréffentlichungen. Auftragnehmerinnen und -nehmer werden férm-
lich verpflichtet. Ferner steht der Fachbereich Compliance als sténdiger Ansprechpartner zur Ver-
fugung.

Ethik, Integritat und Korruptionsbekampfung Status
Abteilung Compliance Implementiert
Compliance-Beauftragter Vorhanden
Kommunikation und Schulungen zur Korruptionsbekampfung Implementiert
Compliance-Bericht an Geschaftsfuhrung und Verwaltungsrat Jahrlich
Externer Compliance-Bericht Veroffentlicht

Der BLB NRW besitzt verschiedene
Strukturen und Organisationseinheiten
zur Einhaltung der Compliance-Vorgaben
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Politische Interessenvertretung

Der BLB NRW ist Bestandteil der Verwaltung des Landes Nordrhein-Westfalen. Die Fach- und Dienst-
aufsicht bt das fur Finanzen zusténdige Ministerium aus. Die Geschéftsfihrung fuhrt das Unter-
nehmen verantwortungsvoll am MaBstab des Public-Corporate-Governance-Kodex des Landes
Nordrhein-Westfalen (PCGK NRW). NaturgemaR ist dem BLB NRW eine Spendentatigkeit in jeder
Form generell untersagt und auch nicht in seinem Sinne.

Handlungsprogramm zur Bekdampfung von Korruption und Bestechung

Die tabellarisch angegebenen Handlungsfelder berticksichtigen unter anderem die im BLB NRW
durchgefuhrten Gefahrdungsanalysen. Die Compliance-Organisation im BLB NRW verfolgt eine
.Three Line of Defense“-Strategie, wobei die First Line durch das Operative Management, die
Second Line durch den Bereich Compliance und die Third Line durch die Interne Revision abgebildet
wird. Die im Statusfeld als ,laufend” gekennzeichneten Handlungsfelder sind implementiert, unter-
liegen aber in Bezug auf angemessene Aktionen und Reaktionen den sténdigen Anforderungen des
Tagesgeschafts.

Handlungsfeld  Ziel MaBnahme Status

Vorsorge Sensibilisierung Schulungen, Fortbildungen, Trainings fur Laufend
Beschéftigte

Vorsorge Vertraulichkeit Benennung interner und externer Umsetzung
Antikorruptionsbeauftragter abgeschlossen

Vorsorge Abschreckung Hinweisgeberschutz, Méglichkeit Umsetzung
anonymer Kontaktaufnahme erhéht das abgeschlossen

Risiko einer Entdeckung durch Dritte

Monitoring Erkennen von Etablierung innerbetrieblicher Laufend
Korruptionsvorgangen Kontrollsysteme wie das Compliance-
und Risiken Mangement-System

Monitoring Aufklarung von Beauftragung der Internen Revision, Laufend
Korruptionshinweisen Strafanzeigen nach dem

Korruptionsbekampfungsgesetz NRW

Reaktion SchlieBen von Risiken Anpassung von Prozessen und Laufend
Aufgabenbeschreibungen

Reaktion Ahndung von VerstoB3en Anwendung von arbeitsrechtlichen, Laufend
unter Wahrung der disziplinarrechtlichen und
VerhaltnismaBigkeit vergaberechtlichen MaBnahmen
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Compliance

Vertrauen durch Regeltreue

Compliance stiftet Vertrauen und ist damit ein wichtiger Baustein fiir eine langfristige, zukunfts-
und rechtssichere Unternehmensentwicklung. Der BLB NRW hat daher eigene Strukturen aufge-
baut, die Regelkonformitat und Gesetzestreue konsequent unterstiitzen.

Der Begriff ,Compliance” hat in den vergangenen Jahren eine immer gréere Bedeutung gewonnen.
Ubersetzt bedeutet er zunschst einmal nichts anderes als ,,Regeltreue”. Dass sich ein Unternehmen
an Gesetze, Vorschriften und Standards hélt, das ist — kdnnte man einwenden — eigentlich eine
Selbstverstandlichkeit. In der Praxis ist Regelkonformitat jedoch oft eine durchaus anspruchsvolle
Aufgabe. In vielen Geschaftsprozessen missen komplexe Regelwerke, Rechtsvorschriften und Inte-
ressen in Einklang gebracht werden. Je komplexer der Prozess, desto schwieriger wird es, die mogli-
chen rechtlichen Konsequenzen in ihrer Gesamtheit abzuschatzen.

Viele Unternehmen sind daher dazu tbergegangen, umfassende Compliance-Management-Struktu-
ren aufzubauen, die Regelkonformitat und Gesetzestreue systematisch unterstiitzen und tberpru-
fen. Auch beim BLB NRW gilt diesem Thema besondere Aufmerksamkeit. Seit nunmehr zwei Jahren
widmet sich ein eigenes Team der Aufgabe, Compliance systematisch im Unternehmen zu veran-
kern.

Nun gibt es in den meisten Unternehmen bereits Strukturen, die Prozesse auf Rechtsgtltigkeit oder
Stichhaltigkeit Uberprifen, etwa Buchhaltungen, Rechtsabteilungen oder die innere Revision. Ein
gezieltes Compliance-Management steht nicht im Konflikt mit diesen Strukturen, es ergénzt diese.
Das Augenmerk liegt dabei weniger darauf, Vorgange im Nachgang zu tberprifen, sondern vielmehr
praventiv zu wirken. Dazu gehort, etwaige Risikofaktoren eines Prozesses frihzeitig zu erkennen
und die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter entsprechend zu sensibilisieren. Das Compliance-Team
sieht sich daher nicht als Kontrolleur, sondern als Partner der Belegschaft, der dafuir sorgt, dass
jede Mitarbeiterin und jeder Mitarbeiter die nétige Rechtssicherheit fur ihre bzw. seine berufliche
Tatigkeit hat.

Das Compliance-Team des BLB NRW hat ein Konzept entwickelt, das genau festlegt, wie die Compli-
ance-Prifungen systematisch in laufende Prozesse eingebunden werden. Die Bandbreite moglicher
Themenfelder ist groB3, personal- oder arbeitsrechtliche Fragen kénnen ebenso dazugehdren wie ver-
gaberechtliche Aspekte oder AntikorruptionsmaBnahmen. In der Praxis wird das Compliance-Team
bislang wiederholt bei Vergabeverfahren hinzugezogen. Dabei geht es meist weniger um Vergaben
aus dem Haus, sondern um Bereiche, in denen Dritte eingebunden sind. Das Compliance-Team
betrachtet hier vor allem die Prozesse, die zur Vergabe fuhren, und kléart ab, ob mégliche Risiken
oder Konflikte ausreichend in den Blick genommen worden sind. Die Uberpriifung soll gezielt dazu
fuhren, Kompetenz und Aufmerksamkeit bei den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern zu scharfen.
Denn je groBer die Aufmerksamkeit und Sensibilitat in einem Unternehmen und bei allen Prozessbe-
teiligten ist, desto schneller und effizienter lassen sich Konfliktsituationen erkennen und Lésungen
erarbeiten.

In manchen Unternehmen wird der Aufbau eines dezidierten Compliance-Managements dennoch
mit Skepsis betrachtet. Es gibt oft die Sorge, dass ein zu penibles Uberpriifen und Abwagen wichti-
ge unternehmerische Entscheidungen verlangsamt und unternehmerisches Wachstum blockiert -
aus den Erfahrungen des BLB NRW eine unnétige Sorge. Zwar wird ein gewisser Aufwand benétigt,
um Compliance-Strukturen aufzubauen, aber der Aufwand rechnet sich, weil die Risiken unterneh-
merischer Entscheidungen minimiert werden koénnen. Als offentliches Unternehmen ist der
BLB NRW daruber hinaus explizit dazu verpflichtet, die Kundinnen und Kunden sorgféltig zu beraten
und tragfahige, zukunftssichere Entscheidungen zu ermdglichen. Sie werden daher umfassend
darin unterstutzt, alle wichtigen Faktoren in den Blick zu nehmen, die fur eine solche Entscheidung
relevant sein kénnen. In diesem Sinne leistet das Compliance-Management einen wichtigen Beitrag
zur nachhaltigen und stabilen Unternehmensentwicklung.
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Kernsanierung statt Abriss am Sammelbau Maschinenwesen der Aachener RWTH

Okonomie: Substanz bewahren

Als zentraler Immobiliendienstleister des Landes Nordrhein-Westfalen verwaltet und steuert der
BLB NRW die Liegenschaften des Landes liber den gesamten Immobilienlebenszyklus. In seinem
unternehmerischen Handeln orientiert er sich an den wirtschaftlichen Vorgaben sowie an den
bau- und landespolitischen Zielen des Landes Nordrhein-Westfalen. Als kompetenter Berater der
Kundinnen und Kunden unterstiizt er seine Kundinnen und Kunden bei der nachhaltigen Weiter-
entwicklung ihrer Immobilien.

Werte erhalten durch Nachhaltigkeit

Das Aufgabenfeld des BLB NRW umfasst das Management aller Kernprozesse rund um die Entwick-
lung, Realisierung, Nutzung und Verwertung von Immobilien. Der BLB NRW orientiert sich in seiner
Arbeit an diesem Zyklus und optimiert seine Prozesse auch im Sinne der Nachhaltigkeit entspre-
chend. Bei der Lebenszyklusbetrachtung von Immobilien sind die MaBnahmen und Inhalte der Nach-
haltigkeit sehr wichtig und unumganglich. Wird die Nachhaltigkeit von Anfang an mitgedacht, hat
dies sehr positive Effekte auf den gesamten Lebenszyklus einer Immobilie.
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Ausrichtung am Lebenszyklus

Die Entwicklungsphase ist darauf ausgerichtet, dass im Vorhaben direkt zu Beginn Nachhaltigkeits-
mafBnahmen implementiert werden. Dies setzt der BLB NRW um, indem er schon in der Bedarfspla-
nung mit der Kundin bzw. dem Kunden Nachhaltigkeitsaspekte abstimmt und in das Projekt
integriert. Des Weiteren wird durch die Bewertung der Nachhaltigkeit in einer sehr frihen
Planungsphase uUber den Quick-Check Nachhaltigkeit (vgl. Kapitel ,Nachhaltigkeitsstrategie des
BLB NRW") die gesamte Entwicklungsphase abgedeckt und fortlaufend geprift, wie hoch die
Nachhaltigkeitsperformance des zu entwickelnden Objektes ist. Zum anderen geht es darum,
schon in der Entwicklungsphase aufzuzeigen, dass NachhaltigkeitsmaBnahmen einen sehr gro3en
Einfluss auf die Kosten, den 06kologischen FuBabdruck und das Nutzerbefinden in der
Nutzungsphase haben.

Die anschlieBende Realisierungsphase greift die Nachhaltigkeitskennwerte aus der Entwicklungs-
phase auf und schreibt diese fort. In der Realisierungsphase spielen dann unter anderem folgende
Themenfelder aus dem Bereich der Nachhaltigkeit eine gro3e Rolle: Verwendung von nachhaltigen
und gesunden Baumaterialien und Baustoffen (z. B. Holz), eine nachhaltige Baustelle, regionale
Unternehmen und Dienstleister, integrale Planung etc.

Neben dem Quick-Check Nachhaltigkeit kénnen diese Punkte ebenfalls Uber eine eventuell anste-
hende Zertifizierung nach dem ,Bewertungssystem Nachhaltiges Bauen (BNB)“ betrachtet und
bewertet werden.

Im Rahmen der Nutzungsphase ist die Nachhaltigkeit ebenfalls ein weiterer wichtiger Faktor, der im
BLB NRW betrachtet wird. Es werden unter anderem Konzepte zum Photovoltaikausbau entwickelt
(vgl. Erlass des Ministeriums der Finanzen zum Ausbau der Photovoltaik auf den Dachflachen der
vom BLB NRW betriebenen Liegenschaften des Landes Nordrhein-Westfalen, 18.04.2019), eine
Kampagne zur Dachbegriinung konzeptioniert, die Verbrauche effizienter gestaltet sowie die
Nutzerin bzw. der Nutzer in den Vordergrund gestellt. Zudem wird in Zukunft der Bestand des
BLB NRW, analog zur Bewertung der Nachhaltigkeit im Neubau, nach Nachhaltigkeitskriterien
bewertet, um dem Portfoliomanagement weitere Kennzahlen fir eine optimale Portfolio-
steuerung an die Hand zu geben.

In der abschlieBenden Verwertungsphase im Lebenszyklus einer Immobilie kbnnen ebenfalls Nach-
haltigkeitsaspekte berticksichtigt werden. Hier besteht beim BLB NRW der gréBte Nachholbedarf
und es mussen Zukunftskonzepte entwickelt werden, in denen die Nachhaltigkeit in der Verwer-
tungsphase mit betrachtet wird. Hierbei geht es vor allen Dingen um folgende Punkte: Wiederver-
wendbarkeit und Umnutzbarkeit des Gebaudes, Recycling und Wiederverwendung von Abbruchma-
terial, Ruckfuhrung des Grundsticks in seine naturliche Ursprungsform.
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Transparente Wertschopfung durch Mieter-Vermieter-Modell

Das Gesamtportfolio des BLB NRW umfasste Ende 2019 einschlieBlich Dritt- und Fremdanmietun-
gen insgesamt 4.534 Geb&ude und sonstige Bauwerke mit einer Mietflache von etwa 10,3 Millionen
Quadratmetern; davon befanden sich 4.250 Gebzude im Eigentum des BLB NRW. Ungefahr 14,5 Pro-
zent aller Gebaude befinden sich in denkmalgeschutzten Liegenschaften.

Die Hochschulen und die Kundinnen bzw. Kunden aus der Landesverwaltung sind Mieterinnen und
Mieter in Gebauden des BLB NRW. Sie erhalten vom Land Haushaltsmittel, aus denen sie die markt-
Ublich kalkulierte Miete an den BLB NRW zahlen. Auf diese Weise werden die tatséchlichen Kosten
fur die Nutzerinnen und Nutzer sowie fur die Burgerinnen und Burger transparent dargestellt und
ein marktwirtschaftliches Verhalten seitens der Mieterinnen bzw. Mieter und des BLB NRW gefor-
dert — denn beide Seiten kdnnen den Mietvertrag unter bestimmten Bedingungen ktindigen. Die Nut-
zerin bzw. der Nutzer kann auf andere auf dem Markt angebotene Immobilien zuritickgreifen oder
durch eine wirtschaftliche Raumnutzung ihre bzw. seine Kosten senken.

Der BLB NRW kann sich von unwirtschaftlichen Gebauden trennen, soweit die Unterbringung der
Nutzerinnen bzw. Nutzer sichergestellt ist. Vor allem aber ist er darauf angewiesen, ein konkurrenz-
fahiger Vermieter zu sein. Auch Instandsetzung und Modernisierung folgen den Prinzipien des Mie-
ter-Vermieter-Modells: Wie bei privaten Vermieterinnen und Vermietern muss auch beim BLB NRW
die Refinanzierung der Modernisierungskosten sichergestellt sein. Er wird die Kosten deshalb,
soweit nicht andere Finanzierungsinstrumente greifen, auf die Miete umlegen.

Auch fur die Erreichung von Nachhaltigkeitszielen schafft es sinnvolle Rahmenbedingungen:

m durch Anreize zu Kostenbewusstsein und Flachenreduktion bei den Mietern,

m durch Steigerung der Wirtschaftlichkeit und Qualitat im landeseigenen Immobilienmanagement,

m durch die zentrale Umsetzungskompetenz fur die baupolitischen Ziele und das
Klimaschutzgesetz sowie insbesondere fir das Ziel der klimaneutralen Landesverwaltung, wobei
die nordrhein-westféalischen Liegenschaften einen zentralen Stellhebel bilden.

Immobilienvermégen des BLB NRW 2019

Ganzheitliche Portfoliosteuerung

Der BLB NRW hat das Ziel, seine Ressourcen — die limitierten Haushaltsmittel, die beschafften Ener-
giemengen — 6konomisch und sparsam einzusetzen, um seine Mietflachen moglichst effizient zu
bewirtschaften bzw. um neue zu erstellen. Nur so kann der BLB NRW die Unterbringungsbedarfe
der Kundinnen und Kunden auch zukinftig gewahrleisten und gleichzeitig seinem gesetzlichen Auf-
trag einer kaufmannischen Immobilienbewirtschaftung gerecht werden.

Mit der Einfihrung eines neuen Steuerungsmodells wurde fur den BLB NRW und seine Kundinnen
und Kunden eine ganzheitliche Portfoliosicht etabliert. Auf das neue Steuerungsmodell ausgerichte-
te ,,Key Performance Indicators (KPIs)" ermdéglichen eine langfristige und zielorientierte Portfoliost-
rategie, bei der die Kundinnen bzw. Kunden und der BLB NRW gemeinsam und abgestimmt steuern,
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entscheiden und priorisieren. So werden Anpassungen an veranderliche Marktbedingungen und
Kundenbedrfnisse ermdoglicht. Die Weiterentwicklung der Nachhaltigkeitsleistung im Geschaftsbe-
trieb erfolgt im Fachbereich Nachhaltigkeitsmanagement und wird im Kapitel zur Okologie ausfiihr-
lich dargestellt.

Bewertung und Steuerung von Nachhaltigkeitsrisiken

Der BLB NRW hat von Gesetzes wegen (gemaB Ziffer 9 AnwVOBLB sowie Tz. 3 PCGK) sicherzustel-
len, dass den Betriebserfolg gefdhrdende Entwicklungen frihzeitig erkannt werden. Um Risiken
rechtzeitig identifizieren, bewerten, berichten und ihnen entgegenwirken zu kénnen, hat der
BLB NRW ausgehend vom neuen Steuerungsmodell ein unternehmensweites Risiko- und Chancen-
management eingefuhrt, welches sowohl die allgemeinen Unternehmensrisiken als auch die
bestands- und vorhabenbezogenen Risiken und Chancen beinhaltet. Die Einflihrung eines umfas-
senden Risiko- und Chancenmanagements in allen Themen der Gesamtorganisation soll fir mehr
Transparenz, Wirtschaftlichkeit und Effizienz im BLB NRW sorgen.

Die aktive Risikosteuerung hilft, Gefahrenpotenziale zu reduzieren und tragt gemeinsam mit dem
Chancenmanagement dazu bei, das Unternehmen im Rahmen seiner strategischen Zielsetzung
erfolgreich und wirtschaftlich zu fuhren. Auch ein darauf abgestimmtes Controlling und Berichtswe-
sen unterstitzt dabei. So werden Chancen- und Risikoaspekte systematisch analysiert, um die
Chancen und Risiken fruihzeitig zu erkennen, geeignete MafBnahmen zu entwickeln und diese recht-
zeitig einzuleiten.

Der BLB NRW leistet mit seiner Arbeit einen wesentlichen Beitrag zur Erreichung der baupolitischen
Ziele des Landes. Der Immobilienbestand des Landes Nordrhein-Westfalen kann sowohl in 6kologi-
scher, 6konomischer als auch in sozialer Hinsicht einen wichtigen Beitrag zu einer nachhaltigen Ent-
wicklung leisten. Zu diesem Beitrag zéhlen insbesondere:

m Umwelt: Beitrag zum Klimaschutz durch 6kologische und energetische Sanierung von
Bestandsimmobilien sowie durch nachhaltiges Bauen

m Soziales: Stadtbildpragung, Quartiersbildung, Erhalt von Denkmalern, Nutzung von Leerstéanden
beispielsweise als Wohnraum

m Okonomie: effiziente Bereitstellung und Weiterentwicklung von Immobilien fiir das Land
Nordrhein-Westfalen

Die Bundesregierung hat im Jahr 2019 mit dem Brennstoffemissionshandelsgesetz (BEHAG) die
Bepreisung fossiler Brennstoffe auf den Weg gebracht, was zukunftig weitreichende 6konomische
Folgen haben wird. Das Gebaudeenergiegesetz wird die Anforderungen im Bereich der energeti-
schen Vorgaben weiter verscharfen.

Der Fachbereich Nachhaltigkeitsmanagement hat sich im Jahr 2020 intensiv mit den 6ékonomischen
Risiken der CO,-Bepreisung infolge des Brennstoffemissionshandelsgesetzes und der Einfihrung
des nationalen Emissionshandelssystems (nEHS) befasst. Die CO,-Bepreisung fur Verkehr und War-
me ab dem Jahr 2021 ist ein wichtiger Teil des Klimaschutzprogrammes, der als Festpreissystem pro
Tonne CO, umgesetzt wird, beginnend mit 25 Euro im Januar 2021. Furr das Land Nordrhein-Westfa-
len wurden dabei nicht unerhebliche Mehrkosten des Energiebezugs (Gas und Ol) festgestellt, die in
den kommenden Jahren mit der schrittweisen Erhéhung der CO,-Kosten kontinuierlich steigen wer-
den. Auch infolge des ,,Europédischen Emissionshandels (EU ETS)" werden im Bereich der Stromer-
zeugung in thermischen Kraftwerken und somit im Bereich der Fernwarmeversorgung Kostensteige-
rungen fur das Land Nordrhein-Westfalen erwartet. Diese 6konomischen Risiken gilt es, in Zukunft
bei allen Vorhaben des BLB NRW, die einen Einfluss auf den Warmeenergieverbrauch haben, im Rah-
men von Wirtschaftlichkeitsberechnungen zu bertcksichtigen.

Im Rahmen des Risikomanagements bei Bauprojekten werden ebenfalls Umweltrisiken betrachtet,
beispielhaft zu nennen sind das Baugrund- und das Witterungsrisiko, welche im Rahmen der Projekt-
planung bertcksichtigt werden. Durch das Risikomanagement werden auBRerdem die potenziellen
Auswirkungen von Anderungen des regulatorischen Umfelds und das Risiko auBergewéhnlicher
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Markteinfllsse erfasst, was auch marktuntypische Preisanderungen bei Leistungen und Rohstoffen
einschlieBt. Bei allen Bauvorhaben erfolgt ab einer definierten Wertgrenze eine frihestmogliche
Dokumentation des Risikomanagements im Risikomanagement-Tool.

Verwaltungsvermégen

Das Verwaltungsvermogen umfasste Ende 2019 etwa 2.880 Gebaude und eine Flache von rund 5,14
Mio. Quadratmetern. Etwa 85 Prozent der Flachen entfallen auf die Ressorts Inneres und Justiz, auf
den Justizvollzug sowie die Finanzverwaltung. Ende 2019 standen circa 250 Gebdude mit einer ver-
mietbaren Mietflache von rund 470.000 Quadratmetern leer. Dartiber hinaus bestanden in weiteren
Gebauden Teilleerstande.

Verschiedene nordrhein-westfalische Justizvollzugsanstalten (JVA) haben Sanierungs- und Moderni-
sierungsbedarf. Zuséatzlich zu den laufenden SanierungsmafBnahmen des BLB NRW hat das Land
das Justizvollzugsmodernisierungsprogramm (JVMoP) aufgelegt, das den Neubau bzw. die Moderni-
sierung von insgesamt vier Justizvollzugsanstalten mit mehr als 2.700 Haftplatzen vorsieht. Diese
sollen in Willich, Munster, Iserlohn und Kéln und teilweise im Rahmen umfangreicher planungsrecht-
licher Beteiligung der Kommunen sowie der Burgerinnen und Burger entstehen. Ziel des vom
BLB NRW und dem Ministerium der Justiz gemeinsam verantworteten Programms ist es, zeit-
gemafe Arbeits- und Haftbedingungen zu schaffen.

Struktur des Verwaltungsvermdgens des BLB NRW 2019

Vermietbare Flache gesamt: 5,14 Mio. m2

Hochschulen

Das grofte Kundensegment im Portfolio des BLB NRW bilden die Hochschulgebaude, die von mehr
als 100.000 Beschéaftigten und tber 500.000 Studierenden genutzt werden. Der Immobilienbe-
stand der 37 staatlichen Hochschulen, fir die der BLB NRW arbeitet, umfasst knapp 1.650 Geb&ude
mit einer Mietflache von mehr als 5,1 Millionen Quadratmetern. Darunter befinden sich rund 200
denkmalgeschutzte Gebdude mit einer Flache von mehr als einer halben Million Quadratmetern.

Anders als im Verwaltungsvermogen ist der BLB NRW fur die Hochschulen zwar Vermieter, aber
nicht Betreiber der Geb&ude. Stattdessen verantworten sie selbst das technische Facility-Manage-
ment sowie oftmals kleinere bauliche MaBnahmen im Rahmen der Instandhaltung. Bei gréBeren
MaBnahmen sowie bei Sanierungen und Neubauten arbeiten die Hochschulen regelmaBig mit dem
BLB NRW zusammen.

Mit dem Hochschulmodernisierungsprogramm (HMoP) und dem Hochschulbaukonsolidierungspro-
gramm (HKoP) hat das Land Nordrhein-Westfalen zwischen 2009 und 2020 Mittel in Hohe von ins-
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gesamt 3,2 Milliarden Euro bereitgestellt, um die bauliche Infrastruktur an die rasante Entwicklung
im Hochschul- und Forschungsbereich anzupassen. Mit dem von 2009 bis 2015 laufenden HMoP
hat das Land zwei Milliarden Euro zusatzliche Mittel bereitgestellt, die der BLB NRW in die Moderni-
sierung der Hochschullandschaft investiert. Seit 2016 lauft das HKoP, Uber das — neben den regula-
ren Investitionen — bis 2020 weitere 1,2 Milliarden Euro zusétzlich in die bauliche Entwicklung des
Hochschulportfolios flieBen.

Bundesbau

Der BLB NRW plant, baut und unterhalt in Nordrhein-Westfalen auch Geb&ude fur zivile Einrichtun-
gen des Bundes, fur die Bundeswehr, die NATO und verblndete ausléandische Streitkrafte. Dabei
wird er von der Bauabteilung der Oberfinanzdirektion Nordrhein-Westfalen (OFD NRW) und dem fur
das Bauen zustandigen Bundesministerium kontrolliert. Dem BLB NRW selbst kommen im Bundes-
bau die Aufgaben der baudurchfihrenden Ebene zu, die Bauvorhaben plant, koordiniert und
umsetzt. Den Ruckgriff des Bundes auf die Bauorgane des Landes bezeichnet man als Organleihe.

Im Rahmen der genannten Organleihe ist der BLB NRW dazu verpflichtet verschiedenen Richtlinien
und Leitfaden des Bundes anzuwenden. Aufbauend darauf werden verschiedene und vielfaltige
Nachhaltigkeitsthematiken abgedeckt. Beispielsweise missen Bauvorhaben fiir den Bund anhand
des Leitfadens ,,Nachhaltiges Bauen* geplant und gebaut werden. Zudem ist das Bewertungssystem
Nachhaltiges Bauen (BNB), anders als im Landesbau, im Silberstandard anzuwenden.

Verbindlich eingefiihrte Bundesstandards

Baufachliche Richtlinien (BFR) Leitfaden

BFR Abwasser Leitfaden Barrierefreies Bauen

BFR BoGwS Leitfaden Nachhaltiges Bauen

BFR Recycling Leitfaden Brandschutz

BFR Kampfmittelraumung Leitfaden Hochwasserschutz

BFR LBestand Leitfaden Baubestand nachhaltig weiterentwickeln
BFR Vermessung Leitfaden Kunst am Bau

BLB NRW | Okonomie: Substanz bewahren

Die Wartungshalle in Nérvenich, in der
der BLB NRW fur den Bund tatig ist
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Die Big Beautiful Buildings des BLB NRW

~Modern gedacht“: ein neuer Blick auf wohlvertraute
Bauten

Viele Immobilien in Deutschland stammen aus den Nachkriegsjahren. Die Architektur dieser Zeit
erlebt gerade eine Renaissance. Auch im Bestand des BLB NRW finden sich beachtenswerte
Monumente.

Die Architektur der Nachkriegsjahre wurde lange beldchelt, oft sogar beschimpft. Nach dem Zweiten
Weltkrieg musste die notwendige Infrastruktur schnell neu aufgebaut werden. Dabei wurde, so die
lange géngige Meinung, mehr Wert auf Funktionalitat und ZweckmaBigkeit gelegt als auf dstheti-
sche oder stadtebauliche Qualitaten. Die Bauten, die so errichtet wurden, standen in deutlichem
Kontrast zu den gewohnten, oft aber nur noch fragmentarisch vorhandenen Stadtbildern.

Erst in den vergangenen Jahren hat sich der Blick auf die Architektur der Nachkriegsjahre gewan-
delt. Das hat zum einen ganz pragmatische Gruinde: Zwei Drittel des Gebaudebestandes in Deutsch-
land wurden nach 1949 errichtet, etwas mehr als die Halfte davon vor 1980. Viele dieser Gebaude
haben mittlerweile das Ende ihres Lebenszyklus erreicht, und die Verantwortlichen miissen Entschei-
dungen Uber Sanierung oder Abriss treffen. Dabei zeigt sich dann oft, dass diese Bauwerke langst
selbst zu beredten Zeugnissen der Geschichte geworden sind und dass die Architektinnen bzw.
Architekten und Planungsverantwortlichen in der Gestaltung ihrer Bauwerke durchaus weitreichen-
de asthetische, politische und gesellschaftliche Konzepte verfolgten.

Bauliche Fundamente fiir eine moderne Gesellschaft

Es wurde ,Modern gedacht!”, wie es der Titel einer Ausstellung des Museums fir Baukultur Nord-
rhein-Westfalen einmal formulierte. Die Ausstellung prasentierte ,,Symbole der Nachkriegsarchitek-
tur* wie das Uniklinikum Aachen, die ,,Neue Stadt Wulfen" oder das ehemalige Gebaude der WestLB
in Dortmund. Sie fand im Jahr 2018 statt und entstand in Kooperation mit der internationalen Konfe-
renz ,,Big Beautiful Buildings" an der TU Dortmund. Konferenz und Ausstellung sollten zu einem ver-
anderten Blick auf die Qualitaten der Nachkriegsarchitektur anregen und Gberprifen, welche der
damals formulierten Denkanséatze auch heute noch fruchtbar sind — schlieBlich geht es mehr denn
je darum, stabile Fundamente flr die Zukunftsfahigkeit und zuktinftige Entwicklung der Gesellschaft
bereitzustellen.
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»Big Beautiful Buildings" im Bestand des BLB NRW

In diesem Rahmen zeichnete die Initiative StadtBauKultur NRW einige Bauwerke aus, die besonders
exemplarisch fur die Architektur der Nachkriegszeit stehen. Zu diesen beispielhaften ,,Big Beautiful
Buildings” gehdren auch zehn Liegenschaften aus dem Bestand des BLB NRW, wie beispielsweise
die Ruhr-Universitat Bochum (RUB). Sie verkérpere ,wie kaum ein anderes Bauwerk den Zeitgeist
der 1960er-Jahre” und verknupfe erfolgreiche Strukturpolitik mit Ideen des Aufbruchs in eine ande-
re Gesellschaft. Das zeigt sich schon in der duBeren Gestaltung des Bauwerks, das bewusst mit Wie-
derholungen, Aneinanderreihungen und seriellen Elementen arbeitet: Egalitat statt Hierarchisie-
rung, Flexibilitat und Variabilitat statt Beharrung und Verkrustung, Sichtbarkeit der Materialien als
Ausweis flr ein ,ehrliches Bauen®.

Ein weiteres ausgezeichnetes Bauwerk ist das Finanzamt Bochum-Sud, urspringlich Verwaltungsge-
b&aude der Ruhr-Stickstoff AG. Die markante geschwungene Treppe in der Eingangshalle, das Zusam-
menspiel von natirlichem und elektrischem Licht, die Kombination aus praktischen und hochwerti-
gen Materialien stehen ebenfalls als Symbole fur ein neues Denken, das Offenheit fur gegensatzli-
ches und widersprichliches Denken als Motor fur dynamische Entwicklung auszeichnen wollte.

Ein markantes Zeitzeugnis ist auch die Technische Universitat Dortmund, die wie viele Hochschulge-
baude ihrer Zeit als Systembau entstand. Die Errichtung komplexer Bauwerke aus vorgefertigten
Bauteilen und Modulen galt vielen Fachleuten damals als SchltUssel zu einer besonders effizienten,
flexiblen und kostensparenden Bauweise. Dass sie dennoch auch Anlass zu interessanten astheti-
schen Konzeptionen gab, zeigt die Dortmunder TU mit ihrer Kombination aus abgeschragten und
parallelen Linien und Stelzen aus Glas und Beton, die das Gebaude trotz seiner GréBe nicht massig,
sondern relativ leicht und schwebend erscheinen lassen.
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Gebaude der Technischen Universitat
Dortmund
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Nachhaltigkeit in Beschaffung und Vergabe

Nachhaltigkeit hat einen festen Stellenwert im Beschaffungsprozess des BLB NRW. 2019 hat der
Immobilienverwalter mehr als 8.200 Auftrage fir die Beschaffung von Bau-, Dienst- und Lieferleis-
tungen an Lieferanten vergeben, rund 85 Prozent davon entfielen auf Auftragnehmer in Nord-
rhein-Westfalen. Als landeseigenes Unternehmen schreibt der BLB NRW Auftrdge nach dem
Vergaberecht grundsétzlich 6ffentlich aus. Die Ausgestaltung der offentlichen Auftragsvergabe
ermoglicht es, strategische gesellschaftliche Ziele wie Umweltschutz, Sozialvertraglichkeit oder
auch Innovationsférderung zu unterstitzen. Der BLB NRW nutzt dazu einen umfassenden Kriterien-
katalog.

Das seit 2016 geltende Vergabeverfahren ist effizienter, einfacher und flexibler gestaltet und soll die
Teilnahme kleiner und mittlerer Unternehmen (KMU) an Vergabeverfahren erleichtern. Gleichzeitig
ermoglicht es der neue Rechtsrahmen den Vergabestellen, die 6ffentliche Auftragsvergabe starker
zur Unterstutzung strategischer Ziele zu nutzen. Dazu gehéren vor allem soziale, umweltbezogene
und innovative Aspekte. Dies kommt gerade Unternehmen zugute, die ihrer Verantwortung bis in die
Produktions- und Lieferketten nachkommen und setzt Anreize fir Unternehmen, internationale
Standards zur Unternehmensverantwortung einzuhalten (z. B. die ILO-Kernarbeitsnormen, ILO -
Internationale Arbeitsorganisation).

Nachhaltigkeit in Einkauf und Beschaffung

Als offentlicher Auftraggeber ist der BLB NRW an das Vergaberecht gebunden. Dieses legt fest, dass
Lieferungen und Leistungen grundsatzlich 6ffentlich auszuschreiben sind. Dadurch kann ein Bieter-
wettbewerb entstehen, der es dem BLB NRW ermoéglicht, das wirtschaftlichste Angebot auszuwah-
len. Bei der Vergabe von Auftragen sind verschiedene Gesetze, Richtlinien und Verfahrensanweisun-
gen zu bericksichtigen. Dazu gehort etwa das Haushaltsrecht, das Gesetz gegen Wettbewerbsbe-
schrankungen (GWB), die Vergabe- und Vertragsordnung fur Bauleistungen (VOB) sowie die Verord-
nung Uber die Vergabe 6ffentlicher Auftrage (VgV).

Jeder bietenden Firma, die einen VerstoB3 des Auftraggebers gegen vergaberechtliche Vorschriften
vermutet, steht es frei, eine Beschwerde einzulegen. Der BLB NRW nutzt fiir die Ausschreibung sei-
ner Auftrage sowie fur die Kommunikation mit den Bietern das Portal ,Vergabemarktplatz NRW*
(www.evergabe.nrw.de). Dort erfolgt auch eine Dokumentation der Vorgénge. Eine Chancengleich-
heit der unterschiedlichen Bewerber gewéhrleistet der BLB NRW auch, indem er den Bietern durch

eine kostenlos zur Verfugung gestellte Software ermoglicht, ihre Angebote elektronisch zu erstellen,
zu bearbeiten und einzureichen.

Der Einkauf des BLB NRW hat in der Vergangenheit im Wege der Vergabe jahrlich Leistungen in
Hohe von bis zu eine Milliarde Euro beschafft. Um die Chancen und Risiken auf dem Beschaffungs-
markt kinftig noch besser steuern zu kénnen, wird der Einkauf des BLB NRW von einer originéren
Vergabestelle zu einem gesamtheitlich agierenden Facheinkauf im Sinne der Unternehmens-
ziele Gber die gesamte Wertschopfungskette weiterentwickelt. Dies wird kiinftig eine noch bessere
Integration von Nachhaltigkeitsaspekten in den Einkaufsprozess erméglichen.

Im offentlichen Auftragswesen spielt das Thema nachhaltiges Einkaufen eine zunehmend wichtige
Rolle. Ob es um Bekleidung und Textilien, Energieversorgung oder E-Mobilitat, Digitalisierung,
Veranstaltungsorganisation, Blro oder Ernahrung geht: In beinahe allen Bereichen des
Berufsalltags werden nachhaltige Lésungen angestrebt — im BLB NRW wie auch in anderen
Unternehmen. Nachfolgend sind die wesentlichen Vergabekriterien dargestellt, mit denen der
BLB NRW die Einhaltung 6kologischer und sozialer Nachhaltigkeitsaspekte implementiert.
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Okologische Einkaufs- und Vergabekriterien

Der Schutz der Umwelt und die Schonung der natrlichen Lebensgrundlagen gehoéren zu den wich-
tigsten Aufgaben der Gegenwart. Die 6ffentliche Hand hat hier eine besondere Verantwortung
aufgrund ihrer Verpflichtung zum Allgemeinwohl. Dieser Verpflichtung muss auch dadurch nach-
gekommen werden, dass im eigenen Bereich alle Méglichkeiten zur Minderung der Umwelt-
belastungen ausgeschopft werden. Die 6ffentliche Hand muss bei der Beschaffung mit gutem
Beispiel vorangehen und eine Signalfunktion tbernehmen. Daher wird der Aspekt des Umwelt-
schutzes auch im Rahmen der vergaberechtlichen Regelungen berticksichtigt.

Soziale Einkaufs- und Vergabekriterien

Deutschland hat seine Verpflichtungen zum Schutz der Menschenrechte, die sich aus volkerrechtli-
chen Vertragen ergeben, vollumféanglich in deutsches Recht umgesetzt. Dies gilt bspw. fiir das Ver-
bot der Beschaftigung von Kindern oder der Anordnung von Zwangsarbeit nach den ILO-Kernar-
beitsnormen. Sollte ein Unternehmen gegen geltendes Recht verstoBen, kann es von der Vergabe
offentlicher Auftrage ausgeschlossen werden.

Ubersicht tiber wesentliche Vorgaben fiir Einkauf und Beschaffung

Vorgaben zur

Produkte/Dienstleistungen Umweltvertraglichkeit Vorgaben zur Sozialvertraglichkeit

Bundesbau Holzprodukte missen nach
FSC/PEFC oder gleichwertig
zertifiziert sein oder die fur das
jeweilige Herkunftsland geltenden

Kriterien des FSC oder PEFC einzeln

Vereinbarung zur Einhaltung der
tarifvertraglichen und 6ffentlich-
rechtlichen Bestimmungen bei der
Ausfihrung von Bauleistungen
(Formblatt 231) zzgl. Vereinbarung

Ein GroBteil der Auftrage des BLB NRW
wird an Auftragnehmer in
Nordrhein-Westfalen vergeben

erfullen

Allgemeine Technische
Vertragsbedingungen zur
Baudurchftihrung gem. VOB/C

Besondere Vertragsbedingungen
zur Vermeidung, Verwertung und
Beseitigung von Bau- und
Abbruchabféllen sowie
Baustellenabfallen (Abfall 241)

zwischen Auftragnehmer und
Nachunternehmern (Formblatt 232)

Allgemeine Vertragsbedingungen fur
die Ausfuihrung von Bauleistungen
gem. VOB/A
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Ubersicht tiber wesentliche Vorgaben fiir Einkauf und Beschaffung

Produkte/Dienstleistungen

Vorgaben zur
Umweltvertréaglichkeit

Vorgaben zur Sozialvertraglichkeit

TFM (Facility-Management)

TGM
(Gebaudemanagement)

40

Hygienebewusstes Planen, Bauen
und Betreiben von
Trinkwasserinstallationen,

Zertifizierung fur Installationen gem.

VDI 6023

Raumlufttechnische (RLT) Anlagen
sind nach dem Stand der Technik so
zu planen, auszufuhren, zu
betreiben und instand zu halten,
dass von ihnen weder eine
Beeintrachtigung der Gesundheit
noch Stérungen der Befindlichkeit,
der thermischen Behaglichkeit oder
Geruchsbelastigungen ausgehen
gem. VDI 6022

Holzprodukte mussen nach
FSC/PEFC oder gleichwertig
zertifiziert sein oder die fur das
jeweilige Herkunftsland geltenden
Kriterien des FSC oder PEFC einzeln
erfullen

Holzprodukte mussen nach
FSC/PEFC oder gleichwertig
zertifiziert sein oder die fur das
jeweilige Herkunftsland geltenden
Kriterien des FSC oder PEFC einzeln
erfullen

Besondere Vertragsbedingungen
zur Vermeidung, Verwertung und
Beseitigung von Bau- und
Abbruchabfallen sowie
Baustellenabfallen (Abfall 241)

Allgemeine technische
Vertragsbedingungen zur
Baudurchftihrung gem. VOB/C

Besondere Vertragsbedingungen des
Landes Nordrhein-Westfalen zur
Einhaltung des Tariftreue- und
Vergabegesetzes Nordrhein-Westfalen
(TVgG NRW), Einhaltung von
Mindestarbeitsbedingungen (Anlage 9,
Formblatt 513 EU)

Einhaltung Mindestarbeitsbedingungen
nach dem Tariftreuegesetz in der
Fassung der Bekanntmachung vom

25. August 1969 und nach dem
Tarifvertragsgesetz mit den Wirkungen
des Arbeitnehmer-Entsendegesetzes
vom 20. April 2009

Allgemeine Vertragsbedingungen fur
die Ausfihrung von Bauleistungen
gem. VOB



Qualitat und Kundenzufriedenheit

Qualitatsstandards

Qualitatsorientiertes Bauen nach den baufachlichen Richtlinien des Landes Nordrhein-Westfalen
steht im Mittelpunkt des Handelns des BLB NRW. Seine Bauvorhaben sollen architektonisch ebenso
anspruchsvoll wie wirtschaftlich tragféahig sein. Deshalb bezieht der BLB NRW seine Kundinnen und
Kunden intensiv in die Konzeptentwicklung ein und nimmt ihre Anforderungen detailliert auf, um auf
dieser Grundlage einen konkreten Umsetzungsvorschlag zu entwickeln. Die Verbesserung der Nach-
haltigkeit auf Objektebene ist fest in diesen Prozess integriert.

Denn Uber die betriebswirtschaftlichen Betrachtungen hinaus stellt der BLB NRW seinen Kundinnen
und Kunden auch umweltfreundliche Alternativiésungen vor. Das Verhalten der Kundin bzw. des Kun-
den kann der BLB NRW durch die aktive Information Uber nachhaltigere technische Lésungen beein-
flussen, sodass erreichbare Umweltziele projektbezogen realisiert werden kénnen, ohne zulasten
der Rentabilitat zu gehen. Denn der BLB NRW ist gefordert, seine Tatigkeit im Einklang mit der Haus-
haltspolitik und den bau- und klimapolitischen Zielen des Landes Nordrhein-Westfalen zu gestalten.

Mit einer bedarfsgerechten, kompetenten und ganzheitlichen Betreuung sowie passenden Produk-

ten will der BLB NRW die Zufriedenheit seiner Kundinnen und Kunden kontinuierlich steigern und
die Kundenbindung wirksam erhéhen.

Qualitatsversprechen

1. Eine kompetente, interdisziplinare und interprofessionelle Beratung aus einer Hand zu erbringen.
2.  Den Mietausgabenbudgetierungs-Prozess der Ressorts professionell zu flankieren.
3. Landesspezifische Qualitatsstandards zu garantieren.

4.  Durch optimale Beratungsleistungen Klarheit und Verbindlichkeit gegentiber seinen Kundinnen und
Kunden zu schaffen.

Qualitatsziele

1. Innerhalb der Portfoliokonferenzen eine nachhaltige Ausrichtung des Immobilienportfolios sicherstellen.
2. Den BLB NRW als Immobilienexperten im Rahmen des MAB-Prozesses positionieren.

3. Eine nachhaltige Ausgestaltung des Immobilienportfolios.

4. Die Implementierung und kontinuierliche Verbesserung von Prozessen.

5. Transparenz in der Kommunikation durch den Einsatz zielgerichteter Dialogformate.

BLB NRW | Okonomie: Substanz bewahren
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Kundenzufriedenheit

Im Fokus des operativen Immobilienmanagements des BLB NRW stehen sowohl die wirtschaftlichen
Grundsatze als auch eine hohe Kundenzufriedenheit. Diese Arbeit erstreckt sich tiber den gesamten
Lebenszyklus der Immobilien. Kritik oder Beschwerden seiner Kundinnen und Kunden sieht der
BLB NRW als Chance, kontinuierlich seine Arbeitsablaufe und Angebote im Sinne der Kundinnen
und Kunden weiterzuentwickeln. Der BLB NRW hat ein differenziertes System der Kunden-
befragungen, das er auch im Rahmen des Customer-Relationship-Managements weiterentwickelt.

Das Konzept der Kundenbefragung wurde in den vergangenen Jahren Uberarbeitet und im Jahr
2019 erstmals in neuer Form durchgeftihrt und in 2020 evaluiert. Die Befragung wurde online durch-
gefuhrt und fokussiert die Landesnutzungen des Hochschul- und Verwaltungsvermogens. Die Befra-
gungsinhalte reichen von Fragen zur Kontaktintensitat Gber die Bewertung des BLB NRW und
einzelner Bereiche, der Zufriedenheit, etwaiger Beschwerden bis hin zu Beratungsangeboten.

Als SteuerungsgrofBen dienen sechs ,,Key Performance Indicators (KPIs)", die sich als Faktoren aus
mehreren direkt gemessenen Attributen bemessen.

Die KPIs sind:

Kundenbindungsindex
Liegenschaftsqualitat
Kundenorientierung
Leistungsanspruch
Sorgfalt
Wirtschaftlichkeit

OO hA WD -

Die aktuelle Kundenbefragung zeigt, dass die Kundinnen und Kunden des BLB NRW an den Bera-
tungsangeboten interessiert sind. Dabei sind Themen wie Raumbehaglichkeit, Barrierefreiheitskon-
zepte, Anlagen- und Betriebsoptimierung sowie auch Fortbildungen zu Nachhaltigkeit und Energie-
einsparung den Befragten besonders wichtig.

Insgesamt hat Nachhaltigkeit im Immobilienbereich fir die Kundinnen und Kunden eine hohe Bedeu-
tung, insbesondere die Steigerung der Energieeffizienz, die Reduzierung von Energiekosten, aber
auch nachhaltiges Bauen und der schonende Einsatz von Ressourcen sind den Kundinnen und Kun-
den sehr wichtig.

Beschwerdemanagement und Konfliktbehandlung

Der BLB NRW hat kein systematisches Beschwerdemanagement implementiert. Jedoch werden alle
Anspruchsgruppen ermutigt, sich bei méglichen Beschwerden oder Konflikten direkt an die jeweili-
gen Ansprechpartner und Bereiche zu wenden. Entsprechende Meldungen werden dann von den
zustandigen Stellen aufgenommen und bearbeitet. Der BLB NRW nimmt sich dieser Beschwerden
an und 16st diese schnellstmoglich im Dialog mit seinen Kundinnen und Kunden.
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Volkswirtschaftlicher Beitrag des BLB NRW

Der BLB NRW ist ein wichtiger Wirtschaftsfaktor fuir das Land Nordrhein-Westfalen. Seine erfolgrei-
che Geschaftstatigkeit kommt sowohl der regionalen Wirtschaft als auch den 6ffentlichen Haushal-
ten zugute.

So erzielte der BLB NRW 2019 Erlése aus Vermietungen in Hohe von 1,4 Milliarden Euro und generier-
te einen Cashflow fur Investitionstatigkeiten in Hohe von 315 Mio. Euro. Insgesamt erwirtschaftete
der BLB NRW im Berichtsjahr einen Jahrestiberschuss in Héhe von 213,1 Mio. Euro.

Der BLB NRW hat 2.872 Rahmenvertrage mit Lieferanten und Dienstleistern geschlossen. Er hat
2019 Waren und Dienstleistungen in Hohe von 956 Mio. Euro nachgefragt. Fast 85 Prozent der Auf-
trage des BLB NRW wurden an Lieferanten in Nordrhein-Westfalen vergeben. Fir Personal wendete
der BLB NRW rund 160 Mio. Euro auf.

Der gesamte Leerstand zum Stichtag 31. Dezember 2019 betrug 635.302 m2. Dies entsprach einer
Leerstandsquote von 5,79 Prozent. Dass Gebaude nicht oder nur teilweise genutzt werden, kann ver-
schiedene Griinde haben. Wenn sich der Leerstand eines Geb&udes abzeichnet, beginnt ein festge-
legter Prozess, der anschlieBende Nutzungsmoglichkeiten untersucht. Sofern kein Landesbedarf
besteht, werden leer stehende GebZude einem mehrstufigen Verkaufsverfahren zugefiuihrt. Neben
einem bevorstehenden Verkauf konnen auch Sanierungen oder Modernisierungen Griinde fur einen
Leerstand sein, wenn die BaumaBnahme nicht im laufenden Betrieb umgesetzt werden kann. Oft-
mals laufen auch Planungen fir eine vorgesehene Folgenutzung.

Wirtschaftliche Kennzahlen Wert
Personalaufwand 159.688.545 €
Erlose aus Vermietung 1.413.189.533 €
Cashflow fur Investitionstatigkeiten 315.076.198 €
Jahresergebnis 213.118.915€
Mietflachen 10.323.195 m?
Leerstand 635.302 m?
Auftragsvolumen gesamt 955.804.735€
Anteil Auftragsvergaben an Lieferanten aus Nordrhein-Westfalen 84,6 %

Wirtschaftliche
Entwicklung des BLB NRW

Jahresergebnisse 2016 bis 2019

2283 213,1
193,9 Mio. Euro Mio El:I‘O
Mio. Euro )
71,1
Mio. Euro
2016 2017 2018 2019
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Innovation und Technologie

Digitales Fundament fiir nachhaltige Planung

Building Information Modeling (BIM) tragt dazu bei, Bauprojekte zeit-, kosten- und ressourcen-
schonender umzusetzen. Der BLB NRW hat die Einfiihrung dieses Managementsystems sorgfal-
tig vorbereitet.

Der Forschungscampus ,,Digital Photonic Production (DPP)* ist ein Pionierprojekt fiir die deutsche
Forschungslandschaft. Das 2018 fertiggestellte Gebdude auf dem Campus Melaten der RWTH
Aachen bringt unterschiedliche Partner aus Forschung und Industrie unter einem Dach zusammen.
Hier wird nicht nur auf dem zukunftsrelevanten Feld der Photonik geforscht, es sollen auch neue For-
men der Kooperation zwischen Wissenschaft und Wirtschaft erprobt werden.

Neuland betrat auch der BLB NRW bei der Errichtung des Gebaudes. Erstmals wurde in diesem Pro-
jekt das sogenannte ,,Building Information Modeling (BIM)" eingesetzt — ein wichtiger Testlauf, denn
BIM gilt als vielversprechende Methode, um auch in Deutschland zukiinftige Bau- und Infrastruktur-
projekte effizienter, transparenter, zeit- und kostensparender zu gestalten.

Vernetzte Planung

Im Kern handelt es sich bei BIM um eine softwaregestuitzte Methode der vernetzten Planung, Aus-
fuhrung und Bewirtschaftung von Bauwerken. Bislang kommt in diesem Prozess eine Vielzahl unter-
schiedlicher Daten- und Informationsquellen zum Tragen: Tabellen, zweidimensionale Zeichnungen
und andere Dokumente, die von den baubeteiligten Architektinnen und Architekten, Ingenieurinnen
und Ingenieuren sowie Fachplanerinnen und Fachplanern erstellt und aufeinander abgestimmt wer-
den mussen. Das ist ein zeit- und kostenaufwendiger, mitunter auch fehleranfalliger Prozess — zumal
die verschiedenen Disziplinen oft unterschiedliche Wege der Datenerstellung nutzen und viele Schrit-
te in den unterschiedlichen Lebensphasen eines Bauwerks wiederholt durchlaufen werden mussen.

BIM 16st diese Problematik, indem alle wichtigen Planungs- und Ausfiihrungsinformationen gesam-
melt und zur Erstellung eines dreidimensionalen Modells genutzt werden - eines ,digitalen
Zwillings" des realen Bauwerks sozusagen. In diesem Modell kénnen bauliche MaBnahmen virtuell
durchgespielt, sichtbar gemacht und in ihren Auswirkungen abgeschéatzt und berechnet werden.
Wenn beispielsweise der Einbau zusatzlicher Turen oder Fenster geplant werden muss, lasst sich
am Modell schnell erfassen, welchen Einfluss das auf die Verlegung von Wasser- oder
Stromleitungen und dadurch auf die Kosten- und Terminplanung hatte. Nicht nur bauliche
Eigenschaften lassen sich am Modell simulieren, sondern auch eine Vielzahl weiterer Faktoren, etwa
okologische, energetische oder sicherheitsrelevante Kriterien.

Datenbank fiir den gesamten Lebenszyklus

Da alle Projektbeteiligten auf ein und dasselbe Modell zugreifen, wird der Planungs- und Ausfiihrung-
sprozess transparenter und konsistenter. Notwendige Daten sind zu allen Phasen aktuell und mitein-
ander verknupft. Das verbessert auch die Kooperationsmoglichkeiten zwischen den einzelnen Fach-
bereichen. Zugleich entsteht mit dem Modell eine Wissensdatenbank, die Uber den gesamten
Lebenszyklus eines Bauwerks — von der Planung tber Errichtung und Nutzung bis zu Sanierung
oder Abriss — als Ressource zur Verfligung steht. Das ist auch fur die Nachhaltigkeitsbewertung
eines Gebaudes von Bedeutung. So sind viele der Kriterien, die fiir die Okobilanz relevant sind, im
Modell bereits hinterlegt oder gut daraus ableitbar.
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In vielen Léndern Asiens, Europas und Nordamerikas ist BIM bereits weitverbreitet und in manchen
Fallen, besonders bei 6ffentlichen Bauprojekten, sogar Vorschrift. Deutschland ist dieser Entwick-
lung lange eher zdgerlich gefolgt. Nordrhein-Westfalen hat jedoch, was BIM angeht, die Vorreiterrol-
le im 6ffentlichen Bauen in Deutschland tbernommen. Das soll sich in den kommenden Jahren
andern. Die Bundesregierung hat den Einsatz von BIM bei infrastrukturellen GroBprojekten verbind-
lich vorgeschrieben und méchte damit ganz ausdrtcklich auch ein politisches Signal aussenden.
Denn viele GroBprojekte sind in den vergangenen Jahren in die Kritik geraten, weil Zeit- und Kosten-
pléne nicht eingehalten werden konnten. Wenn Transparenz, Kostenwahrheit und Termintreue ver-
bessert werden, soll damit auch ,ein starkeres Vertrauen in GroBprojekte” gestiftet und der
sinternational gute Ruf der deutschen Bau- und Planungswirtschaft gesichert” werden, heif3t es im
BIM-Leitfaden, den das Bundesinstitut far Bau-, Stadt- und Raumforschung herausgegeben hat.

Fur Vergaben des BLB NRW und von ,,StraBen.NRW* ist das ,,Building Information Modeling (BIM)*
seit 2020 verpflichtend. Dabei soll sichergestellt werden, dass mittelstédndische Unternehmen an
dem Verfahren problemlos teilnehmen kénnen.

Dreistufiger Umsetzungsprozess

Der BLB NRW hat dieser Vorgabe Rechnung getragen und die Einfihrung von BIM in einem dreistufi-
gen Umsetzungsprozess vorbereitet. In der ersten Stufe ab 2018 ging es darum, im Rahmen ausge-
wahlter Pilotprojekte — wie etwa der Bau des Aachener Forschungscampus DPP - wichtige Erfahrun-
gen zu sammeln und die nétigen Kompetenzen aufzubauen. Die zweite Stufe seit 2020 sieht bereits
den regelméBigeren Einsatz von BIM bei Bau- und Sanierungsprojekten vor, zudem werden auch
Bestandsbauten zunehmend auf diesem Weg erfasst. In der dritten Stufe, die nach 2020 umgesetzt
werden soll, werden die gesammelten betriebs- und instandhaltungsrelevanten Daten schlieBlich in
den laufenden Betrieb tibernommen.

Im Verfahren setzt der BLB NRW auf einen partnerschaftlichen Ansatz. Um einen fairen Wettbewerb
sicherzustellen, werden in den Ausschreibungsverfahren ausdrticklich nicht nur Unternehmen ange-
sprochen, die bereits Uiber umfangreiches BIM-Know-how verfiigen, sondern auch solche, die diese
Kompetenzen selbst erst entwickeln. Denn bei einem kollaborativen Prozess wie BIM ist es hilfreich,
die notwendigen Kenntnisse und Erfahrungen von Anfang an gemeinschaftlich aufzubauen und die
notige Expertise auch bei den mittelstédndischen Partnern im Land zu starken. Der BLB NRW baut
auBBerdem mit dem sogenannten ,openBIM-Verfahren* auf offene Standards und Schnittstellen,
damit Daten und Informationen aus ganz unterschiedlichen Softwareformaten eingebunden werden
koénnen.

Bildungs- und Forschungsbauten wie der Forschungscampus DPP in Aachen sind ein besonders
geeignetes Feld, um die Moéglichkeiten eines BIM-Prozesses zu Uberprifen. Denn diese missen
einer besonders grof3en Vielzahl unterschiedlicher Anforderungen genugen, unter anderem Wirt-
schaftlichkeit, bauliche und architektonische Qualitat, Funktionalitat, hohe technische Standards
und ausreichende Flexibilitat fur zuktnftige Erneuerungs- oder ErweiterungsmaBnahmen. Die Nut-
zung eines solchen Gebaudes erfordert eine extrem anspruchsvolle Bauausfuhrung. So missen
zum Beispiel Architektur, Gebaudetechnik und Statik exakt auf die bendétigte Labortechnik abge-
stimmt sein und die Raumplanung muss zugleich den interdisziplindren Austausch der Teams for-
dern.

Beim Bau des DPP hat sich der Einsatz von BIM nach Auffassung des BLB NRW gut bewé&hrt. Die
Projektsteuerung wurde immens erleichtert, sodass das Projekt deutlich vor dem geplanten Datum
fertiggestellt und seiner Nutzung tibergeben werden konnte.

Das Gebaude THINK fur die

Ruhr-Universitat Bochum wird komplett

mit BIM digital geplant und gebaut

45



BLB NRW | Okologie: Kreislaufe férdern

Der BLB NRW tibernimmt eine besondere Verantwortung fur die Erreichung der Klimaziele des Landes

Okologie: Kreisldufe férdern

Die baupolitischen Ziele des Landes Nordrhein-Westfalen bilden das Fundament fiir das 6kolo-
gisch verantwortliche und zukunftsgerichtete Handeln des BLB NRW. Er ist den Zielen der NRW-
Nachhaltigkeitsstrategie verpflichtet, die den Beitrag Nordrhein-Westfalens zur Erreichung der
Pariser Klimaziele und zur Umsetzung der globalen Nachhaltigkeitsagenda 2030 definieren. In
Sinne der Vorbildfunktion will die Landesregierung die Landesverwaltung bis 2030 klimaneutral
stellen. Als Eigentiimer der Landesimmobilien tragt der BLB NRW durch die 6kologische Optimie-
rung und Weiterentwicklung der Landesliegenschaften dazu bei, diese Zielmarken zu erreichen.
Dazu hat der BLB NRW ein umfassendes Handlungsprogramm implementiert, das vorhandene
Potenziale bei Energieeffizienz, bei erneuerbaren Energien und innovativen Technologien sowie
nicht zuletzt beim nachhaltigen Bauen erschlie3en soll. Anliegen des BLB NRW ist es, das Prinzip
der Kreislaufwirtschaft in seinem taglichen Handeln immer starker in den Mittelpunkt zu riicken.

Management von Umweltaspekten und Ressourcen

Allein in Deutschland gehen tiber 60 Prozent aller Abfallmaterialien, ungefahr 50 Prozent der nicht-
biologischen Rohstoffe sowie tber 40 Prozent des Priméarenergiebedarfs auf die Herstellung, Nut-
zung und Entsorgung von Bauwerken zurtick. Die Gebaudewirtschaft gehort damit zu den Schlissel-
sektoren, wenn es um die Erreichung der deutschen Klimaziele geht. Entsprechend sind Eigentimer
offentlicher wie auch privater Immobilien in der Pflicht, ihre Portfolios mit Blick auf den Klimawandel
sowie den Umwelt- und Naturschutz konsequent anzupassen und nachhaltig auszurichten.
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Bewertung von Risiken im Bereich Umweltbelange

Als Immobilienverwalter des Landes hat der BLB NRW eine besondere Verantwortung fur die Errei-
chung des Ziels einer klimaneutralen Landesverwaltung. Nachhaltigkeit, Klimaneutralitat und Wirt-
schaftlichkeit bilden dabei einen gemeinsamen Handlungsrahmen.

Die Umsetzung einer effizienten und ressourcenschonenden Kreislaufwirtschaft ist angesichts des
auBerst heterogenen Immobilienportfolios und der komplexen Aufgaben der Landesregierung eben-
so herausfordernd wie zukunftsweisend: Konkret gilt es in den Bereichen der Energieeffizienz, die
Anforderungen der Nutzerinnen und Nutzer an Wirtschaftlichkeit, Komfort und Gesundheit bei mog-
lichst geringem Gesamtenergiebedarf inklusive der Herstellung, Nutzung und Entsorgung von Bau-
stoffen und -produkten zu realisieren. Fur eine umfassende Klimabilanz missen perspektivisch die
Treibhausgasemissionen entlang des gesamten Lebenszyklus der Immobilien einschlieBlich der Her-
stellung und Entsorgung der verwendeten Baumaterialien moglichst vollstandig ermittelt werden.
Flankierend dazu ist die Ressourcenschonung schrittweise zu verbessern, indem der Anteil der ein-
gesetzten Recyclingmaterialien bei Bauprodukten gesteigert wird und wiedergewonnene Stoffe in
der Nachnutzungsphase von Geb&uden wieder in den Kreislauf zurtickgeftihrt werden.

Seit seiner Griundung befasst sich der BLB NRW mit Umweltrisiken. Ein wesentliches Umweltrisiko,
das nicht direkt mit den Auswirkungen des Klimawandels in Verbindung steht, ist das Schadstoffrisi-
ko. Aufgrund des groB3en, vergleichsweise alten und heterogenen Gebaudebestands des BLB NRW
wird dieses Risiko als hoch bewertet. Eine systematische Erfassung von verschiedenen Schadstof-
fen ist erfolgt. Auf dieser Basis werden MaBnahmen zur Beseitigung oder Verringerung und fur den
Verkauf von Liegenschaften getroffen. Die Verringerung von Schadstoffen im Geb&audeeigentum
stellt ein wichtiges Umweltziel des BLB NRW dar.

Im Bereich umweltschadlicher Betriebsmittel geht ein Umweltrisiko von Kéltemitteln aus. In Kom-
pressionskalteanlagen werden Kaltemittel verwendet, die teilweise erhebliche direkte Treibhauspo-
tenziale besitzen und deshalb nicht in die Atmosphare gelangen durfen. Den rechtlichen Rahmen
zur Abschaffung dieser Kaltemittel mit einem hohen ,,Global Warming Potential (GWP)", das in
CO,-Aquivalenten angegeben wird, bildet die Verordnung (EU) Nr. 517/2014, welche die Verwendung
von Kaltemitteln, die ein erhohtes GWP haben, mit der Zeit immer starker einschrankt. Durch eine
schrittweise Begrenzung des Inverkehrbringens soll erreicht werden, dass die Emissionen der fluo-
rierten Treibhausgase bis 2030 um 60 Prozent im Vergleich zu 2005 reduziert werden. Sobald Kalte-
anlagen gewartet, instand gesetzt, ersetzt oder neu installiert werden, muss daher betrachtet wer-
den, welche Kalteanlagen mit welchen Kaltemitteln in Zukunft verwendet werden sollten.

Schadliche Umwelteinwirkungen auf Standorte von ,BLB NRW*-Objekten, wie beispielsweise Larm,
Geruch, Strahlung oder Luftverschmutzungen, werden im rechtlichen Rahmen durch passive MaB3-
nahmen vermindert. Im Rahmen von Bauvorhaben setzt der BLB NRW die gestellten immissions-
schutzrechtlichen Anforderungen an Baustellen, an die Bauausfuhrung und an den Betriebsablauf
um.

Die Verbesserung der CO,-Bilanz des Gebdudebestands bis hin zur Realisierung einer klimaneutra-
len Landesverwaltung stellt den BLB NRW und das Land Nordrhein-Westfalen vor erhebliche finanzi-
elle und organisatorische Herausforderungen. Der BLB NRW stellt sich dieser Aufgabe und enga-
giert sich dafir, seine Anspruchsgruppen in den Verdnderungsprozess einzubinden und diesen
gemeinsam mit ihnen zu gestalten.

ZukUnftig wird die systematische Identifikation, Evaluierung und Abminderung von Umweltrisiken
als Folge des Klimawandels (Starkregen, Hagel, Hochwasser, Sturm, Erdrutsche, Waldbrénde etc.)
weiter an Bedeutung gewinnen. Ziel des Fachbereichs Nachhaltigkeitsmanagement bis zum néachs-
ten Berichtszeitpunkt ist es daher, diese Risiken im Gebaudebestand systematisch zu identifizieren
und zu bewerten.

BLB NRW | Okologie: Kreislaufe férdern
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Steuerung der Umweltleistung

Umweltfreundliches Handeln ist Teil des Grindungsauftrags des BLB NRW, nachhaltiges und
umweltbewusstes Handeln ist im Unternehmen fest verankert. Er engagiert sich fur die umfassende
und konsequente Sanierung von Bestandsgebduden unter Umwelt- und Klimaaspekten.

Zentrale technische Steuerung und lokale Energieberatung

Mit der Einfuhrung eines flachendeckenden Energiemanagements und mit der Erfassung aller tech-
nischen Anlagen in einer Datenbank hat der BLB NRW in den vergangenen Jahren wesentliche Vor-
aussetzungen flr eine ganzheitliche Steuerung der Umweltleistung geschaffen. Im Zuge der Anst-
rengungen zur Erreichung der Pariser Klimaziele wachsen auch die gesetzlichen und regulatori-
schen Anforderungen an die energetische Steuerung von Gebauden. Der BLB NRW passt seine Pro-
zesse und Ablaufe kontinuierlich und proaktiv an neue gesetzliche Anforderungen an. So hat der
BLB NRW 2020 das bestehende Energiemanagement-System technisch erweitert und wird dieses
nach den Kriterien der DIN EN ISO 50001 weiterentwickeln.

Als besonders wirksam hat sich die Verkntpfung der Verbrauche mit einem technischen Monitoring,
dem Anlagen- und Energiemonitoring mit einer gezielten Energieberatung fur die Kundinnen bzw.
Kunden und Mieterinnen bzw. Mieter, erwiesen. Der BLB NRW fuihrt dazu 6rtliche GebZudeanalysen
durch und verbindet diese mit einer bedarfsgerechten Energieberatung. Diese erfolgt durch erfahre-
ne Energiemanagerinnen und Energiemanager in allen Niederlassungen des BLB NRW und wird bei
Bedarf durch den Fachbereich Energiemanagement & Beratung (EMB) in der Zentrale des BLB NRW
unterstitzt.

Der Beratungsprozess zielt inhaltlich auf eine Optimierung der Energie- und Medienverbrauche und
somit auf eine Reduktion der CO, Emissionen. Die Verknlpfung genauer Kenntnisse Uber die ortli-
che Gebaudesituation sowie die Nutzungsanforderungen mit dem zentralen Know-how aus dem
unternehmensweiten Energiemanagement ermdoglicht es dem BLB NRW, seine Kompetenz im Sinne
aller Beteiligten konsequent weiterzuentwickeln. Ziel des BLB NRW ist es, die Energieberatung Gber
den gesamten Lebenszyklus einer Immobilie zu begleiten, um so die Klimapotenziale der Landeslie-
genschaften bestmoglich zu erschlie3en.

Transparente Berichterstattung

Eine regelmafBige und umfassende Berichterstattung zu 6kologischen Kennzahlen erfolgt im Rah-
men der Nachhaltigkeitsberichte des BLB NRW. Die Leistungsindikatoren wurden 2017 in Anlehnung
an die ,Standards der Global Reporting Initiative (GRI SRS)* definiert und werden seitdem fortge-
schrieben. Die Datenbasis fur die Umweltberichterstattung entwickelt der BLB NRW kontinuierlich
weiter. Sie soll klinftig Giber die Energie- und Emissionsdaten hinaus unter anderem auch um Anga-
ben zu eingesetzten Materialien, zum Abfallmanagement und zu Aspekten der Biodiversitat erganzt
werden. Durch eine kontinuierliche Berichterstattung schafft der BLB NRW Transparenz Uber die
Umweltleistung in den Gebauden des Verwaltungsvermoégens sowie in den vom BLB NRW eigenge-
nutzten Immobilien. Eine EMAS-Zertifizierung des BLB NRW erfolgt seit 2018 nicht mehr.

Umweltziele und MaBnahmen

In seinem Nachhaltigkeitsleitbild verpflichtet sich der BLB NRW, nach den Gesichtspunkten der
Kreislaufwirtschaft zu handeln, unnétigen Ressourcenverbrauch zu verhindern, zum aktiven Schutz
der natirlichen Lebensgrundlagen, zum effizienten und schonenden Einsatz von Ressourcen und
zur Unterstttzung von Innovationsprozessen und der Digitalisierung. Auf dieser Grundlage wurden
auch die nachfolgenden Umweltziele fiir den BLB NRW definiert.

1. Optimierung von Energieverbrauchen und Emissionen: Die Energie- und Medienverbrauche
sollen gesenkt werden, was zu einer Reduzierung von Emissionen fuhrt.

2. Verringerung von Schadstoffgehalten im Eigentum: Verringerung von Schadstoffgehalten (z. B.
PCB und Asbest) in Wirtschaftseinheiten

3. Nachhaltiges Bauen und Sanieren: Umsetzung von Nachhaltigkeitskriterien bei Neubauten und
Sanierungen
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4. Umsetzung umweltbezogener Kundenberatungen: Die Anzahl der Bedarfsanalysen aus dem
Immobilienbetrieb je Wirtschaftseinheit und Jahr sowie die Anzahl der Kundenberatungen pro
Jahr sollen gesteigert werden.

In einer Studie hat der BLB NRW im Jahr 2016 Potenziale zur CO,-Einsparung flir das Verwaltungs-
vermogen untersuchen lassen. Gemal dem , Klimaschutzplan Nordrhein-Westfalen* sollen die CO,-
Emissionen grundsatzlich erst vermieden (Endenergieeinsparung Bestand) oder vermindert (Ein-
satz erneuerbarer Energien, Kraft-Warme-Kopplung) werden. Die dann verbleibenden CO,-Emissio-
nen sind zu kompensieren. Bestandsimmobilien werden konsequent modernisiert und Neubauten
grundsatzlich nach dem ,,Bewertungssystem Nachhaltiges Bauen (BNB)" des Bundes realisiert.
Wesentliche MaBBnahmen zur Verbesserung der Umweltleistung im Verwaltungsvermégen und im
BLB NRW sind nachfolgend zusammengefasst:

m Ausbau Technisches Monitoring (TMon): Die Anforderungen an den wirtschaftlichen,
energieeffizienten, funktions- und bedarfsgerechten Betrieb von Immobilien steigen
kontinuierlich und machen eine systematische und IT-basierte Steuerung von Gebauden und
Gebaudetechnik erforderlich. Vor diesem Hintergrund baut der BLB NRW sein technisches
Monitoring konsequent aus und orientiert sich dabei an der Richtlinie des ,Verbands Deutscher
Ingenieure (VDI)“: ,Facility-Management — technisches Monitoring von Gebauden und
geb&udetechnischen Anlagen” (VDI 6041). Unter ,,technischem Monitoring” versteht man das
Erfassen, die Speicherung, die Visualisierung und die Auswertung von Zustands- und
ProzessgréBen von Gebauden und gebaudetechnischen Anlagen. Das Anlagen-Monitoring
erfolgt digital iber eine Fernauslesung von entsprechend integrierten technischen Anlagen der
Liegenschaften. Abgebildet werden alle Daten zum aktuellen Betriebszustand, Abweichungen
vom Normalzustand sowie Uber- und Unterschreitungen von Grenzwerten. Mit einem neuen
Energiedaten-Management-System (EDM-System) werden in Zukunft im Rahmen des Energie-
Monitorings die Energie- und Medienverbrauche der einzelnen Liegenschaften digital erfasst,
analysiert und visualisiert.

m Energiespar-Contracting: Im Rahmen eines Modellvorhabens schafft der BLB NRW seit Ende
2019 die Voraussetzungen, um durch ein , Energiespar-Contracting” groRRe Einsparpotenziale auf
wirtschaftlich effiziente Weise erschlieRen zu kénnen. Mithilfe der Deutschen Energie Agentur
(dena) entwickeln die Immobilienmanagement- und Energieexpertinnen bzw. -experten des
BLB NRW einen Energiespar-Contract, der optimal auf die vom BLB NRW vermieteten
Liegenschaften zugeschnitten ist. Dazu wird ein Modellprojekt durchgefiihrt, das auf den
nachfolgenden Seiten ausfuhrlich dargestellt wird.

m Ausbau Erneuerbare-Energien-Anlagen und Nutzung innovativer Technologien: Der BLB NRW
wird als ein Baustein zur Erreichung des Ziels einer klimaneutralen Landesverwaltung im Jahr
2030 den Ausbau der Photovoltaik auf Landesimmobilien vorantreiben. Ziel ist es, vornehmlich
den eigenen Strombedarf zu decken, etwaige Uberschiisse werden ggf. eingespeist. Bei allen
NeubaumaBnahmen ist die Prifung des Einbaus von Photovoltaikanlagen verpflichtend.
Innovative Technologien, die mit Photovoltaikanlagen umsetzbar sind, werden bei
nachgewiesener Wirtschaftlichkeit im Rahmen von Pilotprojekten realisiert.

m Systematische Erfassung eigenerzeugter Strommengen: Der BLB NRW rustet derzeit an allen
Eigenerzeugungsanlagen im Bestand wesentliche Zahler nach, um so einen vollstandigen
Uberblick tiber eigenerzeugte Strommengen zu erhalten und auch rechtliche Auflagen in diesem
Bereich entsprechend zu erfiillen. Durch diese MaBRnahme wird der BLB NRW auch die
Berichterstattung in diesem Bereich in den kommenden Jahren vervollstéandigen kénnen.

Um die Umweltfreundlichkeit und die Reduktion von Treibhausgasen im Betrieb zu optimieren,
werden im Bereich des Nachhaltigkeitsmanagements kontinuierlich Projekte und MaBnahmen
konzipiert und entwickelt. Weitere Schwerpunktthemen sind beispielsweise die Entwicklung eines
Abfallmanagements und das Bauen mit natlrrlichen Ressourcen, das in einem eigenen Beitrag
ausfuhrlicher dargestellt wird.
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Handlungsprogramm im Bereich Umweltbelange

Handlungsfeld Ziel MaBnahme Status
Gebé&udeenergieverbrauch THG-Emissionen senken Weiterentwicklung des In Arbeit
Energiemanagement-Systems in
Anlehung an DIN EN ISO 50001
Gebéaudeenergieverbrauch THG-Emissionen senken Energiespar-Contracting In Arbeit
Gebaudeenergieverbrauch Transparenz durch Technisches Monitoring bestehend Laufend
Monitoring schaffen aus Anlagen- und
Energiemonitoring
Gebaudeenergieverbrauch Effizienzsteigerung Energie- und Medienberatung Laufend
Gebéaudeenergieverbrauch Neue Technologien Begleitung von Laufend
nutzen Forschungsprojekten,
Innovationsradar
Erneuerbarer THG-Emissionen senken Ausbau Erneuerbare-Energien- Laufend
Gebé&udeenergieverbrauch Anlagen
Geschéaftsreiseverkehr Ressourcenverbrauch Projekt ,,Nachhaltiges Umgesetzt
minimieren Mobilitdtsmanagement*
Materialverbrduche Ressourcenverbrauch Bauen mit nattrlichen Ressourcen In Planung
minimieren
Abfallaufkommen Kreislaufwirtschaft Projekt Abfallmanagement In Arbeit
fordern
Treibhausgasemissionen Ausbau der Ausbau einer Ladeinfrastruktur Laufend
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Materialeinsatz

Der Einsatz, die Wiederverwertung und auch die Entsorgung von Materialien sind ein wesentlicher
Stellhebel fur die Etablierung einer nachhaltigen Kreislaufwirtschaft entlang des Lebenszyklus der
Landesimmobilien. Bautatigkeiten haben einen weltweiten Anteil von 40 Prozent am Ressourcenver-
brauch. Entsprechend wichtig ist es, dass hier ein Umdenken stattfindet. Der BLB NRW hat es sich
zum einen als Ziel gesetzt, den Einsatz von Materialien quantitativ und qualitativ zu erfassen und
hat zum anderen bereits konkrete Initiativen fur die Wiederverwertung von Baustoffen und Bautei-
len mitbegleitet.

Die Bautatigkeit stellt eine wesentliche Geschaftstatigkeit des BLB NRW dar. Daher handelt es sich
bei Baustoffen, die im Rahmen dieser Tatigkeit verwendet werden, wie beispielsweise Beton, Metal-
le, Kunststoffe und anderes um wesentliche Materialien. Zu den eingesetzten Mengen dieser Mate-
rialien kann derzeit keine Aussage getroffen werden, da keine quantitative Aufnahme der eingesetz-
ten Materialen Uber alle Geschaftsprozesse des BLB NRW hinweg erfolgt. Folglich kann auch der
Anteil der erneuerbaren und der nicht erneuerbaren Materialien nicht ausgewiesen werden.

Dies gilt auch fur Ausgangsstoffe der Geschaftsprozesse, die ebenfalls nicht in ihrer Menge erfasst
werden. Der Anteil recycelter Ausgangsstoffe und der Prozentsatz wiederverwendeter Materialien
stellen Kennzahlen dar, die im Rahmen der Berichtspflicht des BLB NRW von Interesse sind, aber
auch nicht ausgewiesen werden kénnen.

Im Zuge der fortschreitenden Digitalisierung und der Implementierung von Instrumenten wie BIM
(Building Information Modeling) ist allerdings davon auszugehen, dass sich diese Prozesse wandeln
werden, sodass eine Aussage zu den verwendeten Mengen zukunftig getroffen werden kann. Durch
MaBnahmen und Instrumente, die das nachhaltige Bauen im BLB NRW unterstitzen, wie beispiels-
weise der Quick-Check Nachhaltigkeit, wird die Verwendung erneuerbarer Materialien wie etwa Holz
gefordert. Die BNB-Zertifizierung, die im Bundesbau verbindlich angewandt und im Landesbaube-
reich derzeit erprobt wird, fordert ebenfalls die Verwendung nachhaltiger Holzprodukte. Im Rah-
men eines Pilotprojekts plant der BLB NRW zudem, erstmals Recyclingbeton einzusetzen.

Im Jahr 2019 wurden in den Niederlassungen und in der Zentrale des BLB NRW rund 53 Tonnen
Papier verbraucht. Der Anteil an Recyclingpapier betrug 21 Prozent. Durch die Herstellung des
Papiers wurden etwa 53,45 Tonnen CO, emittiert. Bei einer vollstandigen Umstellung auf 100 Pro-
zent zertifiziertes Recyclingpapier, das in der Herstellung weniger Emissionen verursacht, ist von
einer CO,-Einsparung von tUber zehn Prozent auszugehen. Zukunftig ist daher vorgesehen, aus-
schlieBlich Recyclingpapier aus Altpapier zu beschaffen, das mit dem Blauen Engel gekennzeichnet
ist. Dadurch werden Emissionen und Wasserverbrauche reduziert und der Verbrauch von Holz
vermieden.
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Recyclingbeton

Neues Leben fiir Kies und Schotter

Aus der Wiederverwertung von Bauschutt entsteht ein hochwertiger Rohstoff und eine schonen-
de Ressource fiir die Bauwirtschaft.

Wer bauen will, braucht Rohstoffe — und das nicht zu knapp! Denn der Einsatz von Materialien und
Energie beim Bauen ist erheblich. Rund 560 Millionen Tonnen mineralische Baustoffe werden, laut
der ,Deutschen Bundesstiftung Umwelt (DBU)“, allein in Deutschland jahrlich verbaut. Der Bausek-
tor ist dabei fur rund 30 Prozent der globalen CO,-Emissionen und fiir 40 Prozent des globalen Res-
sourcenverbrauchs verantwortlich.

Doch auch in der Bauwirtschaft werden die Ressourcen zunehmend knapper. Sand und Kies moégen
zwar allgegenwartig scheinen, aber sie stehen nicht unbegrenzt zur Verfiigung. Zudem hat der
Abbau dieser Materialien nachhaltigen Einfluss auf die Okosysteme. Dem Einsatz recycelbarer und
recycelter Materialien kommt daher auch im Bausektor zunehmende Bedeutung zu.

Ein vielversprechender Baustoff ist Recyclingbeton, meist auch kurz ,RC-Beton* genannt. Vom her-
kémmlichen Beton unterscheidet er sich dadurch, dass ein Teil des Ublicherweise benutzten Kieses
oder Naturbruchsteins durch eine sogenannte rezyklierte Gesteinskérnung ersetzt wird, die aus auf-
bereitetem Bauschutt hergestellt wird.

Der Einsatz von RC-Beton hilft, den Abbau nattirlicher Ressourcen zu vermindern. Er tragt auch
dazu bei, Deponien zu entlasten und den Flachenverbrauch einzudammen. In Deutschland wird
Recyclingbeton allerdings bisher noch vergleichsweise selten eingesetzt. Als Vorreiter gilt die Stadt
Berlin, die durch die Uiberarbeitete ,Verwaltungsvorschrift Beschaffung und Umwelt — VwVBU" den
Einsatz von RC-Ortbeton fur ¢ffentliche Gebaude ab 2019 vorgibt.

Dass sich RC-Beton noch nicht durchgehend etablieren konnte, hat auch technische Griinde. Um
einen hochwertigen RC-Beton herzustellen, muss das daflir eingesetzte Abbruchmaterial sehr sorg-
faltig sortiert werden. Je reiner der mineralische Abbau ist, desto hochwertiger ist auch der Beton,
der daraus erzeugt werden kann. Die Sortierung ist allerdings ein aufwendiger Prozess.

Eine Untersuchung der Hochschule Luzern ergab im vergangenen Jahr, dass auch RC-Beton aus
weniger sortenreiner Gesteinskdrnung (Mischgranulat) eine weitaus héhere Qualitat aufweist, als
bislang angenommen. Die Untersuchung konnte aufzeigen, dass die Tragfahigkeit und Festigkeit die-
ser Betonsorten teils deutlich tiber den Normen lag, die dafiir festgelegt waren. Die Bandbreite denk-
barer Einsatzbereiche fur RC-Beton sei bisher kaum systematisch getestet worden, erklarten die
Schweizer Forscher. Die Testresultate kénnten nun Anlass geben, die bisherigen Normierungen zu
Uberprufen und neue Potenziale zu erschlieBen, auch im Hochbau.

Fur den BLB NRW ist der Einsatz von RC-Beton ein wichtiges Thema. Es gibt zwar bislang noch kei-
ne Liegenschaft, in der RC-Beton verbaut worden wére, aber die Einsatzmoglichkeiten werden
bereits fur kommende Projekte sorgfaltig gepruft. Auch die Anzahl der Produzentinnen und Produ-
zenten in Nordrhein-Westfalen wéachst stetig.

Im Jahr 2018 war der BLB NRW an der Ausrichtung einer Veranstaltung des ,,Kompetenznetzwerks
Umweltwirtschaft. NRW (KNUW)* beteiligt, in der unterschiedliche Akteurinnen und Akteure der Bau-
branche und der 6ffentlichen Hand tber die Ausweitung der Einsatzmdéglichkeiten von RC-Beton dis-
kutierten.
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Holzbau

Bauen mit Holz im BLB NRW

Holz ist ein erneuerbarer Rohstoff und gilt als technisch sehr leistungsfahiger Baustoff. Er bietet
nahezu unbegrenzte Gestaltungsmoglichkeiten. AuBerdem leistet das Bauen mit Holz einen akti-
ven Beitrag zum Klimaschutz und unterstiitzt die nachhaltige Forstwirtschaft.

Das im Wachstum des Baumes aufgenommene CO, wird tiber einen langen Zeitraum im Holz gespei-
chert, weswegen Holz als CO,-neutraler Baustoff bilanziert werden darf. Holz wird mit sehr gerin-
gem Energieeinsatz als Baustoff nutzbar gemacht und kann energieintensivere, endliche Baustoffe
ersetzen.

Die Holzbauweise bietet weitere Vorteile: Durch den hohen Vorfertigungsgrad, beispielsweise gegen-
Uber Beton, ergibt sich eine kurze Bauzeit. Durch eine friihzeitige Abstimmung der einzelnen Gewer-
ke, die durch den hohen Vorfertigungsgrad zwangslaufig erfolgen muss, werden Fehler auf der Baus-
telle vermieden.

Das Land Nordrhein-Westfalen weist eine jahrhundertelange Tradition der heimischen Holzbranche
und einen bedeutenden Waldbestand auf. Die hohe Qualitat der Waldbewirtschaftung wird auch
dadurch gekennzeichnet, dass ein GroRteil der Waldflache nachhaltige Gutesiegel von flihrenden
Zertifizierungssystemen tréagt. Die Verarbeitung von Holz erzielt auf lokaler und regionaler Ebene
eine hohe volkswirtschaftliche Wertschépfung.

Die Landesregierung plant die Initiative des Landes zu einer verbesserten Holzmobilisierung auszu-
bauen und das Bauen mit Holz gegentiber anderen Formen des Bauens nicht langer zu benachteili-
gen. Dazu ist durch das Ministerium fur Heimat, Kommunales, Bau und Gleichstellung die Kommissi-
on ,Bauen mit Holz" eingesetzt worden. In dieser Kommission ist der BLB NRW durch seine
Geschaftsfuhrerin Gabriele Willems vertreten.

Der BLB NRW plant derzeit den Neubau eines Unterkunftshauses der Fachhochschule fiir Rechts-
pflege Nordrhein-Westfalen in Bad Munstereifel. Das Gebaude soll sich in die bestehende Struktur
einfagen und Gber Unterkunftszimmer und Seminarrdume verfligen. Bis auf das Sockelgeschoss
soll das Gebaude vollstandig in Holzbauweise realisiert werden. Die Unterkunftszimmer der
Studierenden sind fur eine serielle Bauweise gut geeignet und ermoglichen so einen hohen Grad der
Vorfertigung. Das Sockelgeschoss soll nach Moglichkeit mit Recyclingbeton ausgefiihrt werden,
mindestens aber sollen die vorgefertigten Bauteile wie Decken, Treppen, Deckenelemente und
ahnliche Bauteile aus Recyclingbeton gefertigt werden.

Die Planung des Unterkunftshauses soll zusatzlich durch BIM (Building Information Modeling) opti-
miert werden.
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Bauteilborse

Aufbau einer Bauteilborse im ,,Rheinischen Revier*

Die Entwicklung der letzten Jahre zeigt, dass weltweit Produktion und Konsum kontinuierlich stei-
gen. Dies fiihrt zu einer globalen als auch regionalen Verknappung der natiirlichen Ressourcen.
Dazu tragt mafBgeblich auch die Baubranche mit einem weltweiten Anteil von 40 Prozent am Res-
sourcenverbrauch bei. Entsprechend wichtig ist, dass hier ein Umdenken stattfindet. Bauteile
und Baustoffe miissen bei einem Abbruch nicht zwingend energetisch verwertet oder beseitigt
werden. Es ist moglich, diese zu erhalten und entweder als Bauteil erneut einzusetzen oder in die
einzelnen Baustoffe zu trennen und wiederzuverwenden. Um der Abfallhierarchie des Kreislauf-
wirtschaftsgesetzes zu entsprechen, muss, sobald keine Vermeidung méglich ist, die Wiederver-
wendung angestrebt werden. Dies ist mithilfe einer Bauteilb6rse moglich.

Eine Bauteilborse soll den Erhalt von Bauteilen Giber den Lebenszyklus des Gebaudes, in dem sie ver-
baut worden sind, hinaus erméglichen. Dazu muss bei Abbruch- oder Umbauarbeiten zunachst eine
Bestandsaufnahme vorgenommen und bewertet werden, welche Bauteile sich fur eine Wiederver-
wendung eignen. Bei den Rickbauarbeiten ist der schadensfreie Ausbau die Voraussetzung fur eine
effiziente Wiederverwendung. AnschlieBend wird das Bauteil im Idealfall zu seinem nachsten Ein-
satzort oder in das nachstliegende Lager transportiert. Bis das Bauteil einer Wiederverwendung
zugefuihrt wird, wird es im Bauteillager eingelagert. Findet sich eine Nutzerin oder ein Nutzer, wird
das Bauteil entsprechend uberstellt und kann erneut verwendet werden. Eine Zusammenfassung
der Vorteile einer Bauteilborse ist im Folgenden dargestellt:

Starkung des Kreislaufwirtschaftsgedankens

Erhalt von Bauteilen (Erhalt der Materialien und der Produktionsenergie)
Minimierung des Abfallaufkommens

Schonung nattirlicher Ressourcen

Reduzierung der CO,-Produktion

Nachhaltigkeit erfahrbar machen

Das ,,Rheinische Revier*

Das ,,Rheinische Revier”, zu dem die Kreise Duren, Euskirchen, Heinsberg, der Rhein-Erft-Kreis und
der Rhein-Kreis Neuss, die Stadteregion Aachen und die Stadt Monchengladbach gehéren, ist durch
die Gewinnung, Verstromung und Veredlung der Braunkohle gepréagt.

Mit rund 44.000 Arbeitsplatzen und 1,2 Milliarden Euro Umsatz ist der Bausektor im ,Rheinischen
Revier® von enormer Bedeutung. Gleichzeitig bestehen hinsichtlich Rohstoff- und Energie-
verbrauch, CO,-Emissionen sowie der bisherigen Abfallmengen grof3e Handlungspotenziale. Dazu
kommt die Besonderheit, dass im Zuge des Strukturwandels zunehmend regional wirksame
Projekte im Revier angesiedelt werden.

Ziel der Bauteilborse ist es, bei der Wiederverwendung von Bauteilen mitzuwirken und den Kreislauf-
wirtschaftsgedanken zu stérken. Es soll eine Plattform geschaffen werden, die dazu beitragt, dass
Bauteile ausgebaut, wenn nétig zwischengelagert werden und in Neubau- oder Umbauprojekten wie-
der zum Einsatz kommen.

Integration im ,,Rheinischen Revier*

Im Zuge der Entwicklung und Umstrukturierung des ,Rheinischen Reviers* soll die Kreislaufwirt-
schaft als Knotenpunkt in dieser Region konzentriert und ein Kompetenzzentrum Kreislaufwirt-
schaft etabliert werden. Dieses soll dazu beitragen, die Region zukunftsorientiert aufzustellen und
Kompetenzen in der Region zu entwickeln.
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BLB NRW als Partner

Ein wichtiger Partner der Bauteilbdrse in der Region ist der BLB NRW. Die Liegenschaften in der Regi-
on des ,Rheinischen Reviers" werden durch die Niederlassungen Dusseldorf, Kéln und Aachen bet-
reut. Gebaude in dieser Region kénnen sowohl als Bauteillieferant als auch als Abnehmer fur eine
Bauteilbdrse fungieren. Dabei fallen Bauteile bei Abriss- und Umbauarbeiten an und kénnen bei Neu-
bau, Erweiterung oder Sanierung wieder eingesetzt werden. Zur Analyse des Potenzials wurden aus-
gewahlte Gebaudetypen betrachtet. Die Niederlassungen Dusseldorf, Kéln und Aachen betreuen ins-
gesamt ca. 1.170 Liegenschaften, davon liegen 205 im Gebiet des ,,Rheinischen Reviers*. Die tbrigen
Liegenschaften befinden sich tiberwiegend in den Stadten Dusseldorf, Kéln und Aachen. Aufgrund
der Altersstruktur der Gebzude ist mit einem Ruickbau oder einer Kernsanierung von 250 bis 300
Gebauden in den nachsten zehn bis 20 Jahren zu rechnen. Hinzu kommen kleinere Sanierungen, bei
denen ebenfalls Bauteile anfallen, die innerhalb einer Bauteilbérse gehandelt werden kénnten.

Partner der Region

Im Gebiet des ,,Rheinischen Reviers"” gibt es weitere Akteure, die an der Entwicklung und Umset-
zung einer Bauteilbdrse mitwirken kénnen. Dazu zahlt die Zukunftsagentur Rheinisches Revier, die
es sich zur Aufgabe gemacht hat, den Strukturwandel in der Region zu férdern und zu gestalten.
Hier wurden bereits Forschungsprojekte eingebracht, die sich mit dem Thema der Wiederverwen-
dung beschaftigen, wie die Entwicklung eines Prototyps fur ein Gebaude, das komplett wiederver-
wendet werden kann. Synergien mit dem Wissen einer Bauteilb6rse kénnen hier genutzt werden.

Weitere mogliche Partner sind Bildungs- und Forschungseinrichtungen wie die RWTH Aachen, das
Forschungszentrum Julich usw. Auch Partner in der Industrie, die Bauteile liefern oder abnehmen
koénnen, sind vorhanden. Hinzu kommen Verbande im Bereich der Bauteilbérsen als auch Online-
Kataloge, die in die Entwicklung miteinbezogen werden kénnen, um eine effiziente Bauteilbdrse zu
etablieren.

Vorstudie

Zur Umsetzung einer Bauteilbdrse im ,Rheinischen Revier” wurde bereits eine Vorstudie vonseiten
des BLB NRW erstellt. Diese Studie beinhaltet Dokumente und Tools zur Umsetzung der Bauteilbor-
se. Dazu zahlt eine Bauteilliste, die Bauteile auffihrt, welche sich fur eine Wiederverwendung eig-
nen. Zudem werden die notwendigen Eigenschaften eines Bauteilkatalogs beschrieben, auBerdem
ein Schema fur ein Bewertungssystem und ein Kennzahlensystem zur Uberwachung der Bauteilbor-
se und deren Entwicklung.

Auch der Aufbau einer solchen Bauteilbérse wurde in der Vorstudie umrissen. Dabei werden eine
Kosten-Nutzen-Untersuchung angefihrt, mogliche Rechtsformen erortert, der Personal- sowie der
Platzbedarf eruiert und es wird auf die Notwendigkeit eines umfassenden Marketingkonzepts auf-
merksam gemacht. Durch die Vorstudie wird deutlich, dass die Bauteilborse eine Chance darstellt,
sich zukunftsorientiert und nachhaltig zu entwickeln. Sie zeigt aber auch auf, dass noch viele Punkte
detaillierter zu betrachten sind.
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Energieverbrauch

Datenbasis

Der BLB NRW erfasst mit dem ,,Energy Control System (ECoS)* die Verbrauche aller Medien wie
Strom, Warme und Wasser in den Liegenschaften des Verwaltungsvermogens und macht diese im
Rahmen der Nachhaltigkeitsberichterstattung seit 2013 transparent.

Die Kennzahlen aus den Bereichen Strom-, Warme- und Wasserverbrauch sind aufgrund der Abrech-
nungsmodalitéten nachlaufend und werden riickwirkend veréffentlicht. Ankntipfend an den Nachhal-
tigkeitsbericht 2017 wird die Datenreihe im vorliegenden Bericht fortgefuhrt und umfasst die Jahre
2015 bis 2018. Die Warmeverbrauche werden anhand von Daten des Deutschen Wetterdienstes
(DWD) witterungsbereinigt dargestellt.

Die Verbrauche werden differenziert offengelegt fur die eigengenutzten Immobilien des BLB NRW
sowie fur das Verwaltungsvermégen im Eigentum des BLB NRW. Wie im Kapitel ,Steuerung der
Umweltleistung” dargestellt, obliegt die Umweltberichterstattung im Bereich des Hochschulverma-
gens den Hochschulen selbst, sodass hierzu keine Angaben gemacht werden kénnen.

Energieverbrauch im Verwaltungsvermégen

Der Stromverbrauch im Verwaltungsvermoégen konnte in den vergangenen Jahren kontinuierlich
gesenkt werden, wie die nebenstehende Grafik ausweist. 2018 wurden in den entsprechenden Lie-
genschaften rund 277,3 Mio. Kilowattstunden (Vorjahr: 283,8 Mio. Kilowattstunden) reiner Okostrom
verbraucht. Dies entspricht einem Riuickgang um rund 2,3 Prozent im Vergleich zu 2017. Seit dem
Jahr 2016 bezieht der BLB NRW zu 100 Prozent Okostrom und leistet damit einen Beitrag zum Kli-
maschutz und zur Verwirklichung der klimaneutralen Landesregierung.

Nachdem der Warmeverbrauch im Jahr 2016 zunachst gesunken war, sind in den letzten Jahren ins-
gesamt steigende Verbauche bei der Warmeenergie zu verzeichnen. Der witterungsbereinigte War-
meverbrauch ist 2018 um ca. zehn Prozent auf rund 823 Mio. Kilowattstunden bzw. 117,9 Kilowatt-
stunden pro Quadratmeter Brutto-Grundflache (witterungsbereinigt) gegentiber dem Vorjahr ange-
stiegen (2017: Gesamtverbrauch 747 Mio. Kilowattstunden bzw. 105,2 Kilowattstunden pro
Quadratmeter Brutto-Grundflache). Der absolute, nicht witterungsbereinigte Wéarmeverbrauch
betrug im Jahr 2018 rund 665 Mio. Kilowattstunden und ist damit im Vergleich zum Vorjahr um etwa
vier Prozent gestiegen (2017: absoluter Verbrauch 639 Kilowattstunden). Die Grinde fur diesen
Anstieg sind vielfaltig. Flachendnderungen haben einen Einfluss auf steigende oder sinkende
Verbrauche. Die milden Winter haben rechnerisch einen Einfluss auf die Hohe der witterungs-
bereinigten Daten. Ein Grund koénnte auch ein nutzungsbedingter Mehrverbrauch sein. Bereits
durchgefiihrte EnergieeffizienzmaBBnahmen in einzelnen Liegenschaften haben lediglich einen
geringen Einfluss auf den Verbrauch im gesamten Verwaltungsvermégen. Die Handlungsfelder
wurden identifiziert und daraus abgeleitet wurden zahlreiche EinzelmaBnahmen initiiert, die auf den
Seiten 48, 49 und 50 dargestellt sind. Unter anderem wurde neben dem Ausbau von erneuerbaren
Energien bereits das Energieeinspar-Contracting angestof3en.

Energieverbrauch im BLB NRW

Die Verbrauche an Strom und Warme im BLB NRW haben sich seit 2015 dynamisch gezeigt. Beim
Strom waren insgesamt steigende Verbrauche zu verzeichnen, wobei der Anstieg um 3,2 Prozent
von rund 3,4 Mio. Kilowattstunden 2017 auf rund 3,5 Mio. Kilowattstunden im Jahr 2018 moderat
ausfiel. Der witterungsbereinigte Warmeverbrauch ist im Jahr 2018 um ca. 0,28 Prozent auf rund
5,7 Mio. Kilowattstunden gesunken. Der absolute, nicht witterungsbereinigte Warmeverbrauch
betrug im Jahr 2018 etwa 5 Mio. Kilowattstunden. Im Vergleich zum Vorjahr liegt damit eine
Steigerung von etwa 4,2 Prozent vor (absoluter Verbrauch 2017: 4,8 Mio. Kilowattstunden). Auch
hier kénnen vielfaltige Grinde fur den Anstieg vorliegen. Wie bei dem Energieverbrauch im
Verwaltungsvermoégen kénnten ein nutzungsbedingter Mehrverbrauch oder Flachenanderungen die
steigenden Verbrauche verursacht haben. Die milden Winter haben rechnerisch einen Einfluss auf
die Hohe der witterungsbereinigten Daten.
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Stromverbrauch im Verwaltungsvermégen

Strom in kWh
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Warmeverbrauch im Verwaltungsvermégen
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Wasserverbrauch

Der Wasserverbrauch wird im Rahmen der Medienverbrauchserfassung nicht nach einzelnen Fraktio-
nen getrennt erfasst. Die Wassermengen, die tber die kommunale Wasserversorgung bezogen wer-
den, werden messtechnisch erfasst.

Der Wasserverbrauch belief sich 2018 auf rund drei Mio. Kubikmeter insgesamt, davon entfielen
13.262 m3 bzw. 0,15 m3 pro m2 Brutto-Grundflache auf den BLB NRW, wéhrend im Verwaltungsver-
mogen rund 2,99 Mio. m3 bzw. 0,44 m3 pro m2 Brutto-Grundflache verbraucht wurden.

Die Grunde furr diesen Anstieg des Wasserverbrauchs sind vielfaltig. Die heiBen Sommer kdnnten
Auswirkungen auf einen erhéhten Wasserverbrauch haben. Flachen&nderungen haben einen Ein-
fluss auf steigende oder sinkende Verbrauche. Ein Grund kénnte auch ein nutzungsbedingter Mehr-
verbrauch sein.

Wasserverbrauch im Verwaltungsvermogen Wasserverbrauch im BLB NRW
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Einsatz erneuerbarer Energien: Photovoltaik-Offensive
gestartet

Der BLB NRW engagiert sich seit Langem konsequent und aus Uberzeugung fir den Ausbau der
erneuerbaren Energien in den Liegenschaften des Landes Nordrhein-Westfalen. Mehr als 200 Anla-
gen zur Erzeugung erneuerbarer Energien waren dort 2019 installiert, darunter ungefahr 80 Photo-
voltaikanlagen (PV-Anlagen) sowie jeweils etwa 60 Solarthermieanlagen, 30 Geothermieanlagen
bzw. Warmepumpen, 20 Blockheizkraftwerke und auch eine Windanlage.

Strategischer Ausbau der Photovoltaik bis 2030

Die Landesregierung hat im Rahmen ihrer Solar-Initiative im April 2019 einen deutlichen Ausbau der
Photovoltaik auf den Gebauden des BLB NRW beschlossen. Ziel ist es, die Anlagenleistung jahrlich
um 1.000 Kilowatt-Peak (kWp) zu erweitern. Die Photovoltaik-Offensive ist ein weiterer wichtiger
Schritt in Richtung Klimaneutralitat 2030. Die aktuell installierten rund 80 PV-Anlagen produzieren
jahrlich etwa eine Million Kilowattstunden Strom — das entspricht etwa dem durchschnittlichen Jah-
resverbrauch von 200 Familienhaushalten mit vier Personen.

Der BLB NRW bekennt sich ausdricklich zur Photovoltaik-Offensive der Landesregierung und hat es
sich zum Ziel gesetzt, das Potenzial von zusatzlich mindestens 10.000 kWp bis 2030 zu erschlieBen.
Far den BLB NRW ist der Ausbau von Photovoltaik auf den Landesgebduden ein wichtiger Hebel, um
einen signifikanten Beitrag zu den Klimaschutzzielen des Landes Nordrhein-Westfalen zu leisten
und der Vorbildfunktion der Landesverwaltung gerecht zu werden. In einer Konzeptphase hat der
BLB NRW 2019 die komplexen rechtlichen, technischen, wirtschaftlichen und planerischen Grundla-
gen fur die Erreichung dieses ehrgeizigen Ziels geschaffen. Auf dieser Grundlage konnte Mitte 2020
ein umfassendes Photovoltaik-Konzept verabschiedet werden, das sowohl Neuinstallationen als
auch die technische Modernisierung bestehender PV-Anlagen vorsieht. Der BLB NRW prift zusatz-
lich bei jedem Bau- und Sanierungsvorhaben den moglichen Einsatz von PV-Anlagen. Auf diese Wei-
se wird der Photovoltaik-Ausbau auf den Landesimmobilien von der Ausnahme zur Regel.

Die Errichtung neuer PV-Anlagen ist im Sommer 2020 gestartet: Auf den Dachern der Autobahnpoli-
zeiwache Moénchengladbach-Rheydt wurden im August 2020 rund 50 Photovoltaik-Module instal-
liert, die mehr als 15.000 Kilowattstunden Strom produzieren, also in etwa den mittleren Jahresver-
brauch von drei vierkopfigen Haushalten.

Innovative Technologien fiir ein anspruchsvolles Portfolio

Die Férderung innovativer Technologien ist dem BLB NRW ein sehr wichtiges Anliegen. Fur die
flachendeckende Installation von Photovoltaik braucht es kluge Lésungen, denn mehr als die Hélfte
der Gebaude im Portfolio des BLB NRW sind 50 Jahre oder &lter. Denkmalschutz und Gebaudestatik
erfordern nicht selten den Einsatz innovativer Technik. So wird beispielsweise beim Finanzamt Lem-
go eine dachintegrierte PV-Anlage in einem denkmalgeschitzten Gebaude installiert. Jedes Modul
ist mit einem separaten, der neuesten Technik entsprechenden Mikrowechselrichter ausgertistet.
Weitere innovative Lésungen, wie dach-, fenster- oder fassadenintegrierte Module, organische Solar-
folien, sowie Speichersysteme werden in einem nachsten Schritt auf ihre Umsetzbarkeit und Wirt-
schaftlichkeit gepruft.
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Montage von PV-Modulen auf der
Autobahnpolizeiwache in
Mdénchengladbach
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Férderung nachhaltiger Mobilitat im Verwaltungsvermégen

Der Immobiliendienstleister des Landes Nordrhein-Westfalen engagiert sich seit 2017 fiir eine klima-
freundliche Ladeinfrastruktur in den Immobilien des Verwaltungsvermégens. Der Rahmen zur Er-
richtung und zum Betrieb von Ladeinfrastruktur an den Liegenschaften des Landes Nordrhein-
Westfalen wurde bereits im Jahr 2017 geschaffen. Die Initiative zur Errichtung von Lades&ulen
sollen die Mieter in Abhéngigkeit von den 6rtlichen Bedarfen ergreifen, der BLB NRW erméglicht
dann Uber eine standardisierte Mietvertragsergénzung einen schnellen Genehmigungsprozess. So
konnte bereits an vielen Standorten Ladeinfrastruktur mit Okostrom fir Dienstfahrzeuge des
Landes Nordrhein-Westfalen realisiert werden, die eine klimafreundlichere und nachhaltige Mo-
bilitat erméglicht. Auch die weitere Entwicklung zum Thema Ladeinfrastruktur, insbesondere
aufgrund des voraussichtlich im dritten Quartal 2020 verabschiedeten ,Geb&ude-Elektro-
mobilitatsinfrastruktur-Gesetzes (GEIG)", wird durch den BLB NRW aktiv beobachtet, um die darin
enthaltenen Anforderungen zeitnah umsetzen zu kénnen. Die Férderung von Elektromobilitat ist
also bereits gelebte Realitat in der Landesverwaltung.

Férderung nachhaltiger Mobilitat im BLB NRW

Im Rahmen eines gemeinsamen Pilotprojekts der Niederlassung Minster und der Zentrale des
BLB NRW hat der Fachbereich Nachhaltigkeitsmanagement im Jahr 2019 Vorschlage fir ein nach-
haltiges Mobilitdtsmanagement erarbeitet. Dazu wurde eine Umfrage unter den Beschéftigten der
Niederlassung Munster durchgefuhrt. 156 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter haben sich daran
beteiligt, den entsprechenden Fragebogen ausgeflllt sowie persénliche Hinweise gegeben. Damit
liegt eine reprasentative Datengrundlage vor. Die Umfrage zeigt, dass die Mehrheit der Be-
schaftigten in der Niederlassung Minster mit dem privaten PKW oder mit dem Fahrrad zur Arbeit
kommt. Etwa 50 Prozent der Befragten kénnen sich vorstellen, auf den 6ffentlichen Personen-
nahverkehr (OPNV) umzusteigen. Die Verbesserungsvorschlége reichen hier von giinstigeren Tick-
ets, einer groBeren Reichweite von Jobtickets bis zu besseren Anschlussverbindungen. Mehr als 50
Prozent der Befragten winschen sich zudem eine ,BLB NRW"-App zur Verkehrsoptimierung etwa
durch regelmaRige oder anlassbezogene Mitfahrgelegenheiten. Mehr als 66 Prozent der Befragten
haben Interesse bekundet, ein Fahrrad oder Pedelec tiber den BLB NRW zu leasen.

Im Rahmen des Projekts wurden die nachfolgend genannten Anséatze zur Vermeidung, Verlagerung
und Verbesserung der Mitarbeitermobilitat entwickelt.

1. Vermeidung: Ausbau von Teleheimarbeit, Video- und Telefonkonferenzen, Buindelung von
Terminen

2. Verlagerung: Verstarkte Nutzung von Bahncard und Stadtwerke-Bussen, Veroéffentlichung von
OPNV-Fahrplanen und ,Park & Ride“-Angeboten

3. Verbesserung: Starkung der Fahrradmobilitat, Angebot von Arbeitsplatzen im Lichthof und in
der Zentrale

Diese MaBnahmen sollen sukzessive in der Niederlassung Muinster sowie im gesamten BLB NRW
implementiert werden. Im nachsten Schritt werden die unterschiedlichen Ansatze und Konzepte wei-
terentwickelt, dabei soll besonderes Augenmerk auf Dienstfahrrader und Leasing-Rader gelegt wer-
den.

Der Kraftstoffverbrauch der im BLB NRW eingesetzten Pkw machte im Jahr 2019 einen CO,-Aus-
stof3 von rund 367 Tonnen aus. Seit Dezember 2018 ist nahezu der gesamte Fuhrpark des BLB NRW
CO,-neutral gestellt. Ausgenommen sind fiinf Fahrzeuge, die nicht mit erfasst werden. Durch Kom-
pensationsmaBnahmen Uber eine vertragliche Vereinbarung mit dem Anbieter des elektronischen
Fahrtenbuchs kann dies umgesetzt werden. Ein zukinftiges Ziel wird es zudem sein, den Verbrauch
aller Elektrofahrzeuge zu erfassen und darzustellen.
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Abwasser und Abfall

Abfallmanagement

Im Bereich des Abfallmanagements hat der BLB NRW die rechtlichen Bestimmungen, insbesondere
die Gewerbeabfallverordnung (GewAbfV), zu beachten. Dies betrifft sowohl gewerbliche Siedlungs-
abfalle als auch Bauabfalle.

Bei selbsterzeugten Abféllen ist der BLB NRW in den Niederlassungen, Kunden- und Projektbtiros
und der Zentrale fur die Getrennthaltung und die weiteren Pflichten aus der Abfallerzeugung verant-
wortlich. Mieterinnen und Mieter tragen die in den vermieteten GebZuden mit der Abfallerzeugung
verbundenen Pflichten einschlieBlich der Dokumentationspflicht. Bei Umbau-, Modernisierungs-
oder AbbruchmaBnahmen fallen regelmaBig Bau- und Abbruchabfélle an, fur die der BLB NRW als
Abfallersterzeuger die damit verbundenen Pflichten und die Abfallerzeugereigenschaft an die Auf-
tragnehmerinnen und Auftragnehmer tbertragt. Dies erfolgt standardisiert tiber ein Formblatt, das
den Vertragsunterlagen beigefligt wird. Dadurch tragen Auftragnehmerinnen und Auftragnehmer
sowohl die Pflicht, bei der Erbringung von Leistungen Abfalle zu vermeiden, als auch die Pflichten
des Auftraggebers zur Verwertung und Beseitigung der Abfalle. Der BLB NRW bedient sich zur Kon-
trolle und Sicherstellung der Einhaltung dieser Verpflichtungen durch die Auftragnehmerinnen bzw.
-nehmer regelmanig externer Sachverstandiger.

Bei sonstigen Abfallen, die bei MaBnahmen des technischen GebZude- oder Facility-Managements
entstehen, werden die oben genannten Pflichten durch vertragliche Regelungen auf Auftragnehme-
rinnen und -nehmer tbertragen.

Der Fachbereich Nachhaltigkeitsmanagement entwickelt aktuell ein Abfallkonzept fur die eigenge-
nutzten Immobilien des BLB NRW. Ziel ist es, in Zukunft Abfalle zu reduzieren. Anhand von Schat-
zungen konnen die Abfalle, die durch die Geschaftstatigkeit des BLB NRW in den Niederlassungen
und der Zentrale anfallen, ungeféhr angegeben werden. Demnach wurden im Jahr 2019 durch sechs
Niederlassungen und die Zentrale rund 104 Tonnen Papierabfall, 134 Tonnen Kunststoff, 80 Tonnen
Restmull und etwa 18 Tonnen Bioabfalle verursacht. Diese Schatzungen wurden anhand der verflg-
baren Abfalltonnen der einzelnen Standorte und der Abfuhrtermine entwickelt. Aufgrund eines
Eigentimerwechsels konnten die Abfallmengen einer Niederlassung nicht erfasst werden. Bis zum
nachsten Nachhaltigkeitsbericht soll die Erfassung der Abfallmengen validiert und konkretisiert wer-
den, sodass eine Auswertung fir einzelne Niederlassungen und gezielte VerbesserungsmaBnahmen
maoglich sind.

Wasser- und Abwassermanagement

Als Abwassermenge wird die bezogene Trinkwassermenge angesetzt. Im Jahr 2019 belief sich das
Abwasseraufkommen bezogen auf den BLB NRW und das Verwaltungsvermogen auf insgesamt
rund drei Mio. m3. Die detaillierten Kennzahlen werden nachfolgend ausgewiesen. Im Rahmen von
Bauvorhaben setzt der BLB NRW regelméaBig wassersparende Technologien ein. Bei Toilettenspulun-
gen kommen Regenwassernutzungsanlagen und Grauwasseranlagen flr Toilettenspllungen zum
Einsatz. Eine seprate Erfassung wird gegenwartig nicht vorgenommen. Ahnlich wie im Bereich des
Abfallmanagements strebt das Nachhaltigkeitsmanagement auch hier die Entwicklung eines Was-
ser- und Abwasserkonzeptes an, um die Thematik ganzheitlich zu verfolgen und die Ressource Trink-
wasser zu schonen.

BLB NRW Verwaltungsvermogen

Volumen pro m2 Volumen pro m2

Abwasser Gesamtvolumen Brutto-Grundfliche Gesamtvolumen Brutto-Grundflache
Abwasseraufkommen in m3 10.258 0,15 2.987.517 0,44
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Biodiversitat

Der Verlust der Biodiversitat stellt neben dem Klimawandel die gréRte Umweltbedrohung dar. Der
Mensch — entweder direkt oder indirekt — ist der Hauptverursacher dieses Riickgangs der Vielfalt.
Heute sind mehr Arten bedroht als jemals zuvor, viele werden in den nachsten Jahrzehnten ausster-
ben. Dabei steht der Artenrtickgang in direktem Zusammenhang mit den Folgen des Klimawandels.
Der Weltbiodiversitatsrat (IPBES) schatzt, dass das klimabedingte Aussterberisiko von Arten bei
2°C Erderwarmung im Vergleich zum vorindustriellen Niveau 5 % betragt, bei 4,3°C Erwarmung
steigt es auf 16 %.

Nicht nur Tier- und Pflanzenarten, sondern auch zahlreiche Okosysteme sind weltweit in Gefahr. Ins-
gesamt sind 2019 rund 11,9 Millionen Hektar tropischer Wald abgeholzt worden oder abgebrannt,
davon rund 3,8 Millionen Hektar unberthrte Priméarwalder. Dies entspreche etwa einem FuBballfeld
Priméarwald alle sechs Sekunden, das fur Holz, Papier, die Umwandlung in Plantagen oder Rinderwei-
den oder zur Ausbeutung von Bodenschatzen gerodet wird. Viele Okosystemleistungen sind fir die
menschliche Gesundheit unerlasslich. Ihr Rtickgang bedroht die Lebensqualitat auf der Erde. Die
meisten Okosystemleistungen sind nicht vollstandig ersetzbar, einige sind sogar unersetzlich.

Im Jahr 2015 wurde die Biodiversitatsstrategie NRW veroffentlicht. Bei der Umsetzung des Leitprin-
zips der nachhaltigen Entwicklung stellt die Biodiversitatsstrategie NRW einen wichtigen Baustein
dar. Nordrhein-Westfalen tragt die Verantwortung fur ein vielféltiges und einzigartiges Naturerbe.
Der ¢ffentlichen Hand als Eigentimerin eigener Flachen kommt dabei eine besondere Vorbildfunkti-
on zu. Der BLB NRW verfligt sowohl tiber einen direkten als auch einen indirekten Einfluss- und Ver-
antwortungsbereich.

Besonders durch den Bezug von Holz aus nachhaltiger Forstwirtschaft tragt der BLB NRW dazu bei,
Raubbau und illegale Rodungen zu verhindern und leistet einen Beitrag zum Schutz nattrlicher Res-
sourcen und der Erholung der Biodiversitat. Der BLB NRW kann durch gezielte Planung der AuBen-
flachen und Begriinung von Bauwerken dazu beitragen, Okosysteme wiederherzustellen und mitei-
nander zu verbinden. Durch das Bewertungssystem Nachhaltiges Bauen werden solche Aktivitaten
gefordert. Planungsrechtliche Vorschriften, welche die Gestaltung von AuRenanlagen und die Begri-
nung von Bauwerken betreffen, setzt der BLB NRW bei Bauvorhaben um. Sofern Bautatigkeiten die
Schaffung von Ausgleichsflachen entsprechend der Vorgaben des Bundesnaturschutzgesetzes
erfordern, erfolgt dies ebenfalls durch den BLB NRW.

Die baupolitischen Ziele des Landes Nordrhein-Westfalen verpflichten den BLB NRW zu einer
flachensparenden Bauweise. Darliber hinaus liegt es im Einflussbereich des BLB NRW, nicht mehr
bendtigte AuBenflachen zu entsiegeln und im Rahmen der Planung, Gestaltung und Pflege von
AuBenanlagen die Biodiversitat zu férdern. Die gezielte Schaffung von Rdumen fur die Erholung der
Biodiversitat nach lokalen Gemeinden, beispielsweise durch Nistkasten oder die Verwendung eines
bestimmten Saatgutes, konnen dabei gezielte MaBnahmen sein.

Die Reduzierung der Abfallmenge entzieht sich teilweise dem Einflussbereich des BLB NRW. So
betrifft dies in der Regel die Mieterinnen und Mieter des BLB NRW. Die Abfallmengen, die durch die
Geschéaftstatigkeit des BLB NRW in den Niederlassungen und der Zentrale entstehen, kénnen aller-
dings aktiv durch den BLB NRW beeinflusst werden. Die Verantwortung daftr liegt bei jeder Mitarbei-
terin und jedem Mitarbeiter. Im Rahmen von BaumaBnahmen kdnnen die Wiederverwendung von
Bauteilen oder das Recycling von Baustoffen dazu beitragen, Abfallmengen zu reduzieren und die
Umwelt und Biodiversitat zu schitzen. Eine MaBnahme, die einen aktiven Beitrag zum Gewasser-
schutz leistet, ist das Pilotprojekt des Fachbereichs Nachhaltigkeitsmanagement zur Verwendung
nachhaltiger Reinigungsmittel.

Zukunftig wird die Férderung der Biodiversitat ein wichtiges Feld im Rahmen der Nachhaltigkeitsbe-
ratung des Nachhaltigkeitsmanagements sein.
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Dachbegriinungen im BLB NRW

Der Klimawandel stellt auch das Land Nordrhein-Westfalen und die Kommunen vor enorme Heraus-
forderungen — Extremwetterereignisse nehmen zu und wir verzeichnen jedes Jahr neue Hitzerekor-
de. Die Bauwerke des Landes mussen an diese verdanderten Bedingungen angepasst sein, um die
Schaden dieser Klimafolgen zu minimieren. Gleichzeitig kann der BLB NRW aktiv dazu beitragen,
den Ursachen des Klimawandels entgegenzuwirken — Beispielswiese durch die Begrinung von
Dachern.

Dachbegriinungen bieten viele Vorteile — sie schiitzen auf naturliche Weise die Dachabdichtung vor
auBeren Einflissen wie Hagel und UV-Strahlung und verlangern so die Lebensdauer des Daches.
Gleichzeit schaffen sie Versickerungsflache fur Regenwasser und entlasten so das stadtische Kanal-
netz. Auch unter 6konomischen Gesichtspunkten sind Dachbegrtinungen im Vergleich zu konventio-
nellen Dachflachen wettbewerbsfahig und sowohl fur Mieterinnen und Mieter als auch den
BLB NRW als Vermieter wirtschaftlich.

Dachbegriinungen bieten Lebensraum fiir Pflanzen und Tiere, insbesondere fur Insekten. Begriinte
Déacher reduzieren nachweislich die Oberflachen- und Umgebungstemperatur und sorgen so fur die
Einsparung von Heizenergie im Winter und Kithlenergie im Sommer. Durch den Kuhleffekt der Pflan-
zen wirken sie dem innerstadtischen Phanomen der , Hitzeinseln” entgegen. Gleichzeitig binden sie
Schadstoffe wie CO, und Stickstoff.

Viele Stadte und Gemeinden in Nordrhein-Westfalen haben das bereits erkannt und die Begriinung
von flach geneigten Dachern in Gestaltungssatzungen und Bebauungsplanen planungsrechtlich fest-
gesetzt. Auch das Land Nordrhein-Westfalen hat die Begriinung von Dachern und Fassaden als
Instrument in den Klimaschutzplan des Landes aufgenommen, der der Umsetzung des Klimaschutz-
gesetzes dient. Mit der Begriunung von Dachern kann der BLB NRW einen weiteren Schritt dazu
unternehmen, das Land Nordrhein-Westfalen seinen Klimaschutzzielen fur das Jahr 2030 naherzu-
bringen.

Die Begruinung von Dachflachen ist im staatlichen Hochbau in Nordrhein-Westfalen keine neue Erfin-
dung - bereits zu Zeiten der staatlichen Hochbauamter, aus denen 2001 der BLB NRW hervorging,
wurden geeignete Dachflachen begriint.

Ein gelungenes Beispiel aus der jlingeren Vergangenheit stellt das Hérsaalzentrum der Universitat
Duisburg-Essen in Essen dar. Das 1.800 m2 grof3e Dach des Hérsaalzentrums ist vollsténdig exten-
siv begruint. Eine besondere Herausforderungen an die Begriinung stellen hier die unterschiedlichen
Dachneigungen dar, die sich aus der Architektur des Geb&udes ergeben. Die Dachbegriinung war im
Zuge des Neubaus ein Ergebnis des stadtebaulichen Dialogs und schlie3t den tiber 500 Meter lan-
gen Parkstreifen der ,,Griinen Mitte Essen*, einem Wohn- und Arbeitsquartier im Herzen der Stadt,
ab. Durch die Pflanzen wird nicht nur das lokale Klima verbessert und zusatzlicher Lebensraum fur
Tiere geschaffen, die begriinte Dachflache ist auch optisch ein wahrer Zugewinn fiir den Campus.
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Immer mehr Dacher wie hier auf dem

Hoérsaalzentrum der UDE in Essen sollen

begrint werden
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Emissionen

Klimarelevante Emissionen

Die Klimaziele des Landes sind im nordrhein-westfélischen Klimaschutzgesetz festgeschrieben -
eine Minderung der Treibhausgasemissionen bis 2020 um 25 Prozent und um 80 Prozent bis 2050
gegenlber dem Jahr 1990. Nach § 7 des Klimaschutzgesetzes strebt die Landesregierung bis zum
Jahr 2030 eine klimaneutrale Landesverwaltung an. Seit 2017 weist der BLB NRW die CO,-Emissio-
nen fur Strom und Warme aus dem Verwaltungsvermogen sowie aus den eigengenutzten Immobili-
en des BLB NRW aus. Neben den Gesamtemissionen werden Kennwerte pro m2 Brutto-Grundflache
ausgewiesen. Eine konsolidierte CO,-Bilanz der Landesliegenschaften kann aufgrund der Hochschul-
situation aktuell nicht erstellt werden. Die Hochschulen sind jedoch im Rahmen des Klimaschutzge-
setzes gehalten, ihren Beitrag zur Erreichung der klimaneutralen Landesverwaltung zu leisten. Eine
verbesserte Transparenz ist daher flr die Zukunft zu erwarten.

CO,-Emissionen aus dem Verwaltungsvermdgen

Das Verwaltungsvermogen umfasst die Gebaude des BLB NRW, Gerichtsgebaude, Verwaltungsge-
baude, Polizeidienstgebaude, Justizvollzugsanstalten, Fachhochschulen fir 6ffentliche Verwaltung,
Gemeinschaftsunterkiinfte und sonstige Bauten. Seit 2016 bezieht die Landesverwaltung Nord-
rhein-Westfalen fur die Gebaude (ohne Hochschulen) Strom, der zu 100 Prozent aus erneuerbaren
Energien stammt. Damit konnte sie den CO,-Aussto3 im Vergleich zum deutschen Strommix jéhr-
lich um rund 140.000 Tonnen senken. Die CO,-Emissionen im Verwaltungsvermdégen des BLB NRW
beliefen sich 2018 auf 180.388 Tonnen insgesamt, was einem Wert von 0,03 Tonnen je Quadratme-
ter Brutto-Grundflache entspricht.

CO,-Emissionen aus der Geschéftstatigkeit des BLB NRW

Die CO,-Emissionen aus der Geschéftstatigkeit des BLB NRW umfassen die Emissionen aus Strom
und Warme, die in den eigengenutzten Gebauden des BLB NRW verursacht werden. Diese beliefen
sich 2018 auf 1.658 Tonnen insgesamt, was einem Wert von 0,02 Tonnen je m2 Brutto-Grundflache
entspicht.

64

Strom, der zu 100 Prozent aus
erneuerbaren Energien stammt, bezieht
die Landesverwaltung
Nordrhein-Westfalen fur die Geb&ude



Kohlenstoffdioxid-Emissionen aus dem Verwaltungsvermégen
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Contracting

Partnerschaftlicher Baustein fiir mehr Energieeffizienz

Eine Justizvollzugsanstalt (JVA) setzt MaBstébe fir die Zukunft: Der BLB NRW beteiligt sich mit
der Justizvollzugsanstalt Castrop-Rauxel an einem bundesweiten Modellvorhaben. Es soll aufzei-
gen, wie Energiespar-Contracting in der Praxis funktionieren kann und 6ffentlichen Einrichtun-
gen ermoglicht, Kosten zu sparen und gleichzeitig mehr Energieeffizienz und Klimaschutz zu rea-
lisieren.

Im Rahmen des Projekts ,,CO,ntracting: build the future!” begleitet die Deutsche Energie-Agentur
(dena) acht Kommunen und zwei Bundeslander bei der energetischen Sanierung ausgewahlter Lie-
genschaften. Ziel des Projekts ist es, Vorbilder zu schaffen, an denen sich weitere Kommunen und
Bundeslander orientieren konnen. Denn fur die 6ffentliche Hand ist das Energiespar-Contracting ein
hervorragender Weg, die CO,-Emissionen und Energiekosten ihrer Gebaude nachhaltig zu senken
und damit einen wichtigen Beitrag fur die Energiewende im Gebaudebereich zu leisten.

Im Rahmen eines solchen Contractings zieht die 6ffentliche Hand eine private Partnerin oder einen
privaten Partner hinzu: ein auf EnergiesparmaBBnahmen spezialisiertes Unternehmen, das fir einen
vereinbarten Zeitraum Energiesparmal3nahmen plant, baut, finanziert und betreibt. Das bietet zahl-
reiche Vorteile: Es senkt fur die Auftraggeberin bzw. den Auftraggeber Investitionskosten und wirt-
schaftliche Risiken, steigert die Energieeffizienz und macht Energiekosten besser kalkulierbar.
AuBerdem hilft das Contracting, externe Kompetenzen und Marktexpertise einzubinden und die
Eigentiimerin bzw. den Eigentiimer in der organisatorischen Umsetzung eines Sanierungsprojektes
zu entlasten.

Damit ein solches Projekt umgesetzt werden kann, sind gleichwohl — wie bei allen Bau- und Sanie-
rungsprojekten der 6ffentlichen Hand — zahlreiche rechtliche, fiskalische und administrative Rah-
menbedingungen abzuklédren. In manchen Verwaltungen gibt es auch durchaus noch grundsatzliche
Skepsis gegen die Einbindung privater Partnerinnen bzw. Partner und die Sorge vor langfristigen
Abhéangigkeiten. Das Projekt soll, so die dena, dazu beitragen, die Potenziale des Contractings
bekannter zu machen.
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Auch beim BLB NRW wird schon seit geraumer Zeit tiber Contracting nachgedacht. Viele der 4.250
Gebéaude im Portfolio des BLB NRW haben ein hohes Einsparpotenzial. Dabei ist Contracting eine
spannende Option. Das Projekt gibt dem BLB NRW die Moglichkeit, einen Contracting-Prozess, der
immer auf einem soliden Vertragswerk fuRen muss, mit der Begleitung der dena exemplarisch aufzu-
setzen und zu durchlaufen. Die Erfahrungswerte sollen dabei helfen, Standards und MaBgaben fur
zukUnftige Prozesse zu entwickeln.

Fur das Projekt hatte der BLB NRW verschiedene Gebaude vorgeschlagen. Die Wahl fiel schlie3lich
auf die JVA Castrop-Rauxel: eine Wirtschaftseinheit mit mehreren Geb&uden, die ganz besondere
energetische Voraussetzungen und Rahmenbedingungen vorweisen. Denn Justizvollzugsanstalten
haben meist einen sehr hohen Energiebedarf, vor allem hohe Warme- und Wasserverbrauche.
Zudem handelt es sich meist um sehr alte Gebaude mit hohem Sanierungsbedarf und eingeschrank-
ten Steuerungsmaoglichkeiten. Gleichwohl entspricht die JVA jenseits der Besonderheiten auch ein
paar wichtigen allgemeinen Parametern, die ein Contracting-Projekt fur Dienstleister interessant
erscheinen lassen. Hierzu z&hlt eine bestimmte MindestgréBe, weshalb der BLB NRW bei der Aus-
wahl gezielt Gebaude in den Blick genommen hat, bei denen die Energiekosten etwa bei 300.000
Euro im Jahr liegen. AuBRerdem macht Contracting nur dort Sinn, wo in absehbarer Zeit fur das
Gebaude keine strukturellen Veranderungen, Kernsanierungen oder Mieterwechsel zu erwarten
sind.

Der Auftakt des Projekts fand im Dezember 2019 statt, vorgesehen ist ein Projektzeitraum von ca.
zwei Jahren. Uber den Zeitraum des Projekts wird der BLB NRW von einem Projektentwickler der
dena begleitet, der die Vorbereitung der Ausschreibungsunterlagen und die Umsetzung der Prozes-
se unterstutzt. Vorgesehen sind auBRerdem ein enger Erfahrungsaustausch und die Vernetzung mit
den Gbrigen Teilnehmerinnen und Teilnehmern des Projekts — insgesamt zehn an der Zahl: Neben
dem Land Nordrhein-Westfalen sind noch Rheinland-Pfalz sowie jeweils vier Landkreise und vier
Stadte mit dabei. Parallel dazu werden die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in den Niederlassungen
geschult, damit sie einen Blick daftir bekommen, wo Contracting-Potenzial vorhanden ist.

Das Land Nordrhein-Westfalen hat sich zum Ziel gesetzt, bis zum Jahr 2030 Klimaneutralitat in der
Verwaltung zu erreichen. Als Liegenschaftsbetrieb des Landes wird der BLB NRW seinen Beitrag
dazu leisten, indem viele Bausteine implementiert werden, die dieses Ziel erreichbar machen. Das
Energie-Contracting ist ein solcher Baustein — neben vielen anderen moglichen MaRnahmen wie
etwa die Installation von Photovoltaikanlagen oder der Einbau von Blockheizkraftwerken.
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GroBe und Energiebedarf der JVA eignen

sich besonders fur die Pilotierung eines
Contracting-Projekts
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Der BLB NRW arbeitet mit Engagement an der Nachfolgeplanung und Entwicklung von Nachwuchs- und Fuhrungskréaften

Soziales: mit Fairness iiberzeugen

Gleichberechtigung und Dialogbereitschaft sind gelebte Realitat im Unternehmensalltag des

BLB NRW. Weiterbildung, Familienfreundlichkeit, Gesundheitsférderung sowie ein kooperativer
Fuhrungsstil bilden das Fundament seiner Personalpolitik. 2019 war fast jede zweite
Fuhrungsposition mit einer Frau besetzt und der BLB NRW wurde zum vierten Mal in Folge fur
vorbildliche Chancengerechtigkeit ausgezeichnet. Das ist fir den BLB NRW Freude und Ansporn
zugleich, den eingeschlagenen Kurs konsequent fortzusetzen. Ebenso wichtig ist ihm der offene
Dialog mit seinen Anspruchsgruppen, mit denen er das Immobilienportfolio des Landes
Nordrhein-Westfalen gemeinsam weiterentwickelt.

Beschiftigungspolitik und Gleichbehandlung

Bewertung von Risiken im Bereich Arbeithehmerbelange

Der Fachkraftemangel im offentlichen Sektor wird bis zum Jahr 2030 mit tiber 800.000 fehlenden
Arbeitskraften im Vergleich deutlich hoher als in anderen Sektoren ausfallen. Um die Funktionsfahig-
keit dffentlicher Leistungen langfristig zu gewahrleisten und kurzfristige Kostenanstiege durch Not-
mafBnahmen zu vermeiden, muss sich die 6ffentliche Hand und damit auch der BLB NRW rechtzei-
tig und systematisch auf diese Entwicklung einstellen. Etwa ein Drittel der Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter wird den BLB NRW bis zum Jahr 2025 aus Altersgriinden verlassen. Angesichts der komple-
xen Aufgaben als zentraler Immobiliendienstleister arbeitet er bereits heute mit Engagement an der
Nachfolgeplanung und Entwicklung von Nachwuchs- und Fiuhrungskraften sowie an der Erweiterung
des Bauprozess-Know-hows im Betrieb.

Ein wichtiges Handlungsfeld im Bereich der Personalrekrutierung ist die Steigerung der Arbeitgebe-
rattraktivitat, beispielsweise durch Employer-Branding-MaBnahmen und Talentmanagement. Um
die Unternehmensziele des BLB NRW zu erreichen und notwendige Verédnderungen erfolgreich
umzusetzen, braucht es die kompetente und engagierte Unterstitzung aller Beschaftigten durch
ihre Fahrungskrafte. Die kontinuierliche Qualifikation und Weiterentwicklung der Fuhrungsverant-
wortlichen hat daher strategische Bedeutung fir den BLB NRW.
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Personalstruktur im BLB NRW 2019

Beschaftigte nach Alter Beschaftigte nach Geschlecht
Gesamt 2.444, davon

Faire Beschaftigung und Tariftreue

Der BLB NRW unterliegt dem , Tarifvertrag fur den 6ffentlichen Dienst der Lander”, in dem Gehalter,
Arbeitszeiten und weitere Arbeitsbedingungen geregelt sind. 90 Prozent aller Beschaftigten des
BLB NRW haben Arbeitsvertrage nach diesem Tarifvertrag, die tbrigen sind verbeamtet. Fur alle
Beschéaftigten des BLB NRW werden die Normen der , Internationalen Arbeitsorganisation (ILO)" ein-
gehalten.

Beschaftigtenstruktur nach Standorten des BLB NRW Anzahl gesamt Manner Frauen

Verteilung der Vollzeitédquivalente

Munster 234 146 88
Kéln 302 169 133
Dortmund 329 197 132
Duisburg 213 106 107
Diisseldorf 218 103 115
Bielefeld 181 96 85
Aachen 229 119 110
Zentrale 426 207 219
BLB NRW 2132 1143 989

Gleichbehandlung und Entgelttransparenz

Auf der Grundlage der geltenden tariflichen Bestimmungen werden im BLB NRW Frauen und Mén-
ner fur gleiche Tatigkeiten gleich vergiitet. Eine differenzierte Darstellung der Anteile von Frauen
und Mannern in den verschiedenen Tarifgruppen erfolgt monatlich im Managementinformationssys-
tem des BLB NRW sowie alle zwei Jahre im Rahmen der Tétigkeitsberichte der Gleichstellungsbeauf-
tragten.

Netzwerk-Tagung des BLB NRW
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Gleichbehandlung und Tarifvertrage 2019 Anzahl gesamt Manner Frauen
Gleichstellungsbeauftragte 17 0 17
Eingaben bei Gleichstellungsbeauftragten 0 0 0
Beschéftigte mit Tarifvertrag 2.117 1.024 1.093
Laufbahngruppen Anzahl gesamt Ménner Frauen

Verteilung nach Laufbahngruppen im gesamten BLB NRW

LB1.2 395 109 286
LB21 1.547 922 625
LB2.2 190 112 78
Gesamt 2132 1143 989

Mitbestimmung und Beteiligung

Die Einbindung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in Entscheidungsprozesse ist ein wichtiges Ele-
ment fur die Weiterentwicklung des BLB NRW. lhre Motivation, Kompetenz und Leistungsfahigkeit
ist zielfihrend, um die anspruchsvollen Aufgabenstellungen und notwendigen Veranderungsprozes-
se zu meistern. Entsprechend den Vorgaben des Landespersonalvertretungsgesetzes NRW ist die
Beteiligung und Mitbestimmung der Beschéftigten durch die jeweiligen Personalvertretungen
gewabhrleistet.

Daruber hinaus kénnen sich die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Rahmen von Beschwerderech-
ten, Personalentwicklungsprozessen, Mitarbeiterbefragungen und dem betrieblichen Ideenmanage-
ment regelmanig einbringen.

Zurzeit arbeitet der Fachbereich Personalentwicklung an einer Neuausrichtung der Mitarbeiterbefra-
gung. Dabei handelt es sich zum einen um die Implementierung eines eigenen Befragungsportals
bzw. -instruments und zum anderen um die Anpassung der Befragungszeitraume und Themen.

Ausbildung und Nachwuchskréfte

In der BLB-NRW-Zentrale und auch in den Niederlassungen bildet der BLB NRW junge Menschen
aus und entwickelt ihre Fahigkeiten und Kenntnisse kontinuierlich im Betrieb weiter. Im Jahr 2019
betrug die Ausbildungsquote bezogen auf die Mitarbeiterkapazitaten 4,5 Prozent. Aufgrund des
Fachkraftemangels insbesondere im kaufméannischen und im Ingenieursbereich liegt der Fokus kinf-
tig auf praxisintegrierten Bachelor- und Masterstudiengangen. Das Ziel ist es, alle Studierenden
nach ihrer erfolgreichen Prufung in ein festes Beschaftigungsverhaltnis zu tbernehmen. Im Berichts-
jahr waren von den 96 Auszubildenden 50 Manner und 46 Frauen. Alle Auszubildenden und Studie-
renden hat der BLB NRW 2019 nach dem Abschluss in befristete bzw. unbefristete Arbeitsverhaltnis-
se Ubernommen.

Betriebszugehorigkeit und Nachwuchskréfte Wert
Durchschnittliche Betriebszugehorigkeit 12 Jahre
Fluktuationsquote 712 %
Ausbildungsquote 45%
Ubernahmequote 100 %
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Diversitiat und Chancengerechtigkeit

Fur den BLB NRW als Landesbetrieb ist die Gleichbehandlung aller Beschéftigten unabhangig von
Geschlecht, Herkunft, Religion oder Nationalitat selbstverstandlich. Er erfullt die Anforderungen des
»Allgemeinen Gleichbehandlungsgesetzes (AGG)" umfassend.

Um Diversitat als gelebte Vielfalt im BLB NRW voranzubringen, wurde im Jahr 2019 zusatzlich das
Diversity-Management im BLB NRW etabliert. Seit November 2019 hat die Gleichstellungsbeauftrag-
te der Zentrale des BLB NRW, Maria Liggesmeier, nun zusatzlich die Funktion der Diversity-Manage-
rin. Diversitat bringt einen Mehrwert fur den BLB NRW, da sie das Unternehmen darin unterstutzt,
Personlichkeiten und Kompetenzen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu entfalten, Berufserfah-
rungen einzubringen und dabei eine wertschatzende, tolerante Umgangsform voraussetzt.

Die Etablierung einer Diversity-Managerin war der erste wichtige Schritt zur organisatorischen Ver-
ankerung der Vielfaltigkeit nach dem Diversity-Gedanken. Das Diversity-Management wird einen
Beitrag dazu leisten, den demografischen Wandel des BLB NRW zu unterstiitzen. Der generations-
Ubergreifende Wissenstransfer steht dabei im Vordergrund. So plant der BLB NRW einen Diversity-
Tag mit einer Generationenwerkstatt, der die Vernetzung von Menschen im BLB NRW férdern soll.

Der Diversity-Gedanke soll zukinftig auch in den Rekrutierungsprozessen des BLB NRW gestérkt
werden und die Unternehmenskultur des BLB NRW dahingehend untersttitzen, dass Potenziale und
Starken aller erkannt und gefordert werden. Den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern kommt dies bei-
spielsweise durch das Fach- und Fuhrungskrafteprogramm zugute, ebenso wie durch Hospitations-
programme und die Fortbildungsangebote des BLB NRW.

Die Potenziale jeder Einzelnen und jedes Einzelnen kénnen freier entfaltet werden, wenn das Arbeits-
umfeld dies fordert. Ein respektvoller und vorurteilsfreier Umgang miteinander, ein einbeziehendes
Arbeitsumfeld und gegenseitige Unterstutzung schaffen ein gutes Miteinander und steigern die
Wettbewerbsfahigkeit und Innovationskraft von Unternehmen. Deshalb unterstitzt der BLB NRW
die Initiative ,,Charta der Vielfalt* und hat diese im Jahr 2019 unterzeichnet.

Die Charta der Vielfalt ist eine Arbeitgeberinitiative, die Vielfalt in Unternehmen férdern soll. Unter-
nehmen sollen dazu ein Arbeitsumfeld schaffen, das Vielfalt unterstitzt und starkt. Alle Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter sollen Wertschatzung erfahren, unabhangig von Geschlecht, geschlechtli-
cher Identitat, Nationalitat, ethischer Herkunft, Religion oder Weltanschauung, Behinderung, Alter,
sexueller Orientierung und Identitat. Die Urkunde, die Unternehmen dazu ratifizieren, ist das Herz-
stuck der Initiative und stellt eine Selbstverpflichtung des Unternehmens dar.

Der Verein Total E-Quality Deutschland e. V. hat den BLB NRW 2019 zum vierten Mal fiir seine
zukunftsorientierte und erfolgreiche Personalpolitik pramiert. Die Initiative pramiert Unternehmen,
die in einem umfangreichen Bewerbungsprozess nachweisen, dass das Thema Chancengleichheit
im Rahmen der Personalstrategie nachhaltig verfolgt wird. Die Jury zeigte sich tGberzeugt von der
frauenfreundlichen Ausrichtung des BLB NRW, die sich auch im hohen Anteil von Frauen in Flih-
rungspositionen (48,6 Prozent) zeigt. Nachdem das Diversity-Management Schritt fur Schritt im
BLB NRW etabliert wird, will sich der BLB NRW im Jahr 2022, wenn das Total-E-Quality-Pradikat aus-
lauft, wieder darum bewerben. Dabei will sich der BLB NRW zusétzlich fur das ,,Zusatzpradikat fur
Diversity" des Total-E-Quality-Pradikats bewerben, das Unternehmen auszeichnet, die sich im
besonderen MafBe fur Vielfalt im eigenen Unternehmen engagieren.

Der BLB NRW férdert aber auch generell zielgerichtet Begabungen, Potenziale und Kompetenzen
seiner Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Zudem sorgt eine Vielzahl von Angeboten fur die Zufrieden-
heit der Beschaftigten. Dazu gehéren beispielsweise flexible Arbeitszeitmodelle, Mentorenprogram-
me, bedarfsgerechte Arbeitsplatze und ein Familienservice zur Unterstitzung bei der Kinderbetreu-
ung oder bei der Pflege von Angehdrigen. Hiervon profitiert nicht nur die Belegschaft, sondern auch
der BLB NRW als offentlicher Arbeitgeber.
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Geschlecht Alter
Diversitat bei Beschaftigten und
Fuhrungskraften Anzahl gesamt Mannlich Weiblich <30J. 30-50J. >50J.
Fihrungsebene
Beschéftigte gesamt (inkl. Auszubildenden) 2444 1.220 1.224 238 894 1312
Geschaftsfuhrung 3 2 1 0 0 3
Fuhrungskrafte 11 57 54 0] 39 72

Forderung von Frauen in Fiihrungspositionen

Ein wichtiges Handlungsfeld im Bereich der Geschlechtergerechtigkeit ist die Férderung von Frauen
in Fihrungspositionen. 50 Prozent der Beschaftigten des BLB NRW sind Frauen, ihr Anteil an den
Fuhrungskraften liegt aktuell bei 48,6 Prozent. Die stetige Erh6hung des Anteils von Frauen in Fuh-
rungspositionen ist ein strategisches Ziel des BLB NRW, das durch umfassende MaBBnahmen an
allen Standorten erreicht werden soll.

Um dieses und weitere Gleichstellungsziele zu erreichen, wurden im Jahr 2019 neue MaBnahmen zu
den Gleichstellungsplénen des BLB NRW fiir die Zentrale und fur alle Niederlassungen aufgestellt,
die bis Ende 2024 umgesetzt werden sollen. Die Gleichstellungsplane 16sen dabei die bisherigen
Frauenforderplane ab, die zuletzt bis zum Jahr 2019 umgesetzt wurden. Die Ziele der Frauenférder-
pléne wurden weitestgehend erreicht, die Erkenntnisse aus der Umsetzung sind in die Festlegung
der MaBBnahmen der Gleichstellungsplane eingegangen und auf Basis einer umfangreichen Analyse
der einzelnen Organisationseinheiten entwickelt. Das Thema der Frauenférderung steht auch in den
neuen Gleichstellungsplédnen weiterhin im Vordergrund, die neuen Pléne sind aber stérker darauf
ausgelegt, alle Geschlechter zu férdern und integriert auch Aspekte des Diversity-Managements
starker als zuvor. Die Gleichstellungsbeauftragten stellen in diesem Prozess die Umsetzbarkeit und
Messbarkeit der MaBnahmen sicher. Das Controlling der FrauenférderungsmafBnahmen erfolgt zum
31. Mérz jeden Jahres durch die Gleichstellungsbeauftragten und wird ebenfalls im Tatigkeitsbericht
der Gleichstellungsbeauftragten des BLB NRW alle zwei Jahre dokumentiert. KernmaBBnahmen des
Gleichstellungsplans sind:

1. Bevorzugte Berticksichtigung von weiblichen Beschéaftigten bei den Hohergruppierungen nach
E 12 und E 13 unter Berucksichtigung der Zielvorgabe von 50 % weiblichen Beschéftigten in den
Vergutungsgruppen

2. Bevorzugte Bericksichtigung von weiblichen Beschéftigten bei der Besetzung von
Fuhrungspositionen

3. Bevorzugte Berticksichtigung von weiblichen Beschaftigten bei der Besetzung von

stellvertretenden Abteilungsleitungen

Foérderung leistungsstarker Beamtinnen

Aufstiegsprogramm vom mittleren in den gehobenen Dienst

Fachkarriere- und Fuhrungskarriereprogramm

Unterzeichnung der Charta der Vielfalt

Hospitation weiblicher Beschéftigter in der Zentrale des BLB NRW bzw. bei externen

Immobilienunternehmen

9. Unterstutzung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf durch Eltern-Kind-Buros und flexible
Notarbeitsplatze

© N oA

10.
11.
12.
13.
14.

15.
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Etablierung eines Diversity-Managements

Beratungsgespréache und weitere MaBnahmen im Rahmen von Bewerbungsverfahren
Vortrage, Seminare und Workshops

Férderung von Frauen und Ménnern bei der Riickkehr aus der Elternzeit
Informationsveranstaltungen zu Auswirkungen von Teilzeitbeschéaftigungen auf den
Rentenanspruch

Verankerung von Prozessen und Informationsveranstaltungen gegen sexuelle Beldstigung am
Arbeitsplatz
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Fuhrungskréafte nach Standorten des BLB NRW Anzahl gesamt Manner Frauen

Verteilung der Filhrungskrafte

Munster 1 9 2
Kéln 1 4 7
Dortmund 1 8 3
Duisburg 11 7 4
Dusseldorf 13 5 8
Bielefeld 12 6 6
Aachen 10 3 7
Zentrale 32 15 17
BLB NRW 11 57 54

Anteil von Frauen in Fihrungspositionen

In % der Fuhrungskrafte

Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Fur familiengerechte Arbeitsbedingungen engagiert sich der BLB NRW umfassend und mit groBBer
Uberzeugung. Dazu gehért auch, eine Kultur der Kollegialitat zu férdern, in der die Riicksichtnahme
auf familiare Erfordernisse Teil einer teamorientierten Arbeitsorganisation ist. Der BLB NRW ist als
Unternehmen in einer traditionell mé&nnerdominierten Branche tatig. Vor diesem Hintergrund for-
dert er den Rollenwandel ganz bewusst und aktiv durch gezielte Gleichstellungsprojekte. Als Arbeit-
geber tbernimmt er Verantwortung, diese gesellschaftliche Entwicklung durch geeignete Rahmenbe-
dingungen zu unterstitzen. Fur Frauen und Manner mochte der BLB NRW bessere Voraussetzungen
schaffen, um ihren Karriereweg mit den Anforderungen des Familienlebens in Einklang bringen zu
kénnen. Dazu zéhlen beispielsweise flexible Arbeitszeitregelungen, Teilzeitarbeit und Homeoffice so-
wie Unterstutzung bei der Organisation der Kinderbetreuung und der Betreuung pflegebedurftiger
Angehdriger. Im Jahr 2019 wurde der BLB NRW daftir zum vierten Mal mit dem Préadikat fur Chan-
cengleichheit im Beruf ,Total E-Quality” ausgezeichnet.

Die Vereinbarkeit von Beruf und Familie tragt dazu bei, die Wahrnehmung des BLB NRW als attrakti-
ver Arbeitgeber zu starken. Sie hilft dabei, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter langfristig zu binden
und ihre Potenziale weiterzuentwickeln. Dazu zahlt, dass alle Beschaftigten, die in Elternzeit gehen,
flexible Moéglichkeiten zum Wiedereinstieg haben und diese auch individuell wahrnehmen. Damit
schafft der BLB NRW eine wichtige Basis, um seine gesetzliche Aufgabe im Sinne seiner Kundinnen
und Kunden verlasslich und kompetent erfillen zu konnen.

Angebote zur besseren Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Teleheimarbeit
Flexible und gleitende Arbeitszeiten
Informationsveranstaltungen der Gleichstellungsbeauftragten

Bereitstellung von Eltern-Kind-Biros und Notarbeitsplatzen

73



BLB NRW | Soziales: mit Fairness tiberzeugen

Angebote zur besseren Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Forderung von Frauen und Ménnern bei der Riickkehr aus der Elternzeit

Inanspruchnahme von Elternzeit Anzahl gesamt Manner Frauen
Beschéftigte gesamt (inkl. Auszubildenden) 2444 1220 1224
Davon: Beschéaftigte, die familienfreundliche Teilzeitangebote nutzen (ohne 61 33 28

Altersteilzeit)
Beschéftigte in Elternzeit im Berichtsjahr 77 27 50

Rickkehr nach Elternzeit im Berichtsjahr 28 19 9

Riickkehr nach Elternzeit

28 Beschaftigte insgesamt, davon 19 Manner und 9 Frauen

Gesundheitsférderung

Mit einem umfassenden Angebot férdert der BLB NRW die Gesundheit seiner Beschaftigten. Die
Kantinen an einigen Standorten bieten eine vielfaltige und gesunde Auswahl an Gerichten an, auch
vegetarische Kost gehort dazu. Zudem bietet der BLB NRW an allen Standorten eine Vielzahl an
gesundheitsfordernden Seminaren und Vortragen, betriebsarztliche Betreuung, regelméaBige augen-
arztliche Untersuchungen fur Bildschirmarbeitsplétze, Betriebssport, regelméaBige Gesundheitstage
mit Vorsorgemoglichkeiten, bei Bedarf ergonomische Arbeitsplatze sowie eine unabhéngige psycho-
soziale Hotline fur Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in schwierigen personlichen Lebenssituationen
an. Angebote wie die ,bewegte Mittagspause”, Lauftreffs oder auch mobile Massage und ein Ruhe-
raum fordern gesundes Verhalten zusatzlich.

Eine gesonderte Dienstvereinbarung besteht fur den Umgang mit suchtgefahrdeten und suchtkran-
ken Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. Sie zielt auf den Abbau von suchtférdernden Faktoren, ein
moglichst frihzeitiges Erkennen und Ansprechen einer Suchtgefdhrdung oder Suchterkrankung,
aber auch auf gezielte Hilfsangebote, Bewusstmachung von Co-Abhangigkeiten, die Schulung von
Fuhrungskraften und die Verbesserung des Gesundheitszustandes der Betroffenen. Auch das ,Be-
triebliche Eingliederungsmanagement (BEM)* nach ldngeren Krankheitsphasen steht im Fokus und
wurde in einer Dienstvereinbarung festgelegt. So steht den Beschéftigten jeder Niederlassung und
der Zentrale ein BEM-Team zur Vereinbarung von Hilfen zur Wiedereingliederung zur Verfugung.

Fortbildungen zu Gesundheitsthemen

Seminar: Auch Powermenschen brauchen Pause
Seminar: Augenschule fir gesundes Sehen
Seminar: Das Rauchfrei-Programm

Seminar: Fit furs (Uber-)Leben

Seminar: Topleistung in jedem Alter

Seminar: Die sieben Schllssel der Resilienz
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Fortbildungen zu Gesundheitsthemen

Vortrage: Burn-out vermeiden, Pflegefall — was tun?, Stress erkennen und bewaltigen, Vereinbarkeit von Beruf
und Pflege, Von Geburt bis Wiedereinstieg, Vorsorgevollmachten, Fihrungsaufgabe Stressmanagement,
Gesunde Ziele motiviert umsetzen

Bei den aufgefuihrten Seminaren und Vortragen handelt es sich um das Schulungsangebot des BLB NRW aus dem
Jahr 2019, welches sich an interessierte Beschaftigte richtete. Grundsatzlich werden alle Seminare des BLB NRW
mindestens einmal jahrlich angeboten. Angaben zur Anzahl der Teilnehmerinnen und Teilnehmer liegen nicht vor.

Gesundheitsférderung Wert

Krankheitsbedingte Abwesenheitsquote in Prozent 752

Weiterbildung und lebenslanges Lernen 1713
Der BLB NRW legt Wert auf gut ausgebildete Beschéaftigte und fordert die berufliche und personli- Teil_nehn_”lende an

che Weiterentwicklung jeder Mitarbeiterin und jedes Mitarbeiters. In die Weiterbildung der Beschaf- WeiterbildungsmaBnahmen
tigten hat der BLB NRW im Berichtsjahr 1.909.597 Euro investiert. Im Durchschnitt hat jeder
Beschéftigte 4,4 Weiterbildungstage im Jahr wahrgenommen. Fur Weiterbildungen der Beschaftig-

10.867

ten steht dem BLB NRW eine eigene Fortbildungseinrichtung, der Lichthof, zur Verfligung. Personentage fur Fortbildung
Der BLB NRW bildet Studierende in praxisintegrierten Studiengangen (z. B. Wirtschaftsrecht, Immo- 1!9 Mlo' Euro
bilienwirtschaft, Bauingenieurwesen, Wirtschaftsingenieurwesen, Technische Geb&udeausristung, Ausgaben fur Fort- und

Technisches Facility-Management, Elektrotechnik oder Bauen im Bestand) aus. Weiterbildung

Im Jahr 2019 gab es insgesamt 84 Studierende, 37 davon weiblich und 47 mannlich. Im BLB NRW
ausgebildet wurden ebenfalls zwei IHK-Auszubildende. Dartiber hinaus gibt es noch die Ausbildung
der Baureferendare sowie das Traineeprogramm.

Zudem unterstitzt der BLB NRW als Kooperationspartner fiir Abschlussarbeiten sowohl fachlich als
auch persoénlich und bietet verschiedene Praktika zur schulischen Berufsorientierung oder zum
Sammeln von Praxiserfahrung an. Damit der Start gut gelingt, werden neue Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter mit individuellen Entwicklungsplanen begleitet. Denn beim BLB NRW stehen keine lang-
weiligen Alltagsprojekte an, sondern spannende Unikatbauten wie z. B. Hochschulen oder eine Jus-
tizvollzugsanstalt. Damit wird Berufseinsteigerinnen und -einsteigern erméglicht, schon sehr schnell
an einzigartigen Lander- und Bundesprojekten mitzuwirken und Verantwortung zu tibernehmen.

Fur Talente im BLB NRW gibt es interne Karrierewege wie das regelmaBig stattfindende Fachkarrie-
re- und Fuhrungskarriereprogramm. Die Karriereprogramme richten sich an engagierte und moti-
vierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die den Wunsch haben, mitzugestalten und Verantwortung
zu Ubernehmen. Auf Basis einer internen Ausschreibung und einer daran anschlieBenden erfolgrei-
chen Potenzialanalyse qualifizieren sich Nachwuchskréafte und Leistungstragerinnen und -trager fur
die Ubernahme von Filhrungs- und Fachexpertenfunktionen. Die Qualifizierung umfasst neben einer
Reihe von Fiihrungs- bzw. Fachseminaren auch Managementvortrage der Geschaftsbereichsleitun-
gen, Hospitationen in anderen Niederlassungen und/oder Wirtschaftsunternehmen sowie ein inten-
sives Mentoring durch erfahrene Niederlassungs- und Geschéftsbereichsleitungen. Spéatestens
nach Abschluss des Programms tUbernehmen die Teilnehmerinnen und Teilnehmer Fuihrungspositio-
nen oder herausragende Expertenfunktionen im Betrieb und sind somit Teil des Nachfolgemanage-
ments.
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Handlungsprogramm im Bereich Arbeitnehmerbelange

Im Rahmen der Personalstrategie des BLB NRW wird frihzeitig der Bedarf ermittelt und formuliert,
sodass erforderliche MaBnahmen rechtzeitig eingeleitet werden kénnen. Mit dem 4-Hebel-Konzept
des BLB NRW zur Gewinnung von Fachkréaften wird einerseits die authentische Arbeitgebermarke
,BLB NRW* etabliert und andererseits ein professionelles Kommunikationskonzept nach auf3en,
eine effiziente Rekrutierung und ein strukturiertes Onboarding im Unternehmen initiiert.

Handlungsprogramm im Bereich Arbeitnehmerbelange

Handlungsfeld Ziel MaBnahme Zeitraum
Beschéftigungspolitik und Berucksichtigung der weiblichen Berucksichtigung Bis 2024
Gleichbehandlung Beschéftigten bei weiblicher
Hoéhergruppierung nach §7 Beschéaftigter bei der
Landesgleichstellungsgesetz Hoéhergruppierung
(LGG) nach E12/E13, Aufstieg
vom mittleren in den
gehobenen Dienst
Diversitat und Mind. 50 % Frauenanteil beim Bevorzugte Bis 2024
Chancengerechtigkeit Aufstiegsprogramm in den Bericksichtigung von
gehobenen Dienst weiblichen
Beschéaftigten bei der
Besetzung von
Fuhrungspositionen
und stellvertretenden
Fuhrungspositionen
Diversitat und Mind. 50 % Frauenanteil bei der Festgelegte Anzahl der Bis 2024
Chancengerechtigkeit Teilnahme am Fach- und Frauen, die an
Fuhrungskréafteprogramm Hospitationen
teilnehmen; Férderung
leistungsstarker
Beamtinnen
Beruf und Familie Foérderung von Frauen und MaBnahmen zur Bis 2024
Ménnern bei der Ruckkehr aus Vereinbarkeit von Beruf
der Elternzeit und Familie
Gesundheitsforderung Reduzierung der Bis 2025
krankheitsbedingten
Abwesenheitsquote, der
Arbeitsunfalle und der
arbeitsbedingten Erkrankungen
Gesundheitsforderung Erhéhung der Nachhaltigkeit der Quialitative Bis 2025
Kantinen und der Zielsetzungen
Fortbildungseinrichtung Lichthof entwickeln
Ausbildung/Personalentwicklung Erhéhung des Anteils der Schulungsangebot Bis 2025
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Nachwuchsférderung

Praktischer Einblick in das Immobilienmanagement fiir
junge Expertinnen und Experten

Ein Kooperationsprojekt mit der Fachhochschule Dortmund erméglicht Studierenden detaillierte
Einblicke in die Arbeit des BLB NRW. AnschlieBend ist ihre eigene Expertise gefragt.

Die Fachhochschule Dortmund hat ihren Sitz in Geb&auden, die — wie andere Hochschulgebzude im
Land auch - Eigentum des BLB NRW sind und von ihm vermietet werden. Den BLB NRW und die
Hochschule verbindet jedoch mehr als nur ein Mietvertrag. Denn beide veranstalten zusammen ein
Managementprojekt, das jungen Nachwuchswissenschaftlerinnen und -wissenschaftlern ganz
besondere Praxiserfahrungen zum Management eines Immobiliendienstleisters vermittelt und
dabei die Chance bietet, eigene Expertise zu entwickeln und einzubringen. Ziel ist es, Studierenden
Uber die reale Beratung eines Unternehmens den Erwerb von Schlisselkompetenzen zu ermaogli-
chen, die im Hoérsaal so nicht vermittelt werden kdnnen.

In drei Gruppen lernen die Studierenden zunachst einmal den BLB NRW aus der Nahe kennen und
analysieren, wie Organisation und Ablaufe eines 6ffentlichen Immobiliendienstleisters funktionieren.
AnschlieBRend haben sie die Aufgabe, ihre Beobachtungen in konkreten Fallbeispielen umzusetzen
und hier eigene Handlungsempfehlungen zu formulieren. Im Wintersemester 2019 standen dabei
Themenstellungen im Mittelpunkt, mit denen sich der BLB NRW aktuell intensiv auseinandersetzt,
namlich mit neuen Anséatzen des Portfolio- und Wissensmanagements.

Eine der studentischen Gruppen entwickelte ein Konzept, das eine genaue Analyse und Dokumenta-
tion abgeschlossener Projekte ermoglicht. Die daraus gewonnenen Erkenntnisse kénnen dazu beitra-
gen, zukinftige Projekte besser zu steuern und Problematiken zu umgehen. Eine weitere Gruppe
beschaftigte sich damit, wie internes Wissen und Know-how tiber Mitarbeitergenerationen hinweg
weitergegeben werden kann — angesichts des demografischen Wandels auch fiir den BLB NRW eine
wichtige Frage. Die dritte Gruppe schlieBlich untersuchte ein ausgewahltes Immobilienportfolio auf
Risiken, Wirtschaftlichkeit und Ertragspotenziale und leitete daraus Vorschlage zur Optimierung ab.

Der BLB NRW nutzt gerne die Expertise der Studierenden und den Austausch mit ihnen. Auf diesem
Wege erhalt er nicht nur wertvollen Input, sondern &ffnet sich auch gezielt gegenliber potenziellen
neuen Kolleginnen und Kollegen. Die Studierenden kénnen anhand ihrer eigenen Erfahrungen fest-
stellen, dass der BLB NRW ein 6ffentliches Immobilienunternehmen mit einem vielfaltigen Portfolio,
spannenden Herausforderungen und engagierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ist, in dem der
Wandel aktiv mitgestaltet werden kann.

Auch bei den Studierenden selbst kommt das Projekt mit seinem unmittelbaren Praxisbezug sehr
gut an. Die Zusammenarbeit mit dem BLB NRW ist fur die meisten von ihnen spannend und macht
viel SpaB. Durch den realen Bezug kénnen die Studierenden zudem wertvolle Erfahrungen fur ihr
spateres Berufsleben sammeln.

Fur die Hochschule schlieBlich ist das Projekt eine wertvolle Bereicherung und Aufwertung ihres Stu-
dienangebots: die Moglichkeit, echte Praxiserfahrung im Immobiliensektor anzubieten, die Bera-
tung eines Immobilienunternehmens real zu trainieren, die Wahrnehmung der Studierenden als
Expertinnen und Experten erlebbar zu machen. Darlber hinaus sind die Projekte auch ein gutes
Sprungbrett in das Berufsleben, denn die Studierenden lernen den BLB NRW mit seinem vielseiti-
gen Immobilienportfolio und den damit verbundenen Herausforderungen und Karriereperspektiven
intensiv aus erster Hand kennen.

Hochschulkooperation mit dem BLB NRW

und der Universitat Siegen

Beim ,,Girls Day" prasentiert sich der BLB

NRW als Arbeitgeber
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Kommunikation mit Anspruchsgruppen

Bewertung von Risiken im Bereich Sozialbelange

Soziale Belange spielen im Gebaudesektor in sehr unterschiedlichen Dimensionen eine wichtige Rol-
le. Insgesamt sollen Gebaude Uber alle Lebensphasen den menschlichen Bedirfnissen nach einer
effizienten, angenehmen Arbeitsumgebung, nach bezahlbarem und gesundem Wohnen, Nutzerkom-
fort, Funktionalitat sowie einer ansprechenden inneren und duBeren Gestaltung Rechnung tragen.

Eine unmittelbare Aufgabe ist es, die Einhaltung von sozialen Standards bei der Herstellung, Instand-
haltung und Demontage von Bauwerken und Bauprodukten durch geeignete Instrumente und Ver-
fahren zu Uberwachen und sicherzustellen. Hier spielt die Einhaltung von konkreten Arbeitnehmer-
rechten, Menschenrechten und auch Verbraucherrechten in der Lieferkette eine wichtige Rolle.

Ebenso mussen die Anspriiche von mittelbar betroffenen Anspruchsgruppen wie Anliegerinnen und
Anliegern, Kommunen bzw. auch der breiteren Offentlichkeit berticksichtigt werden, damit ein
Gebaude seinen Zweck moglichst gut erfallen kann.

Als Landesbetrieb fuihrt der BLB NRW im Rahmen seiner Geschéftstatigkeit einen kontinuierlichen
Austausch mit seinen Kundinnen und Kunden, mit Eigentiimerinnen und Eigentiimern, Lieferantin-
nen und Lieferanten sowie Dienstleisterinnen und Dienstleistern sowie projektbezogen im Rahmen
von einzelnen Bauvorhaben auch mit betroffenen Birgerinnen und Burgern. Das Gremium des stad-
tebaulichen Dialogs wird federfiihrend durch das Ministerium fur Heimat, Kommunales, Bau und
Gleichstellung des Landes Nordrhein-Westfalen (MHKBG NRW) unter Beteiligung des Ministeriums
der Finanzen des Landes Nordrhein-Westfalen (FM NRW) und des BLB NRW geleitet.

Unsere Anspruchsgruppen

Land Nordrhein-Westfalen

Landtag

Ministerium der Finanzen

Kundinnen und Kunden, Nutzerinnen und Nutzer

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, potenzielle Beschaftigte (Recruiting)
Verwaltungsrat, Kontrollorgane

Geschéftspartnerinnen und Geschéaftspartner

Medien und Dritte (Anwohnende, Verbande, Kommunen etc.)

Transparenz als Leitlinie der Kommunikation

Dialog und Transparenz sind die Leitlinien der Kommunikation im BLB NRW. Seine Geschéafts- und
Arbeitsbeziehungen zeichnen sich durch Respekt und Vertrauen aus.

Zu den Anspruchsgruppen des BLB NRW zahlt insbesondere die Landesregierung Nordrhein-Westfa-
len mit den dazugehérigen Ministerien. Hervorzuheben sind hier das Ministerium der Finanzen als
fur die Fach- und Dienstaufsicht zustandige oberste Landesbehérde sowie das fur Bauangelegenhei-
ten zustandige Ministerium bei MaBnahmen mit stadtbildpragender Bedeutung. Sowohl der Land-
tag als auch der Verwaltungsrat unterstitzen und beraten die Betriebsleitung des BLB NRW. Der
Kontakt zur Offentlichkeit erfolgt in der Regel tiber die Medien. Ein direkter Dialog mit der Offentlich-
keit wird insbesondere dann angestrebt, wenn nachbarschaftliche Interessen in der baulichen Umge-
bung mit bestimmten Nutzungsabsichten in Einklang zu bringen sind oder wenn von GebZuden oder
Dienstleistungen schadliche Wirkungen auf die Kundinnen und Kunden des BLB NRW ausgehen.

Die Beteiligung der Anspruchsgruppen geschieht beim BLB NRW systematisch durch eine jahrlich

stattfindende Kundenbefragung sowie durch direkte Ansprechpartnerinnen und -partner fur die Kun-
dinnen und Kunden sowie Nutzerinnen und Nutzer. Des Weiteren werden seit dem Jahr 2019 erfolg-
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reich Portfoliokonferenzen mit den Ressorts durchgefiihrt. Diese dienen der ganzheitlichen strategi-
schen und transparenten Steuerung des Immobilienportfolios gemeinsam mit den Kundinnen und
Kunden des BLB NRW. Der BLB NRW erhélt damit ein Steuerungsformat, das ihn gemeinsam mit
den Kundinnen und Kunden in die Lage versetzt, auf Basis der identifizierten Bedarfe Prioritaten
festzulegen, Budgets zuzuordnen und die Umsetzung effizient zu gestalten. Dartiber hinaus dienen
die Portfoliokonferenzen zukinftig dem kontinuierlichen Informationsaustausch zwischen den
Kundinnen und Kunden und dem BLB NRW rund um die Entwicklung der einzelnen Kunden-
segmente. Fur die Identifizierung der Bedarfe in den Kundenportfolios sind neben den Eigentimer-
interessen des BLB NRW auch die zuktinftigen Kundenanforderungen an die Objekte und Flachen zu
formulieren.

Als wesentliches Dialogformat mit den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des BLB NRW sind die Per-
sonalversammlungen zu nennen. Diese werden in allen Niederlassungen und in der Zentrale jahrlich
durch die értliche Personalratin bzw. den 6rtlichen Personalrat ausgerichtet und dienen dem Aus-
tausch zwischen den Personalvertreterinnen und -vertretern und den Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern sowie der Berichterstattung Uber die Tatigkeiten der 6rtlichen Personalratin bzw. des értlichen
Personalrats.

Dialoge mit Anspruchsgruppen

Anzahl Anzahl Wesentliche
Zielgruppe/Anspruchsgruppe  Dialoge  Art des Dialogs Teilnehmende  Themen/Inhalte Ergebnisse
Mitarbeiterinnen und 1.410 Mitarbeiterentwicklungs- Besprechung der Identifizierung von
Mitarbeiter gesprache Zusammenarbeit, individuellen Starken und
Tatigkeiten und Entwicklungsfeldern der
Arbeitsergebnisse; Beschéftigten;
personliche Entwicklung gegenseitiges Feedback
der Beschéaftigten; zur Zusammenarbeit;
eventuelle Austausch tber bisherige
Vororientierung far und zukunftige
Tatigkeits- und Tatigkeiten
Potenzialeinschatzungen
Mitarbeiterinnen und 8 Personalversammlungen Bericht der Tatigkeit des
Mitarbeiter Personalrats; Anliegen
der Beschaftigten
Kundinnen und Kunden 10 Portfoliokonferenzen Festlegung von
Prioritaten und Budgets
fur die kunden- und BLB-
NRW-seitigen
Handlungsbedarfe
Kundinnen und Kunden Kundenbefragung 2019 472 Beratungsangebote des Interesse der Kunden an
BLB NRW, Beratungsangeboten des
Nachhaltigkeit im BLB NRW: Nachhaltigkeit,
Immobilienbereich Raumbehaglichkeit,
Energieeffizienz,
Reduzierung von
Energiekosten,
Barrierefreiheitskonzepte,
nachhaltiges Bauen,
schonender Einsatz von
Ressourcen, Anlagen- und
Betriebsoptimierung,
Fortbildungen zu
Nachhaltigkeit und
Energieeinsparung
Verwaltungsrat 4 Verwaltungsratssitzungen Vorstellung bedeutender

Aktivitaten des

BLB NRW, Vorstellung
und Genehmigung von
Bauvorhaben ab einer

definierten Wertgrenze
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Achtung der Menschenrechte

Bewertung von Risiken im Bereich Achtung der Menschenrechte

Gesetzeskonformes Handeln und eine ausgepragte Compliance-Kultur sind die Grundlagen der
Geschaftstatigkeit des BLB NRW. Alle relevanten Geschaftsprozesse werden durch den Bereich Com-
pliance im BLB NRW uberwacht.

Der Public-Corporate-Governance-Kodex (PCGK) des Landes Nordrhein-Westfalen vom 19. Marz
2013 wird als MaBstab guter, verantwortungsvoller Unternehmensfihrung und -kontrolle verstan-
den und ist fur den BLB NRW bindend. Ziel ist es, die Unternehmensfihrung und -tberwachung
transparent und nachvollziehbar zu machen sowie die Rolle des Landes als Anteilseigner klarer zu
fassen. Aus diesen Grinden hat der BLB NRW fur seinen Geschaftsbetrieb keine gesonderte Risiko-
analyse zur Einhaltung der Menschenrechte durchgefihrt.

Achtung der Menschenrechte

Fur den BLB NRW gehort die Achtung der Menschenrechte und die Verhinderung von Zwangs- und
Kinderarbeit zu seinem Selbstverstandnis. Seine Geschaftstatigkeit unterliegt deutschem und euro-
paischem Recht. Die Achtung der Menschenrechte ist im Grundgesetz der Bundesrepublik Deutsch-
land verankert. Deutschland ist Vertragsstaat der wichtigen Menschenrechtsabkommen der UN und
ihrer Zusatzprotokolle (Zivilpakt, Sozialpakt, Anti-Rassismus-Konvention, Frauenrechtskonvention,
Anti-Folter-Konvention, Kinderrechtskonvention, Behindertenrechtskonvention, Konvention gegen
Verschwindenlassen). Zuletzt wurde von Deutschland das Zusatzprotokoll zum Ubereinkommen
gegen Folter sowie die Behindertenrechtskonvention unterzeichnet, beide sind seit 2009 in Kraft.
Deutschland hat als erster europaischer Staat auch das Zusatzprotokoll zur Kinderrechtskonventi-
on ratifiziert, das ein Individualbeschwerdeverfahren erméglicht.

Vermeidung von Menschenrechtsverletzungen
Beschaftigte

Fur alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des BLB NRW werden die Kernarbeitsnormen der , Interna-
tionalen Arbeitsorganisation (ILO)" eingehalten. Fiir den BLB NRW ist die Gleichbehandlung aller
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter eine Selbstverstéandlichkeit. Er erfillt alle gesetzlichen und tarifli-
chen Anforderungen an Mitbestimmung, Gleichstellung, Antidiskriminierung, Arbeitsschutz und
Gesundheitsforderung. Dartiber hinaus engagiert er sich fur familienfreundliche Arbeitsbedingun-
gen und langfristige Entwicklungsperspektiven der Beschaftigten. Zudem kénnen sich die Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter im Rahmen von Beschwerderechten, Personalentwicklungsprozessen und
Feedback-Mechanismen in die Weiterentwicklung des BLB NRW einbringen.

Kundinnen und Kunden

Kundenzufriedenheit ist ein wichtiges strategisches Geschaftsziel des BLB NRW. Er bekennt sich zu
seiner Verantwortung fur die Menschen in der Region. Sein Ziel ist es, seine Produkte und Dienstleis-
tungen fur jede Kundin und jeden Kunden gleichberechtigt zugénglich zu machen. Der BLB NRW hat
kein systematisches Beschwerdemanagement implementiert. Jedoch ermutigt er seine Kundinnen
und Kunden, sich bei moglichen Beschwerden oder Konflikten direkt an die jeweiligen Ansprechpart-
nerinnen und -partner sowie Bereiche zu wenden. Entsprechende Eingaben werden dann von den
zustandigen Stellen aufgenommen und bearbeitet.

Lieferanten und Dienstleister

Der BLB NRW erwartet von seinen Lieferanten und Dienstleistern, dass sie ékonomische, 6kologi-
sche, ethische und soziale Mindestanforderungen erftllen. Dartber hinaus plant der BLB NRW,
zukUnftig soziale sowie 6kologische Standards fir die Beschaffung zu definieren und diese zu imple-
mentieren.
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Leerstandsmanagement

Neuer Wohnraum auf alten Flachen

Durch ein gezieltes Verkaufsverfahren tragt der BLB NRW mit dazu bei, dass ungenutzte Landes-
flachen fiir den Wohnungsbau in Nordrhein-Westfalen zur Verfiigung stehen kénnen. Wichtige
Voraussetzung fiir eine erfolgreiche Umsetzung ist ein sorgféltiger Uberpriifungsprozess.

Angesichts der strukturellen Wohnraumknappheit in vielen Stéddten und Gemeinden Nordrhein-West-
falens ist immer wieder die Forderung vernehmbar, leer stehende Immobilien oder Bauflachen fur
den Wohnungsmarkt freizugeben. Ein solches Ansinnen ist durchaus verstandlich. Offensichtlich
ungenutzte Leerstande sind fur viele Menschen umso schwieriger nachzuvollziehen, wenn zeitgleich
ein akuter Mangel an erschwinglichem Wohnraum besteht. Daher richten sich Forderungen nach
Umwandlung oft an konkrete Immobilien, besonders dann, wenn sie sich in besonders exponierter
oder stadtbildpragender Lage befinden.

Dennoch gilt, dass nicht jeder Leerstand im Portfolio des BLB NRW ohne Weiteres fiir den Woh-
nungsmarkt verfiigbar gemacht werden kann. Von den tber 4.000 Gebauden im Bestand des
Landesbetriebs sind derzeit etwa funf Prozent ohne Nutzung. Dabei handelt es sich in vielen Fallen
um Bauten, die fir einen behordlichen Zweck errichtet wurden — beispielsweise Finanzamter, Hoch-
schul-, Polizei- oder Gerichtsgebdude — und nicht ohne Weiteres zu Wohnraum umgewandelt wer-
den kénnen. Der BLB NRW pruft daher vor jedem Grundstticks- oder Gebaudeverkauf, ob es inner-
halb der Landesverwaltung einen Bedarf gibt, der durch das betreffende Objekt gedeckt werden
konnte. Auf diese Weise lassen sich kostspielige Neu- oder Umbauten vermeiden.

Auch der BLB NRW steht als Eigenttimer von Landesimmobilien immer wieder als Adressat solcher
Forderungen im Blickpunkt der Offentlichkeit. Aus diesem Grund wurde ein mehrstufiger und struk-
turierter Prozess entwickelt, der nach ziigiger Uberpriifung einer méglichen landeseigenen Nutzung
ein gezieltes Verkaufsverfahren einleitet. Auf diese Weise sorgt der BLB NRW dafuir, dass Landes-
flachen, die nicht mehr genutzt werden, schneller fir den Wohnungsbau zur Verfligung gestellt wer-
den konnen. Beispiele fur solche zweckgebundenen VerauBerungen von Landesimmobilien sind
unter anderem der erfolgreiche Verkauf des ehemaligen JVA-Geléndes an der Dusseldorfer Uimen-
straBBe (die sogenannte ,Ulmer H6h") und des friheren Dienstsitzes des Landesbetriebs ,IT.NRW* .
Auch auf dem ehemaligen Areal der ,,Padagogischen Hochschule Essen” sind mittlerweile als Ergeb-
nis des gezielten Verkaufsverfahrens zahlreiche Wohnungen entstanden.

Raum fur geférderten Wohnungsbau: das

ehemalige Gelénde der JVA Dusseldorf
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Beim Verkaufsprozess steht die zentrale Frage im Fokus, ob mit der jeweiligen Immobilie neuer
Wohnraum geschaffen werden kann. Je nach Stadt spielt der angespannte Wohnungsmarkt eine
mafgebende Rolle fur die Festlegung einer Quote, die seitens des MHKBG (Ministerium far Heimat,
Kommunales, Bau und Gleichstellung des Landes NRW) zusammen mit dem Ministerium fur Finan-
zen (FM) fur die Schaffung von geférdertem Wohnraum vorgegeben wird. Beim Verkauf des ehemali-
gen Dienstsitzes von IT.NRW lag diese Quote beispielsweise bei 30 Prozent.

Far den Umgang mit Leerstanden hat der BLB NRW einen Leitfaden entwickelt, um zeitnah alle néti-
gen MaBnahmen zu treffen. Droht durch das Auslaufen oder durch die Kundigung eines Mietver-
trags ein Leerstand, wird dieser dem Team Leerstandsmanagement durch das Objektmanagement
angezeigt. Die technischen Equipments in den leerstehenden Gebauden mussen dann auf das Not-
wendigste weiter betrieben werden, um sie vor Schaden zu schitzen (Beispiele: Weiterbetrieb der
Heizung wahrend der Winterperiode; Durchspulen der Wasserleitungen zur Vermeidung von Keim-
entwicklung). Hinzu kommen Kontrollgange durch externes Wachpersonal oder durch Bedienstete
des BLB NRW. Solche Absprachen werden anhand einer Checkliste zwischen dem Team Leerstands-
management und dem zusténdigen Objekt-/Gebaudemanagement getroffen.

Ob es zu einer Anschluss-Vermietung oder zum Verkauf kommt, wird auf einer kaufmannischen
Berechnungsgrundlage entschieden, der des vollstandigen Finanzplans. Diese Vergleichsrechnung
fuhrt zur Veranlassung der weiterfiihrenden Strategie. Die VerduBerung ist insbesondere dann
unumganglich, wenn sich tUber die Entbehrlichkeitsabfrage keine neuen Landesmieter finden. Die
Verwertung der Immobilie wird dann durch das Team Leerstandsmanagement angestof3en.

Fur den Verkauf einer Immobilie werden unterschiedliche Prioritaten gesetzt. Entscheidend fur die
Festlegung sind in erster Linie die Leerstandskosten sowie die Lage und die Ausstattung des
Objekts. Je attraktiver ein Gebaude aufgrund dieser Faktoren ist, umso hoher rutscht es in der Priori-
tatsliste des BLB NRW nach oben, da die Chancen auf einen schnellen und erl¢sstarken Verkauf ent-
sprechend groBer sind.

Ist ein Verkauf nicht sofort moéglich, prift das Team des Leerstandsmanagements auch Zwischennut-
zungsmoglichkeiten. Dabei gibt es eine groe Bandbreite von Optionen - von verwaltungsinternen
Interimslésungen bis zur Nutzung durch externe Interessentinnen oder Interessenten. So nutzt die
Polizei Nordrhein-Westfalen leerstehende Gebaude in Dortmund fur Einsatztibungen. In einem ande-
ren Fall wurde eine ehemalige Haftanstalt in Herne fiir Dreharbeiten zur Verfligung gestellt. Diese
Zwischenlésungen bringen nicht nur Mieteinnahmen, sie schitzen die Objekte auch vor Vandalis-
mus, Diebstahl und Verfall.

Zwischennutzungen kénnen mit zur Entspannung auf dem Wohnungsmarkt beitragen. So schlieBt
der BLB NRW bei vereinzelten Leerstanden mit einem hierauf spezialisierten Unternehmen einen
Vertrag ab, der beinhaltet, dass sogenannte ,,Hauswachter* die Immobilie temporar nutzen kénnen.
Sie bewohnen dann ein oder zwei Raume einer Immobilie und ,bewachen” diese so lange, bis die
Immobilie verkauft wird oder in eine langfristige Anschlussvermietung tibergeht. Die Hauswachter
zahlen dafiir eine monatliche Nutzungsgebuihr, die meist deutlich unter der ortstblichen Miete liegt.
Das Einschalten kostspieliger Wachdienste kann somit vermieden werden. Diese Losung ist sehr
effektiv und stellt eine klassische Win-Win-Situation dar.

Eine andere Moglichkeit Wohnraum zu schaffen, konnte mit der Vermittlung von leerstehenden
Hausmeisterwohnungen geschaffen werden. Ein Erfolg des Leerstandsmanagements war es, die
Hausmeisterwohnungen im Finanzamt Bochum-Mitte und im Amtsgericht Menden an Wohnungssu-
chende zu vermieten. Die Wohnungen befanden sich in einer Top-Innenstadtlage.

Innerhalb des gezielten Verkaufsverfahrens kann der BLB NRW aber jederzeit schnell und flexibel
auf besondere Situationen reagieren. Als 2015 kurzfristig Unterbringungen fur Gefluchtete gesucht
wurden, stoppte der BLB NRW zeitweise samtliche Verkaufsverfahren und stellte den Kommunen
geeignete Liegenschaften mietzinsfrei zur Verfligung — eines von vielen Beispielen, die zeigen, dass
der BLB NRW neben seinen origindren Aufgaben aktiv an der Bewaltigung aktueller gesellschaftli-
cher Herausforderungen und der Verringerung der Wohnungsknappheit mitwirkt.
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Der Beitrag des BLB NRW zur Nachhaltigkeitsstrategie
des Landes Nordrhein-Westfalen

Als zentraler Immobiliendienstleister des Landes Nordrhein-Westfalen leistet der BLB NRW einen wichtigen Beitrag bei der Umsetzung der
NRW-Nachhaltigkeitsstrategie und bei der Erreichung der Nachhaltigkeitsziele des Landes. Viele Beziige dazu wurden in den vorangehen-
den Kapiteln bereits dargestellt. In der nachfolgenden Ubersicht wird der Beitrag des BLB NRW ankniipfend an den Nachhaltigkeitsbericht
2017 entlang der fir seine Geschéaftstatigkeit relevanten Handlungsfelder der NRW-Nachhaltigkeitsstrategie zusammengefasst.

NRW-Nachhaltigkeitsstrategie

Handlungsfeld: Klimaschutz/Energiewende

NRW-Nachhaltigkeitspostulate Handlungsprogramm des BLB NRW

Treibhausgase reduzieren

Indikatoren

Ziele

Prozesse/MaBnahmen

Status

Treibhausgasemissionen (1)

Bis 2020 Verringerung um mind. 25 %
und bis 2050 um mind. 80 % (im
Vergleich zu 1990).

Far 2030 orientiert sich die
Landesregierung an
Szenarioberechnungen im Rahmen
des Klimaschutzplans, nach denen die
Emissionen bis 2030 um rund 44 %
sinken, inkl. des Wirkungsbeitrages
des europaischen Emissionshandels.

= CO,-Einsparung von 140.000 t pro Jahr durch
Bezug von Okostrom fiir die Landesverwaltung

Implementiert

®  Kompensation der CO,-Emissionen der
Fahrzeugflotte des BLB NRW

Implementiert

= Dokumentation der energetischen Situation im
Verwaltungsvermogen

Implementiert

= Weiterentwicklung des Energiemanagement-
Systems in Anlehnung an DIN EN ISO 50001

Implementiert

= Technisches Monitoring bestehend aus Anlagen-
und Energiemonitoring, konsequente
Modernisierung technischer Anlagen (z. B.
Heizungsanlagen) im Verwaltungsvermogen

Als Prozess verankert

= Forderung nachhaltiger Mobilitat im BLB NRW

Laufendes Projekt

= Konzept zur Umsetzung der klimaneutralen
Landesverwaltung im Verwaltungsvermégen

Projekt abgeschlossen

Begrenzung der negativen Auswirkungen des Klimawandels

Indikatoren

Ziele

Prozesse/MaBnahmen

Status

Schadenaufwand in der
Wohngebaudeversicherung

Witterungsbedingte Einsatzstunden
THW

Senkung bzw. zumindest
Stabilisierung des wetterbedingten
Schadenaufwands in der verbundenen
Wohngebéaudeversicherung

Senkung bzw. zumindest
Stabilisierung der Einsatzstunden von
Zivil- und Katastrophenschutz-
organisationen bei wetter- und
witterungsbedingten
Schadenereignissen

= Berucksichtigung von
KlimaanpassungsmaBnahmen im Rahmen von
EinzelmaBnahmen

Implementiert fur
einzelne Projekte

Klimaschutz und Klimaanpassung vor Ort starken

Indikatoren

Ziele

Prozesse/MaBnahmen

Status

Kommunale Klimaschutzkonzepte

Flachendeckend integrierte
Klimaschutz- und -anpassungs-
konzepte auf kommunaler Ebene

= Umsetzung der klimaneutralen Landesverwaltung
im Verwaltungsvermaogen

Laufender Prozess
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NRW-Nachhaltigkeitsstrategie
Handlungsfeld: Klimaschutz/Energiewende

NRW-Nachhaltigkeitspostulate Handlungsprogramm des BLB NRW

Energieressourcen sparsam und effizient nutzen

Indikatoren Ziele Prozesse/MaBnahmen Status

Primérenergieverbrauch (1b) Nach Szenarioberechnungen im = Flachendeckendes Energiemanagement und Implementiert
Rahmen des Klimaschutzplans Dokumentation aller technischen Anlagen im

Endenergieproduktivitat (Verhaltnis erscheint es moglich, den Verwaltungsvermdégen

BIP/ Endenergieverbrauch) (1a) Primérenergieverbrauch von 2010 bis
2020 um 12 bis 18 % und bis 2050 um ® Einbau energiesparender Gerate und Anlagen im Als Prozess verankert
45 bis 59 % zu reduzieren sowie die Rahmen von Instandsetzungen, soweit baulich und

Endenergieproduktivitat langfristig bis wirtschaftlich vertretbar
2050 auf 1,5 bis 1,8 % pro Jahr zu
steigern. = Energiespar-Contracting Gestartet

= Durchfthrung der ,, missionE* Abgeschlossen

Gebaudebestand langfristig klimaneutral stellen

Indikatoren Ziele Prozesse/MaBnahmen Status
Rate der energetischen Sanierungen Im Rahmen des Langfristziels eines = Verwendung von Bewertungstools zum Implementiert
von Gebauden nahezu klimaneutralen Lebenszyklus zur Beurteilung von Entwurfen im

Gebé&udebestandes bis 2050 wird eine Rahmen von Planungswettbewerben

durchschnittliche energetische

Sanierungsrate von 2 % jahrlich = BNB-Zertifizierungen fur Neubauten des Bundes Implementiert

angestrebt.

= Bewertung der Nachhaltigkeit von Neubau- und Implementiert

Sanierungsprojekten des BLB NRW in der frihen
Planungsphase (Quick-Check Nachhaltigkeit)

= Durchfuihrung von Zertifizierungsverfahren fur Implementiert fur
nachhaltiges Bauen nach BNB einzelne Objekte

= BNB-Zertifizierungen fur Neubauten des Landes Angestrebt

= Bewertung der Nachhaltigkeit von In Vorbereitung

Bestandsgebauden des BLB NRW

= Beachtung der einschlagigen Leitfaden des Bundes Als Prozess verankert
und der Lander zum nachhaltigen Bauen

Ausbau der Erneuerbaren Energien

Indikatoren Ziele Prozesse/Maflnahmen Status
Anteil des Stroms aus Erneuerbaren Bis 2025 sollen mehr als 30 % des = Bezug von Okostrom und der Einsatz von Strom aus Implementiert
Energiequellen am Stromverbrauch Stroms aus Erneuerbaren Energien eigenen Erneuerbare-Energien-Anlagen Strom fur
(3b) gewonnen werden. die gesamte Landesregierung; rechnerische
Treibhausgasminderung durch die Stromlieferung

Bis 2050 wird im Rahmen aus Neuanlagen (2016: 33 % der Menge, 2017: 40

bundesweiter Ausbauziele von mehr %, 2018: 50 %)

als 80 % ein entsprechend

ambitionierter Ausbaupfad verfolgt. = Einbau von Erneuerbare-Energien-Anlagen, v. a. mit  Als Prozess verankert

Schwerpunkt auf PV-Anlagen auf Dachern von
Liegenschaften des BLB NRW

= Konzept zur Erhéhung des Stromanteils durch Abgeschlossen
Photovoltaikanlagen
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Handlungsfeld: Nachhaltiges Wirtschaften

NRW-Nachhaltigkeitspostulate Handlungsprogramm des BLB NRW

Foérderung des nachhaltigen Wirtschaftens

Indikatoren

Ziele

Prozesse/MaBnahmen

Status

Erwerbstatige in der Umweltwirtschaft

Bruttowertschopfung der
Umweltwirtschaft

NRW-Nachhaltigkeitsstrategie

NRW soll sich zu einem fuhrenden
innovativen Standort fur klima- und
umweltorientierte Produkte,
Dienstleistungen, Technologien und
Verfahren entwickeln.

Bis 2025 substanzielle Steigerung der
Erwerbstétigen in der
Umweltwirtschaft auf 420.000
Erwerbstétige

Substanzielle Steigerung der
Bruttowertschopfung der
Umweltwirtschaft

Handlungsfeld: Schutz natiirlicher Ressourcen

NRW-Nachhaltigkeitspostulate Handlungsprogramm des BLB NRW

Arten erhalten — Lebensraume schiitzen

Umstellung auf eine nachhaltige Beschaffung im

gesamten BLB NRW

In Vorbereitung

Entwicklung einer Bauteilborse

In Vorbereitung

Indikatoren

Ziele

Prozesse/MaBnahmen

Status

Gefahrdete Arten (,,Rote Liste")

Artenvielfalt und Landschaftsqualitat

Q)]

Flache des landesweiten
Biotopverbundes

Der Ruickgang der biologischen Vielfalt
soll aufgehalten und die biologische
Vielfalt wieder gesteigert werden. Dazu
sollen insbesondere folgende konkrete
Ziele verfolgt werden.

Die Mehrzahl der Lebensrdume und
Arten befindet sich in einem glinstigen
Erhaltungszustand: Bis 2030 soll der
Anteil der Rote-Liste-Arten auf 40 %
des Indikators reduziert werden.

Bis 2030 Erhohung der Artenvielfalt in
allen Landschaftsraumen (landesweite
Erreichung des lokal bzw. regional
besten Zustands im Zeitraum
1997-2015)

In 2030 sind 15 % der Landesflache
Biotopverbundflachen.

Konzept zur Umsetzung von

DachbegrinungsmaBnahmen im BLB NRW

Erstellt

Erhéhung der Biodiversitat nach lokalen
Gegebenheiten

In Vorbereitung

Nachhaltige Planung von Au3enanlagen nach dem
,Bewertungssystem Nachhaltiges Bauen (BNB)" im

Bundesbau

Implementiert
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NRW-Nachhaltigkeitsstrategie

Handlungsfeld: Gute Arbeit — faire Arbeit

NRW-Nachhaltigkeitspostulate Handlungsprogramm des BLB NRW

Gute und faire Arbeit férdern

Indikatoren

Ziele

Prozesse/MaBnahmen Status

NRW-Nachhaltigkeitsstrategie
Handlungsfeld: Integration

Systematische Wahrnehmung des
betrieblichen Arbeitsschutzes, damit
Betriebe die Sicherheit und den
Gesundheitsschutz der Beschéftigten
verbessern, sowie mehr betriebliche
Gesundheitsférderung und
betriebliches
Gesundheitsmanagement in KMUs

Im Rahmen der Landesinitiative , Faire
Arbeit — fairer Wettbewerb* erfolgt
zunachst eine Konzentration auf die
Ziele ,Verbesserung der
Arbeitsbedingungen geringflgig
Beschaftigter*, ,Umwandlung von
Minijobs in
sozialversicherungspflichtige
Beschaftigung®, , Faire Gestaltung von
Leiharbeit und Werkvertragen* und
,Sicherung fairer Léhne* (u. a. durch
Starkung des Tarifvertragssystems)
und Entgeltgleichheit.

= Gesundheitsmanagement im BLB NRW Implementiert

= Umsetzung Arbeitsschutz Implementiert

= Entgeltgleichheit im Rahmen des Tarifvertrags Implementiert

NRW-Nachhaltigkeitspostulate Handlungsprogramm des BLB NRW

Aufbau einer Teilhabe- und Willkommenskultur

Indikatoren

Ziele

Prozesse/MaBnahmen Status

Erwerbstatigenquote der Personen mit
Migrationshintergrund differenziert
nach Altersgruppen

Hochster allgemeinbildender
Schulabschluss der Menschen mit
Migrationshintergrund

Héchster beruflicher
Bildungsabschluss der Menschen mit

Migrationshintergrund, differenziert

Armutsrisikoquote der Menschen mit
Migrationshintergrund
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Annaherung der Erwerbstatigenquote
der Personen mit
Migrationshintergrund an die
allgemeine Erwerbstatigenquote.

Erhéhung der Bildungsteilhabe und
Chancengleichheit von Menschen mit
Migrationshintergrund

Erhéhung des Arbeitsmarktzugangs
fur Menschen mit
Migrationshintergrund sowie damit
einhergehende Starkung der Position
am Arbeitsmarkt und
gesellschaftlichen Teilhabe

Senkung der Armutsrisikoquote der
Menschen mit Migrationshintergrund

= Diversity-Management Implementiert

= Charta der Vielfalt Ausgezeichnet
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NRW-Nachhaltigkeitsstrategie
Handlungsfeld: Nachhaltige Finanzpolitik

NRW-Nachhaltigkeitspostulate Handlungsprogramm des BLB NRW

Tragfahige 6ffentliche Finanzen sichern

Indikatoren Ziele

Prozesse/MaBnahmen Status

Strukturell ausgeglichene
Landeshaushalte ab 2020

Finanzierungssaldo des Landes/
struktureller Finanzierungssaldo

Schuldenstandsquote Nachhaltige Ruckfuhrung der

Schuldenstandsquote ab 2020

NRW-Nachhaltigkeitsstrategie
Handlungsfeld: Nachhaltige Mobilitat

= Verantwortungsvoller Umgang mit den
Vermogenswerten des Landes Nordrhein-Westfalen

Implementiert

NRW-Nachhaltigkeitspostulate Handlungsprogramm des BLB NRW

Mobilitat sichern — Umwelt schonen

Indikatoren Ziele

Prozesse/MaBnahmen Status

Verkehrsaufkommen im stadtischen
Personenverkehr nach Verkehrsmitteln

Zukunftig deutliche Erhéhung des
Anteils des Mobilitatsverbundes
(FuBganger, Fahrrad, Pedelec, Bus und
Bahn, E-Mobilitat, Fahrgemeinschaften
etc.) am Verkehrsaufkommen im
innerstadtischen Personenverkehr: Fur
die innerstadtische Nahmobilitat, dazu
gehoren insbesondere der Fu3- und
Radverkehr einschlieBlich Pedelecs,
wird bis zum Jahr 2030 eine Zielmarke
von 60 % im Modal Split (Zahl der
Wege) angestrebt.

Verkehrsaufkommen im
Personenverkehr im Regional- und
Fernbereich nach Verkehrsmitteln

Nutzung der Chancen, die in einer
verstarkten Nutzung von E-Mobilitat,
digitalen Techniken und sonstigen
Neuentwicklungen liegen

= Nachhaltiges Mobilitdtsmanagement Entwickelt

= Ausbau der E-Ladesaulen-Infrastruktur Als Prozess verankert
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NRW-Nachhaltigkeitsstrategie
Handlungsfeld: Gesundheit

NRW-Nachhaltigkeitspostulate Handlungsprogramm des BLB NRW

Gesundheit fordern und Pravention starken

Indikatoren Ziele

Prozesse/MaBnahmen

Status

Anteil der Menschen mit Adipositas
(Fettleibigkeit) und Ubergewicht (14e)
Adipositas bzw. Ubergewicht.
[abgestimmte Anderung zwischen
ITNRW und MGEPA]

Raucherquote (14c/d)

Anteil der Frihverrentung wegen
psychischer Erkrankungen Senkung des Anteils der Menschen,
die gelegentlich oder regelmaBig

rauchen

Senkung des Anteils der
Fruhverrentung wegen psychischer
Erkrankungen

NRW-Nachhaltigkeitsstrategie
Handlungsfeld: Geschlechtergerechtigkeit

NRW-Nachhaltigkeitspostulate Handlungsprogramm des BLB NRW

Gleichstellung in der Gesellschaft und auf dem Arbeitsmarkt férdern

Senkung des Anteils der Erwachsenen
bzw. der Schulerinnen und Schuler mit

Vortrage zu verschiedenen
GesundheitsmaBnahmen

Implementiert

Seminar: ,Das Rauchfrei-Programm®

Indikatoren Ziele

Prozesse/MaBnahmen

Status

Frauen in Fihrungspositionen Steigerung des Anteils von Frauen in
Fuhrungspositionen in den Betrieben
Verdienstabstand zwischen Mannern bzw. obersten Landesbehoérden
und Frauen

Verringerung des Verdienstabstandes

zwischen Ménnern und Frauen
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Berucksichtigung weiblicher Beschéftigter bei der
Hoéhergruppierung in die Entgeltgruppen E12 und
E13

Implementiert

Bevorzugte Bertcksichtigung von weiblichen
Beschéftigten bei der Besetzung von
Fuhrungspositionen

Implementiert

Bevorzugte Berticksichtigung von weiblichen
Beschéftigten bei der Besetzung von
stellvertretenden Leitungspositionen

Implementiert

Forderung leistungsstarker Beamtinnen

Implementiert

Aufstieg vom mittleren in den gehobenen Dienst

Implementiert

Durchftihrung des Fach- und
Fuhrungskréfteprogramms

Implementiert

.Total E-Quality“-Pradikat fur Chancengleichheit
und Vielfalt in der Arbeitswelt

Ausgezeichnet
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