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Anlage 5 Veränderungen und Sonstiges zum Stellenplan tariflich Beschäftigte 2020

Neue Stellen
0,7 Stellen nach EG 6 1.100.01 4.1.1
1,0 Stellen nach EG 9c 1.100.01 4.1.2
0,7 Stellen nach EG 9c 1.100.01 4.1.3
1,0 Stellen nach EG 9b 1.100.01 4.1.4
0,4 Stellen nach EG 7 1.100.02 4.1.5
0,8 Stellen nach EG 9c 1.100.05 4.1.6
0,5 Stellen nach EG 6 1.100.05 4.1.6
0,7 Stellen nach EG 10 1.100.10 4.1.7
0,6 Stellen nach EG 10 1.100.15 4.1.8
6,4

Wegfallende Stellen
0,8 Stellen nach EG 10 1.100.01 4.2.1
0,6 Stellen nach EG 2 1.100.03 4.2.3
1,4

Stellenumwandlungen
1,0 Stellen von EG 8 nach  EG 9a 1.100.01 4.3.1
0,5 Stellen von EG 9b nach  EG 9c 1.100.01 4.3.2
1,0 Stellen von EG 6 nach  EG 9c 1.100.01 4.3.3
1,0 Stellen von EG 9c nach  EG 10 1.100.02 4.3.4
1,0 Stellen von EG 9b nach  EG 9c 1.100.03 4.3.5
0,5 Stellen von EG 6 nach  EG 8 1.100.05 4.3.6
1,0 Stellen von EG 9b nach  EG 9c 1.100.05/09 4.3.7
1,0 Stellen von EG 5 nach  EG 6 1.100.05 4.3.8
0,5 Stellen von EG 6 nach  EG 7 1.100.11 4.3.9
1,0 Stellen von EG 5 nach  EG 6 1.100.12 4.3.10
1,0 Stellen von EG 6 nach  EG 7 1.100.13 4.3.11
2,0 Stellen von EG 5 nach  EG 6 1.100.13 4.3.11
1,0 Stellen von EG 9c nach  EG 10 1.100.15 4.3.12
12,5
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Anlage 7

Neue Stellen
0,2 Stellen nach EG S 12 1.100.05 6.1.1
0,2

Stellenumwandlungen
1,0 Stellen von EG S 9 nach EG S 8a 1.100.03 6.3.1
0,6 Stellen von EG S 3 nach EG S 4 1.100.03 6.3.2
0,8 Stellen von EG S 11b nach EG S 12 1.100.05 6.3.3
1,0 Stellen von EG S 11b nach EG S 12 1.100.06 6.3.4
0,5 Stellen von EG S 8a nach EG S 9 1.100.06 6.3.5
3,9

 

Veränderungen und Sonstiges zum Stellenplan tariflich Beschäftigte - Sozial- und Erziehungsdienst 2020
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Art der Verbindlichkeit
Stand am Ende des 

Vorvorjahres 
2018

Voraussichtlicher 
Stand zu Beginn 

des 
Haushaltsjahres 

01.01.2020

Voraussichtlicher 
Stand zum Ende des 

Haushaltsjahres 
31.12.2020

EUR EUR EUR
1 2 3

1. Anleihen
2. Verbindlichkeiten aus Krediten
     für Investitionen 31.310.496,00 40.962.621,00 47.959.913,00
   2.1 von verbundenen Unternehmen
   2.2 von Beteiligungen
   2.3 von Sondervermögen
   2.4 vom öffentlichen Bereich
           2.4.1 vom Bund
           2.4.2 vom Land
           2.4.3 von Gemeinden
           2.4.4 von Zweckverbänden
           2.4.5 vom sonstigen öffentlichen
                      Bereich
           2.4.6 von sonstigen öffentlichen 
                      Sonderrechnungen   
    2.5 vom privaten Kreditmarkt 31.310.496,00 40.962.621,00 47.959.913,00
           2.5.1 von Banken und Kreditinstituten 31.310.496,00 40.962.621,00 47.959.913,00
           2.5.2 von übrigen Kreditgebern
3. Verbindlichkeiten aus Krediten zur 
     Liquiditätssicherung 29.100.000,00 31.000.000,00 28.500.000,00
           3.1 vom öffentlichen Bereich
           3.2 vom privaten Kreditmarkt 29.100.000,00 31.000.000,00 28.500.000,00
4. Verbindlichkeiten aus
     Vorgängen, die Kreditaufnahmen
     wirtschaftlich gleich-
     kommen
5.Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 
    Leistungen

6. Verbindlichkeiten aus Transferleistungen
7. Sonstige Verbindlichkeiten
8. Summe aller Verbindlichkeiten 60.410.496,00 71.962.621,00 76.459.913,00

Nachrichtlich anzugeben:

         Haftungsverhältnisse aus der Bestellung 
         von Sicherheiten: 
         z.B. Bürgschaften u.a.

6.164.123,00 4.655.513,00 4.548.840,00

       Übersicht
über den voraussichtlichen Stand der Verbindlichkeiten
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2020
EUR

2021
EUR

2022
EUR

2023
EUR

Folgejahre
EUR

1 2 3 4 5 6
2019
7.020011.710 - 08110000                 
Erwerb von bew. Vermögen -Feuerwehr 132.000
7.060046.700 - 78510000        
Hochbaumaßnahme Kita-Zentrum Niersenberg 2. BA 1.400.000
7.060051.700 - 78510000                 
Hochbaumaßnahme Schirrhof 550.000
7.090001.700 - 78530000  
Innenstadtumbau Rathausquartier 2.261.000
7.09003.700 - 78150000 
Stadtumbau LaGa Bergwerk West Inv.-Zuweisung 1.014.470
7.09003.700 - 78530000 
Stadtumbau LaGa Bergwerk West 550.000
7.110003.700 - 78520000 
Kanalbaumaßnahmen 1.305.250
7.120028.700 - 78520000 
Niederrheinbahn 200.000
7.120049.700 - 78520000 
Arrond. Maßnahmen Bergwerk West LaGa 45.000
7.130018.700 - 78530000 
Baumaßnahmen Leitsystem LaGa 40.125
Summe Verpflichtungsermächtigungen im 
Haushaltsplan 2019: 7.497.845 0 0 0 0
2020
7.020003.710 - 07510000 
Erwerb von Fahrzeugen -Feuerwehr 0 32.000 350.000 1.020.000 0
7.030105.700 - 78510000                 
Hochbaumaßnahme Grundschule am Pappelsee - 
Eyller Str. 0 482.000 0 0 0
7.030110.700 - 78510000                 
Hochbaumaßnahme Gesamtschule - G9-Erweiterung 0 1.400.000 0 0 0
7.060053.700 - 78510000                 
Hochbaumaßnahme Kita Bismarckplatz 0 2.000.000 0 0 0
7.060054.700 - 78510000                 
Hochbaumaßnahme Kita Holsteingelände 0 1.180.000 0 0 0
7.080003.700 - 78530000 
Erweiterung Sportanlage Am Volkspark 0 2.000.000 0 0 0
7.090003.700 - 78530000 
Stadtumbau LaGa Bergwerk West 0 4.616.250 0 0 0
7.110003.700 - 78520000 
Kanalbaumaßnahmen 0 1.870.000 0 0 0
7.120028.700 - 78520000 
Niederrheinbahn 0 400.000 0 0 0
7.120049.700 - 78520000 
Arrond. Maßnahmen Bergwerk West LaGa 0 1.137.500 0 0 0
Summe Verpflichtungsermächtigungen im 
Haushaltsplan 2020: 0 15.117.750 350.000 1.020.000 0

Summe 7.497.845 15.117.750 350.000 1.020.000 0

Verpflichtungsermächtigungen im Haushaltsplan:

Übersicht
 über die aus Verpflichtungsermächtigungen

 voraussichtlich fällig werdenden Auszahlungen

Voraussichtlich fällige Auszahlungen
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Übersicht über den voraussichtlichen Stand der Bürgschaften
Lfd. Kredit für Ursprungsbetrag Stand Stand StandNr. 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021

Euro Jahr1 Grafschafter Gewerbepark GenendGmbH (Gemeinschaftsprojekt Genend)Ausfallbürgschaft gegenüber der- NRW.Bank (zuvor Investitionsbank 820.879 1997 820.879 820.879 820.879                      NRW) 1.372.989 2000 1.372.989 1.372.989 1.372.989
- Sparkasse am Niederrhein Nr. 6173000826 340.861 1998 0 0 0
- Sparkasse am Niederrhein Nr. 6120104325 300.000 2009 142.500 127.500 112.500
- Sparkasse am Niederrhein Nr. 6120092942 416.667 2009 99.518 71.741 43.370
- Sparkasse am Niederrhein Nr. 6120092959 416.667 2009 0 0 0
- Sparkasse am Niederrhein Nr. 6120251688 638.842 2012 159.627 95.731 31.8352 Starter Zentrum Dieprahm GmbHAusfallbürgschaft gegenüber 2.060.000 2015 2.060.000 2.060.000 2.060.000der Sparkasse DuisburgErwerb/Umbau Friedr.-Heinr-Allee 63
Insgesamt 6.366.905 4.655.513 4.548.840 4.441.573
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Kontenrahmen Ergebnisrechnung 
(Kontengruppen) 

 
Erträge  
40 Steuern und ähnliche Abgaben  wie Realsteuern (Grundsteuer A und B, Gewerbesteuer), Gemeindeanteile an Gemeinschaftssteuern (Gemeindeanteile an der Einkommen- und Umsatzsteuer), sonstige Gemeindesteuern (Hunde- und Vergnügungssteuer), steuerähnliche Erträge (Fremdenverkehrsabgaben) sowie Ausgleichszahlungen (Familienleistungsausgleich) 41 Zuwendungen und allgemeine Umlagen  wie Schlüsselzuweisungen, Bedarfszuweisungen, sonstige allgemeine Zuweisungen, Zuweisungen und Zuschüsse für laufende Zwecke, Erträge aus der Auflösung von Sonderposten für Zuwendungen und Allgemeine Umlagen 42 Transfererträge  wie Ersatz von sozialen Leistungen (z.B. Kostenersatz von Unterhaltspflichtigen, Rückzahlungsansprüche z.B. von überzahlten Sozialhilfeleistungen, Leistungen von Sozialleistungsträgern), Schuldendiensthilfe und andere sonstige Transfererträge 43 Öffentliche-rechtliche Leistungsentgelte  wie Verwaltungsgebühren (z.B. für Baugenehmigung, Gewerbeanmeldung), Benutzungsgebühren (z.B. Müllgebühren, Abwassergebühren, Straßenreinigungsgebühren, Friedhofsgebühren) und ähnliche Entgelte (z.B. Elternbeiträge für Kindertagesstätten, Parkgebühren), Erträge aus der Auflösung von Sonderposten für Beiträge und für den Gebührenausgleich 44 Privatrechtliche Leistungsentgelte, Kostenerstattungen und -umlagen  wie Mieten und Pachten, Erträge aus Verkauf (z.B. Familienstammbücher), Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte, Erträge aus Kostenerstattungen (z.B. Personalkostenerstattungen durch die ARGE, Erstattungen für Wahlen) und Kostenumlagen 45 Sonstige ordentliche Erträge  wie Konzessionsabgaben, Erstattung von Steuern, Erträge aus der Veräußerung von Vermögensgegenständen, Erträge aus der Veräußerung von Finanzanlagen, weitere sonstige ordentliche Erträge (Bußgelder, Säumniszuschläge), Erträge aus der Auflösung von sonstigen Sonderposten, nicht zahlungswirksame ordentliche Erträge und andere sonstige ordentliche Erträge 46 Finanzerträge  wie Zinserträge, Gewinnanteile von verbundenen Unternehmen und aus Beteiligungen und sonstige Finanzerträge (Konventionalstrafen) 47 Aktivierte Eigenleistungen, Bestandsveränderungen  Aktivierte Eigenleistungen (z.B. Ingenieurleistungen städt. Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bei der Herstellung von Anlagegütern) und Bestandsveränderungen (Wertsteigerung/-minderung) 48 Erträge aus internen Leistungsbeziehungen  Erträge aus internen Leistungsbeziehungen (Stadtanteile) 49 Außerordentliche Erträge  Außerordentliche Erträge (z.B. besondere Zuweisungen nach Naturkatastrophen)  
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Aufwendungen 
50 Personalaufwendungen  wie Dienstbezüge, Gehälter, Beiträge zu Versorgungskassen für Beschäftigte, Beiträge zur gesetzlichen Sozialversicherung, Beihilfen, Unterstützungsleistungen für Beschäftigte, Zuführungen zu Pensionsrückstellungen für Beschäftigte, Zuführung zu Beihilferückstellungen für Beschäftigte 51 Versorgungsaufwendungen  wie Versorgungsbezüge, Beiträge zu Versorgungskassen für Versorgungsempfänger, Beiträge zur gesetzlichen Sozialversicherung, Beihilfen, Unterstützungsleistungen für Versorgungsempfänger, Zuführungen zu Pensionsrückstellungen für Versorgungs-empfänger, Zuführungen zu Beihilferückstellungen für Versorgungsempfänger 52 Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen  wie Unterhaltung der Grundstücke und baulichen Anlagen, Unterhaltung des sonstigen unbeweglichen Vermögens, Erstattungen für Aufwendungen von Dritten aus laufender Verwaltungstätigkeit, Bewirtschaftung der Grundstücke und baulichen Anlagen (Grundsteuern, Energie, Reinigung, Versicherung pp.), Unterhaltung des beweglichen Vermögens (Haltung von Fahrzeugen, Aufwendungen für Unterhaltung und Instandsetzung), Besondere Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen (Lernmittel nach dem Lernmittelfreiheitsgesetz), Aufwendungen für sonstige Sachleistungen, Aufwendungen für sonstige Dienstleistungen 53 Transferaufwendungen  wie Zuweisungen und Zuschüsse für laufende Zwecke, Schuldendiensthilfen, Sozialtransferleistungen (Soziale Leistungen an natürliche Personen außerhalb von Einrichtungen, Soziale Leistungen an natürliche Personen innerhalb von Einrichtungen, Leistungen für Unterkunft und Heizung an Arbeitssuchende, Leistungen zur Eingliederung I von Arbeitssuchenden, Einmalige Leistungen an Arbeitssuchende, Sonstige soziale Leistungen), Steuerbeteiligungen (Gewerbesteuerumlage, Finanzierungsbeteiligung Fonds Dt. Einheit), Allgemeine Zuweisungen, Allgemeine Umlagen, Sonstige Transferaufwendungen 54 Sonstige ordentliche Aufwendungen  wie sonstige Personal- und Versorgungsaufwendungen, besondere Aufwendungen für Beschäftigte (Dienst- und Schutzkleidung, Aus- und Fortbildung pp.), Aufwendungen für die Inanspruchnahme von Rechten und Diensten (Mieten und Pachten pp.), Geschäftsaufwendungen (Bürobedarf, Fachzeitschriften pp.), Steuern, Versicherungen und Schadensfälle, Aufgabenbezogene Leistungsbeteiligungen (Zahlungen an die ARGE nach SGB II), Wertveränderungen bei Vermögensgegenständen, besondere ordentliche Aufwendungen (Bußgelder, Säumniszuschläge), Aufwendungen für ehrenamtliche Tätigkeiten, Aufwendungen für den Rat, Ausschüsse, Fraktionen und Beiräte, weitere sonstige Aufwendungen aus laufender Verwaltungstätigkeit (z. B. Verfügungsmittel) 55 Zinsen und ähnliche Aufwendungen  wie Zinsaufwendungen, sonstige Finanzaufwendungen (Kreditbeschaffungskosten pp.) 57 Bilanzielle Abschreibungen  wie Abschreibungen auf Sachanlagen und immateriellen Vermögensgegenständen, Abschreibungen auf Finanzanlagen, Abschreibungen auf Umlaufvermögen 58 Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen  Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen (Stadtanteile) 59 Außerordentliche Aufwendungen  Außerordentliche Aufwendungen (z.B. Aufwendungen für Naturkatastrophen)  
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Kontenrahmen Finanzrechnung 
(Kontengruppen) 

 
Einzahlungen  
60 Steuern und ähnliche Abgaben  s. analog Erträge 40 61 Zuwendungen und allgemeine Umlagen  wie Schlüsselzuweisungen, Bedarfszuweisungen, Schul- und Bildungspauschale, Sportpauschale, Investitionspauschale, sonstige allgemeine Zuweisungen, Zuweisun-gen und Zuschüsse für laufende Zwecke 62 Transfereinzahlungen  s. analog Erträge 42 63 Öffentliche-rechtliche Leistungsentgelte  wie Verwaltungsgebühren, Benutzungsgebühren und ähnliche Entgelte 64 Privatrechtliche Leistungsentgelte, Kostenerstattungen und -umlagen  s. analog Erträge 44 65 Sonstige Einzahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit  wie Konzessionsabgaben, Einzahlungen aus Steuern, Bußgelder, Säumniszuschläge, Sonstige Einzahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 66 Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen  s. analog Erträge 46  
 
Investive Einzahlungen  
68 Einzahlungen aus Investitionstätigkeit  wie Investitionszuwendungen, Einzahlungen aus der Veräußerung von Grundstücken und Gebäuden, Einzahlung aus der Veräußerung von beweglichen Vermögensgegen-ständen, Einzahlungen aus der Veräußerung von Finanzanlagen, Einzahlungen aus der Abwicklung von Baumaßnahmen, Rückflüsse von Ausleihungen, Beiträge und ähnliche Entgelte 69 Einzahlungen aus Finanzierungstätigkeit  wie Einzahlungen aus Anleihen, Kreditaufnahmen für Investitionen, Aufnahme von Krediten zur Liquiditätssicherung, Einzahlungen aus sonstiger Wertpapierverschul-dung, Rückflüsse von Darlehen  
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Auszahlungen  
70 Personalauszahlungen  wie Dienstbezüge, Gehälter, Beiträge zu Versorgungskassen für Beschäftigte, Beiträge zur gesetzlichen Sozialversicherung, Beihilfen, Unterstützungsleistungen für Beschäftigte 71 Versorgungsauszahlungen  wie Versorgungsbezüge, Beiträge zu Versorgungskassen für Versorgungsempfänger, Beiträge zur gesetzlichen Sozialversicherung, Beihilfen, Unterstützungsleistungen für Versorgungsempfänger 72 Auszahlungen für Sach- und Dienstleistungen  s. analog Aufwendungen 52 73 Transferauszahlungen  s. analog Aufwendungen 53 74 Sonstige Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit  s. analog Aufwendungen 54 (ohne Wertveränderungen bei Vermögensgegenständen) 75 Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen  s. analog Aufwendungen 55  
 
Investive Auszahlungen  
78 Auszahlungen aus Investitionstätigkeit  wie Zuweisungen und Zuschüsse für Investitionen, Auszahlungen für den Erwerb von Grundstücken und Gebäuden, Auszahlungen für den Erwerb von Vermögens-gegenständen, Auszahlungen für den Erwerb von Finanzanlagen, Baumaßnahmen, Gewährung von Ausleihungen 79 Auszahlungen aus Finanzierungstätigkeit  wie Auszahlungen aus Anleihen, Tilgung von Krediten für Investitionen, Tilgung von Krediten zur Liquiditätssicherung, Tilgung von sonstigen Wertpapierschulden, Gewährung von Darlehen  
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Aktiva 31.12.2018 31.12.2017
1. Anlagevermögen 310.261.008,18 €   303.464.853,97 €   

1.1 Immaterielle Vermögensgegenstände 183.453,68 €         66.418,26 €          

1.2 Sachanlagen 299.176.775,29 €   289.524.421,64 €   
1.2.1 Unbebaute Grundstücke und grundstücksgleiche Rechte 37.152.128,57 €    38.067.013,77 €    

1.2.1.1 Grünf lächen 31.694.394,94 €    32.767.398,40 €    
1.2.1.2 Ackerland 2.529.450,92 €      2.532.472,22 €      
1.2.1.3 Wald, Forsten 411.323,43 €         380.335,29 €         
1.2.1.4 Sonstige unbebaute Grundstücke 2.516.959,28 €      2.386.807,86 €      

1.2.2 Bebaute Grundstücke und grundstücksgleiche Rechte 103.604.020,97 €   100.829.819,89 €   
1.2.2.1 Kinder- und Jugendeinrichtungen 11.637.594,66 €    10.920.146,24 €    
1.2.2.2 Schulen 60.435.159,53 €    60.486.533,45 €    

1.2.2.3 Wohnbauten 305.263,54 €         309.166,70 €         
1.2.2.4 Sonstige Dienst-, Geschäf ts- und Betriebsgebäude 31.226.003,24 €    29.113.973,50 €    

1.2.3 Inf rastrukturv ermögen 129.991.384,64 €   132.866.803,01 €   
1.2.3.1 Grund und Boden des Inf rastrukturv ermögens 26.561.642,67 €    26.246.491,31 €    
1.2.3.2 Brücken und Tunnel 2.762.940,21 €      2.831.139,69 €      

1.2.3.3 Gleisanlagen mit Streckenausrüstung und Sicherheitsanlagen -  €                    -  €                    
1.2.3.4 Entwässerungs- und Abwasserbeseitigungsanlagen 35.744.112,16 €    36.628.091,68 €    
1.2.3.5 Straßennetz mit Wegen, Plätzen und Verkehrslenkungsanlagen 64.544.024,75 €    66.831.084,84 €    
1.2.3.6 Sonstige Bauten des Inf rastrukturv ermögens 378.664,85 €         329.995,49 €         

1.2.4 Bauten auf  f remdem Grund und Boden 4.066.179,40 €      4.200.942,66 €      
1.2.5 Kunstgegenstände, Kulturdenkmäler 1,00 €                  1,00 €                  
1.2.6 Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge 2.531.588,26 €      900.819,59 €         
1.2.7 Betriebs- und Geschäf tsausstattung 4.212.478,65 €      3.365.835,04 €      
1.2.8 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 17.618.993,80 €    9.293.186,68 €      

1.3 Finanzanlagen 10.900.779,21 €    13.874.014,07 €    

1.3.1 Anteile an v erbundenen Unternehmen 399.641,12 €         399.641,12 €         
1.3.2 Beteiligungen 466.040,24 €         1.982.354,59 €      
1.3.3 Sonderv ermögen 9.536.285,94 €      10.993.206,45 €    
1.3.4 Wertpapiere des Anlagev ermögens 311.333,28 €         311.333,28 €         
1.3.5 Ausleihungen 187.478,63 €         187.478,63 €         

1.3.5.1 an v erbundene Unternehmen -  €                    -  €                    
1.3.5.2 an Beteiligungen -  €                    -  €                    
1.3.5.3 an Sonderv ermögen -  €                    -  €                    
1.3.5.4 Sonstige Ausleihungen 187.478,63 €         187.478,63 €         

2. Umlaufvermögen 20.218.228,09 €    19.623.561,28 €    

2.1 Vorräte 4.746.788,36 €      6.800.930,24 €      
2.1.1 Roh-, Hilf s- und Betriebsstof f e, Waren 4.746.788,36 €      6.800.930,24 €      

2.2  Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände 8.988.632,03 €      11.452.481,26 €    
2.2.1 Öf f entlich-rechtliche Forderungen und Forderungen

aus Transf erleistungen 7.874.757,51 €      9.955.456,82 €      

2.2.1.1 Gebühren 779.829,78 €         780.507,18 €         
2.2.1.2 Beiträge 8.368,04 €            93.892,01 €          
2.2.1.3 Steuern 3.839.586,90 €      4.401.933,24 €      
2.2.1.4 Forderungen aus Transf erleistungen 1.902.102,69 €      2.673.006,23 €      
2.2.1.5 Sonstige öf f entlich-rechtliche Forderungen 1.344.870,10 €      2.006.118,16 €      

2.2.2 Priv atrechtliche Forderungen 725.739,16 €         1.228.086,36 €      

2.2.2.1 gegenüber dem priv aten Bereich 479.206,41 €         503.422,57 €         
2.2.2.2 gegenüber dem öf f entlichen Bereich 59.876,48 €          21.341,46 €          
2.2.2.3 gegen v erbundene Unternehmen 233,29 €               233,29 €               
2.2.2.4 gegen Beteiligungen 72.583,32 €          103.505,12 €         
2.2.2.5 gegen Sonderv ermögen 27.981,87 €          383.161,34 €         
2.2.2.6 Sonstige priv atrechtliche Forderungen 85.857,79 €          216.422,58 €         

2.2.3 Sonstige Vermögensgegenstände 388.135,36 €         268.938,08 €         

2.3 Wertpapiere des Umlaufvermögens -  €                    -  €                    

2.4 Liquide Mittel 6.482.807,70 €      1.370.149,78 €      

3. Aktive Rechnungsabgrenzung 3.404.739,58 €      2.248.117,68 €      

4. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag -  €                    -  €                    

Summe 333.883.975,85 €   325.336.532,93 €   

Bilanz der Stadt Kamp-Lintfort zum 31.12.2018
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31.12.2018 31.12.2017
78.021.662,11 €    73.114.253,23 €    

72.651.859,83 €    78.579.094,25 €    

3.328.109,37 €      -  €                    
-  €                    8.792.950,39 €-      

2.041.692,91 €      3.328.109,37 €      

115.510.310,22 €   115.054.766,17 €   
99.156.704,88 €    99.760.403,79 €    
13.819.901,67 €    13.212.649,38 €    

2.114.322,14 €      1.896.751,37 €      
419.381,53 €         184.961,63 €         

41.889.629,51 €    40.443.848,50 €    
3.1 Pensionsrückstellungen 39.252.740,00 €    38.057.580,00 €    
3.2 Instandhaltungsrückstellungen 224.799,94 €         74.799,94 €          
3.3 Sonstige Rückstellungen 2.412.089,57 €      2.311.468,56 €      

4. Verbindlichkeiten 90.596.974,37 €    89.224.296,34 €    
4.1 Anleihen -  €                    -  €                    
4.2 Verbindlichkeiten aus Krediten f ür Inv estitionen 31.310.495,74 €    28.207.040,93 €    

4.2.1 v on v erbundenen Unternehmen -  €                    -  €                    
4.2.2 v on Beteiligungen -  €                    -  €                    
4.2.3 v on Sonderv ermögen -  €                    -  €                    
4.2.4 v om öf f entlichen Bereich -  €                    -  €                    
4.2.5 v om priv aten Kreditmarkt 31.310.495,74 €    28.207.040,93 €    

4.3 Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditätssicherung 29.100.000,00 €    39.800.000,00 €    

121.680,11 €         126.382,79 €         

4.5 Verbindlichkeiten aus Lief erungen und Leistungen 2.752.522,30 €      1.720.936,21 €      
4.6 Verbindlichkeiten aus Transf erleistungen 843.068,31 €         1.195.584,82 €      
4.7 Sonstige Verbindlichkeiten 3.530.002,38 €      4.375.820,16 €      
4.8 Erhaltene Anzahlungen 22.939.205,53 €    13.798.531,43 €    

5. Passive Rechnungsabgrenzung 7.865.399,64 €      7.499.368,69 €      

 

Summe 333.883.975,85 €   325.336.532,93 €   

2. Sonderposten
2.1 f ür Zuwendungen
2.2 f ür Beiträge
2.3 f ür den Gebührenausgleich
2.4 Sonstige Sonderposten

3. Rückstellungen

4.4 Verbindlichkeiten aus Vorgängen, die Kreditauf nahmen               
wirtschaf tlich gleichkommen

1.2 Sonderrücklagen                                                                   
1.3 Ausgleichsrücklage
1.4 Ergebnisv ortrag aus Vorjahren

Bilanz der Stadt Kamp-Lintfort zum 31.12.2018

1.5 Jahresüberschuss/Jahresf ehlbetrag

Passiva
1. Eigenkapital

1.1 Allgemeine Rücklage
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Stadt Kamp-Lintfort Gesamtergebnisrechnung
2018

                                                                                                                                                                

Gesamtergebnisrechnung

lfd.
Nr.

Gesamtergebnisrechnung

Ertrags- und Aufwandsarten

Ergebnis des
Vorjahres

2017

EUR

Fortgeschriebener
Ansatz des

Haushaltsjahres

2018

EUR

davon
Ermächtigungs-
übertragungen

2018

EUR

Ist-Ergebnis des
Haushaltsjahres

2018

EUR

Vergleich
Ansatz/Ist 

(Sp. 4 ./. Sp. 2)

EUR

1 2 3 4 5

1 Steuern und ähnliche Abgaben 43.747.617,57 42.135.530 0 46.311.724,55 4.176.194,55

2 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 39.485.389,58 37.632.804 0 39.163.791,24 1.530.987,68

3 + Sonstige Transfererträge 2.533.538,00 2.426.018 0 1.497.541,67 -928.476,42

4 + Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 16.389.363,15 16.443.798 0 16.224.259,04 -219.539,45

5 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 931.326,74 912.745 0 886.004,73 -26.740,52

6 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 8.741.202,30 4.465.953 0 3.243.416,70 -1.222.536,11

7 + Sonstige ordentliche Erträge 15.938.875,87 6.438.636 0 11.029.101,60 4.590.465,96

8 + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0,00 0,00

9 +/- Bestandsveränderungen 21.717,86 0 0 69.941,03 69.941,03

10 = Ordentliche Erträge 127.789.031,07 110.455.484 0 118.425.780,56 7.970.296,72

11 - Personalaufwendungen -24.168.778,15 -25.467.233 0 -26.946.151,58 -1.478.918,69

12 - Versorgungsaufwendungen -2.458.977,71 -2.571.935 0 -2.518.646,61 53.288,73

13 - Aufwendungen für Sach- und 
Dienstleistungen

-13.955.022,35 -18.601.536 -3.202.396 -18.490.211,46 111.324,47

14 - Bilanzielle Abschreibungen -10.167.890,20 -9.526.200 0 -11.209.955,27 -1.683.755,27

15 - Transferaufwendungen -61.667.843,07 -52.690.466 -13.876 -50.353.420,79 2.337.045,61

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -5.409.341,52 -3.111.822 0 -5.936.181,50 -2.824.359,07

17 = Ordentliche Aufwendungen -117.827.853,00 -111.969.193 -3.216.271 -115.454.567,21 -3.485.374,22

18 = Ordentliches Ergebnis (Zeilen 10 und 
17)

9.961.178,07 -1.513.709 -3.216.271 2.971.213,35 4.484.922,50

19 + Finanzerträge 1.234.655,96 726.271 0 672.428,32 -53.842,56

20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen -7.867.724,66 -1.600.928 0 -1.601.948,76 -1.020,76

21 = Finanzergebnis (Zeilen 19 und 20) -6.633.068,70 -874.657 0 -929.520,44 -54.863,32

22 = Ergebnis der laufenden 
Verwaltungstätigkeit (Zeilen 18 und 21)

3.328.109,37 -2.388.366 -3.216.271 2.041.692,91 4.430.059,18

23 + Außerordentliche Erträge 0,00 0 0 0,00 0,00

24 - Außerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0,00 0,00

25 = Außerordentliches Ergebnis (Zeilen 23 
und 24)

0,00 0 0 0,00 0,00

26 = Jahresergebnis (Zeilen 22 und 25) 3.328.109,37 -2.388.366 -3.216.271 2.041.692,91 4.430.059,18

27 Nachrichtl.: Verrechnete Erträge bei 
Vermögensgegenständen

-1.019.492,18 0 0 0,00 0,00

28 Nachrichtl.: Verrechnete Erträge bei 
Finanzanlagen

0,00 0 0 -1.532.002,77 -1.532.002,77

29 Nachrichtl.: Verrechnete Aufwendungen 
bei Vermögensgegenständen

1.690.120,22 0 0 0,00 0,00

30 Nachrichtl.: Verrechnete Aufwendungen 
bei Finanzanlagen

71.494,56 0 0 83.477,12 83.477,12

31 = Saldo Verrechnung von Erträgen und 
Aufwendungen mit der allgemeinen 
Rücklage

742.122,60 0 0 -1.448.525,65 -1.448.525,65

                                                                                                                                                                                                                                                 
1000 Stadt Kamp-Lintfort -1- 000  
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Stadt Kamp-Lintfort Gesamtfinanzrechnung
2018

                                                                                                                                                                

Gesamtfinanzrechnung

lfd.
Nr.

Gesamtfinanzrechnung

Einzahlungs- und Auszahlungsarten

Ergebnis
Vorjahr

2017

EUR

Fortgeschriebener
Ansatz des

Haushaltsjahres

2018

EUR

davon
Ermächtigungs-
übertragungen

2018

EUR

Ist-Ergebnis
des

Haushaltsjahres

2018

EUR

Vergleich
Ansatz/Ist 

(Sp. 4./. Sp. 2)

EUR

1 2 3 4 5

1 Steuern und ähnliche Abgaben 43.231.504,66 42.135.530 0 45.387.632,18 3.252.102,18

2 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 36.385.694,50 34.122.061 0 38.671.171,95 4.549.111,39

3 + Sonstige Transfereinzahlungen 2.092.216,71 2.426.018 0 2.215.901,03 -210.117,06

4 + Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 15.788.399,03 15.692.746 0 15.691.486,68 -1.259,81

5 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 939.055,13 912.745 0 904.574,59 -8.170,66

6 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 8.388.026,99 4.465.953 0 4.763.265,02 297.312,21

7 + Sonstige Einzahlungen 3.030.997,25 3.115.333 0 3.470.648,08 355.315,44

8 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 1.246.724,39 726.271 0 710.032,92 -16.237,96

9 = Einzahlungen aus laufender 
Verwaltungstätigkeit

111.102.618,66 103.596.657 0 111.814.712,45 8.218.055,73

10 - Personalauszahlungen -23.442.095,21 -25.240.547 0 -25.365.885,49 -125.338,60

11 - Versorgungsauszahlungen -2.444.243,93 -2.571.935 0 -2.559.382,65 12.552,69

12 - Auszahlungen für Sach- und 
Dienstleistungen

-13.681.149,37 -18.601.536 -3.202.396 -18.333.733,17 267.802,76

13 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen -7.721.244,54 -1.600.928 0 -1.615.100,78 -14.172,78

14 - Transferauszahlungen -62.922.309,30 -52.690.466 -13.876 -50.178.640,24 2.511.826,16

15 - Sonstige Auszahlungen -3.460.573,32 -3.111.822 0 -3.684.747,68 -572.925,25

16 = Auszahlungen aus laufender 
Verwaltungstätigkeit

-
113.671.615,67

-103.817.235 -3.216.271 -101.737.490,01 2.079.744,98

17 = Saldo aus laufender 
Verwaltungstätigkeit (= Zeilen 9 und 16)

-2.568.997,01 -220.578 -3.216.271 10.077.222,44 10.297.800,71

18 + Zuwendungen für Investitionsmaßnahmen 5.484.878,89 22.028.941 0 9.143.201,15 -12.885.739,85

19 + Einzahlungen aus der Veräußerung von 
Sachanlagen

6.772.601,38 5.052.000 0 7.664.540,94 2.612.540,94

20 + Einzahlungen aus der Veräußerung von 
Finanzanlagen

0,00 2.942.000 0 2.964.840,00 22.840,00

21 + Einzahlungen aus Beiträgen u.ä. Entgelten 1.769.297,03 1.195.250 0 1.597.440,90 402.190,90

22 + Sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 0 0 0,00 0,00

23 = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 14.026.777,30 31.218.191 0 21.370.022,99 -9.848.168,01

24 - Auszahlungen für den Erwerb von 
Grundstücken und Gebäuden

-838.708,08 -1.620.285 -1.111.835 -575.025,80 1.045.258,88

25 - Auszahlungen für Baumaßnahmen -8.898.852,55 -37.733.948 -15.196.791 -12.493.302,52 25.240.645,61

26 - Auszahlungen für den Erwerb von 
beweglichem Anlagevermögen

-1.345.349,04 -2.614.180 -602.278 -1.063.916,28 1.550.263,35

27 - Auszahlungen für den Erwerb von 
Finanzanlagen

-68.833,23 0 0 0,00 0,00

28 - Auszahlungen von aktivierbaren 
Zuwendungen

-254.075,00 -11.123.422 -97.651 -1.112.828,64 10.010.593,11

29 - Sonstige Investitionsauszahlungen -12.271,00 -40.950 0 -39.139,62 1.810,38

30 = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit -11.418.088,90 -53.132.784 -17.008.554 -15.284.212,86 37.848.571,33

31 = Saldo aus Investitionstätigkeit (= Zeilen 
23 und 30)

2.608.688,40 -21.914.593 -17.008.554 6.085.810,13 28.000.403,32
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Stadt Kamp-Lintfort Gesamtfinanzrechnung
2018

                                                                                                                                                                

lfd.
Nr.

Gesamtfinanzrechnung

Einzahlungs- und Auszahlungsarten

Ergebnis
Vorjahr

2017

EUR

Fortgeschriebener
Ansatz des

Haushaltsjahres

2018

EUR

davon
Ermächtigungs-
übertragungen

2018

EUR

Ist-Ergebnis
des

Haushaltsjahres

2018

EUR

Vergleich
Ansatz/Ist 

(Sp. 4./. Sp. 2)

EUR

1 2 3 4 5

32 = Finanzmittelüberschuss/-fehlbetrag (= 
Zeilen 17 und 31)

39.691,39 -22.135.171 -20.224.825 16.163.032,57 38.298.204,03

33 + Aufnahme und Rückflüsse von Darlehen 0,00 4.906.039 0 2.236.326,00 -2.669.713,00

34 + Aufnahme von Krediten zur 
Liquiditätssicherung

76.900.000,00 0 0 43.000.000,00 43.000.000,00

35 - Tilgung und Gewährung von Darlehen -1.392.030,78 -1.605.000 0 -1.902.408,28 -297.408,28

36 - Tilgung von Krediten zur 
Liquiditätssicherung

-75.500.000,00 0 0 -53.700.000,00 -53.700.000,00

37 = Saldo aus Finanzierungstätigkeit 7.969,22 3.301.039 0 -10.366.082,28 -13.667.121,28

38 = Änderung des Bestandes an eigenen 
Finanzmitteln (= Zeilen 32 und 37)

47.660,61 -18.834.132 -20.224.825 5.796.950,29 24.631.082,75

39 + Anfangsbestand an Finanzmitteln 663.761,50 1.369.788 0 1.771.377,27 401.589,49

40 + Änderung des Bestandes an fremden 
Finanzmitteln

663.990,81 0 0 -1.085.931,09 -1.085.931,09

41 = Liquide Mittel (= Zeilen 38, 39 und 40) 1.375.412,92 -17.464.345 -20.224.825 6.482.396,47 23.946.741,15

                                                                                                                                                                                                                                                 
1000 Stadt Kamp-Lintfort -2- 000  
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NKF – Kennzahlenset Nordrhein-Westfalen 
 
In gemeinsamer Arbeit von Aufsichtsbehörden der Gemeinden sowie der 
Gemeindeprüfungsanstalt als überörtliche Prüfungseinrichtung und Vertretern der örtlichen 
Rechnungsprüfung ist für die Beurteilung der wirtschaftlichen Lage der Kommunen ein NKF-
Kennzahlenset erarbeitet worden. Darin sind die für die Prüfung wichtigen Kennzahlen 
zusammengefasst worden. Für die Haushaltsbeurteilung wird nunmehr das Kennzahlenset 
nach dem nachfolgenden Schema zugrunde gelegt: 
 
NKF-Kennzahlenset Nordrhein-Westfalen 
 
Nr. NKF-Kennzahlenset Analysebereich 
1.  Aufwandsdeckungsgrad Haushaltswirtschaftliche 

Gesamtsituation 2.  Eigenkapitalquote 1 
3.  Eigenkapitalquote 2 
4.  Fehlbetragsquote 
5.  Infrastrukturquote Kennzahlen zur Vermögenslage 
6.  Abschreibungsintensität 
7.  Drittfinanzierungsquote 
8.  Investitionsquote 
9.  Anlagendeckungsgrad 2 Kennzahlen zur Finanzlage 
10.  Dynamischer Verschuldungsgrad 
11.  Liquidität 2. Grades 
12.  Kurzfristige Verbindlichkeitsquote 
13.  Zinslastquote 
14.  Steuerquote bzw. Allg. Umlagenquote Kennzahlen zur Ertragslage 
15.  Zuwendungsquote 
16.  Personalintensität 
17.  Sach- und Dienstleistungsintensität 
18.  Transferaufwandsquote 
 
Dieses Kennzahlenset macht eine Bewertung des Haushalts und der wirtschaftlichen 
Lage jeder Gemeinde nach einheitlichen Kriterien möglich, auch wenn dies durch 
unterschiedliche Stellen vorgenommen wird.  
 
Die Kennzahlen für den interkommunalen Vergleich unterliegen einer stetigen Aktualisierung, 
da sich auch Vergleichszahlen in Abhängigkeit der durchgeführten überörtlichen Prüfungen 
durch die Gemeindeprüfungsanstalt verändern. Die Durchschnittswerte der mittleren 
kreisangehörigen Städte beziehen sich auf das Jahr 2013, da laut Gemeindeprüfungsanstalt 
keine aktuelleren Kennzahlen vorliegen (Stand Juli 2017).  
 
Für die Haushaltsanalyse sollen folgende Kennzahlen herangezogen werden: 
 
1. 
Aufwandsdeckungsgrad (ADG) 
Diese Kennzahl zeigt an, zu welchem Anteil die ordentlichen Aufwendungen durch 
ordentliche Erträge gedeckt werden können. Ein finanzielles Gleichgewicht kann nur 
durch eine vollständige Deckung erreicht werden. 
 
Aufwandsdeckungsgrad = Ordentliche Erträge x 100 

        Ordentliche Aufwendungen 
 
Der Aufwandsdeckungsgrad beträgt gemäß Haushalts-/Bilanzanalyse 100,8 %. Sie liegt 
damit über dem Durchschnittswert der mittleren kreisangehörigen Städte von 97,9 %. 
 
 
2. 
Eigenkapitalquote 1 (EkQ1) 
Die Kennzahl „Eigenkapitalquote 1“ misst den Anteil des Eigenkapitals am gesamten 
bilanzierten Kapital (Gesamtkapital) auf der Passivseite der kommunalen Bilanz. Die 
Kennzahl kann bei einer Gemeinde ein wichtiger Bonitätsindikator sein. 
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Eigenkapitalquote 1 =  Eigenkapital x 100 

Bilanzsumme 
 
Die Eigenkapitalquote 1 beträgt gemäß Haushalts-/Bilanzanalyse 23,4 %. Sie liegt damit 
unter dem Durchschnittswert der mittleren kreisangehörigen Städte von 22,7 %. 
 
 
3. 
Eigenkapitalquote 2 (EkQ2) 
Die Kennzahl „Eigenkapitalquote 2“ misst den Anteil des „wirtschaftlichen Eigenkapitals“ am 
gesamten bilanzierten Kapital (Gesamtkapital) auf der Passivseite der kommunalen Bilanz. 
Weil bei den Gemeinden die Sonderposten mit Eigenkapitalcharakter oft einen wesentlichen 
Ansatz in der Bilanz darstellen, wird die Wertgröße „Eigenkapital“ um diese „langfristigen“ 
Sonderposten erweitert. 
 
Eigenkapitalquote 2 = (Eigenkapital + Sopo Zuwendungen/Beiträge) x 100 

 Bilanzsumme 
 

Die Eigenkapitalquote 2 beträgt gemäß Haushalts-/Bilanzanalyse 57,2 % und liegt somit um 
rd. 7,4 % über dem Durchschnitt von 49,8 %. 
 
 
4. 
Fehlbetragsquote (FbQ) 
Diese Kennzahl gibt Auskunft über den durch einen Fehlbetrag in Anspruch genommenen 
Eigenkapitalanteil. Da mögliche Sonderrücklagen hier jedoch unberücksichtigt bleiben 
müssen, bezieht die Kennzahl ausschließlich die Ausgleichsrücklage und die allgemeine 
Rücklage ein. Zur Ermittlung der Quote wird das negative Jahresergebnis ins Verhältnis zu 
diesen beiden Bilanzposten gesetzt. 
 
Fehlbetragsquote = Negatives Jahresergebnis x (-100)             

         Ausgleichsrücklage VJ + Allg. Rücklage VJ 
 

Es wird mit einem positiven Jahresergebnis gerechnet. Der Durchschnittswert der mittleren 
kreisangehörigen Städte beträgt 9,0 %.   
 
 
5. 
Infrastrukturquote (IsQ) 
Diese Kennzahl stellt ein Verhältnis zwischen dem Infrastrukturvermögen und dem 
Gesamtvermögen auf der Aktivseite der Bilanz her. Sie gibt Aufschluss darüber, ob die Höhe 
des Infrastrukturvermögens den wirtschaftlichen Rahmenbedingungen der 
Gemeinde entspricht. In Einzelfällen kann es sachgerecht sein, auch die Gebietsgröße der 
Gemeinde oder andere örtliche Besonderheiten bei der Bewertung dieser Kennzahl zu 
berücksichtigen. 
 
Infrastrukturquote = Infrastrukturvermögen x100 
              Bilanzsumme 
 
Die Infrastrukturquote beträgt gemäß Haushalts-/Bilanzanalyse 38,9 %. 
Der Durchschnittswert der mittleren kreisangehörigen Städte beträgt 36,3 %. In Kamp-
Lintfort liegt die Quote über dem Durchschnitt. 
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6. 
Abschreibungsintensität (AbI) 
Die Kennzahl zeigt an, in welchem Umfang die Gemeinde durch die Abnutzung des 
Anlagevermögens belastet wird. 
 
Abschreibungsintensität = Bilanzielle Abschreibungen auf Anlagevermögen x 100 

        Ordentliche Aufwendungen 
 

Die Abschreibungsintensität beträgt gemäß Haushalts-/Bilanzanalyse 8,2 %. Die Quote liegt 
leicht unter dem Durchschnittswert der mittleren kreisangehörigen Städte, der bei 8,7 % liegt. 
 
 
7. 
Drittfinanzierungsquote (DfQ) 
Die Kennzahl zeigt das Verhältnis zwischen den bilanziellen Abschreibungen und den 
Erträgen aus der Auflösung von Sonderposten im Haushaltsjahr. Sie gibt einen 
Hinweis auf die Frage, inwieweit die Erträge aus der Sonderpostenauflösung die Belastung 
durch Abschreibungen abmildern. Damit wird die Beeinflussung des Werteverzehrs 
durch die Drittfinanzierung deutlich. 
 
Drittfinanzierungsquote = Erträge aus der Auflösung von Sonderposten x100 
          Bilanzielle Abschreibungen auf Anlagevermögen 
  
Die Drittfinanzierungsquote beträgt gemäß Haushalts-/Bilanzanalyse 46,2 % und liegt damit 
unter dem Durchschnitt von 49,1 %. 
 
 
8. 
Investitionsquote (InQ) 
Die Kennzahl gibt Auskunft darüber, in welchem Umfang dem Substanzverlust durch 
Abschreibungen und Vermögensabgängen neue Investitionen gegenüberstehen. 
 
Investitionsquote = Bruttoinvestitionen x 100                                                 

        Abgänge des AV + Abschreibungen AV 
 
Die Investitionsquote beträgt gemäß Haushalts-/Bilanzanalyse 184,4 %. Die Quote der Stadt 
Kamp-Lintfort liegt somit deutlich über dem Durchschnittswert der mittleren kreisangehörigen 
Städte von 76,0 %.  
 
 
9. 
Anlagendeckungsgrad 2 (AnD2) 
Die Kennzahl „Anlagendeckungsgrad II“ gibt an, wie viel Prozent des Anlagevermögens 
langfristig finanziert sind. Bei der Berechnung dieser Kennzahl werden dem Anlagevermögen 
die langfristigen Passivposten Eigenkapital, Sonderposten mit Eigenkapitalanteilen und 
langfristiges Fremdkapital gegenübergestellt. 
 
Anlagendeckungsgrad II = (Eigenkap. + Sopo Zuwend./Beiträge + Langfristiges Fremdkapital) x 100 

        Anlagevermögen 
 
Der Anlagendeckungsgrad 2 beträgt gemäß Haushalts-/Bilanzanalyse 81,3 % und liegt damit 
rd. 3,0 % über dem Durchschnitt von 78,3 %. 
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10. 
Dynamischer Verschuldungsgrad (DVsG) 
Mit Hilfe der Kennzahl „Dynamischer Verschuldungsgrad“ lässt sich die 
Schuldentilgungsfähigkeit der Gemeinde beurteilen. Sie hat dynamischen Charakter, weil sie 
mit dem Saldo aus laufender Verwaltungstätigkeit aus der Finanzrechnung eine 
zeitraumbezogene Größe enthält. Dieser Saldo zeigt bei jeder Gemeinde an, in welcher 
Größenordnung freie Finanzmittel aus ihrer laufenden Geschäftstätigkeit im abgelaufenen 
Haushaltsjahr zur Verfügung stehen und damit zur möglichen Schuldentilgung genutzt 
werden könnten. Der Dynamische Verschuldungsgrad gibt an, in wie vielen Jahren es unter 
theoretisch gleichen Bedingungen möglich wäre, die Effektivverschuldung aus den zur 
Verfügung stehenden Finanzmitteln vollständig zu tilgen (Entschuldungsdauer). 
  
Dynamischer Verschuldungsgrad = Effektivverschuldung 

          Saldo aus laufender Verwaltungstätigkeit (FP) 
 
Der dynamische Verschuldungsgrad beträgt 27,4 Jahre. Die Werte der mittleren 
kreisangehörigen Städte schwanken bei dieser Kennzahl zwischen 0 und 857 Jahren. Als 
Mittelwert werden 100 Jahre angegeben. 
 
Für positive Werte gilt, je näher der Wert an der „Nulllinie“, desto besser, da in diesem 
Zeitraum bei gleichbleibendem Saldo aus Verwaltungstätigkeit die bestehenden Schulden 
abgebaut werden. 
Für negative Werte gilt, je näher der Wert an der „Nulllinie“, desto schlechter, da in diesem 
Zeitraum bei gleichbleibendem Saldo aus Verwaltungstätigkeit die bestehenden Schulden 
verdoppelt werden. 

 
 
11. 
Liquidität 2. Grades (Li2) 
Die Kennzahl gibt stichtagsbezogen Auskunft über die „kurzfristige Liquidität“ der Gemeinde. 
Sie zeigt auf, in welchem Umfang die kurzfristigen Verbindlichkeiten zum 
Bilanzstichtag durch die vorhandenen liquiden Mittel und die kurzfristigen Forderungen 
gedeckt werden können. 
 
Liquidität 2. Grades = Liquide Mittel + Kurzfristige Forderungen x 100 

            Kurzfristige Verbindlichkeiten 
 

Die Liquidität 2. Grades beträgt gemäß Haushalts-/Bilanzanalyse 24,7 %. Der Wert liegt 
damit deutlich unter dem Durchschnitt von 78,5 %. 
 
 
12. 
Kurzfristige Verbindlichkeitsquote (KVbQ) 
Wie hoch die Bilanz durch kurzfristiges Fremdkapital belastet wird, kann mit Hilfe der 
Kennzahl „Kurzfristige Verbindlichkeitsquote“ beurteilt werden. 
 
Kurzfristige Verbindlichkeitsquote = Kurzfristige Verbindlichkeiten x100 

            Bilanzsumme 
  
Die kurzfristige Verbindlichkeitsquote beträgt gemäß Haushalts-/Bilanzanalyse 18,3 % und 
liegt damit über dem Durchschnitt der mittleren kreisangehörigen Städte von 12,9%. 
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13. 
Zinslastquote 
Die Kennzahl „Zinslastquote“ zeigt auf, welche Belastung aus Finanzaufwendungen 
zusätzlich zu den (ordentlichen) Aufwendungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 
besteht. 
 
Zinslastquote = Finanzaufwendungen x 100 

   Ordentliche Aufwendungen 
 

Die Zinslastquote beträgt gemäß Haushalts-/Bilanzanalyse 1,3 %. Die Zinslastquote der 
Stadt Kamp-Lintfort liegt deutlich unter dem Durchschnittswert der mittleren 
kreisangehörigen Städte mit 3,2 %.  Dies ist auf den vergleichsweise niedrigen 
Schuldenstand und günstige Kreditvertragsabschlüsse mit niedrigem Zinsniveau 
zurückzuführen. 
 
 
14. 
Netto-Steuerquote (NSQ) oder Allgemeine Umlagenquote (AUQ) 
Die Netto-Steuerquote gibt an, zu welchem Teil sich die Gemeinde „selbst“ finanzieren kann 
und somit unabhängig von staatlichen Zuwendungen ist. Für eine realistische Ermittlung der 
Steuerkraft der Gemeinde ist es erforderlich, den Gemeindeanteil an der Gewerbesteuer und 
den Aufwand für die Finanzierungsbeteiligung am Fonds Deutsche Einheit in Abzug zu 
bringen. 
 
Netto-Steuerquote = (Steuererträge - GewSt.Umlage - Finanzierungsbet.Fonds Dt. Einheit) x 100 

          Ordentliche Erträge - GewSt.Umlage - Finanzierungsbet. Fonds Dt. Einheit 
 

Die Netto-Steuerquote beträgt gemäß Haushalts-/Bilanzanalyse 41,8 %. Der 
Durchschnittswert der mittleren kreisangehörigen Städte liegt bei 51,7 %. 
 
Bei Kreisen und anderen Gemeindeverbänden, denen Steuern nicht in einem Umfang wie 
den Gemeinden zufließen, ist die Netto-Steuerquote durch eine „Allgemeine Umlagenquote“ 
zu ersetzen. 
 
Allgemeine Umlagenquote = Allgemeine Umlage x 100 

           Ordentliche Erträge 
 
 
15. 
Zuwendungsquote (ZwQ) 
Die Zuwendungsquote gibt einen Hinweis darauf, inwieweit die Gemeinde von Zuwendungen 
und damit von Leistungen Dritter abhängig ist. 
 
Zuwendungsquote = Erträge aus Zuwendungen x 100 
             Ordentliche Erträge 
 
Die Zuwendungsquote beträgt gemäß Haushalts-/Bilanzanalyse 32,6 % und liegt somit 
deutlich über der durchschnittlichen Quote von 19,5 %. 
 
 
16. 
Personalintensität (PI) 
Die „Personalintensität“ gibt an, welchen Anteil die Personalaufwendungen an den 
ordentlichen Aufwendungen ausmachen. Im Hinblick auf den interkommunalen Vergleich 
dient diese Kennzahl dazu, die Frage zu beantworten, welcher Teil der Aufwendungen 
üblicherweise für Personal aufgewendet wird. 
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Personalintensität = Personalaufwendungen x 100 
             Ordentliche Aufwendungen 
 
Die Personalintensität beträgt gemäß Haushalts-/Bilanzanalyse 24,7 %. Sie übersteigt 
geringfügig den Durchschnitt von 20,6 % der mittleren kreisangehörigen Städte. 
 
 
17. 
Sach- und Dienstleistungsintensität (SDI) 
Die Kennzahl „Sach- und Dienstleistungsintensität“ lässt erkennen, in welchem Ausmaß 
sich eine Gemeinde für die Inanspruchnahme von Leistungen Dritter entschieden hat. 
 
Sach- u. Dienstleistungsintensität = Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen x 100 
               Ordentliche Aufwendungen 
 
Die Sach- und Dienstleistungsintensität beträgt gemäß Haushalts-/Bilanzanalyse 16,0 % und 
liegt somit geringfügig unter dem Durchschnitt von 16,8 %. 
 
 
18. 
Transferaufwandsquote (TAQ) 
Die Kennzahl „Transferaufwandsquote“ stellt einen Bezug zwischen den 
Transferaufwendungen 
und den ordentlichen Aufwendungen her. 
 
Transferaufwandsquote = Transferaufwendungen x 100 

       Ordentliche Aufwendungen 
 
Die Transferaufwandsquote beträgt gemäß Haushalts-/Bilanzanalyse 45,6 %. Die Quote liegt 
geringfügig unter dem Durchschnittswert der mittleren kreisangehörigen Städte, der 45,7 % 
beträgt. Da die Transferaufwendungen insbesondere durch die Umlagefestsetzungen der 
Kreise, aber auch durch mögliche Auslagerungen in wirtschaftlich und verwaltungsmäßig 
selbständige Organisationsformen bestimmt werden und somit unterschiedliche 
Grundvoraussetzungen vorliegen, ist ein Vergleich mit Durchschnittswerten kaum 
aussagekräftig. 
 
 
 
Maßgebliche Rechengrößen, Kennzeichnung nach Plan- u. Ist-Kennzahlen 
Für die Kennzahlenanalyse eines Plan-Haushaltsjahres sind die für die Berechnung 
der Kennzahlen erforderlichen Wertgrößen dem Ergebnis- bzw. Finanzplan des 
entsprechenden Haushaltsjahres sowie der Bilanz zum 31.12. des entsprechenden 
Vorjahres zu entnehmen. Kennzahlen, deren Wertgrößen vollständig oder teilweise aus 
Plandaten bestehen, werden als Plan-Kennzahlen bezeichnet.  
Für die Kennzahlenanalyse eines Jahresabschlusses sind die für die Berechnung der 
Kennzahlen erforderlichen Wertgrößen der Ergebnis- bzw. Finanzrechnung und der 
Bilanz zum 31.12. des entsprechenden Haushaltsjahres zu entnehmen. Kennzahlen, 
deren Wertgrößen vollständig aus Jahresabschlussdaten bestehen, werden als Ist- 
Kennzahlen bezeichnet. 
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                                             NKF - Rahmentabelle
            der Gesamtnutzungsdauer für kommunale Vermögensstände

Nr. Vermögensgegenstand
 Nutzung in 

Jahren

1 Gebäude und bauliche Anlagen
1.01 Abwasserhebe- und -reinigungsanlagen (baulicher Teil) 30-40
1.02 Abwasserkanäle 50-80
1.03 Auslaufbauwerke einschl. Rechen und Schützen (Bauwerke) 30-50
1.04 Baracken, Behelfsbauten 20-40
1.05 Einlaufbauwerke einschl. Rechen und Schützen (Bauwerke) 30-50
1.06 Feuerwehrgerätehäuser (massiv) 40-80
1.07 Feuerwehrgerätehäuser (sonstige Bauweise) 20-40
1.08 Freibäder (bauliche Anlagen) 30-50
1.09 Garagen (massiv) 40-60
1.10 Garagen (sonstige Bauweise) 20-40
1.11 Gemeindezentren, Bürgerhäuser, Saalbauten, Vereins-, Jugendheime 40-80
1.12 Geschäftshäuser (auch gemischt genutzt mit Wohnungen) 50-80
1.13 Hallen (massiv) 40-60
1.14 Hallen (sonstige Bauweise) 20-40
1.15 Hallenbäder 40-70
1.16 Heime, Personal- und Schwestern-, Alten-, Kinder- 40-80
1.17 Hochwasserschutzanlagen (dauerhafte) z.B. Deiche 70-100
1.18 Industriegebäude, Werkstätten (mit und ohne Sozialtrakt) 40-60
1.19 Kapellen, Kirchen 60-80
1.20 Kindergärten, Kindertagesstätten 40-80
1.21 Krankenhäuser 40-60
1.22 Krematorien 50-60
1.23 Lager (massiv) 40-60
1.24 Lager (sonstige Bauweise) 20-40
1.25 Leichenhallen, Trauerhallen 60-80
1.26 Parkhäuser, Tiefgaragen 30-50
1.27 Pumpenhäuser 20-50
1.28 Rettungswachen (massiv) 40-80
1.29 Rettungswachen (sonstige Bauweise) 20-40
1.30 Schleusen, Wehre (Stahl oder Beton) 40-50
1.31 Schleusen, Wehre (sonstige Bauweise) 20-30
1.32 Schulgebäude (massiv) 40-80
1.33 Schulgebäude (sonstige Bauweise) 20-40
1.34 Silobauten (Beton) 28-33
1.35 Silobauten (Kunststoff oder Stahl) 17-25
1.36 Sportanlagen (nur Sozialgebäude u.a. Funktionsgebäude) 40-60
1.37 Straßenabläufe einschl. Anschlusskanäle 50-80
1.38 Transformatoren- und Schalthäuser, Trafostationshäuser 20-50
1.39 Tunnel 70-80
1.40 Verwaltungsgebäude (massiv) 40-80
1.41 Verwaltungsgebäude (sonstige Bauweise) 20-40
1.42 Wassertürme 40-50
1.43 Wohncontainer 10-20
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Nr. Vermögensgegenstand
 Nutzung in 

Jahren
1.44 Wohnhäuser (auch Mehrfamilienhäuser) 50-80
1.45 Gebäudekomponente Dach 30-50
1.46 Gebäudekomponente Fenster 30-50
2 Straßen, Wege, Plätze (Grundstückseinrichtungen)
2.01 Betonmauer, Ziegelmauer 20-40
2.02 Brücken (Holzkonstruktion) 20-40
2.03 Brücken (Mauerwerk, Beton- oder Stahlkonstruktion, Verbundsystem) 50-100
2.04 Gewässerausbau naturnah, offene Gräben 20-50
2.05 Kompostdeponie, -plätze 10-25
2.06 Löschwasserteiche 20-40
2.07 Straßen- und Stadtmobiliar 10-30
2.08 Spielplätze, Bolzplätze 10-15
2.09 Sportplätze (Rasen- und Hartplätze) 20-25
2.10 Straßen (Anlieger-, Hauptverkehrsstraßen) Wege, Plätze, Parkflächen 30-60
2.11 Straßenkomponente Deckschicht 10-30
2.12 Straßenkomponente Unterbau 30-80
2.13 Wege, Plätze, Parkflächen (in einfacher Bauart) 10-30
3 Technische Anlagen (Betriebsanlagen)
3.01 Abwasserhebe- und -reinigungsanlagen (maschinelle Einrichtungen) 10-33
3.02 Alarmgeber, Alarmanlagen 05-15
3.03 Aufzüge (mobil), Hublifte, Hebebühnen, Arbeitsbühnen 10-25
3.04 Bahnkörper, Gleisanlagen, Gleiseinrichtungen, Weichen 15-33
3.05 Baucontainer, Bürocontainer, Transportcontainer 10-20
3.06 Beleuchtungsanlagen 20-30
3.07 Beschallungsanlagen 5-15
3.08 Blockheizkraftwerke (Kraft-Wärmekopplungsanlagen) 10-20
3.09 Dampfkessel, Dampfmaschinen, Dampfturbinen, Dampfversorgungsleitungen 10-20
3.10 Druckluftanlagen, Kompressoren 5-15
3.11 Druckrohrleitungen 20-40
3.12 Gasleitungen 40-45
3.13 Heiß- und Kaltluftanlagen, Abzugsvorrichtungen, Ventilatoren, Klimaanlagen 10-15
3.14 Heizkanäle 40-50
3.15 Kabelnetze (auch Rohre, Schächte) 20-25
3.16 Leitstellentechnik 5-15
3.17 Mess- und Prüfgeräte 8-12
3.18 Notstromaggregate, Stromgeneratoren,  -umformer, Gleichrichter 15-20
3.19 Ozonmessstation, Umweltmessstation 08-12
3.20 Photovoltaikanlagen 20-25
3.21 Solaranlagen 10-15
3.22 Stromverteileranlagen 10-15
3.23 Telekommunikationseinrichtungen, Betriebsfunkanlagen, Antennenmasten 10-15
3.24 Verkehrsrechner (Verkehrsleitsystem) 10-15
3.25 Videoanlagen, Überwachungsanlagen 5-15
3.26 Waschanlage, Waschstraße 5-15
3.27 Wasseraufbereitungsanlagen, Wasserenthärtungsanlagen, Wasserreinigungsanlagen 10-15
3.28 Windkraftanlagen 15-20
4 Maschinen und Geräte
4.00 Maschinen und Geräte 5-20

z.B.: Atemschutzgerät, Maskendichtprüfgerät 8-12
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Nr. Vermögensgegenstand
 Nutzung in 

Jahren
z.B.: Bohrhammer, Bohrmaschine 5-8
z.B.: Druckereimaschinen und ähnliches 13-15
z.B.: Fahrkartenverkaufsautomat, Fahrkartenentwerter 8-12
z.B.: medizinisch-technische Geräte 8-10
z.B.: Parkscheinautomat 8-12
z.B.: Spielgeräte (Wippe, Rutsche, Schaukel, Klettergeräte usw.) 8-10

5 Büro- und Geschäftsausstattung
5.00 Büro- und Geschäftsausstattung 3-20

z.B.: Büromaschinen, Flipcharts, Software 5-10
z.B.: Büromöbel 10-20
z.B.: Computer und Zubehör 3-5
z.b.. Werkstatteinrichtungen 10-15

6 Fahrzeuge
6.01 Anhänger, Auflieger 10-15
6.02 Bagger, sonstige Baufahrzeuge 8-12
6.03 Fahrräder 4-8
6.04 Fäkalienwagen, Hochdruckspülwagen u.ä. 8-10
6.05 Feuerwehrfahrzeuge, Feuerlöschfahrzeuge, Kraftfahrdrehleiter, Löschboot 15-20
6.06 Hubwagen, Gerätewagen 6-10
6.07 Kleintransporter, Mannschaftstransportfahrzeuge 6-10
6.08 Krankentransportwagen, -fahrzeuge, Notarzteinsatzwagen, Rettungstransportwagen 6-8
6.09 Lastkraftwagen, Sattelschlepper, Wechselaufbauten u.ä. 8-12
6.10 Lokomotiven, Waggons, Gelenkwagen-Waggons, Kesselwagen 25-30
6.11 Motorräder, Motorroller 6-10
6.12 Müllentsorgungsfahrzeuge 6-10
6.13 Omnibusse 6-10
6.14 Personenkraftwagen, Wohnwagen 6-10
6.15 Rettungsboot 8-12
6.16 Traktoren 8-12
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Stadt Kamp-Lintfort

Sondervermögen unmittelbare mittelbare
Beteiligungen Beteiligungen

Kreis Weseler Abfall-
gesellschaft mbH

& Co KG
Stadtanteil 15.338,76€

(0,20%)

Kreis Weseler Abfall-
gesellschaft 

Beteiligung GmbH
Stadtanteil 255,64€

(0,20%)

Grafschafter Gewerbe-
park Genend

Stadtanteil 4.650,00€
(16,67%)

wir 4
Stadtanteil 5.000,00€

(16,67%)

Starter-Zentrum
Dieprahm GmbH

Stadtanteil 186.200,00€
(98,0%)

Betriebsgesellschaft
Radio Wesel mbH

& Co. KG
Stadtanteil 250,00€

(0,02%)

Landesgartenschau
Kamp-Lintfort 2020

GmbH
Stadtanteil 18.333,00€

(61,10%)
eigenbetriebsähnliche

Einrichtung Partnerschaft Stadtwerke
Panoramabad Deutschland Kamp-Lintfort GmbH
Stammkapital Stadtanteil 500,00€ Stadtanteil Wasserverbund 
1.050.000,00 € (0,028%) 2.508.800,00 € Niederrhein GmbH

(100,00 %) (51,0 %) Stadtwerke-Anteil
69.300,00 € (3,0 %)

Zweckverbände Sparkassenzweck- Stadtwärme Kamp-
verband der Städte Lintfort GmbH

Duisburg und Stadtwerke-Anteil
Kamp-Lintfort 2.570.000,00 € (100,0 %)

Windpark Jüchen 
GmbH & Co. KG

Stadtwerke-Anteil
200.000,00 € (5,88 %)

 Schaubild über bestehende Beteiligungen
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Panoramabad Pappelsee Prüfungsbericht zum 31.12.2018

Lagebericht
A)  Geschäftsverlauf und Rahmenbedingungen
1.  Allgemeine Angaben
Durch Beschluss des Rates der Stadt Kamp-Lintfort vom 5. Oktober 1993 ist der Bäderbetrieb „Spaßbad
Pappelsee“ mit Wirkung zum 1. Januar 1994 aus dem allgemeinen Haushalt der Stadt ausgegliedert worden.
Seit diesem Zeitpunkt, wird der Bäderbetrieb als eigenbetriebsähnliche Einrichtung im Sinne der Gemein-
deordnung NRW geführt. 
Der Rat der Stadt Kamp-Lintfort hat in seiner Sitzung vom 6. März 2012 die neue Betriebssatzung beschlos-
sen. Ab diesem Zeitpunkt wird die eigenbetriebsähnliche Einrichtung unter dem Namen "Panoramabad Pap-
pelsee" geführt.
Die Betriebsführung wird zur Optimierung des Verwaltungsaufwandes durch die Stadtwerke Kamp-Lintfort
GmbH durchgeführt.

2.  Entwicklung der Branche und Einschätzung der Betriebsleitung zur gesamt- und branchen-wirtschaftlichen Entwicklung auf den eigenen Geschäftsverlauf
Die Entwicklung der Bäderbranche in der Ruhr-Region ist in den vergangenen Jahren als stabil bis leicht sin-
kend anzusehen. Die Entwicklungsperspektiven werden insgesamt von den Bäderbetreibern in der Region
schlechter eingestuft als im bundesweiten Durchschnitt. Der Nachfragerückgang wird begründet durch den
allgemeinen Attraktivitätsverlust und zusätzliche konkurrierende Freizeitangebote. Die wirtschaftlichen Rah-
menbedingungen, wie stetig steigende Energiekosten, zwingen die Badbetreiber zu entsprechenden Kosten-
op timierungen. 
Das Panoramabad Pappelsee ist in der näheren Umgebung von einem größeren Konkurrenzumfeld umge-
ben. Hier sind die Bäder in Neukirchen-Vluyn, Moers, Sevelen oder auch in Dinslaken zu nennen. Da das
Panoramabad abgesehen vom Freibad als reines Sportbad primär für das Schul- und Vereinsschwimmen
konzipiert wurde, spielt die Konkurrenz in der Umgebung eine deutlich geringere Rolle als bei größeren Bä-
dern, insbesondere Spaßbädern. Die Neueröffnung des Solimare in Moers, insbesondere des dortigen Frei-
bads, hat sich bisher nicht erkennbar auf die Besucherentwicklung im Panoramabad ausgewirkt. Angesichts
des besonders guten Sommers und der hohen Auslastung aller Freibäder ist eine genauere Bewertung aber
erst im Laufe der nächsten Jahre möglich.
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3.  Darstellung der Stärken und Schwächen des Betriebes im Hinblick auf Chancen und Risikendes Umfeldes sowie besondere Ereignisse des Jahres 2018
Das Wirtschaftsjahr 2018 schloss mit einem Jahresüberschuss in Höhe von Euro 601.121,60. Das Panora-
mabad stand für die Besucher ganzjährig zur Verfügung. Die Besucherzahlen haben sich im Jahr 2018 wie
folgt entwickelt: 

2018 2017 Veränderung
Hallenbad 16.608 18.550 -10%Aquakurse 5.471 5.561 -2%Schulschwimmen 24.442 24.986 -2%Vereinsschwimmen 13.611 14.141 -4%Babyschwimmen 2.801 2.578 9%Kinderschwimmen 945 953 -1%Rückenfitbesucher 484 432 12%
Nutzer Hallenbad 64.362 67.550 -10%
Freibad 37.492 21.748 72%
Nutzer Hallen- und Freibad 101.854 88.949 14%

Besucherzahl insgesamt 101.854 88.949 14%
Kennzeichnend für die Besucherzahlen im Jahr 2018 war der „Jahrhundertsommer“, der dem Panoramabad
im Freibad ebenso wie vielen anderen Freibädern einen Rekordbesuch verschafft hat. Ob sich die Auswei-
tung der Freibadöffnungszeit in den Ferien wochentags um täglich 2 Stunden (Öffnung um 10:00 Uhr statt um
12:00 Uhr) zusätzlich positiv auf die Besucherzahlen ausgewirkt hat, kann nicht eindeutig beantwortet wer-
den. Jedenfalls gab es eine Reihe positiver Rückmeldungen der Kunden dazu bzw. einen deutlichen Rück-
gang der Beschwerden, sodass auch 2019 an der Regelung festgehalten werden soll. 
Die Besucherzahlen im Hallenbad waren im Wirtschaftsjahr 2018 leicht rückläufig. Das korrespondiert aber
im Wesentlichen mit den wegen des längeren Freibadbetriebs geringeren Öffnungstagen des Hallenbads.
Gut besucht wurden auch im Wirtschaftsjahr 2018 die vom Panoramabad etablierten Kursangebote.
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4.  Einbeziehung finanzieller Leistungsindikatoren
Die Jahresergebnisse des Betriebes haben sich in den letzten vier Jahren wie folgt entwickelt:

2015 2016 2017 2018 TEuro  TEuro   TEuro   TEuro  
Jahresergebnis 967 1.176 671 601    Beteiligungserträge -1.722 -2.309 -1.802 -1.743    Operativer Verlust -755 -1.133 -1.131 -1.142

Die Darstellung zeigt, dass sich die operativen Ergebnisse der vergangenen vier Jahre jeweils im negativen
Bereich befinden. Die Betriebsleitung weist an dieser Stelle darauf hin, dass das operative Ergebnis im Jahr
2015 positiv durch Verkaufslöse von drei Wohnbaugrundstücken beeinflusst wurde. Durch den Verkauf reali-
sierte der Betrieb ein Veräußerungsgewinn von TEuro 473. Diese Erfolgskomponente ist als Einmaleffekt zu
betrachten. Mit weiteren Grundstücksveräußerungen im Bereich des Pappelsees ist nicht zu rechnen. Gener-
ell ist erkennbar, dass die positive Ertragslage des Bades nahezu ausschließlich auf die Beteiligungserträge
der Stadtwerke Kamp-Lintfort GmbH zurückzuführen ist. Diese stellen den wesentlichen Ergebnis- und Finan-
zierungsfaktor der eigenbetriebsähnlichen Einrichtung dar. 
5. Einbeziehung nicht finanzieller Leistungsindikatoren
5.1 Umweltbelange
Die Wärmeversorgung des Panoramabades erfolgt aus dem örtlichen Fernwärmenetz. Diese Form der Ver-
sorgung ist zukunftsträchtig und umweltfreundlich, da das Fernwärmenetz zu großen Anteilen mit ohnehin
vorhandener Wärme aus der Müllverbrennungsanlage Asdonkshof gespeist wird. Dies ist dokumentiert durch
einen von einem Gutachter bestätigten Primärenergiefaktor von 0,0. Der Primärenergiefaktor kennzeichnet
das Verhältnis von insgesamt aufgewendeter Primärenergie zur beim Endverbraucher tatsächlich genutzten
Endenergie. Er ist im günstigsten Fall gleich null (wie bei der Solarenergie oder wie hier bei Energie aus Müll-
verbrennung) und liegt bei Heizöl und Erdgas bei 1,1.
5.2 Mitarbeiterbelange
Die Positionierung als Anbieter von Schwimm- und Sportstätten verlangt hohe Qualitätsstandards in der Kun-
denorientierung. Dies erfordert eine hohe Qualifikation sowie Identifikation mit dem Unternehmen und eine
entsprechende Sensibilisierung und ständige Weiterentwicklung der einzelnen Mitarbeiter. 
Die Unternehmensausrichtung verlangt von den Mitarbeitern eine hohe Einsatzbereitschaft, Flexibilität und
Teamfähigkeit. In diesem Zusammenhang werden die Mitarbeiter angehalten, fachliche Fort- und Weiterbil-
dungen zu unternehmen. Hierbei handelt es sich neben den jährlichen Erste-Hilfe-Kursen und 
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Überprüfung der Rettungsfähigkeit insbesondere um Seminare, die den Wissenstand der Mitarbeiter erwei-
tern. Hier sind im Wesentlichen Fortbildungen im Bereich der Aquafitness, Babyschwimmen oder Rückenfit-
ness zu nennen. Die Badbetriebsleitung nimmt zudem an jährlichen Schulungen teil, welche u.a. die Gefah-
renprävention abdecken.
Der Teamgeist unter den Mitarbeitern wird durch jährliche innerbetriebliche Veranstaltungen gestärkt. 

6.  Einbeziehungen der Ergebnisse aus der Prüfung nach § 53 HGrG
Die Prüfung hat zu keinen Beanstandungen geführt.

B) Lage des Unternehmens 

1.  Ertragslage
Der, mit Wirkung vom 1. Januar 1994 gegründete Betrieb, schloss das Wirtschaftsjahr 2018 mit einem Jah-
resüberschuss in Höhe von TEuro  601 ab. 
Die Gegenüberstellung der Ergebnisentwicklung zeigt ebenso den Vergleich zum Wirtschaftsplan 2018:

Ist 2017 Ansatz 2018 Ist 2018 Abweichung
TEuro TEuro TEuro TEuro

1. Umsatzerlöse 293 290 319 +29
2. Sonstige betriebliche Erträge 18 5 6 +1
3. Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 +/-0
Summe der Betriebserträge 311 295 325 +30
4. Materialaufwand -343 -372 -323 -49
5. Personalaufwand -494 -555 -535 -20
6. Abschreibungen -396 -400 -408 +8
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -175 -180 -169 -11
Summe der Betriebsaufwendungen -1.408 -1.507 -1.435 -72

I. Betriebsergebnis -1.097 -1.212 -1.110 +102
8. Erträge aus Beteiligungen 1.802 1.700 1.743 +43
9. Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 6 2 0 -2
10. Zinsen und ähnliche Aufwendungen -39 -35 -31 +4
II. Finanzergebnis 1.769 1.667 1.712 +45
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III. Ergebnis  nach      Steuern 673 455 603 +148
11. Sonstige Steuern -2 -2 -2 +/-0
IV. Jahresergebnis 671 453 601 +148

Gegenüber dem Wirtschaftsplanansatz für das Wirtschaftsjahr 2018 fiel das Ergebnis um TEuro 148 höher
aus. Der wesentliche Effekt der Ergebnisverbesserung ist zum einen auf ein um TEuro 102 höheres Betriebs-
ergebnis und ein um TEuro 45 höheres Finanzergebnis zurückzuführen. 

Die Entwicklung der wesentlichen Positionen wird nachfolgend erläutert.
Die Umsatzerlöse aus dem Betrieb des Panoramabades sind gegenüber dem Wirtschaftsplanansatz um
TEuro 30 höher. Ursache dafür ist der Rekordsommer mit gegenüber dem Vorjahr deutlich höheren Besu-
cherzahlen im Freibad. Hier wird auf die eingangs dargestellte Entwicklung der Besucherzahlen verwiesen.
Der Schul- und Vereinssport ist gegenüber dem Vorjahr nahezu konstant. Auch die Besucher- sowie Entgelt-
entwicklung im Bereich des Kursangebotes ist weitestgehend als konstant zu bezeichnen. Eine deutlich posi-
tive Entwicklung (+10%) verzeichnete das Kinderschwimmen.

Baderlöse 2018 2017 Veränderung in %  Hallen- und Freibad 118.234,28 89.503,62 28.730,66 32%Vereine/ Schulen 116.685,11 119.138,57 -2.453,46 -2%  Durchschnittserlöse 2018 2017 Veränderung in % Hallen- und Freibad 2,19 2,22 -0,03 0%Vereine/ Schulen 3,07 3,04 0,03 0%  
Kurserlöse 2018 2017 Veränderung in % Aqua-Fitness-Kurse 56.561,21 58.105,80 -1.544,59 -3%Kinderschwimmen 10.460,76 9.524,94 935,82 10%Babyschwimmen 9.135,20 8.414,41 -720,79 9%Rückenfitnesskurse 5.157,02 5.173,65 -16,63 0%
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Der Materialaufwand des Panoramabades ist weitestgehend geprägt durch Energie- und Wasserkosten
(TEuro 143; Vj: TEuro 148). Die bezogenen Fremdleistungen für Instandsetzungs- und Wartungsarbeiten be-
ziffern sich im Berichtsjahr auf TEuro 92 (Vj: TEuro 129). 

Der Personalaufwand umfasst die Aufwendungen für die Vergütung der durchschnittlich 12 Mitarbeiter des
Panoramabades. Hierin enthalten sind auch die Veränderungen der Personalrückstellungen für Urlaubs- und
Gleitzeitüberhänge. Im Wesentlichen verursacht durch die erweiterten Öffnungszeiten des Freibads und die
wegen der guten Witterung höhere Zahl an Freibadöffnungstagen ist der Personalaufwand gegenüber dem
Vorjahr um TEuro 41 gestiegen. Er blieb aber mit TEuro 535 immer noch um TEuro 20 unter dem Planansatz
von TEuro 555.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind neben den allgemeinen Verwaltungskosten auch Versi-
cherungen enthalten. 

Die um TEuro 30 höheren Betriebserträge sowie die um TEuro 72 geringeren Betriebsaufwendungen führen
letztlich zu einem gegenüber dem Wirtschaftsplanansatz um TEuro 102 verbesserten Betriebsergebnis. 

Mit TEuro 1.712 liegt das Finanzergebnis 2018 um TEuro 45 über dem Planansatz. Das Finanzergebnis wird
entscheidend geprägt durch die Ausschüttungen der Stadtwerke Kamp-Lintfort GmbH (TEuro 1.743; Vorjahr:
TEuro 1.802) an der die eigenbetriebsähnliche Einrichtung nunmehr wieder zu 51% beteiligt ist. Die Beteili-
gungserträge sind gegenüber dem Vorjahr nochmal leicht um TEuro 59 zurückgegangen. Hier spiegelt sich
bereits der für die Zukunft erwartete Trend der rückläufigen Beteiligungserträge wieder. Aufgrund der vorge-
nommenen Tilgungsleistungen sowie umgeschuldeten Darlehen verringerten sich die Zinsaufwendungen ge-
genüber dem Vorjahr sowie gegenüber dem Wirtschaftsplanansatz. 

2. Finanzlage 
Die wirtschaftlichen Verhältnisse waren im Wirtschaftsjahr 2018 in Ordnung. Die Eigenkapitalquote zum Bi-
lanz stichtag betrug 78,8% (Vorjahr: 78,7%).

Das Eigenkapital setzt sich zum Bilanzstichtag wie folgt zusammen:
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2018 2017 VeränderungTEuro TEuro TEuro
Stammkapital 1.050.000,00 1.050.000,00 0,00Allgemeine Rücklage 3.253.040,27 3.253.040,27 0,00Zweckgebundene Rücklagen 2.950.705,09 2.950.705,09 0,00Gewinnvortrag 2.424.248,27 2.473.063,89 -48.815,62Jahresüberschuss/-fehlbetrag 601.121,60 671.184,38 -70.062,7810.279.115,23 10.397.993,63 -118.878,40

Entsprechend dem Beschluss des Rates der Stadt Kamp-Lintfort wurde der Jahresüberschuss des Vorjahres
an die Stadt Kamp-Lintfort ausgeschüttet. Zudem erfolgte eine Ausschüttung au dem Gewinnvortrag.
Die Entwicklung der liquiden Mittel stellt sich wie folgt dar:

2018 2017Euro Euro
Bestand liquide Mittel  01.01. 1.475.983,70 1.226.171,32
Cash Flow lfd. Geschäftstätigkeit 579.377,77 1.705.920,45Cash Flow Investitionstätigkeit -116.979,30 -13.748,55
Cash Flow Finanzierungstätigkeit -773.013,69 -1.442.359,52
Bestand liquide Mittel  31.12. 1.165.368,48 1.475.983,70

Langfristiges Vermögen soll auch langfristig finanziert sein. Um Kapitalstrukturrisiken ausschließen zu kön-
nen, wird ein Anlagendeckungsgrad II von mindestens 100% erwartet. Die Kennzahl beträgt zum Bilanzstich-
tag 115,9 % (Vorjahr: 114,1%). Die Kennzahlen sind für beide Wirtschaftsjahre als positiv zu beurteilen. Die
Liquidität zum Bilanzstichtag stellt sich für den Betrieb wie folgt dar:

2018 2017TEuro TEuro
Kurzfristiges Fremdkapital -191 -199Liquide Mittel I.+II. Ord-nung 2.139 2.018 Überdeckung I +1.948 +1.819
Liquide Mittel III. Ordnung 0 0
Überdeckung II +1.948 +1.819
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Hierbei ist jedoch anzumerken, dass es sich um eine stichtagsbezogene Größe handelt. Die Zahlungsfähig-
keit des Betriebes war unterjährig zu jeder Zeit gegeben.
Die vom Panoramabad Pappelsee verfolgten Ziele – der Betrieb eines Hallen- und Freibades – sind im Wirt-
schaftsjahr 2018 weiter umgesetzt worden.
3.  Vermögenslage
Das „Panoramabad Pappelsee“ betreibt seinen Bäderbetrieb auf eigenem Grund und Boden. Das Anlagever-
mögen des Betriebes beträgt zum Bilanzstichtag 83,6% (Vorjahr: 84,7%) der Bilanzsumme und hat sich wie
folgt entwickelt:

Stand Abgänge/ Stand 01.01.2018 Zugänge Abschreibungen 31.12.2018TEuro TEuro TEuro TEuroSachanlagevermögen 6.967 117 -408 6.676Finanzanlagevermögen 4.223 0 0 4.22311.190 117 -408 10.899
Investitionsverpflichtungen entstanden im Wirtschaftsjahr 2018 nicht. 

C)  Nachtragsbericht 
Vom Bilanzstichtag 31. Dezember 2018 bis zum Berichtszeitpunkt sind keine Ereignisse eingetreten über die
an dieser Stelle zu berichten wäre. 

D)  Risikobericht

Risiken
Durch die Stadtwerke Kamp-Lintfort GmbH wurde ein Risikomanagement für das „Panoramabad Pappelsee“
eingerichtet. Die Risiken wurden ermittelt und es wurden entsprechende Gegensteuerungsmaßnahmen fest-
gelegt. Die Risikoverantwortung wurde auf die jeweiligen Kompetenzträger übertragen.
Die bestehende Organisation mit ihren Berichts- und Steuerungssystemen wird laufend durch die Innenrevi-
sion der Betriebsführungsgesellschaft Stadtwerke Kamp-Lintfort GmbH auf Schwachstellen geprüft. Neue Er-
kenntnisse führen unverzüglich zu Anpassungen und Änderungen.
Als wesentliche Risiken für den Fortbestand des Bades sind zu nennen:

a) Sinken der Besucherzahlen aufgrund der zunehmenden Konkurrenz durch benachbarte Bäder;
b) Verringerung der Beteiligungserträge (u.a. durch den sich verschärfenden Strom- und Gaswettbewerb)
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Dem Sinken der Besucherzahlen aufgrund zunehmender Konkurrenz wurde begegnet durch den Neubau des
Bades, außerdem durch den Ausbau des Kursprogramms. 
Abschließend sei an dieser Stelle anzumerken, dass die Stadt Kamp-Lintfort Trägerin des Bades ist und ent-
sprechende Verluste nach spätestens 5 Jahren abzudecken hat. Dieses würde sich für die in der Haushalt-
sicherung befindliche Stadt Kamp-Lintfort verschärfend auswirken. Eine Insolvenzgefahr besteht dennoch für
das „Panoramabad Pappelsee“ nicht. 

E) Prognosebericht
Der Rat der Stadt Kamp-Lintfort hat in seiner Sitzung vom 12. Dezember 2018 den Wirtschaftsplan für dasWirtschaftsjahr 2019 beschlossen. 
Für das Wirtschaftsjahr 2019 wird ein Jahresüberschuss in Höhe von TEuro 74 prognostiziert. Der Jahres-
überschuss ist hauptsächlich auf die Ausschüttung der Stadtwerke Kamp-Lintfort GmbH zurückzuführen. Ent-
sprechend dem Wirtschaftsplan wird erwartet, dass dem Panoramabad im Vergleich zum Vorjahr deutlich ge-
ringere Beteiligungserträge in Höhe von TEuro 1.300 zufließen. 
Die Umsatzerlöse des Bades belaufen sich voraussichtlich auf TEuro 296. 
Das operative Ergebnis (ohne Beteiligungserträge) wird sich voraussichtlich auf rd. TEuro -1.225 belaufen.
Der betriebliche Rohertrag von TEuro -64 wird weitestgehend durch die entstehenden Personalkosten, Ab-
schreibungen sowie Verwaltungskosten belastet, so das ein negatives Betriebsergebnis von TEuro -1.194 er-
zielt wird.
Der Finanzbedarf des Panoramabades beläuft sich auf TEuro 160. Dieser wird jedoch um die vorgesehene
Ausschüttung an die Stadt Kamp-Lintfort (voraussichtlich TEuro 265) erhöht. Die Finanzierung erfolgt weitest-
gehend aus dem betrieblichen Cash Flow. Die Liquidität des Betriebes wird insbesondere durch die laufenden
Kosten sowie der Kapitaldienstkosten stark in Anspruch genommen werden. Insbesondere die Erwartungs-
haltung in Bezug auf mögliche Gewinnausschüttungen seitens des städtischen Haushalts trägt zur weiteren
Belastung der Liquidität des Betriebes bei.

Die Zahl der zu besetzenden Stellen beläuft sich für das Wirtschaftsjahr 2018 auf 10,0 Stellen (2017: 10,0
Stellen). 

Kamp-Lintfort, den 20. März 2019     

Dr. Christoph Müllmann
Betriebsleiter
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Produkt- 
nummer Seite

A
Abfallbeseitigung, Abfallberatung 1.100.11.02.01 461
Abwasserbeseitigung 1.100.11.03.01 465
Altenarbeit 1.100.05.02.04 337
Amtsvormundschaft 1.100.06.04.01 383
Archivierung 1.100.04.01.01 281
Asylbewerber 1.100.05.02.01 321
Ausbildungsplätzen, Bereitstellung von 1.100.01.08.01 137
Ausländerarbeit 1.100.05.02.04 337
Aussiedlerhilfen 1.100.05.02.04 337

B
Bauaufsicht 1.100.10.01.01 439
Bebauungspläne, Aufstellung und Fortschreibung der 1.100.09.01.01 421
Beleuchtungsanlagen, Bau von 1.100.12.01.01 483
(Zentrale) Beschaffung und Verwaltung von Sachmitteln 1.100.01.06.01 127
Beteiligungen 1.100.15.01.02 555
Beurkundungen 1.100.02.04.02 203
Brandschutz 1.100.02.05.01 207
Bürgerbüro 1.100.02.04.01 199

C
Computer, Bereitstellung und Wartung 1.100.01.10.01 153

D
Denkmalschutz / Denkmalpflege 1.100.10.01.03 449
Drogenberatung 1.100.06.04.02 389

E
Eheschließung 1.100.02.04.02 203
Eigengesellschaften 1.100.15.01.02 555
Einkauf von Waren 1.100.01.06.01 127
Erschließungsangelegenheiten 1.100.12.01.01 483

F
Feuerwehr 1.100.02.05.01 207
Flüchtlingshilfen 1.100.05.02.01 321
Flächennutzungsplan, Aufstellung und Fortschreibung des 1.100.09.01.01 421
Friedhöfe 1.100.13.02.01 527

Stichwortverzeichnis
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Produkt-
nummer Seite

G
Gebäudekostenmanagement 1.100.01.12.01 163
Gebäudeunterhaltung 1.100.01.12.01 163
Gebäudewirtschaft 1.100.01.12.01 163
Geburten, Beurkundung von 1.100.02.04.02 203
Gefahrenabwehr 1.100.02.05.01 207
Gewerbewesen 1.100.02.03.01 195
Gleichstellung 1.100.01.03.01 115
Grünflächen, Planung und Bau von 1.100.13.01 519

H
Haushaltswesen 1.100.01.09.01 141
Hilfe zur Erziehung 1.100.06.04.01 383

Hilfe zum Lebensunterhalt
1.100.05.01.01
1.100.05.01.02 313/317

Hilfe zur Pflege 1.100.05.01.01 313

J
Jugendarbeit 1.100.06.03.01 369

K
Kämmerei 1.100.01.09.01 141
Kosten- und Leistungsrechnung 1.100.01.09.01 141
Katastrophenschutz 1.100.02.05.01 207
Krankentransport 1.100.02.05.02 215
Kindergärten 1.100.06.02 355
Kirmes 1.100.15.01.04 563
kommunale Arbeitsgelegenheiten 1.100.05.01.02 317

L
Liegenschaften, Bereitstellung und Bewirtschaftung 1.100.01.13.01 169

M
Märkte 1.100.15.01.04 563
Meldeamt 1.100.02.04.01 199
Museum, Geologisches 1.100.04.01.01 281

N
Nutzungskosten, Bearbeitung sämtlicher Zahlungen 1.100.01.12.01 163

O
Organisationsangelegenheiten 1.100.01.10.01 153
Öffentlichkeitsarbeit 1.100.01.07.01 133
Ordnung, Allgemeine Sicherheit und 1.100.02.02.01 189
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Produkt-
nummer Seite

P
Personalvertretung 1.100.01.04.01 119
Politische Gremien 1.100.01.01.01 103
Personalmanagement, Personalamt 1.100.01.08.01 137
Paß- und Ausweisangelegenheiten 1.100.02.04.01 199
Personenstandswesen 1.100.02.04.02 203
Presse- und Öffentlichkeitsarbeit 1.100.01.07.01 133

R
Rechnungsprüfung 1.100.01.05.01 123
Rechtsberatung, interne 1.100.01.11.01 159
Rentenangelegenheiten 1.100.02.04.01 199
Rettungsdienst 1.100.02.05.02 215

S

Sozialhilfe
1.100.05.01.01
1.100.05.01.02 313/317

Panoramabad Pappelsee 1.100.08.01.02 409
Spiel- und Ballspielplätzen, Planung und Bau 1.100.06.03.03 379
Sport 1.100.08.01.01 405
Mediathek 1.100.04.04.01 303
Stadterneuerung 1.100.09.01.01 421
Stadthalle, jeweils anteilig 1.100.03.04 243

1.100.03.05 249
Stadtkasse 1.100.01.09.02 145
Stadtmarketing 1.100.09.01.01 421
Standesamt 1.100.02.04.02 203
Statistiken, Verwaltung und Erfassung 1.100.02.01.01 185

Steuer- und Abgabewesen, Steueramt
1.100.01.09.03
1.100.16.01.01 149/571

Sterbefälle, Beurkundung von 1.100.02.04.02 203
Straßenreinigung 1.100.12.01.02 507

T
Tagespflege 1.100.06.01.01 351
Technikunterstützte Informationsverarbeitung (TUIV) 1.100.01.10.01 153
Terrassengarten 1.100.13.01 519
Theater 1.100.04.02.01 285

U
Übergangsheimen, Bereitstellung von Wohnraum in 1.100.05.02.02 327
Unterhaltsvorschuss 1.100.05.02.05 343
Überwachung und Abnahme baulicher Anlagen 1.100.10.01.01 439
Umweltmaßnahmen 1.100.14.01.01 541
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Produkt-
nummer Seite

V
Verwaltungsentwicklung 1.100.01.02.02 111
Verwaltungsführung 1.100.01.02.01 107
Vollstreckung eigener sowie fremder Forderungen 1.100.01.09.02 145
Vermessungen 1.100.09.01.02 431
Volkshochschule 1.100.04.03.01 299
Verkehrsplanung, Kommunale 1.100.09.01.01 421
Verkehrsflächen, Planung und Bau von 1.100.12.01.01 483

W
Wahlen, Organisatorische Vor- und Nachbereitung 1.100.02.01.01 185
Wohnungswesen 1.100.10.01.02 443
Winterdienst 1.100.12.01.02 507
Waldungen 1.100.13.01 519
Wirtschaftsförderung 1.100.15.01.01 549

Z
Zivilschutz 1.100.02.05.01 207
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