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%

Nur neun Prozent aller
jemals angefallenen
Kunststoffabfélle wurden
recycelt.

1,3 Mrd. Tonnen

Ein Drittel der fiir den menschlichen
Verzehr produzierten Nahrungsmittel
weltweit geht verloren oder wird
entsorgt, was etwa 1,3 Milliarden
Tonnen pro Jahr entspricht.

80 %

Circa 80 Prozent des weltweiten
Abwassers flieBen ohne Aufbereitung
oder Wiederverwendung zuriick
ins Okosystem.



Stefan Klebert
Vorsitzender des Vorstands
GEA Group Aktiengesellschaft

uber kein anderes Thema wird wohl
weltweit mehr diskutiert als uber
Nachhaltigkeit — und das zu Recht.

Die Gesellschaft steht unter dem enormen
Druck, verantwortungsvoll zu wirtschaften
und zu tiberdenken, wie sie Ressourcen
heute und in Zukunft nutzt. Dies spiiren
unsere Kunden und Partner besonders stark,
die die Aufgabe haben, das richtige Gleich-
gewicht zwischen Umwelt, Wirtschaft und
Gesellschaft zu finden. Dazu gehért es auch,
die immer komplexeren Bediirfnisse und
Anforderungen von Verbrauchern, Investo-
ren und anderen Interessengruppen entlang
der gesamten Wertschopfungskette zu

erfiillen.

Die Zukunft beinhaltet mehrere Herausfor-
derungen in Bezug auf das Bevolkerungs-
wachstum, die starkere Urbanisierung und
die zunehmende Mittelschicht. Es bedarf
eines wirklich kooperativen Ansatzes, um
die zukiinftigen Bedarfe weltweit erfolgreich
zu bedienen, insbesondere vor dem Hinter-
grund, dass Geschaftswachstum und
Nachhaltigkeit untrennbar miteinander

verbunden sind.

In dieser Ausgabe ergriinden wir, wie die
Industrie dazu beitragt, einige der schwie-
rigsten globalen Fragen direkt anzugehen:
Indem sie Herausforderungen in Vorteile
umwandelt, Probleme der Wasser- und
Abwasserwirtschaft avisiert, neue Quellen
fur Proteine erschliefit, recycelbare Kunst-
stoffe entwickelt und Abfille wiederverwen-

det, um Unternehmen und Gemeinden

voranzubringen. Zudem erfahren Sie, wie
die Biokelterei Voelkel mit einer starken
Unternehmensmission der steigenden
Nachfrage nach ethisch und nachhaltig
produzierten Nahrungsmitteln und Getran-

ken gerecht wird.

Unser Ziel bei GEA ist es, unseren Kunden
nachhaltige Wertschépfung und zukunfts-
sichere Ideen fiir anhaltenden Erfolg zu
bieten, sei es durch unsere Technologien zur
Reinigung und Wiederverwendung von
Wasser oder zur Abwarmenutzung, unsere
Brauerei 4.0 und kontinuierliche Produktions-
losungen, sei es durch eine Vielzahl anderer
effizienter Produkte und Prozesstechnologien.
Wir nennen das ,Engineering for a better

world“ und das motiviert uns jeden Tag.

Ich hoffe, dass Sie nach dem Lesen dieser
Ausgabe ebenso entschlossen und inspiriert
sind wie ich, eine treibende Kraft des

Wandels zu sein!

Herzliche Griifie, Thr

A P

Stefan Klebert
CEO
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Nachhaltigkeit ist in den Mittelpunkt gertickt.
Sie motiviert, sie fordert uns und sie ist die
grofste Chance, die wir haben, um Innovationen
und positive Veranderungen in der Industrie
und fiir unsere Welt voranzutreiben.



Im Jahr 2018 fand am 1. August der ,Earth Overshoot Day*“
statt, der Tag, an dem die Menschen die natiirlichen
Ressourcen eines Jahres verbraucht haben. Die USA
erreichten diesen Tag bereits am 15. Méarz. ,Earth Overshoot*
heifit: Vorrate aufgebraucht, mehr genommen als gegeben,
die Bilanz ins Negative gekehrt. Diese und viele andere
erniichternde Fakten liegen heute vor. Viele davon stehen im
Zusammenhang mit Megatrends wie dem Bevolkerungs-
wachstum, der Nahrungsmittel- und Wasserunsicherheit,
der sich ausdehnenden Urbanisierung, einer zunehmenden
Mittelschicht und nattrlich der kritischen Forderung nach
einer Eindimmung der Treibhausgasemissionen. Die Indus-
trie kann in all diesen Bereichen positiv Einfluss nehmen

und gleichzeitig ihren eigenen Footprint minimieren.

Okonomen gehen davon aus, dass die nidchsten Jahre aus wirt-
schaftlicher Sicht einen massiven Wandel mit sich bringen: durch
sich verandernde Marktbedingungen und Kundenanforderungen,
sich verlagernde Lieferketten, durch Handelsstreitigkeiten und
neue Technologien. Vor diesem Hintergrund stehen wir auch vor
okologischen Herausforderungen, die sofortiges Handeln

erfordern.

Im Jahr 2015 verabschiedeten die Staats- und Regierungschefs der

Welt 17 Ziele fiir nachhaltige Entwicklung, die Social Development

Goals (SDGs), als Teil der Agenda 2030 der Vereinten Nationen.
Ein Jahr nach Inkrafttreten forderte die Business & Sustainable
Development Commission die Wirtschaft auf, ihre Ziele mit den
SDGs der Vereinten Nationen abzustimmen. Ihr Argument: Fiir
Unternehmen, die die SDGs verfolgen, kénnten sich mindestens
zwolf Billionen US-Dollar an Marktchancen eréffnen. Gleichzeitig
konnten sie soziale und 6kologische Herausforderungen angehen

und das Vertrauen in der Gesellschaft wiederherstellen.

Nachdem offensichtlich wurde, dass die meisten Liander ihre mit
den UN vereinbarten CO2-Emissionsziele nicht erreichen wiirden,
richtete sich Peter Bakker, Prisident und CEO des World Business
Council for Sustainable Development, Ende 2017 direkt an die
Unternehmen. Seine Botschaft: Wenn die Wirtschaft erfolgreich
bleiben will, dann muss sie sich zwangslaufig um Nachhaltigkeit
bemiihen. Der gegenwartige Weg ist genau dies nicht: nachhaltig.
Bakker halt die Wirtschaft fir den ,méchtigsten Hebel, um den
Kurs zu andern®. Er identifizierte drei Schliisselstrategien fiir die
Industrie, um die nachhaltige Entwicklung voranzutreiben:
Innovation und Entwicklung neuer Technologien und Geschafts-
modelle, das Uberdenken von Werten und Risiken sowie
schliefilich die Abkehr von rein wettbewerbsorientierten Modellen

hin zur gemeinsamen Bewdéltigung der Herausforderungen.
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Heutzutage konnen Produzenten unzihlige Gerite und Losungen
nutzen, um wahrend des Herstellungsprozesses Abfall zu vermeiden.
So stellen sie sicher, dass sie ihre Rohstoffe voll ausschépfen und
gleichzeitig eine hohere Energieeflizienz, Produktqualitdt und
Produktsicherheit erreichen. In Verbindung mit den leistungsstarken
Tools der Industrie 4.0 konnen und werden Hersteller all diese

Vorteile vervielfachen.

Um jedoch unsere Bilanz signifikant und langfristig zu verbessern,
miissen wir uns einer Kreislaufwirtschaft anschliefSen und die
Attitiide der Wegwerfgesellschaft gegen ein regenerativeres Wir-
kungs- und Wirtschaftsmodell austauschen. Stellen wir uns eine
Wiederaufbereitung von Produktionsmitteln vor, bei der zuriickgege-
bene Produkte kostengiinstig verarbeitet, von Robotern zerlegt und
dann in eine fortschrittliche Materialsortierung iiberfithrt werden.
Angeschlossene Geréte kénnten sogar Informationen an Designer und
Techniker zuriickgeben, um die Haltbarkeit und Leistung des
Produkts zu verbessern. Dabei wird Service eine immer grofere Rolle
spielen, weil er die Lebensdauer der Produkte verlangert. Mit diesem
Ansatz gelange es, mehr Wert aus unseren Ressourcen, Produkten
und Materialien zu schopfen. Das wiederum wiirde die Lieferkette
verringern, die Ressourcensicherheit erh6hen sowie den Energiever-

brauch und den CO2-Ausstof$ reduzieren.
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Auch in der Landwirtschaft sind erhebliche Veranderungen erforder-
lich: Schliefilich sind bis 2050 fast zehn Milliarden Menschen zu
erndhren. Viele von ihnen werden ein vermeintlich besseres Leben in
den Stadten suchen, statt ihre Nahrungsmittel selbst anzubauen.
Entscheidend fiir eine nachhaltige Nahrungsmittelproduktion sind
weniger destruktive und intelligentere Agrarlésungen, die von Land-
wirten, Wissenschaftlern, Regierungen und der Industrie unterstiitzt
werden. Dies verlangt von Herstellern, dass sie sich fiir eine gréfere
biologische Vielfalt einsetzen und Verbraucherwiinsche nach
gestinderen, nachhaltigeren und ethisch einwandfrei produzierten

Nahrungsmitteln erfillen.

Mit zunehmender Urbanisierung werden die Verpackung und die
Riickverfolgbarkeit von Nahrungsmitteln noch wichtiger. Wer dafiir
sorgt, dass Nahrungsmittel sicher verpackt werden und tiber die
richtigen Informationen verfiigen, hilft beispielsweise, Verschwen-
dung zu vermeiden. Gleichzeitig steigt der Druck zur Reduzierung des
Kunststoffverbrauchs. Mehr und mehr Gesetze verbannen unndétiges
Plastik aus dem Alltag. So liegt es weitgehend in der Verantwortung
des Herstellers, seine Verpackungen besser recycelbar zu machen

und Alternativen auf der Grundlage nicht fossiler Brennstoffe zu ent-

wickeln.



RISIKO UND WERT NEU DENKEN

Wihrend regenerative Energien weiterhin die Investitionen in neue
Energien dominieren, stiegen die Treibhausgasemissionen 2017
erstmals seit vier Jahren wieder weltweit an. Die Situation wird sich
voraussichtlich noch verschirfen, wenn wir diesen Trend nicht
umbkehren. Das zeigt sich bereits in den sich haufenden unberechen-
baren und extremen Wetterbedingungen. Die Offenlegung von
Nachhaltigkeitsinformationen gemaf der Global Reporting Initiative
(GRI) hilft Unternehmen und Investoren, Risiken besser zu identifizie-
ren und zu steuern und daraus Chancen zu entwickeln. So sollten

bei der Planung einer neuen Fabrik die kiinftige Wasserverfigbarkeit
oder die Folgen des globalen Temperaturanstiegs berticksichtigt
werden. Oder es lassen sich Marktliicken fiir neue Produkte und
Dienstleistungen entdecken, die einen bisher unerfiillten Bedarf
ansprechen — idealerweise abgestimmt auf eines der Nachhaltigkeits-
ziele der UN.

Nach Ansicht des globalen Versicherers Allianz sollten Unternehmen
lernen, ihre erhéhten Unterbrechungs- und Haftungsrisiken aufgrund
der Erschopfung des ,natiirlichen Kapitals“ — Boden, saubere Luft,
Grundwasser und Biodiversitat — besser einzuschitzen. Schliellich
verursachen diese Risiken hohere Kosten infolge von Ressourcen-
knappheit, regulatorischen Maffnahmen und Druck von Gemeinschaf-
ten. Obwohl es schwierig ist, solche Risiken zu bewerten, zu quantifi-
zieren oder gar zu monetarisieren, mochte die GRI Unternehmen

anregen, die Informationen offenzulegen.

Die Idee ist, dass dieses Maf$ an Transparenz — durch die Reflexion des
wahren Wertes, der Kosten und der Ertrage der Geschaftstatigkeit —
automatisch dazu fithrt, dass Unternehmen nachhaltiger werden. Das
wiirde positive Beziehungen zu Investoren férdern und die Unterneh-
men befahigen, Vertrauen und Reputation in den verschiedenen

Interessengruppen zu starken.
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AUF DEM WEG ZU MEHR ZUSAMMENARBEIT
Heutzutage gilt in der Wirtschaft kaum noch, dass ein Alleingang
erfolgreich macht. Kooperationen und Austausch gewinnen an
Gewicht — mit Menschen, mit Nichtregierungsorganisationen und
Regierungen, mit Unternehmen, die proaktiv zusammenkommen,

um Ziele zu erreichen und Probleme zu losen.

Tatsachlich funktioniert Industrie 4.0 nur so: durch Kooperation.

Sie ist das Ergebnis einer intensiven Zusammenarbeit, mit Innovatio-
nen und Losungen aus verschiedenen Branchen. Diese vierte
industrielle Revolution bringt auch die Notwendigkeit mit sich, die
Mitarbeiter zu schulen, damit sie den Anschluss nicht verpassen. Da
Automatisierung und kiinstliche Intelligenz starker genutzt werden,
wird die friktionelle Arbeitslosigkeit — also eine Kurzzeitarbeitslosig-
keit durch einen Arbeitsplatzwechsel — wahrscheinlich steigen.
Infolgedessen miissen sich Unternehmen als vernetztes Mitglied einer
Gemeinschaft zunehmend mit Diskussionen jenseits ihrer konkreten
Geschiftstétigkeit auseinandersetzen. Diese Debatten reichen von der
Besteuerung von Software und Robotern bis hin zur Sicherung des
Grundeinkommens und zu der Frage, wie wir gesellschaftlichen
Ungleichheiten entgegenwirken kénnen. Diese Art von Diskussionen

wird ein Test fiir die Fahigkeit der Industrie sein, tiber ihr aktuelles

Geschiftsmodell hinauszudenken.
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Der Erfolg in der nachhaltigen Entwicklung hingt von neuen und
innovativen Ansitzen fur die 6ffentlich-private Zusammenarbeit ab,
um die Umgestaltung zu beschleunigen. In der EU werden beispiels-
weise jedes Jahr Milliarden von Euro fiir die Finanzierung von
Forschung ausgegeben, die Wirtschaft, Industrie und Wissenschaft
zusammenbringt. Sie arbeiten an Projekten zur Férderung sauberer
Energie, zur Unterstiitzung einer nachhaltigen Landwirtschaft und
zur Schaffung griner Arbeitsplatze. Auf diese Weise verbessern sich
die Chancen, dass Ideen skalierbar und wirtschaftlich tragfahig sind:
Die Teilnehmer werden zu neuen Lésungen und Richtlinien ermutigt

und vernetzen sich mit potenziellen Geschaftspartnern.

Bis 2025 wird es 1,8 Milliarden Konsumenten mehr als heute geben.
Umso wichtiger werden die Beziehungen zwischen Unternehmen und
ihren Lieferanten. Die Lieferanten sind nicht nur darauf angewiesen,
die Nachfrage zu befriedigen. Sie spielen auch eine entscheidende
Rolle dabei, dass Unternehmen nachhaltiger werden. Durch Uberprii-
fen der eigenen Lieferketten, die verantwortungsbewusst hergestellte
Produkte und Materialien bereitstellen, sowie effiziente Technologien
zur Minderung der CO2-Emissionen kénnen Lieferanten sicherstellen,
dass Unternehmen wettbewerbsfahig bleiben. Punktum: Wachstum

und Nachhaltigkeit sind untrennbar miteinander verbunden.

UNSERES EIGENEN GLUCKES SCHMIED

Konsumenten und Gesellschaft suchen immer noch nach Annehm-
lichkeiten, jedoch nicht um jeden Preis — nicht auf Kosten der Umwelt
und Gemeinschaft. Mehr denn je wollen die Menschen mit Unterneh-
men zusammenarbeiten, die sich auf den Weg zu mehr Nachhaltig-
keit gemacht haben. Dies wurde zum Beispiel beim Thema Kunststof-
fe deutlich, das vor einigen Jahren begann, viral durch die Medien zu
gehen: Nahezu unmittelbar verdanderte dies das Verhalten von
Restaurants und Einzelhandel und fiihrte zu politischen Diskussionen,
gesetzlichen Konsequenzen und globalen Initiativen sowie zur
Griindung mehrerer Start-ups — zu mehr Innovation also, die wieder

neue Produkte hervorbrachte.

Mit einem Anteil von fast einem Viertel an der globalen Gesamt-
beschiftigung ist die Industrie ein grofier Multiplikator, der enge
Beziehungen zu Verbrauchern, Regierungen und anderen privaten
Einrichtungen pflegt. Befindet sie sich damit nicht in einer einzig-
artigen Position, von der aus sie andere zu einer nachhaltigeren
Entwicklung fithren und steuern kann? Dies kann den Herstellern
helfen, das Heft des Handelns in der Hand zu behalten — in ihrer
Branche und fiir ihre Zukunft.



Warmepumpen Zero-Water-Milchverarbeitungsanlagen

GEA Technologie

fur eine
bessere Welt

Qualitatssicherungssystem Separationstechnik




Resistenzen
eindammen



APFEL UND BIRNEN

Bacillus thuringiensis




'konnte den

‘Hung elty 'nicht eseitg.as Vertrauen in
gefahrliche Pestizide ist eine kurzfristige Losu

die das Recht auf angemessene Ernahrung und
Gesundheit fir heutige und zukunftige

Generationen untergrabt.”

- SONDERBERICHTERSTATTER DER VEREINTEN NATIONEN UBER DAS RECHT AUF NAHRUNG,

BERICHT 2017

Ein Knackpunkt fiirr Landwirte ist, dass synthetische Pestizide dank
starker chemischer Wirkstoffe Schadlinge normalerweise sofort toten,
wiahrend dies bei Biopestiziden einige Tage dauert. Manche Methoden

nutzen sogar andere Insekten als Ubergabemechanismus, zum Bei-

spiel Bienen, um einen gutartigen Pilz auf Erdbeerpflanzen zu verbrei-

ten, oder Insektenpheromone, um Schédlinge zu verwirren, indem
sie beispielsweise ihre Paarungsmuster storen. Keine dieser Methoden

hat in der industriellen Landwirtschaft Anklang gefunden.

Einige Biopestizide wurden sogar fiir den kombinierten Einsatz mit
synthetischen Produkten entwickelt. Viele Lander erlauben Bioerzeu-
gern immer noch, kleine Mengen synthetischer Pestizide zu verwen-
den, um profitable Ertrage zu erzielen. Dies fiihrte teilweise dazu, dass
Biopestizide nicht als ,eigenstandige“ Alternative gesehen werden. Das
ist einer der Griinde, warum Biopestizide so missverstanden werden:
Viele sind namlich am wirksamsten, wenn sie in einem integrierten

Pflanzenschutzprogramm eingesetzt werden.
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Was sind Mikroalgen?




Trotzdem wichst die Biopestizidbranche durch die erhohte
Nachfrage nach Bionahrungsmitteln und auch durch ver-

scharfte Gesetze fiir synthetische Pestizide.

Obwohl in Europa sehr strenge Pestizidgesetze gelten, sind dort
weniger biopestizidaktive Substanzen registriert als in den USA,
Indien, Brasilien oder China. Dies liegt am langwierigen
Registrierungsprozess, der im Durchschnitt sieben Jahre im

Vergleich zu zwei Jahren in den USA dauert.

Man erwartet, dass Biopestizide bis 2050 mit synthetischen
Stoffen gleichziehen, und dabei werden Forschungsmittel, unter-
stitzende Prozesse und Rechtsvorschriften eine wichtige

Rolle spielen. In den USA und Australien beispielsweise sind
die Mittel fiir die Biokontrollforschung gesunken, wiahrend in
Europa, Brasilien, China und Indien das Gegenteil zutrifft.
Nimmt man die agrochemische Industrie jedoch als Indikator,
dann sind die Ubernahmen und Fusionen der letzten Jahre
klare Hinweise dafiir, dass die grofen Akteure auf eine erhohte

Biopestizidakzeptanz zahlen.

Fiir eine ausreichende Erndhrungssicherheit in der Zukunft
muss laut Experten mehrgleisig verfahren werden. Ein Ansatz
besteht darin, in der Landwirtschaft die Vielfalt wieder
einzufiithren und sich von Monokulturen zu entfernen. So
konnen wir den Einsatz schidlicher Pestizide reduzieren und
die Natur wieder arbeiten lassen, zum Beispiel indem Schéd-
linge durch andere Insekten bekampft werden. Eine grofSere
Vielfalt an Pflanzen und Tieren hilft, das Resistenzproblem zu
minimieren. Das heifit, wenn wir ein (Bio-)Pestizid einsetzen

miissen, hat es bessere Wirkungschancen.

Gleichzeitig kénnten Nanoformulierungen (unter Kontrolle
einzelner Atome und Molekiile) und Mikroverkapselung — so
die Wissenschaftler — die Stabilitat und Wirksamkeit von Bio-
pestizidprodukten verbessern und damit ihren Einsatz fordern.
Mikroalgen-Biomasse enthilt auch wertvolle Verbindungen
fur Biopestizide, die zur Bekampfung von Pilzkrankheiten
geeignet sind — bisher sind jedoch keine Biopestizidprodukte
auf Algenbasis auf dem Markt.

Da die Weltbevolkerung bis 2050 schiatzungsweise 9,8 Milliar-
den betragen wird, haben Ernahrungssicherheit und -produk-
tion weltweit hochste Prioritat. Alle Beteiligten miissen zusam-
menarbeiten, um nachhaltigere Landwirtschaftsmethoden
und -produkte zum Erfolg zu fithren — dazu gehoren Biopesti-

zide, denen Landwirte und Verbraucher vertrauen.

Veredelung von Algen fiir eine nachhaltigere

Nahrungsmittelproduktion

GEA und mehrere Partner aus Wissenschaft und Wirtschaft in der

EU arbeiten gemeinsam an dem Projekt SABANA (Sustainable
Algae Biorefinery for Agriculture and Aquaculture). Seit 2016
entwickelt das Team eine groBe integrierte Bioraffinerie auf

[— |

Mikroalgenbasis zur Herstellung von Mehrwertprodukten fiir den
Einsatz in Landwirtschaft und Aquakultur, nAmlich Futtermittel und
Futtermitteladditive, Biostimulanzien, Biodiinger und Biopestizide.

SABANA, eine EU-finanzierte Initiative von Horizon 2020, wird von
der Universitat von Almeria in Spanien geleitet, wo das Team die
technische, 6kologische und soziale Machbarkeit der Herstellung
von wertvollen Algenbioprodukten unter ausschlieBlichem Ein-
satz von Meerwasser und Abwasser als Nahrstoffquelle demons-
triert. In einem ein Hektar groBen Demozentrum, das 2018 in
Almeria gebaut wurde, und einer fir 2020 geplanten funf Hektar
groBen Produktionsanlage soll ein Null-Abfall-Prozess erreicht
werden.

Im Biopestizid-Teilprojekt geht es um das Ziichten, Testen und
Verarbeiten von Algenstdmmen mit antimikrobiellen Wirkstoffen,
die gegen verschiedene Pflanzenpathogene wirken. Um die
empfindliche Biomasse zu verarbeiten, lieferte GEA Know-how und
Anlagen wie Zentrifugen fiir die Ernte und Konzentration der
Mikroalgen, Homogenisatoren fiir den Zellaufschluss und einen

Spriihtrockner fiir die Biomassetrocknung, damit die Wirkstoffe LI LI
dann getestet werden kénnen. Die Projektergebnisse werden Ende

2021 vorliegen. A Separato
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Wie viele Japaner kam Katsuji Sekita kurz
vor dem Zweiten Weltkrieg nach Brasilien,
um sein Gliick in der Kaffeeindustrie zu
suchen. Dort lernte er seine Frau Etsuko
kennen. Die beiden kauften sich einen
kleinen Hof im Bundesstaat Parana, griinde-

ten eine Farm und eine Familie.

Spéter machten sich auch die Schne der
Sekitas mit Farmen in der fruchtbaren, aber
weitgehend unerschlossenen Region Sao
Gotardo selbstandig. Mit der Zeit bauten alle
drei Sohne erfolgreich Kaffee, Bohnen, Mais
und Weizen an und biindelten ihre Krifte,
um Mitarbeiter einzustellen, den Einkauf zu
optimieren und Preise fiir ihre Ernte

auszuhandeln.

Mit einigen Freunden und Familienmitglie-
dern griindeten die Sekitas 1991 ihre Genos-
senschaft, in der Sohn Makoto in den ersten
25 Jahren als CEO titig war. Sie bauten
Karotten, spater auch Knoblauch an. Schlief3-
lich studierte Enkel Eduardo ebenfalls
Landwirtschaft, bevor er 1999 ins Team kam;
seit 2015 ist er CEO. Der Milchviehbetrieb
wird von einem weiteren Familienmitglied
aus der dritten Generation, Leonardo Garcia,
dem Schwiegersohn von Makoto, fachkundig

gefiihrt.

Im Jahr 2007, als der Bedarf an Diinger mehr
als 3.000 bis 4.000 Kilogramm pro Hektar
betrug, belasteten die Kosten das Geschaft
enorm. Drei Optionen kamen in Frage, die
alle auf Giille setzten, um die Diingemittel-
kosten zu senken: Schweine ziichten, Ochsen
aufziehen oder einen Milchviehbetrieb ergin-
zen. Nach Gesprachen mit GEA entschieden
sie sich wegen der Qualitdt und des Volu-
mens der zu erwartenden Giille und des -
auch dank des GEA Freestall-Systems — effizi-
enten Platzbedarfs der Kiihe fiir den Bau

eines Milchviehbetriebs.

Obwohl sie keine Erfahrung in diesem
Bereich hatten, erméglichte ihnen ihre eigene
Entschlossenheit, in Verbindung mit dem
Fachwissen und der Unterstiitzung von GEA,
die Er6ffnung ihres Melkbetriebs im Jahr

2008. ,Als wir das Milchgeschift vor elf
Jahren starteten, war GEA das einzige
Unternehmen, das alle unsere Erwartungen
erfillte. Wir wurden unterstiitzt in allen
Fragen zum Tierschutz, Melken und Giille-

handling*, sagt Eduardo Sekita.

Der Milchviehbetrieb ist bisher eine klare
Win-win-Lésung. Durch den neuen
Geschiftsbereich gelang es Sekita, die beste-
henden Anbauflidchen besser zu nutzen —
ohne die Gemiseproduktion herunterfahren
zu miissen. Zudem wurden die Maschinen
ideal ausgelastet, sodass die Gesamtkosten
sanken. Gleichzeitig verdiente Sekita mit dem
Milchgeschift. Und noch ein Effekt stellte
sich ein: Die Produktion von Silage als
Futtermittel half, den Fruchtfolgezyklus fiir
Mais zu beschleunigen. Durch effizientere
Nutzung anderer Futtermittelpflanzen
verringerte sich der Nihrstoffentzug aus den
Boden. Die Gesamtproduktivitat ist dank der

verteilten Giille hoher.

Landwirten mit Milchvieh wird oft vorgewor-
fen, dass die Gulle unsachgemiaf gehandhabt
wird und der Umwelt schadet. In der Milch-
viehherde von Sekita mit rund 1.500 Kithen,
300 Trockenstehern und 2.000 Kilbern und
Farsen hatte die Gulleverarbeitung vom

ersten Tag an oberste Prioritat.

Der Prozess beginnt mit dem Zusammentfiih-
ren von Giille, Urin, Tiereinstreu und Wasser
aus den Sprinklern, die alle in einem Homo-
genisierungstank, in dem die Feststoffe von
der Flussigkeit getrennt werden, platziert
werden. Der fliissige Abfall gelangt dann in
die Biogasanlage, in der Methangas produ-
ziert wird, das wiederum in Strom umgewan-
delt wird. Der Strom versorgt die Maschine,
die die Karotten wischt, und liefert die

Energie fiir die Kithlraume.

Nachdem die Bakterien die flissigen Abfille
in Biodiinger umgewandelt haben, wird
dieser durch Fertigation auf die Pflanzen
aufgebracht, das heif$t, der Biodiinger wird
dem Bewdsserungssystem zugefiihrt. Die
Abfallfeststoffe werden — zusammen mit

anderen pflanzlichen Abfillen — zu einem

Kompostierungsbereich gebracht und
schlieflich auf die Felder aufgebracht, um die
organische Substanz des Bodens wieder zu

erneuern.

Der Erfolg von Sekita hdangt von der Qualitat
ihrer Produkte ab. ,Wir arbeiten immer mit
den besten Erbanlagen und dem besten
Futter, um die beste Milch in der Region zu
produzieren. So konnen wir unsere Preise
austarieren”, erklart Sekita. ,Wir haben eine
sehr grofle Auswahl an Produkten und wenn
in einem Bereich die Preise rutschen, helfen
andere dabei, das Geschift am Laufen zu
halten. Es geht nur darum, die Ressourcen zu

optimieren.

Heute hat die Sekita-Genossenschaft mehr als
40 Mitglieder. Die Milchproduktion betragt
rund 20 Millionen Liter pro Jahr (54.000 Liter
pro Tag) und es werden jedes Jahr rund
100.000 Tonnen Gemiuse — die auf 3.000 Hek-
tar angebaut werden — in Brasilien, Uruguay
und Argentinien verkauft. 1.500 engagierte

Mitarbeiter fithren die Arbeiten aus.

Im Jahr 2017 wurde Sekita Agronegécios von
,Top 100 Milk Point“ als viertgrofiter Milchpro-
duzent Brasiliens ausgezeichnet. ,Wir sind
nicht in erster Linie auf unseren Rang stolz",
sagt Eduardo Sekita bescheiden. ,Wir sehen
dies als Ergebnis von Teamarbeit — und als
Team streben wir stets hervorragende
Leistungen an, um hochwertige Nahrungs-

mittel auf nachhaltige Weise zu produzieren.”

Eine langfristige Partnerschaft

Mit einer mehr als zehnjahrigen Partnerschaft
bietet GEA Sekita Agronegdcios weiterhin einen
erstklassigen End-to-End-Service und Lésungen
far Melk-, Kuhl-, Stall- und Giilleanlagen sowie
verschiedene Produkte zur Reinigung. Mit dem
Service von GEA ExpertCare kann sich Sekita auf
mindestens drei Vor-Ort-Besuche pro Monat,
Anlageninspektionen, Ersatzteile und essenzielle
Versorgungsgiiter verlassen, die einen reibungs-
losen Melkprozess gewabhrleisten.
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Bitte nur Wasser -
sauberes Wasser

Wasserknappheit ist eine der grofiten Umwelt-
herausforderungen des Jahrhunderts. Doch fiir
sauberes Wasser und eine bessere

Nutzung dieser wertvollen

Ressource konnen

Mafinahmen ergriffen

werden.



Der Wasserhahn wird aufgedreht. Sauberes Wasser kommt
heraus. Leider ist das fiir viele Menschen heute nicht die
Realitdt. Laut UN sind von der Wasserknappheit vier von
zehn Menschen auf der Welt betroffen. Bis 2025 wird
erwartet, dass 1,8 Milliarden Menschen in Regionen mit
absoluter Wasserknappheit leben. Ohne Gegenmafinahmen
drohen Konflikte. Auch werden, so wird erwartet, deshalb

immer mehr Menschen auswandern.

Ursachen sind Bevolkerungswachstum, Umweltzerstérung
und die Auswirkungen des Klimawandels wie schwere
Diirren und Uberschwemmungen. Zudem wird Wasser in
grofien Mengen verbraucht und oft nicht wieder gereinigt

oder aufbereitet.

GROSSE STADTE,

GROSSE HERAUSFORDERUNGEN

Gerade Diirre und fehlende Wasserinfrastruktur treiben
Menschen in die Stadte, insbesondere in die Megastadte, die
auf mehrere zehn Millionen Einwohner anwachsen kénnen.
Die Urbanisierung bietet Milliarden von Menschen zwar
bessere wirtschaftliche Chancen, doch bei mangelnder
Planung und Infrastruktur leben sie oft mit unzureichenden
oder vollig fehlenden Wasser- und Sanitareinrichtungen.
Die UN schitzen, dass 8o Prozent des weltweiten Abwassers
unbehandelt und unverwertet zuriick in das Okosystem
flieRen und weltweit 3,6 Millionen Menschen jahrlich an
Krankheiten sterben, deren Ursachen im nicht oder schlecht

behandelten Wasser liegen. 84 Prozent davon sind Kinder.

In Indien leben circa 30 Prozent der Menschen in Stadten, fir
die bis 2050 eine Verdoppelung der Bevolkerung erwartet
wird. Dies belastet die bereits ,wasserarmen“ Kommunen, die

nicht selten tiber keine regelméfige Wasserversorgung
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verfligen. Die Situation verscharft sich durch verschmutzte
Oberflachengewisser und illegale Entnahmen aus ungeneh-
migten Bohrléchern. Heute hangen 60 Prozent der bewasser-
ten Landwirtschaft und 85 Prozent des Wasserverbrauchs in
Haushalten in Indien vom bereits stark reduzierten Grund-

wasser ab.

Infrastruktur und Finanzierung sind grofe Herausforde-
rungen fiir indische Stidte. In einigen fehlen Kanalisations-
systeme und Kapital fiir Klaranlagen. Die gesammelten und
entwisserten Schlimme werden meist auf Deponien entsorgt
und weder verkauft noch zur Anreicherung des stark
ausgelaugten Bodens verwendet. Ein Grofiteil der Stromerzeu-
gung in Indien stiitzt sich zudem auf die extensive Trinkwas-
sernutzung zur Kithlung thermischer Kraftwerke. Bei zu
niedriger Wasserversorgung wird der Strom abgeschaltet,
was sich auf die gesamte Wirtschaft auswirkt. Man erwartet
jedoch eine Verbesserung dieser Situation, wenn Indien auf

erneuerbare Energien umstellt.

Die indische Regierung und einige Kommunen haben sich an
die globale Weltgemeinschaft gewandt, um Hilfe und
Fachwissen zu Wasser- und Abwasserfragen zu erhalten. GEA
hat zahlreiche biosolids Decanter mit hochmoderner Zentri-
fugentechnik fir Klaranlagen in Bengaluru, Surat, Mumbai
und Varanasi geliefert. In der Stadt Gayespur bei Kalkutta
und im nérdlichen Bundesstaat Uttar Pradesh werden
mehrere Dekanter bei den Bemiithungen zur Sauberung des

Ganges eingesetzt.

,Wir sind stolz darauf, an diesem historischen '
Bemiihen um positive Veranderungen in Indien
mitzuwirken®, sagt Dinesh Gehani, Regional
Product Sales Manager, GEA APAC.
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,Bisher wurden mehr als 150 GEA environmental Decanter fiir indus-
trielle und kommunale Abwisser verkauft — viele davon leisten mehr
als vereinbart. Die auf den globalen Engineering-Standards von GEA
basierenden Anlagen werden in Indien produziert — mit Installation,
Wartung und Reparatur. Dabei entstehen hoch qualifizierte Arbeits-

plétze vor Ort.“

Industrialisierung und ein hohes Bruttoinlandsprodukt schiitzen
nicht vor Problemen bei Wasserqualitit und -sicherheit: So gehort die
Republik Irland durchaus zu den zehn reichsten Landern der Welt.
Doch leider erfiillte das System zur Wasserversorgung und
Abwasserentsorgung die steigende Nachfrage und die strengen
EU-Richtlinien nicht. Im Jahr 2015 verabschiedete der Wasserversor-
ger Irish Water einen Sechsjahresplan zur Verbesserung und
Kapazitatserhchung der bestehenden Klaranlagen, da bis 2040 ein

Klarschlammanstieg um mehr als 8o Prozent erwartet wird.

Irish Water entschied sich fiir eine umweltfreundliche Losung nach
dem Nereda®-Verfahren, fiir das GEA bevorzugter Lieferant ist. Das
durch Bakterien gereinigte Abwasser produziert kompakte Granulate
mit hervorragenden Absetzeigenschaften. Die neuen Irish-Water-
Anlagen sind daher hocheflizient bei nur geringer Grundflache. Es
werden bis zu 40 Prozent Energie gespart — einen grofien Beitrag
leistet hier die GEA Technologie zur Schlammentwisserung, die an
die Nereda®-Spezifikationen angepasst wurde und die Betriebskosten
senkt, indem zehn bis 15 Prozent trockenere und damit fiir Transport

bzw. Wiederverwendung kostengtinstigere Schlamme produziert

Das Salz entfernen

Entsalzung ist eine Methode zur Herstellung von SiiBwasser aus Meer-
wasser. In trockenen Regionen wie dem Nahen Osten, der Karibik, Teilen
der USA, Australien und Spanien sowie an Orten wie Singapur und Hong-
kong ist die Meerwasserentsalzung ein wichtiger Beitrag zur gesamten
Wasserversorgung von Kommunen, Landwirtschaft und Industrie.

werden. In Irland wird der Schlamm zum Grofiteil als Agrardiinger
verwendet. Die Arbeiten dort dauern noch an: veraltete Leitungsnetze
modernisieren, Lecks minimieren, eine konsistente Wasserversor-
gung sicherstellen, die Wasserqualitit verbessern und nach Maglich-
keiten suchen, die Erzeugung erneuerbarer Energie aus Klarschlamm

zZUu maximieren.

Im Jahr 2018 veréffentlichte die Europdische Umweltagentur (EUA)
einen Bericht, in dem der Zustand und die Belastung der europa-
ischen Gewdsser auf Grundlage der zwischen 2010 und 2015 erhobe-
nen Daten verglichen und bewertet wurden. Der Bericht zeigte, dass
nur 40 Prozent der in Europa untersuchten Seen, Fliisse, Flussmiin-
dungen, Meeresarme und Kiistengewdsser 6kologische Mindeststan-
dards erfiillen. Und nur 38 Prozent gelten als unbedenklich oder
halten zumindest die Grenzwerte ein, was die chemische Verschmut-

zung betrifft.

In Landern mit hoher Bevolkerungsdichte sowie intensiver Landwirt-
schaft und Industrie wie Deutschland, den Niederlanden und Belgien
ist geméaf den obigen Daten der grofite Aufwand zur Verbesserung
der Gewdsser nétig. Die EU-Mitglieder stimmten mehreren Mafinah-
men zu, etwa der Einrichtung weiterer Barrieren fiir die Fischmigra-
tion sowie der Wiederherstellung geschidigter aquatischer Okosys-
teme. Um die Umweltverschmutzung zu verringern, spielt die
Wasseraufbereitung weiterhin eine wichtige Rolle, unter anderem bei
der Optimierung von Klaranlagen und der Instandhaltung der

Infrastruktur.

Man kann nur managen, was man misst

Die im Friihjahr 2018 begonnene Mission ,,Gravity Recovery and Climate

Experiment Follow-On* ist eine Partnerschaft zwischen der NASA und

Jedoch ist Warmebehandlung zur Entsalzung von Wasser eine sehr ener-
gieintensive Option. Daher wird hdufiger Umkehrosmose (RO) verwen-
det. Der RO-Prozess basiert auf Hightech-Polymermembranen, die fiir
Wasser durchlassig sind, den Durchgang gel6ster Salze aber verhindern.
GEA Dekanter sind dabei Teil einer groBeren Umkehrosmose-Entsal-
zungsanlage, die den Schlamm zuverlassig und effizient in Feststoffe und
verwertbares Wasser trennt. Aufgrund ihrer hohen Entwasserungskapazi-
tat konnen GEA Dekanter Feststoffe konzentrieren und bis zu 25 Prozent
Trockensubstanz erzielen, was die Kosten fiir Betreiber erheblich senkt.
Der Einsatz korrosionsbesténdiger Materialien in GEA Dekantern sorgt
fr eine lange Lebensdauer.

20 GENERATE AUSGABE 19

dem Deutschen Forschungszentrum fiir Geowissenschaften. Ein Satelli-
tenpaar ist gestartet, um die wechselnde Schwerkraft um die Erde und die
Bewegung ihrer Wassermassen zu verfolgen. Die Daten haben beispiels-
weise gezeigt, dass Grénland durchschnittlich etwa 280 Gigatonnen Eis
pro Jahr verliert und Menschen Grundwasser schneller abpumpen, als es
in einem Drittel der groBten Grundwasservorkommen der Erde erneuert
wird. Wissenschaftler konnten die Ursachen isolieren und das Tempo des
kunftigen Meeresspiegelanstiegs besser verstehen.



»Bisher wurden in Indien
mehr als 150 GEA environ-
mental Decanter fur
industrielle und kommunale
Abwasser verkauft — viele
davon leisten mehr als
vereinbart.

DINESH GEHANI,
REGIONAL PRODUCT SALES MANAGER,
GEA APAC

In Mexiko ist das Einsparen von Wasser kein Luxus, sondern absolute
Notwendigkeit. Das Land héangt stark von unterirdischen Grundwas-
servorkommen ab und muss den Grofiteil seiner Wasserinfrastruktur
modernisieren. Dabei muss die Wasserversorgung trotzdem irgend-
wie weitergehen. Der milchverarbeitende Sektor in Mexiko — und
weltweit — spielt eine Vorreiterrolle bei der Schonung des Rohstofts
Wasser. Da Milch zu etwa 85 Prozent aus Wasser besteht, ergibt sich
ein grofies Potenzial durch die Umwandlung von Milch in Pulver

und die Rickgewinnung des Wassers, um den Wasserbedarf des
Milchbetriebs weitgehend zu decken, was den Frischwasserbedarf

und den Entsorgungsaufwand verringert.

Ein grofler globaler Nahrungsmittelhersteller und GEA Kunde
installierte den ersten Milchbetrieb ohne Wasser in Lagos de Moreno,
Mexiko. Das Wasser wird durch Umkehrosmose gewonnen und

1,6 Millionen Liter pro Jahr werden eingespart. Je nach Endanwen-
dung wird das aufbereitete Wasser weiter behandelt und gereinigt,
um die WHO-Trinkwasserstandards zu erfiillen. Dann wird das
aufbereitete Wasser in verschiedenen Prozessen in Milchbetrieben
genutzt, unter anderem fiir die Endspiilung und die Tank- und
Rohrreinigung und sogar als Inhaltsstoff im fertigen Produkt.
Minimal behandeltes Wasser wird zur Gartenbewéasserung und

Toilettensptilung verwendet.

Die Industrie muss nicht nur die Wasserressourcen optimal nutzen,
sondern auch immer strengere Vorschriften einhalten, insbesondere
beim Abwassermanagement. 2018 wurde GEA mit der Planung und
dem Bau einer Zero-Liquid-Discharge-Klaranlage (ZLD) fiir ein Kraft-
werk in Ciudad Judrez, Mexiko, beauftragt. Das System wandelt
salzhaltiges Abwasser in reines Wasser zur internen Wiederverwen-

dung und trockenen Feststoff zur Entsorgung um — alles bei hoher

GEA environmental Decanter

Mit Anwendungen fir Kommunen,
Industrie und Landwirtschaft spie-
len GEA Dekanter eine entschei-
dende Rolle bei der effizienten
Abwasserreinigung, indem sie den
anfallenden Schlamm in Feststoffe
und wiederverwendbares Wasser
trennen. Die hohe Entwésserungs-
leistung der Dekanter reduziert die
Verschleppung von Feststoffen
zurlck in das Wasseraufbereitungs-
system. Bei weiterer Entwéasserung
und Konzentrierung wird der
verbleibende Schlamm verfestigt;
je trockener der Feststoff ist, desto
groBer ist die Volumenreduzierung,
was die Entsorgungskosten senkt.
Der getrocknete Schlamm kann
entweder entsorgt, als Agrardiinger

verwendet oder zu einer Biogas-
anlage geleitet werden.

Die GEA prime-Linie eignet sich
hervorragend firr groBe Mengen
und komplexe Aufgaben bei der
Schlammentwasserung, wo Flexi-
bilitat im kommunalen, industri-
ellen oder landwirtschaftlichen
Bereich gefragt ist. Die Anlage
minimiert den Energiebedarf bei der
Schlammentsorgung und reduziert
den Energieverbrauch um bis zu
30 Prozent. Die hocheffiziente GEA
pro-Linie ermdglicht durch den
hohen Standardisierungsgrad eine
,»Plug & Play“-Integration und ist
ideal fur die Klarschlammaufberei-
tung und Biogasgewinnung.

Energieeffizienz und minimalem Arbeitsaufwand. So landet weniger
Salz in den Gewissern und die Kosten und Risiken der Wasserversor-
gung sowie der gesamte CO2-Fuflabdruck des Kunden reduzieren sich

durch geringere Transportkosten fiir Wasser und Abfall.

Um die globale Wassersituation zu verbessern, sind sowohl natiirliche
als auch von Menschen erstellte Losungen nétig. An Orten wie der
von Trockenheit betroffenen Region Tigray in Nordathiopien und im
indischen Bundesstaat Rajasthan arbeiten ganze Gemeinden zusam-
men an der Losung ihrer Wasserprobleme. Viele Menschen sind
bereits wieder in die Region zuriickgekehrt, nachdem sie vor der
Wasserarmut geflohen waren. Wasser fliefit. Biume, Gréaser und
Feldfriichte blithen wieder und das Grundwasser regeneriert sich
durch Rekultivierungsprojekte, verbesserte Landwirtschafts- und

Weidemethoden sowie intelligentes Wassermanagement.

Ein weiteres leuchtendes Beispiel ist Singapur: Der Stadtstaat verfolgte
ebenfalls einen ganzheitlichen Ansatz zum Management der Wasser-
ressourcen, um die einst prekare Wassersituation zu tiberwinden.
Auch dank der GEA Technologien zur Schlammentwasserung und
-eindickung kann die weltweit grofite Wasseraufbereitungsanlage
Changi einen Grofiteil des fritheren Abwassers zurtick in den Ozean
oder einen nahe gelegenen See leiten. Hier wird dann Trinkwasser
fir Menschen und Industriebranchen erzeugt, die hochreines Wasser

benotigen.

Die beiden Ansitze sind sehr unterschiedlich, doch sie zeigen, dass
das Unmogliche moglich ist, wenn Menschen partnerschaftlich

zusammenarbeiten.
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Gas geben mit

Der Verkehrssektor tragt etwa zu
einem Viertel zum gesamten ener-
giebedingten CO.-Ausstof} bei.
Fossile Brennstoffe aber sind bei
den Motor-Antriebsarten nach
wie vor in deutlicher Uberzahl.
Doch dies andert sich nach und
nach. Dank des leichtesten Fest-
stoffs auf der Erde, den manche
,das neue Benzin“ nennen.
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Lithium (Li) ist das weiche, silbrig-weifse Metall, das in
Hunderten von Anwendungen, unter anderem im Elektro-
auto, zur wichtigsten Komponente geworden ist. Elektro-
autos gibt es zwar schon eine Weile, aber es liegt an der stark
verbesserten Lithium-Ionen-Akkutechnologie, dass sie in
immer groferer Zahl auf den Straflen zu sehen sind. Diese
Hightech-Akkus halten immer linger durch, inzwischen 100
bis 500 Kilometer, sind leicht und laden sich schnell wieder
auf. Ein hochmodernes Ladegerat benétigt nur eine halbe

Stunde. Das sind Schliisselkriterien fiir Kaufer.

Lithium-Ionen-Akkus versorgen aber noch viel mehr alltag-
liche Anwendungen mit der nétigen Energie. Mobiltelefone,
Laptops, Digitalkameras und Akku-Schraubbohrer bis

hin zum E-Bike benétigen alle den , Stoff aus der Batterie.
Die Akkus speichern auch Energie aus Wind und Sonne und

tragen so zur positiven CO2-Bilanz bei.

Lithium kommt in der Natur nicht als reines Metall vor,
sondern wird aus Magmagestein, hauptsachlich Spodumen,
aus stark salzhaltigen Gewéassern oder aus Soleablagerungen
gewonnen. Lithium ist eine begehrte Ware. 2018 wurde

eine Tonne fir 16.500 US-Dollar gehandelt — ein Anstieg von
45 Prozent gegentiber 2017. Die Preise variieren jedoch stark,
da sie direkt zwischen Kaufern und Verkaufern gehandelt

werden und nicht an der Borse.

Lateinamerika ist weltweit fithrend in der Produktion. Das
,Lithiumdreieck®, das Chile, Argentinien und Bolivien
umfasst, hat einen Anteil von 54 bis 8o Prozent an den welt-
weiten Lithiumressourcen, viele davon in Solen. Die
Solengewinnung ist billiger als die Gewinnung aus Erz.
Allerdings dauert der Prozess durch die natiirliche Verduns-

tungsphase bis zu zwei Jahre langer.

Australien, der zweitgrofite Produzent der Welt, hat die
meisten Lithiumreserven. Lithium wird dort aus dem
Magmagestein extrahiert. Um Kosten zu sparen, wird der
Grofiteil zur weiteren Verarbeitung nach China verschifft.
China hat auch eigene Reserven und kauft Rechte zum
Lithiumabbau in anderen Lindern. In den USA wird
Lithium aus Sole-Ponds gewonnen, wobei es keine Veroffent-
lichung zur Produktionsmenge gibt. Simbabwe und auch
Portugal und Brasilien produzieren Lithium in kleineren

Mengen.



WER ERFULLT DIE NACHFRAGE?

Der massive Preissprung fiir Lithium basiert auf dem Bedarf — und

dem erwarteten Anstieg beim Bedarf. Weltweit werden bis 2020 mehr
als 120 verschiedene Elektroautomodelle in Landern wie den USA,
China, Indien und Norwegen auf den Markt kommen. Deshalb haben
China und die USA die Produktion von Li-lonen-Batterien erhoht.
China aber bleibt Spitzenreiter. In den USA verfiigt Tesla tiber zwei
Gigabetriebe zur Produktion von Elektroautobatterien und -kompo-
nenten und baut eine weitere Produktion in China. Das Wachstum bei
Elektroautos in den USA war jedoch niedriger als erwartet und sie
machen weniger als zwei Prozent der Autoverkaufe aus. Es kénnte
weitere sechs bis sieben Jahre dauern, bis Elektroautos sich im Markt
durchsetzen. 2016 erreichte die Produktionskapazitit fiir Li-lonen-
Batterien weltweit 28 Gigawattstunden und wird 2020 voraussichtlich
bei 174 Gigawattstunden liegen — ein Zuwachs von 521 Prozent. Es
iiberrascht daher nicht, dass zwischen 2018 und 2023 ein Nachfrage-

anstieg bei Lithiummaterialien von 13,8 Prozent prognostiziert wird.

DAS GLEICHGEWICHT VERSCHIEBEN

Verschiedene Lithiumverbindungen haben unterschiedliche End-
anwendungen, das heif$t, Lithium ist nicht homogen wie zum Beispiel
Aluminium. Dies und die Tatsache, dass es sich um einen relativ
kleinen Markt handelt, den wenige Marktteilnehmer dominieren,
machen es schwieriger, einen Preis fiir Lithium festzulegen. Investi-
tionsprojekte rund um den Abbau und die Gewinnung von Lithium
sind daher von Geldgebern schwer zu kalkulieren. Das erschwert

auch die Finanzierung neuer Extraktionsprojekte.

Der Anstieg bei der Lithiumproduktion hingt vor allem von der
zunehmenden Produktion von Elektroautos ab. Dies erfordert zum
einen die Akzeptanz der Verbraucher. Zum anderen gilt es aber

auch, andere Beteiligte entlang der gesamten Produktionskette wie
Investoren, chemische Verarbeiter, Batterie-/Kathodenhersteller, Auto-
mobilbauer und Politiker davon zu iiberzeugen, dass die Lithium-

versorgung zuverldssig, hochwertig und erschwinglich sein wird.

Beim Blick auf den gesamten Lebenszyklus weisen Kritiker darauf
hin, dass eine Infrastruktur zum Recycling von Li-lonen-Batterien in
vielen Lindern fehlt oder nur rudimentar vorhanden ist. Die Suche
nach Losungen mit geschlossenem Kreislauf zur Riickgewinnung und
Wiederverwendung von Li-lonen-Batteriematerialien wiirde die

Akzeptanz spiirbar erhohen.

Der Verbraucher jedenfalls gewinnt mehr und mehr Gefallen an
Elektrofahrzeugen. Die Automobilindustrie arbeitet weiter an der
Produktsicherheit, an der Batterielebensdauer und an der Reichweite.
Die Indizien fiir einen Trend ,pro Elektroauto” werden immer mehr.
Es gibt technische Verbesserungen und eine grofiere Modellauswahl,
der Kauf wird immer erschwinglicher. Sichtbar wird der Trend auch
im Stadtbild: Immer mehr Ladestationen deuten darauf hin, dass

sich Batterieautos mehr und mehr durchsetzen.

And the award goes to ...

2017 wurde GEA von Shenzen BTR
New Energy Materials mit dem ,,Award
for Excellent Supplier ausgezeichnet.

\I/
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Als weltweit fithrender Anbieter von
Anoden- und Kathodenmaterial fiir
Lithiumbatterien wirdigte BTR die
Spitzenleistungen von GEA. Das chine-
sische Unternehmen lobte insbeson-
dere die GEA Technologie sowie die
innovativen und pragmatischen GEA
Lésungen, die zur Gewinnung von
hochwertigem Lithium entscheidend
beigetragen haben.
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So wird es gemacht:
Batterietaugliche Lithium-
verbindungen herstellen

Lithiumhydroxid und in geringerem MafSe Lithiumcarbonat werden
tir die Herstellung von Lithium-lonen-Batterien verwendet und miissen
besonders hochwertig — 99,5 Prozent rein — sein. Durch die hohen
Extraktionskosten ist es wichtig, aus jeder Tonne Erz oder Sole wahrend

der Verarbeitung so viel Wertstoftf wie méglich herauszuholen. Und so
wirds gemacht:

=30
ML

Rohstoffbearbeitung Erste Aufbereitung

Lithiumsole

Solare Verdunstung Erste Aufbereitung
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GEA deckt nahezu die gesamte
Wertschopfungskette der Lithiumver-
arbeitung ab - von der Verdunstungs-
konzentration, dem Ausscheiden

aus einer L6sung, der sogenannten
Féllung, der Kristallisation und der
Trocknung bis hin zur Anpassung des
Pulvers an spezifische Endverbrau-
cheranforderungen. Unsere einzigar-
tigen Technologien und unser ausge-
zeichneter Kundenservice werden von
Lithiumherstellern weltweit geschatzt,
weil wir einen Wettbewerbsvorteil
durch héhere Produktionsraten, ge-
ringere Kosten und mehr Effizienz
bei gleichzeitiger Einhaltung strenger
Vorschriften bieten. GEA Testzentren
ermoglichen es Kunden, ihre Lithium-
proben vorab zu testen, damit sie
fundierte Entscheidungen treffen
konnen, bevor sie in die industrielle
Produktion gehen.

Beide Strome werden mit Natriumhydroxid
versetzt, wodurch Lithiumhydroxid ent-
steht. In diesem Prozess entstehen zwei
Nebenprodukte: Speisesalz (aus der Sole)
und Glaubersalz (aus dem Spodumen).

Lithiumcarbonat entsteht, wenn der Sole-
16sung Soda zugesetzt wird.

Jede Losung wird durch Verdampfung und
Kristallisation gereinigt und konzentriert;
die Kristalle werden durch Zentrifugalkraft
getrennt, getrocknet, verpackt und als
Pulver an einen Batteriekomponentenher-
steller geliefert.

Kristallisation

Unabhéngig von der Quelle, also Sole (Lithiumchlorid)
oder Spodumen (Lithiumsulfat), hat GEA modernste Tech-
nologien zur Konzentration und Kristallisation entwickelt.
Wahrend die Quelllésung die Fallungsschritte zu einer
Lithiumhydroxidlésung durchlauft, entsteht als Nebenpro-
dukt Natriumchlorid oder Natriumsulfat. Sie werden von
der Lithiumlésung getrennt. Nach der Isolierung wird das
Salz (Tafel- oder Glaubersalz) eingeschmolzen, rekristalli-
siert und getrocknet, damit es verkauft werden kann. Die
zweistufige Kristallisationsmethode von GEA nutzt sowohl
Vakuum- als auch Oberflachenkiihlung, um potenzielle
Verunreinigungen maglichst gering zu halten und Lithium-
verluste zu minimieren.

Das Lithiumcarbonat- oder Lithiumhy-
droxidpulver wird mit verschiedenen
Materialien — meist Metallen - vermischt,
um ihnen die g hten Eigenschaften
zu verleihen.

Zur Herstellung der Elektroden (Kathode
und Anode) werden die Metallfolien —
Kupfer fiir die Anode, Aluminium fiir die
Kathode - auf beiden Seiten mit den
Lithiumgemischen beschichtet. Danach
werden die Folien in schmale Streifen
geschnitten.

Spriihtrocknung

Wenn es um die Spriihtrocknung geht, passen die
Ingenieure von GEA jede Losung an eine bestimmte nach-
geschaltete Komponente an und verwenden dabei eine von
zwei Arten von Zerstaubungsvorrichtungen: rotierende oder
mit Disen. Die Diisen sind mit Druck- und Pneumatik-
konfigurationen erhéltlich, ebenso wie Kombinations- oder
Mehrstromsysteme.

Die Rotationszerstaubung ist die beste Lésung fiir die meis-
ten Anwendungen, da die Ausriistung einfach zu bedienen
und energieeffizient ist. Die GEA COMBI-NOZZLE™ kombi-
nieren die besten Funktionen und Eigenschaften von

Druck- und Pneumatikdiisen. Sie wurden speziell fir das
Lithium-lonen-Batteriematerial entwickelt und haben

deutliche Vorteile im Vergleich zu anderen Diisentypen.
Unabhéngig vom Zerstaubungsansatz bietet GEA
kompakte, einlinige Spriihtrocknungsanlagen fiir jede
Kapazitat an.

%%e ©,
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Eine diinne Membran (Separator) wird
zwischen der Anode und der Kathode
platziert, um den Kontakt zu verhindern
und gleichzeitig eine lonenbewegung zu
ermdoglichen.

Die Elektrodenstruktur wird mit den
Klemmen und eventuellen Sicherheitsein-
richtungen verbunden und in das Gehause
eingesetzt, das dann mit einem Elektrolyt
gefiillt und versiegelt wird.

Nach der Montage wird der Akku iiber
einen Lade- und Entladezyklus aktiviert
und getestet und kann anschlieBend
verkauft werden.
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Teezelt

Ready-to-drink Tea, trinkfertig aut-
gegossen zum Mitnehmen, durch-
lebt gerade einen massiven Inhalts-
und Imagewandel. Das Convenience-
Produkt ist inzwischen Wachstums-
treiber in der Getrankewelt. Die
Geschichte zum Getréank, das die
Nordamerikaner ,Eistee“ nennen,

ist heifd!

Erhiltlich in einer riesigen Auswahl an griinen, schwarzen,
frucht- oder krauterbasierten Varianten — gekiihlt oder unge-
kiithlt -, lassen sich kalte Fertigteegetranke, sogenannte Ready-
to-drink Teas, von Verbrauchern unterwegs oder zu Hause

genieflen.

Laut dem Marktforschungsunternehmen Euromonitor Internatio-
nal ist der globale Markt fiir diesen Tee seit 2011 um rund

25 Prozent gewachsen. Im Jahr 2016 wurden 40 Milliarden Liter
verkauft, bis Ende 2022 sollen es 45 Milliarden Liter werden.
Griinde fiir den Boom sind die veranderten Lebensstile, steigen-
de Einkommen und die Abkehr von kohlensdurehaltigen
Getranken, Alkohol und sogar Saft zugunsten solcher Fertig-

teeprodukte.

SIE WOLLEN TEE

Vor allem die Generation der Millennials legt Wert auf die dem
Tee grundsitzlich zugeschriebenen gesundheitlichen Vorteile.
Dazu gehoren entziindungshemmende und antioxidative
Eigenschaften, er soll vor Krebs und Herz-Kreislauf-Erkrankun-
gen schiitzen und beim Abnehmen helfen. Millennials, so heif3t
es, wollen iber ihre Produktauswahl ein Selbstbild als ,bewuss-
ter Verbraucher” ausdriicken. Und sie sind auf der Suche nach
authentischen Geschichten: Wo kommt der Tee her? Wie wird er
geerntet? Und was macht ihn einzigartig? Deshalb setzen
Marken zunehmend auf natiirliche und regionale Inhaltsstoffe
und verfeinern Trends und Aromen, was zu einer Explosion bei

den Geschmacksrichtungen fiihrt.

Traditionell ist Asien der grofite Absatzmarkt fiir Fertigtee, wo
die Vielfalt an Marken, Aromen und Wellness-Produkten am
ausgepragtesten ist. Euromonitor International ermittelte die
fihrenden zehn Fertigteelander nach verkauften Litern: China
steht an erster Stelle, gefolgt von Japan, den USA, Indonesien,

Vietnam, Taiwan, Deutschland, Italien, Thailand und Kanada.
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Auch die Qualitdtskurve von Tee und neuen Fertigteegetranken zeigt
derzeit steil aufwarts, um mit dem steigenden Interesse an gestinde-
ren Zutaten und einem authentischen Teegenuss Schritt zu halten.
Hersteller reagieren auf das Teewissen und -gewissen der Verbraucher,
indem sie Teeblatter direkt in der Anlage brithen und sich von Tees
aus fliissigen Extrakten und Pulvern entfernen. So konnen Marken in
den Premium-Tee-Bereich einsteigen, was sich nicht nur auf den Preis
auswirkt, sondern auch darauf, wie die Hersteller mit den Verbrau-

chern kommunizieren.

Die Produktsparte greift auch diverse Trends auf, etwa den kaltge-
brithten — cold-brewed — Tee, der auf den Cold-Brew-Kaffee folgt.

Er wird aus Teebldttern hergestellt, die bis zu 24 Stunden in kaltem
Wasser eingeweicht werden. Dieser Briihstil erfordert mehr Blatter,
um genug Aroma zu extrahieren. Obwohl dies immer noch als
Nischenprodukt gilt, sind sich die Anhanger insbesondere aus Asien
und Europa sicher, dass der Tee auf diese Weise aromatischer und

weniger bitter wird.

Angesichts der unterschiedlichen Verbraucherwiinsche - die sich
schnell &ndern und von Markt zu Markt stark variieren kénnen — ist
die Fertigteekategorie extrem dynamisch. Wie immer steckt der
Teufel im Detail. GEA versteht die Feinheiten der Teesorten ebenso

wie die Geschmicker der Teetrinker und bertcksichtigt sie in der

RTD Tea von GEA

Planung von Technologien und Prozessen. Und so entstehen authen-
tische Teegeschichten, also die Konsumerlebnisse, die die Hersteller
fuir Verbraucher schaffen wollen. Zu unseren Teekunden gehoren
lokale und regionale Teeanbieter genauso wie globale Getrankeherstel-

ler von Asien bis Nordamerika.

GEA bietet Komplettlosungen fiir Teegetranke, die haufig mit dem
Pilotprozess in einem unserer acht Zentren fiir Prozess- und Produkt-
entwicklung beginnen. Hier arbeiten wir mit Kunden zusammen,
um neue Rezepte und Zutaten auszuprobieren. Wir helfen global
agierenden Herstellern dabei, Skaleneffekte zu erzielen: Dabei entwer-
fen wir eine einzelne Prozesslosung und passen sie dann an die

lokalen Anforderungen an.

,Unsere Losungen sind digital. Anlagenbetreiber schitzen unsere
bewihrten Datenanalysetools. Wir suchen auch standig nach
Moglichkeiten, die Energiertickgewinnung wahrend des gesamten
Brithprozesses zu maximieren, sagt Lisa Eckman, GEA Regional
Sales Manager fiir Getranke in den USA. ,GEA verfiigt tiber hervor-
ragende Referenzen im Segment fiir empfindliche Getranke und
unsere Prozesstechnologie ist weltweit schon in Teeproduktionen im
Einsatz. Aber wir nehmen fiir Fertigtee keine Fertiganlagen aus dem
Regal, weil die Anforderungen viel zu individuell sind. Wir stellen
immer ein l6sungsorientiertes Team fiir unsere Kunden zusammen —
manchmal aus mehr als zehn verschiedenen Landern, abhéngig von

der Grofle und Komplexitét des Projekts®, erklart sie.

Ganz gleich, ob es um das Testen, Planen, Bauen oder Installieren von schliisselfer-

tigen 24/7-Anlagen, Verarbeitungslinien oder modularen Technologien geht: GEA

versteht sich als Entwicklungspartner fiir seine Kunden. Wir decken den gesamten =
Herstellungsprozess von Fertigtee ab, einschlieBlich folgender wesentlicher Schritte:

Tee briihen S

Die Testzentren von GEA, unter o ° o .
s s anderem eine Pilotanlage fiir Fertigtee o o N
in Ahaus, helfen Kunden, das perfekte . ° [-) o

Briihen zu erreichen. Gemeinsam mit
GEA Technologen und Prozessexperten
kénnen Kunden mit Zutaten und
Rezepten experimentieren, um
sicherzustellen, dass sie genau die fir
ihre Tees gewiinschten Oberténe und
Profile erhalten, bevor sie weiter
investieren.

Warmebehandeln

Nach dem Separieren wird Fertigtee

+ warmebehandelt und hygienisch
abgefllt, um fir Produktsicherheit und
eine lange Haltbarkeit zu sorgen.
GEA bietet Systeme fiir Heizung und
Kihlung, Pasteurisierung, UHT-
Behandlung und
Inline-Kiihlung.

Klaren

In der Trenntechnologie

ist GEA fiihrend bei vielen
Anwendungen, auch bei der
Herstellung von Fertigtee. Unsere
hygienischen Anlagen gewahrleis-
ten die Herstellung von brillant
klarem Tee mit der gewiinschten
Konsistenz.

Aseptisches Abfiillen

Aseptische Fillanlagen von GEA
eliminieren mégliche Risiken fiir das
Produkt, erftillen kritische Vorgaben
fur die Umgebungskontrolle und
erzielen die beste Leistung bei
Flllgeschwindigkeit, Genauigkeit,
Flexibilitat und Sicherheit.
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Die Insektenrevolution:

Die Erndhrung der Menschen — vor allem die

nachhaltige — ist weltweit eine grofSe Herausfor-

derung. Mit der Notwendigkeit, Proteinalter-

nativen direkt vor der eigenen Haustiir

finden zu miussen, werden Insekten als eine

gute Alternative fiir Mensch und Tier beworben.

28
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Mit der Zunahme der Weltbevolkerung steigt auch die
Nachfrage nach Lebensmitteln, insbesondere Fleisch.
Leider belastet die traditionelle Tierproduktion Wasser-
und Landressourcen und kann laut Experten den
kiinftigen Bedarf nicht nachhaltig decken. Nahrungsmit-
telforscher sind sich sicher, dass dies mit Entomophagie —

dem Verzehr von Insekten — moglich ist.

Insekten haben einen hohen Protein-, Fett- und Mineral-
gehalt; sie wachsen schnell, brauchen wenig Platz und
kénnen auf Abfallstrangen und essbaren Nebenproduk-
ten aus der Lebensmittelindustrie geziichtet werden. Fast
zwei Milliarden Menschen, vor allem in Asien, Afrika
und Lateinamerika, konsumieren bereits mehr als

2.000 verschiedene Insektenarten, die haufig auf Straflen-

mairkten verkauft werden.

Insekten, die bereits ein nattrlicher Erndhrungsbestand-
teil von Schweinen, Gefliigel und Fischen sind, kénnen in
verschiedenen Lindern als natiirliche Ressource auch in
Nutz- und Heimtiernahrung verwendet werden. Damit
steht mehr Getreide fiir den menschlichen Verzehr zur
Verfiigung — eine gute Nachricht, da schatzungsweise ein

Drittel des weltweiten Getreides an Tiere verfiittert wird.

Die Verwendung von Insekten in Tierfutter minimiert
dartiber hinaus auch die Fischmehlproduktion und hat
damit eine positive Auswirkung auf die Uberfischung der
Weltmeere. Verarbeitete Insekten finden sich ebenfalls

bereits in Medizin, Kosmetik und Alkohol wieder.

Je nachdem in welchem Land man sich befindet, ist der
rechtliche Weg einfach bis komplex, insektenbasierte
Lebensmittel auf den Markt zu bringen. In Grofibritan-
nien, den USA, Australien, Neuseeland und Kanada
unterliegen essbare Insekten den geltenden Lebensmittel-
vorschriften. In der Schweiz sind drei Insektenarten fir
die Verwendung in Lebensmitteln zugelassen. 1997
verabschiedete die EU die Verordnung tiber neuartige
Lebensmittel, in der alle Lebensmittel oder Lebensmittel-
zutaten, die vor dem 15. Mai 1997 in der EU nicht in
nennenswertem Umfang fir den menschlichen Verzehr
verwendet wurden, als ,neuartig” eingestuft wurden,
einschliefllich ,aus Tieren isolierte Lebensmittelzutaten.
Die ungenaue Definition, die beispielsweise nicht
zwischen ganzen Insekten oder Zutaten aus ganzen
Insekten unterschied, fithrte zu verschiedenen Interpreta-

tionen.

Technologien und Lésungen fiir
insektenbasierte Industrien

Von der Devitalisierung, Zerkleinerung und Separation bis hin zur
Trocknung, Verarbeitung und Verpackung ist GEA gut aufgestellt,
um alle notwendigen Technologien zur Insektenverarbeitung
bereitzustellen. Dazu gehéren beispielsweise Verarbeitungsanla-
gen fir den weltgréBten Fliegenlarvenhersteller in Stidafrika, um
das expandierende Geschaft mit proteinreichem Tierfutter zu
fordern, aber auch Anlagen fiir das australische Futtermittel-Start-
up-Unternehmen Future Green Solutions.

GEA ist auch an einem Projekt des IFF (Internationale Forschungs-
gemeinschaft Futtermitteltechnik e.V.) in Braunschweig beteiligt,
das Insekten zur Gewinnung von Proteinen und Fetten verarbeitet.



Rind- Schweine-
fleisch fleisch
Grashiipfer

Im Jahr 2015 wurde schliefSlich die Sprachregelung fiir
ganze Insekten und deren Teile geklart und die Standards
und Zulassungsverfahren fiir die Vermarktung von

,neuartigen“ Lebensmitteln wurden definiert. Das Gesetz ist
2018 in Kraft getreten. Infolgedessen mussten insekten-
basierte Produkte, auch solche, die zuvor zugelassen
wurden, bis Ende Januar 2019 einer Sicherheitstiberpri-
fung unterzogen werden, bevor sie in der EU in Verkehr
gebracht (oder wieder in Verkehr gebracht) werden
konnten.

Inzwischen haben insektenbasierte Produkte — von ganzen

Tieren bis hin zu Insektenpulver — bereits ihren Weg in die

europdischen Supermirkte gefunden. Der Hypermarkt
Carrefour in Spanien fiihrt beispielsweise Produkte von

Jimini, einem 2012 gegriindeten franzosischen Start-up.

Geflugel

Mehlwurmlarven

Fiir die Absatzmarkte Frankreich, Belgien, Niederlande,
Finnland und Danemark erwartet das Unternehmen
hingegen, dass die Akzeptanz mehr Zeit braucht. Aber es
glaube auch, dass Insekten schneller angenommen werden
als beispielsweise roher Fisch oder Sushi — schatzungsweise

in weniger als 15 Jahren.

Jiingste Studien zeigen jedoch immer noch eine geringe
Akzeptanz in ganz Europa, wobei ,Ekel“ und ,Neophobie*,
die Angst vor etwas Neuem, deutliche Barrieren darstellen.
Der emeritierte Professor Arnold van Huis von der
Universitat Wageningen, Niederlande, der mit seiner Arbeit
fur die FAO im Jahr 2013 dazu beigetragen hat, das Thema
essbare Insekten weltweit zu etablieren, glaubt, dass
verarbeitete Insekten fiir Insektenneulinge der richtige
Weg sind.

GENERATE AUSGABE 19 29




Vergleich zwischen Insekten
und traditionellen Nutztieren

Rind-
fleisch

20,6

9,3 [ 98

Mopane-Raupe

Schweine-
fleisch

20,1
12,4 3,5

Ausgewachsene

Geflugel

19,9

7,2 1,81

Mehlwurmlarven

(letztes Larven- Grille

stadium)

35,2

20,1

15,2 | 574 5,06

Dirk Sindermann, Head of Process Technology — Nachwachsende Roh-
stoffe bei GEA, stimmt zu: ,Die Akzeptanz wird viel hoher sein, wenn
man Insekten oder Insektenlarven so verarbeiten kann, dass man
eine neutrale Proteinquelle in Bezug auf Geschmack, Aussehen, Farbe
und Geruch erhilt. Erst verarbeitet werden Nahrungsmittel auf

Insektenbasis zu einem nachhaltigen Segment.

Laut Meticulous Research wird der globale Sektor fiir essbare Insek-
ten trotz der Zurtickhaltung der Verbraucher bis 2023 einen Wert von
circa 1,2 Milliarden US-Dollar erreichen und ab 2018 eine durch-
schnittliche jahrliche Wachstumsrate von 23,8 Prozent aufweisen —
wobei fiir die USA und Kanada das hochste Wachstum prognostiziert
wird. Also, wer sind eigentlich diese Insektenliebhaber?
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19,4
2.28 12,3 5293

Die Zielgruppen werden allgemein als abenteuerlustige, gesundheits-
oder nachhaltigkeitsbewusste Konsumenten, oft zwischen 18 und
35 Jahren, kategorisiert, wobei auch Kinder im Alter von vier bis acht

Jahren grofies Interesse zeigen.

INSEKTEN ALS FUTTERMITTEL

Im Tierfutterbereich entsteht ebenfalls eine Dynamik. Die EU hat
2017 die Verwendung von Insektenprotein als Fischfutter zugelassen,
ein wichtiger Schritt angesichts der Tatsache, dass Fischmehl etwa

zehn Prozent des weltweiten Fischaufkommens ausmacht und

teilweise wegen der Uberfischung teuer und schwer zu beschaffen ist.

In den USA entscheiden einzelne Staaten dariiber, ob Insekten in

Tierfutter verwendet werden kénnen; in Kanada sind Insekten als




»Bon appétit!“

Dies sind ,Insekten-Nuggets*, verarbeitet, geformt und
gegart mit GEA Anlagen, die im GEA Food Processing
Technologiezentrum in Bakel, Niederlande, aus der
Testproduktion kommen. Burger und diese Nuggets —
hergestellt mit gemahlenen Mehlwiirmern - wurden
2016 den begeisterten Teilnehmern eines Kundensemi-
nars serviert.

»Die Akzeptanz wird viel hoher sein, wenn man Insekten oder
Insektenlarven so verarbeiten kann, dass man eine neutrale
Proteinquelle in Bezug auf Geschmack, Aussehen, Farbe und
Geruch erhilt. Erst verarbeitet werden Nahrungsmittel auf
Insektenbasis zu einem nachhaltigen Segment.*

DIRK SINDERMANN, HEAD OF PROCESS TECHNOLOGY — NACHWACHSENDE ROHSTOFFE, GEA

Fisch- und Geflugelfutter bereits zugelassen. Die EU
erlaubt aufgrund der historischen Probleme mit Rinder-
wahnsinn (BSE) keine Verwendung von Insekten in
Geflugel- oder Schweinefutter. Lebende Insekten und von
Insekten gewonnenes Fett diirfen jedoch an Nutztiere
verfiittert werden. Wenn die EU-Futtermittelgesetze
gelockert werden, ist es wahrscheinlich, dass dieser Markt

explodiert. Die Unternehmen sind bereits darauf vorbe-

reitet, bei Bedarf mehrere Tonnen pro Tag zu produzieren.

Aufgrund der nur langsam wachsenden Akzeptanz
von essbaren Insekten wird sich der Futtermittelbereich
vermutlich schneller bewegen. Die Erkenntnisse tiber
Aufzucht, Verarbeitung und Versorgung gelten jedoch
genauso fiir die Lebensmittelseite, erklart Sindermann:
,Fast das gesamte Know-how, das wir aus der Futtermittel-
industrie gewinnen, kénnen wir auf die Lebensmittel-
industrie tibertragen”. Und er fiigt hinzu: ,Wir investie-
ren mit grofler Uberzeugung in innovative und zukunfts-
orientierte Technologien und Branchen, auch wenn der

Erfolg nicht zu 100 Prozent gesichert ist.

Um Insekten moglichst effektiv zu nutzen, miissen meh-
rere Dinge geschehen: Interessengruppen fordern weitere
Daten, nicht nur zu Erndhrungsleistung und -sicherheit,
sondern auch in Bezug auf Losungen zur Erh6hung der

Automatisierung und Senkung der Produktionskosten.

Sobald die Daten verftigbar sind, miissen Rechtsvorschrif-
ten erlassen werden und die Industrie muss schnell

expandieren, um die Nachfrage zu decken.

Um ihre Nachhaltigkeit zu maximieren, miissen Insekten
eine zentrale Rolle im Wirtschaftskreislauf spielen,
indem sie mit Restgetreide, Lebensmitteln, Lebensmittel-
nebenprodukten und anderen Arten von Abfillen wie
Giille aufgezogen werden. Auf welchem Level die Lander
ein Kontinuum der Vor- und Nachkonsumabfille
erreichen, bleibt abzuwarten und wird zweifellos heif
debattiert. Es wird aber helfen, den relativ hohen
Energieverbrauch bei der Aufzucht durch die hohen

Umgebungstemperaturen auszugleichen.

Schlieflich fiithren die wachsende Verstadterung und die
Nachahmung westlicher Werte dazu, dass Menschen
aufhoren, Insekten zu essen. Es bedarf einer gemeinsa-
men Anstrengung, um die bestehende Insektenesskultur
zu erhalten und sie dort weiter zu férdern, wo ,Early
Adopters” eine positive Erfahrung machen. Anderungen
an Produktions- und Lieferkettenstrategien miissen
untersucht werden, um sicherzustellen, dass neue Stadt-
bewohner immer noch Zugang zu insektenbasierten
Lebensmitteln haben. Zudem miissten Ubernutzung und
Verschmutzung der Umwelt, Pestizideinsatz und Ent-
waldung weltweit eingedimmt werden, um bestehende

Insektenpopulationen zu schonen.
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die Warmepumpe



Die Warmepumpe hat mit Anwendungen in B2B und
B2C einen langen Weg zuriickgelegt, seit sie erstmals in
den 1850ern Salz aus den 6sterreichischen Sumpfgebieten
abbaute. Warmepumpen, die bereits fiir ihren Einsatz in
der Fernwirme und dem Wohnsektor bekannt sind,
werden schnell zur bevorzugten Technologie bei Herstel-
lern, die immer strengere Umweltvorgaben, eigene Ziele

und Kostensenkungen erreichen miissen.

Worin liegt nun der Zauber von Warmepumpen? Sie
nutzen erneuerbare Energie oder ,Abfall“-Energie aus
Gebéduden und Prozessen zur Beheizung. Zum Beispiel
geben Kiihlsysteme beim Kiithlen Warme von einem
Verfliissiger ab, die normalerweise einfach in die Umwelt
freigesetzt wird. Die Warmepumpe fangt diese sonst
verschwendete Warme auf und ,pumpt” oder erhoht die
Temperatur, um fiir andere Zwecke geeignete Warme zu
erzeugen. Kombiniert man eine Warmepumpe mit einer
Kiihleinheit, sind sowohl Kithlung als auch Heizung
moglich - die einmalige Energienutzung wird in einen
Energiekreislauf umgewandelt und die Energiekosten
werden um 30 Prozent oder mehr gesenkt. Das sind
erhebliche Einsparungen, da in der Nahrungsmittel-,
Milch- und Getrankeindustrie bis zu 60 Prozent des

Energieverbrauchs auf Heizung und Kithlung entfallen.

Durch den Rickgang fluorierter Gase werden natiirliche
Kiltemittel immer beliebter, insbesondere Ammoniak,
das leicht verfugbar und kostengiinstig ist und sich nicht
auf die globale Erwarmung auswirkt. Ammoniak ist bei
hohen Konzentrationen zwar schadlich, wird aber
mithilfe von Kohlenstoffabsorbern in ammoniakbasier-
ten Warmepumpen abgefiihrt, bevor die Luft durch

einen Ventilator stromt und den Maschinenraum verlisst.

Durch eine verbesserte Kompressortechnologie kénnen
sich Ammoniak-Warmepumpen jetzt auf hohere
Temperaturen erwdrmen. Dies ebnete den Weg fiir ihren
breiteren Einsatz im Nahrungsmittel-, Getranke- und
Milchsektor, wo Abwarme zum Waschen, Reinigen und
Trocknen von Produkten, zum Erhitzen von Wasser fiir
Reinigungs- und Verarbeitungszwecke sowie zum

Pasteurisieren eingesetzt wird.

GEA nutzt sein umfassendes Fachwissen in den Bereichen industrielle Kiltetechnik sowie Heiz-
und Kiihltechnik, um sowohl maBgeschneiderte als auch ,,Plug & Play“-Lésungen fiir GroBkunden,
KMUs und Stadte auf der ganzen Welt zu entwickeln. Hier ist ein Beispiel:

Moy Park, Ammoniak-Warmepumpen-
anlagen, Anwick, UK

Moy Park ist ein flihrender britischer Nahrungsmittelher-
steller und européischer Gefliigelproduzent und verarbeitet
mehr als 280 Millionen Végel pro Jahr. GEA installierte die
erste Warmepumpe im Werk Anwick von Moy Park zur
Unterstiitzung der Gefliigelverarbeitung.

Im Laufe der Zeit erkannte Moy Park die Auswirkung, die
diese Warmepumpentechnologie auf das Geschaft hatte,
und fiagte schlieBlich eine weitere GEA Warmepumpe hinzu,
die das zur Anlagenreinigung verwendete HeiBwasser liefert.
Durch Nutzung der Abwéarme der Kélteanlage ersetzten die
Warmepumpen letztendlich drei Kessel. Zusatzlich zu den
massiven Kosteneinsparungen ist der Olverbrauch drastisch
gesunken und die CO2-Emissionen wurden um mehr als

700 Tonnen pro Jahr reduziert.

Moy Park installierte schon friih eine Hochtemperatur-
Warmepumpe. Mittlerweile ist es tblich, dass Hersteller in
der Nahrungsmittel-, Getranke- und Milchbranche Warme-
pumpen in ihre Prozesse integrieren.
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Traditionell wurden in diesen Branchen Kessel zum
Kochen oder Pasteurisieren und dann kiltetechnische
Prozesse zum Abkiihlen verwendet, was zu einer
massiven Energieverschwendung fiihrte, da die Tempera-
tur der Abwérme aus dem Kiihlprozess zur Wiederver-
wendung zu niedrig war. Eine Warmepumpe erhoht
jedoch die Temperatur der Abwarme auf 70 bis 85 Grad
Celsius, sodass sie in das System zuriickgespeist werden
kann. Das Ergebnis: Mehr Heizkessel konnen stillgelegt
werden, Warme wird nicht mehr vergeudet und
CO2-Emissionen werden reduziert — teilweise sogar um
50 Prozent. Laut Robert Unsworth, Vertriebsleiter
Utilities fiir GEA in Grofibritannien, ,wird der Einsatz von
Wirmepumpen in den Bereichen Nahrungsmittel,
Milchprodukte und Getranke den gréften Fortschritt
darstellen, den die Nahrungsmittelproduktion und

*kiihlung je gesehen hat*.

In einigen Branchen und Anwendungen sind noch hohere
Temperaturen erforderlich. Die norwegische Forschungs-
und Entwicklungsgesellschaft Sintef arbeitet seit
mehreren Monaten an diesem Thema und beteiligt sich
auch am DryFiciency-Konsortium, dem gréfiten Warme-
pumpenprojekt, das im Rahmen des EU-Forschungs- und
Innovationsprogramms Horizon 2020 geférdert wird.
Sintef sucht Wege, Ammoniak- und Wasserwarmepum-
pen in einem System zu kombinieren, und entwickelt
weitere Systeme, die Dampf nutzen, sodass Warmepum-

pen 150 bis 175 Grad Celsius erreichen.

Laut Dr. Michael Bantle, Forscher bei Sintef, ist Wasser bei
Temperaturen von iiber go Grad das effizienteste und
sicherste natiirliche Kiltemittel, insbesondere in der Nah-
rungsmittelbranche. ,Wenn Energie- und Kosteneffizienz-
ziele erreicht werden®, sagt er, ,ist es fur die Branche im
Grunde kein Problem, diese Art von Lésung zu wihlen.”
Er erwartet, dass die ersten industriellen Warmepumpen
mit Wasser als Kiltemittel in diesem Jahr auf den Markt

kommen.

Wiérmepumpen spielen seit den 198oern vor allem in
Skandinavien eine tragende Rolle in der Fernwarme-
versorgung. Sie heizen oder kithlen Wasser zentral und
verteilen es dann iiber ein Leitungsnetz auf mehrere
Gebidude. Fast vierzig Jahre spiter sind Warmepumpen
fiir unsere ,Energiewende” gerade in den Stadten
unverzichtbar, da sie Strom und Wirmeenergie miteinan-
der verbinden, sogar Uberschiissige Elektrizitdt speichern
und als thermische Batterie fungieren. Diese Fahigkeiten
sind von grofier Bedeutung, da sich die Kommunen

von der zentralen hin zur dezentralen Stromerzeugung
bewegen, wo Photovoltaik-, Wind- und kleine Kraft-
Wirme-Kopplungsanlagen die bestehenden Strukturen

verstdrken oder sogar ersetzen.

Jetzt, da mehr Fernwdrmenetze eingerichtet werden,
verkaufen einige Firmen sogar ungenutzte Abwéarme und
Kiihlung, dhnlich wie die Menschen, die ihren zusatzli-
chen Solar- oder Windstrom an das Stromnetz verkaufen.
In Stockholm beispielsweise haben Rechenzentren
langfristige Vertrage in Millionenhohe geschlossen, um
ihre riickgewonnene Warme zu verkaufen, die zur
Versorgung von Zehntausenden von Haushalten in der

Stadt genutzt wird.

Die Warmepumpe ist eine Technologie, die unabhangig
von der Branche oder ihrem Nutzungsumfang einen
Mehrwert liefert. Sie erledigt grundlegende Aufgaben wie
das Heizen und Kiihlen eines kleinen Vorstadthauses,
spielt aber auch eine zentrale Rolle in einer supersmarten
Null-Emissions-Strategie fiir Fernwéarme oder einer

grofien Nahrungsmittelproduktionsanlage.

In Landern, in denen die Emissionsvorgaben weniger
streng sind oder der ,Cap and Trade“-Grundsatz es zulasst,
entscheiden sich einige Hersteller dafiir, den Status quo
beizubehalten, da fossile Brennstoffe immer noch tenden-
ziell billiger sind als Strom. Nach der Internationalen
Agentur fiir Erneuerbare Energien miissten wir erneuer-
bare Energien jedoch noch sechsmal schneller einfiihren,
wenn wir die im Pariser Ubereinkommen von 2015
festgelegten Emissionsziele erreichen wollen. Ohne die

Wiérmepumpe werden wir es vermutlich nicht schaffen.



Frage &
Antwort

Jacob Voelkel, CEO
Voelkel GmbH




JV: Wir stellen tiber 200 Getrdanke aus
Frucht-, Gemiise-, Pflanzen-, Wiirz- und Essig-
extrakten her, darunter Limonaden, Smoo-
thies und Heifligetranke. Damit bedienen wir
diverse Vertriebskanile wie den Naturkost-
fachhandel, den klassischen Lebensmittelein-
zelhandel oder auch Biosupermairkte in ganz
Asien, Europa und Kanada sowie in Teilen
Stidamerikas und im Nahen Osten. Wir
nutzen den Absatzkanal Getrankefachgrofi-
handel zunehmend und kénnen deshalb der
wachsenden Nachfrage durch die Gastro-
nomie entsprechen. Zudem sind authentische
Biolimonaden immer beliebter. Wir meinen
damit Limonaden, die von ,echten“ Herstel-
lern kommen, Herstellern mit Gesicht,
Geschichte und Gewissen. Mit weiteren
Segmenten wie Sirup-Fruchtsaft, Essig und
Smoothies bedienen wir nahezu jede
Kategorie der alkoholfreien Getranke, und
das in Bioqualitat. Die fithrende Position von
Voelkel in unserem Kernmarkt, dem Bio-
fachhandel, liegt sicherlich an unserer hohen
Fertigungstiefe: Wann immer es geht,
verarbeiten wir die Friichte und Gemiise im

eigenen Haus.

JV: Unserer Familie ist es sehr wichtig,
den Kerngedanken unserer Urgrofieltern
Margret und Karl Voelkel aufrechtzuerhal-
ten: ,Gemeinsam fiir eine zukunftsfihige
Landwirtschaft“. Das heifst, Voelkel stellt zu
100 Prozent biologisch-6kologische Produkte
her. Das erwirtschaftete Unternehmenskapi-
tal dient sowohl dem Unternehmenszweck
als auch dem Gemeinwohl und nicht dem
Privatinteresse der Familie Voelkel. Um dies
sicherzustellen, haben wir das Unterneh-
menskapital in eine Unterbeteiligungs-
tragerstiftung sowie in eine gemeinniitzige

Stiftung tberfiihrt.

36 GENERATE AUSGABE 19

Es macht mir sehr viel Spaf$, mit meinen
Geschwistern, die Teil der Geschiftsleitung
sind, das Erbe unserer Vorfahren weiterzu-
fihren. Jeder von uns hat eine fithrende
Position im Unternehmen. Auch unser Vater
Stefan Voelkel ist als Geschaftsfiihrer noch
aktiv und vereint seine Erfahrung mit
unserem Sinn fiir die Erneuerung. Wir sind
auch stolz auf die vielen engagierten und
motivierten Mitarbeiter, die teilweise schon
jahrzehntelang bei uns arbeiten. Sie helfen
uns, die Prinzipien unserer Urgrofeltern in
allen Produkten zu leben. Es macht grofie

Freude, mit ihnen Ideen weiterzuentwickeln.

JV: Um die jahrlich steigende Nach-
frage nach unseren Produkten bedienen zu
kénnen, benétigen wir leistungsstarke
Produktionskapazitiaten. Die neue Linie wird
uns dariber hinaus helfen, die verbrauchten
Ressourcen pro Verpackungseinheit zu
reduzieren. Als Biopionier kaufen wir hoch-
wertige Rohwaren ein und stirken diesen
Fokus mit eigens initiierten Anbauprojekten.
Die hohe Qualitit der Rohwaren hat ihren
Preis. Deshalb miissen wir besonders effizient
produzieren, um im Wettbewerb bestehen zu
kénnen. Hier stehen wir im Vergleich mit
anderen Herstellern, die vielleicht eher
anonym und preisginstig einkaufen — ohne
Eigenengagement und personliche Beziehung

zum Landwirt.

JV: Fiir ein Projekt dieser Groflenord-
nung benotigt man einen schlagkraftigen
und gewissenhaften Partner, um alle Belange
des Gesamtprojekts in Betracht zu ziehen und

eine schnelle Realisierung zu erreichen.

Dies hitten wir ressourcentechnisch mit
einzelnen Partnern und somit sehr vielen
Schnittstellen nicht bewiltigen kénnen.
Deshalb war es fiir uns sehr wichtig, einen
Ansprechpartner zu haben, der die Anfor-
derungen der einzelnen Komponenten auf-
nimmt und ein Gesamtprojekt daraus macht.
Ein Ansprechpartner vereinfacht fiir uns

die Kommunikations- und Umsetzungswege,
die hier notwendig sind. Aufgrund der
langjahrigen und vertrauensvollen Partner-
schaft haben wir uns daher fir GEA VIPOLL

entschieden.

JV: Die Nachfrage entwickelt sich sehr
dynamisch, manche Trends sind langlebiger,
manche wandeln sich schneller. Der Trend
der letzten zwei Jahre lag zum einen in dem
groflen Aufschwung im Smoothie-Markt und
vor allem bei griinen Smoothies, genauso wie
bei funktionalen Getranken. Heute stagnieren
die Verkaufszahlen fiir gritne Smoothies
bereits. Immer wieder ist der Wunsch nach
,weniger Zucker” ein Thema. Stark zu
beobachten ist: Der Verbraucher wiinscht sich
nach wie vor mehr alkoholfreie Produkte mit
einem ausgewiesenen Gesundheitsnutzen —
der Trend geht von ,Functional Food*“ zu
,Medical Food“. In der Gastronomie wichst
das Bediirfnis nach okologischen Getrdnken,
die von authentischen Menschen mit
greifbaren Erlebnissen und Geschichten

erzihlen.



Viele Ihrer Produkte tragen die Demeter-Zertifi-
zierung, was eine erhebliche Leistung ist. Finden
Sie es damit einfacher oder schwieriger, die
richtigen Partner zu finden, die Ihnen helfen,
diese hohen Anforderungen zu erfiillen?

JV: Der Naturkostfachhandel hat tiber Jahrzehnte
gezeigt, wie man gesunde Lebensmittel herstellt. Diese
Bewegung ist nun in der Mitte der Gesellschaft angekom-
men. Deshalb hat sich der Lebensmitteleinzelhandel bis
hin zum Discounter des Themas angenommen. Wir von
Voelkel méchten permanent in Pionierstellung bleiben.
Das Prinzip ,Gesunde Lebensmittel aus gesunden
Strukturen ist der nichste konsequente Schritt. Das passt
hervorragend zu Demeter. Diese Form der Landwirtschaft
bedingt langfristige Beziehungen zu den Landwirten, und
das fithrt zu gesunden Beziehungen. Wer immer dort
kauft, wo es am giinstigsten ist, guckt bei Engpéssen in
die Rohre und hat Qualitdtsprobleme vorprogrammiert.
Demeter bietet die Chance, die Landwirtschaft der
Zukunft zu sein. Kreislaufwirtschaft, aktiver Bodenauf-
bau, Kompostwirtschaft, méglichst kein Hybridsaatgut,
Vielseitigkeit statt Spezialisierung, homéopathische
Préparate, das alles fithrt nicht zu Hochstertrdgen. Aber
es fithrt zu Stabilitit, Kontinuitit und einem Aufbau
der Boden, statt sie auszulaugen. Das ist in Zeiten
zunehmender Wetterextreme wichtig. Dies erkennen und
fordern Landwirte und Verbraucher immer stérker.

Zugegeben, es ist etwas unbequem und manchmal

undankbar, Pionier zu sein. Aber es ist uns ein Vergnii-

gen, weil es unsere Arbeit mit Sinn erfallt!

An den Themen Industrie 4.0 und Automatisie-
rung am Arbeitsplatz sowie energieeffiziente
Produktion kommt keine Branche mehr vorbei.
Wie geht Voelkel als Nahrungsmittelproduzent
mit diesem Wandel um?

JV: Die Themen Industrie 4.0 und Automatisierung
sind auch bei uns hochaktuell. Begonnen hat es bei uns
mit der Zertifizierung fiir das Energiemanagement nach
ISO 50001, wodurch wir eine Betriebsdatenerfassung
mit entsprechender Auswertung installiert haben. Mittler-
weile sind bei uns fast alle Anlagenteile vernetzt, sodass
wir nicht mehr nur die Energiewerte, sondern teilweise
auch die Durchsatzwerte, Fehlermeldungen und Quali-
tatswerte aufzeichnen. Dieser Prozess ist natiirlich nicht
von heute auf morgen fiir den gesamten Betrieb umzuset-
zen. Hier entwickeln wir uns standig weiter und schlie-
Ren Anlage um Anlage an, da wir in unserem wachsen-
den Betrieb verschiedene Hersteller haben. Dies ist auch
ein Grund dafiir, dass wir uns fiir ein Gesamtprojekt
mit GEA VIPOLL entschieden haben, um die Schnittstelle
moglichst einfach zu gestalten. Wir méchten die Werte
iiber den Weihenstephaner Standard zum Uberwachen
der Effizienz und der Rickverfolgbarkeit als Qualitatssi-
cherung systematisiert aus jeder Maschine der neuen

Mehrweg-/Einweg-Anlage erfassen und verarbeiten.
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MASSENBEWEGUNG FUR VERANDERUNG

Die Energie und Dynamik dieser Bewegung fithrten zu
wissenschaftlicher Forschung, Produktinnovationen, globa-
len und lokalen Initiativen und konkreten Gesetzen — alles
mit dem Ziel, die Umweltverschmutzung durch Kunststoft-
miill zu stoppen. Als kleines, plakatives Beispiel fur den
positiven Aktionismus lokaler Initiativen sind die Strand-
reinigungsaktionen in Bali und Mumbai zu nennen —
Tausende von Menschen folgten dem Aufruf, ihre Natur zu
entmiillen. Inzwischen gibt es viele Verbote fiir Einweg-

kunststoffe auf der ganzen Welt.

Aber trotz dieser Bemiithungen, von denen viele mutig sind
und etwas bewegen, ist klar, dass das Problem nicht ohne
Unterstiitzung entlang der gesamten Lieferkette gelost

werden kann.

RECYCLING - EIN KOMPLEXES THEMA

Die heutigen Kunststoffe und Kunststoffverpackungen sind
durch die Verbindung mehrerer Schichten aus mehr als nur
einem Materialtyp sehr komplex. Zwar meistern sie ihre
Aufgabe der Sicherung von Nahrungsmitteln und Getran-
ken hervorragend, sind aber schwer oder oft gar nicht
recycelbar; auch chemische Zusammensetzungen verhin-
dern bei vielen Kunststoffen die Recyclingfahigkeit. Laut
dem Umweltprogramm der Vereinten Nationen wurden
nur neun Prozent aller jemals produzierten Kunststoff-
abfille recycelt und zwolf Prozent verbrannt, wahrend sich
die restlichen 79 Prozent auf Miilldeponien oder -halden

oder in der Umwelt sammeln.

Es ist richtig, dass vielen Landern, insbesondere in Asien
und Teilen Afrikas und Stidamerikas, die Millentsorgungs-
strukturen fiir den richtigen Umgang mit Kunststoffen
fehlen und sie daher akut unter den 6kologischen Auswir-

kungen leiden. Es ist auch richtig, dass die gesammelten

Kunststoffe aus Landern wie den USA und Europa zur
Verarbeitung und Umwandlung in brauchbare Kunststoffe
und Produkte grofitenteils nach Asien verschifft wurden
und in gewissem Mafl auch immer noch werden. Da aber
so wenig recycelbar ist, werden viele Kunststoffe verbrannt

oder vergraben.

Als China im Januar 2018 die Qualitétsstandards fir impor-
tierte Abfalle wie Plastik anhob und somit die Annahme
auslandischer Kunststoffprodukte eindimmte, zeigte sich
das globale Ausmaf des Problems, das eine globale Uber-

nahme der Verantwortung erfordert.

DIE INITIATIVE ERGREIFEN

Damit Kunststoffe wiederverwendbar sind, miissen sie aus
recycelbaren Materialien bestehen — gleichzeitig aber alle
Eigenschaften besitzen, die fur den Erhalt und den Schutz
von Produkten notwendig sind. Der Druck auf die
Hersteller besteht nun darin, Losungen zu finden, die es
Kunststoffen ermoglichen, in eine Kreislaufwirtschaft
einzutreten, anstatt sie mehr oder weniger als Abfall zu
behandeln. Mehr denn je fordern die Interessenvertreter
entlang der gesamten Wertschopfungskette, dass Unter-
nehmen mehr Verantwortung fiir die End-of-Life-Phase
ihrer Kunststoffprodukte und -verpackungen tibernehmen,

einschlieflich der Auswirkungen auf die Umwelt.

Heute stellen sich immer mehr Unternehmen dieser Heraus-
forderung. Auf dem Weltwirtschaftsforum 2018 in Davos
haben sich beispielsweise elf fithrende Marken, Einzel-
handler und Verpackungsunternehmen verpflichtet, bis
spatestens 2025 auf 100 Prozent wiederverwendbare,
recycelbare oder kompostierbare Verpackungen umzustel-
len, was fiir tiber sechs Millionen Tonnen Kunststoffver-

packungen pro Jahr steht.

Haltbarkeit Haltbarkeit in flexibler
unverpackt Verpackung
A 36 Tage
) Bananen = Tage perforierter PE-Beutel
20 Tage
Gurken 3 Tage PE-Schrumpffolie
) 30 Tage
@ Fleisch 4 Tage N
» Vakuumverpackung
Q hi 175 Tage
i 7T
- Sz age Schutztiite
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Die Regierungen sind ebenfalls aktiv und erlassen Gesetze, die
Unternehmen verpflichten, den gesamten Produktlebenszyklus zu
berticksichtigen und die Recyclingfahigkeit ihrer Kunststoffe zu
erhohen. So miissen Unternehmen beispielsweise ab diesem Jahr ihre
Verpackungen registrieren, bevor sie auf den deutschen Markt
gelangen. Fiir eine Genehmigung muss die Verpackung entweder aus
recycelten oder nach Moglichkeit aus nachwachsenden Rohstoffen

hergestellt werden.

Hinter dem Gesetz steht die Idee, dass die Verantwortung auf alle
Produzenten in allen Branchen iibertragen wird, um Materialien,
beispielsweise Kunststoffe, zur Wiederverwendung zurtickzuge-

winnen.

Zudem wurden erhohte Recyclingquoten fiir Kunststoffe in die neue
Gesetzgebung aufgenommen. Stadtverwaltungen werden dazu
verpflichtet, das Recycling fiir Verbraucher und Industrie zu erleich-
tern. Die Europédische Kommission hat auch eine europaweite
Strategie verabschiedet, die sicherstellt, dass die Kunststoffverschmut-
zung verringert wird und bis 2030 alle Kunststoffverpackungen in
ganz Europa recycelbar oder wiederverwendbar sind. Die Mitglied-
staaten sind verpflichtet, bis 2025 9o Prozent der Einweggetranke-
flaschen aus Kunststoff zu sammeln, beispielsweise durch Pfand-
rickerstattungssysteme. Bis zum Jahr 2025 missen 55 Prozent aller

Kunststoffe recycelt werden.

Unterstiitzung der nachsten Generation
flexibler Verpackungstechnologien

In den letzten Jahren hat sich GEA mit fithrenden Techno-
logieunternehmen zusammengeschlossen, um Verpackungs-
alternativen zu erforschen. Im Jahr 2017 beteiligte sich

GEA an der Entwicklung und Erprobung eines neuartigen
Vollpolyethylen-Verbundmaterials mit Sauerstoffbarriere
(Full-PE-Laminat). Bei den Tests hat sich diese recycelbare
Monomaterialfolie in Bezug auf Flexibilitat, Starke und
DurchstoBfestigkeit bewahrt.

Das Rezyklat aus Full-PE-Laminat-Verpackungen kann in
hochwertigen Non-Food-Verpackungsfolien und anderen
Produkten verwendet werden. Wahrend die Umstellung auf
Serienproduktion mit diesen neuen Materialien einige Zeit
dauern wird, wird die Akzeptanz voraussichtlich zunehmen,
da immer mehr Unternehmen auf recycelbare Materialien
umsteigen. Weitere GEA Kooperationen betreffen die
Prifung zusatzlicher Materialien wie Papier und biologisch
abbaubarer Folien.

Jacques Timmermans, GEA Experte fiir Nahrungsmittel-
verpackungen (links im Bild), zeigt die Anwendung des Full-
PE-Laminats auf einem GEA SmartPacker CX400 wahrend
einer Veranstaltung 2017 in den Niederlanden.
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Zweifellos stellen die Kategorien Nahrungsmittel und Getranke eine
der groften Herausforderungen dar, wenn es darum geht, Verpackun-
gen zu entwickeln, die die strengen Gesetze und Verbraucher-
erwartungen hinsichtlich der Produktsicherheit erftllen. Ob das Ziel
fur den industriellen Mafistab erreicht wird, vollstandig biologisch
abbaubare Verpackungen zu produzieren oder Verpackungen, die
ausschliefSlich aus nachwachsenden Rohstoffen bestehen, ist noch
offen. Es ist jedoch bereits heute méglich, einschichtige Kunststoftver-
packungen ohne Qualitétsverlust aus 100 Prozent recyceltem Material
herzustellen. Da sich diese Technologien stetig weiterentwickeln und
eine Verbreitung erfolgt, finden mehr dieser Kunststoffe den Weg in

die Kreislaufwirtschaft.

,In unserem Bestreben, neue Materialien zu identifizieren, miissen
wir vermeiden, dass es zu einer 6kologischen Suboptimierung der
Verpackung kommt, da dies einen Anstieg der Nahrungsmittelver-
schwendung begiinstigen kénnte, so Dr. Helén Williams, leitende
Dozentin fiir Umwelt und Energiesysteme an der Universitat Karlstad
in Schweden. Tatsachlich machen die Nahrungsmittel oft 9o Prozent
der Klimabilanz aus, wihrend Verpackungen nur einen Anteil von
zehn Prozent oder sogar weniger haben. Im Fall von Fleisch kann der
Anteil sogar 99 Prozent des erzeugten CO2 ausmachen. ,Wir miissen
uns um die Nahrungsmittel kiitmmern, die wir anbauen — unter
Bertcksichtigung all der Energie, des Wassers und der Futtermittel,
die in sie eingeflossen sind*, mahnt Williams. Dies ist eine wichtige
Botschaft bei der Vorbereitung auf die Versorgung von schitzungs-

weise 9,8 Milliarden Menschen bis 2050.
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Es ist ein sonniger Montagmorgen in Bengaluru,
dem Silicon Valley Indiens. Der Verkehr kriecht in
dieser Megacity mit zwolf Millionen Einwohnern.
Den Helm festgezurrt, schlangelt sich Pavitra auf
ihrem Roller zur Arbeit durch das drangelnde und
hupende Gemenge aus Bussen, Autos und anderen

Zwei- und Dreirddern.

Kurz vor 9:00 Uhr betritt sie das fiinf Jahre alte
Biirogebdude von GEA. Die Palmen am Eingang
wiegen sich sanft im Wind. Der Bengaluru-Komplex
umfasst eine 2.000 Quadratmeter grofle Fertigungs-
statte fiir Flow Components — hygienische Ventile,
Ventilmatrizen, Pumpen, Luftkompressoren sowie
Reinigungs- und aseptische Technologien —, die GEA
fiir Kunden aus der Milch-, Brauerei-, Getranke-,
Pharma- und Kérperpflegebranche in ganz Asien
fertigt. Pavitra ist Teil eines eingespielten Teams von
drei Fachleuten mit APAC-Verantwortung und
gehort dem Produktmanagement- und Sales-Sup-

port-Bereich in Deutschland an.

Thren Morgentee nimmt sie mit an den Schreib-
tisch, um ihre fast 50 E-Mails zu bearbeiten, die sie
am Wochenende hauptsachlich aus Thailand,
Singapur und Indonesien sowie von den Philippinen
erreicht haben. Kunden und Vertriebsteams von
GEA fragen nach dem richtigen Produkt fiir eine
bestimmte Anwendung, suchen technischen Rat fiir
kundenspezifische Produkte und wollen Reklamati-
onen kliaren. Ab und zu reicht ein kurzer Anruf, um

die Angelegenheit zu erledigen.

,Frither betreute GEA Kunden und Kollegen in
Asien, die technischen Support fiir Flow Compo-

nents benotigten, direkt aus Deutschland. Durch den
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Zeitunterschied und andere Prioritaten dauerte es
oft drei bis vier Tage oder langer, bis Anfragen
beantwortet wurden. Das war nattirlich nicht
akzeptabel. Jetzt ist es meine Aufgabe, innerhalb
von 24 Stunden konkrete Losungen zu prasentie-

ren’, sagt Pavitra nicht ohne Stolz.

Kurz vor 11:00 Uhr wartet die nachste Aufgabe auf
sie: In einer Telefonkonferenz stellt sie einem
Interessenten aus Indonesien vor, welche Ventil-
losungen GEA im Bereich Korperpflegeprodukte
bietet. Sie hat eine kurze Prisentation zusammen-
gestellt. Wahrend ein Vertriebspartner mit dem
potenziellen Kunden in Indonesien sitzt, schauen
alle drei gemeinsam auf ihren Bildschirm. Nach

einer Stunde weif} sie: Es war ein gutes Gesprach.

Danach geht es an die Umsetzung: Pavitra bespricht
mit ihrem Kollegen das Angebot. Der Kunde hat bis
zur Inbetriebnahme der neuen Lésung nur wenig
Zeit: Ist das tiberhaupt machbar? Der Produktions-
leiter bestitigt: Ja, wie schaffen das, vorausgesetzt,
wir erhalten in den néchsten zwei Wochen eine

Freigabe vom Kunden.

Einige E-Mails und Telefonate spéter holt ein Kollege
Pavitra zum Mittagessen in der Firmenkantine ab.
Als sie zurtickkommt, ziert ein Stapel Layouts ihren
Schreibtisch, darauf ein Zettel der Kollegin aus dem
Marketing mit einer Nachricht und einem Smi-
ley-Gesicht: ,Niemand kennt unser Portfolio so gut
wie du, Pavitra — kénntest du bitte dieses Material
lesen und uns bis morgen Bescheid geben?“ Pavitra
legt die Broschiiren zur Seite und blockt Zeit in
ihrem Kalender, um das Material spater zu priifen.

Das Handy klingelt. Die Produktion ruft an.




Pavitra eilt vorbei an den Lean-Audit-Scores, KPIs und
Kanban-Tafeln zur Linie fiir Flow Components, wo sie
sich eine Ventilmatrix fiir eine Milchproduktion ansehen
soll. Sie pruft die Arbeiten und geht sorgfiltig die
Kundenanforderungen durch, sie gibt den Technikern
Feedback und Empfehlungen, um den Auftrag fertigzu-
stellen. Griines Licht fiir die erforderlichen Tests. Als sie
sich zum Gehen wendet, haben sich drei weitere Mitarbei-

ter mit Fragen zu ihr gesellt.

Teepause: Auf ihrem Weg nach oben schaut Pavitra um
15:30 Uhr in die Kantine. In dem Raum ist viel los und
eine Menschenmenge hat sich um einen Tisch versam-
melt, wo zwei Kollegen bei Carrom — einem beliebten
,Stof$- und Versenkspiel — gegeneinander kampfen.
Gerade als sie auf die Spieler zugeht, klingelt ihr Handy.
Sie eilt aus der Kantine, um den Anruf entgegenzuneh-
men. Im Hintergrund hért sie noch den Jubel, als einer
der Spieler die rote Konigin ,versenkt‘. Teepause — aber

nicht fiir Pavitra.

Der Anrufer ist ein grofSer Kunde aus Pakistan, der Haus-
haltsreiniger herstellt. Sie geht zuriick zu ihrem Com-
puter, damit sie sich auf seine letzte Mail beziehen kann.
,Ich habe alle Ventile und Reiniger fiir dieses Projekt
ausgewahlt, erklart sie. ,Ich bin auch zur Zentrale in
Mumbeai gereist, um die Teams zu schulen und sie bei
technischen Fragen und der Inbetriebnahme zu unterstit-

«

zen.

Als Nachstes kitmmert sie sich um die Vorbereitung eines
Besuchs bei einem Nahrungsmittel- und Milchprodu-
zenten auf den Philippinen, wo sie ein Training zum
Umgang mit den Ventilen abhalten wird. Sie reflektiert
das letzte Seminar — fiir dieselbe Firma, aber in einem
anderen Land — mit Praxis- und Prisentationsteil,
verbessert den Ablauf und passt ihn an die spezifische
Situation des philippinischen Kunden an. ,Wenn wir bei
einem Unternehmen in einem Land Vertrauen aufgebaut
haben, sagt Pavitra, ,dann haben die Kollegen in anderen
Teilen Asiens mehr Vertrauen, dass wir auch ihre

Herausforderungen meistern kénnen.

Um 17:45 Uhr wird es ruhig im Biiro. Pavitra nutzt die
Gelegenbheit fur eine letzte E-Mail-Runde. Und nun wird
es Zeit, das Marketingmaterial auf ihrem Schreibtisch
zu priifen. Geschafft — sie raumt auf, bevor sie um

18:30 Uhr aus der Tir geht. Auf ihrem Roller winkt sie
dem Mann am Sicherheitseingang zu und dann ist sie
wieder auf Achse. Saust nach Hause, um sich fiir einen

Workout im Fitnessstudio umzuziehen.

Spéter gibt es ein leichtes Abendessen. Gerade, als sie den
letzten Bissen zu sich nimmt, klingelt das Diensthandy.
21:30 Uhr. Sie nimmt den Anruf an, denn es ist ein
Kunde aus einer Milchverarbeitung bei Mumbai — ein
Produktionsleiter, den sie seit fiinf Jahren kennt, seit sie
bei GEA angefangen hat. Er ist verdrgert wegen eines
Fehlers in der Ventilriickkopplung. Pavitra bleibt ruhig,
stellt ihm ein paar Fragen und macht die Ferndiagnose
per Telefon. Nur einige Vorschlage spater ist der Fehler
behoben.

Noch eine halbe Stunde liest sie, dann l6scht Pavitra das
Licht. Als sie sich gegen das Kissen lehnt, erinnern ihre
miiden Riickenmuskeln an ihre Kletteraktion auf einer
Leiter, um in einem Kundenbetrieb in Chennai ein Ventil
zu Uberprifen. In diesem Moment hat sie in Gedanken
ihren Vater gehort, der — ebenfalls Ingenieur — immer

14

sagte: ,Es ist kein einfacher, aber ein grofiartiger Job

,Wie recht er hatte, sagt sie zu sich selbst. Noch eine

Minute denkt sie fest an ihn, bevor sie einschlaft.
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Von Holger Regber, Senior Project Manager, Festo Didactic SE

Festo Didactic ist weltweit fithrender Anbieter von

Gerdten und Losungen fiir die technische Ausbildung.

Das Produkt- und Dienstleistungsportfolio bietet

ganzheitliche Bildungslosungen fiir alle Bereiche der
Fabrik- und Prozessautomatisierung wie Pneumatik,

Hydraulik, Elektrotechnik, Fertigungstechnik,

Maschinenbau, Mechatronik, numerische Steuerung,

HLK und Telekommunikation.
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Seit mehr als 50 Jahren beschiftigen wir uns mit
der Didaktik fiir die berufliche Aus- und Weiter-
bildung, um Kunden zu befdhigen, immer
komplexere Maschinen bedienen zu konnen.
Auf der Stufe zu Industrie 4.0 befinden sich
herkémmliche Bildungsformate genauso im
Umbruch wie die Fertigungslandschaften. Das

Thema Lernen ist wichtiger denn je.

Denn wenn Unternehmen in einem hoch vernetz-
ten, hoch interaktiven Industrie-4.0-Umfeld
agieren und von der damit verbundenen Digitali-
sierung der Wertschépfungsprozesse profitieren
wollen, dann miissen sie sich mit dem Faktor
Mensch und nicht nur mit dem Faktor Technik
auseinandersetzen. Dies fiihrt zu teilweise
drastisch neuen Arbeitsanforderungen an die
Mitarbeiter. Zwangslaufig missen diese neues
Wissen und Kénnen erwerben. Fiir Personalent-
wickler beginnen genau an dieser Stelle die
Schwierigkeiten: Denn wie sollen sie Weiterbil-
dungsprogramme fiir die Mitarbeiter planen, da
einerseits die sich hinter dem Begriff Industrie
4.0 verbergenden Inhalte noch recht unklar sind
und andererseits die technische Entwicklung
eine Dynamik aufweist, der eine klassische
Qualifizierung kaum noch gerecht wird?
Bildungsbedarfsanalyse, Wissensvermittlung
und Wissenstransfer — die herkommlichen

Instrumente kénnen die neuen Bedingungen am

?

Arbeitsplatz nicht ausreichend abbilden. Die
Halbwertzeit der Technik ist schlichtweg zu kurz,
die alten Prozesse hingegen zu langwierig, zu

wenig bedarfsgerecht.

Sollten sich die Mitarbeiter nicht besser selbst-
organisiert in offenen, komplexen und dynami-
schen Situationen zurechtfinden? Selbststdndig
erkennen, welches Wissen und Konnen sie fiir
spezifische Arbeitsanforderungen benétigen,
sich dieses bedarfsorientiert aneignen und es
durch den Erfolg bestatigen lassen? Wir nennen
diese Fahigkeit Handlungskompetenz. Sie wird
im besten Fall — und das galt schon vor Industrie
4.0 — direkt im Arbeitsprozess vermittelt. In der
Praxis fithrt das jedoch zu einigen Schwierig-
keiten. Denn wer mag dafiir schon seine
Produktionsanlage abschalten? Oder gar deren

Crash riskieren?

Festo wihlte aus diesem Grund einen anderen
Weg und stattet seine Standorte mit Lernfabriken
aus. Dabei bilden wir komplette Wertschépfungs-
prozesse mit industrietypischen Komponenten
und Produktionsanlagen nach und vereinfachen
sie didaktisch. Diese Lernfabriken folgen dem
Prinzip des Testens. Zugleich fokussieren sie sich
auf sogenannte vollstandige Tétigkeiten, also von
der Planung tber die Ausfiihrung bis zur

Kontrolle des Arbeitsergebnisses. So wird ein



Ausprobieren und Testen von neuen Tatigkeiten und Arbeitsfolgen moglich.
Inklusive des Scheiterns wihrend des Ausprobierens. Denn ein Misslingen

fihrt oft zu einer wesentlich intensiveren Aneignung der Lerninhalte.

Die didaktische Grundlage fiir diesen Transfer bilden spielerische Szenarien
aus dem Tiatigkeitsfeld der Lernenden. So sollen beispielsweise Wartungs-
techniker Anomalien und potenzielle Fehler an den Lernanlagen entdecken.
Fertigungssteuerer miissen kapazitatsauslastende Produktionssequenzen fiir
Anlagen entwickeln, die eine Produktion bis zu Losgréfe 1 erméglichen.
Und Teamleiter erarbeiten fiir diese Anlagen speziell geeignete Kennzahlen.
Wihrend des Lernprozesses stoflen die Lernenden zwangslaufig auf typische
Probleme ihrer realen Arbeitstatigkeiten. Die Losung findet das Team
gemeinsam und nutzt daftr typische Industrie-4.0-Technologien. Die
Wartungstechniker erkunden beispielsweise die Moglichkeiten des Predicti-
ve Maintenance und des Condition Monitoring. Die Fertigungssteuerer
bedienen sich der Elemente einer dynamischen Kapazitatsplanung und die
Teamleiter nutzen die Chancen zur Visualisierung mittels Dashboards. So
férdern wir Fachkompetenz genauso wie Sozial- und Methodenkompetenz.
Wie auch immer sie abschneiden, die Lernenden sehen an ihrem Ergebnis,
wie gut ihre Problemlosung wirklich war. Anschliefend reflektieren sie,
thematisieren Weg und Losung und sichern den Transfer in die Praxis. Im
Prinzip ist es ein spielerischer Prozess, den Festo mit Erfolg praktiziert —
trotz der landlaufigen Meinung, Arbeit und Spiel hétten nichts miteinander

zu tun.

Selbstreflexion ist ein zentrales Element von Industrie 4.0, das wir sehr
schétzen. Wer sich selbst hinterfragt, kommt selbststandig zu Lésungen und
starkt sein Selbstbewusstsein. Wir sollten diesen Selbstwertschatzungs-
prozess fiir Mitarbeiter nutzen, um sie miindig und fahig zu machen. Damit

ermdchtigt Industrie 4.0 die Menschen, statt sie einzuschrianken.
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