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Haushaltssatzung

der Stadt Viersen fir das Haushaltsjahr 2019

Aufgrund der §§ 78 ff. der Gemeindeordnung fir das Land Nordrhein-Westfalen (GO NRW) in der Fas-
sung der Bekanntmachung vom 14. Juli 1994 (GV. NRW. S. 666 / SGV. NRW. 2023), zuletzt geandert
durch Gesetz vom 18. Dezember 2018 (GV. NRW. S. 759, ber. 2019 S. 23), hat der Rat der Stadt Vier-
sen mit Beschluss vom 09.04.2019 folgende Haushaltssatzung erlassen:

§1
Haushaltsplan
Der Haushaltsplan fur das Haushaltsjahr 2019, der die fur die Erfullung der Aufgaben der Gemeinde
voraussichtlich erzielbaren Ertrage und entstehenden Aufwendungen sowie eingehenden Einzahlungen

und zu leistenden Auszahlungen und notwendigen Verpflichtungsermachtigungen enthait, wird

im Ergebnisplan mit dem

Gesamtbetrag der Ertrage auf 235.930.923 €

Gesamtbetrag der Aufwendungen auf 235.757.664 €
im Finanzplan mit dem

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit auf 221.335.680 €

Gesamtbetrag der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit auf 213.507.807 €

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit auf 13.916.978 €

Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit auf 21.861.073 €

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Finanzierungstatigkeit auf 9.743.028 €

Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit auf 8.618.200 €
festgesetzt.

§2

Kreditermachtigung
Der Gesamtbetrag der Kredite, deren Aufnahme fur Investitionen erforderlich ist,
wird auf 6.956.978 €
festgesetzt. Davon entfallen auf das Férderprojekt ,Gute Schule 2020" 1.934.383 €
§3
Verpflichtungserméachtigungen

Der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen, der zur Leistung von Investitionsauszahlungen in
kanftigen Jahren erforderlich ist,

wird auf 15.597.042 €
festgesetzt.
§4
Allgemeine Riicklage

Eine Inanspruchnahme des Eigenkapitals soll nicht erfolgen.



§5

Kredite zur Liquiditatssicherung
Der Hochstbetrag der Kredite, die zur Liquiditatssicherung in Anspruch genommen werden dirfen,
wird auf 30.000.000 €
festgesetzt.
§6
Steuersitze *

Die Steuersatze fur die Gemeindesteuern werden flir das Haushaltsjahr 2019 wie folgt festgesetzt:

1. Grundsteuer
11 fur die land- und forstwirtschaftlichen Betriebe

(Grundsteuer A) auf 330 v. H.
1.2 fur die Grundsticke

(Grundsteuer B) auf 480 v. H.
2. Gewerbesteuer auf 460 v. H.

* Die Ausweisung der Steuersatze in der Haushaltssatzung hat nur deklaratorische Bedeutung, weil aufgrund der Realsteuergeset-
ze eine besondere Hebesatzsatzung erlassen wurde.

§7

Haushaltssicherungskonzept

Nach dem Haushaltssicherungskonzept 2012 - 2022 ist innerhalb des zehnjahrigen Konsolidierungszeit-
raums der Haushaltsausgleich seit dem Jahre 2018 wieder hergestellt. Die dafur im Haushaltssiche-
rungskonzept enthaltenen KonsolidierungsmalRnahmen sind bei der Ausfuhrung des Haushaltsplans
umzusetzen.

§8
Stellenplan

(1) Die im Stellenplan mit dem Vermerk ,kw" (kiinftig wegfallend) versehenen Stellen durfen beim Aus-
scheiden der jetzigen Stelleninhaber nicht wieder besetzt werden.

(2) Die Ubrigen im Stellenplan mit dem Vermerk ,ku" versehenen Stellen sind aufgrund ihrer Bewertung
nach dem Ausscheiden der jetzigen Stelleninhaber umzuwandeln.

§9
Haushaltsbewirtschaftung

Zur flexiblen Ausfiihrung des Haushaltsplans wird Folgendes bestimmt:

(1) Ein Jahresfehlbetrag im Sinne des § 81 Abs. 2 Nr. 1 GO NRW (Nachtragssatzung) ist erheblich,
wenn er 3 v. H. des in § 1 dieser Haushaltssatzung festgesetzten Gesamtbetrages der Aufwendun-
gen Ubersteigt.

(2) Nicht veranschlagte oder zusatzliche Aufwendungen oder Auszahlungen bei einzelnen Haushaltspo-
sitionen nach § 81 Abs. 2 Nr. 2 GO NRW (Nachtragssatzung) haben einen im Verhaltnis zu den Ge-
samtaufwendungen/-auszahlungen erheblichen Umfang, wenn sie 1,5 v. H. des in § 1 dieser Haus-
haltssatzung festgesetzten Gesamtbetrages der Aufwendungen (bersteigen.

(3) Investitionen und Instandsetzungen an Bauten im Sinne des § 81 Abs. 3 Nr. 1 GO NRW (Nachtrags-
satzung) sind geringfiigig bis zu einem Betrag von 100.000 €.



(4) Uber- und auRerplanméaRige Aufwendungen und Auszahlungen im Sinne des § 83 Abs. 2 GO NRW
sind erheblich ab einem Betrag von mehr als 100.000 €.
Diese Grenze gilt auch fur Verpflichtungsermachtigungen im Sinne des § 83 Abs. 4 GO NRW (ber
die der Stadtkammerer bis zu einem Betrag von 100.000 € entscheidet.
Als nicht erheblich gelten Uber- und auRerplanmafige Aufwendungen und Auszahlungen aufgrund
von Umschichtungen zwischen konsumtiven MalRnahmen und investiven Malnahmen und umge-
kehrt.

(5) Nach § 4 Abs. 4 KomHVO NRW sind im Rahmen des NKF im Teilfinanzplan Investitionen als Ein-
zelmalRnahmen oberhalb einer vom Rat festgelegten Wertgrenze auszuweisen. Die Abgrenzung wird
wie folgt festgelegt:

Als Einzelmalkinahmen sind auszuweisen

investive Auszahlungen
- fur BaumalRnahmen ab 50.000 € Gesamtkosten
Die zu dem Projekt gehdrenden Auszahlungen fur Grunderwerb,
Auflenanlagen, Einrichtungskosten — soweit nicht im Festwert —
und Fordermittel sind ebenfalls einzeln darzustellen, auch wenn
diese Grenze unterschritten wird.
- Erwerb von Grundstiicken und Gebauden, Erwerb von beweg-
lichem Anlagevermogen, aktivierbare Zuwendungen, Erwerb
von Finanzanlagen ab 50.000 € jahrlich
investive Einzahlungen
- aus Zuwendungen fur Investitionsmafinahmen — soweit nicht
einem Projekt zugeordnet — sowie pauschalen Zuwendungen

fur Investitionen ab 50.000 € Gesamtzuwendung
- aus der Verauflerung von Sachanlagen, von Beitragen und
Entgelten ab 50.000 € jahrlich
Viersen, 09.04.2019 Viersen, 09.04.2019
gez. gez.
Anemduller Sillekens
Burgermeisterin Ratsmitglied




Statistische Angaben

1. Einwohnerzahl

Nach der Fortschreibung des Landesbetriebes Information und Technik NRW am:

31.12.1983 79.415
31.12.1984 78.825
31.12.1985 78.489
31.12.1986 78.124
31.12.1987 76.314
31.12.1988 76.163
31.12.1989 76.669
31.12.1990 77.453
31.12.1991 77.658
31.12.1992 77.558
31.12.1993 77.204
31.12.1994 77.339
31.12.1995 77.338
31.12.1996 77.023
31.12.1997 77.098
31.12.1998 77.490
31.12.1999 77.169
31.12.2000 77.130
31.12.2001 77.259
31.12.2002 77.083
31.12.2003 76.603
31.12.2004 76.485
31.12.2005 76.330
31.12.2006 75.975
31.12.2007 75.774
31.12.2008 75.700
31.12.2009 75.475
31.12.2010 75.360
31.12.2011 74.974
31.12.2012 74.952
31.12.2013 74.907
31.12.2014 75.058
31.12.2015 75.931
31.12.2016 76.384
31122017 76.586

2. Gemeindegebiet

Das Gebiet der Stadt Viersen umfasste am 31.12.2017 einen Flachenraum von 9.110,33 ha.

Hiervon entfallen auf:

Nutzungsartgruppe ha
a) landwirtschaftliche Flachen 3.881,12
b) Gartenland 99,80
c) Grunland ( Wiesen, Weiden ) 1.021,86
d) Waldflachen 978,28
e) Wasserflachen 88,86
f) Abbauland 17,35
g) ungenutzte Flachen 0,00
h) bebaute Flachen 1.933,53
i) 6ffentliche Stralen, Wege, Platze 620,78
j) Restliche Nutzungsarten 468,75

Gesamtflachen 9.110,33



Vorbericht
zum Haushaltsplan 2019
der Stadt Viersen

Einfiihrung

Mit dem Haushalt fiir das Jahr 2018 konnte erstmals seit Beginn der jetzigen Phase der
Haushaltssicherung im Jahr 2012 ein ausgeglichener Haushalt verabschiedet und auch in
der mittelfristigen Finanzplanung eine ausgeglichene Prognose abgegeben werden. Damit
wurde eine erste Voraussetzung geschaffen, den Ausstieg aus der Haushaltssicherung
deutlich vor dem Jahr 2022 erreichen zu kénnen. Dieser Erfolg basiert wesentlich auf den
deutlichen Verbesserungen im kommunalen Finanzausgleich fur das Jahr 2018 sowie in
der Bereitschaft von Rat und Verwaltung, die notwendigen Beschlisse zur weiteren
Haushaltskonsolidierung herbeizufiihren. Mit dem Haushalt 2019 wurde es nun erstmals
seit vielen Jahren mdglich, sowohl bei der Einbringung als auch bei der Verabschiedung
einen ausgeglichenen Haushaltsplan vorzulegen. Der Stadt Viersen gelingt es so, aus ei-
gener Kraft wieder ihre vollstandige finanzpolitische Handlungsféhigkeit herzustellen, zu-
mal ein positives Jahresergebnis fir 2018 von rd. 3,0 Mio. € ausgewiesen werden kann.
Damit wird eine weitere wesentliche Voraussetzung fir den Ausstieg aus der Haushaltssi-
cherung gemaf dem Erlass des MHKBG NRW zur Beendigung der Pflicht zur Aufstellung
eines Haushaltssicherungskonzpets nach § 76 GO NRW vom 08.10.2018 geschaffen.

Der langjahrige Konsolidierungskurs, bei dem Aufwendungen reduziert und Ertrage erhéht
wurden, hat zugleich die Leistungsfahigkeit der Stadt erhalten. Das Ziel, Viersen als
Wohn- und Zuzugsort mit einer lebendigen offentlichen Infrastruktur weiterhin attraktiv zu
halten, wurde erreicht. Insoweit unterscheidet sich der Konsolidierungskurs der Stadt
Viersen deutlich von dem anderer Kommunen in der Haushaltssicherung. Dies zeigt sich
auch darin, dass eine Erhéhung der Gemeindesteuern erst nach lber 16 Jahren und in
einem deutlich geringeren Umfang als es in anderen Kommunen nétig war.

Il. Der Haushaltsplan 2019 baut im Wesentlichen auf einer Fortschreibung der Ansétze aus
2018 auf. Die Bildung der Haushaltsansatze erfolgte unter Zugrundelegung von Vorjah-
resergebnissen, Erfahrungswerten, gesetzlichen Rahmenbedingungen und Orientie-
rungsdaten.

Der Haushalt 2019 konnte wie der Haushalt 2018 ausgeglichen aufgestellt werden. Der
Gesamtbetrag der Ertrage erhoht sich dabei um rd. 7,2 Mio. € und die Aufwendungen
steigen um rd. 7,3 Mio. €, so dass sich der Haushalt 2019 gegeniuber dem Haushalt 2018
nur geringfiigig verschlechtert hat. Die Verdnderungen stellen sich im Uberblick wie folgt

dar:

Ertriage: Mio. €
Steuern und Steuerbeteiligungen (Grund-/Gewerbesteuer, Anteil Einkommensteuer) 3.5
Zuweisungen und Kostenerstattungen vom Land, ... (z.B. fur den Bereich Asyl) 1,4
Transferertrage (Ersatz von sozialen Leistungen, etc.) -1,5
Off.-rechtl. Leistungsentgelte (Verwaltungs- und Benutzungsgebiihren) 2,8
Sonstige ordentliche Ertrage 0,8
Finanzertrage (Zinseinnahmen) 0,2

Gesamt (Ertragssteigerung) 7,2



Aufwendungen:
Personal- und Versorgungsaufwendungen (incl. neue Stellen und Tarifsteigerung)

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen (u.a. Gebaudeunterhaltung)
Transferaufwendungen (Jugendhilfe, Asylleistungen, Kreisumlage, Zuschisse,...)
Finanzaufwendungen (Zinsen fiur aufgenommene Kredite)

Sonstige ordentliche Aufwendungen (Mieten, Pachten, Geschaftsaufwendungen,...)
Abschreibungen (fUr stadtisches Vermdagen)
Gesamt (Aufwandserhéhung)

Saldo (Verschlechterung gegeniber 2018): 01

(Hinweis: Vorgenannte Tabellen orientieren sich nicht an der Haushaltssystematik. Zur leichteren
Lesbarkeit und besserem Verstandnis wurden Positionen zusammengefasst und saldiert. Eine de-
taillierte Darstellung der einzelnen wesentlichen Verénderungen ist den Ausfiihrungen der Ziffer
3.1 - Gesamtergebnisplan 2019 - zu entnehmen.)

lll. Das vorstehend dargestellte Ergebnis ist mallgeblich beeinflusst durch die beschlossene
Steuererhdhung. Die Verschlechterung von 0,1 Mio. € gegeniber 2018 bedeutet einen
Uberschuss fiir 2019 in Héhe von 0,2 Mio. €, da das Jahr 2018 einen Uberschuss von
0,3 Mio. € aufweist.

2019 2020 2021 2022

Planergebnis OHNE Steuer-/Gebihrenerhéhung  -2.926.741  -2.845.731 -2.431.448 -2.599.885

Erhéhung Hebesatz Grundsteuer B 7 7
von 450 v. H. auf 480 v. H. (= 6,67 %) 50.000 50.000 780.000 780.000

Erhéhung Hebesatz Gewerbesteuer
von 450 v. H. auf 460 v. H. netto (= 2,2 %) e e R feEND

Abwassergebiihren (Umstellung Abschreibung
auf WisdstseschaBunaszsiwart) 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000

Auswirkungen Steuer-/Gebuhrenerhéhung
gesamt 3.100.000 3.100.000 3.130.000 3.130.000

Planergebnis MIT Steuer-/Gebuhrenerhéhung 173.259 254.269 698.552 530.115

Es zeigt sich, dass durch die Steuer- und Gebuhrenerhéhung im Finanzplanungszeitraum
lediglich ein in Relation zum Gesamtvolumen des Haushaltes geringfiigiger Uberschuss
ausgewiesen werden kann. Insofern stellen sich die dargesteliten Steuererhéhungen in
der veranschlagten Hdhe als notwendig dar.

IV. Die Steuer- und Gebuhrenerhéhungen erméglichen jedoch auch die Beibehaltung des
vorhandenen, vielféltigen Beratungs-, Hilfs- und Leistungsangebots fiir die Burgerin-
nen und Burger. Bei diesem qualitativ hochwertigen Angebot handelt es sich zum (ber-
wiegenden Teil um freiwillige Leistungen, die deutlich Uber das gesetzlich vorgegebene
Mindestmal} hinausgehen. So sind beispielsweise zu nennen:

» Umfangreiches Leistungsspektrum fur Kinder und Jugendliche, wie z. B. offene Ju-
gendtreffs, Young Life, Spielbus etc.

Spielplatze und Spielangebote im &ffentlichen Raum

Aufsuchende Jugend- und Sozialarbeit

Integrationsprojekte

Sportférderung, insbesondere durch Unterstitzung der értlichen Sportvereine in Form
von Zuschussen und die gebuhrenfreie Zurverfugungstellung von Sportstatten

e Seniorenberatung und diverse Seniorenprojekte

=16~



V.

VL

Kulturférderung erfolgt durch das Angebot von kulturellen Veranstaltungen in der
Festhalle sowie weitere kulturelle Angebote in der Galerie im Park

Stadtbibliothek mit Standorten in Viersen, Dilken und Siichteln

Umfangreiche Veranstaltungen und Unterstitzungsleistungen der Wirtschaftsférde-
rung

Stadtmarketing, Citymanagement und Tourismus

Offentliche Sicherheit durch den Kommunalen Ordnungsdienst Viersen (KOV)

Seit 2016 eine héchst umfangreiche Modernisierung der Schulen

Anhaltender Ausbau der Angebote im Bereich der Kindertagesstatten und der Offe-
nen Ganztagsschulen

e Zahlreiche Projekte und Investitionen in den Innenstadten (z. B. Sichteln und der
Historische Stadtkern Dulken).

Im Haushaltsplan 2019 und im Finanzplanungszeitraum bis 2022 sind gleichwohl eine
Reihe von MaBnahmen, die von Rat und Verwaltung fiir wiinschenswert und not-
wendig gehalten werden, nicht enthalten. Anzufihren sind dazu insbesondere:

— Finanzierung der BaumalRnahmen am Zweitstandort Primusschule

— vollstandige Umsetzung des Konzeptes des Offenen Ganztags an Schulen (insb. Bau
von Mensen)

— Ausbau des Angebotes an Platzen in Kindertageseinrichtungen

— Brickensanierungen

— Ausdehnung der Digitalisierung / ,Smart City“

— Klimaschutz (z. B. Ausbau des Radwegenetzes)

Sollten diese oder zusatzliche Mallnahmen umgesetzt werden, ware dies nur mdglich,
wenn andere Leistungen und Malknahmen eingeschréankt, gestrichen oder verschoben
wirden bzw. eine entsprechende Steigerung der Ertrage (z. B. Steuererhéhungen) in Be-
tracht gezogen wirde. Die Verwaltung empfiehlt, diese (und andere) Projekte im Laufe
des Jahres 2019 erneut zu erdrtern und wenn maoglich in den Haushaltsplan 2020 einzu-
speisen.

Wie zuvor dargestellt, liegen mit dem Haushaltsplan 2019 und dem positiven Jahresab-
schluss 2018 die Voraussetzungen fir die Beendigung der ,formalen“ Haushaltssicherung
vor. Auch wenn es mit dem Haushalt 2019 gelingt, die Haushaltssicherung vorzeitig zu
verlassen, ist die FortfiUhrung und ggfs. auch Ausweitung von Konsolidierungsmaflnah-
men unabdingbar, um auch in den Folgejahren einen Haushaltsausgleich darstellen zu
kénnen. Der Ausstieg aus der Haushaltssicherung fithrt namlich an sich nicht zu gréReren
Handlungsméglichkeiten, wenn auch die Flexibilitat, insbesondere im Hinblick auf die
freiwilligen Leistungen, gesteigert werden kann. Es bleibt aber dabei, dass ein stringenter
Konsolidierungskurs beibehalten werden muss, um einen Rickfall in die erneute Haus-
haltssicherung und die hiermit verbundenen Restriktionen dauerhaft zu vermeiden.

z V=




1. Allgemeines

Die stadtische Finanzwirtschaft richtet sich insgesamt nach dem konkreten Ressourcenver-
brauch auf Grundlage eines doppelten kaufmannischen Buchfuhrungssystems.

Der Vorbericht soll gemaR § 7 der Kommunalhaushaltsverordnung (KomHVO) einen Uber-
blick Gber die Eckpunkte des Haushaltsplans geben. Die Entwicklung und die aktuelle Lage
der Gemeinde sind anhand der im Haushaltsplan enthaltenen Informationen und der Ergeb-
nis- und Finanzdaten darzustellen. AuBerdem sind die wesentlichen Zielsetzungen der Pla-
nung fur das Haushaltsjahr und die folgenden drei Jahre sowie die Rahmenbedingungen der
Planung zu erlautern. GemaR dem Erlass zur Anwendung der durch das 2. NKF-
Weiterentwicklungsgesetz gednderten Vorschriften fur die Haushaltsplanung 2019 vom
15.02.2019 wird von der Regelung Gebrauch machen, wonach die vorzulegenden Unterla-
gen den bisherigen Regelungen der alten GemHVO entsprechen durfen.

2. NKF — Haushalt
2.1 Struktur des stiadtischen Haushaltes

Der Haushalt der Stadt Viersen besteht im Wesentlichen aus den Elementen Ergebnisplan
und Finanzplan.

Der Ergebnisplan erfasst periodengerecht alle Aufwendungen und Ertrage und bildet damit
den Ressourcenverbrauch und -zuwachs ab. Der Finanzplan enthélt alle Einzahlungen und
Auszahlungen und stellt insbesondere ein wichtiges Element fir die Planung der Investitio-
nen im Haushalt dar.

Im Haushaltsplan gibt es grundsatzlich zwei Betrachtungsebenen, und zwar den Gesamt-
haushalt auf der oértlichen Gesamtebene und die produktorientierten Haushaltsteile auf der
Grundlage des Produktrahmens mit den entsprechenden Teilergebnis- und Teilfinanzplanen.

Der Haushaltsplan strukturiert sich aufgabenbezogen anhand der gesetzlich vorgeschriebe-
nen Produktbereiche:

Produktbereich 01 -  Innere Verwaltung

Produktbereich 02
Produktbereich 03
Produktbereich 04
Produktbereich 05
Produktbereich 06
Produktbereich 07
Produktbereich 08
Produktbereich 09
Produktbereich 10
Produktbereich 11
Produktbereich 12
Produktbereich 13
Produktbereich 14
Produktbereich 15
Produktbereich 16
Produktbereich 17

Sicherheit und Ordnung

Schultrageraufgaben

Kultur und Wissenschaft

Soziale Leistungen

Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
Gesundheitsdienste (entfallt fir die Stadt Viersen)
Sportférderung

Raumliche Planung und Entwicklung, Geoinformationen
Bauen und Wohnen

Ver- und Entsorgung

Verkehrsflachen und -anlagen, OPNV

Natur- und Landschaftspflege

Umweltschutz

Wirtschaft und Tourismus

Allgemeine Finanzwirtschaft

Stiftungen

Dem Haushaltsplan sind der Gesamtergebnis- und der Gesamtfinanzplan vorangestellt. Im
Folgenden gliedert sich der Haushaltsplan nach den o.g. Produktbereichen (zweistellige
Kennziffer) und innerhalb dieser nach den jeweils zugeordneten Produktgruppen (insgesamt
37, vierstellige Kennziffer) und Produkten (insgesamt 113, finf- bzw. sechsstellige Kennzif-
fer). Hierzu wird auch auf den beigefligten Produktrahmen (siehe Anlage 1) verwiesen.
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Teilergebnis- und -finanzplane werden auf der Produktbereichs- und Produktebene darge-
stellt. Aus Grinden der Ubersichtlichkeit wird auf eine Darstellung der Teilplane auf Produkt-
gruppenebene verzichtet.

2.2 Produktinformationen und Kennzahlen

Nahere Erlduterungen zu den Produkten kénnen den beigefligten Produktbeschreibungen
entnommen werden. Diese enthalten neben einer Kurzbeschreibung des Produktes Angaben
zu den Auftragsgrundlagen, den verantwortlichen Organisationseinheiten, den Produktver-
antwortlichen, der Zielgruppe, den Leistungsbeschreibungen und dem Umfang des bendétig-
ten Personaleinsatzes.

Im Fruhjahr 2017 konnte in Zusammenarbeit mit dem Rechenzentrum ein Einfuhrungsprojekt
fur den notwendigen Softwareeinsatz zur Ermittlung von produktbezogenen Zielen und
Kennzahlen erfolgreich durchgefuihrt werden. In einem ersten Schritt wurden die bestehen-
den Produktbeschreibungen mit den bereits vorhandenen Daten in die neue Software Gber-
nommen. Hierbei erfolgte eine Umstellung des abgebildeten Personaleinsatzes von durch-
schnittlichen Arbeitsstunden je Woche auf Vollzeitaquivalente (40 Stunden pro Woche). Seit
Einbringung des Haushalts 2018 wird nicht mehr nach Entgelt- bzw. Besoldungsgruppen,
sondern nach Beschaftigungsverhaltnissen unterschieden. In einem zweiten Schritt wurden
erste Grunddaten zur Berechnung von Finanzkennzahlen in Abstimmung mit den jeweiligen
produktverantwortlichen Fachbereichen ermittelt und in das neue EDV-System eingepflegt.
Zur Berechnung der einwohnerbezogenen Kennzahlen wurde die letzte von der IT.NRW
veroffentlichte Einwohnerzahl herangezogen. Diese betrug zum Stand 30.06.2018: 76.690.
Zeitlich war es noch nicht moglich, alle Produkte mit Grunddaten und Finanzkennzahlen
auszustatten; dies wird jedoch kontinuierlich weiterverfolgt.

Zum Haushalt 2019 werden in den nachstehenden Bereichen Grunddaten und Finanzkenn-
zahlen dargestellt:

01.01. Verwaltungssteuerung

01.06. Finanzmanagement und Rechnungswesen

02.01. Allgemeine Sicherheit und Ordnung

02.02. Gewerbewesen

02.03. Einwohner-, Personenstands- und Auslanderwesen
02.05. Gefahrenabwehr, -vorbeugung und Rettungsdienst
03.01. Bereitstellung schulischer Einrichtungen

04.01. Veranstaltungen / Kulturférderung

04.02. Bibliothek, bildende Kunst, Archiv

05.01. Soziale Leistungen

12.02. Verkehrsanlagen

15.01. Wirtschaft und Tourismus

16.01. Allgemeine Finanzwirtschaft

Mit Unterstitzung der neu eingefiihrten Software sollen in den nachsten Jahren nach und
nach nahezu alle Produkte um Grund- und Kennzahlen erweitert werden. Hierbei wird Wert
auf die Steuerungsrelevanz der Daten gelegt. Das so entstehende Kennzahlensystem wird
kunftig im Rahmen eines dynamischen Prozesses aufgebaut und weiterentwickelt werden.

In gemeinsamer Arbeit von Aufsichtsbehérden der Gemeinden und Gemeindeverbande (GV)
sowie der Gemeindeprifungsanstalt als Gberértliche Prifungseinrichtung und Vertretern der
értlichen Rechnungsprifung (VERPA) ist dariiber hinaus bereits vor Jahren zur Beurteilung
der wirtschaftlichen Lage der Kommunen ein sog. NKF-Kennzahlenset erarbeitet worden.
Das NKF-Kennzahlenset ist dem Vorbericht als Anlage 2 beigeflgt.
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3. Haushalt 2019

Die Haushaltsaufstellung 2019 stand wie in den Vorjahren vor dem Hintergrund des Erfor-
dernisses, ein Haushaltssicherungskonzept (HSK) aufstellen bzw. fortschreiben zu missen.
Das HSK hat ein Gesamtvolumen von rd. 8,7 Mio. € und steigt im Vergleich zum Vorjahr um
rd. 3,7 Mio. €. Die enorme Steigerung ist ganz vorwiegend auf die eingeplanten Abgabener-
héhungen zuriickzufihren. Nahere Einzelheiten kénnen der 6. Fortschreibung des HSK ent-
nommen werden.

3.1 Gesamtergebnisplan 2019

Der Gesamtergebnisplan schlief3t fur 2019 mit einem Ergebnis von
rd. 0,2 Mio. € (2020 = 0,3 Mio. €, 2021 = 0,7 Mio. € und 2022 = 0,5 Mio. €) ab.

Nach 2018 kann auch fur das Haushaltsjahr 2019 ein Haushaltsausgleich gemanR § 75 Abs.
2 GO NRW dauerhaft aufgezeigt werden.

Die neue Haushaltsplanung fur 2019 ff. bestatigt diesen Trend. Der dauerhafte Haushalts-
ausgleich kann jedoch nicht ohne die Mehrertrage aus der Erhéhung der Grundsteuer B und
der Gewerbesteuer sowie die Umstellung der Abschreibungsbasis auf Wiederbeschaffungs-
zeitwerte bei der kostenrechnenden Einrichtung Entwasserung und Abwasserbeseitigung
und die daraus resultierende Gebiihrenerhéhung dargestellt werden.

Nach dem ultima-ratio-Prinzip sollten die Steuererhéhungen das letzte Mittel sein, um den
Haushaltsausgleich aufzeigen zu kénnen. Der Rat der Stadt hat daher im Rahmen der ge-
planten Haushaltsverabschiedung am 18.12.2018 beschlossen, die Entscheidung dber die
Verabschiedung des Haushalts 2019 in den Monat April 2019 zu vertagen. So sollten alle
Maglichkeiten hinsichtlich der Prifung der Notwendigkeit und ggf. auch der Héhe der geplan-
ten Steuererhéhungen zeitlich genutzt werden, auch mit Sicht auf das sich dann konkreter
abzeichnende Jahresergebnis 2018.

Insbesondere Verbesserungen im Finanzausgleich und bei den Landeszuweisungen (voll-
standige Weitergabe der Integrationspauschale an die Kommunen) flhrten letztlich, auch
nach intensiven politischen Beratungen, dazu, dass die Grundsteuer B nur moderat erhéht
wurde, Hebesatz von 450 v. H. auf 480 v. H. Dies entspricht 30 Hebesatzpunkte bzw.6,7 %.
Durch diese moderate Erhéhung wird die Birgerschaft letztlich in einem vertretbaren Male
belastet werden.

Die eingeplante Hebesatzerhéhung bei der Gewerbesteuer um 10 Hebesatzpunkte (dies
entspricht einer realen Steuererhéhung um rd. 2,2 % / Hebesatz = 460 v. H.) fuhrt dazu, dass
bei ansonsten ricklaufigen Erwartungen das Gewerbesteueraufkommen von 37,5 Mio. € im
Vergleich zum Vorjahr nicht abgesenkt werden muss.

Andererseits bedingen insbesondere héhere Personalaufwendungen durch den Tarifab-
schluss fur den &ffentlichen Dienst, neue Stellen und Rickstellungsbildungen sowie hohere
Aufwendungen im Bereich der Hilfen zur Erziehung durch die Neuregelung der Eingliede-
rungshilfe und nicht zuletzt die Aufrechterhaltung der sogenannten freiwilligen Leistungen,
dass die bereits mit dem Haushalt 2018 geplanten Steuer- und Abgabenerhéhungen far ei-
nen Haushaltsausgleich gréftenteils umgesetzt werden mussten.

Mit den beschlossenen Steuererhéhungen kann somit ein formaler Ausstieg aus der Haus-
haltssicherung gelingen; dies insbesondere auch nur, weil sich zugleich auch beim Rech-
nungsergebnis 2018 ein positives Jahresergebnis abzeichnet.

Far die Stadt Viersen bedeutet dies, dass bei weiterhin ausgeglichener mittelfristiger Ergeb-
nisplanung ein vorzeitiger Ausstieg aus der Haushaltssicherung in Abstimmung mit der
Kommunalaufsicht voraussichtlich Mitte 2019 méglich ist. Bis zu diesem Zeitpunkt verbleibt
die Stadt jedoch formal in der Haushaltssicherung. Die derzeit absehbare Entwicklung in den
Finanzplanungsjahren und die unter V. aufgelisteten Projekte machen dennoch die Weiter-
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verfolgung von etatisierten Konsolidierungs- und Sparma3nahmen auch nach der offiziellen
Entlassung aus der Haushaltssicherung erforderlich (freiwilliges ,Sparkonzept®).

Nur unter Zugrundelegung aller Konsolidierungsmafinahmen, ist es mdglich einen Haus-
haltsausgleich in 2019 und der mittelfristigen Finanzplanung ausweisen zu kénnen. Dadurch
kann perspektivisch der bisher stetige Verzehr des Eigenkapitals gestoppt bzw. sogar eine
Mehrung des Eigenkapitals (Ausgleichsriicklage) ermoglicht werden.

Bei Konsolidierungsmafnahmen mit einem Gesamtvolumen von rd. 8,7 Mio. € schlielt der
Ergebnisplan 2019 mit einem Uberschuss in Héhe von rd. 0,2 Mio. € ab. Das geplante Er-
gebnis fur 2019 bewegt sich damit im Rahmen des fir das Vorjahr geplanten Ergebnisses
und weicht hiervon nur geringfligig um rd. -0,1 Mio. € ab.

Dennoch haben sich zum Teil gravierende Veranderungen im Vergleich zum Vorjahr erge-
ben.

Ursachlich fur diese im Saldo geringfiigige Verschlechterung um rd. -0,1 Mio. € und die da-
mit verbundene Entstehung eines geplanten Uberschusses von rd. 0,2 Mio. € sind neben
den ergriffenen KonsolidierungsmafRnahmen im Wesentlichen die Veranderungen auf der
Ertragsseite bei den Steuern und &hnlichen Abgaben (rd. 3,5 Mio. €) und den Zuwendungen
und allgemeinen Umlagen (rd. 5,8 Mio. €).

Auf der Aufwandsseite sind insbesondere héhere Personal- u. Versorgungsaufwendungen
(rd. 7,2 Mio. €) sowie héhere Transferaufwendungen (rd. 0,2 Mio. €, darin enthalten eine um
rd. 1,4 Mio. € niedrigere Kreisumlage) zu verzeichnen.

Im Folgenden werden die Veranderungen detailliert dargestelit:

3.1.1 Wesentliche Veranderungen bei den Ertragen

Verdanderungen bei den ordentlichen Ertragen:

Steuern und ahnliche Abgaben rd. + 3,5 Mio. €
Zuwendungen und allgemeine Umlagen rd. + 5,8 Mio. €
Sonstige Transferertrage rd. — 1,5 Mio. €
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte rd. + 2,8 Mio. €
Privatrechtliche Leistungsentgelte rd. + 0,0 Mio. €
Kostenerstattungen und Kostenumlagen rd. — 4,4 Mio. €
Sonstige ordentliche Ertrage rd. + 0.8 Mio. €
Insgesamt ist im Saldo bei den ordentlichen Ertrdgen

mit Mehrertragen in Héhe von rd. + 7,0 Mio. €
Zu rechnen.

Bei den Finanzertragen ist im Haushaltsjahr 2019 von

Verbesserungen in Héhe von rd. + 0.2 Mio. €
auszugehen, so dass sich insgesamt Mehrertrage von rd. + 7,2 Mio. €

gegeniber der Planung fur das Jahr 2018 ergeben.

Steuern und dhnliche Abgaben

Im Bereich der Steuern und ahnliche Abgaben ist mit Mehrertragen bei der Grundsteuer B
(rd. +0,9 Mio. €, davon rd. 0,8 Mio. € aufgrund der Steuererhohung um 6,67 % bzw. 30 Pro-
zentpunkte) und bei der Vergnlgungssteuer (rd. +0,1 Mio. €) zu rechnen. Die Ansatze wur-
den unter Berlcksichtigung der ortlichen Gegebenheiten ermittelt. Der Ansatz fur den Ge-
meindeanteil an der Einkommensteuer (rd. +2,0 Mio. €), der Ansatz fur den Anteil an der
Umsatzsteuer (rd. +0,4 Mio. €) sowie der Ansatz fir die Kompensationsleistungen nach dem
Familienleistungsausgleich (rd. +0,1 Mio. €) wurden unter Berlicksichtigung der Ergebnisse
des Arbeitskreises Steuerschatzung von Oktober 2018, der Arbeitskreisrechnung zum GFG
2019 vom 30.10.2018 sowie der Orientierungsdaten 2019-2022 des Landes vom 02.08.2018
gebildet.
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Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Die Ansatze zum Finanzausgleich wurden unter Bertcksichtigung der Orientierungsdaten
2019-2022 des Landes vom 02.08.2018 und der Ergebnisse des Arbeitskreises Steuerschéat-
zung von Oktober 2018 gebildet.

Es ergeben sich Minderertrage bei den allgemeinen Umlagen vom Land (ELAG) von rd. -0,1
Mio. € bei einer Steigerung der Schlisselzuweisungen um rd. +1,0 Mio. €. Hinzu kommt die
neue Aufwands- und Unterhaltungspauschale (rd. +0,4 Mio. €) zur Unterhaltung und Sanie-
rung der gemeindlichen Infrastruktur und eine Erhéhung der Schulpauschale (rd. +0,2 Mio.
€). Bei den Zuweisungen vom Land fir Ifd. Zwecke ist ein Anstieg von rd. +2,4 Mio. € zu
verzeichnen. Davon sind allerdings allein 2,1 Mio. € auf die vorzunehmende Umplanung der
Leistungen nach dem Flichtlingsaufnahmegesetz (FIUAG) zu den Landeszuweisungen zu-
rickzuftihren. Aufgrund der Vorgaben von IT.NRW sind die Kostenerstattungen durch das
Land fir die Unterbringung und Betreuung von Asylbewerbern nach dem Flichtlingsaufnah-
megesetz (FIUAG) den Zuweisungen vom Land fur Ifd. Zwecke zuzuordnen. Die Kostener-
stattungen betrugen urspriinglich rd. 5,2 Mio. € Aufgrund aktueller Prognosen, die nicht
mehr von einer so hohen Zuweisung von Flichtlingen ausgehen, kann auch nicht mehr von
einer so hohen Zahl von erstattungsfahigen Personen ausgegangen werden wie bisher. So-
mit reduziert sich der bisherige Erstattungsanspruch von rd. 5,2 Mio. € um rd. 3,1 Mio. € auf
2,1 Mio. €. Hinzu kommt der erwartete Landeszuschuss von rd. +0,3 Mio. € fur die Sanie-
rung der Narrenmilhle und die Integrationspauschale in Héhe von rd. +1,2 Mio. €.

Im Bereich der weiteren Zuweisungen und Sonderposten ergibt sich im Saldo eine positive
Veranderung von rd. +0,4 Mio. €.

Sonstige Transferertrage

Bei den sonstigen Transferertrdgen ergeben sich niedrigere Ertrége insbesondere beim Er-
satz von sozialen Leistungen in Einrichtungen im Bereich der Hilfen zur Erziehung (rd. -1,5
Mio. €).

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

Ausschlaggebend fir die insgesamt positive Entwicklung im Bereich der offentlich-
rechtlichen Leistungsentgelte sind insbesondere Mehrertréage im Bereich der Benutzungsge-
buhren sowie der Auflésung der Sonderposten fur den Gebuhrenausgleich (rd. +3,4 Mio. €,
davon allein 1,5 Mio. € Abwasserbeseitigungsgebihren / Umstellung der Abschreibungsba-
sis auf Wiederbeschaffungszeitwerte) und der Elternbeitrage flr den Besuch einer Kinderta-
gesstatte (rd. +0,2 Mio. €) aufgrund der Ausweitung der Gruppenangebote, denen allerdings
die Minderung der Benutzungsgebuhren fur Asylunterkinfte aufgrund des Rickgangs der
Zuweisung von Fluchtlingen (rd. -0,8 Mio. €) entgegensteht.

Privatrechtliche Leistungsentgelte
Bei den privatrechtlichen Leistungsentgelten ergeben sich nur marginale Veranderungen i.
H. v. rd. -8 TE.

Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Aufgrund der Vorgaben von IT.NRW sind die Kostenerstattungen (rd. -5,2 Mio. €) durch das
Land fur die Unterbringung und Betreuung von Asylbewerbern nach dem Flichtlingsaufnah-
megesetz (FIUAG) den Zuweisungen vom Land fir Ifd. Zwecke zuzuordnen (siehe vorge-
nannte Erldauterung zu den Zuwendungen und allgemeine Umlagen).

Im Zusammenhang mit der Umrustung der stadt. Ampelanlagen auf moderne Funkstrecken-
technik, werden auch die in der Strallenbaulast des Landesbetriebes Stralen NRW befindli-
chen Ampelanlagen umgerustet. Das Land erstattet der Stadt die fur diese Anlagen angefal-
lenen Kosten (rd. -0,1 Mio. €). Die geplante Abrechnung dieser Kosten verschiebt sich auf-
grund der geanderten Zeitplanung fur den Bau des Tiefensammlers in der Freiheitsstralle
voraussichtlich auf das Jahr 2022. Bei den Kostenerstattungen durch sonstige Tréger der
Jugendhilfe ist im Bereich der Hilfen zur Erziehung mit Mehrertrdagen von rd. +0,4 Mio. € zu
rechnen. Die Kostenerstattungen fur die Kreisleitstelle erhéhen sich um rd. +0,6 Mio. € und
die Kostenerstattungen verbundener Unternehmen reduzieren sich um rd. -0,1 Mio. €.
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Sonstige ordentliche Ertrédge

Bei den sonstigen ordentlichen Ertragen ergab sich eine Erhéhung der zu erwartenden Er-
trage aus der Auflésung von Wertberichtigungen (rd. +0,1 Mio. €) und der Auflésung von
Versorgungsaufwendungen bei Dienstherrenwechsel von Beamten und den Tod von Versor-
gungsempfangern (rd. +0,4 Mio. €). Hinzu kommen hohere Ertrage aus der Auflésung von
passiven Rechnungsabgrenzungsposten, der Bildung von Sonderposten sowie aus Buch-
wertgewinnen im Zusammenhang mit Grundstlcksverkaufen von jeweils rd. +0,1 Mio. €
(insgesamt rd. +0,3 Mio. €).

Verdanderungen bei den Finanzertrigen:
Ursachlich fur die Erhéhung der Finanzertrage um rd. +0,2 Mio. € sind insbesondere héhere
Gewinnausschittungen von NEW, VAB und GMG.

Im Saldo ergeben sich bei den ordentlichen Ertrdgen und den Finanzertrdgen Mehrertrage
von insgesamt rd. +7,2 Mio. €, dem die nachstehenden wesentlichen Veranderungen auf der
Aufwandsseite gegenliberstehen.

3.1.2 Wesentliche Veranderungen bei den Aufwendungen

Verdanderungen bei den ordentlichen Aufwendungen:

Personal- u. Versorgungsaufwendungen rd. + 7,2 Mio. €
Aufwendungen fur Sach- u. Dienstleistungen rd. + 0,8 Mio. €
Bilanzielle Abschreibungen rd. — 0,1 Mio. €
Transferaufwendungen rd. + 0,2 Mio. €
Sonstige ordentliche Aufwendungen rd. — 0,1 Mio. €
Insgesamt ist bei den ordentlichen Aufwendungen mit

Mehraufwendungen in Héhe von rd. + 8,0 Mio. €
zu rechnen.

Dariber hinaus ist bei den Zinsen und sonstigen Finanz-

aufwendungen von Minderaufwendungen in Héhe von rd. - 0.7 Mio. €

auszugehen, so dass sich insgesamt Mehraufwendungen von rd. + 7,3 Mio. €

gegenuber der Planung fur das Jahr 2018 ergeben.

Personal- und Versorgungsaufwendungen

Die Personal- (rd. +6,0 Mio. €) und Versorgungsaufwendungen (rd. +1,2 Mio. €) wurden auf
Basis des Personalbestands gemal des Stellenplans 2019 ermittelt. Der Stellenplan enthalt
25 neue Stellen. Der Personalmehrbedarf fallt insbesondere im Bereich der Feuerwehr (4
Stellen / Umsetzung Brandschutzbedarfsplan), fur die Umsetzung bzw. den Ausbau der Digi-
talisierung und das Dokumentenmanagement in der Verwaltung (3 Stellen) und fir die Neu-
einrichtung von Kita-Gruppen (3,5 Stellen) sowie fur 2 Stellen in der Disposition der Kreisleit-
stelle an. Dartber hinaus werden 12,5 weitere Stellen in verschieden Verwaltungsbereichen
bendtigt. Bei den Personalaufwendungen wurde zudem die beschlossene tarifliche Erhéhung
fur 2019 um 3,09 % und 2020 um 1,06 % bertcksichtigt. Fur 2021 ff. wurden die Ansatze mit
einer Steigerung von 2 % fortgeschrieben. Die Versorgungsaufwendungen wurden darliber
hinaus an die aktuellen Heubeck-Richttafeln angepasst.

Aufwendungen fur Sach- u. Dienstleistungen
Die Erhéhung der Aufwendungen fir Sach- u. Dienstleistungen (rd. +0,8 Mio. €) ist insbe-
sondere auf folgende Ansatzveranderungen zurickzufihren:

Zu nennen ware insbesondere der Wegfall der einmalig héheren Aufwendungen

« fUr die Aufwertung des Umfeldes an der Josefskirche (rd. -0,8 Mio. €) im Rahmen des
Férderprojektes Stidstadt Viersen,

e fur die Umristung der Lichtsignalanlagen an der Freiheitsstrale auf Funkstreckentech-
nik (rd. -0,4 Mio. €) und LED-Signalgeber (rd. -0,3 Mio. €) und
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o fur die Kosten der Sonderveranstaltung im Bereich Theater und Konzerte mit Diana
Damrau (rd. -0,1 Mio. €).

Dem gegenuber stehen insbesondere folgende Erhdhungen

e« Mehrbedarf bei der allgemeinen Gebaudeunterhaltung (rd. +0,4 Mio. €),

e Mehrbedarf beim Aufwand fur die Abwasserbeseitigung (rd. +0,5 Mio. €),

e Mehrbedarf beim Aufwand fir die Abfallbeseitigung (rd. +0,1 Mio. €),

e Mehrbedarf bei den Aufwandserstattungen anderer Trager der Jugendhilfe (rd. +0,9
Mio. €)

e Mehrbedarf fur den Ausbau des Citymanagements und die Unterstiutzung des Projektes
~Jungunternehmen im Einzelhandel (rd. +0,1 Mio. €),

e« Anpassung der Ansatze fur Niederschlagswassergebuhren an die aktualisierte Ermitt-
lung der abflusswirksamen Flachen (rd. +0,1 Mio. €),

e Instandhaltung von Brickenbauwerken (rd. +0,1 Mio. €)
Dienstleistungsaufwand fur die Verlangerung der Regiobahn S 28 (rd. +0,1 Mio. €),

 Aufwandssteigerung fur sonstige Dienstleistungen des KRZN (rd. +0,1 Mio. €).

Bilanzielle Abschreibungen

Bei den bilanziellen Abschreibungen kommt es im Bereich des Gebdudevermégens (rd. +0,3
Mio. €) zu hoéheren Abschreibungen. Dies ist Ausfluss der umfangreichen Investitionen ins-
besondere in Schulgebdude aufgrund der verschiedenen Férderprogramme des Landes.
Des Weiteren ergibt sich durch die Umstellung der Festwertprojekte auf eine Verbuchung als
geringwertige Wirtschaftsguter eine geringere Abschreibung bei den Betriebs- u. Geschafts-
ausstattungen (rd. -0,4 Mio. €).

Transferaufwendungen
Die Mehraufwendungen bei den Transferaufwendungen von rd. +0,2 Mio. € ergeben sich
aus folgenden Veranderungen:

« im Bereich Asyl ist mit Minderaufwendungen von rd. -2,4 Mio. € aufgrund der Anpas-
sung der Prognose der Flichtlingszahlen zu rechnen. Durch eine nicht mehr so hohe
Zahl von Fluchtlingen ergeben sich insbesondere Minderaufwendungen bei den Geld-
leistungen fur den Lebensunterhalt (rd. -1,4 Mio. €) und bei den Hilfen zur Gesundheit
(rd. -1,0 Mio. €),

» Minderaufwendungen durch die Verschiebung der Auflésung des aktiven Rechnungsab-
grenzungsposten fur den Investitionskostenzuschuss zur Erweiterung der Betriebsstelle
Suchteln als Gemeinschaftsvorhaben mit dem Niersverband nach 2020 (rd. -0,1 Mio. €),

« Mehraufwendungen fur Zuschisse fur Manahmen des Stadterneuerungsprojektes Per-
spektivenplanung Siichteln (InSek Suchteln) rd. +0,4 Mio. €,

e fur den Ausbau der Kinderbetreuung in Kindertagesstatten entstehen Mehraufwendun-
gen von rd. +1,2 Mio. €,

* bei der Kreisumlage entstehen Minderaufwendungen von rd. -1,4 Mio. €; bei einem He-
besatz von 35,7 v. H.,

e im Bereich der Hilfen zur Erziehung kommt es zu Mehraufwendungen von rd. +1,3 Mio.
€. Ausschlaggebend ist insbesondere die Neuregelung der Eingliederungshilfe.

« Mehraufwand bei der Zweckverbandsumlage fir die Abwasserbeseitigung rd. +1,1 Mio.
€

* Mehraufwand bei der Umlage zum Verkehrsverbund VRR rd. +0,4 Mio. € und

¢ Minderaufwand beim Fonds Deutsche Einheit von rd. -0,3 Mio. €

Sonstige ordentliche Aufwendungen

Hier sind insbesondere Minderaufwendungen (rd. -0,3 Mio. €) bei den Mieten und Pachten
fur die Unterbringung von Fluchtlingen zu nennen. Dem stehen Mehraufwendungen bei den
Geschaftsaufwendungen fur Betriebs- und Geschaftsausstattungen mit einen Wert unter 800
€ ohne Umsatzsteuer gegentber (rd. +0,2 Mio. €). Diese werden ab 2019 direkt konsumtiv
verbucht.




Verdnderungen bei den Zinsen und sonstigen Finanzaufwendungen:

Insbesondere die Zinsaufwendungen im Bereich der allgemeinen Investitionskredite (rd. -0,5
Mio. €) sowie im Bereich der Finanzierung der Abwasserbeseitigungsanlagen (rd. -0,2 Mio.
€) konnten durch Optimierungen um insgesamt rd. -0,7 Mio. € gesenkt werden.

3.1.3 Weitere Erlauterungen (Personal, Abschreibungen, Jahresabschliisse)

- In Zeile 11 des Gesamtergebnisplans werden die Personalaufwendungen fir die aktiv Be-
schéftigten, in Zeile 12 solche fiir Versorgungsempfanger ausgewiesen.

Die Personal- und Versorgungsaufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

2019 | 120200 ||’ 2008 | 2022
€

Zeile 11 - Gesamtergebnisplan:

Personalaufwendungen 65.193.110 | 64.282.870 | 65.386.800| 66.286.330
darin bereits enthaltene Einsparungen | in 2019 insg. (-551.070) (-319.280) (-319.280) (-319.280)
Pauschale Kiirzung 1,8 Mio. € -1.248.930| -1.680.720| -1.880.720| -2.080.720
Beziige Beamte 12.863.920| 13.277.900| 13.599.330| 13.854.190
Vergutungen tariflich Beschéftigte 33.269.430| 33.872.710| 34.481.280| 35.110.930
Vergltungen sonstige Beschéftigte 1.008.940 1.046.300 1.066.010 1.087.330
Beschaftigungsentgelte 103.020 123.270 106.770 123.270

Beitréage Versorgungskassen tariflich

Beschaftigte 2.674.860| 2723370 2772300| 2.822.920

Beitrage Versorgungskassen sonstige

Beschéftigte 50.650 52.380 53.370 54.440

Beitrage gesetzliche Sozialversicherung

tariflich Beschaftigte 6.969.960| 7.097.080| 7.218.690| 7.349.130

Beitrage gesetzliche Sozialversicherung

sonstige Beschaftigte 223.730 231.600 235.980 240.700

Beihilfen und Unterstiitzungsleistungen
Beschaftigte

Zufuhrung Pensionsriickstellungen aktive
Bedienstete

Zufuhrung Beihilferickstellungen aktive
Bedienstots 1.156.800 1.179.900 1.203.500 1.227.600
Zufiihrung Altersteilzeitriickstellungen 408.830 149.050 30.370 0
Zufiihrung Urlaubs- u. Uberstundenriickstellung 265.000 265.000 265.000 265.000

Zeile 12 - Gesamtergebnisplan:
Varsomgungsaufwenduniaen 7.137.480| 6.581.550| 6.318.950| 6.252.650

680.000 '687.210 700.950 714.970

6.766.900| 5.257.820| 5.533.970| 5.516.570

Zufuhrung Pensionsrickstellung

etstrungsempringsy 5.548.180| 5.091.450| 5.192.150| 5.125.850

Zufuhrung Beihilfertickstellung
Versorgungsempfanger 1.589.300 1.490.100 1.126.800 1.126.800

Gesamtaufwand: 72.330.590 | 70.864.420 | 71.705.750 | 72.538.980

- In Zeile 14 werden die bilanziellen Abschreibungen insbesondere fur das immaterielle Ver-
mogen, das Infrastrukturvermogen, Gebaude, Fahrzeuge, Maschinen und technische Anla-
gen sowie die Betriebs- u. Geschaftsausstattung dargestellt. Den Abschreibungen stehen
Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten (zweckgebundene Zuweisungen und Zu-
schiisse bzw. Beitrage fur Investitionen) gegenuber, so dass sich die Netto-Belastung wie
folgt ermittelt:
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Zeile 14 - Gesamtergebnisplan:
Bilanzielle Abschreibungen
(Immaterielle Vermdgensgegenstande, Ge-
baude, Infrastruktur, Sportflachen, Friedhofe,
Maschinen / Techn. Anlagen, Fahrzeuge, ein-
schlieflich Bereich Abwasser)

13.321.409

13.157.742 | 12.593.355 | 12.469.753

Summe Sonderposten

6.001.077

5.821.725 | 5391870 | 56.318.013

Netto — Belastung

7.320.332

7.336.017 | 7.201.485 | 7.151.740

Der Jahresabschluss fur 2017 ist aufgestellt und wird derzeit geprift. Fur das Jahr 2018 liegt
ein vorlaufiges Ergebnis vor. Danach fallen die zu erwartenden Jahresabschlussergebnisse
nach derzeitigen Erkenntnissen in den zwei Jahren 2017 und 2018 anders aus als geplant.

Geplantes Ergebnis

Voraussichtliches Ergebnis

Verbesserung (+) / Verschlechterung (-)

2017 | 2018
in Mio. €
12,9 03
14,3 3,0
1,4 2,7

Soweit sich bei der Prufung bzw. in den Jahresabschlussarbeiten keine weiteren wesentli-
chen Veranderungen ergeben, fallen damit die Rechnungsergebnisse in den Jahren 2017
und 2018 um insgesamt voraussichtlich rd. 1,3 Mio. € positiver aus. Hierzu beigetragen hat
eine stringente HaushaltsfUhrung und dass zusatzliche Mittelbereitstellungen nur im Rahmen
der vorhandenen Fachbereichsbudgets bewilligt wurden. Diese positive Haushaltsentwick-
lung wird auch durch die bessere Liquiditatslage bestatigt.

Im Ubrigen wird auf die Erlauterungen zu den einzelnen Produkten verwiesen.
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3.1.4 Volumen und Struktur des Gesamtergebnis.planes

Ertrage 2019

1 Steuern und dhnliche Abgaben 97.810.000€ 4146 %
2  Zuwendungen und allgem. Umlagen 68.038.426 € 2884 %
3 Sonstige Transferertrage 1.568.800 € 0,66 %
4  Offentl. rechtl. Leistungsentgelte 41.883.366€ 17,75 %
5  Privatrechtliche Leistungsentgelte 3.710.330 € 1,57 %
6  Kostenerstattungen und Kostenumlagen 8.297.280 € 352 %
7  Sonstige ordentl. Ertrage 11.844.351 € 502 %
Zwischensumme ordentliche Ertréage 233.152.553 €
8 Finanzertrége 2.778.370 € 1,18 %
SUMME 235.930.923€ 100,00 %
Summenabweichungen aufgrund von Rundungsdifferenzen!
Aufwendungen 2019
1 Personalaufwendungen 65.193.110€ 2765 %
2  Versorgungsaufwendungen 7.137.480 € 303 %
3 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 37.210.128€ 1578 %
4  Bilanzielle Abschreibungen 13.321.409 € 565 %
5  Transferaufwendungen 98.500.085€ 41,78 %
6  Sonstige ordentliche Aufwendungen 9.669.061 € 406 %
Zwischensumme ordentliche Aufwendungen 230.931.274 €
7___Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 4.826.390 € 205 %
SUMME 235.757.664 € 100,00 %

Summenabweichungen aufgrund von Rundungsdifferenzen!

Oy |




3.1.5 Darstellung einzelner Positionen der Ergebnisplanung

Entwicklung der Personal- und Versorgungsaufwendungen
(in Mio. €)

—

200872009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Entwicklung der Kreisumlage und der Schliisselzuweisungen

(in Mio. €)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

= Kreisumlage = Schlusselzuweisungen
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3.2 Gesamtfinanzplan 2019

Der Gesamtfinanzplan schlief3t in 2019 mit einem Ergebnis von 1,0 Mio. € ab (2020 = -1,9
Mio. €, 2021 = 4,2 Mio. € und 2022 = 7,5 Mio. €).

3.2.1 Finanzplan Ifd. Verwaltungstatigkeit

Darstellung der Personal- und Versorgungsauszahlungen

-In Zeile 10 des Gesamtfinanzplans werden die Personalauszahlungen fur die aktiv Be-
schéaftigten, in Zeile 11 solche fur Versorgungsempfanger ausgewiesen.

Die Personal- und Versorgungsauszahlungen setzen sich wie folgt zusammen:

2019 2020 | 2021 2022
€

Zeile 10 - Gesamtfinanzplan:
Personalauszahlungen 57.035.690 | 57.817.590| 58.703.960| 59.494.340
darin bereits enthaltene Einsparungen]in 2019 insg. (-551.070) (-319.280) (-319.280) (-319.280)
Pauschale Kiirzung 1,8 Mio. € -1.248.930 -1.680.720 -1.880.720 | -2.080.720
Beziige Beamte 13.054630| 13.375.530| 13.669.130| 13.903.760
Vergiitungen tariflich Beschaftigte 33.463.210| 34.097.810( 34.699.000| 35.241.160
Vergitungen sonstige Beschéftigte 1.008.940 1.046.300 1.066.010 1.087.330
Beschéftigungsentgelte 103.020 123.270 106.770 123.270
Beitrdge Versorgungskassen tariflich
Beschéftigte 2.690.440 2.741.460 2.789.800 2.833.390
Beitrdge Versorgungskassen sonstige
Beschaftigte 50.650 52.380 53.370 54.440
Beitrdge gesetzliche Sozialversicherung
tarifiich Beschafigte 7.010.000 7.142.750 7.263.670 7.376.040
Beitrdge gesetzliche Sozialversicherung
sonstige Beschftigte 223.730 231.600 235.980 240.700
Beihilfen und Unterstiitzungsleistungen
Beschaftigte 680.000 687.210 700.950 714.970
Zeile 11 - Gesamtfinanzplan:
Versorgungsauszahlungen 7.050.000 7.156.060 7.296.680 7.433.330
Inanspruchnahme Pensionsrickstellung
Versorgungsempfanger 5.700.000 5.791.750 5.905.080 6.013.900
Inanspruchnahme Beihilferiickstellung
Versorgungsempfanger 1.350.000 1.364.310 1.391.600 1.419.430
Gesamtauszahlungen: 64.085.690 | 64.973.650| 66.000.640| 66.927.670

< 0%




3.2.2 Finanzplan investiv

Der Haushalt der Stadt Viersen war in den vergangenen Jahren vor allem dadurch gepragt,
dass ein Haushaltsausgleich innerhalb der mittelfristigen Finanzplanung nicht méglich war,
was zur Folge hatte, dass das nach § 76 Abs. 2 GO NRW a.F. aufzustellende Haushaltssi-
cherungskonzept nicht genehmigungsfahig war.

Im Rahmen der vorlaufigen Haushaltswirtschaft nach § 82 GO NRW - als Folge eines nicht
genehmigungsfahigen Haushaltssicherungskonzeptes - konnten nach den MaRgaben des
Leitfadens des Innenministeriums NRW vom 06.03.2009 fir MaBnahmen und Verfahren zur
Haushaltssicherung, zur Fort- bzw. Durchfihrung notwendiger investiver Mallnahmen Kredi-
te lediglich innerhalb eines Kreditaufnahmerahmens aufgenommen werden. Der Leitfaden
wurde zum 30.09.2012 aufgehoben; fir die Ermittlung eines Kreditaufnahmerahmens wer-
den diese MalRgaben jedoch auf freiwilliger Basis weiterhin zugrunde gelegt.

Dabei werden rentierliche sowie teil- und unrentierliche Investitionen unterschieden. Eine
Neuverschuldung fur die teil- und unrentierlichen Eigenanteile ist unzulassig, im rentierlichen
Bereich jedoch gestattet. Der Kreditaufnahmerahmen berechnet sich nach der ordentlichen
Tilgung zuziglich rentierlicher MaBnahmen (Zuschussbedarfe der Gebuhrenhaushalte). Al-
lerdings wird der Kreditaufnahmerahmen auf zwei Drittel der ordentlichen Tilgung begrenzt.

Berechnung des Kreditaufnahmerahmens 2019 — 2022
gem. MalRgaben des Leitfadens des IM NRW v. 06.03.2009

2019 2020 2021 2022
-in€-

Tilgung Stadt 5.832.150 5.883.610 5.970.840 6.148.980
davon 2/3 3.888.100 3.922.407 3.980.560 4.099.320
zzgl. rentierliche Zuschussbedarfe 3.008.231* 8.126.781* 453.711 563.050
Kreditaufnahmerahmen 6.896.331 12.049.188 4.434.271 4.662.370
Anrechnung auf den Kredit- _

Mdmahmearahmen.: Sgenaniel 197.500  -197.500  -197.500 -197.500

Investitionskosten Neubau Kita
Dulken / FGH Boisheim**

maBgeblicher Kreditaufnah-

maratmen 6.698.831 11.851.688 4.236.771 4.464.870

* In 2019 und 2020 erhdhte Zuschussbedarfe im rentierlichen Bereich aufgrund des Zuschusses an den Niers-
verband fur den Ausbau der Betriebsstelle Stchteln (Entwasserung) und des Neubaus einer Rettungswache in
Dulken (Rettungsdienst)

** Gem. den Malgaben des Leitfadens vom 06.03.2009 sind bei Investitionen im Wege alternativer Finanzie-
rungsmodelle (Investorenmodelle oder OPP / PPP) die ermittelten Investitionsleistungen auf den Kreditaufnah-
merahmen anzurechnen und zwar jahrlich mit einem Zehntel ab Eintritt der Zahlungsverpflichtung der Gemeinde.
Die Neubauten der Kindertageseinrichtung (Kita) Diilken sowie des Feuerwehrgeratehauses Boisheim wurden im
Wege alternativer Finanzierungsmodelle errichtet und sind entsprechend zu berlcksichtigen.

Zur Konsolidierung des Haushaltes hat sich der Arbeitskreis Haushaltskonsolidierung in sei-
ner Sitzung am 11.09.2012 einstimmig dafir ausgesprochen, die teil- und unrentierliche Kre-
ditermachtigung (Kreditbedarf) ab dem Haushaltsjahr 2013 auf 50 % des teil- und unrentierli-
chen Kreditaufnahmerahmens zu reduzieren (Festlegung eines freiwilligen Kreditdeckels).
Der ,freiwillige Kreditdeckel“ wurde mit Beschluss des Rates vom 27.11.2012 als Malinahme
in das Haushaltssicherungskonzept aufgenommen.
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Der Kreditdeckel fur das Haushaltsjahr 2019 stellt sich demnach wie folgt dar:

2019
Kreditaufnahmerahmen (KAR) gem. Leitfaden
vom 06.03.2009 6.698.831 €

abzgl. rentierlicher Malnahmen 3.008.231 €
unrentierlicher KAR 3.690.600 €

davon 50 % = teil-/unrentierl. Kreditdeckel 1.845.300 €

zzgl. rentierlicher Mallnahmen 3.008.231 €

Eigener Kreditdeckel gesamt 4.853.531 €

Dies bedeutet, dass der durch die Investitionstatigkeit hervorgerufene Kreditbedarf nicht
Uber 4.853.531 € liegen darf, soweit der Kreditdeckel eingehalten werden soll:

2019
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit
It. Gesamtfinanzplan Zeile 30 21.861.073 €
abzgl. Einzahlungen aus Investitionstatigkeit | _
It. Gesamtfinanzplan Zeile 23 13.916.978 €
Kreditbedarf gesamt | 7.944.095 €

abzgl. Auszahlungen f. ,Gute Schule 2020* 3
s. Erlauterung zur Umsetzung ,Gute Schule 2020" 2.921.500 €

Kreditbedarf gesamt Il 5.022.595 €
Kreditdeckel gesamt 4.853.531 €
Saldo - 169.064 €

Fur die Finanzierung der in 2019 vorgesehenen Investitionen ist eine Kreditaufnahme (oh-
ne Umschuldungen) von rd. 5.023 T€ (inkl. rentierlicher MaBnahmen, jedoch ohne ,Gute
Schule 2020%) erforderlich.

Im Laufe des Aufstellungs- und Beratungsverfahrens wurden im investiven Bereich zum ei-
nen Malnahmen aus der mittelfristigen Finanzplanung des Haushaltsplans 2018 fortge-
schrieben sowie auch neue Mallnahmen aufgenommen. Trotz kritischer Priifung aller enthal-
tenen MaRnahmen auf eine mégliche Schiebung bzw. Streckung und Ausschépfung verfug-
barer Férdermittel bzw. Landeszuweisungen (gem. Gemeindefinanzierungsgesetz) Uber-
steigt der Kreditbedarf 2019 den freiwillig auferlegten Kreditdeckel geringfiigig um rd. 170 T€
(= rd. 3,5 % des freiwilligen Kreditdeckels).

Es ist jedoch darauf hinzuweisen, dass der Kreditbedarf damit immer noch deutlich unter
dem Kreditaufnahmerahmen, der nach den alten (aufgehobenen) Vorschriften zur Haus-
haltssicherung zulassig gewesen ware, liegt. Dies bedeutet zugleich, dass trotz der geringfu-
gigen Uberschreitung des freiwilligen Kreditdeckels weiterhin eine Netto-Neuverschuldung
fur den unrentierlichen Bereich vermieden werden kann.

Unter Wirdigung dieser Umsténde und der Tatsache, dass die im Haushaltsplan 2019 ent-
haltenen Malinahmen der notwendigen Aufgabenerledigung dienen und zum Erhalt der stad-
tischen Infrastruktur beitragen, hat der Rat der Stadt Viersen in seiner Sitzung vom
09.04.2019 beschlossen, den Kreditdeckel fir das Jahr 2019 einmalig um rd. 170 T€ anzu-
heben.
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Hinweis zum Férderprojekt ,Gute Schule 2020"

Die Stadt Viersen erhalt im Rahmen des Férderprogramms "Gute Schule 2020" in den Jah-
ren 2017-2020 insgesamt Zuschisse in Hohe von rd. 6,646 Mio. € (rd. 1,661 Mio. € p.a.) in
Form von Krediten bei der NRW.BANK. Diese sollen fur Sanierungs- und Modernisierungs-
maRnahmen auf kommunalen Schulgeldnden inklusive der Verbesserung der digitalen Infra-
struktur in den Schulen verwendet werden. Grundlage fir den Abruf der Kredite ist eine Ge-
samtkonzeption, die der Rat zu beschlieBen hat. Die Zins- und Tilgungsleistungen fiir die
Kredite werden vom Land NRW Ubernommen; ein kommunaler Eigenanteil bei den einzel-
nen MalRnahmen ist nicht erforderlich.

Nicht in Anspruch genommene Kreditkontingente eines Jahres kénnen einmalig in das
Folgejahr Ubertragen werden; danach verfallen sie. Die Verwaltung plant, dass Kontingent
fur das Jahr 2019 vollstandig im Jahresverlauf abzurufen.

Da sich aus den Krediten der NRW.BANK fir den stadtischen Haushalt keine Belastungen in
Form von Eigenanteilen oder Zins- und Tilgungsleistungen ergeben, werden sie auch nicht
auf den Kreditdeckel angerechnet. Gleichwohl sind sie — wie auch die rentierlichen Mal-
nahmen — bei der Bemessung der Ermachtigung fur Investitionskredite in der Haushaltssat-
zung zu bericksichtigen.

Fur das Jahr 2019 wird nach derzeitiger Umsetzungsplanung davon ausgegangen, dass
mehr Auszahlungen fur ,Gute Schule 2020"-Projekte geleistet werden, als Kreditkontingente
zur Verfugung stehen. Die Stadt Viersen geht in Hohe des Differenzbetrages zunachst in
Vorleistung und erhalt diesen Uber die Kreditkontingente der Folgejahre zurtick. Diese Vor-
gehensweise ist zulassig und gewahrleistet, dass die Malinahmen zeitnah und aus bautech-
nischer Sicht effektiv umgesetzt werden kénnen. Gleichzeitig wird eine vollstandige, zweck-
entsprechende Verwendung der Forderkredite sichergestelit.

Ausfihrungen zu den Mallnahmen, die im Rahmen des Forderprojektes ,Gute Schule 2020"
umgesetzt werden, finden sich weiter im Text unter dem Punkt ,Auszahlungen fur Hochbau-
maflnahmen - a) Hochbaumalnahmen® sowie den Erlduterungen zu den Teilfinanzplanen
des Produktbereiches 03.

Wie eingangs erlautert, ist eine Finanzierung von Investitionsmanahmen Uber entsprechen-
de Kredite grundsatzlich zulassig (vgl. § 86 Abs. 1 GO NRW). Neben dem selbst auferlegten,
stadtischen Kreditdeckel als Teil des Haushaltssicherungskonzeptes gelten insbesondere
auch die gesetzlichen Bestimmungen des § 77 Abs. 3 GO NRW, wonach eine Kreditauf-
nahmen zwar eine zuldssige, aber nachrangige Finanzierungsform sind.

Neben méglichen Uberschiissen aus dem Saldo aus laufender Verwaltungstéatigkeit stehen
insbesondere auch den Investitionsauszahlungen korrespondierende, investive Einzahlun-
gen zur Verfligung, die sich im Haushaltsplan 2019 wie folgt darstellen:

Investive Einzahlungen 2019:

Zeile 18: Zuwendungen fur Investitionsmallnahmen rd. 12,4 Mio. €
davon projektbezogene Zuweisungen rd. 871 Mio. €
davon pauschale Zuweisungen rd. 3,69 Mio. €
Zeile 19: Einzahlungen aus der Verauflerung von Sachanlagen rd. 1,09 Mio. €
Zeile 21: Einzahlungen aus Beitragen u. . Entgelten (BauGB, KAG) rd. 0,40 Mio. €
Zeile 22: Sonstige Investitionseinzahlungen rd. 0.03 Mio. €

rd. 13,92 Mio. €

Die pauschalen Zuweisungen i. H. v. rd. 3,69 Mio. € setzen sich zusammen aus der Allge-
meinen Investitionspauschale mit 3,39 Mio. €, der Sportpauschale mit 0,18 Mio. € sowie
der Feuerschutzpauschale mit 0,12 Mio. €.
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Mit den zuvor erlauterten investiven Einzahlungen sowie Investitionskrediten wird das stadti-
sche Investitionsprogramm 2019 finanziert:

Investive Auszahlungen 2019:

Zeile 24: Auszahlungen fur den Erwerb v. Grundsticken/Gebauden rd. 1,07 Mio. €
Zeile 25: Auszahlungen fur BaumalRnahmen rd. 15,99 Mio. €
davon Hochbaumalinahmen rd. 14,37 Mio. €
davon Tiefbaumallnahmen rd. 1,57 Mio. €
davon sonstige BaumalBnahmen rd. 0,05 Mio. €
Zeile 26: Auszahlungen fur den Erwerb v. bew. Anlagevermégen rd. 3,28 Mio. €
Zeile 28: Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen rd. 1.52 Mio. €

rd. 21,86 Mio. €

Auszahlungen fir den Erwerb v. Grundstucken/Gebéuden (rd. 1,1 Mio. €)

Es handelt sich um die Ansatze fiir den Erwerb von Grundsticken und Gebauden (inkl. Leib-
rentenvertrage), die an den voraussichtlichen Bedarf durch notwendige Grunderwerbe aus-
gerichtet sind. Die Grunderwerbe werden Uberwiegend durch entsprechende VeraulRerungs-
erlése anderer Grundstiicke gegenfinanziert (vgl. Zeile 19 des Gesamtfinanzplans).

Auszahlungen fur Baumafinahmen (rd. 16,0 Mio. €)

a) Hochbaumalinahmen (rd. 14,4 Mio. €)

Im Zentrum der stadtischen Investitionstatigkeit stehen umfangreiche BaumafRnahmen an
den stdadtischen Schulgebduden. Mit einem Volumen von rd. 9,21 Mio. € entfallen rd. 42%
der stadtischen Investitionen im Jahr 2019 auf die Schulinfrastruktur. Vor dem Hintergrund
der schwierigen Haushaltslage und den Grenzen des Kreditdeckels kdnnen solche Investiti-
onsvolumina nur mit entsprechenden Férdermitteln erfolgen. Neben den bereits erlauterten
Krediten aus dem Programm ,Gute Schule 2020" wurde auch das ,Kommunalinvestitionsfér-
derungsgesetz” (KInvFG) um ein Kapitel 2  Finanzhilfen zur Verbesserung der Schulinfra-
struktur finanzschwacher Kommunen nach Artikel 104c Grundgesetz® erweitert. Hieraus er-
halt die Stadt Viersen weitere Férdermittel fur InvestitionsmaRnahmen im Schulbereich.

Mit Vorlage 2017/1412/FB50/I hat die Verwaltung einen Entwurf fir eine Gesamtkonzeption
zur Umsetzung von umfangreichen Sanierungsmalnahmen an den stadtischen Schulen
vorgestellt. In dieser Konzeption wurden sowohl die Férdermittel aus ,Gute Schule 2020" und
LKINnvFG I, als auch die noch nicht verwendeten Férdermittel aus dem ,KIinvFG | beriick-
sichtigt. Das MaRnahmenprogramm basiert auf Bedarfsmeldungen der Schulen, politischen
Antragen sowie verwaltungsseitig fir notwendig erachtete MalRnahmen und umfasst neben
(energetischen) Sanierungsmaflnahmen insbesondere auch den Ausbau der IT-Infrastruktur
an den stadtischen Schulgebauden.

Gegenuber der bisherigen Veranschlagung im Haushaltsplanentwurf konkretisierte sich das
Zustandekommen des schon langer angekindigten ,Digitalpaktes®. Die notwendigen grund-
gesetzlichen Anderungen wurden von Bundestag und Bundesrat im 1. Quartal 2019 verab-
schiedet. Die Verwaltung hat daraufhin zur Sicherstellung der Gesamtfinanzierung aller in
der Gesamtkonzeption enthaltenen Mallnahmen die haushalterische Veranschlagung noch-
mals Uberarbeitet und dabei auch erste Zuschiisse aus dem neuen Foérderprojekt ,Digital-
pakt“ veranschlagt.

Mit einem Volumen von insgesamt rund 18,5 Mio. € bis 2022 leisten die beabsichtigten In-
vestitionsmalnahmen einen wichtigen Beitrag zum Erhalt und zur Aufwertung der Schulinf-
rastruktur in der Stadt Viersen. Eine ausfiihrliche Gesamtdarstellung ist der Erlauterung zum
Teilfinanzplan fur den Produktbereich 03 beigeflugt.
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In diesem MalRnahmenprogramm nicht erfasst, jedoch auch im Schulbereich angesiedelt, ist
die Fortsetzung der Arbeiten an der Anne-Frank-Gesamtschule, Standort Lindenstrale.
Die MaBRnahme wurde in den Jahren 2015/2016 begonnen und soll zum Ende des Jahres
2019 fertiggestellt werden. Sie wird im Rahmen des Forderprojektes ,Soziale Stadt — Sud-
stadt* geférdert. Es handelt sich um die umfassende energetische Sanierung des Schulge-
baudes sowie dessen Umgestaltung zur barrierefreien Nutzung.

Im Haushaltsplan 2019 wurde der Haushaltsansatz gegeniber der bisherigen Finanzplanung
abermals an die gestiegenen Gesamtkosten angepasst. Es wurden fur das Jahr 2019 Mittel
von rd. 4,0 Mio. € (Eigenanteil = rd. 1,9 Mio. €) vorgesehen, die Gesamtkosten belaufen sich
auf voraussichtlich rd. 10,8 Mio. €. Die Sanierung der Anne-Frank-Gesamtschule stellt mit
ihrem erheblichen Volumen seit mehreren Jahren einen besonderen Schwerpunkt der stadti-
schen Investitionstatigkeit dar.

Eine weitere Hochbaumalnahme ist die beabsichtigte Sanierung des Feuerwehrgera-
tehauses Siichteln. Vorbehaltlich noch durchzufihrender Detailplanungen — auch im Zu-
sammenhang mit den Entwicklungen der ,Perspektivenplanung Suchteln” — werden dabei
gem. aktueller Kostenschatzungen Mittel von rd. 1,36 Mio. €, verteilt auf die Jahre 2019
(580.000 €) und 2020 (780.000 €), bereitgestellt (vgl. Vorlage 2019/2014/FB25).

Ferner ergibt sich aus der Fortschreibung des Rettungsdienstbedarfsplans die Notwendig-
keit, im Stadtteil Dulken einen weiteren Standort fiir den Rettungsdienst einzurichten. Der
Haushaltsplan 2018 beinhaltete hierfur bereits Mittel fir erste Planungsleistungen. Die Pla-
nungen sind zum jetzigen Zeitpunkt noch nicht abgeschlossen; u.a. konnte auch die Stand-
ortfrage noch nicht abschlieBend geklart werden. Es ist davon auszugehen, dass sich die
Bautatigkeit schwerpunktmafig auf das Jahr 2020 verlagern wird. Gleichwohl beinhaltet der
Haushaltsplan bereits einen Auszahlungsansatz 2019 von 500.000 € zur Fortsetzung der
Planung sowie Vorbereitung/Umsetzung erster baulicher MaRnahmen. Insgesamt werden
die Gesamtkosten fir den Neubau derzeit auf rd. 8,0 Mio. € geschatzt.

b) Tiefbaumalnahmen (rd. 1,6 Mio. €)

Neben jahrlich wiederkehrenden Ansatzen fur kleinere StralRenbaumalnahmen, Hochwas-
serschutzmalRnahmen, die jeweils fur kurzfristige Handlungsbedarfe bendétigt werden, und
der Erneuerung von Hydranten zur Sicherstellung der Léschwasserversorgung im gesamten
Stadtgebiet werden mit den zur Verfugung gestellten Mitteln bauliche TiefbaumaRnahmen an
stadtischen Verkehrsflachen fortgesetzt oder neu begonnen.

Die auf Antrag der Fraktionen CDU und SPD vom Rat in den Haushaltsplan 2019 aufge-
nommene ,,Bauliche Umgestaltung der Unteren Schulhoffliche Briider-Grimm-Schule*
(1. Bauabschnitt) mit einem Volumen von 170.000 € soll dabei die Aufenthaltsqualitat und
Nutzbarkeit fur die Schilerinnen und Schiler im Sinne padagogischer Konzepte erheblich
verbessern und gleichzeitig die Verkehrssicherheit des Schulhofes langfristig sicherstellen.
Die genaue Ausgestaltung der BaumaRnahme wird noch im Rahmen des zu fassenden
Baubeschlusses durch den Ausschuss fur Bauen, Umwelt- und Klimaschutz festgelegt.

Wichtiger Bestandteil der stadtischen Investitionstatigkeit war zuletzt auch die Erneuerung
von StadtstraBen. Im Gegensatz zur normalen Straltenunterhaltung wird dabei nicht nur die
reine Fahrbahndecke, sondern auch darunter liegende Tragschichten erneuert. In den kom-
menden Jahren wird eine solche Erneuerung an der WeiherstralRe erforderlich sein, damit
diese dauerhaft den Verkehr tragen kann. Zur vorbereitenden Planung wurden im Haus-
haltsplan 2019 gem. Empfehlung des Ausschusses fur Bauen, Umwelt- und Klimaschutz
vom 08.11.2018 Mittel in Hohe von 78.000 € veranschlagt.

Fortgesetzt werden soll der barrierefreie Ausbau von Bushaltestellen im Stadtgebiet.
Grundlage ist eine rechtliche Vorgabe im Personenbeférderungsgesetz, die die grundsatzli-
che Barrierefreiheit des OPNV bis 2022 vorsieht. Nach Umbau der Haltestellen ,Alter Markt
Dulken® und ,AKH Viersen“ sollen gem. Beschluss des Ordnungs- und Stralenverkehrsaus-
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schuss vom 02.05.2017 in den Jahren 2018-2020 11 weitere Haltestellen barrierefrei ausge-
baut werden. Das Finanzvolumen wurde auf rd. 800.000 € inkl. Planungskosten beziffert, die
mit rd. 365.000 € vom VRR geférdert werden (stadt. Eigenanteil = 435.000,- €). Das bereits
in der mittelfristigen Finanzplanung des Haushaltsplans 2018 eingeplante Auszahlungsvolu-
men von rd. 260.000 € fiir das Jahr 2019 wurde dabei in den Haushaltsplan 2019 Uber-
nommen, mit welchem die Haltestellen Immelnbusch, Gymnasium auf der Léh sowie
Rheindahlener Stralle barrierefrei ausgebaut werden sollen.

Die Umsetzung der stralRenbaulichen Malinahmen zur Verbesserung des FuBganger- und
Radverkehres (Teilbaustein zur Umsetzung des Verkehrsentwicklungsplans - VEP 2025) ist
lange Zeit ins Stocken geraten, da die ersten Manahmen der Prioritatsstufe 1 mit deutlich
héheren Ausschreibungsergebnissen endeten als urspriunglich erwartet. Derzeit werden alle
MaRnahmen des VEP 2025 auf ihre Notwendigkeit und Kostenumfang hin tUberprift.

In seiner Sitzung vom 06.03.2018 hat der Ordnungs- und Stralenverkehrsausschuss be-
schlossen, dass die verbliebenden Malinahmen der Prioritatsstufe 1 bis Ende 2019 umge-
setzt werden sollen. Hierzu soll ein Kostenerhéhungsantrag beim Férdermittelgeber gestellt
werden. Fur das Jahr 2019 wurden Mittel in Hohe von 183.600 € bericksichtigt, um die
MaRnahmen D23 (Querungshilfe Bodelschwinghstr./Hospitalstr.), V22 (Querungshilfe Sittar-
der Str./Clérather Str.) und DO7-b (Schutzstreifen Radverkehr Bodelschwinghstr.) umsetzen
zu kénnen. Demgegeniiber stehen erwartete Férdermittel von rd. 110.160 € (= 60 %).

Fur die weitere Vorgehensweise bei den Prioritatsstufen 2+3 bedarf es zunachst politischer
Beratungen und Beschlusse.

Im Jahr 2019 sollen im Rahmen der Forderprojekte ,Historischer Stadtkern Dulken® und ,So-
ziale Stadt — Sudstadt” neue Investitionsmallnahmen umgesetzt bzw. begonnen werden.

Mit dem Umbau der FuBgangerzone ,,Lange StraRe“ soll ein weiterer, wichtiger Impuls fur
die Dulkener Innenstadt gesetzt werden. Die MalRnahme wurde mit einem Auszahlungsvo-
lumen von rd. 1,06 Mio. € etatisiert, davon rd. 630 T€ 2019 und rd. 425 T€ in 2020.

Erste planerische Leistungen sind auch fir die ,,Umgestaltung der Platzfliche Domhof“ in
Dulken fur 2019 vorgesehen (30.000 €), die bauliche Umsetzung erfolgt voraussichtlich in
den Jahren 2020 (rd. 256.200 €).

Zudem werden im Jahr 2019 auch erste Planungen fur Investitionen innerhalb des neu ein-
gerichteten Férderprojektes fur den Stadtteil Stchteln (Perspektivenplanung Suchteln / Inte-
griertes Stadtteilentwicklungskonzept Sichteln) vorgenommen. Neben OptimierungsmaR-
nahmen am Waldparkplatz sollen Planungsleistungen fur die Umgestaltung der Von-
Hagen-Strae vergeben werden. Der Haushaltsplan 2019 sieht hier Mittel i.H.v. 22.870 €
vor.

Auch auf den stadtischen Friedhofsanlagen sind Investitionen notwendig, hierzu wurden die
bereits in der mittelfristigen Finanzplanung des Haushaltsplans 2018 bertcksichtigten Mittel
fortgeschrieben. Neben dem regelmaRlig wiederkehrenden Ansatz fir die Erweiterung von
Grabreihenfeldern und Wegebeziehungen (70.000 €) wurden 60.000 € zusatzlich einge-
plant, damit an den Friedhéfen Diilken und Siichteln die Anlage von Urnengérten nach
Vorbild des Urnengartens auf dem Friedhof L6h erfolgen kann.

Zudem werden 25.000 € bendétigt, um die Erneuerung der maroden Wasserleitungen auf
dem Dulkener Friedhof abschlieRen zu kénnen.

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Anlagevermdégen (rd. 3,3 Mio. €)

Diese Position wird zum einen mafgeblich durch die Ersatzbeschaffungen von Dienstfahr-
zeugen fiir Feuerwehr/Rettungsdienst und die Stadtischen Betriebe sowie der Betriebs-
und Geschaftsausstattung (insbesondere Maschinen und Gerate) dieser Bereiche bestimmt.
Die Fahrzeugbeschaffungen basieren auf bestehenden Fahrzeugkonzeptionen und orientie-
ren sich eng an den Fahrzeugzustanden sowie dienstlichen Einsatzbedarfen. Aus Griinden
der Haushaltskonsolidierung werden die Beschaffungen auf das nétigste Mall begrenzt, er-
reichen dennoch in 2019 ein Volumen von rd. 1,0 Mio. €.
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Die Ansatze fur Beschaffungen von Vermdgensgegenstanden der Betriebs- und Geschéfts-
ausstattung in allen Verwaltungsbereichen wurde gegentiber dem Vorjahr angepasst, da die
Stadt Viersen von der zum 01.01.2019 mit dem 2. NKF-Weiterentwicklungsgesetz (,2.
NKFWG") eingefuhrten Wahiméglichkeit nach § 36 Abs. 3 Kommunalhaushaltsverordnung
(KomHVO NRW) fur die Verbuchung von ,Geringwertigen Wirtschaftsgitern® Gebrauch
macht. Demnach werden Vermdgensgegenstande mit einem Nettoeinzelwert < 800,- € kinf-
tig als ,laufender Aufwand" in der Ergebnisrechnung erfasst und die korrespondierenden
Auszahlungen den ,Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit® zugeordnet - dem-
nach stellen nur Beschaffungen von Vermoégensgegenstanden > 800 € netto fortan eine ,In-
vestition” im Sinne des Haushaltsrechts dar.

Es ist zu beachten, dass die Verwaltung reine Umplanungen durchgefihrt hat, so dass die
Reduzierungen im investiven Bereich in gleicher Hohe dem konsumtiven Bereich zugefuhrt
und de facto somit keine Mittel gekiirzt wurden.

Neben den bereits erwdhnten baulichen Malnahmen an Gebauden werden im schulischen
Bereich auch Mittel fur die regularen Ersatzbeschaffungen von Unterrichtsmaterial (inkl.
Ausstattung mit ,,neuen Medien®) flr eine moderne Unterrichtsgestaltung sowie die Mo-
dernisierung der naturwissenschaftlichen Raume an der Gesamtschule bereitgestellt.
Hierzu zahlt insbesondere eine den heutigen padagogischen Anforderungen entsprechende
Ausstattung der Schulraumlichkeiten. Erfasst werden hier insbesondere Schulmobiliar, Aus-
stattungsgegenstande und notwendige Unterrichtsmaterialien, die keine Verbrauchsguter
darstellen. Die Auszahlungsansatze in den einzelnen Schulformen summieren sich auf
512.700 €, hierin enthalten ist ein Sonderbudget von rd. 170.000 € fir die Ausstattung der
sanierten naturwissenschaftlichen Raumlichkeiten an der Anne-Frank-Gesamtschule Lin-
denstralie.

Weitere 95.000 € werden fur die Ausstattung der Kindertagesstitten (Einrichtungsgegen-
stdnde und Spielmaterialien) zzgl. 20.000 € fir Spielgerate in den AuRenanlagen bereitge-
stellt. 70.000 € stehen dabei fur die Erstausstattung von zwei neuen Gruppen in der Kita
Heelistralle nach Auszug des ,Mutterzentrums* bereit.

Fur die Erneuerung der Spielgerate auf stadtischen Spielplatzflichen sind fur das Jahr
2019 — wie in Vorjahren — Mittel in Hohe von 100.000 € vorgesehen.

Auch fur die Aktualisierung des Medienbestandes in der Stadtbibliothek zur Aufrechterhal-
tung eines attraktiven Angebots an Blichern (Sach- und Fachbilicher, Romane, Bestseller),
DVDs/Blu-Rays, Musik-CDs sowie Konsolenspielen werden weiter entsprechende Mittel im
Haushaltsplan ausgewiesen, fur 2019 belauft sich das Volumen auf 124.000 €.

Ebenfalls in den Kulturbereich flieBen 5.000 € fur Investitionen mit einem Nettoeinzelwert >
800,- € netto in die Ausstattung der Festhalle (insbesondere technisches Equipment und
Ausstattungsgegenstédnde) als Veranstaltungsort von Konzerten etc.

Fur das Ubergangsheim SchmiedestralRe ist zu einem dauerhaften Weiterbetrieb der Erwerb
einer neuen Wohncontaineranlage erforderlich. Wenngleich hierzu noch politische Beratun-
gen stattfinden sollen, enthalt der Haushaltsplan 2019 hierzu vorsorglich Mittel in Héhe der
geschatzten Kosten von rd. 600.000 €.

Zur Erweiterung der Abstellmdglichkeiten sollen in 2019 gem. Beschluss des Ordnungs- und
Strallenverkehrsausschusses vom 11.12.2017 20 zusétzliche Fahrradboxen am Bahnhof
Viersen angeschafft werden (vgl. Vorlage 2017/1577/FB60/Il). Die Kosten belaufen sich
gem. aktueller Kalkulation auf rd. 65.000 €. Es wird mit einer Férderung durch den VRR
i.H.v. 37.000 € gerechnet.

--30 -



Gemal} Beschluss des Ausschusses fur Wirtschaftsforderung soll tber die Jahre 2019 bis
2021 das Projekt ,,Kinderinseln“ umgesetzt werden. Hierzu soll die ,Léhstrale” durch In-
stallation von Gestaltungs- und Spielelementen attraktiver gestaltet werden, um so ihre Ver-
knipfungsfunktion zu starken. Es wird hierbei in verschiedenen Ausbaustufen vorgegangen,
wobei sich die Gesamtkosten auf rd. 113.000 € belaufen (davon 2019 = 51.300 €). Durch
eine beantragte Férderung bei der Sparkassenstiftung soll der stadtische Eigenanteil hierbei
auf rd. 22.500 € begrenzt werden.

Die weiteren Investitionsauszahlungen in diesem Bereich entfallen auf die Betriebs- und Ge-
schaftsausstattung der allg. Verwaltung inkl. der Hard- und Software fur das Verwaltungs-
netzwerk sowie fir die Erneuerung von StraBenbeleuchtung (115.000 € inkl. Sonderbe-
darf 85.000 € fUr die Verbesserung der Beleuchtung am Antwerpener Platz) und Verkehrs-
zeichen (rd. 50.000 €).

Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen (rd. 1,5 Mio. €)
Unter dieser Position werden die stadtischen Investitionszuschusse an Dritte ausgewiesen.

Die Erweiterung der Betriebsstelle Siichteln ist ein Gemeinschaftsvorhaben mit dem
Niersverband, bei dem die Stadt einen Kostenanteil zu tragen hat (siehe Vorlage FB
80/1/021/12). Die Erweiterung der Betriebsstelle ist fur die weitere Entwasserung des Stadt-
teils Suchteln zwingend erforderlich. Urspringlich fur den Zeitraum 2013-2015 vorgesehen,
hat sich die Mallnahme zeitlich erheblich verzégert, so dass der Mallnahmenabschluss
nunmehr fur das Jahr 2019 vorgesehen ist. Zur Begleichung des Stadtanteils wurden rd.
1,17 Mio. € eingeplant.

Der Sportausschuss hat mit Beschlissen vom 26.04. bzw. 07.11.2016 Uber die weitere Ver-
wendung der Sportpauschale ab 2017 entschieden. So soll zum einen der Rasenplatz | im
Stadtgarten Diilken in einen Hybridrasenplatz und zum anderen der Platz Il im Sportpark
Hoher Busch in einen Kunstrasenplatz umgewandelt werden. Dabei soll die Sportpauschale
je halftig fur die MaBnahmen im Stadtgarten Dulken und im Sportpark Hoher Busch verwen-
det werden. Die Bauarbeiten werden von den Vereinen FC Dilken bzw. 1. FC Viersen
durchgefuhrt bzw. verantwortet und die Stadt leistet hierzu Investitionskostenzuschiisse aus
den Mitteln der Sportpauschale nach Abschluss entsprechender Nutzungsregelungen. In
2019 erhalt der Dulkener FC 107.500 €, der 1.FC Viersen 70.000 € (jeweils zzgl. Zwischenfi-
nanzierungskosten), die vollstandig aus der Sportpauschale finanziert werden.

Weitere 10.000 € erhalt der ASV Siichteln als erste Teilzahlung des vom Rat am 11.06.2018
bewilligten Zuschusses fiir die Uberdachung am Kunstrasenplatz im Sportpark Siichteln.

In der mittelfristigen Finanzplanung bereits bertcksichtigt ist ein weiterer Investitionskosten-
zuschuss an den 1. FC Viersen ab dem Jahr 2020 fir die Errichtung eines Naturrasenful-
ballplatzes sowie einer neuen Kunststoff-Leichtathletikanlage im Stadion Hoher Busch
gem. Beschluss des Rates vom 11.06.2018 (Vorlage 2018/1745/FB50/1).

Im Bereich der Betreuung von Kindern in Tageseinrichtungen stand in den vergangenen Jah-
ren der Ausbau von U3-Betreuungsplatzen im Zentrum der Investitionstatigkeit. Dies erfolgte
durch den U3-gerechten Umbau bestehender Einrichtungen als auch den kompletten Neu-
bau von Kindertagesstatten. In 2019 ist ein erganzender Investitionskostenzuschuss an
einen freien Trager i.H.v. 100.000 € fur die Errichtung einer neuen Kindertagesstatte in
Suchteln eingeplant, da der Bedarf an U3-Platzen in diesem Stadtgebiet die vorhandenen
Kapazitaten Gbersteigen wird. Durch die Neuerrichtung kénnen zusatzliche Kapazitaten zur
Deckung der Nachfrage geschaffen werden. Zudem wird der Kath. Kirchengemeinde St.
Cornelius und Peter ein Investitionskostenzuschuss i.H.v. 60.000 € fir die Erweiterung der
Kita Boisheim um eine dritte Gruppe ausgezahlt.

Im Ubrigen wird auf die Einzelerlduterungen zu den Projekten verwiesen.
Eine Ubersicht Gber erhebliche Investitionen ist unter Ziff. 3.2.6 ,Investitionen ab 50.000 €

gemal § 9 Abs. 5 der Haushaltssatzung® dargestellt.
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3.2.3 Entwicklung der Liquiditat

Die Kassenliquiditat entwickelt sich unter Zugrundelegung der Finanzplanung wie folgt:

Ein- und Auszahlungsarten €
Einzahlungen aus laufender 221.335.680| 224.738.810| 230.503.480| 238.191.750
Verwaltungstatigkeit
Ausz2ahiungen aus laufender 213.507.807| 214.076.887| 219.097.327| 224.517.237
Verwaltungstatigkeit
Saido aus tautendar 7.827.873| 10.661.923| 11.406.153| 13.674.513
Verwaltungstatigkeit
Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit 13.916.978 7.025.004 5.571.359 6.023.112
Auszahlungen aus 21.861.073| 15.382.396|  6.812.058|  6.064.565
Investitionstatigkeit
Saldo aus Investitionstétigkeit -7.944.095 -8.357.392 -1.240.699 -41.453
Einzahlungen aus Finanzierungs- 9.743.028 5602 701 0 0
tatigkeit ¥ e
davon Kredite ,Gute Schule 2020" 1.934.383 1.661.461 0 0
davon Kredite Kreditmarkt 5.022.595 0 0 0
davon Umschuldung 2.786.050 3.941.240 0 0
Apszahlungen aus Finanzienngs: 8618200 0824850| 5970.840|  6.148.980
tatigkeit i ) ) f ) ' ) k
davon Tilgung 5.832.150 5.883.610 5.970.840 6.148.980
davon Umschuldung 2.786.050 3.941.240 0 0
Saldo aus Finanzierungstatigkeit 1.124.828 -4.222.149 -5.970.840 -6.148.980
Liquiditdtssaldo 1.008.606 -1.917.618 4.194.614 7.484.080
Anfangsbestand an Finanzmitteln 10.526.387 11.5634.993 9.617.375 13.811.989
Liquide Mittel 11.534.993 9.617.375 13.811.989 21.296.069

In der vorstehenden Ubersicht wird — anders als im Gesamtfinanzplan — der Anfangsbestand
an Finanzmitteln mit 10.526.387 € ausgewiesen. Aus technischen Grinden basiert der ,An-
fangsbestand an Finanzmitteln® in der Zeile 37 des Gesamtfinanzplans auf den Plandaten
des Haushaltsplans 2018 - hier waren die Ergebnisse der Jahresabschlisse der Vorjahre
noch nicht bertcksichtigt.

Die Jahresabschlussarbeiten 2018 sind bereits so weit fortgeschritten, dass der ausgewie-
sene Wert flr den Anfangsbestand an Finanzmitteln zum 01.01.2019 belastbar ist und sich
nur noch marginal verdndern kann. Bei der Héhe des Wertes ist zu beriicksichtigen, dass es
sich um eine Stichtagsbetrachtung handelt.
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3.2.4 Volumen und Struktur des Gesamtfinanzplanes

Einzahlungen 2019

1 Steuern und &hnliche Abgaben 97.810.000€ 3992 %
2 Zuwendungen und allgem. Umlagen 64.361.350€ 2627 %
3 Sonstige Transfereinzahlungen 1.568.800 € 064 %
4 Offentl. rechtl. Leistungsentgelte 36.785.210 € 1501 %
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte 3.710.330 € 151 %
6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 8.297.280 € 339 %
7 Sonstige Einzahlungen 6.024.340 € 246 %
8 Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 2.778.370 € 1,13 %
Zwischensumme Einzahlungen aus laufender Verwaltungstétigkeit 221.335.680 €
9 Zuwendungen fur Investitionsmalinahmen 12.400.408 € 506 %
10 Einzahlung aus der Verduflerung von Sachanlagen 1.090.000 € 044 %
11 Einzahlungen aus Beitragen und ahnlichen Entgelten 400.000 € 0,16 %
12 Sonstige Investitionseinzahlungen 26.570 € 0,01 %
13 Aufnahme und Riickfliisse von Darlehen 9.743.028 € 398 %
Zwischensumme Einzahlungen aus Investitions- und Finanzierungstétigkeit 23.660.006 €
SUMME 244995686 € 100,00 %

Summenabweichungen aufgrund von Rundungsdifferenzen!
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Auszahlungen 2019

E\ gl

1 Personalauszahlungen 57.035.690 € %
2 Versorgungsauszahlungen 7.050.000 € %
3 Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen 39.103.128 € %
4 Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 4.826.390 € %
5 Transferauszahlungen 98.406.531 € %
6 Sonstige Auszahlungen 7.086.068 € %
Zwischensumme Auszahlungen aus laufender Verwaltungstétigkeit 213.507.807 €
7 Auszahlungen fiur den Erwerb von Grundstiicken u. Gebauden 1.067.260 € %
8 Auszahlungen fur BaumaBnahmen 15.994 932 € %
9 Auszahlungen fir den Erwerb von beweglichem Anlagevermogen 3.277.381 € %
10 Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen 1.5621.500 € %
11 Tilgung und Gewahrung von Darlehen 8.618.200 € %
Zwischensumme Auszahlungen aus Investitions- und Finanzierungstétigkeit 30.479.273 €
SUMME 243.987.080 € %

Summenabweichungen aufgrund von Rundungsdifferenzen!
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3.2.5 Darstellung der Ein- und Auszahlungen aus Investitionstatigkeit
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Einzahlungen

1 Zuwendungen fir InvestitionsmaRnahmen 12.400.408 €
2 Einzahlungen aus der Verauflerung von Sachanlagen 1.090.000 €
3 Einzahlungen aus Beitrdgen und &hnlichen Entgelten 400.000 €
4 Sonstige Investitionseinzahlungen 26.570 €
Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 13.916.978 €

5 Auszahlungen fur Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 1.067.260 €
6 Auszahlungen fiir Baumanahmen 15.994 932 €
7 Auszahlungen fir den Erwerb von beweglichem Anlagevermégen 3.277.381 €
8 Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen 1.521.500 €
Summe Auszahlungen aus Investitionstéatigkeit 21.861.073 €

9 Differenz Einzahlungen / Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 7.944.095 €
10 abzgl. Mittel fir Umsetzung ,Gute Schule 2020* - 2.921.500 €
11 Kreditbedarf fiir Investitionstitigkeit 5.022.595 €

Summenabweichungen aufgrund von Rundungsdifferenzen!
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Entwicklung der Auszahlungen fiir BaumaBnahmen
(in Mio. €)

20 - :
18
16
14
12
10 +—

o N B O

T T e ==

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

*in 2009 und 2010 héhere Auszahlungen fir Baumalnahmen durch die Konjunkturpakete | + 11
in 2018 und 2019 héhere Auszahlungen fir BaumaRnahmen durch
Kommunalinvestitionsférderungsgesetz / "Gute Schule 2020"

3.2.6 Investitionen ab 50.000 € gem. § 9 Abs. 5 der Haushaltssatzung

Lfd. 2019 2020 2021 2022
Produkt | Projekt-Nr. Bezeichnun E/A
Nr. i g € € € €
1 |01.03.02| 7.000030 |Erwerb Maschinen, Gerate, Container A 217.000 132.500 | 142.500 34.000
2 |01.03.02| 7.000031 |Fahrzeuge stadtische Betriebe A 442 500 362.500 378.000 511.500
3 [01.07.02| 7.000051 |Erwerb Hardware A 200.000 200.000 200.000 200.000
4 |01.07.02| 7.000052 |Erwerb Software A 65.000 40.000 40.000 40.000
5 [01.08.01| 7.000053 |Erwerb bebaute Grundstiicke (Anlagevermagen) | A 150.000 100.000 100.000 100.000
6 |01.08.01| 7.000065 |Erwerb unbebaute Grundstucke A | 100.000| 100.000| 100.000| 100.000
(Anlagevermdégen)
Erwerb bebaute Grundstiicke (Umlaufvermégen) | A 100.000 100.000 | 100.000 100.000
7 101.08.01| 7.000281
VerauRerungseriése E 250.000 250.000 | 250.000 | 250.000
Erwerb unbebaute Grundstiicke
A 560.000 570.000 150.000 150.000
8 |01.08.01| 7.000282 [(Umlaufvermégen)
VerduRerungserlése E 810.000 820.000 | 400.000 | 400.000
9 |01.08.01| 7.000363 | Leibrenten A 98.420 101.380 104.420 107.550
10 | 02.05.01 | 7.000012 |Erwerb Feuerwehrfahrzeuge A 5.000 945.000 | 1.180.000 650.000
11 | 02.05.01 | 7.000048 | Feuerschutzpauschale E 124.000 124.000 | 124.000 124.000
12 | 20801 | 7:370001 |Beschatiungen BGA Gatahtenabwehi- A 20.000| 238.000| 238.000| 38.000
vorbeugung
13 | Ghcbas| yioodgss | SSUNERaTimng FoseRohigrataRals A | 580000 780.000| - :
14 | 02.05.02 | 7.000014 |Erwerb Fahrzeuge Rettungsdienst A 190.000 320.000 130.000 380.000
15 [ 02.05.02 | 7.370002 | Beschaffungen BGA Rettungsdienst A 90.000 44 500 21.500 15.000
16 | 02.05.02 | 7.000460 |Neubau Rettungswache Dilken A 500.000 | 7.500.000 - -
. A | 2.433.000 - - -
17 |03.01.01 | 7.000399 | Baul. MaRn. Remigiusschule
E | 2.189.700 - - -
18 |03.01.01 | 7.000400 |Baul. MalRn. GGS Rahser Krefelder Str. A - 300.000 | 1.500.000 | 800.000
A | 2.598.000 - - -
19 | 03.01.01 | 7.000401 | Baul. MaRn. Albert-Schweitzer-Schule
E 461.520 - - -
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Lfd. e 3 2019 2020 2021 2022
Produkt | Projekt-Nr. Bezeichnun E/A
Nr. LKk [ ol 9 € € € €
20 |03.01.01| 7.000404 |Baul. MaBn. Paul-Weyers-Schule Boishei B | 1498000 - - -
.01, : aul. MaRn. Paul-Weyers-Schule Boisheim
4 E | 1.255500 - ; .
21 |03.01.01| 7.000450 | IT-Infrastruktur an Grundschul £ - sl - k
01 A -Infrastruktur an Grundschulen E = 585.000 = .
22 | 03.01.01 | 7.000478 | Umgestaltung Schulhof Briider-Grimm-Schule A 170.000 - - &
23 [03.01.01| 7.000500 |Erwerb Hardware Grundschulen A 75.100 75.100 75.100 75.100
24 [03.01.02| 7.000405 | IT-Infrastruktur Hauptschule Siichtel o - - -
.01. ! -Infrastruktur Hauptschule Siichteln
e E | 120000 - - .
25 [03.01.03| 7.000398 |Baul. MaBn. Johannes-Kepler-Realschule I 1 SH0Te0 - - -
i ; e ; e E | 871.250 3 . :
26 [ 03.01.03| 7.000448 | IT-Infrastruktur Realschule a.d. Josefskirche A 100.000 - - -
: A 100.000 - - z
27 [03.01.04 | 7.000445 | IT-Infrastruktur Clara-Schumann-Gymnasium
E 90.000 - - -
] A | 4.007.752 - - -
28 [03.01.05| 7.000391 | Sanierung Anne-Frank-Gesamtschule (Sidstadt)
E | 2.107.879 - - -
) A 100.000 . 5 2
29 | 03.01.05| 7.000446 | IT-Infrastruktur Anne-Frank-Ges. Lindenstr.
E 90.000 - - -
A 100.000 - - -
30 | 03.01.05| 7.000447 | IT-Infrastruktur Anne-Frank-Ges. Rahserstr.
E 90.000 - % +
31 | 03.01.05| 7.501005 | Beschaffungen BGA Gesamtschulen A 184.300 | 14.300 14.300 14.300
32 [03.01.08| 7.000449 | IT-Infrastruktur PRIMUS-Schul A| 10005 y - -
.01. ] -Infrastruktur -Schule
E 90.000 - = =
33 [ 04.02.01| 7.000160 | Festwert Medien A 124.000 124.500 125.000 125.500
34 |05.01.03| 7.000470 |Erwerb Containeranlage Ubergangsheime A 600.000 - - -
35 [06.01.01 | 7.000441 | Investitionskostenzuschuss Kita Siichteln A 100.000 - - -
Investitionskostenzuschuss dritte Gruppe A 60.000 = - F
36 | 06.01.01| 7.000477 Kita Boisheim a 60.000 - y: 3
A 95.000 25.000 25.000 25.000
37 | 06.01.01| 7.410001 | Beschaffungen BGA Kindertagesstatten
E 70.000 - - -
38 | 06.02.02| 7.000177 |Festwert BGA Offentliche Spielplatze A 100.000 100.000 100.000 100.000
A 107.500 - - -
39 (08.01.02| 7.000428 | Hybridrasenplatz Stadtgarten Dilken
E 107.500 - - -
A 70.000 - - -
40 | 08.01.02| 7.000429 | Kunstrasenplatz Sportpark Hoher Busch
E 70.000 - - -
_Lei i A 212500 212.500| 212.500
41 | 08.01.02| 7.000469 gatu!'rasenplatzll(unststoff Leichtathletikanlage
tadion Hoher Busch E - 212,500 | 212,500 212.500
. A - 3.400 3.400 3.400
42 |1 09.01.02| 7.000379 | Lichtkonzept Alter Markt‘ (HSD)
E 141.387 117.822 70.693 -
. A 15.500 3.350 - -
43 | 09.01.02 | 7.000380 |, Stadtpark Melcherstiege* (HSD)
E 211.300 127.380 - -
A 30.000 256.200 - -
44 |109.01.02| 7.000381 | Platzflache Domhof (HSD)
E - 228.960 - -
A 630.000 423.540 3.000 3.000
45 109.01.02| 7.000383 |Umbau Lange StralRe (HSD)
E 268.010 276.012| 230.010 138.006
A - - 30.000 270.000
46 [ 09.01.02 | 7.000386 | GroRe Bruchstr./Gladbacher Str. (Stdstadt)
E - - 16.000 216.000
A - 3.000 3.000 -
47 [09.01.02 | 7.000387 | Baul. Mal3n. BahnhofstraRBe (Siidstadt)
E 82.000 82.000 49.200 17.200
48 | 09.01.02| 7.000389 | Umfeld Josefskirche (Studstadt) E 98.592 82.160 49.296 49.296
49 | 09.01.02 | 7.000454 | Umgestaltung Alter Tierpark (PPS) A - 30.000 - 20.000
50 [09.01.02| 7.000455 | Optimierung Parkplatz Sportpark (PPS) A - - 120.000 -
51 | 09.01.02 | 7.000457 | Leitsystem Suchtelner Hohen (PPS) A - 82.500 - -
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Lfd. | b odukt | Projekt-N Bezeich g 20 05 2021 et
y u ro r. chnun .
Nr. 9 € € € € .
A - 20.000 40.000 | 937.500
52 | 09.01.02| 7.000458 |Umgestaltung Fulgangerzone Siicht. (PPS)
E - - 78.000 ( 390.000
A 10.370 11.785 13.667 | 265.995
53 [09.01.02| 7.000459 | Umgestaltung von-Hagen-Strale (PPS)
E - - 12.200 61.000
54 |11.01.02| 7.000346 [ Zuschuss Ausbau Betriebsstelle Siichteln A | 1.174.100 - - -
55 | 12.01.01| 7.000055 [ Abldsebeitrdge Stellplatzverpflichtung E 50.000 50.000 50.000 50.000
56 |12.01.03| 7.000056 | Beitrage BauGB/KAG E 350.000 350.000 | 350.000| 350.000
A 183.600 5.000 5.000 5.000
57 |12.01.03| 7.000336 | Kleinere StraRenbaumalnahmen (VEP)
E 110.160 - - -
. ) A 260.000 270.000 - -
58 | 12.01.03| 7.000432 | Barrierefreier Ausbau von Bushaltestellen
E 121.000 122.000 - -
56 |12.01.03| 7.000434 | Baul. Maln. Weiherstralle A 78.000 400.000 | 880.000 2.000
. ili A 57.800 47.800 25.500 6.500
60 | 12.01.04| 7000176 ngfwe‘rt Straﬁen /Stadtmobiliar
hier: Kinderinseln Lohstrale E 41.100 33.000 15.200 s
A 65.000 - - -
61 [12.01.05| 7.000468 | Fahrradboxen Bahnhof Viersen
E 37.000 - - -
62 | 12.02.02 | 7.000184 | Festwert StraRenbeleuchtungsanlagen A 115.000 30.000 30.000 30.000
63 | 13.02.01 | 7.000057 | Neubau/Erneuerung Friedhofswege/Grabfelder A 130.000 70.000 70.000 70.000
64 | 16.01.01| 7.000045 | Investitionspauschale gemaR GFG E | 3.380.000 | 3.500.000 | 3.600.000 | 3.700.000
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PRODUKTRAHMEN

|Produktbereich 01 Innere Verwaltung

0101

10101
10102
10103
10104

0102

10201
10202

0103

10301
10302
10303
10304
10305

0104

10401
10402
10403

0105

10501
10502
10503

0106

10601
10602
10603
10604
10605
10606

0107

10701
10702

Verwaltungssteuerung

Politische Gremien

Entwicklung von Konzepten und Rahmenregelungen
Gleichstellung von Frau und Mann
Beschaftigtenvertretung

Rechnungspriifung und Recht

Rechnungsprifung
Recht

Zentrale Dienste

Einkauf und Logistik fur Andere

Stadtische Fahrzeuge

Serviceleistungen der Stadtischen Betriebe
Sonstige zentrale Dienste
Personalgestellung (ohne Jobcenter)

Presse- und Offentlichkeitsarbeit

Presse- und Offentlichkeitsarbeit
Reprasentationen
Stadtepartnerschaften und internationale Zusammenarbeit

Personalmanagement

Personalmanagement
Zentrale Personalbewirtschaftung
Arbeitsschutz, Arbeitssicherheit

Finanzmanagement und Rechnungswesen

Haushaltssteuerung

Vermoégensverwaltung, Beteiligungsmanagement
Kassengeschafte, Liquiditatsplanung, Verwahrung
Geschaftsbuchfthrung

Vollstreckung

Steuern

Organisationsangelegenheiten und IT

Organisationsangelegenheiten
Informationstechnik
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Anlage 1

Verantwortl.
FB

10
10
90
PR

10
92
92
10
10

90
90
41

10
10
10

20
20
20
20
20
20

10
10




Verantwortl.

0108 Immobilienmanagement FB
10801 Bereitstellung von Liegenschaften 80 |
10802 Bewirtschaftung von Liegenschaften 80
10803 Gebaudeservice 10
10804 Gebaudemanagement 25

|Produktbereich 02 Sicherheit und Ordnung

0201 Allgemeine Sicherheit und Ordnung

20101 Allgemeine Sicherheit und Ordnung 30
20102 Verkehrsangelegenheiten 30
0202 Gewerbewesen

20201 Gewerbeangelegenheiten 30
20202 Markte 30
0203 Einwohner-, Personenstands- und Auslinderwesen

20301 Einwohnerangelegenheiten und Blrgerservice 30
20302 Personenstandswesen 30
20303 Auslanderangelegenheiten 30
0204 Statistik und Wahlen

20401 Statistik und Wahlen 10
0205 Gefahrenabwehr, -vorbeugung und Rettungsdienst

20501 Gefahrenabwehr, -vorbeugung 37
20502 Rettungsdienst 37
20503 Kreisleitstelle 37

|Produktbereich 03 Schultrigeraufgaben

0301 Bereitstellung schulischer Einrichtungen

30101 Grundschulen 50
30102 Hauptschulen 50
30103 Realschulen 50
30104 Gymnasien 50
30105 Gesamtschulen 50
30106 Férderschulen 50
30107 Zentrale Leistungen fiir Schiler 50
30108 Primusschule 50
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|Produktbereich 04 Kultur und Wissenschaft

0401 Veranstaltungen / Kulturférderung

40101 Theater, Konzerte

40102 Veranstaltungen, Kulturférderung

40103 Ortsspezifische Kultureinrichtungen

0402 Bibliothek, bildende Kunst, Archiv

40201 Medien, Veranstaltungen, besondere Dienstleistungen
40202 Museum, Galerie

40203 Archiv

|Produktbereich 05 Soziale Leistungen

0501 Soziale Leistungen

50101 Hilfen Einkommensdefizite, Unterstiitzungsleistungen
50102 Hilfen Krankheit, Behinderung, Pflege

50103 Aussiedler-, Fluchtlings-, Asylbewerberangelegenheiten
50104 Hilfen bei Wohnproblemen

50105 Unterstitzung von Senioren

50106 Grundsicherung (Alter/Erwerbsminderung)

50107 Beschaftigungs- und Leistungszentrum (Jobcenter)
50108 Betreuungsstelle

[Produktbereich 06 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

|

0601 Férderung von Kindern in Tagesbetreuung
60101 Férderung von Kindern in Tageseinrichtungen
60102 Kindertagespflege und andere Betreuungsformen
0602 Kinder-, Jugend- und Familienférderung
60201 Kinder- und Jugendarbeit

60202 Offentliche Spielplatze

60203 Jugendsozialarbeit

60204 Erzieherischer Kinder- und Jugendschutz
60205 Stadtteilorientierte Sozialarbeit

0603 Hilfen fiir junge Menschen und ihre Familien
60301 Hilfe zur Erziehung Plus

60302 Foérderung der Erziehung in der Familie

60303 Mitwirkung in gerichtlichen Verfahren

60305 Amtsvormundschaft und Beistandschaft
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Verantwortl.
FB

50
50
50

50
50
50

40
40
40
40
40
40
10
40

41
41

41
41
41
41
41

41
41
41
41




|Produktbereich 08 Sportforderung

0801

80101
80102

0802

80201
80202

Bereitstellung, Betrieb von Sportstitten

Gedeckte Sportstatten
Offene Sportstatten

Sportférderung

Allgemeine Sportférderung
Sportorientierte Projekte

Verantwortl.
FB

50
50

50
50

|Produktbereich 09 Raumliche Planung und Entwicklung, Geoinformationen

0901

90101
90102
90103
90104
90105

0902

90201
90202

0903

90301
90302

Raumliche Planung und Entwicklung

Stadtentwicklungsplanung

Stadterneuerung

Flachennutzungsplanung

Bebauungsplane und Satzungen
Treuhandvermoégen Entwicklungsmafinahme

Vermessung und Geodatenmanagement

Vermessung
Geodatenmanagement

Grundstiicksneuordnung, grundstiicksbezogene
MaRnahmen

Grundstiicksneuordnung, grundsticksbezogene MalRnahmen
Grundstickswertermittiung

|Produktbereich 10 Bauen und Wohnen

1001

100101
100102

1002

100201

1003

100301
100302

MaRnahmen der Bauaufsicht

Baugenehmigungsverfahren
Sonstige MalRnahmen der Bauaufsicht

Denkmalschutz und Denkmalpflege
Denkmalschutz und Denkmalpflege
Allgemeine Wohnraumférderung

Subjektbezogene Forderung von Wohnraum
Wohnraumsicherung und -versorgung
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60
60
60
60
20

80
80

80
80

80
80

80

40
40




|Produktbereich 11 Ver- und Entsorgung ]

1101 Ver- und Entsorgung
110101 Abfallwirtschaft
110102 Entwasserung und Abwasserbeseitigung

[Produktbereich 12 Verkehrsflichen und -anlagen

1201 Offentliche Verkehrsflichen, OPNV

120101 StralRenrecht

120102 Verkehrliche Planung

120103 Neubau/Erneuerung offentliche Verkehrsflachen
120104 Unterhaltung o6ffentliche Verkehrsflachen
120105 OPNV

120106 Strallenreinigung und Winterdienst

1202 Verkehrsanlagen

120201 Verkehrsleitende und -regelnde Anlagen
120202 Beleuchtung

|Produktbereich 13 Natur- u. Landschaftspflege, Friedhofe |

1301 Natur- und Landschaftspflege

130101 Parkanlagen, sonstige 6ffentliche Griinflachen
130102 Natur- und Landschaftsschutz

130103 Wald- und Forstwirtschaft

1302 Friedhofe

130201 Friedhofe

|Produktbereich 14 Umweltschutz

1401 Umwelt- und Klimaschutz
140101 Wasserwirtschaft
140102 Umwelt- und Klimaschutz, Bodenschutz, Altlasten

|Produktbereich 15 Wirtschaft und Tourismus

1501 Wirtschaft und Tourismus
150101 Wirtschaftsforderung
150102 Stadtmarketing, Citymanagement und Tourismus
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Verantwortl.
FB

80
80

80
60
GB IV/I
92
20
80

92
92

92
92
92

92

80
80

70
70




|Produktbereich 16 Allgemeine Finanzwirtschaft

1601 Allgemeine Finanzwirtschaft
160101 Allgemeine Zuweisungen und allgemeine Umlagen
160102 Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft

|Produktbereich 17 Stiftungen

1701 Stiftungen
170101 Varschenstiftung
170102 Tafelmeyerstiftung

-44 -

Verantwortl.
FB

20
20

20
20




NKF - Kennzahlen zum Haushaltsplan 2019

In gemeinsamer Arbeit von Aufsichtsbehérden der Gemeinden (GV) sowie der Gemeinde-
prufungsanstalt als Uberortliche Prufungseinrichtung und Vertretern der 6rtlichen Rech-
nungsprufung (VERPA) ist fur die Beurteilung der wirtschaftlichen Lage der Kommunen ein
NKF - Kennzahlenset Nordrhein Westfalen erarbeitet worden (vgl. RdErl. d. Innenministeri-
ums v. 01.10.2008). Darin sind die fur die Prifung wichtigen Kennzahlen zusammengefasst
worden.

Die zur Berechnung erforderlichen WertgréRen sind aus dem Haushalt zu ermitteln. Bei der
Auswertung des Kennzahlensets ist darauf zu achten, dass nur eine vollstdndige Betrach-
tung der Kennzahlen zu einem verwertbaren Ergebnis im Hinblick auf die wirtschaftliche Si-
tuation der Gemeinde fuhrt.

Sollwerte zu den einzelnen Kennzahlen liegen nicht vor.

Die den Berechnungen zu den einzelnen Kennzahlen vorangestellten Erl&uterungen sind
dem o. a. Erlass entnommen.

a) Aufwandsdeckungsgrad (ADG)

ordentliche Ertrdge x 100 / ordentliche Aufwendungen

Diese Kennzahl zeigt an, zu welchem Anteil die ordentlichen Aufwendungen durch ordentli-
che Ertrage gedeckt werden kénnen. Ein finanzielles Gleichgewicht kann nur durch eine voll-
standige Deckung erreicht werden.

Planwert Planwert Planwert Planwert Planwert
2018 2019 2020 2021 2022
EUR EUR EUR EUR EUR
Ordentliche Ertrage 226.130.868 233.152.553 232.766.323 237.702.451 242.816.422
Ordentliche Auf-
wendun'gen 222.978.638 230.931.273 230.351.164 234.745.089 240.152.457
ADG 101,41 100,96 101,05 101,26 101,11
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b) Fehlbetragsquote (FbQ)

Negatives Jahresergebnis x (-100) / (Ausgleichsriicklage + Allg. Ricklage)

Diese Kennzahl gibt Auskunft Uber den durch einen Fehlbetrag in Anspruch genommenen
Eigenkapitalanteil. Da mogliche Sonderrucklagen hier jedoch unberucksichtigt bleiben mus-
sen, bezieht die Kennzahl ausschliellich die Ausgleichsricklage und die allgemeine Riickla-
ge ein. Zur Ermittlung der Quote wird das negative Jahresergebnis ins Verhaltnis zu diesen
beiden Bilanzposten gesetzt. Als Ausgangsbasis diente das Ergebnis des Jahres 2016. Da
ab dem Haushaltsjahr 2018 mit einem positiven Jahresergebnis gerechnet wird, ergibt sich in
der Berechnung eine negative Kennzahl. Dies bedeutet, dass eine Uberdeckung erreicht
wird, was zu einer Erhéhung der allg. Ricklage fuhrt.

Planwert Planwert Planwert Planwert Planwert

2018 2019 2020 2021 2022

EUR EUR EUR EUR EUR
(Negatives) Jahres-
ergebnis 286.430 173.260 254 269 698.552 530.115
Ausgleichsriicklage 0 0 0 0 0
Allg. Riicklage 173.653.632 173.826.892 174.081.161 174.779.713 175.309.208
Summe Riicklagen 173.653.632 173.826.892 174.081.161 174.779.713 175.309.208
FbQ -0,17 -0,10 -0,15 -0,40 -0,30

c) Abschreibungsintensitat (Abl)

Bilanzielle Abschreibungen auf Anlagevermdégen x 100 / ordentliche Aufwendungen

Die Kennzahl zeigt an, in welchem Umfang die Gemeinde durch die Abnutzung des Anlage-
vermogens belastet wird.

Planwert Planwert Planwert Planwert Planwert
2018 2019 2020 2021 2022
EUR EUR EUR EUR EUR
Bilanzielle Ab-
SehMeBuEALD 13.367.935 13.321.409 13.157.742 12.593.355 12.469.753
Ordentliche Auf-
il 222.978.638 | 230.931.273 | 230.351.164 | 234.745.089 | 240.152.457
Abl 6,00 5,77 5,71 5,36 519
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d) Drittfinanzierungsquote (DfQ)
Ertrage aus der Auflésung v. SoPo x 100 / bilanzielle Abschreibungen auf AV

Die Kennzahl zeigt das Verhaltnis zwischen den bilanziellen Abschreibungen und den Ertra-
gen aus der Auflésung von Sonderposten im Haushaltsjahr. Sie gibt einen Hinweis auf die
Frage, inwieweit die Ertrage aus der Sonderpostenauflésung die Belastung durch Abschrei-
bungen abmildern. Damit wird die Beeinflussung des Werteverzehrs durch die Drittfinanzie-
rung deutlich.

Planwert Planwert Planwert Planwert Planwert
2018 2019 2020 2021 2022
EUR EUR EUR EUR EUR
e o | 509997 8.834.712 8.081.370 7.454.696 4.956.427
Bilanzielle Ab-
schrei;mgen 13.367.935 13.321.409 13.157.742 12.593.355 12.469.753
DfQ 47,08 66,32 61,42 59,20 39,75

e) Investitionsquote (InQ)

Bruttoinvestitionen x 100 / (Abgénge des AV + Abschreibungen AV)

Die Kennzahl gibt Auskunft dartber, in welchem Umfang dem Substanzverlust durch Ab-
schreibungen und Vermoégensabgangen neue Investitionen gegenliberstehen.

Planwert Planwert Planwert Planwert Planwert
2018 2019 2020 2021 2022
EUR EUR EUR EUR EUR
Bruttoinvestitionen
(ohne Umlaufver- 17.155.902 21.201.073 14.712.396 6.562.058 5.814.565
maogen)
Abgange des AV 0 0 0 0 0
Abschreibungen AV 13.367.935 13.321.409 13.157.742 12.593.355 12.469.753
InQ 128,34 159,15 111,82 52,1 46,63
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f) Zinslastquote

(Finanzaufwendungen x 100 / ordentliche Aufwendungen)

Die Kennzahl ,Zinslastquote® zeigt auf, welche Belastung aus Finanzaufwendungen zusatz-
lich zu den (ordentlichen) Aufwendungen aus laufender Verwaltungstatigkeit besteht.

Planwert Planwert Planwert Planwert Planwert
2018 2019 2020 2021 2022
EUR EUR EUR EUR EUR
Finanzaufwendungen | 5.491.380 4.826.390 4.762.580 4.905.970 4782610
Gongen_ | uMen | 222978638 | 230.931.273 | 230.351.164 | 234.745.089 | 240.152.457
Zinslastquote 2,46 2,09 2,07 2,09 1,99

g) Netto-Steuerguote (NSQ)

(Steuerertrage — GewSt.Umlage — FDE) x 100 / (ordentl. Ertrage — GewSt.Umlage —FDE)

Die Netto-Steuerguote gibt an, zu welchem Teil sich die Gemeinde ,selbst” finanzieren kann
und somit unabhangig von staatlichen Zuwendungen ist. Fr eine realistische Ermittlung der
Steuerkraft der Gemeinde ist es erforderlich, den Gemeindeanteil an der Gewerbesteuer und
den Aufwand fur die Finanzierungsbeteiligung am Fonds Deutsche Einheit in Abzug zu brin-

gen.
Planwert Planwert Planwert Planwert Planwert

2018 2019 2020 2021 2022

EUR EUR EUR EUR EUR
Steuerertrage 94.310.000 97.810.000 99.260.000 101.150.000 103.650.000
GewSt.Umlage 2.917.000 2.850.000 2.850.000 2.850.000 2.850.000
FDE 2.833.000 2.364.000 0 0 0
Differenz 1 88.560.000 92.596.000 96.410.000 98.300.000 100.800.000
Ordentl. Ertrige 226.130.868 233.152.553 232.766.323 237.702.451 242.816.422
GewSt.Umlage 2.917.000 2.850.000 2.850.000 2.850.000 2.850.000
FDE 2.833.000 2.364.000 0 0 0
Differenz 2 220.380.868 | 227.938.553 | 229.916.323 | 234.852.451 | 239.966.422
NSQ 40,18 40,62 41,93 41,86 42,01
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h) Zuwendungsquote (ZwQ)

(Ertrédge aus Zuwendungen x 100 / ordentliche Ertrage)

Die Zuwendungsquote gibt einen Hinweis darauf, inwieweit die Gemeinde von Zuwendungen
und damit von Leistungen Dritter abhangig ist.

Planwert Planwert Planwert Planwert Planwert
2018 2019 2020 2021 2022
EUR EUR EUR EUR EUR

Ertrage aus Zuwen-

i 62246142 | 68.038426 | 69.351.656 | 73.849.421 |  76.301.367

Ordentliche Ertrage | 226.130.868 233.152.553 232.766.323 237.702.451 242.816.422

ZwQ 27,53 29,18 29,79 31,07 31,42

i) Personalintensitat (Pl)

(Personalaufwendungen x 100 / ordentliche Aufwendungen )

Die ,Personalintensitat® gibt an, welchen Anteil die Personalaufwendungen (Personalkosten
Beamte und Beschaftigte; sowie Zufuihrung zur Pensionsrickstellung, Zufuhrung Beihilfe-
ruckstellung und Zufthrung Altersteilzeitrickstellung) an den ordentlichen Aufwendungen
ausmachen. Im Hinblick auf den interkommunalen Vergleich dient diese Kennzahl dazu, die
Frage zu beantworten, welcher Teil der Aufwendungen ublicherweise fur Personal aufge-
wendet wird.

Planwert Planwert Planwert Planwert Planwert
2018 2019 2020 2021 2022
EUR EUR EUR EUR EUR

Personalaufwendungen 59.267.270 65.193.110 64.282.870 65.386.800 66.286.330

Ordentl. Aufwendungen | 222.978.638 230.931.273 230.351.164 234.745.089 240.152.457

Pl 26,58 28,23 27,91 27,85 27,60

]) Sach- und Dienstleistungsintensitat (SDI)

(Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen x 100 / ordentliche Aufwendungen)

Die Kennzahl ,Sach- und Dienstleistungsintensitat” lasst erkennen, in welchem Ausmal sich
eine Gemeinde fur die Inanspruchnahme von Leistungen Dritter entschieden hat.

Planwert Planwert Planwert Planwert Planwert
2018 2019 2020 2021 2022
EUR EUR EUR EUR EUR
Aufw. f. Sach- u.
Sygar g 36.452.883 | 37.210128 | 36.888588 | 36.212.388 |  36.381.978
Gunaen UWeM | 222978638 | 230.931.273 | 230.351.164 | 234745089 | 240.152.457
SDI 16,35 16,11 16,01 15,43 15,15
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k) Transferaufwandsquote (TAQ)

(Transferaufwendungen x 100 / ordentliche Aufwendungen )

Die Kennzahl ,Transferaufwandsquote” stellt einen Bezug zwischen den Transferaufwen-
dungen und den ordentlichen Aufwendungen her.

Planwert Planwert Planwert Planwert Planwert
2018 2019 2020 2021 2022
EUR EUR EUR EUR EUR
Transferaufwendungen | 98.280.195 |  98.500.085 | 100.747.875 | 106.549.335 | 111.258.575
coct Avtwendun- | 222 978.638 |  230.931.273 | 230.351.164 | 234.745.089 | 240.152.457
TAQ 44,08 42,65 4374 45,39 46,33
Hinweis:

Bei den folgenden Kennzahlen ist zu bericksichtigen, dass die Bilanz zum Stichtag
31.12.2017 als Berechnungsgrundlage diente.

) Eigenkapitalquote 1 (EKQ1)

Eigenkapital x 100 / Bilanzsumme

Die Kennzahl Eigenkapitalquote 1 misst den Anteil des Eigenkapitals am gesamten bilanzier-
ten Kapital (Gesamtkapital) auf der Passivseite der kommunalen Bilanz. Die Kennzahl kann
bei einer Gemeinde ein wichtiger Bonitatsindikator sein.

Planwert Planwert
zum 31.12.2018 zum 31.12.2019
EUR EUR
Eigenkapital 175.388.968 175.562.228
Bilanzsumme 662.795.021 676.920.087
EkQ1 26,46 25,94

Die Fortschreibung der Bilanzsumme zum 31.12.2018 beruht auf den kalkulierten Ansatzen
von 2017 - 2018.

(Berechnung: Bilanzsumme Vorjahr — Defizit Gesamtergebnisplan + Zuwendungen fiir Investitionsmalnahmen +
Einzahlungen aus Beitragen und dhnlichen Entgelten + sonstige Investitionseinzahlungen + Aufnahme und Rick-
flisse von Darlehen — Tilgung von Darlehen)
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m) Eigenkapitalquote 2 (EkQ2)

(Eigenkapital + SoPo Zuwendungen/Beitrdge) x 100 / Bilanzsumme

Die Kennzahl ,Eigenkapitalquote 2 misst den Anteil des ,wirtschaftlichen Eigenkapitals® am
gesamten bilanzierten Kapital (Gesamtkapital) auf der Passivseite der kommunalen Bilanz.
Weil bei den Gemeinden die Sonderposten mit Eigenkapitalcharakter oft einen wesentlichen
Ansatz in der Bilanz darstellen, wird die Wertgrée ,Eigenkapital* um diese ,langfristigen”
Sonderposten erweitert.

Planwert Planwert
zum 31.12.2018 zum 31.12.2019
EUR EUR
Eigenkapital 175.388.968 175.562.228
SoPo Zuwendungen/Beitrage 160.127.589 163.622.698
Summe 335.516.557 339.184.926
Bilanzsumme 662.795.021 676.920.087
EkQ2 50,62 50,11

(Fortschreibung SoPo: Bestand Eréffnungsbilanz + Zugange im HH-Jahr — Auflésung SoPo im HH-Jahr)

n) Infrastrukturguote (IsQ)

Infrastrukturvermdégen x 100 / Bilanzsumme

Diese Kennzahl stellt ein Verhaltnis zwischen dem Infrastrukturvermégen und dem Gesamt-
vermogen auf der Aktivseite der Bilanz her. Sie gibt Aufschluss dariber, ob die Hohe des
Infrastrukturvermégens den wirtschaftlichen Rahmenbedingungen der Gemeinde entspricht.

Planwert Planwert
zum 31.12.2018 zum 31.12.2019
EUR EUR
Infrastrukturvermogen 224 .363.426 220.660.076
Bilanzsumme 662.795.021 676.920.087
IsQ 33,85 32,60

o) Anlagendeckungsgrad 2 (AnD2)

(Eigenkapital + SoPo Zuwendungen/Beitrdge + langfristiges Fremdkapital) x 100
/ Anlagevermogen

Die Kennzahl ,Anlagendeckungsgrad II* gibt an, wie viel Prozent des Anlagevermégens
langfristig finanziert sind. Bei der Berechnung dieser Kennzahl werden dem Anlagevermogen
die langfristigen Passivposten Eigenkapital, Sonderposten mit Eigenkapitalanteilen und lang-
fristiges Fremdkapital gegenibergestellt.
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Planwert Planwert
zum 31.12.2018 zum 31.12.2019
EUR EUR
Eigenkapital 175.388.968 175.562.228
SoPo Zuwendungen/Beitrage 160.127.589 163.622.698
Langfristiges FK 255.046.429 264.459.622
Summe 590.562.986 603.644.548
Anlagevermégen 595.380.621 603.260.285

AnD2

99,19

100,06

(Fortschreibung AV: Ausgangswert + Auszahlungen aus Investitionstatigkeit — bilanzielle Abschreibungen)

Fir die folgenden Bilanzkennzahlen kann bezogen auf das Planjahr 2019 keine Aussage
getroffen werden, da eine Prognose der liquiden Mittel, der kurzfristigen Forderungen und
der kurzfristigen Verbindlichkeiten nicht moglich ist. Dies ist erst in Verbindung mit der Jah-

resrechnung maoglich.

p) Dynamischer Verschuldungsgrad (DVsG)

Effektivverschuldung / Saldo aus laufender Verwaltungstétigkeit (Finanzplan)

(effektive Verschuldung = Sonderposten fir den Gebuhrenausgleich + Rickstellungen +
Verbindlichkeiten /. liquide Mittel — Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande)

q) Liquiditat 2. Grades (Li2)

(liquide Mittel + kurzfristige Forderungen) x 100 / kurzfristige Verbindlichkeiten

r) Kurzfristige Verbindlichkeitsquote (KVbQ)

(kurzfristige Verbindlichkeiten x 100 / Bilanzsumme)
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Haushaltsrechtliche Vermerke im Haushaltsjahr 2019

1. Bewirtschaftungsregeln und Verstirkungsvermerke gem. § 21 KomHVO

Zur flexiblen Haushaltsfihrung im Ergebnishaushalt werden alle Aufwendungen innerhalb der einzel-
nen Budgeteinheiten der Fachbereiche nach § 21 (1) KomHVO fur gegenseitig deckungsfahig erklart,
soweit nicht andere Deckungsvermerke bestehen bzw. dies ausgeschlossen wurde.

Ausgenommen hiervon sind

« die Verfugungsmittel (Produkt: 01.04.02, Sachkonto: 54910000),
e die Inneren Verrechnungen und

» die bilanziellen Abschreibungen

Die Personalkosten sind nicht in den einzelnen Budgeteinheiten der Fachbereiche enthalten. Sie wur-
den zu einer separaten Budgeteinheit zusammengefasst. Alle Aufwendungen im Bereich der Perso-
nalkosten, die auch zu Auszahlungen fihren, werden fir gegenseitig deckungsfahig erklart (Konten-
gruppe 50, 51 und Konto 54110000 bei Produkt 01.05.02).

Fur innere Verrechnungen wird folgende Regelung getroffen:
¢ Mehrertrage durfen fur Mehraufwendungen verwandt werden. Samtliche Aufwendungen der ver-
schiedenen inneren Verrechnungen werden fiir gegenseitig deckungsfahig erklart.

Zudem werden alle veranschlagten Verpflichtungsermachtigungen fur gegenseitig deckungsfahig er-
klart.

Fir die Einflhrung einer Primusschule gilt:

Alle Aufwendungen / Auszahlungen im Produkt 03.01.08 -Primusschule- sind gegenseitig deckungsfa-
hig mit allen Aufwendungen / Auszahlungen der anderen Schulformen im Budget 5001 -Schulen-, im
Budget 5003 -Schulerbeférderung- und im Budget 1007 -Personalkosten-. Alle betroffenen Aufwands-
u. Auszahlungspositionen der Primusschule werden in die vorgenannten Budgets aufgenommen.

Fir den optimierten Regiebetrieb ,Zentrales Gebdudemanagement® (FB 25) gilt:

Alle Aufwendungen / Auszahlungen, die in den Aufgabenbereich des Gebaudemanagements fallen,
werden flr gegenseitig deckungsfahig erklart und im Budget 2500 -Gebdudemanagement- zusam-
mengefasst. Ausgenommen sind hiervon die Energieaufwendungen, diese bilden ein eigenes Budget
8600 -GBM Energie-.

Alle investiven MaRnahmen in Verantwortung bzw. in Bewirtschaftung des Gebdudemanagements
werden ebenfalls fir gegenseitig deckungsfahig erklart.

Bei Fordermalnahmen sind die stadtischen Eigenanteile zu beachten und Anderungen nur méglich,
soweit diese férderunschadlich sind.

Fur den Bereich Aussiedler-/Flichtl.-/Asylbewerberangelegenheiten gilt:

Alle Mehrertrage / Mehreinzahlungen im Produkt 05.01.03 -Aussiedler- / Flachtl.- / Asylbewerberange-
legenheiten- kdnnen fur Mehraufwendungen / Mehrauszahlungen in diesem Bereich verwendet wer-
den.

Fir den Bereich Hilfen zur Erziehung gilt:
Alle Mehrertrage / Mehreinzahlungen im Produkt 06.03.01 -Hilfen zur Erziehung Plus- kénnen fir
Mehraufwendungen / Mehrauszahlungen in diesem Bereich verwendet werden.

Fir das Férderprogramm ,Gute Schule 2020" gilt:
Alle Mehrertrage / Mehreinzahlungen kénnen fur Mehraufwendungen / Mehrauszahlungen im Rahmen
des Forderprogramms verwendet werden.
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1.1 Verstarkungsvermerke gem. § 21 (2) KomHVO
Ertrage / Aufwendungen

Mehrertriage berechtigen | Mehraufwendungen
bei zZu bei

Produkt Sachkonto Produkt | Sachkonto
01.02.02 | 44610000 01.02.02 | 54410000
01.04.01 |44211000 01.04.01 | 52811600
01.04.03 | 44610000 01.04.03 | 52810000
01.06.02 46510000 01.06.02 54412100
01.06.06 | 40130000 16.01.01 | 53410000
und 16.01.01 [ 53420000
01.06.06 | 45620000 01.06.06 | 55990000
02.01.01 | 43112000 02.01.01 | 52910000
02.03.01 43110000 02.03.01  [52811300
02.03.02 | 44213000 02.03.02 | 52811650
02.05.01 44611000 02.05.01 52510000
02.05.02 44611000 02.05.02 52510000
03.01.01 | 44212000 03.01.01 |52811100
03.01.07 44810000 03.01.07 53180000
03.01.08 44212000 03.01.06 52811100

04.01.01 41480000 |und

04.02.01 43211100 04.02.01 52810000
04.01.01 46510000 04.01.01 [ 54412100
04.02.01 45996000 04.02.01 54996000

05.01.01 42116000 |und

05.01.01 42130000 | und

05.01.01 44810000 05.01.01 52310000

und 05.01.01 53393000
05.01.01 44930000 05.01.01 | 53370000
05.01.02 | 41420000 05.01.02 | 53392400

05.01.05 41420000 |und

41480000 05.01.05 | 52810000
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Mehrertrage berechtigen | Mehraufwendungen
bei zu bei

Produkt | Sachkonto Produkt | Sachkonto
06.01.01 41410000 06.01.01 53180000
06.01.01 | 44212000 06.01.01 (52811100
06.02.01 41410000 06.02.01 53181600
06.02.03 | 41410000 06.02.03 | 53390000
06.02.04 41410000 06.02.04 | 52810000
und 06.02.04 | 52910000
09.01.02 45996000 09.01.02 54996000
09.01.04 44880000 09.01.04 [52811500
09.01.05 | 41410000 09.01.05 |52910000
10.02.01 41411150 10.02.01 53182150
10.03.02 46510000 10.03.02 | 54412100
12.01.04 | 45996000 12.01.04 | 54996000
12.01.05 41430000 12.01.05 | 53791000
12.02.02 | 44611000 12.02.02 | 52420000
13.02.01 44613000 13.02.01 52550000
14.01.02 41400000 14.01.02  [53170000
14.01.02 41410000 14.01.02 | 52150000
15.01.01 44610000 15.01.01 52810000
15.01.01 46510000 15.01.01 54412100
15.01.02 41470000 15.01.02 | 52810000
und 15.01.02 | 53170000
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1.2 Gegenseitige Deckungsfahigkeit gem. § 21 (1) KomHVO
Aufwendungen / Aufwendungen

Minderaufwendungen | berechtigen | Mehraufwendungen
bei Zu bei
Produkt |Sachkonto Produkt |Sachkonto
05.01.01 |52310000 05.01.01 | 53393000
05.01.01 |53393000 05.01.01 [52310000
15.01.01 | 52810000 15.01.02 | 52810000
15.01.02 | 52810000 15.01.01 | 52810000

1.3 Verstarkungsvermerke gem. § 21 (2) KomHVO
Einzahlungen / Auszahlungen

Mehreinzahlungen bei

berechtigen zu

Mehrauszahlungen bei

Produkt | Sachkonto PSP-Element Produkt | Sachkonto PSP-Element
01.08.01 | 68210000 7.000281.770 01.08.01 78220000 7.000281.700.100
01.08.01 | 68210000 7.000282.770 01.08.01 | 78220000 | 7.000282.700.100
01.08.04 | 68110000 7.000414.705 01.08.04 | 78310000 7.000414.700
01.08.04 | 68110000 7.000415.705 01.08.04 | 78310000 7.000415.700
03.01.01 | 68110000 7.000372.705 03.01.01 78510000 7.000372.700.300
03.01.01 | 68110000 7.000399.705 03.01.01 | 78510000 | 7.000399.700.300
03.01.01 | 68110000 7.000400.705 03.01.01 | 78510000 | 7.000400.700.300
03.01.01 | 68110000 7.000401.705 03.01.01 78510000 7.000401.700.300
03.01.01 | 68110000 7.000404.705 03.01.01 78510000 7.000404.700.300
03.01.01 | 68110000 7.000450.705 03.01.01 78510000 7.000450.700.300
03.01.02 | 68110000 7.000405.705 03.01.02 | 78510000 7.000405.700.300
03.01.03 | 68110000 7.000398.705 03.01.03 | 78510000 7.000398.700.300
03.01.03 | 68110000 7.000448.705 03.01.03 | 78510000 7.000448.700.300
03.01.04 | 68110000 7.000402.705 03.01.04 | 78510000 7.000402.700.300
03.01.04 | 68110000 7.000445.705 03.01.04 | 78510000 7.000445.700.300
03.01.05 | 68110000 7.000391.705 03.01.05 | 78510000 7.000391.700.300
03.01.05 | 68110000 7.000446.705 03.01.05 | 78510000 7.000446.700.300
03.01.05 | 68110000 7.000447.705 03.01.05 | 78510000 7.000447.700.300
03.01.08 | 68110000 7.000449.705 03.01.08 | 78510000 7.000449.700.300
04.02.01 | 68340000 7.000160.705 04.02.01 78340000 7.000160.780
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Mehreinzahlungen bei

berechtigen zu

Mehrauszahlungen bei

Produkt | Sachkonto PSP-Element Produkt | Sachkonto PSP-Element
040201 | 68110000 | 7.503000.705 040201 | 78520000 |7 503000720
050105 [sovion | 7aceomros | 050108 | TeSTo000 | Tz
06.01.01 | 68110000 7.000409.705 06.01.01 78180000 7.000409.700
06.01.01 | 68110000 7.000440.705 06.01.01 | 78180000 | 7.000440.740
06.01.01 | 68110000 7.000441.705 06.01.01 78180000 7.000441.740
60101 [sstioon | 74too01 705 || SULOT TS50 | 7ogr 7
06.02.01 | 68170000 7.000474.705 06.02.01 | 78520000 | 7.000474.700.200
06.02.02 | 68170000 7.000049.705 06.02.02 | 78520000 7.000049.700.200
08.01.02 | 68110000 7.000428.705 08.01.02 | 78180000 7.000428.740
08.01.02 | 68110000 7.000429.705 08.01.02 78180000 7.000429.740
08.01.02 | 68110000 7.000469.705 08.01.02 | 78180000 7.000469.740
08.01.02 | 68110000 7.000472.705 08.01.02 | 78180000 7.000472.740
09.01.02 | 68340000 7.000379.705 09.01.02 | 78340000 | 7.000379.780
09.01.02 | 68110000 7.000379.705 09.01.02 | 78520000 7.000379.700.200
09.01.02 | 68340000 7.000380.705 09.01.02 | 78340000 | 7.000380.780
09.01.02 | 68340000 7.000381.705 09.01.02 | 78340000 7.000381.780
09.01.02 | 68110000 7.000381.705 09.01.02 | 78520000 7.000381.700.200
09.01.02 | 68340000 7.000383.705 09.01.02 | 78340000 | 7.000383.780
09.01.02 | 68110000 7.000383.705 09.01.02 | 78520000 7.000383.700.200
09.01.02 | 68110000 7.000386.705 09.01.02 | 78520000 7.000386.700.200
09.01.02 | 68110000 7.000387.705 09.01.02 | 78520000 7.000387.700.200
09.01.02 | 68110000 7.000389.705 09.01.02 | 78520000 7.000389.700.200
09.01.02 | 68110000 7.000459.705 09.01.02 | 78520000 7.000459.700.200
09.01.05 | 68110000 7.000218.705 09.01.05 | 78520000 7.000218.700.200
12.01.03 | 68110000 7.000336.705 12.01.03 | 78520000 | 7.000336.700.200
12.01.03 | 68110000 7.000432.705 12.01.03 | 78520000 7.000432.700.200
12.01.04 | 68340000 7.000176.705 12.01.04 | 78340000 7.000176.780
12.01.05 | 68130000 7.000468.705 12.01.05 | 78310000 7.000468.700
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1.4 Gegenseitige Deckungsfihigkeit
fiir investive Auszahlungen gem. § 21 (1) KomHVO

Allgemein gilt:

Alle Projekte fur die Beschaffung von Betriebs- und Geschaftsausstattung der Fachbereiche
werden fur grundsatzlich deckungsfahig erklart.

Fir die Schulen und Sportstatten gilt hierbei: Alle Ansatze fiir die Beschaffung von Betriebs-
und Geschaftsausstattung und ,neuen Medien" (Hard- und Software) werden uber alle Schul-
formen (Produkte 03.01.01 — 03.01.08) sowie Sportstatten (08.01.01 + 08.01.02) hinweg fir
untereinander deckungsfahig erklart. Sie sind jedoch nicht deckungsfahig mit anderen Projek-
ten.

Die Sachkonten 78310000 und 78320000 werden generell fir gegenseitig deckungsfahig er-
klart. Verschiebungen zwischen diesen Sachkonten stellen keine tiber-/aul3erplanmafigen Mit-
telbereitstellungen nach den §§ 82, 83 GO NRW dar.

Alle PSP-Elemente unterhalb eines investiven Projektes (Teilma3nahmen innerhalb einer Ge-
samtmalnahme, z.B. Grunderwerb und Baukosten) sind gegenseitig deckungsfahig.

Gesonderte Festlegungen der gegenseitigen Deckungsfahigkeit:

Produkt Sachkonto PSP-Element

. 01.03.02 78310000 | 7.000030.700
7.000031.700

01.07.02 78310000 7.000051.700
7.000052.700

01.08.01 78230000 7.000053.700.100
78220000 | 7.000065.700

7.000281.700.100
7.000282.700.100
09.03.01 78230000 7.000068.700.100

01.08.01 78211000 7.000363.750

7.000397.750
09.01.01 7.000364.750
09.03.01 7.000365.750
12.01.03 7.000366.750
01.08.04 78310000 | 7.000343.700
7.000354.700
7.250000.720

78320000 | 7.250000.720

03.01.01 78510000 | 7.000372.700.300
7.000399.700.300
7.000400.700.300
7.000401.700.300

7.000404.700.300
7.000450.700.300
03.01.02 7.000405.700.300
03.01.03 7.000398.700.300
7.000448.700.300
03.01.04 7.000402.700.300
7.000445.700.300
03.01.05 7.000446.700.300
7.000447.700.300
03.01.08 7.000449.700.300

7.000473.700.300
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Produkt Sachkonto PSP-Element
05.01.03 78310000/ | 7.402000.720
05.01.04 78320000 7.402001.720
06.01.01 78310000 / 7.000512.700
78320000 7.000513.700
7.410001.720
08.01.02 78180000 7.000428.740
7.000429.740
09.01.02 78520000 7.000381.700.200
7.000383.700.200
54996000 /
78340000 7.000379.780
7.000380.780
7.000381.780
7.000383.780
03.01.05 78510000 7.000391.700.300
09.01.02 78520000 7.000386.700.200
7.000387.700.200
7.000388.700.200
7.000389.700.200
7.000392.700.200
09.01.02 78520000 7.000454.700.200
7.000455.700.200
7.000456.700.200
7.000457.700.200
7.000458.700.200
7.000459.700.200
12.01.03 78520000 7.000025.700
7.000036.700.200
7.000327.700
12.01.03 78520000 7.000332.700.200
7.000368.700
7.000421.700.200
7.000413.700.200
13.01.01 54996000 / 7.000170.780
78340000 7.000189.780
7.000191.780
16.01.02 79210000 1.100.16.01.02
79270000 1.100.16.01.02
79270000 1.100.11.01.02
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2. Ubersicht uiber die gemaR § 21 Abs. 1 GemHVO gebildeten Budgets

Fachbereichsbudget Budgeteinheiten
Nr. Bezeichnung Nr. Ansatz Vermerke
Alle Aufwendungen der Budgeteinheiten
10 Zentrale Verwaltung und Service 1001 - 1005 werden fur gegenseitig
deckungsfahig erklart
Allgemeines Budget 1001 1.126.633 €| GD
Budget IT 1002 1.805.740 €| GD
Statistik und Wahlen 1003 26.100 €[ GD
Gemeindeorgane 1004 489.680 €| GD
Personalrat 1005 7.070€| GD
Personalaufwand u.
Personalriickstellungen ohne 1007 72.231.570 €[ GD
Beschéftigungsentgelte
Rechts- u. Schadensangelegenheiten 1100 842 580 €| @D
(GB I/1)
20 Finanzverwaltung
Budget Finanzverwaltung 2001 44 390 €| GD
Treuhandvermdgen 2002 329.940 €| GD
25 Gebaudemanagement
Gebdudemanagement -allgemein- 2500 8.161.390 €| GD
Gebdudemanagement -Energie- 8600 2.456.000 €| GD
30 Rechts- und Ordnungswesen
Allgemeines Budget 3001 683.445€| GD
Kostenrechnende Einrichtungen 3002 56.700 €| GD
37 Feuerwehr und Zivilschutz
Allgemeines Budget 3701 894.380€| GD
Kostenrechnende Einrichtungen 3702 1.325.100 €| GD
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Fachbereichsbudget

Bezeichnung

Budgeteinheiten

Nr.

Ansatz

Vermerke

40

41

50

60

Soziales und Wohnen

Allgemeines Budget

Soziale Einrichtungen

BLZ (Jobcenter)

Jugend und Familie

Allgemeines Budget
Jugendhilfe KIHG
Hilfe zur Erziehung

Kindergarten

Schule, Kultur, Sport

Schulen

Kultur
Schiilerbeférderung
Sport

Bibliothek

Stadtentwicklung

Allgemeines Budget
Stadterneuerung (Projekt Sudstadt)
Stadterneuerung (Projekt HSD)
Stadterneuerung (Projekt PPS)

Ingenieurteam (GB IV/1)

4001

4002

4003

4101

4102

4103

4104

5001

5002

5003

5004

5005

6001

6002

6003

6004

6100

97.699 €

1.684.514 €

920 €

79.376 €

730.230 €

17.290.500 €

15.670.430 €

2.483.460 €

1.143.030 €

1.726.500 €

212310 €

102.505 €

132.904 €

222920 €

151.090 €

788.410 €

13.000 €

Alle Aufwendungen der Budgeteinheiten
4001 - 4003 werden fur gegenseitig
deckungsfahig erklart

GD

GD

GD

Alle Aufwendungen der Budgeteinheiten
4101 - 4104 werden fur gegenseitig
deckungsfahig erklart.

GD
GD
GD
GD
Alle Aufwendungen der Budgeteinheiten

5001 - 5005 werden fur gegenseitig
deckungsfahig erklart

GD
GD
GD
GD

GD

GD
GD
GD
GD

GD
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Fachbereichsbudget Budgeteinheiten

Nr. Bezeichnung Nr. Ansatz Vermerke
70 Wirtschaftsforderung

Wirtschaftsforderung 7001 248.925€| GD
80 Bauen und Umwelt

Allgemeines Budget 8001 62.983 €| GD

Umwelt 8002 27.233 €| GD

Kostenrechnende Einrichtungen FB 80 8004 20.521.984 €| GD

Bauaufsicht 8005 27.760 €| GD

Liegenschaften 8006 121.340 €| GD

Geodaten und Bodenordnung 8007 14110 €| GD
90 Biiro der Burgermeisterin

Allgemeines Budget 9001 70.450 €| GD
91 Rechnungsprifungsamt

Allgemeines Budget 9101 13.900 €| GD
92 Stadtische Betriebe

Allgemeines Budget 9201 1.685.890 €| GD

Stadtgriin 9202 452 089 €| GD

Kostenrechnende Einrichtungen 9203 129.000 €| GD

Unterhaltung verkehrliche Anlagen 9204 1.340.229 €| GD

Forstbetrieb 9205 137.504 €| GD
95 Allgemeine Finanzwirtschaft

Allgemeine Finanzwirtschaft 9501 58.347 640 €| GD
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V.

Haushaltssicherungskonzept

der Stadt Viersen
2012 - 2022

6. Fortschreibung zum Haushaltsjahr 2019

Ausgangslage

Rechtsgrundlagen, Grundsatze

6. Fortschreibung des Haushaltssicherungskonzeptes 2012-2022

1. Sachstand der Konsolidierungsmafnahmen
2. Vier Saulen der Haushaltskonsolidierung
3. Personalaufwandskonsolidierungskonzept

4. Ubersicht der Konsolidierungsbetrage

Freiwillige Leistungen und Beteiligungen

1. Ubersicht tiber die freiwilligen Leistungen

2. Beteiligungen
Entwicklung der Finanzplanung, der Liquiditiat und der Verschuldung
1. Finanzplanung
2. Liquiditatsentwicklung
3. Verschuldung

AbschlieRender Hinweis
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Anlagen:

Anlage 1 Ubersicht ber den Verlauf der MaRnahmen im Gesamtjahr 2018 |
Anlage 2 MaRnahmenibersicht

Anlage 3 MaRnahmenblatter |
Anlage 4 Personalaufwandskonsolidierungskonzept

Anlage 5 Ubersicht tber die freiwilligen Leistungen

Anlage 6 Entwicklung der Verschuldung




Ausgangslage

Die Stadt Viersen befindet sich seit dem Jahr 1995 mit Ausnahme weniger Jahre nahezu
dauerhaft in der Haushaltssicherung. Nunmehr wird die 6. Fortschreibung des 2013 erstma-
lig nach den MaRRgaben des 10-jahrigen Finanzplanungszeitraums aufgesteliten Haushaltssi-
cherungskonzeptes (HSK) vorgelegt.

Wie auch im Vorjahr ist in diesem Jahr die weiterhin nach soliden Grundsatzen erfolgte Fort-
schreibung des Haushaltssicherungskonzeptes durch eine besondere Ausgangssituation ge-
kennzeichnet. Die Moglichkeit, die Haushaltssicherung mit ihren strengen Restriktionen vor-
zeitig zu verlassen, hat sich verfestigt. Es ist geplant, im Laufe des Sommers 2019 die
Haushaltssicherung zu verlassen. Da aber gleichwohl zum Zeitpunkt der Einbringung und
der Beschlussfassung tiber den Haushaltsplan 2019 formal die Haushaltssicherung noch be-
stand, war die Aufstellung eines Haushaltssicherungskonzeptes unumganglich.

Ausgeldst wurde die Verpflichtung zur Aufstellung eines Haushaltssicherungskonzeptes fur
die Stadt Viersen, da der in § 76 Abs. 1 Nr. 2 der Gemeindeordnung fur das Land Nordrhein-
Westfalen (GO NRW) festgelegte Schwellenwert tberschritten wurde. Nach dieser Vorschrift
ergibt sich die unverzigliche Pflicht zur Aufstellung eines Haushaltssicherungskonzeptes,
wenn bei Aufstellung der Haushaltssatzung in zwei aufeinander folgenden Haushaltsjahren
geplant ist, den in der Schlussbilanz des Vorjahres auszuweisende Ansatz der allgemeinen
Rucklage um mehr als ein Zwanzigstel zu verringern.

Die Aufstellung eines Haushaltssicherungskonzeptes hat die grundlegende Aufgabe, die
dauerhafte Leistungsfahigkeit der Gemeinde sicher zu stellen, um hier eine solide Basis fur
zukUnftige Generationen zu schaffen.

Das Haushaltssicherungskonzept der Stadt Viersen wurde in den letzten Jahren genehmigt,
da der gesetzlichen Verpflichtung des § 76 Abs. 2 GO NRW nachgekommen werden konnte,
spatestens im zehnten auf das Haushaltsjahr folgende Jahr den Haushaltsausgleich wieder
aufzeigen zu kénnen. Dies war nach damaliger Festsetzung das Jahr 2022. Mit dem Haus-
halt 2018 war die erfreuliche Situation eingetreten, dass aufgrund von teils deutlichen Er-
tragssteigerungen (z.B. bei den Schlusselzuweisungen) und Aufwandsreduzierungen (z.B.
bei der Kreisumlage) einerseits sowie andererseits konsequenter Fortfiihrung bereits ergrif-
fener und Einfihrung neuer Konsolidierungsmaflnahmen bereits 2018 ein dauerhaft ausge-
glichener Haushalt vorgelegt werden konnte. Durch ein deutlich erhéhtes Konsolidierungsvo-
lumen (z.B. durch Erhéhung der Hebesatze der Grund- und Gewerbesteuer) ist dies auch fur
das Jahr 2019 der Fall.

Die Verbesserungen im Bereich der Grund- und Gewerbesteuer sowie im Bereich der Ab-
wasserbeseitigungsgebihren wurden bereits im Haushalt 2018 fur das Jahr 2019 und somit
auch fur den Haushalt 2019 vorgesehen.

Nach der Einbringung des Haushalts 2019 im September 2018 bestand der mehrheitliche
Wunsch, den Haushalt 2019 erst im Jahr 2019 zu verabschieden, um zunachst weitergehen-
de Kenntnisse Uber den Verlauf des Jahres 2018 sowie Uber die Entwicklung wesentlicher
Positionen im Jahr 2019 (u.a. Kreisumlage) zu erhalten.

In der Sitzung des Rates am 18.12.2018 wurde beschlossen, die Verabschiedung des Haus-
halts auf einen spateren Zeitpunkt zu verschieben.

Der Haushalt 2019 wurde daher erst am 09.04.2019 und somit mehr als 3 Monate spater, als
urspringlich vorgesehen, verabschiedet.

Der Haushalt 2019 ist in der Planung fir die Jahre 2019 bis 2022 ausgeglichen und zeigt po-
sitive Jahresplanergebnisse auf.

Der in der Planung erreichte Haushaltsausgleich fur 2018 kann auch im Jahresabschluss re-
alisiert und dauerhaft dargestellt werden. Dies ist ein groRer Erfolg, der aber nicht darliber
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hinwegtauschen darf, dass auch in der Zukunft der eingeschlagene Konsolidierungskurs
stringent weiter verfolgt werden muss. Die Stadt Viersen kann dann aber den Konsolidie-
rungskurs selbst bestimmen und ihn nach eigenen Vorgaben gestalten.

Aus diesem Grund sollte auch der mit der Bildung des ,Arbeitskreises Haushaltskonsolidie-
rung” erfolgreich beschrittene Weg weiter verfolgt werden. Der Arbeitskreis wurde seinerzeit
gebildet, um sich fraktionstbergreifend mit der Erarbeitung neuer |deen zur Verbesserung
des Haushalts auseinanderzusetzen. In einer seiner ersten Sitzungen wurde das nach wie
vor geltende ,Konzept zur Defizitverringerung“ vorbereitet und sodann durch den Haupt- und
Finanzausschuss in seiner Sitzung am 12.09.2011 beschlossen.

Als Ziel dieses Konzeptes wurde definiert, innerhalb von 10 Jahren den Haushalt sukzessive
um méglichst 1 Mio. € pro Jahr nachhaltig zu entlasten. Hierdurch sollte der Haushalt spates-
tens am Ende des Konsolidierungszeitraumes um insgesamt 10 Mio. € entlastet und wieder
ausgeglichen dargestellt werden koénnen. Dieses Ziel soll insbesondere unter folgenden
Rahmenbedingungen erreicht werden:

* Vermeidung von neuen freiwilligen Leistungen (ggf. Kompensation bei anderen freiwilligen
Leistungen)

» Begrenzung der Steigerung der Aufwendungen von pflichtigen Leistungen durch praventi-
ve Malklnahmen

» Minimierung des Anstiegs der Personalkosten im Rechnungsergebnis bei gleichzeitiger
Aufgabenuberprifung

» Bemessung von Sachmitteln und Personal anhand der Entwicklung von angemessenen
Kennzahlen

» Kontrolle aller langfristigen Vertrage (spatestens alle 3 Jahre)

» Stetige Uberprufung und Verbesserung der stadtischen Einnahmen- und Gebiihrenhéhe.

Erganzend hat der Rat in seiner Sitzung am 27.11.2012 ,Grundsétze fur die Etataufstellung
und -bewirtschaftung” beschlossen. Durch Einhalten der nachfolgend aufgefihrten Grund-
satze soll zur Haushaltskonsolidierung beigetragen und einer weiteren Haushaltsverschlech-
terung entgegengewirkt werden.

Grundsatze fiir die Etataufstellung und —bewirtschaftung

Etataufstellung:

- Deckelung der Budgets/ keine Budgeterhdhungen im Finanzplanungszeitraum

- Mehraufwendungen nur bei entsprechendem Deckungsvorschlag

- Keine neuen freiwilligen Aufgaben/ Ausgaben

- Minimierung des Anstiegs der Personalkosten

= Deckelung des Stellenplanes

= Fortentwicklung des Personalaufwandskonsolidierungskonzeptes
Ermittlung der Folgekosten bei gréReren Investitionen

Etatbewirtschaftung:
- Verwendung von Mehrertragen zur Reduzierung des Defizites
- Restriktive Handhabung bei Ubertragung von Erméachtigungen
- Vermeidung von Teilwertabschreibungen

Ertrdge allgemein
- Grundsatzliche Realisierung aller Ertragsmoglichkeiten
- Stetige Uberprifung und ggf. Verbesserung der stadtischen Einnahmen und Gebiihren,
Leistungsentgelte, Kostenerstattungen, Kostenumlagen
- Finanzierung von Leistungen (vor allem von Aufwendungen fir kostenrechnende Einrichtun-
gen) vorrangig durch spezielle Entgelte, nachrangig durch Steuern oder Kredite
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- Konsequente Begrenzung des Zuschussbedarfes fiir kostenrechnende Einrichtungen durch
Reduzierung von Aufwand und/oder Steigerung von Ertragen

Aufwendungen allgemein

- Grundsatzliche Deckelung der Fachbereichsbudgets im Finanzplanungszeitraum

- Entwicklung angemessener Kennzahlen fur die Bemessung von Sachmitteln und Personal

- Vorschlag zur Gegenfinanzierung bei unabweisbaren Mehrbedarfen

- RegelmaRige Priufung der Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen auf mogliche
Kosteneinsparungen

- Uberprufung langfristiger Vertrage spatestens alle 3 Jahre

- Begrenzung der pflichtigen Aufwendungen auf die gegebenen gesetzlichen bzw. unabweisba-
ren Verpflichtungen

Transferaufwendungen
- Ausschopfung aller Méglichkeiten zur Reduzierung
- Beachtung der Haushaltsgrundsatze der Sparsamkeit und Wirtschaftlichkeit
- Durchsetzen der gesetzlichen Anspriiche
- Berlcksichtigung der Haushaltssicherungssituation

Zuweisungen und Zuschiisse fiir laufende Zwecke
- Uberpriifung der vertraglich vereinbarten Zuschussregelungen mit dem Ziel einer Anpassung
an die schwierigen Finanzverhaltnisse und ggf. Verzicht oder Begrenzung

Bilanzielle Abschreibungen
- Uberprifung des Anlagevermogens auf Optimierungspotenziale

Finanzertrage/ Beteiligungen
- Standige Uberprufung, inwieweit durch starkere Teilhabe der Beteiligungen an der Haushalts-
konsolidierung die Finanzertrage erhéht werden kénnen

6. Fortschreibung des Haushaltssicherungskonzeptes 2012-2022

Verlauf der KonsolidierungsmaBnahmen im Jahr 2018

Mit dem endgultigen Haushaltplan soll in der Regel eine Ubersicht der Erflllung der Mal-
nahmen des Haushaltssicherungskonzepts zum 30.09. vorgelegt werden.

Da das Jahr 2018 bedingt durch die Verschiebung der Verabschiedung des Haushalts 2019
in den Monat April 2019 bereits vollstandig abgelaufen ist, wird eine Gesamtbetrachtung fur
das Jahr 2018 vorgelegt (siehe Anlage 1).

Im Jahr 2018 werden die Einsparungen im Bereich der Sachaufwendungen insgesamt er-
reicht.

Im Bereich der Personal- und Versorgungsaufwendungen muss jedoch statt der in der Ein-
sparliste eingeplanten Verbesserung von 1,0 Mio. € als Teil des Haushaltssicherungskon-
zepts eine Verschlechterung von 1.4 Mio. € ausgewiesen werden. Diese ist auf héhere
Ruckstellungen fir Pensionen, Altersteilzeit, Beihilfe und Urlaub zuriickzufihren und nicht
beeinflussbar. Die Verschlechterung konnte jedoch durch die Auflésung von Pensionsruck-
stellungen aufgefangen/ kompensiert werden.

Bei Betrachtung des Gesamthaushalts ist mit einem um 3,0 Mio. € besseren Jahresergebnis
zu rechnen. Fir weitere Erlduterungen wird auf Ziffer 3.1 des Vorberichts verwiesen.
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Sachstand der KonsolidierungsmaRnahmen

In den Haushaltssicherungskonzepten der vergangenen Jahre sind die einzelnen Mal3nah-
men detailliert beschrieben. Bei den meisten MaRnahmen sind, bis auf geringflgige Veran-
derungen aufgrund der Neuberechnung der Steigerungsraten, keine Anderungen vorge-
nommen worden. Um textliche Wiederholungen zu vermeiden, wird hier auf eine erneute Be-
schreibung verzichtet.

Die genauen Einsparbetrage kénnen der Anlage 2, MaBnahmeniibersicht sowie dem je-
weiligen Malnahmenblatt der Anlage 3 in tabellarischer Form entnommen werden.

Im Haushalt 2019 ergeben sich folgende Veranderungen im Vergleich zum Jahr 2018:

5/12, Erhéhung Gewinnausschiittung NEW
Aufgrund aktueller Mitteilungen der NEW war eine Anpassung der Betrage erforderlich.

7/13, Einplanung Gewinnausschiittung VAB (netto)

Nach Mitteilung der VAB kann von einer Erhdhung der Gewinnausschuttung in Héhe von
29.470 € netto ausgegangen werden.

8/13, Erhéhung von Entgelten

Durch die Erhéhung der Positionen Geblhren Sondernutzung (8.000 €) und Geblhren Per-
sonenstandswesen (5.000 €) kann eine Erhéhung von insgesamt 13.000 € vorgenommen
werden.

9/13, Konsolidierungsbeitrag GMG (Personal- und Sachkosten)

Der Vertrag bezuglich der Sachkosten der Grundstiicks-Marketing-Gesellschaft wurde durch
die GMG gekulndigt, da der wesentliche Grund, die Betreuung durch die stadtische IT entfal-
len ist. Hierdurch reduziert sich der Einsparbetrag entsprechend.

1/14, Erhéhung Vergniigungssteuer

Es erfolgte eine Ansatzanpassung, die die steigenden Einspielergebnisse der letzten Jahre,
die Erhohung des Steuersatzes fur die Haltung bzw. Nutzung von Spiel-, Musik-, Geschick-
lichkeits-, Unterhaltungs- oder dhnlichen Apparaten mit Gewinnmaoglichkeit von 15 % auf 20
% des Einspielergebnisses ab 01.10.2013 und die Einfiihrung einer Sexsteuer berticksich-
tigt. Aufgrund der neuen Spielhallenverordnung auf Basis des Glicksspielstaatsvertrages ist
ab dem Jahr 2021 mit riicklaufigen Ertrdgen bei den Vergnugungssteuern zu rechnen. Diese
Ansatzanpassung wurde auch fur den Betrag des Haushaltssicherungskonzeptes beruck-
sichtigt.

2/15, Erhéhung der Hundesteuer

Nach Auswertung der Ergebnisse aus den Vorjahren kann eine Erhéhung des Haushaltsan-
satzes und des im Haushaltssicherungskonzept zu erzielenden Betrages in Hohe von 30.000
€ vorgenommen werden.
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1/16, Beteiligung Gewinn GMG netto
Da im Jahr 2019 einmalig mit einer Gewinnausschuttung von 250.000 € brutto (210.430
€ netto) zu rechnen ist, wurde eine entsprechende Anpassung vorgenommen.

2/17, Erhéhung Elternbeitrage OGS

Da weniger Offene Ganztagsschulen ausgebaut wurden, als ursprunglich angenommen,
wurde der Ansatz fir die Elternbeitrage angepasst. In gleicher Héhe (2019: -53.640 €, 2020
ff: -69.050 €) reduziert sich auch der jahrlich zu erzielende Einsparbetrag.

1/18, Erhéhung Grundsteuer B
Nachdem im Haushaltssicherungskonzept 2018 bereits fur das Jahr 2019 eine Ansatzan-

passung um 1,150 Mio. € fur 2019 und die Folgejahre vorgesehen war, hat der Rat in seiner
Sitzung am 09.04.2019 nun abweichend vom Vorschlag der Verwaltung (495 v. H.) eine Er-
héhung auf 480 v.H. beschlossen. Dies fiihrt zu einer Veranderung im Haushaltssicherungs-
konzept

Betrag bisher Betrag neu Differenz
2019 1.150.000 770.000 -380.000
2020 1.150.000 770.000 -380.000
2021 1.150.000 770.000 -380.000
2022 1.156.732 770.000 -386.732
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Vier Sdulen der Haushaltskonsolidierung

Nachdem in den vergangenen Jahren bereits eine Vielzahl von Einsparmaflnahmen in die
Wege geleitet wurde, fallt die Initiierung neuer MaRnahmen von Jahr zu Jahr schwerer.

Der damalige Stadtkammerer hat daher im Jahr 2016 ein aus 4 Saulen bestehendes Kon-
zept erstellt, das einerseits zu neuen Ansatzen bei der Haushaltskonsolidierung fuhren und
andererseits die Notwendigkeit, sich erneut gemeinschaftlich mit der Thematik zu befassen,
untermauern sollte:
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Saule 1, Konsolidierungspaket der Verwaltung (in Umsetzung)

Im Rahmen der Haushaltsplanerstellung werden die einzelnen Fachbereiche bei der Mittei-
lung der Mittelbedarfe im Rahmen der Verfugung zur Aufstellung des Haushalts bereits auf
die Notwendigkeit des Sparens hingewiesen:

.Insbesondere ist darauf hinzuwirken, dass die dem HSK 2012 bis 2022 zugrundeliegenden
EinsparmafRnahmen bzw. Verbesserungen vollstandig realisiert werden. Mehrbedarfe sind in
den bestehenden Budgets aufzufangen. Budgeterh6hungen werden nicht akzeptiert.”

Sofern dies nicht in allen Fachbereichen gelingt, wird in einem Einzelgesprach zwischen
Fachbereich, Stadtkammerer und dem Fachbereich 20 eine Loésung gesucht und der Mittel-
bedarf detailliert einer Analyse unterzogen.

Mit dem Geschaftsbereich IV (Stadtentwicklung, Bauen, Umwelt und Liegenschaften, Stadti-
sche Betriebe) wird grundsatzlich ein ausfiihrliches Gesprach zur Zusammenstellung der
Haushaltsmeldungen gefiihrt. Neben der Notwendigkeit, hier die investiven Haushaltsmel-
dungen fur die kommenden Haushaltsjahre zuverlassig zu erfassen, sind die sich aus die-
sem Bereich durch die Belastungen aus Krediten ergebenden Auswirkungen auf den Ergeb-
nisplan zu beachten.

Séaule 2, Optimierung der Beteiligungen (in Umsetzung)

Neben der unter lll. 2.) ausgefuhrten Einbeziehung der Beteiligungen der Stadt Viersen in
die Haushaltskonsolidierung (Gewinnausschuttungen, Personal-, Sachkostenerstattungen,
Einlage der Geschéaftsanteile der NEW Kommunalholding GmbH in den BgA Kultur Festhal-
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le) hat sich auch der Arbeitskreis Haushaltskonsolidierung in nichtoffentlicher Sitzung aus-
fUhrlich mit der Frage, wie durch eine Optimierung der Beteiligungen zur Haushaltskonsoli-
dierung beigetragen werden kénnte, befasst. Hier wird eine bessere Zusammenarbeit der
einzelnen stadtischen Beteiligungen angestrebt, wodurch Potenzial geblindelt, Ablaufe opti-
miert und letzten Endes Einsparungen erzielt werden sollen.

Séaule 3, Aufgabenkritik (in Umsetzung)

Seit dem Jahr 2018 beschaftigt sich die verwaltungsinterne Arbeitsgruppe Aufgabenkritik mit
der Erarbeitung neuer Konsolidierungsmafnahmen. Hier wird systematisch, Fachbereich fur
Fachbereich, unvoreingenommen hinsichtlich méglicher Einsparoptionen Uberpriift. Die Er-
gebnisse hierzu wurden dem Verwaltungsvorstand und dem Arbeitskreis Haushaltskonsoli-
dierung Ubergeben. Einzelne MaRnahmen wurden bereits im Haushalt berlicksichtigt. Weite-
re Punkte sollen folgen.

Sédule 4, Realsteuerhebesiatze (in Umsetzung)

Die Kommunalaufsicht hatte —in den vergangenen Jahren und zuletzt mit der Genehmigung
der Haushaltssatzung 2017 und des Haushaltssicherungskonzeptes 2012 bis 2022- mehr-
fach darauf hingewiesen, dass samtliche Ertragsméglichkeiten auszuschépfen seien.
Ausdrucklich hiel3 es hier

.dies gilt in erster Linie fiir die Anpassung des Hebesatzes der Grundsteuer B, zumal der
Hebesatz -trotz der HSK-Pflicht- seit Jahren nicht angepasst worden ist. Vor dem Hinter-
grund der voraussichtlichen Reduzierung des Eigenkapitals bis zum Zeitpunkt des Verlas-
sens der Konsolidierungspflicht in Hoéhe von rund 19,7 Mio. € wére die Anhebung des Hebe-
satzes der Grundsteuer B von elementarer Bedeutung”. Auch im Bericht der Uberértlichen
Prufung der Gemeindeprifungsanstalt NRW, Teil ,Finanzen der Stadt Viersen im Jahr 2017¢
befasst sich diese ebenfalls ausfuhrlich mit der Thematik Steuern.

Neben der Feststellung ,Die Realsteuerhebesétze der Stadt Viersen sind seit Jahren unver-
andert. Die Hebesétze fir die Grundsteuer B und die Gewerbesteuer wurden zuletzt im Jahr
2003 erhéht“ wurde weiterhin darauf hingewiesen, dass der Hebesatz fur die Grundsteuer B
im interkommunalen Vergleich unterdurchschnittlich ist und eine Erhéhung des Hebesatzes
der Grundsteuer B um 100 Punkte zu jahrlichen Mehrertragen von 2,4 Mio. € fuhren und so
den Haushalt entlasten wirde. AbschlieBend ergeht die ausdrickliche Empfehlung der Ge-
meindeprufungsanstalt: ,Angesichts ihrer angespannten Haushaltssituation sollte die Stadt
Viersen in Betracht ziehen, ihren Hebesatz fir die Grundsteuer B zu erhéhen.”

Wahrend eine Erhéhung des Hebesatzes der Grundsteuer B in der Vergangenheit von der
Politik mehrheitlich abgelehnt bzw. als ultima ratio gesehen wurde, haben sich im Zuge der
Haushaltsberatungen 2018 sodann zahlreiche Veranderungen ergeben, die zu einer Haus-
haltsverbesserung flhrten, so dass die Chance bestand, bereits ab dem Jahr 2018 und bis
zum Ende des Konsolidierungszeitraums einen ausgeglichenen Haushalt aufzustellen. Der
Rat der Stadt Viersen hat sich in Anbetracht dieser besonderen Situation mit der Erhéhung
der Grund- und Gewerbesteuer ab dem Jahr 2019 einverstanden erklart. Eine Einarbeitung
der Ertragssteigerungen erfolgte im Jahr 2018 fiur das Jahr 2019. Eine Konkretisierung der
Betrage und die erforderliche Beschlussfassung erfolgten in der Sitzung des Rates am
09.04.2019.

i



4.

Personalaufwandskonsolidierungskonzept

Das Personalaufwandskonsolidierungskonzept (PAKK) ist als Anlage 4 beigefigt.

Im Zusammenhang mit der Anderung des § 76 GO NRW hat das Innenministerium mit
RdErl. vom 25.05.12 den Leitfaden ,MaRnahmen und Verfahren zur Haushaltssicherung®
zum 30.09.2012 aufgehoben. Gleichwohl erfordert das Ziel einer erfolgreichen Haushalts-
konsolidierung auch nach Aufhebung des Leitfadens weiterhin eine Konsolidierung der Per-
sonalaufwendungen, die nur durch restriktive Bewirtschaftungsregeln und deren konsequen-
te Umsetzung zu erreichen ist.

Bezogen auf den ermittelten Bedarf zur Finanzierung der im Stellenplan enthaltenen Stellen,
sowie der nicht im Stellenplan ausgewiesenen, geringfiigigen oder befristeten Beschafti-
gungsverhaltnisse wurde im Rahmen der Haushaltshaltsberatungen 2012 eine strukturelle
Einsparvorgabe von 200.000 €, die im Wege von Stellenreduzierungen bzw. -einsparungen
umgesetzt werden soll, zuzlglich einer Einsparvorgabe von jahrlich pauschal 800.000 €,
die durch personalwirtschaftliche MaRRnahmen (z.B. Wiederbesetzungssperren) realisiert
werden sollen, beschlossen.

Somit soll in jedem Haushaltsjahr ein Betrag von 1,0 Mio. € bei den Personalaufwendungen
eingespart werden. Die strukturelle Einsparvorgabe wirkt nachhaltig, so dass im ersten auf
das Haushaltsjahr folgenden Jahr das Einsparvolumen um 200 T€ auf 1,2 Mio. € anwachst.
Dementsprechend ergibt sich im zweiten Folgejahr ein Einsparvolumen von 1,4 Mio. € und
im dritten Folgejahr ein solches von 1,6 Mio. €. Basisjahr ist dabei immer das zu planende
Haushaltsjahr.

Im Rahmen der Haushaltsberatungen 2013 wurden diese Vorgaben um eine jahrliche An-
passung des Ansatzes im Hinblick auf die Rechnungsergebnisse der Vorjahre von pauschal
500.000 € erhéht und ab 2014 auf 800.000 € erhoht.

Far 2019 ergibt sich dementsprechend eine Einsparvorgabe von 1,0 Mio. € (800 T€ einmali-
ge und 200 T€ strukturelle Einsparungen) sowie eine Anpassung des Ansatzes von 800 T€.
Mithin wird der berechnete Bruttobedarf des Personalaufwands um 1,8 Mio. € reduziert.

Da die strukturelle Einsparvorgabe nachhaltig wirkt, wird der Bruttobedarf in den Folgejahren
jeweils um weitere 200 T€ gekirzt (2020 = 2,0 Mio. €, 2021 = 2,2 Mio. €, 2022 = 2,4 Mio. €).
Im Ubrigen wird auf die Ausfiihrungen im PAKK verwiesen.

Zusammenfassend stellen sich die Einsparungen wie folgt dar:

2019 ] 2020 ] 2021 ] 2022
€
Vorgabe strukturelle
Einsparungen 200.000 200.000 200.000 200.000
200.000 200.000 200.000
200.000 200.000
200.000
Vorgabe einmalige Einsparungen 800.000 800.000 800.000 800.000

Einsparvorgabe 1.000.000 1.200.000 1.400.000 1.600.000

davon bereits
im Haushalt
beriicksichtigte
MaRRnahmen

-551.070 -319.280 -319.280 -319.280

im Haushalt veranschlagte

pauschale Kirzung 448.930 880.720 1.080.720 1.280.720

im Haushalt veranschlagte

pauschale 4_ 800.000 - 800.000 ~ 800.000 800.000
Ansatzanpassung g e - il -

im Haushalt erfolgte 28 i
pauschale Kiirzung 1.248.930 - 1.680.720 1.880.720 2.080.720
gesamt - '

Gesamtkiirzung 1.800.000 2.000.000 2.200.000 2.400.000
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5. Ubersicht der Konsolidierungsbetrige

Nach Verarbeitung aller Haushaltsmeldungen der Fachbereiche (,Stand vor HSK") und Um-
setzung des Konsolidierungskonzeptes (,Stand nach HSK") ergibt sich zum Haushalt 2019
folgendes Bild:

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 | 2020 2021 2022 '

Stand vor HSK -20.067 653 | -17.814.446 | -17.242.557 | -24.456.328 | -17.717.486 | -4.701.678 || -8.481.509 |} -8.680.569 | -7.865.576 | -8.355.666

Mafinahmen aus 2012
1.925.455 2.264.515 902.015 986.015 602.815 783.215 884.495 884.495 884.495 884 495

Malnahmen aus 2013
596.260 634.836 937 640 | 1.258.766 | 1747693 1.955.503 ) 2.089.163 2190353 | 2300843 | 2422496

Mafinahmen aus 2014
727.000 636.630 801.630 861.630 911.630Q 1.011.630Q 1.211.630 511.630 511.630

Malinahmen aus 2015
219 400 406.890 297.250 196.650 274.580 274.580 274.580 274.580

Mafinahmen aus 2016
138.532 222.705 12.270 222.700 12.270 12.270 12.270

Maflinahmen aus 2017
51.070 101.110 52.200 41.510 60.310 60.310

MaRnahmen aus 2018
Of 3.120.000Q 3120000 | 3120000| 3120000

Malinahmen PAKK

1.000.000 1.000.000 1.000.000 | 1.000.000 | 1.000.000 1.000.000 1.000.000Q 1.200.000 | 1400000 | 1.600.000
::;’n’::"‘::; 1.715 | 4626351 | 3695685 | 4501833 | 4.783.163 | 4960378 | 8.654.768 || 8934838 | 8.564.128 | 8.885 781
Stand nach HSK | -16.545.938 | -13.188.095 | -13.546.872 | -19.864.495 | -12.934323 | 286.430 173.259 I 254.269 | 698.552 | 530.115

Aus den aufgefiihrten MalRnahmen ergeben sich somit Haushaltsverbesserungen von 8,6 Mio. €
im Jahr 2019.

lll.  Freiwillige Leistungen und Beteiligungen

1.

Ubersicht iiber die freiwilligen Leistungen

Eine Ubersicht der freiwilligen Leistungen ist als Anlage 5 beigefugt. Im Vergleich mit dem Vor-

jahr ergibt sich eine Verschlechterung von rd. 46.000 €.

Im Bereich der Produkte auf freiwilliger Basis ergibt sich nach zahlreichen Schwankungen eine
insgesamt geringflgige Verschlechterung von rund 17.800 €.
Bei den freiwilligen Leistungen innerhalb der pflichtigen Produkte kommt es im Vergleich zum
Vorjahr zu einer Verschlechterung von 27.800 € die im Wesentlichen auf die Erhéhung der Zu-
schusse fur den Kinderschutzbund/Schwangerenfonds sowie die Aufwandsentschadigungen fur
die Mitglieder der freiwilligen Feuerwehr zurtckzuflhren ist.

o T3




2. Beteiligungen als Beitrag zur Haushaltskonsolidierung

Die Beteiligungen der Stadt Viersen tragen wie folgt zur Haushaltskonsolidierung bei:

durch eine zumindest zeitweise hohere Gewinnausschittung der NEW Viersen GmbH
durch die verstetigte Gewinnausschuttung der VAB

durch die Personal- und Sachkostenerstattungen der GMG

durch die Gewinnabfuhrung der GMG in den Jahren 2015 und 2016

und

durch Einlage der Geschéftsanteile der NEW Kommunalholding GmbH in den BgA Kultur
Festhalle

. Entwicklung Finanzplanung, Liquiditat und Verschuldung

. Finanzplanung

Fur den Gesamthaushalt ist

- die geplante Entwicklung der Jahresergebnisse liber die Jahre darzustellen,
- nach Ertrags- und Aufwandsarten (ggfs. summarisch) zu differenzieren,
> die Entwicklung des Eigenkapitals zu beschreiben

Die dem HSK in den vergangenen Jahren als Anlage beigefligte 10-jahrige Finanzplanung ist
durch die Tatsache, dass der Betrachtungszeitraum, mithin das ,Zieljahr‘ 2022 nunmehr durch
den regulér in allen Haushalten enthaltenen 4jahrigen Planungszeitraum abgebildet wird, nicht
mehr enthalten.

Das Ende des 10 jahrigen Konsolidierungszeitraumes (2012-2022) ist somit im Finanzpla-
nungszeitraum zum Entwurf 2019 enthalten.

Aus diesem Grunde entfallt eine Fortschreibung oder Hochrechnung anhand von Steigerungs-
raten oder Orientierungsdaten einzelner Positionen, die in den vergangenen Jahren noch als
Anlage beigeflugt war.

Liquiditatsentwicklung

Wie bereits zur 10-jahrigen Finanzplanung ausgefiihrt, ist auch eine Abbildung der Liquiditats-
entwicklung fur den Zeitraum 2012-2022 an dieser Stelle nicht mehr sinnvoll. Hierzu wird auf
Punkt 3.2.3. im Vorbericht verwiesen.

Verschuldung

Eine Ubersicht tiber die Entwicklung der Verschuldung ist als Anlage 6 beigefiigt.

Die Verschuldung verringert sich von 151,357 Mio. € in 2014 auf 121,897 Mio. € in 2022.

Die konsequente Vermeidung von Netto-Neuverschuldungen und die HSK-MalRnahme
11/2013 (freiwillige Beschrankung der Kreditaufnahmen im unrentierlichen Bereich) zeigen
hier Wirkung.




AbschlieRender Hinweis

Der vorliegende Haushalt 2019 weist fur das Jahr 2019 im Ergebnisplan einen Uberschuss
von knapp 0,2 Mio. € aus. Damit konnte zum zweiten Mal hintereinander ein ausgeglichener
Haushaltsplan vorgelegt werden.

Diese erfreuliche Entwicklung und die Tatsache, dass auch fur die Folgejahre von ausgegli-
chenen Jahresergebnissen bzw. von Uberschiissen ausgegangen werden kann, zeigen, dass
der Konsolidierungskurs der vergangenen Jahre erfolgreich und nachhaltig war und somit ein
entscheidender Schritt auf dem Weg zu einem vorzeitigen Ausstieg aus der Haushaltssiche-
rung gemacht wurde.

Der Umstand, dass fur das Jahr 2019 wiederum ein ausgeglichener Haushalt verabschiedet
werden kann, ist neben den KonsolidierungsmalRnahmen insbesondere auf die positiven Ver-
anderungen bei den Positionen der Kreisumlage, des Finanzausgleichs, der Grundsteuer und
der Abwassergebulhren zurtckzuflhren.

Méglich ist der dauerhafte Haushaltsausgleich aber nur durch die als Ultima Ratio klassifizier-
ten Mallnahmen (Erhéhung der Realsteuerhebesitze) sowie der Umstellung der Abschrei-
bungsbasis bei den Abwassergebiihren.

Die MaRnahmen sind notwendig, um den Ausgleich nicht nur 2019, sondern auch zukinftig
darstellen zu kénnen. Der Ausgleich spatestens im Jahr 2022 ist Voraussetzung fur eine Ge-
nehmigungsfahigkeit des Haushaltssicherungskonzeptes durch die Kommunalaufsicht.

Darum ist es umso wichtiger, dass Rat und Verwaltung den eingeschlagenen Weg fortsetzen.
Dies bedeutet insbesondere, dass dauerhaft das Aufwandsniveau an das Ertragsniveau an-
gepasst wird und Konsolidierungsmalnahmen fortgefiihrt werden.

i e

Viersen, im April 2019

Christian Canzler
Erster Beigeordneter und Stadtkdmmerer
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Anlage 1

Stand zum

Nr. | HSK-MaBnahme (Bezeichnung) | HSK-Ziel 2018 (EUR) 31.12.2018 (EUR) Bemerkung

1 12 |Verzicht auf Beitragsermalligung 0 0[Aufgrund der Anderung des Kinderbildungsgesetzes ist der Verzicht auf

bei Kindergarten die ErmaRigung, der zu der Einsparung flhrte, nicht mehr zulassig. Zum
01.08.2014 musste daher eine Anderung erfolgen. Ab dem Jahr 2015
wurde der Einsparbetrag volistandig gestrichen.

2 12 |Optimierung der 405.000 235.858|Das Einsparziel konnte trotz der beschlossenen Erhéhung der
Parkraumbewirtschaftung Parkgebiihren zum 01.01.18 nicht vollstandig erreicht werden.

3 12 |Optimierung der 252.015 361.045|Die MalRnahme wurde umgesetzt.

Gebaudereinigung

4 12 |Zuschuss Gewéchshaus fur 22.000 22.000|Die MaRnahme wurde umgesetzt. Fur das Jahr 2018 sind keine
Jungunternehmer Zahlungen vorgesehen.

5 12 |Erhéhung Gewinnausschittung 131.930 380.583|Der Betrag fallt héher aus, als urspringlich angenommen.

NEW netto

1 13|Zentralisierung Burger Service 39.900 39.900|Die Malinahme wurde umgesetzt.
Center, Miete und Sachkosten

2 13|Reduzierung 50.000 707|Bei der Unterhaltung der Griinflachen entstand im Jahr 2018 ein
Unterhaltungsstandards Grin/ Mehrbedarf bedingt durch die entstandenen Sturmschaden. Bezogen auf
Stralenreinigung, Umwandlung den Gesamthaushalt steht dem jedoch ein Mehrertrag bei den Erlésen
von Grinflachen aus Holzverkauf in Héhe von rund 200.000 € gegenber.

3 13 |Reduzierung 0 0|Die MaRnahme wurde aus der Liste gestrichen, da die erforderliche
Unterhaltungsstandards Grin/ Genehmigung fur den Herbizideinsatz nicht erteilt wurde.
Herbizideinsatz

4 13 |Stralkenbeleuchtung, 206.440 394.085(Die Einsparungen waren hoéher, als urspringlich prognostiziert.

bedarfsgerechte Ausleuchtung
von Stralen, Wegen und Platzen
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Stand zum

Nr. | HSK-MaBnahme (Bezeichnung)| HSK-Ziel 2018 (EUR) 30.06.2018 (EUR) Bemerkung
5 13 |Energieeinsparung bei 250.000 338.359|Die Einsparungen waren héher, als urspringlich prognostiziert.
offentlichen Gebauden
6 13|Versickerung von 50.000 50.000|Die MalRnahme befindet sich in der Umsetzung.
Niederschlagswasser
7 13|Einplanung Gewinnausschuttung 189.393 189.393|Die Mallnahme wurde umgesetzt.
VAB netto
8 13 |Erhéhung von Entgelten 395.800 945.440(Die Einsparungen waren deutlich héher, als urspringlich prognostiziert.
Dies ist insbesondere auf die BuRgelder im Verkehrsbereich sowie auf
die Gebuhren im Personenstandswesen zuriickzufiihren.
9 13 |Personalkostenerstattung GMG 173.970 173.970|Die MaRnahme wurde umgesetzt.
10 13 Galerie im Park 0 0|Die Maftnahme wurde aus der Liste gestrichen.
11 13Reduzierung der unrentierlichen 600.000 650.000|Die MaRnahme wurde umgesetzt.
Kreditaufnahme um 50 %
12 13 Grundsticksveraul3erungen 0 0
13 13 Aufgabe nicht mehr benétigter 0 0
Gebaude
1 14 |Erh6éhung Vergnugungssteuer 400.000 384.487|Die Malinahme wurde umgesetzt. Der Einsparbetrag kann nahezu
erreicht werden.
2 14|Ruckgabe der StralRenbaulast OD 511.630 537.447|Die Malnahme wurde umgesetzt. Die entsprechenden Sachkonten
wurden reduziert und die Mittel entsprechend eingespart. Der
Einsparbetrag wird geringfugig Ubertroffen.
1 15|Optimierung BgA Kultur 116.650 122.368|Die MalRnahme wurde umgesetzt. Der Einsparbetrag wurde erreicht.
2 15|Erhéhung der Hundesteuer 80.000 114.186|Die Mallnahme wurde umgesetzt. Der Einsparbetrag kann im

Gesamtjahr erreicht werden.
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Anlage 1

’ Stand zum
Nr. | HSK-MaRnahme (Bezeichnung)| HSK-Ziel 2018 (EUR) 30.06.2018 (EUR) Bemerkung
1 16 |Beteiligung Gewinn GMG netto 0 0
2 16 {Ubernahme Zuschuss Billard WM 12.270 12.270|Die MaBnahme wurde umgesetzt.
durch Dritte
117 |Erhéhung Elternbeitrage 9.560 0|Die Haushaltsverbesserung konnte nicht wie vorgesehen erreicht werden.
Schulkinderbetreuung Dafir ist die Inanspruchnahme der OGS-Betreuung gestiegen.
217 |Erh6hung Elternbeitrage OGS 71.550 83.004 |Die Haushaltsverbesserungen fallen héher aus, als urspriinglich
angenommen.
317 |Erhebung von 20.000 0[Haushaltsverbesserungen konnten nicht erreicht werden.
Kostenerstattungen flr
Ausfiihrungen von Planungen far
Dritte
118 [Erhdhung Grundsteuer 0 0|Einsparungen erst ab 2019
218 [Erhéhung Gewerbesteuer 0 0|Einsparungen erst ab 2019
318 |Abwassergebiihren, 0 O|Einsparungen erst ab 2019
Berechnungen der
Abschreibungen auf Basis des
Wiederbeschaffungszeitwerts
Einsparungen Personal 1.000.000 -1.451.758|reine Betrachtung der Aufwandsseite
4.988.108 3.583.344
1.404.764 |Die Verschlechterung ist auf die Einsparungen im Bereich Personal

zurlickzufuhren. Hier kommt es zu einem erheblichen Mehrbedarf
bedingt durch Alterteilzeitrickstellungen, Pensionsrickstellungen,
Beihilfertickstellungen und Urlaubsriickstellungen.
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Anlage 2

2013 2014 2015 2016 2017 2018
| i 194.500 194.500 0 0 0
Verzicht auf Beitrags- 5|8
ermaiigung bei S E
Kindergartenbeitragen g2
212 = 65.000 65.000 75.000 75.000 75.000 405.000
Optimierung der § §
Parkraumbewirtschaftung o 5
R
312 252.015 252.015 252.015 252.015 252.015 252.015
. 2
Optimierung der = |2
Gebaudereinigung o |
w
412 20.000 22.000 22.000 22.000 22.000 22.000
Reduzierung Zuschuss b §
Gewdéchshaus fir S &
Jungunternehmer 2|3
512 & 1.393.940f 1.731.000 553.000 637.000 253.800 131.930
=
&
Erhéhung S 3
Gewinnausschiittung g|ls
NEW s §
2
<
11370 p 10.000 39.900 39.900 39.900]  39.900 39.900
o~
Zentralisierung Biirger Service| 3 §
Center, Miete und Sachkosten | 2 §
(=]
213|92 0 0 0 50.000 50.000 50.000
Reduzierung SBES
Unterhaltungsstandardsan | 5 8
Griinflichen (nur Sachkosten) | € & 3
3 13|92 0 0 0 0 0 0

Herbizide

13.01.01
50000000

2020 2021 2022
0 0 0
405000 405000  405.000
252.015] 252015 252015
22.000 22.000 22,000
205480 205480 205480
39.900 39.900 39.900
50.000 50.000 50.000
0 0 0
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2013 2014 2015 2016 2017 2018
413|92 20.000 50 000 47.780 122.640 176.440 176.440
o8
o |E
[=] il
Sl
w
0 -188.000 0 0 0 0
bedarfsgerechte S
Ausleuchtung von Strafen, E
Wegen und Plitzen a
e 0 0 30.000 30.000 30.000 30.000
$
a
b
5 13|25|Energieeinsparung bei - 50.000 100.000 150.000 200.000 250.000 250.000
éffentlichen Gebauden - =
=] -
2|3
o |3
6 13|80|Versickerung von o 25.000 50.000 10.000 30.000 50.000 50.000
Niederschlagswasser -0 =
g |3
- | =
° | &
7 13|20 126.260 126.260 126.260 147.306 189.393 189.393
Einplanung o §
Gewinnausschittung VAB 3 g
netto °le
8 13(div|Entgelte ,%j 75.000 75.000 75.000 75.000 245700 395.800
9 13|10|Konsolidierungsbeitrag GMG s § 150.000 181.676 158.700 163.920 200.010 173970
(Erstattung Personal und & 12
Sachkosten) 2 E
(=]
10 |70|Galerie im Park & 40.000 0 0 0 0 0}
13 S|8 ;
HE
s |8

2020 2021 2022

176.440 176.440 176.440
0 0 0

30.000 30.000 30.000
250.000 250.000 250.000
70.000 80.000 100.000
218.863 218.863 218.863
408.800 408.800 408.800
146.350 146.840 148493
0 0 0
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2013

2014

2015

2016

2017

2018

Reduzierung der
unrentierlichen Kredit-
aufnahme um 50 %

16.01.02

55170000

100.000

200.000

300.000

400.000

500.000

600.000

2020

2021

2022

800.000

900.000

1.000.000

Grundstiicksverdauferungen

01.08.02

47212000

Aufgabe nicht mehr benétigter
Gebaude

01.08.02

54220000

114 Erhéhung Vergniigungssteuer| o | S
s | S
2|a
o |2 0 250.000 350.000 400.000 400.000 400.000E
214 Riickgabe der StraRenbaulast 9
oD E
© 0 477.000 286.630 401.630 461.630 511630}
115| |Optmierung BgA Kultur s |8
5|8
S8
5 0 0 139.400 326.890 217.250 116.650
215 Erhéhung der Hundesteuer < §
2|5
|2 E
0 0 80.000 80.000 80.000 80.000
116| |Beteiligung Gewinn GMG o
(Q‘ (=1
(netto) s |2
o w
- @0
& 0 0 0 126.262 210.435
216| |Ubernahme Zuschuss Billard | & 8
WM durch Dritte -
=|&
0 0 0 12.270 12.270
117 Erhéhung Elternbeitrage s|8
Schulkinderbetreuung b §
8|3 4.370 9.560

700.000 0 0
511.630 511.630 511.630
164.580 164.580 164.580
110.000 110.000 110.000
0 0 0
12.270 12.270 12.270
8.720 8.720 8.720
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2013 2014 2015 2016 2017 2018
217 Erhohung Elternbeitrage OGS i (-
2|8
S|
8|g :
26.700 71.550F
317 Erhebung von & | % :
Kostenerstattungen fiir =2 §
Ausfiihrungen von Planungen | & |
fur Dritte S |3 20.000 20.000§
118 Erhéhung Grundsteuer e |8
2|8
5|3
218 Erhéhung Gewerbesteuer 2|3
g3
5|8
318 Abwassergebiihren,
Berechnung der 8 §
Abschreibungen der aufBasis | S | 2
des T g
Wiederbeschaffungszeitwerts
Mafnahmen aus 2012 1.925.455| 2.264.515 902.015 986.015 602.815 810.945
MaRnahmen aus 2013 596.260 634.836 937.640| 1.258.766| 1.747.693| 1.955.503}
MaRnahmen aus 2014 0 727.000 636.630 801.630 861.630 911.630}: %
Mafinahmen aus 2015 0 0 219.400 406.890 297.250 196.650} = 274
MaRnahmen aus 2016 0 0 0 138.532 222.705 12270} 222
Mafnahmen aus 2017 51.070 101.110§ .
MaRnahmen aus 2018 Of 312
Einsparungen Personal 1.000.000| 1.000.000| 1.000.000| 1.000.000| 1.000.000| 1.000.000} %1
Gesamteinsparung 2019 3.521.715 | 4.626.351 | 3.695.685 | 4.591.833 | 4.783.163 | 4.988.108 LB

2020 2021 2022
12.790 31580 31.590
20.000 20.000 20.000

770.000 770.000 770.000
850.000 850.000 850.000
1.500.000{ 1.500.000f 1.500.000
884.495 884.495 884.495
2.190.353| 2.300.843| 2.422.496
1.211.630 511.630 511.630
274.580 274.580 274.580
12.270 12.270 12.270
41.510 60.310 60.310
3.120.000{ 3.120.000] 3.120.000
1.200.000| 1.400.000| 1.600.000

8.934.838 | 8.564.128 | 8.885.781




-98_

Anlage 3

MaRnahmenblatt zum Haushaltssicherungskonzept der Stadt Viersen, Haushalt 2019
laufende Nr:

Bezeichnung der HSK-MaBRnahme: Optimierung der Parkraumbewirtschaftung

Produktnummer: 12.01.04 | |zustandige Organisationseinheit: | FB 80 |
Produktbezeichnung: Unterhaltung 6ffentliche Verkehrsflaichen ]
Sachkonto: 43211300 1
Sachkontenbezeichnung:  |Parkgebiihren |
Beschluss einer neuen Gebuhrenordnung fur Parkscheinautomaten und gebuhrenpflichtige
Pt A Parkplatze bei GroRveranstaltungen, Ausweitung der Parkraumbewirtschaftung. (Beschluss des
ulEDenteTEIPYEg Rates vom 20.09.2011 und Erhoéhung der Parkgebihren gemafR Beschluss des Rates vom
19.12.2017)
Konsolidierungseffekt nachhaltig/ einmalig:
Finanzielle Auswirkungen:
2013, 2014
[ 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
43211300| 65.000 65.000 65.000 65.000 65.000 65.000 65.000 65.000 65.000 65.000
]
2015, 2016, 2017 = 5
[ 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 |
43211300} 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000]
| |
2018, 2019 _
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
43211300] 405.000 405.000 405.000 405.000 405.000
|
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MaRnahmenblatt zum Haushaltssicherungskonzept der Stadt Viersen, Haushalt 2019

laufende Nr: |3/2012

Bezeichnung der HSK-MaBnahme: | Optimierung der Gebaudereinigung
[Produktnummer: verschiedene [zustandige Organisationseinheit | FB 10 i
Produktbezeichnung: verschiedene |
Sachkonto: 52415000
Sachkontenbezeichnung: |Aufwand Geb&udereinigung |
Einsparung beim Aufwand fur Gebdudereinigung durch eine Neuausschreibung. Die Einsparung
Kurzbeschreibung: verteilt sich Uber folgende Produkte: 01.01.01, 01.08.03, alle Produkte des Produktbereiches 03,
04.01.01, 04.02.01, 04.02.02, 04.02.03, 08.01.01, 08.01.02, 13.01.03, 13.02.01
Konsolidierungseffekt nachhaltig/ einmalig: nachhaltig
Finanzielle Auswirkungen:
2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
52415000 252.015 2562.015 252.015 252.015 252.015 252.015 252.015] 252.015 252.015 252.015




-—18_

MaRnahmenblatt zum Haushaltssicherungskonzept der Stadt Viersen, Haushalt 2019

laufende Nr: (4 /2012

Bezeichnung der HSK-MaBnahme: |  Reduzierung Zuschuss Gewichshaus fiir Jungunternehmer |
[Produktnummer: 15.01.01 ] [zustandige Organisationseinheit [ FB 70 ]
Produktbezeichnung: Wirtschaftsforderung und Fremdenverkehr |
[Sachkonto: 53171000 |
Sachkontenbezeichnung: |Zuweisungen und Zuschiisse an private Unternehmen |
Es erfolgte eine schrittweise Ruckfuhrung des Zuschusses an das Gewachshaus fur
Kurzbeschreibung: Jungunternehmer, so dass dieser seit dem Jahr 2014 volistandig entfallt.
Konsolidierungseffekt nachhaltig/ einmalig: nachhaltig
Finanzielle Auswirkungen:
2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
53171000 20.000 22.000 22.000 22.000 22.000 22.000 22.000 22.000] 22.000 22.000
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MalRnahmenblatt zum Haushaltssicherungskonzept der Stadt Viersen, Haushalt 2019

laufende Nr:|5 /2012
Bezeichnung der HSK-MaRnahme: Erhéhung Gewinnausschiittung NEW
Produktnummer: 01.06.02 | |zusténdige Organisationseinheit: FB 20
Produktbezeichnung: Vermdgensverwaltung,
Beteiligungsmanagement
Sachkonto: 46510000, 54412100 |
Sachkontenbezeichnung: |Gewinnanteile verb. Unternehmen und Beteiligungen |
Aufhebung des Beschlusses tber die teilweise Thesaurierung des Gewinns der Niederrheinwerke,
Kurzbeschreibung: Nettoeinsparbetrag ergibt sich unter Bertcksichtigung der Verschlechterung der Kapitalertragsteuer
Konsolidierungseffekt nachhaltig/ einmalig: nachhaltig
Finanzielle Auswirkungen:
2013, 2014 _ u e _
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
46510000 1.656.000 2.004.844 2.256.000 2.856.000 2.856.000 2.856.000 2.856.000 2.856.000 2.8566.000{ 2.856.000
54412100 -262.060 -273.844 -357.010 -451.960 -451.960 -451.960 -451.960 -451.960 -451.960 -451.960
2015 _
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
46510000 640.485 737.773 835.062 932.351 932.351 932.351 932.351 932.351
54412100 -87.485 -100.773 -114.062 -127.351 -127.351 -127.351 -127.351 -127.351
2016, 2017
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
46510000 756.757 301.515 331.928 331.928 331.928 331.928 331.928
54412100 -119.757 -47.715 -52.528 -52.528 -52.528 -52.528 -52.528
2018, 2019 -
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
46510000 156.728 229.120 229.120 229.120 229.120
54412100 -24.798 -23.640 -23.640 -23.640 -23.640
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Bezeichnung der HSK-MaRnahme:

Malnahmenblatt zum Haushaltssicherungskonzept der Stadt Viersen, Haushalt 2019

laufende Nr

Zentralisierung Biirger-Service-Center

Produktnummer: 01.08.02 | |zusténdige Organisationseinheit: FB 30 i
Produktbezeichnung: Bewirtschaftung von Liegenschaften
Sachkonto: 54220000 |
Sachkontenbezeichnung: [Mieten und Pachten |
Schiieung des Burger-Service-Centers DUIken und Zentralisierung am Standort "Stadthaus Viersen'. Neben
. ) den hier dargesteliten Einsparungen im Bereich der Sachkosten gibt es weitere Einsparungen im Bereich der
Kurzbeschreibung: Personalaufwendungen, die dem PAKK entnommen werden kénnen. (Beschluss des Haupt- und
Finanzausschusses vom 12.03.2012)
Konsolidierungseffekt nachhaltig/ einmalig: nachhaltig
Finanzielle Auswirkungen:
2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
[ 54220000 10.000 39.900 39.900 39.800 39.900 39.900 39.900 39.900 39.900 39.900
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MaBnahmenblatt zum Haushaltssicherungskonzept der Stadt Viersen, Haushalt 2019

laufende Nr: |12 /2013

Bezeichnung der HSK-Mafinahme:

Reduzierung Unterhaltungsstandards Grun / StraBenreinigung, Umwandlung |

von Griinflichen (nur Sachkosten)

Produktnummer: 13.01.01 1 |zustandige Organisationseinheit: | FB 92 |
Produktbezeichnung: Parkanlagen, sonstige 6ffentl. Grinflachen |
Sachkonto: 52210000 1
Sachkontenbezeichnung:  |Unterhaltung und Bewirtschaftung Grundstiicke, Personalaufwendungen |
Die pflegeintensiven stadtischen Grinanlagen, die mit verschiedenen Stauden- und
Zwiebelpflanzen besetzt sind, werden durch weniger pflegeintensive Rasenflachen ersetzt.
Kurzbeschreibung: Hierdurch kénnen Sach- und Personalkosten eingespart werden, Die Personalkosten der
Maflnahme sind im PAKK erfasst. (Vorlage FB 92/010/12, Entscheidung AK HK 22.10.2012 und
Haupt- und Finanzausschuss 29.10.2012)
Konsolidierungseffekt nachhaltig/ einmalig: nachhaltig
Finanzielle Auswirkungen:
2013
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
| 52410000 0 0 0 50.000 50.000 70.000 90.000 110.000 120.000 130.000
2014 -
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
| 52210000 0 0 0 50.000 50.000 70.000 90.000 110.000 120.000 130.000
2015, 2016, 2017, 2018, 2019 X
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
| 52210000 0 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
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MafRnahmenblatt zum Haushaltssicherungskonzept der Stadt Viersen, Haushalt 2019

laufende Nr: |4 /2013
Bezeichnung der HSK-MaRBnahme: | Bedarfsgerechte Ausleuchtung von StraRen, Wegen und Plitzen |
Produktnummer: 12.02.02. [zustandige Organisationseinheit. FB 92
Produktbezeichnung: Beleuchtung |
Sachkonto: 52411000 und 5242000
Sachkontenbezeichnung: |Unterhaltung und Bewirtschaftung Grundstiicke, Aufwendungen Energie = 1
Bedarfsgerechte Ausleuchtung von Strallen, Wegen und Platzen. (Offentliche) Diskussion
Kurzbeschreibung: vorbereiteter Vorschlage und Einzeldiskussion im jeweiligen Fachausschuss vorgesehen.
(Entscheidung AK HK 22.10.2012 und Haupt- und Finanzausschuss 29.10.2012)
Konsolidierungseffekt nachhaltig/ einmalig: nachhaltig
Finanzielle Auswirkungen:
2013
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
52411000 10.000 30.000 60.000 75.000 75.750 76.508 77.273 78.045 78.826 79.614
52420000 10.000 30.000 60.000 75.000 75.750 76.508 77.273 78.045 78.826 79.614
2014 N —
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
52411000 10.000 50.000 100.000 115.000 115.750 116.908 118.077 119.257 120.450 121.654
52420000 -188.000 60.000 75.000 75.750 76.508 77.273 78.045 78.826 79.614
2015, 2016, 2017, 2018, 2019 X - e
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
52411000 47.780 122,640 176.440 176.440 176.440 176.440 176.440 176.440
52420000 0 0 0 0 0 0 0 0
54996000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
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MafRnahmenblatt zum Haushaltssicherungskonzept der Stadt Viersen, Haushalt 2019

laufende Nr: |5 /2013

Bezeichnung der HSK-MaBnahme: | Energieeinsparung bei offentlichen Gebauden |
Produktnummer: 01.08.04 | |zustandige Organisationseinheit: | FB 25 |
Produktbezeichnung: Geb3udemanagement |

Sachkonto: 52411000 |

Sachkontenbezeichnung: JAufwendungen Energie = |

Durch eine Optimierung des Energieverbrauches, sowie einer individuellen Steuerung des

Kurzbeschreibung: Energiebedarfes in den stadtischen Gebauden sollen nachhaltige Einsparungen erzielt werden.
Hierflr wurde eine Stelle im Fachbereich 25 in den Stellenplan aufgenommen.
Konsolidierungseffekt nachhaltig/ einmalig: nachhaltig

Finanzielle Auswirkungen:

2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

52411000 50.000 100.000 150.000 200.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000
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Malnahmenblatt zum Haushaltssicherungskonzept der Stadt Viersen, Haushalt 2019

laufende Nri6 /2013
Bezeichnung der HSK-MaRnahme: | Versickerung Niederschlagswasser bei 6ffentlichen Gebiuden |
[Produktnummer: 01.08.04 ] [zusténdige Organisationseinheit. [ FB 25 ]
Produktbezeichnung: Gebaudemanagement
Sachkonto: 52414000 |
Sachkontenbezeichnung: |Aufwand fiir Abwasserbeseitigung 1
Durch die Versickerung von Niederschlagswasser an den &ffentlichen Gebaduden / Flachen kénnen
Kurzbeschreibung: langfristig Abwassergebiihren von bis zu 100.000 € in Jahr 2022 eingespart werden. Eventuell
entstehen Kosten bei der Vergabe an ein Ingenieurblro.
Konsolidierungseffekt nachhaltig/ einmalig: nachhaltig
Finanzielle Auswirkungen:
2013, 2014 _
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
25.000 50.000 75.000 100.000 110.000 120.000 130.000 140.000 150.000 151.500
2015, 2016, 2017, 2018, 2019 .
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
0 0 10.000 30.000 50.000 50.000 70.000 70.000 80.000 100.000
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MalRnahmenblatt zum Haushaltssicherungskonzept der Stadt Viersen, Haushalt 2019

laufende Nr: |7 /2013

Bezeichnung der HSK-MaRnahme:

[ Beriicksichtigung der Gewinnausschiittung VAB im Haushalt |

Produktnummer: 10.03.02 o [zustandige Organisationseinheit [ FB 20/ ]
Produktbezeichnung: Vermogensverwaltung, Beteiliungsmanag. |
Sachkonto: 46510000 |
Sachkontenbezeichnung: |Wohnraumsicherung und -versorgung |
Die Gewinnausschttung der VAB wird, abweichend von der Verfahrensweise in der Vergangenheit
R ST auch im Haushalt veranschlagt. Hieraus ergibt sich eine entsprechende Verschlechterung bei der
g: Kapitalertragsteuer. (Arbeitskreis Haushaltskonsolidierung 22.10.12, Haupt- und Finanzausschuss
29.10.12)
Konsolidierungseffekt nachhaltig/ einmalig: nachhaltig
Finanzielle Auswirkungen:
2013, 2014, 2015 _
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
46510000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000f 150.000 150.000
54412100 -23.740 -23.740 -23.740 -23.740 -23.740 -23.740 -23.740 -23.740 -23.740 -23.740
2016 .
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
46510000 174.989 174.989 174.989 174.989 174.989| 174.989 174.989
54412100 -27.683 -27.683 -27.683 -27.683 -27.683 -27.683 -27.683
2017, 2018
2017 2018 2019 2020 2021 2022
46510000 225.000 225.000 260.000 260.000] 260.000 260.000
54412100 -35.607 -35.607 -41.137 -41.137 471137 41137
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Mafnahmenblatt zum Haushaltssicherungskonzept der Stadt Viersen, Haushalt 2019

laufende Nr: (8 /2013

Bezeichnung der HSK-MaRnahme: | RegelmaRige Entgeltanpassung |
Produktnummer: verschiedene | [zustandige Organisationseinheit. verschiedene
Produktbezeichnung: verschiedene |

Sachkonto: verschiedene |

Sachkontenbezeichnung:

Kurzbeschreibung:

Es sollte eine regelmafige Anpassung von Entgelten an die allgemeine Kostenentwicklung
erfolgen. Hierzu wurden zwischenzeitlich konkrete Beschliisse gefasst. (Arbeitskreis

Haushaltskonsolidierung 22.10.12, Haupt- und Finanzausschuss 29.10.12)

Finanzielle Auswirkungen:

2017, 2018, 2019

02.01.02,
45610000

04.01.01,,
44610000
02.01.02.,
43211250

02.03.02,
43110000

06.01.01.,

Konsolidierungseffekt nachhaltig/ einmalig:
[ 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
12.500 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000
R N e e 20.000 20.000 28.000 28.000 28.000 28.000
15.000 15.000 20.000 20.000 20.000 20.000
98.200 235.800 235.800 235.800 235.800 235.800

43210000
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MafRnahmenblatt zur Haushaltssicherungskonzept der Stadt Viersen, Haushalt 2019

laufende Nr: |9/2013

Bezeichnung der HSK-MaRnahme: | Konsolidierungsbeitrag GM |
[Produktnummer. 01.03.05und 01.08.04 | [zustandige Organisationseinhett: FB 10/1 ]
Produktbezeichnung: Personalgestellung (ohne Jobcenter) |
Sachkonto: 44850000 und 44110000 |
Sachkontenbezeichnung: |Ertrage Kostenerstattung verbundene Unternehmen |
Seit dem Jahr 2013 leistet die GMG fur die stadtischen Mitarbeiter wieder
Kurzbeschreibung: Personalkostenerstattungen in voller Hohe. Weiterhin wird nunmehr eine Steigerung der Betrage
analog der Vorgehensweise beim Personalaufwand vorgenommen und ab 2017 auch eine
Erstattung von Sachkosten.
Konsolidierungseffekt nachhaltig/ einmalig: nachhaltig
Finanzielle Auswirkungen:
2015
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
158.700 160.000 161.320 162.650 164.277 165.919 167.578 169.254
2016
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
158.700 163.920 165.075 166.700 168.330 170.013 171.713 173.431
2017, 2018, 2019
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
44850000 200.010 173.790 178.160 179.350 179.840 181.493
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Mal3inahmenblatt zum Haushaltssicherungskonzept der Stadt Viersen, Haushalt 2019

laufende Nr: |11 /2013

Bezeichnung der HSK-MaBnahme:

[ Reduzierung unrentierliche Kreditaufnahme auf 50 %

Produktnummer:

16.01.02

Produktbezeichnung:

sonstige allgemeine Finanzwirtschaft

|zustandige érganisationseinheit:

B 20/

Sachkonto: 55170000 |
Sachkontenbezeichnung: |Zinsaufwendungen Kreditinstitute/ Abschreibungen

Kurzbeschreibung:

Die unrentierliche Kreditaufnahme wird auf 50 % reduziert. Da es sich um verschiedene Anlage-
guter mit verschiedenen Nutzungsdauern handelt, wird der Gesamtbetrag der
Haushaltsverbesserung zunachst nur unter dem Sachkonto "Zinsaufwendungen" (s.u.) erfasst.

Finanzielle Auswirkungen:

2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019

Konsolidierungseffekt nachhaltig/ einmalig: nachhaltig
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
100.000 200.000 300.000 400.000 500.000 600.000 700.000 800.000] 900.000| 1.000.000
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MaRnahmenblatt zum Haushaltssicherungskonzept der Stadt Viersen, Haushalt 2019

laufende Nr:|1/2014

Bezeichnung der HSK-MaRnahme: [ Erhohung der Vergnligungssteuer

Produktnummer. 01.06.06 ] [zustandige Organisationseinheit “FB 20/
Produktbezeichnung: Steuern |

Sachkonto: 40310000 |

Sachkontenbezeichnung: [Vergniigungssteuer

Kurzbeschreibung:

Konsolidierungseffekt nachhaltig/ einmalig: nachhaltig

Finanzielle Auswirkungen:

Erhéhung der Vergnlugungssteuer, Beschluss des Rates vom 17.09.2013.

2014
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
250.000 250.000 250.000 250.000 253.050 256.137 259.262 262.425| 265.627
2015
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
350.000 350.000 350.000 350.000 355.361 360.804 366.330| 371.941
2016, 2017, 2018
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 408.766
2018
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
400.000 400.000 0 0 0
2019
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
500.000 700.000 0 0
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MaRnahmenblatt zum Haushaltssicherungskonzept der Stadt Viersen, Haushalt 2019

laufende Nr: [2/2014
Bezeichnung der HSK-MaRnahme:

Abgabe der StraRenbaulast

n
o
=
(4]

Produktnummer: diverse | [zustandige Organisationseinheit: I FB80,FB92 |
Produktbezeichnung: Unterhaltung 6ff. Verkehrsflachen |
Sachkonto: verschiedene |
Sachkontenbezeichnung: |Jverschiedene |
Abgabe der Stralenbaulast
Kurzbeschreibung:
Konsolidierungseffekt nachhaltig/ einmalig:
Finanzielle Auswirkungen:
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
477.000 286.630 224,630 434.630 511.630 513.746 515.884 518.043 520.223
2016, 2017, 2018, 2019
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
401.630 461.630 511.630 511.630 511.630f 511.630 511.630
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MafRnahmenblatt zum Haushaltssicherungskonzept der Stadt Viersen, Haushalt 2019

laufende Nr: |1/ 2015

Bezeichnung der HSK-MaRnahme:

Optimierung Betrieb gewerblicher Art Kultur

Produktnummer: 04.01.01 zustandige Organisationseinheit: FB 20
Produktbezeichnung: iPaatar oD Wonsii
Sachkonto: 45210000 |
Sachkontenbezeichnung:  |Erstattung von Steuern i
Durch Einlage der Geschéaftsanteile der Niederrhein Kommunalholding GmbH in den Betrieb
Kurzbeschreibung: gewerblicher Art Festhalle werden entsprechende Haushaltsverbesserungen erzielt.
Konsolidierungseffekt nachhaltig/ einmalig:
Finanzielle Auswirkungen:
2015
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2029 2022
45210000 139.400 139.400 139.400 139.400 139.400 139.400 139.400 139.400
2016, 2017
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2027 2022
45210000 326.890 217.250 223.830 223.830 223.830 223.830 223.830
2018, 2019
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013 2020 2021 2022
45210000 116.650 164.580 164.580 164.580 164.580
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MaRnahmenblatt zum Haushaltssicherungskonzept der Stadt Viersen, Haushalt 2019

laufende Nr: |2/2015

Bezeichnung der HSK-MaRnahme: [ Erhdhung der Hundesteuer |
[Produktnummer: 01.06.06 = [zustandige Organisationseinheit. ! FB 20/ |
Produktbezeichnung: Steuern i
Sachkonto: 40320000 |
Sachkontenbezeichnung: [Hundesteuer 1
Erh6éhung der Hundesteuer, Beschluss des Rates vom 16.12.2014.
Kurzbeschreibung:
Konsolidierungseffekt nachhaltig/ einmalig: nachhaltig
Finanzielle Auswirkungen:
2015, 2016, 2017, 2018
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
0 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 81.753
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
110.000 110.000f 110.000 110.000
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Malnahmenblatt zum Haushaltssicherungskonzept der Stadt Viersen, Haushalt 2019

laufende Nr: [1/2016

Bezeichnung der HSK-MaRnahme:

Anteilige Ausschiittung Jahresiiberschuss GMG

Produktnummer: | |zustandige Organisationseinheit: FB 20
Produktbezeichnung: Anteilige Abfilhrung Gewinn GMG
Sachkonto. |
Sachkontenbezeichnung. _ |Gewinnanteile verbundene Unternehmen |
Als Beitrag zur Haushaltskonsolidierung wird ein Teilbetrag des Jahresiiberschusses an die Stadt
Kurzbeschreibung: Viersen ausgeschuttet. (Beschluss des Rates vom 23.06.2015). Ab dem Jahr 2018 wird nicht mehr
davon ausgegangen, dass Gewinne erzielt werden kénnen und der Betrag daher auf 0 reduziert.
Konsolidierungseffekt nachhaltig/ einmalig:
Finanzielle Auswirkungen:
2016
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
[ 46510000 126.262 126.262 126.262 126.262 126.262 126.262 126.262
2017
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
[ 46510000 210.435 252.525 294.606 294 606 294.606 294 606
2018 —
2013 2014 2015 2016 201 2018 2019 2020 2021 2022
[ 46510000 0 0 0 0 0
2019
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
[ 46510000 210.430 0 0 0
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MaRnahmenblatt zum Haushaltssicherungskonzept der Stadt Viersen, Haushalt 2019

Ubernahme Zuschuss Billard WM durch Dritte

laufende Nr: |2 /2016
Bezeichnung der HSK-MaRnahme:
Produktnummer; 01.04.02 | |zustandige Organisationseinheit: FB 20 |

Produktbezeichnung: Reprasentationen

Sachkonto: 53180000 |

Sachkontenbezeichnung: |Zuweisungen und Zuschiisse Ubrige Bereiche |

Der Zuschuss zur Billard WM wird nicht mehr von der Stadt Viersen, sondern durch private Dritte
Kurzbeschreibung: Ubernommen.
Konsolidierungseffekt nachhaltig/ einmalig:
Finanzielle Auswirkungen:
2016, 2017, 2018, 2019
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

53180000 12.270 12.270 12.270 12.270 12.270 12.270 12.270

l




MaRnahmenblatt zum Haushaltssicherungskonzept der Stadt Viersen, Haushalt 2019

laufende Nr: |1/2017

Erhéhung der Elternbeitrdge Schulkinderbetreuung

Bezeichnung der HSK-MafRnahme:
[Produktnummer: 03.01.01 | |zusténdige Organisationseinheit: | FB 50
Produktbezeichnung: Grundschulen
Sachkonto: 43214000 ]
Sachkontenbezeichnung: |Elternbeitrage Schulkinderbetreuung |
Erhéhung der Elternbeitrage gemalt Beschluss des Jugendhilfeaussschusses vom 15.09.2016 und
Kurzbeschreibung: des Rates vom 04.10.2016
' Konsolidierungseffekt nachhaltig/ einmalig:
o
5
; Finanzielle Auswirkungen:
2017, 2018, 2019
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
[ 43214000 4.370 9.560 9.140 8.720 8.720
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Maflnahmenblatt zum Haushaltssicherungskonzept der Stadt Viersen, Haushalt 2019

laufende Nr: |2 /2017

Erhéhung Elternbeitrage OGS

Bezeichnung der HSK-MaRnahme:
Produktnummer: 03.01.01 | |zustandige Organisationseinheit: | FB 50 ]
Produktbezeichnung: Grundschulen
Sachkonto: 43215000 |
Sachkontenbezeichnung:  |Elternbeitrdge OGS |
EFhOhung der Ethembeitrége der OGS gemal Beschluss des Jugendhilfeaussschusses vom
Kurzbeschreibung: 15.09.2016 und des Rates vom 04.10.2016
Konsolidierungseffekt nachhaltig/ einmalig:
Finanzielle Auswirkungen:
2016, 2017, 2018
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
[ 53180000 26.700 71.550 76.700 81.840 81.840 81.840
2019
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
L 53180000 23.060 12.790 31.590 31.590
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Malnahmenblatt zum Haushaltssicherungskonzept der Stadt Viersen, Haushalt 2019

laufende Nr: [3 /2017
Bezeichnung der HSK-MaRnahme: Erhebung von Kostenerstattungen fiir die Ausfiihrung von Planungen fiir Dritte
Produktnummer: 09.01.04 | |zustéandige Organisationseinheit: I FB 60 |

Produktbezeichnung: Bebauungsplane und Satzungen
Sachkonto: L 44880000 1
Sachkontenbezeichnung: |Ertrage Kostenerstattung ibrige Bereiche |

Fr die insbesondere fur Investoren erbrachten Leistungen wird eine entsprechende
Kurzbeschreibung: Kostenerstattung erhoben.
Konsolidierungseffekt nachhaltig/ einmalig
Finanzielle Auswirkungen:
2017, 2018
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
44880000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
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MaRnahmenblatt zum Haushaltssicherungskonzept der Stadt Viersen, Haushalt 2019

laufende Nr.

Erhéhung der Grundsteuer B

I

Bezeichnung der HSK-MaRnahme:
Produktnummer: 01.08.086. | |zustandige Organisationseinheit FB 20 |
Produktbezeichnung: Steuern
Sachkonto: 40120000 |
Sachkontenbezeichnung:  |Grundsteuer |
Erhdéhung der Grundsteuer von 450 v. H. auf 495 v. H. (=10%) ab dem Jahr 2019
Kurzbeschreibung:
Konsolidierungseffekt nachhaltig/ einmalig:
Finanzielle Auswirkungen:
2018
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
40120000 1.150.000f 1.150.000{ 1.150.000{ 1.156.732
2019
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
[ 40120000 770.000 770.000 770.000 770.000
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MafRnahmenblatt zum Haushaltssicherungskonzept der Stadt Viersen, Haushalt 2019

laufende Nr: |2/2018
Bezeichnung der HSK-MaRnahme: Erhdhung der Gewerbesteuer
Produktnummer: 01.06.06 | |zustandige Organisationseinheit: | FB 20 |
Produktbezeichnung: Steuern
Sachkonto: 40130000 |
Sachkontenbezeichnung:  |Gewerbesteuer 1
Hebesatzerhdhung um 10%-Punkte von 450 v. H. auf 460 v. H. (=2,2%) ab dem Jahr 2019
Kurzbeschreibung:
Konsolidierungseffekt nachhaltig/ einmalig:
Finanzielle Auswirkungen:
2018, 2019
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
[ 53180000 0 850.000 850.000 850.000 850.000
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MaBnahmenblatt zum Haushaltssicherungskonzept der Stadt Viersen, Haushalt 2019

laufende Nr: |3/2018

Abwassergebihren, Berechnung der Abschreibungen auf Basis des
Wiederbeschaffungszeitwerts

2018,2

Bezeichnung der HSK-MaRnahme:
Produktnummer: 11.01.02 | |zustandige Organisationseinheit: FB 80
Produktbezeichnung: Entwasserung und Abwasserbeseitigung
Sachkonto: 43210000 |
Sachkontenbezeichnung: |Benutzungsgebiihren und &hnliche Entgelte |
Umstellung der Berechnung der Abschreibungen im Rahmen der Gebuhrenbedarfsberechnung
Kurzbeschreibung:
Konsolidierungseffekt nachhaltig/ einmalig
Finanzielle Auswirkungen:
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
[ 43210000 0 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000




ol 1%

Anlage 4

Konzept zur Konsolidierung der Personalaufwendungen

(Personalaufwendungenkonsolidierungskonzept — PAKK)

Fortschreibung 2019

1. Vorbemerkung

Bei der Konsolidierung des Haushaltes sind die Personal- und Versorgungsaufwendungen mit einem Anteil von rd. 30,68 v.H. an den
Gesamtaufwendungen eine wichtige Komponente. Daher sind ihrem Stand und ihrer Entwicklung besondere Aufmerksamkeit zu widmen.

Bei der Stadt Viersen werden bereits seit dem Jahr 1993 erhebliche Anstrengungen unternommen, um die Personalkosten zu senken. Mit einem
Personalausgabenkonsolidierungskonzept (PAKK), dass sich an den Vorgaben des vom Innenministerium NRW herausgegebenen Leitfadens
.Manahmen und Verfahren zur Haushaltssicherung“ vom 06.03.2009 orientiert, werden Bewirtschaftungsregeln fiir die Stadt Viersen konkretisiert und

umgesetzt.
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2.1

211

2.2

2.21

222

2.23

Instrumente der Personalbewirtschaftung

Die im o.g. Leitfaden des IM vorgegebenen Instrumente der Personalbewirtschaftung sind nach ihrem Wirkungsgrad zu unterscheiden in Mafinahmen
zur strukturellen Verbesserung und MaBnahmen zur Erzielung voriibergehender Einsparungen.

MaBnahmen zur strukturellen Verbesserung

Aufgabenkritik und Aufgabenanalyse, insbesondere bei beabsichtigter Erst- oder Wiederbesetzung von Stellen
» Kann auf die Aufgabe ganz oder teilweise verzichtet werden?

» Sind Standardabsenkungen bei der Aufgabenerfiillung méglich?

» Kann die Aufgabe durch organisatorische MaRnahmen mit weniger Personalaufwand bewdiltigt werden, z.B. durch Zusammenlegung und/oder
Verlagerung von Arbeitsbereichen oder durch Technikeinsatz oder durch interkommunale Zusammenarbeit?

» Kommt eine Besetzung mit einer niedrigeren Besoldungs- oder Entgeltgruppe in Betracht?

JIntern vor Extern“: Im Hinblick auf einen Stellenabbau wird - soweit mdglich - versucht eine interne vor einer externen Besetzung zu realisieren.

MaBnahmen zur Erzielung voriubergehender Einsparungen

Wiederbesetzungssperre von 12 Monaten auf allen Ebenen der Verwaltung, soweit nicht die Durchfiihrung pflichtiger Aufgaben in ihrem Kernbestand
geféhrdet wird.

Beftrderungssperre von mindestens 12 Monaten bzw. bei nicht genehmigtem HSK allgemeine Beférderungssperre von 2 Jahren und anschlie@end
Beforderungskorridor von max. 1 % der Beamten, soweit kein Personalaufwandsbudget erwirtschaftet wird.

Sonstige BewirtschaftungsmaRnahmen
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3.1

Umsetzung bei der Stadt Viersen

Die Personalwirtschaft der Stadt Viersen unterliegt seit Jahren den vorstehenden MaBnahmen bzw. seit der zum 30.09.2012 erfolgten Aufhebung des
Leitfadens den unter Nr. 5 dargesteliten Bewirtschaftungsregein.

Bisherige Strukturelle MaBnahmen

Aufgabenkritik und Aufgabenanalyse werden seit vielen Jahren als Daueraufgabe wahrgenommen. Dazu gehért einerseits die Uberpriifung der
Notwendigkeit neuer Stellen und der Wiederbesetzung von frei werdenden Stellen bei Ausscheiden von Bediensteten sowie andererseits die
Durchfithrung eigener Organisationsuntersuchungen/Stellenbedarfsermittiungen durch FB 10/11l und durch Vergabe an externe Gutachter.

Eigene Untersuchungen erfolgten zuletzt im Bereich Pflegekinderdienst des FB 41 und im Rahmen einer Prozessanalyse ,Verkehrs- und
Freiraumplanung" in den FB'en 60 und 92.

Am 26.04.2016 hat der Verwaltungsvorstand eine Arbeitsgruppe ,Aufgabenkritik® gebildet, die sich erneut intensiv mit bereits in der Vergangenheit
vorgeschlagenen aufgabenkritischen MaBnahmen befasst aber auch neue Vorschliage entwickelt. Die Arbeitsgruppe hat ihre Ergebnisse dem
Verwaltungsvorstand im Juli 2017 vorgelegt.

Ziel war es, durch Ertragssteigerung bzw. Aufwandsreduzierung insgesamt 500.000 € jahrlich einzusparen. Nach Beteiligung aller Fachbereiche der
Verwaltung hat die Arbeitsgruppe die vorgeschlagenen EinzelmafRnahmen in insgesamt 7 Arbeitssitzungen erdrtert und bewertet.

Nach Prifung durch den Verwaltungsvorstand wurden die MaBnahmen zur Umsetzung den jeweils zustandigen Fachbereichen zugewiesen. Mit
Realisierung der MaBnahmen lassen sich Einsparungen in Héhe von insgesamt mehr als 270.000 € erzielen.

Im Jahr 2018 erfolgte eine Prozessanalyse fiir den Bereich der Zentralen Schadens stelle (GB I/1). Dabei wurden die Schnittstellen zu den Fachbereichen
25, 40 und 50 untersucht und MaBnahmen zur Optimierung der Abldufe festgelegt. Weiterhin wurde eine Neukonzeption des Fdrdermittelmanagements
erarbeitet und die Arbeitsgruppe Hausmeister hat inre Arbeit wieder aufgenommen. Diese Manahmen fiihrten zwar nicht zu einem Stellenabbau, jedoch
konnten damit zusétzliche Bedarfe vermieden oder die Realisierung von Einnahmen verbessert werden.

Externe Organisationsuntersuchungen sind ab 2006 in folgenden Bereichen der Verwaltung durchgeflihrt worden:

Ifd. Nr. Jahr untersuchter Bereich Teilbereich
1 2006/2007 FB 92 Stadt. Betriebe
2 2006/2007 FB 50 Schule, Kultur, Sport
3 2008 FB 41 Jugend und Familie Allg. Sozialer Dienst
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4 2010/2011 FB 60 Stadtentwicklung
5 2011 — Ifd. FB 25 Gebdudemanagement
6 2012/2014 FB 37 Feuerwehr und Zivilschutz Verwaltung FB 37

AuRerdem hat die Gemeindepriifungsanstalt (GPA) im Endbericht liber die in den Jahren 2009/2010 durchgefiihrte iiberértliche Priifung interkommunale

Vergleichskennwerte dargestellt, die insbesondere im FB 30 zwischenzeitlich zum Abbau von 6,5 Stellen gefiihrt haben.

Eine weitere Prifung durch die GPA wurde Ende 2016 / Anfang 2017 durchgefiihrt. Dabei wurden allerdings nur in sehr geringem Umfang
Konsolidierungspotential beim Personalbestand festgestellt. Ob und in welchem Umfang durch Digitalisierung von Dienstleistungen und Arbeitsablaufen

der Personalbedarf reduziert werden kann, wird gepriift und bleibt abzuwarten.

Insgesamt konnten durch Aufgabenkritik allein in den Stellenplanen der Jahre 2010 bis 2019 77 Stellen eingespart werden. Die eingesparten Stellen

sind nachstehend aufgefiihrt:

Umfang Bes./
Stelle 10 = VZ | Entg. Bemerkung
05 =TZ |Gr
Stellenplan 2010
Sachbearbeiter/in FB 20, Stadtkasse 0,5 EG6 Eingespart durch Umorganisation nach Ausscheiden der/des vorherigen Stelleninhabers/in
Sachbearbeiter/in FB 30,Auslanderbehdrde 0,5 A 10 Eingespart durch Umorganisation nach Ausscheiden der/des vorherigen Stelleninhabers/in
Sachbearbeiter/in FB 50 Schule und Sport 0,5 EG8 Eingespart nach Umorganisation aufgrund einer Orga-Untersuchung
Schulhausmeister/in 1 EGS Einsparung nach SchlieRung der Gemeinschaftshauptschule Std
Schulsekretar/in 0,5 EG 5 Einsparung nach SchlieBung der Gemeinschaftshauptschule Sid
Sachbearbeiter/in FB 50 Stadtbibliothek 0,5 EG6 Eingespart durch Umorganisation nach Ausscheiden der/des vorherigen Stelleninhabers/in
Sachbearbeiter/in ARGE 1 A 10 Einsparung nach Umsetzung wegen Wegfall der Aufgabe
Sachbearbeiter/in ARGE 1 EG9 Einsparung nach Umsetzung wegen Wegfall der Aufgabe
Sachbearbeiter/in FB 40 Unterhalt 0,5 A 10 Eingespart durch Umorganisation nach Ausscheiden der/des vorherigen Stelleninhabers/in
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Hausmeister/in Ubergangsheime 1 EG3 Eingespart durch Umorganisation nach Ausscheiden der/des vorherigen Stelleninhabers/in
s\zﬁzgr?:;t?e}: grgr:‘ :rﬁlf? 0,5 EG9 Eingespart durch Umorganisation

Hallenwart/in 0,5 EG3 Eingespart durch Umorganisation

Verm.Techniker, FB 60 1 EG 12 | Eingespart durch Umorganisation nach Ausscheiden der/des vorherigen Stelleninhabers/in
%argz?::;beiterﬁn FB-40 Wehnungsbay- 1 EG9 Eingespart nach Wegfall der Aufgabe

Sachbearbeiter/in FB 92 1 EG8 | Eingespart durch Umorganisation nach Ausscheiden der/des vorherigen Stelleninhabers/in
Arbeiter FB 92 Griunflachen 2 EG5 | Eingespart durch Umorganisation nach Ausscheiden der vorherigen Stelleninhaber
Stellenplan 2011

Sachbearbeiter/in FB 30 Service-Center 1 A1 Eingespart durch Umorganisation nach Ausscheiden der/des vorherigen Stelleninhabers/in
Sachbearbeiter/in FB 30 Service-Center 1 A8 Eingespart durch Kirzung von Offnungszeiten gemaR Beschluss des HuFA vom 21.12.09
Erganzungskraft FB 50 Schilerbetreuung 0,5 EG3 Einsparung durch Umorganisation

Sachbearbeiter/in FB 50 Kultur 0,5 EG S Eingespart durch Umorganisation nach Ausscheiden der/des vorherigen Stelleninhabers/in
Sachbearbeiter/in FB 40 Asyl 1 EG8 Eingespart wegen gesunkener Fallzahlen

Hausmeister/in Ubergangsheime 1 EG3 Eingespart durch Umorganisation nach Ausscheiden der/des vorherigen Stelleninhabers/in
Sachbearbeiter/in FB 41 1 EGY9 Eingespart durch Umorganisation nach Umsetzung der/des vorherigen Stelleninhabers/in
Sachbearbeiter/in FB 60 Vermessung 1 A12 Eingespart durch Umorganisation nach Ausscheiden der/des vorherigen Stelleninhabers/in
Sachbearbeiter/in FB 40 Wohngeld 1 A10 Eingespart durch Umorganisation nach Umsetzung der/des vorherigen Stelleninhabers/in
ii%l%‘:?;ii?emn FB80 Energie- 1 EG 10 | Stelle wurde vor Besetzung augrund PAKK eingespart

Arbeiter/in FB 92 Strafienunterhaltung 1 EG4 Einsparung durch Standardabsenkung gemafl Beschluss des BUKA vom 25.02.10
Arbeiter/in FB 92 Grunflachenunterhaltung 1 EG5 Einsparung durch Standardabsenkung gemaf Beschluss des BUKA vom 25.02.10
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Stellenplan 2012

Sachbearbeiterin FB 91Rechnungsprifg 0,5 EG9 Eingespart durch Umorganisation nach Umsetzung der/des vorherigen Stelleninhabers/in
giﬁ&gﬁ;‘:ﬁgﬁm" REE0 ety 1 EGY | Stelleneinsparung gemaR Beschluss des HUFA 22.03.10

Sachbearbeiter/in FB 30 1 EG8 Eingespart durch Umorganisation nach Ausscheiden der/des vorherigen Stelleninhabers/in
g:g;i%f:ﬁ;tneéﬂn e 0,5 A8 Eingespart durch Umorganisation nach Umsetzung der/des vorherigen Stelleninhabers/in
fg;gfezaer:ﬁgzﬂ” FR S ware 1 EG8 | Eingespart durch Umorganisation nach Ausscheiden der/des vorherigen Stelleninhabers/in
aS:gcglt;ZiT:;t:erﬂn £F A0 Patsonensance- 0,5 A8 Eingespart durch Umorganisation nach Umsetzung der/des vorherigen Stelleninhabers/in
Sachbearbeiter/in jobcenter 1 A11 Einsparung nach Versetzung wegen Wegfall der Aufgabe

Sachbearbeiter/in jobcenter 2 A10 Einsparung nach Umsetzung wegen Wegfall der Aufgabe

Sachbearbeiterfin jobcenter 1 EGO iiunfsép;ir:ng nach Ausscheiden der/des vorherigen Stelleninhabers/in wegen Wegfall der
Sachbearbeiter/in FB 80 Infothek 1 EG5 Einsparung nach Schlieung der Infothek im Rathaus BahnhofstralRe

Sachbearbeiter/in FB 80 0,5 A 11 Eingespart durch Umorganisation

Sachbearbeiter/in FB 80 0,5 A2 Eingespart durch Umorganisation

Stellenplan 2013

Abteilungsleitung FB 25 1 A15 Eingespart durch Umorganisation nach Ausscheiden der/des vorherigen Stelleninhabers/in
Sachbearbeiter/in FB 30 1 EG8 Einsparung durch Zentralisierung der Service-Center

Sachbearbeiter/in jobcenter 25 A 10 Einsparung nach Umsetzung wegen Wegfall der Aufgabe

Sachbearbeiter/in jobcenter 0,5 EGS8 Einsparung wegen Wegfall der Aufgabe und Altersteilzeit der/des vorherigen Stelleninhabers/in
Erganzungskraft KiTa 2,5 S4 Minderbedarf KiTa Am Steinkreis
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Sachbearbeiter FB 70 1 EG 12 | Eingespart durch Umorganisation nach Ausscheiden der/des vorherigen Stelleninhabers/in
Arbeiter/in FB 92 StralRenunterhaltung 1 EG5S Eingespart durch Umorganisation nach Ausscheiden der/des vorherigen Stelleninhabers/in
Sachbearbeiter/in Stadtbaume 0,5 EGS Eingespart durch Umorganisation nach Ausscheiden der/des vorherigen Stelleninhabers/in
Stellenplan 2014

Sachbearbeiter/in Wahlen 0.5 EG9 Eingespart durch Umorganisation nach Ausscheiden der/des vorherigen Stelleninhabers/in
Sachbearbeiter/in jobcenter 1 EG 10 | Eingespart wegen Wegfall der Aufgabe und Arbeitgeberwechsel der vorherigen Stelleninhaberin
Sachbearbeiter/in ,1-€-jobs" 1 EG 8 Eingespart durch Umorganisation

Sachbearbeiter/in FB 40 0,5 A10 Eingespart durch Umorganisation

Koordinator/in jobcenter 1 A12 gitgﬁ::%ir’;;veer?nen Wedgfall der Aufgabe und Dienstherrenwechsel der vorherigen
Schulhausmeister 1 EG3 Eingespart durch Auflésung der Overbergschule

Schulsekretarin 05 EG5 Eingespart durch Auflésung der Overbergschule

Sachbearbeiterin FB 50 Bibliothek 05 EG6 Eingespart nach Altersteilzeit einer Mitarbeiterin

Projektverantwortlicher FB 60 1 A16 Eingespart durch Umorganisation nach Ausscheiden der/des vorherigen Stelleninhabers/in
Schreibkraft FB 80 1 EGS8 Eingespart durch Umorganisation nach Ausscheiden der/des vorherigen Stelleninhabers/in
Stellenplan 2015

Sachbearbeiter/in Verwaltung FB 37 1 A8 Eingespart nach Orga-Untersuchung

Schulhausmeister 2 EG3 Eingespart durch Auflésung bzw. Tragerwechsel Kreuzherren- und Diergardtschule
Schulsekretérin 1 EG5 | Eingespart durch Auflésung bzw. Tragerwechsel Kreuzherren- und Diergardtschule
Schreibkraft FB 40 05 EG5 Eingespart durch Umorganisation nach Ausscheiden der/des vorherigen Stelleninhabers/in

Stellenplan 2016




g_achbearbeiterﬁn A<l Eingespart durch Umorganisation
inanzmanagement
Sachbearbeiter/in FB 20 Steuern : Eingespart durch Umorganisation
Sachbearbeiter/in FB 25 0.5 EGH Eingespart durch Umorganisation
g(a:mge;::gg;mn Belampiing 1 EG9 Eingespart durch Aufgabenubertragung auf den Kreis
Hausmeister/in Jugendverkehrsschule 0.5 EG3 Eingespart durch Ubertragung auf Verkehrswacht
Hausmeister/in Sportplatz Krefelder StralRe 1 EG3 Eingespart durch Aufgabe des Sportplatzes
Sachbearbeiterfin FB 92 1 A8 Eingespart durch Umorganisation nach Ausscheiden der/des vorherigen Stelleninhabers/in
Stellenplan 2017
Sachbearbeiter/in FB 30 1 EG9 Eingespart nach Ausscheiden des vorherigen Stelleninhabers
s Sachbearbeiter/in FB 40 05 EG 9 Eingespart durch Umorganisation nach Ausscheiden der vorherigen Stelleninhaberin
?n Sachbearbeiter/in FB 40 05 EG 10 | Eingespart durch Umorganisation
Sachbearbeiter/in FB 60 Planung 1 A15 Eingespart nach Ausscheiden des vorherigen Stelleninhabers
Sachbearbeiter/in FB 60 Planung 2 EG 12 | Eingespart nach Ausscheiden der vorherigen Stelleninhaber
Sachbearbeiter/in FB 90 0,5 A11 Eingespart durch Umorganisation nach Ausscheiden der vorherigen Stelleninhaberin
Stellenplan 2018
Hausmeister/in Ubergangsheime 1 EG3 Eingespart wegen rucklaufiger Bewohnerzahlen
Sachbearbeiter/in FB 50 Stadtarchiv 1 A 11 Eingespart durch Aufgabentbertragung auf den Kreis Viersen
Sachbearbeiter/in FB 50 Stadtarchiv 0,5 EG6 Eingespart durch Aufgabenibertragung auf den Kreis Viersen
Sachbearbeiter/in FB 41 0,5 EG5 Eingespart durch Umorganisation nach Ausscheiden der vorherigen Stelleninhaberin
Stellenplanentwurf 2019
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3.2

3.3

Sachbearbeiter/in FB 10 0,5 A10 Eingespart nach Abgabe der Zustandigkeit als Familienkasse fur die Bediensteten der Stadt
Sachbearbeiter/in FB 25 1 EG 10 | Eingespart durch Umorganisation nach Ausscheiden des vorherigen Stelleninhabers
Sachbearbeiter/in FB 30 0,5 EG6 Eingespart durch Umorganisation nach Ausscheiden der vorherigen Stelleninhaberin
Sachbearbeiter/in FB 40 1 EG8 Eingespart wegen rucklaufiger Fallzahlen nach Umsetzung des vorherigen Stelleninhabers
Sachbearbeiter/in FB 40 1 A 10 Eingespart wegen ricklaufiger Fallzahlen nach Umsetzung des vorherigen Stelleninhabers
Sachbearbeiter/in FB 40 0,5 EG S8 Eingespart durch Umorganisation nach teilweisem Ausscheiden des vorherigen Stelleninhabers
Hausmeister/in Ubergangsheime 1,5 EG5 Eingespart wegen riucklaufiger Bewohnerzahlen

Sachbearbeiter/in FB 50 0,5 EGS8 Eingespart durch Umorganisation nach Ausscheiden der vorherigen Stelleninhaberin

2010 - 2019 insgesamt 7

Die Realisierung der vorstehend dargestellten Stelleneinsparungen beruht im Einzelfall auf unterschiedlichen Ursachen, insgesamt jedoch auf der
permanenten Wahrnehmung von Aufgabenkritik und Aufgabenanalyse. Dabei ist neben der Frage, ob eine Aufgabe noch erforderlich ist, auch zu
entscheiden, ob sie im bisherigen Umfang und mit bisherigen Standards weiter erfiilit werden soll.

Stadtische Bedienstete im ,jobcenter Kreis Viersen*

Die Aufgabe Grundsicherung fiir Arbeitssuchende ist zum 01.01.2011 von der bisherigen ARGE auf das von der Bundesagentur fiir Arbeit und dem Kreis
Viersen gemeinsam gebildete ,Jobcenter Kreis Viersen* iibergegangen. Vier stadt. Mitarbeiter, die zuvor der ARGE zugewiesen waren, haben in diesem
Zusammenhang ein Ubernahmeangebot des Kreises angenommen. Neun weitere Mitarbeiter wurden befristet fiir ein, zwei oder drei Jahre zum Kreis
Viersen abgeordnet. Fir die jeweilige Dauer der Befristung werden die Personalkosten erstattet. Die Abordnung von Bediensteten der kreisangehdrigen
Stadte und Gemeinden wird vom Kreis Viersen nur als mittelfristige Ubergangslésung gesehen. Langfristig soll das ,jobcenter* mit eigenem Personal
ausgestattet und sollen die Abordnungen beendet werden. Es bestand daher die Notwendigkeit, die abgeordneten Bediensteten nach und nach wieder in
die Stadtverwaltung zu integrieren. Auf diese Weise konnte die Anzah! der abgeordneten Bediensteten inzwischen auf einen reduziert werden.

SchlieBung Service-Center Diilken und Meldestelle Siichteln

Der Haupt- und Finanzausschuss hat am 12.03.12 die SchlieBung des Service-Centers in Diilken und der Meldestelle Siichteln und damit verbunden die
Einsparung von 2 Vollzeitstellen beschlossen.
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3.4

3.5

3.6

Ubertragung Schwarzarbeitsbekampfung auf den Kreis Viersen

Auf der Grundlage eines Ratsbeschlusses vom 23.06.2015 wurde mit dem Kreis Viersen eine offentlich-rechtliche Vereinbarung zur Ubertragung der
Aufgaben zur Bek&mpfung der Schwarzarbeit auf den Kreis Viersen abg eschlossen. Diese MaRnahme fiihrt bei der Stadt Viersen zu m Wegfall von 1,57
Stellen.

Ubernahme und Betreuung des Stadtarchivs durch den Kreis Viersen

Durch dffentlich-rechtliche Vereinbarung zwischen Stadt und Kreis Viersen vom 21.12.2016 wurde die Betreuung des Stadtarchivs auf den Kreis Viersen
ubertragen. Bestandteil der Vereinbarung ist auch eine Ubernahme des bisher stadtischen Archivpersonals. Diese MaRnahme fithrt bei der Stadt Viersen
zum dauerhaften Wegfall von 1,5 Stellen.

Entwicklung des Stellenplans

Der wesentliche Indikator fiir strukturelle Veranderungen bei der Personalbemessung ist bei einer Kommune grundsétziich die Entwicklung des
Stellenplans. Betrachtet man allerdings nur die Gesamtanzahl der ausgewiesenen Stellen entsteht ein verfilschtes Bild, weil aufgrund erheblicher
Stellenzuwéchse in einzelnen, speziellen Bereichen die erzielten Stelleneinsparungen (= strukturellen Verbesserungen) iiberlagert werden.

Daher sind in der nachfolgenden Ubersicht iiber die Stellenplanentwicklung in den Jahren 2002 bis 2019 nicht nur die Gesamtzahl der Stellen fiir Beamte
und Beschéftigte (differenziert nach ehem. Angesteliten und Arbeitern) dargestellt, sondern zusétzlich die Stellengruppen, die aufgrund besonderer
gesetzlicher oder politischer Vorgaben ausgeweitet wurden.

Dabei handelt es sich um Beamtenstellen aus dem Bereich Feuerwehr, Rettungsdienst, Kreisleitstelle, in dem zuséatzliche Stellen aufgrund gestiegener
Anforderungen des Brandschutz- oder des Rettungsdienstbedarfsplanes oder aus der Wahrnehmung der Aufgaben der Feuerwehr-, Rettungsdienst-
und Katastrophenschutz-Leitstelle fiir den Kreis Viersen auszuweisen waren.

AuBerdem sind seit dem Jahr 2011 nach Anderung des Beamtenstatusrechts insgesamt 14 Poolstellen (2 fiir Verwaltungsbeamte, 2 fiir Beamte des geh.
bautechnischen Dienstes, 10 fiir Feuerwehrbeamte) ausgewiesen, die nicht fiir dauerhafte, sondern nur fiir kurzfristige, voriibergehende Besetzung mit
Nachwuchsbeamten vor Einweisung in eine dauerhafte Stelle vorgesehen sind.

Vergleicht man die Gesamtzahl der Beamtenstellen 2019 mit dem Wert von 2002 ergibt sich ein Zuwachs um insg. 66 Stellen. Beim Vergleich ohne
Stellen aus dem Bereich Feuerwehr, Rettungsdienst, Kreisleitstelle und ohne Poolstellen zeigt sich hingegen fiir die ,Kernverwaltung® per Saldo ein
Riickgang um 11 Beamtenstellen.

Bei den Beschétftigtenstellen (ehemalige Angestellte) werden folgende Bereiche gesondert ausgewiesen:
= Beschéaftigte in stadt. KiTas aufgrund gesetzlicher Anforderungen des KiBiz

= Beschaftigte in Schiilerbetreuungseinrichtungen
= Beschaftigte in Offenen Ganztagsschulen (OGS)
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» Beschéftigte im Rettungsdienst aufgrund Ubernahme des Krankentransportdienstes im Kreis Viersen gegen Kostenerstattung gemas offentlich-
rechtlicher Vereinbarung mit dem Kreis Viersen
= Beurlaubtenstellen fiir Fach- und Erganzungskréfte in Kindertages- oder Schiilerbetreuungseinrichtungen sowie Beschaftigte im Allg. Sozialen Dienst

Die Gesamtzah| der Beschéftigtenstellen (ehem. Angestellte) ist seit 2002 um 183,5 gestiegen. Beim Vergleich ohne die v.g. fiinf Beschéftigtengruppen
ergibt sich dagegen per Saldo nur ein Zuwachs um 15,0 Stellen.

Bei den Beschéftigtenstellen fiir die frilhere Gruppe der Arbeiter ergibt sich in der Gesamtsumme von 2002 bis 2019 ein Zuwachs um 15,5. Darin
enthalten sind jedoch 18,5 neu eingerichtete Stellen fiir Biirgerarbeiter, die zu 65 bzw. 75 v.H. aus Mitteln der Arbeitsagentur finanziert werden. Ohne
diese, aus sozialpolitischen Griinden zusétzlich eingerichteten Stellen ist hier ein Riickgang um 3,0 Stellen zu verzeichnen.

Wenn man die v.g. besonderen ,Zuwachsbereiche* bei der Betrachtung ausblendet, ist die Gesamtanzahl der Stellen in den letzten 17 Jahren um 1,0
Stellen gestiegen.

Dabei ist zu beriicksichtigen, dass gerade in den letzten Jahren zahlreiche zusétzliche Aufgaben durch die Verwaltung zu erledigen waren. So wurden
beispielswiese mit dem Stellenplan 2016 allein 20 zusétzliche Stellen in verschiedenen Fachbereichen aufgrund des Mehrbedarfs wegen der enormen
Fallzahlensteigerungen bei der Unterbringung und Betreuung von Fliichtlingen / Asylbewerbern ausgewiesen, von denen bisher lediglich 3,5 wieder
abgebaut werden konnten. Mit dem Stellenplan 2018 mussten 4 neue Stellen in verschiedenen Verwaltungsbereichen zur Abwicklung diverser neuer
FordermaBnahmen eingerichtet werden und mit dem Stellenplan 2019 werden 4 zusétzliche Stellen fiir Aufgaben im Zusammenhang mit der
beabsichtigten Digitalisierung ausgewiesen.
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3.7

Jahr Beamte Beschiiftigte (ehem. Angestelite) Beschiftigte (ehem. Arbeiter)
ohne ohne
Feuerwehr Feuerwehr ehem. Beur- Erzieher, davon Arbeiter
Beamte RettD, Pool- und Angestellte in Schiiler- laubten- RettD und Arbeiter Birger- |ohne Birger-
gesamt Kreisleitst. stellen Poolstellen gesamt in KiTas betreuung in OGS im RettD stellen Beurlaubte gesamt arbeit arbeit

2002 2255 54,0 0,0 171,86 400,0 81,5 0,0 0,0 0,0 0,0 318,5 138,0 0,0 138,0
2003/2004 2295 56,0 0,0 1735 4040 81,5 8,5 00 00 00 314,0 137.0 0,0 137,0
2005 2335 56,0 0,0 177,5 399,5 83,5 85 0,0 0,0 0,0 307,5 138,0 0,0 138,0
2006 2415 78,0 0,0 163,5 3975 83,5 85 0,0 0,0 0,0 305,5 138,0 0,0 138,0
2007 2485 78,0 0,0 1715 3890 65,0 85 22,5 00 00 2930 131,5 0,0 131,5
2008 243,0 84,0 00 159,0 407,0 73,9 8,5 22,5 0,0 0,0 302,5 135,5 0,0 135,5
2009 2470 85,0 0,0 162,0 4175 82,0 8,5 24,0 0,0 0,0 303,0 135,5 0,0 135,5
2010 2660 98,0 0,0 168,0 410,0 82,0 9,5 24,0 0,0 0,0 2945 134,5 0,0 1345
2011 2640 98,0 12,0 154,0 4190 84,5 9,0 25,5 12,0 00 288,0 138,5 4,0 134,5
2012 267,0 105,0 12,0 150,0 4465 105,5 9.5 29,0 12,0 0.0 290,5 1535 18,5 135,0
2013 2695 106,0 12,0 151,5 4485 111,0 9.5 29,0 12,0 0,0 2870 152,5 18,5 134,0
2014 266,5 106,0 12,0 148,5 466,0 125,0 9,5 29,0 12,0 0,0 290,5 153,0 18,5 134,5
2015 268,0 107,0 12,0 1490 476,5 1250 9,5 35,0 12,0 0,0 2950 1530 18,5 134,5
2016 272,5 107,0 14,0 151,5 495,0 1250 8,5 38,0 12,0 0,0 311.8 151,5 18,5 133,0
2017 279,0 109,0 14,0 156,0 5095 125,0 8,5 46,0 12,0 0,0 318,0 151,58 18,5 133,0
2018 2840 111,0 14,0 159,0 5735 121,0 50 53,5 19,0 38,0 3270 152,5 18,5 134,0
2019 2915 117,0 14,0 160,5 583,5 134,5 50 63,5 19,0 38,0 333,5 153,5 18,5 135,0

Stellenplan 2019

Gegeniber dem Stellenplan 2018 ist im Stellenplan 2019 ein Zuwachs von netto 18,5 Stellen (6,5 Stelleneinsparungen und 25,0 neue Stellen)

ausgewiesen.
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3.71

Neue Stellen
FB | Stellen | Funktion
GB
1/l 1,5 |Sachbearbeitung Rechts- und Schadensangelegenheiten
10 3 Sachbearbeitung Digitalisierung und Dokumentenmanagementsystem
20 il Sachbearbeitung Anlagenbuchhaltung
30 1 Sachbearbeitung Sauberkeit im Stadtgebiet
30 | Sachbearbeitung Service-Center
37 4 Brandmeister/innen gemaRk Neufassung Brandschutzbedarfsplan
37 2 Leitstellen-Disponenten
40 1 Sachbearbeitung Seniorenberatung/Pflegestiitzpunkt
41 1 Sachbearbeitung Elternbeitrage
41 3,5 | Fachkrafte Erzieher*in
50 0,5 | Sachbearbeitung Schulsekretariat
Sachbearbeitung Stadtmarketing und City-management sowie Standort-, Event- und
70 1 Tourismusmarketing
70 0,5 |Sachbearbeitung City-Management
80 1 Sachbearbeitung Bauaufsicht
90 1 Digitalisierungsbeauftragte*r ,Smart City“
92 1 Ausbildungsmeister/in Garten- und Landschaftsbau
92 1 Baumkontrolleur*in
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3.7.2 Stelleneinsparungen

Eingespart werden insgesamt 4,5 Stellen:

FB | Stellen | Funktion

10 0,5 |Sachbearbeitung Personalverwaltung/Kindergeld
25 i Sachbearbeitung Gebidudemanagement

30 0,5 |Sachbearbeitung Personenstandsangelegenheiten
40 1 Sachbearbeitung Unterhaltsvorschuss

40 1 Sachbearbeitung Asylbewerberleistungen

40 0,5 |Sachbearbeitung Rentenberatung

40 1,5 |Betreuerin / Hausmeisterin Ubergangsheime

50 0,5 |Sachbearbeitung Galerie




4, Temporare Verbesserungen

Durch voriibergehende MaBnahmen der Personalbewirtschaftung konnten in den letzten Jahren folgende Einsparungen erzielt werden:

Wieder- verzogerte
Jahr besetzungs- (Wieder-) Jahressummen
sperre besetzung

2009 165.930 € 257.590 € 423.520 €

2010 198.440 € 608.110 € 806.550 €

2011 385.844 € 917.100 € 1.302.944 €

2012 597.079 € 1.226.661 € 1.823.740 €

2013 353.540 € 892.462 € 1.246.002 €
fl\; 2014 214.260 € 1.031.624 € 1.245.884 €
v 2015 269.106 € 1.024.161 € 1.293.267 €

2016 299.355 € 1.171.887 € 1.471.242 €

2017 326.400 € 924 378 € 1.250.778 €

2018 256.015 € 1.553.227 € 1.809.242 €




Ubersicht der freiwilligen Leistungen

(Verbesserungen sind positiv / Verschlechterungen sind negativ dargestellt)

1. Produkte auf freiwilliger Basis
2018 2019
Ab-
Produkt Bezeichnung Ertrage Pult Saldo Ertriage P Saldo weichung
wendungen wendungen

zum Vorjahr
01.04.01 Presse- und Offentlichkeitsarbeit 3.020€| 267.471€ -264.451 € 2.062 € 351.943€ -349.881€ -85430 €
01.04.02 Représentationen 0€ 136.377 € -136.377 € 0€ 132.907 € -132.907 € 3.470€
01.04.03 Stadtepartnerschaften und internationale Zusammenarbeit 5.000€ 16.553 € -11.553 € 5.000 € 11,423 € -6.423 € 5.130€
02.05.03 Kreisleitstelle ** 1.828.000€| 1.163631€ 664.369 € 2.375390€( 1.325.950€ 1.049.440€| 385071€
04.01.01 Theater, Konzerte * 616.240€| 1.238.827€ -622.587 € 654 601€| 1.329.368€ -674.767 € -52.180 €
04.01.02 Veranstaltungen, Kulturférderung ** 52270€| 235.046€ -182.776 € 52270 € 252 006 € -199 736 € -16.960 €
04.01.03 Ortsspezifische Kultureinrichtungen 35150 € 146.307 € -111.157 € 38.850€ 157 897 € -119.047 € -7.890 €
04.02.01 Medien, Veranstaltungen, besondere Dienstleistungen ** 299.008€| 1.532.768€ -1.233.760€ 303.097 €| 1.589.765€ -1.286.668 € -52 908 €
04.02.02 Museum, Galerie ** 1430€| 330.081€ -328.651€ 1.565 € 313.902€ -312.337 € 16.314 €
06.02.05 Stadtteilorientierte Sozialarbeit ** 10€ 104.253 € -104.243 € 10€ 105.063 € -105.053 € -810 €
08.02.01 |Aligemeine Sportforderung 6.810€| 155.678€ -148. 868 € 34.310€| 182.766€ -148.456 € 412€
09.02.01 Vermessung 1.560 € 255.662€ -254 102 € 1.560 € 264 184 € -262 624 € -8.522 €
189.02.02 Geodatenmanagement 0€ 132.311€ -132.311€ 0€ 136.761€ -136.761€ -4 450 €
189.03.02 Grundstickswertermittiung 0€ 48131 € -48.131€ 0€ 52271€ -52.271€ -4 140 €
15.01.01 Wirtschaftsfoérderung ** 32000€| 629.572€ -597 572 € 10.000€[ 519.111€ -509.111€ 88.461 €
15.01.02 Stadtmarketing, Citymanagement und Tourismus 23.930€| 270.455€ -246.525€ 24 805 € 554 753 € -529.948€| -283.423€
Summe| 2.904.428€| 6.663.123 € -3.758.695 € 3.503.520€| 7.280.070€ -3.776.550 € -17.855 €

Zur Vergleichbarkeit der einzelnen Haushaltsjahre wurden die aufgefiihrten Werte um die nachfolgenden Effekte bereinigt:
* Die ab 2016 im Produkt 04.01.01 -Theater, Konzerte- veranschlagte Einlage der Geschaftsanteile an der NEW Kommunalholding GmbH in den BgA Kultur wurde bereinigt.

** Die neu ab 2016 eingefuhrte Umlage des Gebaudemanagements wurde nicht berlicksichtigt
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2. Einzelne freiwillige Leistungen innerhalb von Produkten
2. Einzelne freiwillige Leistung

2018 2019
Auf Auf e
Produkt | Sachkonto Bezeichnung Ertrage e Saldo Ertrage = Saldo weichung
wendungen wendungen
zum Vorjahr
01.01.02 54291000 |Prifung, Beratung, Gutachten (Orgauntersuchung) 0€ 25.000 € -25.000 € 0€ 25.000 € -25.000 € 0€
02.05.01 |53181900 |Zuschusse freiwillige Feuerwehr / Freiwillige Pauschalzahlung
0€ 32.000 € -32.000 € 0€ 32.000€ -32.000 € 0€
02.05.01 54212000 |Ersatz Auslagen freiwillige Feuerwehr / hier:
Aufwandsentschadigung flr Fuhrungskrafte (freiwillige
Zahlung) 0€ 48.000 € -48.000 € 0€ 54 600 € -54 600 € -6.600 €
03.01.07 [52810000 |hier: Hartefonds Lernmittelfreiheit 0€ 3.000 € -3.000€ 0€ 3.000 € -3.000 € 0€
05.01.02 53180000 [Zuschuss an den Blinden- u. Sehbehindertenverein 0€ 600 € -600 € 0€ 600 € -600 € 0€
05.01.03 (53180000 |Zuschuss an Vereine u. Institutionen im Rahmen der
Integrationsarbeit 0€ 2.500€ -2.500 € 0€ 2.500€ -2.500€ D€
050101 (53181050 0€| 114.831€ -114.831€ 0€| 114.831€ 114.831€ 0€
05.01.02 (53181100 0€
05.01.05 [53181110 0€
05.01.06 (53181100 0€
05.01.06 (53181120 0€
05.01.01 153181130 0€
05.01.06 |53181250 Zuschisse an die Freiwilligenzentrale u. die freie 0€
05.01.06 153181300 Wohlfahrtspflege 0€
.01.06 53181350 0€
5.01.06 [53181400 Q€
05.01.06 53181450 0€
05.01.06 [53181500 0€
05.01.06 |53181550 0€
05.01.06 |53181560 0€
05.01.06 |53181570 0€
06.02.01 (53180000 |Zuschusse an verschiedene Ubrige Bereiche der Jugendhilfe 0€ 64.070 € -64.070 € 0€ 59570 € -59.570 € 4500 €
53181600 /
06.02.01 [41410000 |Zuschusse Jugendfreizeitheime 81.100 € 323.300€ -242.200€ 99.800 € 342.000€ -242 200 € 0€
06.02.01 [53181700 |Zuschusse Ferienspielaktionen 0€ 33.000€ -33.000 € 0€ 33.000€ -33.000 € 0€
06.02.04 |52810000 |Familienberatung / Suchtpravention 0€ 20.000€ -20.000 € 0€ 20.000 € -20.000 € 0€
06.02.04 52910000 |Altweiberfete fur Jugendliche 0€ 7,150 € -7.150 € 0€ 7.150€ -7.150 € 0€
06.03.02 (53180000 |Zuschusse Kinderschutzbund/ Schwangerenfonds 0€ 14600 € -14.600 € 0€ 40.100€ -40.100 € -25.500 €
06.03.02 |53181750 |Zuschuss Familienbildungsstatte 0€ 20.450€ -20.450€ 0€ 20.450 € -20.450 € 0€
Aufwendungen fir sportliche FerienmalRnahmen oder
Freitzeitveranstaltungen (der Ansatz von 4.608 wurde
08.02.02 |52910000 |komplett eingespart) 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
53250000 / [Schuldendiensthilfen an éffentliche Unternehmen, insbesondere
10.03.02 [46150000 |zur Bildung von 6ffentlich geférdertem Wohnraum 3.370€ 0€ 3.370€ 3.280€ 0€ 3.280€ -90 €
53280000/
10.03.02 [46180000 |Schuldendiensthilfen an Ubrige Bereiche 410 € 130 € 280 € 310 € 120 € 190 € -90 €
Summe 84.880 € 708.631€ -623.751€ 103.390€ 754.921€ -651.531€ -27.780 €




3. Gesamtiibersicht
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Ab-

e Auf- Auf-
Ertrage wendungen Saldo 2018 wendungen Saldo 2019 weichung
zum Vorjahr
Produkte auf freiwilliger Basis insgesamf 2.904.428€| 6.663.123€ -3.758.695 € 7.280.070 € -3.776.550 € -17.855 €
Einzelne freiwillige Leistungen innerhalb von Produkten: 84.880 € 708.631€ -623.751 € 754,921 € -651.531 € -27.780 €
Summe Saldo 2.989.308€| 7.371.754€ -4.382.446 € 3.606.910€| 8.034.991€ -4.428.081 € -45.635 €
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Haushaltssicherungskonzept

Entwicklung der Verschuldung in den Jahren 2014 - 2022

Anlage 6 zum HSK, Entwicklung der Verschuldung

0

2014 2015 2006 | 2017 2018 | 2019 200 | 2021 2022
Darlehen 139.491241  141.841531 136.107.040 127.607.567 119.942.410  122.184.555 121506284  117.479255  113.207.051
Leibrenten N sa0622) 3229037 306164 200141 285.699: 260,017 253571 20014 225214
ibrige Verbindlichkeiten 11.525.569 12.841.816! 11.20110]  10.903978| 10618277  loomise|  osimsos| | msessos 8.464.794
Gesamt 151.357.432  155.006.283 ! 147.542.315  138.801.684  130.846.386  132.515.761 131.353.3soi 126.704.572|  121.897.059
A s 0 0 0 3322922 4.984.383 6.470954  6.208.619 5.858.839

Dritten zuzuordnende Verbindlichkeiten



Bilanz
zum
31.12.2017

(bestatigt noch nicht festgestellt)
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Bilanz der Stadt Viersen zum 31.12.2017

AKTIVA

1 Anlagevermdgen

1.1 Immaterielle Vermégensgegenstinde
1.2 Sachanlagen

1.21 unbebaute Grundstiicke

1.2.1.1  Grinflachen

1.2.1.2 Ackerland

1.21.3 Wald, Forsten

1.2.1.4 Sonstige unbebaute Grundstiicke

1.2.2 bebaute Grundstiicke

1221 Kinder- und Jugendeinrichtungen
1.22.2 Schulen

1223 Wohnbauten

1.22.4 Sonstige Dienst-, Betriebsgebaude

1.2.3 Infrastrukturvermégen
1.23.1  Grund und Boden Infrastrukturvermogen

1.2.3.2 Bricken und Tunnel

1.2.3.4 Abwasserbeseitigungsanlagen

1.23.5 Strallen, Wege, Platze

1.2.3.6 Sonstige Bauten Infrastrukturvermégen

124 Bauten auf fremden Grund und Boden
125 Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler
1.2.6 Maschinen, techn. Anlagen, Fahrzeuge
.27 Betriebs- und Geschaftsausstattung
128 Anzahlungen und Anlagen im Bau

1.3 Finanzanlagen

1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen
1.3:2 Beteiligungen

1.3:3 Sondervermogen

134 Wertpapiere des Anlagevermogens

1.3.5.1 Ausleihungen an verbundene Unternehmen
1.3.5.2 Ausleihungen an Beteiligungen

1.3.53 Ausleihungen an Sondervermégen

1354 Sonstige Ausleihungen

2 Umlaufvermégen
21 Vorrate
2.2 Forderungen, sonst. Vermdgensgegenst.

2211 Forderungen aus Geblihren

2212 Forderungen aus Beitragen

2213 Forderungen aus Steuern

2.2.1.4 Forderungen aus Transferleistungen
2.2.1.5 Sonstige 6ffentlich-rechtl. Forderungen

2221 Privat-rechtl. Forderungen - privater Bereich
2222 Privat-rechtl. Forderungen - 6ffentl. Bereich
2223 Privat-rechtl. Forderungen - verbund. Untern.
2224 Privat-rechtl. Forderungen - Beteiligungen
2225 Privat-rechtl. Forderungen - Sondervermégen
2.226 Sonstige privat-rechtl. Forderungen

2:2:3 Sonstige Vermogensgegenstinde

23 Wertpapiere des Umlaufvermdgens
24 Liquide Mittel
3 Aktive Rechnungsabgrenzung

Bilanzsumme AKTIVA

Stand Stand Vorjahr Veranderung
31.12.2017 31.12.2016

EUR EUR EUR %
591.592.653,58 601.087.524,69 -9.494 871,11 186
686.754,04 798.208,56 -111.454 52 -14,0
491.469.880,90 500.796.621,51 -9.326.740,61 -1,9
80.502.168,45 81.880.124,68 -1,377.956,23 -1,7
62.350.094 22 63.118.356,74 -768.262,52 -1.2
4.152.235,1 4.631.055,95 -478.820,84 -10,3
2.768.401,34 2.709.688,34 58.713,00 22
11.231.437,78 11.421.023,65 -189.585,87 -1.7
163.159.861,35 168.226.002,71 -5.066.141,36 -3,0
14.605.628,11 13.759.781,41 845 846,70 6,1
92 898.545,91 97.287.904,56 -4.389 358,65 -4,5
1.684.886,09 1.748.870,88 -63 984,79 -3.7
53.970.801.24 55.429.445 86 -1.458 644,62 -26
228.011.108,96 233.146.677,55 -5.135,568,59 -2.2
51.402.710,23 51.459.189,05 -56.478,82 -0,1
622.273,24 548.808,37 73.464,87 134
96.400.377,48 98.416.702,39 -2.016.324,91 -2,0
79.245.985,99 82.368.610,67 -3.122 624,68 -3.8
339.762,02 353.367,07 -13.605,05 -39

0,00 0,00 0,00
4.990.638,84 4.928.655,76 61.983,08 1.3
7.049.754 07 6.470.038,32 579.715,75 9.0
3.041.484 62 3.228.533,95 -187.049,33 -58
4.714.864 61 2.916.588.54 1.798.276,07 61,7
99.436.018,64 99.492.694,62 -56.675,98 -0.1

30.490.238,00 30.490.238,00 0,00

64.967.855,40 64.967.855,40 0,00

0,00 0.00 0,00
1.442.795,66 1.186.259,24 256.536,42 216
301.279,62 311.689,37 -10.409,75 -33

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00
2.233.849,96 2.536.652,61 -302.802,65 -11,9
25.736.331,60 29.828.555,87 -4.092.224 27 -13,7
2.137.011,61 2.782.821,77 -645810,16 -23.2
16.647.772,77 20.986.395,20 -4 338 622,43 -20,7
3.018.229,00 4.142.005,11 -1.123.776,11 -27.1
478.633,65 566.023,74 -87.390,09 -15.4
6.355.492 50 7.091.699,62 -736.207,12 -10.4
14.923 66 16.448.39 -1.524,73 -9,3
5.401.109,36 7.360.688,05 -1,959.578,69 -26,6
712.753,78 1.047.053,20 -334.299, 42 -31,9
7.623,66 9.911,35 -2.287,69 -23.1
0,00 73.197,72 -73.197,72 -100,0

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00
20.760,81 38.506,84 -17.746,03 -46,1
638.246,35 640.861,18 -2.614,83 0,4

0,00 0,00 0,00
6.951.547,22 6.059.338,90 892.208,32 14,7
34.443.452,89 35.678.432,63 -1.234.979.74 -3,5
651.772.438,07 666.594.513,19 -14.822.075,12 2,2
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Bilanz der Stadt Viersen zum 31.12.2017

PASSIVA Stand Stand Vorjahr Verénderung
31.12.2017 31.12.2016
EUR EUR EUR %
1 Eigenkapital 173.367.202,15 189.380.498,93 -16.013.296,78 -8,5
11 Allgemeine Riicklage 187.645.164,89 200.252.914,22 -12.607 749,33 -6,3
1.2 Sonderriicklagen 0,00 0,00 0,00
1.3 Ausgleichsriicklage 0,00 0.00 0,00
1.4 Jahreslberschuss/-fehlbetrag -14.277.962,74 -10.872.415,29 -3.405.547 45 31,3
Ergebnisvortrag aus Vorjahren 0,00 0.00 0,00
2 Sonderposten 158.221.491,15 161.025.284,17 -2.803.793,02 1.7
21 Sonderposten aus Zuwendungen 90.330.935,84 92.391.214,83 -2.060.278,99 -2,2
2.2 Sonderposten aus Beitragen 38.370.110,90 40.584.528.70 -2.214 417,80 -5.5
2.3 Sonderposten fiir den Gebihrenausgleich 9.463.728,00 8.228.886,00 1.234.842,00 15,0
2.4 Sonstige Sonderposten 20.056.716,41 19.820.654 .64 236.061,77 1,2
3 Rickstellungen 126.788.274,50 118.681.223,23 8.107.051,27 638
34 Pensionsruckstellungen 114.760.243,22 109.344.504 .68 5415.738,54 5.0
3.2 Riickstellungen f. Deponien und Altiasten 168.000,00 168.000,00 0,00
3.3 Instandhaltungsriickstellungen 989.948 76 130.000,00 859.948,76
34 Sonstige Rickstellungen 10.870.082,52 9.038.718,55 1.831.363,97 20,3
4 Verbindlichkeiten (VB) 159.845.301,18 164.309.905,38 -4.464.604,20 2.7
4.1 Anleihen 0,00 0,00 0,00
424 Kredite flr Investitionen &ffentl. Bereich 57.770.091,46 60.303.444,18 -2.533.352,72 4.2
425 Kredite fir Investitionen Kreditinstitute 71.848.433 .43 77.955.313,70 -6.106.880,27 -7.8
4.3 VB aus Krediten zur Liguiditatssicherung 0.00 0,00 0.00
4.4 VB, die Krediten wirtschaftlich entsprechen 11.194.116,49 11.435.274 57 -241.158,08 =21
4.5 VB aus Lieferung und Leistungen 4.639.237,73 6.424.803,66 -1.785.565,93 -27.8
4.6 VB aus Transferleistungen 664.344 63 301.810,88 362.533,75 120,1
4.7 VB aus erhaltenen Anzahlungen 8.685.261,92 4.227.727,41 4.457 534,51 1054
4.8 Sonstige Verbindlichkeiten 5.043.815,52 3.661.530,98 1.382.284 54 37.8
5 Passive Rechnungsabgrenzung 33.550.169,09 33.197.601,48 352.567,61 1.1
Bilanzsumme PASSIVA 651.772.438,07 666.594.513,19 -14.822.075,12 22
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Stadt Viersen Haushaltsplan
2019
Gesamtergebnisplan
Ifd. Ergebnisplan Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Nr. - 2017 2018 2019 2020 2021 2022
- Ertrags- und Aufwandsarten .
S EUR EUR EUR EUR EUR EUR
: 1 2 3 4 5 6
i § Steuern und d@hnliche Abgaben 92.810.841 ‘ $4.310.000 97.810.000 99.260.000| 101.150.000| 103.650.000
2| + | Zuwendungen und allgemeine Umlagen 53.895.074 62.246.142 68.038.426 69.351.656 73.849.421 76.301.367
| 3| + ‘ Sonstige Transferertrage 1.449.044 3.030.000 1.568.800 1.568.800 1.568.800 1.568.800
4| + l Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 35.917.665 39.133.295 41.883.366 41.854.973 41.929.884 41.978.958
5| + | Privatrechtliche Leistungsentgelte 3.810.544 3.718.290 3.710.330 3.689.550 2.373.340 2.373.340
6| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 10.363.571 12.652.765 8.297.280 8.251.400 8.232.460 8.419.840
l 7| + | Sonstige ordentliche Ertrage 13.514.144 11.040.376 11.844.351 8.789.944 8.598.546 8.524.117
8| + |Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0I 0 0
9| +/- | Bestandsveranderungen 3.693 0 0 0| 0| 0
10| = |Ordentliche Ertrage 211.764.575| 226.130.867| 233.152.553| 232.766.323| 237.702.451| 242.816.422
11| - | Personalaufwendungen | -58.061.296 -59.267.270 -65.193.110 -64.282.870| -65.386.800| -66.286.330
12| - | Versorgungsaufwendungen -7.202.829 -5.910.610 -7.137.480 -6.581.550 I\ -6.318.950 I -6.252.650
13| - | Aufwendungen fiir Sach- und -35.242.423 -36.452.883 -37.210.128 -36.888.588 -36.212.388 -36.381.978
| Dienstleistungen
14| - |Bilanzielle Abschreibungen -13.947.063 -13.367.935 -13.321.409 -13.157.742| -12.593.355 -12.469.753
15| - | Transferaufwendungen -94.376.610| -98.280.195| -98.500.085| -100.747.875| -106.549.335 | -111.258.575
16| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -15.478.783 -9.699.745 -9.569.061 -8.692.539 | -7.684.261 | -7.503.171
17| = |Ordentliche Aufwendungen -224.309.004 | -222,978.637| -230.931.274| -230.351.164 | -234.745.089 | -240.152.457
18| = |Ordentliches Ergebnis (Zeilen 10 und 17) -12.544.430 3.152.230 2.221.279 2.415.159 2.957.362 2.663.965
| 19| + Finanzertrage 2.772.402 2.625.580 2.778.370 2.601.690 ‘ 2.647.160 | 2.648.760 :
20| - | Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen -4.505.934 -5.491.380 -4.826.390 -4.762.580 -4.905.970 | -4.782.610?
21| = | Finanzergebnis (Zeilen 19 und 20) -1.733.533 -2.865.800 -2.048.020 -2.160.890 -2.258.810 -2.133.850
22| = | Ergebnis der laufenden -14.277.963 286.430 173.259 254.269 698.552 530.115
Verwaltungstitigkeit (Zeilen 18 und 21)
23| + | AuBerordentliche Ertrage 0 0
24| - | AuBerordentliche Aufwendungen 0
25| = | AuBerordentliches Ergebnis (Zeilen 23 0 0 0 0
und 24)
26| = | Jahresergebnis (Zeilen 22 und 25) -14.277.963 286.430 173.259 254.269 698.552 530.115
27 Nachrichtl.: Verrechnete Ertrage bei ' ~717.255 0 0 0 0 0
Vermdgensgegenstanden
28 ' Nachrichtl.: Verrechnete Aufwendungen bei 2.561.590 0 0 0 0 0|
| Vermogensgegenstanden |
29| = | Saldo Verrechnung von Ertragen und 1.844.335 0 0 0 0 0
| Aufwendungen mit der allgemeinen ‘
| Riicklage

- 44 -




Gesamtfinanzplan



Stadt Viersen

Haushaltsplan

2019

Gesamtfinanzplan

13

14
15
16

17

18

19

20

21

22

24

25

Zuwendungen und allgemeine
Umlagen

Sonstige Transfereinzahlungen

Offentlich-rechtliche
Leistungsentgelte

Privatrechtliche
Leistungsentgeite

Kostenerstattungen und
Kostenumlagen

Sonstige Einzahlungen

Zinsen und sonstige
Finanzeinzahlungen

Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstétigkeit

Personalauszahlungen
Versorgungsauszahlungen

Auszahlungen fur Sach- und
Dienstieistungen

Zinsen und sonstige
Finanzauszahlungen

Transferauszahlungen
Sonstige Auszahlungen
Auszahlungen aus laufender
Verwaltungstitigkeit

Saldo aus laufender
Verwaltungstétigkeit (= Zeilen
9 und 16)

Zuwendungen fur
Investitionsmafnahmen

Einzahlungen aus der
VerauRerung von Sachanlagen

Einzahlungen aus der
VerauBBerung von
Finanzanlagen

Einzahlungen aus Beitrdgen
u.a. Entgelten

Sonstige
Investitionseinzahlungen

Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit

Auszahlungen fur den Erwerb
von Grundstiicken und
Gebauden

Auszahlungen fir
BaumaRnahmen

EUR

2022
EUR

5

7

92.761.094
50.484.326

1.835.776
36.093.308

4.005.723

10.513.984

6.144.789
2.783.485

204.622.485

-50.696.409
-6.110.543
-35.151.626

-4.698.402

-93.706.788
-7.342.184
-197.705.951

6.916.534

7.814.994

2.308.107

465.075

258.410

10.846.585

-671.321

-3.117.687

94.310.000
58.831.060

3.030.000
36.214.780

3.718.290

12.652.765

6.089.210
2.625.580

217.471.685

-53.963.930
-6.160.910
-37.316.883

-5.491.380

-98.074.371
-6.814.592
-207.822.066

9.649.619

8.132.981

702.300

445.000

26.580

9.306.861

-950.090

-10.698.090

97.810.000
64.361.350

1.568.800
36.785.210

3.710.330

8.297.280

6.024.340
2.778.370

221.335.680

-57.035.690
-7.050.000
-39.103.128

-4.826.390

-98.406.531
-7.086.068
-213.507.807

7.827.873

12.400.408

1.090.000

400.000

26,570

13.916.978

-1.067.260

-15.994.932
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-14.270.392

99.260.000
66.010.110

1.568.800
37.332.920

3.689.550
8.251.400

6.024.340
2.601.690

224.738.810

-57.817.590
-7.156.060
-37.388.588

-4.762.580

-100.538.771
-6.413.298
-214.076.887

10.661.923

5.498.344

1.100.000

400.000
26.660
7.025.004

-1.031.230|

%

-10.946.935

101.150.000

70.613.570

1.568.800
37.893.810

2.373.340

8.232.460 |

6.024.340
2.647.160

230.503.480

-58.703.960
-7.296.680
-36.212.388

-4.905.970

-106.340.231
-5.638.098
-219.097.327

11.406.153

4.464.609

680.000

400.000

26.750

5.571.359

-615.320 |

-2.779.077

103.650.000
73.128.560

1.568.800
40.378.110

2.373.340

8.419.840

6.024.340
2.648.760

238.191.750

-59.494.340
-7.433.330
-36.381.978

-4.782.610

-111.049.471
-5.375.508
-224.517.237

13.674.513

4915512

680.000

400.000

27.600‘

|
6.023.112

-619.520 |

-2.508.095




Stadt Viersen Haushaltsplan
2019
Ifd. Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung | Planung
Lo b 2017 2018 2019 2020 20 | %023
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 " Z
26 Auszahlungen fir den Erwerb -4,353.147 -3.923.622 -3.277.381 -1.326.650 -3.191.731 -3.205.161 -2.724.450
von beweglichem
Anlagevermdogen
27 Auszahlungen fur den Erwerb 0 0 0 0 0 0 0
von Finanzanlagen
28| - l Auszahlungen von aktivierbaren -216.705 -1.834.100 -1.521.500 0 -212.500 -212.500 -212.500
; Zuwendungen
29 Sonstige . -173.756 0 0 0 0 0 0
Investitionsauszahlungen |
30 Auszahlungen aus -8.532.616 | -17.405.902| -21.861.073| -15.597.042| -15.382.396 -6.812.058 -6.064.565
Investitionstétigkeit
31 Saldo aus 2.313.969 -8.099.041 -7.944.095| -15.597.042 -8.357.392 -1.240.699 -41.453
Investitionstétigkeit (= Zeilen
23 und 30)
32 Finanzmitteliiberschuss/- 9.230.503 1.550.578 -116.222| -15.597.042 2.304.531| 10.165.454| 13.633.060
fehlbetrag (= Zeilen 17 und
31)
33 Aufnahme und Rickfliisse von 0 11.582.633 9.743.028 0 5.602.701 ] 0
Darlehen | :
34 Tilgung und Gewahrung von -8.405.664 | -10.127.970 -8.618.200 0 -9.824.850 | -5.970.840 l -6.148.980
Darlehen
35 Saldo aus -8.405.664 1.454.663 1.124.828 0 -4.222.149 -5.970.840 -6.148.980
Finanzierungstatigkeit
36 Anderung des Bestandes an 824.839 3.005.241 1.008.606| -15.597.042 -1.917.618 4.194.614 7.484.080
eigenen Finanzmitteln (=
Zeilen 32 und 35)
37 Anfangsbestand an 6.034.389 | -101.655.034| -98.649.793 0| -97.641.187( -99.558.805| -95.364.191
Finanzmitteln
38 Liquide Mittel (= Zeilen 36 und 6.859.228 | -98.649.793| -97.641.187| -15.597.042| -99.558.805 | -95.364.191| -87.880.111
37)
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