Verkidndungsblatt

der Universitat Duisburg-Essen - Amtliche Mitteilungen

Jahrgang 16 Duisburg/Essen, den 03.12.2018 Seite 747 Nr. 154

Jahresabschluss des Studierendenwerks Essen-Duisburg
- Anstalt des offentlichen Rechts -

fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2017

Nachfolgend wird gemaf 8§ 11 Abs. 5 des Studierendenwerksgesetzes NRW
der Jahresabschluss 2017
fur das Studierendenwerk Essen-Duisburg - Anstalt des ¢ffentlichen Rechts -

hochschuléffentlich bekannt gemacht.

Duisburg und Essen, den 30.11. 2018

Fir den Rektor
der Universitat Duisburg-Essen
Der Kanzler

Dr. Rainer Ambrosy
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(- zeptrum
DR. ADAMSEN

Studierendenwerk Essen-Duisburg A.6.R., Essen
Bericht tber die Prifung des
Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2017

und des Lageberichtes flir das Geschaftsjahr 2017

Erstausfertigung; Exemplar 1 von 33 Exemplaren
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Anlage Il
Handelsrechtliche Gewinn- und Verlustrechnung
fiir den Zeitraum vom 01.01.2017 bis 31.12.2017 der
Studierendenwerk Essen-Duisburg A.6.R., Essen
Geschaftsjahr Vorjahr
€ €
1. Umsatzerlose
a) Verpflegungsbetriebe 6.849.442,38 6.999.999,06
b) Wohnanlagen 8.466.348,61 7.864.327,65
c) Kindertagesstatten 235.784,44 216.500,37
d) Sonstiges 138.012.93 111.245.18
15.689.588,36 15.192.072,26
2. Zuschusse 6.027.562,15 5.687.066,56
3. Sozialbeitrage 9.481.935,00 9.322.220,50
4. Sonstige betriebliche Ertrage 365.580,35 478.068,97
5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fur bezogene Waren -3.705.082,00 -3.552.644,08
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -6.246.788.11 -5.758.805.32
-9.951.870,11 -9.311.449,40
6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter -10.864.708,36 -10.658.620,24
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Alters-
versorgung und fur Unterstutzung -2.957.837.04 -2.949.762.59
-13.822.545,40 -13.608.382,83
7. Abschreibungen
Auf immaterielle Vermdgensgegenstande des
Anlagevermdégens und Sachanlagen -4.214.334,70 -4.342.913,04
8. Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten 1.102.123,45 1.096.870,00
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.881.953,96 -1.703.729,55
10. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 41.568,46 42.887,58
- davon Zinsertrage aus der Abzinsung von Riickstellungen
€8.067,10 (€9.711,79)
11. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -939.939.45 -1.008.294,72
12. Ergebnis nach Steuern 1.897.714,15 1.844.416,33
13. Sonstige Steuern -153.277,33 -152.029,14
14. Jahresiiberschuss 1.744.436,82 1.692.387,19
15. Entnahmen aus der Kapitalriicklage 0,00 4.360,08
16. Einstellungen in Gewinnrticklagen -1.744.436,82 -1.696.747,27
0,00 0,00

17. Bilanzgewinn
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Anlage Il

- Studierendenwerk Essen-Duisburg-
Anstalt des offentlichen Rechts, Essen

fiir das Geschaftsjahr 2017

A. Allgemeine Angaben

Das Studierendenwerk Essen-Duisburg ist eine Anstalt des o6ffentlichen Rechts mit Sitz in Es-

sen.

B. Allgemeine Angaben zu Inhalt und Gliederung des Jahresabschlusses

Fur den Jahresabschluss gelten nach § 13 Abs. 3 der Satzung des Studierendenwerks die Vor-
schriften des HGB fiir groRe Kapitalgesellschaften entsprechend.

Im Geschéftsjahr 2017 ist das Studierendenwerk nach den handelsrechtlichen Bestimmungen

eine groRRe Kapitalgesellschaft im Sinne des § 267 Abs. 3 HGB.

Hinsichtlich der Kontengliederung des Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz (BilRUG) wurden im
Geschéftsjahr 2017 einzelne Konten von sonstigen betrieblichen Aufwendungen zu den bezo-

genen Leistungen umgegliedert, so dass ein Vergleich mit dem Vorjahr nicht mehr gegeben ist.

Des Weiteren wurde im Sommer des Jahres 2017 der Kontenplan verschlankt und einzelne
Konten zusammengefasst. Diese Anderungen resultieren aus der Neuanlage eines Mandanten
in der genutzten Buchhaltungssoftware Diamant/R3, da der Altmandant schon seit 2002 genutzt
worden ist. Dadurch kam es zu Verschiebungen in den sonstigen Vermdgensgegenstanden und

den Forderungen aus Lieferung und Leistung.

Fir die Gewinn- und Verlustrechnung wird das Gesamtkostenverfahren angewendet.

C. Angaben zur Bilanzierung und Bewertungsmethoden

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermégensgegenstdnde und Sachanlagen werden zu An-
schaffungskosten aktiviert und entsprechend ihrer betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer linear
um planmaRige Abschreibungen vermindert. Geringwertige Wirtschaftsgiiter wurden in Anleh-
nung an die steuerlichen Regelungen des § 6 Abs. 2 a EStG bis zum Jahresabschluss 2015 in
einem Sammelposten zusammengefasst und werden bis 2019 linear abgeschrieben. Ab dem
01.01.2017 werden geringwertige Wirtschaftsgiliter mit Anschaffungskosten bis 410 € im Jahr

der Anschaffung sofort abgeschrieben.
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Anlage lli

Bei den Grundstiicken, grundstiicksgleichen Rechten und Bauten, ausschliefllich der Bauten

auf fremden Grundstiicken, liegen den linearen Abschreibungen Nutzungsdauern von 30 und

50 Jahren bei Gebauden zugrunde.

Die Abschreibung der immateriellen Vermdgensgegensténde, der technischen Anlagen und Ma-
schinen sowie der Betriebs- und Geschéaftsausstattung erfolgt Uber eine Nutzungsdauer von drei

bis zehn Jahren.

Die Finanzanlagen sowie Vorrate sind mit Anschaffungskosten bewertet. Dabei wird der Wert

der Vorrate nach der Fifo-Methode ,First-in-first-out* (§256,1 HGB) ermittelt.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande sind mit ihren Nennbetrdgen angesetzt. Ein-
zelwertberichtigungen sind in erforderlichem Umfang gebildet.

Die liquiden Mittel sind mit ihren Nennbetragen angesetzt.

Der Sonderposten fiir verwendete Zuschiisse wird entsprechend der Nutzungsdauer der bezu-
schussten Anlagegiiter aufgeldst. Aus Griinden der Klarheit und Ubersichtlichkeit des Jahresab-
schlusses geman § 265 HGB, erfolgt der Ausweis nicht unter den sonstigen betrieblichen Ertra-

gen, sondern offen unter den Abschreibungen.

Rickstellungen wurden fiir ungewisse Verbindlichkeiten nach verniinftiger kaufménnischer Be-
urteilung unter Beriicksichtigung aller erkennbaren Risiken zum Erflllungsbetrag gebildet.
Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr wurden mit dem ihrer Restlauf-

zeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschéftsjahre

abgezinst.

Verbindlichkeiten werden mit ihren Erfiillungsbetrédgen angesetzt.
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D.
und Verlustrechnung

Angaben zur Bilanz

Anlage llI

Angaben und Erlduterungen zu einzelnen Posten der Bilanz und Gewinn-

Die Entwicklung des Anlagevermogens zu Bruttowerten ist im Anlagengitter dargestellt.

Die als Eigenkapital erfassten Riicklagen haben sich wie folgt entwickelt:

01.01.2017

Zuflihrung Gesetzliche Ricklage (Riicklage §11 StWG)

31.12.2017

Die Riicklagen bestehen fiir:

Gesetzliche Ricklage (Riicklage §11 StWG)
Ricklage Hartefonds

Die Riickstellungen betreffen im Wesentlichen:

Urlaubsanspriiche und Gleitzeitguthaben
Altersteilzeit und Abfindungen
Instandhaltung Wohnanlagen
Sonstige (Instandhaltung, Betriebskosten)

Die Verbindlichkeiten, gegliedert nach Restlaufzeiten, setzen sich zusammen aus:

Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

Verbindlichkeiten gegenuber
verbundenen Unternehmen

Sonstige Verbindlichkeiten

TE

15.462
+ 1.745
17.207

31.12.2017 Vorjahr

T€ T€

16.994 15.250
213 212
17.207 15.462

31.12.2017 Vorjahr

T€ T€
238 226
416 414
1.875 2.309
356 269
2.885 3.218
Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit
unter 1 Jahr 1-5 Jahre uber 5 Jahre
(Vorjahr) (Vorjahr) (Vorjahr)
TE€ TE T€

3.291 10.831 21.552
(2.781) (10.607) (24.409)
1.342 0 0
(1.095) (0) (0)
90 0 0
(82) (0) 0)
1.808 127 0
(1.780) (750) (0)
6.531 11.558 21.552
(5.738) (11.357) (24.400)
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Anlage lll

Risiko der Inanspruchnahme fiir Eventualverbindlichkeiten

Aufgrund von Baumaéngeln bei der Sanierung der Wohnanlage Eckenbergstr. geht es um

Rechtsstreitigkeiten in Hohe von 1,2 Mio. €.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten, gegliedert nach Restlaufzeiten, setzen sich zusam-

men aus:
Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit
unter 1 Jahr 1 -5 Jahre Uber 5 Jahre
TE€ T€ T€
aus Miet- und Leasingvertragen 1.404 4.720 3.437

Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerlose entfallen auf die Bereiche:

31.12.2017 Vorjahr
T€E T€
Verkauf von Speisen und Getranken 6.849 7.000
Vermietung 8.466 7.864
Kitas 236 247
Sonstiges 138 111
15.689 15.192

Die Ertrage aus Zuschiissen von T€ 6.028 (Vorjahr: T€ 5.687) enthalten mit T€ 3.164 (Vorjahr:
T€ 3.105) den vom MIWF fiir das Haushaltsjahr 2017 gewéhrten Festbetrag.

Die Ertrage aus Auflésung von Sonderposten betragen T€ 1.102 (Vorjahr: T€ 1.097).

Personalbestand

Die Zahl der im Jahresdurchschnitt beschaftigten Mitarbeiter (ohne Geschaftsfiihrung) betrug:

2017
- Vollzeit 189
- Teilzeit 173
- Aushilfen 15
377

Auszubildene 2
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Anlage llI

Sonstige Angaben
Geschéfte mit nahestehenden Personen zu uniiblichen Konditionen wurden nicht getatigt.

Treuhandvermoégen/Treuhandverbindlichkeiten

Als Treuhandvermdégen werden mit T€ 1.320 (Vorjahr: T€ 1.255) treuhdnderisch verwaltete
Rickforderungen aus dem BAf6G-Bereich ausgewiesen, die nach Eingang an das Land NRW

abzufiihren sind und deshalb in gleicher Hohe als Treuhandverbindlichkeiten ausgewiesen wer-

den.

Ein Ruckgriffsanspruch auf das Studierendenwerk Essen-Duisburg besteht nicht.

E. Organe des Studierendenwerks

Verwaltungsrat
Studierende an Hochschulen gemél3 § 4 Abs. 1 Nr. 1 StWG
Universitat Duisburg-Essen

e Frau Saskia Strasdat — Vorsitzende seit 24.04.2017
e Herr Maximilian Schmelzer

Folkwang Universitat der Kunste

e Frau Milena Gaede bis 31.03.2017
e Herr Moritz Gresch ab 01.04.2017

Hochschule Ruhr-West

e Frau Kerstin Erdmann

Andere Mitglieder der Hochschulen geméaR3 § 4 Abs. 1 Nr. 2 StWG

e Herr Dirk Solbach - stellv. Vorsitzender

Bedienstete des Studierendenwerks gemaB3 § 4 Abs. 1 Nr. 3 StWG

e Frau Anne Berger
e Herr Andreas Beuchel

Sonstige Mitglieder gemal3 § 4 Abs. 1 Nr. 4 StWG

e Frau Caren Heidemann

Der Kanzler der Universitét Duisburg-Essen gemal3 § 4 Abs. 1 Nr. 5 StWG

e Herr Dr. Rainer Ambrosy — Vorsitzender bis 24.04.2017
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Anlage lli

Fur die Tatigkeiten des Verwaltungsrates wurden im Geschéftsjahr Aufwandsentschadigungen
von T€ 1,0 (Vorjahr: T€ 1,0) geleistet.

Geschaftsfihrung
e Sabina de Castro, kaufmannische und technische Geschaftsflihrerin

Die Gesamtbeziige im Geschéftsjahr betrugen 97 T€. Diese setzen sich aus einem erfolgs-

unabhédngigen Gehalt in Héhe von 88 T€ und einer erfolgsorientierten Zulage in Héhe von

9 T€ zusammen.

Anteilsbesitz

Das Studierendenwerk ist alleiniger Gesellschafter der in 2006 mit einem Stammkapital von

EUR 100.000,00 gegriindeten StuWe Service-GmbH mit Sitz in Essen.

Anteile Jahresergebnis Eigenkapital
v.H. Gj. 2015 Gj. 2015
in TE in T€
StuWe Service-GmbH, Essen 100,0 25 158

Der Jahresabschluss 2016 lag zum Zeitpunkt der Jahresabschlusserstellung des Studierenden-

werks noch nicht vor.

Gesamthonorar des Abschlusspriifers

Das berechnete Gesamthonorar des Abschlusspriifers betragt:

Euro
Abschlussprufungsleistungen 13.000
Sonstige Leistungen 250
13.250

Essen, 15.05.2018

Sabina de Castro
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Anlage IV

Lagebericht 2017

Studierendenwerk Essen-Duisburg AGR

Gliederung

. Grundlagen des Unternehmens
. Wirtschaftsbericht
Wirtschaftliche Lage
2. Geschéftsverlauf und Lage
3. Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage
a) Ertragslage
b) Finanzlage
c) Vermaégenslage
4. Finanzielle Steuerungsinstrumente
5. Gesamtaussage
IIl.  Prognosebericht
IV. Chancen- und Risikobericht
1. Risikobericht
) Branchenspezifische Risiken
b) Ertragsorientierte Risiken
) Finanzwirtschaftliche Risiken
d) Finanzwirtschaftliches / Ertragsorientiertes Risiko
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e) Sonstiges Risiko
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2. Chancen
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3. Gesamtaussage
V. Risikoberichterstattung Uber die Verwendung von Finanzinstrumenten

-
-



Amtliche Bekanntmachungen / Nr. 154 Seite 759

Anlage IV

. Grundlagen des Unternehmens

Das Studierendenwerk Essen-Duisburg AGR ist gemeinnitzig tatig und erbringt auf der Grund-
lage des Gesetzes lber die Studierendenwerke (StWG) Dienstleistungen auf wirtschaftlichem,
sozialem und kulturellem Gebiet. Laut Satzung ist es fir die Studierenden der Universi-
tat Duisburg-Essen, der Folkwang Universitat der Kiinste sowie der Hochschule Ruhr West zu-
sténdig. Dariber hinaus ist es in seinem festgelegten Zustandigkeitsbereich Amt fiir Ausbil-

dungsférderung.

Il. Wirtschaftsbericht

1. Wirtschaftliche Lage

Das Studierendenwerk hat drei Haupteinnahmequellen:

a) selbst erwirtschaftete Einnahmen aus der Hochschulgastronomie und der Wohnheimbewirt-
schaftung
b) Sozialbeitrdge von Studierenden

c) Zuschusse: Festbetrag, BAf6G, Kita

2. Geschaftsverlauf und Lage

2017 war ein erfolgreiches Geschéftsjahr: Das Dienstleistungsangebot flir Studierende konnte
ausgeweitet werden — so wurden 119 neue Wohnheimplatze und neun Kinderbetreuungsplatze
in Miulheim geschaffen, bestehende Wohneinheiten wurden saniert oder instandgesetzt und in

Essen nahm eine neue gastronomische Einrichtung den Betrieb auf.

Zum Wintersemester 2017/18 erdffnete das Studierendenwerk am neuen Campus der Folk-
wang Universitat der Kiinste auf dem UNESCO-Welterbe Zollverein ein Bistro, das montags bis
freitags rund 400 Studierende und Hochschulbedienstete mit einem warmen Mittagsgericht so-

wie Angeboten fiir die Zwischenverpflegung versorgt.

Der Planungsprozess zum Mensaneubau am Duisburger Campus der Universitat Duisburg-Es-
sen wurde im Berichtsjahr intensiv fortgefiihrt. Die Entwurfs- und Genehmigungsplanung ist ab-
geschlossen. Im November 2017 wurden die Planungsunterlagen zur baufachlichen Priifung bei
der zustandigen Bezirksregierung eingereicht. Ein positives Ergebnis der Prifung lag Anfang
2018 vor.

Die neue Mensa wird auf einem rund 5.600 m? groRen Grundstick am Forsthaus-
weg/Carl-Benz-Stralle entstehen. Ein Teil des Grundstiicks befand sich im Besitz des benach-
barten Zentrums fiir Brennstoffzellentechnik (ZBT). Der Erwerb des Grundstiicks durch das Stu-

dierendenwerk wurde in 2017 abgeschlossen.
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Der Bauantrag wurde am 20. Dezember 2017 eingereicht. Der Baubeginn ist fir Sommer 2018

vorgesehen.

Um das Wohnraumangebot fiir Studierende am Standort Miilheim zu erweitern, wurde zum
Sommersemester 2017 eine neue Wohnanlage mit 119 Platzen in der Miilheimer Bilowstralle
in Betrieb genommen. Der Bau der Immobilie erfolgte durch einen Investor; das Studierenden-

werk Ubernimmt in Form eines Betreibermodells die Vermietung und Betreuung der Bewohne-

rinnen und Bewohner.

In der Milheimer Wohnanlage eréffnete das Studierendenwerk zudem im Juli 2017 das Kinder-
tagespflegenest ,Forscherkids" mit neun Betreuungsplatzen, welche primér Studierenden der
Hochschule Ruhr West zur Verfligung gestellt werden. Damit wurden die Kinderbetreuungsplat-

ze des Studierendenwerks insgesamt von 123 auf 132 erhoht.

Ende des Berichtsjahres wurde mit der Kernsanierung der Wohnanlage Niehusmannskamp
15-19 in Essen begonnen. Unter anderem werden Fassaden und Déacher energetisch saniert,
Béader und Kiichen neu installiert und die Haustechniken modernisiert. Gleichzeitig erfolgt eine
Optimierung und Anpassung der Wohnungsformen an die heutigen Bedirfnisse der Studieren-
den. Aus den vorhandenen 44 Einzel- und 32 Doppelapartments werden 80 Einzel- und 16 Dop-
pelapartments. Die Sanierungsmalnahmen sollen im Frihjahr 2019 abgeschlossen sein. Fi-

nanziert wird das Projekt aus Mitteln des Hochschulpaktes des Landes (3,4 Mio. €) und aus Ei-

genmitteln (ca. 4,5 Mio. €).

Waéhrend der Sanierung des Essener Studierendenwohnheims Eckenbergstral3e in den Jahren
2011 bis 2013 kam es zu mehreren Insolvenzen bei ausfiihrenden Firmen, wodurch der Bau-
ablauf empfindlich gestort wurde. Bis heute sind noch mehrere Gewerke unvollstandig oder
mangelhaft. Das Studierendenwerk befindet sich im Rechtsstreit mit dem mit der Planung und
Bauleitung beauftragten Architekten. Das Beweissicherungsverfahren ist noch nicht vollstandig
abgeschlossen. Aufgrund der teilweise massiven Auswirkungen der Schaden, wurden im Jahr
2017 bereits Duschen in Ersatzvornahme durch das Studierendenwerk saniert. Weitere Dusch-

sanierungen sollen in 2018 folgen.

Die genannten MaRnahmen konnten mit Eigenmitteln finanziert werden. Eine Preisanpassung
war lediglich im Bereich des studentischen Wohnens erforderlich. Die Liquiditatslage war zufrie-

denstellend, die Zahl der Studierenden blieb mit insgesamt 51.456 auf einem konstant hohen

Niveau.

Fur die Zukunft gilt es insbesondere, den veralteten Bestand der Studierendenwohnheime um-

fassend zu sanieren und die gastronomischen Einrichtungen zu modernisieren.



Amtliche Bekanntmachungen / Nr. 154 Seite 761

Anlage IV

3. Vermégens-, Finanz- und Ertragslage

a) Ertragslage
Im Berichtsjahr konnten emeut Umsatzzuwédchse im Bereich des operativen Geschafts erzielt
werden. Die Umsatzerlose des Studierendenwerks stiegen von 15.192 T€ im Vorjahr um

498 T€ auf 15.690 T€ an.

In der Hochschulgastronomie ging der Umsatz um 151 T€ auf 6.849 T€ zurlick. Die Umsatz-
rickgénge sind auf sinkende Kundenzahlen zurlickzuflihren und entsprechen einem Trend, der
deutschlandweit bei den Studierendenwerken zu verzeichnen ist. Als Grund werden u.a. veran-
derte Ernahrungsgewohnheiten bei den Studierenden vermutet. Zudem haben einige gastrono-
mische Einrichtungen ihre Kapazitdtsgrenze erreicht, so z.B. die Hauptmensa am Campus

Duisburg.

Trotz Vollvermietung ergab die Nachkalkulation des Jahres 2016 eine Unterdeckung der Mie-
teinnahmen. Die Mietpreise wurden daher zum 01.03.2017 um 20,- € pro Wohnheimplatz ange-
hoben. Die Mieterlése konnten so um 602 T€ auf 8.466 T€ gesteigert werden. Fiir das kommen-

de Jahr ist mit einer Kostendeckung zu rechnen.

Die Einnahmen aus den Sozialbeitragen stiegen um 1,7 % von 9.322 T€ auf 9.482 T€.

Fur den laufenden Betrieb erhielt das Studierendenwerk im Berichtsjahr einen Festbetragszu-
schuss von 2.786 T€. Zusatzlich zum Festbetrag bewilligte das Ministerium fiur Wissenschaft
und Forschung fiir 2017 einen Zuschuss in Héhe von 378 T€ fur die noch bis 2020 anstehenden

Investitionen aufgrund des doppelten Abiturjahrgangs.

Die Zuschisse fir die BAf6G-Bearbeitung und die Kindertagesstatten erhdéhten sich um 276 T€
auf 2.859 T€.

Der Personalaufwand erhohte sich aufgrund von Tariferhhung um 215 T€ auf 13.823 T€
(+1,6%). Allerdings blieben die Personalkosten um 740 T€ unter den im Wirtschaftsplan 2017
kalkulierten Zahlen, da nicht alle geplanten Einstellungen und Nachbesetzungen umgesetzt

werden konnten und weil Personal eingeplant wurde, das unterjéhrig in den Langzeitkranken-

stand Uberging.

Der Materialaufwand erhéhte sich im Berichtsjahr um 640 T€ auf 9.952 T€. Die sonstigen be-
trieblichen Aufwendungen stiegen von 1.704 T€ im Jahr 2016 um 178 T€ auf nunmehr

1.882 T€.
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Die Zinsaufwendungen verringerten sich im Berichtsjahr um 68 T€ auf 940 T€ aufgrund der

planmagigen Tilgung von Krediten.

Der Jahrestiiberschuss hat sich in 2017 mit 1.744 T€ im Vergleich zum Vorjahr um rund 52 T€

erhoht. Das Studierendenwerk weist stabile wirtschaftliche Verhéltnisse auf.

Die eigenen erwirtschafteten Einnahmen durch Wohnheime und Gastronomie machten im Be-
richtsjahr 49 % des Gesamtumsatzes aus, die von den immatrikulierten Studierenden zu zah-
lenden Sozialbeitrdge 30 %. Die staatlichen Zuschusse, wie der vom Land NRW gewéhrte Fest-
betrag fur den laufenden Betrieb, lagen bei 10 %, die BAf6G-Fallpauschale bei 5 %, die Zu-
schiisse flr den Betrieb der Kindertagesstétten bei 4 %. Sonstige Ertrage: 2 %.

b) Finanzlage
Das Investitionsvolumen des Jahres 2017 betrug 3.084 T€. Hiervon wurden aus Eigenmitteln

765 T€ finanziert, der Restbetrag wurde iber erfolgte Zuschisse beglichen. Die Aufnahme von

Finanzkrediten war nicht erforderlich.

Die Finanzlage des Studierendenwerks ist zufriedenstellend. Verbindlichkeiten wurden stets in-
nerhalb der Zahlungsfrist beglichen, Forderungen innerhalb der Zahlungsziele vereinnahmt. Es

bestanden zu keiner Zeit Liquiditatsprobleme.

Die Erhéhung der Liquiditat zum 31.12.2017 resultiert aus dem Zufluss des Zuschusses fiir die
Jahre 2015 bis 2017 fir den Mensaneubau in Duisburg. Die Mittelverwendung verzdgert sich

aufgrund der Verschiebung des Baubeginns auf das Jahr 2018.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten konnten im Vergleich zum Vorjahr verringert
werden; Ende 2017 beliefen sie sich auf 35,7 Mio. Euro (2016: 37,8 Mio. Euro) und machten
34,14 % der Bilanzsumme aus (2016: 39,78 %). Die bestehenden Kredite wurden im Berichts-

jahr mit 2,1 Mio. Euro planmaRig getilgt.

c) Vermogenslage

Das Vermdgen des Studierendenwerks ist konstant geblieben. Die Bilanzsumme betrdgt zum

Bilanzstichtag 104,5 Mio. Euro (im Vorjahr 95 Mio. Euro).

Die Struktur des kurz- und langfristig gebundenen Vermdgens und der Verbindlichkeiten war
stabil. Die Quote des Anlagevermdgens in Relation zur Bilanzsumme betragt 78 % (Vorjahr
87,0 %), die Quote der Verbindlichkeiten (einschlieBlich Rechnungsabgrenzungsposten) zur Bi-

lanzsumme betragt 40,4 % (im Vorjahr 46,4 %).
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4. Finanzielle Steuerungsinstrumente

Die Liquiditatslage des Studierendenwerks wird monatlich auf Basis des aktuellen Wirtschaft-
splans durch Soll-/Ist-Vergleiche kontrolliert, analysiert und gesteuert. Mit Hilfe der fortlaufen-
den Liquiditatsplanung werden Verénderungen registriert und Gegenmafinahmen eingeleitet.

Solche waren im Jahr 2017 nicht erforderlich.

5. Gesamtaussage

Die Rahmenbedingungen fir das wirtschaftliche Handeln des Studierendenwerks sind weitest-
gehend konstant geblieben. Die der Wirtschaftsplanung zugrunde gelegten Annahmen hinsicht-
lich der Entwicklung von Personalkosten, der Nachfrage nach studentischen Wohnraum sowie

der Umsatzzahlen in den gastronomischen Einrichtungen sind eingetroffen.

Der Jahrestiberschuss fiel hdher aus als geplant, da geplante Instandhaltungs- und Reparatur-
mafRnahmen aufgrund des Nichteintretens von Schadensféllen nicht realisiert werden mussten.

Der Sanierungsstau konnte nur in kleinem Umfang abgebaut werden. Zur Ermittlung des bené-
tigten Investitionsbedarfs und flr eine prazisere Planung wird derzeit der bauliche Zustand alle

Liegenschaften erfasst und hinsichtlich des Sanierungs- und Instandhaltungsbedarfs bewertet.

lll. Prognosebericht

Investitionen werden in den kommenden Jahren insbesondere fir die Sanierung und Instand-
haltung der Wohnanlagen nétig sein. Hierflir hat das Ministerium fir Kultur und Wissenschaft
des Landes Nordrhein-Westfalen zusétzliche Zuschiisse in Hohe von 3,67 Mio. Euro zugesagt,
welche in den Jahren 2017 — 2019 abgerufen werden mussen. In 2018 flieRen 2,4 Mio. Euro in
die Grundsanierung der Wohnanlage Niehusmannskamp in Essen. 60 Prozent der Gesamtin-

vestitionssumme muss aus Eigenmitteln finanziert werden.

Aufgrund der Mieterhdhung zum 01.03.2017 in allen Wohnanlagen geht das Studierendenwerk

im nachsten Jahr von einer Kostendeckung in diesem Bereich aus.

Tarifliche Lohnsteigerungen ab Marz 2018 sowie Neueinstellungen aufgrund von Erweiterungen
der Angebote des Studierendenwerks in verschiedenen Bereichen werden zu einem Anstieg der
Personalkosten in 2018 um knapp 784 T€ (+5,61 %) flihren. Mittelfristig muss jedoch das Ziel
sein, die Personalkosten durch Prozessoptimierung, Umstrukturierung und eine verbesserte

Personaleinsatzplanung zu senken.
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Das Studierendenwerk geht fiir das nachste Jahr von gleichbleibenden Studierendenzahlen
aus. Der Wirtschaftsplan 2018 basiert auf der Annahme einer durchschnittlichen Studieren-
denzahl von 50.500 pro Semester. Aufgrund des Wirtschaftsplans erwartet das Studierenden-
werk ein positives Jahresergebnis fur das Wirtschaftsjahr 2018 in Héhe von 551.800 T€.

Die Rahmenbedingungen fir das Studierendenwerk in Bezug auf die Kundenstruktur und das
Kundenverhalten verdndern sich schneller als in den zurlickliegenden Jahren; die Studieren-
denschaft ist diverser geworden. Vom Studierendenwerk ist daher Flexibilitat gefordert. Um
zeitnah auf Veranderungen reagieren zu kénnen, sind ein intensives Controlling und eine Opti-

mierung der Planungsprozesse unerldsslich.

Das Erscheinungsbild und die Sichtbarkeit des Studierendenwerks und seiner Dienstleistungen
sind zu verbessern. Ziel muss sein, allen Studierenden im Zustandigkeitsbereich die Orientie-
rung an der Hochschule zu erleichtern und auf die Leistungen des Studierendenwerks aufmerk-
sam zu machen. Um zielgruppenadédquat und erfolgreich kommunizieren zu kénnen, muss das
Studierendenwerk mit der Digitalisierung Schritt halten. Der Relaunch der Unternehmensweb-

site im Jahr 2018 ist hierfiir ein erster Schritt.

Das Studierendenwerk ist von allgemeinen Preis- und Lohnsteigerungen betroffen, kann jedoch
aufgrund seines gesetzlichen Auftrags keine marktiblichen und kostendeckenden Preise um-
setzen. Da nicht mit steigenden Zuschiissen des Landes gerechnet werden kann, sind Méglich-
keiten der Kostenreduktion zu identifizieren und umzusetzen — beispielsweise durch die Schlie-

Rung stark defizitarer Einrichtungen.

Die notwendigen Sanierungen der Bestandsimmobilien werden im allgemeinen Zuschuss des
Landes fir den laufenden Betrieb nicht beriicksichtigt. Eine Erhéhung des Sozialbeitrags kann

daher nicht ausgeschlossen werden.
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IV. Chancen- und Risikobericht
1. Risikobericht

a) Branchenspezifische Risiken

Aufgrund der demografischen Entwicklung ist langfristig mit sinkenden Studierendenzahlen zu
rechnen. Insbesondere in den Bereichen studentisches Wohnen und Hochschulgastronomie
muss dies bei der kiinftigen strategischen Ausrichtung des Studierendenwerks berticksichtigt

werden.

Ein weiteres branchenspezifisches Risiko stellt der bundesweit prognostizierte Fachkrafteman-
gel dar. Insbesondere fiir den Offentlichen Dienst wird es zunehmend schwierig, gut ausgebil-
detes Personal zu finden und langfristig an das Unternehmen zu binden. Diesem Trend muss

das Studierendenwerk durch optimierte Personalplanung, -fiihrung und -entwicklung entgegen-

wirken.

b) Ertragsorientierte Risiken

Langfristig ist von riicklaufigen Studierendenzahlen auszugehen, sodass auch die Einnahmen

durch die Sozialbeitrédge sinken werden.

Ricklaufige Zuschiisse der offentlichen Hand kénnen nicht ausgeschlossen werden. Ebenso

muss mit steigenden Energiekosten und Tariferhéhungen gerechnet werden.

Der anhaltende Sanierungsstau kann ohne entsprechende GegenmaRnahmen zu Leerstand in

den Wohnheimen und geringeren Einnahmen in den gastronomischen Einrichtungen fiihren.

Damit in Zukunft effizientes Wirtschaften flachendeckend mdglich wird, miissen Strukturen und

Prozesse im Studierendenwerk weiter tiberpriift und optimiert werden.

c) Finanzwirtschaftliche Risiken

Die aktuelle Liquiditatslage ist zufriedenstellend. Aufgrund des bestehenden Sanierungs- und
Investitionsstaus sind die verfigbaren Mittel gezielt einzusetzen. Die Entwicklungen auf dem Fi-

nanzmarkt, insbesondere das Zinsniveau, sind genau zu verfolgen.

Die ausstehende Entscheidung iber die Klage der Gewerkschaft Ver.di gegen die derzeitige
Anwendung des TV-L durch die Tarifgemeinschaft der Studierendenwerke NRW kann erhebli-

che Auswirkungen auf die Hohe der anfallenden Personalkosten haben
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Potentiell besteht das Risiko, dass das Studierendenwerk fiir die Beseitigung fehlerhaft ausge-
fUhrter Arbeiten durch Fachfirmen im Wohnheim Eckenbergstrale in Essen (Méngel an Fassa-
de, Badern und Sanitdranlagen) aufkommen muss. Zur Klérung von Regressanspriichen sind
derzeit mehrere Beweissicherungsverfahren anhéangig. Die ersten Klagen gegen die damals

ausflihrenden Architekten und Baufirmen sind in 2018 ergangen.

Bei steigenden Personal-, Investitions- und Nebenkosten auf der einen Seite und tendenziell
ricklaufigen Einnahmen durch Sozialbeitrdge, Umsatzerlése sowie gleichbleibenden Zuschiis-
sen des Landes auf der anderen Seite, missen mittelfristig Strategien zur Kostensenkung und

Optimierung des Dienstleistungsangebots erarbeitet werden.
d) Finanzwirtschaftliches/ Ertragsorientiertes Risiko

Am 30.07.2015 stellte das Ministerium fiir Innovation, Wissenschaft und Forschung des Landes
Nordrhein-Westfalen der Hochschule Universitat Duisburg-Essen gemal Bewilligungsbescheid
Mittel aus dem Hochschulpakt Il in Hoéhe von 23,3 Mio EUR fiir das Projekt ,Mensaneubau
Campus Duisburg” zur Verfiigung. Uber einen 6ffentlich-rechtlichen Vertrag beauftragte die

Hochschule das STW E-Du, die Mensa zu bauen.

Nach umfangreichen Planungen durch das STW E-DU zeigt sich, dass dieses Budget fiir den
Bau einer modernen Mensa mit diesen Dimensionen (1000 Sitzplatze), die dem heutigen Be-
darf an Verpflegung gerecht wird, nicht auskémmlich ist. Grundlage des bewilligten Budgets
war der ,Leitfaden zur Mensaplanung HIS-HE von Dezember 2013“; er basiert auf Annahmen,

die zum Zeitpunkt der Inbetriebnahme der Neuen Mensa tber 10 Jahre alt sind. Als gré3te Kos-

tentreiber sind zu nennen:

— HOAI 2009 als Basis der Planungshonorare — Novellierung der HOAI im Jahre 2013, Kos-
tensteigerung von 20 %, ca 753 TS € brutto

— BPI gemaR HIS-HE 3. Quartal 2012 — im Vergleich dazu BPI zum voraussichtlichen Ver-
gabeschwerpunkt 2018 liber 14 % Steigerung, ca 1,34 Mio €

— Novellierung der EnEV 2009 und 2014

— Anderungen des Energieeinsparungsgesetzes in 2013 mit seinen erhéhten Anforderungen

— Hoherer Stand der Technik und Novellierung der Anforderungen u.a. auf dem Gebiet der
Gebaudeleittechnik

— Beriicksichtigung der AulRer-Haus-Verpflegung (z.B fir die Kitas) in der HIS-HE nicht be-
riicksichtigt, Kosten ca. 436 TS €

— Eine Organisation wie das STW ist nicht ausgerichtet auf Bauherrenfunktionen dieser
GrofRe, daher Unterstiitzung durch externe Projektsteuerung, Kosten rund 750 Ts €
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GemaR Kostenberechnung vom 25.10.2017 inklusive Ersteinrichtung, Umzug und Unvorher-

gesehenes ergibt sich eine Gesamtsumme von etwa 40 Mio. Euro.

Die Bezirksregierung Disseldorf hat in ihrer baufachlichen Stellungnahme vom 29. Januar

2018 die Angemessenheit dieser Kostenberechnung sowie die Wirtschaftlichkeit bestatigt.

Gemeinsam mit dem Ministerium fir Kultur und Wissenschaft und Vertretern der UDE hat am
29.05.2018 ein Termin zur Diskussion der Finanzierung der Neuen Mensa Duisburg stattge-
funden. Das Ministerium erklart sich bereit, einen GroBteil der Finanzierungsliicke zu decken
(ca 7 Mio €); die UDE haélt die neue Mensa fir unverzichtbar und wird einen weiteren Teil der
Finanzierungsliicke ibernehmen. Uber die GréRenordnung werden Studierendenwerk und UDE
verhandeln; der gemeinsam ausgearbeitete Finanzplan wird dem Ministerium zur Genehmi-
gung vorgelegt. Das Studierendenwerk hat eine Wirtschaftlichkeitsberechnung vorgenommen
und rechnet durch den Neubau mit einer deutlichen Senkung der Betriebskosten, so dass die

Aufnahme eine Kredits iHv ca 5 Mio € gerechtfertigt ist.

e) Sonstiges Risiko

Der Verwaltungsrat ist nach Ansicht der Geschéftsfuhrung nicht ordnungsgemaf besetzt, da ein
Mitglied zuriickgetreten ist, ein Mitglied mehrere Monate im Ausland ist und mehrere Ersatz-
mitglieder trotz mehrfacher Aufforderung nicht benannt sind. Daher besteht die Gefahr, dass
das Studierendenwerk keine rechtmaRigen Beschlisse fassen kann, was zu erheblicher

Rechtsunsicherheit fiihren wiirde.

2. Chancen

Das Studierendenwerk wird alle Anstrengungen unternehmen, um flexibel auf die unterschiedli-
chen und sich verandernden Bediirfnisse der Studierenden reagieren zu kénnen. Die Optimie-
rung des Dienstleistungsangebots ist stets Unternehmensziel. Die ErschlieBung weiterer Ein-
nahmequellen und Handlungsfelder innerhalb des gesetzlichen Auftrags wird intensiv gepriift.
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3. Gesamtaussage

Das Studierendenwerk sieht sich fiir die Bewaltigung der kiinftigen Risiken gerustet. Wagnisse,

die den Fortbestand geféhrden, sind derzeit nicht erkennbar.

Ein vorausschauendes Controlling sowie eine fortlaufende Prifung von Prozessen zur Effi-

zienzsteigerung und Kostenoptimierung bleiben erforderlich.

Das Studierendenwerk wird im Interesse der Studierenden in seiner Preispolitik weiterhin zu-

rickhaltend agieren, soweit dies wirtschaftlich vertretbar ist.

V. Risikoberichterstattung liber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten zahlen im Wesentlichen Forderun-
gen, Verbindlichkeiten und Guthaben bei Kreditinstituten. Forderungsausfélle bei den Mieten
sind durch die eingerichteten Konzepte zum Forderungsmanagement und der Vertragsgestal-
tung der Mietvertrage die Ausnahme. Verbindlichkeiten werden innerhalb der vereinbarten Zah-

lungsfristen gezahit.

Beim Management der Finanzpositionen verfolgt das Studierendenwerk eine streng konserva-
tive Risikopolitik, engagiert sich also nicht in risikobehafteten Anlagen. Soweit bei finanziellen
Vermdgenswerten Ausfall- und Bonitatsrisiken erkennbar sind, werden entsprechende Wertbe-

richtigungen vorgenommen. Zur Minimierung von Ausfallrisiken verfligt das Studierendenwerk

Uber ein addquates Debitoren-Management.

Essen, den 15. Mai 2018

Studierendenwerk Essen-Duisburg ASR-
Sabina de Castro
- Geschéftsfiihrerin -
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Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang
— unter Einbeziehung der Buchfilhrung und den Lagebericht des Studierendenwerk Essen-Duisburg
A.0.R., Essen, fir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2017 gepruft. Die Buchfiihrung
und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften und den ergéanzenden Bestimmungen der Satzung liegen in der Verantwortung der ge-
setzlichen Vertretung der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durch-
gefuihrten Priifung eine Beurteilung lber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung

und Uber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsédtze ordnungsmaéRiger Abschlusspriifung
vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und
VerstoRe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsat-
ze ordnungsmaéRiger Buchfiihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Fi-
nanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der
Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse liber die Geschaftstatigkeit und lber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen iiber mogliche Fehler
berticksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen in-
ternen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und La-
gebericht (iberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung
der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen
Vertretung sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beur-

teilung bildet.
Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jah-
resabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den erganzenden Bestimmungen der Satzung und
vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der La-
gebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den gesetzlichen Vorschriften, vermit-

telt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken

der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Bochum, 12.06.2018

zeptrum Dr. Adamsen PartG mbB
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Dipl.-Okonom Dr. Heiner Adamsen  Dipl.-Okonom Kai-Uwe Gébel
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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