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FRANZ HANIEL & CIE. GMBH

FAMILY EQUITY
SEIT 1756!

000

Die Franz Haniel & Cie. GmbH ist ein deutsches Family-Equity-Unternehmen.

Damit vereinen wir das Beste aus zwei Welten: Mit der Professionalitit
eines Private-Equity-Investors gestalten wir ein diversifiziertes Portfolio.
Gleichzeitig fithlen wir uns als Familienunternehmen den Werten
des ,,Ehrbaren Kaufmanns“ verpflichtet.

Haniel gestaltet ein diversifiziertes Portfolio mit dem Ziel,
den Unternehmenswert zu steigern. Dabei verfolgen wir als Wertentwickler
eine langfristige und nachhaltige Investmentstrategie.
Dies ist moglich, da die Familiengesellschafter uns das Eigenkapital
unbefristet zur Verfiigung stellen. Haniel will dieses 6konomische Ziel im
Einklang mit 6kologischen und gesellschaftlichen Zielen erreichen.

Unseren Sitz haben wir seit der Griitndung im Jahr 1756 in Duisburg-Ruhrort.

Hier haben wir in tiber 260 Jahren immer wieder Ideen geboren
und realisiert und gestalten auch weiterhin die Zukunft.
In Generationen denken, nachhaltig handeln, die Zukunft gestalten -
all das steht hinter unserem Anspruch, ,enkelfahig“ zu sein.
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Kennzahlen 2017 | Das Haniel-Portfolio im Uberblick



AUF DEM WEG IN DIE ZUKUNFT

DIGITAL JOURNEY
@HANIEL
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ONLINE-GESCHAFTSBERICHT MAGAZIN

Die Haniel-Gruppe arbeitet intensiv daran, den Digitalen Wandel auf allen
Ebenen zu adaptieren. Welche Wege wir dabei gehen und welche Meilensteine
wir bereits erreicht haben, erfahren Sie im Magazin zu diesem Geschéfts-
bericht und in unserem Online-Geschéaftsbericht.
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HANIEL-KONZERN

KENNZAHLEN

KENNZAHLENUBERSICHT KONZERNABSCHLUSS

Mio. Euro 2016 2017 Veranderung mehr dazu
2016/2017 auf Seite
Umsatz und Ergebnis
Umsatz 3.620 4.138 +14% 28
Operatives Ergebnis 229 214 -7% 29
Ergebnis vor Steuern 193 235 +22% 29
Ergebnis nach Steuern 144 248 +72% 30
Cashflow
Haniel-Cashflow 374 487 +30% 32
Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit 253 462 +83% 33
Zahlungswirksame Investitionen 592 1.168 +97 % 33
Gezahlte Dividende Franz Haniel & Cie. GmbH 50 50 +/-0% 33
Bilanz
Bilanzsumme 7.066 7.368 +4% 34
Eigenkapital 4.248 4.499 +6% 34
Eigenkapitalquote (in Prozent) 60 61 +1 %-Punkt 34
Nettofinanzposition 575 1.331 >+100% 32
Mitarbeiter
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt (Kopfzahl) 13.882 18.481 +33% 35

GESCHAFTSBEREICHE

BEKAERTDESLEE

BETEILIGUNG

BekaertDeslee ist ein welt-
weit fiilhrender Spezialist
fur die Entwicklung und
Herstellung von gewebten
und gestrickten Stoffen fur
Matratzenbeziige sowie
fertig konfektionierte Mat-
ratzenhiillen.
www.bekaertdeslee.com

Cws-BOCO

82,19 %

BETEILIGUNG

CWS-boco ist einer der
international fithrenden
Full-Service-Anbieter indivi-
dueller Waschraumhygiene-
und Textillosungen.
WWwWw.cws-boco.com

11m Jahr 2018 ist eine Beteiligung des Managements vorgesehen.

BETEILIGUNG

ELG ist ein weltweit fiihrendes
Unternehmen fiir Handel,
Aufbereitung und Recycling
von Rohstoffen fiir die Edel-
stahlindustrie sowie Hoch-
leistungswerkstoffen wie
Superlegierungen, Titan und
Karbonfasern.

www.elg.de

BETEILIGUNG

Optimar ist ein weltweit
fihrendes Unternehmen
fur automatisierte Fisch-
Verarbeitungssysteme zur
Nutzung auf Schiffen, an
Land und fiar Aquakulturen.
www.optimar.no



FRANZ HANIEL & CIE. GMBH

PORTFOLIOENTWICKLUNG

verflgbar

Digitalinitiative zeigt erfreuliche Ergebnisse

Buy & Build-Strategie mit Joint Venture bei CWS-boco vorangetrieben

Aufteilung der METRO GROUP erhoht Diversifikation des Portfolios

Portfoliowert auf uber 5,6 Milliarden Euro gestiegen

Haniel steigert Umsatz und Ergebnis vor und nach Steuern deutlich

Portfolio durch Erwerb von ROVEMA und Optimar erfolgreich ausgebaut

Finanzielle Mittel von Gber 800 Millionen Euro fur weitere Portfolioentwicklung

FINANZBETEILIGUNGEN
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ROVEMA ist ein international TAKKT biindelt ein Port-
fiihrender Hersteller von folio von B2B-Spezialver-
Verpackungsmaschinen und  sandhindlern fiir Geschifts-

-anlagen fir die unterschied- ausstattung in Europa und
lichsten Produkte und Anwen- Nordamerika in einem
dungsbereiche. Unternehmen.

www.rovema.com www.takkt.de
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CECONOMY ist die fithrende
européische Plattform far
Unternehmen, Konzepte und
Marken im Bereich Consumer
Electronics.
www.ceconomy.de
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BETEILIGUNG

METRO ist ein fithrender
internationaler Spezialist fir
den Grof3- und Lebensmittel-
handel.

www.metroag.de
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STEPHAN GEMKOW
Vorsitzender des Vorstands

VORWORT DES
VORSTANDSVORSITZENDEN

»,FAMILY E
IST UNSER
ERFOLGSMODELL®

SEHR GEEHRTE DAMEN UND HERREN,

das vergangene Jahr hat Haniel einen groBRen
Schritt vorangebracht. Mit wichtigen Portfolio-
veranderungen nimmt die kunftige Aufstellung
des Unternehmens Schritt fur Schritt Formen an.

Nach der Zustimmung der Kartellbehérden
Mitte des Jahres haben wir einen GroBteil des
zentraleuropaischen Geschafts von Rentokil-
Initial unter dem Dach unseres Geschéftsbe-
reichs CWS-boco integriert. Dieses Joint Venture
ist unsere groBte Investition der vergangenen
zehn Jahre. Gegen Ende 2017 haben wir zudem

gleich zwei interessante Zukaufe realisiert. Seit
November gehért ROVEMA zum Haniel-Portfolio.
Das Unternehmen ist ein fihrender Hersteller
von Verpackungsmaschinen: kaum ein Lebens-
mittelhersteller, der nicht mit den Maschinen
von ROVEMA arbeitet. Trotz der schon jetzt her-
vorragenden Marktposition sehen wir zahlrei-
che Ansatze fur weiteres Wachstum.

Optimar erganzt seit Dezember unser Portfolio.
Ebenfalls ein Maschinenbauer, jedoch in einem
vollig anderen Bereich. Das norwegische Unter-
nehmen entwickelt, produziert und installiert
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automatisierte Systeme flr die Fischverarbei-
tung auf Schiffen, an Land und fur Aquakul-
turen. Als einer der Marktflhrer in diesem Seg-
ment profitiert Optimar dabei von langfristigen
Megatrends: So steigt der Bedarf an gesunden
und ressourceneffizienten Proteinen mit einer
wachsenden Weltbevolkerung und zunehmen-
dem Wohlstand. Auch die weitere Automatisie-
rung der industriellen Wertschépfungsketten
und die Nutzung innovativer Technologien im
Bereich Fischverarbeitung versprechen tber-
durchschnittliche Wachstumschancen.

Eine weitere Diversifizierung unseres Portfolios
ergibt sich durch die Aufteilung der Finanzbe-

teiligung METRO GROUP in die zwei Unterneh-
men CECONOMY und METRO.

Auch bei der Suche nach weiteren Beteili-
gungen kommen fir uns nur Unternehmen in
Frage, die durch nachhaltiges Handeln einen
positiven Beitrag fir Umwelt und Gesellschaft
bereits leisten oder kunftig erbringen kénnen.
Gemaf diesem Anspruch sind wir seit 2014
Mitglied des UN Global Compact. Wir unter-
stitzen dessen Prinzipien wie Menschen-
rechte, Arbeitsnormen, Umweltschutz oder
Korruptionsbekampfung und sorgen flr deren
Verbreitung.

HANIEL PUNKTET ALS VERLASSLICHER
INVESTOR

Wenn es um Unternehmenskaufe geht, erleben
wir ein sehr wettbewerbsintensives Umfeld.
Dass es uns dennoch gelungen ist, unser
Portfolio gleich um mehrere Beteiligungen zu
bereichern, zeigt, dass unsere Positionierung
als Family-Equity-Unternehmen Fruchte tragt.
Unsere Professionalitat gepaart mit dem
Werteverstandnis eines Familienunternehmens
werten insbesondere Eigentiimer und Manage-
ment mittelstandisch gepragter Unternehmen
als Vorteil. Entscheidend ist nun, insbesondere

unsere neuen Geschaftsbereiche bei ihrem
weiteren Wachstum zu unterstutzen. So sollen
ROVEMA und Optimar jeweils ein Nukleus far
weitere Buy & Build-Aktivitaten sein. Beide
Unternehmen kénnen von der weiteren Entwick-
lung der Industrie 4.0 profitieren und mit der
Unterstitzung von Haniel ihre Digitalinitiativen
weiter vorantreiben.

DIGITALER WANDEL NIMMT FAHRT AUF
Gemeinsam mit unserer Digitaleinheit Schacht
One haben unsere Geschaftsbereiche inzwischen
50 Projekte durchgefthrt oder in der Pipeline.
Konkrete Ergebnisse sind etwa fello.online, mit
dem CWS-boco Kleinunternehmer anspricht
und eine einfache Abo-L&sung fur Berufs-
kleidung testet. ELG ist kirzlich mit remetal.de
online gegangen: Hier kdnnen Schrottbesitzer
unkompliziert Abnehmer fir ihre Altmetalle
finden. Eingebunden in diese Projekte sind nach
Bedarf auch Start-ups, in die Haniel Uber sechs
Venture-Capital-Fonds investiert hat. Wir haben
so0 Zugang zu derzeit weit Uber 200 innovativen
Unternehmen und wollen die daraus entstehen-
den ,Learning Opportunities“ auch dazu nutzen,
um die internen Innovationsprozesse bei Haniel
zu befruchten und Impulse bei der weiteren
Suche nach neuen Beteiligungen zu erhalten.

Der Erfolg unserer ,Digital Journey“ hangt von
den Menschen ab, die sie gestalten. Alle Ge-
schaftsbereiche schaffen daher Funktionen, die
sich intensiv den Digitalthemen widmen. TAKKT
beispielsweise hat Anfang 2018 erstmals einen
Chief Digital Officer berufen und damit Innovati-
on und Digitalisierung als Vorstandsressort fest
verankert. Um die Kollegen in den Geschafts-
bereichen zu unterstitzen, erweitert auch die
Haniel Akademie kontinuierlich ihr Angebot zu
Digital- und Innovationsthemen.
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POSITIVER GESCHAFTSVERLAUF

Trotz der personellen Verstarkung bleibt der
Digitale Wandel eine enorme Herausforderung
fur alle Beteiligungen innerhalb der Haniel-
Gruppe. Umso wichtiger ist, dass wir ihr auf
Basis eines stabilen Geschafts begegnen
kdnnen. 2017 kann hierin durchaus zufrieden
stimmen: Der Umsatz aller Geschaftsbereiche
ist organisch gestiegen. ELG profitierte von
einem Preisanstieg bei maBgeblichen Roh-
stoffen wie Nickel und Eisen und erzielte ein
deutlich hoheres Operatives Ergebnis. CWS-boco
verzeichnete ebenfalls eine gute organische Ent-
wicklung, wobei das Operative Ergebnis wegen
der notwendigen Integrationsaufwendungen wie
erwartet zundchst gesunken ist. BekaertDeslee
entwickelte sich vor allem im Geschaft mit fertig
konfektionierten Matratzenhullen sehr erfreulich
und erwirtschaftete ein Ergebnis auf dem Niveau
des Vorjahres. Nicht zuletzt wegen der geplant
héheren Aufwendungen fir die Digitalisierung
verbuchte TAKKT ein niedrigeres Ergebnis.

Aus unseren Finanzbeteiligungen haben wir
ebenfalls einen deutlich gestiegenen Ertrag
erhalten. Hier wurde die Aufteilung der METRO
GROUP im Juli 2017 vollzogen. Das abgespal-
tene GroBhandels- und Lebensmittelgeschaft
firmiert seither unter der Unternehmensmarke
METRO. Das verbleibende, auf Consumer Elec-
tronics fokussierte Unternehmen tritt unter der
Unternehmensmarke CECONOMY auf. Beide
Unternehmen werden als separate Aktiengesell-
schaften mit eigenstandigem Unternehmens-
profil sowie eigener Bérsennotierung gefuhrt.

UNSER ERFOLG IST EINE TEAMLEISTUNG
Innerhalb von nur drei Jahren haben wir Haniel
mafgeblich verandert: Ende 2014 bestand das
Portfolio aus nur drei Geschaftsbereichen und
einer Finanzbeteiligung - mit den entsprechen-
den Risiken hinsichtlich der Konzentration auf
Branchen und Markte. Beim Thema Digitalisie-

rung steckten wir allenfalls in den Kinderschu-
hen. Drei Jahre spéater blicken wir auf ein breit
diversifiziertes Portfolio mit sechs marktfih-
renden Geschaftsbereichen und zwei Finanz-
beteiligungen. Damit sind wir hervorragend
aufgestellt flr weiteres Wachstum - und haben
uns gleichzeitig als erfolgreicher und verlass-
licher Investor am Markt positioniert. Ebenso ist
der Digitale Wandel bei Haniel langst kein Plan
mehr, sondern ein laufender Prozess, in dem wir
gut vorankommen.

Unser Anspruch ist es, ,enkelfahig“ zu sein -
und dem werden wir dank der jingsten Erfolge
mehr und mehr gerecht. Zu sehen, wie sich das
Unternehmen Haniel erneut wandelt, macht
Freude - aber es ist auch mit viel Anstrengung
verbunden. Gemeinsam mit meinen Vorstands-
kollegen Florian Funck und Thomas Schmidt
danke ich daher den Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern auf allen Ebenen fir ihr auBerordent-
liches Engagement im vergangenen Jahr! Unser
Dank gilt auBerdem den Gesellschaftergremien
und dem Aufsichtsrat fur die konstruktive Zu-
sammenarbeit. Wir sind auf dem richtigen Weg!

Duisburg, den 6. Madrz 2018

(el ot/

STEPHAN GEMKOW
Vorsitzender des Vorstands
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THOMAS SCHMIDT

STEPHAN GEMKOW
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UNTERNEHMENSFUHRUNG

DER VORSTAND

STEPHAN GEMKOW
VORSITZENDER DES VORSTANDS
geboren 1960

Stephan Gemkow ist seit 1. August 2012 Vorsitzender des Haniel-Vorstands und Arbeitsdirektor.
Neben der Gesamtstrategie tragt er die Verantwortung fir die Bereiche Unternehmensentwicklung/
M&A, Personal, Recht, Revision, Gesellschafter und Kommunikation. Nach ersten Berufsjahren als
Unternehmensberater fir die BDO Deutsche Warentreuhand AG arbeitete der Diplom-Kaufmann
seit 1990 in verschiedenen Fuhrungspositionen im Lufthansa-Konzern, davon zuletzt sechs Jahre
als Mitglied des Vorstands fir Finanzen und seit 2009 auch fir Aviation Services. Gemkow ist
Aufsichtsratsvorsitzender der TAKKT AG, Mitglied im Verwaltungsrat der Flughafen Zirich AG sowie
im Board of Directors der JetBlue Airways Corporation, New York.

DR. FLORIAN FUNCK
geboren 1971

Dr. Florian Funck gehért seit 1. September 2011 dem Haniel-Vorstand an. Er verantwortet die
Bereiche Allgemeine Dienste, Betriebswirtschaft, Finanzen und Steuern. Der promovierte Betriebs-
wirt begann 1999 seine Laufbahn in der Haniel-Holding. Im Juni 2004 wurde er in den TAKKT-
Vorstand in Stuttgart berufen, wo er fir die Bereiche Controlling und Finanzen zustandig war.
Funck ist Mitglied in den Aufsichtsraten der CECONOMY AG, METRO AG, TAKKT AG und der
Vonovia SE.

THOMAS SCHMIDT
geboren 1971

Thomas Schmidt wurde zum 30. Januar 2017 in den Haniel-Vorstand berufen und erganzt den
Vorstand bei der Fihrung und Weiterentwicklung des Portfolios. Zusatzlich ist er Vorsitzender der
Geschaftsfuhrung des Geschaftsbereichs CWS-boco. Der studierte Ingenieur begann seine Karriere
1996 in verschiedenen Positionen des US-amerikanischen Konzerns General Electric (GE), bevor
Schmidt Mitte 2008 zu TE Connectivity Ltd. wechselte und das Geschaft ab Juli 2010 als Prasident
der TE Industrial fuhrte.
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FRANZ M. HANIEL
Vorsitzender des Aufsichtsrats

SEHR GEEHRTE DAMEN UND HERREN,
2017 wurden zwei strategische Weichenstellungen fur das
Haniel-Portfolio wirksam, die bereits im Vorjahr angektn-
digt worden waren. Nach Zustimmung der Kartellbehor-
den hat Haniel Mitte des Jahres das Joint Venture mit
Rentokil Initial unter dem Dach von CWS-boco realisiert.

Thomas Schmidt, den der Aufsichtsrat in seiner ersten Sit-

zung im Januar zum dritten Haniel-Vorstand bestellt hatte,
konzentriert sich auf die Weiterentwicklung des Gemein-
schaftsunternehmens. Ebenfalls im Laufe des Sommers
erfolgte die Aufteilung der METRO GROUP in zwei bérsen-
notierte Aktiengesellschaften, was auch zu einer erhéhten
Diversifikation des Haniel-Portfolios fuhrte. Weitere
wichtige Schritte in diese Richtung stellten die beiden Ak-
quisitionen dar, die die Holding im November und Dezem-
ber realisiert hat: erstens der Erwerb von ROVEMA, einem
fuhrenden Hersteller von Verpackungsmaschinen und -an-
lagen fir Lebensmittel. Und zweitens die Ubernahme von
Optimar, einem etablierten Anbieter von automatisierten
Fisch-Verarbeitungssystemen. Diese Investitionen sollen
zum weiteren Erfolg unseres Family-Equity-Unternehmens
und seiner Dividendenfahigkeit beitragen.

DIGITALE TRANSFORMATION BLEIBT IM FOKUS

Die Zusammenarbeit zwischen Aufsichtsrat und Vor-
stand war wie gewohnt gepragt von groBer Offenheit und
gegenseitigem Vertrauen. Der Vorstand hat uns - auch

bei wichtigen Einzelvorgdngen - regelmafig Uber die Lage
der Holding und der gesamten Unternehmensgruppe
informiert. Dies gilt auch fur die Digitale Transformation.
Neben eigenen Projekten haben alle Geschéftsbereiche
2017 auch gemeinsam mit Schacht One an neuen digita-
len Lésungen gearbeitet und diese zum Teil auf den Markt

OFFENHEIT UND VERTRAUEN BEI HANIEL

BERICHT
DES AUFSICHTS-
RATS

gebracht. Wir betrachten diese Innovationen als Chancen
fur die Zukunftssicherung der Beteiligungen und begri-
Ben, dass die Digitalinitiative im Fokus der strategischen
Weiterentwicklung der Haniel-Gruppe bleibt.

Gemal meiner Aufgabe als Aufsichtsratsvorsitzender der
Franz Haniel & Cie. GmbH stand ich auch tber die Sit-
zungen hinaus in regelmafBigem Kontakt vor allem mit
dem Vorstandsvorsitzenden, aber auch mit den anderen
Vorstéanden. Gemeinsam haben wir wichtige geschafts-
politische und strategische Fragen der Unternehmens-
gruppe erortert. Anhand regelmaBiger schriftlicher und
mundlicher Berichte des Vorstands hat der Aufsichtsrat
die Geschaftsfihrung und die Geschaftsentwicklung der
Unternehmensgruppe fortlaufend und sorgfaltig Gber-
wacht. Alle Entscheidungen, die unsere Zustimmung
voraussetzen, haben wir im Detail gepruft und in vier
ordentlichen und drei auBerordentlichen Sitzungen die
notwendigen Beschlusse gefasst.

Der Prufungsausschuss kam im Berichtsjahr 2017 zu vier
Sitzungen zusammen. Er Uberwachte den Rechnungs-
legungsprozess sowie die Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems, der
internen Revision und des Compliance-Management-
Systems. Des Weiteren Uberzeugte sich der Ausschuss
von der Unabhdngigkeit des Abschlussprifers und sprach
in seiner Sitzung am 17. Marz 2017 gegeniber dem
Aufsichtsrat die Empfehlung aus, der Gesellschafter-
versammlung die Wiederwahl des bisherigen Abschluss-
prufers vorzuschlagen.



JAHRESABSCHLUSS UND KONZERNABSCHLUSS
GENEHMIGT

Die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft, Essen, hat den Jahresabschluss der Franz
Haniel & Cie. GmbH und den Lagebericht zum Geschaftsjahr
2017 geprift. Die Prufer bestatigten, dass Jahresabschluss
und Lagebericht dem Gesetz und dem Gesellschaftsvertrag
entsprechen. Jahresabschluss und Lagebericht wurden mit
einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.
Ebenso wurden Konzernabschluss und Konzernlagebericht
mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk ver-
sehen. Der Abschlussprifer hat an der Bilanzsitzung

des Aufsichtsrats und allen Sitzungen des Prifungsaus-
schusses teilgenommen. Zudem wurde er erneut vom
Aufsichtsrat beauftragt, das Risikofriherkennungssystem
des Haniel-Konzerns zu beurteilen. Diese freiwillige Prifung
erfolgte entsprechend §317 Absatz 4 HGB. Der Abschluss-
prufer hat die Eignung des Systems zur Friiherkennung
bestandsgefahrdender Risiken bestatigt.

Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat Konzernabschluss,
Konzernlagebericht und den Bericht des Konzernabschluss-
prufers fur das Jahr 2017 vorgelegt. Nach eingehender
Prafung hat der Aufsichtsrat dem Konzernabschluss und
dem Konzernlagebericht zugestimmt. Gleiches gilt fur den
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Jahresabschluss der Franz Haniel & Cie. GmbH und den
Vorschlag des Vorstands zur Ergebnisverwendung. Damit
ist der Jahresabschluss festgestellt und der Konzern-
abschluss gebilligt.

DANK FUR HERVORRAGENDES ENGAGEMENT

Fur Haniel stehen neben Investitionen in weitere zukunfts-
fahige Geschaftsfelder vor allem die Eingliederung von
neu erworbenen Unternehmen und deren Entwicklung im
Vordergrund. Der Aufsichtsrat bedankt sich bei Vorstand
und Mitarbeitern fur ihr Engagement und ihre Leistung im
vergangenen Jahr. Wir freuen uns darauf, gemeinsam mit
ihnen die langfristige Wertsteigerung unseres Portfolios
im Rahmen einer abgestimmten strategischen Planung
voranzutreiben. Dabei werden wir den Vorstand auch im
laufenden Jahr mit groBer Sorgfalt beraten, kontrollieren
und unterstatzen.

Duisburg, den 10. April 2018

Nowm. A

FRANZ M. HANIEL
Vorsitzender des Aufsichtsrats

ANTEILSEIGNERVERTRETER

FRANZ M. HANIEL | Vorsitzender, Dipl.-Ingenieur
DR. GEORG F. BAUR | Stellv. Vorsitzender, Kaufmann
THOMAS GEITNER | Dipl.-Ingenieur

DR. PAUL-BERNHARD KALLEN | Dipl.-Volkswirt
DR. MICHAEL SCHADLICH | Dipl.-Physiker

PROF. DR. KAY WINDTHORST | Universitatsprofessor

DER AUFSICHTSRAT

ARBEITNEHMERVERTRETER

GERD HERZBERG | Stellv. Vorsitzender, ehem.
Gewerkschaftssekretar (Ver.di)

RALF FRITZ | Hausmeister

BERND HERGENROTHER | Elektriker
FADI KAMAL | Konstrukteur

IRINA PANKEWITZ | Textilreinigerin

HANS WETTENGL | Gewerkschaftssekretar (IG Metall)
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UNTERNEHMENSFUHRUNG UND -UBERWACHUNG

CORPORATE GOVERNANCE

Klare Verantwortungsstrukturen und partnerschaftliche Zusammenarbeit: Diese Prinzipien kennzeichnen
die Corporate Governance bei Haniel. Wesentliches Element ist die strikte Trennung von Unternehmens-

fithrung und -kontrolle, die sich an den Vorgaben fiir bérsennotierte Unternehmen orientiert. Beide Seiten
pflegen einen vertrauensvollen Dialog. Gleiches gilt fiir die Kommunikation des Unternehmens mit seinen

Finanzmarktpartnern.

FREI VON INTERESSENKONFLIKTEN

Ein Merkmal unterscheidet Haniel von vielen anderen
Unternehmen in Familienbesitz: Bereits seit Beginn des
20. Jahrhunderts sind familienfremde Manager fur die
Unternehmensfihrung verantwortlich. Kein Familien-
mitglied ist in der Haniel-Gruppe tatig. Unternehmerische
Entscheidungen kdénnen so frei von verwandtschaftlichen
Verpflichtungen getroffen werden. Die Familie legt Wert
auf nachhaltiges Wachstum und Wertsteigerung. Welche
Schritte auf dem Weg dahin unternommen werden, liegt
im Ermessen des Vorstands, der sich mit den Gremien
der Gesellschaft bespricht. Damit orientiert sich die
Grundstruktur der Corporate Governance bei Haniel an
den Standards, die das deutsche Recht fur Aktiengesell-
schaften vorgibt.

Die rund 690 Gesellschafter sind in der Gesellschafterver-
sammlung organisiert. Sie tagt einmal im Jahr und wahlt
aus ihrer Mitte fur jeweils funf Jahre sechs Anteilseigner-
vertreter fur den Aufsichtsrat. Innerhalb des Aufsichts-
rats werden von den Vertretern der Anteilseigner und

den sechs Arbeitnehmervertretern die Grundsatze der
Geschaftspolitik mitbestimmt und die Unternehmensstra-
tegie beeinflusst. Der Aufsichtsrat ist als mitbestimmtes
Kontrollorgan paritatisch besetzt, den Vorsitz hat stets
ein Mitglied der Familie inne. Anteilseigner- und Ar-
beitnehmervertreter ernennen und entlassen gemeinsam
die Mitglieder des Vorstands, Uberwachen dessen Arbeit
und stehen ihm beratend zur Seite. Vier Mitglieder des
Aufsichtsrats bilden den ebenfalls paritatisch besetzten
Priafungsausschuss. Dieser Uberwacht den Rechnungs-
legungsprozess sowie die Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems, der
internen Revision und des Compliance-Management-
Systems. Des Weiteren befasst sich der Ausschuss mit der
Unabhangigkeit und Auswahl des Abschlussprufers und
billigt zulassige Nichtprtufungsleistungen. Zudem besteht
ein Personalausschuss, der sich mit Vorstandspersonalien,
Vorstandsvergutung und Vorstandsangelegenheiten
befasst. Einzelheiten zur Tatigkeit des Aufsichtsrats im
Geschaftsjahr 2017 sind im Bericht des Aufsichtsrats ab
Seite 8 enthalten. Die Gesellschafterversammlung wahlt
zudem fur funf Jahre einen 30-koépfigen Beirat, der die
Kommunikation zwischen den Unternehmensorganen und
der Familie unterstutzen soll.

VERBINDLICHE

VERHALTENSGRUNDSATZE

Die Haniel-Holding ist sowohl selbst als auch uber ihre
Geschaftsbereiche in zahlreichen Wirtschafts- und Gesell-
schaftssystemen aktiv und damit unterschiedlichen
kulturellen und nationalen Standards sowie rechtlichen
Vorschriften unterworfen. Gerade deshalb ist es entschei-
dend, dass alle Mitarbeiter auf jeder Ebene des Unter-
nehmens dasselbe Werteverstdndnis von Offenheit und
Integritdt besitzen. Wesentliche Bestandteile der Haniel-
Kultur sind Gesetzestreue, Unbestechlichkeit und lauterer
Wettbewerb. Im Code of Conduct bekennt sich Haniel
ausdricklich zum lauteren Wettbewerb. Zudem enthalt
dieser fur Mitarbeiter der Holding Verhaltensgrundsatze,
wonach diese unangemessene Verginstigungen weder
gewahren noch annehmen, jede Form der Diskriminierung
ablehnen und Konflikte zwischen geschéftlichen und
privaten Interessen offenlegen. Solche Verhaltensgrund-
satze gibt es gruppenweit. Alle bisherigen Geschaftsberei-
che besitzen zudem ein Compliance-Management-System,
das hilft, Missstanden vorzubeugen, sie aufzusplren und
zu beseitigen. Bei den kirzlich erworbenen Unternehmen
ROVEMA und Optimar befindet sich die Ausgestaltung
eines angemessenen Compliance-Systems in Planung.

LEICHTER ZUGANG ZU

INFORMATIONEN

Fur Haniel als Family-Equity-Unternehmen spielt eine
solide Eigenkapitalbasis eine groBe Rolle. Dartiber
hinaus nutzt Haniel auch Fremdkapital im Rahmen der
Finanzierungsstrategie. Um das Vertrauen von poten-
ziellen Investoren zu gewinnen und die Wertschatzung
der bisherigen Anleger zu erhalten, setzt Haniel bei der
Finanzkommunikation auf Transparenz und Fairness: Alle
Teilnehmer am Kapitalmarkt - einschlieBlich Banken,
Investoren und Analysten - werden gleichermafBen mit
den Informationen versorgt, die sie bendtigen, um die
Entwicklung des Unternehmens beurteilen zu kdnnen.
Das gilt ebenso fur die Familiengesellschafter als Eigen-
kapitalgeber. Eine breite Informationsplattform stellt die
Corporate Website dar, auf der unter anderem Portfolio
und Strategie der Unternehmensgruppe erldutert werden.
Hier veroffentlicht Haniel auch Geschafts- und Halb-
jahresfinanzberichte sowie aktuelle Pressemitteilungen.
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Zudem konnen unter der Rubrik ,,Creditor Relations* nutzen zu kénnen. Transparente und faire Finanzkom-
Prasentationen, Informationen zur Investmentstrategie munikation ist fir Haniel untrennbar mit Kontinuitat
sowie zusatzlich Einzel- und Teilkonzernabschlisse online verbunden. Das Unternehmen informiert seine Partner in
abgerufen werden. Ein Finanzkalender kundigt frihzeitig regelmagigen Abstanden und in gleichbleibender Art und
wichtige Termine der Holding und der Geschéftsbereiche Weise Uber aktuelle Entwicklungen. So werden Finanz-

an. AuBerdem gibt Haniel bekannt, wie die Ratingagentu- berichte stets an gewohnter Stelle und in gewohnter Form
ren Standard & Poor’s, Moody’s und Scope die Holding be- veroffentlicht, um den Lesern die Informationsaufnahme
werten. Externen Ratings unterzieht sich Haniel freiwillig, und -analyse zu erleichtern. Auf eventuelle Abweichungen
um gegebenenfalls alle Moglichkeiten der Finanzierung gegenuber den Vorjahren weist Haniel hin.

KONZERNORGANISATION

Die Familie und das Unternehmen Haniel - klare Verantwortungs-
strukturen und partnerschaftliche Zusammenarbeit

FAMILIE UNTERNEHMEN
A ool000|oo
@ Q, 0looo]0 \9
N inNN
RUND 690 ANTEILSEIGNER RUND 18.500 MITARBEITER®

¢ Tagung einmal im Jahr

v v v

WAHLT WAHLT 4 FAMILIEN- WAHLEN 6 ARBEITNEHMER-
MITGLIEDER UND 2 EXTERNE VERTRETER VERTRETER

1 Im Jahresdurchschnitt (Kopfzahl); siehe
BEIRAT AUFSICHTSRAT dazu die Erlauterungen auf Seite 35.
Die deutschen Mitarbeiter wahlen die

Arbeitnehmervertreter fir den Auf-

BIS ZU 30 MITGLIEDER 12 MITGLIEDER sichtsrat.
¢ Bestellung auf 5 Jahre ¢ Vorsitz durch ein Familienmitglied
* Kommunikation zwischen Familie * Mitbestimmung der Grundséatze
und Unternehmensorganen zur Geschaftspolitik
« Bildung von Prifungs- und
Personalausschuss

v

BESTELLT / ENTLASST / BEAUFSICHTIGT / BERAT

VORSTAND DER
FUHRUNGSHOLDING

3 MITGLIEDER

GESCHAFTSBEREICHE
ONLINE u], ;1= UND FINANZBETEILIGUNGEN
Erfahren Sie auch im Erkldrfilm,

wie die Corporate Governance bei

Haniel aussieht. 6 GESCHAFTSBEREICHE

2 FINANZBETEILIGUNGEN
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IN ALLEN PHASEN DER WERTSCHOPFUNG VERANKERT

CORPORATE

RESPONSIBILITY

Als Family-Equity-Unternehmen hat es sich Haniel zum Ziel gesetzt, Corporate Respon-
sibility (CR) in allen Phasen der Wertschépfung konsequent zu verankern. Auf Basis
eines einheitlichen Werteverstiandnisses und im gemeinsamen Dialog treiben Holding
und Geschéftsbereiche ihr Engagement stetig voran.

GEMEINSAMER WERTEKANON

o
I
h

Unsere Geschichte als ein tber Jahr-
hunderte erfolgreiches Familienunter-

nehmen pragt unser langfristiges Denken
und Handeln.

ALS UNTERNEHMER HANDELN

Vorausschauendes Handeln und ein aus-
gepragter Gestaltungswille zeichnen uns
auf allen Unternehmensebenen aus.

WERT SCHAFFEN

0o
’\"Q
Unsere nachhaltig wertsteigernde Unter-
nehmensfihrung sichert unseren éko-
nomischen Erfolg - der uns verpflichtet

und erlaubt, auch gesellschaftlichen Wert
zu schaffen.

WANDEL GESTALTEN
=)

Veranderung begreifen wir als Chance fur
nachhaltiges Wachstum - wobei wir uns
nicht von den Geschehnissen leiten lassen,
sondern Markte aktiv gestalten.

VERANTWORTUNG UBERNEHMEN

~Qa~
’I—‘s
SAAAY

Es ist unsere Aufgabe, 6konomische,

okologische und gesellschaftliche Ziele
in Einklang zu bringen.

MITARBEITER STARKEN

@

Damit unsere Mitarbeiter ihre Kreativitat
und Kompetenz bestmaoglich fur den

Unternehmenserfolg einbringen kénnen,
fordern und férdern wir sie in einem ver-

Wert steigern, Werte leben - gemaf diesem Grund-
satz verbindet Haniel seit Uber 260 Jahren unter-
nehmerische Dynamik mit einem stabilen Wertegerust.
Dementsprechend ist Corporate Responsibility tief in
der DNA des Unternehmens verankert und wird von der
Eigentimerfamilie ebenso wie vom Management glei-
chermafen getragen. Es gilt, wirtschaftlichen Erfolg
mit Verantwortung fur Mitarbeiter, Gesellschaft und
Umwelt zu verbinden und so Uber Generationen hinweg
Werte zu schaffen. Das einheitliche Werteverstandnis
muindet im Haniel-Code of Conduct, der Verhaltens-
grundsatze flr die geschaftlichen Aktivitaten auf allen
Ebenen vorgibt. Mit dem Kodex bekennt sich Haniel

trauensvollen Dialog.

unter anderem zum verantwortungsvollen Umgang mit
der Umwelt, zum Einsatz flr faire und sichere Arbeits-
bedingungen, zur Bekdmpfung von Korruption sowie
zur Achtung der international anerkannten Menschen-
rechte. Dies entspricht gleichzeitig den Prinzipien des
UN Global Compact. Als Mitglied der Initiative der
Vereinten Nationen hat sich Haniel zur Einhaltung und
Verbreitung der Prinzipien sowie zu einer transparenten
Berichterstattung verpflichtet. Die Geschaftsbereiche
sind ebenfalls Mitglied des UN Global Compact oder
bekennen sich zu dessen Leitsatzen und erlassen auf
Basis des Haniel-Code of Conduct eigene Verhaltens-
grundsatze.



VERANTWORTUNG ALS
FAMILY-EQUITY-UNTERNEHMEN

NACHHALTIG INVESTIEREN

Die Haniel-Holding gestaltet ein diversifiziertes Port-
folio. Ziel des aktiven Portfolio-Managements ist es,
den Unternehmenswert nachhaltig zu steigern. Dabei
strebt Haniel an, dieses 6konomische Ziel im Einklang
mit 6kologischen und gesellschaftlichen Zielen zu er-
reichen. Dieser Ansatz gilt entlang der gesamten Wert-
schopfungskette - von der Investitionsphase lber die
Steuerung der Beteiligungen bis hin zur Desinvestition.
Fur Investitionsentscheidungen hat die Haniel-Holding
verschiedene Prozesse und Instrumente etabliert und
CR in bestehende Leitlinien integriert. Bei der Prifung
von Akquisitionsmdéglichkeiten gilt es, gemal dem
Haniel-Investitionsfilter auch soziale und 6kologische
Kriterien zu untersuchen, um das CR-Profil der Uber-
nahmekandidaten beurteilen zu kénnen. In Frage
kommen nur solche Geschaftsmodelle, die aktuell
und kunftig einen positiven Beitrag zur Nachhaltig-
keit leisten kénnen. Nach erfolgreicher Akquisition ist
CR ein Bestandteil des Integrationsplans. Abhdngig
von bereits vorhandenen Aktivitdten werden zundchst
Strukturen und Prozesse flir die Verankerung von CR
im Kerngeschéft ausgebaut. Uber Investitionen und
Akquisitionsvorhaben der Geschaftsbereiche entschei-
det die Holding auf Grundlage der Investitions- und
Unternehmensbewertungsrichtlinie: Diese sieht vor,
dass alle genehmigungspflichtigen Investitionen und
Akquisitionen detailliert hinsichtlich der positiven und
gegebenenfalls negativen Auswirkungen auf die CR-
Strategie analysiert werden. Auch der Entscheidungs-
prozess bei Finanzanlagen erfolgt in der Holding unter
CR-Gesichtspunkten.

CR-ANSPRUCH ALS EIGENTUMER

Der Fokus der Holding liegt dort, wo sie einen grofB3en
Hebel hat: bei der Entwicklung und Steuerung der
Beteiligungen. Fur das CR-Management gibt Haniel
richtungsweisende Leitplanken vor. In Geschaftsord-
nungen, die auf Basis gesetzlicher Regelungen die
Zusammenarbeit definieren, ist verankert, dass die
Holding an der Entwicklung der CR-Strategien durch
die Geschaftsbereiche mitwirkt. Denn sie hat den An-
spruch, dass alle Beteiligungen die fir sich wesent-
lichen CR-Themen auf Basis von Stakeholder-Erwar-
tungen priorisieren, ein geschaftsmodellspezifisches
CR-Programm mit Zielen und MaBnahmen ableiten
und dessen Umsetzung Uber die Etablierung einer CR-
Organisation gewadhrleisten. Auf Management- und
Fach-Ebene gibt es Verantwortliche fir Corporate
Responsibility und einen regelméaBigen CR-Dialog mit
der Holding und den Ubrigen Geschaftsbereichen.
Gruppenubergreifende Initiativen im Bereich Corporate
Responsibility werden bei Bedarf bei CEO-Meetings
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besprochen, zu denen der Haniel-Vorstand regelmaBig
die Entscheider der Geschaftsbereiche einladt. Zudem
organisiert die Holding den gruppenweiten CR-Round
Table, an dem CR-Fachexperten Informationen und
Erfahrungen austauschen.

KLARE DEFINITION DER HANIEL-CR-HANDLUNGS-
FELDER

Die Ergebnisse des CR-Managements minden in einer
transparenten und regelmaBigen CR-Berichterstattung.
Dabei orientieren sich Holding und Geschaftsbereiche
an den international anerkannten Leitlinien der Global
Reporting Initiative (GRI). Die Veroffentlichung des
nachsten GRI-Berichts fur die Holding ist fur Mit-

te 2018 geplant. Darin wird Haniel letztmalig nach

den drei CR-Handlungsfeldern - Mitarbeiter, Wert-
schopfungskette und Innovation - berichten. Denn
diese basieren auf der ersten Stakeholder-Befragung
und Wesentlichkeitsanalyse der Holding aus dem Jahr
2013, die derzeit auf dem Prifstand steht. Dieser Re-
view resultiert aus den in den vergangenen Jahren bei
Haniel gesammelten Erfahrungen, den Weiterentwick-
lungen auf dem Fachgebiet Corporate Responsibility
sowie einer Veranderung in der CR-Organisation: Die
Verantwortung fur die Koordination der CR-Aktivitaten
in der Holding und der Haniel-Gruppe wurde 2017 von
der Abteilung ,Gesellschafter und Nachhaltigkeit“ ins
Strategische Beteiligungscontrolling verlagert. Dartber
hinaus ist eine Anpassung durch neue externe Anfor-
derungen notwendig. Dazu zahlt insbesondere die CSR-
Richtlinie der Europdischen Union beziehungsweise das
entsprechende deutsche Umsetzungsgesetz. In Anleh-
nung daran initiierte die Holding 2017 einen zusatzli-
chen Prozess zur Ermittlung der wesentlichen Themen
zu Umwelt-, Arbeitnehmer- und Sozialbelangen sowie
zur Achtung der Menschenrechte und Bekampfung von
Korruption und Bestechung. Diese haben die CR-Fach-
experten der Haniel-Gruppe - von den bereits durchge-
fuhrten Materialitatsanalysen ausgehend - identifiziert.
AnschlieBend wurden die Themen zwischen dem Top-
Management der Geschéftsbereiche und dem Haniel-
Vorstand abgestimmt. Das Ergebnis ist im gesonderten
Bericht zur Nichtfinanziellen Erklarung online auf der
Unternehmenswebsite verdffentlicht:

www.haniel.de/verantwortung/
nichtfinanzielleerklaerung2017
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DIE CR-ORGANISATION IN DER HANIEL-GRUPPE

VORSTAND HANIEL

VORSTAND /GESCHAFTSFUHRUNG
GESCHAFTSBEREICHE

()

QUARTALSGESPRACHE

U

CEO-MEETINGS

Die Holding halt auch weiterhin an ihrem bewdhrten
CR-Managementansatz fest. Neben den Erwartungen
an eine angemessene CR-Organisation gilt es nach
wie vor, unter Berlcksichtigung der Besonderheiten,
die Haniel als diversifizierte Unternehmensgruppe mit
einem dezentralen FUhrungsprinzip ausmachen, inhalt-
liche Akzente zu setzen. Im Dialog mit den Geschafts-
bereichen werden gemeinsame CR-Handlungsfelder
und individuelle Initiativen diskutiert. Der Haniel-Vor-
stand vereinbart mit dem Management der Geschafts-
bereiche Ziele und MaBBnahmen und bespricht Fort-
schritte in regelmaBigen Top-Management-Meetings.
Auf diese Weise stellt die Holding sicher, dass die
Beteiligungen kontinuierlich prifen, wie sich ihre ge-
schaftlichen Aktivitaten auf Umwelt und Gesellschaft
auswirken.

NACHHALTIGKEIT IN DER HANIEL-GRUPPE

GESCHAFTSBEREICHE ENGAGIEREN SICH
KONTINUIERLICH
Die Geschaftsbereiche haben 2017 die bestehenden Ziele

in den gruppenweiten Haniel-Handlungsfeldern verfolgt.

Verantwortung zu Ubernehmen, bedeutet fir Bekaert-
Deslee insbesondere sichere und hochwertige Produkte
anzubieten sowie den Schlaftkomfort der Kunden zu ver-
bessern. Unter dem neuen kundenorientierten Leitbild
»Close to you® hat der Geschaftsbereich eine Kampagne
gestartet, um Mitarbeiter zu Botschaftern der Unter-
nehmenswerte und ethischen Grundsatze zu machen.
Gleichzeitig gilt es fur den Hersteller von Matratzen-
bezugsstoffen, die Sozial- und Umweltvertraglichkeit

CR-VERANTWORTLICHE HANIEL

CR-VERANTWORTLICHE
GESCHAFTSBEREICHE

=

CR-DIALOG

STEUERUNG

bilateral

AUSTAUSCH

tbergreifend

CR-ROUND-TABLE

der Geschaftstatigkeit zu gewdhrleisten. Entlang der
Wertschépfungskette legt BekaertDeslee den Schwer-
punkt auf die Zusammenarbeit mit Garn-Lieferanten,
die den gréBten Teil des Einkaufsvolumens ausmachen.
Dafir wurde im ersten Schritt eine Lieferantenerkldrung
erarbeitet, mit der sich die Garn-Produzenten zur Einhal-
tung der international anerkannten Kernarbeitsnormen
sowie zur Achtung der Menschenrechte bekennen. Ende
2017 haben 75 Prozent der gréBten Garn-Lieferanten
auf Gruppenebene diese Erkldarung unterzeichnet. Um
im Produktionsprozess Abfélle zu vermeiden, startete
BekaertDeslee am grof3ten Standort in der Turkei ein
Pilotprojekt. Damit wird das Bewusstsein der Mitarbeiter
gescharft und dadurch Ausschussware reduziert. Auch
bei der Textilveredlung strebt der Geschaftsbereich
einen effizienteren Ressourceneinsatz an: Die Implemen-
tierung einer innovativen Finishing-Technik soll mittel-
fristig zu einer Reduzierung des Wasser-, Chemikalien-
und Energieverbrauchs fihren. In Bezug auf Mitarbeiter
stehen Gesundheit und Sicherheit im Mittelpunkt: In
das etablierte Reportingsystem wurden 2017 auch die
friheren DesleeClama-Standorte integriert, sodass

nun gruppenweite Transparenz zu Arbeitsunfallen und
Abwesenheiten gegeben ist. Fur das Berichtsjahr ver-
zeichnete das Unternehmen eine Unfallrate von 3,24
(Unfalle x 200.000/Arbeitsstunden) und eine auf Unfalle
bezogene Ausfalltagequote von 0,22 (Abwesenheitstage
x 1.000/Arbeitsstunden). Damit wurden die Ziele, die
Unfallrate auf 3,59 und die Ausfalltagequote auf 0,24
zu senken, erreicht. Fur 2018 bereitet das interdisziplinare
CR-Team, das fur die Integration von Nachhaltigkeit in
die Kernprozesse verantwortlich ist, die Veréffentlichung
des ersten CR-Berichts fur BekaertDeslee vor. Mehr unter
www.bekaertdeslee.com.



Als Full-Service-Anbieter fur Textil-Services und Wasch-
raumhygienelésungen verpflichtet sich CWS-boco zu
nachhaltigem Wirtschaften, ressourcenschonendem
Arbeiten und dem respektvollen Umgang mit Mensch
und Umwelt. Das gilt fur die gesamte Wertschdpfungs-
kette, von der Produktion bis zum Service. Zum 30. Juni
2017 hat CWS-boco wesentliche zentraleuropdische
Aktivitaten in den Bereichen Hygiene, Berufskleidung
und Reinraum von Rentokil Initial erworben. Bei der Bil-
dung des Joint Venture wurden das CWS-boco-Geschaft
in 16 Landern und Initial-Aktivitdten in 10 europaischen
Landern zusammengefuhrt. Damit existiert unter dem
Dach der CWS-boco-Gruppe ein neues Unternehmen,
was eine Anpassung der CR-Strategie erfordert: Der
Geschaftsbereich wird 2018 die Fokusthemen validieren,
Kennzahlen harmonisieren und neue Zielniveaus definie-
ren. Aus diesem Grund werden Letztere im vorliegenden
Bericht ausgeklammert und die angegebenen Werte
beziehen Initial-Aktivitaten noch nicht ein.

CWS-boco betreibt unternehmenseigene Waschereien,

in denen taglich Hunderte Tonnen Textilien gewaschen
werden. Insbesondere die Steigerung der Ressourcen-
effizienz durch stetige Modernisierung des Wascherei-
netzwerks ist ein wichtiger 6kologischer Stellhebel:

2017 betrug der Energieverbrauch 1,04 kWh pro Kilo-
gramm gewaschener Wasche. Damit konnte CWS-boco
das zweite Jahr in Folge eine Effizienzsteigerung

erzielen. Auch der Wasserverbrauch sank auf 6,85 Liter
pro Kilogramm gewaschener Wasche dank besonders
effizienter Technologien zur Mehrfachnutzung von Wasser
und Aufbereitung von Abwasser. Nachhaltige und in-
novative Losungen bietet CWS-boco dariiber hinaus im
Produktbereich, zum Beispiel die erste Berufskleidungs-
kollektion aus Fairtrade-zertifizierter Baumwolle. Seit der
Einfuhrung Anfang 2016 wurden bereits 160.000 Teile
produziert und drei weitere Kollektionen eingeftihrt. Auch
die Gesundheit und Sicherheit der Mitarbeiter steht im
Fokus des Unternehmens. Fur 90 Prozent der Service-
und Waschereimitarbeiter wurden Risikobewertungen

zu Unfallgefahren durchgefiihrt. Seit 2016 wurden die
Arbeitssicherheits- und Gesundheitsmanagementsysteme
in sechs Landesgesellschaften nach der international
anerkannten OHSAS-Norm zertifiziert. Umfassende Infor-
mationen zum Nachhaltigkeitsengagement von CWS-boco
enthalten der CR-Bericht ,,Handle with Care“ und die Web-
seite unter www.cws-boco.com/de-DE/nachhaltigkeit.
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Seit Gber 50 Jahren betreibt ELG das Recycling von
und den weltweiten Handel mit Rohstoffen - ins-
besondere in den Marktsegmenten Edelstahl und
Superlegierungen. Damit ist Nachhaltigkeit im Ge-
schaftsmodell und in der Unternehmensphilosophie
von ELG fest verankert. Die 6kologischen Vorteile des
Recyclings ermittelte ELG in einem gemeinsamen Pro-
jekt mit dem Forschungsinstitut Fraunhofer-UMSICHT.
Zur Bestimmung der CO,-Bilanz wurden die ELG-Haupt-
produkte wie Edelstahl, Titan und Karbonfasern ana-
lysiert. Mit den Ergebnissen ist der Geschéaftsbereich
in der Lage zu beziffern, wie viel CO, beim Kunden im
Vergleich zum Einsatz von Primdrrohstoffen vermieden
werden kann. 2017 fuhrten die Recycling-Aktivitdten
von ELG zu einer Ersparnis von 4.408 Mio. Tonnen CO,.
Gleichzeitig identifizierte die Studie Ansatzpunkte fir
die Reduktion von CO,-Emissionen der ELG-Geschafts-
tatigkeit. Mit Blick auf die Gesundheit und Sicherheit
der Mitarbeiter hat ELG das globale Reportingsystem
»,Health & Safety PLUS® ausgerollt, das der Erfassung
von Arbeitsunfdllen, Abwesenheiten und Fluktuation
dient. Hierbei legt ELG ein besonderes Augenmerk

auf die gewerblichen Mitarbeiter. Unternehmensweite
Kampagnen und standortbezogene MaBBnahmen sollen
helfen, die Unfall- und Abwesenheitsrate stetig zu
senken. Das fir 2017 selbst gesteckte Ziel, die Abwesen-
heitstage auf 7,5 pro Vollzeitbeschaftigten und Jahr

zu senken, hat ELG erreicht und arbeitet kontinuierlich
daran, die Anzahl der Arbeitsunfalle von 18 im Jahr 2017
auf 15 pro eine Million Arbeitsstunden zu reduzieren. Im
noch jungen Marktsegment des Karbonfaser-Recyclings
konnte ELG einen Meilenstein erzielen: Nachdem die
britische Tochtergesellschaft ELG Carbon Fibre seit 2016
erfolgreich an der Entwicklung von Karbonmatten zur
Herstellung von Karosserien in der Fahrzeugindustrie
gearbeitet hatte, wurde im September 2017 der erste
Prototyp, der Material von ELG Carbon Fibre enthalt, auf
der Automobilmesse ,,Goodwood Festival of Speed” vor-
gestellt. Weitere Details im CR-Bericht und unter
www.elg.de/nachhaltigkeit.
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Bei TAKKT gehen Nachhaltigkeit und profitables Wachs-
tum Hand in Hand: Der flihrende B2B-Spezialversand-
handler fur Geschaftsausstattung hat mit der konzern-
weiten Nachhaltigkeitsorganisation SCORE ,Sustainable
Corporate Responsibility“ die Voraussetzung geschaffen,
MaBnahmen zur nachhaltigen Unternehmensfiihrung
Uber alle Sparten hinweg zu koordinieren und im Tages-
geschaft umzusetzen - zum Beispiel bei der Beschaffung.
Mit einem erweiterten Bewertungsprogramm fur Liefe-
ranten auf Basis der international anerkannten EcoVadis-
Plattform mochte TAKKT die Nachhaltigkeit in der
Lieferkette systematisch erheben, dokumentieren und
verbessern. Ende 2017 betrug der Anteil des Einkaufs-
volumens, das von bewerteten Lieferanten bezogen wur-
de, 46,8 Prozent. Dieses Engagement wird kinftig weiter
ausgebaut: Bis Ende 2020 sollen 50 bis 60 Prozent des
Einkaufsvolumens von bewerteten Lieferanten bezogen
werden. Zudem mochte TAKKT 30 bis 40 Prozent des Ein-
kaufsvolumens von Direktimporten zertifizieren. 2017 traf
dies auf 39,8 Prozent von ihnen zu. Ein weiterer relevan-
ter Hebel ist die Reduktion des Ressourceneinsatzes bei
WerbemafBnahmen. Durch den systematischen Ausbau
des elektronischen Handels steigert das Unternehmen
die Effizienz des kundenorientierten Marketings und ver-
ringert zugleich den Papiereinsatz. 2017 verbrauchte
TAKKT rund 5,4 kg Papier pro Auftrag und konnte das fur
2020 definierte Ziel von 6,0-6,5 kg bereits erreichen. Um
den EmissionsausstofB zu reduzieren, erstellte der Ge-
schaftsbereich 13 Klimabilanzen fur wesentliche Gesell-
schaften und schuf damit eine belastbare Datenbasis fur
weitere MaBBnahmen. Im Hinblick auf Mitarbeiter ist dem
Unternehmen das lokale gesellschaftliche Engagement
ein Anliegen: Der Anteil der Beschaftigten, die sich
bezahlt fur ehrenamtliche Tatigkeiten freistellen lassen
koénnen, lag 2017 bei 65,7 Prozent. Mehr unter www.
takkt.de/nachhaltigkeit.

Seit November beziehungsweise Dezember 2017 gehdéren
der Verpackungsmaschinen-Anbieter ROVEMA sowie der
Anbieter fur automatisierte Fisch-Verarbeitungssysteme
Optimar zum Haniel-Portfolio. Gemafl dem Haniel-In-
vestitionsfilter wurden beide Unternehmen bereits vor
der Akquisition daraufhin untersucht, inwiefern sie auch

gesellschaftlichen und 6kologischen Kriterien gentigen
und somit zu den gelebten Haniel-Werten passen. Auf
den Ergebnissen der jeweiligen Due Diligence aufbauend,
wird die weitere Integration von ROVEMA und Optimar
auch dem Anspruch der Haniel-Holding an ein professio-
nelles CR-Management Rechnung tragen: die wesentli-
chen CR-Themen zu priorisieren, daraus ein individuelles
CR-Programm mit Zielen und MaBnahmen abzuleiten und
dessen Umsetzung Uber die Etablierung einer angemes-
senen CR-Organisation zu gewahrleisten.

Mit CECONOMY und METRO als Finanzbeteiligungen
werden keine CR-Ziele in den Haniel-Handlungsfeldern
vereinbart. Die Unternehmen treiben ihr Engagement
unabhangig voran und verfligen jeweils Uber eine eigene
CR-Organisation und -Strategie. CECONOMY erleichtert
das Leben in der digitalen Welt. Der Nachhaltigkeits-
ansatz der MediaMarktSaturn Retail Group, der groBRten
Beteiligung, kntpft eng an der Vision und Strategie von
CECONOMY an. MediaMarktSaturn leitet daraus Nach-
haltigkeitsziele in unterschiedlichen Handlungsdimensio-
nen ab. Die CECONOMY AG befindet sich seit der Auftei-
lung der METRO GROUP in der Entwicklung einer eigenen
CR-Strategie. Die Ergebnisse dieses Prozesses werden in
die Nachhaltigkeitsberichterstattung des Unternehmens
einflieBen. Mehr unter www.ceconomy.de/de/corporate-
responsibility.

Ziel der METRO ist es, Mehrwert fur die Kunden zu
generieren und gleichzeitig belastende Auswirkungen

zu verringern. Nachhaltigkeit bei METRO umfasst jeden
einzelnen Aspekt des Handelns und ist fest in der Unter-
nehmensstrategie integriert. METRO denkt und handelt
Uber das Morgen hinaus. Um ihrem Anspruch gerecht
zu werden, hat die Finanzbeteiligung Nachhaltigkeit im
Kerngeschaft verankert und bertcksichtigt so effizient
und lésungsorientiert Wechselwirkungen zwischen
wirtschaftlichen sowie umwelt- und sozialbezogenen
Aspekten. Das umfassende CR-Engagement entlang der
Wertschdpfungskette beschreibt der Handelskonzern im
Corporate Responsibility Fortschrittsbericht und auf der
Website www.metroag.de/verantwortung.



MITARBEITER IM BLICK

FORDERN UND FORDERN

Als Familienunternehmen tbernimmt die Haniel-Holding
Verantwortung fur Mitarbeiter und sorgt daflr, dass

sie ihre Fahigkeiten und Potenziale entfalten kénnen.
Die Haniel Akademie nimmt die Rolle des Impulsgebers
in der Unternehmensgruppe ein und dient als Platt-
form zum Erfahrungsaustausch. lhre Aufgabe ist es,

die Professionalisierung, Entwicklung und Vernetzung
zu fordern - beispielsweise mit dem ,Haniel Leadership
Curriculum®. Die maBgeschneiderten Entwicklungs-
programme begleiten ambitionierte Potenzialtrager der
Haniel-Gruppe auf ihrem Weg von der ersten Fihrungs-
aufgabe bis hinauf ins Top-Management und bereiten
sie auf neue unternehmerische Anforderungen vor.
Erganzend dazu bietet die ,Haniel Management School®
erfahrenen FUhrungskraften ein Format, das sowohl
aktuelle Managementmethoden und -konzepte als auch
Zukunftsfragen behandelt. Das Jahresprogramm der
Haniel Akademie richtet sich vorrangig an Fach- und
Fuhrungskrafte der Unternehmensgruppe und greift
aktuelle Herausforderungen auf. Schwerpunktthemen
2017 waren insbesondere Agilitat und Flexibilitat von
Unternehmen in einem dynamischen Umfeld vor dem
Hintergrund der Digitalen Transformation.

MITARBEITER STARKEN

Die Ideen, Fahigkeiten und das Engagement der Mit-
arbeiter sind von zentralem Wert fur den Unternehmens-
erfolg. Haniel pflegt einen regelmaBigen Dialog mit

den Mitarbeitern, der von Offenheit und gegenseitiger
Wertschdtzung gepragt ist. Dafir hat das Unternehmen
verschiedene Formate etabliert. Zum Beispiel dienen per-
sdnliche Entwicklungsgesprdche zwischen Mitarbeitern
und Vorgesetzten der individuellen und gezielten Weiter-
entwicklung. Gemeinsam werden im jahrlichen Dialog die
Starken und Entwicklungspotenziale ermittelt und Ent-
wicklungsmaBnahmen, beispielsweise die Teilnahme an
Seminaren und Programmen der Haniel Akademie, verein-
bart. Bei Haniel erhalten alle Mitarbeiter die Chance, sich
beruflich und individuell zu entfalten - unabhangig von
Geschlecht, Alter oder Nationalitat.

VERANTWORTUNGSVOLLER ARBEITGEBER

Ziel des betrieblichen Gesundheitsmanagements ist es,
die Gesundheit und Leistungsfahigkeit der Mitarbeiter
zu erhalten. Die Haniel-Holding bietet unter anderem
eine Reihe von zum Teil kostenlosen Vorsorgeunter-
suchungen und Sportangeboten wie Fitnesskurse oder
Ruckenschule an. Begleitend finden in der Haniel Aka-
demie Seminare zum Gesundheits- und Stressmanage-
ment statt. 2017 stand die Gesundheitsvorsorge flr
Mitarbeiter Gber 50 Jahre im Fokus. Resultierend aus
einer speziell fur diese Altersgruppe zugeschnittenen
Diagnostik erhielt jeder Teilnehmer individuelle Hand-
lungsempfehlungen.
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Auf vielfaltige Weise unterstitzt Haniel die Mitarbeiter
dabei, Berufs- und Privatleben in Einklang zu bringen,
und raumt ihnen ein hohes Maf an Flexibilitat ein. Mit
verschiedenen Arbeitsmodellen kdnnen Mitarbeiter

die Berufstatigkeit und die jeweilige Lebenssituation
harmonisieren. Dazu gehdéren Gleit- oder Teilzeitmodelle
sowie Altersteilzeitmodelle. Mitarbeiter, deren Auf-
gabengebiet telearbeitsfahig ist, kdnnen alternierend
im Home-Office arbeiten. Zudem wird eine bezahlte
Freistellung zur Pflege von Angehdorigen ermdglicht. Um
den unterschiedlichen Bedurfnissen gerecht zu werden,
ist Haniel eine Partnerschaft mit einem Familienservice
eingegangen, der die Mitarbeiter individuell berat.

GESELLSCHAFTLICHES ENGAGEMENT

HAND IN HAND FUR MEHR SOZIALE INNOVATIONEN
Den Haniel-Werten folgend engagieren sich die
Unternehmen der Haniel-Gruppe aktiv fur die Gesell-
schaft und Umwelt - und zwar dort, wo sie aufgrund
ihrer Kompetenzen einen Mehrwert leisten kénnen.

Die Holding leistet traditionell am Heimatstandort in
Duisburg als ,Unternehmensbirger” finanzielle, aber
auch sachliche und ideelle Unterstitzung far Bildungs-
forderung und Standortverantwortung. Seit April 2016
setzt sich Haniel gemeinsam mit der KfW Stiftung, der
Prof. Otto Beisheim Stiftung und der Social Impact
gGmbH fir mehr Innovation und Grindergeist in der
Region ein: Mit dem Social Impact Lab Duisburg wurde
am Unternehmenssitz in Ruhrort das erste Zentrum fur
soziale Innovationen in Nordrhein-Westfalen eréffnet.
Das Lab fordert Griander, die mit ihren Ideen drangende
gesellschaftliche Herausforderungen L6sen wollen, ver-
netzt sie mit anderen Akteuren und etabliert sie in der
Region. Eine weitere Form des Engagements fir den
Standort ist das ,Haniel Klassik Open Air“ - ein Konzert,
das alle zwei Jahre gemeinsam mit der Deutschen Oper
am Rhein, der Stadt Duisburg und den Duisburger Phil-
harmonikern veranstaltet wird. 2017 ermdglichte die
Holding damit den Duisburger Blrgern wieder freien
Zugang zur Hochkultur und den Musikhadusern, neue
Zielgruppen zu erreichen.

WEITERFUHRENDE INFORMATIONEN ZU
CORPORATE RESPONSIBILITY

bei Haniel, den gesonderten Bericht zur
Nichtfinanziellen Erklarung gemdf$ CSR-Richt-
linie-Umsetzungsgesetz nach § 289b HGB und
den UN Global Compact-Fortschrittsbericht
2017 enthdlt die Unternehmenswebseite unter
www.haniel.de/verantwortung.
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FRANZ HANIEL & CIE. GMBH

CREDITOR RELATIONS

VERTRAUENSVOLLER DIALOG

FINANZIERUNGSSTRATEGIE

Als Family-Equity-Unternehmen in
Familienbesitz sind wir, die Haniel Hol-
ding, nicht an der Borse notiert - dennoch
handeln wir kapitalmarktorientiert. Denn
der sichere Zugang zu Fremdkapital spielt
in unserer konservativen Finanzierung
eine wichtige Rolle. Unsere Zusammen-
arbeit mit Fremdkapitalgebern ist gepragt
von Gleichbehandlung, Offenheit und
Vertrauen. Deshalb ist es unser Anspruch,
unsere Investoren und Finanzdienstleister
aktuell und umfassend mit allen wesent-
lichen Informationen zur Haniel-Holding
Zu versorgen.

SOLIDE UND FLEXIBLE FINANZIERUNG

Unser langfristiger Finanzierungsbedarf ist durch Eigen-
kapital und subordinierte Darlehen unserer Gesell-
schafter gesichert. DarUber hinaus finanzieren wir uns
langfristig auch tUber den Kapitalmarkt sowie lang-
fristige, bilaterale Kreditlinien.

Ein konservatives Marktwert-Gearing sowie ein aus-
gewogener Cashflow auf Holding-Ebene gehoren far
uns zu einem ,.enkelfahigen® Finanzmanagement. Der
Brutto-Marktwert unseres Portfolios lag zum Jahres-
ende 2017 bei gut 6,8 Milliarden Euro. Im Rahmen
unserer konservativen Finanzierungsstrategie halten wir
derzeit Nettofinanzschulden von 1 Milliarde Euro fir
angemessen. Wir analysieren diese Zielverschuldung
regelmaBig in Abhangigkeit von der Entwicklung des
Holding-Cashflows und der Marktwertentwicklung des
Portfolios.

MARKTWERT-GEARING
%1

207 I 5

2016 14

2015 14

! Nettofinanzschulden der Holding im Verhaltnis zu Brutto-Marktwert des
Portfolios der Holding zu Spot-Kursen

TOTAL CASH COVER
Faktor?

2007 N 1.5«

2016 1,1x

2015 1,1x

2 Eingehender operativer Cashflow der Holding (insbesondere aus Beteiligungen)
im Verhaltnis zu der Summe aus ausgehendem operativem Cashflow der Holding
(insbesondere Holdingkosten, Zinsen) und Dividendenzahlungen der Holding an
die Gesellschafter



RATING
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INSTRUMENTE

ZIEL: STABILES INVESTMENT-GRADE-RATING

Fur einen sicheren und attraktiven Zugang zu den
Kapitalmarkten mochten wir unseren Investoren mit
dem Rating eine externe Beurteilung unserer Bonitat
sowie entsprechende Analysen zur Verfigung stellen.
Ziel ist die dauerhafte Beibehaltung eines stabilen
Investment-Grade-Ratings.

Wir selbst sehen uns dementsprechend aufgestellt.
Die Deutsche Bundesbank hat Haniel 2017 auch
gleichbedeutend weiter mit der Notenbankfahigkeit
eingestuft. Dazu verflgen wir derzeit bei zwei Rating-
agenturen Uber ein Investment-Grade-Rating.

LIQUIDITAT LANGFRISTIG SICHERN

Um unseren Liquiditatsbedarf nachhaltig abzudecken,
setzen wir auf einen diversifizierten Fremdfinanzie-
rungsmix aus Banken- und Kapitalmarktfinanzierung.
Dabei achten wir auf eine ausgewogene Falligkeits-
struktur der abgeschlossenen Finanzierungsinstru-
mente und ausreichend freie Kreditlinien. Unsere
bilateralen, fest zugesagten Kreditlinien ohne Financial
Covenants verlangern wir regelmaBig. Als wichtige
Bausteine in der Finanzierungsstrategie emittiert
Haniel Commercial Paper sowie Anleihen auf dem
Kapitalmarkt.

COMMERCIAL PAPER PROGRAMME

BA1 Emittenten Franz Haniel & Cie. GmbH
Haniel Finance B. V.
Garantin Franz Haniel & Cie. GmbH

MOODY’S INVESTORS SERVICE (MOODY’S)

Moody’s bestatigte im Januar 2017 unser langfristiges
Emittentenrating von Bal, hob aber den Ausblick des
Ratings auf ,positiv® an.

SCOPE RATINGS AG (SCOPE)

Scope beurteilte unsere Bonitat im Februar 2016 mit
einem langfristigen Emittentenrating von BBB- mit
stabilem Ausblick.

STANDARD & POOR’S RATING SERVICES (S&P)

S&P hatte im April 2016 unser lang- und kurzfristiges
Emittentenrating von BB+/B mit positivem Ausblick auf
BBB-/A-3 mit stabilem Ausblick angehoben.

500.000.000

Deutsche Bank AG
Goldman Sachs International

Volumen des Programms (in EUR)
Arrangers

Listing —

HANIEL 0,000 %
UMTAUSCHSCHULDVERSCHREIBUNG

Laufzeit 2015/2020
Volumen bei Emission (in EUR) 500.000.000
ISIN-Code DE000A161GV3

ZUR CREDITOR RELATIONS-HOMEPAGE

www.haniel.de/creditor-relations
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Konzernlagebericht

Umsatz nach Landern Umsatz nach Geschédftsbereichen
Mrd. Euro Mrd. Euro

Iy,

CJ 4,1

M 23 % Deutschland B 8% BekaertDeslee
W 42 % Ubriges Europa M 23% CWS-boco

B 32% Amerika W 41% ELG

B 2% Asien B 27 % TAKKT

B 1% Sonstige Lander B 1% ROVEMA
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Konzernstruktur und

Geschaftsmodelle

Der Haniel-Konzern vereint sechs Geschéaftsbereiche und zwei Finanzbeteiligungen. Die
Franz Haniel & Cie. GmbH fungiert dabei als strategische Fithrungsholding und verantwortet
das Portfoliomanagement. Das operative Geschift liegt in den Handen der Geschéftsbereiche,
die unabhingig voneinander agieren und jeweils marktfithrende Positionen einnehmen.

Aktive Portfoliogestaltung

Die Franz Haniel & Cie. GmbH ist ein traditionsreiches
deutsches Family-Equity-Unternehmen, das es sich zum Ziel
gesetzt hat, den Wert des Beteiligungsportfolios langfristig
und nachhaltig zu steigern. Da die Familiengesellschafter
das Eigenkapital unbefristet zur Verfligung stellen, kann
Haniel eine langfristige Investmentstrategie verfolgen. Auf
diese Weise sollen Renditen erwirtschaftet werden, die dauer-
haft Gber den Kapitalkosten liegen. Haniel strebt an, dieses
o6konomische Ziel im Einklang mit 6kologischen und gesell-
schaftlichen Zielen zu erreichen. Das Unternehmen orientiert
sich dabei am Leitbild des ,Ehrbaren Kaufmanns®. Zudem gilt
bei Haniel die Trennung von Kapital und Management: Ob-
wohl zu 100 Prozent in Familienbesitz, ist kein Gesellschafter
im Unternehmen tatig.

Bei der Gestaltung des Portfolios konzentriert sich Haniel
auf Geschaftsmodelle, die von globalen Megatrends ge-
stutzt werden und somit langfristig ein hohes Wertsteige-
rungspotenzial besitzen. Um Wachstumschancen wahr-
nehmen zu kénnen, werden kontinuierlich aussichtsreiche
Markte und Geschaftsmodelle analysiert. So hat Haniel im
Jahr 2017 das Portfolio um zwei Unternehmensgruppen
erganzt: ROVEMA und Optimar. Dartber hinaus unterstitzt
Haniel die Geschaftsbereiche bei ihrem weiteren organischen
und akquisitorischen Wachstum im Sinne einer Buy & Build-
Strategie. Im vergangenen Jahr wurde dies vor allem durch
die Weiterentwicklung von CWS-boco deutlich. Haniel und
Rentokil Initial haben am 30. Juni 2017 ein Joint Venture ge-
bildet, in dem das CWS-boco-Geschaft und wesentliche Teile
der europaischen Initial-Aktivitaten zusammengefthrt wur-
den. Ferner sorgte die von Haniel unterstitzte Aufteilung der
METRO GROUP in CECONOMY und METRO fir eine weitere
Diversifikation des Portfolios.

Strategische Impulse der Holding

Neben dem Portfoliomanagement verantwortet die Holding
auch die strategischen Leitlinien fur die operativ tatigen Ge-
schaftsbereiche - hier versteht sich Haniel als Impulsgeber.
Im Dialog mit den Geschaftsbereichen werden strategische
Initiativen vereinbart und von den Geschaftsbereichen eigen-
verantwortlich umgesetzt. Uber den Fortschritt berichtet das
Management der Geschaftsbereiche regelméaBig dem Haniel-
Vorstand. DarUber hinaus liegt es in der Verantwortung der

Haniel-Holding, Top-Fuhrungskréfte flr die Geschaftsbereiche
auszuwahlen und zu entwickeln sowie den Unternehmen
Instrumente und ausgewahlte Dienstleistungen anzubieten.
Die gesellschaftliche und wirtschaftliche Bedeutung der
Digitalisierung hat Haniel dazu veranlasst, die sich bietenden
Chancen als Wertentwicklungshebel zu nutzen. Die Digitalen
Agenden der Geschaftsbereiche, welche die unterschiedlichen
Rahmenbedingungen und Wertschdpfungstiefen je Geschafts-
bereich berticksichtigen, geben den Weg der Digitalen Transfor-
mation vor. Die Haniel-Digitaleinheit Schacht One bietet hierflr
relevante Angebote und Netzwerke. Dartber hinaus hat Haniel
Investitionen in verschiedene Venture-Capital-Fonds getatigt.
Eigenstandige Venture-Capital-Aktivitdten der Geschafts-
bereiche erganzen das Engagement im Start-up-Umfeld. Ein
umfassendes Schulungsangebot der Haniel Akademie rund um
die Digitale Transformation sowie entsprechende Dialog- und
Informationsangebote der Holding runden den Haniel-Ansatz
ab. Dadurch soll sichergestellt werden, dass alle Geschafts-
bereiche mit ihren jeweiligen Geschaftsmodellen langfristig zur
Wertsteigerung des Beteiligungsportfolios beitragen.

Diversifizierte Geschdftsmodelle

Die Geschéftsbereiche von Haniel agieren genauso wie die
Finanzbeteiligungen CECONOMY und METRO unabhangig von-
einander in ihren jeweiligen Markten. Bis auf BekaertDeslee

und Optimar haben alle Geschaftsbereiche ihren Hauptsitz in
Deutschland. Die Geschaftsmodelle unterscheiden sich in Bezug
auf Branche, Geschaftstreiber, Kundenstruktur und Strategie
voneinander, was zu einer deutlichen Diversifikation des Haniel-
Portfolios fuhrt.

BekaertDeslee ist ein weltweit fihrender Spezialist fur
die Entwicklung und Herstellung von Matratzenbezugs-
stoffen.

Vom Hauptsitz in Belgien aus steuert das Unternehmen

seit der Akquisition der DesleeClama-Gruppe im Jahr 2016
ein weltweites Netzwerk von 22 Produktionsstandorten in
15 Landern. Das Produktsortiment umfasst hauptsachlich
gewebte und gestrickte Bezugsstoffe sowie fertig kon-
fektionierte Hullen fir Matratzen, die an Matratzenhersteller
in Amerika, Europa und der Region Asien-Pazifik vertrieben
werden. BekaertDeslee profitiert vom kontinuierlichen
Wachstum im Markt fir Matratzen, der durch nachhaltige
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Megatrends wie das anhaltende Bevolkerungswachstum,
das zunehmende Bewusstsein fir die Bedeutung von gutem
Schlaf fur die menschliche Gesundheit und den steigenden
Lebensstandard in den Schwellenldndern positiv beeinflusst
wird.

In Zusammenarbeit mit den Kunden werden die Bezugs-
stoffe individuell gestaltet und produziert. Dabei orientiert
sich BekaertDeslee an den Qualitatsanforderungen des
jeweiligen Kunden, sowohl in Bezug auf das Design als
auch die Produkteigenschaften des Stoffes. Das zentral
organisierte Entwicklungsteam arbeitet kontinuierlich an
der Weiterentwicklung der Produkte, um der Kundenbasis
ein breites und innovatives Spektrum anbieten zu kénnen.
Dank des weltweiten Produktionsnetzwerks profitieren
die Kunden von BekaertDeslee auBerdem von sehr kurzen
Lieferzeiten.

Der Geschaftsbereich BekaertDeslee setzt seinen Wachs-

tumskurs unter dem Dach von Haniel konsequent fort. Das
Unternehmen konzentriert sich auf den Ausbau seiner Markt-

Haniel-Portfolio

position in Europa, Amerika und der Region Asien-Pazifik.
BekaertDeslee arbeitet insbesondere an der standigen
Verbesserung von Produktqualitat, Design und Beliefe-
rungszeiten. Neben organischem Wachstum in den bereits
bearbeiteten Mdrkten werden auch kontinuierlich der
Eintritt in neue Markte und Akquisitionen geprift, um das
Wachstum des Unternehmens zu beschleunigen. Das Ein-
kaufsverhalten der Kunden von BekaertDeslee entwickelt
sich zunehmend in Richtung vorkonfektionierter Hullen
fur Matratzen. Das Geschaft mit Produkten hoherer Wert-
schopfungstiefe wurde aufgrund dessen weiter systema-
tisch ausgebaut. Abnehmer sind hier unter anderem die
sogenannten ,Bed-in-a-Box“-Unternehmen, also Online-
Matratzenanbieter.

Weitere strategische Schwerpunkte liegen auf operativer
Exzellenz, Einkaufsoptimierung und kontinuierlicher Ver-
besserung. Diese Initiativen sind wichtig, um langfristig mit
wettbewerbsféhigen Preisen die Marktposition ausbauen und
gleichzeitig attraktive Margen erzielen zu kénnen. Zentraler
Ansatz ist die weltweite Standardisierung der Produktion, die

Geschéftsbereiche

BekaertDeslee CWS-boco ELG Optimar ROVEMA TAKKT
100 % 82,19 % 100 % 100 %* 100 % 50,25 %
Beteiligung Beteiligung Beteiligung Beteiligung Beteiligung Beteiligung

BekaertDeslee ist ein welt-
weit fuhrender Spezialist
fur die Entwicklung und
Herstellung von gewebten
und gestrickten Stoffen
fur Matratzenbeziige so-
wie fertig konfektionierte
Matratzenhdllen.

CWS-boco ist einer der
international fihrenden
Full-Service-Anbieter
individueller Wasch-
raumhygiene- und Textil-
l6sungen.

Finanzbeteiligungen
CECONOMY METRO
25,00 % 22,50 %
Beteiligung Beteiligung

ELG ist ein weltweit
fuhrendes Unternehmen
fur Handel, Aufbereitung
und Recycling von Roh-
stoffen fir die Edelstahl-
industrie sowie Hoch-
leistungswerkstoffen wie
Superlegierungen, Titan
und Karbonfasern.

Optimar ist ein weltweit
fuhrendes Unternehmen
fr automatisierte Fisch-
Verarbeitungssysteme

zur Nutzung auf Schiffen,

an Land und fur Aqua-
kulturen.

ROVEMA ist ein inter-
national fuhrender Her-
steller von Verpackungs-
maschinen und -anlagen
fur die unterschied-
lichsten Produkte und
Anwendungsbereiche.

TAKKT bundelt ein Port-
folio von B2B-Spezial-
versandhandlern fur
Geschaftsausstattung in
Europa und Nordamerika
in einem Unternehmen.

CECONOMY ist die
fuhrende europaische
Plattform fur Unter-
nehmen, Konzepte und
Marken im Bereich
Consumer Electronics.

METRO ist ein fuhrender
internationaler Spezialist
fir den GroB- und Lebens-
mittelhandel.

1 Im Jahr 2018 ist eine Beteiligung des Managements vorgesehen.
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es BekaertDeslee ermdglicht, die regionalen Standorte als
eine grenzubergreifende virtuelle Fabrik zu steuern. Die
Einkaufsinitiative standardisiert vor allem die zu beschaf-
fenden Garnqualitaten und zentralisiert deren Einkauf, um
auf diese Weise GréBenvorteile zu erzielen.

CWS-boco ist ein fihrender europdischer Full-Service-
Anbieter fur professionelle Lésungen in den Bereichen
Waschraumhygiene, Schmutzfangmatten, Berufskleidung
und textile Services. Um die Marktposition zu starken, ha-
ben Haniel und Rentokil Initial am 30. Juni 2017 ein Joint
Venture gebildet. Dabei wurde das CWS-boco-Geschaft in
16 Landern mit den Initial-Aktivitdten in 10 europaischen
Landern zusammengeflhrt. Gleichzeitig verauBBerte CWS-
boco das Geschaft in Italien an Rentokil Initial. Damit
entstand unter dem Dach der CWS-boco-Gruppe ein
innovationsstarkes und fihrendes europdisches Unter-
nehmen, an dem Haniel 82,19 Prozent und Rentokil Initial
17,81 Prozent der Anteile halt, und das im Jahr 2018
einen Umsatz von etwa 1,1 Milliarden Euro erwirtschaften
wird. Im Rahmen der Integration wurde im Jahr 2017 an
Optimierungen und Synergien in Bezug auf das Wascherei-
und Lagernetzwerk gearbeitet.

Der Fokus von CWS-boco liegt auf dem Vermietungs-
geschaft. Die Angebotspalette umfasst vor allem
Kollektionen flr Mitarbeiterkleidung, Schutz- und Sicher-
heitskleidung, moderne Hygieneprodukte wie Handtuch-,
Seifen- und Duftspender sowie Schmutzfangmatten. Im
Rahmen langfristiger Servicevertrage werden die Textilien
in eigenen Waschereien fachgerecht und umweltschonend
aufbereitet und die Spender regelmaBig gewartet. Das
Vermietungsgeschaft wird erganzt durch den Verkauf von
Verbrauchsmaterialien, weiterer Waschraumprodukte und
Berufskleidung. In den vergangenen Jahren hat CWS-boco
zudem sein Angebot im Reinraumgeschaft ausgebaut.
Hier bietet das Unternehmen den Kunden die profes-
sionelle Aufbereitung von Reinraumkleidung und erfallt
dabei hohe, zertifizierte Standards, vor allem in Bezug auf
die Partikel- und Keimfreiheit. AuBerdem hat CWS-boco
das Geschaft mit Service-Angeboten rund um hochwertige
offentliche Waschraume, die den Nutzern gegen Entgelt
zur Verfligung gestellt werden, unter der Marke ,,loovio by
CWS*“ weiterentwickelt. Die Kunden von CWS-boco, Unter-
nehmen verschiedener Gro3en und Branchen, profitieren
von einem flachendeckenden Servicenetz sowie nach-
haltigen Produkten und Verfahren. Uber den Mehrweg-
Gedanken und die ressourcenschonende Aufbereitung der
Textilien kénnen die Kunden ihre Oko-Bilanz optimieren.
Dieser nachhaltige Ansatz stellt einen Grundpfeiler des
Geschafts dar: CWS-boco Deutschland wurde bereits zum
dritten Mal in Folge mit der héchsten Auszeichnung, dem
Gold-Rating, durch die internationale Bewertungsplatt-
form EcoVadis ausgezeichnet.

Die 2017 im Zuge der Integration der Rentokil-Initial-
Aktivitaten forcierte Umsetzung der neuen, divisionalen
Struktur wurde zu Beginn 2018 vollstandig etabliert.
Uber alle Lander hinweg verfligt CWS-boco nun Uber zwei
Divisionen: Hygiene Solutions mit den Leistungsange-
boten Waschraumhygiene und Schmutzfangmatten sowie
Textile Solutions mit dem Leistungsspektrum Miet- und
Kaufwasche, Reinraum, Gesundheit und Pflege. Die neue
Struktur ermdéglicht es, europaweit Kundenbedurfnisse
individueller zu adressieren.

Weiteres Potenzial erschlieBt CWS-boco durch die Uber-
nahme erganzender regional tatiger Unternehmen, die das
bestehende Servicenetzwerk erweitern. Zudem arbeitet
der Spezialist fur Waschraumhygiene und textile Lésungen
im Rahmen eines mehrjahrigen Projekts an der Einfihrung
eines neuen IT-Systems.

Der Geschéftsbereich ELG ist ein weltweit fihrendes Un-
ternehmen fir Handel, Aufbereitung und Recycling von
Rohstoffen fir die Edelstahlindustrie sowie von Hochleis-
tungswerkstoffen wie Superlegierungen, Titan und Kar-
bonfasern. Mit 50 Standorten in Nordamerika, Europa,
Asien und Australien verfligt der Geschaftsbereich tber
eines der gréBten globalen Netzwerke der Branche.

Die Kunden von ELG erhalten das Material genau in der
Zusammensetzung, die sie fur die Weiterverarbeitung
brauchen - termingerecht und geman den hohen kunden-
seitig zertifizierten Qualitatsstandards. Das Produktsorti-
ment umfasst schwerpunktmaBig Edelstahlschrott sowie
Superlegierungen. Bei Superlegierungen handelt es sich
um hochlegierte, nickelhaltige Schrotte und Titanschrotte;
das Geschaft mit diesen firmiert unter dem Namen ELG
Utica Alloys. Angepasst an die Bedurfnisse der Kunden
liefert ELG qualitatsgeprifte Sekundarrohstoffe. Ein we-
sentlicher Teil des Leistungsspektrums ist das Aufberei-
tungsgeschaft: Produktionsabfdlle werden recycelt und
dem Kunden innerhalb eines geschlossenen Kreislaufs in
optimaler Qualitat wieder zur Verfligung gestellt.

Mit Akquisitionen und Kapazitatserweiterungen legte
ELG in der Vergangenheit die Grundlage fur dynamisches
Wachstum. Um den Anforderungen der Kunden auch in
Zukunft gerecht werden zu kénnen, beabsichtigt das
Unternehmen, seine internationale Préasenz weiter zu
optimieren. So werden weitere Beschaffungsquellen fir
Edelstahlschrotte und Superlegierungen erschlossen
sowie neue Abnehmer in Wachstumsmarkten gewonnen.

Zusatzlich zu Handel und Aufbereitung von Edelstahl-
schrotten und Superlegierungen ist ELG in dem Ge-
schaftsfeld Carbon Fibre, dem Recycling von Karbon-
fasern, aktiv.
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Der Geschéftsbereich Optimar, ein weltweit fihrendes Un-
ternehmen flr automatisierte Fisch-Verarbeitungssysteme,
ist seit dem 20. Dezember 2017 Teil des Haniel-Konzerns.
Das Unternehmen produziert hochwertige, automatisierte
Fisch-Verarbeitungssysteme, die auf dem Schiff, an Land
und auBerdem fur Aquakulturen eingesetzt werden. Die
Systeme werden entweder auf eigenstandiger Basis oder
zusammen mit Lésungen von Drittanbietern schlisselfertig
installiert. Als Full-Service-Anbieter bietet Optimar zudem
unterstitzende Produkte und Dienstleistungen. Optimar
verfligt neben der Zentrale und Produktion in Alesund an
der Westkuste Norwegens Uber weitere Standorte in Nor-
wegen, den USA, Spanien und Rumanien. Das Unternehmen
versorgt internationale Kunden in mehr als 30 Landern.

Der Markt automatisierter Fisch-Verarbeitungssysteme
profitiert von mehreren langfristigen Megatrends und
bietet deshalb groBes Potenzial. Die steigende Protein-
nachfrage der wachsenden Weltbevdlkerung, das héhere
Wohlstandsniveau und die fortschreitende Automati-
sierung der industriellen Wertschépfungsketten sind
Megatrends, welche zum langfristigen und dynamischen
Wachstum des Unternehmens beitragen. Aufgrund ver-
alteter Fangflotten ergeben sich dariber hinaus weitere
Wachstumsimpulse.

Optimar bietet seinen Kunden innovative Lésungen - bei
Bedarf in einem Komplettpaket aus einer Hand vom Trans-
port Uber die Verarbeitung bis zur Palettierung. Die Leis-
tungen werden im Bedarfsfall durch unterstitzende Pro-
jekt- und IT-Lésungen erganzt. Damit optimieren Kunden
aus der Fischereiwirtschaft und Aquakulturbetreiber ihre
Produktion und somit die Produktqualitat. Die Losungen
von Optimar sorgen durch den geringeren Platzbedarf fir
verbesserte Kapazitatsauslastungen der Schiffe und verkur-
zen die Durchlaufzeiten. Bei zugleich schonenderer Fisch-
verarbeitung ergeben sich fir die Kunden Effizienzgewinne.

Forschung und Entwicklung besitzen einen hohen Stellen-
wert fur Optimar. Alesund in Norwegen, der Hauptsitz des
Unternehmens, ist ein internationaler Schwerpunkt der
Fischfangindustrie. Der enge Kontakt zu allen relevanten
Marktakteuren gewahrleistet, dass Optimar addquat und
zUgig Losungen fur die Probleme der eigenen Kunden aus
der Fischereiwirtschaft, im Interesse der Umwelt und der
Konsumenten anbieten kann. Ein Beispiel ist die Entwick-
lung von OptilLice: Mit dieser Losung begegnet Optimar
dem Schadlingsbefall von Lachspopulationen ohne den
Einsatz von Medikamenten.

Am 30. November 2017 hat Haniel den Geschaftsbereich
ROVEMA Ubernommen. Das Unternehmen mit Sitz im
hessischen Fernwald ist ein Premium-Anbieter fur Ver-
packungsmaschinen und -anlagen mit breitem Produkt-
portfolio und globaler Aufstellung. Es verfugt Gber
Prdasenzen in mehr als 50 Landern.

Der Verpackungsmarkt insgesamt und der Markt fur ver-
tikale Verpackungslésungen im Besonderen werden von
einer Vielzahl an Trends unterstttzt. Die Nachfrage nach
gebrauchsfertigen Nahrungsmitteln steigt und in Schwel-
lenlandern werden zunehmend westliche Konsummuster
adaptiert. Verpackung dient verstarkt als Marketing- und
Differenzierungsinstrument zur Absatzsteigerung. Die
Bedeutung von Lebensmittelsicherheit wachst und kann
oftmals nur durch eine entsprechende Verpackung ge-
wahrleistet werden. Die Nachfrage nach qualitativ hoch-
wertigeren Produkten steigt weltweit, wobei durch hoch-
wertige Verpackungen eine entsprechende Signalwirkung
erreicht werden kann. Dartber hinaus sieht ROVEMA auch
in regionaler Expansion sowie der zunehmenden Auto-
matisierung und Digitalisierung im Verpackungsprozess
(Industrie 4.0) Chancen. Durch ROVEMAs Position in der
Wertschépfungskette und das korrespondierende An-
wendungswissen rings um die Kernkompetenzen Produkt,
Verpackung und Maschine ergeben sich zahlreiche An-
knapfungspunkte zur Digitalen Transformation.

Von Beratung und Projektierung Gber Entwicklung und Bau
bis zur Installation und Abnahme steht ROVEMA in einem
engen Dialog zu seinen Kunden. Das Produktportfolio des
Unternehmens umfasst Losungen fur das gesamte Spek-
trum von Primar- und Sekundarverpackungen: Maschinen
zur Dosierung, vertikalen Formfullung und Versiegelung, Kar-
tonage und Endverpackung. Das 1992 gegriindete hauseige-
ne Technikum dient der Grundlagenforschung und sichert
auch den schnellen Wissenstransfer von der Theorie in die
Praxis. Vielfaltige Serviceangebote ergédnzen das Angebot.
Unter dem Namen Retrofit bietet das Unternehmen zudem
Handel, Aufarbeitung und Serviceangebote rund um ge-
brauchte, hochwertige Verpackungsmaschinen an. Die verti-
kalen Verpackungsmaschinen im Premium-Segment werden
in modularer Bauweise und mit hoher Serviceorientierung
angeboten. Hauptanwendungsfelder fir ROVEMA-Produkte
liegen bislang in der sicheren und hygienischen Verpackung
von Nahrungsmitteln verschiedenster Form und Konsistenz:
Pulver, stuckige Produkte, Gefriergut sowie fllssige Pro-
dukte. Eine Erweiterung der Anwendungsfelder jenseits der
Lebensmittelindustrie ist moglich und wird angestrebt. Zur
diversifizierten Kundenstruktur von ROVEMA gehdren multi-
nationale Konzerne ebenso wie regionale Spezialisten.
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Der Geschéftsbereich TAKKT bundelt ein Portfolio von
B2B-Spezialversandhandlern fur Geschéaftsausstattung in
Europa und Nordamerika. Jede Gesellschaft verfolgt dabei
ein im Kern vergleichbares Geschaftsmodell, allerdings mit
jeweils unterschiedlichem Fokus bei Kundengruppen, Pro-
duktsortimenten, Regionen oder Vertriebswegen. Die Ver-
triebsmarken konzentrieren sich vorwiegend auf den Ver-
kauf langlebiger und preisstabiler Ausristungsgegenstande
sowie von Spezialartikeln fir den wiederkehrenden Einsatz
an Firmenkunden. Das Sortiment umfasst Produkte aus
den Bereichen Betriebs- und Lagereinrichtung, Baromébel,
Transportverpackungen, Displayartikel sowie Ausristungs-
gegenstande fur den Gastronomiesektor und Lebensmittel-
einzelhandel.

Bei der Kundenansprache verfolgt TAKKT eine Mehr-
Marken-Strategie, die Multi-Channel- und Web-focused-
Marken umfasst und sich an den unterschiedlichen
Bedurfnissen der jeweiligen Kundengruppen orientiert.
Multi-Channel-Marken legen den Fokus auf anspruchsvolle
Kunden aus mittleren und gréBeren Unternehmen. Dazu
kombinieren sie ein breites Online-Angebot, vom Webshop
bis zu kundenindividuellen E-Procurement-L6sungen, mit
dem klassischen Kataloggeschaft und - wo sinnvoll - mit
Mitarbeitern flr telefonische Ansprache und AuB3endienst
zu einem integrierten Ansatz. Uber Web-focused-Marken
spricht TAKKT kleinere und eher transaktionsorientiertere
Kunden an. Hat der Kunde das gewlnschte Produkt Gber
einen der Kanale bestellt, bietet TAKKT eine schnelle
Lieferung und ergénzende Serviceleistungen an.

Im Mittelpunkt des weiteren Wachstums stehen bei TAKKT
der Ausbau der E-Commerce-Aktivitaten sowie die noch
bessere Verzahnung der unterschiedlichen Kanale beim
integrierten Multi-Channel-Vertrieb. Um die Digitale Trans-
formation des Unternehmens voranzutreiben, hat TAKKT
die Vision 2020 entwickelt. Uber eine nachhaltige Verande-
rung der Organisation sowie Investitionen in Mitarbeiter
und neue Technologien soll das organische Umsatzwachs-
tum erhoéht und eine Verdopplung des E-Commerce-
Geschafts erreicht werden. Um die Digitale Transformation
unternehmensweit umzusetzen, hat das Unternehmen
sechs Handlungsfelder identifiziert und konkrete MaB-
nahmen in allen Sparten der TAKKT-Gruppe eingeleitet.

Zum 1. Januar 2018 wurden die Web-focused-Marken
Certeo, BiGDUG und Mydisplays innerhalb des Geschafts-
bereichs TAKKT EUROPE in eine neu gegriindete Sparte
namens newport Gberfihrt. Die Anfang 2018 erworbene
OfficeFurnitureOnline wird ebenfalls in die newport Gruppe
integriert. Durch die Grindung dieser Sparte kdnnen sich
diese Aktivitaten starker und eigenstandiger als bisher

mit ihrer Markenfihrung, Infrastruktur und ihren Produkt-
sortimenten im Markt positionieren. Zudem wird auch die
2016 gegriindete TAKKT Beteiligungsgesellschaft mit ihren

Investments in innovative Start-ups in die newport Gruppe
eingebracht. Ziel der TAKKT Beteiligungsgesellschaft ist die
strategische Beteiligung an neu gegrtindeten, wachstums-
starken Gesellschaften, die auf B2B-Spezialversandhandel
oder Dienstleistungen entlang der Wertschdpfungskette
der TAKKT-Gesellschaften spezialisiert sind. Das Portfolio
umfasste Ende 2017 bereits sieben Investments.

Darlber hinaus erwirbt der Geschaftsbereich aussichtsrei-
che Unternehmen zur Erganzung der bisherigen Geschafts-
aktivitaten. TAKKT sucht dabei etablierte Unternehmen
mit einem skalierbaren Geschaftsmodell im B2B-Direct-
Marketing mit positiven Entwicklungsperspektiven. Durch
Akquisitionen bietet sich fur TAKKT die Gelegenheit, das
Produktportfolio auszubauen, neue Kundengruppen zu er-
schlieBen oder regional zu expandieren und damit weiter
zu diversifizieren. Zudem achtet TAKKT darauf, dadurch
maoglichst neues Know-how zu gewinnen.

Nach der am 6. Februar 2017 erfolgten Zustimmung

der METRO GROUP Hauptversammlung wurde zum

12. Juli 2017 die Aufteilung des Unternehmens realisiert.
Das auf Consumer Electronics fokussierte Unternehmen
tritt unter der Unternehmensmarke CECONOMY auf.

Das GroBhandels- und Lebensmittelgeschaft firmiert
seither unter der Unternehmensmarke METRO. Beide
Unternehmen werden als separate Aktiengesellschaften
mit eigenstandigem Unternehmensprofil sowie eigener
Borsennotierung gefuhrt. Damit verfligt Haniel Gber zwei
Finanzbeteiligungen.

Die Finanzbeteiligung CECONOMY ist mit Uber zwei
Milliarden Kundenkontakten pro Jahr die fihrende euro-
paische Plattform fir Unternehmen, Konzepte und Marken
im Bereich Consumer Electronics. Die Unternehmen von
CECONOMY wollen den Kunden Orientierung geben und
ihnen Losungen anbieten, um die Méglichkeiten innovativer
Technologien bestmdglich zu nutzen. Mit seinen beiden
starken Marken MediaMarkt und Saturn ist das Unterneh-
men in 15 europdischen Landern vertreten und in neun
Landern die Nummer 1 im Consumer-Electronics-Handel -
gemessen an Umsatz, Marktanteil, Verkaufsflache und
Mitarbeiterzahl. Kunden kénnen das Angebot der Markte
und der Online-Kanéle von MediaMarktSaturn in jeder
gewunschten Kombination von zu Hause und unterwegs
nutzen. Dafur wurden die Vorteile moderner Technologien
in alle Standorte integriert - mit mehr als 1.000 digital
optimierten und Multi-Channel-fahigen Markten in Europa.
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Der GroBhandels- und Lebensmittelspezialist METRO
besteht im Wesentlichen aus den Segmenten METRO
Wholesale und Real. Das Segment METRO Wholesale
umfasst die METRO /MAKRO Cash & Carry-GroBmarkte
und das Belieferungsgeschaft. Es richtet sich primar an
gewerbliche Kunden, insbesondere Hotels, Restaurants
und Catering-Unternehmen. Das Segment Real konzen-
triert sich auf das Einzelhandelsgeschaft in Deutschland
und somit auf Endverbraucher. Real ist eines der fuhren-
den Hypermarkt-Unternehmen in Deutschland und bietet
ein umfangreiches und vielfaltiges Produktsortiment

an. METRO ist in 35 Landern mit lokalen GroBhandels-
gesellschaften und Belieferungsspezialisten — unter
anderem METRO Lieferservice, Classic Fine Foods, Pro

a Pro und Rungis Express — aktiv. Dieses Geschaft ist in
seinen Mdrkten sehr gut positioniert - sowohl durch den
GroBhandel als auch durch die wachsende Prasenz im
Belieferungsgeschaft. Angesichts der sich wandelnden
Einkaufsgewohnheiten der Kunden werden das Beliefe-
rungsgeschaft im GroBhandel und der Multi-Channel-
Vertrieb weiter ausgebaut. Real hat nach einer Phase der
Konsolidierung neue Marktkonzepte geschaffen. Zudem
bietet das Unternehmen seit Februar 2017 online mit
einem neuen Marktplatzformat eine groBBe Anzahl an
Artikeln zum Kauf an.

Daruber hinaus bindelt die 2015 gegrindete Geschafts-
einheit HoReCa Digital die Digitalisierungsinitiativen des
Konzerns wie beispielsweise den METRO Accelerator
powered by Techstars. Hinzu kommen diverse Service-
gesellschaften, die konzernweit tbergreifende Dienst-
leistungen erbringen.

Wertorientiertes Steuerungssystem

Im Mittelpunkt der Aktivitaten der Geschéftsbereiche
sowie der Haniel-Holding steht die nachhaltige Steigerung
des Unternehmenswerts. Um ein auf dieses Ziel aus-
gerichtetes Handeln aller Beteiligten sicherzustellen,
werden innerhalb der Geschéaftsbereiche und der Haniel-
Holding finanzielle und nichtfinanzielle Kennzahlen ver-
wendet. Auf Konzernebene dient dem Vorstand neben
dem Umsatz das Operative Ergebnis dazu, die Entwick-
lung der Geschaftsbereiche zu beurteilen. Zuséatzlich
kommt die Kennzahl Ergebnis vor Steuern zur Anwendung,
die neben dem Operativen Ergebnis auch das Betei-
ligungsergebnis und das Ergebnis aus Finanzierungstatig-
keit beinhaltet.

Einen MaBstab flr den Wertbeitrag stellt im Haniel-
Konzern die Kennzahl Haniel Value Added (HVA) dar. Diese
verdeutlicht, ob der Haniel-Konzern beziehungsweise
seine Geschéftsbereiche Ergebnisse erwirtschaften, die
mindestens die Kapitalkosten decken. Die Gesamtkapital-
kosten umfassen die Renditeforderungen der Fremd- und
Eigenkapitalgeber und spiegeln das Risiko wider, das

mit den Geschaftsaktivitaten verbunden ist. Ergdnzend
zum HVA findet der Return on Capital Employed (ROCE)
als Renditekennziffer Anwendung. Fir die Steuerung der
Liquiditat werden die bilanziellen Investitionen in langfris-
tige Vermdégenswerte sowie der Haniel-Cashflow im Sinne
einer Cash-Earnings-Kennzahl verwendet.

Die Kennzahlen, die fir die Konzernsteuerung verwendet
werden, finden auch Eingang in die Vergutungssysteme
des Haniel-Konzerns.

Bericht zur Nichtfinanziellen Erkldrung
veroffentlicht

Der Managementansatz der Franz Haniel & Cie. GmbH zur
Corporate Responsibility, bestehend aus CR-Organisation
des Haniel-Konzerns, CR-Zielen sowie wesentlichen MafB-
nahmen der Geschaftsbereiche und der Holding in diesem
Bereich, sind im Abschnitt Corporate Responsibility auf
der Seite 12 dieses Geschéftsberichts dargestellt. Auf der
Haniel-Website finden sich zudem umfassende Detailinfor-
mationen zum Thema Nachhaltigkeit. Den gesonderten
freiwilligen Bericht zur Nichtfinanziellen Erklarung geman
CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz nach §289b HGB zur
Offenlegung von nichtfinanziellen und die Diversitat be-
treffenden Informationen fir den Haniel-Konzern kénnen
Sie unter folgender Internetseite abrufen:
www.haniel.de/verantwortung/nichtfinanzielleErklaerung2017.
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Haniel-Konzern

Umsatz- und Ertragslage

Im Jahr 2017 verzeichnete der Haniel-Kon-
zern ein zweistelliges Umsatzwachstum.
Dazu trugen insbesondere der Geschafts-
bereich ELG und die erstmals fir das zweite
Halbjahr 2017 einbezogenen Initial-Aktivititen
bei CWS-boco bei. Das Operative Ergebnis
ging vorrangig aufgrund der Kosten fir

die Integration der Initial-Aktivititen bei
CWS-boco wie erwartet leicht zurtiick. Das
Ergebnis vor und nach Steuern steigerte

der Haniel-Konzern deutlich.

Gesamtwirtschaftliches Umfeld spiirbar belebt
Nach Einschdtzung des Internationalen Wahrungsfonds
(IWF) ist die Weltwirtschaft 2017 mit 3,7 Prozent kraftig
gewachsen.

In der Eurozone hat sich der Aufschwung 2017 verstarkt.
Trotz der politischen Unsicherheiten durch wichtige
Wahlen im Berichtsjahr und einen unklaren Brexit-Prozess
sind die Euro-Lander mit 2,4 Prozent wieder starker
gewachsen. Die Europdische Zentralbank hat ihren
expansiven Kurs fortgesetzt. Eine breite konsum- und
investitionsbasierte Binnennachfrage sowie lebhafte
Exporte haben diesen Aufschwung getragen.

Auch in den USA hat sich der Wirtschaftsaufschwung
beschleunigt; so lag das Wachstum laut Einschatzung
des IWF ganzjahrig bei 2,3 Prozent, nach 1,5 Prozent im
Vorjahr. Der Privatkonsum und die Investitionen der Un-
ternehmen waren lebhaft. Zudem erholte sich die Indus-
trieproduktion. Infolge héherer Olpreise trug dazu auch
der im Vorjahr sehr schwache Energiesektor bei. Die US-
Notenbank hat die Leitzinsen wie erwartet in mehreren
kleinen Schritten weiter angehoben.

Die Schwellen- und Entwicklungslander profitierten vom
lebhafteren Welthandel sowie den tendenziell erholten Roh-
stoffpreisen. Zusammen sind diese Lander gemaf IWF 2017
mit 4,7 Prozent wieder etwas dynamischer gewachsen,
wenngleich weiterhin mit groBen regionalen Unterschieden.
Chinas wirtschaftlicher Expansionskurs war mit einem Plus
von 6,8 Prozent infolge staatlicher StitzungsmaBnahmen
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robust und hat unter anderem auch die sidostasiatische
Region stimuliert. Brasilien verzeichnete 2017 wieder ein
leichtes Wachstum, Russland erreichte ein moderates.

Relevante Rohstoffpreise auf hoherem Niveau

Neben dem gesamtwirtschaftlichen Umfeld sind fr den
Haniel-Konzern die Bedingungen im Marktsegment Edel-
stahl von groBer Bedeutung. Die fur ELG relevanten Roh-
stoffpreise lagen im Jahr 2017 auf einem héheren Niveau
als im Vorjahr. Eine wichtige Ursache dafir waren gute
konjunkturelle Erwartungen. Der Preis fur Nickel, den be-
deutendsten Werttrager im Edelstahl, lag im Durchschnitt
8 Prozent Uber dem Niveau des Vorjahres. Das Preisniveau
der fur das Superlegierungsgeschaft relevanten Rohstoffe
wie Titan bewegte sich deutlich unter dem Niveau des
Vorjahres, erhéhte sich aber im Jahresverlauf.

Die positive konjunkturelle Entwicklung in Europa und die
verbesserten Bedingungen in den Marktsegmenten Edel-
stahl und Superlegierungen wirkten sich férderlich auf die
Umsatz- und Ertragslage des gesamten Haniel-Konzerns
aus.
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Umsatztreiber ELG und CWS-boco

Insgesamt verbuchte der Haniel-Konzern im Jahr 2017
einen Umsatz von 4.138 Millionen Euro, was einem
deutlichen Anstieg von 14 Prozent entspricht. Hierzu hat
insbesondere der hohere Umsatz von ELG beigetragen.
Zudem trug der erstmalige Einbezug der Initial-Aktivitaten
im zweiten Halbjahr bei CWS-boco positiv zur Umsatzent-
wicklung bei. Gegenlaufig wirkten negative Wahrungs-
effekte durch den US-Dollar.

Bereinigt um Wahrungseffekte sowie Unternehmenskaufe
und -verkadufe stieg der Umsatz im Vergleich zum Vorjahr
um 11 Prozent. Dies ist vorrangig auf die im Jahr 2017
héheren durchschnittlichen Preisniveaus von Nickel und
Eisen und die héhere Ausgangstonnage des Geschafts-
bereichs ELG zurtckzufihren. Aber auch der Umsatz aller
anderen Geschaftsbereiche entwickelte sich organisch,
das heit bereinigt um Wahrungseffekte sowie Unter-
nehmensverkdufe, gegentber dem Vorjahr positiv.

Operatives Ergebnis durch Integration belastet

Das Operative Ergebnis des Haniel-Konzerns ist im Ge-
schaftsjahr 2017 auf 214 Millionen Euro leicht gesunken.
Dies resultierte insbesondere aus den Sonderaufwen-
dungen fir die Integration der ibernommenen Initial-
Gesellschaften bei CWS-boco. Aber auch das Operative
Ergebnis von TAKKT bewegte sich aufgrund eines héheren
Aufwandes fur die Digitalisierung und eines fehlenden
Sonderertrages sowie eines schwacheren US-Geschafts
unter dem Niveau des Vorjahres. Das Operative Ergebnis
von BekaertDeslee bewegte sich auf dem Vorjahres-
niveau. Der Geschaftsbereich ELG steigerte das Operative
Ergebnis hingegen gegentiber dem Vorjahr aufgrund des
positiveren Marktumfeldes deutlich, konnte die Ergebnis-
entwicklungen der anderen Geschaftsbereiche allerdings
nicht vollstandig kompensieren.

UMSATZ
Mio. Euro

+14%

207 N ©.i¢

2016 3.620

OPERATIVES ERGEBNIS
Mio. Euro

7%

207 N 214

2016 229

Ergebnis vor Steuern gestiegen

Das Ergebnis vor Steuern ist von 193 Millionen Euro im Vor-
jahr auf 235 Millionen Euro gestiegen. Das hdhere Ergebnis
aus den Finanzbeteiligungen CECONOMY und METRO sowie
das verbesserte Ergebnis aus Finanzierungstatigkeit tber-
kompensierten das leicht geringere Operative Ergebnis.

Das Beteiligungsergebnis, im Wesentlichen der Finanz-
beteiligungen an der CECONOMY und der METRO, stieg
von 46 Millionen Euro im Vorjahr auf 82 Millionen Euro
im Geschaftsjahr 2017. Es profitierte unter anderem
von einer leicht positiven Umsatzentwicklung in beiden
Unternehmen sowie geringeren Aufwendungen fir
Restrukturierungen.

ERGEBNIS VOR STEUERN
Mio. Euro

+22%

207 N 2:5

2016 193

Das Ergebnis aus Finanzierungstatigkeit, das sich aus dem
Finanzierungsaufwand und dem Ubrigen Finanzergebnis
zusammensetzt, verbesserte sich im Berichtszeitraum auf
-61 Millionen Euro nach -82 Millionen Euro im Vorjahr.
Dazu haben unter anderem die planmaBige Ruckzahlung
der Haniel-Anleihe im Februar 2017 und ein dadurch
geringerer Zinsaufwand beigetragen.
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Nachsteuerergebnis deutlich gestiegen

Bei einem hdheren Ergebnis vor Steuern und einem durch
einen signifikanten Ertrag aus Latenten Steuern positiven
Steuerergebnis im Vergleich zum Vorjahr lag das Ergebnis
nach Steuern deutlich Uber dem des Jahres 2016. Dieses
summierte sich - nach 144 Millionen Euro im Vorjahr - auf
248 Millionen Euro im Geschaftsjahr 2017.

ERGEBNIS NACH STEUERN
Mio. Euro

+72%

2007 I 2:¢

2016 144

Haniel Value Added deutlich iiber dem Vorjahreswert
Neben den Umsatz- und Ergebnisgréfen werden im
Haniel-Konzern als wertorientierte Steuerungskennzahlen
auch der Haniel Value Added (HVA) und der Return on
Capital Employed (ROCE)? verwendet. Im HVA kommt

der innerhalb eines Jahres erzielte Wertbeitrag zum Aus-
druck. Die Eigen- und Fremdkapitalkostensatze sowie ihr
Gewichtungsverhadltnis werden jdhrlich festgelegt. 2017
belief sich der gewichtete Gesamtkapitalkostensatz fur
die Ermittlung des HVA wie im Vorjahr auf 7,8 Prozent.

Mio. Euro 2016 2017
Return 230 314
- Kapitalkosten 495 505
Haniel Value Added (HVA) -265 -191
Return 230 314
/ Durchschnittlich gebundenes Kapital 6.347 6.469
Return on Capital Employed (ROCE) 3,6% 4,9 %

Der HVA lag im Jahr 2017 mit -191 Millionen Euro deut-
lich tber dem Vorjahreswert von -265 Millionen Euro.
Dies wurde durch einen im Vergleich zum Vorjahr héheren
Return bei nur leicht héheren Kapitalkosten erreicht.

Die Steuerungskennzahl ROCE gibt die Rendite auf das
durchschnittlich gebundene Kapital an. Der ROCE des
Haniel-Konzerns erhdhte sich durch den erzielten héheren
Return von 3,6 Prozent im Vorjahr auf 4,9 Prozent im

Jahr 2017. Damit lag die Rendite auf das durchschnitt-
lich gebundene Kapital im Geschaftsjahr 2017 unter dem
gewichteten Gesamtkapitalkostensatz von 7,8 Prozent.

Im Hinblick auf die wertorientierten Kennzahlen ist zu
berlcksichtigen, dass sowohl die freien Finanzanlagen

als auch die Finanzbeteiligungen strukturell Renditen
erwirtschaften, die unterhalb der Gesamtkapitalkosten
liegen. Vor diesem Hintergrund bleibt die wertorientierte
Portfolioentwicklung wesentliches Ziel der Haniel-Holding.

Erwartungen iibertroffen

Der Haniel-Konzern erreichte akquisitions- und wahrungs-
bereinigt einen deutlich héheren Umsatzanstieg als prog-
nostiziert. Haupttreiber dafir war, dass der Umsatz des
Geschaftsbereichs ELG starker als erwartet anstieg. Auch
in Bezug auf das Operative Ergebnis profitierte Haniel auf
Konzernebene davon, dass der Geschaftsbereich ELG die
Prognose fir das Operative Ergebnis deutlich Ubertraf.
Die Integration der Initial-Aktivitaten bei CWS-boco lief
dagegen schneller an als angenommen. Dadurch kamen
integrationsbedingt Sonderaufwendungen friiher zum
Tragen, die das Operative Ergebnis von CWS-boco und auf
Konzernebene wie prognostiziert belasteten. Ohne Ergeb-
niseffekte aus dem Joint Venture wurde wie erwartet ein
Anstieg des Operativen Ergebnisses realisiert.

Die Finanzbeteiligungen CECONOMY und METRO ver-
zeichneten jeweils einen leichten organischen Umsatz-
anstieg, wie - noch ohne Bertcksichtigung der Auf-
teilung - flr die METRO GROUP im Geschaftsbericht 2016
prognostiziert worden war. Aufgrund niedrigerer Auf-
wendungen fir Restrukturierungen und die Aufteilung der
METRO GROUP lag das Beteiligungsergebnis von Haniel
aus den Finanzbeteiligungen CECONOMY und METRO in
der Folge héher als prognostiziert.

Insgesamt fiel das Ergebnis des Haniel-Konzerns - vor wie
nach Steuern - besser als prognostiziert aus und lag deut-
lich tber dem Vorjahresniveau. Dementsprechend fielen
die wertorientierten Steuerungskennzahlen HVA und ROCE
hoher als erwartet aus. Der Haniel-Cashflow profitierte
von den Beitragen der erworbenen Initial-Aktivitaten und
stieg gegenliber dem Vorjahr starker als erwartet.

2 Fur die detaillierte Berechnung der Kennzahlen HVA und ROCE siehe die Erlduterungen im Konzernanhang auf Seite 105.
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Haniel-Konzern
Finanzlage

Nach der Integration wesentlicher zentral-
europaischer Teile von Initial bei CWS-boco
konnte Haniel den Portfolioausbau mit dem
Erwerb von ROVEMA und Optimar erfolg-
reich fortsetzen. Fiir weitere Akquisitionen
stehen ausreichend liquide Mittel zur Ver-
figung - auch aus dem Haniel-Cashflow.
Dieser ist durch die erfreuliche Entwicklung
des operativen Geschafts deutlich gestiegen.
Die Finanzstruktur des Konzerns ist weiter-
hin tiberaus solide und wird durch Invest-
ment-Grade-Ratings fiur die Haniel-Holding
untermauert.

Financial Governance zwischen Holding und
Geschéaftsbereichen

Die obersten Ziele des Finanzmanagements liegen in der
jederzeitigen Deckung des Finanzierungs- und Liquiditats-
bedarfs unter Wahrung der unternehmerischen Selbst-
standigkeit sowie der Begrenzung finanzieller Risiken. Die
Holding gibt den Geschaftsbereichen Grundsatze vor, um
organisatorische Mindestvoraussetzungen zu etablieren
und die Ausgestaltung wesentlicher Prozesse des Finanz-
managements einschlieBlich des finanzwirtschaftlichen
Risikomanagements zu regeln. Diese Vorgaben sind in
Richtlinien flr die Treasury-Abteilungen der Holding und
der Geschaftsbereiche festgehalten. Auf dieser Basis
identifizieren, analysieren und bewerten die Holding und
die Geschaftsbereiche, die jeweils das operative Geschaft
verantworten, finanzielle Risiken - insbesondere Liquidi-
tats-, Ausfall-, Zinsanderungs- und Wahrungsrisiken - und
treffen MaBBnahmen, um diese zu vermeiden oder zu be-
grenzen. Neben diesen Grundsatzen gibt es zusatzliche
Vorgaben der Holding in den Bereichen Finanzierungs- und
Finanzrisikostrategie, Freigabe von Finanzkontrahenten
und -instrumenten sowie Limit- und Meldewesen.

Innerhalb dieser Vorgaben steuern die Geschaftsbereiche
ihre jeweilige Finanzierung basierend auf einer eigenen
Finanz- und Liquiditatsplanung. Auch das Cash Manage-
ment liegt in ihrer Verantwortung. Zur Ausnutzung von
GroBenvorteilen unterstitzen die Holding und ihre Finan-
zierungsgesellschaften die Geschaftsbereiche und bieten

zusammen mit Bankpartnern in verschiedenen Landern
Cash Pools an. Durch die Kombination von zentralen Vor-
gaben mit der Eigenstandigkeit der Geschaftsbereiche
hinsichtlich ihrer Finanzierung wird den individuellen An-
forderungen der Geschaftsbereiche an das Finanzmanage-
ment Rechnung getragen.

Vertrauensvolle Zusammenarbeit

Als Familienunternehmen mit stabiler, aber begrenzter
Eigenkapitalfinanzierung ist der Zugang zu Fremdkapi-
talquellen fur Haniel von hoher Bedeutung. Folglich ist
ein guter Ruf bei den Finanzierungspartnern unerlasslich.
Wesentliche Aspekte dabei sind die zeitnahe und offene
Information von Ratingagenturen und Geschéftspartnern
sowie die Beachtung der Gleichbehandlung von Banken
und Investoren. Wenn dies gewahrleistet ist, kann sich
ein Unternehmen als langjahriger und verlasslicher Ge-
schaftspartner bei Banken und Investoren ein hohes MafR3
an Vertrauen verdienen.

Investment-Grade-Ratings bestatigt

Die Haniel-Holding unterzieht sich freiwillig externen
Ratings und sichert sich so einen breiten Kapitalmarkt-
zugang. Dabei stltzt sich Haniel auf drei Rating-Urteile:
Moody’s erganzte das aktuelle Rating von Bal im Januar
2017 um einen ,positive Outlook“. Die europaische
Ratingagentur Scope hat Haniel mit BBB- im Investment-
Grade eingestuft, ebenso Standard & Poor’s, die ihr Rating
mit BBB- ebenfalls in diesem Bereich vergeben hat.

Finanzierung breit aufgestellt

Beim Finanzmanagement setzt der Haniel-Konzern auf
eine Diversifikation der Finanzierung: Unterschiedliche
Finanzierungsinstrumente mit diversen Geschaftspartnern
sichern jederzeit den Zugang zu Liquiditat und reduzieren
die Abhangigkeit von einzelnen Finanzierungsinstru-
menten und Geschaftspartnern. Insgesamt verfugt der
Haniel-Konzern zum 31. Dezember 2017 Gber gezogene
und nicht gezogene Kreditlinien in der GréBenordnung von
2 Milliarden Euro. Dies ist Ausdruck des Strebens nach
Sicherheit und Unabhangigkeit.

Ein ausgewogenes Falligkeitenprofil mit einer angemesse-
nen, langfristigen Ausrichtung gewahrleistet zusatzliche
Finanzierungssicherheit. Eine weitere zentrale Saule im
Finanzmanagement ist der gesicherte Kapitalmarktzugang
der Haniel-Holding Uber das aktuelle Commercial Paper
Programme in Hohe von 500 Millionen Euro.
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Insgesamt sind die finanziellen Verbindlichkeiten, die in

der Bilanz des Haniel-Konzerns ausgewiesen werden, zum
31. Dezember 2017 auf 1.495 Millionen Euro gesunken,
nachdem sie zum 31. Dezember 2016 1.750 Millionen Euro
betragen hatten. Davon haben 992 Millionen Euro eine Lauf-
zeit von unter einem Jahr, 458 Millionen Euro eine Laufzeit
zwischen einem und funf Jahren und 45 Millionen Euro eine
Laufzeit von Gber fanf Jahren. Der Uberwiegende Teil der Ver-
bindlichkeiten notiert dabei in Euro. Verschuldung in Fremd-
wahrung besteht vor allem in US-Dollar. Der Rtuckgang der
finanziellen Verbindlichkeiten resultiert aus der planmaBigen
Tilgung einer Anleihe in Hohe von 247 Millionen Euro. Auf-
grund der ausreichenden Liquiditat wurde diese Anleihe
ohne Refinanzierung zurlickgezahlt. Die kurzfristigen finan-
ziellen Verbindlichkeiten, also mit Laufzeiten von unter ei-
nem Jahr, sind trotz der Tilgung der Anleihe stabil geblieben.
Dies resultierte aus der Umgliederung einer weiteren, im
Februar 2018 fallig gewordenen Anleihe. Die Abnahme finan-
zieller Verbindlichkeiten in der Laufzeitenkategorie zwischen
einem und fUnf Jahren ergibt sich durch die Umbuchung der
zuvor benannten, im Februar 2018 fallig gewordenen Anleihe
in H6he von 195 Millionen Euro. Zudem entfallen von den als
kurzfristig ausgewiesenen Verbindlichkeiten 483 Millionen Euro
auf die Umtauschanleihe auf Stammaktien der CECOMOMY
AG. Obwohl diese erst im Jahr 2020 féllig ist, wird sie aufgrund
des jederzeit austbbaren Umtauschrechts der Inhaber als
kurzfristige Verbindlichkeit ausgewiesen.

Der Buchwert der ausstehenden Anleihen zum 31. Dezem-
ber 2017 liegt mit 678 Millionen Euro durch die Riickzah-
lung der Anleihe unter dem Niveau zum Jahresende 2016
von 918 Millionen Euro. Des Weiteren haben sich die Ge-
schaftsbereiche CWS-boco, ELG und TAKKT in den vergan-
genen Jahren auch am Markt far Schuldscheindarlehen
finanziert und damit ihre Finanzierungsbasis verbreitert.
Der Wert von Schuldscheindarlehen, Commercial Papers
sowie sonstigen verbrieften Verbindlichkeiten im Haniel-
Konzern lag zum 31. Dezember 2017 bei 223 Millionen
Euro - und damit tber dem Niveau zum 31. Dezember
2016. Einzelne Geschaftsbereiche unterhalten dartber
hinaus Programme zum fortlaufenden Verkauf von Forde-
rungen aus Lieferung und Leistung an Dritte.

Solides Finanzpolster

Die Nettofinanzschulden des Haniel-Konzerns, also die
finanziellen Verbindlichkeiten abzlglich der Zahlungsmittel
und Zahlungsmittelaquivalente, sind mit 1.427 Millionen

Euro zum 31. Dezember 2017 gegentber 1.485 Millionen
Euro zum Jahresende 2016 gesunken. Durch die Ver-
wendung liquider Mittel fur die Rtuckzahlung der Anleihe
kam es nicht zu einer gréBeren Reduktion der Nettofinanz-
schulden. Die Nettofinanzposition im Haniel-Konzern ist
zum 31. Dezember 2017 auf 1.331 Millionen Euro ge-
stiegen, nach 575 Millionen Euro zum 31. Dezember 2016.
Die Nettofinanzposition ergibt sich aus den Nettofinanz-
schulden abztiglich der Anlageposition der Haniel-Holding -
ohne Berlcksichtigung kurz- und langfristiger Forderungen
gegeniber verbundenen Unternehmen. Der Anstieg der
Nettofinanzposition geht insbesondere auf die Verwendung
von finanziellen Mitteln fUr die Erweiterung des Portfolios
durch die Joint-Venture-Bildung bei CWS-boco sowie die
Erwerbe von ROVEMA und Optimar zurick.

Haniel-Cashflow durch erfreuliche Entwicklung
des operativen Geschifts deutlich gestiegen

Auf Ebene der Haniel-Holding sind die Nettofinanzschulden
von 917 Millionen Euro zum 31. Dezember 2016 auf 1.040
Millionen Euro zum 31. Dezember 2017 gestiegen. Dies liegt
daran, dass die Haniel-Holding den Geschaftsbereichen fi-
nanzielle Mittel bereitgestellt und mit ROVEMA und Optimar
zwei neue Geschaftsbereiche erworben hat. Dadurch wurde
der Bestand an Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquiva-
lenten reduziert. Zudem konnte durch die finanzielle Unter-
stttzung der Haniel-Holding der Geschaftsbereich CWS-boco
das Joint Venture mit Rentokil Initial bilden.

Den Nettofinanzschulden steht auf Ebene der Holding ein
Portfolio an Finanzanlagen gegenuber, das in den kom-
menden Jahren fur den Erwerb weiterer Geschaftsbereiche
sowie zur RUckzahlung ausstehender Anleihen verwendet
wird. Zum 31. Dezember 2017 verfligt die Haniel-Holding
- unter Berlcksichtigung kurz- und langfristiger Forde-
rungen gegeniber verbundenen Unternehmen - tber ein
Finanzvermogen im Wert von 908 Millionen Euro.

Haniel-Cashflow gesteigert

Um die Liquiditatsstarke der laufenden Geschaftstatig-
keit zu beurteilen, verwendet der Haniel-Konzern die
Steuerungskennzahl Haniel-Cashflow. Der Haniel-Cash-
flow steht in erster Linie fur die Finanzierung von
kurzfristigem Nettovermdgen! und von Investitionen zur

1 Das kurzfristige Nettovermogen umfasst im Wesentlichen Forderungen aus Lieferung und Leistung sowie Vorrate abztiglich Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung.
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Verfigung. 2017 ist der Haniel-Cashflow von 374 Millio-
nen Euro im Vorjahr auf 487 Millionen Euro gestiegen.
Wesentliche Ursachen fir den Anstieg sind die erst-
maligen Beitrdge der Initial-Gesellschaften sowie die ins-
gesamt erfreuliche Entwicklung des operativen Geschafts
in den Geschaftsbereichen.

Der Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit, der zu-
satzlich zum Haniel-Cashflow die Veranderung des kurz-
fristigen Nettovermégens umfasst, betrug im Jahr 2017
462 Millionen Euro und war damit ebenfalls leicht niedriger
als der Haniel-Cashflow. Hierzu hat die Einstellung von
Forderungsverkaufen bei CWS-boco beigetragen. Im Vorjahr
hatte der Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit bei
253 Millionen Euro und damit ebenfalls unter dem Haniel-
Cashflow gelegen. Die Ursache war die Bindung finanzieller
Mittel insbesondere durch die Zunahme der Forderungen
aus Lieferung und Leistung sowie von Vorraten infolge
eines am Jahresende hoheren Nickelpreises bei ELG und
eines héheren Geschaftsvolumens im vierten Quartal.

Erwerb von Initial-Einheiten, ROVEMA und Optimar
treibt Investitionssumme

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit, also der Saldo
aus Auszahlungen flr die Investitionstatigkeit und Ein-
zahlungen aus der Desinvestitionstatigkeit, lag im Jahr
2017 bei -303 Millionen Euro. Neben den Investitionen
der Geschaftsbereiche in Sachanlagen und immaterielle
Vermdgenswerte waren die bedeutendsten Investitionen
dabei der Erwerb der Initial-Gesellschaften durch CWS-
boco sowie die Ubernahme der beiden Unternehmen
ROVEMA und Optimar. Den Auszahlungen in Héhe von
1.168 Millionen Euro standen Einzahlungen aus Des-
investitionstatigkeit in Hohe von 865 Millionen Euro ge-
genuber. Diese resultierten Uberwiegend aus einem Abbau
von Finanzanlagen der Haniel-Holding. Im Vorjahr betrug der
Cashflow aus Investitionstatigkeit -286 Millionen Euro.

HANIEL-CASHFLOW
Mio. Euro

+30%

207 N <7

2016 374

ZAHLUNGSWIRKSAME INVESTITIONEN
Mio. Euro

+97%

2007 N .i6:

2016 592

Auszahlungen in Hohe von 592 Millionen Euro - unter
anderem fur den Erwerb der DesleeClama-Gruppe und
Finanzanlagen auf Holding-Ebene - standen dabei Ein-
zahlungen in Héhe von 306 Millionen Euro gegentber. Diese
resultierten insbesondere aus der planmaBigen Falligkeit
von in den Vorjahren durch die Haniel-Holding erworbenen
Finanzanlagen.

Mio.Euro 2016 2017
Haniel-Cashflow 374 487
Cashflow aus operativer

Geschaftstatigkeit 253 462
Cashflow aus Investitionstatigkeit -286 -303
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -44 -353

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit im Jahr 2017 be-
trug -353 Millionen Euro nach -44 Millionen Euro im Jahr
2016. Damit wurden deutlich mehr Mittel zur Ruckfihrung
von Finanzverbindlichkeiten verwendet als im Vorjahr. Im
Jahr 2017 wurde wie im Vorjahr eine Dividende in Hohe
von 50 Millionen Euro an die Gesellschafter der Franz
Haniel & Cie. GmbH gezahlt.
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Haniel-Konzern
Vermogenslage

Bei gestiegener Bilanzsumme blieb die Eigen-
kapitalquote des Haniel-Konzerns weiterhin
hoch. Auch nach den erfolgreichen Akquisitio-
nen des Jahres 2017 belegt dies das weitere
Investitionspotenzial von Haniel.

Hohere Bilanzsumme

Die Bilanzsumme des Haniel-Konzerns ist von 7.066 Millionen
Euro zum 31. Dezember 2016 auf 7.368 Millionen Euro zum
31. Dezember 2017 gestiegen. Dabei hat sich das langfristige
Vermdgen zu Lasten des kurzfristigen Vermdgens erhoht.
Dieser Anstieg ergibt sich aus der Bildung des Joint Venture
von CWS-boco mit den Initial-Aktivitaten in Zentraleuropa
sowie den Erwerben von ROVEMA und Optimar. Gegenlaufig
reduzierten sich die langfristigen Finanzanlagen, da fur die
Finanzierung der Erwerbe insbesondere Anleihen der Haniel-
Holding verduBert wurden. Insgesamt betrug das langfristige
Vermdgen des Konzerns 5.977 Millionen Euro am 31. Dezem-
ber 2017 - nach 5.122 Millionen Euro zum 31. Dezember
2016. Das kurzfristige Vermdgen reduzierte sich durch den
Abbau kurzfristiger finanzieller Vermdgenswerte von 1.944 Mil-
lionen Euro zum 31. Dezember 2016 auf 1.391 Millionen Euro
am 31. Dezember 2017.

Weiterhin hohe Eigenkapitalquote

Das Eigenkapital des Haniel-Konzerns hat sich von 4.248
Millionen Euro zum 31. Dezember 2016 auf 4.499 Millionen
Euro zum 31. Dezember 2017 erhoht. Ursachlich dafir waren

BILANZSTRUKTUR AKTIVA

Mio. Euro
7.066 7.368
28% 19% Kurzfristiges Vermdgen
81% Langfristiges Vermdgen
72%
2016 2017

insbesondere das Ergebnis nach Steuern und die Einbringung
wesentlicher zentraleuropadischer Initial-Gesellschaften in
CWS-boco bei der Bildung des Joint Venture. Die Eigenkapital-
quote erhohte sich leicht von 60 Prozent auf 61 Prozent, da
nicht nur das Eigenkapital angestiegen ist, sondern auch die
Bilanzsumme. Das weiterhin hohe Niveau der Eigenkapital-
quote belegt das Investitionspotenzial von Haniel.

Die langfristigen Verbindlichkeiten reduzierten sich, be-
dingt durch die Umbuchung der 2018 falligen Anleihe der
Franz Haniel & Cie. GmbH in die kurzfristigen Verbindlich-
keiten, auf 1.236 Millionen Euro. Die kurzfristigen Verbind-
lichkeiten erhdhten sich durch die Erwerbe von ROVEMA
und Optimar sowie die Bildung des Joint Venture. Sie be-
trugen 1.633 Millionen Euro zum 31. Dezember 2017 nach
1.504 Millionen Euro zum 31. Dezember 2016.

Bilanzielle Investitionen akquisitionsbedingt
deutlich iiber Vorjahr

Die bilanziellen Investitionen des Haniel-Konzerns sind
von 412 Millionen Euro im Vorjahr auf 1.600 Millionen
Euro im Geschaftsjahr 2017 stark gestiegen. Sowohl der
Wert als auch die Anzahl der Akquisitionen im Jahr 2017
lagen mit dem Erwerb wesentlicher zentraleuropdischer
Initial-Gesellschaften sowie der neuen Geschdftsbereiche
Optimar und ROVEMA deutlich Uber denen des Jahres 2016,
in dem DesleeClama die grofBte Einzelinvestition darstellte.
Die bilanziellen Investitionen im bestehenden Geschaft fir
Sachanlagen und sonstige Vermdgenswerte reduzierten
sich, da im Vorjahr die Erwerbe von Finanzanlagen durch die
Haniel-Holding diesen Posten stark erhéht hatten.

BILANZSTRUKTUR PASSIVA

Mio. Euro
7.066 7.368

21% 22% Kurzfristige Verbindlichkeiten
I (]

19% 17% Langfristige Verbindlichkeiten

60% 61% Eigenkapital

2016 2017
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Haniel-Konzern
Mitarbeiter

Durch das Joint Venture mit Rentokil Initial
von CWS-boco und die Akquisitionen von
ROVEMA und Optimar ist die Mitarbeiter-
zahl im Haniel-Konzern im Geschéaftsjahr
2017 weiter angestiegen.

Mitarbeiterzahl in den Geschédftsbereichen gestiegen
Die durchschnittliche Mitarbeiterzahl im Haniel-Konzern
erhdhte sich im Jahr 2017 um gut 33 Prozent, von 13.882
im Vorjahr auf 18.481. Dies ist insbesondere auf die kon-
sequente Umsetzung der Buy & Build-Strategie zurtck-
zufuhren.

BekaertDeslee beschaftigte im Jahr 2017 durchschnitt-
lich 2.677 Mitarbeiter, nach 2.340 Mitarbeitern im Vorjahr.
Der Anstieg resultierte vor allem aus dem Bedarf an zu-
satzlichen Arbeitskraften in der Produktion in Mexiko und
Rumanien.

Bei CWS-boco nahm die Zahl der Mitarbeiter durch die
Bildung des Joint Venture mit Rentokil Initial zur Ubernah-
me der Initial-Aktivitaten in 10 europaischen Landern am
starksten zu: von durchschnittlich 7.661 Mitarbeitern im
Jahr 2016 auf 10.768 Mitarbeiter im Jahr 2017. Besonders
deutlich ist die Entwicklung in Deutschland und Benelux.

Aufgrund der forderlichen Rahmenbedingungen des
Marktumfelds mit héheren Preisen relevanter Rohstoffe
verzeichnete der Geschaftsbereich ELG eine bessere Ge-
schaftsentwicklung mit héheren Ausgangstonnagen. Da-
durch erhéhte sich auch im Geschaftsbereich ELG die Mit-
arbeiterzahl leicht von durchschnittlich 1.181 auf 1.240.

ROVEMA beschaftigte im Jahr 2017 durchschnittlich 649
Mitarbeiter, bei Optimar lag die Zahl der durchschnittlich
beschaftigten Mitarbeiter bei 375.

MITARBEITER
im Jahresdurchschnitt (Kopfzahl)

+33%

207 N 15451

2016 13.882

Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter bei TAKKT
wuchs auch durch die Einstellung digitaler Talente im
Vergleich zum Vorjahr leicht von 2.489 auf 2.566. TAKKT
hat die Einstellung von bis zu 100 Mitarbeitern mit aus-
gepragten digitalen Fahigkeiten als Ziel ausgegeben;
Uber 70 Positionen konnten bereits besetzt werden.
Zudem hat der Geschaftsbereich ein eigenes Trainee-
programm flr digitale Talente etabliert, um junge
Flhrungskrafte gezielt auf die Digitale Transformation
vorzubereiten.

Die Digitalisierung wirkt sich auf den Personal-
bedarf aus: Gruppenweit wurden Schliissel-
positionen wie Chief Digital Officer, Senior Digital
Advisor, Digital Transformation Manager oder User
Experience Designer geschaffen und neu besetzt.

Digitalisierung beeinflusst Personalbedarf

Die Digitalisierung verandert die Unternehmenskultur
nachhaltig und beeinflusst die Zusammenarbeit. Sie

hat einen maBgeblichen Einfluss auf den quantitativen
und qualitativen Personalbedarf. In den Geschafts-
bereichen sind die Auswirkungen der Digitalen Trans-
formation auf Organisation und Zusammenarbeit dabei
je nach Geschaftsmodell durchaus unterschiedlich. Die
Haniel-Gruppe verbindet zu diesem Thema ein klarer
strategischer Fokus. Die Haniel Akademie, die Fihrungs-
krafte und Mitarbeiter der Haniel-Gruppe weiterbildet
und -entwickelt, bietet eine Vielzahl an Angeboten rund
um Fragestellungen der Digitalen Transformation. Haniel
hat dartber hinaus mit Informations- und DialogmaBnah-
men sowie der Griindung der Digitaleinheit Schacht One
Schritte unternommen, um dieser Entwicklung Rechnung
zu tragen.

Verkiirzte Erklarung zur Unternehmensfiihrung:
Diversitdt fordern

Der Haniel-Vorstand bekennt sich zu Diversitat als einem
strategischen Erfolgsfaktor fur die Zukunftsfahigkeit von Ha-
niel. Abhdngig vom Bereich und Einsatzort existieren in den
Gesellschaften des Haniel-Konzerns verschiedene Angebote,
die Chancen fur eine bessere Vereinbarkeit von Beruf und
Familie ero6ffnen. Diese werden weiter ausgebaut. Insbeson-
dere die Gestaltung von férderlichen Rahmenbedingungen
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stellt hier einen Handlungsschwerpunkt dar - dies auch
vor dem Hintergrund der Geschlechterquotenregelung der
Bundesregierung fur die gleichberechtigte Teilhabe von
Frauen und Mannern an Fuhrungspositionen. Dennoch ist
die Qualifikation nach wie vor das mafBgebliche Kriterium
fur die Besetzung von Positionen. Geeignete MaBnahmen
sollen daher auf absehbare Zeit zu einer entsprechenden
Erhéhung des Frauenanteils in der Haniel-Gruppe fahren.
Die vom Vorstand der Franz Haniel & Cie. GmbH dement-
sprechend und auch gleichbedeutend mit einer verklrzten
Erklarung zur Unternehmensfihrung nach den gesetzli-
chen Vorgaben fur die Franz Haniel & Cie. GmbH flr den
Zeitraum bis 31. Dezember 2021 festgelegten ZielgréBen
fur den Frauenanteil fur die Haniel-Holding sind 10 Pro-
zent fur die erste Fuhrungsebene sowie 6,25 Prozent fur
die zweite Fihrungsebene, die Mindestquote fur den Vor-
stand von null sowie die Mindestquote von 8,3 Prozent fir
den Aufsichtsrat.
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Holding Franz Haniel & Cie.

Im Jahr 2017 hat die Haniel-Holding® das
Portfolio erfolgreich weiterentwickelt:

Das Family-Equity-Unternehmen realisierte
gemeinsam mit dem Geschaftsbereich
CWS-boco ein Joint Venture mit Rentokil
Initial und eréffnete dem Geschaftsbe-
reich so nachhaltige Wachstumsperspek-
tiven. Mit den Akquisitionen von ROVEMA
und Optimar diversifizierte Haniel das
Portfolio um zwei wachstumsstarke Unter-
nehmen in unterschiedlichen Segmenten
des Maschinenbaus. Auch die Strategie
zur Digitalen Transformation verfolgt die
Holding systematisch weiter.

Portfolio weiter gestarkt und diversifiziert
Gemeinsam mit dem Geschaftsbereich CWS-boco hat
die Haniel-Holding am 30. Juni 2017 ein Joint Venture
mit Rentokil Initial gebildet und damit die Marktstellung
des Geschaftsbereichs nachhaltig gestarkt. Das Joint
Venture schafft ein innovationsstarkes und fihrendes
europdisches Unternehmen far Berufskleidung, Reinraum-
und Hygieneservices. Neben einer Kapitalerhéhung stellt
die Holding dem Geschaftsbereich im Rahmen einer
Zwischenfinanzierung auBBerdem 500 Millionen Euro

zur Verfigung. Nach dem Erwerb zentraleuropdischer
Aktivitaten von Rentokil Initial halt die Haniel-Holding
82,19 Prozent der Anteile, Rentokil Initial 17,81 Prozent.

Seit dem 30. November 2017 ist mit ROVEMA ein aner-
kannter Premium-Anbieter fur Verpackungsmaschinen und
-anlagen Teil der Haniel-Gruppe. Optimar, ein fuhrender
Produzent hochwertiger, automatisierter Fisch-Ver-
arbeitungssysteme auf Schiffen, an Land sowie fur Aqua-
kulturen, gehort seit dem 20. Dezember 2017 zur Haniel-
Gruppe.

Die strategische Entscheidung des Metro-Managements
zur Aufteilung der METRO GROUP, die mit der Eintragung
ins Handelsregister am 12. Juli 2017 wirksam geworden
ist, fihrte zu einer Teilung des Konzerns in das auf
Consumer Electronics fokussierte Unternehmen CECONOMY
und den GroBhandels- und Lebensmittelspezialisten
METRO. Fur beide Finanzbeteiligungen ergeben sich

damit neue Wachstums- und Entwicklungsperspektiven.
Daruber hinaus fuhrt die Teilung zu einer héheren Diver-
sifikation des Haniel-Portfolios.

Der Wert des Haniel-Beteiligungsportfolios lag
zum 31. Dezember 2017 bei 5.624 Millionen Euro.

Nach den erfolgreichen PortfoliomaBnahmen verfugt
Haniel Uber finanzielle Mittel in der GréBenordnung von
Uber 800 Millionen Euro zum Erwerb weiterer Geschafts-
bereiche. Als Family-Equity-Unternehmen verfolgt Haniel
bei den Erwerben grundsatzlich einen langfristigen In-
vestitionsansatz. Im Fokus stehen gut positionierte mittel-
standische Unternehmen in attraktiven Nischen, die mit
Haniels Unterstitzung ihre marktfihrende Stellung aus-
bauen kdnnen und einen Beitrag zur Diversifikation des
Portfolios leisten. Zudem bevorzugt Haniel den Erwerb
von Mehrheitsbeteiligungen an nicht bérsennotierten
Unternehmen, wobei dies auch in Stufen erfolgen kann.
Im Sinne des Anspruchs von Haniel, ,enkelfdhig“ zu sein,
kommen insbesondere Unternehmen in Frage, die durch
nachhaltiges Handeln einen positiven Beitrag fur eine
langfristige Wertsteigerung erbringen kénnen. Neben dem
Erwerb neuer Geschéftsbereiche werden auch der Ausbau
und die Weiterentwicklung der bestehenden Geschafts-
bereiche im Sinne des Buy & Build-Ansatzes einen Schwer-
punkt bilden.

In einem herausfordernden Marktumfeld wird Haniel
mit Geduld und Augenmal weiterhin die sich bietenden
Optionen vorausschauend abwdgen und auf diese Weise
passende Unternehmen finden.

Wert des Portfolios leicht gestiegen

Der Wert des Beteiligungsportfolios stieg von 5.284 Millio-
nen Euro zum Jahresende 2016 auf 5.624 Millionen Euro
zum 31. Dezember 2017. Er ergibt sich als Summe der
Bewertungen der Geschaftsbereiche, der Finanzbeteiligun-
gen CECONOMY und METRO, der Finanzanlagen sowie
sonstiger Vermdgenswerte abzlglich der Nettofinanz-
schulden auf Holding-Ebene. Bei dem boérsennotierten
Geschaftsbereich und den Finanzbeteiligungen erfolgt

die Bewertung auf Basis von Drei-Monats-Durchschnitts-
kursen, bei den Ubrigen Geschaftsbereichen auf Basis von
Marktmultiplikatoren und bei den Finanzanlagen auf Basis
von Marktwerten zum Bilanzstichtag.

1 Inkl. der Beteiligungs-, Finanzierungs- und Servicegesellschaften der Holding. Den Abschluss des Teilkonzerns Franz Haniel & Cie. finden Sie auf www.haniel.de unter ,Creditor Relations*.

Konzernlagebericht

Konzernabschluss



38 Haniel-Geschéaftsbericht 2017 / Konzernlagebericht / Wirtschaftsbericht /Holding Franz Haniel & Cie.

Digitale Transformation vorangetrieben

Haniel férdert die Digitale Transformation der Geschafts-
bereiche und folgt damit dem eigenen Anspruch, als
Wertentwickler fur diese zu handeln und dabei sowohl
Wert als auch Werte im Blick zu behalten. Der von Haniel
gewadhlte Ansatz zur Digitalen Transformation der Gruppe
ist ganzheitlich angelegt und besteht aus mehreren Ele-
menten, die ineinandergreifen: Die Geschaftsbereiche
haben Digitale Agenden entwickelt. Damit soll primar die
bestehende Wertschopfungskette der Beteiligungen trans-
formiert werden. Dartber hinaus bieten sie aber auch
ausreichend Freiraum flr innovative und unkonventionelle
digitale Geschaftsideen.

Schacht One, die digitale Werkbank Haniels, koordiniert,
unterstitzt und beschleunigt die Umsetzung der Digitalen
Agenden. Schacht One arbeitete mit den Geschaftsberei-
chen bis zum Jahr 2017 bereits an 50 entsprechenden
Projekten.

Durch die Investition in Venture-Capital-Fonds verfigt
Haniel Uber eine sehr gute Basis, um die Geschafts-
modelle von Start-ups besser zu verstehen oder neue
innovative Geschaftsmodelle frihzeitig kennen zu lernen.
Zum 31. Dezember 2017 hat Haniel insgesamt 42 Mil-
lionen Euro fur sechs verschiedene Fonds zugesagt, die
wiederum insgesamt in weit Uber 200 junge Unternehmen
investieren wollen. Dieses Netzwerk kann zudem die
internen Innovationsprozesse befruchten und Impulse

bei der weiteren Suche nach neuen Beteiligungen liefern.
Daruber hinaus unterstutzt die Holding ihre Beteiligungen
bei eigenen Investitionen in junge, innovative Start-ups.

Im Rahmen des ganzheitlichen Ansatzes zur Digitalisie-
rung ist der Wissenstransfer und Austausch innerhalb
und auBerhalb der Haniel-Gruppe ein wichtiger Aspekt.
Dies steht auch im Fokus des Haniel Leadership Lab, der
gruppenweiten Fuhrungskraftetagung. AuBerdem weiten
Mitarbeiter der Haniel-Gruppe durch von der Holding
koordinierte Reisen zu Hotspots wie Berlin und Stockholm
ihre externen Netzwerke in der Digital- und Start-up-
Szene aus. Daruber hinaus bietet die Haniel Akademie ein
umfangreiches Seminarprogramm zur Digitalisierung an,
welches kontinuierlich ausgebaut wird.

Finanzvermdgen zur Portfolioentwicklung genutzt
Haniel hat im Jahr 2017 Teile seines Finanzvermdgens ge-
nutzt, um bei CWS-boco im Zuge des Joint Venture mit
Rentokil Initial eine Kapitalerhéhung durchzufiihren sowie

ROVEMA und Optimar zu erwerben. Zudem ist weiterhin
Finanzvermdgen an die Geschaftsbereiche ausgeliehen
und es wurde in zinstragende Finanzanlagen investiert.
Zum 31. Dezember 2017 stehen - unter Berucksichtigung
kurz- und langfristiger Forderungen und Verbindlichkeiten
gegenlber verbundenen Unternehmen - einem Finanz-
vermoégen im Wert von 908 Millionen Euro Nettofinanz-
schulden in H6he von 1.040 Millionen Euro gegenulber. Die
Nettofinanzposition der Haniel-Holding, definiert als Netto-
finanzschulden abziiglich des Finanzvermoégens, lag damit
zum 31. Dezember 2017 bei - 132 Millionen Euro. Auf Basis
der selbst gesteckten Obergrenze fir Nettofinanzschulden
von 1 Milliarde Euro verfligt Haniel damit Gber mehr als
800 Millionen Euro, um das Portfolio weiterzuentwickeln
und auszubauen. Geplante Rickflisse aus internen Dar-
lehen werden die externe Verschuldung senken und damit
weitere Freirdume schaffen. Zusatzlich verfugt die Haniel-
Holding Uber freie, fest zugesagte Langfrist-Kreditlinien

in Hohe von 667 Millionen Euro und damit in Summe Uber
eine komfortable Liquiditatssituation.

Fiir den Erwerb weiterer Geschaftsbereiche
steht ausreichend Liquiditat zur Verfiigung.

Wesentlicher Baustein der Finanzierung ist die im Jahr
2015 begebene, nicht verzinsliche Umtauschanleihe

auf Aktien der METRO AG, die nach der Aufteilung zur
CECONOMY AG wurde. Dadurch hat sich Haniel hervor-
ragende Finanzierungskonditionen bis zum Jahr 2020
gesichert. DarlUber hinaus ist die Finanzierung durch die
bereits erwahnten Kreditlinien sowie Gesellschafter- und
Mitarbeiterdarlehen langfristig gesichert. Der wichtigste
Teil der Finanzierung ist und bleibt jedoch die dauerhafte
Bereitstellung von Eigenkapital durch die Familie Haniel.

Die Zielverschuldung wird regelméBig in Abhangigkeit von
der Entwicklung des Holding-Cashflows und der Markt-
wertentwicklung des Portfolios analysiert. Auch nach dem
geplanten Erwerb neuer Geschéftsbereiche strebt Haniel
eine fur ein Investment-Grade-Rating angemessene Netto-
finanzverschuldung von weiterhin etwa 1 Milliarde Euro an.

Ratings im Investment Grade bei S&P und Scope
Moody’s hat im Januar 2017 den Ausblick des Haniel-
Ratings auf ,positiv® angehoben und das Rating mit Bal
bestatigt. Damit wirdigte Moody’s die unternommenen
Schritte bei BekaertDeslee und CWS-boco im Rahmen
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der Investmentstrategie sowie die Effekte der Aufteilung
der METRO GROUP auf das Haniel-Portfolio. Haniel unter-
zieht sich freiwillig externen Ratingurteilen mit dem Ziel
eines langfristig stabilen Investment-Grade-Ratings. Zwei
von drei Ratings der Haniel-Holding liegen derzeit bereits
in diesem Bereich. Seit Februar 2016 halt die Holding

ein langfristiges, im Investment Grade liegendes Emit-
tentenrating von BBB- mit stabilem Ausblick von der euro-
paischen Ratingagentur Scope. Die Ratingagentur Stan-
dard & Poor’s Rating Services (S&P) hatte im April 2016
das Long und Short Term Corporate Credit Rating auf
BBB-/A-3 (stabiler Ausblick) angehoben. Damit ist Haniel
bei S&P ebenfalls im Investment Grade eingestuft.

Ergebnisbeitrag der Holding unter Vorjahr

Der Beitrag der Haniel-Holding zum Operativen Ergebnis
des Konzerns bewegte sich 2017 unter dem Niveau des
Vorjahres. Im Jahr 2016 hatten héhere Ertrage aus der
Auflésung von nicht mehr notwendigen Ruckstellungen
zum Operativen Ergebnis beigetragen.

Verantwortung fiir Region und Gesellschaft

Das CR-Engagement der Haniel-Holding basiert auf zwei
Sdulen: Zum einen Ubernimmt Haniel als Family-Equity-
Unternehmen Verantwortung entlang der eigenen Wert-
schopfungskette. Zum anderen wird das gesellschaftliche
Engagement mit den Schwerpunkten Bildungsférderung,
Standortverantwortung und Mitarbeiterengagement sys-
tematisch weiterverfolgt. Im Bereich der Verantwortung
fur die Region werden zahlreiche Initiativen und Projekte
am Unternehmenssitz unterstitzt - sei es ideell, sachlich
oder finanziell.

Gemeinsam mit der KfW Stiftung, der Prof. Otto Beis-
heim Stiftung und der Social Impact gGmbH betreibt die
Haniel-Holding das Social Impact Lab Duisburg. Dieser
Inkubator fur Sozialunternehmer fordert Grinder, die mit
ihren Ideen drangende gesellschaftliche Herausforde-
rungen Lésen wollen, vernetzt sie mit anderen Akteuren
und etabliert sie in der Region. Zum 31. Dezember 2017
haben bereits 46 Teams das Programm durchlaufen oder
tun dies aktuell. Daraus sind 24 Unternehmen hervor-
gegangen, wovon 21 noch am Markt sind. Einzelne Teams
sind bundesweit und international erfolgreich. Inhaltliche
Angebote wie ein Mentoring-Programm und fachbezogene
Workshops fordern auBerdem den Austausch zwischen
den Grunderteams und Haniel-Mitarbeitern.
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BekaertDeslee

BekaertDeslee erzielte im Jahr 2017 ein
Umsatzwachstum von 9 Prozent. Orga-
nisch stieg der Umsatz um 8 Prozent. Vor
allem das Geschdft mit fertig konfektio-
nierten Matratzenhiillen entwickelte sich
sehr positiv. Das Operative Ergebnis lag
auf dem Niveau des Vorjahres. Das Unter-
nehmen hat die umfangreichen Integra-
tionsmaBnahmen nach dem Erwerb der
DesleeClama-Gruppe wie geplant abge-
schlossen. Damit baute der Geschafts-
bereich seine globale Marktposition nach-
haltig aus.

Integration erfolgreich abgeschlossen

BekaertDeslee ist ein wachstumsorientiertes Unterneh-
men, das den Ausbau seiner globalen Marktposition
sowohl durch organisches als auch akquisitorisches
Wachstum anstrebt. Mit dem Erwerb der DesleeClama-
Gruppe hat der Geschaftsbereich seine fihrende Position
im Markt deutlich gestarkt. Die kombinierte breite Markt-
abdeckung gepaart mit der hohen Kundenndhe fahren zu
einer starken Wettbewerbsposition. Im Zuge der erfolg-
reichen Zusammenfihrung wurden unter anderem die
belgischen Hauptsitze beider Unternehmen in Waregem
zusammengelegt. AuBerdem hat der Geschaftsbereich die
Produktion von DesleeClama in den USA zu bestehenden
Produktionsstatten von Bekaert Textiles in den USA und
in Mexiko verlegt. Am Hauptsitz in Waregem hat Bekaert-
Deslee damit begonnen, ein Innovationszentrum zu er-
richten, das die Entwicklungs- und Designabteilung sowie
weitere zentrale Unternehmensfunktionen unter einem
Dach vereint.

UMSATZ
Mio. Euro

+9%

207 N ;7

2016 310

UMSATZVERTEILUNG
nach Regionen

B 43% Amerika
41 % Europa

16 % Asien-Pazifik

Langfristiger Trend zu h6herwertigen Stoffen
BekaertDeslee profitierte weiterhin von langfristigen
Megatrends. Dies hat in Bezug auf das organische Wachs-
tum in erheblichem MafBe zum weiteren Ausbau der
Position von BekaertDeslee im Markt fir Matratzenbe-
zugsstoffe beigetragen. Durch die zunehmende Be-
reitschaft zum Kauf qualitativ besserer Matratzen ist der
Markt von einem langfristigen Trend zu héherwertigen
Stoffen gepragt. Zu diesen gehdren vor allem gestrickte
Matratzenbezugsstoffe. Denn neben anspruchsvollen,
dreidimensionalen Designs kdnnen in diesen auch Zusatz-
funktionen zur Verbesserung der Schlafqualitat realisiert
werden. BekaertDeslee kann aufgrund seiner langjahrigen
Erfahrung mit gestrickten Bezugsstoffen von diesem
Trend profitieren.

Mit den Integrationsmafinahmen hat der
Geschiftsbereich seine fithrende Position im Markt
deutlich gestarkt.

Gestiegene Nachfrage nach Matratzenhiillen

Das Einkaufsverhalten zentraler Kundengruppen von
BekaertDeslee entwickelt sich zunehmend dahinge-
hend, dass vorgefertigte Matratzenhillen nachgefragt
werden. Dies liegt zum einen daran, dass sich das
Selbstverstandnis von langjahrig am Markt agierenden
Matratzenherstellern - auch aus Kosten- und Effizienz-
grinden - zunehmend zum reinen ,Zusammensteller®
von Einzelteilen wandelt. Aber auch die neue Kunden-
gruppe der ,Bed-in-a-Box“-Unternehmen, also schwer-
punktmaBig Online-Matratzenanbieter, hat andere
Anforderungen an die Produkteigenschaften. Fir die
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Online-Matratzenhandler spielen wegen des Versands
beispielsweise Produkteigenschaften wie Faltenfreiheit
nach Knicken und Rollen eine zentrale Rolle. Hier kann
BekaertDeslee sein Know-how einbringen. In der Folge
entwickelte sich der Absatz von fertig konfektionierten
Matratzenhillen im Jahr 2017 sehr erfreulich und das Ge-
schaft mit diesen Produkten hoherer Wertschépfungstiefe
wird weiter systematisch ausgebaut.

Kosteninitiativen erfolgreich weitergefiihrt
BekaertDeslee hat im Jahr 2017 sowohl die Einkaufs- als
auch die Lean-Manufacturing-Initiative systematisch und
mit weiteren Erfolgen fortgesetzt. Durch die Zentralisie-
rung und Standardisierung des Garneinkaufs werden vor
allem die Kosten gesenkt. Die Lean-Manufacturing-Ini-
tiative zielt auf die Standardisierung und Verbesserung
der Produktionsprozesse ab. Ubergreifend verfolgt der
Geschaftsbereich eine Strategie zur kontinuierlichen Ver-
besserung an allen Standorten.

Das Geschift mit Produkten hoherer
Wertschopfungstiefe — wie fertig konfektionierten
Matratzenhillen - nimmt zu.

Gestadrkte Marktposition nach Integration
BekaertDeslee erzielte im Jahr 2017 einen Umsatz von
337 Millionen Euro, nach 310 Millionen Euro im Vorjahr.
Die im Vorjahr erworbene DesleeClama-Gruppe hat erst-
mals Uber ein komplettes Geschaftsjahr Beitrage zu
dieser positiven Umsatzentwicklung geleistet. Organisch,
das heif3t akquisitions- und wahrungsbereinigt, wuchs
der Umsatz um 8 Prozent. Regional profitierte Bekaert-
Deslee von der erfreulichen Geschaftsentwicklung in
Europa, wohingegen die Geschaftstatigkeit in den USA
unter Druck stand. Innerhalb des Produktportfolios hat

OPERATIVES ERGEBNIS
Mio. Euro

+/-0%

207 I ¢

2016 28

MITARBEITER
im Jahresdurchschnitt (Kopfzahl)

+14%

207 N .c77

2016 2.340

sich die wachsende Nachfrage nach fertigkonfektionierten
Matratzenhillen positiv auf die Umsatzentwicklung aus-
gewirkt.

Im Jahr 2017 betrug das Operative Ergebnis von Bekaert-
Deslee 28 Millionen Euro und blieb damit stabil, wobei
alle Regionen einen positiven Ergebnisbeitrag leisteten.
Die erzielten Effizienzgewinne und die ganzjdhrige Ein-
beziehung von DesleeClama konnten jedoch die absatz-
bedingten ErgebniseinbuB3en bei einem GroBkunden und
hohere Energiekosten in Mexiko nicht Gberkompensieren.
Das Operative Ergebnis wurde durch planmaBige Ab-
schreibungen aus Kaufpreisallokationen in H6he von

10 Millionen Euro belastet. Bereinigt um diese Effekte
betrug das Operative Ergebnis von BekaertDeslee 38 Mil-
lionen Euro im Jahr 2017.

Digitale Agenda wird umgesetzt

Im Jahr 2017 hat BekaertDeslee mit der digitalen Werk-
bank der Haniel-Gruppe, Schacht One, an mehreren Pro-
jekten ihrer Digitalen Agenda gearbeitet. Dadurch soll die
Digitale Transformation des Geschafts beschleunigt wer-
den. BekaertDeslee richtet sich dabei konsequent an den
Bedurfnissen seiner Zielgruppen aus - vom Matratzenher-
steller Uber den Handler bis hin zum Endverbraucher. Die
digital unterstitzte, automatische Qualitatsprifung von
fertiggestellten Stoffen wurde 2017 als Prototyp erfolg-
reich getestet und wird in den Produktionsprozess ein-
gefuhrt.
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CWS-boco

Dem Geschaftsbereich CWS-boco erdffnen
sich durch den Zusammenschluss mit

dem zentraleuropdischen Geschaft von
Initial in den Bereichen Hygiene, Berufs-
kleidung und Reinraum zum 30. Juni 2017
attraktive Chancen zur Weiterentwicklung.
Die Zusammenfiihrung resultierte in einem
starken Anstieg des Umsatzes auf 970
Millionen Euro. Aber auch organisch wuchs
CWS-boco, hier wirkte sich die Vertriebs-
initiative weiterhin positiv aus. Das Ope-
rative Ergebnis wurde in erheblichem MaBe
durch die Aufwendungen fiir die Integration
und Restrukturierung belastet.

Wachstumschancen durch Joint Venture eréffnet
Haniel und Rentokil Initial haben am 30. Juni 2017 ein Joint
Venture gebildet: Das CWS-boco-Geschaft in 16 Landern und
die Initial-Aktivitaten in 10 europdischen Landern wurden
zusammengefuhrt. Gleichzeitig verduBerte CWS-boco das
Geschaft in Italien an Rentokil Initial. Damit entstand unter
dem Dach der CWS-boco-Gruppe ein innovationsstarkes und
fuhrendes europdisches Unternehmen im attraktiven Markt
fur Berufskleidung, Reinraum- und Hygieneservices. Nach
der Transaktion halt Haniel 82,19 Prozent und Rentokil Initial
17,81 Prozent der Anteile. Beide Unternehmen ergdnzen sich
regional und bringen ihre langjahrige Kompetenz zusammen.
Das Joint Venture schafft eine hochmoderne Service-Platt-
form, die es ermdglicht, bei konstant hohem Qualitdtsniveau

noch bessere und effizientere Lésungen fur die Kunden bereit-

zustellen. Diese profitieren von einer gesteigerten Effizienz
in der Lieferkette, verbesserter globaler Beschaffung und
einer groBen Bandbreite an innovativen Technologie- und
Serviceleistungen. Die Integration der beiden Unternehmen

UMSATZ
Mio. Euro

+21%

2007 N 570

2016 800

UMSATZVERTEILUNG
nach Bereichen

I 48 % Hygiene Solutions

52 % Textile Solutions

pragte das zweite Halbjahr. Dabei setzte CWS-boco be-
reits erste EffizienzmmaBnahmen insbesondere im Adminis-
trationsbereich um.

Erfolgreiche Integration von CWS-boco und
Initial-Aktivititen: Einer der fithrenden
europiischen Serviceanbieter fiir Berufskleidung,
Waschraumhygiene und Reinraumlésungen ist
entstanden

Etablierung neuer, divisionaler Struktur

Die 2017 im Zuge der Integration der Initial-Aktivitaten for-
cierte Umsetzung der neuen, divisionalen Struktur wurde zu
Beginn 2018 vollstandig etabliert. Uber alle Lander hinweg
hat CWS-boco zwei Divisionen gebildet: die Bereiche Hygiene
Solutions mit den Leistungsangeboten Waschraumhygiene
und Schmutzfangmatten sowie Textile Solutions mit dem
Leistungsspektrum Miet- und Kaufwadsche, Reinraum, Ge-
sundheit und Pflege. Die neue Struktur ermdglicht es, euro-
paweit Kundenbedurfnisse individueller zu adressieren.

Das Projekt zur Erneuerung der IT-Systeme wurde im Jahr
2017 fortgesetzt. Ziel dieses Projekts ist es, hohe und ein-
heitliche Standards bei der Kundenbetreuung und in den
innerbetrieblichen Ablaufen zu realisieren. AuBerdem soll
dies die landertbergreifende Integration von Lager- und
Dienstleistungsprozessen unterstitzen.

Digitalisierung im Fokus

CWS-boco arbeitet intensiv an der kundenorientierten
Digitalisierung seiner Produkte und Serviceangebote. Das
Unternehmen hat 2017 auf Basis seiner Digitalen Agenda
verschiedene Projekte mit Haniels Digitaleinheit Schacht One
fortgesetzt. Beispielsweise hat der Geschaftsbereich das neue
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Kundenportal ,,Mein CWS-boco“ entwickelt, welches seit Ok-
tober 2017 in Deutschland online ist. Mit fello.online erweitert
der Geschaftsbereich sein digitales Leistungsspektrum. Uber
fello.online kdnnen Kunden seit Herbst 2017 Arbeitskleidung
schnell, flexibel und mit geringem Aufwand mieten.

Auch das Geschaft mit Service-Angeboten rund um hoch-
wertige 6ffentliche Waschraume, die den Nutzern gegen
Entgelt zur Verfigung gestellt werden, hat CWS-boco unter
der Marke ,loovio by CWS* weiterentwickelt. 2017 wurden
weitere Waschraume an Raststatten sowie im Einzelhandel
eréffnet. Zudem konnte der Geschaftsbereich in der Division
Textile Solutions im Jahr 2017 sein Netzwerk an Reinraum-
waschereien um einen weiteren Standort bei Dresden er-
ganzen. Die Reinraumwaschereien des Geschaftsbereichs
bedienen den wachsenden Bedarf an Reinraumkleidung,
Uberwiegend in der Mikroelektronik- und Pharmabranche.

Gesunkene Kiindigungsraten zeugen von hoher
Kundenzufriedenheit.

Umsatz gesteigert

Der Umsatz von CWS-boco lag 2017 mit 970 Millionen Euro
um 21 Prozent Uber dem Wert des Vorjahres. Dies lag vor
allem an der Einbeziehung der Initial-Gesellschaften im
zweiten Halbjahr. Bereinigt um Wahrungs- und Akquisitions-
effekte stieg der Umsatz gegeniiber dem Vorjahreszeitraum
um 5 Prozent. Dabei konnte CWS-boco den Umsatz in beiden
Divisionen steigern. Die Division Hygiene Solutions erzielte
ein Wachstum von 2 Prozent, der Umsatz der Division Textile
Solutions stieg gegenlber dem Vorjahr um 6 Prozent. Das
zeigt die positiven Effekte aus der Vertriebsinitiative und dem
dazugehorigen internen Vertriebsschulungsprogramm ,Sales
Excellence®, das nun auch in der Schweiz eingeftihrt wurde.
Damit hat der Geschéftsbereich nicht nur eine signifikante
Zahl an neuen Kunden gewonnen, sondern auch die Betreu-
ung bestehender Kunden verbessert. Ein Hinweis flr die hohe

OPERATIVES ERGEBNIS
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-34%

207 I 5!

2016 77
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+41%

207 N 10755

2016 7.661

Kundenzufriedenheit sind die auf einem anhaltend nied-
rigen Niveau liegenden und im Vergleich zum Vorjahr
gesunkenen Kindigungsraten bei CWS-boco.

Operatives Ergebnis durch Integration belastet

Das Operative Ergebnis wurde insbesondere durch Son-
deraufwendungen fur die Integration der Initial-Gesell-
schaften, StandortschlieBungen und vorgesehene Per-
sonalabbaumaBnahmen belastet. Daneben minderte die
planmaBige Abschreibung aus der Kaufpreisallokation im
Zusammenhang mit dem Erwerb der Initial-Gesellschaften
das Ergebnis im Jahr 2017 bereits um 15 Millionen Euro.
Der erstmalige, halbjahrige Ergebnisbeitrag der Initial-
Gesellschaften von 23 Millionen Euro konnte die in der
Summe starke Belastung im Jahr 2017 nicht kompen-
sieren. Deshalb sank das Operative Ergebnis von

77 Millionen Euro im Vorjahr auf 51 Millionen Euro.

Konzernlagebericht

Konzernabschluss



44 Haniel-Geschéaftsbericht 2017 / Konzernlagebericht / Wirtschaftsbericht /ELG

ELG

ELG profitierte im Jahr 2017 von einer
deutlichen Entspannung des Marktumfelds
und konnte die Ausgangstonnage sowohl
bei ELG Utica Alloys, dem Geschaft mit
Superlegierungen, als auch beim Edel-
stahlschrott steigern. Insbesondere durch
héhere Rohstoffpreise im Bereich Edelstahl
sowie eine bessere Schrottverfiigbarkeit
stieg der Umsatz um 22 Prozent. Bei stabi-
ler Rohertragsmarge erzielte der
Geschaftsbereich einen deutlichen Anstieg
des Operativen Ergebnisses, der sowohl
aus dem Bereich Edelstahlschrott als auch
von ELG Utica Alloys getragen wurde.

Positives Marktumfeld im Edelstahlschrottgeschaft
Im Jahr 2017 lag die weltweite Edelstahlproduktion 6 Pro-
zent Uber dem Niveau des Vorjahres. Regional war dies vor
allem auf den chinesischen Markt zurtckzuftihren, welcher
far mehr als 50 Prozent der weltweiten Erzeugung verant-
wortlich ist. In China zog die Produktion im Vergleich zum
Vorjahr wieder an: um mehr als 6 Prozent. In den fur ELG
besonders relevanten Markten USA und Europa konnte die
Edelstahlerzeugung infolge des verbesserten Marktumfelds
ebenfalls gesteigert werden. Darlber hinaus entwickelte sich
die Produktion von Edelstahl auch in Indien, Taiwan und in
Indonesien positiv. Im Vergleich zum Vorjahr kam es durch
hdhere Rohstoffpreise zu einer Entspannung bei der Schrott-
verflgbarkeit auf dem Beschaffungsmarkt.

Rohstoffpreise mit positivem Trend

Nickel, Chrom und Eisen sind die Hauptwerttrager in dem
von ELG aufbereiteten Edelstahlschrott, weshalb der Preis,
den der Geschéftsbereich fur seine Produkte erzielt, wesent-
lich von den Preisen dieser Rohstoffe abhangt. In Erwartung

UMSATZ
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einer deutlichen Verknappung der Angebotssituation
startete Nickel mit Preisen von Uber 10.000 US-Dollar
pro Tonne in das Jahr 2017, war jedoch starker Volatilitat
unterworfen. Im ersten Halbjahr flhrten eine verdnderte
Rohstoffpolitik in Indonesien und auf den Philippinen fir
den Export von Nickelerz nach China sowie andere Fak-
toren vorlibergehend zu fallenden Nickelpreisen, zeitweise
unterhalb von 9.000 US-Dollar pro Tonne. Gegenlaufig
wirkten im zweiten Halbjahr Investorenerwartungen hin-
sichtlich eines langfristigen Erfolgs der Elektromobilitat.
Dadurch wurde Nickel als Bestandteil fur Antriebsbatte-
rien deutlich starker nachgefragt. Neben dem zuvor be-
schriebenen Wachstum auf der Edelstahlproduktionsseite
fuhrte dies im Jahresverlauf zu einem Anstieg des Nickel-
preises auf tber 12.000 US-Dollar pro Tonne.

Forderliches Marktumfeld mit hoheren
Rohstoffpreisen im Edelstahlgeschéaft
im Vergleich zum Vorjahr

Im Durchschnitt lag der Nickelpreis mit 10.400 US-Dollar
pro Tonne 8 Prozent Gber dem niedrigen Niveau des Vor-
jahres. Die Preise fur Eisen und Chrom lagen gegenuber

denen des Vorjahres durchschnittlich auf einem deutlich
héheren Niveau.
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Verbessertes Marktumfeld im Superlegierungs-
geschaft

Auch ELG Utica Alloys, der auf Superlegierungen speziali-
sierte Bereich von ELG, profitierte im Jahr 2017 von einem
preis- und mengenmaBig verbesserten Marktumfeld.
Unter anderem wurden Ubernahme- und Integrations-
prozesse bei groBeren Kunden beendet, die die Nachfrage
im Vorjahreszeitraum verringert hatten. Insbesondere

im Handel stiegen die Ausgangstonnagen deutlich, aber
auch im weitgehend rohstoffpreisunabhangigen Aufberei-
tungsgeschaft entwickelten sie sich erfreulich. Die Nach-
frage aus der Luftfahrtindustrie lag weiterhin auf einem
hohen Niveau. Die Belebung des Handelsgeschafts wurde
auBerdem durch den Anstieg der fur ELG Utica Alloys
relevanten Rohstoffpreise fur Nickel und Titan im Jahres-
verlauf unterstitzt.

Erfreuliche Nachfrageentwicklung bei der
Aufbereitung von Superlegierungen

Umsatz und Operatives Ergebnis deutlich gesteigert
Das insgesamt verbesserte Marktumfeld wirkte sich positiv
auf die Geschaftsentwicklung bei ELG aus. Wahrend die
Edelstahlschrott-Ausgangstonnage von ELG um 5 Prozent
stieg, lag die Ausgangstonnage der Superlegierungs-
schrotte im Bereich ELG Utica Alloys sogar um 10 Prozent
Uber dem Wert im Vorjahr. Die héheren Durchschnittspreise
fur Nickel und weitere fur ELG relevante Rohstoffe wirkten
sich positiv auf den Umsatz aus: Dieser stieg deutlich um
22 Prozent auf 1.696 Millionen Euro. ELG profitierte durch
das unterstitzende Marktumfeld und infolge einer stabilen
Rohertragsmarge von einem verbesserten absoluten Roh-
ertrag. In Kombination mit einer unterproportional steigen-
den Kostenbasis fuhrte dies zu einem deutlichen Anstieg
des Operativen Ergebnisses im Jahr 2017 um 31 Millionen
Euro auf 49 Millionen Euro.

OPERATIVES ERGEBNIS
Mio. Euro

>+100%
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+5%

207

2016 1.181

1.240

Zukunftsstdarkung durch Digitalisierung

ELG hat die im Jahr 2016 eingeschlagene Strategie zur
Digitalen Transformation systematisch weiterverfolgt und
die entsprechenden Initiativen in den Bereichen Innovati-
on und Digitalisierung intensiviert. Das Unternehmen legt
den Fokus auf Optimierungsmaoglichkeiten entlang der
Wertschépfungskette und auf Geschaftsmodellinnovatio-
nen. Erste Lésungen, wie die App ,MyELG", die die Inter-
aktion mit Lieferanten im Edelstahlschrottbereich verbes-
sert, oder die webbasierte Datenbank ,ATTIS“ im Bereich
ELG Utica Alloys, sind bereits im internationalen Einsatz.
Die jungsten Digitalprojekte der ELG-eigenen Innovations-
einheit sind ,DeinSchrottplatz.de®, ein Suchportal far
Schrottplatze in der Nahe, und die Plattform remetal.de.
Uber remetal.de sollen Schrottbesitzer unabhéngig von
Menge, Gute und Ort jederzeit passende Abnehmer far
ihre Altmetalle finden kdnnen. Viele Projekte werden in
der Regel gemeinsam mit Schacht One und erfahrenen
Partnern realisiert.
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Optimar

Optimar, eines der weltweit fiihrenden
Unternehmen fiir automatisierte Fisch-
Verarbeitungssysteme, ist seit dem

20. Dezember 2017 Teil der Haniel-Gruppe.
Das norwegische Unternehmen entwickelt,
produziert und installiert Lésungen zur
Nutzung auf Schiffen, an Land und fiir
Aquakulturen.

Internationale Positionierung

Das Unternehmen mit seinen 375 Mitarbeitern ist ein
fuhrender Produzent hochwertiger, automatisierter Fisch-
Verarbeitungssysteme auf Schiffen, an Land und fur Aqua-
kulturen. Die Maschinen und Anlagen werden entweder auf
eigenstandiger Basis oder zusammen mit Losungen von Dritt-
anbietern schlisselfertig installiert. Als Full-Service-Anbieter
bietet Optimar zudem unterstitzende Produkte und Dienst-
leistungen an. Neben der Zentrale und Produktion in Alesund
verflgt das Unternehmen Gber weitere Produktionsstandorte
in Norwegen, den USA, Spanien und Ruménien. Optimar
beliefert internationale Kunden in mehr als 30 Landern.

Die wachsende Weltbevolkerung mit ihrem
steigenden Proteinbedarf, die fortschreitende Auto-
matisierung in der Fischereiwirtschaft und der
Modernisierungsbedarf von Fangflotten stiitzen das
Geschaftsmodell langfristig.

Kunden profitieren durch Optimar-Lésungen

Optimar bietet seinen Kunden bei Bedarf Produkte und
Losungen entlang der gesamten primdren Wertschépfungs-
kette als Komplettpaket aus einer Hand: vom Transport tber
die Verarbeitung bis zur Palettierung. Die Verarbeitungslésun-
gen werden durch unterstttzende Projekt- und IT-Lésungen
erganzt. Damit optimieren Kunden aus der Fischereiwirt-
schaft und Aquakulturbetreiber ihre Produktion und somit
die Produktqualitat. Die Losungen von Optimar sorgen durch
einen geringeren Platzbedarf auf den Schiffen fur verbesserte
Kapazitatsauslastungen der Systeme und reduzierte Durch-
laufzeiten. Dabei wird der Fisch gleichzeitig schonender ver-
arbeitet und es entstehen in Summe Effizienzgewinne.

Langfristige Megatrends als Wachstumstreiber

Der Markt fir Maschinen und Anlagen zur Fischverarbeitung
profitiert von mehreren langfristigen Megatrends und bietet
deshalb groBes Potenzial. Die steigende Proteinnachfrage
der wachsenden Weltbevélkerung, das steigende Wohl-
standsniveau und die fortschreitende Automatisierung der
industriellen Wertschdpfungsketten sind Trends, welche zum
langfristigen und dynamischen Wachstum des Unternehmens
beitragen kdnnen.

Digitale Losungen in der Entwicklung

Optimar arbeitet im Zuge der Digitalen Transformation des
Geschafts bereits an speziellen Angeboten und Services.
Durch den vermehrten Einsatz von Datenanalytik und
Augmented-Reality-Losungen kdnnen die Kunden bei der
Wartung ihrer Anlagen auch auf hoher See besser unterstutzt
und damit die Einsatzzeiten optimiert werden. Im Hinblick

auf eine weitere Automatisierung und Beschleunigung der Ver-
arbeitungsprozesse forscht Optimar zudem an der optischen
Erkennung unterschiedlicher Fischarten.

Da Optimar erst zum Ende des Jahres 2017 in den Konzern-
abschluss einbezogen wurde, tragt der Geschaftsbereich noch
nicht zu Konzernumsatz und -ergebnis bei.
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ROVEMA

ROVEMA ist ein weltweit anerkannter Premi-
um-Anbieter fiir Verpackungsmaschinen
und -anlagen mit breitem Produktportfolio
und weltweiter Prdasenz. Seit dem

30. November 2017 ist das Unternehmen
Teil der Haniel-Gruppe. Neben dem Sitz

im hessischen Fernwald verfiigt ROVEMA
iber Prasenzen in mehr als 50 Landern
und setzte seine bisherige dynamische
Entwicklung im Jahr 2017 weiter fort.

Hauptsitz in Deutschland - global aktiv

Das Unternehmen beschaftigt weltweit 649 Mitarbeiter

und ist ein anerkannter Premium-Anbieter fur Verpackungs-
maschinen und -anlagen: Von Beratung und Projektierung
Uber Entwicklung und Bau bis zur Installation und Abnahme
steht ROVEMA in engem Dialog mit den Kunden. Know-how
Uber das Zusammenspiel von Produkten, Verpackungen und
den entsprechenden Maschinen wird seit der Griindung im
Jahr 1957 kontinuierlich ausgebaut. Das Produktportfolio
des Unternehmens umfasst Lésungen fir das gesamte Spek-
trum von Primar- und Sekundarverpackungen: Maschinen
zur Dosierung, vertikalen Formfillung und Versiegelung, Kar-
tonierung und Endverpackung. Vielfaltige Serviceangebote
erganzen das Angebot. Die Verpackungsmaschinen werden in
modularer Bauweise und mit hoher Serviceorientierung an-
geboten. Unter dem Namen Retrofit ist ROVEMA zudem im
Handel, in der Aufarbeitung und mit Serviceangeboten rund
um gebrauchte, hochwertige Verpackungsmaschinen aktiv.
Bislang wurden 30.000 Maschinen weltweit installiert.

Megatrends wie steigendes Wohlstandsniveau,
Lebensmittelsicherheit, Automatisierung und
Digitalisierung stiitzen das Geschaftsmodell.

Breites Anwendungsspektrum
Hauptanwendungsfelder fir ROVEMA-Maschinen liegen

bisher in der sicheren und hygienischen Verpackung von Nah-

rungsmitteln verschiedenster Form und Konsistenz: Pulver,

stuckige Produkte, Gefriergut sowie fliissige Produkte. Eine
Erweiterung Uber den aktuellen Fokus auf die Lebensmittel-
industrie hinaus ist méglich und wird angestrebt.

Kunden profitieren von ROVEMA-Lésungen

Zur diversifizierten Kundenstruktur von ROVEMA gehdren
multinationale Konzerne und regionale Spezialisten. Diese
profitieren von schlisselfertigen Anlagen aus einer Hand
mit in Leistung und Zuverldssigkeit fihrenden Maschinen
und breitem Anwendungsspektrum. Das vollumfangliche
Serviceangebot Uber den gesamten Produktlebenszyklus
der Maschinen kommt den Kundenanforderungen ebenfalls
entgegen.

Langfristige Megatrends als Wachstumstreiber

Der Verpackungsmarkt insgesamt und der Markt fur vertikale
Verpackungslésungen werden von einer Vielzahl von Trends
untersttzt. Neben dem weltweit steigenden Konsum ge-
brauchsfertiger Nahrungsmittel werden in Schwellenlédndern
zunehmend westliche Konsummuster adaptiert. Verpackun-
gen dienen zunehmend als Marketing- und Differenzierungs-
instrument zur Absatzsteigerung der angebotenen Produkte.
Die Bedeutung von Lebensmittelsicherheit wachst und kann
oftmals nur durch eine entsprechende Verpackung gewahr-
leistet werden. Die Nachfrage nach qualitativ hochwertigeren
Produkten steigt weltweit, wobei durch hochwertige Ver-
packungen eine entsprechende Signalwirkung erreicht
werden kann.

Industrie 4.0 und regionale Expansion
als weitere Chancen

Auch in der regionalen Expansion sowie der zunehmenden
Automatisierung und Digitalisierung im Verpackungsprozess
(Industrie 4.0) liegen fir ROVEMA Chancen. Ferner ergeben
sich durch die Position in der Wertschopfungskette und das
korrespondierende Anwendungswissen rings um Produkt,
Verpackung und Maschine zahlreiche Anknupfungspunkte zur
Digitalen Transformation. So hat ROVEMA im Jahr 2017 das
erste steuerungstechnisch voll integrierte Robotik-Konzept
im eigenen Steuerungssystem P@ck-Control auf den Markt
gebracht. Zudem stellte ROVEMA 2017 das neue Human
Machine Interface (HMI) vor. Diese Benutzeroberflache der
Maschinen zeichnet sich durch eine leicht verstandliche
Bedienung aus. Sie ermdglicht unter anderem den Fernzugriff
auf die Maschine und stellt Informationen kompakt dar,
sodass Prozesswerte unmittelbar verflgbar sind.

Umsatz und Operatives Ergebnis erfreulich

ROVEMA erzielte im Zeitraum vom 30. November bis 31. De-
zember 2017 einen Umsatz in Hohe von 20 Millionen Euro
und ein Operatives Ergebnis von 2 Millionen Euro.
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TAKKT

TAKKT hat 2017 weiter in die Digitale Trans-
formation investiert. Organisch erreichte
der Geschdftsbereich ein leichtes Wachs-
tum. Dabei konnte in Europa ein zufrie-
denstellendes Umsatzwachstum erreicht
werden, in Amerika wurde dagegen ein
Riickgang verzeichnet. Bedingt durch die
planmaBigen hoheren Aufwendungen fiir
die Umsetzung der Digitalen Agenda und
Sonderertrage im Vorjahreszeitraum ging
das Operative Ergebnis erwartungsgeman
zuruck.

Zusdtzliche Sparte zum Aufbau neuer Geschdftsmodelle
TAKKT hat Anfang 2018 die Sparten umbenannt und
erganzt: Bei TAKKT EUROPE wurde aus der Business
Equipment Group die KAISER+KRAFT Gruppe und aus der
Packaging Solutions Group die Ratioform Gruppe. Dartber
hinaus wurden die Web-focused-Marken Certeo, BiGDUG
und Mydisplays innerhalb des Geschaftsbereichs TAKKT
EUROPE in eine neu gegriindete Sparte namens newport
Gruppe Uberfihrt, die zu Beginn des Jahres 2018 durch

die Akquisition des fuhrenden britischen Online-Handlers
OfficeFurnitureOnline gestarkt wurde. Durch die Grin-
dung dieser Sparte kdnnen sich diese Aktivitaten starker
und eigenstandiger als bisher mit ihrer Markenfihrung,
Infrastruktur und ihren Produktsortimenten im Markt
positionieren. Von der Umbenennung der Spartennamen
nach Hauptvertriebsmarken ab 2018 verspricht sich TAKKT
eine Vereinfachung der externen Kommunikation.

Zudem wird auch die 2016 gegrtiindete TAKKT Beteiligungs-
gesellschaft mit ihren Investments in innovative Start-ups
in die newport Gruppe eingebracht. Ziel der TAKKT Betei-
ligungsgesellschaft ist die strategische Beteiligung an neu
gegrindeten, wachstumsstarken Gesellschaften, die auf
B2B-Spezialversandhandel oder Dienstleistungen entlang der
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Wertschopfungskette der TAKKT-Gesellschaften speziali-
siert sind. 2017 hat die Beteiligungsgesellschaft weitere
Investitionen getatigt: in den Online-Marktplatz Crowdfox,
Authentic Vision, einen Anbieter von falschungssicheren
digitalen Fingerabdricken fur Produkte, die Online-
Buchungsplattform fir Facility-Dienstleistungen Book A
Tiger sowie parcellLab, Anbieter einer technologischen
Losung fur intelligentes Versandmonitoring und automati-
sierte Kundenkommunikation. AuBerdem investierte sie in
den Venture-Capital-Fonds Cavalry Ventures. Das Portfolio
umfasste Ende 2017 bereits sieben Investments.

Zusatzliche Sparte newport als Grundlage fir
Wachstum der europaischen webfokussierten
Geschéaftsmodelle

Bei TAKKT AMERICA wurde die Merchandising Equipment
Group in Hubert Gruppe umbenannt, aus der Restaurant
Equipment Group wurde die Central-Gruppe, die Displays
Group wurde zur D2G Gruppe und die Office Equipment
Group zur NBF Gruppe.

Deutliche Fortschritte bei Digitaler Transformation
TAKKT hat gute Fortschritte bei der Umsetzung der Digitalen
Agenda gemacht. In allen Sparten wurde inzwischen die
Position des Chief Digital Officers, CDO, als Mitglied der
Geschaftsleitung besetzt. Insgesamt stellt TAKKT rund 100
neue Mitarbeiter mit ausgepragten digitalen Fahigkeiten ein,
davon wurden bereits Uber 70 Positionen besetzt. AuBerdem
hat das Unternehmen ein spezielles Digital-Traineeship-
Programm aufgesetzt, mit dem Talente gezielt auf die zu-
kinftigen Herausforderungen vorbereitet werden. Den ganz-
heitlichen Ansatz zur Digitalisierung wirdigte die Jury des
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Digital Champions Award, die TAKKT im Juni 2017 als
Gewinner in der Kategorie Organisation & Prozesse kurte.

Umsatz steigt organisch leicht

Der Umsatz von TAKKT ging 2017 leicht um 1 Prozent auf
1.116 Millionen Euro zuriick. Hier wirkten negative Wah-
rungseffekte, insbesondere der im Jahresverlauf schwa-
cher notierende US-Dollar. Bereinigt um Wahrungs- und
Akquisitionseffekte wuchs der Umsatz gegeniber dem
Vorjahr leicht. Das geringe Wachstum ist vor allem auf die
Umsatzentwicklung der amerikanischen Gesellschaften
zurlckzufuhren.

Fortschritte bei Digitaler Agenda erreicht

Der Umsatz von TAKKT EUROPE stieg organisch um

3 Prozent. Innerhalb des Europageschéfts konnte der An-
bieter fur Verpackungslésungen, die Ratioform Gruppe,
etwas starker zulegen als die KAISER+KRAFT Gruppe, die
Betriebs-, Lager- und Buroausstattung verkauft. In dieser
Sparte trugen der deutsche Markt und eine britische
Tochter Gberdurchschnittlich zum Wachstum bei. Die
Ratioform Gruppe legte in den auslandischen Markten
starker zu als in Deutschland.

Der Umsatz von TAKKT AMERICA ging organisch um

2 Prozent zurtick. Es waren deutliche Unterschiede in der
Entwicklung zu beobachten. Die auf den Vertrieb von Artikeln
zur Verkaufsférderung sowie Bedarfsartikeln und Aus-
ristungsgegenstanden fur den Gastronomiesektor speziali-
sierte Hubert Gruppe verzeichnete deutliche Umsatzverluste
gegeniber dem Vorjahr. Dies war vor allem auf eine schwache
Nachfrage im amerikanischen Food-Service-Markt und
Lebensmitteleinzelhandel sowie auf ein splrbar geringeres
Projektgeschaft zurickzufihren. Die Ubrigen Sparten erreich-
ten gegentiber dem Vorjahr leichte organische Umsatzstei-
gerungen. Dabei erzielte die D2G Gruppe als Spezialist fur
Displayartikel das héchste Wachstum. Die auf den Handel mit

OPERATIVES ERGEBNIS
Mio. Euro

-13%

207 N 12

2016 142

MITARBEITER
im Jahresdurchschnitt (Kopfzahl)

+3%

207 N .55

2016 2.489

Biroausstattung spezialisierte NBF Gruppe konnte nach
wachstumsstarken Vorjahren das Umsatzniveau 2017
lediglich leicht steigern. Die Central Gruppe realisierte
ebenfalls nach einem starken Vorjahr nur geringe organi-
sche Umsatzsteigerungen.

Schwaches US-Geschdft und Aufwendungen fiir
Digitale Agenda belasten Operatives Ergebnis

Das Operative Ergebnis von TAKKT ging von 142 Millionen
Euro auf 123 Millionen Euro zurtick. Dabei ist zu bertck-
sichtigen, dass im Vorjahreszeitraum Sonderertrage aus
der erfolgswirksamen Anpassung der variablen Kaufpreis-
verbindlichkeiten fur die Akquisitionen von Post-Up Stand
und BiGDUG in H6he von 9 Millionen Euro zum Tragen
kamen. Weiter ergebnisbelastend wirkten die planmaBig
hoéheren Zukunftsinvestitionen fur die Umsetzung der Digi-
talen Transformation und das schwdachere US-Geschaft.
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Finanzbeteiligungen

CECONOMY und METRO

Die Aufteilung der METRO GROUP in die
beiden unabhdngigen und jeweils eigen-
standig bérsennotierten Unternehmen
CECONOMY und METRO wurde im Juli 2017
vollzogen. Unter anderem aufgrund gerin-
gerer Aufwendungen fiir Restrukturierungen
lag der Ergebnisbeitrag fiir Haniel

aus den Beteiligungen an CECONOMY

und METRO (iber dem Vorjahreswert.

Aufteilung der METRO GROUP

Die Hauptversammlung der METRO AG hat am 6. Februar
2017 der Aufteilung der METRO GROUP in zwei unabhangi-
ge und auf ihr jeweiliges Marktsegment spezialisierte Un-
ternehmen zugestimmt. Nach positivem Ausgang des von
der METRO AG angestrengten Freigabeverfahrens wurde
die Aufteilung am 12. Juli 2017 vollzogen. Das abgespalte-
ne GroBhandels- und Lebensmittelgeschaft firmiert seither
unter der Unternehmensmarke METRO. Das verbleibende,
auf Consumer Electronics fokussierte Unternehmen tritt
unter der Unternehmensmarke CECONOMY auf. Beide Un-
ternehmen werden als separate Aktiengesellschaften mit
eigenstandigem Unternehmensprofil sowie eigener Borsen-
notierung gefliihrt. Im Zuge der Aufteilung verringerte sich
der Anteil an der METRO von 25,00 Prozent auf 22,50 Pro-
zent. Dies ist auf die Kapitalerhéhung bei der METRO zu-
rickzufthren, die realisiert wurde, um eine Ruckbeteiligung
durch die CECONOMY an der METRO zu ermdglichen.

CECONOMY und METRO mit Fortschritten bei
strategischen Initiativen

Beide Unternehmen haben im Jahr 2017 weitere Fortschritte
im Hinblick auf ihre strategischen Initiativen erzielt. Bei METRO
stieg der Belieferungsumsatz deutlich. Dies wurde auch unter-
stitzt durch die Akquisition von Pro a Pro, einem franzésischen
Spezialisten fur Food Service Distribution, der verschiedene
Kundengruppen einschlieBlich des Sektors Hotel, Restaurant
und Caterer (HoReCa) mit Lebensmitteln direkt beliefert.

Bei CECONOMY entwickelte sich der Gber das Internet er-
zielte Umsatz der beiden Vertriebsmarken Media Markt und
Saturn ebenfalls erfreulich. Zur Starkung seiner Position als
fuhrende europaische Plattform im Bereich Consumer Elec-
tronics hat CECONOMY im August 2017 eine Beteiligung in
Hoéhe von 24 Prozent an Fnac Darty, einem franzésischen

Einzelhandelsunternehmen fiir Consumer Electronics,
Haushaltsgerdte und Unterhaltungselektronik mit Prasenz
in neun weiteren Landern, erworben.

Auch ihr Engagement im Start-up-Segment haben beide
Unternehmen weiter vorangetrieben. METRO hat seine
Accelerator-Initiative zur Férderung innovativer digitaler
Losungen fir selbststandige Unternehmer im Bereich
Hotellerie, Restaurants und Catering um ein separates
Programm fir den Bereich Handel erweitert. CECONOMY
hat seinen Accelerator Spacelab zu einer offenen Platt-
form far Handelsunternehmen und Start-ups ausgebaut.
Unter dem neuen Namen ,Retailtech Hub“ steht diese
Plattform auch Partnerunternehmen aus anderen Be-
reichen als Consumer Electronics offen und richtet sich
an Tech-Start-ups entlang der gesamten Wertschépfungs-
kette des Handels.

Aufteilung in einen Grofhandels- und
Lebensmittelspezialisten, METRO, und ein auf
Unterhaltungselektronik fokussiertes
Unternehmen, CECONOMY, vollzogen

METRO steigert Umsatz und Ergebnis

Im Jahr 2017 betrug der Umsatz von METRO 37.147 Millionen
Euro und lag somit 2 Prozent Uber dem Niveau des Vorjahres.
Wahrend der Umsatz im GroBhandelsgeschaft von METRO
Wholesale gesteigert werden konnte, war der Umsatz im
Lebensmittelgeschaft von Real riickldufig. Ursachen fur die
positive Entwicklung bei METRO Wholesale waren insbeson-
dere ein organisches Wachstum in Hohe von 1 Prozent sowie
der Beitrag des akquirierten Unternehmens Pro a Pro. Bei Real
wirkten sich dagegen neben einem leichten organischen Um-
satzriickgang insbesondere Standortabgaben negativ aus. Po-
sitiv entwickelte sich dagegen der Onlineumsatz, insbesondere
infolge der Integration des Ubernommenen Marktplatzes Hit-
meister. Das Operative Ergebnis von METRO lag mit 857 Millio-
nen Euro deutlich Gber dem Vorjahreswert. Neben dem Umsatz-
wachstum trugen insbesondere geringere Aufwendungen fur
Restrukturierungen zur Ergebnisverbesserung bei.

Ergebnisriickgang bei CECONOMY

Bei CECONOMY stieg der Umsatz im Jahr 2017 um

1 Prozent auf 22.197 Millionen Euro. Wesentlicher
Treiber war das organische Wachstum in Deutschland,
welches durch mehrere Aktionen, zum Beispiel zum
funfjahrigen Jubildum des Media-Markt-Onlineshops,
unterstitzt wurde. Dartber hinaus trugen insbesondere
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Spanien und die Turkei positiv zur Umsatzentwicklung
bei. Das Operative Ergebnis wurde insbesondere durch
die branchenweiten Preisreduzierungen des Black Friday
belastet, die zudem fur negative Einflisse auf das Weih-
nachtsgeschaft sorgten. Dadurch lag der Wert mit

281 Millionen Euro leicht unter dem des Vorjahres.

BETEILIGUNGSERGEBNIS FINANZBETEILIGUNGEN
Mio. Euro

+74%

207 N <0

2016 46

Hoherer Ergebnisbeitrag fiir Haniel

Die Operativen Ergebnisse von CECONOMY und METRO
haben das Beteiligungsergebnis von Haniel anteilig positiv
beeinflusst. Zudem wirkten sich insbesondere Verbesse-
rungen im Finanzergebnis von METRO sowie im Steuer-
ergebnis von CECONOMY positiv aus. Auf Haniel-Ebene
resultierte aus der teilungsbedingten Anteilsverwdsserung
bei der METRO AG eine Ergebnisbelastung. Trotzdem ist das
Haniel-Beteiligungsergebnis aus den Finanzbeteiligungen
an CECONOMY und METRO von 46 Millionen Euro im Vor-
jahr auf 80 Millionen Euro im Geschaftsjahr 2017 deutlich
gestiegen.
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Chancen- und Risikobericht

Erfolgreiches unternehmerisches Handeln beruht darauf, sich bietende Chancen zu nut-
zen und adiquat mit Risiken umzugehen. Es gilt, beides fiir die Geschiftsentwicklung im
Haniel-Konzern frithzeitig zu erkennen, im Detail zu analysieren und entsprechende Maf}-

nahmen zu ergreifen.

Chancen wertsteigernd nutzen

Im Haniel-Konzern werden Chancen als unternehmerische
Handlungsmadglichkeiten verstanden, die es zu nutzen gilt,

um zusatzliches profitables Wachstum zu erreichen. Chancen
werden in erster Linie identifiziert, indem Markte kontinuier-
lich beobachtet werden. Zu diesem Zweck sammeln und ana-
lysieren sowohl die strategische Fihrungsholding als auch die
operativ tatigen Geschaftsbereiche Markt-, Trend- und Wett-
bewerberinformationen. Dadurch ist Haniel in der Lage, Trends
und Anforderungen der oftmals fragmentierten Markte zeitnah
zu erkennen und Innovationen voranzutreiben.

Das Chancenmanagement ist in den Prozess der Strategie-
entwicklung eingebunden. Im Rahmen der strategischen
Planung werden unternehmerische Optionen systematisch
bewertet und Initiativen entwickelt, um diese wertsteigernd
zu nutzen. Im nachsten Schritt werden die strategischen Ini-
tiativen in der operativen Planung konkretisiert und daraus
MaBnahmen abgeleitet.

Die Strategie und ihre Umsetzung diskutieren die Mitglieder des
Haniel-Vorstands intensiv mit dem Management der Geschafts-
bereiche in regelmaBig stattfindenden Gesprachen. Dartber
hinaus wird die Strategie der Holding kontinuierlich auf den
Prufstand gestellt. Auf dieser Basis richtet die Holding das Ge-
schaftsportfolio gegebenenfalls durch Kaufe und Verkdufe wert-
steigernd neu aus. Hierzu steht der Vorstand im regelmaBigen
Dialog mit dem Aufsichtsrat.

Optionen fir nachhaltiges und
profitables Wachstum

Unternehmerische Handlungsoptionen fir den Haniel-
Konzern gibt es viele. Holding und Geschaftsbereiche
suchen fortwdhrend nach Méglichkeiten, die nachhaltiges
und profitables Wachstum sichern. Die im Haniel-Konzern
identifizierten Chancen sind im Folgenden aufgefuhrt:

Optimierung des Geschidftsportfolios: Haniel Gberpruft
kontinuierlich die strategische Ausrichtung des Portfolios.
Auf diese Weise soll das Haniel-Beteiligungsportfolio durch

Unternehmenskdufe und -verkdufe nachhaltig wertsteigernd
weiterentwickelt werden. Neue Geschaftsbereiche sollen
langfristig einen Wertbeitrag zum wirtschaftlichen Erfolg des
Konzerns leisten kdnnen und im Einklang mit dkologischen
und gesellschaftlichen Werten stehen. Dabei verfolgt die
Holding zwei parallele Ansatze, um geeignete Akquisitions-
kandidaten zu identifizieren. Ausgehend von globalen Mega-
trends analysiert sie zum einen das Potenzial verschiedener
Branchen und Markte mit dem Ziel, attraktive Unternehmen
zu identifizieren und anzusprechen. Zum anderen prift die
Holding laufend Angebote flr den Erwerb von Unternehmen.
Erganzt wird dieses Vorgehen der Holding auf Ebene der
Geschaftsbereiche durch den Erwerb von Unternehmen mit
ahnlichen oder erganzenden Produkten, Kunden beziehungs-
weise Know-how, um einem Buy & Build-Ansatz folgend die
Geschaftsbereiche strategisch weiterzuentwickeln.

Internationale Expansion: Alle Haniel-Geschéftsbereiche und
die Finanzbeteiligungen sind in Europa, BekaertDeslee, ELG,
Optimar, ROVEMA und TAKKT auch in Nordamerika stark ver-
treten und dort mit ihren unterschiedlichen Geschaftsmodel-
len gut aufgestellt. Moglichkeiten fir weiteres Wachstum
sieht Haniel in der Verstdrkung der Prasenz in diesen Markten
und in den dynamisch wachsenden Volkswirtschaften der
Welt. Hierzu zahlen Osteuropa, Lateinamerika und Asien.
Expansionsmdglichkeiten kénnen durch Neugriindungen
oder Unternehmenskaufe wahrgenommen werden.

Nachhaltigkeit als Wettbewerbsfaktor: Unter-
nehmerische Verantwortung hat im Haniel-Konzern eine
lange Tradition. Sie drlckt sich in dem Bestreben aus,
6konomischen Wert im Einklang mit 6kologischen und
gesellschaftlichen Beitragen zu steigern. Um diesem
Anspruch gerecht zu werden, hat Haniel drei Handlungs-
felder im Bereich Nachhaltigkeit festgelegt: Mitarbeiter,
Wertschopfungskette und Innovation. Diese Schwerpunkte
gelten fur alle Geschéftsbereiche sowie die Holding. Sie
werden von ihnen unter Bertcksichtigung der jeweiligen
Besonderheiten des Geschafts eigenverantwortlich unter
der Gbergeordneten Zielsetzung bearbeitet, um Potenziale
fur Effizienzsteigerungen und weiteres profitables Wachs-
tum zu erschlieBen. Denn Kunden entscheiden sich zuneh-
mend fUr nachhaltig wirtschaftende Geschaftspartner,
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deren Produkte und Dienstleistungen sich durch Ressour-
ceneffizienz und Sozialvertraglichkeit vom Wettbewerb
differenzieren. Beispielsweise setzt CWS-boco als Full-
Service-Anbieter fir Waschraumhygiene, Schmutzfang-
matten und Berufskleidung im Zuge der Modernisierung
des Wdaschereinetzwerks auf energie- und wassereffiziente
Technologien. Dadurch kénnen nicht nur Ressourcen, son-
dern langfristig auch Kosten eingespart werden. Ausfihr-
liche Informationen zum Thema Nachhaltigkeit im Haniel-
Konzern enthalt das Kapitel ,,Corporate Responsibility“

ab Seite 12.

Digitalisierung: Die Digitalisierung verandert das Ver-
halten von privaten Konsumenten und Geschaftskunden
tiefgreifend. Schlagworte wie Blockchain, Industrie 4.0,
Virtual Reality, Big Data und Smart Devices stehen fur die
digitale Veranderung. Diese geht fur den Haniel-Konzern
einher mit groBen Chancen in der Wertschopfungskette,
an der Schnittstelle zum Kunden und fir die Entwick-
lung neuer Geschaftsmodelle. So kann mittlerweile der
Abwicklungsprozess von Lieferung und Leistung ohne
entsprechende Lieferscheine oder Rechnungen mittels
kryptografisch verbundener Datensatze automatisch
abgewickelt werden. Auch die Verflgbarkeit grof3er Daten-
mengen erdffnet Méglichkeiten zur Neugestaltung von
Wertschépfungsketten und Verbesserung des Kunden-
angebots. Haniel-Geschaftsbereiche haben jeweils eine
Digitale Agenda erarbeitet, die es ihnen ermdéglichen
wird, die sich bietenden Chancen der Digitalisierung noch
besser zu nutzen. Mit Schacht One hat Haniel zudem
eine eigene Gesellschaft etabliert, die als Plattform fur
die Umsetzung digitaler Projekte fungiert. Zudem ver-
fugt das Unternehmen durch seine Investitionen in digital
ausgerichtete Venture-Capital-Fonds Uber die Méglich-
keit, von den Entwicklungen der Start-up-Szene zu lernen
beziehungsweise an ihnen zu partizipieren.

Multi-Channel-Aktivitdten: Mit der fortschreitenden
Digitalisierung ergeben sich Wachstumschancen durch

die konsequente Erweiterung der Einzelhandelsaktivitdaten
der CECONOMY und des Versandhandelsgeschafts von
TAKKT zu einem Multi-Channel-Geschaft. Bei CECONOMY
liegen diese Wachstumschancen in der noch starkeren Ver-
zahnung des stationdren Geschafts mit den E-Commerce-
Aktivitaten. Auf dieser Basis kann CECONOMY einen echten
Mehrwert fur den Kunden schaffen. Hierbei spielen Services
eine wichtige Rolle, zum Beispiel Reparaturen oder die
Unterstitzung der Kunden bei immer komplexer werdenden
Produkten. Der Spezialversandhandler TAKKT hat in der
Vergangenheit Uber die Initiative DYNAMIC die VerknlUpfung
der Vertriebswege Katalog, E-Commerce/Procurement, Tele-
fon-Marketing und AuBendienst intensiv vorangetrieben.
Dadurch ist TAKKT Uberall dort prasent, wo sich Kunden

Uber Produkte informieren und Kaufentscheidungen
treffen. Die Digitale Agenda von TAKKT zielt darauf ab,
die sich aus dieser breiten Prasenz ergebenden Wachs-
tumschancen noch besser zu nutzen und die Markt-
position zu verbessern.

Steigende Rohstoffnachfrage: Kerngeschaft von ELG
ist der Handel mit und die Aufbereitung von Rohstoffen,
insbesondere fir das Marktsegment Edelstahl. Wachs-
tumschancen ergeben sich fur ELG aus dem mittel- und
langfristig erwarteten weltweiten Nachfrageanstieg bei
Edelstahlprodukten. Zudem ist davon auszugehen, dass
ELG Utica Alloys, das Geschaft mit Superlegierungen,
weiter an Bedeutung gewinnen wird. ELG ist hier in der
Aufbereitung von sehr hochwertigen Materialien tatig.
Dazu zahlen vor allem Titanschrotte und hochlegierte,
nickelhaltige Schrotte, die beispielsweise in der Luft- und
Raumfahrt sowie bei der Energieerzeugung zum Einsatz
kommen. Zusatzlich zum Handel mit Edelstahlschrotten
und Superlegierungen ist ELG im noch jungen Geschafts-
feld des Recyclings von Karbonfasern aktiv, deren Anwen-
dungsfelder stetig erweitert werden.

Steigender Lebensstandard: In den Markten mit ho-
hem Wohlstandsniveau wird eine wachsende Nachfrage
nach Matratzen erwartet, welche die Gesundheit und

das Wohlbefinden férdern. Hierzu tragen die Stoffe von
BekaertDeslee flr Matratzenbeziige durch ihr Design und
ihre Produkteigenschaften wesentlich bei. Dartber hinaus
ergeben sich fir BekaertDeslee in den sich entwickelnden
Volkswirtschaften, insbesondere in Asien, aufgrund des
zunehmenden Wohlstands mittel- und langfristig Wachs-
tumschancen aus der steigenden Nachfrage nach Matrat-
zen. Vom steigenden Wohlstandsniveau in diesen Markten
wird auch ROVEMA mit seinem Angebot von hochquali-
tativen Verpackungsmaschinen in der Zukunft profitieren
kénnen: Hygienisch einwandfreie, ansprechende und fir
den Verbraucher komfortable Verpackungen werden in
diesen Markten mittel- und langfristig an Bedeutung
gewinnen. Auch far Optimar ergeben sich mit der héheren
Bedeutung von Fisch fur die gesundheitsbewusste Ernah-
rung der wachsenden Weltbevélkerung und der héheren
Automatisierung der Fischereiwirtschaft weitere Wachs-
tumschancen.

Industrie 4.0 und Automatisierung: Die intelligente
Nutzung von Daten und die Vernetzung von Produktions-
prozessen werden die Wertschdpfungskette in vielen
Branchen in der Zukunft grundlegend verdndern. Hiervon
kénnen auch Optimar und ROVEMA profitieren, indem sie
ihre Kompetenz als Systemintegratoren fur Produktions-
anlagen nutzen und weiter starken. Beispielsweise kénnen far
Kunden Wartungszyklen in den jeweiligen Produktionslinien
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durch das Zusammenspiel von Hard- und Software
optimiert werden. Auf diese Weise tragen Optimar und
ROVEMA dazu bei, dass ihre Kunden die Anlagen besser
und effizienter betreiben kénnen. Mit dem damit einher-
gehenden Ausbau des Geschafts mit Services und Ersatz-
teilen kénnen Optimar und ROVEMA ihre Kunden noch
besser an sich binden.

In der Gesamtbetrachtung bieten sich dem Haniel-Konzern
unverandert eine Vielzahl von Chancen fur nachhaltiges
und profitables Wachstum in der Zukunft. Insbesondere
stehen der Haniel-Holding weiterhin ausreichend Finanz-
mittel zur Verfigung, um damit neue attraktive Geschafts-
bereiche zu erwerben - mit vielen neuen Chancen.

Systematisches Risikomanagement

Ziel des Risikomanagements im Haniel-Konzern ist es,
Risiken vorausschauend zu beurteilen - im Hinblick auf
die Ubergeordneten Unternehmensziele Wertsteigerung,
Wachstum und Liquiditat. Zu diesem Zweck sollen jene
Risiken fruhzeitig erkannt werden, welche die Umsetzung
der strategischen und operativen MaB3nahmen beeintrach-
tigen und damit die Realisierung von Wert- und Wachs-
tumspotenzialen oder die Sicherung jederzeit verfugbarer
Liquiditat gefahrden. Dabei geht es nicht darum, alle
potenziellen Risiken zu vermeiden. Vielmehr sollen Risiken
frihzeitig erkannt werden, um so rasch und wirksam
gegensteuern zu kénnen oder aber sich bewusst fir das
Eingehen Uberschaubarer Risiken zu entscheiden - auch,
um damit unternehmerische Chancen zu nutzen.

Das Risikomanagementsystem im Haniel-Konzern beruht
auf einem Integrationskonzept und besteht dementspre-
chend aus einer Vielzahl an Bausteinen. Die Holding gibt
dabei fUr die wesentlichen Bausteine einen Handlungs-
rahmen vor und legt zentral Mindestanforderungen fest,
die von den Geschaftsbereichen eigenverantwortlich und
an das jeweilige Geschaftsmodell angepasst umgesetzt
werden.

Die Aufbauorganisation des Risikomanagements ist
konzernweit geregelt und umfasst alle Geschafts-
bereiche. Auf Ebene der Geschaftsbereiche koordinieren
die Controlling- beziehungsweise Revisionsabteilungen
die Risikoerhebung und sind fiir die Bewertung der Risiken
im Rahmen der Unternehmensplanung verantwortlich.
Die erhobenen Risiken werden im Risikomanagement-
Ausschuss unter Beteiligung des Vorstands diskutiert und
auf zusatzlichen Handlungsbedarf zur Risikosteuerung
gepruft. Auf Holding-Ebene gibt es dartiber hinaus ein
Risikomanagement-Komitee, in dem der Vorstand

und die Leiter aller Zentral- und Stabsabteilungen ver-
treten sind. Dieses Gremium dient vor allem dem
fachubergreifenden Informationsaustausch tber die
Holding-Risiken. Der Risikomanagement-Beauftragte
auf Holding-Ebene koordiniert den geschaftsbereichs-
Ubergreifenden Risikoerhebungsprozess und ist ver-
antwortlich fir die Weiterentwicklung des Risikofrih-
erkennungssystems.

Im Zusammenhang mit den strategischen und operati-
ven Planungen werden wesentliche Risiken und MaB3nah-
men zu deren Begrenzung identifiziert. Unter einem Risiko
wird dabei die Gefahr einer negativen Abweichung von
der geplanten oder erwarteten Entwicklung verstanden.
Die identifizierten Risiken werden systematisch hinsicht-
lich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenhéhe
bewertet, wobei risikovermeidende oder -mindernde Maf3-
nahmen sowie bereits gebildete Rickstellungen in die Be-
wertung einflieBen. Die erhobenen Risiken besprechen der
Holding-Vorstand und das Management der Geschafts-
bereiche in den Planungsgesprachen. AnschlieBend
werden die Risiken im Risikomanagement-Ausschuss ver-
tiefend erortert. Ergédnzend zu dieser Risikoerhebung wird
auch auf Ebene der Holding eine Risikoinventur durch-
gefihrt. Die Ergebnisse werden im Risikomanagement-
Komitee diskutiert. Aufbauend auf den Risikomeldungen
der Geschaftsbereiche sowie der Risikoinventur der
Holding wird der Konzern-Risikobericht erstellt. Die Vor-
standsmitglieder besprechen die Ergebnisse und informie-
ren den Prifungsausschuss Uber die Risikosituation des
Konzerns insgesamt sowie Uber wesentliche Einzelrisiken.

Im Rahmen der unterjédhrigen Umsatz- und Ergebnis-
berichterstattung melden die Geschaftsbereiche neben
finanziellen auch nicht-finanzielle unternehmensspe-
zifische Kennzahlen und Sachverhalte an die Holding, da-
mit Fehlentwicklungen friihzeitig erkannt werden kénnen.
Diese Berichterstattung wird um Risiken erweitert, die
festgelegte Schwellenwerte Gberschreiten.

Ein weiteres Element des Risikomanagements ist die
laufende Sammlung und Analyse von Informationen
iiber Markte, Trends und Wettbewerber.

Das Investitionscontrolling umfasst die jahrliche Bud-
getierung sowie die regelmaBige Nachverfolgung der ge-
tatigten Investitionsbetrage. Investitionsprojekte werden
anhand methodisch einheitlicher DCF-Renditerechnungen
bewertet, wobei pro Geschaftsbereich und Strategische
Geschaftseinheit risikoadaquate Mindestrenditen vor-
gegeben werden.
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Die Berichterstattung und Steuerung finanz-
wirtschaftlicher Risiken umfasst Liquiditatsrisiken,
Ausfallrisiken und Risiken aus Anderungen von Zinsen und
Wechselkursen sowie Preisschwankungen an den Aktien-
oder Rohstoffmarkten. Ziel ist es, finanzwirtschaftliche
Risiken zu vermeiden oder zu begrenzen. Hierzu hat die
Holding allgemeine Grundséatze fir das finanzwirtschaft-
liche Risikomanagement festgelegt. Diese sind in Richt-
linien flr die Treasury-Abteilungen der Holding und der
Geschaftsbereiche vorgegeben. Zudem gilt fur die Holding
eine besondere Richtlinie fir die Anlage von Finanzmit-
teln. Das Management finanzwirtschaftlicher Risiken wird
detailliert im Konzernanhang ab Seite 116 erldautert.

Das interne Kontrollsystem ist darauf ausgerichtet,
dass bestehende Regelungen zur Reduzierung von Risiken
auf allen Konzernebenen eingehalten werden. Damit
sollen die Funktionsfahigkeit und Wirtschaftlichkeit der
Geschaftsprozesse gewahrleistet und Vermdgensschaden
entgegengewirkt werden. Das interne Kontrollsystem

ist in der Holding und in den Geschaftsbereichen ge-
schaftsmodellspezifisch umgesetzt und umfasst sowohl
prozessintegrierte als auch prozessunabhadngige Kontroll-
mafBnahmen. Es erstreckt sich Uber alle wesentlichen
Geschaftsprozesse einschlieBlich des Rechnungslegungs-
prozesses.

Das Compliance-Management-System ist darauf aus-
gerichtet, die Einhaltung von gesetzlichen und unter-
nehmensinternen Regelungen durch praventive Maf3-
nahmen sicherzustellen. Hierzu hat Haniel konzernweit
einheitliche Mindeststandards festgelegt. Im Rahmen des
Compliance-Management-Systems werden Compliance-
Risiken im Konzern systematisch erhoben und bewertet
sowie zwischen dem Management der Geschaftsbereiche
und dem Holding-Vorstand diskutiert. Ebenfalls Be-
standteil des Compliance-Management-Systems ist eine
Hotline zur Meldung von moglichen Compliance-Ver-
stoBen. AuBerdem finden Schulungen mit Prifungen zu
Compliance-Fragestellungen statt. Zudem gibt es in

den Geschaftsbereichen und der Holding Compliance-
Beauftragte, die als Ansprechpartner fir Mitarbeiter
fungieren und helfen, Zweifelsfragen zu klaren.

Die Revisionsabteilungen der Geschéftsbereiche und
der Holding sind in das Risikomanagement eingebunden.
Sie kontrollieren die Prozesse der Gesellschaften des
Haniel-Konzerns insbesondere unter den Gesichtspunkten
operative Leistungsfahigkeit, Wirtschaftlichkeit sowie Ein-
haltung gesetzlicher Vorschriften und interner Richtlinien.
Dazu gehort auch die Kontrolle der Implementierung

und Wirksamkeit des Risikomanagementsystems ein-
schlieBlich des internen Kontrollsystems und des Com-
pliance-Management-Systems. Bei der risikoorientierten
Prifungsplanung bericksichtigt die interne Revision die
Informationen aus der Risikoerhebung und prift gegebe-
nenfalls wesentliche Risikosachverhalte.

Mit Geschaftsordnungen und daraus abgeleiteten Richt-
linien wird unter Beachtung der gesetzlichen Rahmenbe-
dingungen im Haniel-Konzern sichergestellt, dass die Bau-
steine des Risikomanagementsystems eingehalten und
zielsetzungsgerecht angewendet werden. Neu erworbene
Geschaftsbereiche werden im Rahmen der Integration
schrittweise an die Haniel-Standards herangeflhrt.

Ergdanzend zu Geschaftsordnungen und Richtlinien beste-
hen Verhaltenskodizes fur die Holding und die Geschafts-
bereiche. Darin sind Grundprinzipien des Verhaltens far
die Mitarbeiter auf der Basis gelebter Wertvorstellungen
niedergelegt.

Das Risikomanagementsystem wird regelmaBig auf seine
Wirksamkeit Gberprift und bei Bedarf weiterentwickelt.

Der Abschlussprufer wurde auch 2017 wieder vom Auf-
sichtsrat beauftragt, das Risikofriherkennungssystem des
Konzerns einer freiwilligen Prifung analog § 317 Absatz

4 HGB zu unterziehen. Die Eignung dieses Systems ins-
gesamt wurde vom Abschlussprufer bestatigt.
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Klar definierte Risikofelder

Systematisches Risikomanagement setzt voraus, dass die
Risiken frihzeitig erkannt werden. Nachfolgend sind die
zentralen zum 31. Dezember 2017 identifizierten Risiken
aufgeflhrt, denen der Haniel-Konzern voraussichtlich auf
kurze und mittlere Sicht ausgesetzt ist. Den identifizierten
Risiken sind hinsichtlich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit
und Schadenhdhe jeweils Bandbreiten zugeordnet, wobei
die Schadenhohe als mdgliche Ergebnisbelastung pro Jahr
ausgewiesen ist. Bei der Zuordnung der Risiken zu den
Bandbreiten sind risikomindernde Gegenmafnahmen be-
reits berlcksichtigt. Durch Kombination der beiden Krite-
rien - Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenhdhe - wer-
den die einzelnen Risiken in der Haniel-Risikomatrix den
Kategorien ,bedeutende Risiken®, ,wesentliche Risiken®
und ,Ubrige Risiken“ zugeordnet. Im Folgenden sind die
zentralen identifizierten Risiken nach diesen Kategorien
beginnend mit den ,bedeutenden® dargestellt:

Beteiligungen: Haniel halt insbesondere wesentliche Betei-
ligungen an der METRO AG und der CECONOMY AG, die aus
der Aufteilung der METRO GROUP im Jahr 2017 hervorgegan-
gen sind. Faktoren, die das Konzernergebnis von METRO oder
CECONOMY ungunstig beeinflussen, wirken sich auch auf das
Beteiligungsergebnis des Haniel-Konzerns aus oder kdnnen
den Wertansatz der Beteiligungen negativ beeinflussen.

HANIEL-RISIKOMATRIX

Maégliche
Schadenhéhe
>50  Mio. Euro

20-50

10-20

5-10
sehr unwahr- 50:50 wahr- Wahrscheinlichkeit
unwahr- scheinlich scheinlich
scheinlich

M Bedeutende Risiken Wesentliche Risiken Ubrige Risiken

Aufgrund der UnternehmensgréBe der METRO AG ist dieses
Risiko im Haniel-Konzern als bedeutendes Risiko zu klassifi-
zieren, wahrend das aus der Beteiligung an der CECONOMY

AG resultierende Risiko aufgrund der geringeren GréfBe des

Unternehmens als wesentliches Risiko im Haniel-Konzern
eingestuft ist. Risiken, denen METRO beziehungsweise
CECONOMY unterliegen, ergeben sich insbesondere aus
Anderungen beim Konsumverhalten und den Kunden-
erwartungen an den Handel sowie einem steigenden
Wettbewerbsdruck durch Online-Wettbewerber. Wenn es
nicht gelingt, angemessen auf diese Herausforderungen
zu reagieren und die begonnenen Veranderungsprojekte
erfolgreich umzusetzen, kann dies die Geschaftsentwick-
lung beeintrachtigen. AuBerdem kdnnen eine Verschlech-
terung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung sowie des
politischen und regulatorischen Umfelds in einzelnen Lan-
dern negative Auswirkungen auf das Geschaft von METRO
beziehungsweise CECONOMY haben. Der Umgang mit
diesen Risiken liegt in erster Linie in der Verantwortung
des Managements der jeweiligen Beteiligung. Als gréBter
Anteilseigner begleitet Haniel das Management dabei
durch Vertretung im Aufsichtsrat und durch Ausiibung von
Eigentimerrechten in der Hauptversammlung.

Unternehmensstrategie: Unternehmensstrategische
Risiken kdnnen vor allem durch die Fehleinschatzung
klnftiger Entwicklungen im Markt-, Technologie- und
Wettbewerbsumfeld entstehen. Fehleinschatzungen kon-
nen sich auch auf die Attraktivitdt von neuen regionalen
Markten oder auf die Zukunftsfahigkeit von Geschaftsmo-
dellen insgesamt beziehen. Der Haniel-Konzern begegnet
diesem Risiko mit intensiven Markt- und Wettbewerbsana-
lysen sowie regelmaBigen Strategiegesprachen zwischen
dem Holding-Vorstand und dem Management der Ge-
schéaftsbereiche. Dartiber hinaus tragt das diversifizierte
Geschaftsfeldportfolio dazu bei, die Auswirkungen von
Fehlentwicklungen in einzelnen Bereichen abzumildern.
Dennoch fihrt die hohe Erfolgsrelevanz strategischer Ent-
scheidungen dazu, dass damit verbundene Gefahren im
Haniel-Konzern zu den wesentlichen Risiken gehéren.

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen: Die
Nachfrage nach den Dienstleistungen und Produkten

der Unternehmen im Haniel-Konzern wird auch von den
gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen beein-
flusst. Die konjunkturelle Abhangigkeit ist jedoch in den
Geschaftsbereichen unterschiedlich gro3 und zeigt sich
zeitlich versetzt: Wahrend das Geschéft der ELG bedingt
durch die Rohstoffmarkte besonders zyklisch ist, spiegelt
eine nachlassende Konjunktur sich bei CWS-boco in einem
vergleichsweise geringeren Umfang und erst zeitverzégert
wider. Grund hierfur sind die langfristigen Vertrage mit
den Kunden im Vermietungs-Kerngeschaft von CWS-boco.
Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung stellt ein wesent-
liches Risiko dar, auch wenn durch die Diversifikation

des Haniel-Geschaftsportfolios und die Prasenz in unter-
schiedlichen Regionen die Auswirkungen konjunktureller
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Schwankungen abgemildert werden. Dartber hinaus
wirken die starke Marktposition der einzelnen Geschafts-
bereiche, umfassende Produkt- und Dienstleistungsange-
bote, eine heterogene Kundenbasis sowie flexible Kapazi-
taten und Kostenstrukturen risikomindernd.

Digitalisierung: Der Digitale Wandel bietet nicht nur
groBe Chancen fir den Haniel-Konzern, sondern ist auch
mit Risiken verbunden, wenn es nicht gelingt, Geschafts-
modelle an verdanderte technologische Méglichkeiten

und marktliche Anforderungen anzupassen. Hiervon sind
grundsatzlich alle Geschaftsbereiche und Finanzbetei-
ligungen betroffen. Besonders relevant ist die Beschleuni-
gung und Verscharfung des Digitalen Wandels jedoch fur
TAKKT und CECONOMY. Durch die Gewinnung von Markt-
anteilen durch reine Onlinehandler oder die zunehmende
Bedeutung offener internetbasierter Marktplatze kénnen
sich die Wettbewerbsbedingungen andern, woraus ein ver-
starkter Margendruck und der Verlust von Marktanteilen
resultieren kdnnen. Sowohl TAKKT als auch CECONOMY
haben umfangreiche Transformationsprogramme fir ihre
Unternehmen eingeleitet und entwickeln ihre Geschafts-
modelle zu integrierten Multi-Channel-Geschaften. Dies
umfasst zunehmend auch Services, die dem Kunden
Mehrwert bieten. Dabei ricken CECONOMY und TAKKT
die Anforderungen der Kunden noch starker in den Mittel-
punkt und kdénnen schneller auf Veranderungen reagieren.
Dennoch ist der mit der Digitalisierung einhergehende
tiefgreifende Wandel fir den Haniel-Konzern als wesentli-
ches Risiko zu klassifizieren.

Unternehmenskaufe und -verkdufe: Um Risiken im Rahmen
von Unternehmenstransaktionen wirksam zu begegnen, wer-
den Investitionen und Desinvestitionen vor Abschluss - auch
mithilfe qualifizierter externer Berater - sorgfaltig gepruft
und mithilfe methodisch einheitlicher DCF-Renditerech-
nungen bewertet. Die Integration eines erworbenen Unter-
nehmens in den Haniel-Konzern erfolgt anschlieBend auf
Grundlage detaillierter Zeit- und MaBnahmenplane sowie
klar definierter Verantwortlichkeiten. Dartber hinaus werden
bereits getatigte Unternehmenserwerbe regelmaBig einer
Erfolgskontrolle unterzogen. Falls trotz aller Sorgfalt die mit
einer Akquisition angestrebten Ziele nicht oder nur teilweise
erreicht werden, konnen Wertberichtigungen auf Goodwills
und andere Vermogenswerte erforderlich sein. Im Fall von
Unternehmensverkaufen werden die daraus im Konzern
verbleibenden Verpflichtungen regelmaBig Uberwacht und
beurteilt. Im Zusammenhang mit dem Verkauf des friheren
Geschaftsbereichs Xella fallen darunter auch in Klageverfah-
ren geltend gemachte Schaden aus angeblich fehlerhaften
Kalksandsteinen aus friiheren Haniel-Baustoffwerken. Bei

den Risiken aus Unternehmenskaufen und -verkaufen
handelt es sich aufgrund der hohen Bedeutung des
Portfoliomanagements im Haniel-Konzern und der damit
inharent verbundenen Unwdagbarkeiten um wesentliche
Risiken.

Personal: Der Unternehmenserfolg des Haniel-Konzerns
ist maBgeblich von der Kompetenz und dem Engagement
der Mitarbeiter abhangig. Fihrungskrafte missen die
erforderliche Kompetenz, Erfahrung und Personlichkeit
aufweisen, um die richtigen Entscheidungen im Sinne
einer wertorientierten und nachhaltigen Entwicklung ihrer
Bereiche zu treffen und umzusetzen. Dementsprechend
kann die Auswahl von Fuhrungskréaften, die diesen Anfor-
derungen nicht gentigen und Fehlentscheidungen treffen,
die erfolgreiche Unternehmensentwicklung spurbar
beeintrdachtigen. Dies gilt umso mehr in einem von Digita-
lisierung gepragten, sich dynamisch verandernden Unter-
nehmensumfeld. Der Haniel-Konzern ist deshalb bestrebt,
qualifizierte Beschaftigte zu gewinnen, sie weiterzuent-
wickeln und dauerhaft an das Unternehmen zu binden.
Hierzu bietet der Haniel-Konzern attraktive Vergutungs-
modelle und fuhrt regelmaBig Nachfolgeplanungen mit
dem Ziel durch, frei werdende Stellen mit qualifizierten
internen Kandidaten besetzen zu kénnen. Vor allem aber
investiert der Haniel-Konzern in die kontinuierliche Weiter-
bildung seiner Mitarbeiter: Die eigene Haniel Akademie
bietet Fach- und Fihrungskraften aus dem Konzern Semi-
nare und modulare Programme zur Weiterbildung sowie
zur Starkung der Fihrungskompetenz an. Die Programme
des ,Haniel Leadership Curriculum® bereiten aufstrebende
Fuhrungstalente, erfahrene Fihrungskrafte und Top-Ma-
nager auf kiinftige Herausforderungen und Fihrungsauf-
gaben vor. Ausfihrliche Informationen zu Aus- und Fort-
bildung im Haniel-Konzern enthalt das Kapitel ,Corporate
Responsibility ab Seite 12. Insgesamt werden Risiken
aus dem Personalbereich als wesentliche Risiken ein-
geschatzt.

Informationstechnologie: Gut funktionierende und auf
die Strategie abgestimmte IT-Systeme stellen im Haniel-
Konzern eine notwendige Voraussetzung fir die operative
Geschaftstatigkeit und fur administrative Bereiche dar.
Mangelnde Anpassungsfahigkeit der IT-Systeme kann

bei verdnderten strategischen Anforderungen erhebliche
Wettbewerbsnachteile mit sich bringen. Daher Uberprifen
die Haniel-Holding und die Geschaftsbereiche ihre IT-Stra-
tegie regelmafBig und modernisieren oder erneuern die
Systeme bei Bedarf. Um mit solchen Projekten untrennbar
verbundenen Risiken zu begegnen, finden fundierte und
systematische Auswahlprozesse fur neue IT-Systeme und
moderne Projektmanagement-Methoden bei deren Ein-
fihrung Anwendung. Bei der laufenden Nutzung von IT-
Systemen bestehen dariber hinaus das Risiko eines
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Ausfalls sowie das Risiko von Datenzugriffen oder -manipula-
tionen durch Unberechtigte. Solchen Gefahren beugt neben
einem gescharften Sicherheitsbewusstsein der Mitarbeiter
ein professionell organisierter IT-Betrieb vor. Hierzu bestehen
konzernweit einheitliche Mindeststandards. In Ubereinstim-
mung damit halten die Haniel-Holding und die Geschafts-
bereiche zusatzliche Notfallsysteme vor, sichern regelmafig
relevante Daten und tragen dafiir Sorge, dass Unberechtigte
nicht auf IT-Systeme zugreifen kdnnen. Insgesamt sind die
aus der Informationstechnologie resultierenden Risiken im
Haniel-Konzern zu den wesentlichen Risiken zu rechnen.

Rohstoffpreise: Erheblichen Einfluss insbesondere

auf die Geschaftsentwicklung des Geschaftsbereichs
ELG hat die Entwicklung von Preisen fur Rohstoffe, vor
allem far Nickel, die wiederum durch konjunkturelle
Branchenentwicklungen beeinflusst sind. Stabilisierend
auf die Geschaftsentwicklung von ELG wirken Preisabsi-
cherungen mithilfe derivativer Finanzinstrumente sowie
die breite geografische Streuung der Warenstréome in der
Beschaffung und im Vertrieb. Zudem baut der Geschafts-
bereich ELG das weniger rohstoffpreisabhdngige Auf-
bereitungsgeschaft bei ELG Utica Alloys, das Geschaft
mit Superlegierungen, weiter aus. Dennoch verbleiben
geschaftsmodellbedingt Rohstoffpreisschwankungen als
wesentliches Risiko im Haniel-Konzern.

Forderungen: Vor allem ELG liefert branchenbedingt die

Produkte an einige wenige, dafur aber sehr groBe Kunden.

Dies fuhrt pro Abnehmer zu teilweise sehr hohen Forde-
rungsstanden. Um den Risiken durch Forderungsausfalle
entgegenzutreten, verflgt ELG Uber ein umfassendes
Debitorenmanagement. Dartber hinaus schlieBt ELG - so-
weit dies mdoglich ist - systematisch Ausfallversicherun-
gen ab und verkauft Forderungen im Rahmen von Forfai-
tierungsprogrammen. Auch unter Berlcksichtigung dieser
GegenmaBnahmen stellt der Ausfall von Forderungen ein
wesentliches Risiko dar.

Wechselkurse: Da der Haniel-Konzern Geschdaftsaktivita-
ten in erheblichem Umfang in Landern hat, die nicht den
Euro als Landeswahrung haben, unterliegen operatives
Geschaft und Finanztransaktionen Wechselkursschwan-
kungen, die sich negativ auf das Konzernergebnis auswir-
ken kdnnen. Dabei handelt es sich zum einen um Trans-
aktionsrisiken, die vor allem dadurch entstehen, dass
Umsatzerldse und zugehdérige Kosten nicht in derselben
Wahrung anfallen. Zum anderen bestehen Translations-
risiken, die aus der Umrechnung von Ertragen und Auf-
wendungen in Nicht-Euro-Wahrungen in Euro herrihren.
Wahrend Translationsrisiken grundsatzlich nicht gegen

Wechselkursschwankungen gesichert werden, setzt der
Konzern diverse Sicherungsinstrumente ein, um Trans-
aktionsrisiken zu begrenzen. Diese werden detailliert
im Konzernanhang ab Seite 118 erlautert. Insbesondere
wegen der ungesicherten Translationsrisiken gehoéren
Wechselkursrisiken im Haniel-Konzern zu den wesent-
lichen Risiken.

Zinssdtze und Finanzierung: Veranderungen von Zins-
satzen konnen zu héheren Finanzierungskosten fuhren
und sich damit negativ auf das Ergebnis auswirken. Dabei
ist zwischen der Verdanderung des Marktzinses und der
Veranderung der Marge, die zusatzlich zum Marktzins

zu zahlen ist, zu unterscheiden. Um die Risiken aus Ver-
anderungen von Marktzinsen zu begrenzen, setzt der
Konzern diverse Sicherungsinstrumente ein. Diese werden
detailliert im Konzernanhang ab Seite 117 erlautert. Um
die Volatilitat der Zinsmargen zu begrenzen, sind lang-
jahrige Kreditvereinbarungen, Schuldscheindarlehen und
Anleihen geeignete Finanzierungsformen. Dabei hangt die
Zinsmarge auch vom Rating der Holding ab. Dieses richtet
sich nach der Entwicklung des Marktwert-Gearings, also
des Verhaltnisses zwischen Nettofinanzschulden und
Marktwert des Beteiligungsportfolios, sowie des Cash-
flows auf Holding-Ebene. Zudem beeinflussen Anzahl und
Gewicht der einzelnen Beteiligungen im Haniel-Betei-
ligungsportfolio das Rating.

Die Sicherung des Finanzierungsbedarfs fur das ope-
rative Geschaft erfolgt im Haniel-Konzern mit Eigen- und
Fremdkapital. Beim Fremdkapital wird eine Diversifikation
der Finanzierungsinstrumente und Investorenkreise an-
gestrebt, um flexibel auf Entwicklungen an den Kapital-
markten und im Bankenbereich reagieren zu kénnen. Zu
verbindlich zugesagten, jedoch nur in begrenztem Umfang
genutzten bilateralen Kreditlinien kommt in der Holding
der gesicherte Kapitalmarktzugang Uber beispielsweise
das aktuelle Commercial Paper Programme und Uber das
bestehende externe Rating hinzu. Bei der Finanzierung
mit Fremdkapital ist es von Vorteil, dass die Holding und
die Geschaftsbereiche als langjahrige und verlassliche
Geschaftspartner bei Banken und anderen Investoren

ein hohes MalB an Vertrauen genieBen. Damit ist der
Haniel-Konzern in der Lage, die Finanzierung des ope-
rativen Geschaftsbetriebs sicherzustellen, auch wenn die
Einzahlungen aus der Geschaftstatigkeit beispielsweise
kon-junkturbedingt ricklaufig sind.

Im Haniel-Konzern sind Risiken aus Zinssatzen und Finan-
zierung derzeit von vergleichsweise geringer Bedeutung
und damit zu den Ubrigen Risiken zu rechnen.
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Compliance: Die Geschaftstatigkeit des Haniel-Konzerns
unterliegt gesetzlichen und unternehmensinternen Re-
gelungen. Werden diese nicht eingehalten, kann das dem
Ansehen des Unternehmens Schaden zufiigen und den
wirtschaftlichen Erfolg gefdhrden. Um Compliance-Risiken
effektiv vorzubeugen, hat der Haniel-Konzern ein um-
fassendes Compliance-Management-System etabliert. Aus
diesem Grund werden Compliance-Risiken den Ubrigen
Risiken zugeordnet.

Gerichtsverfahren: Weder die Franz Haniel & Cie. GmbH
noch eine ihrer derzeitigen Tochtergesellschaften sind
an laufenden oder derzeit absehbaren Gerichtsverfahren
direkt beteiligt, die wesentlichen Einfluss auf die Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns haben
kénnten.

Keine bestandsgefahrdenden Risiken

Die dargestellten Risiken kdnnen, jeweils fur sich betrach-
tet, nachteilige Auswirkungen auf den Haniel-Konzern
haben. Im Hinblick auf die Gesamtrisikolage wirkt sich
jedoch die geschaftsmodellbezogene und regionale Di-
versifikation positiv aus: Viele Risiken beschranken sich
auf einzelne Geschéftsbereiche oder Regionen und sind
daher bezogen auf den Gesamtkonzern von vergleichs-
weise geringer Bedeutung. Dort, wo Risiken ihrer Natur
nach alle Geschaftsbereiche und die Holding betreffen, ist
davon auszugehen, dass sie nicht alle Geschaftseinheiten
in gleicher Weise und zeitgleich treffen.

Im Vergleich zum Vorjahr hat sich die Diversifikation der
Geschaftsaktivitaten durch die Weiterentwicklung des
Beteiligungsportfolios im Jahr 2017 erhoht. Die vollzogene
Aufteilung der METRO GROUP in METRO und CECONOMY
sowie der Erwerb der Geschaftsbereiche Optimar und
ROVEMA haben hierzu beigetragen. Hingegen hat die
Ubernahme wesentlicher Teile des zentraleuropaischen
Geschafts von Rentokil Initial in den Bereichen Hygiene,
Berufskleidung und Reinraum zu einem héheren Gewicht
der mit dem Geschaftsmodell von CWS-boco verbundenen
Risiken geflhrt. Die Neuaufnahme des Risikos aus der
Digitalisierung als fur den Konzern wesentliches Risiko
spiegelt die hohere Veranderungsdynamik im Markt-,
Technologie- und Wettbewerbsumfeld wider. In der Ge-
samtbetrachtung ist der Haniel-Konzern im Hinblick auf
erkennbare Risiken unverdndert robust aufgestellt.

Risiken, die fur sich alleine oder gesamthaft den Fortbe-
stand des Unternehmens gefdhrden, sowie nennenswerte,
Uber das normale unternehmerische Risiko hinausgehende
zukinftige Risiken sind nicht erkennbar. Den dargestell-
ten Risiken stehen bei Haniel auch zahlreiche Chancen fur
nachhaltiges und profitables Wachstum gegenuber.

Uberwachung der
Rechnungslegungsprozesse

Die Rechnungslegungsprozesse unterliegen im Haniel-
Konzern einem internen Kontroll- und Risikomanagement-
system. Damit soll die Verlasslichkeit der Finanzbericht-
erstattung sichergestellt und das Risiko einer fehlerhaften
Berichterstattung in der externen und internen Konzern-
berichterstattung minimiert werden. Wesentliche Risiken
einer fehlerhaften Berichterstattung kénnen resultieren
aus: komplexen Transaktionen oder Konsolidierungs-
vorgangen, Massentransaktionen, der Wesentlichkeit
einzelner Abschlussposten, Ermessensspielraumen und
Schatzungen, unberechtigten Zugriffen auf die IT-Systeme
sowie unzureichend geschulten Mitarbeitern. Inwieweit
sich aus solchen Sachverhalten Risiken fr den Konzern-
abschluss ergeben kénnen, wird regelmafig tberpruft.

Um potenziellen Risiken zu begegnen, ist im Haniel-
Konzern ein internes Kontrollsystem eingefthrt, das

die Zuverldssigkeit und OrdnungsmaBigkeit der Finanz-
berichterstattungsprozesse, die Einhaltung mafBgeblicher
gesetzlicher und interner Vorschriften sowie die Effizienz
und Effektivitat der Prozesse gewahrleisten soll. Ein an-
gemessenes und funktionsfahiges internes Kontrollsystem
kann allerdings nicht garantieren, dass alle Risiken iden-
tifiziert beziehungsweise vermieden werden.

Die vorhandene Risiko- und Kontrollstruktur wird systema-
tisch erfasst und dokumentiert. Hierzu erfolgt anhand klar
definierter qualitativer und quantitativer Wesentlichkeits-
kriterien eine regelmaBige Aktualisierung und Uberpri-
fung der zentralen Risikofelder. Im Fall veranderter oder
neu entstandener rechnungslegungsbezogener Risiken
beziehungsweise erkannter Kontrollschwadchen obliegt es
der Verantwortung der Geschaftsbereiche in Abstimmung
mit dem zentralen Konzernrechnungswesen, zum nachst-
moglichen Zeitpunkt geeignete KontrollmaBnahmen zu
implementieren. Die Effektivitat der festgelegten Kon-
trollen wird in regelmaBigen Abstédnden durch ein Self-
Assessment der Kontrollverantwortlichen beziehungswei-
se von deren Vorgesetzten Uberprift und dokumentiert.
Die Ergebnisse dieser Self-Assessments unterliegen einer
regelmaBigen Validierung durch unabhangige Dritte. Die
Verantwortung fur die Einrichtung und Uberwachung des
internen Kontrollsystems liegt beim Vorstand. Dartber
hinaus tGberwacht der Prifungsausschuss die Wirksamkeit
des internen Kontrollsystems.
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Der Haniel-Konzern zeichnet sich durch seine klare und
dezentrale Fihrungs- und Unternehmensstruktur aus. Die
dezentralen Rechnungslegungsprozesse werden von den
Geschaftsbereichen gesteuert, die jeweils einen eigenen
Teilkonzernabschluss erstellen. Das Management der

in die Teilkonzerne einbezogenen Einheiten steuert und
kontrolliert die Risiken hinsichtlich der operativen Rech-
nungslegungsprozesse. Die Konzerngesellschaften sind
daflr verantwortlich, dass die konzernweiten Richtlinien
und Verfahren eingehalten werden. Fir den ordnungs-
gemaBen und fristgerechten Ablauf ihrer Rechnungsle-
gungsprozesse sind sie ebenfalls zustandig. Dabei werden
sie vom zentralen Konzernrechnungswesen unterstitzt.

Den Konzernabschluss erstellt das zentrale Konzernrech-
nungswesen. Der Konzernlagebericht wird federfiihrend von
der Kommunikationsabteilung verantwortet. Die laufende
Entwicklung der IFRS-Standards und anderer relevanter
rechtlicher Vorschriften wird fortlaufend beziglich deren
Relevanz und der Auswirkungen auf den Konzernabschluss
beziehungsweise Konzernlagebericht analysiert. Vorstand
und Konzerngesellschaften werden bei Bedarf tUber die
Auswirkungen auf die Konzernberichterstattung infor-
miert. Grundlagen der Finanzberichterstattung sind eine
konzernweit glltige Bilanzierungsrichtlinie, ein einheitlicher
Konzernkontenplan sowie ein konzernweit galtiger Ab-
schlusskalender. Die Bilanzierungsrichtlinie wird jahr-

lich aktualisiert, wobei relevante rechtliche Anderungen
bericksichtigt werden. Zu komplexen Themen - etwa

dem Werthaltigkeitstest fir Goodwills oder der Ermitt-
lung der latenten Steuern - werden verbindliche Vor-
gaben und einheitliche Instrumente eingesetzt. Bei Bedarf
werden externe Experten hinzugezogen, beispielsweise

um Pensionsverpflichtungen zu bewerten oder Gutachten
zur Kaufpreisallokation bei Unternehmenserwerben zu
erstellen.

Der formale Analyse- und Reportingprozess im Haniel-
Konzern hat das Ziel, die Zuverldssigkeit und Vollstandig-
keit aller Informationen im veroffentlichten Geschaftsbe-
richt sicherzustellen. Das Konzernrechnungswesen fuhrt
analytische Prifungen durch, um potenzielle Fehler in der
Konzernberichterstattung zu identifizieren. Die Prifungen
werden dokumentiert und nach dem Vier-Augen-Prinzip
kontrolliert. Fur die Erstellung gelten ein detaillierter Zeit-
plan und festgelegte Zustandigkeiten.

Um den Konzernabschluss zu erstellen, werden standardi-
sierte und zentral verwaltete IT-Systeme eingesetzt. Dies gilt
fur die Konsolidierung auf allen Stufen des Haniel-Konzerns

und fur den Prozess der Anhangerstellung. Eine Vielzahl
von Validierungen unterstitzt den Abschlussprozess. Die
im Rechnungswesen eingesetzten IT-Systeme sind gegen
unbefugte Zugriffe geschttzt. Funktionstrennungen sowie
Change-Management-Systeme sind installiert.

Die internen Revisionsabteilungen sind als wichtiger Be-
standteil der internen prozessunabhangigen Uberwachung
verantwortlich fur die systematische Prtfung und un-
abhangige Beurteilung der internen Kontrollsysteme.

Im Rahmen der Konzernabschlussprifung berichten exter-
ne Wirtschaftsprifer Uber wesentliche Prifungsergebnis-

se und Schwachstellen im internen Kontrollsystem fir die
in den Konzernabschluss einbezogenen Einheiten.
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Prognosebericht

Fir das Geschaftsjahr 2018 geht Haniel von einem Umsatzanstieg aus. Hierzu werden auch der
erstmalig ganzjahrige Einbezug der Initial-Gesellschaften in CWS-boco sowie die neuen Geschafts-
bereiche ROVEMA und Optimar beitragen. Zudem rechnet Haniel aufierdem mit einem deutlichen
Anstieg des Operativen Ergebnisses. Auch wird davon ausgegangen, dass das Beteiligungsergebnis
aus den Finanzbeteiligungen an CECONOMY und METRO deutlich tiber dem Vorjahreswert liegt
und entsprechend auch das Ergebnis vor Steuern deutlich hoher ausfallen sollte.

Gesamtwirtschaftliches Umfeld mit Riickenwind

Fur die Weltwirtschaft rechnet der Internationale Wahrungs-
fonds (IWF) 2018 mit einem Wachstum von 3,9 Prozent.
Treiber sind der robuste Welthandel, die starkere Aufwarts-
entwicklung in den USA sowie die hohere Dynamik in den
Schwellen- und Entwicklungslandern. Dabei dampft das
voraussichtlich leicht schwachere Wachstum in China eine
noch schwungvollere Aufwartsentwicklung der globalen
Wirtschaftsleistung. Voraussetzung fir den insgesamt posi-
tiven weltweiten Konjunkturverlauf ist nach IWF aber, dass
die Risiken aus zunehmendem Protektionismus, den Brexit-
Verhandlungen und der unsicheren geopolitischen Lage in
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vielen Regionen nicht eskalieren und mégliche Korrek-
turen an den Finanzmadrkten ausbleiben.

Die Wirtschaft in der Eurozone wird 2018 voraussichtlich
auf breiter Basis um 2,2 Prozent wachsen. Hohere Beschaf-
tigung, starker privater Konsum sowie steigende Investi-
tionsbereitschaft der Unternehmen bilden die Grundlage.
Zudem stimuliert die Nachfrage aus anderen Regionen.
Allerdings kdnnte die europdische Wirtschaft durch den
Brexit oder eine Neuordnung der EU gestdrt werden.

Fur die USA rechnet der IWF mit einem lebhaften Auf-
schwung, getrieben durch robusten privaten Verbrauch,
eine dynamischere Unternehmenskonjunktur und eine
Belebung der Investitionstatigkeit. Zudem durften die
massiven Steuersenkungen die US-Wirtschaft kurzfristig
stimulieren. Nach der Prognose des IWF wird die Wirt-
schaft in den USA 2018 mit 2,7 Prozent wachsen.

Der IWF schatzt das Wachstum der Schwellen- und Entwick-
lungslander im Jahr 2018 auf zusammen 4,9 Prozent. Zwar
wird sich Chinas Expansionstempo infolge der mittlerweile
hohen Verschuldung auf voraussichtlich 6,6 Prozent etwas
verlangsamen, Indien und die Lander Stuidostasiens (ASEAN-5)
werden aber sehr kraftig wachsen. Fur Brasilien und Russland
zeichnet sich jeweils eine solide Erholung der Wirtschaft ab.

Hohere Langfristzinsen zu erwarten

Vor dem Hintergrund der starken Konjunkturentwicklung in
den USA hat die US-Notenbank fiir 2018 weitere moderate
Zinserhéhungen angekindigt. Die europdische Notenbank
(EZB) wird ihre Anleihekaufe sukzessive zurtickflhren. Trotz
des robusten Aufschwungs in der Eurozone durften die Leit-
zinsen 2018 niedrig bleiben und die Zinsdifferenzen zwischen
den USA und Europa sich damit ausweiten. Im Zuge der an-
haltend stabilen Entwicklung der Weltwirtschaft sind global
tendenziell steigende Langfristzinsen zu erwarten.

Freundlichere Entwicklung relevanter Rohstoffpreise
Neben der allgemeinen Konjunktur ist insbesondere die Ent-
wicklung des Marktsegments Edelstahl fir ELG von Bedeu-
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tung. Die weltweite Edelstahlproduktion hdngt neben der
allgemeinen konjunkturellen Entwicklung insbesondere
von der Nachfrage in China ab. Dort und fur das tbrige
Asien wird von einer weiterhin steigenden Edelstahl-
erzeugung ausgegangen. In Europa und den USA wird ein
geringes Wachstum erwartet. In Summe resultiert daraus
ein prognostizierter Anstieg der Edelstahlproduktion von
3 bis 4 Prozent. In diesem Umfeld wird weiterhin davon
ausgegangen, dass sich die relevanten Rohstoffpreise im
Jahr 2018 teils leicht oberhalb des durchschnittlichen
Preisniveaus des Jahres 2017 bewegen werden.

Da die verschiedenen Geschaftsbereiche international tatig
sind, ist das Ergebnis des Haniel-Konzerns auch abhdngig
von der Entwicklung verschiedener Wahrungskurse, vor
allem des US-Dollars, des Britischen Pfunds und des Schwei-
zer Frankens. Die Entwicklung des Russischen Rubels beein-
flusst zudem signifikant das Metro-Beteiligungsergebnis.

Umsatzwachstum in allen Geschédftsbereichen

In einem insgesamt férderlich vorhergesagten wirtschaft-
lichen Umfeld blickt der Haniel-Vorstand mit Zuversicht
auf das Jahr 2018. Durch die zuvor genannten Unwagbar-
keiten und Risiken kénnen sich jedoch Abweichungen von
den skizzierten Rahmenbedingungen und damit von der
Umsatz- und Ergebnisprognose ergeben.

Der Geschéftsbereich BekaertDeslee erwartet im Geschafts-
jahr 2018 einen splrbaren Anstieg des Umsatzes - bereinigt
um Unternehmenskdufe und -verkdufe sowie Wahrungseffek-
te. Der erfolgreiche weitere Ausbau des Geschafts mit Matrat-
zenhillen sowie héhere Absatzvolumina an gestrickten Stoffen
durften sich positivim Umsatz niederschlagen und so zum
organischen Wachstum beitragen. Fir das Operative Ergebnis
erwartet das Unternehmen, dass dieses voraussichtlich der
Umsatzentwicklung folgen und entsprechend ansteigen wird.

Sowohl die Umsatz- als auch die Ergebnisentwicklung von
CWS-boco werden im Jahr 2018 durch das geschaffene
Gemeinschaftsunternehmen mit Rentokil Initial positiv
beeinflusst: Das Unternehmen kann nach der Transforma-
tion flachendeckend kundenorientierte Serviceangebote
und eine herausragende operative Leistungsfahigkeit
anbieten. Konkrete Vorteile sind unter anderem Skalen-
effekte beim Einkauf sowie eine erweiterte und optimierte
Standort- und Logistikstruktur. Der Umsatz wird durch
den ganzjahrigen Einbezug der Initial-Aktivitaten sowie
durch das Substanzwachstum steigen. Akquisitions- und
wahrungsbereinigt erwartet CWS-boco 2018 ein Umsatz-
wachstum im einstelligen Prozentbereich. Ebenfalls durch

den ganzjahrigen Einbezug der Initial-Gesellschaften,
geringere Sonderaufwendungen fur die IntegrationsmaB-
nahmen sowie positive Effekte aus der Integration und
operative Optimierungsprojekte geht der Geschaftsbereich
davon aus, dass das Operative Ergebnis im Vergleich zu
2017 erheblich héher ausfallen wird.

Der Geschaftsbereich ELG blickt fur das Jahr 2018 zuver-
sichtlich auf das Marktumfeld in Bezug auf die zu erwar-
tende Nachfrage der Edelstahlwerke und die Schrottverfiig-
barkeit. Die Ausgangstonnage beim Edelstahlschrott wird
voraussichtlich im einstelligen Prozentbereich ansteigen.
Dazu sollen sowohl eine steigende Schrottverfligbarkeit als
auch die Erweiterung des Netzwerks an Schrottpldtzen von
ELG beitragen. Flr das Geschaft mit Superlegierungen rech-
net das Unternehmen mit einem leichten Anstieg der Aus-
gangstonnage, getragen durch die Aufbereitungsprogramme
sowohl fur Titan als auch bei den Nickel-Legierungen.
Dariber hinaus geht ELG davon aus, dass sich die relevanten
Rohstoffpreise - wie der Preis fur Nickel - im Jahresdurch-
schnitt im Vergleich zur Vorjahresperiode weiter erholen
werden. Auf Basis dieser Annahmen rechnet der Geschafts-
bereich fur 2018, bereinigt um Unternehmenskaufe und -ver-
kaufe sowie Wahrungseffekte, mit einem Umsatzanstieg im
einstelligen Prozentbereich. Das Operative Ergebnis von ELG
wird voraussichtlich Gberproportional steigen. Diese Ergeb-
nisverbesserung soll auch durch weiterhin striktes Kosten-
management sowie Effizienzsteigerungen erreicht werden.
Da die Entwicklung an den Rohstoffmarkten sehr volatil ist,
konnen Umsatz und Operatives Ergebnis von ELG allerdings
auch deutlich von dieser Prognose abweichen.

Der Geschaftsbereich Optimar wird 2018 fur ein volles Jahr
in den Abschluss des Haniel-Konzerns einbezogen. Der Ge-
schéaftsbereich geht davon aus, das Wachstum der Vorjahre
fortzusetzen und mit Gber 125 Millionen Euro zum Konzern-
Umsatz beizutragen. Aufgrund der planmaBigen Abschrei-
bungen aus der Kaufpreisallokation wird ein Operatives
Ergebnis im einstelligen Millionenbereich erwartet.

Der ebenfalls 2018 vollstandig fur ein Jahr in den Ab-
schluss des Haniel-Konzerns einbezogene Geschafts-
bereich ROVEMA rechnet fur 2018 mit einem Umsatz-
beitrag von Uber 100 Millionen Euro. Fir das Operative
Ergebnis erwartet ROVEMA einen Wert im einstelligen
Millionenbereich, ebenfalls bedingt durch planmaBige
Abschreibungen aus der Kaufpreisallokation.

Bereinigt um Unternehmenskaufe und -verkdufe sowie
Wahrungseffekte geht der Geschaftsbereich TAKKT fur 2018
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von einem Umsatzanstieg zwischen 2 und 4 Prozent aus.
TAKKT erwartet in Europa ein giinstiges Marktumfeld, sieht
in den USA in einzelnen Marktsegmenten jedoch nach wie
vor Unsicherheiten. Zunehmend sollten auch Wachstums-
impulse aus der Umsetzung der Digitalen Agenda spurbar
werden. Der Geschéftsbereich geht davon aus, dass das
Operative Ergebnis der Umsatzentwicklung folgt. Dabei
erwartet TAKKT, dass im Jahr 2018 fur die Umsetzung der
Digitalen Agenda ein vergleichbarer Aufwand wie im Vor-
jahr entsteht. Die Umsetzung der Digitalen Agenda mit
dem Ziel einer Verdoppelung des E-Commerce-Geschafts,
einer nachhaltigen Veranderung der Organisation, von
Investitionen in Mitarbeiter und neue Technologien sowie
der mittelfristigen Erhdhung des organischen Umsatz-
wachstums wird fortgesetzt.

Fur die Finanzbeteiligungen CECONOMY und METRO
erwartet Haniel jeweils ein leichtes organisches Umsatz-
wachstum. Zudem wird davon ausgegangen, dass sowohl
CECONOMY als auch METRO ihr Operatives Ergebnis
deutlich steigern kénnen. Dies liegt insbesondere daran,
dass bei beiden Unternehmen die Aufwendungen fur
Restrukturierungs- und EffizienzsteigerungsmaBBnahmen
sowie sonstige Sonderaufwendungen voraussichtlich deut-
lich geringer ausfallen. Bei CECONOMY wird zusatzlich zur
Steigerung des Operativen Ergebnisses mit einem Anstieg
des Ergebnisbeitrags aus der Beteiligung an Fnac Darty
gerechnet, da diese im Jahr 2018 erstmalig fur 12 Monate
einbezogen wird. Infolge dieser Ergebnisverbesserungen
erwartet Haniel, dass das Beteiligungsergebnis aus den
beiden Finanzbeteiligungen CECONOMY und METRO
signifikant Uber dem Vorjahreswert liegt.

Deutlicher Umsatzanstieg im Haniel-Konzern
Insgesamt erwartet der Haniel-Vorstand fur das Ge-
schaftsjahr 2018 durch das bei CWS-boco geschaffene
Gemeinschaftsunternehmen mit Rentokil Initial und die
Akquisitionen von ROVEMA und Optimar im Vorjahr posi-
tive Effekte fur den Konzern. Akquisitions- und wahrungs-
bereinigt wird von einem Umsatzanstieg im einstelligen
Prozentbereich ausgegangen. Zu dieser Prognose werden
voraussichtlich alle Geschéftsbereiche beitragen. Fur das
Operative Ergebnis wird ein deutlicher Anstieg erwartet.
Neben dem erstmaligen ganzjahrigen Einbezug der Ini-
tial-Aktivitaten bei CWS-boco gepaart mit geringeren In-
tegrationsaufwendungen, den Beitrdagen der Unternehmen
ROVEMA und Optimar tragen auch die Ubrigen Geschafts-
bereiche positiv bei.

Das Ergebnis aus Finanzierungstatigkeit sollte aufgrund
der Ruckzahlung einer Anleihe im Februar 2018 besser
ausfallen als im Vorjahr. Durch das héhere Operative Er-
gebnis, das ansteigende Beteiligungsergebnis aus den
Finanzbeteiligungen CECONOMY und METRO sowie das
verbesserte Zinsergebnis wird davon ausgegangen, dass
das Ergebnis vor und nach Steuern deutlich steigen wird.
Auf dieser Basis wird erwartet, dass die wertorientierten
Steuerungskennzahlen Return on Capital Employed
(ROCE) und Haniel Value Added (HVA) ebenfalls deutlich
Uber dem Niveau des Vorjahres liegen werden. Auch der
Haniel-Cashflow sollte von der positiven Ergebnisentwick-
lung profitieren und Uber dem Niveau des Jahres 2017
liegen.

Im bestehenden Geschéft plant der Haniel-Vorstand, dass
die bilanziellen Investitionen in Sachanlagen und imma-
terielle Vermdgenswerte deutlich Gber dem Vorjahr liegen
werden. Zu diesem Anstieg tragen neben Ersatzinvestitio-
nen und Kapazitatserweiterungen vor allem die weitere
Modernisierung der IT-Systeme in den Geschaftsbereichen
CWS-boco, TAKKT und ELG sowie die zunehmenden In-
vestitionen zur Digitalisierung der Geschaftsmodelle bei.
Hinzu kommt ein Anstieg der Investitionen durch den erst-
maligen Einbezug der Initial-Aktivitaten bei CWS-boco. Auf
Ebene der Haniel-Holding, aber auch in den Geschafts-
bereichen, wird die Akquisitionstatigkeit weiterhin einen
Schwerpunkt bilden. Dies wird den Umfang der bilanziellen
Investitionen — wie schon im Jahr 2017 - wesentlich
beeinflussen. Im Jahr 2017 erhoéhten die Akquisitionen der
Anteile des zentraleuropdischen Geschafts von Rentokil
Initial sowie von ROVEMA und Optimar das Investitions-
volumen erheblich. Dieses Volumen wird fir das Jahr 2018
voraussichtlich nicht erwartet.

Mit dem Erwerb weiterer Geschaftsbereiche oder ergan-
zenden Akquisitionen in den derzeitigen Geschaftsberei-
chen kdnnen Umsatz und Ergebnis von der dargestellten
Entwicklung abweichen.

Konzernlagebericht

Konzernabschluss



64

Konzernabschluss

Bilanzstruktur Aktiva Bilanzstruktur Passiva
Mrd. Euro Mrd. Euro

7,4

B 19 % Kurzfristiges Vermogen B 22 % Kurzfristige Verbindlichkeiten
B 81 % Langfristiges Vermogen B 17 % Langfristige Verbindlichkeiten
B 61 % Eigenkapital



66
68
69
70
71

72
72
74
88
113

116

Haniel-Geschéaftsbericht 2017 / Konzernabschluss

Bilanz

Gewinn- und Verlustrechnung
Gesamtergebnisrechnung
Entwicklung des Eigenkapitals
Kapitalflussrechnung

Konzernanhang
Segmentberichterstattung
Grundlagen

Erlauterungen zur Bilanz
Erlauterungen zur Gewinn-
und Verlustrechnung
Sonstige Erlauterungen

65

Konzernabschluss



66 Haniel-Geschéaftsbericht 2017 / Konzernabschluss

Haniel-Konzern
Bilanz

AKTIVA

Mio. Euro Anhang 31.12.2017 31.12.2016
Sachanlagen 1 728 576
Immaterielles Vermdgen 2 2.533 1.462
At-Equity bewertete Beteiligungen 3 2.474 2.538
Finanzielles Vermdgen 4 97 456
Ubrige langfristige Vermégenswerte 48 32
Latente Steuern 5 97 58
Langfristiges Vermoégen 5.977 5.122
Vorrate 6 561 547
Forderungen aus Lieferung und Leistung 7 548 456
Finanzielles Vermdgen 8 0 446
Ertragsteuerforderungen 5 52 47
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 9 68 265
Ubrige kurzfristige Vermégenswerte 10 162 183
Kurzfristiges Vermdgen 1.391 1.944

Bilanzsumme 7.368 7.066
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PASSIVA

Mio. Euro Anhang 31.12.2017 31.12.2016
Eigenkapital der Gesellschafter der Franz Haniel & Cie. GmbH 4.154 3.990
Nicht beherrschende Anteile 345 258
Eigenkapital 11 4.499 4.248
Finanzielle Verbindlichkeiten 12 503 758
Rickstellungen fur Pensionen 13 356 340
Ubrige langfristige Riickstellungen 14 85 77
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 15 78 9
Latente Steuern 5 214 130
Langfristige Verbindlichkeiten 1.236 1.314
Finanzielle Verbindlichkeiten 12 992 992
Kurzfristige Ruckstellungen 14 108 82
Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung und @hnliche Verbindlichkeiten 16 240 182
Ertragsteuerverbindlichkeiten 5 27 24
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 17 266 224
Kurzfristige Verbindlichkeiten 1.633 1.504
Bilanzsumme 7.368 7.066
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Haniel-Konzern
Gewinn- und Verlustrechnung

Mio. Euro Anhang 2017 2016
Umsatzerlése 18 4.138 3.620
Veranderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Erzeugnissen -5 4
Andere aktivierte Eigenleistungen 17 5
Gesamtleistung 4.150 3.629
Materialaufwand 2.397 2.087
Rohertrag 1.753 1.542
Ubrige betriebliche Ertrage 19 35 31
Gesamtbetriebsertrag 1.788 1.573
Personalaufwand 20 747 669
Ubrige betriebliche Aufwendungen 21 581 485
460 419

Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen 246 190
Goodwillabschreibungen 0 0
Operatives Ergebnis 214 229
Ergebnis At-Equity bewerteter Beteiligungen 80 46
Ubriges Beteiligungsergebnis 2 0
Finanzierungsaufwand 22 66 86
Ubriges Finanzergebnis 23 5] 4
Finanzergebnis 21 -36
Ergebnis vor Steuern 235 193
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 24 -13 49
Ergebnis nach Steuern 248 144
Davon entfallen auf Nicht beherrschende Anteile 60 48
Davon entfallen auf die Gesellschafter der Franz Haniel & Cie. GmbH 188 96
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Haniel-Konzern
Gesamtergebnisrechnung

Mio. Euro Anhang 2017 2016

Ergebnis nach Steuern 248 144

Erfolgsneutrale Erfassung von Neubewertungskomponenten leistungsorientierter

Versorgungspldne =7 -9
Auf die erfolgsneutrale Erfassung von Neubewertungskomponenten leistungsorientierter

Versorgungsplédne entfallende latente Steuern 2 3
Neubewertungskomponenten leistungsorientierter Versorgungspldane -5 -6
Erfolgsneutrale Erfassung der anteiligen nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung

umzugliedernden sonstigen Ergebnisbestandteile von At-Equity bewerteten Beteiligungen -19 -10

Summe des nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umzugliedernden
Sonstigen Ergebnisses -24 -16

Erfolgsneutrale Erfassung von Ertragen und Aufwendungen aus der Folgebewertung von

Derivativen Finanzinstrumenten 0 -3
Erfolgswirksame Auflésung in der Gewinn- und Verlustrechnung 2 2
Auf Folgebewertung von Derivativen Finanzinstrumenten entfallende latente Steuern =il 0
Folgebewertung von Derivativen Finanzinstrumenten 1 -1
Erfolgsneutrale Erfassung von Ertragen und Aufwendungen aus der Folgebewertung von
Zur VerauBerung verfugbaren Finanzanlagen 0 7
Erfolgswirksame Auflosung in der Gewinn- und Verlustrechnung -4 2
Auf Folgebewertung von Zur VerdufBerung verfiigbaren Finanzanlagen entfallende latente Steuern 1 -3
Folgebewertung von Zur VerdauBerung verfiigbaren Finanzanlagen -3 6
Erfolgsneutrale Erfassung von Ertragen und Aufwendungen aus Fremdwahrungsumrechnung -76 2
Erfolgswirksame Auflosung in der Gewinn- und Verlustrechnung 1 2
Wahrungseffekte -75 4
Erfolgsneutrale Erfassung von Ertragen und Aufwe_r)dungen aus Direkt im Eigenkapital
von At-Equity bewerteten Beteiligungen erfassten Anderungen -56 14
Erfolgswirksame Auflosung in der Gewinn- und Verlustrechnung 12 0
Sonstiges Ergebnis von At-Equity bewerteten Beteiligungen -44 14
Summe des in die Gewinn- und Verlustrechnung umzugliedernden Sonstigen Ergebnisses
und der erfolgswirksamen Auflésungen in der Gewinn- und Verlustrechnung -121 23
Summe Sonstiges Ergebnis -145 7
Davon entfallen auf Nicht beherrschende Anteile -18 2
Davon entfallen auf die Gesellschafter der Franz Haniel & Cie. GmbH -127 5
Gesamtergebnis 11 103 151
Davon entfallen auf Nicht beherrschende Anteile 42 50

Davon entfallen auf die Gesellschafter der Franz Haniel & Cie. GmbH 61 101

Konzernabschluss
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Haniel-Konzern
Entwicklung des Eigenkapitals

ENTWICKLUNG 2017

Mio. Euro Kapital- Kumuliertes Gewinn- Eigene  Eigenkapital Nicht  Eigenkapital
ricklage Sonstiges ricklagen Anteile der Gesell- beherrschende
Ergebnis schafter der Anteile
Franz Haniel &
Cie. GmbH
Stand 01.01.2017 678 -426 2.753 -15 3.990 258 4.248
Dividenden -50 -50 -19 -69
Veranderung im
Konsolidierungskreis 10 -10 0 0
Anteilsverande-
rungen bei bereits
konsolidierten
Unternehmen 5 152 157 64 221
KapitalmaBnahmen 0 0
Veranderung
Eigene Anteile -4 -4 -4
Gesamtergebnis -127 188 61 42 103
Davon Ergebnis
nach Steuern 188 188 60 248
Davon Sonstiges
Ergebnis -127 -127 -18 -145
Stand 31.12.2017 678 -538 3.033 -19 4.154 345 4.499
ENTWICKLUNG 2016
Mio. Euro Kapital- Kumuliertes Gewinn- Eigene Eigenkapital Nicht Eigenkapital
ricklage Sonstiges ricklagen Anteile der Gesell- beherrschende
Ergebnis schafter der Anteile
Franz Haniel &
Cie. GmbH
Stand 01.01.2016 678 -432 2.708 -11 3.943 226 4.169
Dividenden -50 -50 -18 -68
Verdnderung im
Konsolidierungskreis 1 -1 0 0
Anteilsverande-
rungen bei bereits
konsolidierten
Unternehmen 0 0
KapitalmaBnahmen 0 0
Verdanderung
Eigene Anteile -4 -4 -4
Gesamtergebnis 5 96 101 50 151
Davon Ergebnis
nach Steuern 96 96 48 144
Davon Sonstiges
Ergebnis 5 5 2 7
Stand 31.12.2016 678 -426 2.753 -15 3.990 258 4.248

Zu weiteren Erlduterungen zum Eigenkapital siehe Textziffer 11 im Konzernanhang.
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Haniel-Konzern
Kapitalflussrechnung

Mio. Euro Anhang 2017 2016
Ergebnis nach Steuern 248 144
Zu- und Abschreibungen auf das langfristige Vermégen 246 195
Veranderung der Pensionsriickstellungen und Ubriger langfristiger Riickstellungen 17 0
Ergebnis aus der Veréanderung latenter Steuern -70 -13
Nicht zahlungswirksames Ergebnis und Dividenden von At-Equity bewerteten Beteiligungen 2 35
Ergebnis aus dem Abgang langfristiger Vermdgenswerte und konsolidierter Unternehmen

sowie aus Neubewertung bei Anteilsveranderungen -8 -3
Sonstige nicht zahlungswirksame Ertrage und Aufwendungen sowie sonstige Zahlungen 52 16
Haniel-Cashflow 487 374
Veranderung der Vorrate, Forderungen und dhnlicher Aktiva -26 -146
Veranderung der kurzfristigen unverzinslichen Verbindlichkeiten, kurzfristiger Rickstellungen

und ahnlicher Passiva 1 25
Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit 462 253

Einzahlungen aus Abgdngen von Sachanlagen, immateriellen Vermdgenswerten

und anderen Vermdgenswerten 843 304
Auszahlungen fur Investitionen in Sachanlagen, immaterielle Vermogenswerte

und andere Vermdgenswerte -252 -496
Einzahlungen aus Abgangen von konsolidierten Unternehmen und sonstigen Geschéftseinheiten 22 2
Auszahlungen fur Erwerbe von konsolidierten Unternehmen und sonstigen Geschaftseinheiten -916 -96
Cashflow aus Investitionstatigkeit -303 -286
Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen 0 0
Auszahlungen an Gesellschafter -73 -72
Zahlungen aus Anteilsverdnderungen bei bereits konsolidierten Unternehmen 0 0
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten 1.070 665
Auszahlungen fur die Tilgung von Finanzverbindlichkeiten -1.350 -637
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -353 -44
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 265 342
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes -194 -77
Nicht zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes -3 0
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 29 68 265

Der Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit beinhaltet Dividendeneinzahlungen in H6he von 86 Mio. Euro
(Vorjahr: 81 Mio. Euro), Zinseinzahlungen von 25 Mio. Euro (Vorjahr: 30 Mio. Euro) und Zinsauszahlungen von
66 Mio. Euro (Vorjahr: 70 Mio. Euro). Es wurden Ertragsteuern in Héhe von 67 Mio. Euro (Vorjahr: 75 Mio. Euro)
gezahlt.

Konzernabschluss
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A. Segmentberichterstattung

NACH GESCHAFTSBEREICHEN 2017

Mio. Euro Bekaert CWS- ELG  Optimar ROVEMA TAKKT  Finanzbe- Holding Konsoli- Konzern
Deslee boco teiligungen und dierung
CECONOMY sonstige
und METRO Gesell-
schaften
Segmenterlose
aus Verkaufen
an externe Kunden 337 970 1.696 20 1.115 4.138
Segmenterlose
aus Transaktionen
mit anderen Segmenten 1 -1 0
Umsatzerléose 337 970 1.696 0 20 1.116 0 0 -1 4.138
PlanmaBige
Abschreibungen
auf das
Segmentvermdgen 24 167 16 1 27 2 237
Operatives Ergebnis 28 51 49 0 2 123 0 -39 0 214
Ergebnisbeitrage
von At-Equity bewerteten
Beteiligungen 1 -1 80 80
Finanzierungsaufwand 10 6 19 8 36 -13 66
Ubriges Finanzergebnis -2 1 15 -9 5
Ergebnis vor Steuern 16 46 30 0 2 115 80 29 -83 235
Wesentliche nicht zahlungs-
wirksame Ertrage (+) und
Aufwendungen (-) ohne
planmaBige Abschreibungen -3 -35 -30 3 80 13 14 42
Gesamtvermdgen 554 1.759 770 268 289 1.005 2.467 2.561 -2.305 7.368
Davon Buchwert
von At-Equity bewerteten
Beteiligungen 6 1 2.467 2.474
Davon Goodwill 138 768 86 101 133 594 1.820
Finanzschulden 170 506 311 72 67 138 0 1.057 -826 1.495
Bilanzielle Investi-
tionen in langfristiges
Segmentvermdgen 19 1.093 16 196 237 31 0 996 -988 1.600
Mitarbeiterim
Jahresdurchschnitt
(Kopfzahl) 2.677 10.768 1.240 375 649 2.566 0 206 18.481
Zur Beschreibung der Segmente siehe Textziffer 30.
GEOGRAFISCHE ANGABEN 2017
Mio. Euro Belgien Deutsch- Frankreich GroB- Nieder- Schweiz USA Sonstige Gesamt
land britannien lande Lander
Segmenterldse aus Verkaufen an externe
Kunden nach Sitz der Gesellschaft 185 966 167 293 536 166 1.216 609 4.138
Langfristige immaterielle Vermdgenswerte
und Sachanlagen 207 1.622 78 141 83 505 618 3.261
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NACH GESCHAFTSBEREICHEN 2016
Mio. Euro Bekaert CWS-boco ELG Optimar  ROVEMA TAKKT METRO- Holding Konsoli-  Konzern
Deslee Beteiligung und dierung
sonstige
Gesell-
schaften
Segmenterlose
aus Verkaufen
an externe Kunden 310 799 1.386 1.125 3.620
Segmenterlése
aus Transaktionen
mit anderen Segmenten 1 -1 0
Umsatzerlose 310 800 1.386 0 0 1.125 0 0 -1 3.620
PlanmaBige
Abschreibungen
auf das
Segmentvermdgen 23 119 17 28 2 189
Operatives Ergebnis 28 77 18 0 0 142 0 -36 0 229
Ergebnisbeitrage
von At-Equity bewerteten
Beteiligungen 46 46
Finanzierungsaufwand 9 9 19 8 57 -16 86
Ubriges Finanzergebnis -1 -4 -1 20 -10 4
Ergebnis vor Steuern 20 67 -7 0 0 133 46 -2 -64 193
Wesentliche nicht zahlungs-
wirksame Ertrage (+) und
Aufwendungen (-) ohne
planmaBige Abschreibungen 7 -3 -14 -10 46 -19 -4 3
Gesamtvermdgen 604 734 870 0 0 1.052 2.531 2.583 -1.308 7.066
Davon Buchwert von
At-Equity bewerteten
Beteiligungen 6 1 2,531 2.538
Davon Goodwill 156 279 91 626 1.152
Finanzschulden 172 165 406 0 0 180 0 1.149 -322 1.750
Bilanzielle Investi-
tionen in langfristiges
Segmentvermdgen 131 134 13 0 0 19 0 134 -19 412
Mitarbeiter im
Jahresdurchschnitt
(Kopfzahl) 2.340 7.661 1.181 0 (1] 2.489 0 211 13.882
GEOGRAFISCHE ANGABEN 2016
Mio. Euro Belgien Deutsch- Frankreich GroB- Nieder- Schweiz USA  Sonstige  Gesamt
land britannien lande Lander
Segmenterldse aus Verkdufen an externe
Kunden nach Sitz der Gesellschaft 142 822 151 247 398 170 1.121 569 3.620
Langfristige immaterielle Vermogenswerte
und Sachanlagen 29 873 8 84 21 61 560 402 2.038
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B. Grundlagen

Rechnungslegungsgrundsatze

Der Konzernabschluss der Franz Haniel & Cie. GmbH zum 31. Dezember 2017 ist gemaB den zum Bilanzstichtag
anzuwendenden und von der Kommission der Europdischen Union Gbernommenen International Financial Reporting
Standards (IFRS) sowie den nach §315e Abs. 1 HGB erganzend zu beachtenden handelsrechtlichen Vorschriften
erstellt. Die Franz Haniel & Cie. GmbH mit Sitz in Duisburg, Deutschland, ist im Handelsregister des Amtsgerichts
Duisburg unter der Nummer HR B 25 eingetragen. Der vorliegende Konzernabschluss wurde vom Vorstand am

6. Marz 2018 aufgestellt. Die Billigung durch den Aufsichtsrat erfolgt in der Sitzung am 10. April 2018.

Der Konzernabschluss wurde in Euro aufgestellt, die Angaben erfolgen in Millionen Euro (Mio. Euro). Vereinzelt
kénnen dadurch Rundungsdifferenzen entstehen. Zur besseren Ubersicht sind in der Bilanz und in der Gewinn-
und Verlustrechnung verschiedene Posten zusammengefasst dargestellt. Sie werden im Anhang erlautert. Die
Bilanz wurde entsprechend IAS 1 in langfristige und kurzfristige Posten gegliedert. Die Gewinn- und Verlustrech-
nung ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Neue Rechnungslegungsvorschriften

Beginnend mit dem Geschaftsjahr 2017 waren nachfolgende, durch den International Accounting Standards
Board (IASB) bzw. das IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) Gberarbeitete bzw. neu erlassene sowie von der
Kommission der Europaischen Union Gbernommene Standards und Interpretationen erstmals verpflichtend an-
zuwenden:

Amendments to IAS 7 (2016): ,Disclosure Initiative“

Amendments to IAS 12 (2016): ,Recognition of Deferred Tax Assets for Unrealised Losses*

Annual Improvements to IFRS Standards 2014-2016 Cycle (2016)

Aus der erstmaligen Anwendung der gedanderten bzw. neuen Standards ergeben sich im Geschaftsjahr keine Aus-
wirkungen auf die Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Haniel-Konzerns.
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Der IASB bzw. das IFRS IC haben neue bzw. geanderte Regelungen verabschiedet, die im Haniel-Konzern erst im
Geschaftsjahr 2018 oder spater erstmals verpflichtend anzuwenden sind. Dies setzt die zum Teil noch ausstehen-
de Anerkennung durch die Kommission der Europdischen Union voraus. Im Einzelnen handelt es sich dabei um
folgende Standards und Interpretationen:

Standard/Interpretation Verpflichtende
Erstanwendung

Von der Kommission der Europdischen Union bereits anerkannt

IFRS 9 (2014): ,Financial Instruments* 2018
IFRS 15 (2014): ,Revenue from Contracts with Customers* 2018
Amendments to IFRS 2 (2016): ,Classification and Measurement of Share-based Payment Transactions® 2018
Amendments to IFRS 4 (2016): ,Applying IFRS 9 Financial Instruments with IFRS 4 Insurance Contracts* 2018
Clarifications to IFRS 15 (2016): ,Revenue from Contracts with Customers® 2018
Annual Improvements to IFRS Standards 2014-2016 Cycle (2016) 2018
IFRS 16 (2015): ,Leases” 2019

Von der Kommission der Europdischen Union noch nicht anerkannt
IFRS 14 (2014): ,Regulatory Deferral Accounts* —

IFRS 17 (2017): ,Insurance Contracts“ 2021
Amendments to IFRS 10 and IAS 28 (2014): ,Sale or Contribution of Assets between an Investor and its Associate or Joint Venture“ —
Amendments to IAS 40 (2016): , Transfers of Investment Property“ 2018
IFRIC 22 (2016): ,Foreign Currency Transactions and Advance Consideration® 2018
IFRIC 23 (2017): ,Uncertainty over Income Tax Treatments® 2019
Amendments to IFRS 9 (2017): ,Prepayment Features with Negative Compensation® 2019
Amendments to IAS 28 (2017): ,Long-term Interests in Associates and Joint Ventures* 2019
Annual Improvements to IFRS Standards 2015-2017 Cycle (2017) 2019
Amendments to IAS 19 (2018): ,,Plan Amendment, Curtailment or Settlement® 2019

Von der Mdéglichkeit, bereits verabschiedete Standards vorzeitig anzuwenden, wurde kein Gebrauch gemacht. Dies
ist aktuell auch fur keinen der vom IASB verabschiedeten Standards geplant. Der Haniel-Konzern erwartet mit
Ausnahme der nachfolgend beschriebenen Standardanderungen keine Auswirkungen aus der erstmaligen Anwen-
dung der vorgenannten Standards auf die Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage.

IFRS 9 enthalt im Vergleich zum aktuellen IAS 39 neue Vorgaben zur Klassifizierung und Bewertung finanzieller Vermdgens-
werte sowie zur Erfassung von Wertminderungen. DarUber hinaus @ndert IFRS 9 die Voraussetzungen zur Anwendung

von Hedge Accounting und fuhrt neue Angabepflichten im Konzernanhang ein. Auf Basis der durchgefihrten konzern-
weiten Analysen wird erwartet, dass sich der Bewertungsmafstab (Fair Value versus fortgefihrte Anschaffungs-
kosten) nur fur einzelne finanzielle Vermdgenswerte dndern wird. Die neuen Wertminderungsvorschriften fiihren zudem
tendenziell zu einer frihzeitigeren Erfassung von Wertminderungen. In Bezug auf die im Haniel-Konzern vorhandenen
Cashflow Hedges kommt es im Zuge der Umstellung auf IFRS 9 zu keinen nennenswerten Bilanzierungsanderungen.

IFRS 15 vereint die bislang bestehenden Vorschriften zur Umsatzrealisierung in einem Standard. Ausgehend von einem
Funf-Stufen-Modell enthalt IFRS 15 detaillierte Leitlinien zu Zeitpunkt und Héhe der Umsatzerfassung. Zudem fihrt
der Standard neue Angabepflichten im Konzernanhang ein. Die Anwendung des neuen Standards fuhrt im Haniel-
Konzern insgesamt nur zu geringfligigen Veranderungen in Bezug auf den Zeitpunkt und die Héhe der zu erfassenden
Umsatzerldse. Im Geschaftsbereich CWS-boco sind Vertragsgewinnungskosten, die bislang unmittelbar aufwandswirk-
sam erfasst wurden, als Vermégenswert zu aktivieren und Uber die erwartete Vertragslaufzeit abzuschreiben.

Die Umstellung auf IFRS 9 und IFRS 15 fuhrt im Umstellungszeitpunkt zum 1. Januar 2018 zu jeweils keiner wesent-
lichen Verdanderung des Eigenkapitals. Insgesamt ergibt sich daraus eine Eigenkapitalerh6hung von unter 10 Mio. Euro.

Konzernabschluss
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Im Vergleich zu den aktuellen Vorgaben von IAS 17 hat IFRS 16 kinftig weitgehende Auswirkungen auf die
Bilanzierung von Leasingverhaltnissen beim Leasingnehmer. Wahrend der Leasingnehmer bislang nur fir solche
Leasingtransaktionen Vermdgenswerte in der Bilanz aktiviert hat, bei denen er die wesentlichen Chancen

und Risiken tragt, hat er nunmehr bei grundsatzlich allen Leasingtransaktionen ein Nutzungsrecht und eine
korrespondierende Leasingverbindlichkeit zu erfassen. Im Haniel-Konzern wird dies zu einer Erh6hung des Lang-
fristigen Vermogens und der Finanziellen Verbindlichkeiten fuhren. In der Gewinn- und Verlustrechnung wird

es tendenziell zu einer Entlastung des Operativen Ergebnisses kommen, da ein Teil der bisherigen operativen
Leasingaufwendungen als Finanzierungsaufwand kiinftig im Finanzergebnis erfasst wird. IFRS 16 sieht zudem
neue Angabepflichten im Konzernanhang vor. Zur genaueren Beurteilung der Auswirkungen der kinftigen
Leasingbilanzierung wurde ein Projekt zur systematischen Aufnahme und Analyse der bestehenden Leasing-
verhaltnisse aufgesetzt.

Konsolidierungsgrundsatze

Tochterunternehmen, die die Franz Haniel & Cie. GmbH gemanR IFRS 10 direkt oder indirekt beherrscht, sind nach
den Regeln der Vollkonsolidierung in den Konzernabschluss einbezogen. Beherrschung liegt dabei vor, wenn
Haniel Verfigungsmacht Gber ein anderes Unternehmen hat, variablen Rickflissen aus seinem Engagement aus-
gesetzt ist, wie beispielsweise Zinsen oder Gewinnbeteiligungen, und seine Verfigungsmacht zur Beeinflussung
dieser Ruckflusse einsetzen kann.

Gemeinschaftsunternehmen im Sinne von IFRS 11 sowie assoziierte Unternehmen im Sinne von IAS 28 werden
nach der Equity-Methode bilanziert. Bei Gemeinschaftsunternehmen tbt der Haniel-Konzern zusammen mit Part-
nern eine gemeinschaftliche Beherrschung aus und ist am Nettovermégen bzw. Ergebnis des Gemeinschaftsunter-
nehmens beteiligt. Assoziierte Unternehmen sind Unternehmen, auf die ein maBgeblicher Einfluss ausgelbt wird.
Dies ist in der Regel bei einer Beteiligungsquote zwischen 20 Prozent und 50 Prozent gegeben. Sofern der Haniel-
Konzern an einer gemeinschaftlichen Tatigkeit als Partner beteiligt ist, werden die Vermdgenswerte und Schulden
sowie Ertrage und Aufwendungen der gemeinschaftlichen Tatigkeit, die Haniel zurechenbar sind, im Haniel-Kon-
zernabschluss bertcksichtigt.

Bei den in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen deckt sich der Stichtag des Einzelabschlus-
ses mit dem Stichtag des Konzernabschlusses 31. Dezember 2017. Die in die Konsolidierung einbezogenen Ab-
schlisse der in- und auslandischen Tochterunternehmen werden nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden aufgestellt.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Erwerbsmethode auf der Grundlage der Wertansatze zum Zeitpunkt
der Erlangung der Beherrschung (IFRS 3). Der Teil der Ubertragenen Gegenleistung, der in Erwartung zukinftiger
positiver Zahlungsruckflisse aus dem Unternehmenserwerb getdtigt wurde und nicht bestimmten bzw. bestimm-
baren Vermdgenswerten im Wege der Neubewertung zuzuordnen ist, wird als Goodwill unter den immateriellen
Vermdgenswerten ausgewiesen. Die Full-Goodwill-Methode kommt nicht zur Anwendung. Die Bewertung von
Nicht beherrschenden Anteilen erfolgt somit zum anteiligen beizulegenden Zeitwert des identifizierten Nettover-
mdogens.

Entsprechend IFRS 3 wird der jeweilige Goodwill nicht planmdaBig abgeschrieben. In Abhdngigkeit des Ergebnisses
einer jahrlichen bzw. bei Vorliegen von Triggering Events einer unterjahrigen Uberpriifung der Werthaltigkeit
erfolgt gegebenenfalls eine Abschreibung auf den niedrigeren erzielbaren Betrag. Dieser entspricht dem hdheren
Wert aus Nutzungswert und beizulegendem Zeitwert abzlglich VerauBerungskosten. Festgestellte Wertminderun-
gen der Goodwills werden erfolgswirksam bertcksichtigt.
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Transaktionen, die zu einer Anderung der Beteiligungsquote an einem Tochterunternehmen fiihren, ohne dass die
Méglichkeit zur Beherrschung verloren geht, werden als erfolgsneutrale Eigenkapitalverdnderung bericksichtigt.
Transaktionen, die den Verlust der Beherrschungsmaoglichkeit zur Folge haben, fihren zur erfolgswirksamen
Erfassung eines VerauBerungsergebnisses. Werden nach dem Verlust der Beherrschungsmaoglichkeit weiterhin
Anteile gehalten, werden die verbleibenden Anteile mit ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet. Der Unterschied
zwischen dem bisherigen Wertansatz dieser Anteile und ihrem beizulegenden Zeitwert geht mit in das VerauBe-
rungsergebnis ein.

Konzerninterne Gewinne und Verluste, Umsatzerlose, Ertrage und Aufwendungen sowie alle Forderungen und
Verbindlichkeiten zwischen einbezogenen Unternehmen werden eliminiert. Zwischenergebnisse im langfristigen
Vermoégen und im Vorratsvermdgen aus konzerninternen Lieferungen werden bereinigt, sofern sie nicht von unter-
geordneter Bedeutung sind.

Abgrenzung und Anderungen des Konsolidierungskreises

Im Konzernabschluss zum 31. Dezember 2016 wurden neben der Franz Haniel & Cie. GmbH 206 inldndische und
auslandische Unternehmen vollkonsolidiert. Im Geschaftsjahr ergaben sich folgende Verdnderungen in der Zahl
der Tochterunternehmen:

Zugang durch Erwerb von Anteilen bzw. Kontrollerlangung 36
Zugang durch Neugrindung 2
Abgang durch VerauBerung von Anteilen bzw. Kontrollverlust 6
Abgang durch Verschmelzung oder Liquidation 7

Neben der Franz Haniel & Cie. GmbH werden damit zum 31. Dezember 2017 insgesamt 231 Tochterunternehmen
in den Konzernabschluss einbezogen. Davon entfallen auf den Geschaftsbereich BekaertDeslee 30 Unternehmen,
auf CWS-boco 48 Unternehmen, auf ELG 47 Unternehmen, auf Optimar 5 Unternehmen, auf ROVEMA 17 Unter-
nehmen und auf TAKKT 73 Unternehmen. 11 Tochterunternehmen werden dem Segment Holding und sonstige
Gesellschaften zugeordnet.

In den Haniel-Konzernabschluss wird dabei eine Leasingobjektgesellschaft als Tochterunternehmen einbezogen, bei
der Haniel zwar nicht die Mehrheit der Stimmrechte innehat, auf Basis der vertraglichen Regelungen jedoch die fur
die Hohe der Ruckflisse wesentlichen Aktivitaten bestimmt und somit Beherrschung im Sinne von IFRS 10 ausibt.

Daruber hinaus hat der Konzern als Leasingnehmer Immobilien von zwei Leasingobjektgesellschaften angemietet.
Die entsprechenden Vertrage werden gemaB IAS 17 als Finanzierungsleasing bilanziert. Der Konzern ist dabei
weder gesellschaftsrechtlich an den Gesellschaften beteiligt noch kann er auf Basis der vertraglichen Regelungen
die fur die Ruckflisse wesentlichen Aktivitdten bestimmen. Zum Bilanzstichtag belaufen sich die in den Finan-
ziellen Verbindlichkeiten ausgewiesenen Leasingverbindlichkeiten gegentber diesen beiden nicht konsolidierten
Objektgesellschaften auf 14 Mio. Euro (Vorjahr: 15 Mio. Euro).

Der Haniel-Konzern ist zudem mit Kapitalanteilen von jeweils unter 10 Prozent an Venture-Capital-Fonds beteiligt.
Auf Basis der vertraglichen Regelungen ist Haniel dabei nicht an den fir die Rickflisse aus den Beteiligungen
wesentlichen Investitions- und Desinvestitionsentscheidungen der Fonds beteiligt und bt somit keine Kon-

trolle aus. Der dem beizulegenden Zeitwert entsprechende Buchwert der Venture-Capital-Fonds belauft sich zum
Bilanzstichtag auf 14 Mio. Euro (Vorjahr: 9 Mio. Euro) und ist im langfristigen Finanziellen Vermdgen ausgewiesen.
Neben den bereits eingezahlten Betrdagen hat sich Haniel gegentber den Venture-Capital-Fonds zu weiteren
Kapitaleinzahlungen in Hohe von 26 Mio. Euro (Vorjahr: 29 Mio. Euro) verpflichtet, die die Fondsmanager fur
weitere Investments der Fonds abrufen kénnen. Das maximale Verlustrisiko fr Haniel aus den Venture-Capital-
Fonds entspricht damit dem Buchwert der Fondsanteile und den ausstehenden Kapitaleinzahlungen.
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Neben den vollkonsolidierten Tochterunternehmen werden 7 (Vorjahr: 6) assoziierte Unternehmen nach der
Equity-Methode im Haniel-Konzernabschluss erfasst. Wie im Vorjahr werden keine Gemeinschaftsunternehmen
in den Konzernabschluss einbezogen.

Wahrungsumrechnung

In den Einzelabschlissen werden Geschaftsvorfalle in fremder Wahrung mit dem Kassakurs zum Transaktionszeit-
punkt in die funktionale Wahrung umgerechnet. Gewinne und Verluste aus der Erfullung solcher Transaktionen
sowie aus der Umrechnung von in Fremdwahrung geflhrten monetaren Vermdgenswerten und Schulden zum
Bilanzstichtag werden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Die Berichtswéahrung der Franz Haniel & Cie. GmbH ist Euro. Die Wahrungsumrechnung der Abschlusse von ein-
bezogenen Unternehmen in einem Nicht-Euro-Land erfolgt geman IAS 21 nach dem Konzept der funktionalen
Wahrung. Da die Tochterunternehmen ihre Geschafte in finanzieller, wirtschaftlicher und organisatorischer
Hinsicht selbststandig betreiben, ist die jeweilige Landeswahrung die funktionale Wahrung. Die Umrechnung der
Vermogenswerte und Schulden der Abschlisse von Gesellschaften in einem Nicht-Euro-Land erfolgt zu Stichtags-
kursen, wahrend die Werte der Gewinn- und Verlustrechnung mit Jahresdurchschnittskursen umgerechnet sind.
Goodwills aus der Kapitalkonsolidierung von ausléandischen Gesellschaften werden dem erworbenen Unternehmen
zugeordnet und mit dem Stichtagskurs umgerechnet. Die resultierenden Wahrungsunterschiede werden im Sons-
tigen Ergebnis erfasst. Die fur den Haniel-Konzernabschluss wichtigsten Wahrungen sind:

2017 2016
Euro Durchschnittskurs Stichtagskurs Durchschnittskurs Stichtagskurs
US-Dollar (USD) 1,1272 1,1993 1,1062 1,0541
Britisches Pfund (GBP) 0,8762 0,8872 0,8172 0,8562
Schweizer Franken (CHF) 1,1702 1,1102 1,0900 1,0739

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgt grundsatzlich auf Basis der historischen Kosten. Eine wesentliche
Ausnahme hiervon stellen die zum beizulegenden Zeitwert bewerteten (Derivativen) Finanzinstrumente dar.

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um die planmafBigen nutzungs-
bedingten und gegebenenfalls auBerplanmaBigen Abschreibungen, bilanziert. Sind die Grundlagen flr eine auBer-
planmaBige Abschreibung nicht mehr gegeben, werden entsprechende Zuschreibungen vorgenommen, die die
fortgefuhrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten nicht Gbersteigen durfen. Die Kosten selbst erstellter Sach-
anlagen umfassen neben den Einzelkosten auch diejenigen Teile der Gemeinkosten, die der Herstellung direkt
zurechenbar sind. Zurechenbare Fremdkapitalkosten finden Berlcksichtigung in den Herstellungskosten von
qualifizierten Vermodgenswerten.
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Sachanlagen werden mit Ausnahme von Grundsttcken nach der linearen Methode Uber ihre wirtschaftliche Nut-
zungsdauer abgeschrieben. Den planmaBigen Abschreibungen liegen folgende Nutzungsdauern zugrunde:

Gebdude 5 bis 50 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 2 bis 20 Jahre
Betriebs- und Geschaftsausstattung 2 bis 20 Jahre

Im Geschaftsjahr wurden im Zusammenhang mit dem Erwerb und der Integration der Initial-Aktivitaten im Ge-
schaftsbereich CWS-boco im Rahmen einer Schatzungsanderung Nutzungsdauern bei Sachanlagen im Bereich der
Betriebs- und Geschaftsausstattung angepasst. Daraus resultiert im Geschaftsjahr eine geringere planmaBige
Abschreibung und eine Erhéhung des Ergebnisses vor Steuern in Hohe von 8 Mio. Euro.

Soweit der Haniel-Konzern im Rahmen von Leasingtransaktionen als Leasingnehmer alle wesentlichen Chancen
und Risiken tragt und somit als wirtschaftlicher Eigentiimer anzusehen ist, sind die Voraussetzungen des Finan-
zierungsleasings nach IAS 17 erfullt. In diesen Fallen werden die jeweiligen Vermdgenswerte zu Zeitwerten bzw.
zum niedrigeren Barwert der Mindestleasingzahlungen aktiviert und linear entsprechend der wirtschaftlichen Nut-
zungsdauer bzw. Uber die kurzere Laufzeit des Leasingvertrags abgeschrieben. Der Barwert der aus den kunftigen
Leasingraten resultierenden Zahlungsverpflichtungen ist unter den kurz- und langfristigen Finanziellen Verbind-
lichkeiten passiviert. Uberwiegend bestehen fiir mittels Finanzierungsleasingvertrdgen geleaste Gebdude markt-
Ubliche Kaufoptionen zum Ende der Grundmietzeit.

Neben dem Finanzierungsleasing hat der Haniel-Konzern Mietvertrage abgeschlossen, bei denen das wirtschaft-
liche Eigentum an den gemieteten Gegenstdnden beim Leasinggeber verbleibt (Operatives Leasing). Die Leasing-
zahlungen werden erfolgswirksam erfasst. Die Leasingvertrage enthalten je nach Art des geleasten Gegenstands
Ubliche Miet- und Vorkaufsregelungen.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgenswerte werden zu Anschaffungskosten, vermindert um plan-
maBige und gegebenenfalls auBerplanmaflige Abschreibungen, bewertet. Mit Ausnahme von Goodwills, Marken-
namen und Kunstobjekten mit einer unbestimmten Nutzungsdauer sind samtliche Nutzungsdauern begrenzt.
Eine unbestimmte Nutzungsdauer ist dabei auf die beabsichtigte fortwahrende Nutzung der entsprechenden
Vermoégenswerte im Unternehmen zurickzufihren. Die planmaRBige Abschreibung immaterieller Vermogenswerte
mit begrenzter Nutzungsdauer erfolgt grundsatzlich linear Uber die vertragliche oder geschatzte Nutzungsdauer.
Diese betragt zwischen 2 und 20 Jahren. Selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte, deren kinftiger Nutzen
dem Konzern wahrscheinlich zuflieBen wird und die verlasslich bewertet werden kdnnen, werden mit ihren Her-
stellungskosten angesetzt. Die Herstellungskosten umfassen alle direkt dem Entwicklungsprozess zurechenbaren
Kosten sowie angemessene Teile der zuordenbaren herstellungsbezogenen Gemeinkosten. Zurechenbare Fremd-
kapitalkosten von qualifizierten Vermoégenswerten werden beriicksichtigt. Forschungs- und Entwicklungskosten
werden als laufender Aufwand behandelt, soweit die Voraussetzungen zur Aktivierung von Entwicklungskosten
geman IAS 38 nicht erfallt sind.

Bei den Goodwills wird die Werthaltigkeit der aktivierten Buchwerte geman IAS 36 einmal jahrlich und bei Vorlie-
gen von Anhaltspunkten fur eine Wertminderung (Triggering Events) auf Basis von zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten (Cash Generating Units) bzw. Gruppen von Einheiten Gberprift. Im Haniel-Konzern werden die plan-
maBigen Werthaltigkeitstests im vierten Quartal eines Jahres durchgefihrt. Fir die zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten Optimar und ROVEMA sind im Geschaftsjahr wegen der zeitlichen Nahe des Erwerbs zum Bilanzstichtag
keine planmaBigen Werthaltigkeitstests durchgefuhrt worden. Zum Bilanzstichtag bestehen im Haniel-Konzern
insgesamt 24 zahlungsmittelgenerierende Einheiten (Vorjahr: 22). Zu dieser Erh6hung haben die Erwerbe der bei-
den Geschaftsbereiche Optimar und ROVEMA beigetragen. Im Rahmen der Werthaltigkeitstests werden die Buch-
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werte der einzelnen bzw. Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten mit ihrem erzielbaren Betrag ver-
glichen, der dem héheren Wert aus Nutzungswert und dem gegebenenfalls ergédnzend ermittelten beizulegenden
Zeitwert abzuglich VerduBerungskosten entspricht. Der beizulegende Zeitwert spiegelt die bestmdgliche Schat-
zung des Betrags wider, fur den ein unabhéngiger Dritter die (Gruppen von) zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heiten am Bilanzstichtag erwerben wirde. Hierfur nach bester Schatzung anfallende VerauBerungskosten werden
abgezogen.

Grundlage der Ermittlung des Nutzungswerts bildet eine Detailplanung der zukiinftigen Zahlungsstréme auf Basis
des Cashflows vor Zinsen und Steuern abziiglich Erhaltungs- und Ersatzinvestitionen sowie eine ewige Rente flr
die Jahre nach dem Detailplanungszeitraum. Die Detailplanung basiert jeweils auf vom zustdandigen Management
verabschiedeten Finanzpldnen, die grundsétzlich einen Zeithorizont von funf Jahren umfassen und auch fur in-
terne Zwecke verwendet werden. Wesentliche Planungsannahmen betreffen die zugrunde gelegte Umsatzentwick-
lung sowie die operative Ergebnismarge. Fur die Ermittlung der Detailplanung werden Entwicklungen in der Ver-
gangenheit und Erwartungen bezlglich der zukinftigen Marktentwicklung zugrunde gelegt. Bei der Berechnung
der ewigen Rente wird, ausgehend vom jeweiligen erwarteten durchschnittlichen Marktwachstum, ein erwartetes
zuklnftiges Unternehmenswachstum bertcksichtigt. Die so ermittelten Zahlungsstrome werden mit dem fir jede
zahlungsmittelgenerierende Einheit bzw. Gruppe von Einheiten individuell ermittelten gewichteten Gesamtkapital-
kostensatz vor Steuern (Weighted Average Cost of Capital; WACC) abgezinst, um den Nutzungswert der zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit zu bestimmen. Die Gesamtkapitalkostensadtze werden marktbasiert als gewichteter
Durchschnitt der Eigen- und Fremdkapitalkostensatze ermittelt. Die Eigenkapitalkostensdtze spiegeln dabei die
risikoaddquaten Renditeerwartungen von Eigenkapitalgebern in Bezug auf die zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heiten wider. Berticksichtigung finden hierbei neben geschaftsmodellspezifischen Parametern auch landerspe-
zifische Risikozuschlége, die auf Basis externer Landerratings abgeleitet werden. Die verwendeten Fremdkapital-
kostensatze stellen die langfristigen Finanzierungskonditionen von Unternehmen mit vergleichbarer Bonitat dar.

Liegt der erzielbare Betrag unter dem Buchwert der einzelnen zahlungsmittelgenerierenden Einheit bzw. Gruppe
von Einheiten, wird eine erfolgswirksame Abschreibung auf den Goodwill und gegebenenfalls auf weitere Ver-
mogenswerte der betroffenen Einheiten vorgenommen.
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Die folgende Ubersicht fasst die im Geschéftsjahr verwendeten Parameter fir die Ermittlung der Nutzungswerte
im Rahmen der planméaBigen Werthaltigkeitstests pro Segment und zusatzlich fur die zahlungsmittelgenerieren-

den Einheiten mit einem signifikanten Goodwill zusammen:

Gewichteter Erwartetes Goodwill zum
Gesamt- zukUnftiges 31.12.2017

kapitalkostensatz ~ Unternehmens-

vor Steuern wachstum

(ewige Rente)
% % Mio. Euro
BekaertDeslee 7,3 bis 9,6 2,0 138
CWS-boco 7,1 bis 9,7 1,5 768
Davon CWS-boco Deutschland 7.9 1,5 492
Davon CWS-boco BeNeLux 7,7 1,5 153
ELG 10,8 bis 12,3 0,0 bis 4,0 86
Optimar 101
ROVEMA 133
TAKKT 7,7 bis 8,6 1,0 bis 2,0 594
Davon Packaging Solutions Group 7,7 2,0 153

Die folgende Ubersicht fasst die im Vorjahr verwendeten Parameter fur die Ermittlung der Nutzungswerte im
Rahmen der planmaBigen Werthaltigkeitstests pro Segment und zusatzlich fir die zahlungsmittelgenerierenden

Einheiten mit einem signifikanten Goodwill zusammen:

Gewichteter Erwartetes Goodwill zum
Gesamt- zukUnftiges 31.12.2016

kapitalkostensatz ~ Unternehmens-

vor Steuern wachstum

(ewige Rente)
% % Mio. Euro
BekaertDeslee 7,4 bis 10,5 2,0 156
CWS-boco 6,7 bis 8,0 1,5 279
Davon CWS-boco Deutschland 8,0 1,5 209
ELG 11,4 bis 12,3 0,0 bis 4,0 91
TAKKT 7,7 bis 8,2 1,0 bis 2,0 626
Davon Specialties Group 8,1 2,0 240
Davon Packaging Solutions Group 8,0 2,0 153

Neben den Goodwills existieren im Haniel-Konzern weitere immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter
Nutzungsdauer in Héhe von 140 Mio. Euro (Vorjahr: 108 Mio. Euro). Hierbei handelt es sich Uberwiegend um im
Zuge von Akquisitionen aktivierte Markennamen. Deren Werthaltigkeit wird im Rahmen der Werthaltigkeits-
tests auf Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten tberprift. Im Verhaltnis zum Gesamtbuchwert der
immateriellen Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer weisen die zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heiten BekaertDeslee Americas und ROVEMA signifikante Markennamen mit unbestimmter Nutzungsdauer in
Hohe von 25 Mio. Euro (Vorjahr: 29 Mio. Euro) bzw. von 26 Mio. Euro (Vorjahr: 0 Mio. Euro) auf. Die gewichteten
Gesamtkapitalkosten vor Steuern von BekaertDeslee Americas betragen 9,5 Prozent (Vorjahr: 10,5 Prozent), das

erwartete zuklnftige Unternehmenswachstum nach dem Detailplanungszeitraum wie im Vorjahr 2,0 Prozent. Flr
die zahlungsmittelgenerierende Einheit ROVEMA ist im Geschaftsjahr wegen der zeitlichen Nahe des Erwerbs zum
Bilanzstichtag kein planmaBiger Werthaltigkeitstest durchgefihrt worden.
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Als Ergebnis der planmaBigen Werthaltigkeitstests auf Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten wurden im Ge-
schéftsjahr auf Basis der ermittelten Nutzungswerte nach IAS 36 wie im Vorjahr keine Goodwillabschreibungen und keine
auBerplanmaBigen Abschreibungen immaterieller Vermoégenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer vorgenommen.

Der Nachweis der Werthaltigkeit basiert bei allen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten auf dem Nutzungs-
wert. Zur Validierung der im Rahmen der planméaBigen Werthaltigkeitstests ermittelten Nutzungswerte wurden
Szenarien bezlglich kritischer Berechnungsparameter durchgefiihrt. Es fihrte wie im Vorjahr weder eine vom
Management fur méglich erachtete Erhohung der gewichteten Gesamtkapitalkostensatze vor Steuern um

0,5 Prozentpunkte noch eine Verringerung der erwarteten Wachstumsraten nach dem Detailplanungszeitraum
um 0,25 Prozentpunkte zu einem hypothetischen Abwertungsbedarf. Dies gilt ebenfalls fur eine pauschale
Verringerung des Cashflows vor Zinsen und Steuern in der ewigen Rente um 5 Prozent.

Assoziierte Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen werden gemanB IAS 28 bzw. IFRS 11 nach der
Equity-Methode bilanziert. Ausgehend von den Anschaffungskosten der Anteile am assoziierten Unternehmen
bzw. Gemeinschaftsunternehmen wird der jeweilige Beteiligungsbuchwert sowohl um erfolgswirksame als auch
erfolgsneutrale Eigenkapitalverdanderungen der At-Equity bewerteten Beteiligung erhéht bzw. vermindert, so-
weit diese Veranderungen auf die dem Haniel-Konzern zurechenbaren Anteile entfallen. Im Buchwert enthaltene
Goodwills werden nach den fur die Vollkonsolidierung geltenden Grundsdtzen ermittelt und nicht planmaBig
abgeschrieben. Ein Werthaltigkeitstest wird durchgefliihrt, sofern substanzielle Hinweise im Sinne des IAS 39 auf
eine mogliche Wertminderung des gesamten Beteiligungsbuchwerts vorliegen.

Zu den Finanziellen Vermdgenswerten zahlen neben Ausleihungen insbesondere Beteiligungen und Wertpapiere.
Ausleihungen werden bei erstmaligem Ansatz mit dem beizulegenden Zeitwert zuziglich Transaktionskosten und
anschlieBend, unter Anwendung der Effektivzinsmethode, mit fortgefihrten Anschaffungskosten bilanziert. Liegen
substanzielle Hinweise im Sinne des IAS 39 fir eine Wertminderung vor, wird auf den niedrigeren Barwert der er-
warteten Cashflows unter Zugrundelegung des urspringlichen Effektivzinssatzes abgeschrieben.

Beteiligungen und Wertpapiere unterteilen sich nach IAS 39 in solche, die Zur VerauBerung verfigbar sind (Available
for Sale), solche, die Zum beizulegenden Zeitwert erfolgswirksam bewertet werden (Fair Value through Profit or Loss),
und solche, die Bis zur Endfalligkeit gehalten werden (Held to Maturity). Die Klassifizierung wird zum Zugangszeit-
punkt festgelegt und zu jedem Bilanzstichtag Uberprift. Als Zur VerauBerung verfligbar werden neben nicht notierten
Beteiligungen insbesondere Fonds und borsennotierte Anleihen klassifiziert, die nicht zwangslaufig bis zur Endfallig-
keit gehalten werden sollen. Die Kategorie Zum beizulegenden Zeitwert erfolgswirksam bewertet umfasst neben den
im Zugangszeitpunkt freiwillig in diese Kategorie designierten Finanzinstrumenten solche, die zu Handelszwecken
gehalten werden. Im Haniel-Konzern werden ausschlieBlich die Venture-Capital-Fonds als zum beizulegenden Zeit-
wert bewertet designiert, deren Steuerung auf Fair-Value-Basis erfolgt. Kdufe und Verkdufe von Finanzanlagen bzw.
Wertpapieren aller Kategorien werden zum Erfillungstag (Settlement Date) bilanziert.

Finanzielle Vermodgenswerte der Kategorie Zur VerauBerung verfligbar werden zunachst mit dem beizulegenden Zeit-
wert zuzuglich Transaktionskosten und anschlieBend mit ihrem jeweiligen beizulegenden Zeitwert am Bilanzstichtag
bewertet (zur Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte siehe Textziffer 26). Die daraus resultierenden unrealisierten
Gewinne und Verluste werden unter Berlicksichtigung latenter Steuern im Sonstigen Ergebnis erfasst. Sofern kein
notierter Marktpreis vorhanden und ein beizulegender Zeitwert auch nicht verldsslich ermittelbar ist, werden die Ver-
mogenswerte zu Anschaffungskosten bilanziert. Liegen substanzielle Hinweise fur eine Wertminderung vor, erfolgt
eine erfolgswirksame Abwertung. Sind die Grundlagen fir eine auBerplanmaBige Abschreibung nicht mehr gegeben,
werden entsprechende Wertaufholungen vorgenommen. Diese erfolgen bei Eigenkapitalinstrumenten erfolgsneu-
tral und bei Schuldinstrumenten, sofern die Bedingungen des IAS 39 erfillt sind, erfolgswirksam. Bei VerauBerung
der Vermdgenswerte werden die zuvor im Sonstigen Ergebnis erfassten Ertrage und Aufwendungen erfolgswirksam
bertcksichtigt.
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Finanzielle Vermdgenswerte der Kategorie Zum beizulegenden Zeitwert erfolgswirksam bewertet werden mit ihrem
jeweiligen beizulegenden Zeitwert am Bilanzstichtag bewertet. Etwaige Transaktionskosten werden bei Einbuchung
erfolgswirksam bericksichtigt. Schwankungen des beizulegenden Zeitwerts werden unmittelbar in der Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst.

Finanzielle Vermdgenswerte der Kategorie Bis zur Endfalligkeit gehalten werden anfanglich mit dem beizulegenden
Zeitwert zuzlglich Transaktionskosten und anschlieBend zu fortgefihrten Anschaffungskosten, unter Verwendung

der Effektivzinsmethode, angesetzt. Bei substanziellen Hinweisen flr eine Wertminderung wird auf den niedrigeren
Barwert der erwarteten Cashflows unter Zugrundelegung des urspringlichen Effektivzinssatzes abgeschrieben.

Finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten werden in der Bilanz saldiert ausgewiesen, wenn zum gegenwar-
tigen Zeitpunkt ein Rechtsanspruch auf Aufrechnung besteht. Zudem muss beabsichtigt sein, einen Ausgleich auf
Nettobasis herbeizufiihren bzw. gleichzeitig mit der Realisierung des finanziellen Vermogenswerts die zugehorige
Verbindlichkeit abzulésen. Andernfalls werden der finanzielle Vermogenswert und die Verbindlichkeit unsaldiert in
der Bilanz ausgewiesen.

Vorrdte werden grundsatzlich mit ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten angesetzt. Neben den Material-
und Fertigungseinzelkosten werden produktionsbezogene Teile der notwendigen Material- und Fertigungs-
gemeinkosten sowie die auf die Produktion entfallenden Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle
Vermdgenswerte eingerechnet. Fremdkapitalkosten werden nicht bertcksichtigt. Liegen die Anschaffungs- oder
Herstellungskosten am Bilanzstichtag Uber dem aktuellen NettoverauBerungswert, werden die Vorrate entspre-
chend abgewertet. Je nach den geschaftsbereichsspezifischen Gegebenheiten kommen verschiedene Verbrauchs-
folgeverfahren zur Anwendung. Angesetzt wird in der Regel ein Durchschnittswert oder ein auf Basis des FIFO-Ver-
fahrens (First in, First out) ermittelter Wert. Zudem wird auch die Standardkostenmethode angewendet.

Forderungen aus Lieferung und Leistung sowie Ubrige kurzfristige Vermégenswerte werden, sofern es sich
um Kredite und Forderungen (Loans and Receivables) handelt, bei erstmaligem Ansatz mit dem beizulegenden
Zeitwert zuzlglich Transaktionskosten und anschlieBend zu fortgefihrten Anschaffungskosten bilanziert. Beste-
hende Risiken werden durch Wertberichtigungen bertcksichtigt.

Langfristige Auftrdge werden nach der Percentage-of-Completion-Methode bewertet. Umséatze und Gewinne
aus langfristigen Auftragen werden hierbei entsprechend dem Fertigstellungsgrad der jeweiligen Projekte erfasst.
Der Fertigstellungsgrad ergibt sich grundsatzlich aus dem Verhaltnis der bis zum Ende des Geschéaftsjahres be-
reits angefallenen Auftragskosten und den aktuell geschatzten Gesamtprojektkosten (Cost-to-Cost-Methode). Ist
das Ergebnis eines langfristigen Auftrags nicht zuverlassig hochrechenbar, werden Erlése nur in Héhe der ange-
fallenen Auftragskosten (Zero-Profit-Methode) erfasst. Verluste aus kundenspezifischen langfristigen Auftragen
werden unabhdngig vom erreichten Fertigstellungsgrad sofort in voller Héhe in dem Geschaftsjahr erfasst, in dem
die Verluste erkennbar werden.

Steuerforderungen und Steuerverbindlichkeiten werden mit dem Betrag angesetzt, in dessen Héhe eine
Erstattung von der bzw. eine Zahlung an die Steuerbehérde erwartet wird.

Derivative Finanzinstrumente, wie z. B. Termingeschéfte, Optionen und Swaps, werden grundsatzlich fur Siche-
rungszwecke eingesetzt, um Wahrungs-, Zins- und Preisrisiken aus dem operativen Geschaft bzw. aus den daraus
resultierenden Finanzierungserfordernissen zu reduzieren. Nach IAS 39 sind alle Derivativen Finanzinstrumente
zum beizulegenden Zeitwert zu bilanzieren, und zwar unabhangig davon, zu welchem Zweck oder in welcher Ab-
sicht sie abgeschlossen wurden. Fair-Value-Anderungen von Derivativen Finanzinstrumenten, bei denen Hedge
Accounting angewendet wird, werden entweder in der Gewinn- und Verlustrechnung (Fair Value Hedge) oder,
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sofern es sich um einen Cashflow Hedge handelt, im Sonstigen Ergebnis unter Berticksichtigung latenter Steuern
ausgewiesen. Derivative Finanzinstrumente, bei denen kein formelles Hedge Accounting angewendet wird, sind
geman IAS 39.9 als zu Handelszwecken gehalten zu klassifizieren.

Bei einem Fair Value Hedge werden Derivate zur Absicherung von Bilanzposten eingesetzt. Die Ergebnisse aus

der Fair-Value-Bewertung der Derivate und der dazugehdérigen Grundgeschafte werden erfolgswirksam erfasst.

Im Rahmen eines Cashflow Hedge werden Derivate verwendet, um zuklnftige Cashflow-Risiken aus bereits be-
stehenden Grundgeschéaften oder geplanten Transaktionen zu sichern. Der Hedge-effektive Teil der Fair-Value-An-
derungen der Derivate wird zunachst im Sonstigen Ergebnis erfasst. Eine Umgliederung in die Gewinn- und Ver-
lustrechnung erfolgt zeitgleich mit der Erfolgswirkung des abgesicherten Grundgeschafts. Der Hedge-ineffektive
Teil der Fair-Value-Anderungen der Derivate wird unmittelbar in der Gewinn- und Verlustrechnung beriicksichtigt.
Fair-Value-Anderungen Derivativer Finanzinstrumente werden in Fallen, in denen kein Hedge Accounting angewen-
det wird, sofort in voller Hohe erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Langfristige Vermdgenswerte und Gruppen von Vermoégenswerten werden als Zur VerduBerung vorgesehen
klassifiziert, wenn ihr Buchwert Gberwiegend durch Verkauf und nicht durch fortgesetzte Nutzung erlost wird.
Diese Bedingung wird unter anderem dann als erfillt angesehen, wenn der Verkauf hochstwahrscheinlich ist, der
Vermogenswert bzw. die Gruppe von Vermdgenswerten zur sofortigen VerauBerung verfigbar ist und der Verkauf
erwartungsgeman innerhalb eines Jahres beginnend ab dem Zeitpunkt der Zuordnung abgeschlossen sein wird.

Langfristige Vermodgenswerte und Gruppen von Vermoégenswerten, die als Zur VerauBerung vorgesehen klassi-
fiziert sind, werden ab dem Zeitpunkt der Umklassifizierung nicht mehr planmaBig abgeschrieben, sondern mit
dem niedrigeren der beiden Betrage aus Buchwert und beizulegendem Zeitwert abziglich VerauBerungskosten
bewertet. Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte orientiert sich dabei in der Regel an abgeschlossenen
Kaufvertragen oder bereits hinreichend konkreten Kaufpreisangeboten. Der Ausweis der Zur VerduBerung vor-
gesehenen Vermogenswerte und Gruppen von Vermogenswerten mit ihren zugehoérigen Schulden (VerduBerungs-
gruppen) erfolgt ab dem Zeitpunkt der Umklassifizierung in der Bilanz getrennt von anderen Vermdgenswerten
und Schulden jeweils in einem separaten Posten im kurzfristigen Bereich. Eine Umgliederung der Vorjahreswerte
in der Bilanz findet nicht statt. Handelt es sich bei der VerduBerungsgruppe um einen wesentlichen Konzernteil,
wird in der Gewinn- und Verlustrechnung gesondert ein Ergebnis nach Steuern der nicht fortgefiihrten Bereiche
ausgewiesen. Die Gewinn- und Verlustrechnung des Vorjahres wird entsprechend angepasst. Das Ergebnis nach
Steuern der nicht fortgefiihrten Bereiche setzt sich zusammen aus dem laufenden Ergebnis des Bereichs sowie
dem Ergebnis der oben genannten Bewertung und dem VerauBerungsergebnis. In der Kapitalflussrechnung wer-
den die Ein- und Auszahlungen der nicht fortgefihrten Bereiche zusammen mit den entsprechenden Zahlungen
der fortgefuhrten Bereiche ausgewiesen.

Latente Steuern werden fir temporare Differenzen zwischen den Wertansdtzen der Steuerbilanzen der Einzel-
gesellschaften und der Konzernbilanz - mit Ausnahme von steuerlich nicht ansetzbaren Goodwills - sowie fir
steuerliche Verlustvortrage angesetzt. Aktive latente Steuern werden nur insoweit bertcksichtigt, wie deren
Realisierung mit hinreichender Sicherheit gewdhrleistet ist. Die latenten Steuern werden auf Basis der Steuer-
satze ermittelt, die nach der jeweils aktuellen Rechtslage zukUnftig gelten werden. Eine Saldierung aktiver und
passiver latenter Steuern erfolgt nach IAS 12, wenn ein einklagbares Recht zur Aufrechnung tatsachlicher Steuer-
anspriche und -schulden gegeben ist und die latenten Steueranspriche und -schulden gegentber der gleichen
Steuerbehérde fur dasselbe Steuersubjekt bestehen.
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Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen werden gemaf IAS 19 nach dem versicherungs-
mathematischen Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected Unit Credit-Methode) ermittelt. Bei diesem Verfahren
werden neben biometrischen Berechnungsgrundlagen insbesondere eine jeweils aktuelle langfristige Kapital-
marktrendite sowie Annahmen Uber zukinftige Entgelt- und Rententrends berlcksichtigt. Neubewertungskom-
ponenten werden unmittelbar und in voller Hohe im Sonstigen Ergebnis erfasst. Eine spatere Umgliederung dieser
Betrage in die Gewinn- und Verlustrechnung findet nicht statt. Neubewertungskomponenten ergeben sich aus
versicherungsmathematischen Gewinnen und Verlusten sowie der Differenz zwischen den tatsachlichen und den
im Nettozinsaufwand erfassten erwarteten Ertragen des Planvermdgens. Des Weiteren konnen Effekte aus der
Begrenzung eines Nettovermdgenswerts (Asset Ceiling) in die Neubewertung einflieBen. Der im Finanzierungsauf-
wand ausgewiesene Nettozinsaufwand beinhaltet den Aufwand aus der Aufzinsung des Anwartschaftsbarwerts
und die erwarteten Ertrage des Planvermdgens.

Mit Ausnahme der nach IAS 19 bzw. IFRS 2 berechneten Personalriickstellungen werden alle Ubrigen Riick-
stellungen auf Basis von IAS 37 gebildet, soweit eine rechtliche oder faktische AuBenverpflichtung besteht, die
auf zurlickliegenden Geschéaftsvorfallen oder Ereignissen beruht. Der Vermdgensabfluss muss wahrscheinlich und
verlasslich ermittelbar sein. Rickstellungen mit einer Laufzeit von Uber einem Jahr werden mit Marktzinssatzen,
die dem Risiko und Zeitraum bis zur Erfallung entsprechen, abgezinst.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden mit Ausnahme von Derivativen Finanzinstrumenten, bedingten Gegen-
leistungen aus Unternehmenserwerben sowie von zu Handelszwecken gehaltenen Finanziellen Verbindlichkeiten
zunachst zum beizulegenden Zeitwert zuzlglich Transaktionskosten und in der Folge mit ihren fortgefihrten
Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode bilanziert. Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-
leasingvertragen werden in Hohe des Barwerts der kinftigen Leasingraten unter Berlcksichtigung des Zinssatzes,
der bei Abschluss des Leasingvertrags zugrunde gelegt wurde, und unter Berticksichtigung zwischenzeitlicher
Tilgungen angesetzt.

Anteile von urspringlich langfristigen Vermégenswerten und Schulden, deren Restlaufzeit unter einem Jahr liegt,
werden grundsatzlich unter den kurzfristigen Bilanzposten ausgewiesen.

Umsatzerldése enthalten Verkaufserldse von Produkten und Dienstleistungen, vermindert um Skonti, Rabatte und
gegebenenfalls Abgrenzungen aus Kundenbindungsprogrammen. Umsatzerlése aus dem Verkauf von Produkten
werden mit dem Eigentums- und Gefahrenlbergang auf den Kunden realisiert. Riickgaberechten von Kunden wird
durch Bildung einer Ruckstellung Rechnung getragen. Umsatzerlése aus Dienstleistungen werden entsprechend
der Leistungserbringung realisiert. Sofern Betrdage als Vermittler im Interesse Dritter eingezogen werden, stellen
diese keine Umsatzerldse dar, da sie keinen Zufluss an wirtschaftlichem Nutzen darstellen. Bei derartigen Ge-
schaften werden nur die Vergttungen fur die Vermittlung des Geschéfts als Umsatzerlése bericksichtigt.
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Die Ubrigen betrieblichen Ertrage werden erfasst, wenn der wirtschaftliche Nutzen wahrscheinlich und der Be-
trag verldsslich zu bestimmen ist.

Dividenden werden bertcksichtigt, wenn ein Rechtsanspruch entstanden ist. Zinsertrage und nicht nach IAS 23
aktivierungspflichtige Zinsaufwendungen werden periodengerecht unter Anwendung der Effektivzinsmethode
erfasst.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden gemaR IAS 20 zu ihrem beizulegenden Zeitwert nur dann erfasst,
wenn eine angemessene Sicherheit dafur besteht, dass die damit verbundenen Bedingungen erfillt und die Zu-
wendungen gewahrt werden. Zuwendungen zur Deckung von Aufwendungen werden erfolgswirksam behandelt
und grundsatzlich in den Perioden bertcksichtigt, in denen die Aufwendungen anfallen, die kompensiert werden
sollen. Zuwendungen flr die Anschaffung oder Herstellung von Vermdgenswerten werden grundsatzlich passi-
visch abgegrenzt.

Werbekosten werden aufwandswirksam behandelt, sobald ein Recht auf Zugriff auf die Werbemittel besteht bzw.
die Dienstleistung im Zusammenhang mit den Werbeaktivitdten empfangen wurde.

Im Rahmen der Konzernabschlusserstellung werden Annahmen getroffen und Schdatzungen verwendet, die sich
auf Hohe und Ausweis der bilanzierten Vermdgenswerte und Schulden, der Ertrage und Aufwendungen sowie der
Eventualschulden auswirken. Im Wesentlichen beziehen sich die Annahmen und Schatzungen auf die folgenden
Posten:

Im Zuge von Akquisitionen ergeben sich Goodwills. Bei der Erstkonsolidierung werden alle identifizierbaren Ver-
mogenswerte, Schulden und Eventualschulden zu beizulegenden Zeitwerten bewertet. Die bilanzierten Zeitwerte
stellen dabei eine wesentliche SchatzgroBe dar. Falls immaterielle Vermogenswerte identifiziert werden, erfolgt in
Abhangigkeit von der Art des immateriellen Vermdgenswerts die Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts unter
Verwendung von anerkannten Bewertungsmethoden. Diese Bewertungen sind eng verbunden mit Annahmen des
Managements Uber die kiinftige Wertentwicklung der jeweiligen Vermégenswerte sowie der verwendeten Diskon-
tierungszinssatze. Dies gilt auch fur die Bewertung und Fortfiihrung von At-Equity bewerteten Beteiligungen.

Neben der Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte der erworbenen Vermoégenswerte, Schulden und Eventual-
schulden beruht auch die Bewertung bedingter Gegenleistungen aus Unternehmenserwerben auf Annahmen und
Einschatzungen des Managements Uber die kiinftige Entwicklung des erworbenen Unternehmens. Abweichungen
der zukUnftigen tatsachlichen Unternehmensentwicklung von der erwarteten kénnen Einfluss auf die Hohe der
bedingten Gegenleistungen und das Ergebnis nach Steuern haben.

Die Werthaltigkeitstests von Goodwills und sonstigen immateriellen Vermoégenswerten mit unbestimmter Nut-
zungsdauer sowie von Beteiligungen basieren auf zukunftsbezogenen Annahmen. Basierend auf der Entwicklung
der Vergangenheit und den Erwartungen bezlglich der kinftigen Marktentwicklung wird eine Planung Uber einen
Zeitraum von grundsatzlich funf Jahren zugrunde gelegt. Die wichtigsten Annahmen fir die Einschatzung der
Werthaltigkeit beinhalten dabei geschatzte Wachstumsraten nach dem Detailplanungszeitraum sowie gewichtete
Gesamtkapitalkostensatze und Steuersatze. Weitere wesentliche Planungsannahmen betreffen die kunftige
Umsatzentwicklung und die Entwicklung der operativen Ergebnismarge. Die vorgenannten Pramissen sowie das
zugrunde liegende Berechnungsmodell kdnnen erheblichen Einfluss auf die jeweiligen Werte und letztlich auf die
Hohe einer moglichen Wertminderung haben.
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Bei Forderungen aus Lieferung und Leistung umfasst die Wertberichtigung von zweifelhaften Forderungen in
erheblichem MaBe Einschatzungen und Beurteilungen, die auf der Kreditwirdigkeit des jeweiligen Kunden, den
aktuellen Konjunkturentwicklungen und der Analyse historischer Forderungsausfélle auf Portfoliobasis beruhen.
Die tatsachlichen Zahlungseingdnge kénnen von den bilanzierten Buchwerten der Forderungen abweichen.

Fur die Bewertung von Ruckstellungen, vor allem fur Pensionsverpflichtungen, im Immobilienbereich, fir Prozess-
risiken, drohende Verluste, im Zusammenhang mit Unternehmenserwerben und -verauBerungen sowie Restruk-
turierungsmaBnahmen, sind Annahmen und Einschatzungen in Bezug auf die Wahrscheinlichkeit der Inanspruch-
nahme, die Hohe der Verpflichtung sowie die bei langfristigen Rickstellungen verwendeten Zinssatze wesentlich.
Bei Pensionsverpflichtungen aus leistungsorientierten Zusagen sind zudem versicherungsmathematische An-
nahmen Uber kinftige Entgelt- und Rentenentwicklungen, Lebenserwartungen sowie Fluktuationen erforderlich.
Die tatsachliche Entwicklung und damit die in Zukunft tatsachlich anfallenden Zahlungen kénnen dabei von der
erwarteten Entwicklung und den gebildeten Rickstellungen abweichen.

Die Bewertung der latenten Steueranspriiche und -schulden erfordert Annahmen und Einschatzungen des Ma-
nagements. Neben der Auslegung der auf das jeweilige Steuersubjekt anzuwendenden steuerlichen Vorschriften
ist insbesondere bei der Berechnung der aktiven latenten Steuern auf temporére Differenzen und steuerliche
Verlustvortrage die Moglichkeit abzuschatzen, zukinftig ausreichendes zu versteuerndes Einkommen zu erwirt-
schaften bzw. entsprechende Steuerstrategien zur Nutzung der steuerlichen Verlustvortrage umzusetzen.

Samtliche Annahmen und Schatzungen basieren auf den Verhéltnissen am Bilanzstichtag. Zukunftige Ereignisse
und Veranderungen von Rahmenbedingungen fihren haufig dazu, dass sich die tatsachlichen Betrage von den
Schatzwerten unterscheiden. Dies gilt insbesondere auch fur Verpflichtungen, die dem Grunde, der Hohe und dem
Eintrittstermin nach unsicher sind. Bei Abweichungen werden die Annahmen und, falls erforderlich, die Buchwerte
der betroffenen Vermogenswerte und Schulden entsprechend angepasst.

Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses sind wesentliche Anderungen der zugrunde gelegten
Annahmen und Schéatzungen nicht erkennbar.
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C. Erlauterungen zur Bilanz

1 Sachanlagen

Mio. Euro Grundstlcke, Technische Betriebs- und Geleistete Gesamt
Bauten und Anlagen und Geschafts- Anzahlungen und
ahnliche Maschinen ausstattung  Anlagen im Bau
Vermogenswerte
Anschaffungskosten
Stand 01.01.2017 528 385 445 12 1.370
Wahrungsanderungen -15 -12 -4 -31
Zugange Konsolidierungskreis 41 31 89 7 168
Zugange 10 29 162 10 211
Umbuchungen 1 14 2 -17 0
Abgange 18 26 203 247
Stand 31.12.2017 547 421 491 12 1.471

Kumulierte Abschreibungen

Stand 01.01.2017 252 246 296 0 794
Wahrungsanderungen -7 -6 -3 -16
Abschreibungen 17 29 141 187
Wertminderungen 1 1 1 3
Wertaufholungen

Umbuchungen 0
Abgénge 9 21 195 225
Stand 31.12.2017 254 249 239 1 743
Nettobuchwerte

Stand 31.12.2017 293 172 252 11 728
Stand 01.01.2017 276 139 149 12 576

In den Sachanlagen sind auf Basis von Finanzierungsleasingverhaltnissen aktivierte Vermégenswerte in Héhe von

34 Mio. Euro (Vorjahr: 36 Mio. Euro) enthalten. Davon entfallen auf Grundstiicke, Bauten und ahnliche Vermégens-
werte 30 Mio. Euro (Vorjahr: 34 Mio. Euro), auf Technische Anlagen und Maschinen 2 Mio. Euro (Vorjahr: O Mio. Euro)
und auf Betriebs- und Geschaftsausstattung 2 Mio. Euro (Vorjahr: 2 Mio. Euro). Darlber hinaus wurden wie im Vorjahr
keine zahlungsunwirksamen Einzelinvestitionen in Sachanlagen (Finanzierungsleasing) getatigt.

Die Zugange Konsolidierungskreis des Geschaftsjahres resultieren im Wesentlichen aus dem Erwerb der Initial-
Aktivitaten im Geschaftsbereich CWS-boco sowie den Erwerben von ROVEMA und Optimar. Die Erlauterung der
Unternehmenserwerbe des Geschaftsjahres erfolgt unter Textziffer 28. Die Zu- und Abgange des Geschaftsjahres
entfallen wie im Vorjahr im Wesentlichen auf zur Vermietung vorgesehene Textilien und Handtuchspender im
Geschaftsbereich CWS-boco.

Die Wertminderungen des Geschaftsjahres in Héhe von 3 Mio. Euro stehen im Wesentlichen im Zusammenhang
mit Optimierungen im Geschaftsbereich CWS-boco.
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Mio. Euro Grundstucke, Technische Betriebs- und Geleistete Gesamt
Bauten und Anlagen und Geschafts- Anzahlungen und
ahnliche Maschinen ausstattung  Anlagen im Bau
Vermogenswerte
Anschaffungskosten
Stand 01.01.2016 511 364 425 7 1.307
Wahrungsanderungen -2 -2 -1 -5
Zugange Konsolidierungskreis 15 26 1 42
Zugange 7 17 113 11 148
Umbuchungen 2 3 1 -6 0
Abgdnge 5 23 94 122
Stand 31.12.2016 528 385 445 12 1.370

Kumulierte Abschreibungen

Stand 01.01.2016 238 241 281 0 760
Wahrungsanderungen -1 -1
Abschreibungen 17 27 109 153
Wertminderungen 0
Wertaufholungen 0
Umbuchungen 0
Abgange 3 21 94 118
Stand 31.12.2016 252 246 296 0 794
Nettobuchwerte

Stand 31.12.2016 276 139 149 12 576
Stand 01.01.2016 273 123 144 7 547

Fur im rechtlichen und wirtschaftlichen Eigentum befindliche Sachanlagen bestehen wie im Vorjahr keine Eigen-
tums- oder Verfigungsbeschrankungen. Es sind Sachanlagen in Héhe von 3 Mio. Euro (Vorjahr: 3 Mio. Euro) als
Sicherheit fur eigene Verbindlichkeiten verpféandet. Das Bestellobligo fur Sachanlagen belauft sich auf 4 Mio. Euro
(Vorjahr: 2 Mio. Euro).

Der Geschaftsbereich CWS-boco hat im Vorjahr fir den Bau einer Wascherei in Kroatien eine Zuwendung der
offentlichen Hand in Hohe von 1 Mio. Euro erhalten.
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2 Immaterielles Vermdégen

Mio. Euro Goodwill Lizenzen und Sonstige Geleistete Gesamt

ahnliche Rechte immaterielle Anzahlungen

Vermdgenswerte

Anschaffungskosten
Stand 01.01.2017 1.192 414 220 24 1.850
Wahrungsanderungen -61 -19 -15 -95
Zugange Konsolidierungskreis 729 347 103 1.179
Zugange 6 24 30
Umbuchungen 5 -3 -2 0
Abgange 3 5 1 9
Stand 31.12.2017 1.857 748 304 46 2.955
Kumulierte Abschreibungen
Stand 01.01.2017 40 278 68 2 388
Wahrungsanderungen -9 -4 -13
Abschreibungen 42 8 50
Wertminderungen 1 5 6
Wertaufholungen 0
Umbuchungen 2 -2 0
Abgénge 3 5 1 9
Stand 31.12.2017 37 308 70 7 422
Nettobuchwerte
Stand 31.12.2017 1.820 440 234 39 2.533
Stand 01.01.2017 1.152 136 152 22 1.462

Die Zugange Konsolidierungskreis im Geschaftsjahr resultieren im Wesentlichen aus dem Erwerb der Initial-Aktivi-
téten im Geschaftsbereich CWS-boco sowie den Erwerben von ROVEMA und Optimar. Die Erlauterung der Unter-
nehmenserwerbe des Geschaftsjahres erfolgt unter Textziffer 28.

Die Zugénge in den Posten Lizenzen und ahnliche Rechte sowie Geleistete Anzahlungen resultieren wie im Vorjahr

im Wesentlichen aus Software.

Die Wertminderungen des Geschaftsjahres bei den Geleisteten Anzahlungen in H6he von 5 Mio. Euro entfallen im
Wesentlichen auf den Geschaftsbereich CWS-boco und betreffen Software.

Die Wertminderungen des Geschaftsjahres bei den Sonstigen immateriellen Vermégenswerten in Hohe von

1 Mio. Euro entfallen im Wesentlichen auf den Geschaftsbereich CWS-boco und betreffen Kundenlisten. Die

Wertminderungen in Héhe von 1 Mio. Euro im Vorjahr entfielen vorrangig auf den Geschaftsbereich TAKKT und
betrafen eine nicht mehr genutzte Marke. Diese wurde vollstandig abgeschrieben.
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Mio. Euro Goodwill Lizenzen und Sonstige Geleistete Gesamt
ahnliche Rechte immaterielle Anzahlungen
Vermogenswerte

Anschaffungskosten

Stand 01.01.2016 1.153 381 204 15 1.753
Wahrungsanderungen 4 3 2 9
Zugange Konsolidierungskreis 35 32 14 81
Zugange 8 1 12 21
Umbuchungen 2 -2 0
Abgdnge 12 1 1 14
Stand 31.12.2016 1.192 414 220 24 1.850

Kumulierte Abschreibungen

Stand 01.01.2016 41 262 58 3 364
Wahrungsanderungen -1 1 1 1
Abschreibungen 27 9 36
Wertminderungen

Wertaufholungen 0
Umbuchungen 0
Abgdnge 12 1 1 14
Stand 31.12.2016 40 278 68 2 388
Nettobuchwerte

Stand 31.12.2016 1.152 136 152 22 1.462
Stand 01.01.2016 1.112 119 146 12 1.389

Der Posten Sonstige immaterielle Vermégenswerte enthalt Vermoégenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer
in Hohe von 140 Mio. Euro (Vorjahr: 108 Mio. Euro). Hierbei handelt es sich Gberwiegend um im Zuge von Akquisi-
tionen aktivierte Markennamen sowie um Kunstobjekte der Haniel-Holding.

Fur im rechtlichen und wirtschaftlichen Eigentum befindliche immaterielle Vermégenswerte bestehen wie im
Vorjahr keine Eigentums- oder Verfligungsbeschrankungen. Es wurden wie im Vorjahr keine immateriellen Ver-
mogenswerte als Sicherheit flr eigene Verbindlichkeiten verpfandet.

Zum 31. Dezember 2017 besteht ein Bestellobligo fur immaterielle Vermdgenswerte in Héhe von 2 Mio. Euro
(Vorjahr: 4 Mio. Euro).
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3 At-Equity bewertete Beteiligungen

Mio. Euro 2017 2016
Stand 01.01. 2.538 2.562
Wahrungsanderungen 1
Zugange Konsolidierungskreis 5
Zugange 1 1
Erfolgswirksame Anderung des anteiligen Eigenkapitals 80 46
Gewinnausschuttungen -82 -81
Erfolgsneutrale Anderung des anteiligen Eigenkapitals -63 4

Wertminderungen und Wertaufholungen

Abgange und Umbuchungen
Stand 31.12. 2.474 2.538

In den At-Equity bewerteten Beteiligungen war im Vorjahr im Wesentlichen die Beteiligung der Franz Haniel & Cie.
GmbH an der METRO AG in Héhe von 2.531 Mio. Euro enthalten. Der Anteil von Haniel an den stimmberechtigten
Aktien der METRO AG betrug zum Bilanzstichtag des Vorjahres 25,00 Prozent. Am 30. Marz 2016 hat die METRO
GROUP bekannt gegeben, dass sie eine Aufteilung der METRO GROUP in zwei unabhangige, bérsennotierte
Unternehmen anstrebt. Am 6. Februar 2017 haben die Aktionare der METRO AG dem Vorschlag zur Aufteilung der
Gesellschaft zugestimmt. Mit der Eintragung im Handelsregister am 12. Juli 2017 wurde die Aufteilung wirksam.
Im Rahmen der Aufteilung sind die beiden Vertriebslinien METRO Cash & Carry und Real sowie weitere zugehorige
Gesellschaften und Geschaftsaktivitaten, wie Logistik, IT und Immobilien, in die Metro Wholesale & Food Specialist
AG (seit dem 18. Dezember 2017 firmierend unter METRO AG) ausgegliedert und abgespalten worden. Die bisheri-
ge METRO AG wurde in CECONOMY AG umfirmiert.

Die Aufteilung der METRO GROUP fuhrte auf Ebene von Haniel zu einer Aufteilung des At-Equity-Buchwerts auf
die CECONOMY AG und die METRO AG und ist bilanziell grundsatzlich ergebnisneutral. Die Beteiligung der
CECONOMY AG an der METRO AG in Hohe von 10,00 Prozent bringt bei Haniel eine Reduktion auf 22,50 Prozent
des Anteils an den stimmberechtigten Aktien der METRO AG mit sich. Daraus ergibt sich ein negativer Ergebnis-
beitrag fur Haniel in Hohe von 29 Mio. Euro, der als erfolgswirksame Anderung des anteiligen Eigenkapitals er-
fasst wurde. Auch nach der Aufteilung Gbt Haniel auf die CECONOMY AG und die METRO AG einen mafBgeblichen
Einfluss aus. Daher werden beide Beteiligungen At-Equity bewertet.

Die CECONOMY AG mit Sitz in Dusseldorf ist die Holding-Gesellschaft der gleichnamigen fihrenden europaischen
Plattform fur Unternehmen, Konzepte und Marken im Bereich Consumer Electronics. Sie betreibt in Europa Elek-
tronikfachmarkte unter den Marken MediaMarkt und Saturn.

Der Anteil von Haniel an den stimmberechtigten Aktien der CECONOMY AG betragt zum Bilanzstichtag 25,00 Pro-
zent. 2015 hat Haniel eine Umtauschanleihe auf Stammaktien der damaligen METRO AG mit einem Nominal-
volumen von 500 Mio. Euro und einer Laufzeit von 5 Jahren begeben, sodass hieraus kunftig eine Reduzierung der
Anteilsquote an der CECONOMY AG madglich ist.

Der Ergebnisbeitrag der CECONOMY-Beteiligung betragt im zweiten Halbjahr 2017 42 Mio. Euro.

Bei der Uberprufung der Werthaltigkeit der Beteiligung an der CECONOMY AG werden grundsétzlich das gleiche
Modell und entsprechende Parameter wie bei der Uberpriifung der Werthaltigkeit von Goodwills angewandt. Der
Werthaltigkeitstest basiert auf einer Planung der kiinftigen Cashflows, einem gewichteten Gesamtkapitalkosten-
satz vor Steuern von 13,5 Prozent und einer Wachstumsrate nach dem Detailplanungszeitraum von 0,5 Prozent.
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Daraus hat sich im Geschaftsjahr nach der Aufteilung des auf Haniel entfallenden Eigenkapitals und des fort-
gefuhrten Unterschiedsbetrags an der METRO GROUP eine Wertaufholung des At-Equity-Beteiligungsansatzes in
Hohe von 255 Mio. Euro ergeben.

Die Haniel zuzurechnende Beteiligung am Stamm- und Vorzugsaktienkapital der CECONOMY AG in Ho6he von
24,79 Prozent hat am Bilanzstichtag, bewertet zum Kurs von 12,61 Euro pro Stammaktie, einen Bérsenkurswert
von 1.022 Mio. Euro.

Die METRO AG mit Sitz in Dusseldorf ist seit der Aufteilung der METRO GROUP die Holding-Gesellschaft des
gleichnamigen fihrenden internationalen Spezialisten fur den GroB- und Lebensmittelhandel. Die Vertriebslinien
betreiben GroB- und Lebensmittelhandel (METRO Cash & Carry) und Selbstbedienungswarenhduser (Real).

Der Anteil von Haniel an den stimmberechtigten Aktien der METRO AG betragt zum Bilanzstichtag 22,50 Prozent.
Der Ergebnisbeitrag der METRO-Beteiligung betragt im zweiten Halbjahr 2017 64 Mio. Euro.

Bei der Uberprifung der Werthaltigkeit der Beteiligung an der METRO AG werden grundsétzlich das gleiche
Modell und entsprechende Parameter wie bei der Uberprifung der Werthaltigkeit von Goodwills angewandt. Der
Werthaltigkeitstest basiert auf einer Planung der kiinftigen Cashflows, einem gewichteten Gesamtkapitalkosten-
satz vor Steuern von 10,0 Prozent und einer Wachstumsrate nach dem Detailplanungszeitraum von 0,5 Prozent.
Daraus hat sich im Geschaftsjahr nach der Aufteilung des auf Haniel entfallenden Eigenkapitals und des fort-
gefUihrten Unterschiedsbetrags an der METRO GROUP eine Wertminderung des At-Equity-Beteiligungsansatzes in
Héhe von 255 Mio. Euro ergeben.

Die Haniel zuzurechnende Beteiligung am Stamm- und Vorzugsaktienkapital der METRO AG in Hohe von
22,31 Prozent hat am Bilanzstichtag, bewertet zum Kurs von 16,65 Euro pro Stammaktie, einen Bérsenkurswert
von 1.349 Mio. Euro.

Der Ergebnisbeitrag der Finanzbeteiligungen an der CECONOMY AG und an der METRO AG betragt im Geschafts-
jahr insgesamt 80 Mio. Euro (Vorjahr: METRO GROUP 46 Mio. Euro). Davon entfallen auf die damalige METRO AG
im ersten Halbjahr 2017 3 Mio. Euro.

Im Vorjahr wurden bei der Uberpriifung der Werthaltigkeit der Beteiligung an der damaligen METRO AG grund-
satzlich das gleiche Modell und entsprechende Parameter wie bei der Uberpriifung der Werthaltigkeit von Good-
wills angewandt. Der Werthaltigkeitstest basierte auf einer Planung der kinftigen Cashflows, einem gewichteten
Gesamtkapitalkostensatz vor Steuern von 10,2 Prozent und einer Wachstumsrate nach dem Detailplanungszeit-
raum von 0,5 Prozent. Daraus hatte sich im Vorjahr kein Wertanpassungsbedarf auf den At-Equity-Beteiligungs-
ansatz ergeben. Die Haniel zuzurechnende Beteiligung am Stamm- und Vorzugsaktienkapital der damaligen
METRO AG in Hohe von 24,79 Prozent hatte am Bilanzstichtag des Vorjahres, bewertet zum Kurs von 31,59 Euro
pro Stammaktie, einen Bérsenkurswert von 2.559 Mio. Euro.

Sowohl die CECONOMY AG als auch die METRO AG haben branchenbedingt ein vom Kalenderjahr abweichendes
Geschaftsjahr vom 1. Oktober bis zum 30. September. In den Konzernabschluss von Haniel werden die Beteiligun-
gen jedoch auf Basis von Geschéftsberichten und veroffentlichten Quartalsmitteilungen mit den Ergebnissen vom
1. Januar bis 31. Dezember einbezogen.

Konzernabschluss
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Nachfolgend werden wesentliche Finanzinformationen zu den IFRS-Konzernabschlissen der beiden Beteiligungen
sowie eine Uberleitung auf die im Haniel-Konzernabschluss ausgewiesenen Buchwerte der CECONOMY- und
METRO-Beteiligung dargestellt.

2. Halbjahr 2017 1. Halbjahr2017 2016
Mio. Euro CECONOMY AG  METRO AG (neu) METRO AG METRO AG
Umsatz 12.199 19.304 27.845 58.313
Ergebnis nach Steuern der fortgefuihrten Bereiche 222 326 53 241
Ergebnis nach Steuern der nicht fortgefiihrten Bereiche 576 49
Sonstiges Ergebnis -48 -106 -160 71
Gesamtergebnis 750 220 -107 361
Von der METRO AG erhaltene Dividenden 81 81

Das Ergebnis nach Steuern der nicht fortgefuhrten Bereiche aus dem Konzernabschluss der CECONOMY AG
beinhaltet das Bewertungs-/VerauBerungsergebnis aus der Aufteilung der METRO GROUP. Aus Sicht von Haniel
sind grundsatzlich alle Bewertungseffekte im ersten Halbjahr 2017 aus der Klassifizierung als nicht fortgefihrte
Bereiche im Konzernabschluss der CECONOMY AG nicht zu berlcksichtigen. Im Vorjahr betrifft das Ergebnis
nach Steuern der nicht fortgefuhrten Bereiche der damaligen METRO AG nachlaufende Ertrage aus der zum

30. September 2015 verkauften Vertriebslinie Galeria Kaufhof.

31.12.2017 31.12.2016
Mio. Euro CECONOMY AG  METRO AG (neu) METRO AG
Langfristiges Vermogen 2.121 9.100 13.193
Kurzfristiges Vermdgen 9.327 6.776 16.014
Langfristige Verbindlichkeiten 1.057 4.201 5.789
Kurzfristige Verbindlichkeiten 9.640 8.261 17.758
Eigenkapital 751 3.414 5.660
Auf die Gesellschafter entfallendes Eigenkapital 720 3.373 5.638
Anteiliges auf Haniel entfallendes Eigenkapital 178 753 1.398
Fortgefuhrte Unterschiedsbetrage aus Kaufpreisallokation 778 1.505 1.983
Wertminderungen auf die At-Equity bewertete Beteiligung 747 850
Buchwert der Beteiligung 956 1.511 2,531

Daruber hinaus bestehen zum 30. September 2017 Eventualverbindlichkeiten aus Birgschaften sowie Mietgaran-
tien und sonstigen Gewahrleistungsvertragen bei der METRO AG in Hohe von 28 Mio. Euro. Bei der CECONOMY AG
lagen zum 30. September 2017 keine Eventualverbindlichkeiten vor. Im Vorjahr bestanden zum 30. September
2016 Eventualverbindlichkeiten aus Blrgschaften sowie Mietgarantien und sonstigen Gewahrleistungsvertragen
bei der damaligen METRO AG in Héhe von 69 Mio. Euro.

Neben der CECONOMY AG und der METRO AG ist der Haniel-Konzern an weiteren assoziierten Unternehmen
beteiligt. Der Buchwert dieser Beteiligungen belauft sich auf insgesamt 7 Mio. Euro (Vorjahr: 7 Mio. Euro). Der auf
Haniel entfallende Anteil am Gesamtergebnis dieser Gesellschaften belduft sich wie im Vorjahr auf 0 Mio. Euro.
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4 Finanzielles Vermogen
Mio. Euro Zur VerauBerung Zum beizulegen- Sonstige Ausleihungen Gesamt
verfugbare den Zeitwert Wertpapiere
Finanzanlagen erfolgswirksam
bewertete
Finanzanlagen
Anschaffungskosten
Stand 01.01.2017 429 9 18 6 462
Wahrungsanderungen -3 -3
Zugange Konsolidierungskreis 0
Zugange 4 6 1 11
Fair-Value-Anderungen -4 -4
Umbuchungen 0
Abgdnge 349 1 13 363
Stand 31.12.2017 77 14 5 7 103
Kumulierte Abschreibungen
Stand 01.01.2017 2 0 0 4 6
Wahrungsanderungen 0
Wertminderungen 0
Wertaufholungen 0
Umbuchungen 0
Abgénge 0
Stand 31.12.2017 2 0 0 4 6
Nettobuchwerte
Stand 31.12.2017 75 14 5 3 97
Stand 01.01.2017 427 9 18 2 456

Die Abgénge bei den Zur VerauBerung verfugbaren Finanzanlagen betreffen in beiden Jahren im Wesentlichen

Verkaufe und planmaBige Riickzahlungen von Anleihen im Segment Holding und sonstige Gesellschaften. Bei den
Zum beizulegenden Zeitwert erfolgswirksam bewerteten Finanzanlagen handelt es sich um Venture-Capital-Fonds
im Segment Holding und sonstige Gesellschaften.
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Mio. Euro Zur VerauBerung  Zum beizulegen- Sonstige Ausleihungen Gesamt
verfugbare den Zeitwert Wertpapiere
Finanzanlagen erfolgswirksam
bewertete
Finanzanlagen
Anschaffungskosten
Stand 01.01.2016 642 0 5 13 660
Wahrungsanderungen 1 1
Zugange Konsolidierungskreis 0
Zugange 90 11 13 114
Fair-Value-Anderungen -7 -2 -9
Umbuchungen -7 -7
Abgénge 297 297
Stand 31.12.2016 429 9 18 6 462
Kumulierte Abschreibungen
Stand 01.01.2016 1 0 0 0 1
Wahrungsanderungen 0
Wertminderungen 2 4 6
Wertaufholungen 1 1
Umbuchungen 0
Abgénge 0
Stand 31.12.2016 2 0 0 4 6
Nettobuchwerte
Stand 31.12.2016 427 9 18 2 456
Stand 01.01.2016 641 0 5 13 659
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5 Tatsdchliche und latente Steuern

Bei den Ertragsteuerforderungen in Héhe von insgesamt 52 Mio. Euro (Vorjahr: 47 Mio. Euro) handelt es sich
insbesondere um Kapitalertragsteuerforderungen im Zusammenhang mit erhaltenen Dividenden. Die Ertrag-
steuerverbindlichkeiten in H6he von 27 Mio. Euro (Vorjahr: 24 Mio. Euro) beinhalten im Wesentlichen die fir das
Geschaftsjahr zu zahlenden Ertragsteuern.

Die Berechnung der latenten Steuern erfolgt mit den jeweiligen landesspezifischen Steuersatzen. Bis zum Bilanz-
stichtag beschlossene Steuersatzénderungen sind bereits berlcksichtigt. Die angewandten Ertragsteuersatze der
einzelnen Lander variieren zwischen 9,0 und 34,4 Prozent (Vorjahr: 9,0 und 39,0 Prozent).

Auf Bilanzierungs- und Bewertungsunterschiede bei den einzelnen Bilanzposten und auf steuerliche Verlustvor-
trédge entfallen die folgenden aktiven und passiven latenten Steuern:

31.12.2017 31.12.2016

Mio. Euro Aktivisch Passivisch Aktivisch Passivisch
Sachanlagen 15 62 12 56
Immaterielles Vermdgen 24 238 32 165
Sonstiges langfristiges Vermogen 3 2 2 7
Kurzfristiges Vermogen 14 5) 24 6
Langfristige Verbindlichkeiten 10 1 13 1
Langfristige Rickstellungen 71 1 69 1
Kurzfristige Rickstellungen 10 4 12 2
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 6 17
Derivative Finanzinstrumente 4 7
Steuerliche Verlustvortrage 49 11
./. Saldierung 109 109 132 132

97 214 58 130

In den aktiven latenten Steuern sind 17 Mio. Euro (Vorjahr: 27 Mio. Euro) far Gesellschaften angesetzt, die sich im
Geschaftsjahr oder im Vorjahr noch in einer Verlustsituation befanden. Diese Posten werden als werthaltig ange-
sehen, da fur diese Gesellschaften von zukinftigen steuerlichen Gewinnen ausgegangen wird.

Im Haniel-Konzern bestehen gewerbesteuerliche Verlustvortrage in Hohe von 921 Mio. Euro (Vorjahr: 986 Mio. Euro)
sowie korperschaftsteuerliche und dhnliche auslandische Verlustvortrage in Héhe von 571 Mio. Euro (Vorjahr: 613
Mio. Euro), fUr die in der Bilanz keine latenten Steuern gebildet wurden, weil die Realisierung der latenten Steuer-
anspriche aus heutiger Sicht nicht als hinreichend sicher angesehen werden kann. Von diesen steuerlichen Ver-
lustvortragen verfallen 20 Mio. Euro (Vorjahr: 46 Mio. Euro) innerhalb von funf Jahren und weitere 3 Mio. Euro
(Vorjahr: 4 Mio. Euro) innerhalb von 15 Jahren.

In Ubereinstimmung mit IAS 12 werden insoweit keine passiven latenten Steuern fir einbehaltene Gewinne von
Tochterunternehmen und At-Equity bewerteten Beteiligungen bilanziert, als die Gesellschaft den Umkehreffekt
steuern kann und es somit wahrscheinlich ist, dass sich die tempordren Differenzen in absehbarer Zeit nicht
umkehren werden. Daher werden fur tempordre Differenzen von Tochterunternehmen und At-Equity bewerteten
Beteiligungen in Hohe von 161 Mio. Euro (Vorjahr: 161 Mio. Euro) keine passiven latenten Steuern gebildet.
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6 Vorrate

Mio. Euro 31.12.2017 31.12.2016
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 59 49
Unfertige Erzeugnisse und Leistungen 13 6
Fertige Erzeugnisse und Handelswaren 469 488
Geleistete Anzahlungen 20 4

561 547

In den Vorraten sind 97 Mio. Euro (Vorjahr: 95 Mio. Euro) enthalten, die auf den NettoverduBerungswert abge-
wertet wurden. Im Geschéaftsjahr wurden Wertberichtigungen in Héhe von 6 Mio. Euro (Vorjahr: 5 Mio. Euro) vor-
genommen. Die Wertaufholungen betrugen 4 Mio. Euro (Vorjahr: 6 Mio. Euro). Diese resultieren im Wesentlichen
aus der VerauBerung zuvor wertgeminderter Vorratsbestédnde.

Mit Ausnahme von branchenublichen Eigentumsvorbehalten wurden wie im Vorjahr keine Vorrate als Sicherheiten
fur eigene Verbindlichkeiten verpféandet.

7 Forderungen aus Lieferung und Leistung

Die Geschaftsbereiche CWS-boco und ELG unterhalten Programme zum fortlaufenden Verkauf von Forderungen
aus Lieferung und Leistung an fremde Dritte. Dies fuhrt in aller Regel gemaR den Vorschriften des IAS 39 zu einer
Ausbuchung der betroffenen Forderungen im Verkaufszeitpunkt. Gleichwohl tbernimmt der Geschaftsbereich
weiterhin das Forderungsmanagement fur die verkauften Forderungen. In einigen Féallen behalt der jeweilige Ge-
schaftsbereich zudem einen Teil des Ausfallrisikos, des Spatzahlungsrisikos oder des Wahrungsrisikos aus den von
ihm verkauften Forderungen zurtck.

Der Geschaftsbereich CWS-boco hat im Vorjahr aus verkauften Forderungen in Hohe von 23 Mio. Euro ein anhal-
tendes Engagement in Héhe von 7 Mio. Euro aktiviert. Eine zugehdrige Verbindlichkeit ist in gleicher Hohe passi-

viert. Das maximale Verlustrisiko daraus betragt 7 Mio. Euro.

In den Forderungen aus Lieferung und Leistung sind Forderungen aus langfristiger Auftragsfertigung in Hohe von
13 Mio. Euro (Vorjahr: 0 Mio. Euro) enthalten.

Zum Bilanzstichtag sind wie im Vorjahr keine Forderungen aus Lieferung und Leistung als Sicherheit fir eigene
Verbindlichkeiten verpfandet.

Die Entwicklung der Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferung und Leistung stellt sich wie folgt dar:

Mio. Euro 2017 2016
Stand 01.01. 15 14
Zufuhrung 1 1
Inanspruchnahme 1

Auflosung 2 1
Wahrungs-, Konsolidierungskreis- und sonstige Anderungen 1 1
Stand 31.12. 14 15

Die Wertberichtigungen enthalten Einzelwertberichtigungen und portfoliobasierte Einzelwertberichtigungen. Die
Zufiihrungen zu den Wertberichtigungen werden unter den Ubrigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.
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Sofern eine Forderung uneinbringlich geworden ist, wird von der Wertberichtigung Gebrauch gemacht. Nachtragli-
che Zahlungseingange auf ausgebuchte Forderungen werden erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst. Der Ausweis der Auflésungen der Wertberichtigungen erfolgt unter den Ubrigen betrieblichen Ertrégen.

Die nicht wertgeminderten, Uberfalligen Forderungen aus Lieferung und Leistung haben zum Bilanzstichtag fol-
gende Uberfilligkeitsstruktur:

Mio. Euro 31.12.2017 31.12.2016
Buchwerte der nicht wertgeminderten, tiberfalligen Forderungen 84 58
Davon Uberfallig seit
< 3 Monate 74 50
3 bis 6 Monate 7 5
> 6 bis 12 Monate 2 2
> 12 Monate 1 1

Bei den nicht wertgeminderten, tUberfalligen Forderungen deuten keine Anzeichen darauf hin, dass die Schuldner
ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen werden. Dies gilt ebenfalls fur die nicht wertgeminderten und
nicht Uberfalligen Forderungen.

8 Finanzielles Vermégen

Mio. Euro 31.12.2017 31.12.2016
Zur VerauBerung verfugbare Finanzinstrumente 324
Sonstige Wertpapiere und Festgelder 122

0 446

Die Zur VerauBerung verfigbaren Finanzinstrumente bzw. Sonstigen Wertpapiere und Festgelder wurden im Ge-
schaftsjahr zur Finanzierung von Unternehmenserwerben eingesetzt. Bei den Zur VerduBerung verfigbaren Finanz-
instrumenten handelte es sich im Vorjahr um kurzfristige Finanzinvestitionen von Haniel in Fonds und Unterneh-
mensanleihen. Der Posten Sonstige Wertpapiere und Festgelder enthielt im Vorjahr Commercial Papers.

9 Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Mio. Euro 31.12.2017 31.12.2016
Guthaben bei Kreditinstituten 68 100
Kassenbestand und Schecks 1
Geldmarktfonds 164

68 265

Unter den Guthaben bei Kreditinstituten werden kurzfristige Gelder mit einer urspriinglichen Laufzeit von bis zu
drei Monaten ausgewiesen.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente in Hohe von 5 Mio. Euro (Vorjahr: 10 Mio. Euro) werden in Landern
mit lokalen Devisenkontrollbeschrankungen gehalten.
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10 Ubrige kurzfristige Vermdgenswerte

Mio. Euro 31.12.2017 31.12.2016
Forderungen gegen Beteiligungen 2
Derivative Finanzinstrumente ) 14
Umsatzsteuerforderungen und sonstige Steuererstattungsanspriiche 29 23
Rechnungsabgrenzungsposten 17 17
Boni und Rabattanspriiche gegentber Lieferanten 15 17
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 94 112
162 183

Die Derivativen Finanzinstrumente dienen der Absicherung von Zins-, Wahrungs- und sonstigen Preisrisiken und
werden unter Textziffer 26 naher erldutert. Im Geschaftsjahr sind wie im Vorjahr keine Ubrigen kurzfristigen Ver-
mogenswerte als Sicherheit fur eigene Verbindlichkeiten verpfandet.

In den Sonstigen kurzfristigen Vermdgenswerten sind unter anderem die das Ferrochromgeschaft des Geschafts-
bereichs ELG betreffenden Vermogenswerte erfasst. Zum Bilanzstichtag belaufen sich diese Vermégenswerte auf
55 Mio. Euro (Vorjahr: 61 Mio. Euro).
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11 Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital der Franz Haniel & Cie. GmbH betragt zum 31. Dezember 2017 unverandert 1.000 Mio. Euro.
Alle Anteile sind vollstandig eingezahlt und befinden sich im direkten oder indirekten Eigentum der Familie Haniel.

Die Entwicklung des Eigenkapitals ist der Eigenkapitalveranderungsrechnung auf Seite 70 zu entnehmen. Die dort dar-
gestellte Verdnderung im Konsolidierungskreis steht im Zusammenhang mit der Anteilsreduktion an der METRO AG.

Im Geschéftsjahr wurden Eigene Anteile mit einem Nennbetrag in Héhe von insgesamt 1 Mio. Euro (Vorjahr: 1 Mio. Euro)
erworben.

Im Rahmen des Erwerbs der Initial-Aktivitaten hat der Geschéftsbereich CWS-boco Unternehmensanteile mit einem
beizulegenden Zeitwert in Héhe von 305 Mio. Euro an Rentokil Initial ausgegeben. Rentokil Initial ist hierdurch an

der FUhrungsgesellschaft des Geschéftsbereichs CWS-boco, der CWS-boco International GmbH, mit 17,81 Prozent
beteiligt. Das auf diese Beteiligung entfallende anteilige Eigenkapital betrug 148 Mio. Euro und wurde in den Nicht
beherrschenden Anteilen erfasst. In Héhe der Differenz erhohte sich das auf die Gesellschafter der Franz Haniel & Cie.
GmbH entfallende Eigenkapital um insgesamt 157 Mio. Euro. Dieser Betrag wurde in den Gewinnricklagen und im
Kumulierten Sonstigen Ergebnis erfasst.

Im zweiten Halbjahr 2017 haben die Franz Haniel & Cie. GmbH und die CWS-boco International GmbH einen
Ergebnisabfihrungsvertrag abgeschlossen. Entsprechend wurde der Barwert der Ausgleichsverpflichtung gegen-
Uber dem Minderheitsgesellschafter fir die Mindestvertragslaufzeit in Hohe von 84 Mio. Euro von den Nicht be-
herrschenden Anteilen in die Ubrigen kurz- und langfristigen Verbindlichkeiten umgegliedert. Dadurch ergab sich
eine Reduktion der Nicht beherrschenden Anteile von 148 Mio. Euro auf 64 Mio. Euro. Insgesamt ergab sich eine
Erhéhung des Eigenkapitals um 221 Mio. Euro.
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Die Nicht beherrschenden Anteile am Eigenkapital der konsolidierten Tochterunternehmen betreffen im Wesentli-
chen den Streubesitz an der in Stuttgart ansassigen TAKKT AG und seit dem Geschéftsjahr die Anteile von Rentokil
Initial an der in Duisburg ansassigen CWS-boco International GmbH. Zum Bilanzstichtag halt Haniel 50,25 Prozent
(Vorjahr: 50,25 Prozent) an der TAKKT AG, der Fihrungsgesellschaft des Geschéftsbereichs TAKKT, und 82,19 Prozent
(Vorjahr: 100 Prozent) an der CWS-boco International GmbH, der Fihrungsgesellschaft des Geschaftsbereichs CWS-
boco. Die folgenden Ubersichten enthalten die im Haniel-Konzernabschluss erfassten Finanzinformationen zu den
Geschaftsbereichen CWS-boco und TAKKT.

31.12.2017 31.12.2016

Mio. Euro CWS-boco TAKKT TAKKT
Langfristiges Vermogen 1.466 769 808
Kurzfristiges Vermdgen 293 236 244
Langfristige Verbindlichkeiten 742 207 228
Kurzfristige Verbindlichkeiten 310 138 193
Eigenkapital 707 660 631

Davon auf Nicht beherrschende Anteile entfallendes Eigenkapital 70 263 249
Mio. Euro 2017 2016
Umsatzerldse 970 1.116 1.125
Operatives Ergebnis 51 123 142
Ergebnis nach Steuern 37 96 91

Davon entfallen auf Nicht beherrschende Anteile 8 48 47
Sonstiges Ergebnis -5 -30 3
Gesamtergebnis 32 66 94

Davon entfallen auf Nicht beherrschende Anteile 9 33 48
Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit 191 103 117
Cashflow aus Investitionstatigkeit -690 -34 -16
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit =53 -68 -102

An Nicht beherrschende Anteile gezahlte Dividenden 0 18 16
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Das kumulierte Sonstige Ergebnis des Haniel-Konzerns entwickelte sich wie folgt:
Mio. Euro Stand  Veranderung Anteils- Sonstiges Wahrungs- Stand
01.01.2017 im Konsoli- veranderungen Ergebnis effekte 31.12.2017
dierungskreis bei bereits
konsolidierten
Unternehmen
Neubewertungskomponenten leistungsorientierter
Versorgungspldne -152 -7 2 -157
Latente Steuern 43 2 45
Sonstiges Ergebnis von At-Equity bewerteten
Beteiligungen -155 10 -19 -164
Nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung
umzugliederndes Sonstiges Ergebnis -264 10 0 -24 2 -276
Derivative Finanzinstrumente -3 1 -2
Zur VerauBerung verfugbare Finanzanlagen 7 -4 3
Latente Steuern -1 1 0
Wahrungseffekte 37 -75 -2 -40
Sonstiges Ergebnis von At-Equity bewerteten
Beteiligungen -196 -44 -240
In die Gewinn- und Verlustrechnung
umzugliederndes Sonstiges Ergebnis -156 0 0 -121 -2 -279
Kumuliertes Sonstiges Ergebnis -420 10 0 -145 0 -555
Davon entfallen auf
Nicht beherrschende Anteile 6 -5 -18 -17
Davon entfallen auf die Gesellschafter
der Franz Haniel & Cie. GmbH -426 10 5 -127 -538
Mio. Euro Stand  Veranderung Anteils- Sonstiges Wahrungs- Stand
01.01.2016 im Konsoli- veranderungen Ergebnis effekte 31.12.2016
dierungskreis bei bereits
konsolidierten
Unternehmen
Neubewertungskomponenten leistungsorientierter
Versorgungspléne -145 1 -9 1 -152
Latente Steuern 40 3 43
Sonstiges Ergebnis von At-Equity bewerteten
Beteiligungen -145 -10 -155
Nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung
umzugliederndes Sonstiges Ergebnis -250 1 0 -16 1 -264
Derivative Finanzinstrumente -2 -1 -3
Zur VerauBerung verfligbare Finanzanlagen -2 9 7
Latente Steuern 2 -3 -1
Wahrungseffekte 34 4 -1 37
Sonstiges Ergebnis von At-Equity bewerteten
Beteiligungen -210 14 -196
In die Gewinn- und Verlustrechnung
umzugliederndes Sonstiges Ergebnis -178 0 0 23 -1 -156
Kumuliertes Sonstiges Ergebnis -428 1 0 7 0 -420
Davon entfallen auf
Nicht beherrschende Anteile 4 2 6
Davon entfallen auf die Gesellschafter
der Franz Haniel & Cie. GmbH -432 1 5 -426
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Das auf die Nicht beherrschenden Anteile entfallende kumulierte Sonstige Ergebnis umfasst in Hohe von 1 Mio. Euro

(Vorjahr: 14 Mio. Euro) Wahrungseffekte, in Héhe von -24 Mio. Euro (Vorjahr: -12 Mio. Euro) Neubewertungskom-

ponenten leistungsorientierter Versorgungsplane und in Héhe von 6 Mio. Euro (Vorjahr: 4 Mio. Euro) latente Steuern

auf Neubewertungskomponenten leistungsorientierter Versorgungspléne.

Kapitalsteuerung

Ziel der Kapitalsteuerung des Haniel-Konzerns ist es zum einen, die finanzielle Flexibilitat, den Spielraum fur

wertsteigernde Investitionen und die Beibehaltung solider Bilanzrelationen zu sichern. Hierbei werden Ratings im
Investment-Grade-Bereich angestrebt. Zum anderen soll die Kapitalsteuerung gewahrleisten, dass das im Haniel-

Konzern gebundene Kapital wertsteigernd eingesetzt wird.

Die Nettofinanzposition des Haniel-Konzerns, definiert als Nettofinanzschulden abzlglich der Anlageposition der

Haniel-Holding, setzt sich wie folgt zusammen:

Mio. Euro 2017 2016
Finanzielle Verbindlichkeiten 1.495 1.750
- Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 68 265
Nettofinanzschulden 1.427 1.485
- Anlageposition Haniel-Holding 96 910
Nettofinanzposition 1.331 575

Die Anlageposition Haniel-Holding, die far den Erwerb neuer Geschaftsbereiche zur Verfligung steht, umfasst

lang- und kurzfristiges finanzielles Vermégen sowie sonstige Vermdgenswerte des Segments Holding und sonstige

Gesellschaften.

Im Konzern wird die Soliditat der Bilanzrelationen mithilfe der Eigenkapitalquote, des Gearing, des Zinsdeckungs-

grads und der Kern-Entschuldungsdauer Gberwacht.

Mio. Euro 2017 2016
Eigenkapital 4.499 4.248
/ Bilanzsumme 7.368 7.066
Eigenkapitalquote (in %) 61,1 60,1
Nettofinanzposition 1.331 575
/ Eigenkapital 4.499 4.248
Gearing 0,3 0,1
(Operatives Ergebnis 214 229
+ Ergebnis At-Equity bewerteter Beteiligungen 80 46
+ Ubriges Beteiligungsergebnis) 2

/ (Finanzierungsaufwand 66 86
- Ubriges Finanzergebnis) 5 4
Zinsdeckungsgrad 4,9 3,4
(Nettofinanzposition 1.331 575
- Finanzbeteiligungen zugeordnete Nettofinanzschulden) 600 600
/ (Operatives Ergebnis 214 229
+ Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen 246 190
+ Goodwillabschreibungen)

Kern-Entschuldungsdauer 1,6 -0,1
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Die Kern-Entschuldungsdauer setzt das Operative Ergebnis zuzlglich Abschreibungen der sechs Geschafts-
bereiche sowie des Segments Holding und sonstige Gesellschaften in Beziehung zur Nettofinanzposition. Da die
Finanzbeteiligungen an der CECONOMY AG und der METRO AG nicht in das Operative Ergebnis eingehen, sondern
At-Equity bewertet werden, werden fir Zwecke der Berechnung der Kern-Entschuldungsdauer Nettofinanzschul-
den in H6he von 600 Mio. Euro abgezogen und den Finanzbeteiligungen zugeordnet.

Um den Einsatz des gebundenen Kapitals unter Renditegesichtspunkten zu steuern, setzt der Konzern als wert-
orientierte Steuerungskennzahlen den Haniel Value Added (HVA) und den Return on Capital Employed (ROCE) ein.
Sie zeigen, ob das mit dem gebundenen Kapital erwirtschaftete Ergebnis die Kapitalkosten deckt.

Mio. Euro 2017 2016 2015
Operatives Ergebnis 214 229

+ Ergebnis At-Equity bewerteter Beteiligungen 80 46

+ Ubriges Beteiligungsergebnis 2

+ Ubriges Finanzergebnis 5 4

- Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -13 49

Return 314 230

Bilanzsumme 7.368 7.066 6.847
- Kurzfristige Ruckstellungen 108 82 95
- Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung und ahnliche Verbindlichkeiten 240 182 137
- Ertragsteuerverbindlichkeiten 27 24 22
- Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 266 224 208
- Passive latente Steuern 214 130 115
- Zur VerduBerung vorgesehene unverzinsliche Verbindlichkeiten

Gebundenes Kapital 6.513 6.424 6.270
Durchschnittlich gebundenes Kapital (Geschaftsjahr und Vorjahr jeweils zur Halfte) 6.469 6.347

x Gewichtete Gesamtkapitalkosten (in %) 7,8 7,8

Kapitalkosten 505 495

Return 314 230

- Kapitalkosten 505 495

Haniel Value Added (HVA) -191 -265

Return 314 230

/ Durchschnittlich gebundenes Kapital 6.469 6.347

Return on Capital Employed (ROCE, in %) 4,9 3,6

Der gewichtete Gesamtkapitalkostensatz (WACC) spiegelt die Renditeerwartung der Eigen- und Fremdkapital-
geber nach Steuern wider.

Zudem werden Investitionsprojekte anhand methodisch einheitlicher DCF-Renditerechnungen bewertet, wobei pro
Geschaftsbereich und Strategische Geschéftseinheit risikoaddquate Mindestrenditen vorgegeben werden.
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12 Kurz- und langfristige Finanzielle Verbindlichkeiten

Unter den Finanziellen Verbindlichkeiten werden die verzinslichen Verpflichtungen des Haniel-Konzerns ausgewie-
sen, die zum jeweiligen Bilanzstichtag bestanden haben. Die verschiedenen Arten und Laufzeiten der kurz- und
langfristigen Finanziellen Verbindlichkeiten ergeben sich aus der folgenden Ubersicht:

31.12.2017 31.12.2016
Mio. Euro Bis 1Jahr  1bis5Jahre  Uber 5 Jahre Gesamt Bis 1Jahr  1bis5Jahre  Uber 5 Jahre Gesamt
Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten 163 173 14 350 106 268 32 406
Anleihen, Commercial Papers und
sonstige verbriefte Verbindlichkeiten 757 144 901 768 300 1.068
Verbindlichkeiten gegentber
Gesellschaftern 44 80 124 80 62 142
Leasingverbindlichkeiten 4 13 17 34 3 14 17 34
Ubrige Finanzielle Verbindlichkeiten 24 48 14 86 35 48 17 100
992 458 45 1.495 992 692 66 1.750
Davon subordiniert 66 121 14 201 113 103 15 231

Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten entsprechen den jeweiligen Finanzierungs-

zusagen.

Der Posten Anleihen, Commercial Papers und sonstige verbriefte Verbindlichkeiten beinhaltet zum Bilanzstichtag
von der Franz Haniel & Cie. GmbH begebene Euro-Anleihen in Héhe von 195 Mio. Euro (Vorjahr: 442 Mio. Euro), die
Umtauschanleihe auf Stammaktien der CECONOMY AG in Héhe von 483 Mio. Euro (Vorjahr: 476 Mio. Euro), Com-
mercial Papers in Hohe von 70 Mio. Euro (Vorjahr: O Mio. Euro) und durch Geschaftsbereiche ausgegebene Schuld-
scheindarlehen in H6he von 153 Mio. Euro (Vorjahr: 150 Mio. Euro). Der Rickgang der verbrieften Verbindlichkeiten
im Vergleich zum Vorjahr resultiert insbesondere aus der Falligkeit der Euro-Anleihe der Franz Haniel & Cie. GmbH.

Die Umtauschanleihe auf Stammaktien der CECONOMY AG mit einem Nominalvolumen von 500 Mio. Euro hat eine
Laufzeit bis Mai 2020. Das Umtauschrecht der Inhaber wird in der Bilanz separat von der eigentlichen Anleihe als
Derivatives Finanzinstrument zum beizulegenden Zeitwert innerhalb der Ubrigen kurzfristigen Verbindlichkeiten

ausgewiesen. Die Anleihe selbst ist nach IAS 1.69(d) als kurzfristige Finanzielle Verbindlichkeit auszuweisen.

Die Verbindlichkeiten gegenuber Gesellschaftern bestehen gegentber Gesellschaftern der Franz Haniel & Cie. GmbH.

Die in der Zukunft falligen Auszahlungen flr Finanzierungsleasing und deren Barwerte ergeben sich aus der fol-

genden Ubersicht:

31.12.2017 31.12.2016
Mio. Euro Bis 1 Jahr 1 bis5Jahre Uber 5 Jahre Gesamt Bis 1 Jahr  1bis5 Jahre Uber 5 Jahre Gesamt
Mindest-Leasingzahlung 5) 18 22 45 4 19 24 47
./. Zinsanteile 1 5) 5) 11 5 7 13
Barwert 4 13 17 34 3 14 17 34
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In den Finanziellen Verbindlichkeiten sind subordinierte Verbindlichkeiten in Hohe von 201 Mio. Euro (Vorjahr:
231 Mio. Euro) enthalten. Die subordinierten Finanziellen Verbindlichkeiten sind gegentber allen anderen Verpflich-
tungen nachrangig. Die folgende Ubersicht gibt einen Uberblick (ber die subordinierten Finanziellen Verbindlichkeiten:

Mio. Euro 31.12.2017 31.12.2016
Gesellschafterdarlehen Familie Haniel 124 142
Darlehen der Haniel Stiftung 38 38
Haniel-Zero- und -Zinsbonds 8 10
Haniel Performance Bonds 18 30
Sonstige Finanzielle Verbindlichkeiten 13 11
Gesamt 201 231

13 Riickstellungen fiir Pensionen

Rackstellungen fur Pensionen werden aufgrund von Verpflichtungen aus laufenden Renten und aus Versorgungs-
planen fur Zusagen auf Alters-, Invaliden- und Hinterbliebenenleistungen gebildet. Die Leistungen des Konzerns
variieren je nach rechtlichen, steuerlichen und wirtschaftlichen Gegebenheiten des jeweiligen Landes. Die betrieb-
liche Altersversorgung des Haniel-Konzerns besteht sowohl aus beitragsorientierten als auch aus leistungsori-
entierten Versorgungsplanen. Bei den beitragsorientierten Versorgungspldanen besteht Gber die Entrichtung der
Beitrage hinaus keine weitere Verpflichtung. Die Beitragszahlungen sind im Personalaufwand ausgewiesen und
betragen 27 Mio. Euro (Vorjahr: 26 Mio. Euro) fur die gesetzlichen Rentenversicherungen und 7 Mio. Euro (Vorjahr:
7 Mio. Euro) fur sonstige beitragsorientierte Plane.

Die Verpflichtungen aus leistungsorientierten Versorgungspldnen bestehen im Wesentlichen aus Versorgungspla-
nen auf Endgehaltsbasis mit Inflationseffekten entgegenwirkenden Anpassungen. Sie sind Uber externe Pensions-
fonds und durch Rickstellungen finanziert. Zur Vermeidung einer Risikokonzentration investieren die Fonds im
Rahmen ihrer Anlagestrategien in unterschiedliche Anlageklassen. Dariber hinaus wird die Falligkeitsstruktur des
Planvermdégens auf die erwarteten Rentenauszahlungszeitpunkte abgestimmt.

Die leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen entfallen insbesondere auf Deutschland, GroBbritannien, Niederlande
und die Schweiz. Fir die genannten Lander werden die ldnderspezifischen Merkmale im Folgenden naher beschrieben.

In Deutschland sind die leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen Uber Ruckstellungen finanziert. Die Ver-
pflichtungen basieren entweder auf Betriebsvereinbarungen oder einzelvertraglichen Regelungen fur Fihrungs-
krafte und sonstige Mitarbeiter. Die Zusagen beinhalten im Wesentlichen Rentenzahlungen, haufig auch Leistun-
gen bei Invaliditat oder im Todesfall. In beitragsbasierten Leistungsplanen kann - je nach Versorgungsplan - das
Versorgungskapital in Raten oder als Einmalbetrag ausbezahlt oder verrentet werden. Sofern Renten geleistet
werden, erfolgt entweder eine gesetzlich vorgeschriebene Anpassungsprifung im Drei-Jahres-Turnus oder fur bei-
tragsbasierte Plane - je nach Versorgungsplan - sind garantierte jahrliche Rentenerhéhungen zwischen 1,5 Pro-
zent und 2,5 Prozent festgelegt. Ein Anspruch auf Altersleistung besteht grundsétzlich ab Austritt. Der Anspruch
auf Auszahlung bei Zusagen ab 2012 besteht friihestens mit Vollendung des 62. Lebensjahres.

Die leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen in GroBbritannien sind zu einem GrofBteil Uber externe Fonds
finanziert, in die sowohl Arbeitnehmer als auch Arbeitgeber einzahlen. Die Anlagestrategien und Mindestdotie-
rungen werden von den Trustees bzw. von Treuhdanderrdaten in Abstimmung mit Unternehmensvertretern determi-
niert. Die Zusagen bestehen gegentber Fihrungskraften und sonstigen Mitarbeitern und beinhalten Leistungen
fur die Altersrente oder das Alterskapital sowie Hinterbliebenenleistungen.
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In den Niederlanden basieren die leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen auf Zusagen fur Fihrungskrafte
und sonstige Mitarbeiter. Die Finanzierung ist durch Arbeitnehmer- und Arbeitgeberbeitrdge in Versicherungen
ausgestaltet. Die Zusagen beinhalten auch Leistungen im Fall von Invaliditat und im Todesfall. Die Beitrage vari-
ieren in Abhangigkeit von Gehalt und Alter. Rentensteigerungen werden abhangig vom Ertrag des Planvermégens
berticksichtigt. Ein Anspruch auf Altersleistung besteht ab Austritt, frihestens allerdings mit Vollendung des 67.
Lebensjahres. Die Auszahlung erfolgt als Rente.

Die leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen in der Schweiz basieren auf Zusagen fir Fihrungskrafte und
sonstige Mitarbeiter. Sie sind durch Arbeitnehmer- und Arbeitgeberbeitrage zu Pensionsfonds finanziert. Die Zu-
sagen beinhalten auch Leistungen im Fall von Invaliditat und im Todesfall. Die Beitrage variieren in Abhangigkeit
von Gehalt und Alter. Rentensteigerungen werden abhangig vom Ertrag des Planvermdgens berlcksichtigt. Zur
Absicherung der Pensionsanspriche unterliegen die Plane Mindestdotierungsverpflichtungen, aus denen sich in
der Zukunft gegebenenfalls Nachschussverpflichtungen ergeben kénnen. Ein Anspruch auf Altersleistung besteht
ab Austritt, frihestens allerdings mit Vollendung des 64. Lebensjahres. Die Auszahlung kann je nach Verein-
barung/Versorgungsplan verrentet oder als Einmalbetrag ausbezahlt werden.

Die Wertermittlung der leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen erfolgt gema dem Anwartschaftsbarwert-
verfahren. Hierbei wurden landerspezifisch die folgenden Parameter zugrunde gelegt:

31.12.2017 31.12.2016
% Deutsch- GroB- Schweiz Nieder- Deutsch- GroB- Schweiz Nieder-
land  britannien lande land  britannien lande
Rechnungszins 2,0 2,5 0,7 2,0 2,2 2,7 0,6 2,2
Entgelttrend 2,5 2,2 1,5 1,5 2,5 2,3 1,5 1,5
Rententrend 1,5 3,0 0,5 0,5 1,5 3,2 0,0 0,5

Die Ableitung des Rechnungszinses erfolgt dabei anhand eines Zinsstrukturkurvenansatzes pro Wahrungsraum
auf Basis der Renditen von festverzinslichen Unternehmensanleihen, die von mindestens einer namhaften Rating-
agentur mit einem Rating von mindestens AA bewertet werden. Sofern in Ausnahmefallen in einem Wahrungs-
raum kein hinreichend liquider Markt fur derartige Unternehmensanleihen vorhanden ist, wird stattdessen auf die
Renditen entsprechender Staatsanleihen zurtckgegriffen.

Den verwendeten Sterbetafeln flr die entsprechenden Lander liegen 6ffentlich zugangliche Daten zugrunde. In
Deutschland basiert die Bewertung auf biometrischen Wahrscheinlichkeiten der Heubeck-Richttafeln 2005G.

Die durchschnittliche Duration der leistungsorientierten Versorgungspldne betragt 19 Jahre (Vorjahr: 18 Jahre).

Die Pensionsverpflichtungen sind in der Bilanz in den folgenden Posten ausgewiesen:

Mio. Euro 31.12.2017 31.12.2016
Ruckstellungen fur Pensionen 356 340
Ubrige langfristige Vermdgenswerte 2 1

Nettopensionsriickstellungen 354 339
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Der Anwartschaftsbarwert entwickelte sich im Geschaftsjahr wie folgt:
Mio. Euro 2017 2016
Anwartschaftsbarwert 01.01. 506 475
Wahrungsanderungen -10 -6
Konsolidierungskreis- und sonstige Anderungen 9 4
Laufender Dienstzeitaufwand 18 16
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand
Gewinne und Verluste aus Planabgeltungen -1
Zinsaufwand 10 11
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste 11 21
Davon aus erfahrungsbedingten Anpassungen -2 -1
Davon aus Veranderung demografischer Annahmen -1
Davon aus Veranderung finanzieller Annahmen 13 23
Arbeitnehmerbeitrage zum Planvermégen 2 3
./. Laufende Rentenzahlungen 16 17
./. Zahlungen aus Planabgeltungen
Anwartschaftsbarwert 31.12. 530 506
Die erwarteten Rentenzahlungen betragen im nachsten Geschaftsjahr 15 Mio. Euro (Vorjahr: 14 Mio. Euro), in den
darauf folgenden 2 bis 5 Geschaftsjahren 67 Mio. Euro (Vorjahr: 64 Mio. Euro) und in den nachsten 6 bis 10 Ge-
schaftsjahren 91 Mio. Euro (Vorjahr: 88 Mio. Euro).
Das Planvermdgen hat sich folgendermafBen entwickelt:
Mio. Euro 2017 2016
Zeitwert des Planvermégens 01.01. 167 154
Wahrungsanderungen -6 -8
Konsolidierungskreis- und sonstige Anderungen 6 3
Zinsertrag des Planvermdgens 8
Gewinne und Verluste aus Planabgeltungen
Neubewertungskomponente des Planvermdgens 4 12
Arbeitgeberbeitrage zum Planvermégen 6 5
Arbeitnehmerbeitrage zum Planvermégen 2 3
./. Laufende Rentenzahlungen aus dem Planvermoégen 6 6
./. Zahlungen aus Planabgeltungen
Zeitwert des Planvermégens 31.12. 176 167

Im nachsten Geschéaftsjahr werden sich die Arbeitgeberbeitrdge zum Planvermdgen voraussichtlich auf 6 Mio. Euro

(Vorjahr: 5 Mio. Euro) belaufen.
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Die Portfoliostruktur des Planvermdégens stellt sich am Bilanzstichtag wie folgt dar:

2017 2016
Mio. Euro ohne mit ohne
aktivem Markt aktiven Markt aktivem Markt aktiven Markt
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
Eigenkapitalinstrumente 10
Schuldinstrumente 38
Immobilien 1
Derivate
Wertpapierfonds 4
Forderungsbesicherte Wertpapiere
Strukturierte Schulden
Versicherungsvertrage 124 114
Sonstiges
Zeitwert des Planvermégens 31.12. 124 53 114

In der folgenden Ubersicht ist die Entwicklung der Nettopensionsriickstellungen dargestellt. Sie entspricht grundsétz-
lich der Differenz zwischen den Entwicklungen des Anwartschaftsbarwerts und des Zeitwerts des Planvermdgens.

Mio. Euro 2017 2016
Nettopensionsriickstellungen 01.01. 339 321
Wahrungsanderungen -4 2
Konsolidierungskreis- und sonstige Anderungen 3 1
Laufender Dienstzeitaufwand 18 16
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand
Gewinne und Verluste aus Planabgeltungen -1
Zinsaufwand aus der Aufzinsung des Anwartschaftsbarwerts 10 11
Zinsertrag des Planvermdgens 3 4
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste des Anwartschaftsbarwerts 11 21
Davon aus erfahrungsbedingten Anpassungen -2 -1
Davon aus Veranderung demografischer Annahmen -1
Davon aus Veranderung finanzieller Annahmen 13 23
Neubewertungskomponente des Planvermogens 12
Arbeitgeberbeitrdge zum Planvermégen 5
./. Laufende Rentenzahlungen 10 11
./. Zahlungen aus Planabgeltungen
Nettopensionsriickstellungen 31.12. 354 339

Im Geschaftsbereich CWS-boco wurde im Vorjahr ein Pensionsplan abgegolten. Hieraus resultierte ein Gewinn aus

Planabgeltung in H6he von 1 Mio. Euro.

Der Altersversorgungsaufwand fir das Geschéaftsjahr ist in der Gewinn- und Verlustrechnung im Personalaufwand in Hohe
von 18 Mio. Euro (Vorjahr: 15 Mio. Euro) und im Finanzierungsaufwand in Héhe von 7 Mio. Euro (Vorjahr: 7 Mio. Euro)

ausgewiesen.



Haniel-Geschéaftsbericht 2017 / Konzernabschluss / Konzernanhang 111

In der folgenden Ubersicht ist dargestellt, wie sich der Anwartschaftsbarwert der leistungsorientierten Pensionsverpflich-
tungen zum Bilanzstichtag bei isolierter Variation wesentlicher versicherungsmathematischer Parameter verandert hatte.

Mio. Euro 2017 2016
Erh6hung des Rechnungszinses um 0,5 %-Punkte -46 -44
Verringerung des Rechnungszinses um 0,5 %-Punkte 52 50
Erhéhung des Entgelttrends um 0,5 %-Punkte 8 9
Verringerung des Entgelttrends um 0,5 %-Punkte -8 -9
Erhohung des Rententrends um 0,5 %-Punkte 21 24
Verringerung des Rententrends um 0,5 %-Punkte -19 -23
Erh6éhung der Lebenserwartung um 1 Jahr 14 15
Verringerung der Lebenserwartung um 1 Jahr -14 -15
14 Ubrige lang- und kurzfristige Riickstellungen
Mio. Euro Stand Wahrungs-  Verdnde- Umbu- Zinseffekt Zufthrung Auflésung Inanspruch- Stand
01.01.2017 anpassung rung chung nahme 31.12.2017
Konsoli-
dierungs-
kreis
Personalrlckstellungen 20 2 -1 7 -2 -6 20
Rickstellungen fir
Raumungsverpflichtungen 8 1 -1 8
Restrukturierungsrickstellungen 0 15 15
Sonstige langfristige Rickstellungen 49 -4 2 -1 2 -4 -2 42
Ubrige langfristige Riickstellungen 77 -4 4 -2 2 23 -7 -8 85
Personalriickstellungen 46 -2 4 1 50 -5 -39 55
Ruckstellungen fur Prozessrisiken 1 1
Rickstellungen fur
Garantieverpflichtungen 2 2 1 -1 4
Restrukturierungsriickstellungen 3 2 17 -3 19
Sonstige kurzfristige Ruckstellungen 30 1 8 -4 -7 29
Kurzfristige Riickstellungen 82 -2 9 2 0 76 -9 -50 108

Die langfristigen Personalrickstellungen umfassen Verpflichtungen aus Performance-Cash-Planen, Jubilden und
Altersteilzeit. Die kurzfristigen Personalrickstellungen umfassen Tantiemen sowie Verpflichtungen aus Sozial-

planen und Abfindungen.

Die Rickstellungen fur Raumungsverpflichtungen entstehen in der Regel durch die Errichtung und Umgestaltung
von Grundsticken und Gebauden (Ein- und Umbauten), deren Beseitigung aufgrund vertraglicher bzw. faktischer
oder gesetzlicher Verpflichtung in der Zukunft notwendig ist. Der Barwert der erwarteten Kosten wird sofort in
voller Hohe zurtickgestellt und korrespondiert zu Beginn mit einer entsprechenden Erhéhung der Anschaffungs-
kosten des betroffenen Vermogenswerts im Sachanlagevermdgen. Barwertanpassungen wahrend der Laufzeit,
die aus Anderungen des erwarteten Erfiillungsbetrags oder aus Zinssatzdnderungen resultieren, werden grund-
satzlich erfolgsneutral gegen den Buchwert des betroffenen Vermégenswerts vorgenommen.

Die Restrukturierungsrickstellungen umfassen alle geschatzten Kosten fur die Restrukturierung bestimmter
Unternehmen bzw. Geschaftszweige auf der Basis eines vom zustdndigen Management gefassten Restrukturie-
rungsplans. Die am Bilanzstichtag bestehenden Restrukturierungsriickstellungen betreffen Uberwiegend den

Geschaftsbereich CWS-boco.
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Die Sonstigen langfristigen und kurzfristigen Ruckstellungen beinhalten im Geschaftsjahr im Wesentlichen Rick-
stellungen im Zusammenhang mit Unternehmenserwerben und -verdauBerungen in Héhe von 20 Mio. Euro (Vorjahr:
27 Mio. Euro) sowie Ruckstellungen in Hohe von 13 Mio. Euro (Vorjahr: 18 Mio. Euro), die im Zusammenhang mit
Kalksandsteinen stehen, die in friheren Haniel-Baustoffwerken unter Verwendung von Kalksubstituten gefertigt
wurden, und von Haniel auf Kulanzbasis reguliert werden.

Die erwartete Inanspruchnahme der Ubrigen langfristigen Riickstellungen stellt sich wie folgt dar:

31.12.2017 31.12.2016

Mio. Euro Bis 2 Jahre 2 bis 5 Jahre  Uber 5 Jahre Gesamt Bis 2 Jahre 2 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre Gesamt
Personalriickstellungen 9 8 3 20 9 8 3 20
Restrukturierungsrickstellungen 8 7 15 0
Ruckstellung fur
Raumungsverpflichtungen 8 8 8 8
Sonstige langfristige Ruckstellungen 11 6 25 42 11 8 30 49

28 21 36 85 20 16 41 77

15 Ubrige langfristige Verbindlichkeiten

Die Ubrigen langfristigen Verbindlichkeiten enthalten im Wesentlichen den langfristigen Anteil der Ausgleichsverpflich-
tung an den Minderheitsgesellschafter der CWS-boco International GmbH in Héhe von 74 Mio.Euro (Vorjahr: O Mio. Euro).

16 Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung und dhnliche Verbindlichkeiten

Mio. Euro 31.12.2017 31.12.2016
Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung 186 175
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 6 7
Verbindlichkeiten aus langfristiger Auftragsfertigung 48 0

240 182

17 Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten

Mio. Euro 31.12.2017 31.12.2016
Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern 40 30
Verbindlichkeiten aus Léhnen, Gehéltern und sozialen Abgaben 25 15
Abgegrenzte Schulden 103 100
Derivative Finanzinstrumente 51 54
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 47 25

266 224

Die Abgegrenzten Schulden enthalten insbesondere die periodengerecht abgegrenzten Aufwendungen fiur Zinsen,
Urlaubsanspriche, Rabatte und Boni sowie unterwegs befindliche Rechnungen. Die Gesamtposition der Derivati-
ven Finanzinstrumente wird unter Textziffer 26 naher erldutert. Der Posten Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten
enthélt Verbindlichkeiten aus Unternehmenserwerben in Héhe von 5 Mio. Euro (Vorjahr: 1 Mio. Euro) sowie den
kurzfristigen Anteil der Ausgleichsverpflichtung an den Minderheitsgesellschafter der CWS-boco International
GmbH in Hohe von 10 Mio. Euro (Vorjahr: 0 Mio. Euro).
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D. Erlauterungen zur Gewinn- und
Verlustrechnung
18 Umsatzerlose
Mio. Euro 2017 2016
Handelsumsatze 3.249 2.898
Dienstleistungsumsatze 889 722
4.138 3.620

Die Verteilung der Umsatzerlése auf Geschéaftsbereiche und Lander ist in der Segmentberichterstattung auf Seite

72 und 73 ersichtlich.

19 Ubrige betriebliche Ertrige

Mio. Euro 2017 2016

Ertrage aus Abgangen im langfristigen Vermogen 9 4

Wertaufholung wertberichtigter Forderungen 2

Miet- und ahnliche Ertrage 2 2

Sonstige betriebliche Ertrage 22 24
35 31

Die Sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten unter anderem erhaltene Werbekostenzuschiisse und dhnliche Ertrage
in Hohe von 2 Mio. Euro (Vorjahr: 2 Mio. Euro) sowie Ertrédge aus der Neubewertung bedingter Gegenleistungen aus
Unternehmenserwerben in Héhe von 0 Mio. Euro (Vorjahr: 9 Mio. Euro). Im Geschaftsjahr wurden wie im Vorjahr keine

bedingten Mietertrage erfasst.

Die folgende Ubersicht stellt die Mindesteinzahlungen fiir das operative Leasing der nachsten Jahre dar.

2017 2016

Mio. Euro Bis 1 Jahr 1bis 5 Jahre Uber 5 Jahre Gesamt Bis 1Jahr 1bis 5 Jahre Uber 5 Jahre Gesamt

Operatives Leasing 1 2 2 5 1 2 2 5

20 Personalaufwand

Mio. Euro 2017 2016

Léhne und Gehalter 608 544

Soziale Abgaben 111 100

Aufwendungen fur Altersversorgung und fir Unterstitzung &5 29

Auflosung von Personalriickstellungen -7 -4
747 669

Die Verteilung der Mitarbeiter auf die einzelnen Geschaftsbereiche ist der Segmentberichterstattung auf Seite 72

und 73 zu entnehmen.
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21 Ubrige betriebliche Aufwendungen

Mio. Euro 2017 2016
Wertberichtigungen auf bzw. Ausbuchungen von Forderungen 6 5
Verluste aus Abgdngen im langfristigen Vermdgen 2 1
Auflosung von Ruckstellungen -9 -10
Andere betriebliche Steuern 9 8
Miet- und operative Leasingaufwendungen 70 64
Reparaturen und Wartungen 51 44
Verkaufsfrachten 15 12
Rechts- und Beratungskosten 38 28
IT-Dienstleistungen 23 18
Personalleasing 28 14
Energiekosten 52 45
Werbekosten und dhnliche Aufwendungen 96 94
Reise- und Seminarkosten 21 20
Restrukturierungskosten 34 1
Sonstige Betriebs-, Verwaltungs- und Vertriebskosten 145 141

581 485

Die folgende Ubersicht stellt die Mindestauszahlungen fiir das operative Leasing der nichsten Jahre dar.

2017 2016

Mio. Euro Bis 1 Jahr 1 bis5Jahre Uber 5 Jahre Gesamt Bis 1 Jahr  1bis5 Jahre Uber 5 Jahre Gesamt

Operatives Leasing 61 115 54 230 51 103 50 204

Den Mindestauszahlungen stehen keine zukinftigen Mindest-Leasingeinzahlungen aus Untermietverhdltnissen
gegeniber (Vorjahr: 1 Mio. Euro).

Der Posten Sonstige Betriebs-, Verwaltungs- und Vertriebskosten umfasst eine Vielzahl betrieblicher Aufwendungen,
beispielsweise Kommunikationskosten, Versicherungsbeitrage sowie Prifungskosten. Forschungs- und Entwick-
lungskosten in Héhe von 3 Mio. Euro (Vorjahr: 1 Mio. Euro) werden ebenfalls in den Sonstigen Betriebs-, Verwal-
tungs- und Vertriebskosten erfasst.

22 Finanzierungsaufwand

Mio. Euro 2017 2016
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 55} 75
Zinsaufwendungen aus Ruickstellungen 9
Zinsaufwendungen aus Finanzierungsleasing 2

66 86
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23 Ubriges Finanzergebnis
Mio. Euro 2017 2016
Zinsen und ahnliche Ertrage 9 11
Sonstiges Finanzergebnis -4 -7
5 4

Die erfolgswirksamen Fair-Value-Anderungen von Derivativen Finanzinstrumenten betragen im Geschéftsjahr 7 Mio. Euro
(Vorjahr: -6 Mio. Euro) und sind im Sonstigen Finanzergebnis enthalten.

Das Wahrungsergebnis betrdgt im Geschaftsjahr -18 Mio. Euro (Vorjahr: 3 Mio. Euro) und ist mit -16 Mio. Euro
(Vorjahr: 3 Mio. Euro) im Sonstigen Finanzergebnis sowie mit -2 Mio. Euro (Vorjahr: 0 Mio. Euro) in den Ubrigen be-

trieblichen Aufwendungen erfasst.

24 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Mio. Euro 2017 2016
Tatsachliche Steuern 57 62
Latente Steuern -70 -13

-13 49

Die tatsachlichen Steuern enthalten periodenfremde Steuerertréage in Héhe von 3 Mio. Euro (Vorjahr: 5 Mio. Euro).

Eine Reduzierung der Steuersatze im Geschaftsjahr insbesondere in den USA und in Belgien hat zu einer Neube-
wertung von latenten Steuerforderungen und Steuerverbindlichkeiten gefihrt. Aus der Neubewertung ergibt sich
ein latenter Steuerertrag in Hohe von 30 Mio. Euro.

Im Geschaftsjahr wurden aktive latente Steuern auf steuerliche Verlustvortrage in Héhe von 35 Mio. Euro erfolgswirk-
sam gebildet (Vorjahr: 19 Mio. Euro aufwandswirksam aufgeldst). Wertberichtigungen auf aktive latente Steuern in

Hohe von 0 Mio. Euro (Vorjahr: 1 Mio. Euro) stehen Wertaufholungen von 3 Mio. Euro (Vorjahr: 5 Mio. Euro) entgegen.

Der Unterschied zwischen dem ausgewiesenen und dem erwarteten Steueraufwand setzt sich wie folgt zusammen:

Mio. Euro 2017 2016
Ergebnis vor Steuern 235 193
Erwarteter Ertragsteuersatz 30,7% 30,7%
Erwarteter Steueraufwand 72 59
Abweichende auslandische Steuerbelastung -3 -11
Anderungen von Steuersatzen -30 -1
Steueranteil fur steuerfreie Ertrage -1
Steueranteil fur steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen =3 14
Nichtansatz, Wertberichtigung bzw. Nutzung von Verlustvortragen =2 17
Ergebnis aus At-Equity bewerteten Beteiligungen -24 -14
Auswirkung nicht steuerwirksamer Abschreibungen auf Goodwills

Periodenfremde Sachverhalte =0 -8
Sonstige Steuereffekte 1 -6
Ausgewiesener Steueraufwand -13 49
Ausgewiesener Ertragsteuersatz -55% 25,4%

Der erwartete Ertragsteuersatz setzt sich aus der fur deutsche Kapitalgesellschaften
steuer, dem Solidaritatszuschlag und der Gewerbesteuer zusammen.

relevanten Kdrperschaft-
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E. Sonstige Erlauterungen

25 Finanzwirtschaftliches Risikomanagement

Der Haniel-Konzern unterliegt im Rahmen seiner gewdhnlichen Geschéftstatigkeit finanziellen Risiken. Hierbei
handelt es sich vor allem um Liquiditatsrisiken, Ausfallrisiken und Risiken aus Anderungen des Zinsniveaus und
der Wechselkurse sowie Preisschwankungen an den Aktien- oder Rohstoffmérkten. Ziel des finanzwirtschaftlichen
Risikomanagements ist es, die finanziellen Risiken zu reduzieren.

Der Vorstand legt die allgemeinen Grundsatze fur das finanzwirtschaftliche Risikomanagement fest und

regelt so das generelle Vorgehen bei der Absicherung der finanziellen Risiken. Fihrungsgesellschaften der
Geschaftsbereiche verfligen Uber eigene Treasury-Abteilungen, die nach einer Identifizierung, Analyse und
Bewertung der finanziellen Risiken MaBnahmen zu deren Vermeidung oder Begrenzung treffen. Die Treasury-
Abteilung der Haniel-Holding berat die Tochterunternehmen und schlieBt neben eigenen Sicherungsgeschaften
auch Sicherungsgeschafte fir Tochterunternehmen ab. Alle Sicherungsmafnahmen werden nur mit einem
Grundgeschéaftsbezug abgeschlossen. Es werden keine Derivativen Finanzinstrumente zu spekulativen Zwecken
eingesetzt.

Der Haniel-Konzern setzt zur Finanzierung verschiedene branchen- bzw. handelstbliche Finanzierungsinstrumente
mit entsprechenden Vertragsklauseln ein. Hieraus ergeben sich keine besonderen finanzwirtschaftlichen Risiken.

Liquiditatsrisiko

Unter Liquiditatsrisiko wird das Risiko verstanden, die jederzeitige Zahlungsfahigkeit des Haniel-Konzerns nicht
gewahrleisten zu kdnnen. Das Liquiditatsrisiko wird durch eine Finanzplanung der Fihrungsgesellschaften der
Geschaftsbereiche gesteuert, die sicherstellt, dass die erforderlichen Mittel zur Finanzierung des operativen Ge-
schafts und der Investitionen zur Verfiigung stehen. Der Finanzierungsbedarf wird auf Basis der Finanzplanungen
der Tochterunternehmen und der Haniel-Holding ermittelt. Zur Deckung des Finanzierungsbedarfs verfligt die
Haniel-Holding Uber fest zugesagte, nicht ausgenutzte Kreditlinien sowie Gber ein Commercial Paper Programme.
Daruber hinaus erfolgt eine Steuerung des Liquiditatsrisikos innerhalb der Geschaftsbereiche, sodass auch hier
nicht genutzte bilaterale kurz- und langfristige Kreditlinien bestehen. Im Haniel-Konzern wird grundsatzlich eine
angemessene Reserve an freien Kreditlinien angestrebt.

Ausfallrisiko

Als Ausfall- bzw. Kreditrisiko wird das Risiko verstanden, dass die Vertragspartner des Haniel-Konzerns ihren
Verpflichtungen nicht nachkommen. Der Haniel-Konzern ist sowohl aus dem operativen Geschaft als auch aus
Finanzinstrumenten einem Ausfallrisiko ausgesetzt.

Durch die Diversifizierung des Haniel-Konzerns und die Vielzahl der bestehenden Kundenbeziehungen mit in der
Regel nur geringen Einzelforderungen ergibt sich bei den Forderungen aus Lieferung und Leistung in den Ge-
schéaftsbereichen grundsatzlich keine Konzentration von Ausfallrisiken. Lediglich im Geschaftsbereich ELG beste-
hen branchenbedingt zum Teil wesentliche Einzelforderungen gegen gro3e Kunden. Diese werden durch Kredit-
ausfallversicherungen abgesichert. Aus Konzernsicht ist das Ausfallrisiko damit als nicht wesentlich einzustufen.
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Die Anlage liquider Mittel in ausgewdhlte Finanzanlageprodukte ist im Haniel-Konzern durch Richtlinien geregelt.
In Abhangigkeit von der Bonitatsbeurteilung des Vertragspartners werden entsprechende Limite vorgegeben und
kontrolliert, um eine Konzentration von Ausfallrisiken zu vermeiden. Auf Basis interner und externer Ratings kon-
nen die Ausfallrisiken in Bezug auf das kurz- und langfristige Finanzielle Vermdgen, die Derivativen Finanzinstru-

mente mit positivem beizulegendem Zeitwert sowie die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente wie folgt

zusammengefasst werden.

Mio. Euro 31.12.2017 31.12.2016
Geringes Ausfallrisiko 103 980
Mittleres Ausfallrisiko 67 201
Gesamt 170 1.181

Neben den Buchwerten der in der Bilanz ausgewiesenen (Derivativen) Finanzinstrumente mit positivem bei-
zulegendem Zeitwert umfasst das maximale Ausfallrisiko des Haniel-Konzerns auch die Nominalvolumen der
abgegebenen Finanzgarantien. Zum Bilanzstichtag bestanden Finanzgarantien mit einem Nominalvolumen von
insgesamt O Mio. Euro (Vorjahr: 17 Mio. Euro).

Zinsdanderungsrisiko

Als Zinsanderungsrisiko wird das Risiko negativer Auswirkungen auf das Ergebnis infolge von schwankenden
Marktzinssdatzen verstanden. Zur Begrenzung des Zinsanderungsrisikos werden Derivative Finanzinstrumente ein-
gesetzt, vor allem Zinsswaps. Die Basis fur die Entscheidung Uber den Einsatz von Derivativen Finanzinstrumenten
bilden die geplante Verschuldung und Anlageposition sowie die Zinserwartungen. In regelmaBigen Abstanden wird
die Zinssicherungsstrategie Uberprift und neue Zielvorgaben werden definiert. Im Haniel-Konzern wird grund-
satzlich eine angemessene zinsgesicherte Position angestrebt.

Aus der nachfolgenden Zinssensitivitatsanalyse geht hervor, welche hypothetischen Auswirkungen sich auf das
Ergebnis vor Steuern, das Sonstige Ergebnis und auf das Eigenkapital ergeben hatten, wenn am Bilanzstichtag
eine Anderung des Marktzinsniveaus eingetreten ware. Dabei wird unterstellt, dass der Bestand am Bilanzstichtag
reprasentativ fir das Gesamtjahr ist und dass die unterstellte Anderung des Marktzinsniveaus am Bilanzstichtag
moglich gewesen ware. Steuereffekte bleiben dabei auBer Acht.

31.12.2017 +100 Basispunkte -100 Basispunkte

Mio. Euro Ergebnis Sonstiges Eigenkapital Ergebnis Sonstiges Eigenkapital
vor Steuern Ergebnis vor Steuern Ergebnis

Euro-Marktzinsniveau -2 -1 -3 2 1 3

USD-Marktzinsniveau -1 -1 1

GBP-Marktzinsniveau 0 0

31.12.2016 +100 Basispunkte -100 Basispunkte

Mio. Euro Ergebnis Sonstiges  Eigenkapital Ergebnis Sonstiges  Eigenkapital
vor Steuern Ergebnis vor Steuern Ergebnis

Euro-Marktzinsniveau -2 -5 -7 2 5 7

USD-Marktzinsniveau 2 2 -2 -2

GBP-Marktzinsniveau 1 1 -1 -1
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Wahrungsrisiko

Wahrungsrisiken entstehen aus Investitionen und FinanzierungsmaBnahmen in Fremdwahrung sowie aus der
operativen Tatigkeit durch den Ein- und Verkauf von Handelswaren und Dienstleistungen in nicht-funktionaler
Wahrung. Die hieraus resultierende Risikoposition wird fortlaufend ermittelt und Gberwiegend durch den Ab-
schluss von Devisentermingeschéaften und Wahrungsswaps gesichert. Der Uberwiegende Teil der Wahrungsrisiken
resultiert aus der Kursentwicklung des Euro zum US-Dollar (USD) und des Euro zum Britischen Pfund (GBP).

Wahrungsrisiken werden vor allem durch sogenannte Micro-Hedges gesichert. Hierbei handelt es sich um die di-
rekte Sicherung eines Grundgeschafts durch ein Wahrungsderivat. Dariber hinaus werden Wahrungsderivate ein-
gesetzt, um erwartete Transaktionen in Fremdwahrungen zu sichern. Dabei wird das Wahrungsderivat (oder eine
Kombination aus mehreren Derivaten) gewahlt, das die erwartete Eintrittswahrscheinlichkeit sowie die zeitliche
Struktur der erwarteten Transaktion bestmdoglich widerspiegelt.

Die Wahrungssensitivitatsanalyse zeigt die theoretischen Auswirkungen einer Verdnderung der fur den Haniel-
Konzern wesentlichen Wahrungen USD und GBP auf das Ergebnis vor Steuern, das Sonstige Ergebnis und das
Eigenkapital. Basis fur die Wahrungssensitivitdatsanalyse stellen die am Bilanzstichtag bestehenden originaren
und Derivativen Finanzinstrumente dar, die Konzernunternehmen in nicht-funktionaler Wahrung halten. Es wird
bei der Betrachtung davon ausgegangen, dass sich die Wechselkurse zum Bilanzstichtag um den angegebenen
Prozentsatz verandern. Bewegungen Uber Zeitabldufe, in der Realitat zu beobachtende Anderungen anderer
Marktparameter sowie Steuereffekte bleiben dabei auBer Acht.

Die mittel- und langfristige Kreditaufnahme erfolgt Gberwiegend bei der Franz Haniel & Cie. GmbH, den Fihrungs-
gesellschaften der Geschaftsbereiche sowie bei den Finanzierungsgesellschaften in Deutschland und den Nieder-
landen. Entsprechend dem Bedarf der einzelnen Konzerngesellschaften kdnnen diese auch Darlehen in anderen
Wahrungen als Euro aufnehmen und konzernintern weiterleiten. Diese Darlehen sind gemafB IFRS 7.40, da nicht
in der funktionalen Wahrung der Gesellschaften aufgenommen, in die Berechnung des Wahrungsrisikos aufzuneh-
men, obwohl aus Sicht des Gesamtkonzerns kein Wahrungsrisiko besteht.

31.12.2017 +10% -10%

Mio. Euro Ergebnis Sonstiges Eigenkapital Ergebnis Sonstiges Eigenkapital
vor Steuern Ergebnis vor Steuern Ergebnis

USD/Euro-Kurs 29 29 -29 -29

GBP/Euro-Kurs 5 5 -5 -5

31.12.2016 +10% -10%

Mio. Euro Ergebnis Sonstiges Eigenkapital Ergebnis Sonstiges Eigenkapital
vor Steuern Ergebnis vor Steuern Ergebnis

USD/Euro-Kurs 37 37 -37 -37

GBP/Euro-Kurs 7 7 -7 -7
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Aktienkursrisiko

Aktienkursrisiken resultieren im Haniel-Konzernabschluss aus der im Mai 2015 emittierten Umtauschanleihe auf
Stammaktien der CECONOMY AG. Schwankungen des Boérsenkurses der CECONOMY AG wirken sich unmittelbar
auf die Bewertung der Stillhalterverpflichtung aus. Eine hypothetische Erh6hung (Verringerung) des Borsenkurses
der CECONOMY AG zum 31. Dezember 2017 um 10 Prozent wirde zu einer Verringerung (Erh6hung) des Ergebnis-
ses vor Steuern um 18 Mio. Euro (14 Mio. Euro) fuhren (Vorjahr: 15 Mio. Euro bzw. 12 Mio. Euro). Kompensierende
Wertanderungen aus den gehaltenen CECONOMY-Aktien sind aufgrund ihrer bilanziellen Abbildung als At-Equity
bewertete Beteiligung geman IFRS 7.3(a) in der vorgenannten Sensitivitatsanalyse nicht enthalten.

Sonstige Preisrisiken

Die sonstigen Preisrisiken betreffen Risiken aus Preisschwankungen auf den Rohstoffmdrkten, im Wesentlichen
Nickel. Der Geschaftsbereich ELG ermittelt fortlaufend die aus dem An- und Verkauf von Produkten resultierenden
Risikopositionen und sichert diese in Bezug auf Nickel Gberwiegend durch den Einsatz von Derivativen Finanz-
instrumenten (Nickel-Futures).

Bei der Berechnung der Sensitivitaten werden die Ergebniswirkungen der Wertanderungen der Derivativen Finanz-
instrumente ohne Berlcksichtigung der Wertédnderungen der korrespondierenden Grundgeschafte betrachtet.

Eine hypothetische Erhéhung (Verringerung) des Nickelpreises um 1.104 USD pro Tonne (Vorjahr: 1.379 USD pro
Tonne) (Geschaftsjahr: 9 Prozent, Vorjahr: 14 Prozent vom am Stichtag gultigen Nickelpreis) hatte ein geringeres
(hodheres) Ergebnis vor Steuern von 9 Mio. Euro (9 Mio. Euro) zur Folge (Vorjahr: 16 Mio. Euro bzw. 16 Mio.Euro). Die
angenommene Veranderung des Nickelpreises entspricht der von der London Metal Exchange (LME) festgelegten
Initial Margin. Diese ist der Betrag, der als Sicherheitsleistung bei Eingehen eines Kontrakts zu hinterlegen ist.

Hedge Accounting

Sicherungsgeschafte werden im Haniel-Konzern sowohl zur Absicherung beizulegender Zeitwerte bestimmter Ver-
mogenswerte und Schulden als auch zur Sicherung zukinftiger Zahlungsstréme abgeschlossen. Dazu zahlt auch

die Wahrungssicherung von geplanten Ein- und Verkdufen von Handelswaren und Dienstleistungen sowie von In-

vestitionen und Desinvestitionen.

Bei der Bilanzierung von Sicherungszusammenhadngen kommen zum Teil die Regeln des Hedge Accounting zur
Anwendung. Im Sinne des Hedge Accounting wird ein Derivat entweder als Instrument zur Absicherung von zu-
kunftigen Zahlungsstrémen (Cashflow Hedge), zur Absicherung des beizulegenden Zeitwerts von bestimmten Ver-
mogenswerten und Schulden (Fair Value Hedge) oder als Instrument zur Absicherung des Nettovermdgens einer
in Fremdwahrung bilanzierenden Beteiligung (Hedge of a Net Investment in a Foreign Operation) qualifiziert.

Bei Wahrungsderivaten, die der Absicherung bestehender Bilanzposten dienen, wird in der Regel kein formelles
Hedge Accounting angewendet. Die Marktwertanderungen dieser Derivate, die wirtschaftlich betrachtet wirksame
Absicherungen im Rahmen der Konzernstrategie darstellen, werden erfolgswirksam erfasst. Diesen stehen regular
gegenlaufige Marktwertdnderungen aus den abgesicherten Grundgeschaften gegenuber.

Konzernabschluss
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Cashflow Hedge - Zinssicherung

Der Haniel-Konzern finanziert sich im Wesentlichen Gber lang- und kurzfristige bilaterale Kreditlinien, Anleihen,
Commercial Papers und Schuldscheindarlehen. Die bilateralen Kreditlinien werden in der Regel auf revolvierender
Basis mit kurzfristiger Zinsfestschreibung in Anspruch genommen. Durch den Abschluss von Derivativen Finanz-
instrumenten sichert sich der Konzern gegen steigende Marktzinsen und somit kiinftig steigende Zinsauszah-
lungen ab. Zum Bilanzstichtag sind Zinsauszahlungen in Hohe von 0 Mio. Euro, 1 Mio. USD und 0 Mio. GBP
abgesichert. Diese resultieren aus variabel verzinslichen Verbindlichkeiten mit Nominalvolumen in Héhe von
25 Mio. Euro, 50 Mio. USD und 15 Mio. GBP. Im Vorjahr waren Zinsauszahlungen in Héhe von 0 Mio. Euro, 1 Mio.
USD und 0 Mio. GBP abgesichert. Diese resultierten aus variabel verzinslichen Verbindlichkeiten mit Nominalvolu-
men in Hohe von 25 Mio. Euro, 50 Mio. USD und 15 Mio. GBP.

Cashflow Hedge - Wahrungssicherung
Zur Sicherung von Euro-Zahlbetrdgen schliet der Haniel-Konzern Devisentermingeschafte ab. Bei den designierten
Grundgeschaften handelt es sich um hochwahrscheinliche Zahlbetrdge in verschiedenen Fremdwahrungen.

Die zum 31. Dezember 2017 designierten Grundgeschafte belaufen sich auf 40 Mio. Euro. Sie sind in Hohe von
15 Mio. Euro innerhalb des ersten Quartals 2018, in H6he von 15 Mio. Euro innerhalb des zweiten Quartals 2018,
in Héhe von 9 Mio. Euro innerhalb des dritten Quartals 2018 und in H6he von 1 Mio. Euro innerhalb des vierten
Quartals 2018 fallig.

Die zum 31. Dezember 2016 designierten Grundgeschafte beliefen sich auf 33 Mio. Euro. Sie waren in Hohe von
13 Mio. Euro innerhalb des ersten Quartals 2017, in Héhe von 13 Mio. Euro innerhalb des zweiten Quartals 2017
und in Héhe von 7 Mio. Euro innerhalb des dritten Quartals 2017 fallig.

Im Zusammenhang mit der Absicherung von zukinftigen Zahlungsstrémen (Cashflow Hedge) sind im Geschéftsjahr
0 Mio. Euro (Vorjahr: Verluste in Héhe von 3 Mio. Euro) im Sonstigen Ergebnis erfasst worden. Aus dem Sonstigen
Ergebnis sind Verluste in Héhe von 2 Mio. Euro (Vorjahr: 2 Mio. Euro) in den Finanzierungsaufwand transferiert wor-
den. Von diesen Betragen wurden im Geschaftsjahr 0 Mio. Euro (Vorjahr: 1 Mio. Euro) erfolgswirksam erfasst, weil
zuvor bestehende Sicherungsbeziehungen aufgrund des Wegfalls von Grundgeschaften aufgeldst worden sind.

Bei den Cashflow Hedges gab es wie im Vorjahr keine nennenswerten Ineffektivitaten.

Fair Value Hedge
Im Geschaftsjahr wurde wie im Vorjahr kein Fair Value Hedge Accounting angewendet.

Hedge of a Net Investment in a Foreign Operation

Zur Absicherung des Nettovermégens einer in Fremdwahrung bilanzierenden Beteiligung werden origindre Fremd-
wahrungsverbindlichkeiten eingesetzt. Es ergaben sich wie im Vorjahr keine nennenswerten Ineffektivitaten aus
Net Investment Hedges.
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26 Zusatzangaben zu Finanzinstrumenten

Die Gesamtposition der Derivativen Finanzinstrumente setzt sich gemaB der vom Haniel-Konzern verfolgten

Sicherungsstrategie wie folgt zusammen:

31.12.2017 31.12.2016
Mio. Euro Marktwert Davon Cashflow Marktwert Davon Cashflow
Hedges Hedges
Aktiva
Zinsinstrumente
Wahrungsinstrumente 5] 3
Ubrige Derivative Finanzinstrumente 11
5 0 14 0
Passiva
Zinsinstrumente 4 4 8 5
Wahrungsinstrumente 1 11
Ubrige Derivative Finanzinstrumente 46 35
51 4 54 5

Bei den Ubrigen Derivativen Finanzinstrumenten handelt es sich um Nickel-Derivate des Geschaftsbereichs ELG

und um die Stillhalterverpflichtung aus der Umtauschanleihe auf Stammaktien der CECONOMY AG.
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Die folgende Ubersicht stellt die vertraglich vereinbarten undiskontierten Zins- und Tilgungszahlungen der zum
31. Dezember 2017 bestehenden origindren Finanziellen Verbindlichkeiten und derivativen Verbindlichkeiten sowie
Finanzgarantien im Zeitablauf dar:

Mio. Euro Cashflows Cashflows Cashflows Cashflows Cashflows
2018 2019 2020 bis 2022 2023 bis 2027 ab 2028

Origindre Finanzielle Verbindlichkeiten und Finanzgarantien

Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten -175 -83 -95 -15

Anleihen, Commercial Papers und sonstige

verbriefte Verbindlichkeiten -788 -6 -143

Verbindlichkeiten gegenutiber Gesellschaftern -48 -31 -64

Leasingverbindlichkeiten -5 -9 -9 -12 -10
Ubrige Finanzielle Verbindlichkeiten -26 -12 -39 -15
Verbindlichkeiten aus Unternehmenserwerben -14 -19 -57

Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung und
Ausgleichsverpflichtung Minderheitsgesellschafter -186

Finanzgarantien

-1.242 -160 -407 -42 -10
Derivative Verbindlichkeiten
Hedge Accounting
Derivate (Nettoausgleich) -2 -1 -1
Derivate (Bruttoausgleich) Einzahlungen 4
Derivate (Bruttoausgleich) Auszahlungen -4
-2 -1 -1 0 0
Ohne Hedge Accounting
Derivate (Nettoausgleich) -9
Derivate (Bruttoausgleich) Einzahlungen 87 2
Derivate (Bruttoausgleich) Auszahlungen -88 -2
-10 0 0 0 0
-12 -1 -1 0 0

Die Einordnung der Tilgungsverpflichtungen richtet sich nach dem Zeitraum, in dem die Glaubiger frihestens die
Rickzahlung verlangen kénnen.

Bei den Finanzgarantien erfolgt der Ausweis nicht auf Basis der geschatzten wahrscheinlichen Inanspruchnahme,
sondern in Hohe des vereinbarten Garantiehdchstbetrags zum friihestméglichen Zeitpunkt.

Far Zwecke der Cashflowanalyse wird die Umtauschanleihe auf Stammaktien der CECONOMY AG gemaf IFRS 7.B11A
als einheitliches Finanzinstrument betrachtet und insgesamt in der Zeile ,,Anleihen, Commercial Papers und sonstige
verbriefte Verbindlichkeiten“ ausgewiesen. Eine Abspaltung der Stillhalterverpflichtung erfolgt nicht.
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Die vertraglich vereinbarten undiskontierten Zins- und Tilgungszahlungen der origindren Finanziellen Verbindlich-
keiten und derivativen Verbindlichkeiten sowie Finanzgarantien, die zum 31. Dezember 2016 bestanden, stellten

sich wie folgt dar:

Mio. Euro Cashflows Cashflows Cashflows Cashflows Cashflows
2017 2018 2019 bis 2021 2022 bis 2026 ab 2027
Origindre Finanzielle Verbindlichkeiten und Finanzgarantien
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten -110 -50 -227 -34
Anleihen, Commercial Papers und sonstige
verbriefte Verbindlichkeiten -823 -268 -46
Verbindlichkeiten gegenutber Gesellschaftern -84 -22 -52
Leasingverbindlichkeiten -4 -5 -14 -13 -11
Ubrige Finanzielle Verbindlichkeiten -44 -8 -43 -19
Verbindlichkeiten aus Unternehmenserwerben -1 -7
Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung -175
Finanzgarantien -1 -1 -3 -5 -7
-1.242 -361 -385 =71 -18
Derivative Verbindlichkeiten
Hedge Accounting
Derivate (Nettoausgleich) -2 -2 -3
Derivate (Bruttoausgleich) Einzahlungen 19
Derivate (Bruttoausgleich) Auszahlungen -19
-2 -2 -3 0 0
Ohne Hedge Accounting
Derivate (Nettoausgleich) -1 -1 -1
Derivate (Bruttoausgleich) Einzahlungen 287 1
Derivate (Bruttoausgleich) Auszahlungen -298 -1
-12 -1 -1 0 0
-14 -3 -4 0 0
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Uberleitung der Finanzinstrumente auf IAS 39-Kategorien

AKTIVA
Mio. Euro Buchwerte Finanzielle Finanzielle Bedingte  Kredite und Zur Ver- Keine  AuBerhalb
31.12.2017 Vermogens-  Vermdogens- Gegen- Forderungen auBerung IAS 39- des An-
werte zum werte zu leistungen verflgbare Kategorie  wendungs-
beizu- Handels- aus Unter- finanzielle bereichs von
legenden zwecken nehmens- Vermdogens- IFRS 7
Zeitwert gehalten erwerben werte
designiert
Zur VerauBerung
verfugbare Finanzanlagen 75 75
Zum beizulegenden
Zeitwert erfolgswirksam
bewertete Finanzanlagen 14 14
Sonstige Wertpapiere 5
Ausleihungen 3
Langfristiges
Finanzielles Vermdgen 97 14 0 0 8 75 0 0
Ubrige langfristige
Vermoégenswerte 48 0 0 12 0 0 2 34
Forderungen aus
Lieferung und Leistung 548 0 0 0 535 0 0 13
Zur VerauBerung
verfligbare Finanz-
instrumente 0
Sonstige Wertpapiere
und Festgelder 0
Kurzfristiges
Finanzielles
Vermoégen 0 0 0 0 0 0 0 0
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittel-
dquivalente 68 0 0 0 68 0 0 0
Forderungen gegen
Beteiligungen 2 2
Derivative Finanzinstrumente 5 5
Umsatzsteuerforderungen
und sonstige Steuer-
erstattungsanspriche 29 29
Rechnungsabgrenzungsposten 17 17
Boni und Rabattanspriiche
gegenuber Lieferanten 15 15
Sonstige kurzfristige
Vermodgenswerte 94 65 3 26
Ubrige kurzfristige
Vermbégenswerte 162 0 5 0 82 0 3 72
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Mio. Euro Buchwerte Finanzielle Finanzielle Bedingte  Kredite und Zur Ver- Keine  AuBerhalb
31.12.2016 Vermogens- Vermdogens- Gegen- Forderungen auBerung IAS 39- des An-
werte zum werte zu leistungen verfligbare Kategorie  wendungs-
beizu- Handels- aus Unter- finanzielle bereichs von
legenden zwecken nehmens- Vermdgens- IFRS 7
Zeitwert gehalten erwerben werte
designiert
Zur VerauBerung
verfugbare Finanzanlagen 427 427
Zum beizulegenden
Zeitwert erfolgswirksam
bewertete Finanzanlagen 9 9
Sonstige Wertpapiere 18 18
Ausleihungen 2 2
Langfristiges
Finanzielles Vermdgen 456 9 0 0 20 427 0 0
Ubrige langfristige
Vermdgenswerte 32 0 0 0 0 0 0 32
Forderungen aus
Lieferung und Leistung 456 0 0 0 456 0 0 0
Zur VerauBerung
verfugbare Finanz-
instrumente 324 324
Sonstige Wertpapiere
und Festgelder 122 122
Kurzfristiges
Finanzielles
Vermdgen 446 0 0 0 122 324 0 0
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittel-
dquivalente 265 0 0 0 101 164 0 0
Forderungen gegen
Beteiligungen 0
Derivative Finanzinstrumente 14 14
Umsatzsteuerforderungen
und sonstige Steuer-
erstattungsanspriche 23 23
Rechnungsabgrenzungsposten 17 17
Boni und Rabattanspriiche
gegenuber Lieferanten 17 17
Sonstige kurzfristige
Vermdgenswerte 112 67 7 38
Ubrige kurzfristige
Vermdgenswerte 183 0 14 0 84 0 7 78
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Uberleitung der Finanzinstrumente auf IAS 39-Kategorien

PASSIVA
Mio. Euro Buchwerte Finanzielle Bedingte Andere Keine AuBerhalb des
31.12.2017 Verbindlich- Gegenleis- finanzielle IAS 39-  Anwendungs-

keiten zu tungen aus Verbindlich- Kategorie bereichs von
Handels- Unter- keiten IFRS 7
zwecken nehmens-
gehalten erwerben

Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 187 187

Anleihen, Commercial Papers und

sonstige verbriefte Verbindlichkeiten 144 144

Verbindlichkeiten gegenutiber Gesellschaftern 80 80

Leasingverbindlichkeiten 30 30

Ubrige Finanzielle Verbindlichkeiten 62 62

Langfristige Finanzielle Verbindlichkeiten 503 0 0 473 30

Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 78 0 0 76 0 2

Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 163 163

Anleihen, Commercial Papers und

sonstige verbriefte Verbindlichkeiten 757 757

Verbindlichkeiten gegeniber Beteiligungen 0

Verbindlichkeiten gegeniber Gesellschaftern a4 44

Leasingverbindlichkeiten 4 4

Ubrige Finanzielle Verbindlichkeiten 24 24

Kurzfristige Finanzielle Verbindlichkeiten 992 0 0 988 4 0

Verbindlichkeiten aus Lieferung

und Leistung und dhnliche Verbindlichkeiten 240 0 0 186 0 54

Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern 40 40

Verbindlichkeiten aus Lohnen, Gehaltern

und sozialen Abgaben 25 17 8

Abgegrenzte Schulden 103 63 40

Derivative Finanzinstrumente 51 47 4

Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 47 1 44 2

Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 266 a7 1 124 4 90
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Mio. Euro Buchwerte Finanzielle Bedingte Andere Keine AuBerhalb des
31.12.2016 Verbindlich- Gegenleis- finanzielle IAS 39-  Anwendungs-

keiten zu tungen aus Verbindlich- Kategorie bereichs von
Handels- Unter- keiten IFRS 7
zwecken nehmens-
gehalten erwerben

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 300 300

Anleihen, Commercial Papers und

sonstige verbriefte Verbindlichkeiten 300 300

Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschaftern 62 62

Leasingverbindlichkeiten 31 31

Ubrige Finanzielle Verbindlichkeiten 65 65

Langfristige Finanzielle Verbindlichkeiten 758 0 0 727 31 0

Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 9 0 4 3 0 2

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 106 106

Anleihen, Commercial Papers und

sonstige verbriefte Verbindlichkeiten 768 768

Verbindlichkeiten gegentber Gesellschaftern 80 80

Leasingverbindlichkeiten 3 3

Ubrige Finanzielle Verbindlichkeiten 35 35

Kurzfristige Finanzielle Verbindlichkeiten 992 0 0 989 3 0

Verbindlichkeiten aus Lieferung

und Leistung und dhnliche Verbindlichkeiten 182 0 0 175 0 7

Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern 30 30

Verbindlichkeiten aus Loéhnen, Gehaltern

und sozialen Abgaben 15 8 7

Abgegrenzte Schulden 100 70 30

Derivative Finanzinstrumente 54 49 5

Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 25 23 2

Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 224 49 0 101 5 69
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Bewertung zum beizulegenden Zeitwert (Fair-Value-Bewertung)
Die folgende Ubersicht zeigt die zum 31. Dezember 2017 in der Bilanz zum beizulegenden Zeitwert bewerteten
Vermdgenswerte und Schulden, aufgeteilt nach den folgenden Bewertungsstufen:

Stufe 1: Notierte Preise an aktiven Markten fur den gleichen Vermdgenswert bzw. die gleiche Schuld

Stufe 2: Notierte Preise an aktiven Markten fur ahnliche Vermdgenswerte und Schulden oder andere
Bewertungstechniken, bei denen alle wesentlichen verwendeten Daten auf beobachtbaren
Marktdaten basieren

Stufe 3: Bewertungstechniken, bei denen wesentliche verwendete Daten nicht auf beobachtbaren
Marktdaten basieren

Sofern bei wiederkehrend zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Vermégenswerten und Schulden Umgliederungen
zwischen den verschiedenen Stufen erforderlich sind, da beispielsweise ein Vermogenswert nicht mehr auf einem
aktiven Markt gehandelt wird bzw. erstmalig gehandelt wird, erfolgt die Umgliederung zum Ende der Berichtsperiode.
Weder im Geschaftsjahr noch im Vorjahr haben derartige Umgliederungen zwischen Stufe 1 und 2 stattgefunden.

Mio. Euro Gesamt Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Nicht zum
31.12.2017 beizulegenden
Zeitwert
bewertet
Aktiva

Wiederkehrend zum beizulegenden Zeitwert bewertet

Langfristiges Finanzielles Vermdgen

Zur VerauBerung verfligbare Finanzanlagen 75 70 5

Zum beizulegenden Zeitwert erfolgswirksam bewertete
Finanzanlagen 14 14

Ubrige langfristige Vermégenswerte

Bedingte Gegenleistungen aus Unternehmenserwerben 12 12

Kurzfristiges Finanzielles Vermogen

Zur VerauBerung verflgbare Finanzinstrumente 0

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente
Geldmarktfonds 0
Ubrige kurzfristige Vermégenswerte

Derivative Finanzinstrumente 5 5

Passiva

Wiederkehrend zum beizulegenden Zeitwert bewertet

Ubrige langfristige Verbindlichkeiten

Bedingte Gegenleistungen aus Unternehmenserwerben 0

Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten

Derivative Finanzinstrumente 51 51

Bedingte Gegenleistungen aus Unternehmenserwerben 1 1
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Die folgende Ubersicht zeigt die zum 31. Dezember 2016 in der Bilanz zum beizulegenden Zeitwert bewerteten
Vermdgenswerte und Schulden:

Mio. Euro Gesamt Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Nicht zum
31.12.2016 beizulegenden
Zeitwert
bewertet
Aktiva

Wiederkehrend zum beizulegenden Zeitwert bewertet

Langfristiges Finanzielles Vermdgen

Zur VerauBerung verfligbare Finanzanlagen 427 425 1 1

Zum beizulegenden Zeitwert erfolgswirksam
bewertete Finanzanlagen 9 9

Ubrige langfristige Vermdgenswerte

Bedingte Gegenleistungen aus Unternehmenserwerben 0

Kurzfristiges Finanzielles Vermogen

Zur VerauBerung verfliigbare Finanzinstrumente 324 324

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
Geldmarktfonds 164 164
Ubrige kurzfristige Vermégenswerte

Derivative Finanzinstrumente 14 14

Passiva

Wiederkehrend zum beizulegenden Zeitwert bewertet

Ubrige langfristige Verbindlichkeiten

Bedingte Gegenleistungen aus Unternehmenserwerben 4 4
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten

Derivative Finanzinstrumente 54 54

Bedingte Gegenleistungen aus Unternehmenserwerben 0

In der Kategorie Zur VerauBerung verfiigbare Finanzanlagen sind Wertpapiere und Beteiligungen in H6he von 0 Mio. Euro
(Vorjahr: 1 Mio. Euro) enthalten, die zu fortgefihrten Anschaffungskosten angesetzt sind. Hierbei handelte es
sich im Vorjahr im Wesentlichen um Beteiligungen an nicht bdrsennotierten Unternehmen. Mangels eines aktiven
Markts konnte ein beizulegender Zeitwert nicht verlasslich ermittelt werden.

Der beizulegende Zeitwert von Finanzinstrumenten, die auf einem aktiven Markt gehandelt werden (Stufe 1), basiert
auf den notierten Preisen am Bilanzstichtag. Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte der Stufe 2 erfolgt bei

den wiederkehrend zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Vermégenswerten und Schulden anhand der DCF-
Methode. Dabei werden die kiinftig aus den Finanzinstrumenten erwarteten Zahlungsfliisse unter Anwendung von
laufzeitadaquaten Marktzinssatzen diskontiert. Der Bonitat des jeweiligen Schuldners wird durch Berlcksichtigung
von rating- und laufzeitabhdngigen Risikopramien in den Diskontfaktoren Rechnung getragen. Die Risikoprdmien
werden unter Verwendung von am Markt beobachtbaren Preisen von festverzinslichen Wertpapieren ermittelt. Die
DCF-Methode wird auch zur Bewertung der bedingten Gegenleistungen aus Unternehmenserwerben eingesetzt.
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Die folgende Ubersicht zeigt eine detaillierte Uberleitung der wiederkehrend zum beizulegenden Zeitwert bewer-
teten Vermoégenswerte und Schulden in Stufe 3 ohne bedingte Gegenleistungen aus Unternehmenserwerben, die
in Textziffer 28 naher erlautert werden. Die Uberleitungsrechnung betrifft im Wesentlichen Venture-Capital-Fonds
im Segment Holding und sonstige Gesellschaften. Die Bewertung der Venture-Capital-Fonds erfolgt anhand der
sogenannten Adjusted-Net-Asset-Methode. Hierbei werden die von den Fonds auf Basis anerkannter Bewertungs-
methoden ermittelten Fair Values der Einzelinvestments aggregiert und um angemessene Illiquiditatsabschlage

fur die Gesamtfonds korrigiert.

Mio. Euro 2017 2016
Stand 01.01. 10 0
Wahrungsanderungen

Anderung Konsolidierungskreis

Zugange 10 12
In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasste Fair-Value-Anderungen -2
Abgange 1

Umgliederungen in Stufe 3

Umgliederungen aus Stufe 3

Stand 31.12. 19 10
In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasste unrealisierte Gewinne und Verluste aus zum Bilanzstichtag

gehaltenen Finanzinstrumenten 0 -2

Die folgende Ubersicht zeigt die beizulegenden Zeitwerte von Finanzinstrumenten zum 31. Dezember 2017, die in

der Bilanz nicht zum beizulegenden Zeitwert bilanziert werden:

Buchwert Beizulegender Zeitwert
Mio. Euro Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Aktiva
Langfristiges Finanzielles Vermogen
Sonstige Wertpapiere 5] 5
Ausleihungen 3 3
Ubrige langfristige Vermégenswerte
Erstattungsanspriche gegen Altgesellschafter
aus Unternehmenserwerben 2 2
Passiva
Finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 350 350
Anleihen, Commercial Papers und sonstige verbriefte
Verbindlichkeiten 901 196 724
Verbindlichkeiten gegenlber Gesellschaftern 124 128
Leasingverbindlichkeiten 34 38
Ubrige Finanzielle Verbindlichkeiten 86 97

Ubrige langfristige Verbindlichkeiten

Unbedingte Kaufpreisverbindlichkeiten und
Ausgleichsverpflichtung Minderheitsgesellschafter 76 76
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Die folgende Ubersicht zeigt die beizulegenden Zeitwerte von Finanzinstrumenten zum 31. Dezember 2016, die in
der Bilanz nicht zum beizulegenden Zeitwert bilanziert wurden:

Buchwert Beizulegender Zeitwert
Mio. Euro Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Aktiva
Langfristiges Finanzielles Vermdgen
Sonstige Wertpapiere 18 18
Ausleihungen 2 2
Ubrige langfristige Vermogenswerte
Erstattungsanspriiche gegen Altgesellschafter
aus Unternehmenserwerben 0
Passiva
Finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 406 407
Anleihen, Commercial Papers und sonstige verbriefte
Verbindlichkeiten 1.068 456 646
Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschaftern 142 148
Leasingverbindlichkeiten 34 39
Ubrige Finanzielle Verbindlichkeiten 100 110
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten
Unbedingte Kaufpreisverbindlichkeiten 3 3

Der beizulegende Zeitwert von Finanzinstrumenten, die auf einem aktiven Markt gehandelt werden (Stufe 1), ba-
siert auf den notierten Preisen am Bilanzstichtag. Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte der Stufe 2 erfolgt
analog zum Vorgehen bei den wiederkehrend zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Vermdgenswerten und
Schulden anhand der DCF-Methode.

Saldierung Finanzieller Vermégenswerte und Verbindlichkeiten

Die folgenden Ubersichten geben einen Uberblick Uber die in der Bilanz vorgenommenen Saldierungen von Finan-
ziellen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten. Des Weiteren ist dargestellt, inwieweit Aufrechnungsvereinbarun-
gen mit Vertragspartnern bestehen, die nicht zu einem saldierten Ausweis in der Bilanz fuhren, da nicht samtliche
Bedingungen des IAS 32 fur einen saldierten Ausweis gegeben sind. Globalaufrechnungsvereinbarungen betreffen
im Haniel-Konzern Derivative Finanzinstrumente, bei denen die Rahmenvertrage mit den Finanzinstituten im Ver-
zugsfall eine Aufrechnung der zu diesem Zeitpunkt bestehenden gegenseitigen Forderungen und Verbindlich-
keiten vorsehen.
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Bei den Vermdgenswerten sind die folgenden Bilanzposten betroffen:

Globalaufrechnungsvereinbarungen

Mio. Euro Finanzielle Aufgerechnete Bilanzansatz Nicht Erhaltene Nettobetrag
Vermdgenswerte finanzielle zum 31.12.2017 aufgerechnete Sicherheiten zum 31.12.2017
(brutto) Verbindlichkeiten (netto) finanzielle
(brutto) Verbindlichkeiten
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente
mit Aufrechnungs-
vereinbarung 60 59 1 1
ohne Aufrechnungs-
vereinbarung 67 67 67
127 59 68 0 0 68
Derivative Finanzinstrumente
mit Aufrechnungs-
vereinbarung 3 3 1 2
ohne Aufrechnungs-
vereinbarung 2 2 2
5 0 1 0
Bei den in der Bilanz saldierten Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten handelt es sich um eine Cash-
Pooling-Vereinbarung im Geschaftsbereich BekaertDeslee mit einer Bank.
Globalaufrechnungsvereinbarungen
Mio. Euro Finanzielle Aufgerechnete Bilanzansatz Nicht Erhaltene Nettobetrag
Vermogenswerte finanzielle zum 31.12.2016 aufgerechnete Sicherheiten zum 31.12.2016
(brutto) Verbindlichkeiten (netto) finanzielle
(brutto) Verbindlichkeiten
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente
mit Aufrechnungs-
vereinbarung 33 32 1 1
ohne Aufrechnungs-
vereinbarung 264 264 264
297 32 265 0 0 265
Derivative Finanzinstrumente
mit Aufrechnungs-
vereinbarung 13 13 3 10
ohne Aufrechnungs-
vereinbarung 1 1 1
14 0 14 3 0 11
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Bei den Verbindlichkeiten sind die folgenden Bilanzposten betroffen:

Globalaufrechnungsvereinbarungen

Mio. Euro Finanzielle Aufgerechnete Bilanzansatz Nicht Hingegebene Nettobetrag
Verbindlichkeiten finanzielle zum 31.12.2017 aufgerechnete Sicherheiten zum 31.12.2017
(brutto) Vermogenswerte (netto) finanzielle
(brutto) Vermogenswerte
Derivative Finanzinstrumente
mit Aufrechnungs-
vereinbarung 1 1 1 0
ohne Aufrechnungs-
vereinbarung 50 50 50
51 0 51 1 0 50
Globalaufrechnungsvereinbarungen
Mio. Euro Finanzielle Aufgerechnete Bilanzansatz Nicht Hingegebene Nettobetrag
Verbindlichkeiten finanzielle zum 31.12.2016 aufgerechnete Sicherheiten zum 31.12.2016
(brutto) Vermogenswerte (netto) finanzielle
(brutto) Vermogenswerte
Derivative Finanzinstrumente
mit Aufrechnungs-
vereinbarung 9 9 3 6
ohne Aufrechnungs-
vereinbarung 45 45 45
54 0 54 3 0 51
Nettoergebnis IAS 39-Kategorien
Das in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasste Nettoergebnis der IAS 39-Kategorien setzt sich wie folgt
Zzusammen:
Mio. Euro 2017 2016
Finanzielle Vermdgenswerte zum beizulegenden Zeitwert designiert 1 -2
Finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten zu Handelszwecken gehalten =il -16
Zur VerauBerung verfugbare finanzielle Vermogenswerte 9 8
Bis zur Endfalligkeit gehaltene finanzielle Vermdgenswerte
Kredite und Forderungen =2 -6
Andere finanzielle Verbindlichkeiten -67 -67
-74 -83

Das Nettoergebnis der Finanziellen Vermégenswerte zum beizulegenden Zeitwert designiert betrifft die Venture-Capi-
tal-Fonds im Segment Holding und sonstige Gesellschaften. Das Nettoergebnis der Finanziellen Vermdgenswerte und
Verbindlichkeiten zu Handelszwecken gehalten beinhaltet Ergebnisse aus Fair-Value-Anderungen dieser Finanzinstru-
mente. Das Nettoergebnis der Zur VerduBerung verfigbaren finanziellen Vermdgenswerte beinhaltet insbesondere die
erfolgswirksam zu erfassenden Ertrage und Aufwendungen insbesondere aus Anleihen und Fonds im Segment Holding
und sonstige Gesellschaften. Das Nettoergebnis aus Krediten und Forderungen beinhaltet im Wesentlichen Zinsertrage
sowie die auf diese Finanzinstrumente entfallenden Wertminderungen und Wertaufholungen. Das Nettoergebnis aus
Anderen finanziellen Verbindlichkeiten beinhaltet im Wesentlichen Zinsaufwendungen sowie das Wahrungsergebnis

aus der Bewertung von nicht operativen Fremdwahrungsverbindlichkeiten.
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Fair-Value-Anderungen bei den Zur VerduBerung verfigbaren finanziellen Vermégenswerten wurden im Geschafts-
jahr in Hohe von 0 Mio. Euro (Vorjahr: 7 Mio. Euro) im Sonstigen Ergebnis erfasst. Aus dem Sonstigen Ergebnis sind
auf Fair-Value-Anderungen zuriickzufiihrende Ertrége in Héhe von 4 Mio. Euro in das Ubrige Finanzergebnis trans-
feriert worden (Vorjahr: Aufwendungen in Héhe von 2 Mio. Euro).

In den Zinsen und ahnlichen Aufwendungen sind im Geschaftsjahr Zinsaufwendungen in Héhe von 51 Mio. Euro
(Vorjahr: 72 Mio. Euro) aus Finanziellen Verbindlichkeiten, die nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden,
erfasst. Die Zinsen und ahnlichen Ertrdage beinhalten Zinsertrage aus nicht erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewerteten Finanziellen Vermogenswerten in Hohe von insgesamt 9 Mio. Euro (Vorjahr: 11 Mio. Euro).

27 Eventualschulden

Die Eventualschulden des Haniel-Konzerns belaufen sich auf insgesamt 424 Mio. Euro (Vorjahr: 439 Mio. Euro). Sie
beinhalten neben Finanzgarantien im Sinne des IAS 39 in Hohe von 0 Mio. Euro (Vorjahr: 17 Mio. Euro) sonstige
Garantien in Hohe von 416 Mio. Euro (Vorjahr: 414 Mio. Euro) und steuerbezogene Eventualschulden in Héhe von

8 Mio. Euro (Vorjahr: 8 Mio. Euro). Die sonstigen Garantien betreffen wie im Vorjahr das Segment Holding und sonstige
Gesellschaften und stehen im Zusammenhang mit Unternehmensverkaufen. In Verbindung mit diesen Sachverhalten
wurden teilweise auch Rickstellungen gebildet, die unter dem entsprechenden Posten erfasst sind.

Es bestehen zum Bilanzstichtag wie im Vorjahr keine Eventualforderungen.

28 Unternehmenserwerbe und UnternehmensverdauBerungen

Im Geschaftsjahr wurden 4 Unternehmenserwerbe durchgefiihrt. Diese betrafen Erwerbe in den Geschaftsberei-
chen CWS-boco und TAKKT sowie die Erwerbe der neuen Geschaftsbereiche Optimar und ROVEMA. Insgesamt
gingen dabei 36 Einzelgesellschaften zu. Die Unternehmen wurden alle zu 100 Prozent erworben.

Neben dem Erwerb der neuen Geschaftsbereiche ist aus Sicht des Haniel-Konzerns der Erwerb des kontinental-
europaischen Geschéafts von Rentokil Initial in den Bereichen Hygiene, Berufskleidung und Reinraum zum 30. Juni
2017 im Geschaftsbereich CWS-boco als wesentlich einzustufen. Die Zusammenfihrung der beiden Unternehmen
dient der Starkung der Marktposition des Geschéftsbereichs.

Seit dem 30. November 2017 wird der Geschaftsbereich ROVEMA in den Haniel-Konzernabschluss einbezogen.
Das Unternehmen mit Sitz im hessischen Fernwald ist ein international fihrender Hersteller von Verpackungs-
maschinen und -anlagen. Das Produktportfolio umfasst Losungen fir das gesamte Spektrum von Primar- und
Sekundarverpackungen sowie Serviceangebote.

Der Geschaftsbereich Optimar wurde zum 20. Dezember 2017 erworben. Das Unternehmen mit Sitz im norwegi-
schen Alesund ist weltweit fihrend und entwickelt, produziert und installiert automatisierte Fisch-Verarbeitungs-
systeme zur Nutzung auf Schiffen, an Land und fir Aquakulturen.
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Die durch die Unternehmenserwerbe im Geschaftsjahr zugehenden Vermégenswerte und Schulden setzen sich wie

folgt zusammen:

Zeitwerte
Mio. Euro Initial- Optimar ROVEMA Ubrige Erwerbe Summe
Aktivitaten
Vermégenswerte
Sachanlagen 154 3 10 1 168
Immaterielles Vermdgen 263 92 95 1 451
Latente Steuern 6 6
Vorrate 5 24 12 41
Forderungen aus Lieferung und Leistung 52 37 20 109
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 20 11 7 38
Ubrige Vermégenswerte 11 11 22
511 167 155 2 835
Schulden
Finanzielle Verbindlichkeiten 3 6 22 31
Ruckstellungen fur Pensionen 4 4
Latente Steuern 86 22 26 134
Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung
und ahnliche Verbindlichkeiten 18 47 10 75
Ertragsteuerverbindlichkeiten 4 1 9
Ubrige Schulden 41 16 1 67
156 88 75 1 320

Im Rahmen der Finalisierung der Kaufpreisallokation flr die Initial-Aktivitdten im zweiten Halbjahr 2017 kam es
zu geringfligigen Verschiebungen zwischen den dargestellten Klassen von Vermdgenswerten und Schulden gegen-
Uber den im Halbjahresfinanzbericht 2017 veréffentlichten Werten.

Das vertragliche Nominalvolumen der erworbenen Forderungen aus Lieferung und Leistung sowie sonstigen

Forderungen beldauft sich auf 124 Mio. Euro. Unter Berlicksichtigung von voraussichtlich uneinbringlichen Forde-
rungen in Héhe von 4 Mio. Euro ergibt sich ein beizulegender Zeitwert der erworbenen Forderungen aus Lieferung

und Leistung sowie sonstigen Forderungen in Héhe von 120 Mio. Euro. Auf den Erwerb der Initial-Aktivitaten

entfallt davon ein beizulegender Zeitwert von 58 Mio. Euro. Das vertragliche Nominalvolumen der mit Optimar

erworbenen Forderungen belduft sich auf 34 Mio. Euro und das mit ROVEMA erworbene auf 28 Mio. Euro.
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Die fur die Unternehmenserwerbe Ubertragenen Gegenleistungen sowie die resultierenden Goodwills sind der
folgenden Ubersicht zu entnehmen:

Mio. Euro Initial- Optimar ROVEMA Ubrige Erwerbe Summe
Aktivitaten

Zahlungswirksame Gegenleistungen 534 169 206 3 912

Bedingte Gegenleistungen -11 -11

Ausgegebene Unternehmensanteile 305 305

Kaufpreisverbindlichkeiten

Ubernommene liquide Mittel 20 11 7 38
Ubertragene Gegenleistungen 848 180 213 3 1.244
Ubernommenes Nettovermégen 355 79 80 1 515
Goodwill 493 101 133 2 729

Als Teil der Ubertragenen Gegenleistung fiur die Initial-Aktivitaten wurden Unternehmensanteile mit einem beizu-
legenden Zeitwert von 305 Mio. Euro an Rentokil Initial ausgegeben. Rentokil Initial ist hierdurch an der Fihrungs-
gesellschaft des Geschaftsbereichs CWS-boco, der CWS-boco International GmbH, mit 17,81 Prozent beteiligt.
Der Wert der Unternehmensanteile wurde anhand einer multiplikatorbasierten Unternehmensbewertung ermittelt.

Die bilanzierten Goodwills reprasentieren im Wesentlichen die mit den jeweiligen Unternehmenserwerben verbun-
denen erwarteten Zukunftsaussichten sowie den Erfahrungswert der tbernommenen Mitarbeiter. Der aktivierte
Goodwill ist steuerlich nicht abzugsfahig.

Die im Zusammenhang mit den Unternehmenserwerben angefallenen Transaktionskosten belaufen sich auf ins-
gesamt 7 Mio. Euro und sind in den Sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten. Auf den Erwerb der Initial-
Aktivitaten entfallen Transaktionskosten von 5 Mio. Euro, auf die Erwerbe Optimar und ROVEMA je 1 Mio. Euro.

Im Rahmen des Erwerbs der Initial-Aktivitdten wurde eine bedingte Gegenleistung vereinbart. Zum Erwerbszeit-
punkt wurde diese mit ihrem beizulegenden Zeitwert in Hohe von 11 Mio. Euro als Vermégenswert aktiviert. Die
Entwicklung dieser bedingten Gegenleistung hangt von der Hohe der kinftigen Ergebnisse des Geschaftsbereichs
ab. Die Zahlung aus der bedingten Gegenleistung ist der Hohe nach nicht begrenzt. Aus heutiger Sicht erscheint
eine Bandbreite von Zahlungen zwischen -20 Mio. Euro und -3 Mio. Euro méglich.

Zudem wurden mit Rentokil Initial Entschadigungsanspriche fur vertraglich definierte Umweltrisiken und zu ent-
richtende Steuerzahlungen aus dem Zeitraum vor dem Erwerb vereinbart. Diese Anspriiche gegen Rentokil Initial
sind der H6he nach nicht begrenzt und wurden entsprechend den fir die Risiken gebildeten Rickstellungen in
Hohe von 5 Mio. Euro aktiviert.

Die erworbenen Unternehmen bzw. Unternehmensgruppen steuerten wahrend der Periode 185 Mio. Euro zu den
Umsatzerlésen und 11 Mio. Euro zum Ergebnis nach Steuern bei. Hiervon entfielen 163 Mio. Euro bzw. 9 Mio. Euro
auf die Initial-Aktivitaten und 20 Mio. Euro bzw. 2 Mio. Euro auf ROVEMA. Im Ergebnis nach Steuern sind dabei
Aufwendungen aus der Fortfihrung der Kaufpreisallokation sowie Sondereffekte im Zusammenhang mit der
Integration enthalten. Waren alle erworbenen Einheiten bereits zu Beginn des Geschaftsjahres erworben worden,
hatten sie 550 Mio. Euro zu den Umsatzerlésen und 23 Mio. Euro zum Ergebnis nach Steuern beigetragen. Die
Initial-Aktivitédten hatten dabei 329 Mio. Euro zu den Umsatzerlésen und 14 Mio. Euro zum Ergebnis nach Steuern
beigetragen. ROVEMA hatte dabei 103 Mio. Euro zu den Umsatzerlésen und 4 Mio. Euro zum Ergebnis nach
Steuern beigetragen. Optimar hatte dabei 114 Mio. Euro zu den Umsatzerlésen und 5 Mio. Euro zum Ergebnis
nach Steuern beigetragen.
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Die bedingten Gegenleistungen aus Unternehmenserwerben haben sich im Geschaftsjahr wie folgt entwickelt:
Mio. Euro Bedingte Bedingte
Kaufpreis- Kaufpreis-
forderungen verbindlichkeiten
Stand 01.01. 0 a4
Zugange 11
Abgdnge 4
Wahrungsanderungen
Zinseffekt 1 1
Neubewertungen
Stand 31.12. 12 1

Der beizulegende Zeitwert der bedingten Gegenleistungen wird auf Grundlage von Umsatz- bzw. Ergebnisgréen und
unter Berlcksichtigung der Langfristplanung ermittelt. Im Geschéftsjahr wurde im Geschéftsbereich TAKKT eine be-
dingte Kaufpreisverbindlichkeit in Héhe von 4 Mio. Euro fur den im Jahr 2015 erfolgten Erwerb von Post-Up Stand getilgt.
Aus den zum Bilanzstichtag vorhandenen bedingten Gegenleistungen erscheint eine Bandbreite moglicher Zahlungen
zwischen -20 Mio. Euro und -2 Mio. Euro moglich. Die Wertermittlung der bedingten Gegenleistungen erfolgt regelmafig
durch qualifizierte Mitarbeiter der betroffenen Einheiten und wird mit dem zustdandigen Management abgestimmt.

Unternehmenserwerbe nach dem Bilanzstichtag
Mit Wirkung zum 29. Januar 2018 hat der Geschaftsbereich TAKKT die Equip4Work Ltd. mit Sitz in Dumfries/GroR3-
britannien vollstandig erworben. Das Unternehmen wird der newport-Gruppe im Bereich von TAKKT EUROPE an-
gehoren. Der Kaufpreis, frei von Finanzschulden und liquiden Mitteln, betrdgt - umgerechnet zum Stichtagskurs am
Bilanzstichtag - 39 Mio. Euro. DarUiber hinaus wurde ein weiterer mdglicher und variabler Kaufpreisanteil von bis zu
11 Mio. Euro vereinbart. Zur Begleichung der Gbertragenen Gegenleistungen werden keine Unternehmensanteile
ausgegeben. Bis zum Aufstellungszeitpunkt des Konzernabschlusses lagen aufgrund der zeitlichen Nahe zum Kon-

trollibergang keine abschlieBenden Informationen zur kiinftigen Einbeziehung in den Konzernabschluss vor.

UnternehmensverduBerungen

Im Geschaftsjahr hat der Geschaftsbereich CWS-boco in verschiedenen Transaktionen seine Geschaftsaktivitdaten in
China und lItalien verkauft. Hierdurch wurden 5 Einzelgesellschaften entkonsolidiert. Der Geschaftsbereich ELG hat
seine Tochtergesellschaft in der Schweiz verauBert. Die insgesamt abgehenden Vermégenswerte und Schulden setzen

sich wie folgt zusammen:

Mio. Euro Buchwerte

Vermdgenswerte

Sachanlagen 9

Immaterielles Vermdgen

Vorrate 2

Forderungen aus Lieferung und Leistung 20

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 2

Ubrige Vermégenswerte 3
36

Schulden

Finanzielle Verbindlichkeiten

Ruckstellungen fur Pensionen 1

Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung 8

Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 6

15
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Die fur die VerauBerungen erhaltenen Gegenleistungen betragen 28 Mio. Euro. Unter Einbeziehung der in den ver-
auBerten Einheiten vorhandenen liquiden Mittel in Hohe von 2 Mio. Euro und von sonstigen im Geschaftsjahr nicht
zahlungswirksamen Komponenten in Hohe von 4 Mio. Euro ergibt sich ein zahlungswirksamer Betrag fur die Ver-
auBerungen in Hohe von 22 Mio. Euro. Unter Beriicksichtigung von im Geschaftsjahr aufwandswirksamen Trans-
aktionskosten in Hohe von 2 Mio. Euro sowie dem in die Gewinn- und Verlustrechnung umzugliedernden Sonstigen
Ergebnis in Héhe von -1 Mio. Euro betragt das Entkonsolidierungsergebnis 4 Mio. Euro.

29 Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung zeigt die Verdnderung der liquiden Mittel des Haniel-Konzerns im Laufe des Geschaftsjahres
durch Mittelzu- und -abflusse. Sie ist gegliedert nach Cashflows aus operativer Geschaftstatigkeit, Investitions- und
Finanzierungstatigkeit. Der zum Bilanzstichtag ausgewiesene Finanzmittelbestand ergibt sich als Summe aus Gutha-
ben bei Kreditinstituten mit einer ursprtinglichen Laufzeit von bis zu drei Monaten, Kassenbestand und Schecks sowie
Geldmarktfonds und stimmt mit dem Bilanzposten Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente Gberein.

Der Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit wird ausgehend vom Ergebnis nach Steuern indirekt ermittelt und
enthalt im Wesentlichen umsatzbezogene Zahlungen, Dividenden von At-Equity bewerteten Beteiligungen, gezahlte
und erhaltene Zinsen sowie Steuerzahlungen. Als Zwischenzeile ist die Haniel-interne Steuerungskennzahl Haniel-
Cashflow im Sinne einer Cash-Earnings-Kennzahl ausgewiesen. Diese ergibt sich, indem das Ergebnis nach Steuern um
alle wesentlichen nicht zahlungswirksamen Ertrage und Aufwendungen sowie nicht operativ bedingte Einmalertréage
und -aufwendungen korrigiert sowie um sonstige zahlungswirksame Bestandteile erganzt wird. Der Haniel-Cashflow
entspricht folglich dem Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit ohne die Veranderungen des kurzfristigen Netto-
vermdgens. Das kurzfristige Nettovermogen setzt sich aus dem Saldo der Vorrate, Forderungen und ahnlicher Aktiva
sowie den kurzfristigen unverzinslichen Verbindlichkeiten, kurzfristigen Rickstellungen und ahnlichen Passiva zu-
sammen. Der darin enthaltene Bilanzposten Vorrate hat sich im Geschaftsjahr um 14 Mio. Euro (Vorjahr: 105 Mio. Euro)
verandert, der Bilanzposten Forderungen aus Lieferung und Leistung um 92 Mio. Euro (Vorjahr: 89 Mio. Euro) und der
Bilanzposten Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung und dhnlichen Verbindlichkeiten um 58 Mio. Euro (Vorjahr:
45 Mio. Euro).

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit beinhaltet Zahlungen fur Erwerbe und Abgénge einzelner Vermdgenswerte
sowie flr konsolidierte Unternehmen und sonstige Geschaftseinheiten. In den Einzahlungen aus Abgangen von
Sachanlagen, immateriellen Vermogenswerten und anderen Vermdgenswerten sind im Geschaftsjahr insbesonde-
re die Einzahlungen aus der Tilgung bzw. dem Verkauf von Finanzinvestitionen der Haniel-Holding enthalten.

Neben den Auszahlungen fir die Unternehmenserwerbe des entsprechenden Jahres enthalten die Auszahlungen
fur Erwerbe von konsolidierten Unternehmen und sonstigen Geschéftseinheiten im Geschaftsjahr Zahlungen in
Hohe von 4 Mio. Euro fir die Ablésung von Kaufpreisverbindlichkeiten aus friiheren Unternehmenserwerben im
Geschaftsbereich TAKKT.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit umfasst Zahlungen im Zusammenhang mit Anteilseignertransaktionen
sowie finanziellen Verbindlichkeiten. Die Transaktionen mit Anteilseignern enthalten im Wesentlichen Auszahlun-
gen an Gesellschafter und Zahlungen aus Anteilsverdnderungen bei bereits konsolidierten Unternehmen. Die Aus-
zahlungen an Gesellschafter umfassen Dividendenzahlungen an die Anteilseigner der Franz Haniel & Cie. GmbH in
Hohe von 50 Mio. Euro (Vorjahr: 50 Mio. Euro) und Auszahlungen fur den Erwerb Eigener Anteile in H6he von

4 Mio. Euro (Vorjahr: 4 Mio. Euro).

Bestandteil des Cashflows aus Finanzierungstéatigkeit sind auBerdem die zahlungswirksamen Verdnderungen der
finanziellen Verbindlichkeiten. Die Auszahlungen flr die Tilgung von Finanzverbindlichkeiten enthalten im
Geschaftsjahr die planmaBige Tilgung einer Anleihe der Franz Haniel & Cie. GmbH in Hohe von 247 Mio. Euro.
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In der folgenden Tabelle ist die Uberleitung der Finanziellen Verbindlichkeiten unter Beriicksichtigung der zah-
lungswirksamen und nicht zahlungswirksamen Veranderungen dargestellt. Die zahlungswirksame Veranderung
ist die Summe der Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten und Auszahlungen fir die Tilgung
von Finanzverbindlichkeiten wie in der Kapitalflussrechnung dargestellt. Im Geschaftsjahr haben sich die Finan-
ziellen Verbindlichkeiten wie folgt veréndert:

Nicht zahlungswirksame Verdnderungen

Mio. Euro Stand  Zahlungs- Zugang/ Wahrungs- Zugang Sonstige Stand

01.01.2017 wirksame Abgang  anderungen Leasing \Veranderun- 31.12.2017

Verdnde- Konsolidie- gen
rungen rungskreis

Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 406 =72 28 -12 350
Anleihen, Commercial Papers und sonstige
verbriefte Verbindlichkeiten 1.068 -173 6 901
Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschaftern 142 -18 124
Leasingverbindlichkeiten 34 -3 3 34
Ubrige Finanzielle Verbindlichkeiten 100 -14 86
Finanzielle Verbindlichkeiten 1.750 -280 31 -12 0 6 1.495

30 Erlduterungen zur Segmentberichterstattung

Der Vorstand der Franz Haniel & Cie. GmbH als Hauptentscheidungstrager ist verantwortlich fir die Gestaltung
des Beteiligungsportfolios sowie die Steuerung der Geschaftsbereiche und Finanzbeteiligungen. In der Segment-
berichterstattung bilden daher die sechs Geschaftsbereiche, die At-Equity bewerteten Finanzbeteiligungen sowie
der Bereich Holding und sonstige Gesellschaften die Berichtssegmente. Die Aufteilung der Segmente spiegelt die
Konzernstruktur wider. Sie erfolgt nach dem Management Approach unter Beriicksichtigung der internen Steue-
rung und Berichterstattung sowie der organisatorischen Struktur.

Fur die Segmentinformationen werden die gleichen Rechnungslegungsvorschriften wie fr den Konzernabschluss
angewendet. HauptsteuerungsgréfBe zur Messung der operativen Leistung der Geschaftsbereiche ist das Operative
Ergebnis. Das Segmentvermégen umfasst das gesamte lang- und kurzfristige Vermégen, einschlieBlich der den
jeweiligen Segmenten zugeordneten Goodwills. Transaktionen zwischen den Segmenten erfolgen zu Preisen, wie
sie auch mit fremden Dritten vereinbart wirden. Die Finanzschulden beinhalten die in der Bilanz ausgewiesenen
lang- und kurzfristigen Finanziellen Verbindlichkeiten. Zusammen mit den sonstigen in der Bilanz ausgewiesenen
Verbindlichkeiten ergeben sich die Gesamtschulden des Konzerns. Die bilanziellen Investitionen in langfristiges Seg-
mentvermégen umfassen die Zugédnge zu den Sachanlagen, zum Immateriellen Vermogen, zu At-Equity bewerteten
Beteiligungen und zum langfristigen Finanziellen Vermogen.

BekaertDeslee ist ein weltweit fihrender Spezialist flur die Entwicklung und Herstellung von gewebten und
gestrickten Stoffen fir Matratzenbezlige sowie fertig konfektionierte Matratzenhdllen.

CWS-boco ist einer der international fihrenden Full-Service-Anbieter individueller Waschraumhygiene- und
Textilldsungen.

ELG ist ein weltweit fihrendes Unternehmen fir Handel, Aufbereitung und Recycling von Rohstoffen fur die
Edelstahlindustrie sowie Hochleistungswerkstoffen wie Superlegierungen, Titan und Karbonfasern.

Konzernabschluss
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Optimar ist ein weltweit fuhrendes Unternehmen flr automatisierte Fisch-Verarbeitungssysteme zur Nutzung auf
Schiffen, an Land und fur Aquakulturen.

ROVEMA ist ein international fihrender Hersteller von Verpackungsmaschinen und -anlagen fir die unterschied-
lichsten Produkte und Anwendungsbereiche.

TAKKT bilndelt ein Portfolio von B2B-Spezialversandhandlern fur Geschaftsausstattung in Europa und Nordame-
rika in einem Unternehmen.

Die Finanzbeteiligungen betreffen die beiden in Textziffer 3 naher beschriebenen At-Equity bewerteten Beteiligun-
gen an der CECONOMY AG und an der METRO AG.

Das Segment Holding und sonstige Gesellschaften umfasst im Wesentlichen die Franz Haniel & Cie. GmbH sowie
ihre Beteiligungs-, Finanzierungs- und Servicegesellschaften ohne die Finanzbeteiligungen.

Der Geschaftsbereich ELG hat im Geschéftsjahr Umsatzerlése in Hohe von 469 Mio. Euro bzw. 391 Mio. Euro (Vor-
jahr: 386 Mio. Euro bzw. 367 Mio. Euro) mit zwei externen Kunden erzielt.

31 Angaben iiber Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen

Wesentliche nahe stehende Unternehmen des Haniel-Konzerns sind assoziierte Unternehmen sowie deren
Tochterunternehmen.

Im Geschaftsjahr wurden Umséatze mit assoziierten Unternehmen in Hohe von 13 Mio. Euro (Vorjahr: 11 Mio. Euro)
getatigt. Aufwendungen aus Transaktionen mit assoziierten Unternehmen fielen in Héhe von 1 Mio. Euro (Vorjahr:
1 Mio. Euro) an. Zum Bilanzstichtag bestanden Forderungen und Verbindlichkeiten aus Liefer- und Leistungs-
beziehungen mit assoziierten Unternehmen in Héhe von 4 Mio. Euro bzw. 0 Mio. Euro (Vorjahr: 2 Mio. Euro bzw.
0 Mio. Euro). Alle Geschaftsbeziehungen mit assoziierten Unternehmen sind vertraglich vereinbart und werden zu
Preisen und Konditionen erbracht, wie sie auch mit fremden Dritten vereinbart wirden.

Nahe stehende Personen des Haniel-Konzerns sind Personen in Schlisselpositionen. Dies sind die Mitglieder des
Aufsichtsrats der Franz Haniel & Cie. GmbH sowie die Mitglieder des ersten Fuhrungskreises. Der erste Flihrungs-
kreis umfasst die Mitglieder des Vorstands der Haniel-Holding sowie die Vorstdande bzw. Geschaftsfuhrer der
Fuhrungsgesellschaften der Geschaftsbereiche.

Wie im Vorjahr entfallt ein Teil der unter Textziffer 12 ausgewiesenen Verbindlichkeiten gegenlber Gesellschaftern
auf Mitglieder des Aufsichtsrats der Franz Haniel & Cie. GmbH. Die Franz Haniel & Cie. GmbH hat bis einschlieBlich
2012 den Fuhrungskraften des Haniel-Konzerns jahrlich Namensschuldverschreibungen zur Zeichnung angeboten
(Haniel Performance Bonds). Die Schuldverschreibungen werden mit der Gesamtkapitalrendite vor Steuern des
Haniel-Konzerns zuzlglich eines Subordinationszuschlags von 3 Prozentpunkten verzinst und hatten eine ur-
sprungliche Laufzeit von 5 bis 10 Jahren. Seit 2015 bietet der Geschaftsbereich TAKKT seinen Fihrungskraften
vergleichbare Namensschuldverschreibungen mit einer funfjahrigen Laufzeit an, deren Verzinsung sich an der
Wertentwicklung des Geschaftsbereichs orientiert (TAKKT Performance Bonds). Zum Bilanzstichtag besteht aus
den durch Mitglieder des ersten Fihrungskreises gezeichneten Namensschuldverschreibungen eine Verbindlich-
keit in Hohe von insgesamt 5 Mio. Euro (Vorjahr: 6 Mio. Euro).

Daraber hinaus haben Unternehmen des Haniel-Konzerns mit Personen in Schlisselpositionen keine berichts-
pflichtigen Geschéfte vorgenommen. Dies gilt auch fur nahe Familienangehdorige dieser Personengruppe.
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Teilweise sind Personen in Schlisselpositionen Mitglieder in Geschaftsfiihrungs- oder Kontrollgremien von ande-
ren Unternehmen, mit denen der Haniel-Konzern im Rahmen der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit Beziehungen
unterhalt. Alle Geschafte mit diesen Unternehmen werden zu Bedingungen ausgefihrt, wie sie auch mit fremden
Dritten vereinbart wirden.

Die folgende Tabelle fasst die Vergtitung der Mitglieder des ersten Fihrungskreises zusammen:

Mio. Euro 2017 2016
Kurzfristig fallige Leistungen 14 10
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhdltnisses 2 2

Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses

Anteilsbasierte Vergutung 2 4

Sonstige langfristig fallige Leistungen

20 17

Die anteilsbasierte Vergtitung sowie die sonstigen langfristig falligen Leistungen sind im folgenden Abschnitt néher
beschrieben. Der Anwartschaftsbarwert der Pensionsanspriiche der Mitglieder des ersten Fiihrungskreises betragt
zum Bilanzstichtag 16 Mio. Euro (Vorjahr: 14 Mio. Euro). Die Gesamtbezige der Mitglieder des Aufsichtsrats der
Franz Haniel & Cie. GmbH sind unter Textziffer 32 dargestellt. Dartber hinaus erhielten die im Haniel-Konzern an-
gestellten Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat im Rahmen ihrer Anstellungsverhaltnisse marktibliche Gehalter.

Vergiitungen mit langfristiger Anreizwirkung

Bei Mitgliedern des ersten Flhrungskreises umfasst die Leistungsvergttung als variable Komponente Perfor-
mance-Cash-Plane. Diese sind auf die Wertentwicklung von Haniel bzw. der jeweiligen Geschaftsbereiche und
somit auf die Nachhaltigkeit des Erfolgs des Haniel-Konzerns ausgerichtet.

Die im Geschéaftsjahr gewdhrten Performance-Cash-Pldne haben eine Laufzeit von vier Jahren. Der tatsachliche Zufluss
aus diesen Planen ist der Hohe nach begrenzt und erfolgt in bar in Abhdngigkeit von der Zielerreichung und bei Erflllung
festgelegter Voraussetzungen, wie beispielsweise dem Vorliegen eines aktiven Arbeitsverhaltnisses, am Ende der Laufzeit.

In den Geschaftsbereichen BekaertDeslee, CWS-boco und ELG bemisst sich die Zielerreichung im Wesentlichen
nach der Entwicklung des jeweiligen Haniel Value Added. Diese Performance-Cash-Plane sind entsprechend als
sonstige langfristig fallige Leistungen ausgewiesen.

Fur den Vorstand der TAKKT AG und der Franz Haniel & Cie. GmbH orientiert sich die Zielerreichung in den Per-
formance-Cash-Planen hingegen an der Aktienkurs- bzw. Marktwertentwicklung im Betrachtungszeitraum. Die
Plane werden entsprechend als anteilsbasierte Vergttung mit Barausgleich im Sinne des IFRS 2 klassifiziert. Der
kinftige Auszahlungsbetrag wird unter Berlcksichtigung der Vertragsbedingungen zum beizulegenden Zeitwert
der Schuld bewertet. Bei der TAKKT AG wird zur Ermittlung der aktienkursbasierten Komponente ein optionspreis-
theoretisches Binomial-Modell angewendet. Wesentliche Bewertungsannahmen betreffen dabei den risikolosen
Zins und die verwendeten Volatilitaten auf Basis historisch beobachtbarer Daten. Die Schuld wird zu jedem Be-
richtsstichtag und am Erfullungstag neu bemessen. Anderungen des beizulegenden Zeitwerts werden erfolgswirk-
sam erfasst. Der Gesamtaufwand aus anteilsbasierter Vergitung mit Barausgleich betragt 2 Mio. Euro (Vorjahr:

4 Mio. Euro). Die hierfur passivierte Ruckstellung betragt zum Bilanzstichtag 10 Mio. Euro (Vorjahr: 11 Mio. Euro).

Konzernabschluss
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32 Angaben nach nationalen Vorschriften

Organbeziige nach § 314 Absatz 1 Nr. 6 HGB

Unter Bezugnahme auf §286 Abs. 4 HGB unterbleibt die Angabe der Gesamtbeziige des Vorstands der Franz
Haniel & Cie. GmbH. Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats betrugen 0,9 Mio. Euro (Vorjahr: 0,8 Mio. Euro), die des
Beirats 0,2 Mio. Euro (Vorjahr: 0,2 Mio. Euro). Die Bezlige der friheren Mitglieder dieser Organe und ihrer Hinter-
bliebenen beliefen sich auf 2,2 Mio. Euro (Vorjahr: 2,2 Mio. Euro). Fur frihere Mitglieder obiger Organe und ihre
Hinterbliebenen sind Pensionsrickstellungen in Héhe von 24,8 Mio. Euro (Vorjahr: 25,0 Mio. Euro) passiviert.

Ort der Erkldarung nach § 161 AktG der in den Konzernabschluss einbezogenen bérsennotierten
Unternehmen nach § 314 Absatz 1 Nr. 8 HGB

In den Konzernabschluss werden zum 31. Dezember 2017 die TAKKT AG (vollkonsolidiert) sowie die CECONOMY
AG und die METRO AG (jeweils At-Equity bewertet) als bérsennotierte Unternehmen einbezogen. Die nach
§161 AktG vorgeschriebene Erklarung wurde von diesen Unternehmen abgegeben und ist auf deren jeweiliger
Internetseite (www.takkt.de; www.ceconomy.de; www.metroag.de) 6ffentlich zuganglich gemacht worden.

Honorar des Konzernabschlusspriifers nach § 314 Absatz 1 Nr. 9 HGB

Das Gesamthonorar des Konzernabschlussprifers PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprtfungsgesellschaft,

Deutschland, fur die Franz Haniel & Cie. GmbH und ihre Tochterunternehmen setzt sich wie folgt zusammen:

Mio. Euro 2017 2016
Abschlussprufungsleistungen 1,8 1,2
Andere Bestatigungsleistungen 0,1 0,1
Steuerberatungsleistungen 0,1
Sonstige Leistungen 0,1

1,9 1,5

Angaben zum Anteilsbesitz nach § 313 Absatz 2 und 3 HGB
Die vollstandige Aufstellung des Anteilsbesitzes der Franz Haniel & Cie. GmbH zum Geschaftsjahresende, die

Bestandteil des Konzernanhangs ist, wird im Bundesanzeiger sowie auf der Internetseite www.haniel.de veroffent-

licht. Der Anteilsbesitz der TAKKT AG, der CECONOMY AG und der METRO AG ist den Geschaftsberichten der
jeweiligen Gesellschaft (www.takkt.de; www.ceconomy.de; www.metroag.de) zu entnehmen.

Anzahl der Arbeitnehmer nach § 314 Absatz 1 Nr. 4 HGB

Die Anzahl der Arbeitnehmer im auf Quartalsbasis berechneten Jahresdurchschnitt betrdgt im Haniel-Konzern
18.481 nach Kopfen (Vorjahr: 13.882) und 16.790 auf Vollzeitbasis (Vorjahr: 12.775). Die Verteilung der Mitarbeiter
auf die einzelnen Geschaftsbereiche ist der Segmentberichterstattung auf Seite 72 und 73 zu entnehmen.
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Befreiung nach § 264 Absatz 3 HGB und § 264b HGB
Die folgenden Gesellschaften sind gemafR §264 Absatz 3 HGB von der Verpflichtung zur Offenlegung ihres
Jahresabschlusses befreit:

- BSC Verwaltungsgesellschaft mbH, Dreieich

- CWS-boco Deutschland GmbH, Hamburg

- CWS-boco International GmbH, Duisburg

- CWS-boco Supply Chain Management GmbH, Lauterbach
- CWS Complete Washroom Concepts GmbH, Duisburg

- CWS Safety GmbH, Duisburg

- Haniel Beteiligungs-GmbH, Duisburg

- Haniel Finance Deutschland GmbH, Duisburg

- Initial Hygieneservice GmbH, Lingen

- Initial Textile Holdings GmbH, Lingen

- Rentokil Initial Holdings GmbH, Lingen

- Schacht One GmbH, Essen

- STG Service to go GmbH, Duisburg

- TEUTO Brandschutz und Sicherheit GmbH, Bielefeld

- Verwaltungsgesellschaft CWS-boco HealthCare mbH, Hamburg
- Zahn HiTex GmbH, Muhldorf am Inn

Die BSC Brandschutz Service Center GmbH & Co. KG, Dreieich, die CWS-boco HealthCare GmbH & Co. KG, Warburg,
und die Initial Textil Service GmbH & Co. KG, Lingen, sind gemafl §264b HGB von der Verpflichtung zur Offen-
legung ihres Jahresabschlusses befreit.

33 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Es traten keine berichtspflichtigen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag auf.

34 Gewinnverwendungsvorschlag der Franz Haniel & Cie. GmbH

Nach Vornahme angemessener Abschreibungen und Bildung ausreichender Wertberichtigungen und Rickstellun-
gen betréagt der Jahrestberschuss des nach HGB aufgestellten Abschlusses der Franz Haniel & Cie. GmbH zum
31. Dezember 2017 121 Mio. Euro.

Der Vorstand schlagt vor, eine Dividende in Hohe von 60 Mio. Euro auszuschutten.

Die Gesellschafter erhalten somit eine Dividende von 6 Prozent auf das gezeichnete Kapital von 1,0 Milliarden
Euro. Dies entspricht einem Betrag von 3,00 Euro je Stammanteil von 50 Euro.

Duisburg, den 6. Mdrz 2018

Der Vorstand

v Y.

Gemkow Funck Schmidt

Konzernabschluss
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"BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS
An die Franz Haniel & Cie. GmbH, Duisburg
Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Franz Haniel & Cie. GmbH, Duisburg, und ihrer
Tochtergesellschaften (der Konzern) - bestehend aus der Konzernbilanz zum

31. Dezember 2017, der Konzerngesamtergebnisrechnung, der Konzerngewinn- und
Verlustrechnung, der Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung und der
Konzernkapitalflussrechnung fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2017
sowie dem Konzernanhang, einschliefilich einer Zusammenfassung bedeutsamer
Rechnungslegungsmethoden - gepriift. Dariiber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der
Franz Haniel & Cie. GmbH fiir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2017
gepriift. Die im Abschnitt ,Sonstige Informationen” unseres Bestatigungsvermerks genannten
Bestandteile des Konzernlageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen

Vorschriften nicht inhaltlich gepriift.
Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie
in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein
den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des
Konzerns zum 31. Dezember 2017 sowie seiner Ertragslage fiir das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2017 und

e vermittelt der beigefiigte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang
mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt
die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil
zum Konzernlagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt ,Sonstige
Informationen” genannten Bestandteile des Konzernlageberichts

Gemaf? § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen
gegen die Ordnungsmafiigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefiihrt
hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere
Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des
Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts*
unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den
Konzernunternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen

und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in
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Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere

Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.
Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriiften Bestandteile des

Konzernlageberichts:

e die in Abschnitt Mitarbeiter des Konzernlageberichts enthaltene Erklarung zur
Unternehmensfithrung nach § 289f Abs. 4 HGB (Angaben zur Frauenquote)

e den gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht nach § 315b Abs. 3 HGB

Die sonstigen Informationen umfassen zudem die tibrigen Teile des Geschaftsberichts - ohne
weitergehende Querverweise auf externe Informationen -, mit Ausnahme des gepriiften

Konzernabschlusses, des gepriiften Konzernlageberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks.

Unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht erstrecken sich
nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein

Priifungsurteil noch irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen

Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zum Konzernlagebericht oder unseren
bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und

den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der
den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht,
und daftir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die
sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu
ermoglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen

Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir
verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu
beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der

Fortfiihrung der Unternehmenstéatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dartiber hinaus sind sie
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daftir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu
liquidieren oder der Einstellung des Geschaftsbetriebs oder es besteht keine realistische

Alternative dazu.

Aufierdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des
Konzernlageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die
Vorkehrungen und Mafdnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die
Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften zu ermoéglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die

Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des

Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des

Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen
Darstellungen ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie
mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile

zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mafd an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmafiiger Abschlusspriifung durchgefiihrte
Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen aus
Verstofien oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn
vernlinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen

Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung iiben wir pflichtgeméafies Ermessen aus und bewahren eine kritische

Grundhaltung. Dariiber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder
unbeabsichtigter - falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht,
planen und fithren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere
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Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht
aufgedeckt werden, ist bei Verstoflen hoher als bei Unrichtigkeiten, da Verstofie
betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten,
irrefiihrende Darstellungen bzw. das Aufierkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten
konnen.

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung des Konzernabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fiir die Priifung des Konzernlageberichts relevanten
Vorkehrungen und Mafdnahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den
gegebenen Umstdanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur
Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen liber die Angemessenheit des von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine
wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht,
die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfithrung der
Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine
wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die
dazugehorigen Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu
machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu
modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum
unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder
Gegebenheiten konnen jedoch dazu fithren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit
nicht mehr fortfithren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses
einschliefdlich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden
Geschaftsvorfille und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung
der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der ergidnzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fiir die
Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder Geschiftstaitigkeiten innerhalb des
Konzerns ein, um Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht
abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der
Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fiir unsere
Priifungsurteile.

beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

fiihren wir Priiffungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender
geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den
zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten
bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der
zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Priifungsurteil zu
den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir
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nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse
wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen,
einschliefilich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wihrend unserer Priifung
feststellen."

Essen, den 12. Marz 2018

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Jorirt! LS

Granderath Wienands
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Glossar

A

Anlageposition Haniel-Holding Fur den Erwerb
neuer Geschaftsbereiche zur Verfigung stehendes
lang- und kurzfristiges finanzielles Vermdgen exklusive
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente sowie
sonstige Vermdgenswerte der Haniel-Holding.

B

B2B - Business-to-Business Verkauf von Waren
oder Dienstleistungen an andere Unternehmen bzw.
Geschaftskunden.

Beizulegender Zeitwert Marktpreisorientierter
Bewertungsmafstab nach — IFRS (Fair Value).

Bilanzielle Investitionen umfassen Erwerbe von
langfristigen Vermdgenswerten, wie beispielsweise
Gebduden, Maschinen oder Software. Konkret handelt
es sich um samtliche Erwerbe von Vermdgenswerten,
die in den Bilanzposten Sachanlagen, Immaterielles
Vermdgen, At-Equity bewertete Beteiligungen und lang-
fristiges Finanzielles Vermdgen ausgewiesen werden.

C

Cashflow Saldo der Einzahlungen und Auszahlungen
einer Berichtsperiode (Kapitalfluss). Kennzahl zur
Beurteilung der Finanz- und Ertragskraft eines Unter-
nehmens. Der operative Cashflow zeigt beispielsweise
an, in welcher Héhe das ausgewiesene Perioden-
ergebnis zu Mittelzuflissen aus der operativen Ge-
schaftstatigkeit gefuhrt hat. Dieser Cashflow kann zur
Finanzierung von Investitionen, zur Tilgung von Verbind-
lichkeiten oder zur Dividendenzahlung genutzt werden.

Commercial Papers Spezielle Wertpapiere (Geld-
marktpapiere), in aller Regel abgezinste Schuldver-
schreibungen, die zur Beschaffung kurzfristiger Gelder
ausgegeben werden. In der Regel ist Voraussetzung fir
die Platzierung und den Handel ein ausgezeichnetes

— Rating des Emittenten.

Compliance Wichtiges Element der Corporate Gover-
nance. Darunter wird die Einhaltung von relevanten
Gesetzen und internen Richtlinien verstanden.

Corporate Governance Regelungen, Satzungen,
Richtlinien, Anweisungen und Empfehlungen, nach
denen ein Unternehmen gesteuert und kontrolliert
wird. Auf die Prinzipien der Corporate Governance bei
Haniel wird im Corporate-Governance-Bericht auf
Seite 32 und 33 naher eingegangen.

D

DCF - Discounted Cash Flow Diskontierung zukinftiger
Zahlungsstrome zur Ermittlung eines Kapitalwerts.
DCF-Renditerechnungen werden im Haniel-Konzern
eingesetzt, um die Vorteilhaftigkeit von Investitions-
projekten und Unternehmenskaufen zu beurteilen,
sowie zur Ermittlung des — beizulegenden Zeitwerts
von nicht bérsennotierten Finanzinstrumenten.

Derivate (Derivative Finanzinstrumente) Vertrag,
der sich auf einen anderen Vermdgenswert (Basiswert)
bezieht. Der — beizulegende Zeitwert Derivativer
Finanzinstrumente kann daher entweder aus Markt-
werten klassischer Basiswerte, wie Aktien oder
Rohstoffe, oder aus Marktpreisen, wie Zinssatzen
oder Wechselkursen, abgeleitet werden. Derivate
existieren in vielfaltigen Formen, so beispielsweise als
— Optionen, — Futures, Zinscaps oder — Swaps. Im
Finanzmanagement von Haniel werden Derivate zur
Risikobegrenzung eingesetzt.



E

E-Commerce Vermarktung und Handel von Produkten
und Dienstleistungen Uber das Internet.

Eigenkapitalquote Kennzahl der Kapitalsteuerung
innerhalb des Haniel-Konzerns, die ermittelt wird,
indem das bilanzielle Eigenkapital durch die Bilanz-
summe dividiert wird.

Equity-Methode Bewertungsmethode fur Beteili-
gungen an Unternehmen, auf deren Geschafts- und
Finanzpolitik ein mafBgeblicher Einfluss oder eine
gemeinschaftliche Beherrschung ausgetbt werden
kann (At-Equity bewertete Beteiligungen). Hierbei wird
der Beteiligungsbuchwert entsprechend der Entwick-
lung des anteiligen Eigenkapitals des Beteiligungs-
unternehmens fortgeschrieben. So wird der Buchwert
beispielsweise um das anteilige Periodenergebnis des
Beteiligungsunternehmens erhéht bzw. vermindert.
Erhaltene Ausschittungen des Beteiligungsunter-
nehmens mindern den Beteiligungsbuchwert.

Ergebnis At-Equity bewerteter Beteiligungen Beinhal-
tet die anteilig auf Haniel entfallenden Periodenergeb-
nisse von Unternehmen, die im Konzernabschluss nach
der — Equity-Methode bewertet werden.

F

Family-Equity-Unternehmen Beteiligungsgesell-
schaft in Familienhand, die die Professionalitadt eines
Private-Equity-Investors mit der Werteorientierung
eines Familienunternehmens verbindet.

Finanzschulden Summe aus den in der Konzernbilanz
ausgewiesenen langfristigen und kurzfristigen Finan-
ziellen Verbindlichkeiten.

Free Cashflow gibt die aus der operativen Geschafts-
tatigkeit resultierenden Zahlungsmittel an, die nicht
fur Investitionen verwendet wurden. Der Free Cash-
flow ist bei Haniel der Saldo aus dem Cashflow aus
operativer Geschaftstatigkeit und dem Cashflow aus
Investitionstatigkeit.
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Future Borsennotiertes — Derivat, bei dem zwei
Parteien vereinbaren, zu einem spateren Zeitpunkt
eine bestimmte Menge eines Bezugswerts, z.B. einer
Fremdwahrung, zu einem zuvor vereinbarten Preis zu
handeln.

G

Gearing Kennzahl der Kapitalsteuerung innerhalb
des Haniel-Konzerns, die ermittelt wird, indem die
— Nettofinanzposition durch das bilanzielle Eigen-
kapital dividiert wird.

Gebundenes Kapital Differenz zwischen der Bilanzsumme
und dem zinslos zur Verfigung gestellten Kapital.

Geschidftsbereiche Unterschiedliche Geschaftsfelder
im Haniel-Portfolio.

Gewichteter Gesamtkapitalkostensatz Der ge-
wichtete Gesamtkapitalkostensatz (Weighted Average
Cost of Capital, WACC) reprasentiert den Verzinsungs-
anspruch der Kapitalgeber in Bezug auf das im Unter-
nehmen — gebundene Kapital. Er bestimmt sich als
gewichteter Durchschnitt der Eigen- und Fremdkapital-
kostensdatze. Die Eigenkapitalkostensatze entsprechen
dabei den risikoadaquaten Renditeerwartungen der
Eigenkapitalgeber. Die Fremdkapitalkostensatze spiegeln
die Finanzierungskonditionen des Unternehmens wider.

Goodwill Immaterieller Vermégenswert (Geschafts-
oder Firmenwert). Betrag, um den der Gesamtkaufpreis
fur einen Unternehmenserwerb die Summe der

— beizulegenden Zeitwerte der erworbenen Vermogens-
werte und Schulden Ubersteigt (Nettovermdgen). Im
Wesentlichen werden dadurch die im Rahmen einer
Akquisition erwarteten Zukunftsaussichten des erwor-
benen Unternehmens sowie der Erfahrungswert der
Ubernommenen Mitarbeiter reprasentiert.
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Goodwillabschreibung Wird im Rahmen eines
Unternehmenserwerbs ein = Goodwill aktiviert, muss
dieser mindestens einmal jahrlich auf Werthaltigkeit
Uberprift werden. Liegen die mit der Ubernahme ver-
bundenen erwarteten kinftigen — Cashflows aus Um-
satzen und sonstigen Ertragen sowie Aufwendungen
zum Zeitpunkt des Werthaltigkeitstests unter dem
Buchwert des Goodwill, muss der Goodwill entspre-
chend abgeschrieben werden.

H

Haniel-Cashflow SteuerungsgréBe innerhalb des
Haniel-Konzerns, die sich ergibt, indem das Ergebnis
nach Steuern um alle wesentlichen nicht zahlungswirk-
samen Ertrage und Aufwendungen sowie nicht operativ
bedingte Einmalertrage und -aufwendungen korrigiert
sowie um sonstige zahlungswirksame Bestandteile
erganzt wird. Im Einzelnen wird das Ergebnis nach
Steuern korrigiert um die Zu- und Abschreibungen

auf das langfristige Vermdgen, die Veranderung der
Pensionsriickstellungen und Ubrigen langfristigen Rick-
stellungen, das Ergebnis aus der Veranderung latenter
Steuern, das nicht zahlungswirksame Ergebnis und
Dividenden der nach der = Equity-Methode bewerteten
Beteiligungen, das Ergebnis aus dem Abgang langfris-
tiger Vermoégenswerte und konsolidierter Unternehmen
sowie aus Neubewertung bei Anteilsveranderungen
und Sonstige nicht zahlungswirksame Ertrage und Auf-
wendungen sowie sonstige Zahlungen.

Haniel Value Added (HVA) Kennzahl der wertorien-
tierten Steuerung innerhalb des Haniel-Konzerns,
die ermittelt wird, indem die — Kapitalkosten vom
— Return subtrahiert werden.

Hedging Absicherung von beispielsweise Zins-,
Wahrungs-, Kurs- oder Preisrisiken durch — Derivate,
welche die Risiken der Grundgeschafte begrenzen.

HGB - Handelsgesetzbuch Gesetzliche Grundlage
unter anderem fir den Jahresabschluss (Einzel-
abschluss) aller Unternehmen mit Sitz in Deutschland.
Dieser ist fur deutsche Kapitalgesellschaften fur die
Ausschittung relevant.

I

IAS - International Accounting Standard(s) Bilan-
zierungsstandard(s) innerhalb des internationalen
Regelwerks der = IFRS.

IASB - International Accounting Standards Board
Internationales und unabhdngiges Gremium, das die
— |IFRS verabschiedet und kontinuierlich weiterent-
wickelt.

IFRS - International Financial Reporting Standard(s)
Internationales Regelwerk von Standards und Inter-
pretationen zur Rechnungslegung, die von einem
Gremium, dem — |ASB, entwickelt und durch die
EU-Kommission ratifiziert werden. Diese Rechnungs-
legungsnormen sollen eine international vergleichbare
Bilanzierung gewahrleisten. — Kapitalmarktorientierte
Unternehmen mit Sitz in der EU mussen ihren Kon-
zernabschluss nach den Regeln der IFRS erstellen.

IFRS IC - International Financial Reporting
Standards Interpretations Committee Internationales
und unabhangiges Gremium, das Interpretationen und
Leitlinien zu nicht explizit in den — IFRS geregelten
Sachverhalten herausgibt.

IKS - Internes Kontrollsystem Systematische
KontrollmaBnahmen zur Uberprifung, ob bestehende
Regelungen zur Reduzierung von Risiken eingehalten
werden. Damit soll die Funktionsfahigkeit und Wirt-
schaftlichkeit der Geschaftsprozesse gewahrleistet
und Vermodgensschaden entgegengewirkt werden. Das
IKS erstreckt sich Uber alle wesentlichen Geschafts-
prozesse einschlieBlich des Rechnungslegungspro-
zesses. Durch das rechnungslegungsbezogene IKS
soll die Verlasslichkeit der Finanzberichterstattung
sichergestellt und das Risiko einer fehlerhaften
Berichterstattung in der externen und internen Kon-
zernberichterstattung minimiert werden.



K

Kapitalflussrechnung Die Kapitalflussrechnung dient
der Ermittlung und Darstellung des Zahlungsmittelflus-
ses. Dadurch werden die Zahlungsmittel aufgezeigt, die
in einer Periode erwirtschaftet oder verbraucht wurden
(— Cashflow).

Kapitalkosten Produkt aus dem — gewichteten
Gesamtkapitalkostensatz und dem durchschnittlich
— gebundenen Kapital.

Kapitalmarktorientierte Unternehmen Gesell-
schaften, die Wertpapiere, z. B. Aktien oder Anleihen,
emittiert haben, die 6ffentlich notiert sind und an einer
Bérse gehandelt werden.

Kaufpreisallokation Aufteilung des bei einem Unter-
nehmenserwerb geleisteten Gesamtkaufpreises auf
die einzelnen Vermdgenswerte und Schulden. Hierbei
werden die erworbenen Vermdgenswerte und Schulden
mit ihren = beizulegenden Zeitwerten bewertet. Uber-
steigt der Gesamtkaufpreis das erworbene Nettover-
mdgen, entsteht ein - Goodwill.

Kern-Entschuldungsdauer Kennzahl der Kapitalsteue-
rung des Haniel-Konzerns. Sie wird ermittelt, indem die
um die der Finanzbeteiligungen CECONOMY AG und
METRO AG zugeordnete Verschuldung reduzierte —
Nettofinanzposition durch das — Operative Ergebnis vor
Abschreibungen dividiert wird.

Konsolidierung Im Konzernabschluss wird der aus
mehreren rechtlich selbststandigen Unternehmen
bestehende Konzern so dargestellt, als wirde es sich
um ein einziges Unternehmen handeln. Konsolidierung
bezeichnet dabei die buchhalterische Technik zur
Eliminierung aller konzerninternen Vorgdnge. Sie dient
der Eliminierung von Doppelzahlungen und konzern-
internen Vorgangen bei der Erstellung eines Konzern-
abschlusses aus den Daten der Jahresabschlisse der
einzelnen Konzerngesellschaften.

Konsolidierungskreis Die in den Konzernabschluss
einbezogenen Gesellschaften.
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Kurzfristiges Nettovermégen Umfasst im Wesent-
lichen die Forderungen aus Lieferung und Leistung
sowie die Vorrate abzuglich der Verbindlichkeiten
aus Lieferung und Leistung. Es handelt sich um eine
Kennzahl zur Ermittlung des fur die Finanzierung der
operativen Geschaftstatigkeit bendtigten Kapitals.

L

Latente Steuern Unterschiede zwischen den steuer-
rechtlichen und den Bilanzierungs- und Bewertungs-
vorschriften nach — IFRS fuhren zu unterschiedlichen
Wertansdtzen von Vermdgenswerten und Schulden.
Damit weicht die auf Basis des im Konzernabschluss
ausgewiesenen Ergebnisses vor Steuern erwartete von
der tatsdchlichen Steuerbelastung ab. Um dennoch
einen korrespondierenden Steueraufwand in der
Gewinn- und Verlustrechnung ausweisen zu kénnen,
werden die Effekte dieser Abweichungen Uber Abgren-
zungsposten ausgeglichen.

M

Marktwert-Gearing Verhaltnis zwischen — Netto-
finanzschulden auf Ebene der Haniel-Holding und dem
Marktwert des Beteiligungsportfolios von Haniel.

Multi-Channel Kombination und Integration ver-
schiedener Kandle zur Ansprache von Kunden und zur
Vermarktung der angebotenen Produkte und Dienst-
leistungen.

N

Nachhaltigkeit Das Leitbild der nachhaltig zukunfts-
vertraglichen Entwicklung verfolgt das Ziel, mit der
unternehmerischen Tatigkeit nicht nur 6konomischen
Wert zu schaffen, sondern auch 6kologischen und ge-
sellschaftlichen Wert, ohne die Entwicklungschancen
kunftiger Generationen zu beeintrachtigen (Corporate
Responsibility - CR).
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Nettofinanzposition Differenz zwischen den — Netto-
finanzschulden und der = Anlageposition Haniel-Holding.

Nettofinanzschulden Differenz zwischen den
— Finanzschulden und den in der Bilanz ausgewiese-
nen Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten.

Nicht beherrschende Anteile Von fremden Dritten
gehaltene Anteile am Eigenkapital von Tochterunter-
nehmen des Haniel-Konzerns.

Nickel Pig Iron bezeichnet ein Ersatzprodukt, das ins-
besondere in China bei der Herstellung von Edelstahl
eingesetzt wird. Nickel Pig Iron wird aus minderwertigen
Nickelerzen gewonnen, die vor allem aus Indonesien
und den Philippinen stammen.

0

Operatives Ergebnis Diese ErgebnisgréfBe zeigt,
welcher Erfolgsbeitrag in der Periode aus der ope-
rativen Geschaftstatigkeit, also dem Kauf und Verkauf
von Waren sowie der Erbringung von Dienstleistungen
nach Abzug der hierfir notwendigen Aufwendungen,
erarbeitet wurde. Diese Kennzahl wird in der Gewinn-
und Verlustrechnung vor den Ergebnissen aus Betei-
ligungen und nicht fortgeftuhrten Bereichen sowie
Zinsen und Ertragsteuern ausgewiesen.

Option Vereinbarung zwischen zwei Parteien, die einer
Vertragspartei das Recht einrdumt, zu einem spdateren
Zeitpunkt eine bestimmte Menge eines Bezugswerts,
z.B. einer Fremdwahrung, zu einem zuvor vereinbarten
Preis zu erhalten oder zu verkaufen.

P

Planvermégen umfasst Vermdgen, das durch einen
langfristig ausgelegten Fonds ausschlieB3lich zur Erful-
lung von Leistungen an Arbeitnehmer gehalten wird,
sowie qualifizierte Versicherungsvertrage.

Rating Bonitatsbeurteilung von Unternehmen oder
Finanzinstrumenten durch Agenturen, wie z.B. Stan-
dard & Poor’s, Moody’s oder Scope, bzw. Banken.

Return — Operatives Ergebnis der fortgefihrten und
nicht fortgeflhrten Bereiche zuzuglich der Ergebnisse
aus Beteiligungen und dem Ubrigen Finanzergebnis ab-
zlglich der Steuern vom Einkommen und vom Ertrag.

Return on Capital Employed (ROCE) Kennzahl der
wertorientierten Steuerung innerhalb des Haniel-
Konzerns, die ermittelt wird, indem der = Return durch
das durchschnittlich = gebundene Kapital dividiert wird.

Risikofritherkennungssystem Systematische
BerichterstattungsmaBnahmen mit dem Ziel, risiko-
behaftete Fehlentwicklungen anhand von finanziellen
und nichtfinanziellen unternehmensspezifischen
Kennzahlen und Sachverhalten friihzeitig erkennen zu
kénnen. Das Risikofriiherkennungssystem ist Teil des
— Risikomanagements.

Risikomanagement Systematische Vorgehensweise,
um potenzielle Risiken fir den Konzern zu identifizie-
ren, zu bewerten und MaBBnahmen zur Risikovermei-
dung bzw. -reduktion der méglichen negativen Folgen
auszuwahlen, umzusetzen und zu kontrollieren.

S

Strategische Geschidftseinheit (SGE) Organisations-
ebene unterhalb der Geschaftsbereichsebene. Die
Strategischen Geschaftseinheiten kénnen nach ver-
schiedenen Kriterien gegliedert sein, z.B. regionale
Aufteilung oder Unterscheidung nach Produktgruppen.
Die Strategischen Geschaftseinheiten werden zur
Erlduterung der Entwicklung in den — Geschaftsberei-
chen in Controlling- und Planungsprozessen vielfach zu
Analysezwecken erganzend dargestellt.



Superlegierungen bezeichnen im Geschaftsbereich
ELG hochlegierte nickelhaltige Schrotte und Titan-
schrotte, die ELG fur seine Kunden aufbereitet.

Swap Vereinbarung zwischen zwei Parteien, in der
Zukunft Waren- oder Zahlungsstréme auszutauschen.
Bei einem Zinsswap werden Zinszahlungen fur einen
vereinbarten Nominalbetrag auf Grundlage unter-
schiedlicher Zinssatze getauscht. So kénnen z. B. vari-
able Zinssatze mit fixen Zinssatzen getauscht werden.

U

Umtauschanleihe Eine verzinsliche Unternehmens-
anleihe, die mit einem Umtauschrecht flr eine bestimmte
Anzahl von Aktien eines anderen Unternehmens aus-
gestattet ist. Aufgrund dieses Optionsrechts verfigen
Umtauschanleihen Uber einen niedrigeren Zinssatz als
Anleihen ohne Umtauschrecht mit derselben Laufzeit.

United Nations Global Compact (UN Global
Compact) Initiative der Vereinten Nationen fur
Unternehmen, die sich verpflichten, ihre Geschafts-
tatigkeiten und Strategien an zehn universell aner-
kannten Prinzipien aus den Bereichen Menschenrechte,
Arbeitsnormen, Umweltschutz und Korruptions-
bekampfung auszurichten.

\Y

Vollkonsolidierung Verfahren zur Einbeziehung von
Tochterunternehmen in den Konzernabschluss, wenn
das Mutterunternehmen diese durch die Mehrheit der
Stimmrechte oder auf Basis einer entsprechenden
Einflussmaoglichkeit beherrschen kann. Hierbei werden
die einzelnen Vermdgenswerte und Schulden des Tochter-
unternehmens vollstandig in die Konzernbilanz tber-
nommen.
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A%

Web-focused-Marken vertreiben ihre Produkte bzw.
Dienstleistungen hauptsdchlich Uber das Internet.

Z

Zinsdeckungsgrad Kennzahl der Kapitalsteuerung
innerhalb des Haniel-Konzerns, die sich als Quotient
aus bestimmten Posten der Gewinn- und Verlustrech-
nung ergibt. Dabei wird die Summe aus = Operativem
Ergebnis, = Ergebnis At-Equity bewerteter Betei-
ligungen und Ubrigem Beteiligungsergebnis durch die
Summe aus Finanzierungsaufwand und Ubrigem Finanz-
ergebnis dividiert. Diese Kennzahl gibt an, wie oft die
an die Fremdkapitalgeber zu leistenden Zinsen durch
Ertrage aus dem operativen Geschaft sowie den Betei-
ligungen gedeckt werden.
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