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DAS JAHR 2016
DER STADTSPARKASSE DUSSELDORF
IN ZAHLEN

Bilanzzahlen 2015 Mio. € 2016 Mio. € Verdnderungen Mio. €
Bilanzsumme 10.799 11.096 297
Kundenkredite 7.855 7.681 -174
Kundeneinlagen 8.443 8.740 297
Riicklagen 726 726 0
Erfolgszahlen
Ertrage 334 328 -6
Aufwand 237 255 18
Bilanzgewinn 25 15 -10
Sonstige Zahlen Zahl Zahl Veranderungen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter am Jahresende 2.170 2.037 -133
davon Auszubildende 132 112 -20
Filialen 63 54 -9
Geldautomaten 171 169 -2
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192. Geschaftsjahr

Die Stadtsparkasse Diisseldorfist eine Anstalt
des offentlichen Rechts. Sie ist Mitglied des
Rheinischen Sparkassen- und Giroverbandes
und tber diesen dem Deutschen Sparkassen-
und Giroverband angeschlossen.



KARIN-BRIGITTE GOBEL

VORWORT VORSTANDSVORSITZENDE

Liebe Kundinnen und Kunden,

liebe Geschiftspartnerinnen und Geschaftspartner,

anspruchsvolle Rahmenbedingungen haben in 2016 unsere Geschafts-
tatigkeit bestimmt: Die regulatorischen Bestimmungen haben erneut
zugenommen, und die ultralockere Geldpolitik der EZB belastet wichtige
Ertragskomponenten unseres Hauses. Dennoch schauen wir auf ein
zufriedenstellendes Geschaftsjahr zurtick.

Das Kreditneugeschaft ist moderat gewachsen, das Einlagengeschaft
verzeichnet deutliche Zuwdchse. Das Wertpapiergeschaft mit unseren
Kunden haben wir erfreulicherweise ausgeweitet.

Die starke Marktstellung an diesem wichtigen Bankenstandort hat die
Stadtsparkasse Diisseldorfim vergangenen Jahr weiter ausgebaut.
Hierzu nur einige Daten, die dieses unterstreichen:

e Rund 470.000 Kundenverbindungen betreut unser Haus.

e Die Anzahl der privaten Girokonten ist noch einmal um 4.000 auf
nunmehr rund 263.000 Stiick gestiegen.

Gut 44.000 Geschéftsgirokonten werden bei uns gefiihrt.
e Rund 42.000 Wertpapierdepots werden bei uns betreut.

Wir sind stolz auf diese Zahlen, denn sie bezeugen das grof3e Vertrauen,
das unsere Kunden in uns setzen.

Das Betriebsergebnis nach Bewertung ist insbesondere wegen des riicklau-
figen Zinstiberschusses niedriger als in 2015 ausgefallen, es liegt aber tiber
unseren Erwartungen und Planungen. Die robuste Konjunktur sowie unser
umsichtiges Risikomanagement haben dazu beigetragen, dass wir zum
dritten Mal in Folge positive Bewertungsergebnisse ausweisen.

Die Personalkosten sowie die Aufwendungen fiir den Bankbetrieb sind nur
unterdurchschnittlich gestiegen. Damit haben wirin 2016 ein verantwor-
tungsvolles Kostenmanagement umgesetzt, das notwendige Investitionen
anst6lRt und gleichzeitig Einsparpotenziale realisiert.
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VORWORT VORSTANDSVORSITZENDE

Unsere Eigenkapitalquote ist im vergangenen Geschaftsjahr weiter ge-
stiegen. Die Kernkapitalquote liegt per Jahresende bei 18,2 Prozent, die
Gesamtkapitalquote bei 20,5 Prozent. Somit wurde ein solides Fundament
geschaffen, um in den nachsten Jahren deutlich zu wachsen.

Das Jahr 2016 war von grof3en Verdanderungen gepragt. Wir haben damit
begonnen, unseren filialgestiitzten Vertrieb tiber unsere Geschdftsstellen
neu aufzustellen. Es wurden Geschiftsstellen geschlossen, an den Stand-
orten der SB-Service aber belassen. Wir bleiben damit in Diisseldorf das
Kreditinstitut, das unseren Kunden kurze Zugangswege bietet.

Mit unseren 46 Geschaéftsstellen, in denen unsere Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter fiir Beratung und Service bereitstehen, bleiben wir mit weitem
Abstand die Nummer 1 im filialgestiitzten Vertrieb aller Kreditinstitute in
Diisseldorf. Auch in Zukunft wird der geschéftsstellengestiitzte Vertrieb bei
der Stadtsparkasse Diisseldorf zu unserem genetischen Code gehoren.

Das Geschaftsjahr 2016 ist auch der Start unseres Hauses in die Welt der
Digitalisierung. Insbesondere im Zahlungsverkehr beschritten wir neue
Wege, die die Kunden aller Geschiftsfelder nutzen.

Wie in den vergangenen Jahren hat die Stadtsparkasse Diisseldorf aul3er-
dem mit erheblichen finanziellen Mitteln dafiir gesorgt, dass das gesell-
schaftliche Leben in unserer Stadt unterstiitzt wird. Mit 3,4 Millionen Euro
begleiteten wir fast 1.000 Projekte: von Kunst und Kultur, Sport, Wissen-
schaft und Bildung, bis hin zu Brauchtum und Soziales. Vieles ist erst
machbar geworden, weil die Stadtsparkasse Diisseldorf dieses biirgerliche
Engagement fordert.

In 2016 standen besonders im Mittelpunkt unserer Férderung: der 70. Jahres-
tag der Griindung des Bundeslandes Nordrhein-Westfalen, das 50-jahrige
Bestehen des Marionetten-Theaters und die Jazz Rally mit dem Sonderkon-
zert anldsslich des 80. Geburtstages von Klaus Doldinger.

Das Geschaftsmodell unseres Hauses hat sich als robust und belastbar er-
wiesen. Mit Zuversicht blicken wir daher in die Zukunft, die wir mit unserer
Kompetenz zum Nutzen der privaten Haushalte, der Unternehmen und
Institutionen in Diisseldorf gestalten werden.

Mit herzlichen GriiRen XW (/ég;{ \‘Zﬂ‘@% Qé@é
ot

Karin-Brigitte Gobel



DR. MICHAEL MEYER
Mitglied des Vorstandes

Zustdndig fir die Bereiche:

Privatkundengeschaft
Private Banking
Vertriebsmanagement
Kundenkommunikation
1T

Medialer Vertrieb

KARIN-BRIGITTE GOBEL
Vorsitzende des Vorstandes

Zustandig fuir die Bereiche:

Unternehmenskunden
Mittelstandskunden

Immobilien- und Institutionelle Kunden
Treasury und Asset Management
Gesamtbankstrategie und -steuerung
Personal / Organisation

Revision

Recht

Unternehmenskommunikation

DER VORSTAND

DR. STEFAN DAHM
Mitglied des Vorstandes

Zustandig fur die Bereiche:

Compliance

Betriebswirtschaft

Spezialkreditmanagement

Interne Dienste

Kredit

Risikomanagement

Handelsabwicklung, -kontrolle und Wertermittlung
Immobilien



Vorstand

Verwaltungsrat

Arndt M. Hallmann
(@bdem 01.01.2017
Amt als Vorstandsvorsitzender niedergelegt)

Karin-Brigitte G6bel
(abdem 01.01.2017
Amt als Vorstandsvorsitzende)

Dr. Stefan Dahm

(@b 01.10.2016 Mitglied,
zuvor Stellvertreter

gemadld § 19 Abs. 1 SpkG NW)

Dr. Michael Meyer
Dr. Martin van Gemmeren

(abdem 01.10.2016
Amt als Vorstandsmitglied niedergelegt)

Vorsitzendes Mitglied
Thomas Geisel
Oberbiirgermeister

1. stellvertretender Vorsitzender
Rudiger Gutt

2. stellvertretender Vorsitzender
Markus Raub

Mitglieder
Rudiger Gutt *

Andreas Hartnigk *

Friedrich G. Conzen *
Biirgermeister

Markus Raub *

Marion Warden

Helga Leibauer*

Wolfgang Scheffler *

Dr. Marie-Agnes Strack-Zimmermann *

Ben Klar

Stellvertreter
Johannes ERer *

OlafLehne *

Angelika Penack-Bielor *
Klaudia Zepuntke *
Birgermeisterin

Peter Rasp

Markus Herbert Weske
Susanne Ott

Monika Lehmhaus *

Wolfram Miuller-Gehl *

Arbeitnehmervertreter Stellvertreter
Wilfried Preisendérfer Detlef Schnierer

Axel Roscher Michaela Polgar-Jahn
Rudi Petruschke Stephan Hoffmann
Klaudia Dewenter-Ndckel Gerd Lindemann

Dr. Daniel Tiwisina Ludger Hogenkamp

* Mitglied des Rates der Landeshauptstadt Diisseldorf

Hauptausschuss

ORGANE UND AUSSCHUSSE

Vorsitzendes Mitglied
Thomas Geisel
Oberbiirgermeister

1. Stellvertreter
Rudiger Gutt

2. Stellvertreter
Markus Raub

Mitglieder

Rudiger Gutt

Markus Raub
Wolfgang Scheffler
Wilfried Preisendorfer
Axel Roscher

Bilanzpriifungsausschuss

Stellvertreter

Andreas Hartnigk

Helga Leibauer

Dr. Marie-Agnes Strack-Zimmermann
Rudi Petruschke

Dr. Daniel Tiwisina

Vorsitzendes Mitglied
Wolfgang Scheffler

1. stellv. Vorsitzende
Helga Leibauer

Stellvertreter
Ben Klar (fiir Herrn Scheffler)

Mitglieder Stellvertreter

Friedrich G. Conzen Rudiger Gutt

Andreas Hartnigk Klaudia Dewenter-Nackel
Helga Leibauer Marion Warden

Dr. Marie-Agnes Strack-Zimmermann Markus Raub

Dr. Daniel Tiwisina Rudi Petruschke
Risikoausschuss

Vorsitzendes Mitglied

Markus Raub

Stellvertreterin

Helga Leibauer

Mitglieder Stellvertreter

Gutt, Rudiger (stellvertretender Vorsitzender) Angelika Penack-Bielor
Thomas Geisel Marion Warden
Friedrich G. Conzen Andreas Hartnigk

Rudi Petruschke

Dr. Daniel Tiwisina



Diisseldorfer Marionetten-Theater 12
Lisa Scherf - Stipendiatin 20
Dieter-Forte-Gesamtschule — Diisseldorf-Eller 26

WIR ENGAGIEREN UNS 2ER _‘ hals 1

WIR UND UNSERE KUNDEN

Schulz & Sohn — Chemieunternehmen 32
Fritz Manke GmbH - Sicherheitstechnik 40
Philipp Eller — Projektentwickler 48

Marlis Weidtmann — Effecten-Spiegel AG 54




WIR ENGAGIEREN UNS

y X

il
o e |

Hinter Pappeln und hohen Hecken, im Schatten der Biirotiirme
des Diisseldorfer Seestern-Viertels glaubt man sich plotzlich in
die spirituelle Welt Japans versetzt. Das 1993 entstandene
»EKO-Haus der japanischen Kultur« dient nicht nur der buddhis-
tischen Religionsaustibung, sondern soll dazu beitragen, das
kulturelle Verstandnis zwischen Europa und Japan und die
gegenseitigen Beziehungen zu vertiefen. »Es ist die Kombination
von fernostlicher Ruhe und der Spannung, die die Architektur
erzeugt, die diesen Ort so einzigartig in Diisseldorf macht.
Dieser sehr bewusst gestaltete Ort bringt mir die notige
Inspiration fiir meine Stiicke. Viele meiner Stiicke sind ja im
Fernen Osten entstanden.« ANTON BACHLEITNER
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Zu Besuch bei den »STRIPPENZIEHERN«
aus dem Palais Wittgenstein: Seit iiber 60
Jahren verzaubert das Diisseldorfer Mario-
netten-Theater seine Besucher. Acht un-
terschiedliche Stiicke pro Jahr locken ein
Publikum von acht bis achtzig in die 220
Vorstellungen. Mehr als eine Generation
hat Anton Bachleitner das Programm des
kleinen Privattheaters im Palais Wittgen-
stein an der Bilker StraBe malR3geblich ge-
staltet und weiterentwickelt. »Da muss
man schon aus einem besonderen Holz ge-
schnitzt sein«, wiirdigt Diisseldorfs Kultur-
dezernent Hans-Georg Lohe den Meister

des Spiels mit den Fadenpuppen.

, = k y N

ANTON BACHLEITNER
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2016 gab es fiir das Diisseldorfer Marionet-
ten-Theater gleich vier Jubilden zu feiern: Vor
exakt 60 Jahren importierten die Briider Emanuel
und Franz Zangerle das »Theater Rheinischer
Marionetten« von Kéln tiber Frankfurt und Stei-
nau in die Diisseldorfer Altstadt. Vor 50 Jahren
bezog das Theater seine heutige Spielstdtte im
Palais Wittgenstein, vor 35 Jahren hat Anton
Bachleitner die kiinstlerische Leitung des Hauses
ubernommen. Last but not least ist er seit 30 Jah-
ren als Geschéftsfiihrer fiir den wirtschaftlichen
als auch den kiinstlerischen Erfolg zustandig.
Seitdem heif3t das 98 Pldtze fassende Theater
»Diisseldorfer Marionetten-Theater gemein-
niitzige GmbH«.

MEPHISTO, MOMO, PAGAGENO UND
JIM KNOPF - VIELFALT ALS PROGRAMM

Bachleitner formuliert den groRen Unterschied
des Diisseldorfer Marionetten-Theaters zu an-
deren Theatern des Genres: »Ein Theater, was

in dieser Form arbeitet, gibt es h6chstens noch
zweimal auf der ganzen Welt. Es gibt zwar eine
ganze Menge Puppentheater — auch in Deutsch-
land. Aber eine solche Einrichtung mit so viel
spezieller Technik, die auch so viel Wert auf das
Kunsthandwerkliche und Traditionelle der Mari-
onette legt und dennoch eine Briicke zur Moder-
ne mit zeitgendssischen Stiicken und Autoren,
aber auch mit Multimediatechniken schlagen
will, ist einmalig. Zudem gibt es hierzulande kein
Puppentheater, das wie wir fast ausschlief3lich in
Abendvorstellungen vor allem auch fiir Erwach-
sene spielt.«

In Bachleitners kiinstlerische Verantwortung
fallen insgesamt 22 Inszenierungen, davon
sieben Welturauffihrungen. Den Anfang machte
1981 das von ihm entwickelte Zauberméarchen
»Fantasius Pan«, mit dem der damals 24-jahrige
Bad Tolzer seinen eigenen kiinstlerischen Stil
vorstellte: Alles war skurriler, marchenhafter als
bei seinem Vorgdanger, dem friith verstorbenen
Winfried Zangerle. Dank einer neuen zerlegba-
ren Tourneebiihne konnte das Theater auch auf
Gastspielreisen gehen — unter anderem nach

Japan, Kanada, Indonesien, Russland oder Polen.

Die Bandbreite der Inszenierungen reicht inzwi-
schen von fantastischer Literatur tiber Kunst-
marchen, Fabeln und utopischen Geschichten
bis hin zum klassischen oder modernen Musik-
theater. Ein Schwerpunkt des Repertoires bilden
Adaptionen von Werken des bekannten Autors
Michael Ende. Er war Bachleitner und dem Haus
bis zu seinem Tod 1995 freundschaftlich verbun-
den. Bei zwei Inszenierungen wirkte er selbst
als Sprecher und Ideengeber mit. Ebenso hat die
langjdhrige Zusammenarbeit mit dem Kompo-
nisten Wilfried Hiller dem Diisseldorfer Mario-
netten-Theater wichtige Impulse gegeben. Mit
weit tiber 1.220 Vorstellungen ist Michael Endes
»Der satanarchdoltiigenialkohéllische Wunsch-
punsch«ldangst zum Kultstiick avanciert, dicht
gefolgt von Mozarts Oper »Die Zauberflote« mit
930 Vorstellungen.

ANTON BACHLEITNER -
EINE ANNAHERUNG:

Bereits als Kind faszinierte Bachleitner das Spiel
mit den Fadenpuppen, das er im traditionsrei-
chen T6lzer Marionettentheater unter der Regie
des Puppenkiinstlers Oskar Paul kennengelernt
hatte. »Das Spiel mit den Marionetten hatte fir
mich stets etwas Magisches, Mystisches«, sagt er
heute. »Mystisch, weil die Figuren, obwohl eigent-
lich aus totem Material, so lebendig erscheinen.«
Kaum im Grundschulalter haben ihm Eltern
und Grof3eltern immer wieder Marionetten
geschenkt, so dass er bald ein kleines Ensemble
zusammen hatte. »Ich habe dann meine Ver-
wandtschaft mit kleinen Vorstellungen gequalt,
erinnert er sich. »Mit neun Jahren habe ich
meine erste Marionette gebaut. Die habe ich in
einen Schuhkarton gepackt und zusammen mit
ihrnach der Vorstellung an der Bithnentiir des
Marionettentheaters geklopft.« hm wurde aufge-
tan und der Junge lernte das Marionettentheater
von der Pike auf: als Kulissenschieber, als Mit-
arbeiter in den Werkstatten und als Spieler auf
der schmalen Fiihrungsbriicke. Wahrend seiner
Zeit als Gymnasiast am von Jesuiten gefiihrten
Kolleg St. Blasien im Stiidschwarzwald griindete
Bachleitner ein Schulmarionettentheater in-
klusive einer Tourneebiihne, mit der die jungen
Puppenspieler bis ins Ruhrgebiet auf Tournee
gingen. An der Schule fir Holz und Gestaltung in
Garmisch hat er im Anschluss an die Internats-
zeit das Schreinerhandwerk gelernt. 1981 kam
fir den 24-Jéhrigen der Ruf an den Rhein.

WIR ENGAGIEREN UNS

»Es war fur alle Seiten ein Wagnis«, sagt er heute.
»Es war eine Offnung des bislang sehr traditio-
nellen Hauses hin zu neuen Stilmitteln, hin zu
neuen Ideen bei Bithnenbild und Beleuchtung.«
Und Bachleitners Stil kommt bis heute beim
Publikum an: »Er lehrt Jung und Alt das Gruseln,
das Staunen, das Hoffen, kurz das Leben, stellt
der Diisseldorfer Kulturdezernent fest. Seine
Inszenierungen streben kein Theater im Kleinen
an: »Menschentheater unterscheidet sich vom
Marionettentheater, weil ich hier Gegenstande
spielen lassen kann, erklért er. »Aber das ist bei
weitem nicht alles: Setzt sich ein Schauspieler an
einen Tisch, so ist das etwas ganz Alltdgliches.
Setzt sich eine Marionette, so ist das bereits eine
kleine Szene. Zudem kénnen wir im Marionet-
tentheater einen eigenen Kosmos mit Phantasie-
wesen erschaffen.« Die Vorstellungen zeigen,
Marionetten konnen einfach alles - fliegen, durch
Wande gehen, im Nichts verschwinden. Faszinie-
rend sind auch die technischen Losungen, die
Bachleitner und sein Team entwickelt haben, um
die Fantasie der Zuschauer zu befligeln: Nebel-
maschinen, Videoprojektionen und viele weitere
technische Raffinessen tragen dazu bei, dass die
Verzauberung des Publikums vollkommen wird.
Auch im kleinsten Detail ist Bachleitner Perfek-
tionist: Um eine stimmige Gerdauschkulisse zu
schaffen, spiirte er die Kldnge fiir seine Inszenie-
rung von Shakespeares »Sommernachtstraum«
im Dschungel von Borneo auf.
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VON DER PLANUNG
BIS ZUR PREMIERE

Am Anfang steht bei jeder Neuinszenierung die
Planung: Das Stiick muss wirtschaftlich sein,
auflange Sicht die Produktionskosten einspie-
len, aber der Stoff muss auch das gesamte Team
faszinieren. »Da mache ich keine Kompromisse,
sagt der Theaterleiter. Hat man sich fiir ein Stiick
entschieden, beginnt die Textarbeit — Romane
miussen dramatisiert werden, Dramen auf die
Figuren gekiirzt werden. Im Anschluss konzipiert
Bachleitner auf der Modellbiihne das komplette
Stiickim Maf3stab 1:10. Dann zeichnet er die Pla-
ne fiir die Bithnenbilder und Puppen. In seinem
Atelier in Korschenbroich schnitzt er aus Linden-
holz Kopfe, Fiil’e und Arme - inzwischen hat er
500 Figuren geschnitzt, die alle im Theaterkeller
gut verpackt aufbewahrt werden. Eine Auswahl
davon konnte man im Rahmen der Jubildumsfeier-
lichkeiten in den Raumen der Stadtsparkasse
Diisseldorf an der Berliner Allee bewundern. In
den Werkstatten des Theaters werden im An-
schluss von den anderen Mitarbeitern die Kérper
gebaut, die Kostiime geschneidert, die Figuren
bemalt. Der letzte Akt ist das Schniiren. »Es ist
eine Art Geburtsstunde: Wenn die Marionette das
erste Mal in die Hand genommen wird, beginnt
sie zu leben.« Zum Schluss kommt der externe
Bihnenmaler, meist aus den Werkstatten der
Oper. Sprache und Musik werden im Tonstudio
produziert. So entsteht eine Art Horspiel, nach-
dem letztendlich gespielt wird. Sind alle Voraus-
setzungen erfillt, wird auf der Bihne parallel
zum normalen Theaterbetrieb geprobt. Insge-
samt kostet ein neues Stiick zwischen 45.000 und
tiber 100.000 Euro, wie beispielsweise Michael
Endes »Unendliche Geschichte«.

KREATIVITAT, BUROKRATIE,
KOSTEN UND SPONSOREN

Das feste Ensemble besteht aus fiinf Puppen-
spielern, die neben der abendlichen Arbeit als
Fadenkiinstler auch als Handwerker oder im
kaufmannischen Bereich des Theaters arbeiten,
sowie zwei Beleuchter, die das Bithnengesche-
hen allabendlich ins rechte Licht riicken. Obwohl
60 Prozent der anfallenden Unterhaltskosten das
Theater selbst erwirtschaftet, unterstiitzen vor
allem die Stadt Diisseldorf, aber auch das Land
NRW das Theater mit erheblichen Summen.
Daneben sorgen Puppenpatenschaften und der
»Freundeskreis Diisseldorfer-Marionetten-
Theater e.V.« ebenfalls dafiir, dass der Spielbe-

WIR ENGAGIEREN UNS

trieb an der Bilker Straf3e weitergehen kann.
Auch die Stadtsparkasse engagiert sich seit
langem fiir diese traditionsreiche Diisseldor-

fer Kulturinstitution: »Wir wurden im Laufe

der Jahrzehnte immer wieder tiber die PS-Lose
tatkraftig gefordert«, berichtet Bachleitner.

»Im Jubildumsjahr 2016 hat uns das Haus aber
in besonderem Mafe mit unterschiedlichsten
Projekten unterstiitzt: Im Rahmen einer grof3en
Jubildumsausstellung in der Hauptstelle an der
Berliner Allee hatten wir die Méglichkeit, unsere
Phantasiewelten auf3erhalb des Theaters in die
Stadt zu bringen. Wir konnten neue Freunde
gewinnen und die Diisseldorfer auf ihr Mario-
nettentheater aufmerksam machen. Zudem hat
die Stadtsparkasse die Er6ffnungsveranstaltung
in ihren Raumlichkeiten organisiert. Ebenso hat
sie uns bei der Finanzierung von Publikationen
und Plakaten unterstiitzt. Zu guter Letzt gab es
einen funfstelligen Zuschuss fiir den laufenden
Theaterbetrieb.« Ubrigens hat die Ausstellung
ein »Nachspiel« in der Diisseldorfer Altstadt: In
der Geschaftsstelle an der Bolkerstral’e werden
vom 16. November 2017 bis zum 12. Januar 2018
Marionetten, Zeichnungen und historische
Szenenfotos gezeigt.

Doch dem Theaterleiter ist nicht nur zum Lachen
zu Mute: Seit 2014 hat sein Haus durch Brand-
schutzarbeiten zu leiden. »Eine unendliche
Geschichte«, sagt Bachleitner. »Immer versuchen
die »grauen Herren«, dem Theater das Leben
sehr schwer zu machen: mit ibermaf3igen Brand-
schutzauflagen, mit arbeitsschutzrechtlichen
Auflagen oder auch durch datenschutzrecht-
liche Uberpriifungen. Wo bleiben da Kunst und
Kreativitat? Wir befinden uns permanent in
einer Abwehrhaltung, finden nicht mehr die Zeit,
um neue Sticke zu machen.« Hoffnung und Mut
machen dem Theaterleiter allerdings der hohe
Publikumszuspruch und die Zusage der Stadt
Diisseldorf, dieses Theater unbedingt zu erhal-
ten: »Sonst wiirde sie sich ja auch nicht in diesem
Male fiir uns nicht nur finanziell engagieren.
Und natiirlich macht mir der hohe Publikums-
zuspruch Mutl« 2018 will Bachleitner endlich
wieder ein neues Stiick auf die Bithne bringen.
Bis dahin lauft der normale Theaterbetrieb mit
grolRer Leidenschaft aller Beteiligten weiter:
Nach der Sommerpause entfithrt ab dem
22.September 2017 Michael Endes poetisches
Zauberspiel »Das Gauklermarchen« das
Publikum aus der Jetztzeit in ein marchen-
haftes Morgenland.

19
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»Der Hofgarten ist eine griine Oase in der Stadt. Es ist toll, dass es diesen
schonen Park mitten in Diisseldorf gibt. Er gehort auch deswegen zu
meinen Lieblingsorten, weil man hier den Puls der Stadt spiirt. Der Hof-
garten ist ein Ort, der sich immer im Wandel befindet. Jetzt wird er sogarim
Zusammenhang mit den K6-Bogen-Projekten erweitert. Und aul3erdem ist
esvon hier nicht weit zu meinem Lieblings-Eiscafé, wo ich mich gerne mit
Freunden treffe.« LISA SCHERF

——
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BUCHER ZUM TRAUMEN: Im Zeitalter der
Digitalisierung will die Studentin Lisa
Scherf eine Kunst mit Leben fiillen, deren
Verschwinden manche vorausgesagt, da-
mit aber bis heute nicht Recht behalten ha-
ben: die Gestaltung hochwertiger Biicher.

»lch liebe es, alles aus einer Hand zu ferti-

- gen, vom Bild und Text iiber die passende
Typografie bis zum edlen Einband«, sagt
. = — die engagierte Diisseldorferin, die mit dazu
beitragen kdonnte, einen schmerzlichen
)
4
f

5 Kulturverlust zu verhindern.

LISA SCHERF
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Einen Traum hat sich Lisa Scherfbei der Um-
setzung ihrer Bachelor-Arbeit erfiillt. An der
Hochschule Diisseldorf studiert die 22-Jahrige
Kommunikationsdesign mit dem Schwerpunkt
Buchgestaltung. Fiir ihr Examenswerk produ-
zierte sie eine Buchserie tiber Stadte im deutsch-
sprachigen Raum. »Ich wollte den individuellen
Charakter jeder Stadt einfangen und wieder-
gebeng, erkldrt die Studentin. Verschiedene
Elemente flossen in die Bdande ein: Prosatexte,
auf der StralRe aufgespieBRte Gesprdachsfetzen
und Eindriicke, Bilder. Diese Inhalte sollten

ihre passende duf3ere Form finden - ebenfalls
individuell zugeschnitten auf die Stadt. »Fuir die
Darstellung der Texte suchte ich Typografien aus,
die zur jeweiligen Stadt passen«, beschreibt Lisa

buchstaben auf die Buchdeckel pragen und die
Worter vorher mit der Pinzette zusammensetzen.
Nicht nur Biicher werden in dem Handwerksun-
ternehmen so aufwandig hergestellt oder res-
tauriert, auch Schuber und Kassetten. Kiinstler
freuen sich tiber die hochwertige Arbeit ebenso
wie private Kunden, die Gadstebiicher oder Hoch-
zeitserinnerungen so edel gefasst aufbewahren
wollen.

Da sollten ihre eigenen Arbeiten natiirlich
nicht hintanstehen. Es ist also ein aufwdndiges
Studium, auch finanziell. Umso mehr freut sich
Lisa Scherf tiber die Unterstiitzung durch das
Deutschlandstipendium, das man durchaus
als Anerkennung und Wiirdigung ihres person-

»Jetzt arbeite ich hier in Diisseldorfim Netz-
werk mit«, berichtet Lisa Scherf. Ein Semester
lang betreute sie eine franzésischsprachige
Studentin aus der Schweiz. Franzésisch hatte
die Duisseldorferin bereits in der Schule gelernt.
Eine »Faszination fiir Frankreich« war denn auch
treibend fiir ihr Auslandssemester im Nach-
barland, zumal Frankreich bekannt fiir schéne
Buicher sei. Erstaunlich, dass die 22-Jdhrige tiber
all ihre Aktivitdaten auch noch Zeit fiir ein Hobby
findet: Lisa Scherf fechtet seit zwei Jahren beim
Hochschulsport.

Fiirs Stipendium ausschlaggebend sind gute
Noten und Studienleistungen. Die Stipendia-
ten erhalten eine Unterstiitzung von 300 Euro

WIR ENGAGIEREN UNS

wichtig, dass meine Arbeiten schon gestaltet
sind.« Dazu gehé6rt dann eben zum Beispiel hoch-
wertiges Papier. Fortbildungen aulRerhalb der
Uni sind ihr ebenfalls wichtig. Im Mai besuchte
sie die »Leipziger Typotage«. Im Museum fir
Druckkunst erlebte die Studentin ein Wochenen-
de mit Vortragen von Gestaltern und Typografen,
diesmal —im Jahr des Reformationsjubildums —
mit dem Schwerpunkt »Schrift und Erkenntnis«.
Auch wenn sie dafiir nur 90 Euro zahlen musste
- Studierende miissen sich jede Ausgabe zwei-
mal tiberlegen. Trotzdem - ihrist es das wert. So
besuchte sie auch einmal die Mébel- und Design-
messe in Mailand. Dort arbeitete sie an einem
Magazin mit und fihrte Interviews.

Scherfihre Arbeit. So finden sich unterschied-
liche Schrifttypen und Sprachstile in dem Werk,
das dennoch aus einer Hand entstand — der Hand
einer Gestalterin, deren Herz fiirs Buch schldgt.

Und sie méchte die Produktion der Druckerzeug-
nisse noch ganzheitlicher erfassen, also quasi
nicht nurvon G wie Gestalten bis T wie Typo-
grafie, sondern ganzheitlich von A bis Z. Deshalb
arbeitet Lisa Scherf zweimal in der Woche frei-
willig, zusdtzlich und unbezahlt in der Diissel-
dorfer Buchbinderei Mergemeier mit. »Ich

finde es toll, dieses Handwerk zu erlernen.«
Mergemeier zdhlt zu den wenigen Unternehmen,
die diese hochwertige Kunst noch pflegen. Die
Studentin kannte den Betrieb von eigenen Buch-
projekten, die sie natiirlich jetzt ebenfalls dort
realisiert. »Es gefallt mir, all diese Arbeiten von
Hand zu erledigen«: die Papierbiindel heften und
binden, Locherin die Seiten stanzen, Papierlagen
mit Fadenumldufen zusammenfiigen, Biicher
mit Gewebestoff einfassen, die Titel mit Blei-
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lichen Wirkens insgesamt verstehen kann. Denn
bei der Auswahl der Stipendiaten wird Engage-
ment sehr geschdtzt — nicht nur im Studium. Wer
bereit ist, Verantwortung zu tibernehmen, fallt
den Entscheidern positiv auf.

FRANKREICH MON AMOUR

Die Studentin tiberzeugte hier mit ihren ehren-
amtlichen Tatigkeiten. Im Sportverein VL
Benrath 06 bringt sie seit ihrem 15. Lebensjahr
Kindern das Schwimmen bei. Mehrmals in der
Woche gibt sie Schwimmunterricht — und das ne-
ben dem intensiven Studium. Damit nicht genug:
Sie selbst hatte wahrend eines Auslandssemes-
ters im franzésischen Nancy gute Erfahrungen
mit der Studentenorganisation Erasmus Student
Network (ESN) gemacht. Nach dem Motto
»Studenten helfen Studenten« unterstiitzt man
sich gegenseitig und hilft einander, das kulturelle
Verstandnis auszubauen.

im Monat fiir mindestens zwei Semester, aber
hochstens bis zum Ende der Regelstudienzeit.
»Wenn ich ein Masterstudium anschliee und
weiter gefordert werden méchte, muss ich mich
neu bewerben, erklart Lisa Scherf. Sie tendiert
stark dazu, weiter zu studieren: »Im Master-Stu-
diengang kann ich mein Wissen um Inhalte und
Gestaltung vertiefen. Und ich habe noch die Gele-
genheit, freie Projekte umzusetzen.« So vorberei-
tet, hofft die angehende Buch-Expertin auf einen
interessanten Arbeitsplatz vielleicht bei einem
Verlag oder einem Designbiiro.

DAS DEUTSCHLANDSTIPENDIUM
UND DIE STADTSPARKASSE

Aber bis dahin gilt es, noch vieles umzusetzen.
Umso mehr freut sich Lisa Scherf dariiber, dass
man ihr mit dem Stipendium unter die Arme
greift. Vielleicht kann sie ein weiteres Semester
in Frankreich machen. Aufjeden Fall braucht
sie Geld fiir gute Arbeitsmaterialien. »Es ist mir

il

Das Deutschlandstipendium finanziert sich je
zur Halfte aus Mitteln des Bundes sowie aus
Topfen weiterer Férderer. Zu ihnen gehort auch
die Stadtsparkasse Diisseldorf. Vergeben und
ausgezahlt wird das Stipendium von den Hoch-
schulen. Die Férderer begleiten die Stipendiaten,
so ladt die Stadtsparkasse zu unterschiedlichen
Veranstaltungen ein. »Wir besuchten einmal ein
Fuliballspiel der Fortunax, erzahlt Lisa Scherf.
Ein andermal trafen sich die Studenten mit der
Vorstandsvorsitzenden der Stadtsparkasse
Karin-Brigitte Gobel zum Frithstiick »ganz oben
im Gebdude der Hauptverwaltung mit einer
tollen Aussicht, erinnert sich die Studentin.

Sie ist »wirklich begeistert von der Férderung
durch die Stadtsparkasse«, betont Lisa Scherf.
Auch weil sie sich aufihrem Weg dadurch be-
starkt sieht. Dass sie ihr Studium als Berufung
sieht, verrat die Studentin schon durch ihren
Schmuck, ein Halsband aus Buntstiften.
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»Unser Nepal-Projekt hat viel Aufmerksamkeit gefunden.

In einer Ausstellung zeigen wir in der Schule Fotos und

Exponate aus Nepal. Diese Ausstellung wollen wir erweitern.

Wir wollen diese Schulpartnerschaft lebendig gestalten.

Wir haben viele Ideen, aber wir miissen aufpassen, nicht

zu viel zu machen.« SEBASTIAN KUTZER
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SEBASTIAN KUTZER
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KLASSE KLASSENFAHRT: Eine ganz an-
dere Kultur kennenlernen, erleben, was
die Menschen dort bewegt, und davon
etwas ins eigene Umfeld iibertragen:
Das ist das Ziel des Nepal-Projektes der
Dieter-Forte-Gesamtschule in Diisseldorf-
Eller. Zum Projekt gehorte auch eine Rei-
se in das ferne Land, die die Teilnehmer
tief beeindruckte. Dass es dabei um mehr
als touristische Eindriicke geht, machen
Schiiler und Projektleiter in verschiedenen
Aktionen deutlich.

Lukas Groneick und Marvin Coumann sind jetzt noch beeindruckt. Die
beiden Oberstufenschiiler der Dieter-Forte-Gesamtschule in Diisseldorf-
Eller waren im November 2016 ins Himalaya-Land Nepal gereist. Gemein-
sam mit acht weiteren Schiilern der Klassen 12 und 13 und drei Lehrern
besuchten sie ihre Partnerschule, die Bright Future Secondary School in der
Landeshauptstadt Kathmandu. Bereits auf der Fahrt vom Flughafen in die
Stadt pragten intensive Eindriicke nachhaltig ihr Bild von dem armen Ent-
wicklungsland, das auch noch immer unter den Folgen des schweren Erd-
bebens im Jahr 2015 leidet. »Uberall sieht man die Spuren: Ruinen, Risse

in Mauern, abgestiitzte Wande«, beschreibt der 17-jahrige Lukas Groneick
die Lage. Marvin Coumann (18) hat vor allem noch Miillberge vor Augen:
»Kinder spielen in dem Miill, der auch noch verbrannt wird«. »Der Fluss war
ebenfalls voller Abfélle«, fiigt Lukas hinzu.

Nattirlich blieb es nicht bei den ersten Impressionen. Drei Wochen lang
haben sie einiges mit den Schiilern der Partnerschule unternommen und
das Land kennengelernt. »Wir haben nepalesische Worter gelernt, er-
innert sich Marvin. »Guten Tag«, »mein Name ist ...« konnen die Schiiler
heute noch tibersetzen — umgekehrt lehrten sie die nepalesischen Schiiler
deutsche Grundbegriffe. Uber Sprache, Alltagskultur und Gebrduche mit
den Menschen in ndheren Kontakt kommen, das gegenseitige Verstdndnis
fordern — das gehorte zu den Zielen der Reise. Und es ist die Intention des
gesamten Nepal-Projektes der Schule.
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Seit 2009 pflegen die beiden Schulen in Diissel-
dorfund in Kathmandu ihre Partnerschaft, seit
2014 gibt es den Schiileraustausch. Aus Nepal
besuchte zuletzt im Oktober 2015 eine Gruppe
von zehn Schiilern die Partner im Diisseldorfer
Stadtteil Eller. Sebastian Kutzer leitet das Projekt.
»Die frithere Schulleiterin, die es initiiert hatte,
fragte mich, ob ich das machen wolle«, sagt der
Geografielehrer, der dafiir pradestiniert schien.
Hat schon sein Schulfach mit nahen und fernen
Landern zu tun, so gilt das auch fiir ihn per-
sonlich: »Ich reise gerne.« Schon zweimal hatte
Kutzer Nepal besucht, kannte also das Land. Und
er unterhdlt Kontakte zu Hilfsorganisationen, die
zum Beispiel ein Frauenhaus in Nepal betreuen,
und zur deutsch-nepalesischen Gesellschaft.

»Es ist gut, ein anderes Land kennenzulernen und mitzubekom-
men, wie die Menschen dort leben«, meint Marvin Coumann. »Man
kann das mit unserem Alltag vergleichen und sich fragen, was wir
vielleicht bei uns dndern kénnen.« Im Vergleich lernten die Schii-
ler zudem, ihre eigene Situation wertzuschédtzen. Die Bright Future
School wird zwar von Schiilern aus héheren Gesellschaftsschich-
ten besucht, »die Ausstattung ist mit Diisseldorf dennoch nicht zu
vergleichen«, bemerkt Marvin. Die Klassenzimmer sind spartanisch
eingerichtet, man sitzt auf Metallbanken. Doch schnell fanden Gaste
und Besucher Gemeinsamkeiten, etwa im Interesse an Ful3ball.
Bemerkenswert finden es die Diisseldorfer, dass der Unterricht auf
Englisch gehalten wird und die Schiiler Uniform tragen. »Ich habe
viel gelernt, was ich weitergeben kann, ist Lukas tiberzeugt.

Gelegenheit dazu hat er wie die anderen Teilnehmer an vielen Stel-
len. »Das Projekt hat viel Aufmerksamkeit gefunden«, sagt Kutzer.

In Nepal lernten die deutschen Schiiler denn
auch die Arbeit der Organisationen Maiti Nepal,
Hefa und Interplast Germany kennen.

TIEFGEHENDE ERFAHRUNGEN

Im Schulprojekt geht es dem Projektleiter darum,
»moglichst vielen Schiilern die Chance zu geben,
so etwas wie die Reise zu erleben.« Viele Jugend-
liche werden selten noch einmal die Gelegenheit
dazu haben. Die Erfahrungen gehen so tief, dass
sie bei einigen Teilnehmern etwas bewegt haben.
»Man schaut mit anderen Augen auf das eigene
Lebeng, sagt Lukas Groneick zum Beispiel. Er
schadtzt heute den Umgang mit Miill bei uns ganz
anders ein. »Fiir uns ist das eine Kleinigkeit,
sagt er. Also eine durchaus zu bewdltigende
Sache. Oder welche Bedeutung Wasser hat, das
wurde ihm in Nepal richtig bewusst. Dort muss
man sparsam mit dem Grundstoff des Lebens
umgehen.
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Eine Ausstellung zeigt in der Schule Fotos und Exponate aus Nepal.
»Diese Ausstellung wollen wir erweitern«, sagt der Lehrer. Noch
heute werden die Reiseteilnehmer in der Schule, zu Hause und von
Freunden nach ihren Erlebnissen befragt. Das Projekt zieht weitere
Kreise, die zudem noch ausgedehnt werden sollen: Eine Projekt-
woche stellt die Reise vor. Vieles kann in den Unterricht einflieRRen,
zum Beispiel in Erdkunde. Teilnehmer berichten in Vortragen vor
anderen Schiilern und stellen die Ergebnisse ins Internet.

PARTNERSCHAFT LEBENDIG GESTALTEN

Zu erzdhlen haben die Reisenden viel. In gemischten Schiilergrup-
pen arbeiteten sie gemeinsam an Themen, wie zum Beispiel der
Millfrage und den Zusammenhéangen von Ressourcenverbrauch
und Nachhaltigkeit oder die Rolle der Frau in der Gesellschaft.
Darauf kamen die deutschen Teilnehmer auch durch den Besuch
des Frauenhauses.

»Wir wollen diese Schulpartnerschaft lebendig gestalten«, fasst Kut-
zer zusammen. »Wir haben viele Ideen, aber wir miissen aufpassen,
nicht zu viel zu machen.« Das Projekt verlangte bislang den Schiilern
ohnehin schon einiges ab, etwa fiir die Reisevorbereitung. Dafiir war
ein dreitagiges Vorbereitungsseminar angesetzt.

Beim Besuch der Nepalesen in Diisseldorf
realisierten die Schiiler zudem gemeinsam mit
dem Medienzentrum Wuppertal ein Filmprojekt.
Zwei nepalesische und zwei deutsche Schiiler
begleiteten als Film-Crew die Reisenden und ihre
Partnerschiiler bei ihren Aktivitaten.

Kutzer mochte dariiber hinaus gerne seine
Kollegen einbeziehen. Er plant einen Austausch
zwischen den Lehrern beider Schulen. »Die ne-
palesischen Kollegen waren sehr am deutschen
Schulsystem interessiertc, stellt Kutzer fest. Er
wiirde nun gerne eine Reise im nachsten Jahr
nach Kathmandu organisieren, die die deut-
schen Lehrer aber selbst bezahlen.

UNTERSTUTZUNG NOTIG

Stichwort Geld: Ohne Unterstiitzung ist ein
Schulprojekt dieser Art kaum darstellbar. Bei der
Suche nach Finanzierungsmaéglichkeiten stie3en
die Diisseldorfer auf das Entwicklungspolitische
Schulaustauschprogramm (ENSA), hinter dem
das Bundesministerium fir wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung (BMZ) steht.
Das Programm soll nach Angaben der Initiatoren
»globale Themen erfahrbar machen. Die Schii-
lerinnen und Schiiler und die Lehrenden sollen
ein Bewusstsein dafiir entwickeln, wie ihre
Lebenswelten zusammen hangen.« Dazu werden
Schulbegegnungen geférdert.

Das Programm lauft iber zwei Jahre. Danach
kann man sich fiir eine Neuauflage bewerben.
Kutzer ist zuversichtlich, auch kiinftig Unterstiit-
zung zu finden: »ENSA ist langfristig orientiert,
man will Projekte nachhaltig férdern.« Die Initi-
atoren wollen schon, dass einmal Entstandenes
sich auf neuem Niveau weiterentwickelt. Der
letzte Zyklus lief von 2015 bis November 2016,
also bis zur Reise. Zudem gab es im Februar ein
Nachtreffen. Seminarleiter von ENSA besuchten
die Schule in Eller, arbeiteten mit den Projekt-
teilnehmern Erlebnisse und Erfahrungen auf.
Die Jugendlichen miissen sich ebenfalls fiir das
Projekt bewerben. Am letzten Zweijahreszyk-
lus waren 22 Schiiler interessiert, zehn wurden
genommen.

Interessant ist die Forderung durch ENSA nattir-
lich insbesondere mit Blick auf die Reise. Uber
das Programm werden 75 Prozent der Flugkosten
finanziert. Pro Projekttag im Reiseland (also Ta-
gen, an denen die Schiiler fiir die Partnerschaft
tatig sind) erhalten die Teilnehmer 25 Euro. Sie
zahlen aber einen Eigenanteil von 350 Euro.

WIR ENGAGIEREN UNS

Den méchte Kutzer beim ndachsten Mal
sogar ein wenig anheben — auf 500 Euro.
»Die Schiiler sollen so das Projekt noch
mehr wertschdtzen«, begrundet der
Lehrer den Schritt. So konnten sie zum
Beispiel im Vorfeld Unterstiitzer suchen
und dabei die Partnerschaft erkldaren.

SPONSOREN GESUCHT

ENSA-Férderung und Eigenbeteiligung
decken aber immer noch nicht alle Kos-
ten, die Kutzer fiir das Gesamtprojekt auf
22.000 bis 28.000 Euro beziffert, allein
schon wegen des Reiseaufwandes sowohl
auf deutscher wie auf nepalesischer Seite.
Die Halfte tragt das ENSA-Programm. Die
eigenen Beitrdge der Schiiler decken nur
einen kleinen Teil des Restes. Daher sucht
die Schule immer wieder Sponsoren und
Unterstiitzer. Zu ihnen gehort die Stadt-
sparkasse, die zuletzt 5000 Euro beisteuer-
te. Die Schule selbst tragt ebenfalls einiges
bei. Als 2015 die nepalesische Gruppe
anreiste, veranstaltete die Schule einen
Charity-Lauf, bei dem 8000 Euro zusam-
menkamen. Die Hélfte ging ins Schulpro-
jekt, die andere Hailfte als Soforthilfe nach
dem Erdbeben ins Land am Himalaya.

Kutzer blickt schon jetzt gespannt auf die
kommende Phase des Projektes. Lauft
alles wie erhofft, dann wird 2018 wieder
eine Delegation aus Kathmandu nach
Disseldorf kommen, fiir 2019 ist der Ge-
genbesuch ins Auge gefasst. Dafiir hat der
Projektleiter bereits konkrete Ideen: »In
Nepal ist die Schulversorgung schlecht,
sagt Kutzer. Er hat Kontakt zu einer Orga-
nisation, die den Bau von Grundschulen
unterstiitzt. »Bei der ndachsten Reise kénn-
ten wir zusammen mit Schiilern unserer
Partnerschule eine Woche lang beim
Schulaufbau mitarbeiten«, schwebt dem
Lehrer als Ziel vor. Bei Schiilern diirfte
das auf Gegenliebe sto3en. Wenn Lukas
Groneick noch einmal nach Nepal reisen
wiirde, konnte er sich gut vorstellen, den
Schulaufbau zu unterstiitzen.

31



Lieblingsort des Unternehmers ist das NRW-
Forum Diisseldorf. »Das NRW-Forum ist eine
faszinierende Ideenfabrik der Kultur. Manchmal
so abgehoben, dass es einen umso mehr zwingt,
einen neuen Blickwinkel einzunehmen«.

KLAUS VITALIS SCHULZ

WIR UND UNSERE KUNDEN




WIR UND UNSERE KUNDEN

KUNSTVERSTAND: Was fordert, ist Antrieb.
1890 iibernahm Vitalis Schulz aus Ostpreu-

Ren in Diisseldorf-Oberbilk einen Consum
und machte daraus die »Colonialwaren-
und MaterialwarenhandlungVitalis Schulz«.
Unter Urenkel Klaus Vitalis Schulz liegt der
Unternehmenskern heute in der Entwick-
lung, Herstellung und im Vertrieb mafl3-
geschneiderter Reinigungsprodukte fiir

Industrie und Gewerbe.

KLAUS VITALIS SCHULZ
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Blickt der promovierte Chemiker Klaus Vitalis
Schulz aus dem Fenster seines Biiros am H6-
herweg, so ist das ein Blick 50 Jahre zurtick:
Uber Lauben und den langst nicht mehr provi-
sorischen Nachkriegs-Wohnhdusern des Klein-
gartenvereins »Solidaritdt e.V.« flattern ver-
schlissene Fahnen des »Diisseldorfer Turn- und
Sportvereins Fortuna 1895«. Ein langer Guiterzug
rattert tiber die Gleise Richtung Wuppertal.
Weiter geht es tiber das alte Paul-Janes-Stadion
zu den Griinfldchen des Ostparks und den H6hen
des Grafenberger Waldes. Seit Ende 2001 liegen
in diesem fast vergessenen Winkel von Lieren-
feld Produktentwicklung, Produktion, Lager und
Verwaltung des inzwischen weltweit tatigen
Familienunternehmens Schulz & Sohn.

Rings um das 2017 vom Ministerium fiir Bauen,
Wohnen, Stadtentwicklung und Verkehr des
Landes NRW als »Vorbildlicher Arbeitsort in der
Stadt« pramierte neue Biiro- und Laborgebdude,
hat allerdings der Umbruch bereits begonnen:
Von der Trasse der Industriebahn kiindet nur
noch verwildertes Brachland, die wuchtigen
Hallen der Stahlhdandler dienen 30 Jahre nach
der Schlieffung des letzten Stahlwerks in Lieren-
feld anderen Zwecken: Kleingewerbe, Dienstleis-
tungsunternehmen und Autohandel iberwiegen.

IMMER NEUES - AUS TRADITION

Den eher bdauerlichen Kramerladen Consum

an der Ellerstraf3e in Oberbilk, dem damaligen
Zentrum der Diisseldorfer Schwerindustrie,
verwandelte das Griinderpaar Antonie und
Vitalis Schulz in ein GroR- und Einzelhandels-
unternehmen. Mit Fuhrwerken belieferten sie
die umliegenden Industriebetriebe und Guts-
verwaltungen im Diisseldorfer Stiden. Auch die
aufstrebende Fima Henkel zdhlte zu den Kunden
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von Vitalis Schulz. Verkauft wurden neben Wein,
Tee, Kaffee, Schnaps vor allem Chemikalien und
technische Produkte. Im Laden wurden Farben
oder Reinigungsmittel an der Theke fir die
Kunden individuell gemischt und verkauft. Zu-
dem beschichtete der umtriebige Vitalis Schulz
Glasplatten fiir die Fotografie. Vor dem Geschaft
stand ein Fass auf der StralRe, aus dem die Autos
betankt wurden.

Dem Urgroldvater folgte der Sohn, dann dessen
Bruder, der Groldvater des heutigen Firmenchefs,
schliellich sein Vater Klaus Dieter. Die Grof3-
eltern gestalteten den Laden in eine Drogerie
um. Der Grof3handel blieb Teil des Geschaftes.
Nach einer kurzen Bliite ging es langsam aber

SCHREIBEN DIE ERFOLGS-
GESCHICHTE FORT: VATER
KLAUS DIETER UND SOHN
KLAUS VITALIS SCHULZ

sicher mit dem Laden durch das Aufkommen
der Supermarkte seit den 1960er Jahren bergab.
Im Gegensatz zu diesem Geschaftstypus gab

es bei Schulz nur wenige fertig konfektionierte
Produkte. Bei der Supermarktkonkurrenz war die
Facharbeit statt im Laden in der Fabrik konzen-
triert. Um als Firma zu tiberleben, verwandelte
Vater Klaus Dieter Schulz die Drogerie in eine
Chemikalienhandlung. Gleichzeitig begann er,
experimentell Reinigungsmittel zu entwickeln.
Weil sein Verfahren zur Herstellung von Spezial-
reinigungsmitteln fiir Schwimmbaéader weitaus
schneller und besser als die althergebrachten
Methoden war, bekam er das Reinigungsmono-
pol fir alle Diisseldorfer Schwimmbdder. Und
das in Konkurrenz zum Weltkonzern Henkel.
Damit hatte das Familienunternehmen in die
Erfolgsspur zurtickgefunden. So entwickelte
sich allmé&hlich aus dem Handelsbetrieb ein
Industrieunternehmen.

Der Chemikalienhandel hat es nie zu einem gro-
Ren Geschaftsfeld bei Schulz gebracht. In diesem
Bereich traten schnell Konzerne auf den Markt,
»die uns kleinen Fisch nicht Luft holen liel3en,
berichtet Klaus Schulz. Dennoch gibt es auch am
heutigen Standort noch ein kleines Ladenlokal,
in dem Privatleute einmal die Woche Chemi-
kalien kaufen kénnen. »Mit unserem Laden
haben wirimmer wieder interessante Menschen
angezogen, sagt der Firmenchef. »Hier entstan-
den die interessanten Ideen zur Reinigung von
Dingen quasi im Gesprach tiber die Ladentheke.«
Wie im Falle eines Vertreters einer Firma fir
gewerblichen Kaffeemaschinenservice: Kaffee-
6le und -teere hatten sich im Sieb abgesetzt und
machten so den Kaffee bitter. Fiir ihn hat Klaus

Dieter Schulz eine Rezeptur entwickelt, mit der
man das Sieb riickstandsfrei sdubern konnte.
Heute bildet die Produktion von Reinigungsta-
bletten fir Profikaffee- und Espressomaschinen
das Kerngeschdft von Schulz & Sohn. Hinzu
kommen Spezialreinigungsmittel, die die Walz-
und Rihrwerke bei den Herstellern von Kiinst-
lerfarben saubern. Oder auch Spezialprodukte
fur Sauberkeit und Desinfektion der Sammelcon-
tainer der als »Mechanische Weberei Altstadt«
im sdachsischen Gorlitz gegriindeten MEWA, die
heutzutage als Marktfithrer europaweit Berufs-
kleidung und Putzlappen vermietet. »Um Reini-
gungsmittel fiir verschiedenste Anforderungen
zu entwickeln, ist es Pflicht, uns in branchenspe-
zifische Eigenheiten hinein zu denken. So kann
es sein, dass wir uns wochenlang im Labor mit
eingetrockneten Milchresten beschaftigen. Oder,
dass wir unseren Kunden aufs Dach steigen, um
Versuche zur idealen Reinigung von Solarmodu-
len unter realen Bedingungen durchzufiihren,
berichtet der Firmenchef. Fiir ihn ist Schulz &
Sohn mehr als ein Hersteller von Putzmitteln.

WIR UND UNSERE KUNDEN

Er denkt ganzheitlich: »Zu den Reinigungsmitteln liefern wir die
richtige Anwendung, das technische Know-how, das Wissen um den
Schutz der Menschen, der Umwelt und der Materialien. Und wir liefern
die weltweite Logistik.« Die Kunden sitzen in Deutschland, vor allem
aber in der Schweiz. Einmal im Monat geht ein Container mit Spezial-
reinigungsmitteln von Lierenfeld in die USA und nach Kanada.

KUNDENORIENTIERT, NACHHALTIG, FAIR,
ENGAGIERT - AUS TRADITION

Klaus Schulz ist ein traditionsbewusster Mensch, der die klassischen
Werte des alten Familienunternehmers lebt. »Mit Gott fang an,
schrieb sein UrgrofRvater in sein erstes Kassenbuch. Fiir den Urenkel
heil3t das: »Wir stehen mit beiden Beinen fest auf dem Boden, wir
machen keinen schnellen Euro. Wir arbeiten sowohl mit unseren
Mitarbeitern als auch mit unseren Lieferanten und Kunden lang-

fristig zusammen. In unserem Geschaft, wo wir immer wieder an die
gleichen Kunden verkaufen, wére es ausgesprochen dumm, wiirden
wir versuchen, diese unfair zu behandeln. Die Werte, die zum Erfolg
unseres Unternehmens gefithrt haben, liegen jeder intakten Gemein-
schaft zugrunde.« Und was benoétigt ein Unternehmer noch, um in
seiner Branche Erfolg zu haben? »Fiir unser Unternehmen muss man
kein Chemiker sein. Neben dem Wissen um technische Zusammen-
hdnge benétigt man Fantasie. Vor allem aber braucht man Verstand-
nis fiir soziale Zusammenhange, sonst funktioniert der Betrieb
nicht.«

Zur Familientradition zdhlt, dass schon immer soziale Verantwor-
tung und Integration grofigeschrieben wurde. Deshalb hat der
Firmenchef auch ein Inklusionsprogramm aufgesetzt. Die neue
Produktionshalle und das Buirogebdude sind barrierefrei zugang-
lich, alle Sanitarraiume behindertengerecht ausgestattet. »Menschen
mit einem Handicap gehoéren einfach zu unserer Gesellschaft. Diese
Frauen und Manner muss ich dann auch mitnehmeng, sagt Schulz.
»Flr mich haben sie gar keine Behinderung, weil ich sie in Bereichen
einsetze, wo sie etwas konnen und besser als die anderen sind.«
Auch habe sich das Betriebsklima trotz anfanglicher Skepsis vieler
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter verandert: »Die Leute waren auf
einmal riicksichtsvoller, freundlicher zueinanderg, stellt Schulz fest.
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Ausdruck des betrieblichen Zusammenhaltes ist
ebenfalls, dass sich die kochbegeisterten unter
den tiber 70 Kolleginnen und Kollegen »alle paar
Wochen«in der gut ausgestatteten Kiiche des
Neubaus treffen, um Lieblingsrezepte zu teilen
und um gemeinsam kulinarisches Neuland zu
erkunden. Bei 21 Nationalitdten, die bei Schulz &
Sohn arbeiten, gibt es da viel zu entdecken.

Ein wichtiger Teil des Firmenengagements ist die
Zusammenarbeit mit den Diisseldorfer Schulen.
»Wir sind dafiir verantwortlich, dass unsere
Kinder eine verniinftige Ausbildung erhalten.
Und wir sind dafiir verantwortlich, dass sie ler-
nen, sich zu entscheiden, ist Schulz iiberzeugt.
»Deshalb miissen wir ihnen zeigen, wie die Welt
funktioniert. Unser Unternehmen ist nur ein
winziger Ausschnitt davon, aber dennoch kann
jeder, der hier einmal in der Produktion oder

im Labor gearbeitet hat, ein Stiick weit besser
entscheiden, was er spdter einmal machen sollte,
weil er vor allem auch Dinge kennengelernt hat,
die er spdter nicht machen maéchte.«

ENGE PARTNERSCHAFTEN

Das Chemieunternehmen arbeitet seit Jahrzehn-
ten sehr eng mit der Stadtsparkasse zusammen.
»Dort versteht man uns, sagt der Firmenchef.
»Die Ausrichtung der Geschéfte dieses Geldinsti-
tuts zielt genau auf Mittelstandler wie uns. Auch
bei der Stadtsparkasse Diisseldorf geht es nicht
darum, den schnellen Euro zu machen, sie will
Unternehmen wie das unsrige langfristig for-
dern.« Ein entscheidender Grund ist fiir Schulz,
dass die Berater sein Unternehmen kennen, die
gleiche Sprache sprechen. Und diese Kenntnis
um Visionen, unternehmerischen Mut, aber auch
sorgfdltige Planung seien die Basis fiir Vertrauen:
»Keine andere Bank hédtte unsere Expansion
mitgemacht. Die Sparkasse hat einfach an uns
geglaubt. Andere nicht!« Ganz wichtig bei der
Stadtsparkasse ist ihm auch das soziale Engage-
ment des Hauses: »Ich bin ehrenamtlicher Vor-
sitzender der Freunde des Gerresheimer Gymna-
siums. Und wenn wir einmal Gelder benétigen,
koénnen wir uns stets auch auf die Stadtsparkasse
verlassen.«
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Solide ist auch die Partnerschaft mit dem
NRW-Forum Diisseldorf. SchlieRlich lebt Schulz
nach dem Motto: »Das Leben ist zu bunt, als dass
man sich nur mit einer Sache beschéftigen soll-
te.« Seine Frau hat Kunst und Kunstgeschichte
studiert und hat dem Doktor der Chemie beige-
bracht, dass auch der zweite, dritte und vierte
Blick auf die Dinge wichtig ist. »Dazu ist die
Kunst hervorragend geeignet, sagt er. »Wenn
es dann auch noch eine Kunst mit solch unter-
schiedlichen Formaten ist, wie sie das NRW-Fo-
rum bietet, so bin ich davon fasziniert.« Schulz
& Sohn fordert beim NRW-Forum Workshops fiir
Jugendliche und hat eine Reihe von Notebooks
gesponsert, die fiir die Beschaftigung mit den
Neuen Medien gebraucht werden. »Denen fehlt
das Geld. Wir kénnen es, also tun wir es«, formu-
liert Schulz kurz und knapp. Als Gegenleistung
des Museums bekommt die Firma bei jeder
grofRen Ausstellung eine eigene Fithrung fiir die
Belegschaft.

Innovationsfreude, Fairness, Kundenorientie-
rung, das Engagement der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter und nicht zuletzt die traditionell
enge Zusammenarbeit mit der Stadtsparkasse
haben Schulz & Sohn stark gemacht. »Wann im-
mer es etwas zu verbessern gab, haben wir alles
daran gesetzt, es neu zu erfinden. Wir freuen uns
jetzt auf die nachsten Kapitel der Unternehmens-
geschichte«, sagt Schulz. Wer aber in Zukunft die
Erfolgsgeschichte des Familienunternehmens
Schulz & Sohn fortschreiben wird, ist noch unge-
wiss. Seine beiden dltesten S6hne studieren der-
zeit, die Tochter macht 2018 Abitur, der Jiingste
geht aktuell in die 7. Klasse auf dem Gymnasium.
»Allen ist vollkommen freigestellt, ob jemand
von ihnen einmal den Familienbetrieb tiberneh-
men will. Ich habe selbst lange gebraucht, bis ich
mich entschieden hatte, die Firma zu tiberneh-
men. Das gleiche Recht billige ich auch meinen
Kindern zu.«
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Lieblingsort der Fritz Manke Fithrungscrew ist das Oberkasseler Rheinufer:
»Der Rhein ist das Diisseldorfer Wahrzeichen, das die Stadt auch mit der
Welt verbindet. Der Rhein ist ein europdischer Fluss, ein Handelsweg,

ein Strom der Ideen. Er verbindet Menschen. Er zeigt in diesem Sinne,

wie wir uns mit unseren Kunden verbunden fithlen. Und die Oberkasseler
Rheinwiese ist der Ort, wo die gréf3te Kirmes am Rhein stattfindet.

Mit jahrlich fast vier Millionen Besuchern steht auch diese Griinflache

fur ein friedliches Miteinander der Menschen und Kulturen.«

TANJA KUPPER-SCHLOTMANN

HH
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BRANDSCHUTZ IM PAKET: Vier Saulen bil-
den das Fundament des ganzheitlichen
Ansatzes beim T Traditionsunternehmen Fritz
Manke GmbH: Brandschutz, Sicherheits-
technik, die Bildungsakademie sowie die

Schmiertechnik. Auf dieser soliden Basis

macht ein junges Fiihrungsteam die Firma
fit fiir die digitale Zukunft.

»Wir basteln nichts Neues, wir machen genau da weiter, wo wir Manke tiber-
nommen haben, mit den Sdulen, fiir die unsere Firma bekannt ist«, sagt
Tanja Kiipper-Schlotmann. Gemeinsam mit Jens Flatho ist sie seit Jahresbe-
ginn Geschaftsfuhrerin und Inhaberin des 115 Jahre alten Unternehmens
Fritz Manke GmbH in Flingern Sud.

Die gelernte Bankkauffrau ist systemischer Coach und hat die Firma ihrem
Vater Karl-Heinz Kiipper abgekauft. Bevor Jens Flatho in die Geschafts-
fihrung aufriickte, war er lange Jahre Betriebsleiter bei Fritz Manke. Und
dieses Prinzip, verdiente und qualifizierte Angestellte zu Geschaftsfithrern
und Eigentiimern zu machen, zieht sich wie ein roter Faden durch die
Firmengeschichte.
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EIN BLICK ZURUCK NACH VORN

Begonnen hat alles vor 115 Jahren am 1. April
1902 mit Fritz Manke. Der Firmengriinder war
ein bekannter Diisseldorfer Kaufmann und Sach-
verstdndiger. Die Firma war Diisseldorfs erste
Treibriemenfabrik. Zusdtzliches Gewicht erwarb
sich das Unternehmen als Hersteller von Arbeits-
schutz und von technischen Lederartikeln. 1935
ubernahm seine Tochter Irmgard Jockwer die
Leitung der Firma. Die erste Parallele zu heute,
wo auch eine Frau Mitglied der Geschaftsleitung
ist. Die ndchste Parallele: Die Tochter hat dann
ebenfalls an einen Mitarbeiter tibergeben. Im
Jahr 1949 trat Alfred Pfalz in die Firma ein.

1956 erhielt er Prokura und tibernahm damit
neben dem Aulden- auch die Verantwortung fiir
den Innendienst.

1964 hat Alfred Pfalz von Irmgard Jockwer die
Firma tiibernommen. 1989 folgte der nachste
Wechsel in der Unternehmensleitung: Neue
Inhaber waren nun Karl-Heinz Kiipper, lang-
jahriger Mitarbeiter sowie der firmenexterne
Thomas Staggemeier. »Beide verkérperten
Unternehmerpersonlichkeiten im besten Sinne
des Wortes: Sie setzen aus innerer Uberzeugung
moralische Grundsatze in konkretes Handeln
um und forderten dies auch von ihren Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiterng, skizziert Inhaberin
Kiipper-Schlotmann das Wirken ihrer Vorgénger.
Unter der Agide der beiden wurde das Geschéfts-
feld Brandschutz und Sicherheitstechnik weiter-
entwickelt. Seit dem Eintritt von Tochter Tanja in
das Unternehmen rundet die »Fritz-Manke-Bil-
dungs-Akademie« das Dienstleistungsangebot
der Firma ab.
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Das Fihrungsteam um Tanja Kiipper-Schlotmann und Jens Flatho
komplettiert als Prokuristin die ehemalige Leistungssportlerin
Michaela Peiffer. Die Betriebswirtin spielte bis 2009 in der deutschen
Badminton-Nationalmannschaft. Sie ist 2016 in die Diisseldorfer
Traditionsfirma gewechselt. Obwohl Flatho und Kiipper-Schlotmann
monatelang von der alten Geschiftsleitung auf die neuen Aufga-
ben vorbereitet wurden, war es fiir beide doch etwas ganz anderes,
mit Jahresbeginn 2017 offiziell von einem auf den anderen Tag die
unternehmerische Verantwortung fiir eine Firma mit 25 Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern zu tragen: »Emotional herrschte absolute
Aufbruchstimmung. Im Dezember gab es ein grofRes Betriebsfest.

Da ist ein Foto entstanden, wo das gesamte Team hinter uns auf der
Treppe stand. Dieses Bild hat uns bis heute getragen«, duf3ert sich
Kipper-Schlotman noch ein halbes Jahr spater begeistert.

DAS GESCHAFTSMODELL FUR DIE ZUKUNFT

Die Fritz Manke GmbH ist ein Traditionsunternehmen in der fiinften
Generation. Es bietet in vier Kerngebieten ein breites Spektrum an
Produkten und Dienstleistungen an. Besondere Bedeutung kommt
dabei dem ganzheitlichen Brandschutz zu: von der Projektierung
bis zur Installation und Wartung aller Anlagen aus einer Hand. Dies
soll auch in Zukunft Schwerpunkt bleiben. Zweites Standbein ist die
Sicherheitstechnik. Es umfasst Alarmsysteme, Gefahrmeldeanla-
gen, Anti-Einbruchsysteme, Videoiberwachung sowohl von Pri-
vathdusern als auch von Firmengebduden und -grundstiicken sowie
die direkte private Personenschutztechnik. Dritte tragende Saule
bildet die Fritz-Manke-Bildungsakademie. Das Schulungsangebot
hier konzentriert sich auf die Themenfelder Sicherheit, Gesundheit
sowie die relativneuen Angebote zum erfolgreichen Umgang mit der
digitalen Transformation. »Ganz anders als das Wort Digitalisierung
signalisiert, hangt der Erfolg der Digitalisierung in erster Linie vom
Faktor Mensch ab«, erldutert Kiipper-Schlotmann. »Die Kernfrage
lautet: Wie gehe ich mit dem verdanderten Kundenverhalten um, um
letztendlich Ertrag fiir mein Unternehmen zu erwirtschaften.«

Die vierte Sdule ist die Schmiertechnik. »Unsere Schmiermittel wer-
den vor allem bei Windradern, auf den Ziigen der Deutschen Bahn,
in der Baggerindustrie, aber auch bei den Verpackungsmaschinen
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fir Lebensmittel eingesetzt«, sagt Flatho. »Bei der Fritz Manke GmbH neh-
men wir die Sicherheit unserer Kunden und deren Endkunden sehr ernst.
Daher haben wir in Zusammenarbeit mit unserem Lieferanten MOSH und
MOAH freie Schmiermittel speziell fir den Einsatz in der Lebensmittelin-
dustrie entwickelt, um unseren Kunden und deren Endkunden die Sorgen
in punkto Gesundheit und Umwelt zu nehmen.« SchlieRlich verbergen sich
hinter den Bezeichnungen MOSH und MOAH Mineral6lkohlenwasserstoffe,
die im Verdacht stehen, krebserregend zu sein. Die MOSH- und MOAH-freien
Produkte exportiert das Unternehmen nach ganz Europa, aber auch in
asiatische Lander wie China und Indien. Die meisten Kunden aber kommen
aus der Region Diisseldorf.

JENS FLATHO UND TANJA KUPPER-SCHLOTMANN
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DIE PARTNERSCHAFT MIT DER
STADTSPARKASSE DUSSELDORF

Im Mittelpunkt der Wettbewerbskultur bei Fritz
Manke stehen die konsequente Erhéhung des
Kundennutzens und der Dienstleistungskultur.
»Als Handler sind wir vor allem Dienstleiter,
formuliert die Inhaberin das Selbstverstandnis
des Unternehmens. » Von uns erhalten Firmen
ganzheitliche Konzepte, die natiirlich immer
individuell auf die Kundenbediirfnisse zuge-
schnitten sind. Mit diesem ganzheitlichen Ansatz
passt unser Geschéftsmodell auch so gut zu dem
Geschdftsmodell der Sparkassen. Es ist ein dhn-
liches Grundverstandnis.«

Spricht man Kiapper-Schlotmann auf die Zusam-
menarbeit mit der Stadtsparkasse Diisseldorf
an, klingt sie fast schon euphorisch: »Einfach
brillant! Das Kreditinstitut ist fiir uns Ideenge-
ber beispielsweise bei der Firmenfinanzierung,
aber auch zuverldssiger Begleiter: Sie sind mit
uns zur Forderbank KfW, zum Notar oder auch
zu unserem Wirtschaftspriifer gegangen. Taucht
einmal ein Problem auf, sind die Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter sofort erreichbar. Wir haben
natiirlich auch zu anderen Banken Geschéftsbe-
ziehungen, fithlen uns aber bei der Stadtsparkas-
se am besten und am flexibelsten beraten. Das
betrifft vor allem die Beratung bei dem von uns
gewihlten Ubernahmemodell aus einer Kombi-
nation von Firmenfinanzierung und lebens-
langer Rentenzahlung.«

WAS DIE FRITZ MANKE GMBH
STARK MACHT

Die neue Unternehmensleitung eint eine Vision:
Sie wollen gemeinsam eine starke Firma an die
nachste Generation iibergeben. »Und wenn es
dann einer unserer drei Jungs (Flatho hat zwei
S6hne, Kiipper-Schlotmann ist Mutter eines
vierjahrigen Jungen) oder auch unser derzeiti-
ger Azubi macht, freuen wir uns dariiber sehr,
lacht Flatho. »Wir wollen zudem ein zuver-
lassiger Arbeitgeberin Diisseldorf bleiben.«
Erfolgsparameter sollen Qualitdt, Flexibilitat,
Verlasslichkeit und Ehrlichkeit im Handeln sein.
Und natiirlich auch Nachhaltigkeit zum Schutz
der natiirlichen Ressourcen. »Wir sind seit 115
Jahren ein verldsslicher Partner der Diisseldorfer
Unternehmen und das soll auch in Zukunft so
seing, erganzt Michaela Peiffer. Damit das auch
so bleiben kann, investiert das Unternehmen viel
Geld und Arbeitskraft in die Weiterbildung der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
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Davon ist auch die Geschaftsleitung nicht ausge-
nommen. Motto: Nur wenn jeder Einzelne lernt,
kann sich auch das Unternehmen weiterentwi-
ckeln. Da wundert es nicht, wenn die Kultur des
»lernenden Unternehmens« ein zentraler Begriff
der Unternehmensphilosophie ist. In einem
lernenden Unternehmen wird der Erwerb von
Wissen gezielt geférdert und koordiniert. Neben
reinem Fachwissen werden auch Schliisselqua-
lifikationen vermittelt, wie soziale Kompetenz
und Denken in Prozessen. Verdanderung wird als
normal akzeptiert, sonst »verliert man schnell
den Anschluss an den Wettbewerb«, weild die
Unternehmerin Kiipper-Schlotmann.

Und wie sieht die Zusammenarbeit innerhalb
der Geschaftsleitung aus? »Uns macht stark, dass
jeder seine eigene Fachkompetenz mitbringt. So
kommt es nie zu einem Kompetenzgerangel,
sagt Peiffer. »Wir streiten uns natiirlich tiber den
Weg, das beste Ergebnis fiir das Unternehmen zu
erzielen, aber ansonsten hat jeder seine Starken,
die er auch mit einbringt. Dazu gehéren klare
Spielregeln.« »Aber auch, Gefiihle bei sich und
den anderen richtig einzuschédtzen und danach
zu handeln, zumindest zu versuchen, die Spiel-
regeln der emotionalen Intelligenz einzuhaltenc,
fugt Kiipper-Schlotmann hinzu.

Ebenso ist das Zeigen von sozialer Verantwor-
tung Alltag bei der Fritz Manke GmbH. So schu-
len Mitarbeiter und Geschéftsleitung regelmaRig
ehrenamtlich Kindergarten und Schulen in
Sachen Brandschutz und Evakuierung. Die Firma
unterstiitzt die Diisseldorfer Johanniter und
man engagiert sich mit Spenden bei Sportverei-
nen oder beim Ausbau des Abenteuerspielplat-
zes in Eller.

Stillstand wird es bei dem Traditionsunterneh-
men nicht geben. Gemeinsam hat man noch

viel vor. Mitinhaberin Tanja Kiipper-Schlot-
mann zeigt die Richtung auf: »Wir werden

weiter investieren. Eine unserer Visionen ist ein
eigenes Firmengebdude. Wir werden ebenso in
IT investieren. Digitalisierung bleibt ein ganz
wichtiges Thema fiir uns. Und natiirlich méchten
wir neue Mitarbeiter einstellen.« Gesucht werden
vor allem Elektriker und Vertriebler. »Wir suchen
motivierte Menschen, die bereit sind mit einer
jungen Geschéftsfuhrung langfristig zusammen-
zuarbeiten, erganzt Flatho.

WIR UND UNSERE KUNDEN
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Philipp Ellers Lieblingsort ist die Dusseldorfer Carlstadt. Hier hat er auch
zehn Jahre gelebt. »Sie ist ein Beispiel fiir gegliickte Stadteplanung im
spaten 18. Jahrhundert. Zwischen Rhein und K6, Carlsplatz und Schwanen-
markt finde ich Kunst, Kultur und eine lebendige Kneipenszene.

Auf dem Carlsplatz lebt noch die rheinische Lebensart — alles im krassen
Gegensatz zur Altstadt, die sich fast komplett zu einer reinen Amiisiermeile
entwickelt hat.« PHILIPP ELLER
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KITAPLATZE - Das Objekt der Begierde: Im
Rahmen von Offentlich Privaten Partner-
schaften baut und modernisiert Diissel-
dorf Kindertagesstatten. Einer der Pio-
niere fiir dieses Investorenmodell ist der
Architekt und Projektentwickler Philipp

Eller mit seiner BE UniversalProject GmbH.

KITA

Seit 2010 hat er fiinf Kitas realisiert und
schliisselfertig iibergeben. Es ist ein Ge-
schiaftsmodell mit Zukunft, schlieBlich ist
der Bedarf in der Landeshauptstadt noch
lange nicht gedeckt.
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Diisseldorf wachst: Bereits 2030 werden nach
den Prognosen des Amtes fiir Statistik iber
660.000 Menschen zwischen Angermund und
Urdenbach wohnen. Besonders beliebt ist die
Dienstleistungs- und Technologiemetropole bei
jungen, gut ausgebildeten, doppelt verdienenden
Paaren, die hier eine Familie griinden. Daher
sind gerade fiir Diisseldorf ausreichend viele
Betreuungspldtze in Kindertagesstdtten wichtig.
Doch wie soll dieser Bedarf finanziert werden?
Den Anlass, hier neue Wege zu beschreiten,
gaben die Vorgaben des Kinder- und Jugend-
hilfeweiterentwicklungsgesetzes, das 2005 der
Bundestag verabschiedet hat. Mit diesem Gesetz
soll die Férderung und Bildung von Kindern
ebenso verbessert werden wie die Vereinbarkeit
von Familie und Beruf. In der Folge wurde durch
die Bestimmungen des Kinderbildungsgesetzes
(KiBiz) in NRW den Kommunen viel Geld fir den
Ausbau der Kitas bereitgestellt. »Bund bestellt,
NRW zahlt, Kommunen jubelng, titelte damals
das Fachblatt »Behérdenspiegel«. Doch ganz so
einfach war es dann doch nicht: Nachdem der
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Bund den Kommunen bereits die Entscheidung,
ob sie neue Kitas schaffen, abgenommen hatte,
ging es jetzt um das »Wie«. Und alles musste sehr
schnell geschehen, schlieRlich gab es Rechts-
anspriiche der Eltern auf einen Betreuungsplatz.
Die Partnerschaft mit privaten Investoren war
fir viele Kommunalpolitiker in diesem Bereich
anfangs kaum vorstellbar: Schliel3lich war zuvor
der Bau von Kindertagesstatten eine reine Doma-
ne der 6ffentlichen Hand, der Sozialeinrichtun-
gen oder der Kirchen.

Damit es auch in der Landeshauptstadt heiRen
kann »Freie Fahrt fiir neue Kitas« hat sich der
Rat nach ausgiebiger Diskussion letztlich recht
einmiitig entschieden, Investorenmodelle umzu-
setzen: Die Stadt iibernimmt dabei die Rolle der
refinanzierenden Stelle. Das bedeutet, wer auch
immer der Betreiber dieser Kindertagesstdtte ist,
die Stadt finanziert iber das KiBiz-Gesetz mit
Hilfe der Landeszuschiisse die Miete. Der Inves-
tor kann im Gegenzug mit der Sicherheit eines
langen Mietvertrags die Kita errichten. Unter

dem Strich ist es fiir beide Seiten ein lohnendes
Geschaft: Das Modell erspart viel Burokratie,
und die Kita-Pldtze sind schneller verfiigbar. Um
die anstehenden Projekte umzusetzen, hat sich
Diisseldorf nicht nur stadtischer Grundstiicke
bedient, sondern auch freie Trager, wie beispiels-
weise die Kirchengemeinden, angesprochen.
»Ansonsten sind in einer Stadt wie Diisseldorf
geniigend grofRe Grundstiicke Mangelware - ja
fast schon der entscheidende Flaschenhals bei
der Umsetzung solcher Projekte«, sagt Eller.

PERSONLICH BERUFLICHES

Geboren und aufgewachsen ist Philip Ellerin
Aachen. Doch als »Ocher Original« wiirde er sich
niemals bezeichnen, beide Eltern sind schlief3-
lich »waschechte« Tiroler. Nach dem Architektur-
studium in der Geburtsstadt und in Innsbruck
fihrte er iber zehn Jahre ein eigenes Architek-
turbiiro an der Diisseldorfer Cecilienallee. Das
hat er Ende der 1990er Jahre an den Bruder Eras-
mus Eller verkauft. Via Miinchen und Stidafrika
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zog es ihn nach Berlin. Dort griindete Eller ein
Biiro fiir Projektentwicklung. »Ich habe feststel-
len miissen, dass mir als reinem Architekten im
Berufsalltag oft der Blick fiir das Ganze gefehlt
hat. Als ich bereits ein wenig Erfahrung mit der
Abwicklung kompletter Bauprojekte gesammelt
hatte, warich tiberzeugt, ich kann es besser als
viele der sogenannten Planungsprofis.« Nach-
dem er sich zundchst auf Wohnungsbauprojekte
konzentriert hatte, liegt inzwischen der Fokus
seiner Gesellschaft BE UniversalProjekt auf der
Spezialimmobilie Kindertagesstdtte. Neben den
beruflichen Herausforderungen und Méglich-
keiten sind solche Projekte fiir Eller einfach ein
schones Metier: »Wenn man sieht, wie sich die
jungen Eltern mit ihren Kindern freuen, enga-
giert sind, das gibt uns allen einfach einen Moti-
vationsschubg, sagt er. Einen wichtigen Anstof3
gab auch sein Bruder, der Diisseldorfer Architekt
Marc Eller. Nach seinen Planen waren bereits

im Auftrag von GroRkonzernen, wie der Metro
AG, des Handelsunternehmens Schwarz-Gruppe
(u.a. Lidl und Kaufland) oder der Daimler AG in
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Nordrhein-Westfalen und Baden-Wirttemberg
mehrere Betriebs-Kitas entstanden.

Inzwischen hat Eller gemeinsam mit seinem Bru-
der finf Projekte in Diisseldorf realisiert: zwei in
Gerresheim, zwei auf Kirchengrundstiicken in
Urdenbach. Eine Kita steht gerade an der Kénigs-
berger StraRe in Eller kurz vor der Vollendung.
»Die Kitas befinden sich da, wo auch der grof3te
Bedarf besteht, sagt Philipp Eller.

Ellers Hobby ist die zeitgendssische Kunst. Ist er
in Dusseldorf, so nutzt er jede Méglichkeit, um
zwischen den Terminen die Kunstsammlung
NRW, die stadtische Kunsthalle oder interessante
Galerien zu besuchen.

BEISPIELHAFT URDENBACH

Um ein Projekt realisieren zu kénnen, bedarf es
vieler Schritte. Mindestens drei Jahre vergehen
von der Bedarfsplanung bis zur schlisselfertigen
Ubergabe der Kita. Eller berichtet von seinem
Projekt in Urdenbach: »Hier hatte die evangeli-
sche Kirchengemeinde bereits seit den 1960er
Jahren eine Kindertagesstatte betrieben. Heute
werden ganz andere Anspriiche an die baulichen
Gegebenheiten und pddagogischen Konzepte
gestellt als vor 50 Jahren. Das Problem: Wenn
das Landesjugendamt Rheinland (LVR) feststellt,
dass eine Kita nicht mehr den aktuellen Geset-
zesvorschriften entspricht, droht im schlimms-
ten Fall der Entzug der Betriebserlaubnis.« Dies
wollten die Verantwortlichen unbedingt vermei-
den. Daher haben sie sich einen Partner gesucht,
der auf dem Kirchengrundstiick eine neue Kita
planen, bauen und schliisselfertig tibergeben
sollte. Betreiber sollte fiir die nachsten 30 Jahre
die Diakonie sein. »Es gab eine Ausschreibung,
wir mussten uns im Wettbewerb durchsetzenc,
berichtet der Projektentwickler. Dabei stellt eine
Kindertagesstatte eine besondere Herausforde-
rung fiir den Projektentwickler dar. »Es ist eine
Spezialimmobilie, die trotz der iberschaubaren
Grof3e eines solchen Bauvorhabens alle Anforde-
rungen stellt, die man sich nur vorstellen kann.
Das geht von der Unfallkasse tiber spezielle
Sicherheitstechnik bis hin zu den padagogischen
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Anforderungen des LVR und den Anforderungen
des jeweiligen Betreibers, erldutert Eller. Und
so dauerte es eine Zeit, bis sich Gemeindepfarrer
Matthias Kohler freuen konnte, statt Bauarbei-
tern jetzt wieder Kinder als Nachbarn zu haben.

KITAS ALS INVESTMENT

Die Aufgabe der Projektentwicklungsgesellschaft
BE UniversalProjekt ist, die unterschiedlichen
Strange zusammen zu bringen. Investiert in

das Modell Kindertagesstdtte wird sowohl von
Privatanlegern als auch von Institutionen wie
einer gemeinniitzigen Stiftung im Rahmen eines
Projektes an der Gerresheimer Dreherstralf3e.

Der Erwerb der Kita dient dabei der Anlage eines
Teils der Stiftungsgelder.

Die Privatanleger sind haufig Menschen, die be-
reits Erfahrungen mit Investments in Sozialim-
mobilien wie Altenwohnheimen oder Wohnan-
lagen fiir betreutes Wohnen gesammelt haben.
Geschétzt wird von ihnen neben der langen
Laufzeit des Mietvertrages, dass es mit dem Be-
treiber nur einen Mieter und es voraussichtlich
keinen Mieterwechsel gibt. »Diese Betreiber sind
freie Trager, die in Diisseldorf wie auch in den
meisten anderen Kommunen tiber den Jugend-
hilfeausschuss eng mit der Stadt zusammenar-
beiteng, sagt Eller. »Finanzierungstechnisch ist
der Betreiber ein interessanter Mieter, weil die
Stadt wiederum eine Mietgarantie ibernimmt.
Sie wird im unwahrscheinlichen Fall, dass ein
Betreiber ausfiele, wirksam. Die Kommune hat
schlief3lich ein Interesse daran, dass diese lange
refinanzierte Einrichtung weiterlauft und wiirde
dann im Interesse des Investors einen neuen
Betreiber suchen, «ist sich der Projektentwick-
ler sicher. Eller betont, dass seine Projekte sehr
nachgefragt seien. »Viele Kunden, die wir aktuell
als Endinvestoren haben, sind vermégende,
sicherheitsorientierte Privatanleger. Nattirlich
gibt es auf dem Markt Anlagen mit h6heren Ren-
diten, aber bei einem solchen Investment steht
der Sicherheitsaspekt im Vordergrund. Dank
des geringen Vermietungsaufwands stimmt die
Rendite am Ende des Tages dann schon.«

DIE PASSENDE PARTNERSCHAFT

Um das Investorenmodell bei der Errichtung
von Kitas erfolgreich umsetzen zu kénnen, spielt
die Partnerschaft zur finanzierenden Bank eine
zentrale Rolle. »Heute, wo es Erfolge gibt, ist allen
klar, dass dies ein ausgezeichnetes Produkt ist«,
berichtet Eller. »Doch anfangs war die Zusam-
menarbeit mit der Stadtsparkasse Diisseldorf
nicht ganz einfach.« Vor allem ging es darum,
wie aus Sicht einer finanzierenden Bank das
Erbbaurecht bewertet wird. Ein Erbbaugrund-
stiick ist erst einmal Grund und Boden auf Zeit.
Der K&dufer erwirbt nicht das Grundstiick selbst,
sondern das Recht, das Grundstiick mit der dar-
auf errichteten Immobilie zu nutzen. »Dennoch
ist es eine durchaus lukrative Alternative zum
eigentlichen Grunderwerb, sagt der Projektent-
wickler. »Man hat die notigen Sicherheiten und
verfiigt iber exakt die gleichen Rechte wie beim
eigenen Grundstiick. Statt es zu erwerben, zahlt
man nur einen Erbbauzins.« Seit Klarung dieser
Frage, lauft die Zusammenarbeit laut Eller »aus-
gezeichnet«. Die Stadtsparkasse war fiir die BE
UniversalProjekt vor allem der Zwischenfinan-
zierer, hatte also eine Menge an Vorleistungen
zu erbringen. Bei der Kita in der Urdenbacher
HochstrafRe wurde mit der Stadtsparkasse eine
langfristige Finanzierung vereinbart. Hier ist
Ellers Gesellschaft selbst als Investor einge-
stiegen.

Naturlich ist der Bau einer Kindertagesstatte
nicht nur schon, lustvoll und voller Poesie.
Schlief3lich sind es 6ffentliche Bauvorhaben,
alles muss bezahlbar bleiben: »Daher diirfen die
Anspriiche nicht ins Uferlose wachseng, sagt
Eller. »Man steht zudem unter einem enormen
Zeitdruck. Wir haben bislang immer die vorge-
sehenen zehn Monate Bauzeit unterschritten,
obwohl es angesichts von zwei bis drei Jahren
Vorlauf eigentlich verriickt ist, wenn in knapp
zehn Monaten die komplette Kita gebaut und
schlisselfertig ibergeben wird. Mit ein wenig
Stolz kann ich sagen, man weil3, dass das, was
wir versprechen, auch einhalten.«

WIR UND UNSERE KUNDEN
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WIR UND UNSERE KUNDEN

»Die DEG gehort zu Diisseldorf wie der Karneval, der
Burgplatz oder das Altbier. Im Riicken der BrehmstraRRe
ansassig hatte die Effecten-Spiegel AG stets einen direk-
ten Bezug zum Verein. Eishockey ist emotional, Boérse
ebenfalls. Auf dem Eis wie auf dem Parkett miissen
zudem Entscheidungen schnell und prazise getroffen
und umgesetzt werden.« MARLIS WEIDTMANN
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WIR UND UNSERE KUNDEN

Die Effecten-Spiegel AG kann schon als etwas Besonderes gelten — nicht nur
wegen der ungewodhnlichen Kombination der Geschéftsmodelle. Vorstand
ist seit 10 Jahren Marlis Weidtmann — auch dies ist eine Besonderheit in
dem Segment: Wenige Frauen tiben in der Finanzbranche Leitungsfunkti-
onen aus, und die Tatigkeit als weiblicher Einzelvorstand bei einer an der
Borse notierten Aktiengesellschaft sei »ein Novum in der Branche, sagt die
55-Jahrige. Der Weg dorthin war so nicht vorgezeichnet. Die aus dem Raum
Berlin stammende heutige Finanzexpertin startete ihren Berufsweg mit
einem Germanistikstudium. »Zundchst habe ich viel mit Sprache gemacht,
sagt Marlis Weidtmann. Ihr Arbeitspensum umfasste zum Beispiel Tatigkei-
ten als Lektorin und die Leitung einer Sprachenschule - sicherlich eine gute
Basis fuir den spateren journalistischen Zweig der Aktiengesellschaft. In
Wuppertal baute sie zudem eine Computerschule fiir Kinder auf.

s B s
5

»Man merkt im Leben oft erst viel spater, welches Potenzial in einem
schlummert«, sagt sie fast nebenbei. Etwa eine gute Hand fiir Aktien und
Geldanlage. 1997 wurde sie vom Griinder der Effecten-Spiegel AG, Bolko
Hoffmann, eingestellt. Der damalige Vorstand suchte einen »Allrounder,
der redaktionell und am Aktienmarkt tdtig sein kann und Interesse an
rechtlichen Dingen hat«, erinnert sich Marlis Weidtmann. Doch zunachst
sollte sie die Biiroadministration umstellen. »Das Thema Borse fand ich von
Anfang an extrem spannendg, sagt sie heute. »Die Bérse wird von vielen
Lebensbereichen tangiert. Alle politischen und wirtschaftlichen Entwick-
lungen spiegeln sich im Geschehen auf dem Parkett wider.«

ANLAGE

57



FACHKOMPETENZ

1998 wechselte die Effecten-Spiegel Aktiengesellschaft vom Telefonhandel
an die Borse. Gleichzeitig wurde Marlis Weidtmann Prokuristin und war fir
den Wandel mit verantwortlich. »Ich habe mich rasch in alles eingearbeitet,
es war ja alles furchtbar spannend, sagt sie riickblickend tiber diese Zeit.
Gesellschafts- und Aktienrecht waren ihr bald vertraut. Neben dem Beruf
studierte sie zudem Betriebswirtschaftslehre. Das Spezialstudium fir
Berufstdtige forderte sie nicht nur fachlich heraus. Jedes Wochenende gab
es Prasenz-Veranstaltungen, anschlielend und abends in der Woche hief3
es Stoff biiffeln. »Dafiir braucht es einen starken Willen und eine Familie,
die das mittrdgt«, betont Marlis Weidtmann.

»Mein Wissen aus dem Studium konnte ich aber sofort im Alltag anwenden,
das hat mich immer wieder motiviert, erganzt sie. Im Jahr 2007 musste

sie sich der nachsten groRen Herausforderung stellen. Firmengriinder und
Chef Hoffmann verstarb plétzlich und unerwartet. Da sie seit zehn Jahren
eng an seiner Seite gearbeitet hatte, war es folgerichtig, dass sie das Steuer-
rad nun ganz tibernahm - und das in einer Zeit, als die Finanzkrise begann.
»Wer das Ruder mitten im Sturm tibernehmen muss, der ist demiitig, wenn
das Fahrwasser ruhig ist und die Sonne scheint«, restimiert Frau Weidt-
mann. Heute sei sie dankbar fur diese Erfahrung, damals war es harte
Arbeit.

An dieser Stelle muss man das Geschaftsmodell der Gesellschaft einmal
genauer erkldren. Der wichtigste Tatigkeitsbereich der Effecten-Spiegel

AG ist die Vermo6gensverwaltung fur eigene Rechnung. Die Anleger parti-
zipieren daran als Aktionadre, also als Anteilsbesitzer der Gesellschaft. Die
AG investiert ihr Kapital an der Bérse und zahlt den Aktiondren aus den
Ertragen jahrlich eine Dividende. Bewusst verzichtet das Unternehmen da-
bei aufriskante Wege, die manche andere Investoren gehen, indem sie das
eingesetzte Kapital um Fremdmittel, Kredite zum Beispiel, aufstocken. »Wir
haben eine Eigenkapitalquote von 96 Prozent, sagt Marlis Weidtmann.

ZUFRIEDENE AKTIONARE

Solide wirtschaften ist das Grundprinzip, das entsprechenden Erfolg nach
sich zieht: Die AG hat in den letzten zehn Jahren noch jedes Jahr eine Divi-
dende ausgeschiittet, die sich sehen lassen kann, selbst in den Krisenjahren
2008 und 2009. Die Dividendenrendite betrdgt durchschnittlich 4,5 Prozent.
Kein Wunder, dass viele Anleger gerne davon profitieren wiirden. Doch
Wachstum um jeden Preis ist nicht Teil der Unternehmensphilosophie.

Von den knapp vier Millionen Aktien lduft nur ein geringer Teil im Handel
iiber die Borsen in Stuttgart und Miinchen, wo die Papiere gelistet sind. Die
zufriedenen Aktiondre behalten die Titel lieber in ihren Depots. »Im vergan-
genen Jahr wollten wir im Rahmen eines Aktienriickkaufprogramms tiber
89.000 Papiere kaufen, haben aber nur 7.337 bekommenc, berichtet Marlis
Weidtmann. Der Investitionserfolg spiegelt sich in der Bilanzsumme wider,
die auf mittlerweile 75 Millionen Euro geklettert ist.

Wie sieht denn die Anlagestrategie aus? Aktien stellen das Hauptinvest-
ment dar, ihre Auswahl folgt einem wertorientierten Investmentansatz, d.h.
in ausgewdhlte Einzeltitel. Dadurch wird eine ausreichende Risikostreuung
erreicht.
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»Wir investieren iiber alle Branchen vorwie-
gend in Europa und den USAg, erkldrt Marlis
Weidtmann. »Ich méchte aber politische Risiken
vermeiden und Wahrungsrisiken minimieren.«
Emerging Markets — Lander jenseits der klas-
sischen Industrieregionen — sind ihr »zu weit
weg, zu instabil«. Bei der Auswahl der Einzeltitel
schéatzt die Anlagespezialistin Unternehmen, die
international tatig sind und Geschaftsmodelle
verfolgen, die sie in Spitzenpositionen bringen
kénnen. Durch die Begrenzung des Investitions-
volumens je Einzelengagement auf maximal

10 % des Eigenkapitals der Effecten-Spiegel

AG werden Klumpenrisiken im Anlagebestand
ausgeschlossen. Zudem halt die Gesellschaft
ausreichend Liquiditat vor fiir gute Kaufgelegen-
heiten und als Absicherung. Im Schnitt betragen
die liquiden Mittel rund zehn Millionen Euro.

CHANCEN AUFSPUREN

Marlis Weidtmann sucht dabei auch nach Gele-
genheiten, die sich erst spater als Erfolg erwei-
sen. So erkannte sie zu einer Zeit das Potenzial
der familiengefithrten Hella KGaA , als der Markt
noch nicht daran glaubte. Im letzten Jahr dann
prasentierte Hella seinen innovativen Mat-
rix-LED-Scheinwerfer. Herzstiick ist das blend-
freie Fernlicht - eine Revolution in der Automo-
bilindustrie. Ein weiteres Beispiel ist die Stada
AG. Der Medikamentenhersteller Stada setzte
schon fruh auf Generika, was Marlis Weidtmann
schon damals bemerkenswert fand. Zuletzt kam
es am Markt zu einem Bieterstreit mehrerer
Kaufinteressenten — die Aktie legte kraftig zu.
AufTrends muss die Finanzexpertin ebenfalls
achten. So sei derzeit die Biotechnologiebranche
wieder interessant.

Wadhrend die Vermdgensverwaltung also sowohl
mittelgroRe und gr6Rere Unternehmen im Blick
hat, schreiben die Kapitalmarktexperten der Re-
daktion auch tiber kleinere Aktiengesellschaften.
Denn die Leser sind tiberwiegend Kleinaktiona-
re, die sich fiir diese sogenannten Small Cap-Un-
ternehmen interessieren. »Die Redakteure haben
nichts mit der Vermoégensverwaltung zu tung,
betont Marlis Weidtmann, Interessenskonflikte
sind daher ausgeschlossen. »Wir finanzieren uns
seit mehr als 45 Jahren nur tiber die Abonne-
ments und den Kioskverkauf«, sagt Frau Weidt-
mann nicht ohne Stolz, »wir haben noch nie
Verluste geschrieben«. Bewusst verzichtet man
auf Anzeigen: »Es ist das einzige Journal dieser
Art, das keine Fremdwerbung aufnimmt.« So
bleibt die Berichterstattung unabhédngig.

WIR UND UNSERE KUNDEN

Verlag und Vermoégensverwaltung stehen damit
auf solider Basis: Im vergangenen Jahr erwirt-
schaftete die Aktiengesellschaft einen Jahres-
uberschuss von 3,24 Millionen Euro. »Der Verlag
hat dazu rund 369.000 Euro beigetragen — wohl-
gemerkt nach Kosteng, sagt Marlis Weidtmann.
Drei Redakteure sind fiir das Journal tatig. Insge-
samt beschaéftigt die Gesellschaft zehn Mitarbei-
ter - »inklusive Vorstand und Putzfrau«, wie die
Chefin lachend anmerkt.

EIN HERZ FUR DUSSELDORF

Als Hausbank hat die Gesellschaft die Stadtspar-
kasse Diisseldorf ausgewdhlt, die seit Ende der
90er-Jahre den groRRten Teil der Wertpapiere und
des Bargeldes verwahrt. Aus mehreren Grin-
den hat sich die AG fiir das 6ffentlich-rechtliche
Institut entschieden. »Wir kampfen tiber unser
Journal fiir die Rechte der Kleinanleger und
wollen deshalb unsere Unabhdngigkeit von
GroBbanken wahreng, erklart Marlis Weidtmann.
Zudem ist sie mit der Kundenbetreuung der
Stadtsparkasse sehr zufrieden. »Mir gefallen die
kurzen Wege, die Ansprechpartner sind sehr
kundenorientiert.« Ein »Geht nicht« hort sie nie,
man suche immer nach Lésungsansatzen. Die
Geschiftsbeziehung funktioniere unbiirokra-
tisch und tiber viele Jahre sehr konstant. Dem
Vorstand imponiert zudem das teamorientierte
Arbeiten der Sparkassenmitarbeiter. »Das ist wie
bei uns, und man spiirt, dass die Sparkassen-Leu-
te ihre Stadt lieben«. Auch deswegen arbeitet die
Effecten-Spiegel AG gerne mit der Stadtsparkasse
zusammen — die Gesellschaft versteht sich eben-
falls als Dusseldorfer Unternehmen, das den
Standort fordern will.

Das zeigt sich auch im gesellschaftlichen En-
gagement. Die Effecten-Spiegel AG unterstiitzt
als Helmsponsor den Eishockeyclub DEG. Die
Werbung auf dem Helm macht das Unternehmen
bekannt, auRerdem sieht die Finanzexpertin Pa-
rallelen des Sports zu ihrer Arbeit: Eishockey sei
schneller als Fulsball, »so schnell wie die Borse.«
Spieler und Anleger miissten schnelle Entschei-
dungen treffen, die Volatilitdt sei ebenfalls hoch.
»Unerwartete Ereignisse schaffen plétzlich neue
Herausforderungen — auf der Eisbahn wie an den
Markten.«
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A. Grundlagen der Geschéftstatigkeit der
Sparkasse

Die Stadtsparkasse Diisseldorf mit Sitz in Diissel-
dorfwurde im Jahre 1825 gegriindet. Sie ist ein-
getragen im Handelsregister beim Amtsgericht
Diisseldorf unter der Nummer: HRA 14082.

Die Stadtsparkasse Diisseldorfist gemafd § 1
SpkG NRW eine Anstalt des 6ffentlichen Rechts.
Sie ist Mitglied des Rheinischen Sparkassen-
und Giroverbands (RSGV), Diisseldorf, und tiber
diesen dem Deutschen Sparkassen- und Giro-
verband e. V. (DSGV), Berlin und Bonn, ange-
schlossen. Trager der Stadtsparkasse Diisseldorf
ist die Stadt Diisseldorf. Das Satzungsgebiet der
Stadtsparkasse umfasst die Regierungsbezirke
Diisseldorf und Kéln.

Die Stadtsparkasse Duisseldorf ist Mitglied im
Sicherungssystem der Sparkassen-Finanzgrup-
pe, das aus Sparkassen, Landesbanken und Lan-
desbausparkassen besteht. Tritt der Fall ein, dass
ein Institut in wirtschaftliche Schwierigkeiten
gerdt, sorgt das Sicherungssystem der Sparkas-
sen-Finanzgruppe dafiir, die dauerhafte Stabili-
tdt des betroffenen Instituts wiederherzustellen.

Zum 3. Juli 2015 ist in Deutschland das Einlagen-
sicherungsgesetz (EinSiG) in Kraft getreten.

Das Gesetz setzt eine entsprechende EU-Richt-
linie um. Die Sparkassen-Finanzgruppe hat ihr
bewdhrtes Sicherungssystem an diesen gesetz-
lichen Vorgaben neu ausgerichtet und es als
Einlagensicherungssystem nach dem EinSiG
anerkennen lassen.

Die Erstsicherung der Sparkassen-Finanzgruppe
geht deutlich tiber die gesetzlichen Mindest-
anforderungen hinaus. Zusdtzlich gewdhrt die
Sparkassen-Finanzgruppe aber auch die gesetz-
lichen Anforderungen an die Einlegerentscha-
digung - als verpflichtende Riickfalllésung zur
Institutssicherung.

Der Unternehmenszweck der Stadtsparkasse
Disseldorf ergibt sich (als 6ffentlicher Auftrag)
aus § 2 SpkG NRW. Hieraus abgeleitet, ist die
Stadtsparkasse als eigenstandiges Kreditinstitut
in Diisseldorf und der Region tétig. Traditionelle
Werte bilden den Rahmen der strategischen
Ausrichtung. Diese lauten:

e Regionaler Férderauftrag

e Forderung des Mittelstandes

¢ Sicherungvon Arbeitsplatzen
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¢ Bereitstellung von Ausbildungspldtzen
¢ Gemeinwohlorientierung
e Sponsoring von Kunst, Kultur und Sport

Als primadre Ziele der strategischen Ausrichtung
sind insbesondere zu nennen:

¢ Eigenstandigkeit (wirtschaftliche Unabhangigkeit),
¢ nachhaltige Arbeitsplatzsicherung und

e Ausschiittungsfahigkeit

Die Geschaftstatigkeit der Stadtsparkasse Diissel-
dorfistin der Geschéftsstrategie, die jahrlich
vom Vorstand tiberpriift und weiterentwickelt
wird, definiert. Sie wird regelmédf3ig an die veran-
derten Rahmenbedingungen angepasst.

Sie umfasst im Wesentlichen folgende Ziele:
Insgesamt gilt es, die Kosten (Sach- und Personal-
aufwand) nachhaltig und effektiv zu managen
und die Risiken zu begrenzen.

Im Privatkundengeschéaft wollen wir unsere gute
Marktposition durch die Qualitatsfithrerschaft
in Beratung und Service in Diisseldorf und der
Region sichern. Im Firmenkundengeschaft

ist es unser Ziel, unsere Position als fithrende
Mittelstandsbank auszubauen.

Das Geschaftsjahr 2016 hat gezeigt, dass die
Stadtsparkasse Diisseldorf iiber ein solides
und zukunftsfahiges Geschdftsmodell verfiigt.

Die Geschaftsstrategie und die aus ihr abgeleite-
te Risikostrategie bilden die Grundlage fiir den
regelméfiigen Austausch mit der Bankenaufsicht
und stellen die Erfullung aufsichtsrechtlicher
Anforderungen nach dem Kreditwesengesetz
(KWG) und den Mindestanforderungen an das
Risikomanagement (MaRisk) sicher.

Die Geschafts- und Risikostrategie wurde mit
dem Verwaltungsrat der Stadtsparkasse Diissel-
dorf erdrtert und innerhalb des Hauses kommu-
niziert.

B. Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene
Rahmenbedingungen

Wirtschaftliche und konjunkturelle Entwicklung
Die deutsche Wirtschaft hat im Berichtsjahr 2016

ihren soliden und stetigen Wachstumskurs
fortgesetzt. Das reale Bruttoinlandsprodukt in

2016 verzeichnete nach ersten Berechnungen
des Statistischen Bundesamtes einen Anstieg
von 1,9 % (Vorjahr: 1,7 %). Das Wachstum der
gesamtwirtschaftlichen Produktion liegt damit
ein weiteres Mal iiber demPotenzial und ist so
stark wie seit 2011 nicht mehr.

Wesentliche Wachstumsimpulse kamen im ver-
gangenen Jahr erneut aus dem Inland. Die pri-
vaten Konsumausgaben legten aufgrund eines
stabilen Arbeitsmarktes, steigender Einkommen,
geringer Preissteigerungen und eines extrem
niedrigen Zinsniveaus deutlich zu. Auch der
deutliche Anstieg der staatlichen Konsumaus-
gaben und der dynamische Wohnungsbau
haben einen wesentlichen Beitrag zum Wirt-
schaftswachstum geleistet.

Der deutsche Arbeitsmarkt zeigte sich in 2016
erneut in positiver Verfassung. Die Zahl der
Erwerbstdtigen erreichte mit 43,5 Millionen
Beschaftigten den hochsten Stand seit der Wie-
dervereinigung. Das ist nach ersten vorlaufigen
Berechnungen ein Plus von 429.000 Personen im
Vergleich zum Vorjahr. Gleichzeitig verringerte
sich die Zahl der Arbeitslosen auf 2,7 Millionen.
Die Arbeitslosenquote betrug im Jahresdurch-
schnitt 6,1 % (Vorjahr: 6,4 %).

Die Zahl der Unternehmensinsolvenzen ist in
Deutschland auf den niedrigsten Stand seit dem
Jahr 1999 gefallen. Sie verringerte sich in 2016
um 6,4 % auf 21.700 Falle. Das sind 1.480 Insol-
venzen weniger als im Vorjahr.

Die zufriedenstellende Geschéftslage der Diissel-
dorfer Wirtschaft ist in den Konjunkturberichten
der Industrie- und Handelskammer sowie der
Handwerkskammer eindrucksvoll dokumentiert.
Im Spatsommer 2016 heifRt es im IHK-Konjunktur-
bericht fiir die Region Diisseldorf/Mittlerer
Niederrhein: »Ahnlich wie bereits zu Jahresbe-
ginn berichten 39 % der Unternehmen {iber gute
Geschafte, weitere 48 % befinden sich in einer
zufriedenstellenden Situation«.

Die Handwerkskammer Diisseldorf kommt im
»Lagebericht Handwerk Herbst 2016« zu dem
Ergebnis: »Der Geschédftsklimaindex der Hand-
werkskammer Diisseldorf erreicht mit 89 %
einen neuen Spitzenwert. Die meisten Betriebe
sind mit ihrer Geschaftslage mindestens zu-
frieden. 43 % bezeichnen ihre Lage als gut. Die
Betriebe profitieren von einem insgesamt sehr
guten konjunkturellen Umfeld, u. a. abzulesen

LAGEBERICHT 2016

am ifo-Geschiaftsklimaindex, der im Herbst mit
Jahresbestmarken tiberraschte.«

Die Arbeitslosenquote im Stadtgebiet ist weiter
zuriickgegangen. Sie lag Ende Dezember 2016
mit 7,4 % um 0,7 %-Punkte unter dem Stand von
Dezember 2015. Ende Mdrz 2016 hat die Zahl der
sozialversicherungspflichtigen Beschaftigten
mit knapp 399.800 Personen ein neues Allzeit-
hoch erreicht.

Die Zahl der Unternehmensinsolvenzen in
Disseldorf hat im Gegensatz zum bundesweiten
Trend in 2016 im zweiten Jahr in Folge zugenom-
men. Sie stieg im Gesamtjahr 2016 um 4,7 % auf
446 Falle. Trotz dieses Anstiegs spiegelt der im-
mer noch relativ niedrige Wert die gute regionale
Konjunkturlage wider.

Branchensituation

Die deutschen Kreditinstitute haben ihr Eigen-
kapital und damit ihre Risikotragfahigkeit seit
2010 deutlich erh6ht. Zwar hat sich die Kernka-
pitalquote des gesamten deutschen Bankensys-
tems von Juni 2015 bis Juni 2016 nurum 0,16 %
erhoht. Sie liegt mit 15,7 % auf einem seit Ende
2015 nahezu unverandertem Niveau. Der lang-
fristige Trend einer verbesserten Eigenkapital-
ausstattung als die zentrale Einflussgréfie der
Widerstandsfahigkeit eines Bankensektors hat
sich damit aber bestdtigt. Zu Beginn der globalen
Finanzkrise lag die Kernkapitalquote des deut-
schen Bankensystems noch bei rund 9,1 % und
damit rund 6,6 %-Punkte niedriger als heute.

Ein wichtiger Grund fiir die positive Entwicklung
der Kernkapitalquote hierzulande ist, dass die
risikogewichteten Aktiva der Banken gesunken
sind. Deutsche Kreditinstitute haben vermehrt
in Anlagen mit geringeren Kapitalanforderun-
gen investiert. Im Juli 2016 hat die Europdische
Bankenaufsichtsbehorde (EBA) die Ergebnisse
ihres Stresstests von 51 europaischen Banken
veroffentlicht. Die Ergebnisse bestdtigen, dass
die beteiligten deutschen Kreditinstitute heute
eine gréf3ere Robustheit gegentiber makrookono-
mischen Schocks aufweisen als noch vor einigen
Jahren. Zusammenfassend kann man sagen,
dass die Solvabilitat und die Liquiditdt des deut-
schen Bankensektors aulder Frage stehen.

Eine stabile Kapitalbasis alleine reicht aber nicht

aus, um die Widerstandsfdahigkeit der Banken
nachhaltig zu sichern. Dazu miissen die Institute
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auch ausreichend profitabel sein. Die Ertragslage
der deutschen Banken wird durch ein anhalten-
des Niedrigzinsumfeld beeinflusst. Hieraus folgt
eine nachhaltige Ertragsschwache. Insbesondere
Kreditinstitute mit einem stark zinsabhdngigen
Geschaftsmodell kann die andauernde Phase
sehrniedriger Zinsen mittel- bis langfristig
ernsthaft gefihrden. Die Institute miissen diese
Herausforderungen konsequent angehen, um
ihre Stabilitat und Ertragskraft zu sichern.

Die Deutsche Bundesbank gibt in ihrem zum
Jahresende herausgegebenen Finanzstabili-
tdatsbericht 2016 allerdings vor allem fiir die
kleinen und mittelgroRen deutschen Institute
vorsichtige Entwarnung. Die Auswirkungen der
anhaltend niedrigen Zinsen auf die Ertragslage
hinterlassen zwar Spuren, sie lassen sich jedoch
von der Mehrheit der Banken und Sparkassen
noch tragen. So konnte der riickldufige Netto-
zinsertrag aller deutschen Banken aus dem
klassischen zinsbezogenen Geschiaft durch einen
gestiegenen Provisionsiiberschuss kompensiert
werden. Auch die verhdltnisméaf3ig stark vom
Zinsgeschidft abhdngigen Sparkassen und
Genossenschaftsbanken konnten ihr Ergebnis
aus dem Vorjahr im Wesentlichen halten.

Im Niedrigzinsumfeld entstehen allerdings
Risiken fiir das Finanzsystem. Hoher verzinste
Altkredite laufen aus und werden durch gering
verzinste Kredite ersetzt. Diese Kredite weisen
teilweise langere Laufzeiten aus. Zusatzlich
lassen geringere Unterschiede zwischen kurz-
und langfristigen Zinsen die Erfolgsbeitrdge aus
der Fristentransformation sinken. Beide Effekte
verringern das Zinsergebnis. Zusdtzlich erhalten
Banken verstarkt kurzfristige Einlagen. Gleich-
zeitig konnen sinkende Zinsen im Passivgeschaft
nicht weitergegeben werden. Im Ergebnis steigen
die Zinsanderungsrisiken. Fiir Banken und
Sparkassen bedeutet das, dass sie ihre hGheren
Zinsdanderungsrisiken aktiv managen und ab-
sichern sollten. Eine ausreichende Kapitalbasis
hilft zusatzlich.

Besonders grofRe Risiken des Niedrigzinsumfeldes
entstehen am Ende einer solchen Periode.
Insbesondere wenn nach einer langen Niedrig-
zinsphase der Zins abrupt steigen sollte, ware
kurzfristig mit einem deutlichen Einbruch des
Ergebnisses vor Steuern zu rechnen. Auf der einen
Seite entstiinden kurzfristig zu bilanzierende
Barwertverluste. Auf der anderen Seite konnte
mittelfristig der Zinsaufwand schneller steigen
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als der Zinsertrag. Langfristig gesehen allerdings
wiirde ein Zinsanstieg zu einer Erholung und
Stabilisierung des Bankensektors fithren. Um
aber Schocks in der kiirzeren bis mittleren Frist
abfedern zu kénnen, ist eine ausreichende Kapi-
talisierung des Bankensystems so wichtig.

Die Aufsicht begleitet die deutschen Kreditinsti-
tute in diesem Umfeld eng. Die Deutsche Bundes-
bank wird wie bereits in den Jahren 2013 und
2015in 2017 eine Niedrigzinsumfrage bei den
von ihr direkt beaufsichtigten Instituten durch-
fithren. Erganzt wird diese Umfrage um Zins-,
Kredit- und Marktrisikostresstests. Diese sollen
frihzeitig riskante und kritische Entwicklungen
im Bankensektor aufzeigen und die Aufsichtim
Dialog mit den Instituten unterstiitzen.

Die bisherigen Ergebnisse aus den Umfragen
zeigen, dass die Banken und Sparkassen auf

die verdnderten Rahmenbedingungen reagieren
und ihre Ertrage aus Provisionen ausbauen.
Zudem werden negative Zinsen immer hdufiger
an GroRkunden weitergegeben. Dartiber hinaus
sind im Sparkassen- und Genossenschaftssektor
zunehmend Konsolidierungen und Fusionen zu
beobachten.

Die Beteiligungsportfolien der Sparkassen in
Nordrhein-Westfalen sind wesentlich gepragt
durch die Beteiligungen an den regionalen
Sparkassenverbdanden und durch die Unterbetei-
ligungen am Kommanditkapital des DSGV 6. K.
an der Erwerbsgesellschaft der §-Finanzgruppe
mbH & Co. KG. Die Erwerbsgesellschaft halt
unmittelbar und mittelbar 100 % der Anteile an
der Landesbank Berlin Holding AG (LBBH).

Entsprechend ihrer Anteile am Stammkapital
der Sparkassenverbdnde haften die Sparkassen
fur unerwartete Risiken aus dem Auslagerungs-
portfolio »Erste Abwicklungsanstalt« (EAA), in
das strategisch nicht notwendige Vermogenswer-
te der ehemaligen WestLB AG zwecks Abwick-
lung Gibertragen wurden.

Esistnicht auszuschlielRen, dass auf die Spar-
kassen aus diesen Beteiligungen weitere Belas-
tungen zukommen.

Geschéftsverlauf und Darstellung der
Geschiftsentwicklung

Geschédftsentwicklung

Die Stadtsparkasse Duisseldorf blickt auf ein zu-
friedenstellendes Geschéftsjahr 2016 zurtick.
Grundlage fiir das Ergebnis war eine solide Ent-
wicklung im Geschaft mit unseren Privat- und
Firmenkunden sowie positive Effekte durch
Ertrdage aus Steuern und Beteiligungen.

Das Geschaftsjahr 2016 hat erneut gezeigt, dass
die Stadtsparkasse Diisseldorf tiber ein solides,
zukunftsfahiges Geschaftsmodell verfigt. Im
Zuge der neuen Privatkundenstrategie wurden
die digitalen Zugangskandle weiter ausgebaut
und mit dem klassischen Geschaftsstellenver-
trieb verzahnt. Die Prdsenz von Geschaftsstellen
in unserem Stadtgebiet wird sukzessive an die
Kundennachfrage angepasst und verdichtet.
Zielsetzung ist, die Kunden an den Stellen ihrer
Nachfrage mit der richtigen Ansprache bedarfs-
gerecht zu beraten und zu unterstiitzen.

Die Bilanzsumme ist um 297 Mio. Euro oder

2,8 % auf 11.096 Mio. Euro gestiegen. Ursache
hierfiir war primér der Anstieg der Kundeneinla-
gen. Die Entwicklung in den einzelnen Geschafts-
feldern wird nachfolgend dargestellt.

Abb. 01

Kreditgeschaft

Das Kreditgeschaft ist im Bestand in 2016 um
2,2 % oder 174 Mio. Euro auf 7.681 Mio. Euro zu-
riickgegangen. Ursache sind Bestandsriickgange
im Segment Firmenkunden. Das Kreditneuge-
schéft wies im Jahre 2016 folgende Trends auf:

Geschiftsentwicklung der Stadtsparkasse Diisseldorf

Die Kreditvergabe an unsere Firmenkunden ist
im Berichtsjahr h6her ausgefallen als in 2015.
Das Volumen der vergebenen Kredite ist um
1,4 % oder 13 Mio. Euro auf 924 Mio. Euro
gestiegen.

Das Geschaft mit gewerblichen Immobilienkun-
den konnte in 2016 deutlich gesteigert werden.
Das Volumen der zugesagten Kredite ist um

55 % auf 382 Mio. Euro gestiegen. Riicklaufig
hingegen war das Geschdft mit unseren Institu-
tionellen Kunden und Stiftungen. Hier wurden
Mittel in H6he von 74 Mio. Euro neu zugesagt
(Vorjahr: 109 Mio. Euro).

Ebenfalls riicklaufig entwickelte sich das Ge-
schaft mit unseren Unternehmens- und Mittel-
standskunden. Im Segment Unternehmenskunden
ist das Zusagevolumen auf 243 Mio. Euro gesun-
ken (Vorjahr: 248 Mio. Euro). Das Geschaft mit
unseren Mittelstandskunden verzeichnete einen
deutlichen Riickgang mit einem Zusagevolumen
von 116 Mio. Euro (Vorjahr: 148 Mio. Euro).

Die Kreditvergabe an unsere Privatkunden ist
im Berichtsjahr um 3,3 % hoher ausgefallen als
im Vorjahr. Insgesamt wurden Mittel in Hohe
von 423 Mio. Euro neu zugesagt (Vorjahr: 410
Mio. Euro). Aufgrund des anhaltend niedrigen
Zinsniveaus und des hohen Wohnungsbedarfs
in Dusseldorf und der Region war die Nachfrage
nach Wohnungsbaudarlehen unverandert hoch.
Abb. 02
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Abb. 01

Veranderungen Verdanderungen

2016 Mio. € 2015 Mio. € Mio. € in %

Bilanzsumme 11.096 10.799 +297 +2,8

Kundenkreditgeschaft 7.681 7.855 -174 =22

Kundeneinlagen 8.740 8.443 +297 +3,5

Riicklagen 726 726 +0 +0,0

Jahresiiberschuss 15 22 -7 -31,8
Mitarbeiter 2.037 2.170
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Kreditvolumen

Abb. 02

Verdanderungen Veranderungen

2016 Mio. € 2015 Mio. € Mio. € in %

Forderungen an Kunden 7.521 7.655 -134 -1,8
Eventualverbindlichkeiten

(nur Kundengeschaft) 158 199 -41 -20,6

Kundenkreditgeschaft gesamt 7.679 7.854 -175 -2,2

Treuhandkredite/Wechsel 2 1 +1 +100,0

7.681 7.855 -174 -2,2

Beteiligungen

Die Stadtsparkasse Diisseldorf hdlt unmittelbar
und mittelbar iiber die §-Kapitalbeteiligungs-
gesellschaft Diisseldorf mbH (SKBG) sowohl
renditeorientierte Investments als auch
strategische Beteiligungen.

Zu den Letzteren gehoren Beteiligungen, die aus
geschafts- und verbundpolitischen Aspekten
gehalten werden. Diese Beteiligungen sind vor-
nehmlich durch ihren 6ffentlich-rechtlichen
Charakter gekennzeichnet.

Im Geschaftsjahr 2016 sank das Volumen der
Beteiligungen und Anteile an verbundenen
Unternehmen insgesamt um 52,7 Mio. Euro auf
267,0 Mio. Euro (Vorjahr: 319,7 Mio. Euro). Dies
resultierte im Wesentlichen aus einer aus der
Kapitalriicklage vorgenommenen Kapitalrick-
fihrung der SKBG von 50,0 Mio. Euro an die
Gesellschafterin Stadtsparkasse Diisseldorf.
Der Buchwert der §KBG verringerte sich
dementsprechend von 150,5 Mio. Euro auf
100,5 Mio. Euro.

Daneben ist die Beteiligung am Rheinischen
Sparkassen- und Giroverband 6. K. -RSGV-von
Bedeutung. Infolge der satzungsmaRigen Neube-
rechnung der Einzelanteile im Zusammenhang
mit der Stammkapitalerh6hung des RSGV in
Hoéhe von 100 Mio. Euro, verminderte sich der
Beteiligungsbuchwert des RSGV um 2,7 Mio. Euro
auf 150,8 Mio. Euro (Vorjahr: 153,5 Mio. Euro).
Die Stammkapitalerh6hung erfolgte vor dem
Hintergrund einer Kapitalerh6hung bei der LBS
Westdeutsche Landesbausparkasse (LBS West)
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iitber 300 Mio. Euro, an der sich die beiden An-
teilseigner RSGV und der Sparkassenverband
Westfalen-Lippe (SVWL) jeweils mit 150 Mio.
Euro beteiligten.

Der RSGV ist auch Anteilseigner der Provinzial
Rheinland, der Helaba und der Ersten Abwick-
lungsanstalt (EAA).

Die ehemaligen Anteilseigner der Portigon AG,
vormals WestLB AG (das Land Nordrhein-West-
falen -Land NRW- mit rd. 48,2 %, der RSGV

und der SVWL mit je rd. 25,03 % sowie die
Landschaftsverbande Rheinland -LVR- und
Westfalen-Lippe -LWL- mit je rd. 0,87 %) haben
im November 2009 mit der Bundesanstalt fir
Finanzmarktstabilisierung (FMSA) Mafinahmen
zur Ubertragung von Vermégenswerten und
Verbindlichkeiten der WestLB AG auf eine Ab-
wicklungsanstalt vereinbart. Auf dieser Grund-
lage wurden im Dezember 2009 die Vertrdage zur
Errichtung einer Abwicklungsanstalt (»Erste
Abwicklungsanstalt«) gemal3 § 8a Finanzmarkt-
stabilisierungsfondsgesetz geschlossen. Neben
den anderen Beteiligten sind auch RSGV und
SVWL entsprechend ihrer Anteile (je rd. 25,03 %)
verpflichtet, tatsachliche liquiditatswirksame
Verluste der Abwicklungsanstalt, die nicht durch
das Eigenkapital der Abwicklungsanstalt von 3 Mrd.
Euro und deren erzielte Ertrage ausgeglichen
werden kénnen, bis zu einem Hoéchstbetrag von
jeweils 2,25 Mrd. Euro zu ibernehmen (soweit
der auf die Sparkassenverbdnde entfallende an-
teilige Verlust den Gesamtho6chstbetrag von

4,5 Mrd. Euro Ubersteigt, ibernehmen die FMSA
und das Land NRW den Verlustausgleich).

Im Zuge der Ubertragung weiterer Vermégens-
werte und Verbindlichkeiten auf die Erste
Abwicklungsanstalt im Jahr 2012 wurde die
Haftung dergestalt modifiziert, dass der RSGV
sich verpflichtet, bei Bedarf maximal 37,5 Mio.
Euro als Eigenkapital zum Ausgleich bilanziel-
ler Verluste zur Verfiigung zu stellen. Die Aus-
gleichsverpflichtung fiir tatsachlich liquiditats-
wirksame Verluste verringert sich entsprechend
um diesen Betrag, so dass der Hochstbetrag

von 2,25 Mrd. Euro unverdndert bleibt. Auf die
Stadtsparkasse Dusseldorf entfdllt als Mitglied
des RSGV damit eine anteilige indirekte Ver-
pflichtung entsprechend ihrer Beteiligung am
RSGV. Auf Basis derzeitiger Erkenntnisse ist fiir
diese Verpflichtung im Jahresabschluss 2016 der
Stadtsparkasse Diisseldorf keine Riickstellung zu
bilden.

Es besteht aber das Risiko, dass der RSGV wah-
rend der voraussichtlich langfristigen Abwick-
lungsdauer aus seiner Verlustausgleichspflicht
belastet und die Stadtsparkasse Diisseldorf ent-
sprechend ihrem Anteil am RSGV in Anspruch
genommen wird. Die Stadtsparkasse Diisseldorf
ist verpflichtet fiir dieses Risiko tiber einen
Zeitraum von 25 Jahren aus den Gewinnen des
jeweiligen Geschaftsjahres eine jahresanteilige
bilanzielle Vorsorge zu bilden. Die Héhe der
Vorsorge orientiert sich an der Beteiligungsquote
am RSGV zum Zeitpunkt der Ubernahme der in-
direkten Verpflichtung im Jahr 2009 (7,9 %). Zum
31.12.2016 betragt der Anteil 7,6 %.

Die im Zuge der Ubernahme der Ausgleichsver-
pflichtungen vereinbarte Uberpriifung des
Vorsorgebedarfs im Jahr 2016 hat ergeben, dass
die Voraussetzungen fiir eine Aussetzung der
Vorsorgebildung zum 31.12.2015 erfiillt waren.
Neben dem Erreichen des vereinbarten kumu-
lierten Mindestvorsorgevolumens lasst der Ab-
wicklungsplan der »Erste Abwicklungsanstalt«
derzeit erwarten, dass ein Verlustausgleich nicht
zu leisten sein wird. Die Aussetzung erfolgte un-
befristet, wird jedoch regelmafig tiberprift.

Die bis zum 31.12.2014 gebildete bilanzielle Vor-
sorge von 35,6 Mio. Euro in Form der Dotierung
des Fonds fur allgemeine Bankrisiken nach

§ 340g HGB bleibt von der Aussetzung unberiihrt.
Die hierfiir gebildeten Betrage werden nicht auf
das haftende Eigenkapital gemdaf3 CRR (Capital
Requirements Regulation) angerechnet. Die im
Zusammenhang mit der Aufstellung des Jahres-
abschlusses 2015 vorgenommene Dotierung in

Hohe von 6,0 Mio. Euro fiihren wir als ungebun-
dene Vorsorge fiir allgemeine Bankrisiken nach
§ 340g HGB fort.

Der Buchwert an der Unterbeteiligung am Kom-
manditkapital des DSGV 6. K. an der Erwerbs-
gesellschaft der §-Finanzgruppe mbH & Co. KG
wurde unverandert beibehalten. Die Erwerbsge-
sellschaft halt unmittelbar und mittelbar 100 %
der Anteile an der Landesbank Berlin Holding AG
(LBBH). Bereits im Jahresabschluss 2013 hatte
die Stadtsparkasse Diisseldorf ihren Beteili-
gungsbuchwert auf 3,5 Mio. Euro vor dem Hinter-
grund des andauernden niedrigen Zinsniveaus
und der tiefgreifenden Umstrukturierungsmalf3-
nahmen reduziert. Im Rahmen des Umbaus der
Landesbank Berlin zur Berliner Sparkasse wurde
die Konzernstruktur mit dem Ziel der strategi-
schen Neuausrichtung derart umgestaltet, dass
die Berliner Sparkasse und die Berlin Hyp ein
jeweils hohes Mal3 an wirtschaftlicher Eigenstan-
digkeit erhalten. Bereits zum 01.01.2015 wurde
die Berlin Hyp AG (Berlin Hyp) an die gemeinsa-
me Mutter LBBH iibertragen und agiert seitdem
als Schwestergesellschaft der LBB/Berliner
Sparkasse.

Die Strukturanpassungen der Berlin Hyp und der
Umbau des Geschéftsfeldes Immobilienfinanzie-
rung des Konzerns sind seit Mitte 2015 bereits
abgeschlossen. Der Umbau der Landesbank
Berlin AG (LBB) zur Berliner Sparkasse soll bis
Ende 2017 umgesetzt sein.

Aufgrund der Lasten des Umbaus und der
geschaftlichen Neustrukturierung sahen die Vor-
jahresplanungen der LBBH erst im Jahr 2017 fir
das Geschiftsjahr 2016 wieder eine Ausschiit-
tung an die Erwerbsgesellschaft vor. Zusammen
mit dem Jahrestiberschuss aus 2015 wird das
prognostizierte Jahresergebnis fiir 2016 nach
Aussage der LBBH ausreichen, einen Aufwen-
dungsersatz der unterbeteiligten Sparkassen an
den DSGV 6. K. fiir die nachsten Jahre zu vermei-
den. Ungeachtet dessen wird, wie auch in den
Vorjahren, fiir 2016 ein Aufwendungsersatz
gegeniiber dem DSGV 6. K. abgerechnet. Hierfiir
hat die Stadtsparkasse Diisseldorf bereits zum
Jahresabschluss 2013 eine Riickstellung fir

die Aufwendungsersatzverpflichtung gegen-
tiber dem DSGV 6. K. in Héhe von 5,1 Mio. Euro
gebildet. In 2016 wurden hieraus 1,6 Mio. Euro
in Anspruch genommen. Insgesamt reduzierte
sich die Riickstellung zum 31.12.2016 auf 1,6 Mio.
Euro. Aufgrund der Ergebnisprognose der Mittel-
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fristplanung fiir die Jahre 2017 bis 2021 ist keine
weitere Vorsorge per 31.12.2016 zu bilden.

Der Beteiligungsbuchwert der GID Gewerbeim-
mobilienfonds Deutschland GmbH & Co. KG sank
im Jahresabschluss infolge einer Neubewertung
auf 102 Tsd. Euro (Vorjahr: 118 Tsd. Euro).

Die Bewertung der Beteiligung an der Diisseldorf
Business School GmbH an der Heinrich-Heine-
Universitét fiithrte zu einer Wertberichtigung

auf einen Buchwert von 35 Tsd. Euro (Vorjahr:

50 Tsd. Euro).

Einlagengeschift

Im Geschiéftsjahr 2016 sind die Kundeneinlagen
um 297 Mio. Euro auf 8.740 Mio. Euro (Vorjahr:
8.443 Mio. Euro) gestiegen. Das entspricht einem
Anstiegvon 3,5 %. Besonders stark war der
Anstieg bei Termineinlagen mit 103,9 % auf 422
Mio. Euro. Sparkassenbriefe lagen am Jahres-
ultimo bei 39 Mio. Euro und damit um 3 Mio.
Euro niedriger als in 2015. Namenspfandbriefe
verringerten sich um 41 Mio. Euro oder 15,4 %
auf 226 Mio. Euro.

Abb. 03

Geschéft mit den Verbundpartnern

Das Niedrigzinsumfeld hat wie bereits im Vorjahr
deutliche Spuren im Versicherungs- und Bauspar-
geschédft mit den Verbundpartnern hinterlassen.
Das policierte Versicherungsgeschéft verzeichnete
einen Rickgang von 19 % gegeniiber dem Vorjahr.

Das Bauspargeschaft verlief vor dem Hintergrund
des niedrigen Zinsumfeldes ebenfalls riicklaufig.

Einlagengeschift Kundeneinlagen nach Produkten

Die abgeschlossene Bausparsumme aller Vertrage
war um 28 % rickldufig.

Wertpapierkommissionsgeschaft

Das Wertpapierkommissionsgeschaft ist in
2016 im Vergleich zum Vorjahr leicht riickldufig
gewesen. Der Gesamtumsatz im Wertpapier-
geschaft sank um 56 Mio. Euro oder 2,7 % auf
2.047 Mio. Euro. Geschéfte in festverzinslichen
Wertpapieren verzeichneten dabei Umsatzriick-
gange von 23,7 %. Die Umsatze in Aktien sanken
um 8,9 % von 403 Mio. Euro auf 367 Mio. Euro.
Erfreulich hingegen waren die Zuwdchse bei den
Investmentfonds. Hier stiegen die Umsdtze um
133 Mio. Euro auf 1.188 Mio. Euro an.

Neben den Investmentfonds der Verbundpartner
bietet die Stadtsparkasse Diisseldorf auch haus-
eigene Investmentfonds an. Dazu zdhlen die
Investmentfonds der TOP Fonds-Familie und der
Nachhaltigkeitsfonds »Wertvoll1825«. Dartiber
hinaus hat die Stadtsparkasse Diisseldorfin
Kooperation mit Partnern aus der Sparkassen-
organisation den »Rheinischen Kirchenfonds«
aufgelegt.

Abb. 04

Eigenanlagen in Wertpapieren

(ohne Schuldscheine)

Die von der Stadtsparkasse Diisseldorf gehalte-
nen Wertpapiere unterteilen sich in eigen- und
fremdgemanagte Anlagen. Das Wertpapierport-
folio im Anlagebuch hat ein Volumen (Marktwert;
ohne Berticksichtigung von Sicherungsgeschaf-
ten) von 2.300 Mio. Euro (Vorjahr: 2.219 Mio. Euro).

Abb. 03

Im Bereich der eigengemanagten Anlagen wird
strategiegemadR nurin Papiere mit gutem Rating
(Investmentgrade: AAA bis BBB-) investiert. Die
gerateten Schuldverschreibungen und die ande-
ren verzinslichen Wertpapiere liegen zu 100,0 %
(Vorjahr: 100,0 %) im Investmentgrade (Moody's
Aaa bis Baa3).

Zusatzlich sind rund 423 Mio. Euro nicht geratete
deutsche Landeranleihen bzw. durch Bundeslan-
der garantierte Anleihen im Bestand. Abb. 05

Refinanzierungsmittel bei Kreditinstituten

Die Struktur der Refinanzierungsmittel bei
Kreditinstituten wurde wie im Vorjahr gepragt
durch Zweckgebundene Mittel und Pfandbriefe.
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Umsatzentwicklung Wertpapierkommissionsgeschift Abb. 04
Verdanderungen Verdanderungen
2016 Mio. € 2015 Mio. € Mio. € in %
Festverzinsliche Wertpapiere 492 645 -153 -23,7
Aktien 367 403 -36 -89
Investmentfonds 1.188 1.055 133 12,6
Gesamtumsatz 2.047 2.103 -56 -2,7
Portfoliostruktur Eigenanlagen nach Marktwerten Abb. 05
Veranderungen Verdanderungen
2016 Mio. € 2015 Mio. € Mio. € in %
Renten 1.764 1.697 67 3,9
Spezialfonds 481 472 9 1,9
Publikumsfonds 55 50 5 10,0
Sonstige 0 0 0 0,0
2.300 2.219 81 3,7

Verdnderungen Veranderungen

2016 Mio. € 2015 Mio. € Mio. € in %

Spareinlagen 2.134 2.129 5 0,2
Sichteinlagen 5.763 5.642 121 2,1
Termineinlagen 422 207 215 103,9
Sparkassenbriefe 39 42 -3 -71
Namenspfandbriefe 226 267 -41 -15,4
Schuldverschreibungen 10 10 0 0,0
Nachrangige Einlagen 146 146 0 0,0
8.740 8.443 297 B85
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Wichtige Vorgdnge des Geschiftsjahres

Der Vorstand hat am 30.03.2015 den Einzeljah-
resabschluss 2014 aufgestellt (§ 24 Abs. 2 SpG
NRW, § 264 Abs. 1, § 340a HGB). Dieser weist
einen Jahresiiberschuss von 3,3 Mio. Euro und
eine Erh6hung der Dotierung des Sonderpostens
fir allgemeine Bankrisiken nach § 340g HGB um
101 Mio. Euro (davon 95 Mio. Euro als allgemeine
Risikovorsorge fiir die besonderen Risiken des
Geschiftszweigs fur Kreditinstitute und 6 Mio.
Euro fiir das Risiko einer evtl. Inanspruchnahme
aus einer mittelbaren Beteiligung an der »Erste
Abwicklungsanstalt«) auf insgesamt 382 Mio.
Euro aus.

Der Abschlussprifer hat hierzu am 09.06.2015
sein uneingeschranktes Testat erteilt (§ 24 Abs.
3 SpG NRW). Der Verwaltungsrat hat den Einzel-
jahresabschluss 2014 am 26.06.2015 festgestellt
(8 15 Abs. 2 SpG NRW). Der Oberbiirgermeister

der Landeshauptstadt Diisseldorf hat als Bean-
standungsbeamter daraufhin die Rechtmaéf3ig-
keit der Feststellung des Einzeljahresabschlusses
2014 durch den Verwaltungsrat vom 26.06.2015
beanstandet (§ 17 SpG NRW). Gemdl3 § 17 SpG
NRW hat sich der Verwaltungsrat am 01.08.2015
vor dem Hintergrund der Beanstandung erneut
mit dem Einzeljahresabschluss 2014 befasst und
seinen Feststellungsbeschluss bestatigt.

Der Beanstandungsbeamte hat daraufhin gemaf
§ 17 SpG NRW der Rechtsaufsicht der Sparkassen,
die vom Finanzministerium des Landes Nord-
rhein-Westfalen ausgetibt wird, die Sache zur
Entscheidung vorgelegt. Dieses hat den Feststel-
lungsbeschluss vom 26.06.2015 am 09.06.2016
aufgehoben. Die Stadtsparkasse Diisseldorf hat
am 06.07.2016 gegen den Bescheid des Finanz-
ministeriums Klage erhoben.
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Das Verfahren wurde am 23.02.2017 nach Ruck-
nahme der Klage durch die Stadtsparkasse
Diisseldorf eingestellt.

Die Riicknahme der Klage erfolgte, nachdem

die Organe der Stadtsparkasse Diisseldorfin

der Verwaltungsratssitzung vom 16.02.2017 ein
rechtsfehlerfreies Verfahren fiir die Aufstellung
und Feststellung der Jahresabschliisse festgelegt
haben und dartiber hinaus ein praktikables
Verfahren fiir Planung und Abstimmung von
Ausschittungen gefunden wurde.

Der Hauptverwaltungsbeamte hat in seiner Ei-
genschaft als Beanstandungsbeamter Vorstand
und Verwaltungsrat schriftlich mitgeteilt, dass
er bei Beachtung des Verfahrens keine Zweifel
an der Rechtmaéfigkeit der entsprechenden
Beschliisse des Verwaltungsrates habe.

Der Verwaltungsrat der Stadtsparkasse Diissel-
dorfhat in seiner Sitzung am 30.09.2016
entschieden, den Vertrag von Herrn Arndt M.
Hallmann als Vorstandsvorsitzender der Stadt-
sparkasse Diisseldorf nicht zu verlangern. Beide
Parteien haben sich im Einvernehmen darauf
verstandigt, dass Herr Arndt M. Hallmann zum
01.01.2017 sein Amt niederlegt und ausscheidet.

In seiner Sitzung am 28.06.2016 hat der Ver-
waltungsrat der Stadtsparkasse Diisseldorf
entschieden, den Vertrag von Herrn Dr. Martin
van Gemmeren als ordentliches Mitglied des
Vorstandes nicht zu verlangern. Daraufhin hat
Herr Dr. Martin van Gemmeren mit Wirkung zum
01.10.2016 sein Amt als Mitglied des Vorstandes
der Stadtsparkasse Diisseldorf niedergelegt.

Der Verwaltungsrat der Stadtsparkasse Diissel-
dorfhatin seiner Sitzung am 29.08.2016 Herrn
Dr. Stefan Dahm zum 01.10.2016 zum ordent-
lichen Mitglied des Vorstandes bestellt.

In seiner Sitzung am 03.11.2016 hat der Verwal-
tungsrat der Stadtsparkasse Diuisseldorf Frau
Karin-Brigitte Gobel ab 01.01.2017 fiir funf Jahre
wiederbestellt und gemalf’ § 14 (2) SpkG NW a. F.
zur neuen Vorsitzenden des Vorstandes der
Stadtsparkasse Diisseldorf berufen.

Personalbericht
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind die zen-
trale Erfolgsgrofde jedes Dienstleistungsunter-
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nehmens und in besonderem Mal3e eines jeden
Kreditinstitutes.

Wie der gesamte Sparkassensektor unterliegt
auch die Stadtsparkasse Diisseldorf den zuneh-
menden Herausforderungen des Marktumfeldes.
Hierzu gehoren steigende Kompetenzanforde-
rungen an die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
hohere regulatorische Anspriiche sowie der
Umgang mit dem wachsenden Kostendruck.

Im Umgang mit diesen Punkten hat die Stadt-
sparkasse Diisseldorf bereits in 2014 mit der kon-
sequenten Weiterentwicklung der Personalarbeit
die Weichen fiir die zukunftsfeste personalwirt-
schaftliche Steuerung gestellt. Hierzu gehoren
einerseits die Adjustierung der Fort- und Weiter-
bildung im Sinne einer modernen Personalent-
wicklung sowie der Ausbildung, andererseits

die Einfihrung steuerungsrelevanter Personal-
instrumente.

Die Anpassung der Personalstruktur an die
zukunftigen Herausforderungen wurde mit dem
Abschluss einer Dienstvereinbarung Zukunfts-
sicherung im Herbst 2015 eingeleitet. Die in 2016
begonnene Umsetzung wird in den Folgejahren
weiter verfolgt. Parallel wird die qualitative
Personalstruktur kontinuierlich tiber die Weiter-
entwicklung von Kompetenzen und Fahigkeiten
unterstutzt.

Im gleichen Zeitraum wurde das Betriebliche
Gesundheitsmanagement professionalisiert, um
tiber die Investition in die physische und psy-
chische Leistungsfahigkeit der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter eine individuelle Sensibilisie-
rung im Umgang mit der eigenen Gesundheit zu
féordern. So wurden neben zahlreichen anderen
Angeboten des Betrieblichen Gesundheitsma-
nagements ein hausweiter Gehwettbewerb sowie
ein Gesundheitstag angeboten und mit groRRer
positiver Resonanz angenommen.

Der Vorstand dankt ausdriicklich allen Beschaf-
tigten und Gremien fiir ihre engagierte Arbeit.

2016 in Zahlen

Die Stadtsparkasse Diisseldorfist einer der be-
deutendsten Arbeitgeber im Wirtschaftsraum
der Landeshauptstadt von NRW. Die hohe Zahl
qualifizierter Beschaftigungsverhdltnisse ist
ein sichtbarer Ausdruck der gesellschaftlichen
Verantwortung fiir die Region.

Zum 31. Dezember 2016 beschéftigte die Stadt-
sparkasse Dusseldorfinsgesamt 2.037 Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr: 2.170),
darunterin Vollzeit 1.353 Beschaftigte, davon
1.289 aktive, 64 passive (Vollzeitbeschaftigte
Vorjahr: 1.446; davon 1.360 aktive, 86 passive)
und in Teilzeit 572 Beschaftigte, davon 543 akti-
ve, 29 passive (Teilzeitbeschaftigte Vorjahr: 592
Beschaftigte; davon 554 aktive, 38 passive).

Die Zahl der Auszubildenden betragt 112. Von
den aktiv Beschaftigten sind 26 % jiinger als

40 Jahre, 50 % sind zwischen 40 und 54 Jahre,
24 % sind 55 Jahre und alter. Mit 58 % ist die
Gruppe der Mitarbeiterinnen grof3er als die der
Mitarbeiter (42 %). Ihr 25-jahriges Firmenjubildum
feierten 69 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
23 blickten in 2016 auf eine 40-jahrige Beschaf-
tigungszeit zurtick. Die hohe Zahl der Jubilden
und die geringe Fluktuationsquote von 4,2 %
dokumentieren die Betriebstreue der Beleg-
schaft. Die durchschnittliche Zugehorigkeit zur
Stadtsparkasse betrdgt 20 Jahre. Im Jahr 2016
wurden 4 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von
auBen eingestellt, auRerdem konnte die Stadt-
sparkasse Dusseldorf 35 Ausbildungsstellen
besetzen — davon 33 im Berufsbild Bankkauffrau/
Bankkaufmann und 2 in einem ausbildungsbe-
gleitenden Studium. Im Jahr 2016 konnte die

Ertragslage Kennzahlen

Stadtsparkasse Diuisseldorf 13 Auszubildende in
ein Angestelltenverhdltnis ibernehmen.

C. Darstellung und Analyse der Lage

Der Jahresabschluss hat unter Beachtung der
Grundsdtze ordnungsgemadlRer Buchfithrung
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermé6gens-, Finanz- und
Ertragslage zu vermitteln.

Im Folgenden erldutern wir die Entwicklungen
im Geschaftsjahr 2016.

Ertragslage

Vor dem Hintergrund zunehmender Verande-
rungen der wirtschaftlichen und politischen
Rahmenbedingungen, eines anhaltend niedri-
gen Zinsniveaus sowie umfangreicher regula-
torischer Anforderungen konnte die Stadtspar-
kasse Diuisseldorf fiir das Geschaftsjahr 2016 ein
zufriedenstellendes Jahresergebnis erzielen.
Abb. 06

Um stichtagsbedingte Abweichungen zu vermei-
den, beziehen sich die nachfolgend aufgefiihrten
Relationen auf die Durchschnittsbilanzsumme, die
sich gegeniiber dem Vorjahr um 2 % verringerte.
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Abb. 06

Veranderungen
2016 Mio. € 2015 Mio. € Mio. €
Zinsuberschuss und Ifd. Ertrdge aus Beteiligungen
(Gewinn- und Verlustrechnung, Posten 1-3) 215 225 -10
Provisionsiiberschuss 75 77 -2
Sonstige betriebliche Ertrage 38 32 +6
Zwischensumme 328 334 -6
Personalaufwand 155 144 +11
Andere Verwaltungsaufwendungen 71 66 +5
Abschreibungen auf Sachanlagen 6 7 -1
Sonstige betriebliche Aufwendungen 23 20 +3
Betriebsergebnis vor Bewertung 73 97 -24
Bewertungsergebnis
(Gewinn- und Verlustrechnung, Posten 13-16) -17 25 -42
Zufuihrungen zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 40 70 -30
Steuern 1 30 -29
Jahresiiberschuss 15 22 -7
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 0 3 -3
Bilanzgewinn 15 25) -10
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Der Zinstiberschuss einschlief3lich laufender Er-
trage (GuV-Posten 1-3) verringerte sich insgesamt
um 4,4 % auf 215 Mio. Euro (Vorjahr: 225 Mio.
Euro), bleibt aber nach wie vor wichtigster
Ertragsfaktor der Gewinn- und Verlustrechnung
der Stadtsparkasse Diisseldorf.

Das anhaltend niedrige Zinsniveau beeinflusste
das Zinsergebnis auch im Geschaftsjahr 2016
nachhaltig. Entgegen unserer Erwartungen sind
die Zinsen bei einer gegeniiber dem Vorjahr fla-
cheren Zinsstrukturkurve weiter gesunken. Der
nach wie vor anhaltende Margendruck fithrte

zu einer weiteren Belastung des Zinsergebnis-
ses, auch dadurch bedingt, dass die sinkenden
Zinsen fur Einlagen auf der Passivseite nicht in
gleichem Mal3e weitergegeben werden konnten.
Das Zinsergebnis (Saldo aus GuV-Posten 1 und 2)
verringerte sich im Geschéftsjahr um 20 Mio.
Euro und damit deutlich starker als geplant. Da-
bei waren sowohl die Zinsertrage (- 41 Mio. Euro)
als auch die Zinsaufwendungen (- 21 Mio. Euro)
gegeniiber dem Vorjahr riicklaufig. Der Riick-
gang der Zinsertrage ist priméar bedingt durch
rickldufige Ertrage im Kreditgeschaft. Ebenfalls
rickldufig waren die Ertrdge aus Swapvereinba-
rungen sowie fiir festverzinsliche Wertpapiere.
Der Riickgang der Zinsaufwendungen betraf
insbesondere die Aufwendungen aus Swapver-
einbarungen sowie die Zinsaufwendungen fiir
das Einlagengeschift. Per Saldo ergeben die
Zinsertrage sowie die Zinsaufwendungen aus
Swapvereinbarungen Aufwendungen in Héhe
von 21 Mio. Euro (Vorjahr: 18 Mio. Euro).

Im Zinsergebnis enthalten sind per Saldo 9 Mio.
Euro (Vorjahr: 14 Mio. Euro) Aufwendungen aus
der strategischen Steuerung des Zinsanderungs-
risikos.

Ferner sind im Zinsergebnis Aufwendungen in
Hoéhe von 18 Mio. Euro (Vorjahr: 20 Mio. Euro) sowie
Ertrdage in Hohe von 6 Mio. Euro (Vorjahr: 14 Mio.
Euro) enthalten, die aus »Close Out- Zahlungen«
aus der Beendigung von Swaps resultieren. Die
SchlieRung von Swaps erfolgte im Rahmen der
Steuerung des Zinsdnderungsrisikos und diente
auch der Begrenzung von Adressenausfallrisiken
gegeniiber Kontrahenten sowie der kiinftigen
Stabilisierung des Zinsergebnisses.

Gezahlte negative Zinsen fiir Guthaben bei der
Europdischen Zentralbank und bei anderen Kre-
ditinstituten wurden im Zinsertrag ausgewiesen,
erhaltene positive Zinsen fiir Geldaufnahmen
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bei anderen Kreditinstituten sowie im Kunden-
geschaft im Zinsaufwand. Die entsprechenden
Zinsabgrenzungen wurden unmittelbar den
betroffenen Bilanzposten zugeordnet. Die jeweils
im Zinsertrag bzw. Zinsaufwand enthaltenen
Betrdge sind insgesamt von untergeordneter
Bedeutung. Fiir Swapgeschafte im Kunden-
geschaft mit vorhandenen Zinsuntergrenzen
wurden Riickstellungen bei Verpflichtungsiber-
schiissen gebildet und unter dem Posten »Sonsti-
ge betriebliche Aufwendungen« ausgewiesen.

Die laufenden Ertrage aus Beteiligungen und
Anteilen an verbundenen Unternehmen stiegen
gegeniiber dem Vorjahr um insgesamt 10 Mio.
Euro. Wahrend sich die laufenden Ertrdge aus
Beteiligungen auf 3 Mio. Euro (Vorjahr: 5 Mio.
Euro) verringerten, lagen die laufenden Ertrage
aus Anteilen an verbundenen Unternehmen mit
45 Mio. Euro erwartungsgemal/’ tiber dem Vorjah-
reswert (Vorjahr: 35 Mio. Euro).

Die laufenden Ertrdge aus Aktien und anderen
nicht festverzinslichen Wertpapieren stiegen auf
3 Mio. Euro (Vorjahr: 1 Mio. Euro).

Aufgrund des gesunkenen Zinsiiberschusses
ergibt sich im Verhaltnis zur ebenfalls riicklau-
figen Durchschnittsbilanzsumme eine Verringe-
rung der Relation auf 1,92 % (Vorjahr: 1,97 %).

Der Provisionsiiberschuss (Saldo aus GuV-Posten
5 und 6) lag mit 75 Mio. Euro (Vorjahr: 77 Mio.
Euro) entsprechend unserer Erwartungen gering-
fligig unterhalb des Vorjahresniveaus. Der Riick-
gang resultiert im Wesentlichen aus gesunkenen
Provisionsertragen im Vermittlungsgeschaft fur
Bauspar- und Versicherungsvertrage sowie im
Wertpapiergeschaft.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage (GuV-Posten 8)
stiegen um 6 Mio. Euro auf 38 Mio. Euro. Darin
enthalten sind 18 Mio. Euro fiir Zinsen auf
Steuererstattungsanspriiche, im Wesentlichen
fur Ertrage aus der im Zusammenhang mit der
STEKO- und Korb II-stehenden Rechtsprechung
sowie der Rechtsprechung zur steuerlichen
Abzugsfahigkeit von Finanz- und Devisentermin-
geschdften. Dartiber hinaus enthdlt der Posten

7 Mio. Euro fir die Auflésung von Ruckstellun-
gen sowie 3 Mio. Euro fiir den Erl6és aus dem Ver-
kauf eines Grundstiicks des Anlagevermaogens.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
(GuV-Posten 12) erh6hten sich um 3 Mio. Euro

auf 23 Mio. Euro. Davon entfallen 9 Mio. Euro auf
Zinsen fiir Steuernachzahlungsverpflichtungen,
im Wesentlichen aus der im Zusammenhang mit
der STEKO- und Korb II-stehenden Rechtsprechung
sowie der Rechtsprechung zur steuerlichen
Abzugsfahigkeit von Finanz- und Devisenter-
mingeschaften sowie 2 Mio. Euro (Vorjahr: 7 Mio.
Euro) auf Aufwendungen fiir die Aufzinsung von
Ruickstellungen.

Die allgemeinen Verwaltungsaufwendungen
(GuV-Posten 10) sowie die Abschreibungen auf
Sachanlagen (GuV-Posten 11) stiegen auf 232
Mio. Euro (Vorjahr: 217 Mio. Euro).

Die hierin enthaltenen Personalaufwendungen
erhohten sich starker als geplant auf 155 Mio.
Euro (Vorjahr: 144 Mio. Euro). Ursachlich hierfiir
sind primar Aufwendungen fiir die Zufithrung
zu den Riickstellungen fiir Pensionsanwartschaf-
ten in Hohe von 8 Mio. Euro sowie Aufwendun-
gen fur die Zufihrung zu den Riickstellungen
bzw. Verbindlichkeiten im Rahmen eines fir funf
Jahre entwickelten Programmes zur Deckelung
des Personalaufwandes in H6he von 3 Mio. Euro.
Dariiber hinaus enthadlt der Posten Aufwendun-
gen fiir die Zahlung einer erfolgsorientierten
Vergiitung sowie Aufwendungen aufgrund von
Tarifsteigerungen.

Weniger stark als erwartet stiegen die Anderen
Verwaltungsaufwendungen im Geschaftsjahr auf
71 Mio. Euro (Vorjahr: 66 Mio. Euro). Darin enthal-
ten sind gestiegene Aufwendungen fiir die Euro-
pdische Bankenabgabe in Hohe von 3 Mio. Euro.

Die im Sachaufwand enthaltenen Beitrage zum
Sicherungssystem der Sparkassen-Finanzgruppe
blieben nahezu aufVorjahresniveau.

Daneben betrifft die Erh6hung der Anderen
Verwaltungsaufwendungen im Wesentlichen
die Aufwendungen fiir Dienstleistungen Drit-
ter (1 Mio. Euro) sowie die Unterhaltungs- und
Versicherungsaufwendungen fiir eigene Bauten
(1 Mio. Euro). Dagegen sind die Aufwendungen
fir EDV-Dienstleistungen Dritter um 1 Mio. Euro
geringer ausgefallen.

Die Abschreibungen auf Sachanlagen (GuV-Pos-
ten 11) sanken im Geschaftsjahr auf 6 Mio. Euro
(Vorjahr: 7 Mio. Euro).

Das Gesamtergebnis der Ertrage (GuV-Posten
1-9) sank um 6 Mio. Euro auf 328 Mio. Euro.
Gleichzeitig erhohte sich die Summe der Auf-
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wendungen um 18 Mio. Euro auf 255 Mio. Euro. Die
entsprechend der Regelungen des Betriebsverglei-
ches ermittelte Relation der Aufwendungen zu den
Ertragen (Cost-Income-Ratio) stieg auf 75 %
(Vorjahr: 72 %).

Die Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Forderungen, bestimmte Wertpapiere und Beteili-
gungen werden nach Verrechnung mit korrespon-
dierenden Ertragen ausgewiesen. Der Saldo des
Bewertungsergebnisses belief sich im Geschafts-
jahr 2016 aufinsgesamt -17 Mio. Euro (Vorjahr:

25 Mio. Euro).

Der iiberwiegende Teil der in Aktiva 5und 6
ausgewiesenen Vermogensgegenstande wurde
dem Umlaufvermégen zugeordnet. Fiir die Wert-
papiere des Umlaufvermégens wurde entspre-
chend dem strengen Niederstwertprinzip stets
der niedrigere beizulegende Zeitwert angesetzt. In
diesem Zusammenhang verweisen wir auf unsere
Erlduterungen zu den Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden im Anhang zum Jahresabschluss
per31.12.2016.

Der Saldo aus Ab- und Zuschreibungen sowie
Kursgewinnen und -verlusten der Wertpapiere der
Liquiditédtsreserve lag mit 3 Mio. Euro tiber unseren
Erwartungen.

Fiir akute Ausfallrisiken hat die Stadtsparkasse
Diisseldorf bei Forderungen an Kunden ausreichen-
de Wertberichtigungen und Riickstellungen gebil-
det. Zusdtzlich wurden nach handelsrechtlichen
Grundsdtzen auf den latent gefahrdeten Forde-
rungsbestand auf Basis der Ausfdlle der letzten funf
Jahre bemessene Pauschalwertberichtigungen be-
riicksichtigt. Dartiber hinaus hat die Stadtsparkasse
Diisseldorf Vorsorge fiir die besonderen Risiken

des Geschéaftszweiges der Kreditinstitute getroffen.
Das Bewertungsergebnis Kreditgeschaft hat sich
mit insgesamt -20 Mio. Euro (Vorjahr: 29 Mio. Euro)
deutlich besser entwickelt als angenommen.

Insbesondere aufgrund des Ertrages aus dem
Abgang einer Beteiligung lag das Bewertungs-
ergebnis Beteiligungen mit 1 Mio. Euro (Vorjahr:
—4 Mio. Euro) oberhalb des Vorjahreswertes und
unserer Erwartungen.

Vor dem Hintergrund weiter steigender regulato-
rischer Anforderungen an die Eigenkapitalaus-
stattung von Kreditinstituten sowie zusatzlicher
Risiken aus der Beteiligung am Rheinischen Spar-
kassen- und Giroverband (RSGV) hat die Stadtspar-
kasse Duisseldorf 40 Mio. Euro in den Fonds fiir allge-
meine Bankrisiken gemal3 § 340g HGB eingestellt.

73



Insgesamt besteht fiir die besonderen Risiken
des Geschaftszweigs der Kreditinstitute gemaR
§ 340g HGB Vorsorge in Héhe von 492 Mio. Euro.
Darin enthalten sind 36 Mio. Euro bilanzielle Vor-
sorge fiir das Risiko der Inanspruchnahme aus
einer indirekten Verpflichtung hinsichtlich der
mittelbaren Beteiligung an der »Erste Abwick-
lungsanstalt« (Vorjahr: 42 Mio. Euro) sowie

22 Mio. Euro (Vorjahr: 14 Mio. Euro) fur zusatz-
liche Risiken aus der Beteiligung am Rheini-
schen Sparkassen- und Giroverband (RSGV).

Der GuV-Posten 23 - Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag — belduft sich auf 1 Mio. Euro
(Vorjahr: 30 Mio. Euro). Darin enthalten sind 11
Mio. Euro Steueraufwand fir das Geschaftsjahr
2016 sowie per Saldo 10 Mio. Euro Steuererstat-
tungsanspriiche aus Vorjahren. Dies betrifft

im Wesentlichen Effekte aus der aktuellen
STEKO- und Korb II-Rechtsprechung sowie der
Rechtsprechung zur steuerlichen Abzugsfahig-
keit von Finanz- und Devisentermingeschaften.
Notwendige Informationen von Kapitalanlage-
gesellschaften fiir die im Zusammenhang mit
der STEKO- und Korb II-Rechtsprechung stehen-
de Ermittlung vorhandener Steuererstattungs-
anspriiche liegen der Sparkasse noch nicht
vollumfanglich vor.

Uber die Verwendung des Jahresiiberschusses
entscheidet der Rat der Stadt Diisseldorf auf
Vorschlag des Verwaltungsrates. Die Eigen-
kapitalausstattung der Stadtsparkasse Diissel-
dorf ermdglicht auch weiterhin eine sichere und
ausreichende Liquiditdts- und Kreditversorgung
des regionalen Marktes.

Zum Zeitpunkt der Erstellung des Lageberichtes
verlduft die Entwicklung der Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage entsprechend den Erwartungen.

Vermodgenslage

Die Sicherheitsriicklage der Stadtsparkasse
Diisseldorf belduft sich zum Bilanzstichtag
31.12.2016 auf unverandert 726 Mio. Euro.

Dariiber hinaus erfolgte im Geschaftsjahr 2016
eine Dotierung des Fonds fiir allgemeine Bank-
risiken gemal3 § 340g HGB in Hohe von 40 Mio.
Euro.

Die Gesamtkapitalquote der Relation der anre-
chenbaren Eigenmittel zu den gewichteten
Risikopositionen nach den Eigenmittelanforde-
rungen gemadf Capital Requirements Regulation
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(CRR) liegt bei 20,5 % (Vorjahr: 17,0 %) und damit
tiber dem geforderten Mindestwert von 8 %. Die
Kernkapitalquote zum Bilanzstichtag betrdgt
18,2 % (Vorjahr: 14,8 %). Die Erhohung resultiert
aus der Dotierung des Fonds fiir allgemeine Bank-
risiken gem. § 340g HGB in den Geschaftsjahren
2014 und 2015 in H6he von insgesamt 163 Mio.
Euro bei einer erstmaligen Anrechnung nach er-
folgter Feststellung der beiden Jahresabschliisse
in 2016 sowie aus einem Riickgang der gewichte-
ten Risikopositionen.

Die Eigenkapitalanforderungen wurden im
Geschéftsjahr 2016 jederzeit eingehalten. Im
Jahresverlauf bewegte sich die Auslastung der
Gesamtkapitalquote in einer Bandbreite zwi-
schen 17,1 % und 20,5 %. Die Auslastung der
Kernkapitalquote lag in einer Bandbreite zwi-
schen 14,9 % und 18,2 %. Vor dem Hintergrund
der bis 2019 weiter zunehmenden Anforderun-
gen an die Eigenmittelausstattung von Kredit-
instituten ist eine solide Basis fiir die weitere
Liquiditats- und Kreditversorgung der regiona-
len Wirtschaft gegeben.

Die gemdl’ § 26a Abs. 1 Satz 4 KWG zu ermitteln-
de Quote (Jahrestiberschuss/Bilanzsumme)
zum 31.12.2016 belduft sich auf 0,14 %.

Die Bilanzstruktur hat sich im abgelaufenen
Geschaéftsjahr nur geringfiigig verandert. Das
Wachstum der Bilanzsumme um 297 Mio. Euro
resultiert in erster Linie aus dem Anstieg der
Kundeneinlagen.

Auf der Aktivseite der Bilanz reduzierte sich der
Anteil der Forderungen an Kunden auf 68 %
(Vorjahr: 71 %), bleibt aber weiterhin der bedeu-
tendste Einzelposten. Die Relation der Eigenanla-
gen (Schuldverschreibungen, Aktien und andere
nicht festverzinsliche Wertpapiere) zur Bilanz-
summe liegt wie im Vorjahr bei 19 %.

Auf der Passivseite der Bilanz bleiben die Ver-
bindlichkeiten gegeniiber Kunden aufgrund
gestiegener Einlagen mit 77 % (Vorjahr: 77 %)
unverandert der bedeutendste Posten. Die Ver-
bindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten re-
duzierten sich geringfiigig auf 4 % (Vorjahr: 5 %);
der Bilanzanteil der verbrieften Verbindlichkei-
ten blieb bei unverandert 4 %.

Vor dem Hintergrund des anhaltend niedrigen
Zinsniveaus sowie der wirtschaftlichen und poli-
tischen Veranderungen ist der Vorstand mit der

wirtschaftlichen Lage der Stadtsparkasse Diissel-
dorf zufrieden. Zum Zeitpunkt der Berichterstel-
lung stellt sich die Geschéftslage unverandert
stabil dar.

Finanzlage

Die Zahlungsfdahigkeit der Stadtsparkasse Diis-
seldorf warim Geschaftsjahr 2016 aufgrund
einer planvollen und ausgewogenen Liquiditats-
vorsorge jederzeit gegeben.

Die Vorschriften zur Einhaltung der Liquiditats-
kennziffer gemdf Liquiditdtsverordnung (LigV)
wurden stets erfiillt. Zum Bilanzstichtag
31.12.2016 lag die Kennziffer bei 2,63. Im
Jahresverlauf bewegte sich die Auslastung in
einer Bandbreite zwischen 1,86 und 2,95 und
damit deutlich tiber dem vorgeschriebenen Min-
destwert von 1,00. Auch die tibrigen fiir einen
Zeitraum von bis zu 12 Monaten ermittelten
Beobachtungskennzahlen zeigen eine jederzeit
ausreichende Liquiditatslage.

Daneben reguliert die von der EU erlassene
Verordnung tiber Aufsichtsanforderungen CRR
(Capital Requirements Regulation) die europa-
weit einheitliche Liquiditatsdeckungsanforde-
rung (Liquidity Coverage Ratio — LCR) an Kredit-
institute und Wertpapierfirmen. Die LCR wurde
zum 01.10.2015 in der EU als Mindeststandard
bindend. Die Erfallungsquote wird schrittweise
bis auf 100 % im Jahr 2018 angehoben.

Zum Bilanzstichtag lag die Kennziffer mit 176 %
deutlich tiber der fiir 2016 vorgeschriebenen
Mindestgrof3e von 70 %. Sie bewegte sich im Jah-
resverlauf in einer Bandbreite zwischen 129 %
und 210 %. Die ermittelten Kennziffern zeigen
eine jederzeit ausreichende Liquiditatslage.

Weitere Angaben zu den Liquiditétsrisiken
enthalt der Risikobericht.

Das Angebot der Europdischen Zentralbank
(EZB) zu Refinanzierungsgeschaften in Form
von Offenmarktgeschaften (Hauptrefinanzie-
rungsgeschafte) wurde nicht genutzt. Die bei
der eigenen Girozentrale (Landesbank Hessen-
Thiiringen, Helaba) eingerdaumten Kreditlinien
hat die Stadtsparkasse Diisseldorf nicht in
Anspruch genommen. Dartiber hinaus wurden
kurzfristige Refinanzierungsgeschéfte in Form
von Ubernachtkrediten, Tagesgeldaufnahmen
bei Kreditinstituten sowie im Rahmen von GC-
Pooling-Geschéften tiber die Eurex Clearing AG
als zentralem Kontrahenten vorgenommen.

Zur Erfilllung der Mindestreservevorschriften
unterhielt die Stadtsparkasse Diisseldorf ent-
sprechende Guthaben bei der Deutschen Bun-
desbank. Die vorgeschriebenen Mindestreserven
wurden stets in der erforderlichen Hohe unter-
halten.

D. Nachtragsbericht

Die Angaben zum Nachtragsbericht sind im
Anhang aufgefiihrt.

E. Internes Kontroll- und Risikomanagement-
system im Hinblick auf den Rechnungslegungs-
prozess

Das interne Kontrollsystem (IKS) umfasst die
Grundsétze, Verfahren und Malinahmen zur
Sicherstellung der Wirksamkeit und Wirtschaft-
lichkeit der Rechnungslegung. Dartiber hinaus
werden mit dem IKS die OrdnungsmaRigkeit
der Rechnungslegung und die Einhaltung der
malgeblichen gesetzlichen Vorschriften
gewdhrleistet.

Damit wird erreicht, dass alle Geschaftsvorfal-

le in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen
Vorschriften sowie internen Richtlinien erfasst,
verarbeitet und dokumentiert sowie zeitnah

und buchhalterisch korrekt erfasst werden.
AuBerdem wird damit gesichert, dass Vermo-
gensgegenstdnde und Schulden im Einzel- und
Konzernabschluss zutreffend ausgewiesen und
bewertet werden und somit verlassliche Informa-
tionen zur Verfiigung stehen.

Risiken im Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozess

Die Hauptrisiken im Rechnungslegungsprozess
bestehen darin, dass Abschliisse aufgrund unbe-
absichtigter Fehler oder vorsatzlichen Handelns
(Betrug) nicht ein den tatsdchlichen Verhaltnis-
sen entsprechendes Bild der Vermdégens-, Finanz-
und Ertragslage vermitteln und/oder dass ihre
Veroffentlichung verspatet erfolgt. Fehler kon-
nen das Vertrauen in die Stadtsparkasse Diissel-
dorfbeeintrachtigen und gesetzliche Sanktionen
der Bankenaufsicht nach sich ziehen.

Die Rechnungslegung vermittelt kein den tat-
sdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage, wenn
in den Abschliissen enthaltene Zahlen oder
Anhangangaben wesentlich von einem korrekten
Ausweis abweichen. Abweichungen werden
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als wesentlich eingestuft, wenn sie einzeln oder
insgesamt die auf Basis der Abschliisse getrof-
fenen wirtschaftlichen Entscheidungen der
Abschlussadressaten beeinflussen kénnten.

Ein internes Kontrollsystem (IKS) kann eine
angemessene, nicht aber absolute Sicherheit
bieten, dass Fehler in Abschliissen vermieden
werden.

Die Ausgestaltung des Kontrollsystems beinhal-

tet vor allem:

 Die Vollstandigkeit und Erfassung aller
Geschaftsvorfdlle

¢ Die Berticksichtigung aller bilanzierten Vermo-

genswerte, Verbindlichkeiten und sonstigen

Geschaftsvorfalle

Die zutreffende Bewertung aller Vermégens-

werte, Verbindlichkeiten und sonstigen Ge-

schaftsvorfalle

¢ Die Berichterstattung sowie die Anhanganga-
ben der Jahresabschliisse entsprechend den
gesetzlichen Anforderungen

Organisation des internen Kontrollsystems

Der Vorstand ist fiir die OrdnungsmaRigkeit des
Rechnungslegungsprozesses verantwortlich.
Zur Umsetzung wurden entsprechende Arbeits-
anweisungen —auch in Bezug auf das IKS -
verodffentlicht.

Unter Beachtung der Funktionstrennung gemalf3
MaRisk (Mindestanforderungen an das Risiko-
management) sind im Rahmen einer klaren
Fiithrungs- und Unternehmensstruktur die
Abteilung Finanzbuchhaltung/Rechnungswesen/
Steuern (Bereich Betriebswirtschaft/Spezial-
kreditmanagement) und der Markt bzw. Handel
voneinander unabhdngig. Die Verantwortungs-
bereiche sind klar zugeordnet.

Im Rahmen des IKS werden Kontrollen von allen
Geschaftsbereichen durchgefiihrt, die bei
der Aufstellung der Abschliisse beteiligt sind.

Fiir die Rechnungslegung nutzt die Stadtspar-
kasse die DV-Anwendung OSPlus der Finanz
Informatik GmbH & Co. KG (IT-Dienstleister der
Sparkassenorganisation). Die dariiber hinaus

bei der Stadtsparkasse Diisseldorf eingesetzten
DV-Losungen unterliegen einem standardisier-
ten Softwarefreigabeverfahren. Die eingesetzten
Systeme sind durch Sicherheitseinrichtungen ge-
gen unbefugten Zugriff geschiitzt. Daneben erfolgen
Kontrollen zum Zugang zu diesen Systemen.
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Ein zwischen Vorstand und Fachbereichen
abgestimmtes Jahresabschluss-Planungssystem
soll einen reibungslosen Rechnungslegungsab-
lauf gewédhrleisten. Dazu bedient sich die
Stadtsparkasse der DV-Anwendung SmartClose-
Manager (SCM). Der SCM biindelt die fir den
Gesamterstellungsprozess der Abschliisse nach
HGB erforderlichen Aktivitaten aller beteiligten
Bereiche und gewdhrleistet somit eine effektive
Koordination der Prozesse und Fristen. Im Falle
von absehbaren Verzégerungen kénnen auf
diese Weise die installierten Eskalationsmecha-
nismen angestolRen werden.

Die Einhaltung der Rechnungslegungsvorschrif-
ten (HGB, RechKredV) wird von den Fachberei-
chen permanent tiberwacht.

Zur Vorbeugung rechnungslegungsbezogener
Risiken wird im Zuge der Einfiihrung neuer
Produkte gemald MaRisk auch der Fachbereich
Finanzbuchhaltung/Rechnungswesen/Steuern in
den Entscheidungsprozess eingebunden.

Bei rechnungslegungsrelevanten Prozessen wird
zur Kontrolle das 4-Augen-Prinzip angewendet.

Kontrollen zur Minimierung des Risikos von
Fehlern in der Rechnungslegung

Das rechnungslegungsbezogene interne Kon-
trollsystem umfasst eine Vielzahl von internen
Kontrollen und Prozessen, u. a. laufende und
regelmalfdige Kontrollen zur Einhaltung von
Arbeitsanweisungen und Buchungen. Die Kon-
trollen erfolgen posten- und risikoorientiert.
Dariiber hinaus erfolgen individuelle, regelma-
Rig durchgefiihrte Kontrollen durch den Vorge-
setzten und weitere geeignete Mitarbeiter sowie
automatisierte Kontrollen (z. B. bei hinterlegten
Funktionstrennungen).

Alle Kontrollen zusammen gewdhrleisten die

angemessene Wirksamkeit des IKS:

¢ Sicherstellung der Berichterstattung im
Einklang mit den Bilanzierungsrichtlinien

¢ Kontrollen der bilanziellen und auf3erbilan-
ziellen Positionen

¢ Kontrollen, die die Vollstandigkeit und Rich-
tigkeit aller Geschaftsvorfdlle sowie deren
ordnungsgemaéfie Genehmigung sicherstellen

¢ Kontrollen externer und interner Abstimmun-
gen (z. B. Bérsengeschéfte)

¢ Kontrollen von Bewertungen (Kreditgeschaft,
Eigenanlagen, Beteiligungen, Sachanlagen,
sonstige Vermoégensgegenstande)

e Kontrollen der Berechnung von Steuern
 Uberpriifung von Bilanzposten

Uberwachung der Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems

Die Uberwachung der Wirksamkeit des IKS
durch den Vorstand wird vor allem auf Basis der
Prifungsberichte der internen Revision, der
Berichte der Prifungsstelle des Rheinischen
Sparkassen- und Giroverbandes sowie auf Basis
evtl. Sonderpriifungsberichte (z. B. der Banken-
aufsicht) vorgenommen.

Dartiber hinaus ist gemadR § 15 Abs. 3 Sparkassen-
gesetz (SpkG) der vom Verwaltungsrat gebildete
Bilanzpriifungsausschuss fiir die Uberwachung
der Rechnungslegungsprozesse, der Jahresab-
schlusspriifung, der Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems und des Risikomanagement-
systems zustandig.

Interne Revision

Die Priifung des Rechnungswesens, der Risiko-
managementsysteme und des rechnungsle-
gungsbezogenen internen Kontrollsystems
erfolgt regelmadfRig durch die Interne Revision.
Sie fithrt auf Basis eines jahrlich fortgeschriebe-
nen Prifungsplans Aufbau- und Funktionspri-
fungen der fiir die Rechnungslegung relevanten
Prozesse durch.

F. Risikobericht

Die Stadtsparkasse Diisseldorf ibernimmt im
Rahmen ihres Geschaftsmodells Adressrisiken,
Marktpreisrisiken, Liquiditatsrisiken, Operatio-
nelle und sonstige Risiken. Diese Risiken werden
uber eine entsprechende Organisation und einen
strukturierten Risikomanagementprozess
gesteuert.

Ein wesentlicher Baustein des Risikomanage-
mentprozesses ist das Risikotragfahigkeitskon-
zept. Im Vordergrund steht dabei insbesondere
die nachhaltige Erfiillung der regulatorischen
Anforderungen. Zur Sicherung des Institutes
dienen dabei zwei unterschiedliche Konzepte.
Im periodischen Konzept wird implizit die auf-
sichtliche Eigenkapitalanforderung berticksich-
tigt. Das wertorientierte Konzept stellt auf ein
fiktives Liquidationsszenario ab. Details

dazu werden im nédchsten Kapitel dargestellt.

Die Steuerung der Risiken erfolgt auf der Basis
einer die Geschdftsstrategie ergdanzenden

Risikostrategie. Die Strategien werden jahrlich
uberprift und gegebenenfalls angepasst. Wah-
rend die Geschaftsstrategie die grundlegende ge-
schéftliche Ausrichtung beinhaltet, konkretisiert
die Risikostrategie Ziele und Vorgehensweise des
Risikomanagements.

Im Folgenden werden im Allgemeinen Teil zuerst
die Organisation sowie der Risikomanagement-
prozess aufgezeigt. Im Besonderen Teil wird
dann die Steuerung auf der Einzelrisikoebene
erldutert.

Allgemeiner Teil

Organisation

Die Organisation gliedert sich in die folgenden

Einheiten:

e Vorstand

¢ Risikostrukturausschuss

¢ Bilanzstrukturausschuss

¢ Operative Einheiten, insbesondere Risikoma-
nagement, Compliance, Betriebswirtschaft,
Kundenbereiche und Treasury und Asset
Management

Dem Vorstand kommt die Aufgabe zu, ein funk-
tionsfahiges und ordnungsgemadfRes Risikoma-
nagementsystem einzurichten. Das Aufsichtsgre-
mium ist der Verwaltungsrat, der die Erérterung
risikospezifischer Fragen an den aus seinen
Mitgliedern gewdhlten Risikoausschuss

delegiert hat.

Der Risikostrukturausschuss berit die Gesamt-
risikolage des Hauses und gibt ggf. Handlungs-
empfehlungen zur Steuerung. Der Bilanz-
strukturausschuss erortert die Situation der
Marktpreis- und Liquiditatsrisiken und trifft
konkrete Entscheidungen.

Die Positionsverantwortung liegt bei den Leitern
der jeweiligen Marktbereiche Firmenkunden,
Treasury und Asset Management sowie Private
Kunden.

Fiir die Uberwachung sind die Leiter der Berei-
che Kredit (Kreditsachbearbeitung, zweites
Votum) und Risikomanagement (Risiko-
controlling und Kreditprozesse) zustdandig.

Das Beteiligungscontrolling sowie die Betreuung
der strategischen Beteiligungen erfolgt im
Bereich Gesamtbankstrategie und Steuerung
durch die Abteilung Beteiligungen.
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Den Bereichsleitern obliegt die operative Steue-
rung von operationellen Risiken im jeweiligen
Bereich.

Der Bereich Revision tiberzeugt sich im Rahmen
seiner Prifungen von der Angemessenheit und
Wirksamkeit des Risikomanagementsystems.

Risikomanagementprozess

Der Risikomanagementprozess gliedert sich in
die Bausteine

e Risikoidentifizierung

e Risikobeurteilung

¢ Risikosteuerung

¢ Risikotiberwachung und -kommunikation

Risikokategorien

Risikoidentifizierung

Die Risikoidentifizierung beinhaltet die Risikoer-
kennung und die Unterscheidung in wesentliche
und unwesentliche Risiken (Risikobewertung;
siehe Abb. 07).

Dieser Prozessschritt erfolgt mindestens einmal
im Jahr im Rahmen der Risikoinventur.

Wesentliche Risiken werden im Risikotragfahig-
keitskonzept abgebildet. Im Rahmen des Tragfa-
higkeitskonzeptes werden nicht quantifizierbare
Risikoarten durch Gestaltung der Prozesse und/
oder durch die Beobachtung zusdtzlicher Kenn-
ziffern gesteuert.

Abb. 07 RO1

Adressenrisiken I. 1 Marktpreisrisiken Il. | - Liquiditatsrisiken Ill. Operationelle Risiken/ Strategische Risiken V.
Outsourcing IV.
Kunden-/ Zinsrisiko Zahlungsunfdhig- Operationelle Risiken Geschiftsfeld-/
Eigenanlagen/Sonst. « Zinsspannenrisiko I keitsrisiko Planungsrisiko
« Kreditrisiko (Ausfall-, H  (GuV) Risiken aus « Wettbewerbsrisiko
Bonitatsrisiko) « Zinsanderungsrisiko | - Refinanzierungsrisiko Outsourcing « Absatz-/Vertriebs-
- Emittentenrisiken (Wertorientiert) risiko
« Kontrahentenrisiken - Marktliquiditatsrisiko

« Besicherungsrisiko
- Garantie- und (GuV)

Bewertungsrisiken

Haftungsrisiken

- Credit-Spread Risiko

I

Beteiligungsrisiken

- Optionsrisiken

I

Landerrisiko

Sonst. MPR

I

« Aktienkursrisiko

» Wahrungsrisiko

<« Immobilienrisiko

Risikobeurteilung

Die Risikobeurteilung beinhaltet das Risikotrag-
fahigkeitskonzept (RTF). Das Konzept stellt
sicher, dass den eingegangenen Risiken ein aus-
reichendes Risikodeckungspotenzial gegentiber-
steht. Zur nachhaltigen Sicherstellung, insbeson-
dere derregulatorischen Anforderungen, erfolgt
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wesentliche Risiken

sowohl eine periodische als auch eine wertorien-
tierte Betrachtung.

Im Rahmen der Geschaftsplanung und Risiko-
strategie legt der Vorstand fest, welcher Teil des
jeweiligen Risikodeckungspotenzials fiir die Risi-
konahme zur Verfiigung steht. Dabei ist Orientie-

rungsgrolde, dass zu Beginn jeden Geschaftsjahres
die Auslastung des Gesamtlimits und der Teillimite
pro Risikoart je ca. 80 % betragt.

Die periodische (wertorientierte) Risikotragfahig-
keit wird monatlich (quartalsweise) berechnet
und dem Vorstand im Rahmen des Gesamtrisi-
koberichtes (Risiko-Cockpit) vorgestellt.

Periodische Risikotragfdhigkeit

Das periodische Risikotragfahigkeitskonzept
betrachtet sowohl die Risiken im laufenden
Geschaiftsjahr (GuV-Ebene, rollierend 12 Monate)
als auch eine Vorschau auf das Risikodeckungs-
potenzial der kommenden 3 Jahre. Das periodi-
sche Konzept wurde 2016 mit einem Konfidenz-
niveau von 99 % berechnet (Vorjahr: 98 %).

Das periodische Risikodeckungspotenzial (RDP)
setzt sich aus folgenden Positionen zusammen:

+ modifiziertes GuV-Ergebnis gem. Planung
(inkl. Berticksichtigung der Erwartungswerte)

+ stille Reserven (Marktpreispositionen)

= Primédres RDP

+ § 340f HGB Reserve

= Sekundéares RDP

+ ungebundenes Kern- und Erganzungskapital
(It. Engpassfaktoren)

— Puffer fir Modellrisiken

= Tertidres RDP

Im Vergleich zum Vorjahr werden die Erwartungs-
werte nicht mehr auf die Risikowerte der Einzel-
risiken aufgeschlagen, sondern vom Risiko-
deckungspotenzial abgezogen. Die internen
Mindestkapitalanforderungen (Kernkapitalquote

Periodisches Risikodeckungspotenzial (RDP) in Mio. €

bzw. Gesamtkapitalquote) sowie aufsichtliche Ab-
zugsposten aus GroRRkrediten und Beteiligungen
werden iber Engpassfaktoren implizit abgebildet.
Dartiber hinaus findet die Regelung des § 45 KWG
als weiterer Engpassfaktor Beriicksichtigung. Diese
Regelung erfordert eine Neuausrichtung der Eng-
passbedingungen, sofern zwei aufeinander folgen-
de Verlustjahre mit Eigenkapitalverzehr vorliegen.
Das tertidre RDP stellt das freie Risikodeckungspo-
tenzial der periodischen Risikotragfdahigkeit dar.

Die Verteilung der periodischen Limite liegt per
31.12.2016 bei

5% Zinsspannenrisiko

1% Liquiditatsrisiko

12% Adressenrisiko

36 % Bewertungsergebnis Wertpapiere
32 % Bewertungsergebnis Beteiligungen
9% Operationelles Risiko

5% Strategisches Risiko

(Prozentwerte kaufmdnnisch gerundet)

Das periodische Gesamthausrisiko ermittelt die
Stadtsparkasse Dusseldorf additiv. Im Verlauf
2016 wurde die Risikomessung fiir Marktpreisri-
siken dahingehend weiterentwickelt, dass Korre-
lationseffekte zwischen Zins- und Spreadrisiken
nicht mehr berticksichtigt werden. Diversifikatio-
nen innerhalb der Risikoklassen werden teilwei-
se berticksichtigt.

Die Risiken liegen in 2016 unter dem Risikode-
ckungspotenzial. Die RDP-Auslastung betragt
zum Jahresende 86,5 % bei einer gleichzeitigen
RTF-Limitauslastung (summiert tiber alle
Risikoarten) von 76,3 %. Abb. 08
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Der Riickgang im Risikodeckungspotenzial resul-
tiert im Wesentlichen aus einem Riickgang des
Betriebsergebnisses vor Bewertung sowie aus der
Berticksichtigung der erwarteten Verluste im Ri-
sikodeckungspotenzial (2015: Berticksichtigung
im Risiko). Aufgrund des Anstiegs im Konfidenz-
niveau (von 98 % auf 99 %) stieg zudem das
Risiko zu Jahresbeginn.

Wertorientierte Risikotragfahigkeit

Auf der wertorientierten Ebene werden die durch
Risikoeintritt méglichen Vermégensveranderun-
gen betrachtet. Das wertorientierte Konfidenzni-
veau lagin 2016 bei 99,9 %. Das wertorientierte
Risikodeckungspotenzial ermittelt sich aus den
folgenden Bestandteilen:

+ stille Reserven/Lasten aus Zinsbuch ohne Eigen-
anlagenbuch (inkl. implizite Kundenoptionen)

+ stille Reserven/Lasten Marktpreise (inkl. Ab-
schreibungsbedarf/Zuschreibungspotenzial)

+ Stiickzinsen Depot A

+ stille Reserven (EP)/Lasten in Beteiligungs-
positionen

- Bonitdtspramie Kreditgeschéaft

— barwertige Kosten/Ertrage

- Puffer fur Modellrisiken

= okonomisches Kapital I

+ offene Riicklagen/Sicherheitsriicklage

+ § 340g HGB Reserve (ohne Dotierung der
Risiken der Erste Abwicklungsanstalt -EAA-,
da diese fiir Altlasten der WestLB reserviert
sind sowie ohne § 340g-HGB-Bildung fir poten-
zielle unspezifische Bewertungsabschlage aus
der RSGV-Beteiligung)

Wertorientiertes Risikodeckungspotenzial (RDP) in Mio. €

+ § 340f HGB Reserve
= okonomisches Kapital I
Abb. 09

Die wertorientierte Risikotragfahigkeit wird
quartalsweise berechnet. Da die einzelnen Risi-
ken nicht mehr separat limitiert werden, wird
80 % des Risikodeckungspotenzials als Gesamt-
limit den Risiken gegentiibergestellt.

Zum Stichtag 31.12.2016 betrdgt das wertorien-
tierte Gesamtlimit 1.269,2 Mio. Euro bei einem
Konfidenzniveau von 99,9 % (Vorjahr: 1.288 Mio.
Euro bei einem Konfidenzniveau von 99,9 %).

Das wertorientierte Gesamthausrisiko ermittelt
die Stadtsparkasse Diisseldorf additiv. Diversi-
fikationen zwischen den einzelnen Risikoarten
bleiben unberticksichtigt. Diversifikationen
innerhalb der Risikoklassen werden jedoch
teilweise berticksichtigt.

Auswirkungen der bevorstehenden
Anforderungen der CRR/CRD IV

Im Mittelpunkt der neuen Baseler Rahmen-
vereinbarung (Basel III) stehen verschdrfte
Anforderungen fur die Anrechenbarkeit von
Eigenmitteln, neue Mindestkapitalquoten und
Kapitalpuffer. Erweiterte Kapitalanforderungen
fur Kontrahentenrisiken sowie die neu einge-
fuhrte Verschuldungsquote (»Leverage Ratio«)
sind zu beachten.

Um den h6heren Eigenkapitalanforderungen
gem. CRR/CRD IV Rechnung zu tragen, werden in

Abb. 09 R03

der internen Planung die Kapitalanforderungen
(Mindestquoten Eigenkapital) jahrlich angehoben.
Abb. 10

Die interne Planung (rote Linie) sieht einen
kontinuierlichen Kapitalaufbau oberhalb der
aufsichtsrechtlichen Regelung (griine Linie) vor.

Das betriebswirtschaftlich erforderliche Mindest-
kapital wird mit 99 % Wahrscheinlichkeit stets
eingehalten. Der Mindestanspruch (Kernkapital)
der Stadtsparkasse Diisseldorf betragt 11,25 %

in 2019 und liegt deutlich tiber der aufsichtli-
chen Quote von 9,625 % (Mindestanforderung 6 %
+ Kapitalerhaltungspuffer 2,5 % + SREP (Super-
visory Review and Evaluation Process)-Aufschlag
1,125 %). Insgesamt wird in 2019 zur Erfillung
des CRR/CRD IV ein Aufschlag von 5,25 % fiir den
Kapitalerhaltungspuffer, SREP sowie weiteren
moglichen regulatorischen Anforderungen (z. B.
Puffer fiir systemische Risiken, SAG-Aufschlag)
berticksichtigt.

Die Gesamtkapitalquote betrdagt per 31.12.2016
auf Konzernebene 21,0 % (Vorjahr: 17,1 %). Die
planerische Mindestkernkapitalquote 2016 liegt
bei 10,0 %.

Kernkapitalanforderung SSKD vs. Aufsichtsrecht

Risikosteuerung
Die Risikosteuerung wird im Besonderen Teil bei
den Einzelrisiken dargestellt.

Risikoiiberwachung und -kommunikation

Eine wesentliche Komponente des Risikoma-
nagementprozesses ist die regelmédf3ige Bericht-
erstattung an den Vorstand und das Aufsichts-
gremium. Sie dient der laufenden Information
uber die Risikopositionierung und erméglicht
fundierte SteuerungsmafRnahmen.

Die Risikoberichterstattung erfolgt in unter-
schiedlichen Rhythmen. Risikoinformationen
werden taglich, monatlich, vierteljahrlich oder
jahrlich reportet. Der Rhythmus hdangt davon

ab, wie wesentlich die Information fur die Steue-
rung des Risikos ist.

Ein tdglicher Report wird aufgrund der inhdren-
ten Volatilitaten fur Marktpreisrisiken aus Eigen-
anlagen an den Vorstand und den Risikostruk-
turausschuss gegeben. Der Report beinhaltet
zudem die Auslastung von Schwellenwerten

fiir Zinsanderungs- und Marktpreisrisiken. Die
Steuerung ist iiber standardisierte MaRnahmen
schnell wirksam.
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Abb. 10 R04
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Unter Risikogesichtspunkten auRerordentliche
Informationen werden unverziglich an den
Vorstand, die jeweiligen Verantwortlichen und
die Interne Revision weitergeleitet. Ab bestimm-
ten, mit dem Aufsichtsgremium abgestimmten
Schwellen, erfolgt die unverziigliche Weiter-
leitung der Meldungen auch an den Vorsitzen-
den des Aufsichtsgremiums. In 2016 erfolgten
insgesamt 4 Ad-hoc-Meldungen davon 2 aus
dem Kreditgeschift (Vorjahr: 2 Meldungen).
Ad-hoc-Informationen an das Aufsichtsgremium
waren 2016 nicht erforderlich (Vorjahr: keine
Ad-hoc-Meldungen).

Die Risikoberichterstattung auf Gesamtbank-
ebene erfolgt hinsichtlich der periodischen
Sichtweise monatlich anhand des Gesamtrisi-
koberichtes (Risiko-Cockpit). Vierteljahrlich wird
diese um die wertorientierte Sichtweise erganzt.

Im Gesamtrisikobericht wird die Risikosituation
der Stadtsparkasse Diisseldorf anhand einer
Ampelsystematik hinsichtlich der festgelegten
Limite — ggf. verbunden mit Erlduterungen -
dargestellt, analysiert und beurteilt. Handlungs-
empfehlungen runden den Bericht ab.

Im ersten Teil des Berichtes wird die periodische
Risikotragfdahigkeit gezeigt (vierteljahrlich zu-
dem die wertorientierte Sicht). Der Leser erhalt
Informationen zur Entwicklung des jeweiligen
Risikodeckungspotenzials sowie zur Auslastung
der Teillimite. Kennzahlen zur regulatorischen
Kapitalanforderung sowie zur Liquiditat vervoll-
standigen diesen Teil.

Im zweiten Teil werden die einzelnen Risikoarten
reportet. Bei den Adressenrisiken interessieren
insbesondere die Entwicklungen des Risikower-
tes (Credit-Value-at-Risk), der Risikokonzentra-
tionen, der Ratingabdeckung, der Ausfallwahr-
scheinlichkeiten, der Uberziehungsquoten und
der Risikovorsorge. Vierteljahrlich wird das
Risiko-Cockpit um den Risikobericht gem. MaRisk
BTR 1 (Kreditrisikobericht) erweitert. Dieser
Berichtsteil enthdlt u. a. Informationen tiber die
Struktur des Bestands- und Neugeschafts.

Im Abschnitt iber Marktpreisrisiken wird tiber
die Risiko- und Ergebnisentwicklung der mit
Marktpreisrisiken behafteten Positionen (Markt-
preisrisiken der Eigenanlagen inkl. Spread- und
Zinsanderungsrisiken) informiert. Im zusatzli-
chen zweimonatlichen Bilanzstrukturbericht,
der ebenfalls Gegenstand einer Vorstandssitzung
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ist, werden zudem die Entwicklung an den Geld-
und Kapitalmarkten analysiert, das Kundenge-
schéft betrachtet, sowie tiber die Entwicklung der
Eigenanlagen und des Zinsbuchs berichtet.

Weitere Berichtsteile des Risiko-Cockpits umfas-
sen das Beteiligungsportfolio und die operatio-
nellen Risiken. Die Erfiillung der Kennzahlen des
Risikomonitorings des Haftungsverbundes

wird ebenfalls berichtet.

Zum Liquiditatsrisiko zeigt der Bericht die auf-
sichtliche Liquiditdatskennziffer, die Liquidity
Coverage Ratio (LCR) sowie Risiko- und Stress-
szenarien. Des Weiteren werden auf Basis der
erwarteten Zahlungen der einzelnen Aktiv- und
Passiv-Produkte zwei Liquiditdtsablaufbilanzen
(Liquiditats- und Stressszenario) generiert. Fir
beide Szenarien wird die sogenannte Survival Pe-
riod ermittelt. Die Survival Period beschreibt den
Zeitraum, fiir den — bei Nutzung des Liquiditats-
potenzials —im Liquiditéts- bzw. Stressszenario
ausreichende Liquiditédtsreserven zur Verfiigung
stehen. Dartiber hinaus erfolgt eine Simulation
der Refinanzierungskosten im Risiko- sowie im
Stressfall. Hierzu wird die maximal auftretende
Liquiditatsliicke der kommenden 5 Jahre im Ri-
siko- bzw. Stressfall ermittelt. Als Risikomal3 fir
das Liquiditdtsfristentransformationsrisiko
(Missverhdltnis in der Laufzeit zwischen Ak-

tiva und Passiva (Finanzierung langfristiger
Anlagen durch kurzfristige Refinanzierungen))
werden die (fiktiven) Kosten fiir das Schlie3en
der offenen Gaps verwendet. Es wird sowohl das
barwertige Risiko als auch die GuV-Auswirkung
der kommenden 12 Monate ausgewiesen. Die
Liquiditatssteuerung wurde in 2016 im Hinblick
auf die aufsichtlichen Anforderungen gem. SREP
weiterentwickelt. Das Neukonzept kommt ab
Januar 2017 zum Einsatz.

In vierteljdhrlichen Abstdnden wird im Vorstand
der Stresstestbericht erortert. Die Stresstests
umfassen funf Stressszenarien. Im Wesentlichen
werden globale Rezession, Verwerfungen der
Finanzmaérkte (Zins, Liquiditat) sowie mégliche
Einfliisse auf das Kreditportfolio betrachtet.
Aufgrund der expansiven Notenbankpolitik wird
dartiber hinaus halbjdhrlich ein Stressszenario
»Zentralbankenkrise« berechnet. Ausgehend
von Forderungsausféllen bei den Euro-Glau-
bigerlandern kommt es in diesem Szenario zu
einer Vertrauenskrise (EZB kann nicht mehr
gegensteuern, fallende Kurse am Kapitalmarkt,
Kreditkrise, Liquiditdtsabfliisse).

Halbjahrlich wird der Stresstest erganzt um in-
verse Stresstests auf den Risikoebenen Zinsen,
Creditspreads, Aktien-/Marktpreis und Kredite.
Weiterhin werden ausgesuchte Sensitivitdts-
stresstests (z. B. fiir Zinsanderungsrisiko und Be-
teiligungen) berechnet. Eine weitere Komponen-
te des Stresstestberichts sind die Uberlegungen
bei Eintritt des maximalen Verlustes. Dabei wird
angenommen, dass die einzelnen Risikoarten in
voller Hohe der zugeteilten periodischen Limi-
te schlagend werden. Die Auswirkung auf die
regulatorischen Vorgaben (Gesamtkapitalquote,
Kernkapitalquote und GrolRkreditgrenze) sowie
aufdie Fortfiihrung des Geschaftsmodells (auf
Basis einer dann moglichen neuen Limitalloka-
tion) wird dargestellt.

Im Rahmen der Mehrjahresplanung erfolgt zu-
dem die Berechnung von zwei adversen Szena-
rien im Hinblick auf die wesentlichen Ertrags-
komponenten (periodische Ebene).

In jahrlichen Abstanden wird in gesonderten
Reports Giber die Risikoinventur sowie iber
Outsourcing berichtet.

Der Vorstand erdrtert vierteljahrlich die Risikola-
ge im Risikoausschuss des Aufsichtsgremiums.

Die Angemessenheit der Risikomanagement-
verfahren wird jahrlich im Rahmen von System-
checks validiert und durch den Vorstand geneh-
migt.

Methoden zur Absicherung

Zur Steuerung des Zinsanderungsrisikos werden
neben bilanziellen Instrumenten auch Zins-
swaps sowie Forward Rate Agreements im Bank-
buch eingesetzt. Das Swapvolumen hat sich von
3.585 Mio. Euro auf 2.814 Mio. Euro verringert.
Das Volumen der Forward Rate Agreements hat
sich von 100 Mio. Euro auf 400 Mio. Euro erh6ht.

Zu Kundengeschiften in Derivaten sowie einzel-
nen bilanziellen Geschaften wurden Sicherungsge-
schafte abgeschlossen und Bewertungseinheiten
gebildet (vergl. Abschnitt »Bewertungseinheiten
gem. § 254 HGB«).

Wadhrungspositionen aus Kundengeschaften
werden durch Devisentermingeschiafte weitest-
gehend geschlossen. In Spezialfonds sind die
offenen Wahrungspositionen auf max. 20 Mio.
Euro limitiert (offene Positionen: 1,7 Mio. Euro
per31.12.2016 (Vorjahr: 1,3 Mio. Euro)).

Die Fremdwdhrungsposition USD innerhalb des
Private Equity-Portfolios wird weitgehend
uber Wahrungstermingeschafte abgesichert.

Bewertungseinheiten gem. § 254 HGB

Die im Risikomanagement dokumentierten
Sicherungsbeziehungen, die die Voraussetzun-
gendes § 254 HGB erfiillen, werden auch fir
bilanzielle Zwecke als Sicherungsbeziehung
(Bewertungseinheit) behandelt.

Die bilanzielle Behandlung von Bewertungsein-
heiten gemaR § 254 HGB erfolgt nach den gesetz-
lichen Vorschriften und den Interpretationen des
Rechnungslegungsstandards IDW RS HFA 35.
Auf dieser Basis ermittelt die Stadtsparkasse
Disseldorf fir jede Bewertungseinheit zum
Bilanzstichtag die Wertanderung von Grund-
und Sicherungsgeschaft. Dabei wird nach
Wertdnderungen, die auf gesicherte Risiken und
solche, die auf ungesicherte Risiken entfallen,
differenziert.

Die auf gesicherte Risiken entfallenden Wer-
tanderungen werden auf der Grundlage der
sogenannten »Einfrierungsmethode« aufRer-
halb der bilanziellen Wertansdtze miteinander
verrechnet. Sofern sich die Wertdanderungen
nicht vollstandig ausgleichen, bildet die Stadt-
sparkasse Dusseldorf fiir einen Aufwandstiber-
hang eine Riickstellung, ein positiver Uberhang
bleibt unberiicksichtigt. Ungesicherte Risiken
bestehen im Wesentlichen bei Bewertungsein-
heiten zwischen Festzins-Swaps. Die mit Kunden
abgeschlossenen Grundgeschafte enthalten
tuberwiegend eine Zinsuntergrenze, die zugeho-
rigen Sicherungsgeschifte jedoch nicht. Sofern
sich hieraus ein negativer Bewertungssaldo
ergibt, bildet die Stadtsparkasse Diisseldorf eine
Riuickstellung.

Sofern im Wesentlichen alle wertbestimmenden
Parameter von Grund- und Sicherungsgeschaft
identisch sind, wird ein vollstandiger Wertaus-
gleich hinsichtlich der gesicherten Risiken
(Critical Term Match-Methode) unterstellt.

Dieses Verfahren wird insbesondere zur prospek-
tiven Beurteilung der Wirksamkeit einer Siche-
rungsbeziehung angewendet. Die auf ungesi-
cherte Risiken entfallenden Wertanderungen
werden unsaldiert nach den allgemeinen Bilan-
zierungs- und Bewertungsgrundséatzen der zu
Grunde liegenden Geschéfte behandelt.

Grundlage jeder Bewertungseinheit ist eine Do-
kumentation u. a. der Sicherungsabsicht und der
Sicherungsziele sowie die Darlegung, dass die
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Sicherungsgeschafte objektiv geeignet sind, den
angestrebten Sicherungserfolg zu gewdhrleisten.
Bei der Bildung von Bewertungseinheiten
gemadl’ § 254 HGB wurden folgende Posten

(Abb. 11) einbezogen:

Bewertungseinheiten Abb. 11 RO5
Einbezogener Art der Gesichertes
Posten Betrag Mio. €  Bewertungseinheit Risiko
Vermdgensgegenstdnde,
davon Festverzinsliche Wertpapiere 682 Microhedge  Zinsanderungsrisiko
Schulden,
davon Schuldscheindarlehen 20 Microhedge  Zinsanderungsrisiko
davon Namenspfandbriefe 51 Microhedge  Zinsanderungsrisiko
Schwebende Geschifte,
davon Festzins-Swaps 652 Microhedge  Zinsanderungsrisiko
davon Zinsoptionen 114 Microhedge  Zinsanderungsrisiko
Mit den Bewertungseinheiten wurden Risiken gegenldufigen Wertdanderungen kunftig voraus-
aus Geschdften mit einem Gesamtnominalbetrag sichtlich ausgleichen, beginnt mit der Bildung
von 1.519 Mio. Euro (Vorjahr: 1.705 Mio. Euro) der Bewertungseinheit und endet mit der Fallig-
abgesichert. keit des Grundgeschiaftes bzw. des Sicherungsge-
schaftes.
Die folgende Aufstellung zeigt eine Ubersicht des Abb. 12
moglichen kiunftigen Ausgleichs gegenldufiger
Wertdnderungen. Der Zeitraum, in dem sich die
Méglicher kiinftiger Ausgleich gegenldufiger Wertidnderungen Abb. 12 R06

Risiko Grundgeschift Sicherungsinstrument Art der Bewer-  Prospektive

Art Art Mio. € Art Mio. €  tungseinheit Effektivitat

Festverz. Wertpapiere 682 Swap 682 CTM: Critical Term
Zins Zinsanderungs- Schuldscheindarlehen 20 Swap 20 Microhedge CT™M Match

risiko Namenspfandbriefe 51 Swap 51
Swaps 652 Swap 652
Zinsoptionen 114 Zinsoptionen 114

Besonderer Teil steuerung differenziert nach Portfolio- und

Nachdem im Allgemeinen Teil der Risikoma-
nagementprozess insgesamt beschrieben wurde,
wird im Besonderen Teil das Management der
einzelnen Risikoarten vorgestellt. Pro Risikoart
erfolgt zundchst eine Definition des Risikos.
Danach werden Risikomessung und Risiko-
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Einzelkreditnehmerebene erlautert.

Der Besondere Teil beginnt mit Adressenrisiken
aus Kundenkreditgeschaft, Eigenanlagen

und Beteiligungen. Danach folgen Marktpreis-
risiken inklusive Spreadrisiken, Zinsanderungs-

risiken, Wahrungsrisiken, Liquiditatsrisiken,
Operationelle Risiken und Sonstige Risiken.

Quantifizierungen beziehen sich ausschlieRlich
aufdas Institut Stadtsparkasse Diisseldorf.

Die Messung des Beteiligungsrisikos erfolgt auf
Konzernebene auf der Basis der Buchwerte
nach dem deutschen Handelsrecht.

Adressenrisiko

Risikodefinition

Unter Adressenrisiko versteht die Stadtsparkasse
Diisseldorf einerseits die Gefahr, dass Geschéfts-
partnerihre vertraglichen Zahlungsverpflich-
tungen nicht oder nicht rechtzeitig erfiillen. Der
Effekt schldgt sich in der periodischen Betrach-
tung im Bewertungsergebnis nieder. Auf der
wertorientierten Ebene fithren hingegen Boni-
tatsanderungen zu 6konomischen Wertminde-
rungen. Adressenrisiken werden im Rahmen der
Geschiftsstrategie vor allem im Kundenkredit-
geschdft eingegangen. Daneben sind Adressen-
risiken auch im Eigenanlagengeschaft sowie bei
Beteiligungen und Landerrisiken zu betrachten.

Risikobeurteilung

Auf Portfolioebene wird zur Quantifizierung,
Limitierung und Analyse der Adressenrisiken
aus Kreditgeschdft und Eigenanlagen das

vom Deutschen Sparkassen- und Giroverband
empfohlene Kreditrisikomodell Credit Portfolio
View (CPV) eingesetzt. CPV bewertet Kredit- und
Eigenanlagenrisiken, bildet Wechselwirkungen
und Diversifikationseffekte innerhalb eines Port-
folios ab. Es berticksichtigt die Unsicherheit hin-
sichtlich kiinftiger Sicherheitenverwertungen
sowie sonstiger zu erwartender Einbringungen.

Weiterhin dient das Werkzeug der Identifizie-
rung von Konzentrationsrisiken. Zusatzlich zum
wertorientierten Modell kommt das Periodikmo-
dul von CPV zum Einsatz. Auf dieser Basis ermit-
telt sich das periodische Risiko (Bewertungser-
gebnis Kreditgeschaft).

Dariiber hinaus sind die Adressausfallrisiken
aus Aktien auf Basis von Gordy Bestandteil der
Risikomessung (Gordy ist ein Verfahren der CRR
(Capital Requirements Regulation) zur Ermitt-
lung der Eigenkapitalunterlegung nach dem
Internal Ratings Based Approach (IRB)).

Zur Ermittlung des Adressenrisikos aus Beteili-
gungen werden separate Verfahren angewendet
(siehe Beteiligungen). Ausfdlle auf Landerrisiko-
Ebene kommen tber die jeweilige origindre
Risikoart (z. B. Kreditgeschift) in die Betrachtung.
Verwertungsquoten fiir Sicherheiten werden
auf Basis einer Pooldaten-Erhebung der SR
(Sparkassen Rating und Risikosysteme GmbH)
standardisiert zur Verfiigung gestellt. Eine
kontinuierliche Uberpriifung der hausinternen
Daten erfolgt mittels einer integrierten An-
wendung zur Verlustdatensammlung von dem
IT-Dienstleister der Stadtsparkasse Diisseldorf.

Der wertorientierte Credit-Value-at-Risk (Credit-
VaR; Konfidenzniveau 99,9 %, ein Jahr Halte-
dauer) betragt zum Jahresende 80,6 Mio. Euro
(Vorjahr: 86,6 Mio. Euro). Das periodische Risiko
betrdgt bei einem Konfidenzniveau von 99 %

zum Jahresende 49,3 Mio. Euro (Vorjahr: 72,8 Mio.

Euro bei Konfidenzniveau 98 %). Im Vergleich
zum Vorjahr wird der erwartete Verlust nicht
mehrim Risiko ausgewiesen, sondern flieR3t als
Abzugsposten in das Risikodeckungspotenzial
ein. Abb. 13

Entwicklung Credit-VaR Gesamt (wertorientiert) Mio. € (quartalsweise Berechnung)
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Abb. 13 R07
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Im Folgenden wird eine getrennte Darstellung
nach Adressenrisiken im Kundengeschaft und im
Eigenanlagengeschaft vorgenommen.

Adressenrisiken im Kundenkreditgeschaft

Risikobeurteilung

Das Gesamtportfolio betrdagt auf Obligoebene
ca. 10,7 Mrd. Euro. Den Schwerpunkt bilden
Kreditgeschafte mit Firmen-/Gewerbekunden
(ca. 5,2 Mrd. Euro) sowie mit Privatkunden
(ca. 3,9 Mrd. Euro). Abb. 14

Im Firmen- und Gewerbekundenportfolio findet
sich als gréf3tes Teilportfolio das Segment Grund-
stiicks- und Wohnungswesen. Die Portfoliostruk-
tur ist geprdgt durch die regionale Wirtschafts-
struktur des Standortes Diisseldorf.

Abb. 15

Das Portfolio weist mit Einzelbetragen ab 20 Mio.
Euro einen Bestand von ca. 2,8 Mrd. Euro

bzw. 25,9 % (Vorjahr: 2,3 Mrd. Euro bzw. 22,1 %)
des Gesamtobligos auf. Neben der laufenden
Uberwachung findet auch eine quantitative
Limitierung von Adressenkonzentrationen statt.
Die zugrunde gelegten Toleranzschwellen fiir
GrofRen- und Branchenkonzentrationen wurden
in 2016 nicht tiberschritten. Abb. 16

Die zehn Engagements mit dem gré3ten Risiko-
anteil sind der Abbildung R11 zu entnehmen.
Abb. 17
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Kreditportfolio nach Kundengruppen Abb. 14 R08
31.12.2016 31.12.2015
Mio. € Mio. €
Firmen- und Gewerbekunden 5.245 5.180
Privatkunden 3.865 3.820
Kommunen 521 670
Kreditinstitute 1.010 662
Sonstige 67 40
10.708 10.372

Firmen- und Gewerbekundenportfolio nach Branchen Abb. 15 R09
31.12.2016 31.12.2015
Mio. € Mio. €
Grundstiicks- und Wohnungswesen 1.537 1.492
Beratung, Planung, Sicherheit 451 391
Kredit- und Versicherungswesen 518 435
Verarbeitendes Gewerbe 438 465
Dienstleistungen fuir Unternehmen 284 299
Verkehr, Nachrichten 204 235
GrolRhandel 231 283
Gesundheit und Soziales 257 208
Offentliche und private Dienstleistungen 257 260
Baugewerbe 213 244
Bautrager 209 184
Einzelhandel 196 198
Gastgewerbe 120 128
Energie, Wasser, Bergbau 94 103
Kraftfahrzeughandel 96 111
Organisationen ohne Erwerbszweck 122 125
Land- und Forstwirtschaft 18 19
5.245 5.180
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Portfolio nach GréBenklassen (Tsd. Euro) Abb. 16 R10
31.12.2016 31.12.2015
Mio. € Mio. €
<25 749 757
25 bis 50 243 242
50 bis 250 1.534 1.565
250 bis 750 1.484 1.451
750 bis 2.500 1.218 1.224
2.500 bis 5.000 766 778
5.000 bis 20.000 1.936 2.067
20.000 bis 50.000 1.731 1.367
>50.000 1.047 921
10.708 10.372
Die zehn Engagements mit dem gré6Bten Risikoanteil Abb. 17 R11
Obligo Marginaler VaR
Nr. Rating Branche Mio. € Mio. €
1 5 Verkehr, Nachrichten 97,4 6,43 Marginaler VaR:
2 1 Gruppenexterne Kreditinstitute 291,0 4,39 Anteiliger
3 1 Gruppenexterne Kreditinstitute 67,1 3,55 Value-at-Risk
4 7 Offentl. und private Dienstleistungen 80,8 0,63
5 7 Grundstticks- und Wohnungswesen 47,1 0,44
6 1 Gruppenexterne Kreditinstitute 105,0 0,32
7 1 Gruppeninterne Kreditinstitute 74,8 0,32
8 8 Grundstticks- und Wohnungswesen 41,6 0,25
9 4 Bautrager 40,0 0,20
10 3 Einzelhandel 44,3 0,20
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Die durchschnittliche volumengewichtete Ausfall-
wahrscheinlichkeit des Gesamtportfolios basiert
auf dem Einsatz addquater Risikoklassifizierungs-
verfahren fur die Risikobeurteilung auf Einzel-
ebene. Fiir Kunden der Stadtsparkasse Diisseldorf
werden uberwiegend interne Ratingsysteme
(Sparkassen-StandardRating und -Immobilienge-
schéftsRating, Sparkassen-KundenScoring und
Sparkassen-KundenKompaktRating der Sparkas-
sen Rating und Risikosysteme GmbH, Verfahren
fir Banken, Versicherungen, Leasinggesellschaf-
ten, Unternehmens- und Akquisitionsfinanzie-
rungen der Rating Service Unit GmbH) genutzt.
Ergdnzend werden externe Ratings verwendet.
Die Bonitdt von Emittenten und Kontrahenten
wird tiberwiegend anhand von Ratings externer
Ratingagenturen beurteilt. Die Risikoklassifizie-
rungsverfahren werden einheitlich zur risiko-
orientierten Margenkalkulation in der Vertriebs-
steuerung eingesetzt.

Zur Abschirmung von konkret erkennbaren
Ausfallrisiken werden Einzelwertberichtigungen
gebildet, um den bilanziellen Wertansatz der
betroffenen Kredite entsprechend zu mindern.
Die Priifung auf Bildung einer Wertberichtigung
erfolgt unverziiglich nach Bekanntwerden nega-

Bewertungsergebnis Kreditgeschaft Mio. €

tiver Informationen. Basis der Risikovorsorge ist
der Blankoanteil des Kreditengagements. Bei der
Ermittlung des Blankoanteils werden Sicherhei-
ten in Hohe ihres voraussichtlichen, in Abhdangig-
keit vom erwarteten Realisationszeitpunkt,
barwertigen Realisationswertes berticksichtigt.
Riickstellungen fiir Avalverbindlichkeiten werden
gebildet, wenn die Inanspruchnahme durch den
Avalgldubiger mit iberwiegender Sicherheit
erwartet wird.

EWB-Vorschldge werden vom Bereich Betriebs-
wirtschaft/Spezialkreditmanagement und, bei
erstmaliger EWB-Bildung von noch nicht an den
Bereich Betriebswirtschaft/Spezialkreditmanage-
ment tibergeleiteten Engagements, von der Markt-
folge Kredit erstellt und in Abhdngigkeit der Hohe
der Risikovorsorge vom jeweiligen Kompetenztra-
ger beschlossen. Bei Fortfall der Griinde, die zur
Bildung einer Risikovorsorge gefiihrt haben, wird
die Risikovorsorge aufgelost. Die Auflosung ist
ebenfalls vom zustandigen Kompetenztrager zu
beschlief3en.

Alle erkannten Ausfallrisiken im Kreditgeschaft
sind in ausreichendem Mal3e abgeschirmt.
Abb. 18

Abb. 18 R12

(Gesamtportfolio) befinden sich zum Jahresende
bezogen auf die Ratingkategorien 1 bis 15 ca.

93 % in den Kategorien 1 bis 8 mit geringen Aus-
fallwahrscheinlichkeiten (Vorjahr: ca. 92 %).

Geratetes Portfolio nach Ratingklassen

Abb. 19 R13
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31.12.2016 31.12.2015

Mio. € Mio. €

Ratingklasse 1 bis 3 5.336 5.180
Ratingklasse 4 bis 6 2.603 2.619
Ratingklasse 7 bis 8 1.369 1.223
Ratingklasse 9 bis 10 396 503
Ratingklasse 11 bis 12 128 133
Ratingklasse 13 bis 15 128 145
9.960 9.803
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Der Gesamtbestand der Einzelrisikovorsorge im Kre-
ditgeschaftist um 28 % auf 46 Mio. Euro gesunken.

Zusdtzlich wurden nach handelsrechtlichen
Grundsdtzen auf den latent gefahrdeten Forde-
rungsbestand auf Basis der Ausfédlle der letzten
finf Jahre bemessene Pauschalwertberichtigun-
gen bertcksichtigt.
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Die durchschnittliche volumengewichtete Ausfall-
wahrscheinlichkeit des Kundenkreditportfolios
(ohne Kreditinstitute und Kommunen) hat sich im
Berichtsjahrvon ca. 0,80 % auf ca. 0,74 % weiter
verbessert. Die Ratingabdeckungsquote — bezogen
auf das Kreditvolumen im origindren Kundenkre-
ditgeschaft —betragt 98 % zum 31.12.2016 (Vorjahr:
99 %). Bei der Ratinggliederung nach Volumen

Risikosteuerung

Das Adressenrisiko wird tiber verschiedene
Mafinahmen sowohl auf Portfolio- als auch auf
Einzelebene gesteuert. Strukturell ist die Auf-
bauorganisation zu nennen. Bis einschlieRlich
Vorstandsebene sind Markt und Marktfolge
getrennt.

Die operative Risikosteuerung auf Portfolioebene
erfolgt tiber Portfoliolimitierungen, Analysen und
daraus abgeleiteten Handlungsempfehlungen.

Das Adressenrisiko aus Kreditgeschaft und Eigen-
anlagen wird gesamthaft limitiert. Zusatzlich
wurden in 2016 quantitative Limite fiir GroRen-
und Branchenkonzentrationen tiberwacht. Das
Risiko hat sich 2016 immer innerhalb der festge-
legten Limite bewegt.

Handlungsempfehlungen ergeben sich aus
Risikoberichten und separaten Analysen. Die Er-
orterung und Entscheidung erfolgt im Vorstand
(siehe Ausfithrungen zur Risikotiberwachung
und -kommunikation).

AufEinzelebene fithrt im Hinblick auf die o. a.
Funktionstrennung das Erst- und Zweitvotum
im risikorelevanten Geschaft zu einer intensiven
Auseinandersetzung mit dem jeweiligen Kredit-
engagement. Dariiber hinaus identifiziert die
Stadtsparkasse Diisseldorf anhand eines Kriterien-
kataloges spezielle Produktrisiken und legt an-

hand von Produktleitplanken Mindestkriterien
fiir die Bearbeitung im Normalkreditprozess fest.
Eine Anwendung der Produktleitplanken findet
im Neugeschaft und im beschlussrelevanten
Bestandsgeschaft statt.

Mit Hilfe der ratingorientierten Limittabelle wird
mit dem Kreditbeschluss das Risiko des einzel-
nen Kreditnehmers (bzw. Kreditnehmereinheit)
limitiert.

Zur Identifikation von Kreditnehmern, bei denen
sich eine erh6hte Ausfallgefahr abzeichnet, wird
ein auf Standards des DSGV entwickeltes Friih-
warnsystem (FI-Standard) eingesetzt. Hierbei
werden die auffdlligen Kreditnehmer tiber quan-
titative und qualitative Merkmale identifiziert,
die groRtenteils aus den vorhandenen Konto- und
Systemdaten generiert werden kénnen. Auf Basis
dieser Informationen entscheiden die zustandigen
Mitarbeiter die weitere Vorgehensweise. Je nach
Ergebnis erfahrt der Kunde eine intensivere
Betreuung.

Adressenrisiken aus Eigenanlagen

Risikobeurteilung

Adressenrisiken aus zinstragenden Eigenanlagen
werden auf Gesamtbankebene zusammen mit
den Adressenrisiken aus dem Kundenkredit-
geschaft gemessen. Die Messung erfolgt mit dem
Modell CPV. Zusatzlich werden die Adressenrisiken
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aus Aktien auf Basis des IRB-Ansatzes (Gordy-
Formel) gemessen.

Investments in Wertpapieren werden unter Risiko-/
Ertragsabwdgungen im Rahmen einer jahrlichen
Asset-Allokations-Studie vorgenommen. Kern

der Uberlegungen sind einerseits die Anlage in
Papiere mit gutem Rating (Investmentgrade: AAA
bis BBB-) im Eigenmanagement, andererseits die
Diversifikation tiber fremd gemanagte Publi-
kums- und Spezialfonds. Ziel ist es, eine nach Risi-
kogesichtspunkten tragbare Portfoliostruktur zu
erhalten. Diese Strukturierung beinhaltet neben
dem Adressenrisiko auch das Marktpreisrisiko.

Die Einzelanlage wird mit konkreten Limiten fiir
Wertpapieremittenten und Kontrahenten durch
die Handelskontrolle tiberwacht. Die Limite werden
auf Basis eines Kreditbeschlusses eingeraumt.

Es handelt sich in der Regel um risikorelevantes
Geschaft. Zur Begrenzung von Kontrahenten-
risiken werden auch Kollateralvereinbarungen
eingesetzt.

Das Investment in Renten und Aktien in den
Landern Spanien, Irland, Italien, Portugal und
Griechenland betrdgt in den Eigenanlagen sowie

den Spezialfonds ca. 46 Mio. Euro per 31.12.2016
(Vorjahr: 96 Mio. Euro). Sie verteilen sich im
Wesentlichen aufIrland, Spanien und Italien.

In Griechenland gibt es keine Investments.
Besondere Risiken sind aus diesen Anlagen
derzeit nicht zu erkennen.

Risikosteuerung
Details zu den Eigenanlagen sind bei den Markt-
preisrisiken dargestellt.

Adressenrisiken aus Beteiligungen

Risikodefinition

Als Beteiligungsrisiko versteht die Stadtspar-
kasse Diisseldorf die Gefahr einer Abschreibung
auf den Beteiligungsbuchwert oder eine Markt-
wertreduzierung aufgrund einer negativen
Wertentwicklung innerhalb des Beteiligungs-
portfolios. Dartiber hinaus kénnen auch Nach-
schuss- und Haftungsverpflichtungen oder
Verlustiibernahmen als Beteiligungsrisiko
definiert werden.

Risikobeurteilung
Abb. 20

Beteiligungskapital Abb. 20 R14
31.12.2016 31.12.2015
Mio. € Mio. €

Strategische Beteiligungen

Pflichtbeteiligungen 150,8 153,5
Geschafts-/Verbundpolitische Beteiligungen 53,6 53,9
Renditebeteiligungen 62,6 112,3
267,0 319,7

Das Volumen des Beteiligungsportfolios nach Buch-
werten betragt 267,0 Mio. Euro per 31.12.2016 (Vor-
jahr:319,7 Mio. Euro). Die Veranderung gegeniiber
dem Vorjahr resultiert im Wesentlichen aus Kapi-
talrickfithrungen der Equity Partners GmbH (EP).
Im Rahmen des natiirlichen Abbaus des Private
Equity-Portfolios und dem damit einhergehenden
Verkaufvon Beteiligungsunternehmen durch die
Private Equity-Fonds fiithrte die EPin 2016 Kapital-
riickfithrungen i. H. v. 50 Mio. Euro an die §-Kapital-
beteiligungsgesellschaft mbH (§KGB) durch.
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Das Beteiligungsrisiko setzt sich aus den beiden
Komponenten Adressen- und Marktpreisrisiko zu-
sammen. Das Adressenrisiko wird fiir jede Beteili-
gung iber den IRB-Basisansatz (PD/LGD-Verfahren
uber die sog. Gordy-Formel) ermittelt. Die Markt-
preisrisikokomponente wird tiber Stellvertreter-
Modelle ermittelt, bei denen den Beteiligungen indi-
viduelle Stellvertreter-Indizes zugeordnet werden.

Bei den Beteiligungen am RSGV sowie der EP
findet eine Durchschau innerhalb der Risikomes-

sung statt. Beim RSGV wird den Verbandsbeteili-
gungen jeweils ein Stellvertreter-Index zugeord-
net, bei der EP erfolgt auf Ebene der PE-Fonds eine
gesonderte Zuweisung eines addquaten Stellver-
treter-Indexes.

Risikosteuerung

Beteiligungsrisiken werden nicht als Teil der ori-
gindren Geschéftsrisiken (Ausnahme Mezzanine-
Finanzierungen) betrachtet. Sie werden im We-
sentlichen aus zwei Griinden eingegangen. Zum
einen werden strategische Beteiligungen vorran-
gig zur Erreichung geschafts- und verbundpo-
litischer Ziele genutzt. Dartiber hinaus dienen
renditeorientierte Beteiligungen ergdanzend zum
Kundengeschaft zur Gesamtertragsstabilisierung.
Ziel ist es, denkbare Verluste soweit wie sinnvoll
moglich zu beschranken und ausreichend Kapital
fir die Deckung der Risiken vorzuhalten. Das
Eingehen neuer strategischer Beteiligungen
kann bei Bedarfim Einzelfall auf Basis intensiver
Priifung und Auswahl erfolgen. Fiir die rendite-
orientierten Beteiligungen (Segment Private
Equity) wird aus der Asset Allocation ein neues
Ziel-Volumen abgeleitet.

Im Vordergrund der Risikomanagement-Aktivi-
tiaten steht die Uberwachung des bestehenden
Beteiligungsportfolios. Wirtschaftliche Fehlent-
wicklungen sollen durch regelmaRiges Risiko-
controlling und -monitoring bzw. in Form eines
manuellen Frithwarnverfahrens erkannt werden.

Das renditeorientierte Beteiligungsportfolio wird
maldgeblich durch Private Equity-Investments
bestimmt, deren Buchwert sich per31.12.2016
auf 58,6 Mio. Euro (Vorjahr: 108,3 Mio. Euro) be-
lauft (siehe auch Kapitel Beteiligungen).

Die strategischen Beteiligungen beinhalten
Pflichtbeteiligungen und geschaéfts-/verbund-
politische Beteiligungen mit einem Gesamtbuch-
wert von 204,4 Mio. Euro per 31.12.2016 (Vorjahr:
207,4 Mio. Euro). Den grofdten Anteil an den stra-
tegischen Beteiligungen nimmt die Beteiligung
am Rheinischen Sparkassen- und Giroverband
(RSGV) mit einem Buchwert i. H. v. 150,8 Mio.
Euro (Vorjahr: 153,5 Mio. Euro) ein.

Fiir Beteiligungen wird ebenfalls ein Risiko-
klassifizierungssystem eingesetzt. MaRgebliche
Indikatoren sind sowohl quantitative als auch
qualitative Kriterien.

Die fur Beteiligungsrisiken zugrunde gelegten
Limite wurden in 2016 nicht tiberschritten.
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Marktpreisrisiken

Risikodefinition

Marktpreisrisiken sind definiert als potenzielle
Vermogensveranderungen, die sich aufgrund
nachteiliger Bewegungen von Marktpreisen
oder preisbeeinflussenden Parametern an den
Finanzmadrkten ergeben kénnen. Marktpreisri-
siken umfassen damit neben den bei der Stadt-
sparkasse Diisseldorf dominierenden Zinsan-
derungs-, Spread- und Aktienkursrisiken auch
Wadhrungs- und sonstige Kursrisiken sowie aus
Volatilitdtsverdnderungen verursachte Anderun-
gen von Optionspreisen.

Nachstehend werden zunachst allgemeine Infor-
mationen zu Marktpreisrisiken gegeben. In wei-
teren Kapiteln wird speziell auf Spreadrisiken,
Zinsanderungsrisiken und Wahrungsrisiken
eingegangen.

Risikobeurteilung

Eigenanlagen erfolgen sowohl in einem Portfolio
aus selbst gemanagten Anleihen und Schuld-
scheinen als auch in Spezial- und Publikums-
fonds.

Die selbst gemanagten Eigenanlagen (ohne
Schuldscheine und Geldhandel) sowie Spezial-
und Publikumsfonds der Stadtsparkasse Diissel-
dorf umfassen ein Volumen (Marktwerte) in
Ho6he von rd. 2,3 Mrd. Euro (Vorjahr: rd. 2,2 Mrd.
Euro, jeweils ohne Beteiligungen). Der Bestand
an Schuldscheinen aus dem Bereich Treasury
betrdagt 0,4 Mrd. Euro per 31.12.2016 (Vorjahr: 0,5
Mrd. Euro). Das Schuldscheinportfolio beinhaltet
ausschlieRlich Bundeslander. Im Bereich der
eigengemanagten Anlagen wird strategiegemald
nur in Papiere mit gutem Rating (Investment-
grade: AAA bis BBB-) investiert. Die gerateten
Schuldverschreibungen und die anderen ver-
zinslichen Wertpapiere liegen zu 100 % (Vorjahr:
100 %) im Investmentgrade (Moody‘s Aaa bis
Baa3). Zusatzlich sind rund 423 Mio. Euro nicht
geratete deutsche Landeranleihen bzw. durch
Bundesldander garantierte Anleihen im Bestand.
Die zehn gréRten Engagements aus Institutssicht
im Geld- und Kapitalmarkt (Nominalwerte

bzw. Kreditdquivalenzbetrage) sind in abb. 21
dargestellt.
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Nominalwerte und Kreditdquivalenzbetrdge

Wertpapiere OTC-Derivate Depositen Summe dav. gedeckt
Nr. Rating Branche Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
1 NR Finanzdienstleister 0 0 200 200 200
2 AAA Bundesland 143 0 0 143 143
3 AA Bundesland 135 0 0 135 135
4 AAA Bundesland 129 0 0 129 129
5 A+ Kreditinstitut 90 6 20 116 96
6 AAA Kreditinstitut 105 0 0 105 105
7 AAA Bundesland 100 0 0 100 100
8 AA- Kreditinstitut 100 0 0 100 100
9 AAA Kreditinstitut 100 0 0 100 100
10 AAA Bundesland 89 0 0 89 89

Das Wertpapierportfolio mit Anleihen sowie Spe-
zial- und Publikumsfondsbestdnden, bei denen
sich die Stadtsparkasse Diisseldorf spezialisier-
ter Manager bedient, ist gut diversifiziert.
Finanzanlagen, die in Spezialfonds gehalten
werden, weisen zum 31.12.2016 einen Marktwert
von rd. 481 Mio. Euro (Vorjahr: 472 Mio. Euro)
aus. Der Anstieg des Marktwertes ist auf Kursstei-
gerungen zuriickzufiithren. Zusatzlich werden
Anteile in Publikumsfonds mit einem Marktwert
von 55 Mio. Euro per 31.12.2016 gehalten (Vor-
jahr: 50 Mio. Euro). Der Anstieg resultiert aus
dem Kauf eines weiteren Publikumsfonds. Dieser
Fonds dient zur Aussteuerung der Asset Alloka-
tion. Eine Darstellung der Portfoliostruktur der
Eigenanlagen auf Basis von Marktwerten ist dem
Abschnitt B des Lageberichts »Geschaftsverlauf
und Darstellung der Geschéaftsentwicklung« zu
entnehmen.

Zur Messung der Marktpreisrisiken aus Eigenan-
lagen wird das Value-at-Risk-Modul der Software
SimCorp Dimension verwendet. Als Datenquel-
len fiir Kurse, Renditen und Volatilitdten sowie
die eigene Ermittlung von Risikoparametern
werden neben SimCorp Dimension der Finanz
Informatik GmbH & Co. KG, der Datenanbieter
Reuters sowie Werte der KAG (Kapitalanlagege-
sellschaft) genutzt.

Bei den Marktpreisrisiken erfolgt die Risikosimu-
lation zur Vermeidung von Autokorrelationen
mit einer Haltedauer von einem Tag. Es werden
zwei Marktszenarien zugrunde gelegt. Szenario 1
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entspricht mit 500 Tagen dem FI-Standardverfah-
ren, Szenario 2 stellt auf eine langere Datenhisto-
rie (@b 04/2007) ab. Es wird das Szenario verwen-
det, das den hoheren Risikoausweis ergibt.

Dieser 1-Tages-VaR wird sowohl in der periodi-
schen Sicht (99 % Konfidenzniveau) als auch

in der wertorientierten Sicht (99,9 % Konfidenz-
niveau) auf ein Jahr hochskaliert.

Ein Backtesting der Marktpreisrisikomessung fiir
Eigenanlagen fiihrt die Stadtsparkasse Diissel-
dorfregelmdRig durch. In 2016 ergab sich in der
periodischen Sicht ein Backtestingausreil3er.

In der wertorientierten Sicht waren keine Back-
testingausreifder zu verzeichnen.

Abb. 22

Der Anstieg des wertorientierten Marktpreisrisikos
im Jahresverlaufist auf die Weiterentwicklung
der transparenten Risikomessung von Fondsbe-
standen zurtickzufiihren. Neben den Spezialfonds
werden nunmehr auch die Publikumsfonds trans-
parent in der Risikomessung beriicksichtigt.

Risikosteuerung

Die zuldssigen Produkte werden anhand eines
Kriterienkatalogs (Produkte- und Markteliste)
festgelegt. Neue Produkte durchlaufen einen
Neuproduktprozess.

Mittels Limiten auf der Gesamtbankebene sowie
Limiten auf Assetklassen, Emittenten- und
Kontrahentenebene wird das Risiko eingegrenzt.

Entwicklung des wertorientierten Marktpreisrisikos in Mio. € (quartalsweise Berechnung)
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Das Marktpreisrisiko wies im Laufe des Jahres
2016 zwei Limitiberschreitungen aus, die aus
Verfahrenswechseln resultierten. Die Limite wur-
den entsprechend neu adjustiert.

Das tagliche Reporting zeigt frithzeitig die
Entwicklung der Bestande. Ad-hoc-Infomations-
pflichten bei extremen Marktentwicklungen
(Dax-/Bund-Future-Entwicklung) des positions-
verantwortlichen Marktbereiches zielen auf eine
ggf. erforderliche schnelle Entscheidung.

Spreadrisiko

Risikodefinition

Als Spreadrisiko bezeichnet man das Risiko
finanzieller Verluste aufgrund der Veranderung
von Credit-Spreads.

Risikobeurteilung

In der periodischen Risikomessung fliel3t das
Spreadrisiko taglich als Bestandteil des Markt-
preisrisikos ein. Die Risikomessung wurde im
Laufe des Jahres weiterentwickelt. Folgende
Anderungen wurden im Jahresverlauf suk-
zessive umgesetzt:

e Ausweitung der Transparenz auf Publikums-
fonds

¢ Erweiterung der Ratingklassen um die Rating-
klassen BB und B

¢ Getrennte Messung von Spread- und Zinsrisi-
ken (keine Korrelationseffekte zwischen den
beiden Risikoarten)

Die Risikomessung erfolgt auf Basis von zwei
Spreadportfolien. Ein Portfolio beinhaltet deut-
sche Lander- und Bundesanleihen. Das zweite
Portfolio enthdlt die restlichen Bestdande, die
sich auf die Ratingklassen Pfandbriefe, AAA, AA,
A, BBB, BB und B verteilen. Das Risiko wird auf
Basis von zwei Historien mit der historischen
Simulation ermittelt. Historie 1 entspricht mit
500 Tagen dem FI-Standardverfahren, Historie 2
stellt auf eine langere Datenhistorie ab. Das Risiko
berechnet sich nach der Formel 1-Tages-VaR x
Wurzel (250). Es wird die Historie herangezogen,
die den hoheren Risikoausweis ergibt.

In der wertorientierten Sicht werden Spread-
risiken ebenfalls gemessen. Im Gegensatz zur
periodischen Sicht ermittelt sich das Gesamt-
hausrisiko additiv. Diversifikationseffekte
zwischen den einzelnen Ratingklassen bleiben
unberticksichtigt.

Wie in der periodischen Sicht werden zwei Histo-
rien fiir die historische Simulation zugrunde
gelegt. Historie 1 entspricht mit 500 Tagen dem
FI-Standardverfahren, Historie 2 stellt auf die
langere Datenhistorie ab. Das Risiko berechnet
sich nach der Formel 1-Tages-VaR x Wurzel (250).
Es wird die Historie herangezogen, die den héhe-
ren Risikoausweis ergibt.

Abb. 23
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Entwicklung des wertorientierten Spreadrisikos in Mio. € (quartalsweise Berechnung)
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Der Ruckgang des Risikos in 2016 zu Beginn des
zweiten Quartals resultiert aus der Umsetzung
der Asset Allokation.

Risikosteuerung

Spreadrisiken bestehen sowohl bei den selbst
gemanagten Anlagen als auch bei Spezial- und
Publikumsfonds. Die erste Steuerungsstufe wird
durch die Limitierung auf Gesamtbankebene

und die Auswahl der Emittenten und Kontrahen-
ten (Einzellimite) vorgenommen. Konzentratio-
nen bei den Spreadrisiken werden bei deutschen
Bundeslandern, Forderbanken und Pfandbriefen
gesehen. Es handelt sich jedoch im Wesentlichen
um Anleihen mit sehr guter Bonitat (siehe auch
Ratingstruktur (Punkt Marktpreisrisiken)). Die Li-
mittabelle begrenzt zusdtzlich die Grof3enkonzen-
tration. Es ergab sich keine Limitiiberschreitung.
Spreadrisiken werden monatlich berichtet. Im
Tagesreport iber Marktpreisrisiken (periodische
Sicht) flieRen Spreadrisiken ebenfalls ein. Wesent-
liche Veranderungen des Risikos werden somit
frihzeitig reportet und unterstiitzen kurzfristig
Handlungsiiberlegungen.

Zinsdanderungsrisiko

Risikodefinition

Das Zinsdanderungsrisiko bezeichnet das Risiko
negativer Auswirkungen von Marktzinsschwan-
kungen auf den Erfolg beziehungsweise den
Vermogenswert. In der Erfolgsspanne kénnen
unginstige Zinsentwicklungen dazu fiithren,
dass der Ertrag gemindert wird, wenn bei einem
Marktzinsanstieg der Zinsaufwand starker oder
schneller steigt als der Zinsertrag oder bei einem
Zinsriickgang der Zinsertrag starker oder
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schneller sinkt als der Zinsaufwand. In der Bar-
wertbetrachtung fithren Zinsanstiege zu einer
Wertminderung von festverzinslichen Positio-
nen. Ein Zinsriickgang hingegen fiihrt zu einem
Wertanstieg.

Risikobeurteilung

Die Stadtsparkasse Diisseldorf geht zum Errei-
chenihrer Ertragsziele Zinsanderungsrisiken ein.
Da Zinsdanderungen einerseits auf den Zinstiber-
schuss (GuV-Ebene), andererseits auf den Barwert
zinssensitiver Positionen (Vermégensebene)
wirken, werden dementsprechend unterschied-
liche Verfahren zur Risikomessung auf GuV-und
Vermogensebene eingesetzt.

Um rechtzeitig Risikopotenziale in den zins-
tragenden Positionen zu erkennen, setzt die Stadt-
sparkasse Diisseldorf geeignete IT-Systeme ein.

Erganzend zur Risikoberechnung im Rahmen

des Risikotragfdahigkeitskonzepts werden alle
zinstragenden Kunden- und Eigengeschafte zum
Zinsbuch zusammengefasst und analysiert. Die
Cashflowstruktur und die Risiko-Rendite-Relation
werden mit einer barwertadjustierten
Benchmark abgeglichen.

Zur Risikoabbildung der Zinsbuchsteuerung wer-
den die folgenden Limitarten geordnet und monat-
lich im Rahmen des Risiko-Cockpits reportet:

e Wertorientiertes Limit fiir Zinsdanderungsrisiken
¢ Periodisches Limit fiir das Zinsspannenrisiko
e Maximales Basispunktrisiko
¢ Abgeleitete Grenze fiir den Basel II-Stresstest

i. V. m. der Festlegung einer 90 %-Warnschwelle

Das Ergebnis des standardisierten Zinsschocks
gem. BaFin-Rundschreiben von +/- 200 Basis-
punkten hatin 2016 jederzeit unter den als
meldepflichtig festgelegten 20 % des haftenden
Eigenkapitals und inner- beziehungsweise un-
terhalb des von der Stadtsparkasse Dusseldorfin
der Zinsrisikostrategie festgelegten Zielkorridors
gelegen. Die Barwertanderung betragt bei + 200
Basispunkten -117,4 Mio. Euro per 31.12.2016.

Dies entspricht 9,3 % des haftenden Eigenka-
pitals (Vorjahr + 200 Basispunkte: -136,1 Mio.
Euro = 12,4 %) und liegt damit deutlich unter der
aufsichtsrechtlichen Meldeschwelle (Institut mit
erhéhten Zinsdnderungsrisiken) von 20 %. Die
Stadtsparkasse Diisseldorfist damit kein Institut
mit erh6hten Zinsdanderungsrisiken gem. Definiti-
on des BaFin-Rundschreibens vom 09.11.2011.
Abb. 24

Stresstest Zinsdanderungsrisiko +/- 200 BP im Verhdltnis zum haftenden Eigenkapital (Angabe in %)

Abb. 24 R18
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Die Modellierung von Cashflows aus Produkten
mit unbestimmter Zinsbindungs- bzw. Kapital-
falligkeit erfolgt iber Mischungsverhaltnisse.

Um fiir Positionen mit unbestimmter Zins- und
Kapitalbindung sachgerechte Annahmen treffen
zu kénnen, bediente sich die Stadtsparkasse Diis-
seldorf Ende 2015 im Rahmen eines Projektes zur
Bestimmung der zukunftsorientierten Festlegung
der Mischungsverhéltnisse einer Softwarel6sung
eines externen Anbieters. Die Mischungsverhalt-
nisse werden einmal jahrlich aktualisiert und im
Rahmen der Mehrjahresplanung durch den Ge-
samtvorstand beschlossen. Neben der Systematik
zur Festlegung der Mischungsverhaltnisse wurde
im Projekt auch das Verfahren zur Bestimmung
der Bodensatze fiir Produkte mit unbestimmter
Zinsbindungs- bzw. Kapitalfédlligkeit tiberarbeitet.

In der periodischen Sicht wird das Zinsande-
rungsrisiko als negative Abweichung des Zins-
uberschusses (Zinsspannenrisiko) von einem
zuvor erwarteten Wert (Planungs-/Prognosewert)
verstanden. Das Risiko wird auf Basis der DS-
GV-Grenzszenarien (99 % Konfidenz) ermittelt.
Das relevante Grenzszenario wird hierbei in
Verbindung mit den Eigenanlagenpositionen
ermittelt. Die zinsbedingten Wertanderungen der
Eigenanlagen werden ebenfalls auf der Basis der

»typischen Zinsszenarien« (sogenannte
DSGV-Grenzszenarien) ermittelt. Das Zinssze-
nario mit dem insgesamt gréf3ten Risikowert
(Zinsspannenrisiko und Zinsdnderungsrisiko
aus Eigenanlagen) wird als relevantes Szenario
verwendet.

Effekte aus vorzeitigen Kreditriickzahlungen
(Sonderkiindigungsrechte Kredit-/BGB-Kundi-
gungsrechte) sowie vorzeitige Kiindigungen von
Zuwachssparen werden bei der Abbildung von
Risiken aus impliziten Optionen berticksichtigt.

Bei den wertorientierten Zinsanderungsrisiken
legt das Modell Marktszenarien zugrunde, die in
der Vergangenheit (10 Jahre) beobachtet wurden
und simuliert sie fiir die gegenwartigen Positio-
nen. Das Risiko berechnet sich nach der Formel
1-Monats-VaR x Wurzel (12). Das Konfidenzni-
veau betragt 99,9 %.

Zur Vermeidung von Autokorrelationseffekten
wird der 1-Monats-VaR nicht tiberlappend
ermittelt.

Abb. 25
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Entwicklung des wertorientierten Zinsdnderungsrisikos in Mio. € (quartalsweise Berechnung)

Abb. 25 R19
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Die Risikomessung erfolgt in der periodischen
(wertorientierten) Sicht monatlich (quartalsweise).
Ab Januar 2016 wurde das wertorientierte Liqui-
ditatsrisiko aus dem Messverfahren herausge-
nommen und separat dargestellt. Aufgrund der
hohen Bedeutung des Zinsanderungsrisikos

wird im Rahmen eines Denkhiirden-Systems die
Entwicklung des wertorientierten Zinsanderungs-
risikos taglich iberwacht. Das Limit wurde stets
eingehalten.

Risikosteuerung

Zur Steuerung des Zinsbuches wird eine semi-
aktive Strategie verfolgt. Im Wesentlichen wird
mit der semiaktiven Steuerung eine Mischform
zwischen der rein passiven und der rein aktiven
Steuerung festgelegt. In die Messung des Zinsdn-
derungsrisikos im Anlagebuch sind alle relevan-
ten zinstragenden beziehungsweise zinssensiti-
ven Geschdfte und Positionen einbezogen.

Der Steuerungsansatz orientiert sich an einer
addaquaten Zielstruktur als langfristige, strategi-
sche Grundposition (passivische Grundschicht)
uber die Festlegung einer Benchmark. Durch
Vorgabe eines Abweichungskorridors von der
passiven Grundschicht im Rahmen aktiver, kurz-
fristig orientierter Steuerungsmalinahmen soll
an positiven Entwicklungen der Kapitalmarkte
partizipiert werden. Treasury ist hierbei frei in der
Wahl der Laufzeitenbdnder fiir die aktive Kompo-
nente. Die aktive Komponente wurde auf +/-10 %
Basispunktrisiko-Abweichung zur Benchmark
begrenzt. Dadurch besteht auch die Moglichkeit
zur Gegensteuerung bei ungiinstigen Zinsveran-
derungen. Ziel ist die Generierung nachhaltiger
Ertrdge aus der Fristentransformation.
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Durch die Orientierung der Cashflows an einer
Benchmark konnten Konzentrationen in einzel-
nen Laufzeitbandern vermieden werden. Ledig-
lich das erste Laufzeitenband (bis 1 Jahr) weist
eine Konzentration aufgrund der Hebelung auf.

Zur Absicherung von Marktpreisrisiken werden
neben bilanziellen Instrumenten im Wesent-
lichen auch Zinsswaps und Forward Rate Agree-
ments (FRA) zur Steuerung des Zinsanderungsri-
sikos im Bankbuch eingesetzt. Das Swapvolumen
hat sich in 2016 von 3,6 Mrd. Euro auf 2,8 Mrd.
Euro reduziert. Das FRA-Volumen stieg von 0,1
Mrd. Euro auf 0,4 Mrd. Euro an.

Ein GroRteil der Kundengeschéfte in Derivaten
wurde einzeln durch entsprechende Gegenge-
schafte gesichert. Hierbei handelt es sich weit
tuberwiegend um Swaps und Caps.

Waidhrungsrisiken

Wahrungsrisiken bestehen auf Ebene des Teil-
konzerns vor allem aufgrund von Investments in
Private Equity-Fonds auf Fremdwahrungsbasis
(siehe auch Ausfithrungen zu Beteiligungsrisi-
ken). Im Rahmen des Fremdwdhrungsrisikoma-
nagements erfolgt eine revolvierende Absiche-
rung derin USD denominierten Investments
durch Devisentermingeschéfte. Finanzanlagen
in Fremdwdahrung innerhalb von Wertpapierson-
dervermogen werden im Wesentlichen ebenfalls
regelmdfig durch Devisentermingeschafte gesi-
chert. Bei den Masterfonds werden grundsatzlich
Wahrungsrisiken gehedged. Spitzenbetrdage sowie
die nicht gehedgedten Positionen diirfen maxi-
mal einen Gegenwert von 20 Mio. Euro betragen.

Liquiditatsrisiken

Risikodefinition

Das Liquiditatsrisiko wird in das Zahlungsunfa-
higkeitsrisiko, das Refinanzierungsrisiko und
das Marktliquiditatsrisiko unterschieden.

Das Zahlungsunfahigkeitsrisiko stellt die Gefahr
dar, dass die Stadtsparkasse Diisseldorf ihren
gegenwdrtigen und zuktnftigen Zahlungsver-
pflichtungen nicht mehrvollstéandig oder nicht
fristgerecht nachkommen kann. Ein Refinanzie-
rungsrisiko besteht bei einem Missverhaltnis in
der Laufzeit zwischen Aktiva und Passiva, wenn
infolge langerfristiger Verwendung von kurzfris-
tig zur Verfiigung stehenden Mitteln im Aktiv-
geschéft oder durch zu geringe Platzierung von
langerfristigen Einlagen die Refinanzierung nicht
vorbehaltlos sichergestellt ist. Die Riickzahlungs-
termine fiir die Verbindlichkeiten liegen vor den
entsprechenden Terminen der Forderungen.

Um die Riickzahlungen durchfithren zu kénnen,
miissen Anschlussfinanzierungen sichergestellt
werden. Demzufolge wird das Refinanzierungs-
risiko als die Gefahr definiert, Refinanzierungs-
mittel nur zu erhéhten Marktzinsen beschaffen
zu koénnen. Das Marktliquiditétsrisiko (Liquidi-
tatsrisiko von Produkten und Mdrkten) bezeich-
net die Gefahr, dass insbesondere als liquide
eingeschdtzte Aktiva nicht zu einem bestimmten
Zeitpunkt und/oder nicht zu einem erwarteten
Preis liquidierbar bzw. beleihbar sind. Erwartete
bzw. geplante Zahlungszufliisse konnen nicht
generiert werden.

Das Liquiditatsrisiko stellt einen unvermeidba-
ren Risikobestandteil des Geschaftsmodells der
Stadtsparkasse Diisseldorf dar. Strategie ist es, das
Risiko durch unterschiedliche Messperspektiven
zu quantifizieren und durch geeignete Maf3nah-
men (z. B. Vorhaltung einer Liquiditdtsreserve,
Diversifizierung der Refinanzierungsquellen,
Berticksichtigung von Risikoabschldgen)

zu steuern.

Risikobeurteilung

Der Ausweis der Liquiditdtsrisiken im Rahmen
der Risikotragfahigkeit und deren Anrechnung
auf Limite erfolgt seit 2016 getrennt von den Zins-
anderungsrisiken.

In der periodischen Sicht werden zwei Liquidi-
tdtsszenarien betrachtet. Im Liquiditatsszenario 1
»Austrocknung des Interbankenmarktes« wird die

Differenz zwischen Zinssatz der kurzfristigen
Interbankenrefinanzierung und EZB-Refinanzie-
rungssatz bezogen auf das Durchschnittsvolumen
berechnet. Im Szenario 2 »Liquiditdts-Gap« wird
die Liquiditatsliicke der kommenden 5 Jahre
(Szenario Base Case) geschlossen. Als Risikowert
werden die (Refi-)Spreadkosten der kommenden
12 Monate (Haltedauer periodische Sicht) heran-
gezogen. Das hohere Messergebnis der beiden
Szenarien wird verwendet.

In der wertorientierten Sicht erfolgt ebenfalls

die Risikobetrachtung des Liquiditdtsrisikos.

Sie basiert—analog zur periodischen Sicht — auf
der Liquiditdtsablaufbilanz. Der Risikowert wird
ermittelt,indem das maximale Gap der kommen-
den 60 Monate identifiziert und (fiktiv) geschlos-
sen wird. Die verbarwerteten (Refi-)Spreadkosten
der kommenden 60 Monate (Gap-Laufzeit) werden
dazu herangezogen.

Des Weiteren wird die Liquiditatskennzahl der
BaFin betrachtet und verschiedenen Stressszena-
rien unterworfen. Liquiditatsreports, die auf die
kurzfristige (aktuelle Refinanzierungssituation)
bzw. mittel- bis langfristige (Liquiditdtsablaufbi-
lanz) Sicht abstellen, ergdnzen das Berichtswesen.

Im Jahresverlauf 2016 schwankte die Liquiditats-
kennzahl zwischen 2,95 und 1,86 und lag damit
durchgehend deutlich tiber dem Mindestwert von
1,00.

Abb. 26

Die Stressszenarien betrachten ad-hoc die Auswir-
kungen einer Kapitalmarktkrise, eines Bankruns
und einer Wirtschaftskrise.

Der monatliche Bericht weist die vorhandenen
Refinanzierungsmoglichkeiten unter Beachtung
der jeweils aktuellen Refinanzierung (Interban-
ken, GC-Pooling, EZB) aus. Erganzende Vorgaben
zum Modellrisikopuffer, der Besicherung des
normalen Zahlungsverkehrs u. a. werden bertick-
sichtigt. Eine Risikokonzentration aufgrund des
hohen Anteils von Produkten mit unbestimmter
Kapitalbindung auf der Passivseite ist erkennbar.
Die Refinanzierungsstruktur/-entwicklung ist im
Abschnitt B des Lageberichts »Geschaftsverlauf
und Darstellung der Geschaftsentwicklung« unter
den Ausfiihrungen zum Einlagengeschéaft und
zu Refinzanzierungsmitteln bei Kreditinstituten
dargestellt.

LAGEBERICHT 2016
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Entwicklung der LiqV-Kennziffer

Abb. 26 R20
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Dem Marktliquiditatsrisiko (Riickgang des
Sicherheitenwertes aufgrund von Marktdatenver-
anderungen) wird durch einen Sicherheitspuffer
»Bewertungsriickgang« (Zins-/Spreadanstieg um
je 25 Basispunkte) Rechnung getragen.

Ergdnzend wird monatlich die »Survival-Period«
erhoben. Dabei wird ermittelt, wie lange nach
dem Verkauf/Beleihung liquider Assets
(Liquiditatsreserve Renten, (Spezial-)Fonds) die
Zahlungseingdnge ausreichen, um die Zahlungs-
ausgdnge im Rahmen eines Risikoszenarios zu
decken. Es werden zwei Szenarien (Base Case
und Stress) betrachtet.

Das Liquiditdtsszenario (Base Case) basiert im
Wesentlichen auf den Parametern der Liquidi-
tatsverordnung (LiqV). Das Marktliquiditatsrisi-
ko wird tiber Haircuts berticksichtigt.

Im Stressszenario basieren die Abflussquoten
von Kundengeldern nicht auf der LiqV, sondern
auf der sogenannten Stressbilanz (Ableitung auf
Basis der monatlichen Volumensschwankungen
der Vergangenheit; Konfidenzniveau: 99 %). Zu-
dem wird ein h6herer Liquidierungsabschlag
bei den Fondsanteilen angesetzt; Refinanzierun-
gen Uber Kreditinstitute mit einer Laufzeit

<1 Monat werden als sofort falligangenommen.

Die Liquidity Coverage Ratio (LCR) per 31.12.2016
betrdagt 176 % (Vorjahr: 160 %).

Die Liquiditdt der Stadtsparkasse Dusseldorfist

wie bereits im Vorjahr in ausreichendem Mal3e
gegeben.
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Risikosteuerung

Bei auftretenden Liquiditdtsengpdssen tiber-
nimmt ein Krisengremium die Steuerung des
Liquiditatsrisikos.

Sofern im Notfall MaBnahmen erforderlich wer-
den, kommen z. B. in Betracht:

¢ Beleihung von Eigenanlagen (Liquiditatsreser-
ve und ggf. sonstige Aktiva) iber Bundesbank
oder GC-Pooling

¢ Rickfihrung Geldmarktanlagen

¢ Verstarkte Akquisition von Kundeneinlagen

e Zusdtzliche Emission von Pfandbriefen etc.

e VerauRerung von Eigenanlagen und ggf. sons-
tigen Aktiva (Schuldscheine) — kein weiterer
Ankaufvon Assets mit nicht erstklassiger
Liquidierbarkeit

¢ Verringerung von Kreditzusagen/Restriktionen
bei der Kreditneuvergabe

Liquiditatskostenverrechnungssystem

Die Stadtsparkasse Diisseldorf ordnet fiir eine
verursachungsgerechte (interne) Verrechnung
von direkten Liquiditatskosten und -nutzen Li-
quiditatspramien auf Einzelkontoebene der der
Margenberechnung zugrunde liegenden Markt-
zinskurve zu. Die angesetzten Liquiditédts-
pramien werden intern monatlich auf Basis

der sparkassenindividuellen Refinanzierungs-
spreads festgelegt.

Fir die regelmaRige quartalsmdRRige Berichter-
stattung tiber die Liquiditatsbeitrdge setzt die
Stadtsparkasse Diisseldorf das vom DSGV entwi-
ckelte Liquiditatsverrechnungssystem (LVS) ein.
Hiermit werden die direkten Liquiditdtsbeitrage,
d. h. Liquiditatskosten und -nutzen, auf Portfo-

lioebene verrechnet. Im LVS wird die gesamte
Bilanz betrachtet. Die Ermittlung der Kosten und
des Nutzens der Liquiditatsbereitstellung erfolgt
anhand von Liquiditatsspreads, die auf Basis der
Kapitalbindung sowie der Anlage-/Refinanzie-
rungsquelle hergeleitet wird. Aus dem Aktivge-
schaft erwirtschaftet die Stadtsparkasse Diissel-
dorf aus der Bereitstellung von Liquiditat einen
Liquiditdatsnutzen und vergiitet aus der Herein-
nahme von Liquiditat iiber das Passivgeschaft
Liquiditadtskosten. Dariiber hinaus werden im
LVS, unter der Annahme, dass kein Neugeschaft
getdtigt wird, die aus Liquiditatssicht offenen
Positionen fiir die Zukunft aufgezeigt.

Die indirekten Liquiditatskosten werden fiir den
Liquiditdtspuffer ermittelt und im Bericht

zum Liquiditatskostenverrechnungssystem
informatorisch ausgewiesen.

Immobilienrisiken

Das Immobilienrisiko wird als nicht wesent-
liches Risiko angesehen. Der Immobilienbesitz
der Stadtsparkasse Diisseldorf beschrankt sich
im Wesentlichen auf das Hauptstellengebdude
in Dusseldorf. Eventuelle operative Risiken sind
uber die Gebdudeversicherung abgedeckt.

Aus diesem Grund erfolgt keine zusdtzliche
Risikomessung. Als Konsequenz hieraus wird
daraufverzichtet, stille Reserven in Immobilien
als Risikodeckungsmasse anzusetzen.

Operationelle Risiken

Risikodefinition

Operationelle Risiken werden als die Gefahr von
Schdden definiert, die infolge der Unangemes-
senheit oder des Versagens von internen Ver-
fahren, Mitarbeitern, der internen Infrastruktur
oder infolge externer Einfliisse eintreten.

Ziel ist es, Verluste aus operationellen Risiken
soweit wie moglich zu beschranken und aus-
reichend Kapital fiir die Deckung der Risiken
vorzuhalten.

Risikobeurteilung

Die Identifikation von operationellen Risiken
erfolgt mit Hilfe der vom Deutschen Sparkassen-
und Giroverband empfohlenen Verfahren der »Ri-
sikoinventur« und der »Schadensfalldatenbank.

Die Berechnungsmethodik beruht auf der Nut-
zung von individuellen Schadensfallinforma-
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tionen sowie Szenarioanalysen. In der wertori-
entierten Sichtweise werden fiir operationelle
Risiken 112 Mio. Euro reserviert. Der Wert unter-
stellt eine Limitauslastung von 80 %, da in der
wertorientierten Sicht keine Limite auf einzelne
Risikoarten festgelegt wurden. Im Vorjahr lag
der Wert bei 110 Mio. Euro. In der periodischen
Betrachtungsweise belduft sich das reservier-

te Deckungspotenzial auf rund 48 Mio. Euro
(Vorjahr: 33 Mio. Euro). Der Anstieg resultiert aus
dem angehobenen Konfidenzniveau (2015: 98 %,
2016: 99 %).

Im Berichtsjahr sind insgesamt 356 Schadens-
falle (Vorjahr: 371) ab 1.000 Euro Bruttoschaden
in der Schadensfalldatenbank erfasst worden.
Davon belduft sich bei 6 Schadensfdllen
(Vorjahr: 4) der Bruttoschadenswert auf jeweils
tiber 100 Tsd. Euro.

Im engeren Sinne gelten auch solche Ereignisse
als operationelles Risiko, die beispielsweise
aufgrund verdanderter Rechtsprechung Vermo-
genspositionen der Stadtsparkasse Diisseldorf
negativ beeinflussen kénnen. Auch fiir 2016 sind
hier diverse Urteile zum Verbraucherschutz zu
nennen. Fir etwaige Riickabwicklungsan-
spriche hat die Stadtsparkasse Diisseldorf Riick-
stellungen gebildet.

Risikosteuerung

Durch Regelung von Prozessen, Kontrollen und
Kompetenzen werden Risiken vermieden bzw.
vermindert. Soweit méglich und unter Kosten-/
Risikobetrachtung werden Risiken versichert
(Gebdudeversicherung, Personalgarantieversi-
cherung, Haftpflicht etc.). Die Ubertragung auf
Dritte (z. B. Aufgaben, Prozesse) im Rahmen von
Outsourcing reduziert operationelle Risiken in
der Stadtsparkasse Diisseldorf selbst. Jedoch tritt
an diese Stelle das Risiko, dass der Outsourcing-
partner seine Leistungen in vereinbarter Form
nicht erbringt. Dieses Risiko wird durch einen
geregelten Outsourcingprozess inkl. Risiko-
analyse und Bericht reduziert und tiberwacht.

Die Leiter der Geschéfts- und Zentralbereiche
sind fiir das Management der operationellen
Risiken (insbesondere operationeller Risiken im
Bereich von Mitarbeitern und internen Verfah-
ren) ihrer Organisationseinheit verantwortlich.
Das Risikomanagement berichtet monatlich
uber eingetretene Schaden und jahrlich tiber die
periodische Risikoinventur.
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In der operativen Umsetzung verantwortet der
Bereich Organisation notwendige Notfallkonzep-
te, die den Umgang mit operationellen Risiken
festlegen, die in der internen Infrastruktur und
durch externe Einfliisse entstehen kénnen.

Die Konzepte enthalten organisatorische und
technische Regelungen, durch die eine einheit-
liche Vorgehensweise in einem Katastrophenfall
sichergestellt wird. Des Weiteren werden die
Aufgabenfelder Betriebssicherheit, Arbeitsplatz-
sicherheit und IT-Sicherheit im Bereich Organi-
sation umgesetzt.

Fiir jede Outsourcingmalinahme ist ein fachlich
Verantwortlicher benannt, der die Uberwachung
und Steuerung tibernimmt. Auf dieser Basis
erfolgt u. a. jahrlich eine Bewertung durch den
zentral verantwortlichen Outsourcingbeauftrag-
ten. Dieser berichtet an den Vorstand.

Bei den als wesentlich eingestuften Auslagerungen
bestehen Risikokonzentrationen hinsichtlich des
IT-Dienstleisters sowie der Wertpapierabwick-
lung. Diese Konzentrationen treffen auf nahezu
alle Sparkassen Deutschlands zu. Zur Steuerung
werden umfassende Informations-, Eskalations-
und Notfallverfahren eingesetzt. Weitere Risiko-
konzentrationen sind derzeit nicht zu erkennen.

Der Schutz von betrieblichen Informationen wird
durch Umsetzung der Informationssicherheits-
Leitlinie gewdhrleistet. Mit Hilfe der Informations-
sicherheits-Leitlinie werden die Rahmenbe-
dingungen fir die Informationssicherheit der
Stadtsparkasse Dusseldorf definiert. Die Leitlinie
unterstiitzt die Geschafts- und Risikostrategie
der Stadtsparkasse Diisseldorf.

Sie beinhaltet

e die Grundsatze der Informationssicherheit,

¢ die Ausgestaltung der Sicherheitsorganisation,

¢ Vorgaben zur Durchsetzung der Informations-
sicherheits-Leitlinie und

e grundsétzliche Vorgaben zur regelmaf3igen
Sensibilisierung der Mitarbeiter.

Die rollenbasierte Einraumung der Berechti-
gungen zum Zugriff auf die IT-Systeme erfolgt
auf Grundlage der betrieblichen Anforderungen
und unter Beriicksichtigung der rechtlichen und
aufsichtsrechtlichen Rahmenbedingungen.

Die Schutzmechanismen der IT-Infrastruktur

leiten sich aus dem Schutzbedarf der betroffenen
Informationen ab.
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Vor ihrem erstmaligen Einsatz und bei wesentli-
chen Veranderungen werden IT-Systeme getestet
und von fachlich sowie technisch zustandigen
Mitarbeitern abgenommen.

Fur kritische und essentielle Prozesse wurden
Geschiftsfortfiihrungsplane festgelegt, die den un-
terbrechungsfreien Geschaftsbetrieb sicherstellen.

Sonstige Risiken

Risikodefinition

Alle Risiken, die sich den Liquiditatsrisiken,
Marktpreisrisiken, Adressenrisiken sowie den
operationellen Risiken nicht bzw. nicht eindeutig
zuordnen lassen, stellen so genannte sonstige
Risiken dar. Sie finden ihre Auspragung als stra-
tegische Risiken.

Strategische Risiken unterteilen sich wiederum
in das strategische Planungsrisiko und das
Geschaftsfeldrisiko.

Die Strategische Planung befasst sich mit der
Erarbeitung genereller Handlungsalternativen
hinsichtlich der Erschlieffung, Sicherung und
Fortentwicklung von Geschafts- und Erfolgspo-
tenzialen im Sinn der langfristigen Existenzsiche-
rung des Kreditinstituts. Damit kénnen Gefahren
einhergehen, die sich aus dem Planungsprozess,
dem strategischen Umfeld und aus den zum
Einsatz kommenden Verfahren und Methoden
ergeben. Hierunter werden auch die Kosten- und
Ertragsrisiken und der langfristige Eigenkapital-
aufbau subsumiert.

Das Geschaftsfeldrisiko bezeichnet die Risiken,
die durch strategische Entscheidungen der
Geschiftsleitung tiber das bankbetriebliche
Leistungsprogramm entstehen. Davon betroffen
sind die Wettbewerbsfahigkeit der einzelnen
Produkte und damit ihr Absatz (Absatzrisiken).
Es wird beeinflusst durch das Auftreten neuer
Wettbewerber bzw. durch die schnellere und
effizientere Marktreaktion von Wettbewerbern
(Wettbewerbsrisiko). Die Risiken manifestieren
sich in Kundenverlusten und einer volatilen
Geschaftstatigkeit. Es ergeben sich Wechselwir-
kungen zu anderen Risiken wie z. B. Reputations-
risiko, Kreditrisiko und Liquiditatsrisiken.

Risikobeurteilung

Die sonstigen Risiken werden anhand eines
Stellvertretermodells gemessen. Hierbei wer-
den Plan- und Ist-Werte fiir Personalkosten,

Sachkosten, Provisionsergebnis und sonstige
ordentliche Ertrage bzw. Aufwendungen einan-
der gegeniibergestellt (Historie seit 2003). Die
jeweilige Abweichung stellt die RisikogrofRRe dar,
auf die die Messung mit dem entsprechenden
Konfidenzniveau erfolgt. In der wertorientierten
Sicht wurden rechnerisch (80 % Limitauslastung
unterstellt) 35 Mio. Euro vorgehalten, in der
periodischen Sicht 26 Mio. Euro.

Risikosteuerung

Absatzrisiken werden im Rahmen der Vertriebs-
steuerung gemanagt. Der strategischen Positio-
nierung gegen Absatzrisiken dienen das breite
Produktangebot, die regionale Heterogenitat,
die Nutzung unterschiedlicher Vertriebswege
und Kundenbindungskonzepte.

Der Gefahr steigender Kosten begegnet die
Stadtsparkasse Diisseldorf durch ein Budgetie-
rungsverfahren und laufende Uberwachung der
Kostenentwicklung. Kostenrisiken werden im
Rahmen eines wertorientierten Verfahrens vom
Risikodeckungspotenzial abgezogen. Strategisch
positioniert sich die Stadtsparkasse Diisseldorf
iiber die laufende Optimierung der Prozesse,
geeignete Outsourcingmaf3nahmen und eine
mittelfristig angelegte Steuerung der Personal-
kapazitdten.

Zur Berucksichtigung strategischer Risiken werden
im Rahmen des jahrlichen Planungsprozesses die
Grundlagen des Geschéaftsmodells tiberpriift und
die notwendigen strategischen Impulse entwickelt.
Zudem sind adverse Planszenarien Bestandteil des
jahrlichen Planungsprozesses.

Gesamtrisikosituation

Zusammenfassend stellt sich die Risikolage der
Stadtsparkasse Dusseldorf folgendermal3en dar:

Im Rahmen der 6konomischen Risikotragfahig-
keit stellt die Stadtparkasse Diisseldorf per
31.12.2016 mit einem Gesamtlimit von 1.269,2 Mio.
Euro 80 % des Risikodeckungspotenzials zur
Verfiigung (Konfidenzniveau 99,9 %). Auf eine
Limitierung der Einzelrisiken wurde in 2016
verzichtet. Das Gesamtlimit war in der Summe
der Einzelrisiken zum 31.12.2016 zu ca. 66 % aus-
gelastet. In der periodischen Sicht wurden per
31.12.2016 ca. 87 % des Risikodeckungspoten-
zials fiir Limite genutzt. Die Auslastung der
Limite per 31.12.2016 betrug ca. 76 %.

Die Risikotragfahigkeit ist fur 2016 und plane-
risch fur die Folgejahre gegeben.

Adressenrisiken gehoren zum Kerngeschaft der
Stadtsparkasse Duisseldorf. Die Portfolioqualitat
der Kundenkredite hat sich im Hinblick auf die
durchschnittliche volumengewichtete Ausfall-
wahrscheinlichkeit (ohne Kreditinstitute, Kom-
munen und Eigenanlagen) von 0,80 % auf 0,74 %
weiter verbessert. Das periodische Limit war zum
31.12.2016 mit ca. 78 % ausgelastet. Alle erkann-
ten Ausfallrisiken im Kreditgesch&ft wurden in
ausreichendem Malf3e abgeschirmt.

Bei den Beteiligungen ist auf das Risiko hin-
zuweisen, dass die Stadtsparkasse Diisseldorf
entsprechend ihrem Anteil am Rheinischen
Sparkassen- und Giroverband (RSGV) aus ihrer
indirekten Verpflichtung in Verbindung mit der
ehemaligen WestLB AG in Anspruch genommen
werden kann. Dariiber hinaus kénnen insbeson-
dere Verpflichtungen aus dem Haftungsverbund
entstehen. Das periodische Limit war zum
31.12.2016 mit ca. 80 % ausgelastet.

Fur Marktpreisrisiken (inklusive Spread- und
Zinsanderungsrisiken) wurden im periodischen
Steuerungskreis ca. 36 % der allokierten Limite
zur Verfiigung. Bei Einrechnung des Zinsspannen-
risikos erh6ht sich der Wert auf 41 %. Fiir 2017
werden weiterhin volatile Markte erwartet.

Auf Basis der Refinanzierungsstrategie und der
Szenariorechnungen wird weiterhin eine solide
Liquiditatssituation gesehen.

Die Liquiditatssituation ist mit einer Liquiditats-
kennziffer (LiqV) per 31.12.2016 von 2,63 als

gut anzusehen. Die Liquidity Coverage Ratio
(LCR) betrdagt zum 31.12.2016 176 %.

Bei operationellen Risiken ist aufgrund der
aufgetretenen Schadensfdlle sowie des vorhan-
denen Regelwerks von einem Risiko auszugehen,
welches durch das vorhandene periodische Limit
abgedeckt ist.

Den sonstigen Risiken wird ebenfalls tiber ein
periodisches Limit Rechnung getragen.

Die Stadtsparkasse Duisseldorf steuert damit
ihre Risiken in einer Weise, die dem Umfang,
der Komplexitat und dem Risikogehalt ihrer
Geschaifte entspricht.
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G. Bericht iiber die voraussichtliche Entwicklung
mit ihren wesentlichen Chancen und Risiken
(Prognosebericht)

Die nachfolgenden Einschatzungen haben Prog-
nosecharakter. Insofern kénnen die tatsachli-
chen zukiinftigen Ergebnisse wesentlich von den
zum Zeitpunkt der Erstellung des Lageberichts
getroffenen Erwartungen tiber die voraussicht-
lichen Entwicklungen abweichen.

Die Prognose basiert auf den einschldgigen Ver-
offentlichungen der Deutschen Bundesbank, des
Jahreswirtschaftsberichts der Bundesregierung,
des DSGV und des RSGV, deutscher Wirtschafts-
forschungsinstitute sowie eigener Erhebungen
und Annahmen der Stadtsparkasse Diisseldorf.
AuBerdem haben wir die jiingsten Konjunktur-
berichte der IHK zu Diisseldorf, der Handwerks-
kammer Diisseldorf sowie der Diisseldorfer
Unternehmerschaft ausgewertet.

Konjunkturelle Rahmenbedingungen

Die Konjunkturaussichten fiir die deutsche
Volkswirtschaft in 2017 sind verhalten optimis-
tisch. Die meisten Prognosen gehen in Deutsch-
land von einem Wirtschaftswachstum leicht
unter dem Niveau des Vorjahres aus, aber immer
noch leicht tiber dem Potenzial. Die Bundesregie-
rung prognostiziert im Jahreswirtschaftsbericht
2017 ein Wirtschaftswachstum von 1,4 %. Dieser
erwartete leichte Wachstumsriickgang lasst sich
allerdings fast vollstandig auf den Effekt einer
geringeren Anzahl von Arbeitstagen gegeniiber
dem Vorjahr zurtuckfiithren.

Derifo-Geschéaftsklimaindex signalisiert einen
stabilen Jahresstart der deutschen Wirtschaft.
Der Index istim Februar 2017 von 109,9 auf 111,0
Punkte gestiegen. So gut beurteilten die Unter-
nehmer zuletzt die aktuelle Lage im August 2011.
Allerdings sind die ZEW-Konjunkturerwartungen
fiir Deutschland im Februar 2017 um 6,2 Punkte
auf 10,4 Punkte zurtickgegangen. Damit liegen
die Konjunkturerwartungen deutlich unter ihrem
langfristigen Durchschnitt von 23,9 Punkten.

Die Weltwirtschaft wird 2017 nach Einschatzung
der Weltbank moderat wachsen. Nachdem im
Vorjahr ein stagnierender Welthandel, geringere
Investitionen und politische Unsicherheit die
Weltwirtschaft gepragt haben, prognostiziert die
Weltbank fiir 2017 eine Belebung der weltweiten
Konjunktur. Die politische Unsicherheit bleibt
auch 2017 bestehen, aber es besteht die Moglich-
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keit, dass steigende Staatsausgaben in den USA
den Aufschwung der Weltwirtschaft beschleu-
nigen. Insgesamt rechnet die Weltbank fiir 2017
mit einem weltweiten Wachstum von 2,7 %. Fur
die Eurozone erwarten Experten der DekaBank
ein Wachstum von 1,4 %.

Der zentrale Trager des Wirtschaftswachstums in
Deutschland bleibt weiterhin der Konsum. Stei-
gende Realeinkommen und eine héhere Beschaf-
tigung tragen dazu bei. Der Wohnungsbau wird
ebenfalls dynamisch wachsen, da der Nachfrage-
tberhang noch sehr grofR ist.

Fiir den Arbeitsmarkt geht die Bundesagentur
fiir Arbeit (BA) davon aus, dass die Arbeitslosig-
keit 2017 unter der Drei-Millionen-Marke bleiben
wird. Daran wird aller Voraussicht nach auch die
erwartete steigende Fliichtlingsarbeitslosigkeit
nichts andern.

Nach den Konjunkturumfragen der Diisseldorfer
IHK und der Diisseldorfer Unternehmerschaft
gehen die Firmen in der Landeshauptstadt trotz
vieler Unwagbarkeiten optimistisch in das neue
Jahr 2017. Die Stimmung und die Erwartungs-
haltung der Unternehmen sind positiv. Der
»Diisseldorfer Konjunkturmonitor 2017« kommt
zu dem Ergebnis: »Die Unternehmen vertrauen
derin- und auslandischen Nachfrage offenbar
immer starker. 63 % der Unternehmen erwarten
ein besseres oder gleichbleibend gutes Geschaft
in den kommenden 6 Monaten.«

Dervolkswirtschaftliche Datenkranz und die
Marktgegebenheiten lassen den Schluss zu,

dass sich die Diisseldorfer Wirtschaft nach wie
vor auf einem soliden konjunkturellen Kurs
bewegt. Risiken wie die Brexit-Auswirkungen,
eine mogliche gednderte Aufienhandelspolitik
der USA und anhaltende geopolitische Spannun-
gen werden zurzeit noch nicht als ernsthafte
Bedrohung fir die Konjunkturentwicklung
gesehen.

Far das Jahr 2017 erwartet die Stadtsparkasse
Duisseldorf, dass das Markt- und Wettbewerbs-
umfeld weiterhin von einem historisch niedrigen
Zinsniveau und umfangreicher Regulierung
gepragtist.

Die skizzierte Konjunkturentwicklung kénnte
wesentliche Korrekturen erfahren, falls verschie-
dene Risiken die makro-6konomische Gesamt-
lage deutlich beeintrachtigen sollten. Dieses gilt

insbesondere fiir die Auswirkungen einer ultra-
lockeren Geldpolitik. Die steigende Liquiditat
birgt die Gefahr von Vermégenspreisblasen, von
falschen Risikobewertungen und von fehlgeleite-
ten Investitionen.

Dartiber hinaus existieren Risiken fir die Welt-
wirtschaft aus der weiter bestehenden politi-
schen Ungewissheit. Die bekanntesten Storfak-
toren sind die Entscheidung Grof3britanniens,
die EU zu verlassen, und der Sieg von Donald
Trump bei der Prasidentschaftswahl in den USA.
Negative Auswirkungen auf die wirtschaftliche
Entwicklung der Weltwirtschaft konnen die Folge
sein. Bei Eintritt der genannten Risiken kénnten
die Wachstumschancen fiir die Realwirtschaft
erheblich getroffen werden und sich das deut-
sche Wirtschaftswachstum abschwéachen. Dies
héatte auch Auswirkungen auf die Unternehmen
in Disseldorf. Die Folgen fiir die Stadtsparkasse
wadren eine deutlich geringere Geschaftsauswei-
tung als geplant und eine deutliche Ergebnisbe-
lastung.

Risiken kénnten sich ebenfalls als Folge deutlich
steigender Zinsen einstellen. Sie kénnten unter
anderem das Bewertungsergebnis Wertpapiere
belasten.

Eine Rezession oder ein stark steigendes Zinsni-
veau hdtte ebenfalls negative Auswirkungen auf
das Ergebnis unserer Beteiligungen. In diesem
Zusammenhang weist der Vorstand darauf hin,
dass fiir das Risiko der Inanspruchnahme einer
indirekten Verpflichtung hinsichtlich der mittel-
baren Beteiligung an der »Erste Abwicklungsan-
stalt« (EAA) Vorsorge gemadf3 § 340g HGB in Hohe
von 36 Mio. Euro in Vorjahren getroffen wurde
(siehe auch Abschnitt B »Beteiligungen).

Chancen im Sinne des Prognoseberichts sind
kiinftige Entwicklungen oder Ereignisse, die

zu einer positiven Prognoseabweichung fithren
konnten.

Als wesentliche Chance sehen wir eine insge-
samt besser als erwartete Konjunkturentwick-
lung. Dies kann zu einer starkeren Kreditnach-
frage fithren.

Geschédftsentwicklung

Die Entwicklung in den einzelnen Geschaftsfel-
dern der Stadtsparkasse Duisseldorf sieht der
Vorstand wie folgt:

Im Firmenkundengeschaft rechnet die Stadt-
sparkasse Diisseldorfin einem herausfordernden
Marktumfeld mit einem leichten Anstieg des
Kreditgeschédftes. Gekennzeichnet ist das Firmen-
kundengeschift durch eine anhaltende generelle
Zurickhaltung der deutschen Unternehmen nach
Krediten und eine hohe Wettbewerbsintensitat.
Zudem verfiigen viele Unternehmen tiber sehr
gute Moglichkeiten der Innenfinanzierung, so dass
sie nicht so sehr auf Kredite angewiesen sind.

Die Rahmenbedingungen fiir den gewerblichen
Immobilienmarkt in Diisseldorf sind weiterhin
positiv. Eine Region mit steigenden Bevolke-
rungszahlen und einer expandierenden Wirt-
schaft bleibt fur Bautrager, Projektentwickler
und Investoren ein attraktiver Standort. Diissel-
dorf zdhlt aus diesem Grund zu den wichtigsten
Zentren nationaler und internationaler Immo-
bilieninvestoren. Auch in 2017 werden wir viele
Projekte unserer gewerblichen Immobilienkun-
den begleiten.

In Diisseldorf und der Region suchen zahlreiche
Unternehmerin den unterschiedlichsten Bran-
chen einen Nachfolger fiir ihr Unternehmen. Wir
haben daher das Thema Unternehmensnachfol-
ge gemeinsam mit unseren Netzwerkpartnern in
den strategischen Fokus gestellt. Fiir 2017 erwar-
ten wir neben der klassischen Existenzgriindung
rund um das Thema Unternehmensnachfolge
eine rege Nachfrage nach unseren Finanzierun-
gen und Dienstleistungen.

Im Segment Private Kunden geht der Vorstand
fiir 2017 von leicht steigenden Ausleihungen
aus. Zum einen wird mit einem deutlich héhe-
ren Neugeschéaft im Bereich der Ratenkredite
gerechnet. Wesentliche Hebel hierfiir sind unter
anderem die Forcierung des Online-Kredites und
die Ablosung von Fremdverbindlichkeiten. Zum
anderen bietet das anhaltende Niedrigzinsni-
veau trotz des sich verscharfenden Wettbewerbs
Wachstumspotenzial fiir private Baufinanzierun-
gen. Die Nachfrage nach Wohnraum und Immo-
bilien ist unverandert hoch und tibersteigt das
Angebot. Nicht zuletzt durch die Turbulenzen an
den Kapitalméarkten als Folge der Staatsschul-
denkrise hat die Immobilie als Kapitalanlage
weiter an Bedeutung gewonnen. Unsere hohe
Kompetenz in allen Finanzierungsfragen rund
um die Immobilie und die Kenntnis des lokalen
Marktes machen uns zu einem gefragten Partner
der Kunden. Dartiber hinaus wird die prozessuale
Wettbewerbsfahigkeit durch die geplanten
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Prozessoptimierungen in der Standardbaufinan-
zierung und im Prolongationsmanagement
weiter optimiert.

Zudem sind in 2017 im Privatkundengeschaft
Vermogensaufbau und Altersvorsorge zentrale
Themen. Aufgrund der hohen Bedeutung erge-
ben sich hier Wachstumspotenziale. Die Stadt-
sparkasse Diisseldorf hat maRgeschneiderte
Anlagekonzepte mit ihren Verbund- und Koope-
rationspartnern entwickelt, um die Ziele ihrer
privaten Kunden zu realisieren.

Nach einem Anstieg der Kundeneinlagen in 2016
erwartet der Vorstand fiir 2017 keine wesentli-
chen Veranderungen im bilanziellen Einlagen-
geschaft.

Im Segment Treasury und Asset Management
wird die Betreuung von Pensionskassen, Versor-
gungswerken und Institutionellen weiter ausge-
baut. Fir die Immobilien- und Firmenkunden
unseres Hauses steht die Beratung zu Zins- und
Wéahrungsabsicherungen im Fokus.

Die Eigenen Wertpapiere werden wie schon in
den Vorjahren auch in 2017 weiter zurtickge-
fihrt. PlanmaRig werden fallige Wertpapiere
nicht ersetzt. Vielmehr wurde in der Planung
unterstellt, dass die tiberschiissige Liquiditédt aus
dem Passiviiberhang an andere Kreditinstitute
ausgelegt wird.

Im Segment Beteiligungen wird in 2017 die
Riickfiihrung des gebundenen Kapitals vor allem
durch geplante Riickfliisse des Fondsportfolios der
Equity Partners GmbH fortgesetzt. Der Ergebnis-
beitrag aus Beteiligungen wird auch in 2017
durch die Gewinnausschiittung der §-Kapital-
beteiligungsgesellschaft Diisseldorf mbH an

die Stadtsparkasse Diisseldorf geprédgt sein und
nochmals héher ausfallen als im Vorjahr.

Ertragslage
Die Stadtsparkasse Diisseldorf erwartet fiir 2017
einen leichten Anstieg der Bruttoertrage.

Das Betriebsergebnis vor Bewertung wird maf-
geblich gepragt durch den Zinstiberschuss. Die
Entwicklung des Zinstiberschusses wird durch die
Zinsentwicklung und die Zinsstruktur beeinflusst.
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Aufgrund der anhaltend expansiven Geldpolitik
der EZB sind die Zinsen in der Euro-Zone am
Geldmarkt auf dul3erst niedrigem Niveau zemen-
tiert. Die Stadtsparkasse Diisseldorf erwartet,
dass die Zinsstrukturkurve weiter eher flach
verlaufen wird, auch wenn zum Jahresende die

Zinsen furlangere Laufzeiten ansteigen konnten.

Die Auswirkungen des Niedrigzinsniveaus sind
fiir das Jahr 2017 spirbar, fithren aber danach
zu einer nennenswerten Belastung des Zinstiber-
schusses.

Fiir 2017 geht der Vorstand insbesondere
aufgrund eines geplanten Anstieges der Betei-
ligungsertrdage von einem leichten Anstieg des
Zinsiuberschusses aus.

Chancen bestehen in einem Anstieg der Zins-
strukturkurve mit der damit verbundenen
Moglichkeit, h6here Ertrdage aus der Fristentrans-
formation zu erzielen. Ein starkeres Abflachen
der Zinsstrukturkurve hatte dagegen negative

Auswirkungen auf den Zinstiberschuss zur Folge.

Beim Provisionsiiberschuss geht der Vorstand
fiir das nachste Jahr begiinstigt durch stark stei-
gende Ertrage aus dem Giroverkehr sowie dem
Dienstleistungsgeschéaft von einer deutlichen
Steigerung aus.

Die Zahl der Mitarbeiter wird die Stadtsparkasse
Dusseldorfin den ndachsten Jahren deutlich
zuriickfuhren. Das vom Vorstand initiierte Re-
strukturierungs- und Kostensenkungsprogramm
fithrtin 2017 bereits dazu, dass der Personal-
aufwand nach Einschatzung des Vorstands trotz
tariflicher Gehaltssteigerungen leicht sinkt. Der
Sachaufwand wird aufgrund geplanter Sachkos-
teneinsparungen ebenfalls sinken.

Dariiber hinaus geht die Stadtsparkasse Diissel-
dorf davon aus, dass im Zusammenhang mit der
Weiterentwicklung des Restrukturierungs- und
Kostensenkungsprogramms weitere nennens-
werte Aufwendungen verbunden sein kénnen.

Beim Bewertungsergebnis Kreditgeschaft er-
wartet der Vorstand fiir 2017 keine wesentlichen
Verdanderungen gegeniiber dem Vorjahr.

Fur das Bewertungsergebnis Wertpapiere erwarten
wirin 2017 einen Ergebnisbeitrag, der leicht unter
dem des letzten Geschaftsjahres liegen wird.

Beim Bewertungsergebnis Beteiligungen ge-
hen wir davon aus, dass in den kommenden
Jahren kein nennenswerter Abschreibungsbe-
darf entstehen wird. Die Gefahr von zukiinftig
notwendiger Risikovorsorge fiir Beteiligungen
aus dem Verbund, auf deren Geschaftstatigkeit
die Stadtsparkasse Diisseldorf keinen direkten
Einfluss nehmen kann, ist allerdings in diesem
Bereich weiter gegeben.

Disseldorf, 21. April 2017

Der Vorstand

(/Sael

Gobel Dr. Dahm

Vorsitzendes Mitglied Mitglied
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Vor diesem Hintergrund erwartet der

Vorstand fir das Geschéaftsjahr 2017 einen
Gewinn vor Steuern, der deutlich unter dem des
Vorjahres liegt.

Die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wird
vom Vorstand weiterhin positiv eingeschatzt,

wenn die oben dargestellten Risiken nicht
schlagend werden.

I~

Dr. Meyer

Mitglied
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Jahresabschluss zum 31. Dezember 2016
der Stadtsparkasse Diisseldorf

Land Nordrhein-Westfalen
Regierungsbezirk Disseldorf

Jahresabschluss
Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung

Anhang
1 Grundlagen der Rechnungslegung

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Sonstige Erlduterungen zur Bilanz

Erlauterungen zu den Posten
unter dem Bilanzstrich

Gesamtbetrag der Schulden in Fremdwdhrung

Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Sonstige Angaben

Bestdtigungsvermerk des Abschlusspriifers
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Aktivseite Jahresbilanz zum 31. Dezember 2016

Passivseite Jahresbilanz zum 31. Dezember 2016

JAHRESABSCHLUSS 2016

31.12.2015 31.12.2015
€ € € Tsd. € € € € Tsd. €
1. Barreserve 1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) Kassenbestand 152.472.698,11 84.311 a) taglich fallig 12.787.899,03 6.961
b) Guthaben bei der Deutschen Bundesbank 271.657.411,21 43.811 i X X L X
424.130.109,32 128122 b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 479.204.709,60 489.071
2. Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel, die zur Refinanzierung 491.992.608,63 496.032
bei der Deutschen Bundesbank zugelassen sind 2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
a) Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen a) Spareinlagen
sowie dhnliche Schuldtitel 6ffentlicher Stellen .- - aa) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
b) Wechsel - von drei Monaten 2.064.255.210,30 2.045.240
3. Forderungen an Kreditinstitute == - ab) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
a) taglich fallig 137.590.760,87 138.382 von mehr als drei Monaten 69.912.250,56 83.996
b) andere Forderungen 477.541.671,23 388.102 2.134.167.460,86 2.129.236
615.132.432,10 526.484 b) andere Verbindlichkeiten
4. Forderungen an Kunden 7.521.045.858,85 7.655.420 ba) téglich fallig 5.762.898.770,60 5.641.951
darunter: bb) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 688.135.448,48 516.788
durch Grundpfandrechte gesichert 3.928.247.573,87 Euro (3.981.301) e 6.451.034.219.08 6.158.739
Kommunalkredite 672.697.733,75 Euro (760.930) . —
5. Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 8.585.201.679,94 8.287.975
a) Geldmarktpapiere 3. Verbriefte Verbindlichkeiten
aa) von offentlichen Emittenten - - a) begebene Schuldverschreibungen 432.957.171,57 463.005
darunter: beleihbar bei der Deutschen b) andere verbriefte Verbindlichkeiten -
Bundesbank -,-- Euro ( -) .
ab) von anderen Emittenten - - darunter: .
darunter: beleihbar bei der Deutschen Geldmarktpapiere - Buro ( -
Bundesbank - - Euro ( ) eigene Akzepte und
- Solawechsel im Umlauf -,-- Euro ( -)
b) Anleihen und Schuldverschreibungen 432.957.171,57 463.005
ba) von o6ffentlichen Emittenten 852.422.163,35 924.390 3a.Handelsbestand - _
darunter: beleihbar bei der 4. Treuhandverbindlichkeiten 5.813.511,97 4.957
Deutschen Bundesbank 852.422.163,35 Euro (924.390)
bb) von anderen Emittenten 874.369.974,56 728.308 darunter:
darunter: beleihbar bei der Treuhandkredite 1.643.511,97 Euro (1.142)
Deutschen Bundesbank 874.369.974,56 Euro (728.308) 5. Sonstige Verbindlichkeiten 16.245.093,79 14.729
1.726.792.137,91 1.652.698 6. Rechnungsabgrenzungsposten 3.863.570,82 6.157
c) eigene Schuldverschreibungen 48.186,44 48 6a.Passive latente Steuern - _
Nennbetrag 50.000,00 Euro (50) 7. Riickstellungen
1.726.840.324,35 1.652.746
6. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 413.677.608.85 204.771 a) Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 63.933.812,00 56.332
6a.Handelsbestand - _ b) Steuerriickstellungen 23.450.800,00 21.899
7. Beteiligungen 166.506.532,72 169.232 c) andere Riickstellungen 93.718.660,24 97.988
darunter: an Kreditinstituten -,-- Euro ( -) 181.103.272,24 176.219
an Finanzdienstleistungsinstituten -,-- Euro ( -) 8. Sonderposten mit Riicklageanteil - _
8. Anteile an verburjc’engn Unternehmen 100.487.146,63 150.487 9. Nachrangige Verbindlichkeiten 145.924.783,85 146.464
darunter: an Kreditinstituten -,-- Euro ( -)
an Finanzdienstleistungsinstituten -,-- Euro ( -) 10.Genussrechtskapital -
9. Treuhandvermégen 5.813.511,97 4.957 darunter:
darunter: Treuhandkredite 1.643.511,97 Euro (1.142) vor Ablauf von zwei Jahren fillig -,-- Euro ( -)
10.Ausgleichsforderungen gegen die 6ffentliche Hand einschlieBlich 11.Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 492.115.679,21 452.416
Schuldverschreibungen aus deren Umtausch -\-- - darunter: Sonderposten nach § 340e
11.Immaterielle Anlagewerte . ‘ Abs. 4 HGB 134.423,42 Euro (134)
a) Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte -
b) entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und 12.Eigenkapital
dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 406.332,00 527 a) gezeichnetes Kapital -
c) Geschéfts- oder Firmenwert 948.301,00 1.327 b) Kapitalriicklage -
d) geleistete Anzahlungen -,-- - ) Gewinnriicklagen
1.354.633,00 1.854 ca) Sicherheitsriicklage 725.817.406,79 725.817
12.Sachanlagen 37.715.059,00 41.466 N
. = - cb) andere Riicklagen -,-- -
13.Sonstige Vermdgensgegenstdande 81.647.644,66 58.733
14.Rechnungsabgrenzungsposten 1.969.107,22 4.499 725.817.406,79 725.817
15.Aktive latente Steuern - _ d) Bilanzgewinn 15.285.189,86 25.000
16.Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermégensverrechung - 741.102.596,65 750.817
Summe der Aktiva 11.096.319.968,67 10.798.771 Summe der Passiva 11.096.319.968,67 10.798.771
1. Eventualverbindlichkeiten
a) Eventualverbindlichkeiten aus weitergegebenen abgerechneten Wechseln - -
b) Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und Gewédhrleistungsvertragen 162.834.646,50 208.339
c) Haftung aus der Bestellung von Sicherheiten fiir fremde Verbindlichkeiten -
162.834.646,50 208.339
2. Andere Verpflichtungen
a) Riicknahmeverpflichtungen aus unechten Pensionsgeschéften - -
b) Platzierungs- und Ubernahmeverpflichtungen - -
c) Unwiderrufliche Kreditzusagen 563.933.411,28 510.968
563.933.411,28 510.968
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Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016

. Zinsertrdge aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschaften

darunter: aus der Abzinsung von Riickstellungen

b) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuc|
. Zinsaufwendungen
darunter:

aus der Aufzinsung von Riickstellungen

. Laufende Ertrdge aus

-,-- Euro
hforderungen

1.416.612,34 Euro

a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren

b) Beteiligungen

c) Anteilen an verbundenen Unternehmen

. Ertrdge aus Gewinngemeinschaften, Gewinna
oder Teilgewinnabfiihrungsvertragen
Provisionsertrdage

. Provisionsaufwendungen

. Nettoertrag des Handelsbestands
darunter: Zufithrungen zum Sonderposten nach
§ 340e Abs. 4 HGB
. Sonstige betriebliche Ertrédge
darunter: aus der Fremdwdhrungsumrechnung
aus der Abzinsung von Ruickstellungen

. Ertrdge aus der Auflésung von Sonderposten mit Riicklageanteil

10.Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Léhne und Gehalter
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fur Unterstiitzung
darunter:
fur Altersversorgung
b) andere Verwaltungsaufwendungen

11.Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen
12.Sonstige betriebliche Aufwendungen

-,-- Euro

1.020.903,97 Euro
655.520,00 Euro

19.888.054,80 Euro

darunter: aus der Aufzinsung von Riickstellungen 2.497.126,07 Euro
13.Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und bestimmte

Wertpapiere sowie Zufithrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschaft
14.Ertrdage aus Zuschreibungen zu Forderungen und bestimmten Wertpapieren

sowie aus der Auflésung von Riickstellungen im Kreditgeschaft

15.Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen, Anteile an

€

266.519.433,00

4.981.193,37

116.375.276,19

38.845.711,86

verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermégen behandelte Wertpapiere

16.Ertrdage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteilen an verbundenen
Unternehmen und wie Anlagevermégen behandelten Wertpapieren

17.Aufwendungen aus Verlustiibernahme
18.Zufiihrungen
19.Ergebnis der normalen Geschiftstatigkeit
20.AuBerordentliche Ertrage
21.AuBerordentliche Aufwendungen
22.AuBerordentliches Ergebnis

23.Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
24.Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 1

25.Jahresiiberschuss
26.Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

27.Entnahmen aus Gewinnriicklagen

a) aus der Sicherheitsriicklage
b) aus anderen Riicklagen

28.Einstellungen in Gewinnriicklagen
a) in die Sicherheitsriicklage
b) in andere Riicklagen

29.Bilanzgewinn
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em Fonds fiir allgemeine Bankrisiken

2 ausgewiesen

€

271.500.626,37
107.350.193,50

2.763.556,63
2.770.683,01

45.000.000,00

87.323.347,98
11.968.227,50

155.220.988,05

70.852.385,95
226.073.374,00

17.648.689,61

1.060.331,27

648.784,98
236.511,58

164.150.432,87

37.496.653,71

327.536.446,70

6.124.358,72

22.879.869,22

17.648.689,61

39.700.000,00
16.170.486,42

885.296,56

15.285.189,86

15.285.189,86

15.285.189,86

15.285.189,86

1.1.-31.12.2015
Tsd. €

303.316
(O
9.485
312.801
128.315

(1.622)
486

605
4.747

32.367
(1.057)
(3)

334.602

113.683

30.273
143.956
(11.012)

66.361
210.317

7.337
20.139
(7.128)
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1. Grundlagen der Rechnungslegung

Der Jahresabschluss wurde unter Beachtung der
Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) und
der Verordnung tiber die Rechnungslegung der
Kreditinstitute (RechKredV) sowie des Pfandbrief-
gesetzes (PfandBG) aufgestellt.

2. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

2.1 Allgemeine Angaben
Von den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

des Vorjahres sind wir in Einzelfallen abgewichen.

Die Abweichungen betreffen den Bilanzposten
Passiva 7. Im Einzelnen haben wir die Abwei-
chungen bei den Angaben des entsprechenden
Postens erlautert.

Fur den Jahresabschluss 2016 waren erstmals
die Anderungen durch das Bilanzrichtlinie-Um-
setzungsgesetz (BilRUG) vom 23.07.2015 zu be-
achten. Aufgrund von § 284 Abs. 1 HGB ergeben
sich gegeniiber dem Vorjahr Abweichungen in
der Reihenfolge der Angaben zu den Posten der
Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung.

2.2 Bilanzierung und Bewertung der Aktivposten

Forderungen

Forderungen an Kunden und Kreditinstitute
einschlief3lich Schuldscheindarlehen mit
Halteabsicht bis zur Endfalligkeit sowie Na-
mensschuldverschreibungen haben wir zum
Nennwert bilanziert. Die Unterschiedsbetrage
zwischen Nennwert und Auszahlungsbetrag
wurden aufgrund ihres Zinscharakters in die
Rechungsabgrenzungsposten aufgenommen
und werden planmaRig tiber die Laufzeit der
Geschafte verteilt.

Far akute Ausfallrisiken wurden bei Forderun-
gen an Kunden in Héhe des zu erwartenden Aus-
falls Einzelwertberichtigungen gebildet. Ferner
wurden nach den Erfahrungen der Vergangen-
heit (Ausfdlle der letzten finf Jahre) bemessene
Pauschalwertberichtigungen auf den latent
gefahrdeten Forderungsbestand berticksichtigt.

Von Kunden im Zusammenhang mit einer vor-
zeitigen Anpassung von Festzinsvereinbarungen
an das aktuelle Marktzinsniveau erhaltene
Ausgleichsbetrdage wurden — wie Vorfalligkeits-
entgelte — unmittelbar in voller Hohe erfolgs-
wirksam vereinnahmt.
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Der Wechselbestand wurde zum Zeitwert
bilanziert.

Wertpapiere

Die Zuordnung von Wertpapieren zur
Liquiditatsreserve (Umlaufvermégen) oder zum
Anlagevermogen haben wir im Geschaftsjahr
nicht gedndert.

Anschaffungskosten von Wertpapieren, die aus
mehreren Erwerbsvorgangen resultieren, wurden
auf Basis des Durchschnittspreises ermittelt.

Schuldverschreibungen und andere festverzins-
liche Wertpapiere sowie Aktien und andere nicht
festverzinsliche Wertpapiere der Liquiditdtsre-
serve (Umlaufvermdgen) sind mit ihren An-
schaffungskosten unter Beachtung des strengen
Niederstwertprinzips und des Wertaufholungs-
gebots bilanziert.

Wertpapiere, die dazu bestimmt wurden, dauernd
dem Geschaftsbetrieb zu dienen (Anlagevermo-
gen), wurden auf den niedrigeren beizulegenden
Wert abgeschrieben, wenn von einer voraussicht-
lich dauernden Wertminderung auszugehen ist
(gemildertes Niederstwertprinzip).

Von einer voraussichtlich dauernden Wertmin-
derung gehen wir bei Schuldverschreibungen
aus, wenn sich zum Bilanzstichtag abzeichnet,
dass vertragsgemadl3e Leistungen nicht oder
nicht in dem zum Erwerbszeitpunkt erwarteten
Umfang erbracht werden. Zur Beurteilung haben
wir aktuelle Bonitatsbeurteilungen herangezo-
gen. Unabhdngig davon sind Wertminderungen
von Schuldverschreibungen bis zum Riickzah-
lungswert stets dauerhaft.

Von einer voraussichtlich dauernden Wertmin-
derung gehen wir bei Anteilen an geschlossenen
Investmentvermoégen des Anlageverméogens

aus, wenn sich zum Bilanzstichtag abzeichnet,
dass Anhaltspunkte fiir eine nachhaltig negative
Verdanderung eintreten. Die Bestimmung beruht
auf einem Konzept, das auf eine Beurteilung von
qualitativen und quantitativen Einflussfaktoren
auf Basis beobachtbarer Marktdaten abstellt.

Angesichts der anhaltenden Diskussionen tiber
die Staatsverschuldung im Euro-Wahrungsraum
haben wir ndhere Erlduterungen zum Risiko von
Emittenten aus wirtschaftsschwachen Staaten in
den Lagebericht aufgenommen. Anleihen griechi-
scher Emittenten haben wir nicht im Bestand.
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Sofern bei einzelnen Wertpapieren kein Bérsen-
oder Marktpreis (aktiver Markt) vorlag, wurde der
beizulegende Wert durch allgemein anerkannte
Bewertungsmethoden ermittelt. Dabei haben wir
insbesondere die von unserem Dienstleister zur
Verfiigung gestellten indikativen Kurse plausibi-
lisiert.

Fiir Anteile an Investmentvermégen haben wir
als beizulegenden Zeitwert grundsdtzlich den in-
vestmentrechtlichen Riicknahmepreis angesetzt.

Davon abweichend haben wir bei Investmentver-
mogen im Anlagevermdgen Bewertungsinforma-
tionen von Dritten herangezogen und plausibili-
siert.

Beteiligungen und Anteile an verbundenen
Unternehmen

Die Beteiligungen und Anteile an verbundenen
Unternehmen sind mit den Anschaffungskosten,
vermindert um Abschreibungen wegen dauern-
der Wertminderung, bilanziert. Ausstehende Ver-
pflichtungen zur Leistung gesellschaftsvertrag-
lich begriindeter Einlageverpflichtungen wurden
gemdfs IDW RS HFA 18 dann aktiviert, wenn sie
am Bilanzstichtag bereits eingefordert wurden.

Die Beteiligungsbewertung erfolgt auf Basis der
Vorgaben des IDW RS HFA 10 nach dem Ertrags-
wertverfahren. Andere Bewertungsmethoden
kommen dann zum Einsatz, wenn die Art bzw.
derbetragliche Umfang der Beteiligung dies
rechtfertigen.

Fiir die Bewertung der Beteiligung an der RW Ge-
sellschaft fiir Anteilsbesitz IIl mbH wurde bei der
Ermittlung des beizulegenden Wertes der Anteile
(Jahresendkurs der wirtschaftlich dahinterste-
henden Aktien der RWE AG) ein prozentualer
Fungibilitatsabschlag vorgenommen.

Immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen
Selbst geschaffene immaterielle Vermégensge-
genstdnde des Anlagevermogens wurden nicht
als Aktivposten in die Bilanz aufgenommen.

Die Sachanlagen und die immateriellen Anlage-
werte, die ab dem Jahr 2008 angeschafft worden
sind, werden linear tiber die voraussichtliche
Nutzungsdauer abgeschrieben.

AuRerplanmadRige Abschreibungen aufgrund

voraussichtlich dauernder Wertminderung
wurden vorgenommen.
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Niedrigere Wertansatze auf Sachanlagevermo-
gen, die aus der Ubernahme steuerrechtlicher
Regelungen resultieren (§ 6b EStG), haben wir
nach Artikel 67 Abs. 4 EGHGB fortgefiihrt.

Geringwertige Vermoégensgegenstdnde mit An-
schaffungskosten bis 150,00 Euro werden sofort
als Sachaufwand erfasst.

Fir Vermogensgegenstande mit Anschaffungs-
kosten von mehr als 150,00 Euro bis 1.000,00
Euro wird ein Sammelposten gebildet, der auf-
grund der insgesamt unwesentlichen Bedeutung
fiir die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage im
Rahmen einer Gesamtbetrachtung tiber fiinf
Jahre ergebniswirksam verteilt wird.

Aktive latente Steuern

Einen Uberhang aktiver latenter Steuern, der
sich nach Saldierung mit passiven latenten
Steuern ergab, haben wir in Ausiibung des
Wahlrechts nach § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB
nicht bilanziert.

2.3 Bilanzierung und Bewertung von Passivposten

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten sind mit den Erfiilllungsbe-
tragen angesetzt. Agien und Disagien werden in
Rechnungsabgrenzungsposten eingestellt und
zeitanteilig verteilt.

Riickstellungen

Riickstellungen werden in H6he des notwendigen
Erfallungsbetrags gebildet, der nach ver-
niunftiger kaufmannischer Beurteilung not-
wendig ist. Hierzu haben wir eine Einschdatzung
vorgenommen, ob dem Grunde nach riickstel-
lungspflichtige Tatbestande vorliegen und ob
nach aktuellen Erkenntnissen mit hoher Wahr-
scheinlichkeit eine Inanspruchnahme zu er-
warten ist. In Einzelfdllen haben wir dabei auch
auf die Einschdtzung externer Sachverstandiger
zuriickgegriffen. Bei der Beurteilung von Rechts-
risiken haben wir die aktuelle Rechtsprechung
berticksichtigt.

Bei einer voraussichtlichen Restlaufzeit von
mehr als einem Jahr erfolgt eine Abzinsung. Die
Abzinsung erfolgt mit dem ihrer Restlaufzeit
entsprechenden, von der Deutschen Bundesbank
ver6ffentlichten durchschnittlichen Marktzins
der vergangenen sieben Jahre. Bei der Bestim-
mung des Diskontierungszinssatzes sind wir
grundsitzlich davon ausgegangen, dass Ande-

rungen des Zinssatzes jeweils zum Jahresende
eingetreten sind. Entsprechend sind wir fur die
Bestimmung des Zeitpunktes der Anderungen
des Verpflichtungsumfanges bzw. des zweckent-
sprechenden Verbrauchs vorgegangen.

Beim erstmaligen Ansatz von Riickstellungen
wird der diskontierte Erfiillungsbetrag in einer
Summe erfasst (Nettomethode).

Die Riickstellungen fiir unmittelbare Pensions-
verpflichtungen haben wir nach dem finanzma-
thematischen Teilwertverfahren auf Grundlage
der Heubeck-Richttafeln 2005G berechnet. Bei
der Ermittlung wurden jahrliche Lohn- und
Gehaltssteigerungen von 2,35 % und Rentenstei-
gerungen von 2,00 % unterstellt.

Der Abzinsung der Pensionsriickstellungen wur-
de ein auf das Jahresende 2016 prognostizierter
Durchschnittszinssatz von 4,00 % zugrunde
gelegt. Aufgrund des langfristig niedrigen Zins-
niveaus vermindert sich der gemal Ruckstel-
lungsabzinsungsverordnung fiir die Bewertung
der Pensionsriickstellungen heranzuziehende
Abzinsungssatz weiter stetig.

Die Ruckstellung fiir mittelbare Pensionsver-
pflichtungen wurde unter Nutzung des Wahlrech-
tes nach Artikel 28 EGHGB und in Anlehnung an
die versicherungsmathematischen Grundsatze
und Methoden ermittelt, die auch fiir unmittelba-
re Pensionsverpflichtungen angewendet wurden.
Bei der Berechnung wurde eine jahrliche Renten-
steigerung von 1 % berticksichtigt.

Aufgrund der Anderung von § 253 Abs.2S. 1

HGB durch das »Gesetz zur Umsetzung der Wohn-
immobilienkreditrichtlinie und zur Anderung
handelsrechtlicher Vorschriften« wurde bei den
unmittelbaren und mittelbaren Pensionsver-
pflichtungen erstmals der durchschnittliche
Marktzins der vergangenen zehn Jahre (im Vor-
jahr sieben Jahre) zur Abzinsung herangezogen.
Aus der gedanderten Abzinsungsvorschrift ergibt
sich fiir die unmittelbaren Pensionsriickstellun-
gen eine Verminderung um 4.990 Tsd. Euro, die
als sonstiger betrieblicher Ertrag in der Gewinn-
und Verlustrechnung ausgewiesen wird sowie
fir die mittelbaren Pensionsverpflichtungen
eine Verminderung um 2.163 Tsd. Euro, die den
Personalaufwand entsprechend gemindert hat.
Beide Betrdge unterliegen der Ausschuttungs-
sperre gem. § 253 Abs. 6 Satz 1 HGB.
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Die Ruickstellungen fir Altersversorgungsver-
pflichtungen und vergleichbare langfristig
fallige Verpflichtungen wurden in Anwendung
von § 253 Abs. 2 S. 2 HGB i. V. m. der Riickstel-
lungsabzinsungsverordnung pauschal mit dem
von der Deutschen Bundesbank veroffentlichten
durchschnittlichen Marktzins abgezinst, der sich
bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15
Jahren ergibt.

Die sonstigen Riickstellungen entfallen im
Wesentlichen auf personalbezogene Verpflich-
tungen, auf Verpflichtungen aus bankiiblichen
Geschidften im Zusammenhang mit Bonuszah-
lungen fiir Sparvertrdage sowie auf Verpflichtun-
gen im Zusammenhang mit rechtlichen Risiken.
Sie wurden in Hohe des voraussichtlichen Erfiil-
lungsbetrages unter Beriicksichtigung zukiinfti-
ger Kostensteigerungen gebildet.

Fonds fiir allgemeine Bankrisiken

Zur Sicherung gegen allgemeine Bankrisiken
wurde ein Sonderposten gemal} § 340g HGB
gebildet. Zusétzlich besteht ein Sonderposten
fur allgemeine Bankrisiken gemélf} § 340e Abs. 4
HGB.

2.4 Bewertung des zinsbezogenen Bankbuchs
(Zinsbuch)

Zinsbezogene Finanzinstrumente (einschlief3lich
Derivate) unseres Bankbuchs (Zinsbuchs) haben
wir auf der Grundlage der vom IDW veré6ffent-
lichten Stellungnahme zur Rechnungslegung RS
BFA 3 »Einzelfragen der verlustfreien Bewertung
von zinsbezogenen Geschaften des Bankbuchs
(Zinsbuch)« nach der Barwertmethode bewertet.
Ein Verpflichtungsiiberschuss besteht nicht, so
dass die Bildung einer Riickstellung nicht erfor-
derlich war. Das Bankbuch umfasst alle Kunden-,
Eigenanlage- und zur Zinsbuchsteuerung abge-
schlossenen Zinsswapgeschafte.

2.5 Bilanzierung und Bewertung von Derivaten
Die Sparkasse setzt Derivate im Wesentlichen im
Rahmen der Zinsbuchsteuerung ein. Sie wurden
in die verlustfreie Bewertung des Bankbuchs
(Zinsbuchs) einbezogen.

Dartiiber hinaus wurden Bewertungseinheiten
gemadl’ § 254 HGB als Micro-Hedges zur Absiche-
rung von Zinsrisiken von Wertpapieren, emittier-
ten Namenspfandbriefen und Schuldscheindar-
lehen sowie bei Derivaten mit Kunden gebildet.
Die Angaben nach § 285 Nr. 23 HGB erfolgen in
einem separaten Abschnitt im Lagebericht.
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Derivate, die weder in die Zinsbuchsteuerung
bzw. in Bewertungseinheiten nach § 254 HGB
einbezogen wurden, noch Bestandteil des Han-
delsbestands sind, haben wir imparitatisch ein-
zeln bewertet. Da es sich um besonders gedeckte
Devisentermingeschafte handelt, konnten nach
§ 340h HGB auch schwebende Gewinne beriick-
sichtigt werden.

Die in strukturierten Produkten eingebetteten
Derivate haben wir zusammen mit dem Basis-
instrument als einheitliche Verbindlichkeit
bilanziert. Strukturierte Produkte sind dadurch
gekennzeichnet, dass ein verzinsliches Basis-
instrument mit einem Derivat vertraglich zu
einer Einheit verbunden ist. Die zur Absicherung
strukturierter Produkte erworbenen Derivate
wurden zusammen mit den jeweiligen Grundge-
schaften als Bewertungseinheiten behandelt.
Die Bilanzierung und Bewertung erfolgte in
Ubereinstimmung mit der Stellungnahme RS
HFA 22 des IDW.

2.6 Ausweis in der Bilanz und der Gewinn- und
Verlustrechnung sowie im Anhang

Negative Zinsen fiir Guthaben bei der Zentral-
bank und bei anderen Kreditinstituten (gezahlte
Minuszinsen) wurden im Zinsertrag ausgewiesen,
positive Zinsen fur Geldaufnahmen bei anderen
Kreditinstituten sowie im Kundengeschaft (erhal-
tene Minuszinsen) im Zinsaufwand. Die entspre-
chenden Zinsabgrenzungen wurden unmittelbar
den betroffenen Bilanzposten zugeordnet.

Erhaltene und geleistete Zinszahlungen aus

Zinsswapgeschaften werden pro Vertrag saldiert.

Eine Einbeziehung in die Angabe negativer Zin-
sen erfolgt nicht, da es sich bei wirtschaftlicher
Betrachtung um einen Zahlungsstrom handelt.

Aktiva 3 | Forderungen an Kreditinstitute

2.7 Angabe der Grundlage fiir die Umrechnung
von Fremdwdhrungsposten in Euro

Die Stadtsparkasse Diisseldorf steuert das
Wahrungsrisiko tiber die Fithrung einer Wah-
rungsposition je Fremdwdhrung mit dem Ziel des
Ausgleichs von Aktiv- und Passivpositionen. Die
Wahrungsposition enthalt alle Vermégensgegen-
stande und Schulden in Fremdwédhrung sowie
noch nicht abgewickelte Kassa- und Terminge-
schéfte, soweit sie nicht dem Handelsbestand
zuzuordnen sind. Aufgrund der betragsmaRigen
Deckung der Aktiv- und Passivpositionen durch
gegenldufige Geschifte geht die Sparkasse von
einer besonderen Deckung im Sinne des § 340h
HGB aus.

Aufgrund der besonderen Deckung werden die
Ergebnisse aus der Wahrungsumrechnung in
der Gewinn- und Verlustrechnung gemaf3 § 256a
HGB i.V.m. § 340h HGB netto unter den sonsti-
gen betrieblichen Ertragen ausgewiesen. In den
Ausweis haben wir auch realisierte Gewinne und
Verluste einbezogen.

Die Vermogensgegenstande und Schulden in
Fremdwé&dhrung sowie noch nicht abgewickelte
Kassageschafte wurden mit den Devisenkassamit-
telkursen am Bilanzstichtag in Euro umgerechnet.

Fir am Jahresende nicht abgewickelte Terminge-
schafte wurde der Terminkurs des Bilanzstichta-
ges fiir die Restlaufzeiten herangezogen.

3. Sonstige Erlduterungen zur Bilanz

Die zu Posten oder Unterposten der Bilanz nach
Restlaufzeiten gegliederten Betrage enthalten

keine anteiligen Zinsen.

3.1 Aktiva

Aktiva 3

In diesem Posten sind enthalten: 2016 € 2015 Tsd. €
« Forderungen an die eigene Girozentrale 51.593.648,50 45.809
Der Unterposten b) — andere Forderungen - setzt sich nach Restlaufzeiten

wie folgt zusammen:

« bis drei Monate 277.964.717,80 275.584
» mehr als drei Monate bis ein Jahr 173.540.743,43 93.246
« mehr als ein Jahr bis fuinf Jahre 20.000.000,00 6.688
« mehr als fiinf Jahre 0,00 919
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Aktiva 4 | Forderungen an Kunden Aktiva 4

In diesem Posten sind enthalten: 2016 € 2015 Tsd. €

« Forderungen an Unternehmen, mit denen ein

Beteiligungsverhaltnis besteht 37.085.093,11 40.196

« nachrangige Forderungen 29.981.212,49 30.799

darunter: an Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 18.865.093,11 19.397

Nach Restlaufzeiten setzt sich dieser Posten wie folgt zusammen: 2016 € 2015Tsd. €

« bis drei Monate 358.216.067,47 259.580

« mehr als drei Monate bis ein Jahr 448.666.841,23 497.075

« mehr als ein Jahr bis fuinf Jahre 1.962.741.424,29 1.962.924

« mehr als fiinf Jahre 4.518.234.977,21 4.595.765

« Forderungen mit unbestimmter Laufzeit 219.188.316,84 322.886

Aktiva 5 | Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere Aktiva 5

In diesem Posten sind enthalten: 2016 € 2015 Tsd. €

« Betrdge, die bis zum 31.12.2017 fallig werden 362.333.308,76

Von den in diesem Posten enthaltenen

bérsenfahigen Wertpapieren sind

«borsennotiert 1.669.695.540,82 1.611.454

e nicht bérsennotiert 57.144.783,53 41.291

Anlagevermégen

Art der Anlage Buchwert Mio. € Zeitwert Mio. €

Franzésische Pfandbriefe 100,0 100,8
Im Zusammenhang mit der Darstellung der befinden sich in den Wertpapieren des Anlagever-
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden haben mogens keine Positionen im Bestand, bei denen
wir dargelegt, unter welchen Voraussetzungen wir aufgrund der Anwendung des gemilderten Nie-
von einer dauernden bzw. nur voriibergehenden derstwertprinzips eine Abschreibung unterlassen
Wertminderung ausgehen. Zum Bilanzstichtag wurde.

Aktiva 6 | Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere Aktiva 6

2016 € 2015Tsd. €
Von den in diesem Posten enthaltenen
bérsenfahigen Wertpapieren sind
« bdrsennotiert 4.694.105,40 0
e nicht bérsennotiert 28.195.700,00 28.196




Die Sparkasse halt mehrals 10 % der Anteile an
Sondervermégen im Sinne des § 1 Absatz 10 des
Kapitalanlagegesetzbuches (KAGB) sowie wei-

teren in § 285 Nr. 26 HGB genannten Anteilen,
die nachfolgend nach Anlagezielen gegliedert
dargestellt sind:

WKN & Bezeichnung Buchwert Marktwert Differenz Ausschiittung tagl. Unterlassene

Mio. € Mio. € Marktwert 2016 Riickgabe Abschreibungen
Buchwert Mio. € Mio. € maoglich Mio. €

Aktienfonds

AOMS5F

GLOBALTOP 10,0 16,2 6,2 - ja -

Gemischte Fonds

A0OD8QM

SSKD ABS.-RETURN INKA 23,4 27,8 4,4 0,4 ja -

Spezialfonds (Rentenfonds)

AOLB13

ALLIANZ GI-FONDS SSKD-A 2 159,7 199,2 39,5 - ja -

793976

SSKD INKA Master A2 84,9 84,9 0,0 - ja -

Spezialfonds (gemischt)

AOLB12

ALLIANZ GI-FONDS SSKD-B 125,5 197,4 71,9 2,1 ja -

1 Mégliche rechnerische Differenzen im Nachkommabereich resultieren aus maschinellen Rundungen

2 Anlageschwerpunkt: Europédische Staatsanleihen sowie US-Staatsanleihen

3 Anlageschwerpunkt: Unternehmensanleihen

Die Fonds sind international ausgerichtet, wobei
wesentliche Branchenschwerpunkte im Gesamt-
portfolio vermieden wurden.

Anlagevermégen

Art der Anlage

Buchwert Mio. € Zeitwert Mio. €

Anteile an geschlossenen Investmentvermégen

0,7 0,7

Im Zusammenhang mit der Darstellung der
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden haben
wir dargelegt, unter welchen Voraussetzungen wir
von einer dauernden bzw. nur voriibergehenden
Wertminderung ausgehen.

Zum Bilanzstichtag befindet sich in den Wertpa-
pieren des Anlagevermdogens keine Position im
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Bestand, bei der aufgrund der Anwendung des
gemilderten Niederstwertprinzips eine Abschrei-
bung unterlassen wurde.

Aktiva 6a

Handelsbestand

Die Stadtsparkasse Diisseldorf wies wie im Vor-
jahr keinen Handelsbestand aus.

Aktiva 7

Beteiligungen

In Abweichung zu Vorjahren haben wir die An-
gabe zu Unternehmen im Sinne von § 271 Abs.

1 HGB ohne Unternehmen von untergeordneter
Bedeutung gemacht:

ANHANG 2016

Aktiva 7 | Beteiligungen Aktiva 7
Name der Gesellschaft Sitz Anteil am Kapital Eigenkapital 2015 Jahresergebnis
% Tsd. € 2015 Tsd. €

Rheinischer Sparkassen-

und Giroverband 6.K. Dusseldorf 7,6 879.021 0

Thoma Bravo Fund IX, L.P.? Delaware, USA 1,7 - -
! Angaben zum Eigenkapital und des Jahresergebnisses entfallen gem. 8 286 Abs. 3 Satz 2 HGB

Bei folgenden Beteiligungen an grofen Kapitalge-

sellschaften verfiigt die Sparkasse tiber mehr als

5 % der Stimmrechte:

Name der Gesellschaft Sitz Stimmrechtsanteil

SWD Stadtische Wohnungsgesellschaft

Diisseldorf AG Diisseldorf 26,0 %

Aktiva 8 In Abweichung zu Vorjahren haben wir die An-

Anteile an verbundenen Unternehmen gabe zu Unternehmen im Sinne von § 271 Abs.

Aufgrund der Bedeutung der Tochterunterneh- 1 HGB ohne Unternehmen von untergeordneter

men fir die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage Bedeutung gemacht:

der Stadtsparkasse Diisseldorf wird ein Konzern-

abschluss nach HGB aufgestellt.

Aktiva 8 | Anteile an verbundenen Unternehmen Aktiva 8

Name der Gesellschaft Sitz Anteil am Kapital Eigenkapital 2015 Jahresergebnis
% Tsd. € 2015 Tsd. €

S Kapitalbeteiligungsgesellschaft

Diisseldorf mbH Diuisseldorf 100,0 201.630,7 43.281,7

S Finanz-Services Diisseldorf GmbH ! Dusseldorf 100,0 51,1 -

Biiropark Briisseler StraBe GmbH Dusseldorf 100,0 30.178,9 964,8

Equity Partners GmbH Diisseldorf 100,0 124.442,8 39.538,0

! Mit der Gesellschaft besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag
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Die Angabe des Jahresergebnisses ist bei den Un-
ternehmen entfallen, deren Jahrestiberschuss/
Jahresfehlbetrag wegen eines Gewinnabfiih-
rungsvertrages regelmafdig ausgeglichen ist.

Aktiva 9 | Treuhandvermégen

Aktiva 9

Beim Treuhandvermdgen handelt es sich um: 2016 €

2015 Tsd. €

« Forderungen an Kunden 1.643.511,97

1.142

« treuhdnderisch gehaltene Beteiligungen 4.170.000,00

3.815

Aktiva 11

Immaterielle Anlagewerte

In diesem Posten ist neben EDV-Software ein
entgeltlich erworbener Firmenwert in Hohe von
948.301,00 Euro enthalten, der iiber fiinf Jahre bis
2019 abgeschrieben wird.

Aktiva 12 | Sachanlagen

Aktiva 12

Aktiva 15

Aktive latente Steuern

Aus denin § 274 HGB genannten Sachverhalten
resultieren latente Steuerbe- und Steuerentlas-
tungseffekte. Diese Effekte sind auf der Basis
eines Korperschaftsteuersatzes (inklusive Soli-
daritdtszuschlag) von 15,8 % und eines Gewerbe-
steuersatzes von 15,2 % unter Zugrundelegung
des Deutschen Rechnungslegungsstandards

Nr. 18 ermittelt worden.

Aktiva 15 | Aktive latente Steuern

Es wurden aktive latente Steuern in Héhe von
75.917 Tsd. Euro und passive latente Steuern

in Hohe von 10.453 Tsd. Euro ermittelt und mit-
einanderverrechnet.

Die aktiven latenten Steuern resultieren im
Wesentlichen aus den unterschiedlichen Wertan-
satzen folgender Gruppen von Vermodgensgegen-
standen:

ANHANG 2016

Aktiva 15

Posten Bezeichnung Steuerlatenz Tsd. €
Aktiva 4 Forderungen an Kunden aktiv 11.165
Aktiva 5 und 6 Wertpapiere aktiv 41.195
Passiva 7a und 7¢ Riickstellungen aktiv 20.709

In diesem Posten sind enthalten: 2016 €

2015 Tsd. €

«im Rahmen der eigenen Geschaftstatigkeit genutzte Grundstiicke und Bauten 20.646.936,00

21.982

« Betriebs- und Geschéftsausstattung 16.158.219,00

17.766

Aktiva 13

Sonstige Vermégensgegenstinde

In diesem Posten sind Geschaftsanteile an Genos-
senschaften in Héhe von 97.571,44 Euro (Vorjahr:
98 Tsd. Euro) enthalten, die dem Anlagevermdgen
zuzurechnen sind.

Aktiva 14 | Rechnungsabgrenzungsposten

Aktiva 14

Die passiven latenten Steuern entfallen in Héhe
von 10.181 Tsd. Euro auf Aktiva 6. Mit Blick auf die
zu versteuernden temporaren Differenzen und

in Erwartung kiinftig voraussichtlich weiterhin
steuerpflichtiger Gewinne, hélt die Sparkasse

Gesamtbetrag der Vermégensgegenstinde in Fremdwdhrung

die voraussichtliche Realisierung der aktiven
latenten Steuern fir gegeben. Einen verbleiben-
den Uberhang aktiver latenter Steuern haben wir
nicht angesetzt.

2016 € 2015 Tsd. €

Unter den Aktiva lauten auf Fremdwéhrung

Vermdgensgegenstande im Gesamtbetrag von

12.712.109,06 19.029

In diesem Posten sind enthalten: 2016 €

2015 Tsd. €

« der Unterschiedsbetrag zwischen Nennbetrag und héherem

Auszahlungsbetrag von Forderungen 0,00

« der Unterschiedsbetrag zwischen Riickzahlungsbetrag

und niedrigerem Ausgabebetrag bei Verbindlichkeiten 541.724,65

779
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Entwicklung des Anlagevermdgens

Finanzanlagevermdgen

Entwicklung Finanzanlagevermégen

Aktiva 5
Schuldver-
schreibungen
und andere
festverzinsliche

Aktiva 6

Aktien

und andere nicht
festverzinsliche
Wertpapiere

Aktiva 7

Beteiligungen

Aktiva 8
Anteile an
verbundenen
Unternehmen

Aktiva 13
Sonstige
Vermogens-
gegenstdnde !

3.2 Passiva

ANHANG 2016

Wertpapiere
Bilanzwert am Vorjahresende 112.467.750,00 464.350,00 169.231.807,94 150.487.146,63 97.571,44
Nettoverdanderungen -12.467.750,00 193.137,40  -2.725.275,22 -50.000.000,00 0,00
Bilanzwert am Jahresende 100.000.000,00 657.487,40 166.506.532,72 100.487.146,63 97.571,44
1 Anteile an Genossenschaften
Sachanlagevermégen
Entwicklung der Anschaffungs-/ Herstellungskosten Aktiva 11 Aktiva 12

Immaterielle Anlagewerte

Sachanlagen

kumulierte Anschaffungskosten 01.01.2016 7.517.721,56 223.228.303,29
Zugénge 2016 212.299,49 3.120.628,61
Abgéange 2016 472.674,66 12.784.885,42
Umbuchungen 2016 0,00 0,00

kumulierte Anschaffungskosten 31.12.2016

7.257.346,39

213.564.046,48

Entwicklung der kumulierten Abschreibungen

Aktiva 11
Immaterielle Anlagewerte

Aktiva 12
Sachanlagen

kumulierte Abschreibungen 01.01.2016 5.663.245,56 181.762.315,29
Abschreibungen 2016 712.050,75 5.412.307,97
Zuschreibungen 2016 0,00 0,00
Anderung der gesamten Abschreibungen im Zusammenhang mit

»Zugdngen 2016 0,00 0,00
»Abgangen 2016 472.582,92 11.325.635,78
*Umbuchungen 2016 0,00 0,00

kumulierte Abschreibungen 31.12.2016

5.902.713,39

175.848.987,48

Buchwerte 31.12.2016

1.354.633,00

37.715.059,00

Buchwerte 31.12.2015

1.854.476,00

41.465.988,00
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Passiva 1 | Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten Passiva 1
In diesem Posten sind enthalten: 2016 € 2015 Tsd. €
«Verbindlichkeiten gegentiber der eigenen Girozentrale 1.437.437,35 3.409
Fur folgende im Unterposten b) ausgewiesene Verbindlichkeiten sind

Vermogenswerte als Sicherheit tibertragen:

« Forderungen aus zweckgebundenen Weiterleitungsmitteln in Hohe von 300.505.988,55 292.409
Der Unterposten b) — mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist —

setzt sich nach Restlaufzeiten wie folgt zusammen:

« bis drei Monate 6.432.597,80 11.100
« mehr als drei Monate bis ein Jahr 19.349.917,27 18.546
« mehr als ein Jahr bis fuinf Jahre 119.078.630,85 114.557
« mehr als fiinf Jahre 312.913.289,44 312.347
Passiva 2 | Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden Passiva 2
In diesem Posten sind enthalten: 2016 € 2015 Tsd. €
« Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 35.848.795,98 48.521
«Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen, mit

denen ein Beteiligungsverhdltnis besteht 7.510.777,77 8.275
Der Unterposten a) ab) — Spareinlagen mit vereinbarter Kiindigungsfrist

von mehr als drei Monaten — setzt sich nach Restlaufzeiten wie folgt zusammen:

« bis drei Monate 18.913.077,25 24.153
» mehr als drei Monate bis ein Jahr 35.665.121,45 42.530
« mehr als ein Jahr bis fiinf Jahre 14.363.235,95 15.580
» mehr als fiinf Jahre 682.085,18 1.415
Der Unterposten b) bb) — andere Verbindlichkeiten mit vereinbarter Laufzeit oder

Kiindigungsfrist — setzt sich nach Restlaufzeiten wie folgt zusammen:

« bis drei Monate 247.914.250,91 108.242
» mehr als drei Monate bis ein Jahr 84.794.345,57 66.516
« mehr als ein Jahr bis fiinf Jahre 67.727.392,58 63.885
» mehr als fiinf Jahre 280.727.366,57 270.076
Passiva 3

Verbriefte Verbindlichkeiten

Im Unterposten a) — begebene Schuldverschrei-

bungen - sind bis zum 31.12.2017 fdllige Betrage

in H6he von 45.000.000 Euro enthalten.

Passiva 4 | Treuhandverbindlichkeiten Passiva 4
Bei den Treuhandverbindlichkeiten handelt es sich um: 2016 € 2015 Tsd. €
«Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 1.643.511,97 1.142
«Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 4.170.000,00 3.815
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Passiva 6

Rechnungsabgrenzungsposten

In diesem Posten ist mit 3.194.111,14 Euro (Vor-
jahr: 3.481 Tsd. Euro) der Unterschiedsbetrag
zwischen Nennbetrag und niedrigerem Auszah-
lungsbetrag von Forderungen enthalten.

Passiva 7

Riickstellungen

Der Unterschiedsbetrag zwischen dem Ansatz
der Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen nach Maf3gabe des entsprechen-
den durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den
vergangenen zehn Geschiaftsjahren und deren
Ansatz nach MalRgabe des durchschnittlichen
Marktzinssatzes aus den vergangenen sieben Ge-
schéftsjahren betragt zum 31.12.2016 insgesamt
7.153.655,28 Euro. Dieser Betrag unterliegt der

Ausschiittungssperre nach § 253 Abs. 6 S. 2 HGB.
Davon entfallen 4.990.422,00 Euro auf Riickstel-
lungen fiir unmittelbare Pensionsverpflichtungen
und 2.163.233,28 Euro auf mittelbare Pensions-
verpflichtungen.

Passiva 9

Nachrangige Verbindlichkeiten

Die Bedingungen fiir die von der Sparkasse ein-
gegangenen nachrangigen Verbindlichkeiten
entsprechen dem Grunde nach den banken-
aufsichtsrechtlichen Anforderungen an Ergéan-
zungskapital. Die Umwandlung dieser Mittel in
Kapital oder eine andere Schuldform ist nicht
vereinbart oder vorgesehen.

Folgende nachrangige Verbindlichkeiten tiber-
steigen 10 % des Gesamtbetrages:

Betragin € Zinssatz % Falligkeit
20.000.000,00 4,205% 20.12.2027
15.000.000,00 4,250% 20.06.2028

Die ibrigen nachrangigen Verbindlichkeiten ha-
ben eine Durchschnittsverzinsung von 3,66 % und
ursprungliche Laufzeiten von zehn bis funfzehn
Jahren. Innerhalb des nachsten Geschiftsjahres
werden keine nachrangigen Verbindlichkeiten
zur Riickzahlung fallig.

Fir die in diesem Posten ausgewiesenen Verbind-
lichkeiten sind im Geschéftsjahr Aufwendungen
in Héhe von 5.481.765,90 Euro (Vorjahr: 6.605 Tsd.
Euro) angefallen.

4. Erlduterungen zu den Posten unter dem
Bilanzstrich

Eventualverbindlichkeiten

In diesem Posten werden fiir Kreditnehmer
tubernommene Birgschaften und Gewdhrleis-
tungsvertrége erfasst. Auf Basis der regelmaf3igen
Bonitdtsbeurteilungen der Kunden im Rahmen
unserer Kreditrisikomanagementprozesse gehen
wir fiir die hier ausgewiesenen Betrdge davon aus,
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dass sie nicht zu einer wirtschaftlichen Belastung
der Sparkasse fiithren werden. Sofern dies im
Einzelfall nicht mit iberwiegender Wahrschein-
lichkeit ausgeschlossen werden kann, haben wir
ausreichende Ruckstellungen gebildet. Sie sind
vom Gesamtbetrag der Eventualverbindlichkei-
ten abgesetzt worden.

In diesem Posten sind die im Rahmen der Verau-
Rerung einer Beteiligung gegeniiber den Kdaufern
abgegebenen marktiiblichen Garantien und
Freistellungserkldarungen enthalten. Sie um-
fassen insbesondere Garantien fiir steuerliche
Sachverhalte abztiglich einer fiir Teile der
abgegebenen Garantien gebildeten Rickstellung.

Andere Verpflichtungen

Die unter diesem Posten ausgewiesenen unwider-
ruflichen Kreditzusagen werden im Rahmen
unserer Kreditvergabeprozesse herausgelegt.
Aufdieser Grundlage sind wir der Auffassung,
dass unsere Kunden voraussichtlich in der Lage
sein werden, ihre vertraglichen Verpflichtungen
nach der Auszahlung zu erfiillen.

5. Gesamtbetrag der Schulden in Fremdwé&hrung

5. Gesamtbetrag der Schulden in Fremdwéhrung

ANHANG 2016

2016 € 2015 Tsd. €

Unter den Passiva und den Eventualverbindlichkeiten lauten auf

Fremdwdhrung Verbindlichkeiten im Gesamtbetrag von

60.883.683,28 42.610

6. Erlauterungen zur Gewinn- und
Verlustrechnung

Zinsertrdge

In dem Posten sind negative Zinsen aus Geldan-
lagen bei der Europdischen Zentralbank und an-
deren Kreditinstituten in Hoéhe von 1.664.299,24
Euro (Vorjahr: 616 Tsd. Euro) enthalten.

Zinsaufwendungen

Unter den Zinsaufwendungen wurden aperio-
dische Zinsaufwendungen von insgesamt
18.131.691,90 Euro (Vorjahr: 5.353 Tsd. Euro), im
Wesentlichen aus der vorzeitigen Auflésung von
Derivaten zur Zinsbuchsteuerung, ausgewiesen.
Dartiber hinaus enthdlt der Posten positive
Zinsen fur Geldaufnahmen bei anderen Kredit-
instituten sowie im Kundengeschift in H6he von
1.058.226,66 Euro (Vorjahr: 59 Tsd. Euro).

Sonstige betriebliche Ertrage

Unter den sonstigen betrieblichen Ertragen wer-
den periodenfremde Ertrdage aus der Auflésung
von Riickstellungen in Hohe von 7.391.418,21
Euro (Vorjahr: 14.964 Tsd. Euro) ausgewiesen.
Aullerdem sind in dem Posten Ertrédge fur
Steuerzinsen in Hohe von 18.062.879,00 Euro
(Vorjahr: 7.355 Tsd. Euro) enthalten.

Personalaufwendungen

In den Personalaufwendungen ist die perioden-
fremde Zufiithrung zu den Riickstellungen fiir
unmittelbare Pensionsverpflichtungen in Héhe
von 7.834.727,00 Euro (Vorjahr 0 Tsd. Euro) ent-
halten.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen ent-
halten Aufwendungen fiir Steuerzinsen in Hoéhe
von 9.273.414,26 Euro (Vorjahr: 6.547 Tsd. Euro).

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

In den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
sind per Saldo Steuerertrage fiir Vorjahre in
Ho6he von 9.926.578,04 Euro (Vorjahr: 6.370 Tsd.
Euro Steueraufwendungen) enthalten.

7. Sonstige Angaben

7.1 Angaben zu Pfandbriefen

Die Stadtsparkasse Diisseldorf hatin 2016
offentliche Pfandbriefe in Héhe eines Nominal-
betrags von 10,0 Mio. Euro vorzeitig zuriickge-
zahlt. Hierdurch verringerte sich der Umlauf

der 6ffentlichen Pfandbriefe per 31.12.2016 auf
einen Nominalbetrag in Héhe von 200,0 Mio.
Euro (platziert in den Jahren 2010 bis 2013). Der
Riickkaufist per 31.12.2016 noch nicht vollum-
fanglich abgeschlossen. Der Abschluss der Trans-
aktion erfolgte am 17.03.2017.

Weiterhin hat die Stadtsparkasse in 2016
Hypothekenpfandbriefe in Héhe von 10,0 Mio.
Euro neu emittiert. Unter Berticksichtigung von
Falligkeiten in Hohe von 20,0 Mio. Euro und vor-
zeitigen Rickzahlungen in Héhe von 50,0 Mio.
Euro verringerte sich der Umlauf der Hypothe-
kenpfandbriefe per 31.12.2016 um insgesamt
60,0 Mio. Euro auf einen Nominalbetrag in Héhe
von 577,0 Mio. Euro (platziert in den Jahren 2011
bis 2013 sowie 2015 bis 2016).

Nachfolgend sind die Posten der Bilanz gemal}
den Vorschriften fiir die Formblatter von Pfand-
briefbanken aufgegliedert. Da die Sparkasse das
Pfandbriefgeschaft nicht schwerpunktmaRig
betreibt, wurden die Untergliederungen aus
Griinden der Klarheit und Ubersichtlichkeit in
den Anhang tibernommen. Aus den gleichen
Griinden haben wir nur die Posten zusatzlich un-
tergliedert, die Pfandbriefe und die sichernden
Aktiva enthalten.
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Untergliederung von Posten der Bilanz aufgrund des Pfandbriefgeschiftes

Offentlicher Pfandbrief

1) Angaben geméR § 28 Abs. 1 Nr. 1 PfandBG zum Gesamtbetrag

Nennwertin Tsd. €

Barwert in Tsd. € Risikobarwert! in Tsd. € Risikobarwert!in Tsd. €

Verschiebung n. oben Verschiebung n. unten

2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Gesamtbetrag des
Pfandbriefumlaufs? 210.000 210.000 234951 236.140 215.593 213.374 236.364 241.523
Gesamtbetrag der
Deckungsmasse 311.998 313.260 335.181 345.077 321.814 324.331 335.807 347.511
davon gattungsklassische
Deckungswerte 303.998 305.260 327.132 337.019 313.810 316.317 327.761 339.443
davon sonstige
Deckungswerte 8.000 8.000 8.049 8.058 8.004 8.014 8.046 8.068
Uberdeckung in % 48,6 49,2 42,7 46,1 49,3 52,0 42,1 43,9
Sichernde Uberdeckung gem.
84 Abs. 1 PfandBG in % 3,4 3,4
! nach statischem Verfahren gem. PfandBarwertV
2 Der Ruickkauf in Hohe von 10,0 Mio. Euro ist per 31.12.2016 noch nicht vollumfanglich abgeschlossen. Der Abschluss der
Transaktion erfolgte am 17.03.2017.
In der Deckungsmasse befinden sich keine Derivate.
1) Angaben gem. § 28 Abs. 1 Nr. 2 PfandBG zu Laufzeitstruktur und Zinsbindungsfristen der Deckungsmasse
Deckungsmasse Pfandbriefumlauf? Uberhang
2016 Tsd. € 2015Tsd. € 2016 Tsd. € 2015 Tsd. € 2016 Tsd. € 2015 Tsd. €
< 6 Monate 30.000 0 0 0 30.000 0
> 6 Monate < 12 Monate 10.000 0 0 0 10.000 0
> 12 Monate =< 18 Monate 190.000 30.000 5.000 0 185.000 30.000
> 18 Monate < 2 Jahre 50.000 10.000 0 0 50.000 10.000
> 2 Jahre < 3 Jahre 5.000 240.000 50.000 5.000 -45.000 235.000
>3 Jahre < 4 Jahre 0 5.000 100.000 50.000 -100.000 -45.000
>4 Jahre <5 Jahre 3.000 0 10.000 100.000 -7.000 —-100.000
>5 Jahre < 10 Jahre 0 3.000 45.000 55.000 -45.000 -52.000
>10 Jahre 23.998 25.260 0 0 23.998 25.260

2016 € 2016 € 2015 Tsd. € 2015 Tsd. €
Aktiva 4 - Forderungen an Kunden
a) Hypothekendarlehen 3.928.247.573,87 3.981.301
b) Kommunalkredite 672.697.733,75 760.930
c) andere Forderungen 2.920.100.551,23 2.913.189
7.521.045.858,85 7.655.420
darunter:
gegen Beleihung von Wertpapieren 8.431.661,90 10.059
Aktiva 14 - Rechnungsabgrenzungsposten
a) aus dem Emissions- und
Darlehensgeschaft 541.724,65 779
b) andere 1.427.382,57 3.720
1.969.107,22 4.499
Passiva 1 — Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) begebene Hypotheken-
Namenspfandbriefe 141.809.195,41 141.806
andere Verbindlichkeiten 350.183.413,22 354.226
491.992.608,63 496.032
darunter: taglich fallig 12.787.899,03 6.961
zur Sicherstellung aufgenommener Darlehen
an den Darlehensgeber ausgehéndigte
Hypotheken-Namenspfandbriefe - -
und o6ffentliche Namenspfandbriefe - -
Passiva 2 - Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
a) begebene Hypotheken-
Namenspfandbriefe 180.332.972,37 211.067
b) begebene 6ffentliche
Namenspfandbriefe 45.966.870,42 55.999
c) Spareinlagen 2.134.167.460,86 2.129.237
d) andere Verbindlichkeiten 6.224.734.376,29 5.891.673
8.585.201.679,94 8.287.976
darunter: taglich fallig 5.762.898.770,60 5.641.951
zur Sicherstellung aufgenommener Darlehen
an den Darlehensgeber ausgehandigte
Hypotheken-Namenspfandbriefe - -
und 6ffentliche Namenspfandbriefe - -
Passiva 3 — Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen 432.957.171,57 432.957.171,57 463.005 463.005
aa) Hypothekenpfandbriefe 261.551.534,17 291.582
ab) 6ffentliche Pfandbriefe 156.279.062,06 156.297
ac) sonstige Schuldverschreibungen 15.126.575,34 15.126
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten - - - -
darunter: Geldmarktpapiere - -
Passiva 6 - Rechnungsabgrenzungsposten
a) aus dem Emissions- und
Darlehensgeschaft 3.750.214,39 4.494
b) andere 113.356,43 3.863.570,82 1.663 6.157
126

! Der Riickkauf in Hohe von 10,0 Mio. Euro ist per 31.12.2016 noch nicht vollumfanglich abgeschlossen. Der Abschluss der

Transaktion erfolgte am 17.03.2017.

In der Deckungsmasse befinden sich keine Derivate.
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111) Angaben gem. § 28 Abs. 1 Nr. 4 ff. PfandBG zur Zusammensetzung der Deckungsmasse V) Angaben gem. 8 28 Abs. 3 Nr. 3 PfandBG iber riicksténdige Forderungen
Weitere Deckung Nennwert Anteile am Pfandbriefumlauf Uberschreitung Riickstdndige Leistungen Gesamtbetrag der mind. 90 Forderungen mit mind.
gesetzlicher Grenzen nach Landern Tage riickstédndigen Leistungen 5% Riickstandsbetrag
2016 Tsd. € 2015 Tsd. € 2016 2015 2016 Tsd. € 2015 Tsd. € 2016 Tsd. € 2015 Tsd. € 2016 Tsd. € 2015 Tsd. €
nach 8 20 Abs. 2 Nr. 1 PfandBG 0 0 0,00 % 0,00 % 0 0 Deutschland 0 0 0 0
nach 8 20 Abs. 2 Nr. 2 PfandBG 0 0 0,00 % 0,00 %
1. Halbsatz (10,00 %) 0 0 Mindestens 90 Tage riickstindige Staat Regionale Ortliche Sonstige Schuldner
2. Halbsatz (2,00 %) 0 0 Leistungen nach Landern und (in Tsd. €) Gebietskorperschaften Gebietskérperschaften (in Tsd. €)
Schuldnerklassen (in Tsd. €) (in Tsd. €)
Weitere Deckung nach §20Abs.2 Nr.2ohne§84 Abs.1  davon Forderungen im Sinne 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Landern und Art der Satz 2 Nr. 1 u. 2 PfandBG des Art. 129 Verordnung (EU) Deutschland 0 0 0 0 0 0 0 0
gesetzlichen Begrenzung Nr. 575/2013
2016 Tsd. € 2015Tsd. € 2016 Tsd. € 2015Tsd. € Forderungen mit mindestens Staat Regionale Ortliche Sonstige Schuldner
Deutschland 0 0 0 0 5% Riickstandsbetrag nach (in Tsd. €) Gebietskorperschaften Gebietskorperschaften (in Tsd. €)
Summe 0 0 0 0 Landern und Schuldnerklassen (in Tsd. €) (in Tsd. €)
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
2016 2015 Deutschland 0 0 0 0 0 0 0 0

Prozentualer Anteil
festverzinslicher Pfandbriefe ! 76,19 % 76,19%

Prozentualer Anteil fest-

verzinslicher Deckungswerte 97,44 % 97,45 %
Hypothekenpfandbriefe
! Der Riickkauf in Hohe von 10,0 Mio. Euro ist per 31.12.2016 noch nicht vollumfanglich abgeschlossen. Der Abschluss der
Transaktion erfolgte am 17.03.2017. 1) Angaben gemaRB § 28 Abs. 1 Nr. 1 PfandBG zum Gesamtbetrag
Nennwertin Tsd. € Barwert in Tsd. € Risikobarwert! in Tsd. € Risikobarwert!in Tsd. €
Es befinden sich keine Deckungswerte und Verbindlichkeiten in Fremdwdhrungen im Pfandbriefportfolio. Verschiebung n. oben  Verschiebung n. unten
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Gesamtbetrag des
Pfandbriefumlaufs 577.000 637.000 659.444 714.133 567.366 613.234 685.430 760.495
1V) Angaben gem. § 28 Abs. 3 Nr. 1 und 2 PfandBG zur Zusammensetzung der Deckungsmasse Gesamtbetrag der
Gattungsklassische Deckungswerte Deckungsmasse 1.481.676 1.523.924 1.667.720 1.705.969 1.472.238 1.523.414 1.692.219 1.758.672
nach GréBenklassen 2016 2015 davon gattungsklassische
bis einschlieBlich 10 Mio. € 20.000 28.000 Deckungswerte 1.412.676 1.464.924 1.595.966 1.646.538 1.402.295 1.464.420 1.620.426 1.699.121
mehr als 10 Mio. € bis davon sonstige
einschlieBlich 100 Mio. 283.998 285.260 Deckungswerte 69.000 59.000 71.755 59.431 69.943 58.994 71.793 59.551
mehr als 100 Mio. € 0 0 Uberdeckung in % 156,8 139,2 152,9 138,9 159,5 148,4 146,9 131,3
Sichernde Uberdeckung gem.
Gattungsklassische Deckungs- Staat Regionale Ortliche Sonstige Schuldner §4 Abs. 1 PfandBG in % 10.9 8,3
werte nach Landern und (in Tsd. €) Gebietskorperschaften Gebietskérperschaften (in Tsd. €)
Schuldnerklassen, geschuldet (in Tsd. €) (in Tsd. €) ! nach statistischem Verfahren gem. PfandBarwertV
und gewdhrleistet von
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 In der Deckungsmasse befinden sich keine Derivate.
Deutschland 0 0 280.000 285.000 23.998 25.260 0 3.000
darunter ECA-Finanzierungen 0 0
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11) Angaben gem. § 28 Abs. 1 Nr. 2 PfandBG zu Laufzeitstruktur und Zinsbindungsfristen der Deckungsmasse

1V) Angaben geméR § 28 Abs. 2 Nr. 1 PfandBG zur Zusammensetzung der Deckungsmasse

Deckungsmasse Pfandbriefumlauf Uberhang
2016 Tsd. € 2015 Tsd. € 2016 Tsd. € 2015 Tsd. € 2016 Tsd. € 2015 Tsd. €
< 6 Monate 158.880 164.594 0 20.000 158.880 144.594
> 6 Monate < 12 Monate 30.828 64.216 40.000 0 -9.172 64.216
>12 Monate < 18 Monate 37.110 40.804 0 0 37.110 40.804
> 18 Monate =< 2 Jahre 47.582 32.966 55.000 40.000 —-7.418 —-7.034
> 2 Jahre < 3 Jahre 80.766 91.377 55.000 55.000 25.766 36.377
>3 Jahre < 4 Jahre 115.269 102.443 75.000 85.000 40.269 17.443
>4 Jahre <5 Jahre 196.788 117.778 11.000 75.000 185.788 42.778
>5 Jahre <10 Jahre 614.541 749.174 171.000 166.000 443.541 583.174
>10 Jahre 199.913 160.572 170.000 196.000 29.913 -35.428
In der Deckungsmasse befinden sich keine Derivate.
111) Angaben gem. § 28 Abs. 1 Nr. 4 ff., Abs. 2 Nr. 3 PfandBG zur Zusammensetzung der Deckungsmasse
Weitere Deckung Nennwert Anteile am Pfandbriefumlauf Uberschreitung
gesetzlicher Grenzen
2016 Tsd. € 2015 Tsd. € 2016 2015 2016 Tsd. € 2015 Tsd. €
nach 8 19 Abs. 1 Nr. 1 PfandBG 0 0 0,00 % 0,00 % 0 0
nach 8 19 Abs. 1 Nr. 2 PfandBG 0 0 0,00 % 0,00 %
1. Halbsatz (10,00%) 0 0
2. Halbsatz (2,00%) 0 0
nach 8 19 Abs. 1 Nr. 3 PfandBG 0 0 0,00 % 0,00 % 0 0

Weitere Deckung nach
Landern und Art der
gesetzlichen Begrenzung

§19 Abs. 1 Nr. 2 ohne § 4 Abs. 1
Satz 2 Nr. 1 u. 2 PfandBG

davon Forderungen im Sinne
des Art. 129 Verordnung (EU)
Nr.575/2013

§19 Abs.1Nr. 3
zzgl.§ 19 Abs. 1 Nr. 2i.V.m. 8§ 4
Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 u 2 PfandBG

Gattungsklassische Deckung 2016 Tsd. € 2015 Tsd. € Anteil an gattungsklass.
Deckungsw.

nach GroRenklassen
bis einschlieRlich 300 T€ 674.476 719.953
mehr als 300 Tsd. € bis einschlieRlich 1 Mio.€ 342.747 354.526
mehr als 1 Mio. € bis einschlieRlich 10 Mio.€ 370.590 350.401
mehr als 10 Mio.€ 24.864 40.044
nach Nutzungsart (I) in Deutschland
wohnwirtschaftlich 981.176 1.023.884
gewerblich 431.500 441.041
nach Nutzungsart (I1) in Deutschland
Eigentumswohnungen 170.018 180.824 12,04 %
Ein- und Zweifamilienhduser 296.401 313.896 20,98 %
Mehrfamilienhduser 514.382 504.268 36,41 %
Blrogebaude 193.219 168.138 13,68 %
Handelsgebdude 67.682 61.171 4,79 %
Industriegebaude 33.823 121.093 2,39 %
sonst. gewerblich genutzte Gebaude 136.777 115.535 9,68 %
unfertige und noch nicht ertragsfahige Neubauten 0 0 0,00%
Bauplatze 375 0 0,03%
AulRerhalb Deutschlands befinden sich keine Grundsttickssicherheiten.
V) Angaben gemaR § 28 Abs. 2 Nr. 2 PfandBG iiber riickstéandige Forderungen

2016 Tsd. € 2015 Tsd. €
Gesamtbetrag der mindestens 90 Tage riickstdndigen Leistungen 0 0
Forderungen mit mindestens 5 % Riickstandsbetrag 0 0

2016 Tsd. € 2015Tsd. € 2016 Tsd. € 2015Tsd. € 2016 Tsd. € 2015Tsd. €
Deutschland 0 0 0 0 59.000 59.000
Belgien 0 0 0 0 10.000 0
Summe 0 0 0 0 69.000 59.000
2016 2015
Prozentualer Anteil
festverzinslicher Pfandbriefe 95,67 % 91,37 %
Prozentualer Anteil festverzinslicher
Deckungswerte 91,09 % 93,81 %
Volumengewichteter Durchschnitt
der seit Kreditvergabe verstrichenen
Laufzeit (Angabe in Jahren) 5,54 5,44
Durchschnittlicher, anhand des
Betrags der zur Deckung
verwendeten Forderungen
gewichteter Beleihungsauslauf 56,27 % 56,28 %

Es befinden sich keine Deckungswerte und Verbindlichkeiten in Fremdwahrungen im Pfandbriefportfolio.
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Die im Hypothekendeckungsregister aufgefiihr-
ten Realdarlehen in Hohe von 1.412.676 Tsd. Euro
sowie die im Deckungsregister der Offentlichen
Pfandbriefe enthaltenen Darlehen in Héhe von
303.998 Tsd. Euro werden in der Bilanz unter dem
Posten »Forderungen an Kunden« ausgewiesen.

Die Wertpapiere zur Deckung der Hypotheken-
pfandbriefe in H6he von 69.000 Tsd. Euro und

die zur Deckung der Offentlichen Pfandbriefe
bestimmten Wertpapiere in Hohe von 8.000 Tsd.
Euro finden sich in der Bilanz unter dem Posten
»Schuldverschreibungen und andere festverzins-
liche Wertpapiere «.
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7.2 Geschifte mit nahe stehenden Unternehmen
und Personen

Geschiftsbeziehungen mit nahe stehenden
Unternehmen und Personen sind Bestandteil des
normalen Geschéftsbetriebs. Es gelten grundsatz-
lich die gleichen Bedingungen - einschlieRlich
Zinssatze und Sicherheiten — wie fiirim selben
Zeitraum getatigte vergleichbare Geschafte mit
Dritten. Diese Geschaéfte sind nicht mit ungew6hn-
lich hohen Einbringlichkeitsrisiken oder anderen
unglnstigen Eigenschaften behaftet.

Die Stadtsparkasse Diisseldorf definiert die
»nahe stehenden Unternehmen und Personen«
i. S. d.in europdisches Recht ibernommenen

IAS 24.In die Betrachtung werden somit auch Ge-
schéfte mit assoziierten Unternehmen der Stadt
Diisseldorf sowie deren Tochterunternehmen
und mit Tochterunternehmen von assoziierten
Unternehmen des Konzerns Stadtsparkasse
Diisseldorf einbezogen.

Aus dem Kredit- und Einlagengeschaft der Stadt-
sparkasse Diisseldorf bestehen nachfolgende
Forderungen und Verbindlichkeiten an bzw.
gegeniiber nahe stehenden Unternehmen und
Personen. Weiterhin zeigen die Tabellen die
offenen Kreditzusagen sowie Biirgschaften fiir
diesen Unternehmens- bzw. Personenkreis.

Personen in Schliisselpositionen

Sonstige nahe stehende Personen

31.12.2016/Tsd. €

31.12.2015/Tsd. €

31.12.2016/Tsd. €

31.12.2015/Tsd. €

Forderungen 2.736 2.860 926 963
Offene Kreditzusagen 297 290 34 33
Verbindlichkeiten 3.238 3.061 2.020 1.785
Biirgschaften 3 4 3 1
Trager der Sparkasse Tochterunternehmen (nicht konsolidiert)

31.12.2016/Tsd. €  31.12.2015/Tsd. € 31.12.2016/Tsd. €  31.12.2015/Tsd. €
Forderungen 69.093 71.773 0 0
Offene Kreditzusagen 0 0 0 0
Verbindlichkeiten 7.309 9.634 18 166
Biirgschaften 0 0 102 102

Assoziierte Unternehmen, Sonstige nahe stehende Personen
Gemeinschaftsunternehmen

31.12.2016/Tsd. €  31.12.2015/Tsd. € 31.12.2016/Tsd. € 31.12.2015/Tsd. €
Forderungen 18.865 19.397 231.899 234.039
Offene Kreditzusagen 6.214 2.073 44.317 57.396
Verbindlichkeiten 5.529 6.396 124.432 173.935
Biirgschaften 0 0 5.127 12.079
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In den vorstehenden Angaben sind Salden aus
Geschiften mit Tochterunternehmen, die in
100 %-igem Anteilsbesitz stehen und in den
Konzernabschluss einbezogen werden, nicht
enthalten.

Dariiber hinaus bestehen folgende sonstige Ge-
schéftsbeziehungen:

Ein assoziiertes Unternehmen - Factoringgesell-
schaft — kauft fortlaufend notleidende Forderun-
gen von der Stadtsparkasse Diisseldorf an. Der
Gesamtbetrag des Forderungsvolumens hat im
abgelaufenen Geschaftsjahr 721 Tsd. Euro betra-
gen. Die Vereinnahmung der damit verbundenen
Ertrdge erfolgt im nachsten Geschéftsjahr. Neben
den fiir das der Factoringgesellschaft im Vorjahr
ubertragene Forderungsvolumen vereinnahm-
ten Ertragen in Hohe von 356 Tsd. Euro erhielt
die Sparkasse im Geschéftsjahr 2016 Ertrage fir
Eingdnge aus abgeschriebenen Forderungen in
Hoéhe von 59 Tsd. Euro.

Aus einem Sponsoringvertrag mit einem von der
Stadt Diisseldorf beherrschten Unternehmen
ergeben sich Zahlungsverpflichtungen von 446
Tsd. Euro im Jahr.

Im Zusammenhang mit sonstigen Geschaftsbezie-
hungen zu nahe stehenden Unternehmen hat die
Stadtsparkasse Diisseldorfim Geschéftsjahr Zah-
lungen in Hohe von 364 Tsd. Euro geleistet sowie
Zahlungen in Hohe von 11 Tsd. Euro erhalten.

Weiterhin bezieht die Sparkasse von Unterneh-
men, die von der Stadt Diisseldorf mafRRgeblich
beeinflusst werden, Leistungen der allgemeinen
Grundversorgung (Energieversorgung, Miillent-
sorgung, Straflenreinigung sowie Beférderung
von Mitarbeitern im 6ffentlichen Personennah-
verkehr (Firmenticket)).

Die Bezilige der Organmitglieder werden im Ab-
schnitt »Angaben zu Organmitgliedern« angege-
ben. Weitere Mitglieder des Managements haben
Gesamtbeziige in Hohe von 203.068,66 Euro
erhalten.

7.3 Angaben zu derivativen Finanzinstrumenten
und Bewertungseinheiten

Die Sparkasse hatim Rahmen der Sicherung
bzw. Steuerung von Wahrungs- und Zinsande-
rungsrisiken Termingeschéfte abgeschlossen.
Die am Bilanzstichtag noch nicht abgewickelten
Termingeschafte verteilen sich auf Devisen-
termingeschéfte und Zinsswaps, Forward Rate
Agreements sowie Zinsoptionsgeschafte.

Bei den Termingeschidften in fremder Wahrung
handelt es sich ausschlief3lich um Kundenge-
schafte und entsprechende Deckungsgeschafte,
die die Sparkasse mit Banken abgeschlossen
hat.

Die zinsbezogenen schwebenden Termingeschaf-
te beinhalten Geschafte mit Kunden (831 Mio.
Euro), mit Banken abgeschlossene Deckungsge-
schafte (Bewertungseinheiten 1.519 Mio. Euro)
und Geschaéfte zur Steuerung des Zinsrisikos im
Bankbuch (3.214 Mio. Euro).

Die am Bilanzstichtag noch nicht abgewickelten
Termingeschéfte ergeben sich aus der nachste-
henden Tabelle der nicht zum beizulegenden
Zeitwert bilanzierten derivativen Finanzinstru-
mente:
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Nominalbetrédge in Mio. € Beizulegende Buchwerte in Mio. €
Zeitwerte ' in Mio. €
nach Restlaufzeiten
bis 1 Jahr 1-5Jahre  >5 Jahre Insgesamt® Marktpreis Preisnach  Options- Riick-
Bewertungs- pramie/ stellung
methode Var.-Margin (P7)
up-front-
payment
Zins/ Zinsindexbezogene
Geschifte
OTC-Produkte
Termingeschafte
Zinsswaps (einschl. . 5357 D 4937 115 1 (A14) B
Forward Swaps) -128 0 (P6)
Optionen
Longpositionen 27 45 41 114 1 1(A13) -
Shortpositionen 27 445 41 514 -1 2 (P5)
Summe3 740 2.847 1.977 5.564 -13 3
davon: Deckungsgeschéfte 740 2.847 1.977 5.564
Wadhrungsbezogene Geschifte 2
OTC-Produkte
Termingeschafte
Devisentermin- 334 7 341 3 _ 0
geschéfte 2 -3
Optionen
Longpositionen 2
Shortpositionen 2
Summe 3 334 7 341 0 0
davon: Deckungsgeschafte 334 7 341

! Aus Sicht der Sparkasse negative Werte werden mit Minus angegeben.

2 €-Gegenwerte

3 Eventuelle Abweichungen in den Summen beruhen auf maschinellen Rundungen.

Bei den aufgefiihrten derivativen Finanz-
instrumenten handelt es sich ausschlief3lich
um OTC-Derivate, deren beizulegender Zeitwert
anhand von Bewertungsmodellen ermittelt
worden ist.

Die im Rahmen der Steuerung von Zinsande-
rungsrisiken abgeschlossenen Zinsswapgeschaf-
te wurden in die verlustfreie Bewertung des
Bankbuchs (IDW RS BFA 3) einbezogen und somit
nicht einzeln bewertet.

134

Fir Zinsswaps wurden die Zeitwerte als Barwert
zukiinftiger Zinszahlungsstréme ermittelt. Dabei
fanden die Swap-Zinskurven per31.12.2016
Verwendung, die den Wahrungen der jeweiligen
Geschadfte entsprechen und aus den Veroffentli-
chungen der Agentur Reuters entnommen wur-
den. Die ausgewiesenen Zeitwerte (clean price)
enthalten keine Abgrenzungen und Kosten.

Zur Ermittlung der Zeitwerte von Devisentermin-
geschdften wurde der Terminkurs am Bilanz-

stichtag fur die entsprechenden Restlaufzeiten
herangezogen. Diese wurden auf Basis der
Marktdaten der Agentur Reuters (FX-Kassakurs,
FX-Renditekurven) ermittelt.

Zeitwerte von Caps und Floors wurden auf Basis
der Methode Black 76 (adaptierte Black-Scho-
les-Formel) ermittelt. Hierzu wurden die
Swap-Zinskurven und die den Restlaufzeiten
entsprechenden Zinsvolatilitaten zum Bilanz-
stichtag aus den Veroffentlichungen der Agen-
tur Reuters herangezogen. Fiir die Ermittlung der
Zeitwerte von Forward Rate Agreements wurden
Swap-Kurven mit FRA-S&tzen per 31.12.2016
verwendet, die aus den Verdffentlichungen der
Agentur Reuters entnommen wurden.

Bei den Kontrahenten der derivativen Finanz-
instrumente handelt es sich um deutsche Kredit-
institute — u.a. die eigene Girozentrale - und
Kreditinstitute aus dem OECD-Raum. Zusatzlich
wurden Devisentermingeschafte, Zinsswaps und
Zinsoptionen mit Kunden abgeschlossen.

Weitere Angaben zu den Bewertungseinheiten
kénnen dem Lagebericht entnommen werden.

7.4 Nichtin der Bilanz enthaltene finanzielle
Verpflichtungen

Es bestehen keine in der Bilanz nicht enthalte-
nen finanziellen Verpflichtungen gegeniiber
verbundenen oder assoziierten Unternehmen.

Indirekte Haftung fiir die Erste Abwicklungsan-
stalt (EAA)

Die ehemaligen Anteilseigner der Portigon AG,
vormals Westdeutschen Landesbank AG (u. a.
der Rheinische Sparkassen- und Giroverband,
Diisseldorf - RSGV - mit rd. 25,03 %) haben

im November 2009 mit der Bundesanstalt fiir
Finanzmarktstabilisierung (FMSA) Malinahmen
zur Ubertragung von Vermégenswerten und Ver-
bindlichkeiten der WestLB AG auf eine Abwick-
lungsanstalt vereinbart.

Auf dieser Grundlage wurden im Dezember 2009
die Vertrdage zur Errichtung einer Abwicklungs-
anstalt (»Erste Abwicklungsanstalt«) gemalf3

§ 8a Finanzmarktstabilisierungsfondsgesetz
geschlossen.

Der Rheinische Sparkassen- und Giroverband,
Disseldorf (RSGV) ist entsprechend seinem
Anteil (25,03 %) verpflichtet, tatsdachliche
liquiditdatswirksame Verluste der Abwicklungs-

anstalt, die nicht durch das Eigenkapital der
Abwicklungsanstalt von 3 Mrd. Euro und deren
erzielte Ertrage ausgeglichen werden kénnen,
bis zu einem Héchstbetrag von 2,25 Mrd. Euro zu
tibernehmen.

Im Zuge der Ubertragung weiterer Vermo-
genswerte und Verbindlichkeiten auf die Erste
Abwicklungsanstalt im Jahr 2012 wurde die
Haftung dergestalt modifiziert, dass der RSGV
sich verpflichtet, bei Bedarf maximal 37,5 Mio.
Euro als Eigenkapital zum Ausgleich bilanziel-
ler Verluste zur Verfiigung zu stellen. Die Aus-
gleichsverpflichtung fiir tatsdachlich liquiditats-
wirksame Verluste verringert sich entsprechend
um diesen Betrag, so dass der Hochstbetrag von
2,25 Mrd. Euro unverandert bleibt.

Auf die Sparkasse entfallt als Mitglied des RSGV
damit eine anteilige indirekte Gesamtverpflich-
tung entsprechend ihrer Beteiligung am RSGV.
Auf Basis derzeitiger Erkenntnisse ist fiir diese
Verpflichtung im Jahresabschluss 2016 der Spar-
kasse keine Riickstellung zu bilden.

Es besteht aber das Risiko, dass die Sparkasse
wdhrend der voraussichtlich langfristigen
Abwicklungsdauer entsprechend ihrem Anteil
am RSGV aus ihrer indirekten Verpflichtung in
Anspruch genommen wird. Die Sparkasse ist ver-
pflichtet, fiir dieses Risiko tiber einen Zeitraum
von 25 Jahren aus den Gewinnen des jeweiligen
Geschiftsjahres eine jahresanteilige bilanzi-
elle Vorsorge zu bilden. Die H6he der Vorsorge
orientiert sich an unserer Beteiligungsquote am
RSGV zum Zeitpunkt der Ubernahme der indi-
rekten Verpflichtung im Jahr 2009 (7,9 %). Zum
31.12.2016 betrdgt der Anteil 7,6 %.

Die im Zuge der Ubernahme der Ausgleichs-
verpflichtungen vereinbarte Uberpriifung des
Vorsorgebedarfs im Jahr 2016 hat ergeben, dass
die Voraussetzungen fiir eine Aussetzung zum
31.12.2015 erfillt waren. Neben dem Erreichen
des vereinbarten kumulierten Mindestvorsorge-
volumens lasst der Abwicklungsplan der Erste
Abwicklungsanstalt derzeit erwarten, dass ein
Verlustausgleich nicht zu leisten sein wird. Die
Aussetzung erfolgte unbefristet, wird jedoch
regelmadf3ig iberprift.

Die bis zum 31.12.2014 gebildete bilanzielle Vor-
sorge von 35,6 Mio. Euro in Form der Dotierung
des Fonds fir allgemeine Bankrisiken nach

§ 340g HGB bleibt von der Aussetzung unberiihrt.
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Die hierfiir gebildeten Betrage werden nicht auf
das haftende Eigenkapital gemafR CRR (Capital
Requirements Regulation) angerechnet. Die im
Zusammenhang mit der Aufstellung des Jahres-
abschlusses 2015 vorgenommene Dotierung in
Hohe von 6,0 Mio. Euro fithren wir als Vorsorge

fir allgemeine Bankrisiken nach § 340g HGB fort.

Leistungszusage der Zusatzversorgungskasse
Die Stadtsparkasse Diisseldorfist Mitglied der
Rheinischen Zusatzversorgungskasse (RZVK)
und gehort dem im Umlageverfahren gefithrten
Abrechnungsverband I (§ 55 Abs. 1a Satzung

der RZVK) an. Die RZVK hat die Aufgabe, den
Beschaftigten ihrer Mitglieder eine zusatzliche
Alters-, Erwerbsminderungs- und Hinterbliebe-
nenversorgung nach MafRgabe der Satzung und
des Tarifvertrages vom 01.03.2002 (ATV-K) zu
gewdhren.

Gemadl’ § 1 Abs. 1 S. 3 BetrAVG steht die Sparkasse
fur die Erfillung der zugesagten Leistung ein
(Subsididarhaftung im Rahmen einer mittelbaren
Versorgungsverpflichtung).

Im Geschaftsjahr 2016 betrug der Umlagesatz
4,25 % der zusatzversorgungspflichtigen Ent-
gelte (Bemessungsgrundlage). Er bleibt im Jahr
2017 unverandert.

Zum 31.12.2000 wurde das bisherige Gesamt-
versorgungssystem geschlossen und durch ein
als Punktemodell konzipiertes Betriebsrenten-
system ersetzt. Infolge dessen erhebt die RZVK
zusatzlich zur Umlage ein so genanntes — pau-
schales — Sanierungsgeld in Hé6he von 3,5 %

der Bemessungsgrundlage zur Deckung eines
zusatzlichen Finanzbedarfs hinsichtlich der
Finanzierung der Versorgungsanspriiche, die im
ehemaligen Gesamtversorgungssystem entstan-
den sind.

Die Hohe der Umlage und des Sanierungsgeldes
werden auf der Basis gleitender Deckungsab-
schnitte, die jeweils mindestens einen Zeitraum
von 10 Jahren (plus ein Uberhangjahr) umfassen,
regelmdl3ig (alle 5 Jahre) iberpriift. Die RZVK
geht davon aus, dass mit dem im Jahr 2010 auf
den jetzigen Wert von 7,75 % angehobenen Ge-
samtaufwand ein nachhaltiger und verstetigter
Umlage- und Sanierungsgeldsatz erreicht wor-
den ist. Zusatzbeitrage zur schrittweisen Umstel-
lung auf ein kapitalgedecktes Verfahren werden
zurzeit nicht erhoben.
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AufBasis der Angaben im Geschéftsbericht
2015 der RZVK wurden die Rentenleistungen
in diesem Jahr zu etwa 26 % durch die erzielten
Vermégensertragnisse finanziert. Die Betriebs-
renten werden jeweils zum 1. Juli eines Jahres
um 1 % ihres Betrages erho6ht.

Die Gesamtaufwendungen fiir die Zusatzversor-
gung betrugen bei umlage- und sanierungsgeld-
pflichtigen Entgelten von 100.058.245,38 Euro
im Geschaftsjahr 2016 7.770.463,89 Euro
(Vorjahr: 7.946 Tsd. Euro).

Nach der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) in seinem Rechnungslegungsstandard
HFA 30 vertretenen Rechtsauffassung begriindet
die Mitgliedschaft in der RZVK im Hinblick auf
Fragen des Jahresabschlusses eine mittelbare
Pensionsverpflichtung.

Die RZVK hat im Auftrag der Sparkassen auf
Basis der Rechtsauffassung des IDW den Barwert
der auf die Sparkasse entfallenden Leistungsver-
pflichtungen nach Maligabe des IDW RS HFA 30
zum 31.12.2016 ermittelt. Unabhédngig davon,
dass es sich bei dem Kassenvermdégen um Kollek-
tivvermégen aller Mitglieder des umlagefinan-
zierten Abrechnungsverbands I handelt, ist es
gemd[d IDW RS HFA 30 fiir Zwecke der Angaben
im Anhang nach Art. 28 Abs. 2 EGHGB anteilig

in Abzug zu bringen. Auf dieser Basis belduft
sich der gemadlf} Art. 28 Abs. 2 EGHGB anzuge-
bende Betrag auf 142.929.026,24 Euro. Der dabei
berticksichtigte Vermogensdeckungsgrad betradgt
27,2 %.

In Anbetracht der mit dem Umlageverfahren ver-
bundenen Risiken aufgrund der demografischen
Entwicklung kénnen Finanzierungsliicken bzw.
Beitragserh6hungen nicht ausgeschlossen und
nicht quantifiziert werden. Um das Risiko der
Werthaltigkeit der Anwartschaften abzusichern,
hat die Stadtsparkasse Diisseldorf unter Nut-
zung des Wahlrechtes nach Art. 28 EGHGB eine
Riickstellung fiir mittelbare Pensionsverpflich-
tungen gebildet (Stand 31.12.2016 gesamt: 13,7
Mio. Euro). Die Sparkasse hat ihren Beschaftigten
gegeniiber eine Zusage zur teilweisen Absiche-
rung des Risikos einer eventuellen Absenkung
der Versorgungsleistungen abgegeben.

Sonstige nicht in der Bilanz enthaltene
finanzielle Verpflichtungen
Zahlungsverpflichtungen zur Zielausstattung
des institutsbezogenes Sicherungssystems der
Sparkassen-Finanzgruppe bestehen in Hohe von
10,8 Mio. Euro.

7.5 Abschlusspriiferhonorar
Im Geschéftsjahr sind fiir den Abschlusspriifer
folgende Honorare erfasst worden:

7.5 Abschlusspriiferhonorar

Dariiber hinaus fallen hierunter noch nicht ein-
geforderte Zusagen gegentiber mittelbar gehal-
tenen Beteiligungen in Héhe von 58,9 Mio. Euro
und gegeniiber einem Investvermégen in Héhe
von 3,3 Mio. Euro.

2016 Tsd. €
a) fur die Abschlusspriifungsleistungen 511
b) fiir andere Bestatigungsleistungen 40
c) fir sonstige Leistungen 0
Gesamthonorar 551
7.6 Mitarbeiter/-innen
Im Jahresdurchschnitt wurden beschaftigt:
7.6 Mitarbeiter/-innen
Vollzeitkrafte 1.314
Teilzeit- und Ultimokréfte 551

1.865

Auszubildende 97
Insgesamt 1.962

7.7 Angaben zu Organmitgliedern
Vorstand

7.7 Angaben zu Organmitgliedern

Vorsitzendes Mitglied

Arndt M. Hallmann (ab dem 01.01.2017 Amt als Vorstandsvorsitzender niedergelegt)

Mitglieder

Karin-Brigitte Gobel (ab dem 01.01.2017 Amt als Vorstandsvorsitzende)

Dr. Stefan Dahm (ab 01.10.2016 Mitglied, zuvor Stellvertreter gemaR 8 19 Abs. 1 SpkG NW)

Dr. Michael Meyer

Dr. Martin van Gemmeren (ab dem 01.10.2016 Amt als Vorstandsmitglied niedergelegt)

ANHANG 2016



Verwaltungsrat

Vorsitzendes Mitglied
Thomas Geisel
Oberbiirgermeister

Mitglieder

1. Stellvertreter des vorsitzenden Mitglieds
Ridiger Gutt

Jurist

2. Stellvertreter des vorsitzenden Mitglieds
Markus Raub
Selbststandiger Rechtsanwalt

Friedrich G. Conzen
Biirgermeister,
Selbststdndiger Einzelhandelskaufmann

Andreas Hartnigk
Selbststandiger Rechtsanwalt

Ben Klar
Parteigeschaftsfithrer DIE LINKE

Helga Leibauer
Hausfrau

Wolfgang Scheffler
Pensionar

Dr. Marie-Agnes Strack-Zimmermann
Verlagsreprdasentantin

Marion Warden
Abgeordnete des Landtages von NRW

Stellvertreter

Johannes EfRRer*
Rentner

Klaudia Zepuntke*
Biirgermeisterin,
Gemeindeschwester/Krankenschwester

Angelika Penack-Bielor

Rechtsanwaltin

Olaf Lehne
Rechtsanwalt

Gilbert Yimbou
Rentner (bis 19.02.2016)

Wolfram Miller-Gehl
Pensiondr (ab 10.03.2016)

Markus Herbert Weske
Abgeordneter des Landtages von NRW

Susanne Ott
Kreisgeschaftsfithrerin Biindnis 90/Die Griinen

Monika Lehmhaus
Hausfrau

Peter Rasp
Privatier

* Stellvertreter fur das Verwaltungsratsmitglied, nicht aber fiir die Funktion als Stellvertreter des vorsitzenden Mitglieds

Arbeitnehmervertreter (Mitarbeiter/innen der Stadtsparkasse Diisseldorf)

Mitglieder

Herbert Kleber (bis 30.06.2016)

Klaudia Dewenter-Néackel (ab 01.07.2016)
Rudi Petruschke

Wilfried Preisendérfer

Axel Roscher
Dr. Daniel Tiwisina
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Stellvertreter
Gerd Lindemann

Stephan Hoffmann

Klaudia Dewenter-Nackel (bis 30.06.2016)
Detlef Schnierer (ab 01.07.2016)

Michaela Polgar-Jahn

Ludger Hogenkamp

Beziige der Mitglieder des Vorstands

Den Mitgliedern des Vorstands wurden im
Geschiftsjahr Gesamtbeziige in Héhe von
2.966.728,96 Euro gewdhrt. Dieser Personengrup-
pe wurden Vorschiisse und Kredite (einschlieR-
lich Haftungsverhadltnisse) in Héhe von 55.140,01
Euro, davon Verbindlichkeiten aus Buirgschaften
in H6he von 9.750,00 Euro, gewdhrt. Fur die
Mitglieder des Vorstands bestehen Pensionsriick-
stellungen in Hohe von 10.293.219,00 Euro.

Fur die fritheren Mitglieder sowie stellvertreten-
den Mitglieder des Vorstands und deren Hinter-
bliebene wurden Versorgungsbeziige in Héhe
von 2.323.556,51 Euro gezahlt. Fiir diese Perso-
nengruppe bestehen Pensionsriickstellungen in
Hohe von 35.373.108,00 Euro.

Berichterstattung iiber die Beziige und andere
Leistungen der Mitglieder des Vorstandes sowie
die Beziige der Aufsichtsgremien

Fiir die Festlegung der Struktur und der Héhe
der Beziige der Mitglieder des Vorstands ist der
vom Verwaltungsrat gebildete Hauptausschuss
zustandig.

Mit den Mitgliedern des Vorstands bestehen auf
funf Jahre befristete Dienstvertrdage. Ausgangs-
punkt fiir die Ausgestaltung der Dienstvertrage
sind die Empfehlungen des regionalen Sparkas-
senverbandes. Die Beziige der Vorstandsmit-
glieder beinhalten eine Festvergiitung und eine
erfolgsorientierte variable Vergiitung, die in
regelmdfligen Abstanden vom Hauptausschuss
uberprift und angepasst werden. In einem Fall
wird auf die Festvergiitung die Tarifentwicklung
im Bankentarif angewendet.

Seit 2013 orientiert sich die erfolgsorientierte
variable Vergiitung an quantitativen und/oder
qualitativen Unternehmenszielen, ggf. auch
individuellen Zielen, die Ausdruck der mittel- bis
langfristigen Ziele der Stadtsparkasse Diisseldorf
sind und somit dem Nachhaltigkeitsaspekt Rech-
nung tragen. Diese Unternehmenszielgrof3en
werden im letzten Quartal des Vorjahres, spa-
testens aberinnerhalb des ersten Monats eines
jeden Geschiftsjahres, durch den Hauptaus-
schuss festgelegt. Die Zahlung der erfolgsorien-
tierten variablen Vergiitung ist abhangig von der
Erreichung festgelegter Schwellenwerte. Sie liegt
zwischen 20 % und 40 %, in einem Fall zwischen
13,3 % und 26,7 %, der Jahresfestvergiitung und
wird jeweils im Folgejahr nach Feststellung des
Jahresergebnisses gezahlt.

Die fiir ein Geschéftsjahr errechnete erfolgs-
orientierte Vergutung ist zundachst nur eine
Rechengréfie, die in vier gleiche »Jahresraten«
aufgeteilt wird. Ein Anspruch auf die erste Rate
erwdchst in dem fir die Errechnung mafigeb-
lichen Geschaiftsjahr. Die Auszahlung erfolgt

im Folgejahr. Dartiber hinaus erwachsen An-
wartschaften in insgesamt dreifacher Héhe der
ersten Rate, welche bei Erreichung bestimmter
Bedingungen jeweils anteilig in den drei darauf-
folgenden Jahren ganz oder teilweise ausgezahlt
werden konnen. Bei Nichterreichung der Bedin-
gungen in den Folgejahren entfallen die Anwart-
schaften im Nachhinein.

Besteht das Anstellungsverhdltnis nicht wéh-
rend des gesamten Bemessungszeitraumes, wird
die erfolgsorientierte Vergiitung zeitanteilig
gezahlt.
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Mit Herrn Dr. van Gemmeren wurde im Zuge
seines Ausscheidens zum 31.03.2017 ein Auf-
hebungsvertrag geschlossen, wonach Herr
Dr.van Gemmeren fiir die Dauer vom 01.10.2016
bis 31.03.2017 unter Fortzahlung seiner Beziige
freigestellt ist und ab dem 01.04.2017 ein Ruhe-
gehalt/Ubergangsgeld von 40 % der bisherigen
festen Beziige erhélt. Dariiber hinaus bleibt der
Anspruch der erfolgsabhdngigen Vergiitungen
fiir die Jahre 2013 bis 2016 bestehen und fir 2017
wurde eine zeitanteilige erfolgsabhdngige Vergii-
tungi.H.v. 7,5 % des Festgehaltes vereinbart.

Altersversorgung der Mitglieder des Vorstands

Mitglieder des Vorstands Erfolgsunabhéngige Vergiitung Erfolgsorien- Gesamtver-  Vergiitung fiir

in€ tierte, variable giitung in € Aufsichts-
Vergiitung in € mandate in €
Festvergiitung sonst. Leistungen

Arndt M. Hallmann

(Vorsitzender) 602.369,73 44.644,19 13 194.911,432 841.925,35 9.095,51°¢

Karin-Brigitte Gobel

(Mitglied) 429.000,00 16.536,03 * 206.700,00 2 652.236,03 28.232,75°

Dr. Stefan Dahm

(stellvertretendes Mitglied bis 30.09.2016,

Mitglied ab 01.10.2016) 325.000,00 9.910,80° 140.000,002 474.910,80 0,00

Dr. Michael Meyer

(Mitglied) 400.000,00 0,00 75.000,00 2 475.000,00 6.462,99 ©

Dr. Martin van Gemmeren

(Mitglied bis 30.09.2016) 300.000,00 * 22.656,78° 200.000,00 2 522.656,78 0,00

Gesamt 2.056.369,73 93.747,80 816.611,43 2.966.728,96 43.791,25

Mitglieder des Vorstands

Zufithrung zur Barwert der
Pensionsriickstellung 2016 in €

Pensionsriickstellung per 31.12.2016 in €

! Sachbeziige aus der privaten Nutzung von Dienstfahrzeugen (steuerlicher Nutzungswert nach der 1%-Methode zzgl. steuerlicher

Bruttowert fir eine Fahrergestellung)

2 Die fur die Jahre 2013 und 2014 vorgesehene Auszahlung wurde nicht vorgenommen und im Jahr 2016 nachgeholt. Der Anspruch
im Jahr 2016 fur die Jahre 2013, 2014 und 2015 wurde im Jahr 2016 ausgezahlt.

3 Erstattung Beraterkosten (Nettozusage It. Vereinbarung 10.000,00 Euro zzgl. Umsatzsteuer und die durch die Stadtsparkasse

tibernommenen Lohnnebenkosten)

Arndt M. Hallmann

(Vorsitzender) 5.324.325,00 6.527.009,00
Karin-Brigitte Gobel

(Mitglied) 716.826,00 2.271.877,00
Dr. Stefan Dahm

(stellvertretendes Mitglied bis 30.09.2016,

Mitglied ab 01.10.2016) 307.923,00 743.436,00
Dr. Michael Meyer

(Mitglied) 259.455,00 750.897,00
Gesamt 6.608.529,00 10.293.219,00

4 Fur die Zeit der Freistellung nach der Niederlegung des Amtes zum 01.10.2016 hat Herr Dr. van Gemmeren zuséatzlich 100.000,00

Euro Grundgehalt bezogen. Somit hat Dr. van Gemmeren ein Grundgehalt von 400.000,00 Euro im Jahr 2016 erhalten.

> Sachbeziige aus der privaten Nutzung von Dienstfahrzeugen (steuerlicher Nutzungswert nach der 1 %-Methode)

6 Ggf. inkl. Umsatzsteuer

Im Falle einer Nichtverldangerung des Dienstver-
trages haben die Vorstandsmitglieder, sofern die
Nichtverlangerung nicht von ihnen zu vertreten
ist, bis zum Eintritt des Versorgungsfalles An-
spruch auf ein Ubergangsgeld. Fiir die Zahlung
des Ubergangsgeldes gelten im Wesentlichen

die gleichen Regelungen wie fiir die Zahlung
eines Ruhegeldes. Dariiber hinaus hat Frau
Gobel nach Ablauf des aktuellen Dienstvertrages
einen Anspruch auf ein Ubergangsgeld in Héhe
von 35 % in dem Fall, dass sie eine angebotene
Vertragsverldangerung nicht annimmt. Ferner
besteht fiir Herrn Dr. Dahm unter bestimmten
Voraussetzungen ein Ubergangsgeldanspruch in
Héhe von 30 %. Das Ubergangsgeld unterliegt bei
Herrn Dr. Dahm grundsétzlich in den ersten drei
Jahren den institutsspezifischen Regelungen der
Institutsvergiitungsverordnung.
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Mit Herrn Hallmann wurde im Zuge seines Aus-
scheidens zum 30.06.2017 ein Aufhebungsvertrag
geschlossen, wonach Herr Hallmann fiir die
Dauervom 01.01.2017 bis 30.06.2017 unter Fort-
zahlung seiner Beziige freigestellt ist und ab dem
01.07.2017 ein Ruhegehalt/Ubergangsgeld von 50 %
der bisherigen festen Bezilige erhdlt. Dartiber
hinaus erhalt Herr Hallmann als Ausgleich fur

die entgehende Vergiitung aus den im Interesse
der Sparkasse wahrgenommenen Mandaten fiir
das Jahr 2017 eine Einmalzahlung i.H.v. 6.000,00
Euro. Des Weiteren bleibt der Anspruch der erfolgs-
abhdangigen Vergiitungen fiir die Jahre 2013 bis
2016 bestehen und fiir 2017 wurde eine zeitantei-
lige erfolgsabhdngige Vergiitung i.H.v. 10 % des
Festgehaltes vereinbart.

Fiir die den Vorstandsmitgliedern oder deren
Hinterbliebenen zu zahlenden Ruhegelder gelten
die nachfolgenden Regelungen:

Ruhegeld wird den Vorstandsmitgliedern oder
deren Hinterbliebenen mit Vollendung des 65.
Lebensjahres bzw. mit Vollendung des 67. Lebens-
jahres oder frither bei Eintritt eines sonstigen
Versorgungsfalls (dauernde Dienstunfahigkeit,
Eintritt von Erwerbs- oder Berufsunfahigkeit,

Tod) gezahlt. Dariiber hinaus bestehen folgende
Regelungen:

Arndt M. Hallmann:
Bei Eintritt des Leistungsfalles werden als
monatliches Ruhegeld

50 %

der ruhegeldfdhigen Beziige (= 1/12 der Jahres-
festvergiitung) oder das entsprechende Hinter-
bliebenenruhegeld gezahlt. Das Ruhegeld wird
im Versorgungsfall entsprechend der Tarifent-
wicklung des Grundgehalts in der Endstufe der
hochsten Besoldungsgruppe des Bankentarifs
angepasst.
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Karin-Brigitte Gobel:
Bei Eintritt des Leistungsfalles werden als monat-
liches Ruhegeld

45 %

derruhegeldfdhigen Beziige (= 1/12 der Jahres-
festvergiitung) oder das entsprechende Hinter-
bliebenenruhegeld gezahlt. Bei linearen Anderun-
gen der Verguitung der Sparkassenangestellten
(hochste Gruppierung) dndert sich der ruhegeld-
fahige Bezug entsprechend.

Dr. Stefan Dahm:
Bei Eintritt des Leistungsfalles ab dem 67. Lebens-
jahrwerden als monatliches Ruhegeld

bis 30.09.2021 40 %
ab 01.10.2021 bis 30.09.2026 45 %
ab 01.10.2026 50 %

derruhegeldfdhigen Bezlige (= 1/12 der Jahres-
festvergiitung) oder das entsprechende Hinter-
bliebenenruhegeld gezahlt. Bei linearen Anderun-
gen der Verglitung der Sparkassenangestellten
(hochste Gruppierung) andert sich der ruhegeld-
fahige Bezug entsprechend.

Dr. Michael Meyer:
Bei Eintritt des Leistungsfalles werden als
monatliches Ruhegeld

bis 31.05.2019 40 %
ab 01.06.2019 bis 31.05.2024 45 %
ab 01.06.2024 50 %

der ruhegeldfdhigen Beziige (= 1/12 der Jahres-
festvergtitung) oder das entsprechende Hinter-
bliebenenruhegeld gezahlt. Bei linearen Anderun-
gen der Vergiitung der Sparkassenangestellten
(hochste Gruppierung) dndert sich der ruhegeld-
fahige Bezug entsprechend.

Fur das Hinterbliebenenruhegeld gelten Ab-
schnitt IIT und § 61 Beamtenversorgungsgesetz in
derjeweils geltenden Fassung.

Auf dieser Basis und unter Annahme eines Ein-
tritts der weiteren Mitglieder des Vorstands in den
Ruhestand mit Vollendung des 65. Lebensjahres
wurde der Barwert der Pensionsanspriiche nach
versicherungsmathematischen Grundsatzen
berechnet.
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Beziige der Mitglieder der Aufsichtsgremien

Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Ver-
waltungsrates betrugen 323.156,25 Euro (inkl.
Zahlungen aus Umsatzsteuer). An diese Personen-
gruppe waren Kredite (einschlieRlich Haftungs-
verhiltnisse) in Hohe von 2.623.578,69 Euro,
davon Verbindlichkeiten aus Biirgschaften in
Hohe von 3.750,00 Euro, ausgereicht.

Den Mitgliedern des Verwaltungsrates ist fiir ihre
Tatigkeit in dem Aufsichtsgremium der Spar-
kasse einschlief3lich seiner Ausschiisse (Haupt-
ausschuss, Risikoausschuss, Bilanzpriifungs-
ausschuss) ein Sitzungsgeld von 550,00 Euro je
Sitzung gezahlt worden. Die Vorsitzenden von
Verwaltungsrat und seiner Ausschiisse sowie die
stellvertretenden Vorsitzenden von Verwaltungs-
rat und Risikoausschuss erhalten jeweils den
doppelten Betrag. Die stellvertretende Vorsit-
zende des Bilanzpriifungsausschusses erhalt
825,00 Euro je Sitzung. AuRerdem erhalten die
ordentlichen Mitglieder des Verwaltungsrates fiir
die Tatigkeit in Verwaltungsrat, Hauptausschuss,
Risikoausschuss und Bilanzpriifungsausschuss
einen Pauschalbetrag von je 2.500,00 Euro. Die
Vorsitzenden von Verwaltungsrat und seiner
Ausschiisse sowie die stellvertretenden Vorsit-
zenden von Verwaltungsrat und Risikoausschuss
erhalten jeweils den doppelten Betrag. Die
stellvertretende Vorsitzende des Bilanzpriafungs-
ausschusses erhalt einen Pauschalbetrag von
3.750,00 Euro.

In Abhédngigkeit von der Sitzungshdufigkeit und
-teilnahme ergaben sich im Geschiftsjahr 2016
damit folgende Beziige der einzelnen Mitglieder:

Beziige der Mitglieder der Aufsichtsgremien

Vergiitungen 2016 in €

Jahrespauschale Sitzungsgeld Gesamt
Vorsitzendes Mitglied:
Oberbiirgermeister Thomas Geisel 12.500,00 23.650,00 36.150,00
Mitglieder:
Rudiger Gutt 12.500,00 23.100,00 35.600,00
Markus Raub ! 14.875,00 24.216,50 39.091,50
Biirgermeister Friedrich G. Conzen* 8.925,00 15.708,00 24.633,00
Andreas Hartnigk * 5.950,00 13.090,00 19.040,00
BenKlar! 2.975,00 7.854,00 10.829,00
Helga Leibauer?! 7.437,50 15.380,75 22.818,25
Wolfgang Scheffler 10.000,00 18.700,00 28.700,00
Dr. Marie-Agnes Strack-Zimmermann * 5.950,00 13.744,50 19.694,50
Marion Warden 2.500,00 8.250,00 10.750,00
Arbeitnehmervertreter:
Klaudia Dewenter-Nackel (ab 01.07.2016) 1.250,00 3.300,00 4.550,00
Herbert Kleber (bis 30.06.2016) 2.500,00 6.600,00 9.100,00
Rudi Petruschke 5.000,00 8.250,00 13.250,00
Wilfried Preisendérfer 5.000,00 11.550,00 16.550,00
Axel Roscher 5.000,00 7.700,00 12.700,00
Dr. Daniel Tiwisina 3.750,00 9.900,00 13.650,00
Stellvertreter:
Peter Rasp 0,00 550,00 550,00
Markus Herbert Weske 0,00 550,00 550,00
Gilbert Yimbou 0,00 550,00 550,00
Klaudia Zepuntke 0,00 1.100,00 1.100,00
Stellvertreter Arbeitnehmervertreter:
Stephan Hoffmann 0,00 550,00 550,00
Michaela Polgar-Jahn 0,00 2.750,00 2.750,00
Gesamt 106.112,50 217.043,75 323.156,25

tinkl. Umsatzsteuer
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7.8 Sonstiges

Angabe der Mandate in gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsgremien von groBen Kapitalgesell-
schaften, die durch den Vorstand oder andere
Mitarbeiter der Sparkasse wahrgenommen
werden

Folgendes Mitglied des Vorstands ist Mitglied des
Aufsichtsrates folgender Kapitalgesellschaft:

Dr. Michael Meyer
Mitglied des Aufsichtsrates der SWD Stddtische
Wohnungsgesellschaft Diisseldorf AG

Nachtragsbericht

Der Verwaltungsrat hat in seiner Sitzung am 16.
Februar 2017 Herrn Uwe Baust zum Mitglied
des Vorstandes der Stadtsparkasse Diisseldorf
bestellt.

Der Vorstand hat am 30.03.2015 den Einzeljah-
resabschluss 2014 aufgestellt (§ 24 Abs. 2 SpG
NRW, § 264 Abs. 1 HGB, § 340a HGB). Dieser weist
einen Jahresiiberschuss von 3,3 Mio. Euro und
eine Erh6hung der Dotierung der Sonderposten
fir allgemeine Bankrisiken nach § 340g HGB um
101 Mio. Euro aus.

Der Abschlusspriifer hat hierzu am 09.06.2015
sein uneingeschranktes Testat erteilt (§ 24 Abs.
3 SpG NRW). Der Verwaltungsrat hat den Einzel-
jahresabschluss 2014 am 26.06.2015 festgestellt
(§ 15 Abs. 2 SpG NRW). Der Oberbiirgermeister
der Landeshauptstadt Diisseldorf hat als Bean-
standungsbeamter daraufhin die RechtmaRig-
keit der Feststellung des Einzeljahresabschlusses
2014 durch den Verwaltungsrat vom 26.06.2015
beanstandet (§ 17 SpG NRW). Gemadf3 § 17 SpG
NRW hat sich der Verwaltungsrat am 01.08.2015

Disseldorf, 21. April 2017

Der Vorstand

(Sel

Gobel Dr.Dahm
Vorsitzendes Mitglied Mitglied
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vor dem Hintergrund der Beanstandung erneut
mit dem Einzeljahresabschluss 2014 befasst und
seinen Feststellungsbeschluss bestatigt.

Der Beanstandungsbeamte hat daraufhin gemaf
817 SpG NRW der Rechtsaufsicht der Sparkassen,
die vom Finanzministerium des Landes Nord-
rhein-Westfalen ausgetibt wird, die Sache zur
Entscheidung vorgelegt. Dieses hat den Feststel-
lungsbeschluss vom 26.06.2015 am 09.06.2016
aufgehoben. Die Stadtsparkasse Diisseldorf hat
am 06.07.2016 gegen den Bescheid des Finanz-
ministeriums Klage erhoben.

Das Verfahren wurde am 23.02.2017 nach
Riicknahme der Klage durch die Stadtsparkasse
Diusseldorf eingestellt.

Die Riicknahme der Klage erfolgte, nachdem
die Organe der Stadtsparkasse Diisseldorfin
der Verwaltungsratssitzung vom 16.02.2017 ein
rechtsfehlerfreies Verfahren fiir die Aufstellung
und Feststellung der Jahresabschliisse festge-
legt haben und dartiber hinaus ein praktikables
Verfahren fiir Planung und Abstimmung von
Ausschiittungen gefunden wurde.

Weitere Erlauterungen enthdlt der Lagebericht
im Berichtsteil »Wichtige Vorgdnge des Ge-
schaftsjahres«.

Offenlegung

Die nicht aus dem Jahresabschluss ersichtlichen
offenzulegenden Angaben gemaf3 der Verord-
nung (EU) 575/2013 uber Aufsichtsanforderun-
gen an Kreditinstitute und Wertpapierfirmen
werden auf der Internetseite der Sparkasse
(www.sskduesseldorf.de) unter der Rubrik
»Finanzberichte« versffentlicht.

I~

Dr. Meyer

Mitglied

BESTATIGUNGSVERMERK

Bestdtigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie An-
hang - unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der Stadtsparkasse Diisseldorf fiir
das Geschiftsjahrvom 01.01.2016 bis 31.12.2016 gepriift. Die Buchfiihrung und die Aufstellung von
Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der
Verantwortung des Vorstandes. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiithrten
Priifung eine Beurteilung tiber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfithrung und iiber
den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsmafdiger Abschlusspriifung
vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und
Versto3e, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss — unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsmafiger Buchfihrung — und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der
Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse iiber die Geschaftstatigkeit und tiber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Sparkasse sowie die Erwartungen tiber mégliche Fehler
berticksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und
Lagebericht iberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung
der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschdatzungen des Vorstandes sowie
die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffas-
sung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jah-
resabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ordnungs-
maRiger Buchfithrung ein den tatsachlichen Verhédltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage der Sparkasse. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss,

entspricht den gesetzlichen Vorschriften, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Sparkasse und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Dusseldorf, den 10. Mai 2017

Priifungsstelle des Rheinischen Sparkassen- und Giroverbandes

Vietze Klein
Wirtschaftspriifer Verbandspriifer
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STANDORTE

Hauptgebdude

Berliner Allee 33
(Sparkassenhochhaus)

40212 Diuisseldorf

Postfach 10 10 30, 40001 Diisseldorf
Bankleitzahl: 300 501 10

Telefon: (0211) 8 78-0

Telefax: (0211) 8 78-17 48

E-Mail: service@sskduesseldorf.de
www.sskduesseldorf.de
S.W.LET.-Adresse: DUSSDEDD
TELEX: 8582509 dss d
Handelsregister: Diisseldorf HRA 14082

Geschéftsbereich Unternehmenskunden
Stadtmitte, Berliner Allee 33

Geschiftsbereich Mittelstand
Stadtmitte, SteinstrafRe 15-17

Filialbereiche mit angeschlossenen Geschiftsstellen,

Servicestellen und Vermégens-Beratungs-Zentren

Regionalmarkt Stadtmitte West

Telefon

Stadtmitte / Privatkundencenter* Berliner Allee 33 878-3090
Oberkassel / Privatkundencenter® Luegallee 67 878-3005
Stadtmitte - West / Finanzierungscenter Berliner Allee 33 878-3099
Altstadt/ Filiale* Bolkerstraf3e 17 878-3004
Heerdt/ Filiale Nikolaus-Knopp-Platz 32 878-3018
Hauptbahnhof/ Filiale ImmermannstrafRe 65 878-3026
Lorick/ Filiale Hansaallee 380 878-3043
Japan Desk Berliner Allee 33 878-2100
Haus Lorick / Filiale Grevenbroicher Weg 70 878-3050
Regionalmarkt Nord

Derendorf/Privatkundencenter* Collenbachstraf3e 10 878-3002
Rath / Privatkundencenter® WestfalenstralRe 20 878-3006
Kaiserswerth / Privatkundencenter Klemensplatz 10 878-3014
Nord Finanzierungscenter Miinsterstralle 126 878-3031
Derendorf GroRmarkt / Filiale* UlmenstraRe 275 a 878-3017
Unterrath / Filiale KalkumerstrafRe 142 878-3028
Derendorf/ Filiale MinsterstralRe 126 878-3031
Pempelfort / Filiale Duisburger Straf3e 32 878-3038
Stockum / Filiale Amsterdamer Stral3e 2 878-3065
Lichtenbroich / Filiale Matthiaskirchweg 4 878-3152
Wittlaer/ Filiale Kalkstraf3e 30 878-3067
Angermund / Filiale BahnhofstraRe 1 878-3068
Pempelfort/ Filiale Camphausenstralie 18 878-3021
Lohausen / Filiale Flughafen Terminal C Ankunft 878 -3048
Lohausen / Filiale Niederrheinstraf3e 59 878-3025
Golzheim / Filiale Kaiserswerther Stralie 52 878-3029
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Regionalmarkt Ost

Telefon
Diisseltal / Privatkundencenter RethelstralBe 171 878-3001
Gerresheim / Privatkundencenter BenderstralRe 1 878-3007
Ost/Finanzierungscenter Grafenberger Allee 60 878-3009
Disseltal / Filiale Grafenberger Allee 60 878-3009
Oberbilk / Oberbilker Markt / Filiale* Bogenstralie 39 878-3015
Grafenberg Staufenplatz/ Filiale Grafenberger Allee 402 878-3034
Flingern / Filiale Hoffeldstral3e 69 878-3064
Gerresheim / HeyestralRe / Filiale HeyestralRe 109 878-3047
Stadtmitte / Wehrhahn / Filiale Am Wehrhahn 18 878-3027
Regionalmarkt Mitte Siid
Eller/Privatkundencenter* Gertrudisplatz 16-18 878-3008
Bilk / Privatkundencenter Brunnenstr. 75 878-3022
Mitte - Stid / Finanzierungscenter Bilker Allee 77 878-3011
Unterbilk/ Filiale Bilker Allee 77 878-3011
Vennhausen / Filiale Vennhauser Allee 203 878-3036
Friedrichstadt/ Filiale Friedrichstr. 42 878-3037
Flehe / Filiale Fleher Str. 190 878-3039
Lierenfeld / Filiale Reisholzer StralRe 34-36 878-3042
Unterbach /Filiale Breidenplatz 3-5 878-3070
Hamm / Filiale Hammer DorfstralRe 127 878-3041
Bilk/ Universitat/ Filiale Moorenstral3e 5 878-3019
Bilk/ Filiale BinterimstrafRe 41 878-3071
Regionalmarkt Siid und Monheim am Rhein
Benrath / Privatkundencenter Hauptstralie 36 878-3012
Wersten / Privatkundencenter Kolner Landstral3e 172 878-3020
Garath / Privatkundencenter Peter-Behrens-Strafde 113 878-3045
Monheim am Rhein / Privatkundencenter Krischerstral3e 7 878-3077
Siid und Monheim am Rhein / Finanzierungscenter KrischerstrafRe 7 878-3077
Holthausen / Filiale ItterstrafRe 10 878-3013
Reisholz/ Filiale* HenkelstralRe 285 878-3023
Hassels / Filiale Hasselsstral3e 89 878-3035
Urdenbach / Filiale Kammerathsfeldstralie 64 878-3044
Monheim-Baumberg/ Filiale* Hauptstralde 75 878-3078
Monheim-Siid / Filiale FriedrichstrafRe 23-25 878-3079
Itter/ Filiale Am Steinebriick 48 878-3113
Benrath / Schlosspark/ Filiale Robert-Hansen-Stralie 53 878-3144
Himmelgeist/ Filiale Ickerswarder StraRe 170-176 878-5400

*inkl. Gewerbekundenkasse
Stand 31.12.2016

STANDORTE
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STANDORTE / ZUSATZLICHE GELDAUTOMATEN

Benrath
® BenrodestralRe 45

Bilk
A Diisseldorf Arkaden, Friedrichstrafie 133
® Zentrum fiir operative Medizin II, Moorenstr. 5

Derendorf
® Hochschule Diuisseldorf, Miinsterstralie 156

Flingern

A Birkenstralle 101

A Metropassage, Schliterstraf3e 3a
A Erkrather StralRe 167 / B8-Center

Friedrichstadt

® CorneliusstrafRe 85

® LVA, Friedrichstral3e 6

® RSGV, Kirchfeldstralse 60

Hafen
A Hammerstralde 40

Heerdt
® BurgunderstraRe 9

Hellerhof
® Carlo-Schmid-StrafRe 1

Knittkuhl
A Am Pittkamp 3

Lohausen

® Flughafen, Abflugebene Terminal B

® Flughafen, Ankunftsebene Terminal B
® Maritim-Hotel, Maritimplatz 1

® E-Plus, E-Plusstralie 1

Lorick
A Am Albertussee, Am Albertussee 1
® Seestern, Fritz-Vomfelde-Stralse 34-38

Mérsenbroich
A Haeseler Stralde 2

Oberbilk
® EllerstralRe 221
A Kruppstralie 94

Oberkassel

® Rheinkirmes, Kirmesplatz
(nur wiahrend der Rheinkirmes)
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Pempelfort
® Kaiserstralde 5

Rath
® Oberrather Stralse 40
® ISS Dome, Theodorstralde 281

Stadtmitte

® Carlsplatz, Benrather Strafde 7b
® Heinrich-Heine-Passage / U-Bahn
® Kaufhaus P & C, Berliner Allee 1
A Konigsallee 62

Stockum

® Messe, Briicke 1.0G, Stockumer Kirchstr. 61
® Messe, Nordeingang, BeckbuschstralRe

@® Esprit Arena, Arena Stral3e 1

Unterbilk

A Lorettostralie 1

® NRW.Bank, KavalleriestrafRe 22
® Landtag, Platz des Landtags 1
® NeusserStralte 111

Unterrath
® Unterrather Stral3e 93-95

Wersten

A Heinrich-Heine-Universitat, Bibliothek,
Universitdtsstralie 1

® Kolner LandstralRe 264

A Provinzial, Provinzialplatz 1

® Geldautomat
A SB-Filiale

Stand Juni 2017

Tochterunternehmen

S-Kapitalbeteiligungsgesellschaft
Diisseldorf mbH
Berliner Allee 33, 40212 Diisseldorf

Geschaftsfuhrer
Werner Bol3e
Thomas Manz

Equity Partners GmbH
Berliner Allee 33, 40212 Diisseldorf

Geschaftsfithrer
Gregor Holl
Thomas Manz

S-Finanz Services Diisseldorf GmbH
Berliner Allee 26, 40212 Diisseldorf

Geschaftsfihrer
Jorg Moormann
Jasper Jan Meijerink

TOCHTERUNTERNEHMEN / STIFTUNGEN

Stiftungen

S-Kunst- und Kulturstiftung
der Stadtsparkasse Diisseldorf
Berliner Allee 33, 40212 Diisseldorf

Vorsitzender des Kuratoriums
Thomas Geisel
Oberbiirgermeister

Geschiftsfiihrer
Stefan Drzisga

Diisseldorfer Eissporthalle

Stiftung der Stadtsparkasse Diisseldorf
PaulsmiihlenstrafRe 6

40597 Diisseldorf

Vorsitzender des Kuratoriums
Thomas Geisel
Oberburgermeister

Geschaftsfuhrer
Jirgen Schmitz

S-Stiftung Monheim

der Stadtsparkasse Diisseldorf
Rathausplatz 2

40789 Monheim am Rhein

Vorsitzender des Kuratoriums
Daniel Zimmermann
Biirgermeister der Stadt Monheim am Rhein
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