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Buhnentechniker am Aalto-Theater, Essen

Fur das Buhnenbild von Macbeth (Premiere
Spielzeit 2013/2014) wird eine riesige Baum-
wurzel zum ersten Mal zusammengesetzt. In
der spektakuldren Anfangsszene des Stiickes
soll sie gleichsam aus dem Boden heraus-
gerissen werden und dann tiber der Biihne
schweben.

,1ch habe keine besondere Begabung, sondern

bin nur leidenschaftlich neugierig.”

Albert Einstein, Physiker

Leidenschaft

In kinstlerischen Berufen setzen wir sie beinahe als selbstverstandlich
voraus, und auch im sozialen Bereich darf und soll der Beruf eher
,Berufung” sein: Leidenschaft begegnet uns in vielen Zusammenhan-
gen, doch wenn wir unser Verhiltnis zur Arbeit beschreiben, klingt
das im Allgemeinen ganz niichtern. Menschen machen einen Job,
haben eine Stelle, einen Arbeitsplatz, mancher beklagt sogar die tag-
liche , Tretmiihle” oder hat schon ,innerlich gekiindigt“. Mangeln-
de Figenverantwortung und automatisierte Arbeitsabldufe bergen die
Gefahr, dass der berufliche Alltag gleichférmig verldauft, Woche um
Woche, Tag fiir Tag.

Das Handwerk ist anders. Hier ist jeder Tag anders. Vielleicht fiihrt
das dazu, dass Handwerker — Meisterinnen und Meister, Gesellen,
Lehrlinge - ihr Verhéltnis zur Arbeit anders definieren und verstehen.
Handwerker identifizieren sich mit ihrem Gewerk und nehmen zusétz-
lich und wie selbstverstandlich Aufgaben im handwerklichen Ehren-
amt wahr.

Wem es Freude macht, sich tdglich neu auf seine Kunden einzu-
stellen, braucht etwas, das man nicht lernen kann: Begeisterung fiir
seinen Beruf. Wer jeden Tag Probleme l6sen will, weil es eben um
individuelle Fertigung geht, braucht etwas, das ihn antreibt: Hingabe
an seinen Beruf. Wer in seiner Arbeit immer besser werden will,
braucht mehr als nur finanzielle Anreize. Er braucht Leidenschaft fiir
seinen Beruf.

Leidenschaft ist schliefdlich das Gegenteil von Distanziertheit. Wie
uiberall gilt auch hier: Nur wer ganz bei der Sache ist, macht seine Sache
richtig gut. Das ist fiir den einen die intensive Auseinandersetzung mit
»seinem” Werkstoff, fiir den anderen die pfiffige unternehmerische
Idee, und fiir den Dritten, jungen Menschen etwas weiterzugeben.

Weil das Handwerk in seinem Qualitdtsanspruch und seiner viel-
faltigen Auspragung — bis hin zum ehrenamtlichen Engagement — nur
mit der Leidenschaft des Einzelnen fiir seine handwerkliche Tatig-
keit verstanden werden kann, haben wir fiir diesen dritten Werk-
stattbericht der Handwerkskammer Diisseldorf das Schwerpunktthema
yLeidenschaft” gewdhlt.

Professor Dr. h.c. Wolfgang Schulhoff Dr. Axel Fuhrmann
Prasident Hauptgeschaftsfuihrer

Editorial
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Von der Liebe
zum Handwerk

Manchmal kommt es anders als man denkt. Das gilt nicht
nur fir Privates. Bildungsbiografien und Karrierewege
werden individueller, diirfen auch mal vom geraden, vor-
hersehbaren Weg abweichen oder gar Umwege gehen.
Wie bei der Oberhausener Malermeisterin Angelika Brixa,
die beruflich immer offen blieb fiir Neues.

Friher waren sie Ublich: tineare Lebenslaufe
von der Ausbildung bis zur Rente, oft jahrzehntelang in ein
und demselben Betrieb. In dieser Form gibt es das heute nur
noch selten. Die Griinde dafiir sind bekannt. Sie reichen
von einer sich beschleunigenden Dynamik in der Arbeits-
welt, tiber steigende Anforderungen an Lernbereitschaft
und Kompetenz der Menschen bis hin zu einem sich verdn-
dernden Rollenverstindnis von Mann und Frau. Die Folge
ist, dass die berufliche Biografie immer weniger langfristig
planbar ist. Unterschiedliche Phasen der Erwerbsarbeit, der

Weiterbildung und der Wahrnehmung familidrer Aufgaben
wechseln sich ab.

Das Handwerk steht diesen Verdnderungen offen gegen-
iber. Gehoren Individualitdt und Flexibilitdt doch zu den
pragenden Faktoren des Wirtschaftszweigs und sind — neben
Qualifikation und fachlicher Kompetenz — entscheidende
Voraussetzungen, um individuelle, kundenspezifische L6-
sungen anbieten zu kdnnen. Zugleich sind diese Eigenschaf-
ten die beste Gewihr, innovativ und konstruktiv auf neue
Herausforderungen zu reagieren.

Handwerkskammer Disseldorf

Malermeisterin, Sachverstiandige, UBL-Lehrerin — Angelika Brixa ist Handwerkerin aus Uberzeugung

Ein neues Universum:
Das Handwerk

Eine Liebe auf den zweiten Blick war das Handwerk auch
tiir die Oberhausener Unternehmerin Angelika Brixa. Ihre
Berufslaufbahn fiihrte, wie bei vielen anderen, keineswegs
auf geradem Weg in das Malerhandwerk. Geplant war etwas
ganz anderes. Lange bevor Angelika Brixa 1976 die Real-
schule verlief3, stand ihr Berufswunsch fest: Sie wollte me-
dizinisch-technische Assistentin werden. Da sie mit noch
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nicht einmal 16 Jahren zu jung fiir eine MTA-Ausbildung
war, begann sie kurzentschlossen zunéchst eine Lehre als
Arzthelferin. Thren urspriinglichen Wunschberuf behielt
sie dabei aber weiterhin fest im Blick. Nach erfolgreich
bestandenem erstem Berufsabschluss sollte es deshalb gleich
weitergehen mit dem Lernen. Nachstes Ziel in der Karri-
ereplanung war die lang ersehnte MTA-Ausbildung, ein
Platz am Knappschaftskrankenhaus in Bochum war schnell
gefunden. Alles nahm also seinen geplanten Lauf... bis
Angelika Herrndorf, wie sie damals noch hiefy, einen
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Gleichberechtigt: Seit
Christian Brixa 2012 in
die Geschiftsfiihrung
eintrat, leitet er das

Familienunternehmen
gemeinsam mit seiner
Mutter Angelika Brixa.

Monat vor dem Beginn ihrer zweiten Ausbildung einen
jungen Mann aus Oberhausen kennenlernte. Sein Name:
Klaus Brixa. Sein Beruf: Malermeister. Selbststindig im eige-
nen Betrieb, den er wenige Jahre zuvor mit nur 22 Jahren
als Jiingster seines Faches in Oberhausen gegriindet hatte.
Es kommt, wie es kommen muss. Die beiden verlieben sich,
ein paar Wochen spiter sind sie verlobt und kaum zwei
Monate spdter schon verheiratet. Entschlossen und kon-
sequent. Ohne Wenn und Aber! Und mit weitreichenden
Folgen fiir die weitere Karriereplanung der jungen Frau, die
so ganz nebenbei noch einen Lehrvertrag zur Biirokauffrau
bei ihrem zukiinftigen Ehemann unterschrieben hatte.
Eine 180 Grad-Wende in einen neuen Beruf und in ein
ganz neues Universum: das Handwerk.

Eine Entscheidung, die Angelika Brixa auch riickblickend
nie bereut hat und die offensichtlich Lust auf noch mehr
Handwerk gemacht hat. Keine zwei Jahre nach der bestan-
denen Abschlusspriifung begann sie eine weitere Lehre.
Dieses Mal zur Malerin und Lackiererin. Der Grund fiir diese
Entscheidung war so einfach wie einleuchtend: ,Es hat
mich die ganze Zeit gestort”, so Angelika Brixa, ,dass ich
nicht qualifiziert war, um Anfragen, zum Beispiel am Tele-
fon, wirklich kompetent zu beantworten.” Auch diese Lehre
zieht sie konsequent durch, so dass die frischgebackene
Maler- und Lackierergesellin mit 24 Jahren drei abgeschlos-
sene Ausbildungen vorweisen kann. Ein mehr als beein-
druckendes Pensum, zumal wenn man weif}, dass in diesen
Jahren auch die drei Kinder der Brixas geboren wurden. Wie
das alles zu bewdltigen war? Kein Problem, so die entwaft-
nende Antwort der Oberhausenerin: ,, Wenn man auf Kurs
bleibt, dann schafft man das!“ Nattirlich braucht es dafiir
auch einen Partner, der einen in allen Lebenslagen unter-
stlitzt. So wie dies Klaus Brixa immer ganz selbstverstind-
lich gehandhabt hat.

Gemeinsam stark

Viele hitten nach diesem Marathon die Hande in den
Schof} gelegt und Lernen Lernen sein lassen. Nicht so
Angelika Brixa. Ihr Wissensdurst schien jetzt erst recht
geweckt. Nach der Beendigung ihrer Lehre blieb sie in
Kontakt zu ihren alten Lehrern in der Uberbetrieblichen
Lehrwerkstatt und am Hans-Sachs-Berufskolleg.

Das Maler- und Lackiererhandwerk im Kammerbezirk Diisseldorf in Zahlen

So konnte sie hautnah miterleben, wie Mitte der achtziger
Jahre eine eigene Meisterschule fiir das Malerhandwerk in
Oberhausen gegriindet wurde. Das Interesse, sich auch
selbst noch einmal weiter zu entwickeln, war sofort wieder
da. Deshalb griff sie zu, als sich 1989 die Chance bot, als
Nachriickerin in einen laufenden Meisterkurs einzustei-
gen. In zusdtzlichen Nachtschichten wurden die verpass-
ten sechs Monate aufgear-
beitet, der Rest war dann
trotz Abendschule nur noch

,Wenn man auf
Kurs blelbt' dann halb so schlimm, so dass be-
schafft man das!“ reits 1992 der zweite Meister-
) brief im Maler- und Lackierer-
Angelika Brixa ~ handwerk im Hause Brixa

gefeiert werden konnte.

Der positiven Entwicklung des Oberhausener Familienbe-
triebs schadete die doppelte Meisterschaft nicht. Er be-
hauptete sich erfolgreich am Markt und feierte bereits im
Jahr 2000 sein 25-jahriges Betriebsjubildium. Ein Fest, das
Angelika Brixa auch deshalb gut im Geddchtnis behielt,
weil der Innungsvorstand der Oberhausener Maler-Innung
bei dieser Gelegenheit einen massiven Anwerbversuch in
Sachen handwerkliches Ehrenamt bei ihr startete. Mit Er-
folg! Die Malermeisterin wurde fiir eine aktive Mitarbeit in
der Innung gewonnen, in die sie von da an kontinuierlich
hineinwuchs. Und auch in diesem Umfeld muss Angelika
Brixa positiv aufgefallen sein. Denn schon bald sprach sie
der damalige Obermeister darauf an, ob sie nicht Interesse
am Sachverstandigenamt hatte. , Nattiirlich reizte mich diese
neue Herausforderung. Auflerdem hatte ich ja schon lange
nicht mehr die Schulbank gedriickt”, lachelt Angelika Brixa.
Gesagt, getan. Sie begeisterte auch ihren Mann, zusammen
belegten sie die notwendigen Kurse und gemeinsam bestan-
den sie 2004 alle Priifungen.

Kaum zu glauben, aber all diese Aufgaben fiillten Angelika
Brixa noch nicht vollstindig aus. Da traf es sich gut, dass
man bei ihrem Mann nachfragte, ob er sich nicht vorstellen
konnte, den Posten eines Werkstattleiters in der Uberbe-
trieblichen Lehrlingswerkstatt zu ibernehmen. Thr Mann
konnte sich das iberhaupt nicht vorstellen. Angelika Brixa
dagegen schon. Wieder eine Chance sich zu entfalten. , Die
Vorstellung, mein Wissen und mein Kénnen an die ndchste
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Generation weiterzugeben, hat mich schon immer fasziniert.
Deshalb hat mir die Lehrtatigkeit unglaublich viel Spaf} ge-
macht.” Zwei Mal in der Woche stand sie von nun an in der
UBL-Werkstatt. Und das alles neben dem laufenden Betrieb
des eigenen Unternehmens. Eine grofle Belastung, ohne
Zweifel. Erst als dieses Engagement sechs Jahre spater auf vier
Mal in der Woche ausgedehnt werden sollte, entschloss sie
sich, diese Aufgabe wieder abzugeben. ,Schweren Herzens”,
wie Angelika Brixa noch heute sagt, ,,aber dieser Zeitaufwand
hitte sich nicht mehr mit der Fiihrung unseres Betriebes in
Einklang bringen lassen.”

Der Kreis schliel3t sich

Inzwischen trat mit Sohn Christian ein weiterer Brixa in das
Familienunternehmen ein. Allerdings ohne Sohn-Bonus.
So wurde von ihm eine ganz normale Bewerbung erwartet.
Und natiirlich gab es ein formliches Bewerbungsgesprach,
in dem er seiner Mutter ganz genau erkliren musste, warum
er gerade diesen Beruf in gerade diesem Betrieb erlernen
wollte. 2007 legte auch Christian Brixa seine Meisterprii-
fung ab, wuchs zunehmend in die Geschiftsleitung hinein
und tibernahm schliefilich 2012 — gleichberechtigt in der
Geschiftsfiihrung mit seiner Mutter — den viterlichen Be-
trieb. Klaus Brixa hatte sich entschlossen, etwas kiirzer zu
treten. So schloss sich der Kreis. Heute ist er Angestellter
seiner Frau, die er vor iiber dreif8ig Jahren ins Maler- und
Lackierer-Handwerk geholt hat.

Als Betriebsinhaberin eine Spatberufene — die inoffiziell
natiirlich auch vorher schon in der Geschiftsleitung mitge-
arbeitet hatte —lenkt Angelika Brixa das Unternehmen heute
vor allem vom Schreibtisch aus. Nur wenn Edeltechniken
gefragt sind, juckt es sie noch immer in den Fingern. Geht
es um Schmuckwinde oder Vergoldungen, ist sie mit ihrem
Sohn drauflen auf der Baustelle und zeigt, dass sie hand-
werklich nichts verlernt hat. Und selbstverstandlich ist sie
auch weiterhin ehrenamtlich aktiv. Sei es im Innungsvor-
stand, zustdndig fiir Presse und Offentlichkeitsarbeit, in der
Interessengemeinschaft Lirich oder im Vorstand der ortli-
chen Katholischen Frauengemeinschaft (KFD), wo sie sich
fir ein Projekt in Kenia einsetzt. Angelika Brixa ist eben
eine starke Frau, die nicht nur im Beruf, sondern auch in
allen anderen Lebensbereichen Vollgas gibt.

+++ 2.895 Betriebe +++ 13.069 tatige Personen +++ 1.611 Auszubildende +++ 656 Teilnehmer an der Gesellenprifung — 72,4 % Erfolgsquote +++ +++ 943.376.000 Umsatz +++ 325.864 Umsatz je Unternehmen +++ 72.184 Umsatz je Beschaftigtem +++ 4,5 Beschiftigte je Unternehmen +++

Stand 31.12.2012 Quelle: Handwerkskammer Diisseldorf; IT.NRW; eigene Berechnungen
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Bernd Miinzenhofer

Meister

Prafer
ldeengeber
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Leidenschaftlich fiir eine Sache brennen. Wie kommt ein

Mensch dazu? ,Indem er eine neue Rolle annimmt. Dort

Befihigung erkennt. Das ist wie bei einem Schmetterling:

Wenn er aus seiner Verpuppung erwacht, entdeckt, dass er

Schmetterlingsfliigel hat. Und dass diese Fliigel tragen und

weit fihren.” Das sagt Bernd Miinzenhofer im Gesprach.

Seine Ideen bringen nicht nur ihn selbst in Schwung,
sondern auch die Menschen um ihn herum. Ein-
zelne wie auch die sozialen Gemeinschaften, denen
er angehort. Bernd Miinzenhofer ist Elektrotechni-
ker. Und Priifer in seinem Beruf. Und aktiver Christ,
der in seiner Kirche Konzerte veranstaltet. Ein ,Kol-
pinger“, dem der Glaube zu eigen ist, dass sich zu
verbessern heif$t, eine Gemeinschaft zu verbessern.
In einer Aufgabe aufgehen, ob im Beruf oder fiir ein
Anliegen, das verlangt, etwas Eigenes einzubringen:
eine Haltung. Sie sagt etwas aus tiber den sozialen
Kontext, in dem Bernd Miinzenhofer lebt, urteilt
und handelt. Er ist Handwerker.

Verantwortung
ubernehmen

Der 59-jahrige gebiirtige Essener aus Kettwig, Sohn
eines Schmiedes, hat sich seinen Berufswunsch beim
Onkel abgeschaut. Dessen Werkstatt — eine Fund-
grube, die er als Junge liebte. Uberall Apparaturen
in ihren Einzelteilen, die nur darauf warteten, zu-
sammengefligt, wiederbelebt zu werden, um ihnen
Tone oder Lichteffekte zu entlocken. 1968, direkt
nach seinem Hauptschulabschluss, konnte der
15-Jahrige in Kettwig eine Ausbildung zum Elektro-
installateur antreten, die er 1971 mit Bestnoten ab-
schloss. Der frisch gebackene Geselle Miinzenhofer
bewadhrte sich in wechselnden Firmen, bekam schon
bald mehr Verantwortung tibertragen, als Spezialist
fiir Grof3baustellen. Montageeinsdtze — wie beispiels-
weise der Neubau eines Presswerkes im Sauerland
- konnten Monate dauern und fiithrten ihn zuneh-
mend auch ins Ausland. Nach Italien, Spanien,

Frankreich. ,Meine Form der Wanderschaft. Die den
Kopf und das Herz geweitet hat”, stellt der heutige
Meister in der Riickschau fest.

Die Meisterfortbildung selbst, 1976 in Oldenburg
abgeschlossen, war ein logischer nachster Schritt, der
ausgepragten Selbststindigkeit des damals 23-Jdhri-
gen angemessen. 1978 folgten: die Hochzeit, die Ge-
burt der Tochter. ,Sie studiert jetzt — und ist schon
ehrenamtlich titig,” unterbricht Miinzenhofer den
Erzahlfluss tiber seinen Werdegang. In Wirklichkeit
spinnt er den Faden nahtlos fort, ist ganz bei ,sei-
nem” Thema, der Umsetzung einer Lebensmaxime,
die da lautet: ,sich voll und ganz einbringen.”

Zum Beispiel fiir die gemeinsamen Belange der
Angestellten in seinem Berufsstand. ,,Der Gesellen-
ausschuss unserer Fachinnung drohte einzugehen. Es
gab keinen Altgesellen mehr, erzahlt er. Als Neuwah-
len anstanden, habe er zunichst im eigenen Betrieb
Kollegen angesprochen, die ihm geeignet erschienen.

01 Viel Arbeit im Team: Die Priifer bewerten
nicht nur die Leistungen und diskutieren die
Ergebnisse, sondern entwerfen zuvor auch die
Priifungsaufgaben.

02 ,Heute sind vor allem Profis im Umgang
mit speicherprogrammierbaren Steuerungen
gefragt.“  Elektrotechnikermeister Miinzen-
hofer im Gesprach mit einem Prifling.

03 Die Feier nach der Feier: Bei Veranstal-
tungen in der Kirche trifft man sich mit einem
frohlichen Rollkommando aus Freiwilligen zum
Aufrdumen und gemeinsamen Essen.

Handwerkskammer Disseldorf

Dann auch seinen eigenen Hut in den Ring geworfen.
So kam er zum ersten Amt. Und ganz schnell auch zum
zweiten: als Mitglied im dreikopfigen Gremium, das
tir eine Gesellenpriifung im elektrotechnischen Hand-
werk vorgeschrieben ist. ,Fiir die Fiihrerscheinpriifung
lernst du wochenlang. Wenn du sie nicht bestehst: Eine
Katastrophe! Und die Gesellenpriifung? Fristet dage-
gen ein Schattendasein. Kein Mensch spricht dartiber.
Dabei musst Du akribisch vorbereitet sein. Ein Berufs-
abschluss ist doch wohl wichtiger als die Fahrpriifung!”
beschreibt Bernd Miinzenhofer seine Motivation, sich
auch dieser Aufgabe zu stellen.

Aktiv werden

Auf die Tatigkeit als Priifer bereitete sich der Praktiker
selbst gezielt vor: Er belegte Kurse beim Kolpingwerk
Deutschland und bei der Kammer. Lernte, wie man eine
Leistung bewertet, wie eine Priifung rechtssicher ge-
staltet wird. Und nebenbei, das vielfaltige Angebot von

Werkstatt 2013
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Kolping zu schiétzen. Eine Reise zum ,Priifertag” beim
Zentralverband in Berlin beeindruckte ihn stark — bis
heute. Der Kolping-Referent fiir Arbeit und der Ge-
schiftsfihrer fiir Berufliche Bildung von der Diissel-
dorfer Handwerkskammer warben nachdriicklich fiir
das Priferamt. Sie machten deutlich, dass das duale
Ausbildungssystem ohne Priifer-Nachwuchs zusam-
menbrechen wiirde. Und wie real diese Gefahr ange-
sichts der um sich greifenden Ehrenamts-Midigkeit
allerorten und ganz konkret auch im freiwilligen Prii-
fungswesen im Handwerk sei. Miinzenhofer fiel als
aktiver Teilnehmer auf, wurde kurzerhand aufgefor-
dert, die ndchste der jahrlich durch das Kolpingwerk
Deutschland durchgefiihrten Priiferfortbildungen doch
selbst zu leiten, lief} sich tiberreden, bestand schlief3-
lich auch diese Herausforderung.

Den Zeitbedarf fiir seine Priifertatigkeit veranschlagt
Miinzenhofer mit circa 160 Stunden im Jahr, einschlief3-
lich der Nachpriifungen und der Abende, die das Team
aufwendet, um die Priiffungsaufgaben zu entwerfen.
Diese im Rahmen der Vor-

gaben des Fachverbands  FElektrotechniker sollen

tatsachlichen Bedarf in Sie miissen vordenken.“

den Betrieben auszurich-

Bernd Miinzenhofer

ten, das ist die Anforde-

rung. Der erfahrene Priifer definiert die Leitplanken
seiner Herangehensweise so: , E-Techniker sollen nicht
nachdenken. Sie miissen vordenken.” Und wollen wei-
terkommen. Miinzenhofer warnt indessen: , Wer nur
auf die Theoretiker von der Uni setzt, verzichtet zum
Beispiel darauf, bei der Entwicklung von Innovatio-
nen Begriindungen aus der Praxis zu bekommen - fiir
jeden Prozessschritt und fiir jedes funktionelle Detail.”
Zugleich leitet er daraus (s)ein bildungspolitisches Pla-
doyer ab: ,Die Qualifikationskette im Handwerk ist des-
halb auch in Zukunft ohne Meister nicht denkbar.”

Wissen weitergeben

Parallel zur Priifertatigkeit nahm der engagierte Profi
zunehmend Einfluss auf die Arbeit im Kreisgesellen-
ausschuss. Hier, wo es um die Belange der Arbeit-
nehmer innerhalb der Kreishandwerkerschaft geht,
gewann er immer wieder Experten, wie den Sachver-
stdindigen vom VDE, der iiber den Stand der Technik
bei Elektroinstallationen in Krankenhdusern referierte,
und brachte so die Weiterbildung voran.
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Mittels einer selbst errichteten und gepflegten Internet-
plattform (www.gesellenausschuss.de) und via facebook
sorgt Miinzenhofer fiir die zeitgeméfle Kommunikation der
Arbeitnehmer untereinander und mit der Offentlichkeit.
Zahlreiche Empfehlungen bahnten schlie8lich auch seinen
Weg in die Handwerkskammer, wo er vor drei Jahren in die
Vollversammlung und in den Berufsbildungsausschuss ge-
wahlt wurde. Hier kann er sich iiber die Gesellenvorbespre-
chungen fiir verbesserte Aufstiegs- und Rahmenbedingun-
gen in den Betrieben einsetzen: ,Eine wichtige Flanke fiir
die Imagekampagne, die ja die Jugend fiir das Handwerk

Der Vorsitz in der Kettwiger Kolpingsfamilie war eine Zeit-
lang ebenfalls an Miinzenhofer ,hdngengeblieben”. Er hatte
die Idee fiir ein regelmafiiges , Faires Frithstiick” aus nach-
haltigen Produkten und andere 6ffentlich stark beachtete
Veranstaltungen. Seit 2008 leitet ein Nachfolger die Orts-
gruppe. Und ein Amt im Pfarrgemeinderat der katholischen
Kirchengemeinde ,,St. Peter und Laurentius” hat er — selbst-
verstandlich, mdchte man sagen — ebenfalls voriibergehend
wahrgenommen. Bernd Miinzenhofer griindete auflerdem
eine Konzertreihe in der Ortskirche Miilheim-Mintard mit.
Die Interessengemeinschaft ,Vier Jahreszeiten” wird von

begeistern will.”

Ehrenamt im Handwerk

Eine reprasentative Umfrage der Handwerkskammer belegte im Jahr 2012
eindrucksvoll das ehrenamtliche Engagement im Handwerk. Allein im Bezirk
Disseldorf sind 4.000 Handwerker in rund 2.000 Gremien tatig.

Beispiel Priifer: in keinem anderen Wirtschaftsbereich werden Priifungen
so umfassend von praxiserfahrenen Ehrenamtlern abgenommen. Und wer
sich in der Handwerksorganisation engagiert, nimmt haufig auch in anderen
Bereichen, wie Sport oder Politik, zusatzliche ehrenamtliche Aufgaben wahr.

Ehrenamtliche Funktionen innerhalb des Handwerks

Mitgliedschaft absolut %
in der Vollversammlung der Handwerkskammer 77 8%
in Betriebsraten 13 1%
im Vorstand der Handwerkskammer 17 2%
im Vorstand einer Innung 531 53%
im Vorstand einer Kreishandwerkerschaft 81 8%
in Gesellenausschiissen 241 24%
in Gremien auf Bundesebene 69 7%
in Gremien auf Landesebene 131 13%
in Gremien der Handwerksjunioren 11 1%
in Gremien der Unternehmerfrauen 6 1%
in Prifungsausschiissen 686 69%
in anderen Ausschiissen der HWK, einer Innung oder KH 188 19%
Bildung/Schule/Kindergarten 158 16%
Brauchtum (z.B. Schitzenverein) 273 27%
Feuerwehr/Rettungsdienste 51 5%
Kirche 19 12%
Kultur/Musik 123 12%
Politik 103 10%
Sonstiges 164 16%
Soziales / Gesundheit 63 6%
Sport/Freizeit 293 29%
Umwelt/Natur 35 4%
Wirtschaft und Arbeit 180 18%

mehreren Familien in der Gemeinde ge-
tragen. Typisch fiir den vielfadltig Engagier-
ten: Bei all den selbstauferlegten Pflichten
ist ihm eines ganz wichtig: Amter nicht zu
horten. ,Wo immer dltere Kollegen in Ge-
sellen- oder Priifungsausschiissen einen
Nachfolger benotigen, helfe ich bei der Su-
che nach leistungsfihigen jiingeren Kolle-
gen mit.“ Das gelte auch fiir seine eigene
Amtszeit als Kreisaltgeselle. Mit 60 Jahren
mochte er ibergeben.

,Sich engagieren. Das Haus bestellen.
Aufhoéren mit 65.“ Diesen Dreischritt hat
Miinzenhofer nicht nur sich selbst aufer-
legt, er empfiehlt diese Regel auch der
Handwerksorganisation als Ganzes. Die um
Nachwuchs fiir ihre 125.000 freiwilligen
Amter immer hirter ringt, und deren Selbst-
verwaltung dennoch handlungsfihig und
attraktiv bleiben muss. ,Wir sollten in Zu-
kunft eine Reihe von Einzelberufen zu Kom-
petenzfeldern zusammenlegen”, schldgt der
erfahrene Praktiker zur Blindelung der Krif-
te vor: ,Am Gebdude. In der Versorgungs-
technik. In der Fahrzeugtechnik.” - Lassen
wir uns iiberraschen, welcher Nachfolger
Miinzenhofers diese Vision demnéchst ver-
folgt und umsetzt!
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Vorbildlich: Forderprojekt
fir Wuppertaler Schuler

Personliche Beziehungen sind oft der starkste Motor der Leidenschaft.
So auch bei Adrian Warkocz und Eckardt Sauerelig, die sich schon
seit Schulzeit und Ausbildung kennen. Gemeinsam leiten die beiden
gebdrtigen Erkrather, seit der Firmengriindung 1991 im Bergischen
beheimatet, ein erfolgreiches Metallbauunternehmen.

Zurzeit ist bei W.S.T. in Solingen einiges im
Umbruch. Vor gut einem Jahr entschlossen
sich die Betriebsinhaber aufgrund der ver-
geblichen Suche nach einem neuen Stand-
ort zum Umbau auf dem alten Firmenge-
lande. Die neuen Biiros im Anbau hinter
der Werkshalle sind schon bezogen, die Ein-
richtung einer eigenen Lehrwerkstatt mit
zwei Schweifierkabinen hat der zertifizierte
Schweiflfachbetrieb praktisch abgeschlossen
und die Edelstahl-Werkstatt wird demnéchst
verlegt. Ein Mitarbeiter ist dort gerade mit
dem Handlauf eines Geldnders beschaftigt.
In der Halle stehen Teile fiir eine Treppen-
anlage in Tony Craggs Wuppertaler Skulp-
turenpark ,, Waldfrieden”. Sie soll eine neue
Ausstellungshalle mit dem vorhandenen,
hoher gelegenen Terrain verbinden. Solche
Auftrdge werden natiirlich gern angenom-

01 Erfahrungsgewinn:

Neu-Azubi Marvin Schmitz mit Adrian Warkocz
men, schon weil man bereits vor Jahren bei
der Entstehung von Craggs Gesamtkunst-
werk mitgewirkt hat.

02 Eingespieltes Team:
Adrian Warkocz und Eckardt SauereRig
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Die Kklassische Bauschlosserei rund um Geldnder, Tore,
Treppen und Balkone spielt nach wie vor eine Rolle, auch
wenn der Betrieb inzwischen schwerpunktmafiig im Stahl-
bau tétig ist. Von Wartung und Instandhaltung tiber tech-
nisches Gerit bis zur Errichtung von Werkshallen stellt das
16-kopfige ,,Welding Specialists Team” um Warkocz und
Sauerefig fiir einige grofle Industrieunternehmen in der
Region das komplette Angebot bereit und ist damit sehr
gut ausgelastet. Offenbar Ansporn, auch auf anderem Ge-
biet Aufiergewohnliches zu leisten, und Initialziindung fiir
ein personliches Engagement, das dem Unternehmen in
den letzten Jahren zahlreiche Auszeichnungen wie bei-
spielsweise den , Bergischen Ausbilderpreis” einbrachte.

Von der Schulbank zur Werkbank

Als die Firma im Jahre 2009 ein Projekt startete, das mittler-
weile zahlreichen Jugendlichen der siebten bis neunten Klas-
se der Wuppertaler Forderschule an der Kleestrafle erlaubte,
in einem ,richtigen” Betrieb in die Arbeitswelt hinein zu
schnuppern, war auch dabei der personliche Draht aus-
schlaggebend. Damals wurde die Schule, an der Adrian War-
kocz’ Mutter einige Jahre als Lehrerin tétig war, renoviert,
und es kam die Idee auf, fiir den Schulhof Binke zu bauen.

Ob das bei W.S.T. moglich wire? Und: Man kénnte vielleicht
sogar mithelfen? hiefy es vonseiten der Schule, als sie bei
Warkocz anfragte. ,,, Mithelfen’ — da ist der Schlosser erst mal
skeptisch...”, erinnert sich der mit einem Augenzwinkern.
Aber natiirlich kam die Sache dann doch ins Rollen — und
wie! Sehr schnell wurden gemeinsam mit jeweils zwei, drei
Jugendlichen, die Talent und Spaf an der Sache entwickel-
ten, zehn Metallbédnke fiir das Schulgeldnde gebaut sowie
weitere fiir einige andere Abnehmer. Aus diesen ersten
Versuchen ergab sich fiir die Schiiler die Moglichkeit, in
Form eines Langzeitpraktikums ein Mal in der Woche
weitgehend selbststindig in der Werkshalle von W.S.T. titig
zu werden. Und das heif3t: Metallbearbeitung vom Sédgen,
Bohren, Feilen und Polieren bis hin zum Schweiflen. Im
Rahmen des Projekts konstruierten die Jugendlichen zum
Beispiel quasi in Eigenregie einen aufwindig gearbeiteten,
robusten Metall-Grill mit diversen Einschiiben, Rosten
und Drehspief, den sie unter anderem fiir den Polizeiverein
herstellten. Auch wenn sie mit ihren , Produkten” nicht in
Serie gingen — das hiefie sowohl den Kreis der Teilnehmer
als auch der erlernten Fertigkeiten zu beschrinken - ist
das Projekt fiir die Praktikanten von unschétzbarem Wert.
Neben den praktischen handwerklichen Kenntnissen ge-
winnen sie vor allem eines: Selbstbewusstsein. Wo bietet
sich sonst die Chance, schon handfeste Erfahrungen in
der ,realen” Arbeitswelt zu sammeln?

Personlicher Einsatz kam auch von den Lehrern. Nament-
lich Klaus Jung, heute im Ruhestand, setzte sich als einer
der Initiatoren mit viel Herz fiir das auflergewdhnliche
Projekt ein, das durch einen Kooperationsvertrag zwischen
Schule und Betrieb, tibrigens auf unbegrenzte Zeit, fest
vereinbart ist. Denn nattirlich bedurfte es fiir den Erfolg
sorgtéltiger Vorbereitung in der Schule und Begleitung der
Schiiler vor Ort, um wenn nétig direkt feed back geben zu
konnen. Nicht jeder ist geeignet — auch das lernten Lehrer
und Metallbauer im Laufe der Jahre.

01 Heimvorteil: Marvin Schmitz (M.) kennt sich
im Betrieb schon gut aus

02 Geteilte Verantwortung: Mitarbeiter als
»Mentoren“ fur Jiingere, hier Sebastian Latsch (l.)
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Die SchweilRtechnische Lehranstalt der Handwerkskammer Diisseldorf

Die SchweiRtechnische Lehranstalt (SL) ist eine anerkannte Ausbildungs- und Priifstelle
im Deutschen Verband fiir Schweien und verwandte Verfahren e.V. (DVS)
und Kompetenzzentrum ,Edelstahl-Rostfrei“.

Schweillen — nichts fiir jedermann
Bei der Fertigung wie beim Eignungs-

nachweis des Fachpersonals miissen Sonderlehrgdngen

Die Leistungen der SL

= Ausbildung von Schweiern in allen StandardschweiRverfahren und zahlreichen

eine Vielzahl von Normen und Regeln = Unterricht an modernen Schweillanlagen und -geréten fiir Gasschweiflen und alle

beachtet werden. Die SL ist zustandig
fur alle bauaufsichtlichen Abnahmen
und Partner der Mitgliedsbetriebe zur
Qualifizierung von Mitarbeitern.

Lichtbogenschweillprozesse
= Ausbildung und Priifung von Schweiaufsichtspersonal (IWS/EWS) seit 1995

= Prifung zum ,,Internationalen Schweillfachmann®, der in kleinen und mittelstandischen
Betrieben als voll verantwortliche SchweiRaufsichtsperson fungiert

= Seminare fur Schweilaufsichtspersonal zu aktuellen Normen und Richtlinien des

europaischen Regelwerks

= Vorbereitung auf Betriebspriifungen zur betrieblichen Qualifikation nach DIN EN 1090

= Priiflabor fir alle Fragen zur Werkstofftechnik und Priifung von Werkstoffen;
Verfahrensprifungen (DIN EN 1090)

Weitere Informationen zum Weiterbildungsangebot der SL: www.hwk-duesseldorf.de/sl

Bei einem waren sie sich hingegen vom ersten Tag an sicher,
dass er hierher gehorte. Marvin Schmitz, damals noch in
der 7. Klasse, kam mit einer der ersten Gruppen nach Solin-
gen, hat in diesem Jahr die Schule beendet — und den
Lehrvertrag bei W.S.T. in der Tasche. Freundlich-zuriick-
haltend, fast etwas schiichtern wirkt er, bei seiner Grofle
vergisst man leicht, dass er erst 16 Jahre alt ist. Doch in der
Werkstatt ibernimmt er viele Arbeiten routiniert, fiigt sich
problemlos ins Team ein. Nicht nur sein Geschick, sondern
auch seine Zuverldssigkeit muss er seinen kiinftigen Aus-
bildern nicht mehr beweisen. Um piinktlich in der Firma zu
sein, musste er wochenlang morgens um finf Uhr aufste-
hen - und kam nicht ein einziges Mal zu spét!

Realistische Perspektiven
far junge Menschen

Eckardt Sauereflig weif3, dass Marvin und auch ein Schul-
freund, der bei einem anderen Unternehmen die Ausbil-
dung beginnt, ,die Lehrstelle mit Sicherheit nicht antre-
ten konnten, wenn sie nicht bei uns grundlegende Dinge
gelernt hatten.” Doch bei allem Stolz, der aus solch einem
Satz herauszuhoren ist, sind die Auszeichnungen fiir ihn
und seinen Partner allenfalls die ,Bestdtigung, dass man
etwas richtig gemacht hat.” Denn vieles von dem, was
Eckardt Sauerefig in den Ausschreibungsunterlagen fiir
Wettbewerbe iiber Abschlussnoten und dergleichen liest,
hat mit seiner Realitat als Ausbilder nichts zu tun: ,Nattir-
lich sollen besonders gute Leistungen gewiirdigt werden”,
so Sauerefig. ,, Aber was ist denn eine gute Leistung? Fiir
einige Lehrlinge ist es die, einfach zu bestehen.”
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Beileibe kein Einzelproblem. Volker Boeckenbrink, Integra-
tionsberater der Handwerkskammer, bestatigt: Wahrend fiir
die Integration korperlich schwerbehinderter Menschen
am Arbeitsplatz inzwischen einiges getan wird, fallen Schii-
ler mit Lernschwierigkeiten oft durchs Raster. Sauereflig:
,Fur viele Ausbildungsberufe wird mindestens die Mittlere
Reife empfohlen. Mit einem Abschluss der Forderschule hat
man da schlechte Karten.” Statt Schulterklopfen wire ihm
—und den Jugendlichen — mit individueller Forderung
beim Lernen, ohne die die Berufsschule fiir schwichere
Azubis nur schwer zu schaffen ist, viel mehr geholfen.
Und auch das gehort zum leidenschaftlichen Einsatz fiir
junge Leute dazu: Wenn einen angesichts mangelnder Un-
terstiitzung und fehlender Perspektiven manchmal die Wut
packt. Weil man nach fruchtlosen Auseinandersetzungen
mit Behorden wieder einmal auf ehrenamtliche Helfer zu-
riickgreifen muss.

Wettgemacht werden solche Riickschlédge, da sind sich Adrian
Warkocz und Eckardt Sauerefiig einig, durch die wichtigste
Antriebsfeder fiir beruflichen Erfolg und personliche Zufrie-
denheit: Das, was sie tun, tun sie gerne. Nach 25 Jahren ist
das eigene Unternehmen auch ein Lebenswerk, fiir das es sich
lohnt, sich standig weiterzuentwickeln. Was die beiden ge-
lernten Schlosser am andern besonders schitzen? Sauereflig
bescheinigt seinem Partner ein , unschlagbares Fachwissen®.
Dieser wiederum lobt dessen kommunikative Stiarke, Orga-
nisationstalent und Verhandlungsgeschick. Gut, wenn man
sich gegenseitig ergdnzt und sich bedingungslos auf den an-
deren verlassen kann. Und sicher nicht die schlechteste Vor-
aussetzung, um als Ausbilder Vorbild zu sein.
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Innere Werte

Jorg Enger restauriert Innenausstattungen von Oldtimern.
Fachbibliothek und Musterarchiv unterstiitzen die Werkstatt in Krefeld.

Wer das Biiro von Jorg Enger in seiner Werkstatt am Krefelder
Hoffgeshofweg betritt, steht vor einer Uberraschung: eine
meterlange Blicherwand prédsentiert sich dem Blick. Stattli-
che Fachbiicher und angejahrte Zeitschriften aus Jahrzehn-
ten automobiler Vergangenheit stehen und liegen neben
der klassischen Fachliteratur fiir das Autosattlerhandwerk.
Und dies ist beileibe keine , Buchtapete” mit reprasentativer
Funktion. Diese Bibliothek arbeitet: als Wissensspeicher fiir
einen Fachmann und Oldtimerexperten, der sich nicht we-
niger als die perfekte Restauration zum Ziel gesetzt hat. Jorg
Enger betreibt sein Handwerk mit besonderer Akribie. Die
durch seine Hdnde gehenden Automobile sind historisch
Korrekt restauriert.

Dabei hitte auch alles ganz anders kommen koénnen.
Als Enger Mitte der achtziger Jahre vor der Frage stand,
welche Berufslaufbahn er einschlagen sollte, war fiir ihn
nur eines klar: Es sollte etwas mit Formen und Farben sein.

Ein Berufspraktikum in einem Betrieb des Kfz-Lackierer-
handwerks fiihrte dann schnell eine Entscheidung herbei.
Nachdem er zwei Wochen lang ausschlieflich schleifen
durfte, wusste er, dass fiir ihn nur eine andere handwerkli-
che Ausbildung in Frage kommen konnte. Die dreijdhrige
Lehre als Autosattler in einem Krefelder Fachbetrieb, fiir die
er sich darauf entschied, schloss Enger 1988 mit Erfolg ab.
Als einer der Besten seines Priifungsjahrgangs nahm er am
praktischen Leistungswettbewerb der Handwerksjugend teil
und wurde Kammersieger. Trotz dieses Erfolges: Sein Ausbil-
dungsbetrieb war an einer Ubernahme des Lehrlings nicht
interessiert, Enger stand auf der Strafie. Doch die Arbeitslo-
sigkeit nach der Ausbildung dauerte nur 14 Tage. In einem
Unternehmen der Kraftfahrzeug-Zulieferindustrie, in dem er
bald darauf anfing, sollte Enger von 1988 bis 1990 an der Ent-
wicklung und Fertigung der Innenausstattungen deutscher
Luxusfahrzeuge wie dem BMW 850i oder den Mercedes S und
SL Klassen und dem letzten Audi 100 arbeiten.
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01 Von der Autoindustrie zur Oldtimer-
werkstatt war es fiir Jorg Enger ein konse-
quenter Schritt.

02 pie umfangreiche Handbibliothek
fungiert als lebendiger Wissensspeicher.

03 In der Werkstatt geht es um das
Innenleben historischer Automobile.

04 pie Verwendung von Original-
Materialien garantiert Authentizitat.

Zuriuick zum Handwerk

Eigentlich lauft es in dieser Zeit gut fiir Jorg Enger. Doch
auf Dauer vermisst er die komplexen und umfassenden
Aufgaben, die im Handwerk den Alltag bestimmen. Zwar
weifld er die Prdzision und Exaktheit bei der Entwicklung
und Produktion in der Industrie zu schédtzen. Aber noch
spannender scheint ihm die handwerkliche, fachgerechte
Restaurierung automobilen Kulturgutes. Also wendet er sich
Anfang der 90er Jahre in einer Oldtimerwerkstatt gezielt
dem klassischen Automobil zu. 1994 erfolgt die Griindung
der eigenen Firma , Der Oldtimerservice”, die Enger zu-
ndchst in der Krefelder Innenstadt, spater am heutigen
Standort in Krefeld - Fischeln betreibt. Fiir ihn ist dieser
Standort ideal: mitten im Ballungsraum, nahe an den
Kunden und - nicht unwichtig fiir die (auto)mobile Kund-
schaft — verkehrstechnisch durch die nahen Autobahnen
gut angebunden.
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Seit fast 20 Jahren ist seine Firma auf diesem besonderen
Markt tatig und hat sich unter Experten einen hervorragen-
den Ruf erarbeitet. Zu seinen Kunden zdhlen nicht nur die
privaten Liebhaber historischer Automobile, die ihr nicht
gerade preisgiinstiges Hobby mit Konsequenz und einem
gewissen Aufwand betreiben; auch Museen und Sammlun-
gen gehoren zu seinem Kundenkreis. Geschitzt wird von
diesen Auftraggebern vor allem das von Enger erreichte Ni-
veau bei musealen Restaurierungen. Fiir die Wiederherstel-
lung einer ladierten Innenausstattung setzt der Fachmann
nicht nur die in der Herstellungszeit tiblichen Techniken
ein, sondern achtet auch bei der Materialwahl auf Authenti-
zitdt. Die Sitzbank einer Limousine aus den zwanziger oder
dreifdiger Jahren wird also nicht — wie bei heutigen Automo-
bilen tiblich — mit Schaumstoff aufgepolstert. Enger verwen-
det hier das damals tibliche Rosshaar fiir die Fiillung und
erzeugt damit die fiir die damaligen Polsterungen typische,
den Naturmaterialien geschuldete Unregelmafligkeit.
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Der Erhalt der Originalitdt, ohne dabei jedoch die Funkti-
onen des Fahrzeugs einzuschrinken, steht im Vorder-
grund dieser aufwandigen Form der Restaurierung.

Namhafte Sammlungen auf dem Gebiet der Automobil-
kunde wie das ,,Auto & Technik-Museum” in Sinsheim oder
das ,Rosengart Museum” in Bedburg zeigen Fahrzeuge,
die von Jorg Enger restauriert wurden. Moglich wird diese
Leistung durch das Zusammenwirken ausgewiesener Fach-
leute vieler verschiedener Gewerke wie Karosseriebauer,
Kfz-Lackierer und -Techniker. Ohne deren Kenntnis und
Expertise auf dem Gebiet historischer Handwerkstechni-
ken konnte Enger derart umfassende Auftrage sicher nicht
annehmen und im Sinne einer fachmédnnischen museums-
gerechten Restauration durchfiihren. Spezielles Detailwis-
sen recherchiert er, wenn es erforderlich ist, in seiner um-
fangreichen Handbibliothek. Sind beispielsweise geflochtene
Haltegriffe und Bordiiren zu ersetzen, dann kommt fiir
Enger selbstverstandlich nur das ,Original” in Frage. Eine
Fachzeitschrift der Zwanzigerjahre fiir das mittlerweile du-
Rerst seltene Posamentierer-Handwerk wird zu Rate gezogen
und Enger fertigt das fehlende Stiick originalgetreu nach.
Das in diesen Handwerken festzustellende Abreiflen der
Traditionen bedauert er ausdriicklich, weil das Wissen alter
Meister immer hdufiger verloren geht und nur schwer zu
ersetzen ist. Umso wichtiger bleibt die Bibliothek als solide
Quelle gespeicherten Fachwissens. Aber auch das gut ge-
fiillte Archiv von Farbkarten und Mustertafeln ist, gepaart
mit der langen Erfahrung des Fachmanns, eine exzellente
Hilfe bei der Beratung der Kunden.

Klangvolle Namen
aus
glanzvollen Zeiten

All das hat sich in der Szene herumgesprochen. Die Fir-
ma selbst ist Mitglied in mehreren Markenclubs und
Griindungsmitglied im Bundesverband der Oldtimer-
tachbetriebe. Eine solche Vernetzung ist in dem stattli-
chen, aber selbstredend nicht endlos groflen Markt fiir
historische Automobile unabdingbar. Sein Unterneh-
men sieht Jorg Enger in allen Bereichen des Autosattler-
Handwerks gut aufgestellt. Ob nun ein Cabrioverdeck
mit Gestdnge neu anzufertigen ist oder ob strapazierte
Lederausstattungen aufzuarbeiten sind: Vor ,,wirklich un-
l6sbaren Aufgaben” habe er in seinem Handwerk noch
nicht gestanden, so Enger.

Eine spezielle Vorliebe hegt der Fachmann fiir die Bau-
jahre 1925 bis 1965. Modelle mit klangvollen Namen wie
der ,Rote Baron“, ein Mercedes-Benz 540K Roadster,
oder der ,Schwarze Prinz“, ein Mercedes-Benz Typ SS
Roadster, die Engers Betrieb fiir ein Museum restaurierte,
vermitteln eindrucksvoll das Besondere dieser Epoche
der Automobilgeschichte. Aber auch sehr viel frithere
Jahrginge gingen durch die Hand des Experten: Wie ein
von ihm restaurierter Opel von 1905, der ebenfalls im
L»Auto & Technik-Museum” in Sinsheim zu sehen ist.
Und ebenso stehen gelegentlich jlingere Baujahre in
der Krefelder Werkstatt. Dann, wenn besondere Wunsch-
ausstattungen noch vor der Auslieferung eines Neuwa-

gens eingebaut werden sollen. Kein Wunder

also, dass schon ein Blick auf die dicht an

dicht geparkten Fahrzeuge bei Automobil-

ch repariere keine
Viotoren. Ich lasse Herzen
wieder schilagen.

DAS HANS)WERK
DIE WIRTSCHAFTSMACHT. VON NEBENAN.

Liebhabern fiir glanzende Augen sorgt.

Der Chef selbst fahrt einen frithen 190er Mer-
cedes aus den 80er Jahren, den grundverniinf-
tigen ,Baby Benz” — und nicht etwa eine seiner
chromglinzenden Rarititen. Die Werkstatt
macht einen soliden, unaufgeregten Eindruck.
Hier herrscht die Atmosphiére eines klassischen
Kfz-Betriebes: Kein voll verglastes Kunden-
Center, kein schicker Natursteinboden. Statt
Marketing Displays ,ehrliche Maschinen”.
Oldtimerexperte Enger versteht seine Werk-

statt als einen Handwerksbetrieb im besten,
altmodischen Sinne. Enger: ,,An unserer Aus-
stattung kann jeder sofort klar erkennen, dass

wir hier mit Leib und Seele dabei sind.“
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Schlicht
und

perfekt

Die Lebensdevise des
Kunstschmieds
Thomas van de Weyer
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Briiggen. Es ist schon spit, als an einem Donners-
tagabend das Telefon im Hause van de Weyer klin-
gelt: ,Hallo, Herr van de Weyer. Wir kriegen Proble-
me. Die Sache mit dem Kempinski-Hotel. Ihr Angebot
beziiglich der Leuchten vor dem Hotel, das wird so
nicht laufen. Die Dame vom Denkmalschutz spielt
nicht mit. Hat da wohl sehr enge Vorstellungen.”

, Mist!*

»Sie sagen es. Aber ich hab’ vielleicht einen Tipp fiir
Sie. In einem bestimmten Frankfurter Park muss eine
vereinzelte alte Leuchte stehen, da soll sie gesagt ha-
ben: ,Das konnte gehen. So etwas kénnte ich mir vor
dem Kempinski vorstellen.” — Ja, soweit. Tut mir Leid,
aber so stehen die Dinge.”

»,Okay. Nicht schon, aber: trotzdem danke! Werde
mal sehen ...”

Die Nacht ist kurz fiir Thomas van de Weyer. Und
unruhig. In ihm arbeitet es. Das wire schon ein

schones Objekt, diese Leuchten vor dem Hotel.
Langst nicht nur, was das Geld angeht... Das gan-
ze Ambiente, die Hotelanlage, ihr Flair. Das wir’
schon was, wenn seine Leuchten hierzu ihren Teil
beitragen wiirden.

Am nidchsten Morgen steht sein Entschluss fest.
Er krempelt den eigentlich durchgeplanten Tag
komplett um und ist bereits frith morgens auf
der Piste in Richtung Frankfurt. Dort angekom-
men, ist alles eins — wie ein durchlaufender Film:
den Park aufsuchen, die alte Leuchte finden,
Dutzende von Fotos aus allen denkbaren Entfer-
nungen und Perspektiven machen, die Material-
beschaffenheit priifen. Und natiirlich: die Leuch-
te minutids vermessen. — Fertig! Jetzt erst mal
frithstiicken. Das hat er sich verdient. Thomas
van de Weyer ldchelt. Er ist zufrieden mit sich.
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Ob sich sein hoher Einsatz lohnen wird? Das weif$ er nicht.
Das weif3 er nie. Aber zumindest hat er alles dafiir getan.

Wieder zuhause angekommen, geht es sofort an den PC:
die Bilder analysieren, erste Zeichnungen machen, die
Leuchte mittels ,CAD" exakt erfassen. Die Zeit vergeht wie
im Fluge. Weiter: sich Gedanken iiber das Material machen
und tiber mogliche Lieferanten nachdenken, Rohstoffprei-
se recherchieren, Arbeitsabldufe planen und Arbeitsstun-
den kalkulieren. Schlief}lich: das Angebot schreiben. — Am
ndchsten Morgen nochmals ein letzter sorgfaltiger Blick.
Und ab in die Post damit!

Nur drei Tage spéter erhilt van de Weyer wieder einen An-
ruf, diesmal ist es der Auftraggeber: Wann man sich treffen
konne? Ob er bereit sei, fiir ein Gesprach nach Konigstein
zu kommen? - YEAH! Thomas van de Weyer ist bereit.
GEWONNEN!

Der Kunstschmied und seine Maschinen

Nur eine, wenn auch nicht alltdgliche Episode aus dem
Leben des Briiggener Kunstschmiedes. Und doch ihn
durchaus kennzeichnend. Thomas van de Weyer, 1963 ge-
boren, stammt aus einer alten Handwerksfamilie. Uber
Generationen hinweg haben sich die van de Weyers dem
Schmiedehandwerk gewidmet. Er selbst ist gelernter
Schlossermeister. Aber die Uberginge zwischen den bei-
den Handwerken sind flieRend; und wenn es um die Be-
und Verarbeitung von Metall(en) geht, gibt es wohl nur
wenige, die van de Weyer etwas vormachen kénnen. Lan-
ge schon hat er sich einen entsprechenden Ruf erworben.
Zu Thomas van de Weyer kommt man nicht, wenn es da-
rum geht, zwei Bleche zusammenzuschweifien, sondern
zumeist auf Empfehlung. Wenn Gestaltung im weitesten
Sinne gefragt ist. Ob er sich als Metall-Gestalter verstehe?
Hier zogert der Briiggener einen Moment. Das sei sicher-
lich nicht falsch, aber letztlich bevorzuge er doch den Be-
griff ,, Kunstschmied”. Mag sein, dass er das Handwerkli-
che seiner Tadtigkeit betonen mochte.

Warum, das macht er in seiner eindrucksvollen Werkstatt
deutlich. ,, Im Durchschnitt sind 60 bis 70 Prozent meiner
Tatigkeit immer noch handwerkliches Produzieren an mei-
nen verschiedenen Maschinen.” Seit einem radikalen Unter-
nehmensumbau im Jahre 2009 macht van de Weyer ,sein
Ding allein” und verbringt hier einen Grof3teil seiner Zeit:
in der gerdumigen Halle, mit rund zehn Maschinen zur Me-
tallbearbeitung fiir die unterschiedlichsten Erfordernisse.
Denn jedes Projekt, jedes Produkt ist anders. Van de Weyer
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arbeitet mit Stahl, Edelstahl oder Messing genauso wie mit
Bronze, Kupfer und Aluminium. Und jedes Material exis-
tiert in spezifischen Legierungen und bringt entsprechen-
de Eigenschaften mit sich. Fakten und Erfahrungen, deren
Kenntnis er sich tiber Jahre angeeignet hat und die den Er-
folg einer Produktion entscheidend mitbestimmen.

Thomas van de Weyer allein mit seinen Maschinen, das ist
ein Zustand, an dem er nicht leidet, sondern den er geniefit.
Fast scheinen beide Seiten eine Art Symbiose eingegangen
zu sein. Die meisten Maschinen diirften mindestens ein
halbes Jahrhundert alt sein. Dessen ungeachtet wirken sie
alles andere als veraltet, sind zudem duferst gepflegt. Auch
ihre Qualitdt entspricht dem Anspruch van de Weyers. So
dass sich daran auf absehbare Zeit nichts dndern diirfte,
wie ihr Besitzer mit einem gewissen Stolz anmerkt: ,Das
ist ja keine Elektronik, das ist Mechanik. Was soll da kaputt-
gehen?”

,Gestaltung — Form - Farbe”, so ldsst sich die Welt des
Thomas van de Weyer beschreiben. So ist es auch kein Zu-
fall, dass er sich fiir Architektur interessiert, regelméafig die
einschldagigen Mobelmessen und sonstige Ausstellungen
besucht, um sein Gespiir fiir Gestaltung noch weiter zu
vervollkommnen. Seine Vorstellung ist ganzheitlich ge-
pragt. Die Dinge , miissen stimmig sein, in sich, aber auch
in ihrem Zusammenspiel. Sie miissen miteinander harmo-
nieren!“ Seine Objekte will er in das jeweilige Haus einfii-
gen. Dazu zdhlen kunstvolle Leuchten und Briefkdsten ge-
nauso wie Treppengeldnder und Briistungsgitter oder auch
wertvolle Zaunanlagen. Unikate allesamt, versteht sich.
Van de Weyer geht es um mebhr, als nur darum, seine Arbeit
so gut wie moglich zu machen. Wobei ,moglichst gut” fiir
ihn ohnehin nichts weniger meint als , perfekt”!

Dinge immer wieder von Neuem besser machen, sie
optimieren zu wollen, ist sein Hauptantrieb. Des-

halb gibt es bei ihm , keinerlei Schmuh”. Hinter den
bewusst schlicht gehaltenen Formen verbirgt sich

eine Fille priziser, aufwandiger Kleinarbeit. Details,

die in aller Regel erst auf den zweiten Blick erfasst

und deren Wert nur vom Kundigen entsprechend
gewlirdigt werden.

01 wit grofer Sorgfalt erstellte technische Zeichnungen
bilden die Grundlage fiir das perfekte Produkt.

02 Thomasvan de Weyer in seiner Werkstatt: Ein GroRteil
seiner Arbeit findet hier, an seinen Maschinen statt.

Handwerkskammer Disseldorf

Eben diese ,Kundigen“ gehoren mafigeblich zur van de
Weyerschen — durchaus beeindruckenden — Klientel. Uber
den ganzen Globus verteilt, finden sich darunter bekannte
Unternehmer oder deutsche Adelsfamilien. Absolute Dis-
kretion ist unausgesprochener Bestandteil

thema Leidenschaft

mochte seinerseits etwas erfahren, zum Beispiel, mit
welchen Gegenstanden im Haus oder auch mit welcher
natiirlichen Umgebung ein van de Weyer-Objekt seine
Wirkung entfalten soll. Um es optimal in die Wohn-

umgebung seines

jeder Kundenbeziehung. Aber da es sich ,,Wenn‘s SpafS macht, bist du effektiv.“ Kunden ,,einzupas-

schon einmal herumgesprochen hat, sei

hier verraten, dass zu seinen prominen-

testen Kunden der Sultan von Oman zdhlte. Fiir dessen
Yacht fertigte er vor einigen Jahren spezielle Deck-Leuchten
an. Bei solchen Kunden sei er schon stolz: ,,Das sagt mir,
dass wir wohl nicht die Schlechtesten sein konnen*, meint
van de Weyer zufrieden.

Gestaltung und Beziehung

Der Kunstschmied und seine Klientel. In dieser Hinsicht
unterscheidet er sich von vielen seiner Handwerkskolle-
gen. Weil er seine Leistung zu grof3en Teilen fiir Menschen
erbringt, die das Besondere wollen und sich das auch leis-
ten konnen, entscheidet nicht der Preis, sondern die
»,Chemie”, ob van de Weyer den Auftrag bekommt. Oft
fihrt er mehrere intensive Vorgesprache. Dabei kommt er
nicht mit kiloschweren Katalogen daher. Er hort erst ein-
mal zu. Fragt. Um dann eventuell aus der Hand einen Ent-
wurf zu zeichnen. So kdnnte es gehen? Oder so vielleicht?
Gemeinsames Herantasten. Zuhause dann: Alternativen
uberlegen, Skizzen Kkolorieren, technische Zeichnungen
erstellen. Dann ein zweites Gesprach, gegebenenfalls ein
drittes und viertes.

Bei all dem geht es van de Weyer nicht nur um die hoch-

kompetente Metall-Gestaltung fiir, sondern ebenso um die
Beziehung zu seinen Kunden. Er agiert auf Augenhohe,
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Thomas van de Weyer sen”. Der Perfektio-

nist mochte genau

wissen, warum der Kunde das will, was er will: , Erst wenn
ich merke, der Kunde hat verstanden, was ich mache,
und ich habe verstanden, was er braucht; erst dann kann

ich den Auftrag annehmen.”

Nicht nur die eigenen Ambitionen, auch ein Schuss
Leidenschaft auf Seiten des Kunden seien fiir ihn eine
Form von Entlohnung, so van de Weyer. [hm selbst be-
deutet Leidenschaft, ,alles zu geben, alles reinzulegen.”
Dabei konzentriert er sich seit dem Firmenumbau vor
ein paar Jahren auf das Wesentliche. ,Ich bin kein
Buchhalter. Ich will mdéglichst viel Spafy an meiner Ar-
beit.” Seine Erklarung klingt einleuchtend: ,Wenn’s dir
Spafd macht, dann bist du auch effektiv. Und wenn du
effektiv bist, dann verdienst du auch Geld!“- So einfach
kann das also sein.

Hat Thomas van de Weyer noch einen Wunsch — abgese-
hen davon, dass es so gut weiterlaufen moge wie in den
letzten Jahren? Einen Traum vielleicht, den er auf lange
Sicht hegt? Seine Antwort: ,,Was mich noch reizen wiir-
de, wire, Architektur zu studieren!“— Ob es dazu kommt,
wird sich zeigen. Wer Thomas van de Weyer kennt, hat
keinen Zweifel daran, dass er alle Voraussetzungen mit-
bringt, auch dieses Ziel zu realisieren.
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Sertac Ozenirs Berufsbiografie ist die Geschichte eines Happy Ends.

Es ist die Geschichte eines hochtalentierten und motivierten Zuwan-
derers der zweiten Generation, der sein Gliick nach mehreren Anlaufen
fand. Erst jetzt — im Alter von 39 Jahren - startet der selbststandige
Augenoptikermeister Sertac Ozenir richtig durch.

Und so bleiben Fragen: Warum sind seine Auffassungsgabe und sein
glanzendes Organisationstalent, seine Begabung als Menschenfischer
und seine Leidenschaft fiir das Handwerk nicht frither aufgefallen?

Karrierestart
mit
Hindernissen

22 Handwerkskammer Disseldorf

Augenoptikermeister Sertac Ozenir behielt trotz einiger Umwege ,,den Durchblick“

und ist endgliltig angekommen in der Welt der Gléser, Linsen und Brillen.

Dem in Deutschland geborenen Spross eines aus der Ndhe
von Izmir stammenden Kochs ist das, was er heute dar-
stellt, nicht in die Wiege gelegt worden. Sertac Ozenir hat-
te in seinen bisherigen, vielfdltigen beruflichen Tatigkei-
ten, in der Gastronomie, im Einzelhandel, in der Industrie
und schlieflich im Handwerk, rasche Anfangserfolge und
fand verdiente Anerkennung fiir gewissen-
hafte Leistungen. Immer wieder gab es aber
auch Riickschlige und Niederlagen. Auch
selbst verschuldete Niederlagen, wie er ehrlich
einraumt. Trotzdem glaubte er hartndckig an den Aufstieg
aus eigener Kraft. Fehlte ihm einfach lange Zeit nur die rich-
tige Perspektive fiir seine Ambitionen? Vielleicht. Und den-
noch: Jede Sackgasse, in die Sertac Ozenir auf seinem Weg
geraten ist, hat ihn immer auch ein Stiick starker gemacht.

Dann wagte Ozenir mit Hilfe der Griindungsberatung
der Handwerkskammer Diisseldorf den entscheidenden
Schritt und ist — wie er formuliert — , beruflich, sozial und
privat schlicht vollkommen gliicklich”. Angekommen in
seinem Beruf als selbststandiger Augenoptikermeister und
in einem Viertel, das viele Kulturen und Nationalititen
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kennt. Hier in Disseldorf-Eller kommt ihm seine, den
Menschen zugewandte, offene Wesensart zugute. Sein
Gliick basiert auf harter Arbeit. Er ist bekennender Work-
aholic. ,Mit 60 Wochenstunden komme ich nicht aus”,
bringt der nach Anfangswirren inzwischen etablierte Fir-
meniibernehmer die Anforderungen der Existenzfestigung

,2Mit 60 Wochenstunden komme ich nicht aus.

Sertac Ozenir

auf den Punkt. Warum, wird deutlich, als ein dlterer Kun-
de das Ladengeschift betritt. Ein Rentner, der seine Son-
nenbrille an die neuen Sehstirkewerte anpassen lassen
will — und der viel Zeit fiir ,seinen” Augenoptiker hat.
Ozenir berit, erklirt und gibt Argumente zum Fiir und Wi-
der von Gleitsichtgldsern. Nimmt so den Kunden mit,
starkt den dlteren Herrn in dessen Entscheidungskompe-
tenz. Und trifft mit dem Gestell auch noch auf Anhieb den
Geschmack seines Kunden. Nach kurzer Zeit ist der Rent-
ner iiberzeugt, ein wahres Schmucksttick erstanden zu ha-
ben. ,Damit geh ich jetzt paradieren”, meint der riistige
Senior und verlidsst zufrieden den Laden. Ozenir lichelt.
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Ein Werdegang
nicht nur
in Deutschland

Sertac Ozenir wird am 5. Januar 1974 in Lemgo geboren.
Als letztes von drei Kindern. Der Vater betreibt einen Im-
biss, der vor allem den tiirkischen Kulturverein beliefert.
Im Jahre 1984 erfolgt eine erste scharfe Wendung: Die Fa-
milie Ozenir kehrt in die Tiirkei zuriick. Der zehnjihrige
Sertac erfihrt davon erst Stunden vor der Abreise. Der dltere
Bruder, er hat gerade eine Familie gegriindet, darf bleiben.
In Izmir erlebt Sertac eine Schule mit 14.000 Schiilern und
setzt sich durch - trotz 72 Kindern in seiner Klasse, je drei
auf einer Bank. Doch im Jahre 1989 kommt die nichste
Kehrtwende: Genau so tiberraschend geht es wieder zurtick
nach NRW - zur Familie seines Bruders. Gerade hat Sertac
es in die Oberstufe geschafft, das tiirkische Abitur vor Au-
gen, als es am Ende der Sommerferien heif3t: ,Deine Sachen
sind gepackt.” Der 15-Jdhrige muss all seine Freunde zu-
riicklassen, arrangiert sich aber schnell mit der neuen Le-
benswirklichkeit und kann in Deutschland an gute Kind-
heitserinnerungen ankniipfen. Fortan wohnt er bei seinem
Bruder und seiner Schwigerin. Eine erste herbe Zurtickset-
zung: Die deutsche Schulbiirokratie schickt ihn in die
neunte Klasse einer Hauptschule. Mit dem Programmieren
von Computerspielen schafft Sertac sich seine eigene Welt
und bastelt begeistert an elektronischen Bauteilen herum.
Aber auch Aushilfs-Jobs machen ihm Spafl — vor allem im
Service. Im Jahre 1991 schafft Sertac den Hauptschulab-
schluss, beginnt eine Lehre zum Hotelfachmann, wirft hin,
nachdem er sich mehrfach ungerecht behandelt fiihlt.

[ Ich schleife |
 Ich scharfe |

DAS HANSWERK

DIE WIRTSCHAFTSMACHT. VON NEBENAN.

Das Augenoptiker-Handwerk in Zahlen

Ozenir wird daraufhin in Stuckenbrock Kellner in einem Re-
staurant, wo er bald den Laden schmeifst: als Pizzabacker,
Kellner, Koch, Thekenkraft. Bis der Besitzer den Laden vor
die Wand fahrt. Drei Jahre in der Gastronomie in Lemgo
folgen. Wieder eine Pizzeria. Ozenir schuftet bis ein Uhr
nachts, bis alles sauber ist. Und zusdtzlich nachmittags in
der Eisdiele. Tédglich, die Wochenenden inklusive. Im Jahre
1994 streikt sein Korper: zu viel Arbeit und zu viele durch-
gemachte Nachte in der Disko. Wieder kommt sein Bruder
ins Spiel, der ihm zu einer Tatigkeit in einer Leuchtenfirma
verhilft. Dreieinhalb Jahre bleibt er dort, arbeitet in un-
terschiedlichen Bereichen, bis seine Abteilung aufgelost
wird. Erneut gibt es eine Wendung im Leben des jungen
Deutschtiirken. Sertac Ozenir wird ,Kunde” der Agentur
flir Arbeit. Sein Ziel lautet nun, sich kaufmédnnisch zu qua-
lifizieren — und mit dem Lehrabschluss zugleich die Mitt-
lere Reife in der Hand zu halten. Er will vorwartskommen.
Nach diversen Arbeitsamtsmafinahmen soll er schliefilich
iiber die Agentur den erhofften Ausbildungsplatz zum IT-
Systemkaufmann erhalten. Als er die Ausbildung antreten
will, eroffnet ihm der Bildungstrager, dass man sich fiir
einen Realschulabsolventen entschieden habe. Wieder ein
Riickschlag.

Es ist Ende 1999. Sertac Ozenirs Schlussfolgerung aus
den unsichtbaren Stoppschildern in seiner Biografie: Er
will jetzt das Abitur nachholen. Bewirbt sich beim Westfa-
len-Kolleg erfolgreich fiir den Abendkurs. Die verlangten
vier Berufsjahre in der Wirtschaft hat er zusammen. Mathe
und Englisch sind die hochsten Hiirden. Ozenir schafft
sie, halt sich mit Schiiler-BAF6G, kommunaler Unterhalts-
beihilfe — und natiirlich Jobben - iiber Wasser. Es geht vo-
ran, auch das Lebensgefiihl stimmt jetzt. Das Ziel, beruf-
lich weiterzukommen, verliert Ozenir dennoch nicht aus
dem Auge. Sein Leitmotiv: ,Gut verdienen kann ich nur
mit einem abgeschlossenen Studium in Management.”
Aber es sollte anders kommen. In der halbjahrigen Wartepha-
se bis zum Studienbeginn bittet ihn ein Freund um Untersttit-
zung. Er hat eine neu eroffnete Filiale einer Augenoptiker-
Kette {ibertragen bekommen. Erstmals kommt Ozenir mit der
Welt aus Brillen, Gldasern und Linsen in Beriihrung. Und
siehe da: Bereits nach wenigen Tagen hat Sertac Ozenir ein
Ordnungsprinzip eingefiihrt. Unterscheidet die Brillenab-
holer von den Kunden, die eine Augenglasbestimmung
brauchen, und von jenen mit kleinem Reparaturbedarf.

Erfolgreich auch als Ausbilder: Virdznja lbrahim-Pasic (hier im
3. Lehrjahr) hat inzwischen die Gesellenpriifung bestanden.

"Die Als der Reg.i.onalleiter nach dem Rechten
Kunden sieht, fallt Ozenir positiv auf. Er wird an-

gesprochen und erhdlt ein Ausbildungs-
wollten angebot. Im Jahre 2006 besteht er die
mich.” Gesellenpriifung zum Augenoptiker. Er

ist inzwischen 33. Drei Jahre als Geselle
folgen, in denen er gute Arbeit in der
Werkstatt leistet, die Mitarbeiter-Fortbildung koordiniert
und jeweils zu den Umsatz-Besten zdhlt. ,Die Kunden
wollten mich“, sagt Sertac Ozenir selbstbewusst. Und so
langsam reift in ihm der Entschluss, die Meisterschaft an-
zustreben. Er spricht mit seinem Filialleiter, der ihm eine
Abmachung anbietet: Zeitgutschrift fiir Vorarbeit, dann

Sertac Ozenir

Abgleiten wihrend des Besuchs der Abendschule. Als es zu
Streitigkeiten kommt, kiindigt Ozenir schliellich seinen
Job, wechselt in die Vollzeit-Meisterschule und schafft die
ersehnte Meisterpriifung.

Angekommen

will, steht das Ende des Existenzgriindungsprojekts unmit-
telbar bevor. ,Dieses Dilemma hitte man vertraglich aus-
schlieRen konnen”, weifd Kai Hambiichen, Griindungsspezi-
alist der Handwerkskammer Diisseldorf, die Ozenir beinahe
zu spét einschaltet.

Aber Sertac Ozenir weifl andererseits auch, wo er auf Hil-
fe hoffen kann: in der Familie. Sein Schwager hilft ihm un-
ter der Bedingung, dass sich die Schulden halbieren lassen.
Dies kann Ozenir, mit Unterstiitzung der Kammer, errei-
chen, einigt sich mit dem Gros seiner Gldubiger. Und einen
weiteren wesentlichen Baustein der Hilfestellung leistet die
Betriebsberatung der Handwerkskammer. Kai Hambtiichen
kann fiir Ozenir noch die Zahlung der Meistergriindungs-
pramie erwirken: einen staatlichen Zuschuss in Hohe von
7.500 Euro fiir Unternehmensgriinder und -tibernehmer
mit frisch absolvierter Meisterpriifung im Handwerk.

Heute hat der mittlerweile verheiratete, zweifache Fami-
lienvater Sertac Ozenir in Rekordzeit alle Belastungen abstrei-
fen konnen. Er hat bereits einen ersten Lehrling ausgebildet
und auflerdem eine 400-Euro-Kraft fiir die Buchhaltung dazu
genommen. ,Es lduft gut. Endlich. Arbeiten zu kénnen, wie
man will, das ist einfach die reine Freude,“ findet Ozenir
seine Formel fiir den Satz: ,Ich bin angekommen.“

Betriebsberatungen der Handwerkskammer Diisseldorf

im Bereich Griindung und Entwicklung von Unternehmen

Waéhrend der Fortbildung lernt Sertac
Ozenir den Inhaber des Optikfachge- TR

Beratungen

schafts in Eller kennen, das er heute Unternehmensanalyse und -strategie 913
selbst fiihrt. Aber es gibt zundchst Pro- Unternehmensnachfolge 617
bleme. Wieder einmal. Der Inhaber will Existenzgriindung 620 Neben dem Bereich ,,Griindung
sich zurlickziehen. Ozenir soll mit sei- Marketing und Vertrieb 336 und Entwicklung“ wurden bei
nem Meistertitel den Fortbestand ge- clet Eoilebdoeinibang sl

. . . . § Rl (e 22 Kammer am stérksten nachge-
wahrleisten, und so ibernimmt er, um Finanzierung, Investition und Férderung 600 fragt: Hilfe bei Rechtsfragen
das Damoklesschwert einer drohenden N 118 (5.462 Beratungen), gefolgt
Firmeninsolvenz abzuwenden, im Som- : v Besete iinelb )

, ’ Sonstiges 356 sowie Ausbildung (1.618).
mer 2011 ein Handwerksunternehmen Insgesamt fahrte die Kammer
mit allen darauf lastenden Schulden. SR E Gl 2.169% 12897 Beratungen durch

Kurzkontakte 23.078 (Kurzkontakte: 131.542).

»,Da war ich viel zu naiv”, bestatigt

Ozenir. Als dann wenige Monate spi-
ter das Hauptzollamt nicht gezahlte
Sozialversicherungsbeitridge beitreiben

“Die Beratungen konnen mehrere Einzelthemen umfassen,
daher entspricht die Gesamtzahl der Beratungen nicht der
Summe der Einzelthemen.

+++ 632 Betriebe +++ 3.444 tatige Personen +++ 369 Auszubildende +++ 105 Teilnehmer an Gesellenprifung +++ 72,4 % Erfolgsquote +++

+++ 248.032.000 € Umsatz +++ 392.456 € Umsatz je Unternehmen +++ 72.019€ Umsatz je Beschaftigtem +++ 5,4 Beschéftigte je Unternehmen +++

Stand 31.12.2012 Quelle: Handwerkskammer Diisseldorf; IT.NRW; eigene Berechnungen
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Hut ab! Im Dezember 2011 wurde die Hutmanufak-

tur Ulrike Strelow zum ,Meisterwerk der Woche”

gekiurt — Glanzstiick der bundesweiten Imagekam-

pagne des Handwerks, in der auflergewohnliche

Projekte, innovative Entwicklungen oder einma-

lige Produktangebote prdasentiert werden. Doch

Ulrike Strelow ist nicht nur eine bekannte und viel-

fach ausgezeichnete Modistenmeisterin, sondern

auch eine exzellente Ausbilderin.

as Besondere bei den Kreationen der Modistin
aus Essen: Jede Art von Kopfbedeckung entsteht ganz
nach den Wiinschen ihrer Kunden — von Klassikern wie
dem winterlichen Filzhut {ber extravaganten Kopf-
schmuck bis hin zu einem geschwungenen Turban. Das
handwerkliche Geschick von Ulrike Strelow schitzen
nicht nur ihre privaten Kunden, sondern auch Kulturein-
richtungen in ganz Deutschland. Sie arbeitete fiir mehrere
Biihnen, darunter das Essener Aalto Theater, (,Orpheus”,
,Favoriten”, ,Dornroschen”), die Oper in Erfurt (,My Fair
Lady“), die Stadtischen Bithnen in Miinchen (,,Aida“) und
das Collosseum Essen (,,Phantom der Oper”). Die Hutma-
cherin hat sogar schon einige Damenhiite an Géste des
Pferderennens im englischen Ascot verkauft, dem Event der
britischen High Society. Auch die Anfertigung von Hiiten fiir

26

Die Hutmacherin: , Eine gute
Modistin muss Fingerfertig-
keit und Kreativitat mitbrin-
gen. Dazu eine ruhige Hand.
Freude am Umgang mit den
Kunden. Und natiirlich muss

die Leidenschaft da sein!“

Fotoaufnahmen und Promotions sind ein wichtiger Teil ih-
rer Arbeit. Letzte prominente Kundin: die Ehefrau von Fuf3-
balllegende Otto Rehhagel. Beate Rehhagel war zur Hochzeit
von Georg Friedrich Prinz von Preufien eingeladen, dem Ur-
urenkel des letzten deutschen Kaisers. Da musste natiirlich
ein extravaganter Hut ,made by Strelow” her.

Lehr- und Wanderjahre

Dabei hatte die Modistenmeisterin mit Hiiten zu ihrer
Schulzeit eigentlich gar nichts ,, am Hut”. Obwohl sie schon
als Mddchen gerne fiir ihre Puppen gendht hat. Nach dem
Abitur studierte Ulrike Strelow zunédchst Betriebswirtschaft
an der Universitdt Essen — nicht die schlechteste Vorausset-
zung fiir die spadtere Selbststindigkeit.

Handwerkskammer Disseldorf

Gut

Schon wéhrend des Studiums merkte sie jedoch, dass sie
lieber etwas mit ihren Hinden machen wollte. So begann
sie 1995 eine Ausbildung zur Modistin im Hutsalon Marion
Hundertmark in Oldenburg.

Nach ihrer Gesellenpriifung sammelte die gebiirtige
Essenerin wertvolle Erfahrungen in namhaften Ateliers.
Sie arbeitete bei den beriihmten Modistinnen Elke Marten-
sen (Hamburg), Fiona Bennett (Berlin) und Inge Laichmann
(Wien). Um in die Welt des Theaters einzutauchen, machte
sie ein Praktikum an der Essener Philharmonie. Ihre Devise:
moglichst viele Eindriicke aufnehmen und sich verschie-
denste Techniken aneignen! So hat sie zum Beispiel das
Strohbortennédhen, bei dem der Hut mit einer Spezialnih-
maschine aus millimeterschmalen Borten zusammengenéht
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behttet

wird, wahrend ihrer Titigkeit in einem Hutsalon an der
Schweizer Grenze kennengelernt. In Holland lernte sie in
Kursen, wie man mithilfe der sogenannten , Bliiteneisen”
selbst Seidenbliiten herstellt. Die Herausforderung bei die-
sen speziellen, zum Teil sehr alten Techniken, besteht nicht
nur in der Arbeitsweise selbst, sondern auch darin, an die
entsprechenden Werkzeuge und Maschinen zu kommen.

Nachdem sie 1999 ihre Meisterpriifung bestanden hatte,
eroffnete Ulrike Strelow im Jahr 2000 ihre Hutmanufaktur
in Essen. 2007 verlegte sie ihren Standort an den Ritten-
scheider Markt, wo sie noch heute ihr kleines, liebevoll ein-
gerichtetes Atelier hat. Fiir ihre Arbeiten wurde sie mehrfach
ausgezeichnet. So errang sie den zweiten Platz beim MOET
& CHANDON Prix de 1’Elégance Derby in Hamburg Horn
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und mehrere erste und zweite Preise beim Wettbewerb der
Modisteninnung auf der Diisseldorfer Modemesse CPD.
Auf die Frage, was eine gute Modistin mitbringen sollte,
sagt die Handwerksmeisterin: , Fingerfertigkeit, Kreativitat,
Ruhe. Freude am Umgang mit den Kunden. Und natiirlich
muss die Leidenschaft da sein!“

Charlotte

All das sind Kriterien, nach denen Ulrike Strelow auch
ihre Lehrlinge aussucht. Seit 2005 bildet sie aus. Drei junge
Frauen sind bei ihr schon in die Lehre gegangen. Aktuell
ist Kristina Grohs die vierte Auszubildende.

Einer ihrer Schiitzlinge setzte sich sogar deutschland-
weit durch: Charlotte Miiller — die den Ausbildungsplatz
zur Modistin in der renommierten Essener Hutmanufaktur
unbedingt wollte und fiir das Vorstellungsgesprach sogar
aus Mehring bei Trier anreiste! Charlotte kam, arbeitete
eine Woche zur Probe - und iiberzeugte. Was Ulrike Strelow
zundchst nicht wusste: Charlotte erkrankte in ihrem ersten
Lebensjahr an bakterieller Meningitis. An Taubheit gren-
zende Schwerhorigkeit beidseits war die Folge. Mit eiserner
Disziplin und grofer Willenskraft schaffte sie es in vorbild-
licher Weise, ihre Behinderung zu bewiéltigen. Neben ihrem
groflen Talent ein Wesenszug, der Strelow an Charlotte
besonders beeindruckt hat.

Der Erfolg lief nicht lange auf sich warten. Charlotte
erkdmpfte schon wahrend ihrer Lehre drei erste und ei-
nen zweiten Preis beim Leistungswettbewerb der Azubis
im Modistenhandwerk. Sie war in der Endausscheidung
fir ,Essens Beste” in der Rubrik Handicap und erhielt
2009 den mit 2.000 Euro dotierten Integrationspreis des

28

Die Ausbilderin: ,,Ich bin
immer wieder aufs Neue
sehr stolz auf den Erfolg
meiner Schiitzlinge.”
(U. Strelow)

Die Nachwuchsmodistin:
»,Der Wert von Hiiten wird
immer noch unterschatzt.”
(K. Grohs)

Sozialverbandes VdK, mit dem besondere Leistungen von
Menschen mit Behinderung in Ausbildung und Beschafti-
gung gewtirdigt werden. Aber damit nicht genug: Mit ihren
Gesellenstiicken wurde sie zuerst erste Kammersiegerin,
dann erste Landessiegerin und schliefilich dritte Bundessie-
gerin beim Leistungswettbewerb des deutschen Handwerks.
Wunderschon und anspruchsvoll: Bei den Gesellenstiicken
handelte es sich um einen Strohhut und eine Stoffkappe
nach eigenem Entwurf und einen Filzhut, der wihrend der
Pritffung kopiert werden musste. Fiir ihre herausragenden
Leistungen erhielt die junge Frau von der Stiftung fiir Be-
gabtenforderung ein Stipendium in Hohe von 6.000 Euro.
Nach ihrer Lehre hat auch Charlotte — wie ihre Ausbilde-
rin — unterschiedliche berufliche Stationen durchlaufen,
um ihren Horizont zu erweitern. So praktizierte sie unter
anderem in der Modistenabteilung der Deutschen Oper am
Rhein in Diisseldorf. Im Sommer dieses Jahres legte sie sehr
erfolgreich ihre Meisterpriifung in Stuttgart ab. Aktuell ar-
beitet Charlotte Miiller in Luxemburg.

Handwerkskammer Disseldorf

thema Leidenschaft

Preise, Preise, Preise

Auch die anderen Lehrlinge von Ulrike Strelow konnten
bereits wahrend der Ausbildung zahlreiche Auszeichnungen
erringen. So war ihre erste Auszubildende, Janna Banning,
mit ihrem Gesellenstiick erste Kammersiegerin und zweite
Landessiegerin beim Leistungswettbewerb. Charlottes Nach-
folgerin, Luisa Gliicklich, gewann schon im zweiten Lehr-
jahr den ersten Preis beim Leistungswettbewerb der Aus-
zubildenden im Modistenhandwerk. Mit einem Turban,
gendht aus verschiedenen Filzstreifen in den Farben rot,
orange und lila, garniert mit Federn in den gleichen Farben.

Strelows aktuelle Auszubildende, Kristina Grohs, absol-
vierte zundchst eine schulische Fortbildung zur gestaltungs-
technischen Assistentin, bevor sie ins Handwerk ging. Sie
wollte ,irgendetwas mit Mode” machen, nicht mehr so viel
am Computer designen und vor allem ganz individuelle Sa-
chen gestalten. ,Hiite zu kreieren ist da ideal”, sagt die junge
Frau. ,Wir fertigen hier ja fast ausschliefflich Unikate.” Die
Begeisterung fiir den Modistenberuf nimmt man ihr sofort
ab. Diese Begeisterung zu erspiiren, sie zu férdern und wach-
sen zu lassen, ist wahrscheinlich das Geheimnis der Ausbil-
derin Ulrike Strelow.

Die zehn starksten Ausbildungsberufe (2012)

Ein weiteres: Grof3en Wert legt sie darauf, dass ihre Lehrlinge
frith selbststindig arbeiten, vieles ausprobieren und unter-
schiedlichste Erfahrungen machen. Dazu gehort eben auch,
sich diversen Wettbewerben zu stellen. All das hat Ulrike Stre-
low in ihren eigenen ,Lehrjahren” als tiberaus niitzlich erle-
ben konnen. Die renommierte Hutmacherin ist, wie sie selbst
sagt, ,immer wieder aufs Neue sehr stolz auf die Erfolge ihrer
Schiitzlinge.” — im Handwerk misst sich eben Meisterlichkeit
nicht nur an der Qualitat der gefertigten Produkte, sondern
auch an der Qualitét in der Ausbildung junger Menschen.

Dass man nie aufhéren darf zu lernen, das gilt im Ubri-
gen auch fiir die Chefin selbst. Weiterbildungen sind fiir die
Modistenmeisterin eine Selbstverstandlichkeit. Sie ist zudem
stellvertretende Obermeisterin und Vorsitzende der Innungs-
Prisfungskommission in Essen und engagiert sich dariiber
hinaus in der , Interessengemeinschaft Riittenscheid”, einem
Zusammenschluss von Handwerkern, Handlern und Anwoh-
nern. Regelmifdig bietet sie in ihrem kleinen Atelier Work-
shops an, in denen man - oder eher ,frau” — Grundtechniken
des Modistenhandwerks erlernen kann. Die Kursteilnehmer
sind wie das Gros in diesem Gewerk meist weiblich. Auch
wenn Ulrike Strelow nie ,irgendwo ankommen” mochte —
sie hat ihre Berufung in diesem Handwerk gefunden.

Ausbildungsverhaltnisse

insgesamt  davon weiblich  Ausbildungsstétten

Kraftfahrzeugmechatroniker/in 3.172 90 1134

Kraftfahrzeugservicemechaniker/in 337 4 192

Mechaniker/in fir Karosserieinstandhaltungstechnik 21 - 17

Elektroniker/in fir Energie- und Gebaudetechnik 1.993 32 839

Elektroniker/in fiir Automatisierungstechnik 59 2 27

Elektroniker/in fiir Informations- und Telekommunikationstechnik 122 5 40

Anlagenmechaniker/in fiir Sanitar-, Heizungs- und Klimatechnik ~ 2.203 17 1079

Maler/in und Lackierer/in 1.611 214 748

Bauten- und Objektbeschichter/in 204 17 80 Zum Vergleich:

Fahrzeuglackierer/in 361 22 188 Das Modistenhandwerk

Friseur/in 1.768 1.527 906 erlernten im Jahr 2012 drei

Tischler/in 1.278 121 659 Fweibliche) Aus'zubildende
im Kammerbezirk — davon

Fachverkaufer/in im Lebensmittelhandwerk 1.080 988 500 et ot Ul Snlley

Metallbauer/in 1.042 11 389 und eine an der Deutschen

Dachdecker/in 1.002 6 559 Oper am Rhein.

Burokaufmann/frau 572 392 441

Quelle: Handwerkskammer Dusseldorf
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Drei Generationen
| eidenschaft fur

Computertechnik und

Systemelektronik

Uwe Isenbtigel ist Inhaber-Geschiftsfiihrer der IC Indust-
rielle Computertechnik GmbH. Er bietet Computertechnik,
und zwar aus dem Handwerk. Drei Generationen arbeiten
in seinem Betrieb: Vater Werner Isenbtigel, Jahrgang 1930,
der sich 1957 als Elektromechanikermeister selbststindig
gemacht hat, ist noch immer dabei und oft der Antreiber,
wenn es darum geht, neue Gedanken aufzunehmen und
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daraus Produkte zu entstehen zu lassen. Schon sehr frith
entwickelte er sich weg von der reinen Elektromechanik
und begann seine eigenen Leiterplatten selbst zu designen
und herzustellen. 1980 baute er seinen ersten Computer
mit einer 8-Zoll Festplatte und 20 MB Speicherplatz (der
erste IBM-PC im Industriestandard kam 1981 auf den
Markt).

Handwerkskammer Disseldorf
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,Meine Gedanken liegen hier iiberall herum.” Gemeint sind keine philosophischen
Entwiirfe und auch keine Merkzettel fiir den ndachsten Einkauf. Was sich da in
Schutzhiillen sorgfaltig im Regal stapelt, sind elektronische Bauteile und Steue-
rungen, die auf Ideen zur Weiterentwicklung bis zur Anwendungsreife warten.
Gedanken, die Gestalt annehmen in Form von Chips, Leiterplatten, Speicherbau-
steinen und LEDs. Das sind die Komponenten, die Uwe Isenbtigel und sein Team
fir ihr Handwerk benotigen. Eine dieser umgesetzten Ideen hat wohl jeder schon
mal bertihrt: Den Turoffner der ICE-3-Ziige der Deutschen Bahn, den Isenbiigel
entwickelt und in seinem Betrieb fiinftausend Mal gefertigt hat.

Sein Sohn Uwe Isenbtigel, geboren 1960, ist ebenfalls Elek-
tromechanikermeister. Nach Realschulabschluss und Lehre
in der Elektronikindustrie kam er 1982 in den vaterlichen
Betrieb und griindete 1992 zusitzlich die IC Industrielle
Computertechnik GmbH. Im Unternehmen beschiftigt sind
auflerdem Uwes SOhne, beide ausgebildete Systemelektro-
niker, natiirlich seine Ehefrau und ein weiterer Mitarbeiter,

01 Tausend Mal beriihrt: Auch der Tursffner
der ICE-Ziige stammt von Isenbuigel

02 LED-Leuchten speziell fir den Einsatz bei
historischer StralRenbeleuchtung kénnten den
Streit um die schénen alten Disseldorfer Gas-
laternen Uberfliissig machen.

der nicht zur Familie, aber zum Team gehort. Kurz: Bei
Isenbtigels sind die Familie, das Unternehmen, die Ideen-
schmiede, Soft- und Hardwareproduktion - alles unter
einem Dach - in der Konkordiastrafie in Diisseldorf-Bilk
vereint. Im Lauf der Jahre entstand hier Computertechnik,
die dem Familienbetrieb eine Nische in der elektronischen

Steuerungstechnik gesichert hat.

Beispielsweise: Steuerungen fiir Heif3klebegerite, die den in-
dustriellen Klebemaschinen des Weltmarktfiihrers die erfor-
derliche Intelligenz verleihen. Uwe Isenbtigel erfand dazu
noch eine Methode, um mit den Klebeautomaten auch die
Braille-Blindenschrift auf Verpackungen fiir Lebensmittel
aufbringen zu kénnen. Steuerungen fiir Motorenpriifstande
zur Verbrauchsmessung von Ein-Zylinder-Motoren fiir Ra-
senmdher bis hin zu Formel 1-Motoren sind ein weiteres
Standbein der Firma. Erst ein Zusatzgerdt von Isenbiigel
erlaubt eine zuverldssige Messung des Verbrauchs im Start-
Stopp-Betrieb. Dieses Zusatzmodul entstand tbrigens als
reine Hardwareldsung. ,Dafiir hatten wir auch eine Software
schreiben konnen”, erkldrt Isenbiigel. Die aber hitte den
hohen Anforderungen an die elektromagnetische Vertrag-
lichkeit der Prifgerate nicht Stand gehalten. Die Starke von
Isenbiigel ist, dass er je nach Anforderung beides leisten
kann: Software als Programmcode, aber auch fest verdrahtete
Hardware fiir den robusten Einsatz in der Industrie.
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LED, Nanotechnik und neue Werkstoffe — mit Innovationen zum Erfolg

Dr. Reinhold Bottin, Technologieberater der Handwerkskammer, im Gesprach mit Dr. Anne Kuhlmann

Herr Dr. Bottin, warum ,, Technologie-
beratung“?

Die meisten Handwerksunternehmen
haben aufgrund ihrer GroRe keine eigene
Entwicklungs- oder Forschungsabteilung.
So ist es oft der ,,Chef“, der sich um
Innovationen kiimmern muss. Hier setzt
die Technologieberatung der Kammern
an. Wir wissen nicht alles, kennen aber
zumindest die richtigen Ansprechpartner
— oft Hochschulen oder Kompetenzzent-
ren, mit denen wir kooperieren. Viele
Handwerker haben nur sehr ungenaue
Vorstellungen, was in Universitaten oder
Fachhochschulen ablduft und wie man
sich dieses Know-How zunutze machen
kann. Da nehmen die Technologietrans-
ferstellen eine gewisse Dolmetscherfunk-
tion ein. AuRRerdem gehen wir den
umgekehrten Weg, tragen neue Techno-
logien in die Handwerksunternehmen
und versuchen einen madglichst groRen

Ist es fiir kleinere Handwerksbetriebe
schwerer, innovativ zu sein,

als fiir grole Industrieunternehmen?

Nicht unbedingt. Handwerker miissen fast
taglich neue Herausforderungen bewalti-
gen, um auf dem hart umkampften Markt
existieren zu kdnnen. Deshalb sind
Handwerksunternehmen in recht vielen
Dingen schon sehr innovativ.

Ein Beispiel: Ein Betrieb interessiert sich fir
neue Mdglichkeiten in der Beleuchtungs-
technik durch den Einsatz von LED. Es folgt
ein Austausch mit anderen Unternehmern,
die die Technik bereits erfolgreich einsetzen.
Der Betriebsinhaber beschlielt, auf den Zug
aufzuspringen, braucht aber Unterstiitzung
in der Entwicklung der zugehdrigen Steue-
rungstechnik. Wir schalten eine Hochschule
ein, aktivieren unsere Netzwerke. Nachdem
der Prozess in Gang gekommen ist, helfe
ich dem Betrieb die Neuerungen durch
Nutzungsrechte zu sichern. Unsere Aufgabe

Wie viele Betriebe berdit die Kammer im Jahr?
Wir kommen auf etwa 200 bis 250 Kontakte
zu Unternehmen. Das kdnnen telefonische
Auskiinfte sein. Aber es gibt auch tber Jahre
gewachsene Verbindungen, wenn wir meh-
rere Projekte bis zur Vermarktung begleitet
haben. Wir gehéren dem Technologie-Trans-
fer-Ring Handwerk NRW (TTH) an, der vom
Land und der EU geférdert wird.

Besonders wichtige Projekte der letzten Jahre?
... gab es in der Medizintechnik, wo ich
intensiv mit dem Institut von Professor
Dietrich Gronemeyer in Bochum zusammen-
gearbeitet habe. Eine gute Méglichkeit zum
direkten Austausch zwischen Handwerkern
und wissenschaftlichen Einrichtungen ist seit
einigen Jahren das ,, TTH-Forum“ —im letzten
Jahr beispielsweise unter dem Motto ,,Hand-
werk online” in Solingen. Und zuletzt haben
wir eine sehr erfolgreiche Veranstaltung zum
Thema LED /OLED durchgefiihrt. Ein riesiger

Kreis von Unternehmen fiir neue
Entwicklungen zu sensibilisieren.

Neu ist die Entwicklung von LED-Leuchten speziell fiir den
Einsatz bei historischer Stralenbeleuchtung. Oder auch die
Steuerung von LED-Lichtstreifen fiir die blendfreie Sicher-
heitsbeleuchtung von Treppenstufen, wie sie beispielsweise
im Disseldorfer Schauspielhaus eingesetzt wird. Schade
findet Isenbiigel, dass sich die Stadt Diisseldorf bislang
nicht fiir die LED-Strafenleuchten erwarmen will, obwohl
sie die Energiekosten auf nur fiinf Prozent gegeniiber dem
Gaslicht senken wiirden. Bei gleicher Lichtleistung und
unverdndert warmem Licht, wie Isenbtiigel betont. Viele
Stadte nutzen seine Technik. Dass die eigene Heimatstadt
nicht dazu gehort, bekiimmert ihn schon.

Behauptung auf einem schwierigen Markt

Elektronik und Computertechnik klingt nach standiger
Neuerung. Und in der Tat ist das bei den Isenbtigels der
Alltag: ,,Wir miissen immer an der Spitze der Entwicklung
bleiben”, lautet ihr Credo. ,,Wenn man wegen einer neuen
Technik die Gesellen zu einer Fortbildung schicken kann,
dann ist das schon nichts mehr fiir uns. Wir miissen und
wollen immer auch an neuen Entwicklungen verdienen.”
Ein Markt nicht ohne Risiken. FElektronik ist vielfach

ist also die Moderation eines komplexen
Innovationsprozesses.

Wachstumsmarkt und ein lukratives Markt-
segment gerade fiir das Handwerk!

gleichbedeutend mit kontinuierlich sinkenden Preisen.
Zumindest stabile Preise zu halten, ist gar nicht so leicht und
gelingt nur mit hundertprozentiger Qualitdt. Absolute Zu-
verlassigkeit ist deshalb Anspruch und Markenzeichen der
IC Industrielle Computertechnik. Damit schafft Isenbtigel
die notige Vertrauensbasis, ohne die er bei seinen gewerb-
lichen Kunden nicht bestehen konnte.

Trotzdem kann es Fehlschldge geben. Die Zahlungsunfihig-
keit eines wichtigen Kunden belastete die kleine Firma: das
bedeutete gleich auch finanzielle Einschrankungen fiir die
Familie. Und nicht alle Ideen fithren zum Erfolg, auch wenn
sie zundchst viel Zuspruch finden. Uwe Isenbiigel erinnert
sich an den von ihm entwickelten , TV-Manager“. Mit dem
Gerit in Form einer TV-Fernbedienung lief3en sich — darge-
stellt auf jedem handelsiiblichen Fernseher - alle elektri-
schen Funktionen im Haus steuern. Von der Uberwachungs-
kamera an der Hausttir tiber Beleuchtung und Rollldden bis
hin zur Kihltruhe im Keller. Auf jeder Messe, auf jedem
Kongress gab es fiir diese Idee grofie Anerkennung. ,, Aber
verkauft haben wir viel zu wenig davon“, rdumt Isenbtigel in
der Riickschau ein. Entmutigen ldsst er sich trotzdem nicht.

Was ihn antreibt, kann er selbst auch nicht so genau erkla-
ren. Leidenschaft fiir sein Handwerk trifft es schon ganz gut,
meint er. Wenn es stimmt, was der amerikanische Soziologe
Richard Sennett sagt - Handwerk (craftmenship) sei, ,etwas
um seiner selbst willen gut zu machen” — dann sind die Isen-
biigels Handwerker durch und durch. Nicht das Streben nach
unmittelbarem wirtschaftlichem Erfolg, sondern die Freude,
wenn aus der eigenen Kreativitat etwas Neues entsteht, weckt
den Ehrgeiz.

Neugier und Entdeckergeist kommen hinzu. Das Isenbtigel-
Team beobachtet das internationale Angebot an neuen
Chips und Elektronikbausteinen sehr genau und fragt sich:
»Was konnten wir damit machen?” Welche Moglichkeiten
bieten neue elektronische Bauteile, um Programme besser
nutzbar zu machen, Steuerungen zu optimieren oder ganz
neue Einsatzfelder dafiir zu besetzen? Beispiel LEDs. , Licht
erzeugende Dioden” bieten eine immer grofere Lichtaus-
beute. Solche Entwicklungen wecken die Lust am Tiifteln
und Probieren. Als den grofiten Lohn fiir die Mithen emp-
findet es Isenbtiigel, wenn er das Ende eines Prozesses er-
kennt und sieht, dass seine Idee wirklich funktioniert und
als konkrete Steuerung eine praktische Anwendung in der
industriellen Produktion, in einer Messvorrichtung oder
eben in der Lichttechnik finden wird.

Innovation, Qualitat und treue Kunden

Lohn dieser Leidenschaft ist auch die Treue der Kunden.
Einige Geschiftsbeziehungen bestehen seit dreiflig oder
gar vierzig Jahren. Die Abnehmer sind ldngst ins Ausland
abgewandert. Aber das Vertrauen in
die Innovationskraft und die Quali-
tat der Programmierungen und Pro-
dukte der Isenbtigels ist stdrker als
kurzfristiges Kostenkalkiil. Deshalb
halten viele iiber so lange Jahre an
dem Hard- und Softwareanbieter aus
dem Handwerk fest. Und diese Treue
speist wiederum dessen besonderen
Ehrgeiz, die Kunden zufriedenzustel-
len. Nicht mit Versprechungen, nicht
mit reprisentativen Auferlichkei-
ten, sondern einfach mit absoluter
Zuverldssigkeit. Die hohen Anforde-
rungen, die die Kunden stellen, sind

thema Leidenschaft

der Treibstoff fiir den kleinen Familienbetrieb. Auch wenn
aufgrund dieses Anspruchs manchmal andere Interessen zu-
riickstehen miissen.

Vater Werner Isenbiigel erinnert sich an die Zeit, als er den
Vorsitz der Fachgruppe Elektromechanik/Fernmeldetechnik
im Zentralverband der Elektrotechnischen Handwerke inne-
hatte. Damals wollten ihn die Kollegen in weitere Amter
wdahlen. ,Ich hitte das gerne gemacht. Aber da hatte ich
gerade einen Auftrag bekommen, der drei Mann-Jahre an
Programmierarbeit von mir verlangte.” Als Leiter seiner
Fachgruppe im Bundesverband kiimmerte er sich jahrelang,
wie spdter auch Sohn Uwe, in unendlich vielen Sitzungen
und langen Gesprdachen um deren Interessen. Damit ihm
der notige kreative Freiraum bleibt, beschrankt sich Uwe
Isenbiigel derzeit allerdings auf das Amt des stellvertreten-
den Obermeisters der Diisseldorfer Elektroinnung.

Thre Leidenschaft fiir die Computertechnik kennzeichnet
die Isenbtigels ohne Zweifel in ganz besonderer Weise. Ein
weiteres Kennzeichen ist ihre Bescheidenheit. Kein Prunk,
kein Gehabe, einfach nur bodenstdndig. Wer allerdings
bescheidenes Auftreten mit fehlendem Selbstbewusstsein
verwechselt, sollte sich in Uwe Isenbiigel nicht tauschen.
Eines weild er aus praktischer Anschauung: Auch in grofien
Unternehmen ist es immer nur ein kleiner Stab kreativer
Leute, der die Ideen fiir wirkliche Neuentwicklungen her-
vorbringt. Alles andere ist Organisation, Routine, Produk-
tion, Vermarktung. Isenbtigels Respekt fiir diese Art von
Grofle hilt sich dem entsprechend in sehr engen Grenzen.
Sein Selbstverstindnis fasst er so zu-
sammen: , Wir sind Handwerker. Wir
machen alles selbst, von der Idee bis
zur Produktion. Und wir tragen fiir al-
les die Verantwortung.” Auch so kann
man seine Leidenschaft fiir das Hand-
werk beschreiben.

Leidenschaftlicher Tiftler:
Uwe Isenbligel in seiner Werkstatt

Das Elektrotechnische Handwerk im Kammerbezirk Disseldorf in Zahlen

Stand 31.12.2012 Quelle: Handwerkskammer Disseldorf; IT.NRW; eigene Berechnungen
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Vorhang auf fiir das Handwerk: Viele kleine und grofse Bithnen
an Rhein und Ruhr begeistern ihr Publikum mit spannenden
Auffihrungen und spektakuldren Biihnenbildern. Wagen wir
einen Blick hinter die Kulissen! Das Aalto-Theater in Essen zeigt
eindrucksvoll, was dahinter steckt: viel Arbeit, viel Leidenschaft,
und vor allem solides, handwerkliches Konnen.

DAS THEATER

Macbeth, La Traviata, Der Prozess oder Giselle — das sind die
Stoffe, aus denen Theater-Leidenschaft gemacht ist. 24 Opern
und Ballette, darunter sieben Premieren, werden in der
Spielzeit 2013/2014 allein im Aalto-Theater, neben Philhar-
monie und Grillo-Theater wohl die bekannteste Spielstitte
in Essen, gezeigt. Hinzu kommen 19 Sinfonie- und Kam-
merkonzerte der Essener Philharmoniker. Gespielt, gesun-
gen und getanzt wird an rund 300 Tagen im Jahr. Die ,The-
ater und Philharmonie Essen“ - dazu gehoren die funf
kiinstlerischen Sparten Aalto-Musiktheater, Aalto Ballett
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Essen, Essener Philharmoniker, Schauspiel Essen und Phil-
harmonie Essen — ist mit insgesamt 400.000 Gasten und
rund 1.000 Veranstaltungen pro Saison einer der grof3ten
deutschen Theaterbetriebe. In dieser Spielzeit feiert das
Aalto-Theater zudem sein 25-jdhriges Bestehen: 1988 wur-
de das vom finnischen Architekten Alvar Aalto entworfe-
ne Gebdude erdffnet — 30 Jahre, nachdem sein Schopfer
den Wettbewerb fiir den Neubau gewonnen hatte. In dem
harmonischen Ensemble, mit seinen organisch-flieBen-
den Formen eines der architektonischen Highlights im
Ruhrgebiet, gruppieren sich rund um den zentralen
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Phantasie zum Anfassen.

Unter den geschickten Handen der Kostiim-
bildner, MafRschneider und Schreiner entsteht
das Buhnenbild. Mit samtlichen Kulissen und
Aufbauten, Kostiimen, ausgefallenen Requi-
siten und Dekorationsstiicken im kleinen und
im ganz groRen Malstab.

Biihnen- und Zuschauerraum, der 1.125 Besuchern Platz
bietet, nicht nur die Biiros der Verwaltung, sondern auch
Garderoben, Probe- und Schminkrdaume, Fundus und Re-
quisite sowie zahlreiche Werkstdtten wie Maske, Kostiim
oder Riistmeisterei. So elegant und klar das Gebdude von
auflen wirkt, so verwirrend ist fiir den Nicht-Eingeweih-
ten sein ,Innenleben”, das sich tiber unzdhlige Génge,
Stockwerke und Treppen erschlie3t. Hier ist ein Teil der
700 Menschen, die in 40 Theaterberufen unter dem Dach
der TUP arbeiten, tatig: Bis zu 350 Handwerker und Aus-
zubildende tiben im Aalto- und im Grillo-Theater und in
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den Theaterwerkstatten im Essener Norden ihr Hand-
werk aus. Mit dem richtigen ,Stoff” beschéftigen sich
hier zum Beispiel die Dekorateure und Polsterer.

DIE BUHNE

Wenn keine Proben sind, stehen tagsiiber Elektriker, Schrei-
ner, Metall- und sogar Karosseriebauer auf der Biihne.
Nicht nur bei den Kiinstlern, auch bei ihnen sind Prazision
und reibungsloser Ablauf gefragt: Uber und hinter den Ku-
lissen geht ohne Handwerk nichts. Vor der Auffiihrung
haben die Bithnenhandwerker alle Hdande voll zu tun.
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Konzentration auf das Wesentliche. Bei den Dekorateuren, in der Schreinerei, im Schminkraum und bei den Metallbauern muss jeder Handgriff sitzen.

Hoch lber der Biihne wird die Obermaschinerie dirigiert, und die Beleuchtungsmeister fiihren die Licht-Regie.

Wie zum Beispiel bei der Sicherung des Plafonds mit Stahl-
seilen oder beim Aufbau von Podesten und Winden.
Wichtige , Accessoires“: Die Steckscharniere, mit denen
alles in kiirzester Zeit zusammen- und aus-
einandergebaut werden kann. Viel Geduld
miissen die Beleuchter beim stundenlangen
yEinleuchten” aufbringen, damit spéter bei
der Auffithrung Lichtwechsel und sonstige
Bithnentechnik auf Kommando des Inspizi-
enten im perfekten Zusammenspiel gelingen.
Auch wenn Ober- und Untermaschinerie
und ein Teil der Beleuchtung computerge-
steuert sind, kann auf die Arbeit der vielen

mehr sieht

. . . Schlosser
Menschen auf und hinter der Bithne nicht

verzichtet werden. Der Biihnentechniker, der hoch oben
wie in einem Vogelnest sitzt und auf das Treiben auf der
Biihne herabblickt, ist beim Dirigieren der 47 Ziige des
Schniirbodens auch fiir die Sicherheit auf der Bithne verant-
wortlich — ob bei den Akteuren abends im Scheinwerferlicht
oder denjenigen, die morgens die Scheinwerfer ausrichten.
Und wenn die Arbeit fiir die meisten Handwerker bei Be-
ginn der Auffiithrung getan ist, wird es fiir die Elektrotech-
niker am Schaltpult in der Lichtregie, fiir die Maskenbild-
ner, Ankleiderinnen und Requisiteure erst richtig ernst.

Das Herzstiick des Theaters ist auch ein technisches Meis-
terwerk. Hauptbiihne, zwei Seitenbtihnen und die riesige
Hinterbiihne machen die Aalto-Theaterbiihne nicht nur

Harmonie der Gegensatze.
Kontemplative Ruhe und kre-
atives Chaos sind am Theater
kein Widerspruch.

Blick in den Zuschauerraum
des Aalto-Theaters und in die
Maske.
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, Wir sind die,
die mit der
Arbeit anfan-
gen. Von der

man dann
nachher nichts Bthnenbilder werden immer wieder gebraucht

Michael Overfeld,

zu einer der flichenmaifliig grofiten Opernbiihnen (1.750
Quadratmeter Gesamtfliche); sechs unterschiedlich ein-
stellbare Orchesterpodien fassen bis zu 100 Musiker und
erlauben zudem die variable Anpassung an Stiick
und Auffiihrungsart. Mit der sogenannten Biih-
nenversenkung kann die Spielfliche 2,60 Me-
ter ab- und 4,60 Meter hochgefahren werden,
aufBerdem ldsst sie sich bis zu 10 Prozent nach
vorne und nach hinten schrigstellen. Viele

P - das Bithnenbild von , Aida“ ist beispielsweise
’ seit Eroffnung des Aalto-Theaters 1988 unun-

terbrochen im Einsatz. Was aufbewahrt wird,

findet im Lager Platz oder wird in Containern
eingelagert: Bis zu vier sind notig, um ein Bithnenbild auf-
zunehmen beziehungsweise zu transportieren. Die Grofle
der Container — 2,20 mal 7,50 Meter — definiert tibrigens
auch die grofite transportfihige Einheit und ist damit auf
der Bithne und in der Werkstatt das Maf der Dinge.

DIE WERKSTATTEN

Ristungen, Kronen, Schwerter: Wie in einem Marchenreich
mit tausend bunten Schétzen, die nicht nur Kinderherzen
hoher schlagen lassen, sieht es in der Riistmeisterei aus. Sie
gehort wie die Kostiimabteilung mit Damen- und Herren-
mafischneiderei, Schuhmacherei oder Maske zu den Werk-
stitten, die direkt im Aalto-Theater untergebracht sind. Fiir
alles, was in groferen Dimensionen gefertigt werden muss,

gibt es die eigenen Theaterwerkstdtten mit Schreinerei,
Schlosserei und Dekorationsabteilung sowie Malsaal, Lager
und Montagehalle. Hier wird fiir die drei Sparten Oper,
Ballett und Schauspiel lange vor der Premiere handwerk-
lich gearbeitet. Prédzise Arbeit ist das A und O; dabei sieht
der Zuschauer am Ende oft nur wenig von dem, was
Schlosser oder Schreiner zuvor leisten. Doch hinter dem,
was spdter einmal auf der Biihne wie eine romantische
Baumwurzel wirken soll, verbirgt sich solides Metallbauer-
handwerk. Eine Hauptaufgabe der Handwerker besteht da-
rin, Material zu imitieren — und setzt profunde Material-
kenntnis voraus. Oft werden zunédchst Proben angefertigt.
Um fiir schwierige Aufgaben einfallsreiche Losungen zu
finden, ist die Zusammenarbeit untereinander die wich-
tigste Voraussetzung. Dass sich die meisten hier schon
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Jahre kennen, ist dabei kein Nachteil. Nicht alles ist aber
Kreativitdt — auch die Kleinteile, die zum Beispiel in der
Schlosserei in grofier Zahl hergestellt werden miissen, ma-
chen viel Arbeit. Wie es ein Mitarbeiter so treffend formu-
liert: ,Sechzig Prozent Standard, vierzig Prozent noch nie da
Gewesenes.”

DAS HANDWERK

Gewandmeister, Bithnen- oder Schniirmeister — klangvolle
Titel gibt es hier. Hinter dem schonen Amt der Riistmeisterin
steckt selten gewordenes Handwerk: Sie versteht sich noch
auf die alte Kunst des Ziselierens. Wahrend manche alte Be-
rufsbezeichnungen wie Hut- oder Putzmacher aus der Mode
gekommen sind, wird heute tiberall im Theater mit hoch-
modernen Maschinen und neuester Technik gearbeitet.
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thema Leidenschaft

Neben den Kklassischen handwerklichen Tétigkeiten der
Elektriker, Metallbauer, Raumausstatter und Maf3schneider
gibt es vieles, was nur im Theater vorkommt. Der Schuh-
macher repariert auch Schuhe, Taschen und Gtirtel, doch
zum groflen Teil besteht seine Arbeit in der gezielten
»Zerstorung” des Materials. Wenn er es zum Beispiel ,al-
tern” lasst... Fir die Anfangsszene von ,,Macbeth” schufen
Schlosser und Plastiker eine riesige geborstene Wurzel. Ein
dister-bedrohliches Meisterwerk, das aus einer aufwandi-
gen Stahl-Unterkonstruktion sowie Drahtgeflecht, Nessel,
Schaumstoff, Leim und Farbe entstand. Ein Stiick mit tiber-
dimensional gro3en Mobeln erfordert eine 6 Meter grof3e
Stuhlfeder. Und auch in der Polsterei muss man , grofler”
denken: Wenn man einen Stoff von 12 Meter Breite ndht
oder iiberlegt, welches Fiillmaterial fiir einen Stoffhund von
1,50 Meter geeignet ist. Als Modell dient ein kleines Ku-
scheltier. Bithnenaufbauten und Requisiten miissen eben
nicht nur gut (und ,echt”) aussehen, sondern meistens
begeh- und benutzbar sein. Fingerfertigkeit und Geduld ist
bei den Maskenbildnerinnen gefragt. 40 Arbeitsstunden fiir
eine Periicke kommen leicht zusammen. Die sogenannte
Montur wird per Hand aufgendht, das heif3t Strdhne fiir
Strahne muss — in den vorderen Reihen sogar ,einhaarig” —
gekniipft werden. Auch der Arbeitsthythmus in der Maske
ist nichts fiir jeden. Chefin Doris Kallmeyer-Rauh gefillt ge-
rade die Abwechslung: beispielsweise das Kniipfen der Perii-
cken am Vormittag, fiir sie ,,wie Meditation” und Gegensatz
zum manchmal hektischen Betrieb am Abend. Nicht nur
zum Schminken, sondern auch fiir‘'s Umziehen wihrend
der Vorstellung miissen die Maskenbildner dabei sein und
brauchen dabei oftmals auch ,Psychologie” — denn sie sind
diejenigen, die bis kurz vor dem Auftritt mit den Schauspie-
lern zusammen sind.

Meistersttick. Die Baumwurzel aus ,,Macbeth“ vom Titel
liegt hier noch in Einzelteilen in der Werkstatt.
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DIE MENSCHEN

»,Wie eine grofde Familie.” So fiihlt man sich bei der TUP
trotz der vielen Menschen, die hier arbeiten. Weil so vie-
le von ihnen schon lange dabei sind, sind nicht nur die
Handwerker in den Theaterwerkstatten inzwischen ein
eingespieltes Team. Neue Mitarbeiter werden schnell inte-
griert, ebenso wie die Azubis, die nach und nach in den
Theaterbetrieb hineinwachsen sollen. Denn natiirlich
mochte man moglichst fiir den eigenen Bedarf ausbilden.
In der Spielzeit 2012 /2013 waren es 14 Auszubildende, die
in 9 Berufen lernten. Nicht fiir alle Tdtigkeiten gibt es in-
dessen eindeutig vorgeschriebene Ausbildungswege — oft
entscheidet auch das besondere Talent. Wie bei Riistmeis-
terin Martina Flofer, die tiber die Theatermalerei zu ihrem
Handwerk kam. Oder Robin Rodriguez, der in der eigenen
Schreinerei gelernt hat und jetzt in der Bithnentechnik
arbeitet. Winfried Vrenegor ist gelernter Schlosser, seit 26
Jahren am Aalto-Theater, und sorgt heute dafiir, dass die
Schniirboden-Technik reibungslos funktioniert. Von der
Praktikantin, die in der Riistmeisterei schon mal begeistert
Theaterluft schnuppert, bis zur Chefmaskenbildnerin, die
sich auch nach 37 Berufsjahren so stark mit ihrem Hand-
werk identifiziert, dass sie das Theater als zweites Zuhause
empfindet: Gemeinsam ist allen die Liebe zum Theater. Bei
Ludmila Nikitenko ging diese Liebe so weit, dass sie nach
ihrer ersten Karriere noch einmal (fast) von vorne anfing:
Fliinfzehn Jahre tanzte sie als Primaballerina im Ballett des
Aalto-Theaters, dann machte sie eine Lehre in der Kostim-
abteilung, die sie als Herrenschneiderin in diesem Jahr er-
folgreich abgeschlossen hat. Ungewohnlich? ,Das hat sich
ganz nattirlich so ergeben.” Typisch Theater eben.

Handwerkskammer Disseldorf

Ein Blick
hinter
die
Kulissen

Herr Beck, Herr Gehrke, Herr Jander, wie muss man
sein Handwerk austiben, wenn man am Theater
arbeiten will? Anders gefragt: Sind Sie besonders
leidenschaftlich?

GEHRKE: Wenn ein ausgebildeter Handwerker
zu uns ans Theater kommt, braucht er gut zwei
Jahre, bis er mit den Anforderungen des Arbei-
tens hier vertraut ist, mit den speziellen Materi-
alien umgehen kann. Wir stellen Unikate her,
fiir tiber 20 Inszenierungen pro Saison! Unsere
Arbeit ist eine Mischung aus Kunst, Handwerk
und Technik - ohne eine grof3e Portion Leiden-
schaft geht das kaum.

Welche Schritte sind nétig, um eine Inszenierung auf
die Beine zu stellen?

JANDER: Als Biihnenbildner entwickle ich zusam-
men mit dem Regisseur die ersten Ideen fiir das
Bithnenbild, fertige ein Modell an und stelle die
technischen Zeichnungen her - die Grundlage
fiir die Arbeit in den Konstruktionswerkstéitten.
Bei der Planung miissen wir iibrigens nicht nur
den technischen Aufbau, sondern auch den fi-
nanziellen und zeitlichen Rahmen und nicht
zuletzt den Personalbedarf beriicksichtigen. Wie
viele Akte hat das Stiick und wie viele ,Bilder”
werden benétigt? Und die Bithne wird schlief3-
lich nicht nur einmal aufgebaut! Aufbau — und
Umbau wdhrend der Vorstellung — miissen von
den Biihnenhandwerkern jeden Tag umgesetzt
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Dirk Beck, Technischer Direktor, Ralf Gehrke,
Direktor der Ausstattungswerkstatten und
Andreas Jander, Ausstattungsleiter des Schau-
spiels erklaren, welche Leidenschaften beim
Aalto-Theater eine Rolle spielen.

werden. Bei der sogenannten ,Bauprobe” wird
das Biithnenbild dann zum ersten Mal eins zu
eins ,eingerichtet”. Mit diesem Termin ist die
erste grobe Planung abgeschlossen.

Wie geht es dann weiter?

GEHRKE: Wenn die Proben beginnen, kommen
dann meist neue Ideen - also muss wieder nach-
gearbeitet werden. Die Tiir, die nach rechts auf-
geht, soll dann doch nach links aufgehen und
so weiter ... Biihnenaufbauten wie etwa Podes-
te sind manchmal ein Problem - theoretisch
miissten sie ab einer Hohe von 99 Zentimeter
mit einem Geldnder gesichert werden. Prak-
tisch ist das aber natiirlich unmoglich — wer
will schon ein Geldnder auf der Bithne haben?
Es kommt dann darauf an, wie viele Menschen
auf der Bithne sind und was sie machen. Ob sie
stehen, sitzen ...

BECK: Was die Biihne ,aushalten” muss, wird
mit statischen Berechnungen exakt festgelegt.
GEHRKE: Ich erinnere mich an eine ,Parsifal”-
Auffiihrung, bei der wir einen Wagen auf die
Biihne bringen mussten...

BECK: ... der sehr schwer war. (Alle lachen)

Ist es manchmal schwierig, die kiinstlerische Leitung
von der Notwendigkeit ,, langweiliger“ Sicherheitsbe-
stimmungen und technischer Abldufe zu liberzeugen?
BECK/GEHRKE/JANDER: Ja.
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Wie darf man sich die Zusammenarbeit an diesen
Schnittstellen vorstellen?

Geht es da auch leidenschaftlich zu?

JANDER: Oh ja! Wenn so viele mit so viel Herz-
blut bei der Sache sind, geht es schon mal hoch
her. Aber das muss auch so sein. Ich halte das
Streiten sogar fiir sehr wichtig!

GEHRKE: Hinzu kommt eine gewisse Anspan-
nung, wenn man vielleicht schon ein paar Wo-
chen Proben hinter sich hat. Viele unterschied-
liche Personlichkeiten sind beteiligt, der
Zeitdruck tut ein Ubriges.

Beim Theater prallen ja eigentlich stdndig zwei Welten
aufeinander: auf der einen Seite Phantasie und
Illusion, auf der anderen die Realitéit der technischen
und handwerklichen Notwendigkeiten.

JANDER: Richtig, aber diesen Widerspruch aus-
zuhalten beziehungsweise aufzulésen — das ist ja

Ralf Gehrke Dirk Beck

gerade das Reizvolle! Man muss schon Verstdand-
nis fiir die Kunst aufbringen, auf die Wiinsche
des Regisseurs eingehen konnen und dabei oft
nur sehr vage Andeutungen umsetzen — wie
etwa ,Da hab’ ich mal was gesehen”. Kurz: auch
das Unmogliche moglich machen!

GEHRKE: Andererseits haben wir eben auch viele
handfeste Gesichtpunkte zu beachten, die wir
einhalten miissen. Gnadenlos. (lacht)

Sie sind also diejenigen, die einen kiihlen Kopf
bewahren und ganz niichtern ihre Arbeit machen?
GEHRKE: Ich glaube, alle unsere Mitarbeiter
schitzen die besonderen Herausforderungen,
aber auch die grofiere Freiheit, die mit unserer
Arbeit verbunden ist. Allerdings: In den Werk-
statten haben die Handwerker ganz normale
geregelte Arbeitszeiten: Wir arbeiten von 7 Uhr
bis 15:30 Uhr. Auf den Biithnen dagegen gibt’s

Andreas Jander

Direktor der Ausstattungswerkstatten

Der gelernte Tischler kam 1984 als
Geselle ans Theater, belegte die
Meisterkurse in Abendschule und
machte 1988 die Meisterpriifung.
Seit 1992 leitet er die Theaterwerk-
statten, in denen fir die drei
Sparten Oper, Ballett und Schau-
spiel gefertigt wird — und bedauert
manchmal, dass ihm die Zeit fehlt,
selbst noch handwerklich tatig zu
sein.

Technischer Direktor

Der Elektroanlagenmechaniker ist seit
2012 verantwortlich fur alle techni-
schen Abldufe des Aalto-Theaters.
Zuvor war er unter anderem lange als
Beleuchter tatig. Dass er im Laufe der
Jahre mehrere Stationen im Hause
durchlief, kommt ihm heute bei der
Koordinierung der verschiedenen
Aufgabenbereiche zugute.

Ausstattungsleiter des Schauspiels

Der Architekt arbeitet seit 1991 als
selbststandiger Bihnen- und Kostiim-
bildner fiir Oper, Schauspiel und
Tanztheater im In- und Ausland und
engagiert sich zudem in vielfaltigen
Kunstprojekten. 2012 tibernahm er
einen Lehrauftrag der Folkwang
Universitat der Kiinste. Seit 2010 ist er
leitender Biihnen- und Kostiimbildner
und Mitglied der kiinstlerischen
Leitung am Schauspiel Essen.

Handwerkskammer Disseldorf

Schichtbetrieb — zwischen 6 Uhr und 23 Uhr. Da
kann es schon mal etwas hektischer werden.

Fiir jeden Handwerker geht es neben Sorgfalt auch um
Plinktlichkeit - wie schaffen Sie es, dass immer alles
rechtzeitig fertig wird?

GEHRKE: Alles eine Frage der Organisation. Bei
iiber zehn Monaten Spielbetrieb (sechs Wochen
Sommerpause = ,Schliefizeit“) muss prizise ge-
plant werden. Die Vorlaufzeit fiir die Erstellung
der Opernbiihnenbilder betrdagt etwa ein Jahr,
fiir das Schauspiel benétigen wir ein halbes Jahr.
Insgesamt umfasst unser Repertoire 23 bis 25 Stii-
cke, das bedeutet durchschnittlich zwei Stiicke
pro Monat. In Wirklichkeit heif3t das: Wir arbei-
ten oft an sechs bis sieben Stiicken gleichzeitig!

Das Theater ist eine eigene Welt. Wie erkléren Sie den
»Normalen“ da draullen, wie Sie arbeiten?

GEHRKE: Es kommt vor, dass wir Praktikanten
haben, die sagen: Nein, den Stress will ich mir
nicht fiir ein ganzes Berufsleben antun. Meist
stellt sich ziemlich schnell heraus, ob das Theater
etwas fiir einen ist oder nicht. Und diejenigen,
die bleiben, wollen meist nicht mehr weg.

Sind Sie noch nervés vor einer Premiere?
BECK: Sagen wir mal: Angespannt sind wir schon.

Ist auch schon einmal richtig etwas danebengegangen?
BECK: Klar geht schon mal ein Scheinwerfer
kaputt. Aber an groflere Pannen kann ich mich
nicht erinnern. In 25 Jahren mussten im Aalto-
Theater vielleicht zwei Vorstellungen abgesagt
werden.

Was ist die wichtigste Voraussetzung dafiir, dass alles
reibungslos klappt?

GEHRKE: Das Ganze funktioniert nur mit ein-
gespielten Teams, die gemeinsam schauen, was
moglich ist. Das fingt beim Biihnenbild an,
wenn zum Beispiel Schlosser, Schreiner und The-
aterplastiker zusammen nach Losungen suchen.
Und hort bei der Auffithrung auf, wo Lichtregie
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und Bithnentechnik perfekt aufeinander abge-
stimmt sein miissen.

BECK: Und viele Kollegen sind — wie wir — schon
20, 30 Jahre oder noch linger dabei.

Wie Idisst sich nach so langer Zeit immer wieder
Leidenschaft entfachen?

GEHRKE: Am Theater zu arbeiten ist so abwechs-
lungsreich, jeden Tag gibt es etwas Neues — wen
das nicht motiviert, der ist selber schuld.
JANDER: Als Handwerker im Betrieb oder auf der
Baustelle muss ich dafiir sorgen, dass das, was ich
schaffe, fiir lange Zeit hilt. Bei uns ist nichts ,fiir
die Ewigkeit”, sondern alles fiir den Moment.
Das hat seinen Reiz: Wir konnen standig etwas
Neues erfinden, weiter entwickeln. Eine gute Vo-
raussetzung fiir Leidenschaft. Allerdings muss
man auch loslassen kénnen.

Leidensféhig sein?

JANDER: Auch das. Beispielsweise als Masken-
bildner — da haben Sie vielleicht zwei Stunden
geschminkt, modelliert, Perticken angezogen —
und nach der Vorstellung wird alles wieder ab-
geschminkt.

Die Frage ertibrigt sich wohl fast: Mdchten Sie auch
manchmal woanders arbeiten?

JANDER: In meinem gelernten Beruf als Architekt?
— Nein! Als Bithnenbildner laufe ich wenigstens
nicht Gefahr, dass ich mich noch 30 Jahre spiter
fiir meine friithen , Bausiinden” schamen muss ...
BECK: Wir sind alle theaterinfiziert. (lacht)

Das Aalto-Theater bietet auch Fiihrungen fiir Besucher
an. Lassen Sie sich wirklich gern in die Karten schauen?
BECK: Es macht Spaf3, wenn die Leute sehen,
wie viel Arbeit dahinter steckt. Wir erleben im-
mer, dass sie dann ziemlich beeindruckt sind.

So wie wir.
Vielen Dank fiir das Gesprdich.
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2011 | 2012 | 2013
auf einen Blick

,Klappern gehort zum Handwerk”. Mit Veranstaltungen und

zahlreichen Aktivitiaten starkt die Handwerkskammer Diisseldorf
das Image des Handwerks und verleiht ihren Mitgliedern eine ge-

wichtige Stimme in der Offentlichkeit.

2011

JANUAR - FEBRUAR

08.01.2011

4. Wettbewerb , Naildesign“ in der Handwerkskammer Disseldorf

27.01.2011

Verleihung des Goldenen Ehrenzeichens, der
héchsten Auszeichnung der Handwerkskam-
mer, an Prof. Dr. h.c. mult. Anton Rauscher S

Hauptgeschaftsfiihrer Dr. Thomas Koster,
Prof. Dr. h.c. mult. Anton Rauscher SJ,
Prasident Prof. Wolfgang Schulhoff (v.l.)

01.02.2011

Gemeinsame Pressekonferenz mit der Agentur fiir Arbeit zum Thema ,,Fachkréfte-
versorgung“ in Dusseldorf

MARZ — APRIL

23.03.2011

Konstituierende Sitzung der Vollversammlung und Konstituierende Vorstandssitzung

29.03.2011

Podiumsdiskussion , Wirtschaftskrise und
Sozialstaat—was ist nétig—was ist moglich?“
in Kooperation mit Volkshochschule und
Evangelischer Stadtakademie

VHS-Leiterin Anne Kalender-Sander, Chefredakteur Sven
Gosmann (RP), Kammerprasident Prof. Wolfgang Schulhoff,
Uwe Gerres (Ev. Stadtakademie), Ministerin Barbara Steffens,

Andreas Meyer-Lauber (DGB-NRW), Landtagsvizeprasi-
dentin Angela Freimuth, Prases Nikolaus Schneider (v.1.)

Handwerkskammer Disseldorf
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30.03.2011 Kamingesprach mit Prof. Christoph M. Schmidt,
Prasident des Rheinisch-Westfalischen Instituts
far Wirtschaftsforschung
Kammerprasident Prof. Wolfgang Schulhoff (r.)
mit Prof. Christoph M. Schmidt
31.03.2011 Pressekonferenz bei der Kreishandwerkerschaft Ménchengladbach zum Thema
»Probleme in der Berufsschullehrerversorgung*
MAIl — JUNI
07.05.2011 Sachverstandigentag
22.05.2011 62. Meisterfeier mit Landesarbeitsminister
Guntram Schneider
16.06.2011 Auszeichnung von Hauptgeschiftsfiihrer Dr. Thomas Kdster mit der Ehrenplakette

der Handwerkskammer Miinster

17./18.06.2011

Tag der Technik mit TV-Moderatorin und
KFZ-Mechanikerin Lina van de Mars als
Schirmherrin

(v.l.) Président Prof. Wolfgang Schulhoff, Lina van de Mars

JULI — AUGUST

07.07.2011 Sommer-Vollversammlung und Empfang mit Staatssekretar Dr. Glinther Horzetzky
19.07.2011 Obermeistertag

SEPTEMBER

03.09.2011 Das Handwerk feiert erstmals in ganz Deutsch-

land den ,,Tag des Handwerks“— mit publi-
kumswirksamen Aktionen unter dem Motto:
»Deutschland ist handgemacht“.

Werkstatt 2013
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2012

21.09.2011 Sechs neue Sachverstandige aus dem Kammerbezirk vereidigt
OKTOBER
06.10.2011 Kamingesprach zum Thema ,Nachhaltiges Wirtschaften“ mit Reiner Priggen,
Vorsitzender der Fraktion Biindnis 90/Die Griinen im Landtag
08.10.2011 50 Jahre manu factum. Wirtschaftsminister
Harry K. Voigtsberger verleiht im Kreismuseum
Zons acht Staatspreise im NRW-Kunsthandwerk.
Die Preistrager (v.r.): Marion Koell, Renate Hahn,
Wilfried Grootens, Uta K. Becker, Oliver Hintzen,
Karin Groth, Jorg Ballnath, Corinna Loelgen
26.10.2011 Bilanz der Kammer-Konjunkturumfrage:
»2011 ist bislang eines der wachstumsstarksten Jahre seit Aufnahme der Konjunktur-
berichterstattung im Jahr 1973.“ (Kammerprasident Prof. Wolfgang Schulhoff)
NOVEMBER
17.11.2011 Herbst-Vollversammlung: Georg-Schulhoff-Preis
fur Bundestagsprasident Norbert Lammert —
Laudator Peer Steinbriick wiirdigt Lammerts
Verdienste um die Gleichwertigkeit von
akademischer und beruflicher Bildung.
stv. Hauptgeschaftsfiihrer Dr. Axel Fuhrmann,
Prasident Prof. Wolfgang Schulhoff, Bundestags-
prasident Prof. Dr. Norbert Lammert, Peer Steinbriick,
Hauptgeschaftsfihrer Dr. Thomas Koster (v.1.)
27.11.2011 Er6ffnung der ,,Unikate als Prasente”
DEZEMBER
01.12.2011 Dr. Axel Fuhrmann folgt als neuer Hauptgeschéftsfiihrer auf Dr. Thomas Koster.
07.12.2011 Medaillenregen fiir den Berufsnachwuchs

aus dem Kammerbezirk Diisseldorf beim
Leistungswettbewerb des Deutschen Hand-
werks (PLW) auf Landes- und Bundesebene

Prasident Prof. Wolfgang Schulhoff (I.) und
Kreishandwerksmeister Thomas Dopheide (r.) mit
Bundessiegern und Ausbildern aus Diisseldorf

Handwerkskammer Disseldorf

JANUAR
01.01.2012 Die Imagekampagne des Deutschen Handwerks geht ins zweite Jahr.
FEBRUAR
01.02.2012 Gleichwertigkeit von beruflicher und akademischer Bildung im Nationalen Qualifizie-
rungsrahmen festgeschrieben
01.02.2012 Verleihung des Bundesverdienstkreuzes an Dr. Thomas Koster, Hauptgeschaftsfihrer a. D.
MARZ
20.03.2012 Vortrag von Handelsblatt-Chefredakteur
Gabor Steingart zum Thema ,Was kommt auf
uns zu? Europas Schuldenkrise, die Verant-
wortung der Staaten und die Folgen fur die
Biirger” — in Kooperation mit Volkshochschule
und ASG-Bildungsforum Disseldorf
25.03.2012 40 Jahre Presse-Fotografie rund um die
Landeshauptstadt. Fotoausstellung von
Werner Gabriel im Kammerfoyer.
APRIL
26.04.2012 »Jungunternehmer sind zufrieden” — Prasentation der Ergebnisse einer Umfrage
der Handwerkskammer Disseldorf unter 2000 Firmengriinderinnen und -griindern
29.04.2012 63. Meisterfeier mit Umweltminister
Dr. Norbert Rottgen.
Dr. Norbert Rottgen (Bildmitte) mit Hauptgeschéfts-
fahrer Dr. Axel Fuhrmann und Kammerprasident
Prof. Wolfgang Schulhoff (v.1.)
MAI
07.05.2012 Telefon-Hotline & Lehrstellenb6rse zum bundesweiten ,, Aktionstag Ausbildung
09.05.2012 Vereidigung von vier neuen Sachverstandigen
22.05.2012 Gruindung der ,,Energiegenossenschaft Handwerk Oberhausen eG (EHO)“

im Zentrum fir Umwelt und Energie der Handwerkskammer
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Kalendarium

JUNI
04.06.2012 Wettbewerb Nail Noblesse in der Handwerkskammer
05./06.06.2012 Das Umweltzentrum der Handwerkskammer présentiert bei der ,,Woche der Um-
welt“ in Berlin in Schloss Bellevue seinen Beitrag zur Energiewende.
13.06.2012 Vollversammlung mit Wirtschaftsminister
Harry K. Voigtsberger. Sommerfest ganz im
Zeichen der FuBball-Europameisterschaft.
Prasident Prof. Wolfgang Schulhoff mit der
stv. Ministerprasidentin Sylvia Lohrmann (l.) und
Minister Harry K. Voigtsberger (r.)
15./16.06.2012 Tag der Technik (Schirmherr: Astronaut Alexander Gerst)
21.06.2012 Garrelt Duin ist der erste Handwerksminister in der Geschichte Nordrhein-Westfalens
und der einzige Handwerksminister bundesweit.
23.06.2012 90. Geburtstag von Ehrenprasident Hansheinz Hauser
julLl
30.06./ 10 Jahre ,,Kunsthandwerk auf dem Parkdeck*
01.07.2012
AUGUST

27./28.08.2012 Arbeitstagung der Prasidenten und Vizeprasidenten der NRW-Kammern

auf Schloss Raesfeld

SEPTEMBER

08.09.2012

Sachverstandigentag

15.09.2012 2. Tag des Handwerks
Hauptgeschaftsfihrer Dr. Axel Fuhrmann (Bildmitte)
bei einer der vielen Aktionen auf dem Dusseldorfer
Marktplatz

OKTOBER

01.10.2012 Obermeisterkonferenz in Wuppertal

50
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02.10.2012 7. Berufsinformationstag an der Unesco-Gesamtschule in Kamp-Lintfort
25.10.2012 Start der Kampagne ,,Wir machen Griinder gro®. Die STARTERCENTER NRW* mit
Katrin Wieschenkdamper (Fashionlabel , Kaethe Maerz*) als Griindungsbotschafterin
27.10.2012 Umfrage der Handwerkskammer zeigt
Ehrenamtskultur im Handwerk: Kernelement
der wirtschaftlichen Selbstverwaltung und
bedeutendes Bindeglied der Zivilgesellschaft
27.10.2012 Festveranstaltung zur Ehrung der Landessieger im Praktischen Leistungswettbewerb
des Handwerks mit Landesarbeitsminister Guntram Schneider
NOVEMBER
22.11.2012 Herbstvollversammlung — Auszeichnung von
Jean Pierre Freudenreich und Dr. Klaus Heimann
mit dem Goldenen Ehrenzeichen der HWK.
Herbstempfang mit Landeswirtschafts- und
Handwerksminister Garrelt Duin als Festredner
Minister Garrelt Duin (2.v.l.) mit Hauptgeschaftsfihrer
Dr. Axel Fuhrmann sowie den Vizeprasidenten
Siegfried Schrempf und Hans-Josef Claessen (v.l.)
DEZEMBER
01.12.2012 20 Jahre ,,Unikate als Prasente
03.12.2012 5. Ropke-Symposium zum Thema ,,Zerstort die Akademikerglaubigkeit das berufliche
Bildungssystem?“ in Kooperation mit dem Bundesinstitut fiir Berufsbildung
07.12.2012 Auszeichnung von Prof. Wolfgang Schulhoff mit dem Verdienstorden des Landes NRW
12.12.2012 Kammer wirbt fiir Karriere mit Lehre: ,,Mach

erstmal was Sinnvolles. Studieren kannst du
spater noch.“

Das Plakat am Hauptgebdude der Handwerkskammer
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2013

JANUAR
01.01.2013 Das Bildungszentrum hei3t ab dem 1. Januar 2013
»Akademie der Handwerkskammer Disseldorf”.
19.01.2013 Neujahrsempfang der Junioren des Handwerks mit Wolf Werner,
Sportvorstand Fortuna Diisseldorf
FEBRUAR
04.02.2013 Erster Meisterschullehrgang im neuen Ausbildungsberuf Holz- und Bautenschutz
11.02.2013 Handwerkskammer Dusseldorf mit eigenem
Mottowagen beim Rosenmontagszug
19.02.2013 Vortrag des Berliner Bezirksbiirgermeisters

Heinz Buschkowsky (,,Neukdlln ist tGberall“)
in der Handwerkskammer

26./27.02.2013

30 Jahre Partnerschaft zwischen den Kammern Warschau und Diisseldorf.
Kammerprasident Prof. Schulhoff zeichnet Jacek Kusmierczyk in Warschau mit dem
Goldenen Ehrenzeichen der Handwerkskammer Diisseldorf aus.

28.02.2013

Feierstunde fiir den Absolventenjahrgang
der ,,Betriebswirte (HWK)“ anlasslich der
4.000sten bestandenen Fortbildungspriifung
an der Akademie der Handwerkskammer
Dusseldorf

Im Gesprach: Backermeister Josef Hinkel und
Prof. Wolfgang Schulhoff mit den Jahresbesten
Stephan Backus und Michael Gauert (v.1.)

MARZ

20.03.2013

Dusseldorf: Vereidigung von acht Sachverstandigen

Handwerkskammer Disseldorf

Kalendarium

APRIL

10.04.2013 Verleihung der Ehrendoktorwiirde der TU Gabrovo (Bulgarien) an
Kammerprasident Prof. Wolfgang Schulhoff

21.04.2013 64. Meisterfeier mit Festredner Peer Steinbriick

MAI

14.05.2013 Vortrag von Prof. Dr. Kurt Biedenkopf tiber ,,Die
Zukunftschancen der Jungen — Generationen-
vertrag und Generationengerechtigkeit®.
In Zusammenarbeit mit der VHS Disseldorf.
Prof. Dr. Kurt Biedenkopf (2.v.r.) mit Kammerprasident
Prof. Dr. h.c. Wolfgang Schulhoff, VHS-Direktorin Anne
Kalender-Sander und Hauptgeschéftsfiihrer Dr. Axel
Fuhrmann (v.l.)

JUNI

05.06.2013 Sommer-Vollversammlung. Ehrung von

ZDH-Prasident Dipl.-Ing. Otto Kentzler mit
der ,Goldenen Medaille“, der hdchsten
Auszeichnung der Kammer fiir einen aktiven
Handwerker.

(v.1.) Prof. Dr. h.c. Wolfgang Schulhoff,
Dipl.-Ing. Otto Kentzler

08./09.06.2013

Kunsthandwerk auf dem Parkdeck

14./15.06.2013

Tag der Technik mit Schirmherr Heinz-Harald Frentzen

20.06.2013

Walter-Eucken-Workshop des Kompetenzzentrums Soziale Marktwirtschaft zum
Thema ,,Befahigungsnachweis als Instrument der Wirtschafts- und Bildungspolitik
— Pro und Contra“.
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D a S H a n d We r k Handwerksdaten im Uberblick 2012
im Bezirk der

Unternehmen 57.490 186.193 1.004.232

H d k k Umsatz Mrd. EUR (ohne MwsSt.) 26,6 105,4 507,5
al l Wer S al I ll I ler Beschiftigte 319.120 1.118.840 5.340.000

Vollhandwerk (Anlage A HwO)

D 75 I d f Unternehmen 31.058 109.096 597.389
u S S e O r Umsatz Mrd. EUR (ohne MwSt.) 23,2 93,7 451,1

Kammer Diisseldorf  Nordrhein-Westfalen Deutschland

Beschiftigte 217177 827.319 4.072.000
Zulassungsfreies Handwerk (Anlage B1 HwO)
Der Kammerbezirk Diisseldorf — identisch mit dem Regierungsbezirk Unternehmen 14.893 40.765 218.818
Diisseldorf — umfasst mit dem Grofiraum Diisseldorf, dem westlichen ymsatz M. EUR (ohne M) 20 2 2
Beschaftigte 81.518 227.213 935.000
Ruhrgebiet, dem Niederrhein und den Bergischen Stadten eine der Handwerksahnliches Gewerbe (Anlage B2 HwO)
bevolkerungsreichsten Regionen Deutschlands. Grofe und wirtschaft- 3"temehme” 1222 20222 187:262
msatz Mrd. EUR (ohne MwSt.) 0,8 2,4 12,5
liche Struktur des Handwerkskammerbezirks spiegeln sich in einer Beschaftigte 20.424 64.308 332.000
grofien Vielfalt handwerklicher Produktionszweige. Dafiir stehen rund Ausblidungsverhalinisse
insgesamt 22.564 88.403 401.819
57.000 Unternehmen, die mit 319.000 Beschaftigten einen Umsatz von Neuabschliisse (am 31.12. noch bestehende) 8.078 31.488 146.666
rund 27 Milliarden Furo im Jahr erwirtschaften. Cesellen und Abschiussprifungen
abgelegt 7.945 27.571 134.293
bestanden 6.291 22.935 114.047
Meisterpriifungen
abgelegt 1.114 4.073 22.929
bestanden 1.110 4.064 22.891
Fortbildungspriifungen
abgelegt 3.221 10.108 38.114
bestanden 3.193 9.537 35.889
SERCHEISSIMEREASIEE Kreishandwerkerschaften 12 39 294
Innungen 270 922 5.168
Kamer van Koophandel Handwerkskammer Verteilung zulassungspflichtiger und zulassungsfreier Handwerksbetriebe
Essen sowie handwerksahnlicher Gewerbebetriebe 2012

Miihlheim,
Duisburg Oberhausen

Kamer van Koophandel

Limbur
< 20,1
Krefeld, Viersen, Neuss Mettmann

Diisseldorf Wuppertal

Ménchen-

gladbach Solingen Remscheid

I 31.058 zulassungspflichtige Handwerksbetriebe
[ 14.893 zulassungsfreie Handwerksbetriebe

D?r RS 37 Handwerkskammer Difeseiean 0 11.539 handwerkséahnliche Gewerbebetriebe
mit den 12 Kreishandwerkerschaften und den

angrenzenden Handwerkskammerbezirken

I Handwerkskammer
Aachen

Handwerkskammer zu KéIn
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Branchen- und Regionalstruktur des Handwerks im Kammerbezirk Diisseldorf 2012

Unternehmen Umsatz in Mrd.

EUR'" Beschiftigte Auszubildende

Handwerk insgesamt 57.490 26,6 319.120 22.5642
Vollhandwerk (Anlage A HwO) 31.058 23,2 217177 19.230
Handwerksgruppen
Bauhauptgewerbe o 29357 1683
Ausbaugewerbe 73.688
Gewerblicher Bedarf 23030
Kraftfahrzeuggewerbe 3014
Lebensmittelgewerbe 27070
Gesundheitsgewerbe 12277 1.
Personenbezogene Dienstleistungen 21.328
Zulassungsfreies Handwerk (Anlage B1 HwO) 14.893 2,6 81.518
Handwerksahnliches Gewerbe (Anlage B2 HwO)  11.539 0,8 20.424
Wirtschaftsraume
Raum Dusseldorf 7,9 102.622
Ruhrgebiet 9,2 112.195
Bergisches Land 2,8 35.580
Linker Niederrhein 6,7 68.723
Kreishandwerkerschaften
Dsseldorf o 7840 33 L s2925
DUISDUIG e 3.752 16 BVAS
Essen 5.298 2,6 37.100
Kleve o 3950 20 2067
Mettmann s 22383 29 20783
D 2 15 = |
Mdlheim-Oberhausen
malhem ... 1339 08 8.489
Obermiatienk SN2 O 2GR L 15256
N dOr T NI e .
= . B 12 B |
Neuss ... .3~ 1.7 L AL S
Viersen 4.063 1,9 19.373 -
Remscheid - e 06 S s
SOlNGEN 1.948 06 o J265 . 655
Wesel 4782 3,1 29736 2165
Wuppertal 4.316 1,6 21.035 1.200
externe Betriebe (Schornsteinfeger) 11 - - -
"ohne MwSt. 2 einschlieRlich sonstiger Ausbildungsberufe
Beratung und Bildung 2012
Bildungszentrum / Akademie der Handwerkskammer Teilnehmer Teilnehmerstunden
Meisterkurse 4625 1.639.484
Fortbildungslehrgange 3987 237.627
- technische Lehrgdnge 2994 156.292
351 65.226
642 . .. 16109
Beratungen der Handwerkskammer Kurzkontakte Beratungen'’
Grindung und Entwicklung von Unternehmen 23078 2.169
1.320 221
78 o L s
Recht 68355 5.462
Personal und Arbeitswelt 25332 3.246
Ausbildung 13.379 1.618

' Beratungsgesprach von mindestens drei Stunden

Handwerkskammer Disseldorf

Leitung und Organe

Die Selbstverwaltung
der Handwerkskammer

Dusseldorf

Die Handwerkskammer Diisseldorf ist eine Korperschaft 6ffentlichen Rechts,
die offentliche Aufgaben wie das Fiihren des Handwerksverzeichnisses und
der Lehrlingsrolle sowie Priifungen in der beruflichen Aus- und Fortbildung
wahrnimmt. Mit ihren rund 57.000 Mitgliedsbetrieben ist sie eine der grof3-
ten Selbstverwaltungseinrichtungen der Wirtschaft.

Oberstes Organ ist die Vollversammlung mit 90
Mitgliedern — davon 60 Vertreter der Arbeitgeber
und 30 Vertreter der Arbeitnehmer im Handwerk.
Die Vollversammlung tagt in der Regel zwei Mal
jahrlich und fasst Beschliisse insbesondere tiber
den Haushalt, die Einnahmen, Investitionen und
Priifungsordnungen.

Dem Vorstand obliegt die Verwaltung der
Handwerkskammer. Das Prdsidium setzt sich
aus dem Prasidenten und den beiden Vizeprasi-
denten — jeweils fiir die Arbeitgeberseite und die
Arbeitnehmerseite — zusammen.

Der Vorstand der Handwerkskammer Dusseldorf (v.l.):

Der Hauptgeschiftsfiilhrer nimmt an Sitzungen
des Prasidiums zur Vorbereitung von Vorstands-
sitzungen teil. Prasident und Hauptgeschaftsfiih-
rer vertreten gemeinsam die Kammer nach aufien.

Stindige Ausschiisse sind Berufsbildungsaus-
schuss, Ausschuss fiir Gewerbeforderung und In-
novation sowie Rechnungspriifungsausschuss.

Der Hauptgeschiftsfiihrer ist Vorgesetzter al-
ler Mitarbeiter. Die Geschifte der laufenden Ver-
waltung fiihrt er zusammen mit dem Geschafts-
fithrerkollegium.

Gerd Peters, Wolfgang H. Zocher, Karl-Heinz Reidenbach, Lothar Hellmann, Vizeprasident Hans-Josef Claessen, Rolf Meurer,
Prasident Prof. Dr. h.c. Wolfgang Schulhoff, Arnd Kriiger, Vizeprasident Siegfried Schrempf, Dirk Schafermeyer,

Paul Rennings, Andreas Ehlert, Dr. Karl Biihler, Wehwalt Masson, Lothar Drése, Thomas Griinendahl, Stefan Welberts.
Nicht auf dem Foto: Giinter Bode und Thomas Dopheide. Ganz rechts: Hauptgeschéftsfiihrer Dr. Axel Fuhrmann.
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Vorstandsmitglieder

Ordentliche Mitglieder (Arbeitgebervertreter)

_Prof. Dr. h.c. Wolfgang Schulhoff Dipl.-Volksw., Ing. Dusseldorf
Vizeprasident Siegfried Schrempf Fleischermeister _Kamp-Lintfort |
Dr. Karl Buhler Maurermeister ) Monchengladbachu
Thomas Griinendahl Fliesen-, Platten- und Mosaiklegermeister _Hilden
Lothar Hellmann Dipl.-Ing. .DU|sburg
Rolf Meurer Elektroinstallateurmeister/Gas- und Wasserinstallateurmeister .Nlederkruchten

_Gerd Johannes Peters Elektroinstallateurmeister Essen
Wolfgang H. Zocher Bestatter Wuppertal

Ordentliche Mitglieder (Arbeitnehmervertreter)

Vizeprasident Hans-Josef Claessen Installateur Krefeld

Lothar Drose Zahntechnikermeister Wuppertal

Kraftfahrzeugmechaniker Monéﬁ:engladbach::
Dirk Schafermeyer Dipl.-Ing. (FH), Augenoptiker Essen
Kooptierte Mitglieder (Arbeitgebervertreter)
GinterBode Maler- und Lackierermeister Moers
"""" Tischlermeister Dusseldorf
L Bezirksschornsteinfegermeister Diisseldorf
Arnd Kriiger Glasermeister Wuppertal
Kooptierte Mitglieder (Arbeitnehmervertreter)
Karl- Heinz Reidenbach Kraftfahrzeugmechaniker Willich
""" Fliesenleger Goch
""" Dipl.-Kaufm., Schornsteinfeger Kleve

olingen
S

emscheid

DUlsburg
onchengladbach
Krefeld
onchengladbach
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Dasseldorf
Dasseldorf
Dusseldorf
olingen
Wuppertal

Wuppertal

Wuppertal

. Mlheim an der Ruhr
e
R

Kamp-Lintfort
amp-Lintfort

Ménchengladbach

Leitung und Organe

33 Klaus Steinforth

34 Rolf Meurer

35  Peter Kaiser

36  HelmutFilz

37  Thomas Griinendahl

H|Iden

38  Sandra Gronemeier

39 Rolf Thone

40 ~Alexander Jung

A1 Helmut Driesen

Voerde

42 Ralf Kramer

43 Ralf Geese

Oberhausen

44  Ralf Matenaer

45  Michael Dworak

46  Thomas Schmitz

47  Manfred Krapp

48 Susan Heuschen

49  Almuth Salm

50 Wolfgar'ié“iocher """""" Bestatter WWWWuppertal
Zugewahlte Arbeitgeberseite
FIeischermeister KHM ~ Oberhausen

Moers

Dusséldorf

" Heribert Schafer

Gesellenseite

1 nicht besetzt

m_KrefeId

" Tom Schiele

Zugewahlte Gesellenseite

~_Hans-Josef Claessen

__Krefeld

Wup pertal

isburg
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Leitung und Organe

Handwel’ks kammer Prasident Biiro des Kammerprasidenten
D U Sse|d0rf Prof. Dr. h.c. Wolfgang Schulhoff Personlicher Referent: Dr. Werner Mayer
Organisationsp|an Vizeprasidenten

Stand 01.11.2013

Hans-Josef Claessen, Siegfried Schrempf

Sekretariat: Melanie Lichtful®

Prof. Dr. Hans J6rg Hennecke

: Geschaftsfihrer: Dr. Thomas Koster

Kompetenzzentrum Soziale Marktwirtschaft / Bibliothek

Hauptgeschaftsfiihrung
HGF Dr. Axel Fuhrmann
stv. HGF Dipl.-Volksw. Josef Zipfel

Sekretariat: Claudia Buntenbroich / Stefanie Goertz

Rechtsaufsicht
Kreishandwerkerschaften und Innungen

GF Ass. Manfred Steinritz

Datenschutzbeauftragte
Dipl.-Kauffrau (FH) Nicole Baumgartel

Hauptabteilung |
Hauptgeschaftsfiihrung

HGF Dr. Axel Fuhrmann
Sekretariat: Claudia Buntenbroich

Hauptabteilung llI:
Wirtschaftsforderung

Hauptabteilung Il
Finanzen und Innere Verwaltung

GF Dr. Georg Cramer stv. HGF Dipl.-Volksw. Josef Zipfel

Sekretariat: Hiltrud Bauer Sekretariat: Martina Péttgen

Hauptabteilung IV
Berufliche Bildung

IV-1 Akademie V-2
GF Dr. Lothar Vahling

Sekretariat: Alexandra Roder

-1 Zentrale Angelegenheiten,
Offentlichkeitsarbeit, Archiv,
Ordenswesen

Klaus van Wesel M.A.

-2 Information und
Kommunikation

Abteilungsdirektor
Alexander Konrad M. A.

-3 Innen- und AuRenrevision

Abteilungsdir. Dipl.-Betriebsw.
Dipl.-Verw.wirt Frank Ewald

-4 Kosten- und Ergebnis-
rechnung, Controlling

Dipl.-Oec. Eva-Maria Mensing

Kommunale Wirtschafts-
forderung, Bauleitplanung,
Standortberatung und Verkehr

Andrea Raddatz M.A.

II-1  Haushalt, Beitrag -1
GF Dr. Georg Cramer

1I-2  Personal, Koordination,
Projektférderung

Il-2  Betriebsw. Beratung, Unter-
nehmensfinanzierung, Steuern,
AuRenwirtschaft

Dipl.-Kauffrau Claudia Schulte

Abteilungsdirektorin
Dipl.-Geogr. Eva Wildférster

II-3  Kasse, Zentralbuchhaltung

Manfred Strempel

IlI-3 Technische Beratung,
Umwelt- und Energie-
beratung, Messewesen,
offentliches Auftragswesen

Dr. Volker Becker

1I-4 Interne Dienste
Knut Koch

-4 Zentrum fir Umwelt und
Energie, Zentrum Wohnen im
Alter, Handwerkszentrum Ruhr

Gabriele Poth

Il-5 Wirtschaftspolitik, Statistik,
Wirtschafts- und Konjunktur-
beobachtung

Prof. Dr. Hans J6rg Hennecke
-6 Kulturelle Gewerbeférderung

Dipl.-Designer

Uwe Miiller-Biebel

Bildungsrecht und Bildungspolitik
GF Dr. Christian Henke

Sekretariat: Yvonne Soentjens

Hauptabteilung V
Recht und Handwerksorganisation
GF Ass. Manfred Steinritz

Sekretariat: Dipl.-Kauffrau (FH)
Nicole Baumgartel

Hauptabteilung VI
Innovationsforderung und
neue Medien

GF Dr. Georg Cramer

Sekretariat: Andreas Babel

IV-11 Marketing, kaufm. Verwaltung Iv-21
Dipl.-Soz.Pad. Martin Heinrich

IV-12 Vertrieb, betriebswirtschaftliche
Steuerung, Infocenter

Gerhard Moldenhauer
IV-22

IV-13 Unternehmensfiihrungslehr-
génge, BA-Studium, Betriebs-
wirte, Fachkaufleute, AdA

Dipl.-Pad. Ulrich Brand v-23

IV-14 Meisterschulen
Technische Fortbildung
SchweiBtechnische Lehranstalt

Dipl.-Ing. Arno Momper V-24

IV-15 Meisterschulen
Technische Fortbildung
QM-Beauftragter

Geschiftsfihrung des Berufs-
bildungsausschusses, Ausbil-
dungsberatung, Uberbetrieb-
liche Unterweisung

GF Dr. Christian Henke

V-1 Justiziariat
Allgemeine Rechtsfragen,
Wettbewerbs- und Kartell-
recht, Sozialversicherung

GF Ass. Manfred Steinritz

Lehrlingsrolle

Verwalt.-Betriebsw. (VWA)
Anja Kuczawsky

Meisterpriifungen
Fortbildungspriifungen
Stiftung Begabtenférderung

Ass. Linda Klaas

Zwischen-, Gesellen-, Abschluss-
prifungen

Rechtsfragen der beruflichen
Bildung

Ass. Britta Withoft

Betriebswirt (VWA)
Bernd Redder

Handwerkskammer Disseldorf
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V-2 Rechtsberatung Handwerks-
betriebe, Bau- und Vergabe-
recht, Vermittlungsstelle
Verbraucherbeschwerden,
Bau-Schlichtungsstelle

GF Ass. Manfred Steinritz

VI-1 Electronic Government

Dr. Dirk Frowein

VI-2 Internet, Neue Medien,
Imagekampagne,
Technologietransfer

GF Dr. Georg Cramer

VI-3 Informationstechnik,
EDV-Dienste

Klaus Muck

V-3 Handwerks- und Gewerbe-
recht Handwerksrolle

Verwalt.-Betriebsw. (VWA)
Bernd Rosemann

Ass. Michael Bier, LL.M.
(Abteilungsleitung)

V-4 Sachverstandigenwesen
Ass. Michael Bier, LL.M.

VI-4 Europdische Zusammenarbeit,
Integration von Menschen mit
Behinderungen

GF Dr. Georg Cramer
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Zahlen und Fakten

Service

Die Handwerkskammer bietet ihren Mitgliedern

einen umfassenden Informations- und Beratungsservice

zu allen Fragen des betrieblichen Alltags.

Ausbildung

Das Handwerk ist der grof3te Ausbilder aller
Wirtschaftsbereiche — auch im Kammerbezirk
Diisseldorf. Die Handwerkskammer unterstiitzt
die Lehrlingsausbildung auf vielfdltige Weise,
zum Beispiel durch die Ausbildungsberatung,
informiert tiber rechtliche Aspekte und fiihrt in
der Lehrlingsrolle das Verzeichnis aller Ausbil-
dungsverhdltnisse. Die Lehrstellenborse gibt
Auskunft tiber Lehrstellen und Praktika. Lehr-
lingsaustausch, Stipendien und Berufswettbe-
werbe runden das Angebot ab.

Alle Informationen

zur Berufsausbildung

im Internet
www.hwk-duesseldorf.de/ausbilden

Fortbildung

Die Akademie der Handwerkskammer Diissel-
dorf ist eine der grofiten Fort- und Weiterbil-
dungseinrichtungen des Handwerks in Deutsch-
land. Sie bietet ein umfangreiches Paket von
den Meisterschulen iiber betriebswirtschaftli-
chen Lehr- und Studiengénge, bis zur praxisna-
hen Weiterbildung in technischen oder Gesund-
heitsfachberufen sowie in zahlreichen aktuellen
Qualifizierungen im Bereich Energie und Um-
welt. Die Schweiftechnische Lehranstalt ist eine
anerkannte Ausbildungs- und Priifstelle. E-Lear-
ning und Fernlehrginge erleichtern das Weiter-
lernen im Beruf. Bildungsinteressierte konnen
sich auflerdem {tiber Fordermoglichkeiten infor-
mieren. Erste Anlaufstelle fiir alle Anfragen ist
das Infocenter.

Weitere Informationen
im Internet
www.hwk-duesseldorf.de/akademie

Beratung

Das Expertenteam der Betriebsberatung hilft bei
allen Fragestellungen von der Griindung bis zur
Betriebsiibergabe. Ob Einzelfrage oder umfassen-
de betriebswirtschaftliche Strategie — Rat gibt es
zum Beispiel in den Bereichen Auflenwirtschaft,
Standort, Technik, Innovation, Formgebung,
Umwelt, Energie und Klimaschutz sowie Innen-
raumhygiene, Behorden, Integration und Recht.
Anmeldeformalititen zur Betriebsgriindung las-
sen sich im STARTERCENTER unkompliziert re-
geln, die Betriebsborse vermittelt Handwerksbe-
triebe, Chef-Informationen bieten einen aktuellen
Leitfaden fiir den betrieblichen Alltag.

Alle Ansprechpartner

der Betriebsberatung

im Internet
www.hwk-duesseldorf.de/beraten

Partner in der

Service und Partner

Handwerksorganisation

Die Handwerkskammer arbeitet mit starken Partnern vor Ort, insbesondere mit
den Kreishandwerkerschaften, und den Verbanden des Handwerks zusammen.

Die Handwerksorganisation im Kammerbezirk Diis-
seldorf gliedert sich in 12 Kreishandwerkerschaften
und 270 Innungen. Die Kreishandwerkerschaften
vertreten die gemeinsamen Interessen der Hand-
werksinnungen.

Rund 4.000 Handwerker im Kammerbezirk sind eh-
renamtlich in der Handwerksorganisation engagiert
— unter anderem in 250 kammer- und innungseige-
nen Priifungsausschiissen fiir Gesellen-, Abschluss-
und Zwischenpriifungen.

Kreishandwerkerschaft  Kreishandwerksmeister

Geschiftsfithrung

Telefon / E-Mail

Duisburg Dipl.-Ing. Lothar Hellmann

HGF RA Stefan Piel

0203 996340
info@handwerk-duisburg.de

Thomas Dopheide,

0211 367070

Dsseldorf Tischlermeister HICE s it Dl info@kh-duesseldorf.de

T Gerd Peters, HGF Dipl.-Kfm. 0201 320080
Elektroinstallateurmeister Ulrich Meier info@kh-essen.de
Heinz Smets, Gas- und Wasser- A 02823 419940

Kleye installateurmeister GF  Ass. Achim Zirwes info@kh-kleve.de

Niederrhein HGF Dipl.-Betriebsw. 02151 97780

Krefeld Viersen Neuss DIl @i s

Paul Neukirchen info@kh-niederrhein.de

Thomas Griinendahl, Fliesen-,

AR Platten- und Mosaiklegermeister

HGF Dipl.-Volksw.

02104 95530

Martin Lindemann info@handwerk-me.de

Dipl.-Kfm. Frank Mund,

02161 49150

Emrareael e Kraftfahrzeugmechaniker GlF - s, St Bisssy info@kh-mg.de
MiulheimanderRuhr- Jorg Bischoff, GF  Ass. Barbara Pezzei 0208 960040
Oberhausen Fleischermeister . info@kh-mo.de
] Armin Hoppmann, 02191 22005
e Elektroinstallateurmeister G e ek info@handwerk-remscheid.de
. Kai Buschhaus, . - . 0212222140
Saliinger Maurermeister @5 Ass, S e Dy info@kh-solingen.de
Glnter Bode, 0281 962620
bl Maler- und Lackierermeister GERSSoslle e info@khwesel.de
Wuppertal At TG, GF  Ass. Falk Niederlehner DAL AATELY

Glasermeister

info@handwerk-wuppertal.de

Weitere Partner sind das Kompetenzzentrum Soziale
Marktwirtschaft sowie die Kompetenzzentren ,Um-
welt und Energie” und ,Wohnen im Alter” im Hand-
werkszentrum Ruhr, aulerdem der Juniorenkreis
Handwerk, die Unternehmerfrauen im Handwerk
(UFH) und die Arbeitsgemeinschaft des Kunsthand-
werks e.V. Als tiberregionale Weiterbildungseinrich-
tung fungiert die Akademie Schloss Raesfeld e.V.

Auf Landesebene arbeitet die Kammer eng mit dem
Nordrhein-Westfdlischen Handwerkstag (NWHT),

Werkstatt 2013

dem Westdeutschen Handwerkskammertag (WHKT),
der Landesgewerbeforderungsstelle des Handwerks
(LGH) und dem Unternehmerverband Handwerk
(LFH) zusammen.

Partnerschaften verbinden die Handwerkskammer
Disseldorf dariiber hinaus mit zahlreichen Kam-
mern im In- und Ausland, so mit den franzosi-
schen ,Chambres de Métiers” in Tours, Blois und
Chartres, der italienischen ,Associazione Artigiani
Bergamo” sowie der Handwerkskammer Warschau.

Weitere Informationen: www.hwk-duesseldorf.de
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