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IFRS-Kennzahlen von GEA

Veranderung
(in Mio. EUR) 2016 2015 in %
Ertragslage
Auftragseingang 4.673,6 4.590,1 1,8
Umsatz 4.491,9 4.599,3 -2,3
Operatives EBITDA! 566,3 621,0 -8,8
in % vom Umsatz 12,6 13,5 -
Operatives EBIT! 485,0 538,8 -10,0
in % vom Umsatz 10,8 1,7 -
EBIT 387,0 309,4 25,1
Vermdgenslage
Working Capital Intensitat in % (Durchschnitt der letzten 12 Monate) 14,5 13,1 -
Nettoliquiditat (+)/Nettoverschuldung (-) 782,6 982,0 -20,3
Finanzlage
Operative Cash-Flow-Treiber-Marge? 9,5 10,3 -
ROCE in % (Goodwill angepasst)? 16,9 14,6 -
Mitarbeiteraquivalente (Stichtag) 16.937 17.533 -3,4
Aktie
Ergebnis je Aktie (in EUR) 1,48 1,88 -21,4
1) vor Effekten aus Kaufpreisallokationen und Bereinigungen (vgl. Seite 206 f.)
2) Cash-Flow-Treiber = operatives EBITDA — Sachinvestitionen — Veranderung Working Capital (Durchschnitt der letzten 12 Monate)
3) Capital Employed ohne Goodwill aus dem Erwerb der ehemaligen GEA AG durch die ehemalige Metallgesellschaft AG im Jahr 1999 (Durchschnitt der letzten 12 Monate)
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Titelbild

Die kontinuierliche Tablettierungslinie ConsiGma™ ist eine von GEA entwickelte
und mehrfach pramierte Mehrzweck-Plattform, die darauf ausgelegt wurde, in
einer Kompakteinheit aus Pulver beschichtete Tabletten flexibel herzustellen —in
Kleinmengen fir die Entwicklung, Pilotphase und klinische Studien ebenso wie in
Produktionsvolumina (vgl. Seite 21).




GEA: ,engineering for a better world”

GEA ist einer der groBten Systemanbieter flr die nahrungsmittelverarbeitende
Industrie sowie ein breites Spektrum weiterer Branchen. Das international tatige
Technologieunternehmen konzentriert sich auf Prozesstechnik und Komponenten
fur anspruchsvolle Produktionsverfahren in unterschiedlichen Endmarkten.

Im Jahr 2016 erwirtschaftete GEA einen Konzernumsatz von rund 4,5 Milliarden Euro.
Davon entfielen etwa 70 Prozent auf die langfristig wachsende Nahrungsmittel- und
Getrankeindustrie. Zum 31. Dezember 2016 beschaftigte der Konzern weltweit rund
17.000 Mitarbeiter.

GEA zahlt in seinen Geschéftsfeldern zu den Markt- und Technologiefihrern.
Das Unternehmen ist im deutschen MDAX (G1A, WKN 660 200) und im STOXX®
Europe 600 Index gelistet. Dartber hinaus ist die GEA Aktie Teil der MSCI Global
Sustainability Indizes.

GEA im Uberblick 2016

Auftragseingang Umsatz

4.674 Vio. EUR 4.492 Mio. EUR

Operative
EBITDA-Marge

Operatives EBITDA 12,6 % Ergebnis je Aktie

566 Mio. EUR 1,48 EUR
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Jurg Oleas,
\ / Vorsitzender des Vorstands

\

der GEA Group Aktiengesellschaft

Liebe Aktionare,

das abgelaufene Geschaftsjahr 2016 stellte GEA vor verschiedene Herausforderungen: So war es einer-
seits von einem anspruchsvollen Umfeld in den Kundenindustrien Getranke und Milchproduktion
gepragt, Verzogerungen bei der Vergabe von Projekten vor allem im Bereich Milchverarbeitung wirkten
sich zusitzlich negativ aus und auch die Auftrige aus der Pharma, Marine sowie Ol- und Gasindustrie
gingen zuriick. Andererseits haben sich viele unserer Kundenindustrien anhaltend positiv entwickelt.
Insbesondere durch ein deutlich zweistelliges Nachfragewachstum der Kundenindustrie Nahrungsmittel
sowie im Bereich Chemie konnten wir die riicklaufigen Mérkte {iberkompensieren. Uberproportional

positiv hat sich auch der Auftragseingang in den Schwellenldndern entwickelt.

Im Unternehmen haben wir unsere neue Konzernstruktur weiter gefestigt und das Programm ,Fit for
2020" inklusive des Transfers administrativer Aufgaben in Shared Service Center-Standorte gemaf3
Zeitplan vollzogen. Auflerdem haben wir mit Imaforni einen fithrenden Anbieter anspruchsvoller
Produktionsanlagen und Losungen fiir Feingebédck tibernommen, mit dem wir unsere Marktposition

im Bereich der Biackereiindustrie deutlich ausbauen.

Leider mussten wir mit den Septemberzahlen erkennen, dass wir die Ziele fiir das Geschiftsjahr 2016
nicht mehr erreichen konnten. Deshalb haben wir unseren Ausblick fiir das Geschéftsjahr am

19. Oktober 2016 angepasst.

Am Ende des Jahres konnten wir dank des herausragenden Einsatzes unserer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter unseren Auftragseingang auf 4,7 Mrd. EUR weiter steigern. Beim Umsatz verzeichneten wir
hingegen einen Riickgang auf 4,5 Mrd. EUR. Insbesondere bedingt durch das riickldufige Volumen und
Kosteniiberschreitungen bei einigen wenigen Grofiprojekten sank auch das operative Ergebnis auf

566 Mio. EUR und damit auf den im Oktober 2016 prognostizierten Wert. Die operative EBITDA-Marge
erreichte 12,6 Prozent vom Umsatz. Hinsichtlich des operativen Cash-Flow-Treibers haben wir im Ver-

héltnis zum Umsatz 9,5 Prozent erzielt.

Obgleich die wesentlichen Kennzahlen zum Teil hinter den Rekordwerten des Vorjahres zuriick-
blieben, werden Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung vorschlagen, fiir das Geschifts-
jahr 2016 erneut eine Dividende von 0,80 EUR je Aktie zu zahlen. Damit entspréache die Zahlung

erneut dem Hochststand des Vorjahres.



Nachhaltigkeit

Bei der Darstellung der wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen folgen wir in diesem Jahr erstmals den

Leitlinien der Global Reporting Initiative (GRI). Durch die Nutzung des international renommiertesten
Standards wollen wir dem Kapitalmarkt, unseren Kunden, unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
und allen anderen Anspruchsgruppen des Konzerns auch im Hinblick auf die nichtfinanziellen Erfolgs-

faktoren umfassend Bericht erstatten.

,Engineering for a better world“ — das zentrale Leistungsversprechen unseres Konzerns zeigt, wo der
Schwerpunkt nachhaltigen Wirtschaftens bei GEA liegt: Die globalen Megatrends wachsende Welt-
bevolkerung, Urbanisierung, zunehmende Mittelschicht sowie steigende Nachfrage nach hochwertigen
Nahrungsmitteln und Getrdanken erfordern immer neue, hocheffiziente und ressourcenschonende
Produktionsverfahren. Die Kunden in den von uns bedienten Branchen stellen in diesem Zusammen-
hang ganz besondere Anforderungen in Bezug auf permanente Innovationen bei einem H6chstmaf
an Zuverléssigkeit. Diesem hohen Anspruch gerecht zu werden, gilt unser taglicher Einsatz als einer

der grofiten Anbieter von Prozesstechnik.

Nichtfinanzielle Erfolgsfaktoren wie Integritat, Verbindlichkeit und Vielfalt sind tief in den GEA
Unternehmenswerten verankert. Jede Mitarbeiterin und jeder Mitarbeiter bei GEA steht in der Ver-
antwortung, sich nicht nur korrekt zu verhalten, sondern dariiber hinaus stets den Blick fiir die wirt-
schaftlichen, 6kologischen und gesellschaftlichen Auswirkungen seines Handelns zu wahren. In den
kommenden Jahren richten wir unseren Fokus verstarkt auf Diversity sowie weiterhin auf Arbeits-

sicherheit und Gesundheitsschutz.

Neue Konzernstruktur Basis fiir weitere Verbesserungen

Im Geschiftsjahr 2016 verzeichneten wir dank unserer neuen Organisation in verschiedenen Landern
deutlich tiberproportionale Wachstumsraten durch die nun wesentlich starker koordinierten Unterneh-
mensaktivitaten. Riicklaufige Markte konnten wir wesentlich besser kompensieren als in der Vergangen-
heit. Die stirkere Positionierung des gesamten Portfolios sowie ein intensiviertes Servicegeschift werden in

Zukunft nicht nur weiteres profitables Wachstum generieren, sondern auch die Kundenbindung férdern.

Auf Basis dieser neuen Konzernstruktur haben wir zusitzliche Bereiche ausmachen kénnen, in denen
wir uns mittelfristig ebenfalls weiter verbessern wollen. So werden wir zum Beispiel neben der Optimie-
rung unserer Beschaffungsaktivitdten und des weltweiten Fertigungsnetzwerks mit ,One Engineering*

die bestmoégliche Nutzung unserer Ingenieurkapazitaten sicherstellen. Damit bauen wir unsere nach-

haltige Wettbewerbsfahigkeit fiir die Zukunft weiter aus.

Mitarbeiter

Ein besonderer Dank meiner Vorstandskollegen und meinerseits gilt nach diesem herausfordernden
Jahr unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir ihr groflartiges Engagement und die geleistete
Arbeit. In diesen Dank schliefSen wir ausdriicklich die Arbeitnehmervertretungen ein. Als Anerken-
nung fiir die erbrachten Leistungen werden wir in diesem Jahr wieder eine auflerordentliche Gewinn-
beteiligung von insgesamt rund 4,3 Mio. EUR an unsere Mitarbeiter weltweit unterhalb der oberen

Fiihrungsebene ausschitten.



Aktienriickkaufprogramm

Anfang Februar 2017 haben wir im Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats beschlossen, ab
Mirz 2017 eigene Aktien im Wert von bis zu 450 Mio. EUR {iber den Zeitraum von einem Jahr
zuriickzukaufen, um diese anschlieflend einzuziehen. Die Griinde fiir die Entscheidung zum Aktien-
riickkauf sind vielfaltig: Wie Sie wissen, verfiigen wir seit Verduflerung der Warmetauschersparte im
Jahre 2014 tiber eine hohe Liquiditat. Einen Teil haben wir bereits genutzt, um einerseits Finanzver-
bindlichkeiten zu verringern und andererseits, um Akquisitionen zu tatigen. Darunter waren die
Ubernahmen von de Klokslag, Comas, Hilge und Imaforni, die genau in unsere ARTE-Strategie passten,
bei der es um die Fokussierung auf Applikationen, Regionen, Technologien und funktionale Exzellenz
geht. Gleichzeitig haben wir aber eine Vielzahl potenzieller weiterer Ubernahmen nicht realisiert,
weil genau diese Passgenauigkeit nicht gegeben war. Der Umfang des jetzt beschlossenen Riickkauf-

programms ldsst uns auch weiterhin geniigend finanziellen Spielraum.

Ausblick

Die gesamtwirtschaftlichen Unsicherheiten werden sich auf absehbare Zeit und damit auch im laufen-
den Geschiftsjahr nicht verringern. Wie sich unsere Markte im Einzelnen entwickeln werden, ist daher
zum aktuellen Zeitpunkt schwer vorhersehbar. Insbesondere bevorstehende sowie kiirzlich stattgefun-
dene Wahlen in wichtigen Absatzmarkten machen zukiinftige politische Rahmenbedingungen und
deren wirtschaftlichen Einfluss kaum einschitzbar. Dariiber hinaus fallen auch die Prognosen wichtiger

Nahrungsmittelproduzenten derzeit zuriickhaltender aus als noch fiir 2016.

Fiir das laufende Geschaftsjahr 2017 streben wir ein moderates Umsatzwachstum, ein operatives EBITDA
zwischen 620 und 670 Mio. EUR sowie eine operative Cash-Flow-Treiber-Marge zwischen 8,5 und

9,5 Prozent an. Dieser Ausblick steht unter der Voraussetzung, dass es zu keiner Abschwichung des
Weltwirtschaftswachstums und keinen wesentlichen nachteiligen Wiahrungseinfliissen kommt. Ferner
basiert der Ausblick auf der Annahme, dass es keine deutliche Abschwichung der Nachfrage aus
einer relevanten Kundenindustrie bzw. Verschiebungen zwischen unseren Kundenindustrien gibt,

die einen negativen Margeneinfluss haben.

Insgesamt wollen wir im laufenden Geschiftsjahr wieder an unser fritheres Umsatzwachstum

anschlieflen. Bei steigender Profitabilitit und unverdnderter Fokussierung auf die Generierung von
Liquiditat wollen wir den notwendigen finanziellen Spielraum fir die Umsetzung unserer strategi-
schen Wachstumsziele schaffen und das Unternehmen durch eine weiter verbesserte Wettbewerbs-

position weiter starken.
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Jirg Oleas

Vorsitzender des Vorstands



Dr. Helmut Perlet,
Vorsitzender des Aufsichtsrats
der GEA Group Aktiengesellschaft

Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat nahm im Berichtsjahr 2016 die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschiaftsordnung
obliegenden Kontroll- und Beratungsaufgaben wahr. Er hat sich dabei regelméafig mit der Lage und
den Perspektiven des Unternehmens sowie mit allen wesentlichen Sonderthemen befasst und den

Vorstand bei Fragen der Unternehmensleitung fortlaufend beraten.

Als Grundlage zur Ausiibung seiner Aufgaben dienten dem Aufsichtsrat zum einen die Beratungen in
seinen Sitzungen und Ausschiissen. Zum anderen hat der Vorstand — im Rahmen seiner Informations-
verpflichtungen — den Aufsichtsrat und seine Ausschiisse regelmiflig, zeitnah und umfassend in
schriftlicher und/oder miindlicher Form tiber die fiir das Unternehmen relevanten Vorkommnisse
und Mafinahmen, iiber den Gang der Geschifte, die Planung, die Strategie und die Lage des Konzerns
unterrichtet. Der Aufsichtsrat war in alle Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fiir das
Unternehmen eingebunden und stand dem Vorstand beratend zur Seite. Die Mitglieder des Aufsichts-
rats hatten ausreichend Gelegenheit, sich in den Ausschiissen und im Plenum des Aufsichtsrats mit
den Berichten und Beschlussvorschldgen des Vorstands kritisch auseinanderzusetzen sowie Anregungen
einzubringen. Die Ergebnisse und wesentlichen Diskussionsbeitrage der Ausschusssitzungen wurden
von den Vorsitzenden des Prasidiums und des Priifungsausschusses auf der jeweils nachfolgenden
Sitzung des Aufsichtsrats berichtet und flossen so in die Meinungsbildung des Plenums ein. Auf diese
Weise trug die vorbereitende und vertiefende Tatigkeit der Ausschiisse wesentlich zur Effektivitat der

Aufsichtsratsarbeit insgesamt bei.

Dariiber hinaus standen die beiden Vorsitzenden des Aufsichtsrats und des Priifungsausschusses in
regelmifligem Kontakt mit dem Vorstand. Der Aufsichtsrats- und der Vorstandsvorsitzende berieten
zwischen den Sitzungen regelmiflig Fragen der Strategie, den Stand der Umsetzung des Programms
,Fit for 2020“ und Akquisitionsvorhaben sowie Fragen der Planung, der Geschéftsentwicklung, der
Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance. Hierbei wurde der Aufsichtsratsvorsitzende
auch laufend und unverziiglich tiber die Perspektiven des Konzerns und seiner operativen Einheiten
sowie liber weitere wichtige Entwicklungen und anstehende Entscheidungen unterrichtet. Der Vor-
sitzende des Priifungsausschusses stand auflerhalb der Sitzungen mit Mitgliedern des Vorstands, ins-
besondere dem Finanzvorstand im Kontakt, um sich tiber aktuelle Entwicklungen, die fiir die Arbeit
des Priifungsausschusses relevant sind, zu informieren und ggf. dariiber zu beraten. Die Arbeitnehmer-
vertreter haben regelméflig in Vorgesprachen mit dem Vorstand vor den Sitzungen des Plenums die

wesentlichen Themen der Tagesordnung beraten.



Der Aufsichtsrat wurde regelméfig insbesondere tiber die Auftragseingangs-, Umsatz-, Ergebnis- und
Beschaftigungsentwicklung des Konzerns und seiner Geschiftsbereiche unterrichtet. Abweichungen des
Geschiftsverlaufs von den Planen und Zielen wurden im Einzelnen anhand von Unterlagen erldutert.
Vor und zwischen den Sitzungsterminen berichtete der Vorstand schriftlich tiber wesentliche Ereig-
nisse an die Mitglieder des Aufsichtsrats. Die Zukunftsperspektiven und die strategische Ausrichtung
des Unternehmens und seiner Geschéftsbereiche sowie die Unternehmensplanung wurden — nach

vorangegangener Behandlung in den Ausschiissen — ausfiihrlich mit dem Aufsichtsrat abgestimmt.

Der Aufsichtsrat gab nach umfassender Priifung und Erérterung bzw. Vorbehandlung durch die Aus-
schiisse sein Votum zu den Berichten und Beschlussvorschldgen des Vorstandes ab, soweit dies nach
den gesetzlichen und satzungsgeméflen Bestimmungen bzw. den Regelungen der Geschiftsordnung
erforderlich oder zweckméflig war. In begriindeten Fillen, insbesondere bei Eilbediirftigkeit, wurden

Beschliisse im schriftlichen Verfahren gefasst.

Interessenkonflikte von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat gegeniiber
unverziglich offenzulegen sind und tiber die die Hauptversammlung zu informieren ist, sind im

abgelaufenen Geschéaftsjahr nicht aufgetreten.

Schwerpunkte der Beratungen im Aufsichtsrat

Im Berichtsjahr 2016 fanden sieben Aufsichtsratssitzungen statt. Gegenstand regelméfliiger Erorterungen
im Aufsichtsrat waren die Geschéafts- und Finanzlage, die Aktienkursentwicklung sowie der Stand der
Umsetzung des Konzernumbaus im Rahmen des Programms ,Fit for 2020“. Daneben wurden die nach-

folgend beschriebenen Schwerpunktthemen behandelt.

In der Aufsichtsratssitzung am 3. Februar 2016, die als Telefonkonferenz durchgefithrt wurde, war die

frithzeitige Kapitalmarktinformation der zentrale Tagesordnungspunkt.

Hauptthemen der Aufsichtsratssitzung am 3. Mérz 2016 waren die Feststellung und Verabschiedung
des Jahres- und Konzernabschlusses fiir das Geschiftsjahr 2015 einschliefllich der Ergebnisverwen-
dung. Daneben beschiftigte sich der Aufsichtsrat in dieser Sitzung mit dem Ausscheiden von Herrn
Dr. Stephan Petri, der Mandats- und Vertragsverlingerung mit Herrn Jiirg Oleas, der abschliefenden
Festlegung und Gewichtung der personlichen Ziele der Mitglieder des Vorstands fiir das Geschéfts-
jahr 2016, der vom Deutschen Corporate Governance Kodex empfohlenen Effizienzpriifung des Auf-
sichtsrats sowie den Beschlussvorschlidgen zu den Tagesordnungspunkten der ordentlichen Hauptver-
sammlung in 2016. Des Weiteren wurde intensiv tiber das Thema der beruflichen Férderung von

Frauen bei GEA diskutiert.

Die Aufsichtsratssitzung am 20. April 2016 diente in erster Linie der Vorbereitung der unmittelbar
anschlieflend stattfindenden Hauptversammlung. Im Anschluss an die Hauptversammlung, in der die
neuen Anteilseignervertreter in den Aufsichtsrat gewahlt wurden, fand die konstituierende Sitzung des

Aufsichtsrats statt.

Schwerpunktthemen der Sitzung am 23. Juni 2016 bildeten die Berichterstattung zu laufenden M&A-
Projekten, gewonnene Erkenntnisse aus der Effizienzpriifung fir die Zusammenarbeit im Aufsichts-

rat und die Neuerungen im deutschen Kapitalmarktrecht durch die Marktmissbrauchsverordnung.

Am 20. September 2016 tagte der Aufsichtsrat am GEA Standort der Imaforni S.p.A. in Italien. Im
Vorfeld zur eigentlichen Aufsichtsratssitzung informierte sich der Aufsichtsrat iiber die Region West-

europa, Naher Osten & Afrika. Dazu fand ein reger Austausch mit den Regional- und Landerchefs sowie



weiteren Managern von GEA statt. In seiner Sitzung hat der Aufsichtsrat tiber den generellen Prozess
fiir die Nachfolgeplanung und Besetzung im Vorstand beraten. Weitere Schwerpunktthemen stellten
Innovation, die Digitalisierungsstrategie, das globale Fertigungsnetzwerk, das Projekt ,One Engineering”
und der Implementierungstand im Bereich Shared Services dar. Zudem hat sich der Aufsichtsrat mit der

Liquiditats- und Kapitalausstattung des Konzerns beschiftigt.

In der Sitzung am 16. Dezember 2016 wurden das Budget, die Mittelfristplanung sowie die Bérsenkurs-
entwicklung und Kapitalmarkterwartungen behandelt. Dartiber hinaus hat der Aufsichtsrat die
Entsprechenserklarung 2016 zum Deutschen Corporate Governance Kodex verabschiedet. Weitere
Themen waren die Zielerreichung der Vorstandsmitglieder fiir das Jahr 2016 sowie die Vorstandsziele

fir das Jahr 2017.

Arbeit der Ausschiisse

Das Prasidium wurde im Berichtsjahr von vier auf sechs Mitglieder erweitert. Der Ausschuss trat im
abgelaufenen Wirtschaftsjahr zu vier Sitzungen zusammen und beschéftigte sich insbesondere mit

der Vorbereitung der Aufsichtsratssitzungen.

Der Priifungsausschuss kam zu fiinf Sitzungen zusammen. Er befasste sich in Gegenwart des Abschluss-
priifers sowie des Vorstandsvorsitzenden und des Finanzvorstands schwerpunktméfig mit den Quar-
talsabschliissen 2016 und dem Jahres- und dem Konzernabschluss 2015. Schwerpunkte der Tatigkeit
waren ferner die Befassung mit der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit
des internen Kontroll-, Risikomanagement- und Revisionssystems, der Compliance sowie der Abschluss-
prifung. Der Priifungsausschuss lief} sich regelméfiig tiber die Chancen und Risiken des Unternehmens
berichten. Die Abschlusspriifer erlauterten umfassend ihre Priifungstatigkeit und den Priifungsablauf.
Zudem unterbreitete der Priiffungsausschuss dem Aufsichtsrat einen Wahlvorschlag hinsichtlich des
Abschlusspriifers und befasste sich mit der Erteilung des Priifungsauftrags an den Abschlusspriifer,
der Festlegung des Priifungsablaufs einschliefllich des Honorars sowie der erforderlichen Unabhin-

gigkeit des Wirtschaftspriifers.
Der Nominierungsausschuss und der Vermittlungsausschuss wurden im Berichtsjahr nicht einberufen.

Die Ausschussvorsitzenden berichteten dem Aufsichtsrat tiber die Arbeit der Ausschiisse jeweils in

der anschlieflenden Aufsichtsratssitzung.

Corporate Governance

Der Aufsichtsrat beobachtet die Weiterentwicklung der Corporate-Governance-Standards fortlaufend.
In seiner Sitzung am 16. Dezember 2016 hat er sich mit den Empfehlungen und Anregungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex auseinandergesetzt. Am Ende der Beratungen in dieser Sitzung
haben Vorstand und Aufsichtsrat eine aktualisierte Entsprechenserklarung nach § 161 AktG abgegeben
und diese auf der Internetseite der Gesellschaft dauerhaft 6ffentlich zugéanglich gemacht. Weitere Infor-

mationen zur Corporate Governance sind im Corporate-Governance-Bericht (vgl. Seite 50 ff.) aufgefiihrt.
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Jahresabschluss und Konzernabschluss 2016

Der Jahresabschluss 2016 der GEA Group Aktiengesellschaft, der nach IFRS aufgestellte Konzernab-
schluss sowie der zusammengefasste Lagebericht sind von der KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesell-

schaft gepriift und mit dem uneingeschriankten Bestdtigungsvermerk versehen worden.

Der zusammengefasste Lagebericht, der Jahresabschluss der GEA Group Aktiengesellschaft, der Vor-
schlag zur Verwendung des Bilanzgewinns sowie der Konzernabschluss und die Priifungsberichte des
Abschlusspriifers fiir das Geschiftsjahr 2016 wurden in der Sitzung des Priifungsausschusses am

1. Mérz 2017 und in der bilanzfeststellenden Aufsichtsratssitzung am 7. Marz 2017 in Gegenwart der
Abschlusspriifer umfassend behandelt. Die Abschlusspriifer berichteten iiber den Verlauf und die wesent-

lichen Ergebnisse ihrer Prifung. Sie standen auch fiir die Beantwortung von Fragen zur Verfiigung.

Nach dem abschlieflenden Ergebnis der Priifung durch den Prifungsausschuss und nach eigener Priifung
hat sich der Aufsichtsrat in der Sitzung am 7. Marz 2017 dem Ergebnis der Priifung durch die Abschluss-
priifer angeschlossen und festgestellt, dass Einwendungen nicht zu erheben sind. Der Aufsichtsrat
hat den Konzernabschluss 2016, den Jahresabschluss 2016 der GEA Group Aktiengesellschaft sowie
den zusammengefassten Lagebericht gebilligt. Der Jahresabschluss der GEA Group Aktiengesellschaft ist

damit festgestellt. Der Aufsichtsrat halt den Gewinnverwendungsvorschlag fiir angemessen.

Veranderungen in der Besetzung von Aufsichtsrat und Vorstand

Am 20. April 2016 hat die Hauptversammlung der GEA Group Aktiengesellschaft 2016 die Vertreter

der Anteilseignerseite im Aufsichtsrat der Gesellschaft neu gewahlt. Die Herren Ahmad Bastaki,

Prof. Dr. Ing. Werner Bauer, Hartmut Eberlein und Dr. Helmut Perlet sowie Frau Jean E. Spence wurden
fiir eine weitere Amtsperiode von fiinf Jahren wiedergewahlt. Dariiber hinaus wurde Frau Dr. Molly P. Zhang
als neues Aufsichtsratsmitglied bestellt. Herr Dr. Jiirgen Heraeus, der den Aufsichtsrat des Konzerns seit
dem 3. Juni 2003 als Vorsitzender fiihrte, hatte sich nicht mehr zur Wahl gestellt und ist aus dem Auf-

sichtsrat ausgeschieden.

Wihrend der konstituierenden Sitzung des neuen Aufsichtsrats im Anschluss an die Hauptversamm-
lung am 20. April 2016 wurde Herr Dr. Helmut Perlet zum neuen Vorsitzenden und Herr Reinhold

Siegers erneut zum stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats gewahlt.

Die Vertreter der Arbeitnehmerseite im Aufsichtsrat der Gesellschaft sind durch Beschluss des Amts-
gerichts Diisseldorf vom 4. April 2016 gerichtlich bestellt worden. Am 27. und 28. September 2016
fanden in den deutschen Gesellschaften von GEA die Wahlen der sechs Arbeitnehmervertreter in den
Aufsichtsrat der GEA Group Aktiengesellschaft statt. Die Herren Rainer Grobel, Michael Kampfert
und Kurt-Jiirgen Léw sowie Frau Brigitte Kronchen und Frau Eva-Maria Kerkemeier wurden fiir eine
weitere Amtsperiode von fiinf Jahren wiedergewihlt. Herr Reinhold Siegers hatte sich aufgrund seines
bevorstehenden Ruhestands nicht mehr zur Wahl gestellt und ist aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden.

Neu im Kontrollgremium ist Frau Michaela Hubert.

Herr Kurt-Jirgen Low wurde am 18. Oktober 2016 zum neuen stellvertretenden Aufsichtsratsvorsit-

zenden gewahlt. Er folgt auf Herrn Reinhold Siegers, der diese Position seit 1998 innehatte.



Die personellen Verdnderungen wirken sich auch auf die Besetzung des Prasidiums, des Priifungsaus-

schusses, des Vermittlungsausschusses sowie des Nominierungsausschuss aus.

Herr Dr. Stephan Petri ist im gegenseitigen Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat zum 30. Juni 2016
aus dem Vorstand der GEA Group Aktiengesellschaft ausgeschieden. Die Vorstandsposition von
Herrn Dr. Petri entfiel ersatzlos im Zuge der operativen Neuausrichtung des Konzerns. Herr Jiirg Oleas
hat ab dem 1. Juli 2016 die Bereiche Recht & Compliance, Revision und Personal, einschliefilich der

Funktion des Arbeitsdirektors, iibernommen.

Die Bestellung von Herrn Jiirg Oleas zum Vorsitzenden des Vorstands und Arbeitsdirektor wurde mit

Wirkung vom 1. Januar 2017 fiir drei Jahre bis zum Ablauf des 31. Dezember 2019 verlangert.

Der Aufsichtsrat spricht den Geschéftsleitungen, Arbeitnehmervertretungen und insbesondere allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des GEA Konzerns Dank und Anerkennung fiir ihren personlichen
Einsatz und die in einem Geschiftsjahr mit besonderen Herausforderungen geleistete Arbeit aus.

Der Aufsichtsrat dankt zudem dem fritheren Aufsichtsratsvorsitzenden Herrn Dr. Jiirgen Heraeus
und dem friheren stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden Herrn Reinhold Siegers fiir ihr grofles

Engagement und die langjahrige vertrauensvolle Zusammenarbeit im Aufsichtsrat.

Diisseldorf, 7. Mérz 2017

e~

Dr. Helmut Perlet

Vorsitzender des Aufsichtsrats

1"
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Vorstand der GEA Group Aktiengesellschaft

Jiirg Oleas, Vorsitzender des Vorstands

Der Schweizer Jiirg Oleas, am 8. Dezember 1957 in Quito, Ecuador, geboren, wurde mit Wirkung ab

1. November 2004 zum Vorsitzenden des Vorstands berufen und ist bis zum 31. Dezember 2019
bestellt. Seit 1. Mai 2001 ist er Vorstandsmitglied der Gesellschaft. Im Vorstand iibt er die Funktion
des Arbeitsdirektors aus und verantwortet zudem alle Regionen. Dariiber hinaus unterstehen ihm die
Bereiche Communication, Marketing & Branding, Corporate Development, Internal Audit, Personal

sowie Recht & Compliance.

Dr. Helmut Schmale, Finanzvorstand

Dr. Helmut Schmale, geboren am 9. November 1956 in Gelsenkirchen, Deutschland, hat am 22. April 2009
das Finanzressort im Vorstand iibernommen, dem er seit dem 1. April 2009 angehort. Dr. Helmut Schmale
verantwortet im Einzelnen die Bereiche Finance, Investor Relations, Tax, Treasury & Corporate Finance

sowie das Shared Service Center und ist bis zum 31. Méarz 2018 bestellt.

Steffen Bersch, Mitglied des Vorstands

Steffen Bersch, geboren am 12. Juni 1969 in Wattenscheid, Deutschland, wurde mit Wirkung zum
1. Januar 2016 in den Vorstand berufen. Thm obliegt die Verantwortung fiir die Business Area Equipment.

Er ist bis zum 31. Dezember 2018 bestellt.

Niels Erik Olsen, Mitglied des Vorstands

Niels Erik Olsen, geboren am 3. September 1966 in Guldborgsund, Danemark, ist seit 1. Januar 2016
Mitglied des Vorstands, wo er die Business Area Solutions verantwortet. Er ist bis zum 31. Dezem-
ber 2018 bestellt.

Dr. Stephan Petri, Mitglied des Vorstands und Arbeitsdirektor (bis 30. Juni 2016)

Dr. Stephan Petri, geboren am 11. Februar 1964 in Traben-Trarbach, Deutschland, war vom 1. Juni 2012
bis 30. Juni 2016 als Mitglied des Vorstands fiir die Ressorts Personal, Recht & Compliance, Internal
Audit und die Sonstigen Gesellschaften des Konzerns verantwortlich. Daneben {ibte er die Funktion
des Arbeitsdirektors aus. Er hat im gegenseitigen Einvernehmen mit Vorstand und Aufsichtsrat das
Unternehmen mit Wirkung zum 3o. Juni 2016 verlassen, um sich neuen Herausforderungen aufier-
halb von GEA zu widmen. Die Vorstandsposition von Dr. Stephan Petri entfiel ersatzlos, und seine Aufga-

ben, einschliefllich der Funktion des Arbeitsdirektors, wurden weitgehend von Jiirg Oleas {ibernommen.



Zusammengefasster Konzernlagebericht

Grundlagen des Konzerns

Geschaftsmodell des Konzerns

Zusammenfassung von Konzern- und Einzelabschluss der
GEA Group Aktiengesellschaft bei der Lagedarstellung

Die GEA Group Aktiengesellschaft beheimatet zentrale Leitungsfunktionen des Konzerns. Mit wesent-
lichen inldndischen Tochtergesellschaften bestehen Ergebnisabfithrungsvertrage. Weiterhin gibt es
bei der GEA Group Aktiengesellschaft ein zentrales Finanz- und Liquiditdtsmanagement. Daneben
stellt sie ihren Tochtergesellschaften insbesondere Serviceleistungen des Global Corporate Centers

und des Shared Service Centers im Rahmen von Dienstleistungsvertragen zur Verfiigung.

Da der Geschiftsverlauf, die wirtschaftliche Lage sowie die Chancen und Risiken der kiinftigen Ent-
wicklung der GEA Group Aktiengesellschaft nicht von dem Geschaftsverlauf, der wirtschaftlichen
Lage sowie den Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung des Konzerns abweichen, wurde der
Lagebericht der GEA Group Aktiengesellschaft gemaf § 315 Abs. 3 HGB mit dem des Konzerns
zusammengefasst. Der Jahresabschluss der GEA Group Aktiengesellschaft basiert — anders als der
IFRS-Konzernabschluss — auf dem deutschen Handelsgesetzbuch (HGB), ergdnzt durch das deutsche
Aktiengesetz (AktG). Der gesamte Abschluss bezieht sich auf das Geschéftsjahr 2016 (1. Januar bis

zum 31. Dezember 2016).

Innerhalb dieses Geschiftsberichts 2016 berichtet GEA auch iiber nichtfinanzielle Erfolgsfaktoren.
Der Nachhaltigkeitsbericht orientiert sich erstmalig an den internationalen Leitlinien der Global
Reporting Initiative (GRI) und wurde fiir den GRI Materiality Disclosures Service eingereicht. GRI
hat die Richtigkeit der Position der G4 Materiality Disclosures bestétigt. Der GRI-Inhaltsindex findet
sich am Ende des Geschaftsberichts (vgl. Seite 225 ff.). GEA berichtet fortan jdhrlich im Rahmen des
Geschéftsberichts tiber Nachhaltigkeit.

Organisation und Struktur

Global Corporate Center

Das Global Corporate Center nimmt die wesentlichen Leitungsfunktionen fiir den gesamten Konzern
wabhr. Dies sind die tibergreifende Steuerung strategischer, personalpolitischer, rechtlicher und
steuerlicher Angelegenheiten, Mergers & Acquisitions, das zentrale Finanzmanagement, die interne

Revision sowie Marketing und Kommunikation.

Der Konzern

GEA konzentriert sich als international agierender Technologiekonzern auf Prozesstechnik und Kom-
ponenten fiir anspruchsvolle und effiziente Produktionsverfahren in unterschiedlichen Endmaérkten.
GEA ist einer der grofiten Systemanbieter fiir die Nahrungsmittel verarbeitende Industrie sowie fiir

ein breites Spektrum von Prozessindustrien.

Der Konzern ist auf die jeweiligen Kerntechnologien spezialisiert und nimmt in vielen Absatzmarkten
weltweit eine fithrende Position ein. Dabei fordert GEA eine ausgepragte Innovationskultur und

erhilt so immer wieder den Technologievorsprung. Das Unternehmen setzt Profitabilitit vor Volumen
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und steht fiir konsequentes Portfolio- sowie Kostenmanagement. Ein aktives Risikomanagement, Stabili-
tat durch Diversifikation und Konzentration auf Zukunftsmarkte sind bindende Vorgaben fiir jede

Geschiftseinheit von GEA.
Der nachhaltige Erfolg des Konzerns beruht auf verschiedenen weltweiten Megatrends:

1. Kontinuierliches Wachstum der Weltbevélkerung
2. Zunehmende Mittelschicht
3. Wachsende Nachfrage nach hochwertigen Nahrungsmitteln und Getranken

4. Steigende Nachfrage nach effizienten und ressourcenschonenden Produktionsverfahren

Konzernstruktur

GEA biindelt die Entwicklung und Herstellung von Produkten bzw. die Bereitstellung von Prozess-
l6sungen sowie Services in den zwei Business Areas (BA) Equipment und Solutions als Geschéaftsseg-
mente. Die Business Area Equipment wurde im Berichtsjahr auf Vorstandsebene von Steffen Bersch

gefiithrt, die Business Area Solutions von Niels Erik Olsen verantwortet.

Die Biindelung in zwei etwa gleich starke Geschiftsbereiche verspricht operative Synergien iiber
Technologien und Applikationen hinweg und foérdert funktionale Exzellenz durch Standardisierung

von Prozessen.

Vorstand

Regionen & Global Shared
Lander- Corporate Service
organisationen Center Center

BA BA
Equipment Solutions

Geschaftssegmente

Business Area Equipment

In der Business Area Equipment vereint GEA alle Aktivitdten, die von weitgehend standardisierten
bis hin zu kundenspezifischen Equipment-Angeboten geprégt sind. Die Produkte werden iiberwiegend
im Rahmen einer Serienfertigung hergestellt, die auf Standardisierung und Modularisierung beruht.
Typische Produkte der Business Area sind Separatoren, Ventile, Pumpen, Homogenisatoren sowie
Equipment fiir Kiltetechnik wie zum Beispiel Kompressoren. Zum Equipment-Portfolio gehoren
auflerdem Prozesstechnologien zur Nahrungsmittelverarbeitung und -verpackung. Des Weiteren

umfasst das Angebotsspektrum Melktechnik, Fiitterungssysteme und Giilletechnik.

Business Area Solutions

Unter der Business Area Solutions fasst der Konzern alle Aktivititen zusammen, die in hohem Mafe
kundenspezifische und modularisierte Losungen vertreiben und im Rahmen von Projekten erbracht
werden. Die Business Area gestaltet ihr Angebot so, dass es spezifischen Applikations- oder Kunden-
bediirfnissen gerecht wird. Das Angebot umfasst hauptséichlich die Konstruktion und Entwicklung
von Prozesslosungen fiir die Milch-, Backerei- und Brauereiwirtschaft, fiir die Nahrungsmittel- und

Getrankeindustrie sowie fiir die pharmazeutische und chemische Industrie.



Sonstige Gesellschaften

Der Bereich ,Sonstige Gesellschaften“ umfasst neben der GEA Group Aktiengesellschaft die Gesell-
schaften mit Geschiftsaktivitidten, die nicht zu den Kerngeschiften gehoren. Dies sind u. a. zum Ver-
kauf vorgesehene, nicht mehr betriebsnotwendige Grundstiicke sowie Pensionsverpflichtungen. Auf

diesen Bereich wird im Lagebericht nur punktuell eingegangen.

Organisatorische Einheiten

Landerorganisationen

Der kundennahe Vertrieb sowie die Serviceaktivitaten sind unter dem Dach einer einheitlichen Landes-
organisation vereint. Die Lander gehoéren zu entsprechend zugeschnittenen Regionen, nach denen
auch die Berichterstattung von GEA erfolgt. Fiir die Kunden in einem Land steht diese Landesorgani-
sation als zentraler Ansprechpartner bereit, der das gesamte Produktportfolio sowie alle Serviceleis-

tungen umfassend abdeckt und lokal anbietet.

Verwaltungsorganisation

Ein Global Corporate Center fiihrt zentral alle unterstiitzenden Steuerungs- und Verwaltungsfunktionen.
Ein Shared Service Center mit zwei Standorten iibernimmt die Durchfithrung standardisierter Verwal-
tungsvorgédnge und entlastet somit die operativen Einheiten. Die Aufwendungen fiir das Global Corpo-

rate Center und das Shared Service Center werden — soweit zuordenbar — auf die Business Areas allokiert.

Abgrenzung nicht fortgefiihrter Geschaftsbereiche

Die nicht fortgefiihrten Geschiftsbereiche umfassen die aus der verauflerten Warmetauschersparte
(GEA Heat Exchangers) und dem veraufierten Groflanlagenbau, insbesondere Lurgi und Lentjes, ver-
bliebenen Risiken sowie die weitere Abwicklung in der Vergangenheit aufgegebener Geschiftsaktivi-

taten einschliefllich einzelner daraus resultierender Rechtstreitigkeiten.

Investitionstatigkeit

GEA entwickelt und produziert iiberwiegend auftragsbezogen Spezialkomponenten und konstruiert
Prozesslosungen fiir ein breites Spektrum an Kundenindustrien. Der Schwerpunkt liegt dabei auf der
Nahrungsmittel- und Getrankeindustrie. Das weltweite Engineering- und Fertigungsnetzwerk des
Konzerns bietet den Kunden ein hohes Maf§ an individuellen Losungen. Flexible Produktionskonzepte

sorgen dabei fiir geringe Durchlaufzeiten, giinstige Kosten und eine niedrige Kapitalbindung.

Der mit Abstand grofSte Teil der Investitionen in Héhe von insgesamt 91,0 Mio. EUR (Vorjahr go,7 Mio. EUR)
wurde unverdndert fiir Forschung und Entwicklung sowie fiir neue Produkte verwendet (45,8 Prozent).

In 2016 konnte so die Markteinfithrung sowohl einer neuen Generation des Melkroboters als auch
des vollautomatischen Melkkarussells DairyProQ sichergestellt werden. Fiir beide Systeme wird
aktuell an der Zulassung fiir den amerikanischen Markt gearbeitet. Fiir Ersatzinvestitionen wurden
28,9 Prozent der Gesamtinvestitionen eingesetzt, gefolgt von Rationalisierungsprojekten mit einem
Anteil von 13,3 Prozent. Von den Investitionen entfallen 59,1 Mio. EUR auf die Business Area Equip-

ment und 24,9 Mio. EUR auf die Business Area Solutions.
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Investitionstatigkeit nach Arten

(in %) 87
133 ,
33 W 458
@ Neue Produkte/Entwicklung
@ Ersatz
@® Wachstum
@ Rationalisierung 28,9
Sonstige

Regional lag der Schwerpunkt der Investitionstétigkeit insbesondere durch die hohen Forschungs-
und Entwicklungsinvestitionen fiir die Produktgruppe Milking, Dairy, Farming in DACH & Osteuropa
(56,7 Prozent).

Investitionstatigkeit nach Regionen

(Iﬂ %)
14

DACH & Osteuropa

Westeuropa, Naher Osten & Afrika 18,4

Nord- und Mitteleuropa

Nordamerika

Lateinamerika

Asien Pazifik 7.5

Steuerungssystem

Informationsgrundlagen

Die Konzernberichterstattung erfolgt gestiitzt auf Standardanwendungen, die auf die Bediirfnisse
von GEA angepasst und stindig weiterentwickelt werden. Fiir die Berichterstattung iiber die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage werden auf allen Ebenen des Konzerns Standardberichte verwendet,
die auf eine einheitliche Datenbasis zugreifen. Diese Standardberichte werden durch Sonderauswer-
tungen, geschiftsspezifische und mafinahmenbezogene Analysen und Berichterstattungen ergianzt.
Die Unternehmensplanung umfasst neben mehreren Prognosen fiir das laufende Jahr und dem Budget

noch zwei weitere Planjahre.

Die regelméfiige Berichterstattung wird ergdnzt durch Gremiensitzungen der Konzernfithrung, die
einen personlichen Informationsaustausch tiber strategische und operative Themen gewéhrleisten.
Dazu findet jeden Monat eine Sitzung des Vorstands der GEA Group Aktiengesellschaft statt sowie
eine Sitzung des erweiterten Fiihrungsgremiums (Global Leadership Team), dem neben den Vorstands-
mitgliedern auch das Top-Management der beiden Business Areas, die Leiter der sechs Vertriebsregio-
nen und Vertreter des Global Corporate Center (GCC) der Bereiche Finance und Human Resources
angehoren. Die Sitzungen des Konzernvorstands konzentrieren sich dabei auf tibergreifende Konzern-
sachverhalte, wihrend Entscheidungen, die die Business Areas und Regionen unmittelbar beriihren,
im Rahmen der Sitzungen des Global Leadership Teams (GLT) vorbereitet und danach vom Konzern-

vorstand getroffen werden. AufSerdem finden regelméifliige Sitzungen mit den einzelnen Business



Areas statt, an denen neben dem operativ zustandigen Vorstandsmitglied die Fihrungskréfte der
jeweiligen Business Areas sowie Business Partner des GCC Finance teilnehmen. Bei diesen Sitzungen
werden die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage sowie die Geschiftsentwicklung der jeweiligen Busi-
ness Area detailliert erértert. Das Ergebnis des Geschéftsjahres sowie die Planung fiir die Folgejahre

werden je Business Area in Sondersitzungen behandelt.

Wesentliche Kennzahlen

Vorrangiges Ziel von GEA ist es, den Unternehmenswert nachhaltig zu steigern. Im Mittelpunkt der
operativen Steuerung stehen die entsprechenden Treiber, die unmittelbaren Einfluss auf die Wert-
schaffung haben. Der Fokus (vgl. Seite 9o f.) richtet sich dabei auf Wachstum, operative Effizienz und
Liquiditdtsmanagement. Deshalb sind die bedeutsamsten Leistungsindikatoren von GEA der Umsatz,
das operative Ergebnis und die operative Cash-Flow-Treiber-Marge. Nach dem Bilanzstichtag getatigte

Akquisitionen werden in der Prognose nicht beriicksichtigt.

Hinsichtlich des Ergebnisses betrachtet GEA das operative EBITDA. Operativ wird von GEA definiert
als bereinigt um Effekte, die aus der Neubewertung der durch Unternehmenserwerbe zugegangenen Ver-
mogenswerte resultieren, sowie um Aufwendungen fiir Strategieprojekte (vgl. Seite 206). Die operative
Cash-Flow-Treiber-Marge ist definiert als Saldo aus dem operativen EBITDA, der Verdnderung des
durchschnittlichen Working Capitals und dem Investitionsvolumen in Sachanlagen und immaterielle
Vermogenswerte. Das Investitionsvolumen wird ab dem Geschiftsjahr 2017 zudem um Investitionen
in strategische Projekte bereinigt. Dariiber hinaus werden regelméfig auch verschiedene andere

Kennzahlen erhoben, um ein aussagefidhiges Gesamtbild zu erhalten.

Der Umsatz wird monatlich in seiner Verteilung nach Regionen und Kundenindustrien analysiert,
um Markttrends moglichst frithzeitig aufzuspiiren. Als Frithindikatoren werden in diesem Zusam-

menhang auch der GEA Demand Index (GDI - vgl. Seite 77) sowie der Auftragseingang ausgewertet.

Um zeitnah auf Entwicklungen reagieren zu kénnen, werden von den Business Areas auch regelmaflig
Prognosen fiir die Quartale sowie das Gesamtjahr bezogen auf die wichtigen Leistungsindikatoren
Umsatz und operatives EBITDA gemeldet. Dartiber hinaus werden aber auch Prognosen fiir weitere

Kennzahlen, wie zum Beispiel fiir den Auftragseingang, in diesen Meldungen abgefragt.

Um den notwendigen finanziellen Spielraum fiir die Realisierung strategischen Wachstums zu schaf-
fen und den Konzern noch stirker auf das Ziel der Cash-Flow-Generierung auszurichten, wurde 2012
als wesentliche Steuerungskennzahl die Cash-Flow-Treiber-Marge eingefiihrt und auch im Bonussys-
tem fiir die oberen Fithrungskréfte verankert. Seit 2014 wird dieses System auch bei einem grofieren

Kreis an Mitarbeitern angewendet.

Eine weitere Kennzahl, die zur Abbildung der operativen Wertschopfung des Konzerns erhoben wird,
ist der ,ROCE* (Return on Capital Employed), berechnet als EBIT in Bezug auf das eingesetzte Kapital
(Capital Employed). Sie spiegelt sich sowohl in der regelmafiigen Berichterstattung als auch in der
Bemessung der variablen Vergiitung im Konzern wider. Um die Kennzahl ROCE weiter zu operationali-
sieren, werden die den ROCE treibenden Gréfien EBIT bzw. EBIT-Marge sowie das als wesentlicher Treiber
des Capital Employed anzusehende Working Capital bzw. Working Capital im Verhaltnis zum Umsatz
laufend tiberwacht. In der Berechnung des Capital Employed werden Effekte aus der Akquisition der ehe-
maligen GEA AG durch die damalige Metallgesellschaft AG im Jahre 1999 nicht berticksichtigt.
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Bei Investitions- und Portfolioentscheidungen ist die Differenz aus dem erwarteten ROCE und dem
gewichteten durchschnittlichen Kapitalkostensatz (,WACC*) ein wesentliches Entscheidungskrite-
rium. In den fiir den Konzern ermittelten WACC flief8en erstens Eigenkapitalkosten, basierend auf
der Rendite einer risikolosen Alternativanlage zuziiglich einer Marktrisikoprdmie und dem Betafaktor,
sowie zweitens die tatsachlichen Fremdkapitalkosten und der bei der Abzinsung der Pensionsver-

bindlichkeiten verwendete Zinssatz ein.

Steuerung des eingesetzten Kapitals (Capital Employed)

Strategische Planung und Mittelfristplanung sind die wesentlichen Grundlagen fiir die Ressourcen-
allokation im Konzern. In ihrem Rahmen werden wichtige Entscheidungen iiber Kerntechnologien,

Absatzmairkte und andere strategisch bedeutsame Stellgréfien vorbereitet.

Bei Akquisitionen und Erweiterungsinvestitionen wird neben Renditekennzahlen vor allem ihre

Bedeutung fir die Erreichung der strategischen Ziele bewertet. Wirtschaftliches Entscheidungskrite-
rium fiir Rationalisierungs- und Erweiterungsinvestitionen ist der Nettobarwert (Net Present Value).
Als ergénzender Maf3stab zur Beurteilung des Risikos aus sich verandernden wirtschaftlichen Rahmen-

bedingungen wird die Amortisationsdauer ermittelt.

Ein weiteres wesentliches Element des Capital Employed ist das Working Capital. Die Steuerung des
Working Capital beginnt bereits vor Auftragsannahme mit den angebotenen bzw. zu verhandelnden

Zahlungsbedingungen.

Projekt- und maBnahmenbezogene Steuerung

Neben der generellen Steuerung mithilfe der beschriebenen Kennzahlen wurde zusatzlich fiir Kunden-
und Investitionsprojekte ein individuelles Beurteilungs- und Genehmigungsverfahren mit spezifi-
schen Groflenschwellen fiir die unterschiedlichen Hierarchieebenen institutionalisiert. Die Bewer-
tung der Kundenprojekte erfolgt im Wesentlichen auf Basis der erwarteten Margen (Gross Margin
und Vollkostenergebnis). Auflerdem wird das kommerzielle und vertragsrechtliche Risikoprofil der
Projekte unter besonderer Beriicksichtigung des Cash-Flows ermittelt. Die Projektabwicklung wird
dariiber hinaus durch ein intensives Projektcontrolling nicht nur auf Ebene der operativen Einheiten,
sondern in Abhangigkeit von gestuften Gréflenkriterien auch auf Business Area- und Konzernebene
in Form eines separaten Berichtswesens fiir Groflauftrige begleitet. Die daraus gewonnenen Erkennt-
nisse liefern in vielen Féllen Anregungen zur Verbesserung von internen Prozessen, die bei Folgepro-
jekten genutzt werden konnen. Auf Konzernebene konzentriert sich die Analyse auf Abweichungen

zwischen dem vorkalkulierten und dem erwarteten bzw. realisierten Auftragsergebnis.

Einbeziehung des Vergiitungssystems in die Steuerung

Die Entwicklung der wesentlichen Werttreiber spiegelt sich auch in der Vergiitung der auflertariflich
bezahlten Mitarbeiter wider. Die Cash-Flow-Treiber-Marge und der ROCE bilden die Bemessungs-
grundlage fiir die variablen auf den Unternehmenserfolg bezogenen Gehaltsbestandteile. Dariiber
hinaus wird eine leistungsbezogene Vergiitung in Abhéngigkeit von der Erreichung persénlicher
Ziele, von denen mindestens eines finanziell messbar sein soll, gezahlt. Eine weitere Vergiitungskom-
ponente bezieht sich auf die Kursentwicklung der GEA Aktie im Verhéltnis zum Vergleichsindex
STOXX® Europe TMI Industrial Engineering (TMI IE).



Beschaffung

Das Beschaffungsvolumen fiir die fortgefithrten Geschiftsbereiche von GEA betrug im Jahr 2016 rund
2,2 Mrd. EUR. Es ist der grofite Einzelposten unter den Aufwendungen in der Gewinn- und Verlust-
rechnung. Der Fokus in der Rohmaterialbeschaffung lag auf Edelstahl. Der direkte Zukauf war im
Verhiltnis zum Gesamtbedarf allerdings relativ gering, da GEA Edelstahl zum gréften Teil in Form
von verarbeiteten Produkten am Markt oder im Rahmen von Montageleistungen beschafft. Im Ver-
gleich zum Vorjahr sind die Preise fiir nahezu alle industriellen Halbzeuge und Fertigartikel, die von
GEA gekauft werden, durchschnittlich moderat gefallen. GEA konnte 2016 von der Preisentwicklung
fiir Edelstahl profitieren.

Fiir Informationen tiber das gesamte Einkaufsvolumen nutzt GEA eine eigene Materialgruppenklassi-
fizierung. Das System gibt einen detaillierten Uberblick iiber Lieferanten und die regionale Verteilung
des Einkaufvolumens. Es dient als Basis fiir die Festlegung der Strategien fiir die Hauptwarengrup-

pen und steht jedem GEA Einké&ufer zur Verfiigung.
Die Lieferkette von GEA sieht in der Regel wie folgt aus:

Die Produkte der Business Area Equipment wurden 2016 weltweit an 37 Fertigungsstandorten her-
gestellt. Hier kauft GEA Rohstoffe, Halbzeuge sowie Vorprodukte und insbesondere Komponenten,

die nicht auf eigenen Kerntechnologien beruhen, von Lieferanten zu.

Die Business Area Solutions entwickelt, konstruiert und liefert Prozesslosungen fiir unterschiedlichste
Applikationen. Im Rahmen der Projekte werden auch Anlagenteile, die nicht von GEA selbst stammen,
zugekauft sowie insbesondere Baustellen- und Montageleistungen an Subunternehmer vergeben.

Sofern es sich um Stahlbau handelt, ist Stahl regelmifiig in den Subunternehmerleistungen enthalten.

Die Beschaffung erfolgt einerseits lokal nach dem Grundsatz ,local for local®, soweit dies moglich ist.
Neben kurzen Reaktionszeiten sind insbesondere die geringere 6konomische und 6kologische Belas-
tung durch eingesparte Transporte sowie die Forderung der lokalen Wirtschaft an den Produktions-
und Projektstandorten von Vorteil. Die lokale Beschaffungspolitik, mehr noch aber die frithere dezen-
trale Unternehmensstruktur von GEA, haben dazu gefiihrt, dass derzeit die Anzahl der Lieferanten
noch relativ hoch ist. Die grofiten hundert Lieferanten stehen fiir rund ein Viertel des Beschaffungs-
volumens, 35,5 Prozent des Beschaffungsvolumens verteilen sich auf circa 200 Lieferanten (Betrach-

tung bis zum dritten Quartal 2016). Damit gibt es keine Abhéngigkeiten von Zulieferern.

Andererseits bietet die OneGEA Organisation beispielsweise die Moglichkeit, Materialspezifikationen
starker zu standardisieren oder vermehrt auf strategische Lieferanten zu setzen. GEA hat sich zum
Ziel gesetzt, sowohl den Anteil zentral beschaffter Waren und Dienstleistungen (Q3 2016 zwdlf Pro-
zent) als auch den Anteil bevorzugter Lieferanten am Einkaufsvolumen (25 Prozent im Q3 2016) bis
2020 signifikant zu erhéhen. Gleichzeitig soll der Grundsatz lokaler Beschaffung wegen der Vorteile
fir Effizienz, Umwelt und lokale Gemeinschaften weiter gelten und teilweise sogar starker angewandt
werden. Dass GEA den beiden Zielen Biindelung und lokale Beschaffung, die nicht immer in Deckung
gebracht werden kénnen, dennoch stetig naherkommt, wird durch interne und externe Entwicklungen
begiinstigt. Die eigene Fertigungslandschaft wird sich weiter verdndern. Derzeit gibt es sechs Produk-
tionsstandorte in China, Deutschland, Indien und in den USA, die mehrere Produktlinien herstellen
konnen — mit entsprechenden Anforderungen an die Lieferkette und Chancen fiir die jeweils lokalen
Zulieferer. Die dynamische Geschiftsentwicklung in den wachstumsstarken Volkswirtschaften und

Schwellenldndern wird dort eine zunehmend lokale Beschaffung erforderlich machen.
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Anteil lokale Beschaffung an

Region Gesamtvolumen Q4 2015 - Q3 2016 (in %)
Europa/Naher Osten/Afrika 95
Asien Pazifik 80
Nord- und Lateinamerika 89

*) ohne konzerninterne Beschaffung. Generell nutzt GEA seine jeweils lokale Einkaufsorganisation. Die Region des Lieferanten wird anhand des Vertriebsstandorts des Lieferanten ermittelt.
Eine Aussage zur Produktherkunft kann deshalb nicht immer eindeutig getroffen werden, zumal einige Produkte teilweise nur in einer Region hergestellt, aber weltweit vertrieben werden

Fiir Transport und Logistik wird wegen des Grundsatzes ,local for local“ nur ein geringer Teil des
Beschaffungsvolumens aufgewendet. Dennoch sind diese Aktivitdten, bedingt durch die frithere
Organisation, noch unzureichend gebiindelt. Ziel ist eine zentral gesteuerte Logistik, um Effizienz-

und 6kologische Vorteile zu realisieren.

Fiir das Management der Einkaufsorganisation ist das GEA Procurement Council (GPC) verantwort-
lich, das alle funktionalen Bereiche und alle Regionen abdeckt. Es setzt sich aus Fithrungskraften der
Business Area Equipment, der Business Area Solutions sowie aus den Landerorganisationen zusam-
men und wird von einem Mitglied des Global Leadership Teams geleitet. Das GPC verfiigt tiber eine
angegliederte Koordinationsstelle fiir den weltweiten Einkauf (Procurement Coordination Unit). Das
GPC hat auch 2016 intensiv an der Zusammenfiihrung der strategischen Beschaffungsaktivitaten des
Konzerns gearbeitet. Schwerpunkte liegen weiterhin in der Standardisierung der Materialspezifika-

tionen und der Biindelung von Beschaffungsvolumina bei bevorzugten Lieferanten.

Forschung und Entwicklung

Im weltweiten Wettbewerb sind Technologieunternehmen wie GEA vor allem durch die permanente
Weiterentwicklung der eigenen Technologien und Prozesse langfristig erfolgreich. Daher ist die Inno-
vationskultur in hohem Mafe Schliissel fiir zukiinftigen Geschaftserfolg. Neben intensiver eigener
Forschung und Entwicklung (F&E; vgl. Seite 108 f.) fordert das Unternehmen auch gemeinsame For-

schungsprojekte mit seinen Kunden und Zulieferern.

Die Ausrichtung von GEA auf das Thema Produktfithrerschaft wird dadurch gestiitzt, dass das Unter-
nehmen rund 40 Prozent seiner Mitarbeiter in Ingenieurs- und ingenieursnahen Tatigkeiten beschaf-
tigt. Davon kénnen mehr als 8oo Beschiftigte der Produktentwicklung zugeordnet werden. Als Ergeb-
nis ihrer Arbeit hat GEA im Geschaftsjahr 2016 insgesamt 105 (Vorjahr 114) neue Patentfamilien

angemeldet.

GEA hat in der Forschungs- und Entwicklungsarbeit eine Reihe von Kernthemen definiert, die sich
mit dem Beitrag der Verfahrenstechnik an Wertschopfungsprozessen befassen. Auf diese Weise setzt
sich GEA mit den makrookonomischen Megatrends — wachsende Weltbevélkerung, Urbanisierung
und steigende Energiekosten — auseinander. Die Konsequenzen sind in der Nahrungsmittel- und
Pharmaindustrie besonders deutlich: Die Anforderungen, die Konsumenten in puncto Sicherheit,
Qualitat und Haltbarkeit an ihre Nahrungsmittel und Medikamente stellen, kénnen nur mit indus-

trieller Verfahrenstechnik umgesetzt werden.

Ein F&E-Schwerpunkt widmet sich zusdtzlicher Wertschépfung aus Nebenprodukten der Agrar-
sowie der fisch- und fleischverarbeitenden Industrie. Ziel ist es, die bisher oft als Abfall entsorgten
Produkte beispielsweise durch mechanische und thermische Trenntechnologien hygienisch aufzube-
reiten und als hochwertige Wertstoffe wieder in den Nahrungs- und Futtermittelkreislauf zuriickzu-

fithren. Bei Aquakulturen von Lachsen beispielsweise wird nur die Hélfte des Schlachtgewichts als



Nahrungsmittel verwendet. Dabei stecken auch in den nicht verarbeiteten Teilen des Fisches wert-
volle tierische Proteine — eine Rohstoffquelle, die GEA Kunden zunehmend erschliefien wollen. So

installierte GEA im Berichtsjahr beispielsweise eine Anlage fiir hochwertiges Fischprotein in Irland.

Im Jahr 2016 startete im Zusammenhang mit der besseren Verwertung von Abfallprodukten auch das
EU-Projekt SABANA (Sustainable Algae Biorefinery for Agriculture and Aquaculture) unter der Leitung
der Universitat von Almeria, Spanien. Als Industriepartner bringt GEA sein Prozess-Know-how in die
Kooperation ein und liefert Separatoren und weitere Anlagen fiir die Testinstallation. Bei diesem Bio-
raffineriekonzept forschen Universititen sowie Firmen aus Biotechnologie und Maschinenbau daran,
Néahrstoffe wie kohlenstoff-, stickstoff- und phosphorhaltige Verbindungen aus kommunalen und vieh-

wirtschaftlichen Abwiéssern in Algenbiomasse zu binden.

Als einer der fithrenden Anbieter von Prozesstechnik fiir die Milchwirtschaft verbessert GEA seine Tech-
nologien im Bereich der Automatisierung und Sensorik fiir die Milchproduktion. Sie sollen die Kunden

dabei unterstiitzen, Tiergesundheit, Produktqualitit, Produktivitat und Wirtschaftlichkeit zu steigern.

Im Berichtsjahr war GEA mit dem Produkt ,CowView“ Technologiepartner in dem EU-Projekt PLF (Preci-
sion Lifestock Farming). Hier arbeiteten Landwirtschaft, Industrie und Forschung an Monitoringtools
fur die Rinder-, Schweine- und Gefliigelhaltung, die die Tiergesundheit in den Mittelpunkt stellt. GEA
CowView wertet Bewegungsmuster von Rindern im Stall sekundengenau aus. Verhilt sich ein Tier unge-
wohnlich, wird der Landwirt sofort informiert und kann rechtzeitig eingreifen, um eine Erkrankung zu
verhindern und gegebenenfalls eine Behandlung mit Antibiotika zu vermeiden. Forscher und Landwirte

in Testbetrieben haben die Zuverldssigkeit und Auswertungsqualitét der Technologie besttigt.

Neben der Nahrungsmittel- und Getrankeindustrie ist GEA mit seinen Losungen im duferst anspruchs-
vollen Pharmasektor erfolgreich aktiv und verzeichnet dort einen wesentlichen Geschaftsanteil. Dieser
ist in besonderem Mafle von technologischem Fortschritt gekennzeichnet und setzt damit ausgespro-

chene Innovationsfahigkeit voraus.

GEA treibt als einer der Innovatoren fiir Produktionsverfahren in der Pharmaindustrie OSD-Technolo-
gien (Oral Solid Dose) weiter voran. Dazu gehort die von GEA entwickelte, flexible kontinuierliche
Tablettenfertigung ConsiGma™, die im Berichtsjahr international ausgezeichnet wurde. Fiir den Proto-
typ, eine PCMM-Anlage (Portable, Continuous, Miniature, Modular), die nun beim Kunden Pfizer in
Groton/Connecticut, USA, in Betrieb ist, verlieh die International Society for Pharmaceutical Engineering
im Mirz 2016 die Auszeichnung ,Facility of the Year Award” an Pfizer. Das Pharmaunternehmen kombi-
niert dort die kontinuierliche Fertigungstechnik von GEA mit transportablen Reinraumcontainern. Bei
der PCMM-Technik handelt es sich um ein komplett eigenstindiges und mobiles System zur kontinuier-
lichen Fertigung, das tiberall dorthin transportiert werden kann, wo es benétigt wird. Im Oktober 2016
erhielt GEA fiir die ConsiGma™ zusétzlich den Preis ,Excellence in Pharma: Manufacturing Technology

and Equipment” auf der Leitmesse CPhI Worldwide in Barcelona, Spanien.
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Im Geschiftsjahr 2016 beliefen sich die bereinigten Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung

auf 87,8 Mio. EUR. In diesen Zahlen sind zuriickerstattete Aufwendungen in Héhe von 23,6 Mio. EUR

enthalten, die in den Herstellkosten ausgewiesen werden. Die F&E-Quote lag damit bei 2,0 Prozent

vom Umsatz, nach 1,7 Prozent im Vorjahr. Die Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungsprojekte

betrugen im Berichtsjahr 19,0 Mio. EUR (Vorjahr 10,2 Mio. EUR). Die aktivierten Entwicklungsaus-

gaben beliefen sich auf 29,7 Mio. EUR nach 34,3 Mio. EUR im Vorjahr. Die Ausgaben fiir Forschung

und Entwicklung summieren sich auf 98,5 Mio. EUR, nach 100,6 Mio. EUR im Vorjahr.

Forschung und Entwicklung (F&E) Veranderung
(in Mio. EUR) 2016 2015 in %
Zurlckerstattete Aufwendungen (,, Contract Costs”) 23,6 10,8 > 100
Nicht erstattete Aufwendungen nach Bereinigungen 64,2 65,8 -2,4
F&E-Aufwand gesamt nach Bereinigungen 87,8 76,5 14,7
F&E-Quote (in % vom Umsatz) 2,0 1.7 -
F&E-Ausgaben gesamt 98,5 100,6 -2,1
F&E-Ausgabenquote (in % vom Umsatz) 2,2 2,2 -



Wirtschaftsbericht

Nordamerika Nord- und Mitteleuropa DACH & Osteuropa
it 1.709 it 2.924 it 6.301
® 804,6 Mio. ® 663,8 Mio. ® 902,1 Mio.

Lateinamerika Westeuropa, Naher Osten Asien Pazifik

1409 & Afrika i 2.867
® 266,4 Mio. 14 2.727 ® 1.050,1 Mio.
® 805,0 Mio.

= Mitarbeiter (Vollzeitaquivalente)
= Umsatz

GEA im Geschaftsjahr 2016

In der Prognose fiir das Geschéftsjahr 2016 wurde davon ausgegangen, dass die Nachfrage auf den
Absatzmarkten von GEA moderat tiber dem Niveau von 2015 liegen wird. Der Wahrungsfonds (IWF)
musste im Laufe der ersten Jahreshalfte seine Prognosen fiir das Wachstum der Weltwirtschaft im
Rahmen des ,World Economic Outlook” bzw. der Updates dieser Prognose zweimal leicht nach unten
korrigieren (vgl. Seite 24 f.). Diese Reduzierung der Prognose resultierte insbesondere aus der gednderten
Erwartung fir die Industrieldnder und hier hauptséchlich fir die USA, dem wichtigsten Markt von GEA.
In geringerem Umfang musste auch die Vorhersage fiir die Schwellenldnder gesenkt werden. China ent-
wickelte sich etwas besser als zu Jahresbeginn erwartet, wohingegen das Wirtschaftswachstum in

Indien deutlich hinter den Erwartungen zuriickblieb.

Am 19. Oktober 2016 hat GEA den im Geschiftsbericht 2015 verdffentlichen Ausblick fiir das Geschifts-
jahr 2016 angepasst. Das Wachstumsziel in Bezug auf den Umsatz wurde von moderatem Wachstum
auf moderaten Umsatzriickgang gedndert. Der Ausblick fiir das operative EBITDA wurde von 645 bis
715 Mio. EUR auf die Gréflenordnung von rund 570 Mio. EUR - einschlieflich der Akquisition Ima-
forni (rund 10 Mio. EUR) — ebenfalls gesenkt. Fiir die operative Cash-Flow-Treiber-Marge wurde der
Ausblick von 10,0 bis 11,0 Prozent auf die Groenordnung von rund 10,0 Prozent gesenkt. Die Anpas-
sungen beim Umsatzwachstum waren erforderlich aufgrund von grofitenteils kundenseitig beding-
ten Verzogerungen bei der Abwicklung von Projekten, hauptsachlich im Bereich Milchverarbeitung,
und aufgrund eines Riickgangs bei Cooling Solutions fiir die Ol- und Gasindustrie (Business Area

Solutions). Bei der Business Area Equipment beruht das begrenzte Umsatzwachstum auf dem organi-
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schen Riickgang im Bereich Milchproduktion. Die geringere Kapazitatsauslastung sowie Kostentiber-
schreitungen bei einigen wenigen Grof8projekten waren die wesentlichen Ursachen des reduzierten

Ausblicks fiir das operative EBITDA sowie fiir die operative Cash-Flow-Treiber-Marge.

Der urspriingliche Ausblick aus dem Geschiftsbericht 2015 enthielt nicht die in 2016 getitigte Uber-
nahme Imaforni. Bereinigt um diese Akquisition betrug der Umsatzriickgang 3,8 Prozent. Das so
bereinigte operative EBITDA belief sich auf 553,0 Mio. EUR und die entsprechende operative Cash-
Flow-Treiber-Marge lag bei 9,4 Prozent. Somit konnte der urspriingliche Ausblick nicht realisiert wer-

den. Der im Oktober angepasste Ausblick wurde hingegen fiir alle Kennzahlen erfullt.

Operatives Operative
Wachstumsprognose Umsatz EBITDA Cash-Flow-Treiber-Marge
. . moderates 645-715 10,0 % - 11,0 %
Ausblick 2016 Wachstum Mio. EUR vom Umsatz
Angepasster Ausblick? moderater GroBenordnung von GréBenordnung von
(19. Oktober 2016) Rickgang 570 Mio. EUR 10,0 % vom Umsatz
Ist 2016 -23% 566,3 Mio. EUR 9,5 %

1) unter der Annahme, dass es zu keiner weiteren Abschwéchung des Weltwirtschaftswachstums und keinen wesentlichen Wahrungskursveranderungen kommt, sowie ohne Beriicksichtigung
von im Jahr 2016 getatigter Akquisition

2) unter der Annahme, dass es zu keiner weiteren Abschwéchung des Weltwirtschaftswachstums und keinen wesentlichen Wahrungskursveranderungen kommt, sowie einschlieBlich von etwa
10 Mio. EUR aus der Akquisition Imaforni beim operativen EBITDA

Die Hauptversammlung der GEA Group Aktiengesellschaft hat am 20. April 2016 dem Vorschlag von
Aufsichtsrat und Vorstand zugestimmt, fiir das Geschiftsjahr 2015 eine von 0,70 Euro auf 0,80 Euro je
Aktie erhohte Dividende auszuschiitten. Damit lag die Ausschiittung an die Aktionire im angestreb-

ten Zielkorridor von 40 bis 50 Prozent des Konzernergebnisses.

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

GEA als weltweit aktiver Technologiekonzern sieht das Wachstum des globalen Bruttoinlandsprodukts
bzw. Gross Domestic Product (GDP) und damit die diesbeziiglichen Auswertungen des Internationa-
len Wahrungsfonds (IWF) als wesentlichen Referenzwert fiir die eigene Entwicklung. Dariiber hinaus
liefern die Prognosen der Weltbank sowie der Vereinten Nationen (UN) zentrale Indikatoren fiir die

gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen.

World Economic Prognose 2016
Outlook IWF Januar 2016 April 2016 Juli 2016 Oktober 2016 Januar 2017

Weltweit 3,4 % 32% @) 31% 31% @ 3% @

Industrielander 21% 19% € 18% 6% € 16% @

Schwellen- und Entwicklungslander 43% 1% Q) 41w Q 2% € 41%

O > +0,2 Prozentpunkte Q +0,1 bis +0,2 Prozentpunkte o -0,1 bis +0,1 Prozentpunkte -0,1 bis -0,2 Prozentpunkte O <-0,2 Prozentpunkte



Laut IWF tduscht die unveranderte durchschnittliche weltweite Wachstumsrate tiber divergierende
Entwicklungen in verschiedenen Landergruppen hinweg. So hat der IWF im Einzelnen fiir die Indus-
trielander eine geringere Wachstumsrate als noch im Vorjahr ermittelt. Besonders deutlich habe sich
innerhalb eines Jahres das Wachstum in den USA reduziert. Das Wirtschaftswachstum in den Schwellen-
und Entwicklungslandern wird hingegen laut IWF in 2016 voraussichtlich dhnlich wie im Vorjahr bei

4,1 Prozent verbleiben.

World Economics Situation Prognose 2016

and Prospects UN Januar 2016 Mai 2016 Januar 2017
Weltweit 2,9 % 24% @ 22% @
Industrieldnder 22% 1,8 % O 1,5 % O
Entwicklungslander 43% 38% () 36% @)
O > +0,2 Prozentpunkte O +0,1 bis +0,2 Prozentpunkte O -0,1 bis +0,1 Prozentpunkte -0,1 bis -0,2 Prozentpunkte O <-0,2 Prozentpunkte

Die Vereinten Nationen diagnostizieren in ihrem Weltwirtschaftsbericht fiir das Jahr 2016 die lang-
samste Wachstumsrate seit der Rezession von 2009. Die stockende weltweite 6konomische Entwick-
lung werde zudem durch das schwache Investitionstempo, das schwindende Wachstum des Welthan-
dels, die stagnierende Produktivitat und einen hohen Schuldenstand untermauert. Laut UN haben die
niedrigen Rohstoffpreise die Situation in vielen rohstoffexportierenden Landern in den vergangenen
zwei Jahren noch verscharft, wihrend gleichzeitig Konflikte und geopolitische Spannungen die Kon-

junkturaussichten in zahlreichen Regionen zusitzlich belasten.

Global Economic Prognose 2016

Prospects Weltbank Januar 2016 Juni 2016 Januar 2017
Weltweit 2.9% 24% @ 23%
Industrieldander 2,1 % 1.7 % O 1,6 %
Schwellen- und Entwicklungslander 48% 35% () 34%

O = +0,2 Prozentpunkte O +0,1 bis +0,2 Prozentpunkte O -0,1 bis +0,1 Prozentpunkte -0,1 bis -0,2 Prozentpunkte O < -0,2 Prozentpunkte

Ahnliche Entwicklungen wie die UN sieht auch die Weltbank in ihrem Wirtschaftsausblick. Den
Schatzungen der Weltbank zufolge verlangsamt sich das globale Wachstum als Ergebnis eines ins
Stocken geratenen Welthandels, von verzogerten Investitionen und einer zunehmend unsicheren

politischen Lage auf ein ,Nachkrisentief*.
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Wesentliche Veranderungen

Programm ,Fit for 2020”

GEA hat die Umsetzung der neuen Konzernstruktur, die im Rahmen des Programms , Fit for 2020
beschlossen und Mitte 2015 implementiert wurde, inklusive des Transfers bestimmter administrativer
Aufgaben in Shared Service Center-Standorte gemaf} Zeitplan vollzogen. Damit verfiigt der Konzern
nach einem grundlegenden Organisationsumbau tiber wesentlich flachere Hierarchien und ist durch

die einheitlichen Landerorganisationen auch deutlich ndher am Kunden.

In der neuen Struktur wurden die Entwicklung und Herstellung von Produkten bzw. die Bereitstellung
von Prozesslésungen in den zwei Business Areas Equipment und Solutions gebtindelt (vgl. Seite 14 f.).
GEA verspricht sich daraus mehr Synergien iiber Technologien und Applikationen hinweg und férdert
funktionale Exzellenz durch die Standardisierung von Prozessen. Fiir die Kunden von GEA gibt es
jetzt pro Land nur noch eine Landesorganisation als zentralen Ansprechpartner, der das gesamte Pro-
duktportfolio sowie alle Services umfassend abdeckt und lokal anbietet. Mit dieser neuen Struktur

will GEA substanzielle Einsparungen realisieren sowie weiteres Wachstum fordern.

Um das Programm abzuschlieflen, wurde die Umsetzung einer groflen Anzahl an definierten Maf3-
nahmen in 2016 konsequent fortgefiihrt. Dank dieser Mafinahmen entwickeln sich die Einsparungen
im Rahmen des Programms planméfiig. Mit 23 Mio. EUR in 2015 konnten Ende 2016 die geplanten
Einsparungen von insgesamt rund 8o Mio. EUR erreicht werden. Der mit der Umstrukturierung ver-
bundene Abbau von weltweit rund 1.450 Mitarbeiterkapazitdten netto wurde im Berichtszeitraum
ebenfalls vollzogen bzw. fest vereinbart. Wihrend die neue Organisation sich stetig weiterentwickelt,

ist das Programm ,Fit for 2020 fiir den Konzern damit abgeschlossen.

Akquisitionen

GEA hat am 2. Februar 2016 die Ubernahme von Imaforni S.p.A., einem fithrenden Anbieter
anspruchsvoller Produktionsanlagen und Losungen fiir Feingebéck, vereinbart. Das im italienischen
Verona anséssige Unternehmen mit etwa 200 Mitarbeitern erwirtschaftete im Geschéftsjahr 2015
rund 85 Mio. EUR Umsatz. Die Ubernahme von Imaforni stirkt GEAs ,Application Center Bakery*
mit komplexen Produktionslinien, insbesondere fiir Kekse und Cracker. Der Vollzug der Ubernahme

erfolgte am 1. April 2016 (vgl. Seite 155 ff.).

Management

Dr. Stephan Petri, bisheriges Vorstandsmitglied, hat das Unternehmen im gegenseitigen Einverneh-
men mit Vorstand und Aufsichtsrat zum 30. Juni 2016 verlassen, um sich neuen Herausforderungen
auflerhalb von GEA zu widmen. Seine Aufgaben, einschlief}lich der Funktion des Arbeitsdirektors,
wurden ab dem 1. Juli 2016 grofitenteils von Jiirg Oleas, Vorstandsvorsitzender der GEA Group
Aktiengesellschaft, ibernommen. Die verbleibenden Aufgaben wurden auf die anderen Vorstidnde

verteilt. Damit wird GEA nun von einem vierkdpfigen Vorstandsteam geleitet (vgl. Seite 222).



Geschaftsverlauf

Der Geschiftsverlauf wird im Folgenden zunichst fiir die fortgefithrten Geschiaftsbereiche und damit fiir
die zwei Business Areas von GEA erldutert. Die im Lagebericht enthaltenen Quartalsinformationen stam-
men aus Quartalsabschliissen bzw. -mitteilungen, die keiner priiferischen Durchsicht durch einen Wirt-
schaftspriifer unterlagen. Alle Betrédge sind kaufmannisch gerundet. In Einzelfillen kénnen sich daher

bei der Addition von Einzelwerten zum Summenwert Rundungsdifferenzen ergeben.

Auftragseingang

Im Gesamtjahr 2016 stieg der Auftragseingang im Konzern auf 4.673,6 Mio. EUR. Bereinigt um Effekte
aus der Verdnderung von Umrechnungskursen (minus 1,7 Prozent) sowie um Effekte aus Akquisitionen
(2,0 Prozent), bedeutet dies ein Wachstum von 1,4 Prozent. Diese Steigerung betraf insbesondere Auf-
trdge mit einem Volumen zwischen 5 und 30 Mio. EUR, wobei auch die Auftrage zwischen 1 und

5 Mio. EUR zulegen konnten.

Auftragseingang Veranderung Bereinigtes Wachstum
(in Mio. EUR) 2016 2015 in % in %
BA Equipment 2.346,8 2.293,0 2,3 33
BA Solutions 2.534,6 2.495,6 1,6 -0,1
Summe 4.881,4 4.788,6 1,9 1.5
Konsolidierung/Sonstiges -207,8 -198,5 -4,7 -
GEA 4.673,6 4.590,1 1,8 1.4

Eine Investitionszuriickhaltung war in den Kundenindustrien Getranke und Milchproduktion sowie
in den Bereichen Pharma, Marine sowie Ol und Gas zu verzeichnen. Diese konnte insbesondere durch
das deutlich zweistellige Wachstum bei der Kundenindustrie Nahrungsmittel sowie im Bereich Chemie

mehr als kompensiert werden.

Regional war das Wachstum in Latein- und Nordamerika mit jeweils zweistelligen Wachstumsraten
besonders erfreulich. Herausragende Wachstumsraten, jeweils iiber go Prozent, konnten in Mexiko,
Neuseeland und Indien realisiert werden. In den Schwellenldndern wurde mit 8,7 Prozent ein iiber-

durchschnittliches organisches Wachstum erzielt.

Auftragseingang der letzten 5 Jahre

(in Mio. EUR)
4.628 4.590 4674

4.425 4520

2012 2013 2014 2015 2016
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Auftragseingang nach Applikationen GEA

Veranderung Anteil am

2016 zu 2015 Auftragseingang
Milchproduktion O 12 %
Milchverarbeitung 21 %
Nahrungsmittel O 27 %
Getrénke O 1 %
Nahrungsmittel/Getrénke O 71 %
Pharma/Chemie 14 %
Sonstige Industrien O 15 %
Sonstige O 29 %
GEA () 100 %

0 > 5 Prozentpunkte Q 1 bis 5 Prozentpunkte o 1 bis -1 Prozentpunkte

-1 bis -5 Prozentpunkte O < -5 Prozentpunkte

Als grofite Einzelauftrage mit einem Auftragsvolumen von iiber 30 Mio. EUR konnten von der Busi-

ness Area Solutions zwei Molkereiauftrage fiir Kunden in Osteuropa und in Neuseeland im Wert von

zusammen knapp 120 Mio. EUR gewonnen werden. Im Vorjahr konnten fiinf Groflauftrage mit einem

Volumen von annidhernd 260 Mio. EUR abgeschlossen werden.

Auftragsbestand

Der Auftragsbestand zum 31. Dezember 2016 reprasentiert, bezogen auf den Auftragseingang des

Geschiftsjahres, eine rechnerische Reichweite von 5,8 Monaten (Vorjahr 5,4 Monate). Entsprechend

der unterschiedlichen Art der Geschifte betragt die Reichweite in der Business Area Equipment

ca. drei Monate und in der Business Area Solutions etwa acht Monate.

Auftragsbestand Verdnderung  Veranderung
(in Mio. EUR) 31.12.2016 31.12.2015 in % absolut
BA Equipment 567,4 501,9 13,0 65,5
BA Solutions 1.742,5 1.585,4 9,9 1571
Summe 2.309,9 2.087,3 10,7 222,6
Konsolidierung/Sonstiges -45,8 -33,5 -36,6 -12,3
GEA 2.264,0 2.053,7 10,2 210,3
Umsatz

Generell gelten fiir den Umsatz die gleichen regionalen und branchenmafigen Trends wie beim Auf-

tragseingang, allerdings mit unterschiedlichen zeitlichen Verzégerungen. Der Umsatz erweist sich als

weniger volatil als der Auftragseingang.

Der Umsatz ist im Geschaftsjahr 2016, adjustiert um Wechselkursanderungen (minus 1,6 Prozent)

sowie um Akquisitionen (2,4 Prozent), um 3,1 Prozent gegeniiber dem Vorjahr gesunken. Der Umsatz-

anteil des Servicegeschifts ist von 29,4 Prozent auf 30,9 Prozent angestiegen. Das bereinigte Wachs-

tum dieses Bereichs betrug im Berichtsjahr erfreuliche 3,6 Prozent.

Umsatz Veranderung Bereinigtes Wachstum
(in Mio. EUR) 2016 2015 in % in %
BA Equipment 2.262,2 2.3237 -2,6 -1,8
BA Solutions 2.425,7 2.475,2 -2,0 -4,4
Summe 4.687,9 4.798,9 -2,3 -3,2
Konsolidierung/Sonstiges -196,0 -199,6 1,8 -
GEA 4.491,9 4.599,3 -2,3 -3.1
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Umsatz der letzten 5 Jahre
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Die Book-to-Bill-Ratio, welche das Verhiltnis von Auftragseingang zu Umsatz widerspiegelt, lag im

Jahr 2016 bei 1,04 (Vorjahr 1,0).

Vom Umsatzriickgang waren insbesondere der Endmarkt Nahrungsmittel und Getranke und die

Bereiche Ol und Gas sowie Marine betroffen. Deutlich positiv hat sich hingegen die Kundenindustrie

Pharma/Chemie entwickelt.

Regional verteilt sich der Umsatzriickgang auf nahezu allen Regionen, allerdings in unterschiedlicher

Auspragung. Lediglich in der Region Westeuropa, Naher Osten & Afrika konnte ein Umsatzwachstum

realisiert werden.

Umsatz nach Applikationen GEA

Veranderung Anteil am

2016 zu 2015 Umsatz
Milchproduktion O 12 %
Milchverarbeitung O 20 %
Nahrungsmittel O 25 %
Getrénke O 13 %
Nahrungsmittel/Getrénke O 70 %
Pharma/Chemie O 15 %
Sonstige Industrien O 15 %
Sonstige O 30 %
GEA 100 %
() > 5 Prozentpunkte  €) 1 bis 5 Prozentpunkte © 1 bis-1 Prozentpunkte -1 bis -5 Prozentpunkte ) <-5 Prozentpunkte
Umsatz nach Regionen GEA Verénderung Anteil am

2016 zu 2015 Umsatz
Asien Pazifik (y) 23%
DACH & Osteuropa 20 %
Westeuropa, Naher Osten & Afrika O 18 %
Nord- und Mitteleuropa 15 %
Lateinamerika 6 %
Nordamerika 18 %
GEA 100 %

O > 5 Prozentpunkte O 1 bis 5 Prozentpunkte O 1 bis -1 Prozentpunkte

-1 bis -5 Prozentpunkte O < -5 Prozentpunkte
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Business Area Equipment

Der Umsatz der Business Area Equipment sank auf Basis unverdnderter Wechselkurse und vor
Akquisitionseffekten um 1,8 Prozent, was insbesondere auf die Kundenindustrien Milchproduktion
und Milchverarbeitung sowie auf den Bereich Marine zurtickzufithren war. Demgegeniiber entwickelte

sich der Bereich Pharma sehr positiv.

Vom Umsatzriickgang waren die Regionen Latein- und Nordamerika besonders betroffen. Die bedeu-
tendsten Absatzregionen sind nach wie vor Nordamerika, DACH & Osteuropa sowie Asien Pazifik mit

Umsatzanteilen von jeweils tiber 20 Prozent.

Der Servicebereich ist im Berichtsjahr wahrungs- und akquisitionsbereinigt um 1,7 Prozent gewachsen

und hatte einen Anteil am Gesamtumsatz von 39,1 Prozent (Vorjahr 37,9 Prozent).

Umsatz nach Applikationen

N . Veranderung Anteil am
Business Area Equipment 2016 zu 2015 Umnsatz
Milchproduktion O 27 %
Milchverarbeitung O 9 %
Nahrungsmittel 31 %
Getrénke 0 7%
Nahrungsmittel/Getranke O 74 %
Pharma/Chemie O 7%
Sonstige Industrien 20 %
Sonstige O 26 %
Business Area Equipment 100 %
O > 5 Prozentpunkte O 1 bis 5 Prozentpunkte C) 1 bis -1 Prozentpunkte -1 bis -5 Prozentpunkte €} <-5 Prozentpunkte
Umsatz nach Regionen Veranderung Anteil am
Business Area Equipment 2016 zu 2015 Umsatz
Asien Pazifik 21 %
DACH & Osteuropa 21 %
Westeuropa, Naher Osten & Afrika 17 %
Nord- und Mitteleuropa 13%
Lateinamerika O 6 %
Nordamerika 23 %
Business Area Equipment 100 %

O > 5 Prozentpunkte O 1 bis 5 Prozentpunkte O 1 bis -1 Prozentpunkte -1 bis -5 Prozentpunkte O < -5 Prozentpunkte




Business Area Solutions

Das Umsatzvolumen der Business Area Solutions ist im Berichtsjahr, bereinigt um Wechselkurs- und
Akquisitionseffekte, um 4,4 Prozent gesunken. Zuriickzufiihren ist diese Entwicklung hauptsichlich auf
Verzogerungen bei der Abwicklung von Projekten im Bereich Milchverarbeitung und auf einen Riick-
gang bei Projekten fiir die Ol- und Gasindustrie. Diese konnte nicht vollstindig durch das Umsatzwachstum

bei der Kundenindustrie Nahrungsmittel sowie im Bereich Chemie kompensiert werden.

Regional betrachtet betraf der Umsatzriickgang insbesondere Asien Pazifik. Erfreulich entwickelte
sich hingegen die Region Westeuropa, Naher Osten & Afrika. Die bedeutendste Region dieser Busi-

ness Area ist weiterhin Asien Pazifik mit einem Umsatzanteil von tiber 25 Prozent.

Im Servicegeschaft wurde ein sehr gutes wahrungs- und akquisitionsbereinigtes Wachstum von
6,8 Prozent erzielt. Der Anteil am Gesamtumsatz der Business Area wurde von 20,4 Prozent auf

22,3 Prozent gesteigert.

Umsatz nach Applikationen

N B Veranderung Anteil am
Business Area Solutions 2016 2u 2015 Umsatz
Milchproduktion 0%

Milchverarbeitung O 29 %
Nahrungsmittel O 21 %
Getrénke O 18 %
Nahrungsmittel/Getrénke O 67 %
Pharma/Chemie 0 22 %
Sonstige Industrien O 1M1 %
Sonstige O 33 %
Business Area Solutions 100 %
¢ > 5 Prozentpunkte  €) 1 bis 5 Prozentounkte @) 1 bis -1 Prozentpunkte -1 bis -5 Prozentpunkte €} <-5 Prozentpunkte

Umsatz nach Regionen Veranderung Anteil am
Business Area Solutions 2016202015 Umsatz
Asien Pazifik (3) 26 %
DACH & Osteuropa () 19 %
Westeuropa, Naher Osten & Afrika 0 19 %
Nord- und Mitteleuropa 17 %
Lateinamerika O 6 %
Nordamerika 14 %
Business Area Solutions 100 %

0 > 5 Prozentpunkte Q 1 bis 5 Prozentpunkte o 1 bis -1 Prozentpunkte -1 bis -5 Prozentpunkte O < -5 Prozentpunkte
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Lage

Ertragslage

GEA hilt an einer bewussten Auftragsselektion hinsichtlich Preisqualitdt und Vertragskonditionen fest,

die sich in einem gestaffelten Genehmigungsprozess fiir groflere Kundenprojekte widerspiegelt.

Die Definition des vom Management fiir Steuerungszwecke genutzten operativen Ergebnisses wurde in
2016 vor dem Hintergrund der von der europaischen Wertpapier- und Marktaufsichtsbehérde (ESMA)
herausgegebenen Leitlinien zu alternativen Ergebniskennzahlen prézisiert. Bei der Ermittlung der opera-
tiven Ergebniskennzahlen werden unverandert Ergebniseffekte bereinigt, die nach Auffassung des
Managements nicht den im jeweiligen Betrachtungszeitraum erzielten wirtschaftlichen Erfolg von GEA
widerspiegeln. Dies bezieht sich zum einen auf die Bereinigung der Effekte aus Kaufpreisallokationen,
die fiir alle wesentlichen Akquisitionen der Vergangenheit ermittelt wurden. Zum anderen erfolgt eine
Bereinigung der Aufwendungen fiir Strategieprojekte (vgl. Seite 206 f.). Das operative EBIT des Jahres 2016

wurde dementsprechend um insgesamt 68,3 Mio. EUR bereinigt.

Im Geschiftsjahr 2016 konnte das EBITDA, insbesondere bedingt durch die im Vorjahr hohen Aufwendun-
gen fiir Strategieprojekte und Restrukturierungsmafinahmen, um 70,8 Mio. EUR gegentiiber der vergleich-
baren Vorjahresperiode verbessert werden. Bereinigt um die dargestellten Aufwendungen fiir Strategiepro-
jekte sowie um Effekte aus Kaufpreisallokationen, lag das operative EBITDA mit realisierten 566,3 Mio.
EUR um 54,7 Mio. EUR unter Vorjahresniveau. Hintergrund dieser Entwicklung war im Wesentlichen der
Ergebnisriickgang bei der Business Area Solutions, welcher nicht vollstindig kompensiert werden konnte.

Die operative EBITDA-Marge sank dadurch um knapp 9o Basispunkte auf 12,6 Prozent vom Umsatz.

Operative EBITDA-Marge zu
Umsatz der letzten 5 Jahre

(in Mio. EUR) 1319 135%
12,3 % 126%
11,9 % p
® 4320 4516 4599 449
4.142
B Umsatz

@ Operative EBITDA-Marge
2012 2013 2014 2015 2016

Die Verrechnung konzerninterner Dienstleistungen wurde im Geschéftsjahr 2016 an die neue Konzern-
struktur angepasst. Des Weiteren hat ein aktualisierter Fremdvergleich zu dem Ergebnis gefiihrt, dass
die von der GEA Group Aktiengesellschaft an wesentliche Produktionsgesellschaften berechnete
konzerninterne Trademark-Fee anzuheben war. Durch diese Anpassung der internen Verrechnungen
ergab sich eine Anderung des Ergebnisausweises von den Business Areas zu den Gesellschaften
auflerhalb der Business Areas. Diese Ausweisdnderung war der priméare Grund fiir das im Vergleich

zum Vorjahr verbesserte Ergebnis der Sonstigen Gesellschaften.



Business Area Equipment

Die Business Area Equipment konnte im Geschiftsjahr 2016 mit realisierten 383,5 Mio. EUR das opera-
tive EBITDA des Vorjahres trotz geringerer Auslastung in den Bereichen Milking, Dairy Farming und
Compression leicht verbessern. Dies wurde insbesondere durch den hoheren Anteil des Servicegeschifts,
durch die weitere Margenverbesserung bei Food Processing & Packaging und Homogenizers sowie auf-
grund der Einsparungen im Rahmen des Programms ,Fit for 2020 realisiert. Hierzu beigetragen hat
auch die vorzeitige Beendigung eines nachteiligen Leasingverhiltnisses. Insgesamt konnte die operative
EBITDA-Marge um iiber 50 Basispunkte auf 17,0 Prozent verbessert werden. Das operative EBITDA und

die operative EBITDA-Marge stellen neue Rekordwerte fiir die Business Area Equipment dar.

Business Area Solutions

Die Business Area Solutions musste aufgrund von Kostensteigerungen und zeitlichen Verzégerungen
bei einigen Grofprojekten sowie wegen des riicklaufigen Ol- und Gasgeschifts im Bereich Cooling
Solutions im Berichtsjahr einen Riickgang des operativen EBITDA um 71,8 Mio. EUR ausweisen. Ent-

sprechend sank die operative EBITDA-Marge um 275 Basispunkte.

Die folgende Tabelle zeigt das operative EBITDA und die entsprechende operative EBITDA-Marge pro

Business Area:

Operatives EBITDA/operative EBITDA-Marge* Verdnderung
(in Mio. EUR) 2016 2015 in %
BA Equipment 383,5 381,8 0,4
in % vom Umsatz 17,0 16,4 -
BA Solutions 183,5 255,3 -28,1
in % vom Umsatz 7.6 10,3 -
Summe 567,0 637,1 -11,0
in % vom Umsatz 12,1 13,3 -
Konsolidierung/Sonstiges -0,7 -16,2 95,4
GEA 566,3 621,0 -8,8
in % vom Umsatz 12,6 13,5 -

*) vor Effekten aus Kaufpreisallokationen und Bereinigungen (vgl. Seite 206 f.)

Die folgende Tabelle zeigt die Uberleitung vom EBITDA vor Kaufpreisallokationen und Bereinigungen
(operatives EBITDA) tiber das EBITDA und EBIT hin zum EBIT vor Kaufpreisallokationen und Berei-
nigungen (operatives EBIT):

Uberleitung Operatives EBITDA Gber EBIT zum Operativen EBIT Veranderung
(in Mio. EUR) 2016 2015 in %
Operatives EBITDA* 566,3 621,0 -8,8
Realisierung Aufwertungsbetrag auf Vorrate -0,6 -1,2 -
Bereinigungen -65,1 -190,0 -
EBITDA 500,6 429,8 16,5
Abschreibungen und Wertminderungen auf Sachanlagen, als Finanzinvestition gehaltene

Immobilien, immaterieller Vermégenswerte und Goodwill laut Anlagenspiegel -113,4 -119,4 -
Ubrige Wertaufholungen und -minderungen -0,1 -1,0 -
EBIT 387,0 309,4 25,1
Abschreibungen auf Aktivierungen aus Kaufpreisallokationen 33,3 26,9 -
Wertminderungen und Wertaufholungen auf Aktivierungen aus Kaufpreisallokationen -4,3 3,9 -
Realisierung Aufwertungsbetrag auf Vorréte 0,6 1,2 -
Bereinigungen 68,3 197,4 -
Operatives EBIT* 485,0 538,8 -10,0

*) vor Effekten aus Kaufpreisallokationen und Bereinigungen (vgl. Seite 206 f.)
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Die folgende Tabelle zeigt das operative EBIT sowie die entsprechende operative EBIT-Marge pro

Business Area:

Operatives EBIT/operative EBIT-Marge® Veranderung
(in Mio. EUR) 2016 2015 in %
BA Equipment 326,0 326,8 -0,2
in % vom Umsatz 14,4 141 -
BA Solutions 164,3 234,8 -30,0
in % vom Umsatz 6,8 9,5 -
Summe 490,3 561,7 -12,7
in % vom Umsatz 10,5 11,7 -
Konsolidierung/Sonstiges -5,3 -22,8 76,8
GEA 485,0 538,8 -10,0
in % vom Umsatz 10,8 1,7 -

*) vor Effekten aus Kaufpreisallokationen und Bereinigungen (vgl. Seite 206 f.)

Die folgende Tabelle zeigt die wesentlichen Kennzahlen zur Ertragslage von GEA:

Kennzahlen zur Ertragslage Veranderung
(in Mio. EUR) 2016 2015 in %
Umsatz 4.491,9 4.599,3 -2,3
Operatives EBITDA* 566,3 621,0 -8,8
EBITDA 500,6 429,8 16,5
Operatives EBIT* 485,0 538,8 -10,0
EBIT 387,0 309,4 25,1
Zinsen 36,8 394 -6,6
EBT 350,2 270,0 29,7
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 81,6 58 > 100
Ergebnis nach Steuern aus fortgefuhrten Geschéftsbereichen 268,6 264,2 1,6
Ergebnis nach Steuern aus nicht fortgefiihrten Geschaftsbereichen 16,0 97,6 -83,6
Konzernergebnis 284,6 361,9 -21,4

*) vor Effekten aus Kaufpreisallokationen und Bereinigungen (vgl. Seite 206 f.)

Das Zinsergebnis wurde im Gesamtjahr gegeniiber dem Vorjahreswert leicht um 2,6 Mio. EUR verbessert,
was primar auf den geringeren Aufwand fiir Bankzinsen, bedingt durch die vorzeitige Tilgung des Dar-
lehens bei der Européischen Investitionsbank im ersten Quartal 2015 sowie durch die fristgerechte
Riickzahlung der endfilligen Anleihe im zweiten Quartal 2016, zuriickzufithren war. Dem gegentiber

hat sich der Zinsaufwand aus der Abzinsung fiir sonstige Riickstellung leicht erhoht.

Im Gesamtjahr 2016 lag das EBT mit 350,2 Mio. EUR, primar bedingt durch die im Vorjahr hohen
Aufwendungen fir Strategieprojekte, um 80,2 Mio. EUR tiber dem Vergleichswert. Die EBT-Marge

wurde entsprechend auf 7,8 Prozent verbessert.

Das Ergebnis der nicht fortgefiihrten Geschaftsbereiche in Hohe von 16,0 Mio. EUR ist vor allem auf
reduzierte bzw. entfallende Risiken und Verpflichtungen aus dem Verkauf des Segments GEA Heat
Exchangers und der ehemaligen Chemiesparte zuriickzufiithren. Aus entfallenen Risiken und aus
einem geschlossenen Vergleich bei Lentjes resultierten weitere positive Ergebnisbeitrage. Im Vorjahr
umfasste das hohe Ergebnis der nicht fortgefithrten Geschiftsbereiche insbesondere die Erledigung von

Rechtsstreitigkeiten aus Altaktivitaten der mg technologies ag im Wege des Vergleichs.

Der Ertragsteueraufwand im Geschiftsjahr 2016 von 81,6 Mio. EUR (Vorjahr 5,8 Mio. EUR) setzte sich
aus laufendem Steueraufwand von 57,8 Mio. EUR (Vorjahr 61,4 Mio. EUR) und latenten Steuern von
23,8 Mio. EUR (Vorjahr 55,7 Mio. EUR latenter Steuerertrag) zusammen. Die Steuerquote betrug im

Berichtsjahr 23,3 Prozent (Vorjahr 2,1 Prozent).



Im Geschiftsjahr belief sich das Konzernergebnis auf 284,6 Mio. EUR (Vorjahr 361,9 Mio. EUR), welches
auch in 2016 fast vollstiandig auf die Aktionire der GEA Group Aktiengesellschaft entfiel. Bezogen auf die
gegeniiber dem Vorjahr unveranderte durchschnittliche Anzahl an Aktien (192.495.476 Stiick), entspricht
dies einem Ergebnis je Aktie von 1,48 EUR (Vorjahr 1,88 EUR).

Die Ertragslage der GEA Group Aktiengesellschaft wird neben den Holdingkosten im engeren Sinne wesent-
lich durch das Beteiligungs- und das Zinsergebnis gepragt. Nahere Erlauterungen dazu werden im Abschnitt
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der GEA Group Aktiengesellschaft (vgl. Seite 42 ff.) dargestellt.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, eine mit 0,80 EUR je Aktie im Vergleich zum Vorjahr unveran-
derte Dividende zu zahlen. Damit wird der in 2014 kommunizierte Zielkorridor von 40 bis 50 Prozent des

Konzernergebnisses leicht tiberschritten.

Finanzlage

Die Finanzlage von GEA ist unverdndert sehr gut. Steuerung von Liquiditédt und zentrale Finanzierung

bleiben unter anderem wegen des volatilen Marktumfeldes auch weiterhin von hoher Bedeutung.

Barkreditlinien von GEA und deren Beanspruchung setzen sich zum Bilanzstichtag wie folgt zusammen:

GEA Barkreditlinien inkl. nicht fortgeftihrter Geschaftsbereiche 31.12.2016 31.12.2016
(in Mio. EUR) Falligkeit zugesagt beansprucht
Europdische Investitionsbank Juli 2017 50 50
Schuldscheindarlehen September 2017 90 90
Syndizierte Kreditlinie (,, Club Deal”) August 2021 650 -
maximal 1 Jahr bzw.
Sonstige (bilaterale) Barkreditlinien inklusive Zinsabgrenzung ,,bis auf Weiteres” 66 7
Summe 856 146

Das Finanzmanagement des Konzerns umfasst das Liquiditdtsmanagement, die Konzernfinanzierung
sowie das Management von Zins- und Wahrungsrisiken. Dabei ist die GEA Group Aktiengesellschaft
als Konzernleitung zentral fiir das Finanzmanagement von GEA zustdndig, um Finanzierungskosten
weitestmoglich zu reduzieren, Anlagezinsen zu optimieren, Kontrahentenrisiken zu minimieren,
Groflenvorteile zu nutzen, Zins- und Wechselkursrisiken bestméglich abzusichern und die Einhaltung
von Kreditauflagen zu gewédhrleisten. Die Finanzierungsstrategie von GEA verfolgt das Ziel, nicht nur
jederzeit die félligen Zahlungsverpflichtungen erfiillen zu kénnen, sondern dariiber hinaus neben
einer strategischen Kassenposition auch stets iiber ausreichende Liquiditdtsreserven in Form von
Kreditlinien zu verfiigen. Bei der zentralen Liquiditdtsanlage stehen Kapitalerhalt und Risikoreduzie-

rung durch Diversifizierung der Geldanlagen im Vordergrund.

Die Mittelzufliisse aus der operativen Geschaftstatigkeit sind die wichtigste Liquiditatsquelle. Der
konzerninterne Liquiditdtsausgleich soll externe Geldanlagen und -aufnahmen auf ein moglichst
niedriges Niveau beschrianken. Dazu hat GEA in 16 Landern Cash-Pooling-Kreise eingerichtet, um die
Kontensalden der teilnehmenden Konzerngesellschaften taglich automatisch zugunsten oder zulasten
eines Zielkontos der GEA Group Aktiengesellschaft auszugleichen. Ein dariiber hinausgehender
Liquiditdtsbedarf wird grundsitzlich von der Konzernleitung aufgenommen bzw. iiberschiissige
Liquiditat von ihr angelegt. Liquiditatsspitzen in einzelnen Landern kénnen aber oftmals aus recht-

lichen oder steuerlichen Griinden nicht landeriibergreifend abgebaut werden.
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Die Nettoliquiditat einschliefSlich der nicht fortgefiihrten Geschiftsbereiche lag zum 31. Dezember 2016,

insbesondere bedingt durch die getitigten Akquisitionen und durch Auszahlung der in 2015 gebuch-

ten Aufwendungen fiir Strategieprojekte, um 199,4 Mio. EUR unter dem Vorjahreswert.

Ubersicht Nettoliquiditat inkl. nicht fortgefuhrter Geschéftsbereiche

(in Mio. EUR) 31.12.2016 31.12.2015
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 929,1 1.174,2
Festgelder mit Restlaufzeit < 1 Jahr - 200,0
Wertpapiere - 37,0
Kreditverbindlichkeiten 146,5 146,5
Anleihen - 282,7
Nettoliquiditat (+)/Nettoverschuldung (-) 782,6 982,0
Gearing in % -26,1 -34,5

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente sanken zum 31. Dezember 2016 auf 929,1 Mio. EUR,

gegeniber 1.174,2 Mio. EUR zum Ende des Vorjahrs. Die Kreditverbindlichkeiten gegeniiber Banken

(55,8 Mio. EUR) sowie aus den Schuldscheindarlehen (90,7 Mio. EUR, einschliefilich aufgelaufener Zinsen)

betrugen, bedingt durch die fristgerechte Riickzahlung der endfilligen Anleihe im zweiten Quartal, am

31. Dezember 2016 lediglich noch 146,5 Mio. EUR (Vorjahr 429,1 EUR).

Detaillierte Angaben zur Falligkeits-, Wahrungs- und Zinsstruktur der Fremdfinanzierung finden sich

im Anhang (vgl. Seite 148 ff. und 184 ff.).

GEA standen zum Stichtag Avallinien im Wesentlichen fiir Vertragserfiillungen, Anzahlungen und

Gewihrleistungen in Héhe von 1.265,5 Mio. EUR (31. Dezember 2015: 1.463,4 Mio. EUR) zur Verfi-

gung, von denen 475,2 Mio. EUR (31. Dezember 2015: 481,4 Mio. EUR) genutzt waren.

Neben dem in der Konzernbilanz ausgewiesenen Vermogen nutzt GEA auch nicht im wirtschaftli-

chen Eigentum befindliche Vermo6genswerte. Im Wesentlichen handelt es sich dabei um geleaste,

gepachtete oder gemietete Giiter (Operating Lease). Als auferbilanzielle Finanzierungsinstrumente

nutzt GEA Forderungsverkaufsprogramme. Die aus Miet-, Pacht- und Leasingverhaltnissen resultie-

renden Verpflichtungen sind im Anhang unter Ziffer 8.2 (vgl. Seite 203) erldutert.

Working Capital Entwicklung (fortgefiihrte Geschaftsbereiche)

(in Mio. EUR)
B rorderungen LuL Q42016 1.390 | 611 [N =
W vorte Q32016 1.209 | 645 WA 526 603 S

I Verbindlichkeiten LuL
[ | Erhaltene Anzahlungen

Q42015 [ s | i WA G0 | sio [

Working Capital

Der Anstieg des Working Capital der fortgefiithrten Geschéftsbereiche gegentiber dem Vorjahreswert

um 203,1 Mio. EUR ist zu etwa gleichen Teilen auf die Business Area Equipment und die Business

Area Solutions zuriickzufiithren. Angestiegen sind die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

sowie die Vorrate. Reduziert wurde das Working Capital dagegen durch den Anstieg der erhaltenen

Anzahlungen. Im Verhaltnis zum Umsatz ist das durchschnittliche Working Capital von 13,1 Prozent

auf 14,5 Prozent angestiegen.



Die wesentlichen Einflussfaktoren auf die Veranderung der Nettoliquiditat sind der nachfolgenden

Grafik zu entnehmen:

Veranderung der Nettoliquiditat
(in Mio. EUR)

9g2,0 NG |\ cttoliquiditat (31.12.2015)"
566,3 (NN £BITDA
-196,9 I Veranderung Working Capital
-91,0 I Investitionen
-15,7 [l Zinsen
-66,7 I Steuern
-109,0 [ Auszahlungen ,Fit for 2020”
-21,0 [l Sonstiges
1.048,0 I 7 \vischensumme
-4,4 | Nicht fortgefiihrte Geschaftsbereiche
-107,0 [ Effekte aus Akquisitionen
-154,0 [ Dividende
782,6 NG '\ -ttoliquiditat (31.12.2016)

*) darin enthalten Festgelder mit Restlaufzeit < 1 Jahr in Hohe von 200 Mio. EUR

Die Dividendenzahlung der GEA Group Aktiengesellschaft im Geschéftsjahr 2016 erreichte mit
154,0 Mio. EUR einen neuen Hochststand. Die Steigerung um tiber 14 Prozent beruhte, bei einer

unverdnderten Anzahl der Aktien, auf der von 0,70 EUR auf 0,80 EUR erhohten Dividende pro Aktie.

Dividendenzahlungen® der letzten

5 Jahre und Dividendenvorschlag
(in Mio. EUR)

0,80 0,80
essssccc®
154,0
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
— =
= Dividendenvorschlag =
B Dividendenzahlung z
@® Dividendenzahlung pro Aktie in EUR =

2012 2013 2014 2015 2016 20172

1) Dividendenzahlungen jeweils fiir das vorhergehende Geschaftsjahr
2) auf Basis Dividendenvorschlag und ausgegebenen Aktien am 31. Dezember 2016 (vorbehaltlich Anderungen durch das beschlossene Aktienriickkaufprogramm)
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Die Konzern-Kapitalflussrechnung kann wie folgt zusammengefasst werden:

Ubersicht Kapitalflussrechnung Veranderung
(in Mio. EUR) 2016 2015 absolut
Cash-Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 161,2 324,7 -163,6
Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit 56,3 -196,1 252,4
Free Cash-Flow 217,5 128,6 88,9
Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit -459,8 -270,3 -189,5
Cash-Flow VerduBerungsgruppe GEA Heat Exchangers -0,7 -3,8 3,1
Cash-Flow sonstige nicht fortgefuihrte Geschaftsbereiche -3,7 124,2 -127,9
Veranderung der frei verfligbaren flussigen Mittel -244.,8 -21,7 -223,1

Der Cash-Flow aus der laufenden Geschiftstatigkeit fortgefithrter Geschiftsbereiche betrug im Berichts-
jahr 161,2 Mio. EUR und lag damit um 163,5 Mio. EUR unter dem Vorjahr (324,7 Mio. EUR). Das
EBITDA konnte zwar um 70,8 Mio. EUR verbessert werden, dem standen aber Auszahlungen fiir
Strategieprojekte sowie der hohere Liquiditdtsabfluss aus dem Anstieg des Working Capitals (minus
83,8 Mio. EUR) gegentiiber.

Der Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit der fortgefithrten Geschiaftsbereiche betrug im Berichts-
jahr plus 56,3 Mio. EUR (Vorjahr minus 196,1 Mio. EUR). Darin enthalten sind in 2016 Auszahlungen
fiir Unternehmenserwerbe in Hohe von 107,0 Mio. EUR sowie 91,0 Mio. EUR fiir Investitionen in
Sachanlagen und immaterielle Vermogensgegenstinde (Vorjahr 119,7 Mio. EUR bzw. 90,7 Mio. EUR).
Dem standen Einzahlungen aus filligen Festgeldanlagen in Hohe von 200,0 Mio. EUR sowie aus dem
Verkauf einer EONIA-Anleihe (37,0 Mio. EUR) gegentiber.

Im Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit der fortgefithrten Geschiftsbereiche spiegelte sich
neben der Dividendenzahlung (154,0 Mio. EUR) insbesondere die fristgerechte Riickzahlung der end-
talligen Anleihe (274,7 Mio. EUR) im zweiten Quartal wider. Im Vorjahr beinhaltete diese Position
ebenfalls die Dividendenzahlung sowie die vorzeitige Tilgung des Darlehens bei der Europaischen
Investitionsbank (EIB) in Héhe von 100,0 Mio. EUR.

Der Cash-Flow aus den nicht fortgefithrten Geschéaftsbereichen war mit minus 4,4 Mio. EUR nahezu
ausgeglichen. Im Vorjahr war diese Kennzahl wesentlich gepragt durch Mittelzufliisse aus der Erledi-

gung von Rechtsstreitigkeiten aus Altaktivitaten der mg technologies ag im Wege des Vergleichs.



Cash-Flow-Treiber

Die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts durch die Realisierung profitablen Wachstums
ist vorrangiges Unternehmensziel von GEA. Um den notwendigen finanziellen Spielraum dafiir zu
schaffen und den Konzern noch starker auf das Ziel der Cash-Flow-Generierung auszurichten, ist die
Cash-Flow-Treiber-Marge eine wesentliche Steuerungskennzahl des Konzerns, die auch im Bonussys-

tem verankert ist.

Bei der operativen Cash-Flow-Treiber-Marge handelt es sich um eine vereinfachte Cash-Flow-Grofe
(operatives EBITDA abziiglich Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermoégenswerte (Capex)

sowie der Verdnderung des durchschnittlichen Working Capitals) im Verhiltnis zum Umsatz.

Operativer Cash-Flow-Treiber/operative Cash-Flow-Treiber-Marge Veranderung
(in Mio. EUR) 31.12.2016 31.12.2015 in %
Operatives EBITDA der letzten 12 Monate 566,3 621,0 -8,8
Investitionen der letzten 12 Monate -91,0 -90,7 04
Veranderung Working Capital (auf Basis des Durchschnitts der letzten 12 Monate) -48,2 -54,5 -11,4
Operativer Cash-Flow-Treiber
(Operatives EBITDA - Capex -/+ Verdnderung Working Capital) 427,0 475,8 -10,3
in % vom Umsatz (der letzten 12 Monate) 9,5 10,3 -

Das im Vergleich zu 2015 um 54,7 Mio. EUR geringere operative EBITDA war bei leicht gegenlaufige,
Effekt aus dem geringeren Anstieg des durchschnittlichen Working Capitals die wesentliche Ursache

fiir die geringere operativen Cash-Flow-Treiber-Marge.

Vermogenslage

Kurzfassung Bilanz in % der in % der Veranderung

(in Mio. EUR) 31.12.2016 Bilanzsumme 31.12.2015 Bilanzsumme in %

Aktiva

Langfristige Vermdgenswerte 2.979,8 48,8 2.8739 46,9 3,7
davon Goodwiill 1.505,6 24,7 1.431,5 23,4 52
davon latente Steuern 502,1 8,2 4911 8,0 2,2

Kurzfristige Vermégenswerte 3.128,1 51,2 3.247,3 53,1 -3,7
davon flssige Mittel 929,1 15,2 1.174,2 19,2 -20,9
davon zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte 54 0,1 8,1 0,1 -33,5
Summe Aktiva 6.107,9 100,0 6.121,2 100,0 -0,2
Passiva

Eigenkapital 2.995,6 49,0 2.844,2 46,5 53
Langfristige Schulden 1.149,8 18,8 1.272,6 20,8 -9,7
davon Finanzverbindlichkeiten 10,2 0,2 177,0 2,9 -94,2
davon latente Steuern 1449 2,4 11,2 1,8 30,4
Kurzfristige Schulden 1.962,6 32,1 2.004,4 32,7 -2,1
davon Finanzverbindlichkeiten 165,7 2,7 300,7 49 -44.9
Summe Passiva 6.107,9 100,0 6.121,2 100,0 -0,2

Die geringfiigige Bilanzverkiirzung um 13,3 Mio. EUR ist insbesondere auf geringere liquide Mittel,
auf féllige Festgeldanlagen sowie auf den Verkauf einer EONIA-Anleihe zurtickzufithren. Angestiegen
sind hingegen die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie die Vorrate. Aufgrund der
Akquisition Imaforni waren auch die immateriellen Vermogensgegenstinden hoher auszuweisen.
Das Verhailtnis von lang- zu kurzfristigen Vermogensgegenstdnden hat sich weiter zu Gunsten der

langfristigen Aktiva verschoben.
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Das Eigenkapital wurde deutlich um 151,4 Mio. EUR erhéht. Verbessert wurde diese Bilanzposition
durch das Konzernergebnis von 284,6 Mio. EUR sowie durch Effekte aus der Wahrungsumrechnung
(45,4 Mio. EUR). Dem standen die Dividendenausschiittung in Héhe von 154,0 Mio. EUR sowie Effekte
aus der Zinssatzdnderung bei der Bewertung von Pensionsverpflichtungen (25,3 Mio. EUR) eigenkapital-
reduzierend gegeniiber. Die Eigenkapitalquote wurde im Vergleich zum 31. Dezember 2015 um 2,5 Pro-

zentpunkte auf 49,0 Prozent verbessert.

Die langfristigen Schulden wurden insbesondere durch die laufzeitbedingte Umgliederung des Darle-
hens der Europdischen Investitionsbank (EIB) sowie des Schuldscheindarlehens deutlich reduziert.
Innerhalb der kurzfristigen Schulden wirkten sich die erwdhnten laufzeitbedingten Umgliederungen
sowie die fristgerechte Riickzahlung der endfilligen Anleihe (274,7 Mio. EUR) im zweiten Quartal 2016

bilanzverkiirzend aus. Bilanzverldngernd wirkte hingegen der Anstieg der erhaltenen Anzahlungen.

Vergleich Vermdgenslage 2016 zu 2015

(in Mio. EUR)
Aktiva 6.108 6.121 Passiva 6.108 6.121
Langfristige 2.980 2874 Eigenkapital 2.99 2844
Vermdgenswerte
Langfristige 1.273
Schulden 1.150
Kurzfristige 3128 3.247
Vermogenswerte . X
Kurzfristige 1963 2.004
Schulden )
davon zur VerauBerung 5 3 davon 166
gehaltene Vermogenswerte | | Finanzverbindlichkeiten - B 301
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015

Entwicklung der nicht fortgefiihrten Geschéaftsbereiche

Ubrige Gesellschaften
Die iibrigen Gesellschaften im Bereich der nicht fortgefithrten Geschiftsbereiche hatten auch im

Geschiftsjahr 2016 keine wesentliche Auswirkung auf das Konzernergebnis.

Im Bereich der ehemaligen Bergbauaktivitdten der mg technologies ag waren die Riickstellungen auf-
grund von Zinsdnderungen bei der Bewertung von langfristigen Verpflichtungen zu erh6hen. Dem
gegeniiber reduzierten sich die Risiken aus der Verdauflerung der Lentjes weiter, sodass diesbeziigliche
Riickstellungen aufgelost werden konnten. Des Weiteren wirkte sich ein geschlossener Vergleich bei

Lentjes positiv auf das Ergebnis aus.



Mitarbeiter

Mit dem Programm ,Fit for 2020 hat GEA die organisatorischen Voraussetzungen fiir die zukiinftige
Wettbewerbsfihigkeit, mehr Kundennihe sowie die Umsetzung der Wachstumsziele in einem immer
herausfordernderen Marktumfeld geschaffen. Flachere Hierarchien und insbesondere deutlich gestraffte
Verwaltungsfunktionen durch die Abkehr von der bisherigen dezentralen Struktur haben auch Personal-

abbau zur Folge gehabt, der jedoch sozialvertrédglich erfolgen konnte.

Die Zahl der Mitarbeiter lag zum 31. Dezember 2016 bei 16.937 Beschiftigten. Im Vergleich zum

31. Dezember 2015 (17.533 Mitarbeiter) sank die Zahl der Beschiftigten um 597 Mitarbeiter. Akquisi-
tionen und sonstige Verdnderungen im Konsolidierungskreis haben die Mitarbeiterzahl um 269
erhoht. Der um diese Effekte bereinigte Mitarbeiterriickgang betrug somit 866 Vollzeitiquivalente,

wovon ein Grofiteil auf das Programm ,Fit for 2020 entfdllt.

Der um Akquisitionen und sonstige Verdnderungen im Konsolidierungskreis bereinigte Mitarbeiter-
abbau hat mit Ausnahme von Lateinamerika in allen Regionen stattgefunden. Der hochste Abbau war
in den Regionen DACH & Osteuropa sowie Nord- und Mitteleuropa zu verzeichnen. Die Mitarbeiter-

verteilung tiber die Regionen hat sich nicht wesentlich verdndert.

Mitarbeiter* nach Regionen 31.12.2016 in % 31.12.2015 in %
DACH & Osteuropa 6.301 37,2 6.667 38,0
Nord- und Mitteleuropa 2.924 17,3 3.118 17,8
Asien Pazifik 2.867 16,9 2.901 16,5
Westeuropa, Naher Osten & Afrika 2.727 16,1 2.664 15,2
Nordamerika 1.709 10,1 1.829 10,4
Lateinamerika 409 2,4 355 2,0
Gesamt 16.937 100,0 17.533 100,0

*) Mitarbeiteraquivalente ohne Auszubildende und ruhende Arbeitsverhéltnisse

Mitarbeiter nach Regionen und Geschlecht” 31.12.2016

(in %) davon Ménner davon Frauen
DACH & Osteuropa 82,0 18,0
Nord- und Mitteleuropa 83,8 16,2
Asien Pazifik 85,0 15,0
Westeuropa, Naher Osten & Afrika 83,4 16,6
Nordamerika 86,6 13,4
Lateinamerika 79,2 20,8
Gesamt 83,4 16,6

*) Datenbasis: 15.343 Mitarbeiter. Aufgrund der veranderten Softwareinfrastruktur durch OneGEA liegen die Personaldatensétze noch nicht in allen Bereichen vollstandig vor (2016 91 Prozent). 2017 wird
dies ein neues Personalmanagementsystem beheben. Dann kénnen ebenfalls verléssliche Aussagen tber die Aufteilung der aktiven Belegschaft nach Teilzeit-Vollzeitbeschéftigung sowie Altersgruppen
getroffen werden

Tiefergehende Informationen zu Mitarbeiterthemen wie z. B. Ausbildung, Fiihrungskrafteentwick-
lung und Diversity sowie Lernen und Weiterbildung werden im Nachhaltigkeitsbericht dargestellt
(vgl. Seite 98 ft.).
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Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der GEA Group Aktiengesellschaft

Erganzend zur Konzernberichterstattung wird im Folgenden die Entwicklung der GEA Group Aktienge-

sellschaft (Konzernleitung) erlautert. Der Jahresabschluss wird nach den Vorschriften des Handelsgesetz-

buchs (HGB) und des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt. Er wird hier in Kurzfassung dargestellt.

Vermogenslage der GEA Group Aktiengesellschaft (HGB) in % der in % der
(in Mio. EUR) 31.12.2016  Bilanzsumme 31.12.2015  Bilanzsumme
Aktiva
Immaterielle Vermogensgegenstande 53 0,1 3,8 0,1
Sachanlagen 1,7 - 1,6 -
Finanzanlagen 2.394,6 57,4 2.600,5 55,8
Anlagevermégen 2.401,6 57.5 2.605,9 55,9
Forderungen und sonstige Vermdégensgegenstande 1.122,8 26,9 910,4 19,5
davon Forderungen gegen verbundene Unternehmen 1.102,1 26,4 882,6 19,0
davon Sonstige Vermdgensgegenstande 20,7 0,5 27,8 0,6
Wertpapiere - - 37,0 0,8
Flssige Mittel 648,2 15,5 1.100,5 23,6
Umlaufvermdgen 1.771,0 42,4 2.047,9 44,0
Rechnungsabgrenzungsposten 2,6 0,1 3,1 0,1
Summe 4.175,2 100,0 4.656,9 100,0
Passiva
Gezeichnetes Kapital 520,4 12,5 520,4 11,2
Kapitalriicklage 250,8 6,0 250,8 54
Gewinnrlcklage 836,7 20,0 731,7 15,7
Bilanzgewinn 155,1 3,7 154,4 33
Eigenkapital 1.763,0 42,2 1.657,3 35,6
Rickstellungen 284,5 6,8 295,9 6,4
Anleihen - - 274,7 5,9
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 140,0 3,4 140,0 3,0
Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen 1.981,5 47,5 2.272,3 48,8
Sonstige Verbindlichkeiten 6,1 0,1 16,0 0,3
Verbindlichkeiten 2.127,6 51,0 2.703,0 58,0
Rechnungsabgrenzungsposten 0,1 - 0,7 -
Summe 4.175,2 100,0 4.656,9 100,0

Die Verringerung der Bilanzsumme gegeniiber dem Vorjahr um 481,7 Mio. EUR resultiert tiberwiegend

aus dem Riickgang von langfristigen Ausleihungen an verbundene Unternehmen in Héhe von

205,9 Mio. EUR sowie eine, im Wesentlichen auf die Riickzahlung der Anleihe in Héhe von 274,7 Mio. EUR

zuriickzufithrende, Reduzierung der liquiden Mittel von 452,3 Mio. EUR. Gegenldufig wirkte sich die

Entwicklung der Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen aus, die um 219,5 Mio. EUR auf

1.102,1 Mio. EUR angestiegen sind. Dariiber hinaus sind im Rahmen der Konzernfinanzierung die Ver-

bindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen um 290,8 Mio. EUR auf 1.981,5 Mio. EUR gesunken.

Der Jahrestiberschuss in Hohe von 259,6 Mio. EUR abziiglich der im Geschiftsjahr 2016 gezahlten

Dividende in Hohe von 153,9 Mio. EUR fiihrte zur Erh6hung des Eigenkapitals um 105,7 Mio. EUR

auf 1.763,0 Mio. EUR. Die Eigenkapitalquote ist um 6,6 Prozentpunkte auf 42,2 Prozent gestiegen.

Die iibrigen Bilanzpositionen haben sich gegeniiber dem Vorjahr insgesamt nur geringfiigig verandert.



Gewinn- und Verlustrechnung der GEA Group Aktiengesellschaft (HGB)

(in Mio. EUR) 31.12.2016 in % 31.12.2015 in %
Umsatzerldse 136,4 52,5 - -
Sonstige betriebliche Ertrage 157,9 60,8 435,1 305,1
Aufwendungen fur bezogene Leistungen -91,4 -35,2 - -
Personalaufwand -40,1 -15,4 -38,7 =271
Abschreibungen -1.4 -0,5 -0,8 -0,6
Sonstige betriebliche Aufwendungen -183,7 -70,8 -308,2 -216,1
Beteiligungsergebnis 291,4 112,2 66,2 46,4
Zinsergebnis -5,8 -2,2 58 4.1
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -3,7 -1,4 -16,2 -11,4
Ergebnis nach Steuern 259,6 100,0 143,2 100,4
sonstige Steuern 0,0 - -0,6 -0,4
Jahresiiberschuss 259,6 100,0 142,6 100,0
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 0,5 0,2 1,8 1,3
Entnahmen aus anderen Gewinnrticklagen - - 10,0 7,0
Einstellung in andere Gewinnrticklagen -105,0 -40,4 - -
Bilanzgewinn 155,1 59,7 154,4 108,3

Gemaifd den Gesetzesanderungen des Bilanzrichtlinien-Umsetzungsgesetzes (BilRUG) werden in der
Gewinn- und Verlustrechnung der GEA Group Aktiengesellschaft erstmalig bestimmte Ertrége als
Umsatzerlose ausgewiesen. In diesen enthalten sind im Wesentlichen die im Geschéaftsjahr 2016 an
Tochterunternehmen berechnete Umlage fiir Dienstleistungen des Global Corporate Centers und der
Shared Service Center Funktionen in Héhe von 109,8 Mio. EUR sowie Erlose aus der Trademark-Fee
in Hohe von 24,1 Mio. EUR. Im Vorjahr wurden unter den sonstigen betrieblichen Ertragen vergleich-
bare Ertrage in Hohe von insgesamt 31,5 Mio. EUR ausgewiesen. Der Anstieg dieser Erldse in 2016 ist
im Wesentlichen auf eine Anpassung des Systems zur Verrechnung konzerninterner Dienstleistungen an
die neue Konzernstruktur zuriickzufiihren. In diesem gednderten System werden von Konzernunterneh-
men erbrachte Dienstleistungen tiberwiegend zunichst an die GEA Group Aktiengesellschaft belastet
und anschlieffend im Rahmen der Konzernumlagen an Tochterunternehmen weiterberechnet. Zudem
wurde im Geschaftsjahr 2016 auf Basis eines aktualisierten Fremdvergleichs der Berechnungssatz fiir

die Trademark-Fee angehoben.

Innerhalb der sonstigen betrieblichen Ertrage und Aufwendungen werden die Wahrungskursgewinne
und -verluste aus eigenen Sicherungsgeschaften und solchen fiir verbundene Unternehmen wie im Vor-
jahr brutto ausgewiesen. Der Saldo aus den entsprechenden Ertragen in Héhe von 131,0 Mio. EUR (Vor-
jahr 229,8 Mio. EUR) und Aufwendungen von 122,5 Mio. EUR (Vorjahr 223,7 Mio. EUR) ergibt einen
Nettoertrag aus Kursgewinnen von 8,5 Mio. EUR (Vorjahr Nettoertrag 6,1 Mio. EUR).

Die sonstigen betrieblichen Ertrige enthalten neben den Wahrungskursgewinnen im Wesentlichen

Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen.

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen beinhalten im Wesentlichen die fiir die Austibung der
Global Corporate Center- und Shared Service Center-Funktionen von anderen Konzernunternehmen
in Héhe von 73,1 Mio. EUR sowie von externen Dienstleistern in Hohe von 18,0 Mio. EUR erbrachten

Leistungen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten neben den Wahrungskursverlusten vor allem

Gutachten- und Beratungsaufwendungen sowie Fremdleistungen.

Das Beteiligungsergebnis resultiert aus Ertragen und Aufwendungen aus Ergebnisabfithrungsvertrigen.
In den Ertrdgen aus Gewinnabfiihrungsvertrdagen sind hauptséichlich die abgefithrten Gewinne der
GEA Mechanical Equipment GmbH, der GEA Group Holding GmbH, der GEA Wiegand GmbH, der
GEA TDS GmbH sowie der GEA Refrigeration Germany GmbH enthalten. Die Aufwendungen aus Ver-
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lustiitbernahmen enthalten insbesondere die iibernommenen Verluste der GEA Farm Technologies
GmbH, der GEA Real Estate GmbH, der mg Altersversorgung GmbH, der GEA Refrigeration Techno-
logies GmbH sowie der ZiAG Plant Engineering GmbH.

Das Zinsergebnis ist um 11,6 Mio. EUR auf minus 5,8 Mio. EUR (Vorjahr 5,8 Mio. EUR) gesunken.
Dies resultiert iiberwiegend aus dem um 15,5 Mio. EUR geringeren Zinsertrdgen aus Ausleihungen
des Finanzanlagevermogens. Der Riickgang resultiert im Wesentlichen aus dem aufgrund von plan-
miéfigen Riickzahlungen verringerten Volumen sowie aus der Herausgabe von neuen Darlehen mit

deutlich niedrigeren Zinsséitzen.

Cash-Flow der GEA Group Aktiengesellschaft (HGB)

(in Mio. EUR) 2016 2015
Cash-Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit -57,5 168,0
Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit 33,9 -0,1
Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit -428,7 -234,7
Fltssige Mittel 648,2 1.100,5

Die Geschéaftsentwicklung der GEA Group Aktiengesellschaft unterliegt im Wesentlichen den gleichen
Risiken und Chancen wie die des GEA Konzerns. Sie werden im Risiko- und Chancenbericht darge-
stellt. Aus den Beziehungen zu den Tochterunternehmen kénnen auflerdem Belastungen aus gesetz-

lichen und vertraglichen Haftungsverhaltnissen (insbesondere Finanzierungen) resultieren.

Fiir die GEA Group Aktiengesellschaft wird als bedeutsamster Leistungsindikator der Jahresiiber-
schuss (HGB) gesehen, um daraus sowie aus den verfiigbaren Riicklagen eine Dividendenzahlung in

Hohe von 40 bis 50 Prozent des Konzernergebnisses (IFRS) leisten zu konnen.

Aufgrund ihrer Verflechtungen mit dem Gesamtkonzern wird in Bezug auf die zukiinftige Geschafts-
entwicklung der GEA Group Aktiengesellschaft auf das Kapitel ,Ausblick auf die Geschéftsentwick-

lung“ verwiesen (vgl. Seite go f.).

Gewinnverwendungsvorschlag

Der handelsrechtliche Jahresabschluss der GEA Group Aktiengesellschaft weist einen Jahrestiber-
schuss von 259,6 Mio. EUR aus. Im Geschiftsjahr 2016 wurde vom Vorstand und Aufsichtsrat gemaf3
§ 58 Abs. 2 AktG ein Betrag in Hoéhe von 105,0 Mio. EUR in die anderen Gewinnriicklagen eingestellt.
Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung vor, aus dem Bilanzgewinn von

155,1 Mio. EUR eine gegeniiber dem Vorjahr unverdnderte Dividende von 0,80 EUR je Aktie fiir die
insgesamt 192.495.476 Aktien (Vorjahr 192.495.476 Aktien) an die Aktiondre auszuschiitten und den
verbleibenden Bilanzgewinn von 1,1 Mio. EUR auf neue Rechnung vorzutragen. Der Gesamtbetrag
der Ausschiittung kann sich aufgrund des im Marz 2017 gestarteten Aktienriickkaufprogramms
durch bis zum Ausschiittungszeitpunkt erworbene eigene Aktien leicht vermindern. Die Ausschiit-

tung je Aktie wird sich dadurch nicht verandern.

Die Auszahlung der Dividende erfolgt aus dem steuerlichen Einlagekonto (§ 27 KStG) und daher ohne
Abzug von Kapitalertragsteuer und Solidaritdtszuschlag. Bei inldandischen Aktionéren unterliegt die
Dividende im Jahr der Zahlung grundsatzlich nicht der laufenden Besteuerung. Nach allgemeiner
Auffassung der deutschen Finanzverwaltung (vgl. BMF-Schreiben vom 22. Dezember 2009, Rz. 92)
stellt die Dividendenzahlung aus dem steuerlichen Einlagekonto eine Riickgewdhr von Einlagen dar,
die zu einer nachtrédglichen Reduzierung der Anschaffungskosten fiir die Aktien fithrt. Dies kann zu

einer Besteuerung hoherer Verduflerungsgewinne bei spateren Aktienverkaufen fiihren.



Erlauternde Angaben gem. § 289 Abs. 4, 5 und § 315 Abs. 2 Nr. 5, Abs. 4 HGB

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals und Beschrankungen von Rechten

Das gezeichnete Kapital der GEA Group Aktiengesellschaft zum 31. Dezember 2016 betrug
520.375.765,57 EUR und ist in 192.495.476 auf den Inhaber lautende nennwertlose Stiickaktien ein-
geteilt. Alle Aktien sind Stammaktien. Die mit diesen verbundenen Rechte und Pflichten ergeben sich
aus dem Aktiengesetz. Beschrankungen, die Stimmrechte betreffen, sind dem Vorstand nicht bekannt.
Die Teilnahme am GEA Performance Share Programm erfordert ein Eigeninvestment der Teilnehmer
in GEA Aktien, die einer Haltepflicht von drei Jahren unterliegen. Bei Verstof} gegen diese Bedingung

erlischt die Teilnahmeberechtigung.

Beteiligungen am Kapital, die 10 Prozent der Stimmrechte liberschreiten
Zum 31. Dezember 2016 bestand keine Beteiligung an der Gesellschaft, die 10 Prozent der Stimm-

rechte tiberschreitet.

Vorschriften liber die Ernennung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern sowie liber
Satzungsanderungen

Der Vorstand wird gemaf$ den §§ 84, 85 AktG in Verbindung mit § 31 MitbestG bestellt und abberufen.

Gemif § 20 Abs. 1 der Satzung der GEA Group Aktiengesellschaft konnen Satzungsdnderungen,
soweit gesetzlich zuldssig, mit der einfachen Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen
Grundkapitals gefasst werden. Der Aufsichtsrat ist gemaf § 21 der Satzung erméchtigt, Anderungen
und Erginzungen der Satzung zu beschliefRen, die nur die Fassung betreffen. Im Ubrigen gilt fiir

Satzungsdnderungen § 179 AktG.

Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe und zum Riickkauf von Aktien

Gemif § 4 Abs. 3 der Satzung ist der Vorstand erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis
zum 23. April 2017 das Grundkapital um bis zu 77 Mio. EUR durch einmalige oder mehrmalige Aus-
gabe neuer Stiickaktien gegen Bareinlagen zu erhohen (Genehmigtes Kapital I) und dabei gemaf}

§ 5 Abs. 4 der Satzung einen vom Gesetz abweichenden Beginn der Gewinnbeteiligung zu bestimmen.
Der Vorstand ist weiterhin erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats Spitzenbetrdge von dem
Bezugsrecht der Aktiondre auszunehmen. Die neuen Aktien kénnen auch von Kreditinstituten mit
der Verpflichtung ibernommen werden, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten (mittelbares

Bezugsrecht).

Gemaif § 4 Abs. 4 der Satzung ist der Vorstand erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis
zum 15. April 2020 das Grundkapital um bis zu 130 Mio. EUR ganz oder teilweise, durch einmalige
oder mehrmalige Ausgabe neuer Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlage zu erhéhen (Geneh-
migtes Kapital II) und dabei geméf § 5 Abs. 4 der Satzung einen vom Gesetz abweichenden Beginn
der Gewinnbeteiligung zu bestimmen. Das gesetzliche Bezugsrecht kann den Aktionéren auch in der
Weise eingerdumt werden, dass die neuen Aktien von einem oder mehreren Kreditinstituten mit der
Verpflichtung iibernommen werden, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten (mittelbares Bezugs-
recht). Der Vorstand ist erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionire
bei Kapitalerhohungen gegen Sacheinlagen zum Zwecke von Unternehmenszusammenschliissen
oder des Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen oder von Beteiligungen an Unternehmen
oder sonstigen Vermogensgegenstinden auszuschlieflen. Der Vorstand ist weiterhin erméchtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre auszuschliefien, (i) um eine Aktiendivi-
dende (scrip dividend) durchzufiihren, bei der den Aktionaren der GEA Group Aktiengesellschaft

angeboten wird, ihren Dividendenanspruch wahlweise (ganz oder teilweise) als Sacheinlage gegen
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Gewdhrung neuer Aktien einzulegen, (ii) soweit es erforderlich ist, um Spitzenbetriage auszugleichen
und (iii) um Glaubigern der von der GEA Group Aktiengesellschaft oder einer ihrer Konzerngesell-
schaften ausgegebenen Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. -pflichten
ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang einzurdumen, wie es ihnen nach Ausiibung ihres
Wandlungs- oder Optionsrechts bzw. nach Erfillung einer Wandlungs- oder Optionspflicht zustiinde.
Der anteilige Betrag am Grundkapital der GEA Group Aktiengesellschaft, der auf Aktien entfillt, die
unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionire gegen Bar- und/oder Sacheinlagen ausgegeben wer-
den, darf insgesamt 10 Prozent des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung
bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft nicht {ibersteigen. Der Vorstand ist schliefllich erméch-
tigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Kapitalerh6hungen aus dem

Genehmigten Kapital II sowie die Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen.

Gemaf3 § 4 Abs. 5 der Satzung ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum
15. April 2020 das Grundkapital um bis zu 52 Mio. EUR ganz oder teilweise, durch einmalige oder mehr-
malige Ausgabe neuer Stiickaktien gegen Bareinlagen zu erhdhen (Genehmigtes Kapital III) und dabei
gemaf § 5 Abs. 4 der Satzung einen vom Gesetz abweichenden Beginn der Gewinnbeteiligung zu
bestimmen. Das gesetzliche Bezugsrecht kann den Aktiondren auch in der Weise eingerdaumt werden,
dass die neuen Aktien von einem oder mehreren Kreditinstituten mit der Verpflichtung tibernommen
werden, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten (mittelbares Bezugsrecht). Der Vorstand ist erméch-
tigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre auszuschlieflen, wenn der Aus-
gabebetrag der neuen Aktien den Borsenpreis fiir Aktien der Gesellschaft gleicher Ausstattung zum
Zeitpunkt der Festlegung des Ausgabebetrags nicht wesentlich unterschreitet. Im Rahmen dieses
Bezugsrechtsausschlusses diirfen die auszugebenden Aktien gem. §§ 203 Abs. 1,186 Abs. 3 Satz 4 AktG

10 Prozent des Grundkapitals der Gesellschaft weder zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch zum
Zeitpunkt der Austibung der Erméchtigung tiberschreiten (Hochstgrenze). Die Hochstgrenze vermindert
sich um den anteiligen Betrag des Grundkapitals, der auf eigene Aktien entfillt, die (i) wahrend der
Laufzeit des Genehmigten Kapitals III unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionédre gemaf

§§ 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5,186 Abs. 3 Satz 4 AktG verduflert werden oder (ii) zur Bedienung von Schuld-
verschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. -pflichten auszugeben sind, die von der
GEA Group Aktiengesellschaft oder einer ihrer Konzerngesellschaften wihrend der Laufzeit des
Genehmigten Kapitals III unter Ausschluss des Bezugsrechts in entsprechender Anwendung von

§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben werden. Der Vorstand ist ferner erméchtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare auszuschliefien, soweit es erforderlich ist, (i) um Spitzen-
betrdage auszugleichen und (ii) um den Gldaubigern der von der GEA Group Aktiengesellschaft oder
einer ihrer Konzerngesellschaften ausgegebenen Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder Options-
rechten bzw. -pflichten ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang einzuraumen, wie es ihnen
nach Austibung ihres Wandlungs- oder Optionsrechts bzw. nach Erfiillung einer Wandlungs- oder
Optionspflichtpflicht zustiinde. Der Vorstand ist schliefSlich ermé&chtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats die weiteren Einzelheiten der Kapitalerh6hungen aus dem Genehmigten Kapital III sowie

die Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen.



Das Grundkapital wurde durch Beschluss der Hauptversammlung vom 16. April 2015 um bis zu
51.903.633,82 EUR, eingeteilt in bis zu 19.200.000 auf den Inhaber lautendende Stiickaktien, bedingt
erhoht (§ 4 Abs. 6 der Satzung, Bedingtes Kapital 2015). Die bedingte Kapitalerhohung wird nur inso-
weit durchgefiihrt, wie die Inhaber von Wandlungs- oder Optionsrechten aus Wandel- oder Options-
anleihen, Genussrechten oder Gewinnschuldverschreibungen oder einer Kombination dieser Instru-
mente, die die GEA Group Aktiengesellschaft oder deren Konzernunternehmen aufgrund des
Ermichtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom 16. April 2015 gegen Bareinlage ausgegeben
haben, ihre Wandlungs- oder Optionsrechte ausiiben bzw. Wandlungs- oder Optionspflichten aus
solchen Schuldverschreibungen erfiillt werden und soweit die Wandlungs- oder Optionsrechte bzw.
Wandlungs- oder Optionspflichten nicht durch eigene Aktien, durch Ausgabe von Aktien aus geneh-
migtem Kapital oder durch andere Leistungen bedient werden. Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt
zu dem nach Mafigabe des vorstehend bezeichneten Erméchtigungsbeschlusses jeweils zu bestimmen-
den Wandlungs- bzw. Optionspreis. Die neuen Aktien nehmen ab Beginn des Geschaftsjahrs, in dem sie
aufgrund der Ausiibung von Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. der Erfiillung von Wandlungs- oder
Optionspflichten entstehen, am Gewinn teil. Der Vorstand ist ermé&chtigt, mit Zustimmung des Auf-

sichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchfithrung der bedingten Kapitalerh6hung festzusetzen.

Die GEA Group Aktiengesellschaft ist durch Beschlussfassung der Hauptversammlung vom 16. April 2015
gemdfl § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG ermaichtigt, eigene Aktien mit einem auf diese entfallenden anteiligen
Betrag am Grundkapital von insgesamt bis zu 10 Prozent des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung
bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft zu erwerben. Die Erméachtigung gilt bis zum 15. April 2020.
Der Erwerb darf iiber die Borse oder mittels eines an alle Aktionére gerichteten 6ffentlichen Kaufan-
gebots erfolgen. Anschlieflend diirfen die Aktien zu allen gesetzlich zugelassenen Zwecken verwen-
det werden. Mit Zustimmung des Aufsichtsrats diirfen sie insbesondere auch (i) in anderer Weise als
iiber die Borse oder durch ein Angebot an alle Aktiondre verduflert werden, wenn dies zu einem Preis
geschieht, der den Preis der Aktien der GEA Group Aktiengesellschaft gleicher Ausstattung zum Zeit-
punkt der Verduflerung nicht wesentlich unterschreitet, (ii) im Rahmen von Unternehmenszusam-
menschliissen oder zu dem Zweck Unternehmen-, Unternehmensteile, Beteiligungen an Unterneh-
men oder sonstige Vermogensgegenstiande zu erwerben, an Dritte tibertragen werden, (iii) zur
Bedienung von Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen verwendet werden, (iv) zur Durchfiih-
rung einer Aktiendividende (scrip dividend) verwendet oder (v) eingezogen werden. Die weiteren
Einzelheiten der Beschlussfassung der Hauptversammlung vom 16. April 2015 zum Aktienriickkauf
sind in der Einladung zur Hauptversammlung, ver6ffentlicht im elektronischen Bundesanzeiger am

9. Mérz 2015, nachzulesen.

Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines
Ubernahmeangebots stehen

Bezogen auf die syndizierte Kreditlinie (,Club Deal“) in Héhe von 650 Mio. EUR kénnen die einzelnen
Kreditgeber im Falle eines Kontrollwechsels Neuziehungen ablehnen. Bereits laufende Ziehungen diirfen

mit zwanzigtagiger Vorlaufzeit fallig gestellt und die entsprechende Linie gekiindigt werden.
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Bei den Schuldscheindarlehen in H6he von insgesamt 9o Mio. EUR sind die Darlehensgeber im Falle
eines Kontrollwechsels berechtigt, die vorzeitige Riickzahlung ihrer Darlehensforderung einschlie3-
lich Zinsen bis zum Stichtag der vorzeitigen Riickzahlung zu verlangen. Der Stichtag wird durch die
Darlehensnehmerin festgelegt. Er darf nicht weniger als 6o und nicht mehr als 9o Tage nach dem
Zeitpunkt liegen, an dem die Darlehensnehmerin Kenntnis von dem Kontrollwechsel erlangt und

dies den Darlehensgebern iiber die Zahlstelle mitgeteilt hat.

Bei dem Kreditvertrag mit der Europidischen Investitionsbank in Hohe von 50 Mio. EUR ist die Bank
im Fall eines Kontrollwechsels berechtigt, das Darlehen zu kiindigen und die vorzeitige Riickzahlung
des Darlehens, zuziiglich aufgelaufener Zinsen, zu verlangen. Die Darlehensnehmerin ist in diesem
Fall verpflichtet, den Betrag zu dem von der Bank bezeichneten Datum zuriickzuzahlen, welches nicht

frither als 30 Tage nach dem Riickzahlungsverlangen liegen darf.

Bei einer Cash-Management-Kreditlinie und einem Kreditrahmenvertrag in Héhe von insgesamt

300 Mio. EUR, der vorwiegend fiir die Ausstellung von Avalen fiir Tochtergesellschaften verwendet
wird, hat der Kreditgeber im Falle eines anstehenden Kontrollwechsels das Recht, die Weiterfithrung
des Vertrags zu veranderten Bedingungen zu verhandeln. Sollte es zu keiner Einigung kommen, werden
die Kreditvertrage mit sofortiger Wirkung fillig. In diesem Fall ist der Kreditgeber innerhalb zweier
Monate aus Avalverpflichtungen zu befreien bzw. nach Wahl des Kreditnehmers eine Barhinterlegung in

Hohe der offenen Avalverpflichtungen vorzunehmen und Kreditinanspruchnahmen sind auszugleichen.

Kommt es zu einem Wechsel in der Unternehmenskontrolle, so verfallen alle Performance Shares aus
dem GEA Performance Share Plan. Fiir die verfallenen Performance Shares erhalten die Fithrungskrifte,
die an dem Programm teilgenommen haben, eine Entschadigungszahlung. Diese entspricht dem

jeweils zugeteilten Zielwert.

Ein Kontrollwechsel im Sinne dieser Vertrage und des GEA Performance Share Plans liegt insbesondere
dann vor, wenn die Mehrheit der Stimmrechte oder der Kapitalanteile auf eine Person oder Personen-

gruppe iibergegangen ist.

Entschadigungsvereinbarungen mit Mitgliedern des Vorstands oder Arbeitnehmern

Im Falle eines Kontrollwechsels ist in den Vorstandsvertrdgen eine Regelung zur Berechnung der
Tantieme enthalten. Einzelheiten dazu sind im Vergiitungsbericht ab Seite 57 dargestellt. Weitere
Entschddigungsvereinbarungen mit Arbeitnehmern bestehen in Bezug auf Performance Shares aus

dem GEA Performance Share Plan.

Wesentliche Merkmale des internen Kontroll- und des Risikomanagementsystems
im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess

Siehe dazu im Lagebericht unter ,Risikomanagementsystem* und ,Internes Kontrollsystem* auf den
Seiten 76 ff.



Gesamtaussage zur Geschaftsentwicklung

Das Geschiftsjahr 2016 stellte GEA vor verschiedene Herausforderungen. Einerseits war es von einem
anspruchsvollen Umfeld in den Kundenindustrien Getrdnke und Milchproduktion geprégt, Verzoge-
rungen bei der Vergabe von Projekten vor allem im Bereich Milchverarbeitung wirkten sich zusétzlich
negativ aus. Auch die Auftrige aus der Pharma-, Marine- sowie Ol- und Gasindustrie gingen zuriick.
Andererseits haben sich viele Kundenindustrien anhaltend positiv entwickelt. Insbesondere durch
ein deutlich zweistelliges Nachfragewachstum der Kundenindustrie Nahrungsmittel sowie im Bereich
Chemie konnten die riicklaufigen anderen Mirkte iiberkompensiert werden. Uberproportional positiv

hat sich der Auftragseingang in den Schwellenldndern entwickelt.

Im Oktober 2016 hat GEA den im Geschiftsbericht 2015 vertffentlichen Ausblick fiir 2016 angepasst, da
die Ziele nicht mehr erreicht werden konnten. Am Ende des Jahres betrug der Umsatz 4,5 Mrd. EUR.
Insbesondere bedingt durch das riicklaufige Volumen und Kosteniiberschreitungen bei einigen wenigen
Grofiprojekten lag das operative Ergebnis bei 566 Mio. EUR und erzielte damit die im Oktober 2016 pro-
gnostizierte Gréfenordnung. Die operative EBITDA-Marge erreichte 12,6 Prozent vom Umsatz. Hinsicht-
lich des operativen Cash-Flow-Treibers wurden 9,5 Prozent im Verhiltnis zum Umsatz erzielt. Somit

zeigt sich GEA mit diesen Werten weiterhin in einer wirtschaftlich robusten Verfassung.

Bezuiglich der Dividende liegt der angestrebte Zielkorridor zwischen 4o bis 50 Prozent des Konzern-
ergebnisses. Gleichzeitig will das Unternehmen aber auch nicht ohne bedeutsame Griinde hinter dem
bestehenden Dividendenniveau zuriickfallen. Deshalb werden Vorstand und Aufsichtsrat der Haupt-
versammlung vorschlagen, fir das Geschaftsjahr 2016 erneut eine Dividende von 0,80 EUR je Aktie
zu zahlen, obwohl die Ausschiittung damit leicht tiber dem Zielkorridor lage. Damit entspréache die

Zahlung erneut etwa dem Hochststand des Vorjahres.

Zusammenfassend ist festzustellen, dass der im Oktober angepasste Ausblick erfiillt wurde. Obwohl
wesentliche Kennzahlen zum Teil hinter den Rekordwerten des Vorjahres zuriickblieben, ist die
Geschaftsentwicklung von GEA im Jahr 2016, insbesondere vor dem Hintergrund der sehr volatilen

geopolitischen Rahmenbedingungen, als durchaus stabil zu bezeichnen.

Nachtragsbericht

Der Vorstand der GEA Group Aktiengesellschaft hat am 6. Februar 2017 mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats unter Ausnutzung der am 16. April 2015 von der Hauptversammlung erteilten Ermachti-
gung zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien beschlossen, dass die Gesellschaft im Zeit-
raum vom 1. Mérz 2017 bis zum 28. Februar 2018 eigene Aktien in einem Gesamtwert von bis zu
450 Mio. EUR (ohne Erwerbsnebenkosten) iiber die Bérse erwerben soll. Auf Grundlage des damali-
gen Aktienkurses (38,16 EUR; Xetra-Schlusskurs vom 3. Februar 2017) entspréche dies bis zu
11.792.452 Aktien oder 6,13 Prozent des eingetragenen Grundkapitals der Gesellschaft.
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Corporate-Governance-Bericht
inklusive Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Die nach § 289a HGB abgegebene Erklarung zur Unternehmensfiihrung ist nach § 317 Abs. 2 Satz 3 HGB
nicht Gegenstand der Abschlusspriifung.

Eine transparente, verantwortungsvolle und auf langfristige Wertsteigerung zielende Unternehmens-
fithrung und -kontrolle hat bei der GEA Group Aktiengesellschaft einen hohen Stellenwert. Dabei
richten wir unser Handeln an den anerkannten Grundséatzen der Corporate Governance aus und setzen
die Anregungen und Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom

5. Mai 2015 (bekannt gemacht im Bundesanzeiger am 12. Juni 2015) weitestgehend um.

Entsprechenserklarung

Die GEA Group Aktiengesellschaft entspricht aktuell und bis zum Ablauf des 31. Dezember 2016 den
vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten Emp-
fehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) in der Fassung vom 5. Mai 2015 mit
Ausnahme der Empfehlung in Ziffer 4.2.3 Abs. 2 Satz 6 DCGK, wonach die Vergiitung der Vorstands-
mitglieder insgesamt und hinsichtlich aller variablen Vergiitungsteile betragsméaflige Hochstgrenzen
aufweisen soll. Ab dem 1. Januar 2017 wird die GEA Group Aktiengesellschaft samtlichen Empfehlun-
gen des DCGK entsprechen.

Erlduterung:

Wenn die Tatigkeit der Vorstandsmitglieder zu einer aulergewthnlichen Wertsteigerung fiir die
Aktionadre der Gesellschaft fiihrt, kann der Aufsichtsrat geméafl den Vorstandsvertragen im Rahmen
seines pflichtgeméfien Ermessens eine Sondertantieme gewahren. Auf diese Sondertantieme besteht
kein Anspruch der Vorstandsmitglieder. Die entsprechende Regelung in den Vorstandsvertridgen
dient allein als Erméachtigungsgrundlage fiir den Aufsichtsrat, um in auflergewohnlichen Situationen
eine angemessene Ermessensentscheidung geméf} Gesetz und innerhalb der Grenzen der hochstrich-
terlichen Rechtsprechung treffen zu kénnen. Diese nur in Ausnahmesituationen mogliche Sondertan-
tieme wurde seit der Einfithrung der Ziffer 4.2.3 Abs. 2 Satz 6 DCGK sukzessive im Rahmen von
Wieder- oder Neubestellungen von Vorstandsmitgliedern in den Vorstandsvertrdagen ausdriicklich
betragsméifig begrenzt. Da ab dem 1. Januar 2017 die mogliche Sondertantieme in allen Vorstandsvertra-
gen begrenzt ist, entfallt die bisherige Abweichung von der Empfehlung in Ziffer 4.2.3 Abs. 2 Satz 6
DCGK ab diesem Zeitpunkt.

Seit der Entsprechenserkldrung vom 17. Dezember 2015 entsprach die GEA Group Aktiengesellschaft
den vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten
Empfehlungen des DCGK in der Fassung vom 5. Mai 2015 mit der vorstehend erlauterten Ausnahme
in Bezug auf Ziffer 4.2.3 Abs. 2 Satz 6 DCGK.

Diisseldorf, 16. Dezember 2016

Fur den Aufsichtsrat Fur den Vorstand

Dr. Helmut Perlet Jirg Oleas Dr. Helmut Schmale



Verhaltenskodex

Der Verhaltenskodex der GEA Group Aktiengesellschaft schreibt fiir die geschéftlichen Aktivititen
des Konzerns die Beachtung samtlicher Gesetze und hoher ethischer Standards vor. Der Verhaltens-
kodex gilt weltweit fiir alle Mitarbeiter und Organe von GEA. Er wird durch Richtlinien zu Einzelthe-
men ergdnzt, insbesondere durch die Antikorruptionsrichtlinie. Schlief}lich wurden gemeinsam mit
dem Européischen Betriebsrat Grundsatze sozialer Verantwortung (,Codes of Conduct*) vereinbart,
die ethische, soziale und rechtliche Standards festlegen, welche fiir alle Mitarbeiter von GEA bindend
sind. Auf Basis des Verhaltenskodex und der ,Codes of Conduct” existiert fiir die Bereiche Qualitit,
Gesundheit, Arbeitssicherheit und Umweltschutz (Quality, Health, Safety & Environment — ,QHSE®)
eine weltweit giiltige, einheitliche Politik. Der Verhaltenskodex, die Antikorruptionsrichtlinie, die
QHSE-Politik und weitere Informationen sind auf der Internetseite der GEA Group Aktiengesell-

schaft unter Investoren/Corporate Governance veroffentlicht.

Compliance

Compliance als Maffnahmen zur Einhaltung von Recht, Gesetz und unternehmensinternen Richtli-
nien sowie deren Beachtung durch Konzernunternehmen ist bei GEA eine wesentliche Leitungs- und
Uberwachungsaufgabe. Dazu wurde bereits vor Jahren eine Compliance-Organisation aufgebaut. Der
Fokus der konzernweiten Compliance-Aktivitaten liegt in den Bereichen Korruptionspréavention, Kartell-
recht, Exportkontrolle und Datenschutz. Der Chief Compliance Officer koordiniert und betreibt die
Umsetzung von Compliance-Mafinahmen insbesondere in diesen Bereichen. Er berichtet in dieser
Funktion sowohl an den Vorstand als auch an den Priifungsausschuss des Aufsichtsrats. Der Chief
Compliance Officer wird durch die weitere rechtliche Compliance- und operative Exportkontrollorga-
nisation unterstiitzt. Diese wurde im Zusammenhang mit dem Programm ,Fit for 2020 und der
damit einhergehenden neuen GEA Organisation angepasst. Zentrale rechtliche Compliance-Aktivitiaten
sind in der Abteilung ,Compliance & Principle Legal Matters“ innerhalb der konzernweiten Rechts-
abteilung gebiindelt. Daneben unterstiitzen die Business Area Compliance Officer, die ebenfalls der
zentralen Rechtsabteilung angehoren, die Compliance-Aktivititen im operativen Geschiaft. Unverdn-
dert ist fiir jede operative Gesellschaft ein lokaler Compliance Manager benannt. Zudem wird bei
Bedarf ein Compliance-Komitee einberufen, welches den Chief Compliance Officer berit. Parallel
hierzu besteht bei GEA eine weltweite operative Exportkontrollorganisation. Wesentliche Exportkon-
trollaktivitdten sind dabei bei den Business Area Export Managern gebiindelt. Unverandert ist fiir

jede operative Gesellschaft ein lokaler Export Manager benannt.

Die Mitglieder der Compliance-Organisation treffen sich regelméfiig, um iiber neueste Entwicklungen
und mogliche Auswirkungen bzw. Ergdnzungen des Compliance-Programms von GEA zu beraten.
Seit dem 1. Dezember 2014 verfiigt GEA tber das sogenannte Integrity System, das weltweit implemen-
tiert wurde. Das Integrity System gibt den Mitarbeitern von GEA und aufSenstehenden Dritten die Mog-
lichkeit, iiber ein internetbasiertes System mogliche Compliance-Verst6f3e oder Verstofle gegen die GEA
Codes of Conduct — Grundsitze sozialer Verantwortung — zu melden. Ebenfalls regelméfig werden Pra-

senz- und webbasierte Schulungen der fiir Compliance zustdndigen Konzern-Mitarbeiter zu aktuellen
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Themen und Regelungen, die im Gesetz, dem Verhaltenskodex und ergdnzenden Compliance Richtlinien
von GEA enthalten sind, durchgefiihrt. Vor-Ort-Gesprache von Vertretern der Compliance-Organisation
mit lokalen Fiithrungskréften zur Evaluierung von Best-Practices im Konzern sowie eine enge Zusam-
menarbeit der Compliance-Organisation mit der Konzernrevision runden das Compliance-Programm
von GEA ab.

SchliefSlich wurde eine Organisation im Bereich QHSE mit dem Ziel aufgebaut, konzernweit geltende

Richtlinien, Programme und Verfahren auf diesem Gebiet zu entwickeln und umzusetzen.

Verantwortungsvoller Umgang mit Risiken

Nachhaltiges Wachstum lasst sich nur erreichen, wenn neben den Chancen auch die Risiken unterneh-
merischen Handelns erkannt und angemessen beriicksichtigt werden. Ein effektives Kontroll- und
Risikomanagementsystem gehort daher zu den Kernelementen der Corporate Governance bei GEA.

Weitere Einzelheiten hierzu finden Sie auf den Seiten 76 ff. dieses Geschéftsberichts.

Transparenz in Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die GEA Group Aktiengesellschaft verpflichtet sich zu einer transparenten Berichterstattung. Der Konzern-
abschluss und der Halbjahresfinanzbericht der Gesellschaft werden nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS) aufgestellt, wie sie in der Europaischen Union anzuwenden sind. Der gesetz-
lich vorgeschriebene und fiir die Dividendenzahlung mafigebliche Einzelabschluss der GEA Group
Aktiengesellschaft basiert auf dem deutschen Handelsgesetzbuch (HGB). Der Aufsichtsrat beauftragt den
von der Hauptversammlung gewahlten Abschlusspriifer. Der Priifungsausschuss befasst sich insbesondere
mit der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems,
des Risikomanagementsystems, des internen Revisionssystems, der Abschlusspriifung und der Compli-
ance, stimmt mit dem Abschlusspriifer die Priifungsschwerpunkte ab und beschlief3t iber die Honorar-
vereinbarung. Dabei wird auch unter Berticksichtigung der EU-Abschlusspriiferreform sichergestellt,
dass die Arbeit des Abschlusspriifers nicht durch Interessenkonflikte beeintrachtigt wird und der
Abschlusspriifer unverziiglich tiber alle fiir die Aufgaben des Aufsichtsrats wesentlichen Feststellungen
und Vorkommnisse berichtet, die sich bei der Durchfithrung der Abschlussprifung ergeben. Neben dem
Konzern- und Jahresabschluss werden auch die Halbjahresfinanzberichte- und die Quartalsmitteilungen

vom Priifungsausschuss mit dem Vorstand erortert.

Ausfiihrliche Berichterstattung

Die GEA Group Aktiengesellschaft kommuniziert offen, aktiv und ausfiihrlich. Aktionére, Aktionérsver-
einigungen, Analysten und die interessierte Offentlichkeit werden von der GEA Group Aktiengesellschaft
regelméafig, zeitnah und gleichberechtigt iiber die Lage des Unternehmens sowie tiber wesentliche geschaft-
liche Veranderungen informiert. Ein wichtiges Medium hierzu ist die Internetseite des Unternehmens.
Dort findet man die Geschifts- und Halbjahresfinanzberichte sowie die Quartalsmitteilungen, Pressemit-
teilungen, Ad-hoc- und sonstige Mitteilungen nach der EU-Marktmissbrauchsverordnung und dem Wert-
papierhandelsgesetz, den Finanzkalender sowie andere relevante Informationen. Dariiber hinaus werden
regelmiaflig Analysten- und Pressekonferenzen sowie Veranstaltungen fiir Investoren durchgefiihrt.
Samtliche Prasentationen dieser Veranstaltungen sind ebenfalls auf unserer Internetseite unter

JInvestoren“ abrufbar.



Managers’ Transactions und Aktienbesitz von Organmitgliedern

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats oder ihnen nahestehende Personen sind gemaf} Art. 19 MAR
verpflichtet, meldepflichtige Geschifte in Aktien der GEA Group Aktiengesellschaft oder sich darauf
beziehenden Finanzinstrumenten offenzulegen, wenn die in einem Kalenderjahr getatigten Geschafte
die Grenze von 5.000 EUR erreichen oder tiberschreiten. Das der Gesellschaft im abgelaufenen Geschifts-
jahr 2016 (noch geméf § 15a WpHG) gemeldete Geschift wurde ordnungsgemaf3 veréffentlicht und ist
auf der Internetseite des Unternehmens abrufbar. Der Gesamtbesitz aller Vorstands- und Aufsichtsrats-
mitglieder an Aktien der GEA Group Aktiengesellschaft betragt weniger als 1 Prozent der von der Gesell-

schaft ausgegebenen Aktien.

Wertpapierorientiertes Verglitungsprogramm fiir leitende Mitarbeiter
der Gesellschaft

Mit Wirkung zum 1. Juli 2006 hat die GEA Group Aktiengesellschaft fiir bestimmte Fithrungskrafte
unterhalb des Vorstands unter dem Namen ,GEA Performance Share Plan“ ein langfristiges, am Aktien-
kurs orientiertes Vergiitungsprogramm aufgelegt. Einzelheiten hierzu finden Sie unter Ziffer 6.3.3 (vgl.

Seite 181 ff.) des Anhangs zum Konzernabschluss.

Unternehmensfiihrung und -kontrolle: Vorstand und Aufsichtsrat

Die GEA Group Aktiengesellschaft unterliegt dem deutschen Aktienrecht und verfiigt daher tiber ein
duales Fithrungssystem, bestehend aus Vorstand und Aufsichtsrat. Der Vorstand ist das Leitungsorgan
des Konzerns. Der Aufsichtsrat, der aus zwolf Mitgliedern besteht, von denen jeweils die Hilfte Anteils-
eigner- bzw. Arbeitnehmervertreter sind, bestellt, berédt und tiberwacht den Vorstand. Vorstand und Auf-
sichtsrat arbeiten zum Wohle des Unternehmens eng zusammen; ihr gemeinsames Ziel ist die nachhal-

tige Steigerung des Unternehmenswertes.

Vorstand

Der Vorstand fiihrt das Unternehmen gesamtverantwortlich nach den Vorschriften des Gesetzes, der Sat-
zung sowie den geltenden Geschiaftsordnungen und Konzernrichtlinien. Im Rahmen der Geschéftsord-
nung des Vorstands leitet jedes Vorstandsmitglied das ihm durch den Geschiftsverteilungsplan zugewie-
sene Arbeitsgebiet selbstandig und unter eigener Verantwortung, wobei es den Gesamtvorstand laufend
iiber die wesentlichen geschiftlichen Angelegenheiten unterrichtet. Angelegenheiten von grundsatzli-
cher Bedeutung oder besonderer Tragweite unterliegen der Beschlussfassung des Gesamtvorstands. Die
Beschliisse des Vorstands werden in regelmifSig stattfindenden Sitzungen oder, falls kein Vorstandsmit-
glied widerspricht, schriftlich, miindlich (auch telefonisch), durch Telefax oder sonstige gebrauchliche
Kommunikationsmittel wie E-Mail gefasst. Jedes Vorstandsmitglied muss Interessenkonflikte dem Auf-

sichtsrat gegeniiber unverziiglich offenlegen und die anderen Vorstandsmitglieder hieriiber informieren.

Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat regelmifig, zeitnah und umfassend tiber alle fiir das Unterneh-
men relevanten Fragen der Strategie, der Planung, der Geschiftsentwicklung, der Risikolage, des Risikoma-
nagementsystems und der Compliance. Bei wichtigen Anldssen und bei geschiftlichen Angelegenheiten,
die auf die Lage der Gesellschaft von erheblichem Einfluss sein kénnen, wird der Vorsitzende des Aufsichts-
rats durch den Vorstand unverziiglich unterrichtet. Fiir bedeutende Geschiftsvorginge legen die Satzung
und Geschiftsordnungen Zustimmungsvorbehalte des Aufsichtsrats fest. Weitere Informationen zu den

einzelnen Vorstandsmitgliedern finden Sie auf den Seiten 12 und 222 dieses Geschaftsberichts.
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Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat berit den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens und tiberwacht dessen Geschifts-
fuhrung. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats hélt auch zwischen den Sitzungen des Aufsichtsrats mit dem
Vorstand, insbesondere mit dem Vorsitzenden des Vorstands, regelmafig Kontakt und berdt mit ihm
Fragen der Strategie, der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements
und der Compliance des Unternehmens. Im Regelfall finden in jedem Kalenderjahr 6 Sitzungen des Auf-
sichtsrats statt, an denen die Mitglieder des Vorstands teilnehmen, soweit der Vorsitzende des Aufsichts-
rats nichts Anderes bestimmt. Die Beschliisse des Aufsichtsrats werden in der Regel in diesen Sitzungen
gefasst. Auf Anordnung des Vorsitzenden des Aufsichtsrats und wenn die Mehrheit seiner Mitglieder
nicht unverziiglich widerspricht, konnen Beschliisse auch in einer Telefon- oder Videokonferenz oder
auflerhalb von Sitzungen durch schriftliche, in Textform tibermittelte oder telefonische Stimmabgabe
gefasst werden. Beschliisse bediirfen der einfachen Mehrheit der abgegebenen Stimmen, soweit nicht
gesetzlich eine andere Mehrheit zwingend vorgeschrieben ist. Der Aufsichtsrat ist beschlussfahig,
wenn nach der Einladung aller Mitglieder mindestens die Hélfte der Mitglieder personlich, per Telefon-
oder Videokonferenz oder durch schriftliche oder in Textform tibermittelte Stimmabgabe gemaf}

§ 108 Abs. 3 AktG an der Beschlussfassung teilnimmt.

Der Aufsichtsrat und seine Ausschiisse beachten bei der Bestellung von Vorstandsmitgliedern sowie
bei ihren Vorschlagen zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern neben einer ausgewogenen fachlichen

und persénlichen Qualifikation auch das Kriterium der Vielfalt (Diversity).

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 17. Dezember 2015 Ziele fiir seine Zusammensetzung unter
Beriicksichtigung der Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex beschlossen:
Danach sollen die Mitglieder des Aufsichtsrats — unter Beachtung der unternehmensspezifischen
Situation — insgesamt iiber die zur ordnungsgemafien Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen
Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfiigen. In diesem Zusammenhang achtet der
Aufsichtsrat auch auf Branchenkenntnis, eine angemessene Anzahl von unabhidngigen Mitgliedern,
internationale Erfahrung sowie Vielfalt. Im Hinblick auf das Wohl des Unternehmens soll das aus-
schlaggebende Kriterium fiir die Besetzung von Aufsichtsratsmandaten stets die fachliche und per-

sonliche Eignung der Kandidatin bzw. des Kandidaten sein.

Im Hinblick auf Ziffer 5.4.1 Absatz 1 Satz 1 des Deutschen Corporate Governance Kodex strebt der
Aufsichtsrat fiir die laufende Wahlperiode eine Zusammensetzung an, die folgende Elemente bertick-
sichtigt: Die Besetzung des Aufsichtsrats mit Mitgliedern mit internationalem Hintergrund soll min-
destens im bisherigen Umfang beibehalten werden. Der Aufsichtsrat soll im Hinblick auf Herkunft,
den beruflichen und kulturellen Hintergrund sowie Alter und Geschlecht seiner Mitglieder vielfaltig
zusammengesetzt sein. Dem Aufsichtsrat soll eine nach seiner Einschatzung angemessene Anzahl
unabhingiger Mitglieder angehoéren (§ 2 Abs. 3 Geschiftsordnung des Aufsichtsrats). Der Aufsichts-
rat ist bestrebt, dass mindestens 2/3 der Vertreter der Anteilseigner unabhdngig im Sinne der Defini-
tion in Ziffer 5.4.2 Satz 2 des Deutschen Corporate Governance Kodex sind. Die fortlaufende Zugeho-
rigkeit eines Mitglieds zum Aufsichtsrat soll in der Regel drei volle Wahlperioden bzw. einen
Zeitraum von 15 Jahren nicht tiberschreiten. Bei Wahlvorschlagen sollen in der Regel nur Personen
beriicksichtigt werden, die zum Zeitpunkt der Hauptversammlung, die iiber den Wahlvorschlag ent-
scheidet, das 70. Lebensjahr noch nicht vollendet haben (§ 2 Abs. 1 Geschédftsordnung des Aufsichts-

rats). Der Aufsichtsrat setzt diese Ziele in seiner gegenwértigen Zusammensetzung um.



Als Ergebnis der im Berichtszeitraum durchgefithrten Wahlen sowohl der Anteilseigner- als auch der
Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat ist die Zahl der weiblichen Mitglieder des Aufsichtsrats von
drei auf fiinf gestiegen. Somit liegt der Frauenanteil im Aufsichtsrat mit rund 42 Prozent {iber der
gesetzlich verpflichtenden Quote fiir das im Aufsichtsrat unterreprasentierte Geschlecht von mindes-

tens 30 Prozent.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Die Arbeit des Aufsichtsrats wird durch Ausschiisse unterstiitzt. Dabei handelt es sich im Wesentli-
chen um das Préasidium und den Priifungsausschuss. Daneben gibt es noch den gesetzlich zu bilden-
den Vermittlungsausschuss sowie den vom Corporate Governance Kodex empfohlenen Nominierungs-
ausschuss. Der Priifungsausschuss und der Vermittlungsausschuss bestehen aus jeweils 4 Mitgliedern,
dem Prasidium gehoren 6 Mitglieder an; die genannten Ausschiisse sind jeweils paritdtisch mit
Anteilseigner- und Arbeitnehmervertretern besetzt. Der Nominierungsausschuss besteht aus 3 Mit-
gliedern, die gemaf3 Ziffer 5.3.3 des Deutschen Corporate Governance Kodex ausschliefllich Anteils-

eignervertreter sind.

Das Prasidium und der Prifungsausschuss treten jeweils im Regelfall zu 4 bzw. 5 Sitzungen im
Kalenderjahr zusammen. Beschliisse von Préasidium und Priifungsausschuss werden in Sitzungen mit
einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen, auflerhalb von Sitzungen mit einfacher Mehrheit der
Mitglieder gefasst. Bei Stimmengleichheit hat bei einer erneuten Abstimmung iiber denselben Beschluss-
gegenstand der jeweilige Vorsitzende eine zweite Stimme. Der Nominierungs- und der Vermittlungs-

ausschuss treten nur bei Bedarf zusammen.

Aufgabe des Prasidiums, dem der Vorsitzende des Aufsichtsrats als Ausschussvorsitzender angehort, ist
unter anderem die Vorbereitung der Sitzungen des Aufsichtsrats. Dariiber hinaus ist das Prasidium ins-
besondere zustindig fiir die Regelung der rechtlichen Beziehungen zwischen der Gesellschaft und den
einzelnen Vorstandsmitgliedern sowie die Nachfolgeplanung fiir den Vorstand. Entscheidungen tiber das
Vergiitungssystem des Vorstands, die Gesamtvergiitung der einzelnen Vorstandsmitglieder und deren

Bestellung und Abberufung sind dabei dem Gesamtaufsichtsrat vorbehalten.

Der Priifungsausschuss, dessen Vorsitzender iiber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der
Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und internen Kontrollverfahren verfiigt, befasst sich
vornehmlich mit der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems, des internen Revisionssystems, der Compliance

sowie der Abschlusspriifung.

Der Vermittlungsausschuss hat die ihm gemaf; §§ 27, 31 MitbestG obliegenden Aufgaben. Die Aufgabe
des Nominierungsausschusses ist es, dem Aufsichtsrat fiir dessen Wahlvorschldge an die Hauptver-

sammlung geeignete Kandidaten vorzuschlagen.

Weitere Informationen tiber die personelle Zusammensetzung des Aufsichtsrats und seiner Aus-
schisse findet sich auf der Internetseite der Gesellschaft unter gea.com sowie auf den Seiten 222 f.
dieses Geschiftsberichts. Der Bericht des Aufsichtsrats auf den Seiten 7 ff. dieses Geschiftsberichts
informiert dariiber hinaus tiber weitere Details zur Tatigkeit des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse

im Berichtsjahr 2016.
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Einhaltung der Mindestanteile gem. § 96 Abs. 2 AktG und Festlegungen zur
Forderung der Teilhabe von Frauen an Fiihrungspositionen nach § 76 Abs. 4 und
§ 111 Abs. 5 des Aktiengesetzes

GEA treibt bereits seit 2011 die Forderung von Vielfalt (Diversity) im Konzern voran. Die Diversity-Strate-
gie wird im Kapitel Nachhaltigkeit bei GEA (vgl. Seite 99 f.) dargestellt. Im Rahmen der Diversity-Strategie
verfolgt GEA unter anderem auch das Ziel, mehr Frauen fiir GEA zu gewinnen und weibliche Talente zu
fordern. Langfristig wird die Erhohung des Frauenanteils auf allen Fiihrungsebenen angestrebt. Diesen

Prozess wird GEA weiterhin mit strategischen Mafinahmen unterstiitzen.

Das Gesetz fir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fithrungspositionen in der
Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst vom April 2015 verpflichtet bestimmte Gesellschaften in
Deutschland dazu, Zielgroflen fiir den Frauenanteil im Aufsichtsrat, im Vorstand bzw. in der Geschifts-
fithrung sowie in den nachfolgenden zwei Fithrungsebenen festzulegen und zu bestimmen, bis wann
der jeweilige Frauenanteil erreicht werden soll. Dabei darf die erste von der Gesellschaft festzulegende
Umsetzungsfrist nicht langer als bis zum 30. Juni 2017 dauern. Fiir den Anteil des unterreprasentierten
Geschlechts im Aufsichtsrat borsennotierter und paritatisch mitbestimmter Gesellschaften wie der
GEA Group Aktiengesellschaft gilt seit dem 1. Januar 2016 eine gesetzliche Mindestquote von 30 Pro-
zent, die bei der Neubesetzung frei werdender Aufsichtsratsmandate beriicksichtigt werden muss.
Als Ergebnis der im Berichtszeitraum durchgefiihrten Wahlen sowohl der Anteilseigner- als auch der
Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat ist die Zahl der weiblichen Mitglieder des Aufsichtsrats von
drei auf fiinf gestiegen. Somit liegt der Frauenanteil im Aufsichtsrat der GEA Group Aktiengesellschaft
aktuell bei rund 42 Prozent, sodass der gesetzlich verpflichtende Mindestanteil fiir das im Aufsichts-

rat unterreprasentierte Geschlecht von mindestens 30 Prozent eingehalten wurde.

Im Hinblick auf die sehr kurz bemessene gesetzliche Hochstfrist bis zum 30. Juni 2017 zur erstmaligen
Umsetzung der relevanten Zielgréfle und die gegenwartige Besetzung des Vorstands hat der Auf-
sichtsrat der GEA Group Aktiengesellschaft in der Aufsichtsratssitzung vom 23. September 2015 fiir
den Frauenanteil im Vorstand der GEA Group Aktiengesellschaft eine Zielgrofle von o Prozent mit

der oben genannten gesetzlichen ersten Umsetzungsfrist festgelegt.

Der Vorstand der GEA Group Aktiengesellschaft hat am 7. September 2015 fiir den Frauenanteil in
der ersten bzw. zweiten Fithrungsebene unterhalb des Vorstands der GEA Group Aktiengesellschaft
jeweils eine Zielgrofie mit der gesetzlichen Hochstfrist zur erstmaligen Umsetzung beschlossen. Die beiden
definierten Zielgrofien von 18,1 Prozent bzw. 23,5 Prozent entsprechen — mit Blick auf die kurze erste
gesetzliche Umsetzungsfrist bis zum 30. Juni 2017 — dem Status Quo zum Zeitpunkt der Festlegungen,

was eine Steigerung des Frauenanteils auf diesen beiden Fithrungsebenen nicht ausschlief3t.

Auch fiir die weiteren betroffenen Gesellschaften des GEA Konzerns sind die Zielgréfen fiir den
Frauenanteil im Aufsichtsrat bzw. der Geschaftsfithrung und den beiden obersten Fithrungsebenen
unterhalb der Geschiftsfiihrung ebenso wie die Fristen zur Umsetzung dieser Zielgréfien fristgerecht

festgelegt worden.



Verglitungsbericht

Der Vergiitungsbericht fasst die Grundsdtze zusammen, die fiir die Festsetzung der Gesamtvergiitung
der Mitglieder des Vorstands der GEA Group Aktiengesellschaft Anwendung finden, und erldutert die
Struktur sowie die Hohe der Vergiitung der Vorstandsmitglieder. Ferner werden die Grundsétze und

die Hohe der Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats beschrieben.

Der Vergiitungsbericht enthilt Angaben zur Vergiitung von Organmitgliedern gem. deutschem Handels-
gesetzbuch unter Berticksichtigung von DRS 17. Da GEA den entsprechenden Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) folgt, enthalt der Vergiitungsbericht auferdem auch
die Mustertabellen zur Vorstandsvergiitung gem. DCGK (vgl. Seite 69 ff.).

Vorstandsvergiitung

Allgemeines

Der Aufsichtsrat setzt auf Vorschlag des Prasidiums die Gesamtvergiitung der einzelnen Vorstands-
mitglieder fest und beschliefit iiber das Vergiitungssystem fiir den Vorstand. Die Angemessenheit der
Vergtitung wird durch den Aufsichtsrat regelmaflig tiberpriift. Kriterien fiir die Angemessenheit der
Vergiitung bilden sowohl die Aufgaben des einzelnen Vorstandsmitglieds, seine personliche Leistung,
die wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die Zukunftsaussichten des Unternehmens als auch die Ublich-
keit der Vergiitung unter Beriicksichtigung des Vergleichsumfelds und der Vergiitungsstruktur, die

ansonsten in der Gesellschaft gilt.

Ein wesentliches Element der Entscheidung tiber die Vergiitungsstruktur ist es, einen Anreiz fiir eine
erfolgreiche, auf Nachhaltigkeit angelegte Unternehmensfiithrung zu schaffen. Die Vergiitungsstruk-
tur soll dazu beitragen, dass sich die Vorstandsmitglieder fiir den langfristigen Erfolg des Unterneh-
mens einsetzen und dann an einer nachhaltigen Wertsteigerung partizipieren. Daher wird ein erheb-
licher Teil der Gesamtvergiitung an die Entwicklung der GEA Aktie sowie an betriebswirtschaftliche
Kennzahlen gekoppelt, namentlich an eine Kombination aus Cash-Flow-Aspekten und den Return on
Capital Employed (ROCE), also eine MessgrofSe fiir die Kapitalrendite. Hierdurch wird erreicht, dass
besondere Leistungen angemessen entlohnt werden und Zielverfehlungen zu einer Reduzierung der

Vergiitung fithren.

Das Vergiitungssystem, das von der ordentlichen Hauptversammlung am 24. April 2012 mit grof8er
Mehrheit gebilligt wurde, besteht aus erfolgsunabhéngigen und verschiedenen erfolgsabhangigen bzw.
variablen Komponenten. Das System fiir die variable Vergiitung zielt darauf ab, eine hohe Symmetrie
des Chancen-Risiko-Profils aus Aktionérs- und Vorstandssicht herzustellen und durch die Entkopplung
der kurz- und langfristigen Bonus-Elemente den Nachhaltigkeitsgedanken weiter zu starken. Zudem
lasst es sich vergleichsweise leicht auf die Fiihrungsebenen unterhalb des Vorstands tibertragen und

gewdhrleistet somit eine bessere Steuerung des operativen Geschifts.
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Bestandteile der Vergiitung

Im Geschiftsjahr 2016 setzte sich die Vergiitung fiir die Vorstandsmitglieder wie folgt zusammen:

Fixe Bestandteile der Vergiitung und Nebenleistungen
Die erfolgsunabhangige Vergiitung besteht vor allem aus einem festen Jahresgehalt, das in zwolf glei-

chen Teilbetrdgen am Schluss eines jeden Kalendermonats ausgezahlt wird.

Im Berichtsjahr betrug das jahrliche Fixum bei Jirg Oleas 1.250 T EUR, bei Dr. Helmut Schmale
700 T EUR sowie bei Steffen Bersch, Niels Erik Olsen und Dr. Stephan Petri jeweils 570 T EUR. Auf-
grund seines Ausscheidens zum 30. Juni 2016, wurde Dr. Petri das feste Jahresgehalt fiir 2016 zeitan-

teilig gewdhrt.

Zusitzlich erhalten die Vorstandsmitglieder Nebenleistungen. Diese bestanden im Berichtsjahr im
Wesentlichen aus dem nach steuerrechtlichen Vorschriften anzusetzenden Wert der Dienstwagennut-
zung, den Beitrdgen zur Unfallversicherung sowie — fiir Niels Erik Olsen — der Erstattung von Reise-,
Unterbringungs- und Verpflegungskosten und Steuerberatungsleistungen. Steffen Bersch erhilt fur

seine Zweitwohnung einen Mietkostenzuschuss.

Variable Bestandteile der Vergiitung

Dariiber hinaus erhilt jedes Mitglied des Vorstands eine jdhrliche variable Vergiitung (Tantieme),
deren Hohe sich nach der Erreichung bestimmter, vom Aufsichtsrat festgelegter Zielvorgaben richtet.
Bezogen auf eine Zielerreichung von 100 Prozent entspricht die Hohe der variablen Vergiitung jener
der fixen Vergiitung (Zieltantieme). Um sicherzustellen, dass sowohl positiven als auch negativen
Entwicklungen Rechnung getragen wird, erh6ht bzw. vermindert sich die Héhe der variablen Vergii-

tung im Falle einer Zieltiberschreitung oder Zielunterschreitung.

Die Tantieme besteht aus 3 Komponenten. Diese umfassen sowohl einjdhrige als auch mehrjihrige
Bemessungsgrundlagen. Jede der 3 Komponenten sieht einen Héchstbetrag vor. Zudem sind die

3 Tantieme-Komponenten zusammen fiir das jeweilige Geschiftsjahr auf 240 Prozent der Zieltan-
tieme begrenzt (Gesamtcap). AuSergewohnliche Ereignisse und Entwicklungen, die eine Korrektur
des nach den vertraglichen Regelungen jeweils ermittelten Wertes angezeigt erscheinen lassen,

berticksichtigt der Aufsichtsrat nach pflichtgem&flem Ermessen.

Individuelle Komponente (40 Prozent Gewichtung)
Die individuelle Komponente der variablen Vergiitung ist zahlbar mit der regelméafigen Gehaltsab-
rechnung, die auf den Tag der bilanzfeststellenden Aufsichtsratssitzung fiir das jeweilige Geschafts-
jahr folgt. Die Ermittlung der Hohe erfolgt auf der Basis von 3 bis 5 personlichen Jahreszielen, die
durch den Aufsichtsrat fiir das jeweilige Geschéftsjahr festgelegt werden. Bei der Festlegung dieser
individuellen Ziele orientiert sich der Aufsichtsrat insbesondere an der Nachhaltigkeit der Unterneh-
mensfithrung, beispielsweise der Umsatzentwicklung. Mit der Festlegung der einzelnen Ziele bestimmt

der Aufsichtsrat auch die Gewichtung derselben.

Die individuelle Komponente hat eine Gewichtung von 40 Prozent innerhalb der variablen Vergiitung,
d. h. bei einem Zielerreichungsgrad der individuellen Komponente von 100 Prozent sind 40 Prozent der
variablen Vergiitung zahlbar (Zielbetrag). Der Gesamtzielerreichungsgrad und damit die Hohe des Aus-

zahlungsbetrags fiir die individuelle Komponente ist auf 200 Prozent dieses Zielbetrags begrenzt (Cap).

Nach Abschluss des Geschiftsjahrs entscheidet der Aufsichtsrat tiber den Zielerreichungsgrad. Fiir
das Geschiftsjahr 2016 hat der Aufsichtsrat fiir die Mitglieder des Vorstands einen durchschnittlichen

Zielerreichungsgrad von 80,0 Prozent (Vorjahr 106,0 Prozent) festgestellt.”

*) Bei der Angabe zum Zielerreichungsgrad handelt es sich um einen gerundeten Wert.



Mehrjahreskomponente (40 Prozent Gewichtung)
Die Mehrjahreskomponente ist zahlbar mit der regelmafigen, auf die bilanzfeststellende Aufsichtsrats-
sitzung folgenden Gehaltsabrechnung. Bei der Mehrjahreskomponente erfolgt die Leistungsmessung
riickwirts fur die letzten 3 Geschéftsjahre. Bemessungszeitraum ist das jeweils mafigebliche abgelaufene
Geschiftsjahr sowie die beiden davor liegenden Geschiftsjahre. Die Bemessungsgrundlage kniipft an
betriebswirtschaftliche Kennzahlen in Form einer Kombination aus Cash-Flow-Aspekten (sogenannte
,Cash-Flow-Treiber-Marge“ (CFTM)) und dem ,Return on Capital Employed“ (ROCE) an.

e Bei der Zielgrofle CFTM geht es um eine vereinfachte Cash-Flow-Ziffer (EBITDA minus Investitionen
in Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte (Capex) minus Veranderung Working Capital im
12-Monatsdurchschnitt) im Verhiltnis zum Umsatz. Die tatsdachlich erreichte CFTM wird auf Basis von
Durchschnittswerten der zuriickliegenden Dreijahresperiode errechnet. Der Zielerreichungsgrad
ergibt sich aus dem Vergleich der erreichten Kennzahl CFTM mit dem vom Aufsichtsrat definierten
Zielwert bzw. Zielerreichungskorridor. Fir das Geschiftsjahr 2016 ist unverdandert zum Vorjahr
eine Zielerreichung von 100 Prozent gegeben, wenn die CFTM des Konzerns bezogen auf die
zuriickliegende Dreijahresperiode im Durchschnitt 8 Prozent betrégt. Liegt die CFTM niedriger
oder héher, vermindert bzw. erhéht sich die Zielerreichung, wobei bei einer CFTM von gleich oder
kleiner als 4,5 Prozent eine Null-Prozent-Zielerreichung und bei einer CFTM von gleich oder gro-

Rer 13,25 Prozent eine maximale Zielerreichung von 250 Prozent gegeben ist.

e Die Hohe der ROCE-Komponente (ROCE: Return on Capital Employed = Rendite auf das einge-
setzte Kapital), die auf Basis von Durchschnittswerten der zurtickliegenden Dreijahresperiode
berechnet wird, entspricht dem Verhaltnis des Ergebnisses vor Zinsen und Steuern (EBIT) zum
eingesetzten Kapital (Capital Employed), jedoch ohne Goodwill aus der Akquisition der ehemali-
gen GEA AG durch die ehemalige Metallgesellschaft AG im Jahre 1999 einschlief(lich Effekten aus
dem Spruchverfahren. Der Zielerreichungsgrad ergibt sich in Abhéangigkeit der tatsachlich erziel-
ten ROCE-Kennzahl im Vergleich zu dem vom Aufsichtsrat festgelegten Zielwert bzw. Zielerrei-
chungskorridor von +/- 5 Prozentpunkten. Fiir das Jahr 2016 ist unverdandert zum Vorjahr eine
100-prozentige Zielerreichung gegeben, wenn der ROCE des Konzerns bezogen auf die zurticklie-
gende Dreijahresperiode im Durchschnitt 19 Prozent betragt. Liegt der tatsachlich erzielte ROCE-
Wert dariiber oder darunter, aber innerhalb des Korridors von +/- 5 Prozentpunkten, wird der Ziel-

erreichungsgrad um bis zu 50 Prozentpunkte erhcht bzw. vermindert.

Die Kennzahlen CFTM und ROCE werden um Effekte aus Unternehmenserwerben, die im Geschifts-
jahr 2014 oder spater erfolgen, bereinigt. Eine Bereinigung erfolgt fiir einen Unternehmenserwerb
jeweils im Jahr der Erstkonsolidierung sowie im darauffolgenden Geschiftsjahr. Die Bereinigung
erstreckt sich auf alle Unternehmenserwerbe, die einer Zustimmung durch den Aufsichtsrat oder das

Prisidium des Aufsichtsrats bediirfen.

Zur Ermittlung des Gesamtzielerreichungsgrads werden die Zielerreichungsgrade der Kennzahlen
CFTM und ROCE multipliziert. Die Mehrjahreskomponente hat eine Gewichtung von 40 Prozent
innerhalb der variablen Vergiitung, d. h. bei einem Zielerreichungsgrad der Mehrjahreskomponente
von 100 Prozent sind 40 Prozent der variablen Vergiitung zahlbar (Zielbetrag). Der Gesamtzielerrei-
chungsgrad und damit die Hohe des Auszahlungsbetrags fiir die Mehrjahreskomponente ist auf
250 Prozent dieses Zielbetrags begrenzt (Cap).
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Bei der Kennzahl CFTM wurde in der zuriickliegenden Dreijahresperiode ein Durchschnitt von

7,8 Prozent erzielt, der sich aus einer CFTM von 9,0 Prozent im Geschiftsjahr 2014, von 6,3 Prozent
im Geschiftsjahr 2015 und von 8,0 Prozent im Geschiftsjahr 2016 ergibt. In 2016 ergibt sich damit ein
Zielerreichungsgrad fiir die CFTM von 93,2 Prozent (Vorjahr 108,5 Prozent). Bei der Kennzahl ROCE
wurde in der zuriickliegenden Dreijahresperiode ein Durchschnitt von 18,8 Prozent erzielt, der sich
aus einem ROCE von 22,6 Prozent im Geschiftsjahr 2014, von 15,2 Prozent im Geschiftsjahr 2015 und
von 18,6 Prozent im Geschéftsjahr 2016 errechnet. Damit ergibt sich im Geschéftsjahr 2016 ein ROCE-
Zielerreichungsgrad von 98,3 Prozent (Vorjahr 110,0 Prozent). Fiir die im Geschiftsjahr 2016 gewéhrte
variable Vergiitung ergab sich somit ein Gesamtzielerreichungsgrad der Mehrjahreskomponente von

*

91,6 Prozent (Vorjahr 119,3 Prozent)

Aktienkurskomponente (20 Prozent Gewichtung)
Die langfristige Aktienkurskomponente wird nach Ablauf einer dreijahrigen Performance-Periode
mit der regelméfigen Gehaltsabrechnung ausbezahlt, die auf den Tag der dann folgenden bilanzfest-
stellenden Aufsichtsratssitzung folgt. Bei der langfristigen Aktienkurskomponente erfolgt die Leis-
tungsmessung vorwarts gerichtet. Bemessungszeitraum ist eine dreijahrige Performance-Periode, zu

der das jeweils mafigebliche Geschiftsjahr sowie die beiden nachfolgenden Geschiftsjahre zdhlen.

Die langfristige Aktienkurskomponente hat eine Gewichtung von 20 Prozent innerhalb der variablen
Vergiitung, d. h. bei einem Zielerreichungsgrad von 100 Prozent sind 20 Prozent der variablen Vergiitung
zahlbar (Zielbetrag). Der Gesamtzielerreichungsgrad und damit die Héhe des Auszahlungsbetrags fiir die

langfristige Aktienkurskomponente ist auf 300 Prozent dieses Zielbetrags begrenzt (Cap).

Die Leistungsbemessung erfolgt durch Vergleich der Entwicklung des um Dividenden adjustierten GEA
Aktienkurses mit der Entwicklung des Index-Werts des STOXX® Europe TMI Industrial Engineering
(TMI IE), in dem zahlreiche européische Industrieunternehmen gelistet sind, iiber die dreijdhrige Per-
formance-Periode. Der Ausgangswert fir die Vergleichsrechnung ist der jeweilige arithmetische Mittel-
wert der Schlusskurse der letzten 20 Handelstage vor Beginn der dreijdhrigen Performance-Periode.
Eine 100-prozentige Zielerreichung ist gegeben, wenn die Entwicklung des arithmetischen Mittelwerts
der téglichen Schlusskurse der GEA Aktie wihrend der dreijahrigen Performance-Periode zu 100 Prozent
der entsprechenden Entwicklung des TMI IE entspricht. Fiir jeden Prozentpunkt mehr oder weniger als
100 Prozent Performance erhoht bzw. vermindert sich der Zielerreichungsgrad um 4 Prozent. Bei Out-
performance tiber 100 Prozent steigt die Auszahlung auf maximal 300 Prozent des Zielbetrags. Liegt der
Anstieg der GEA Aktie im Dreijahresvergleich unter 100 Prozent der TMI IE Entwicklung, erfolgt bis zu
einem Performance-Wert von 75 Prozent eine gekiirzte Auszahlung. Ist die GEA Aktie gefallen, kann
der Aufsichtsrat eine Auszahlung gewihren, falls die Entwicklung der GEA Aktie weniger riicklaufig als
die Entwicklung des TMI IE war. Diese Entscheidung und die Hohe der Auszahlung stehen im Ermessen
des Aufsichtsrats.

Bei der langfristigen Aktienkurskomponente erfolgte fiir das Berichtsjahr noch keine Auszahlung, da
sie (zukunftsgerichtet) iiber einen Dreijahreszeitraum gemessen wird. Der Auszahlungsbetrag der fiir
das Geschiftsjahr 2016 gewdhrten langfristigen Aktienkurskomponente wird iiber den Dreijahreszeit-
raum 2016 bis 2018 gemessen; eine Auszahlung erfolgt im Geschiftsjahr 2019. Im Berichtsjahr erfolgte
die Auszahlung der Tranche 2013 in Hohe von 1.225 T EUR, basierend auf einem Zielerreichungsgrad
von 199,0 Prozent. Rechnerisch betrug der Zielerreichungsgrad am 31. Dezember 2016 fiir die Tranche
2016 125,4 Prozent, fiir die Tranche 2015 102,6 Prozent (Vorjahr 88,3 Prozent) und fiir die Tranche

2014 133,2 Prozent (Vorjahr 116,6 Prozent).”

*) Bei den Angaben zum Gesamtzielerreichungs- bzw. den Zielerreichungsgraden handelt es sich jeweils um gerundete Werte.



Zusammenfassende Ubersicht zu den variablen Vergiitungskomponenten
Eine zusammenfassende Darstellung der Gewichtung und der Bemessungszeitraume der variablen

Komponenten zeigt nachfolgende Tabelle:

Variable Vergltungs- Bemessungszeitraum

komponente ZielgroBe Gewichtung Cap Gesamtcap 2014 2015 2016 2017 2018
Individuelle Komponente Persénliche Ziele 40 % 200 % Einjahrig

Kombination
Mehrjahreskomponente aus Cash-Flow- 40 % 250 % Ruckwarts gerichtet (3 Jahre)

Treiber-Marge 240 %

und ROCE °

Aktienkurs im
Langfristige Aktienkurs- Vergleich zum 20 % 300 % Vorwarts gerichtet (3 Jahre)
komponente TMIIE

In Ausnahmesituationen hat der Aufsichtsrat aufSerdem die Moglichkeit, den Vorstandsmitgliedern
eine Sondertantieme zu gewdahren, falls deren Tatigkeit zu einer auflergewohnlichen Wertsteigerung
fiir die Aktionére der Gesellschaft fiithrt. Uber die Gewdhrung und die Hohe dieser Sondertantieme
entscheidet der Aufsichtsrat nach pflichtgemadflem Ermessen. Diese nur in Ausnahmesituationen
mogliche Sondertantieme ist in allen derzeit giiltigen Vorstandsvertragen durch Kappung auf maxi-

mal 100 Prozent der Zieltantieme ausdriicklich betragsmafig begrenzt.
Altersversorgung und Hinterbliebenenversorgung

Jirg Oleas

Die dienstvertragliche Pensionszusage des Vorstandsvorsitzenden Jiirg Oleas betragt maximal

360 T EUR p. a., die nach 18 Dienstjahren (Ende April 2019) voll erdient ist. Gemaf dieser Zusage wird
das maximale Ruhegeld gezahlt, wenn der Vorstandsvertrag mit oder nach Vollendung des 62. Lebens-
jahres endet oder dauerhafte Arbeitsunfahigkeit eintritt. Endet der Vorstandsvertrag von Jiirg Oleas
vor Eintritt eines der vorgenannten Pensionsfélle und vor Vollendung von 18 Dienstjahren, hat er
einen unverfallbaren Anspruch auf ein anteiliges jahrliches Ruhegeld, zahlbar ab Vollendung des

62. Lebensjahres. Dieses wird aus dem Verhiltnis der tatsdchlichen Dienstzeit zu dem Zeitraum von
18 Dienstjahren ermittelt. Scheidet Jiirg Oleas nach mindestens 15 Dienstjahren, aber vor Vollendung
des 62. Lebensjahres aus, so erhilt er bis zur Vollendung des 62. Lebensjahres ein Ruhegeld in Form
eines Ubergangsgeldes von 220 T EUR p. a. Eine bei vorzeitigem Ausscheiden von Jiirg Oleas verein-
barte Abfindung wird auf das Ubergangsgeld angerechnet. Einkiinfte aus nach dem Ausscheiden,
aber vor Vollendung des 62. Lebensjahres von Jirg Oleas neu aufgenommenen Tétigkeiten werden in
voller Héhe bis maximal zur Hilfte des Ubergangsgeldes des betreffenden Jahrs auf dieses angerech-

net. Das laufende Ruhegeld wird jéhrlich gemafl dem Verbraucherpreisindex angepasst.

Die Hinterbliebenenversorgung in dem Dienstvertrag von Jiirg Oleas sieht im Wesentlichen ein
lebenslanges Witwengeld und daneben eine Waisenrente vor. Die lebenslange Witwenrente betragt
60 Prozent des Ruhegelds. Die Waisenrente betrigt einen bestimmten Prozentsatz des Ruhegelds,
dessen Hohe abhéngig ist von der Anzahl der Kinder und davon, ob es sich um Vollwaisen oder Halb-
waisen handelt. Der Anspruch auf Waisenrente erlischt grundsétzlich bei Erreichen der Volljahrig-
keit, spétestens jedoch — falls sich das betreffende Kind noch in der Schul- bzw. Berufsausbildung
befindet — mit Vollendung des 25. Lebensjahres. Witwen- und Waisenrenten diirfen zusammen den

Betrag des Ruhegelds nicht tibersteigen.
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Dr. Helmut Schmale

Die dienstvertragliche Pensionszusage des Finanzvorstands Dr. Helmut Schmale betragt maximal
200 T EUR p. a. Danach wird das maximale Ruhegeld gezahlt, wenn der Vorstandsvertrag mit oder
nach Vollendung des 62. Lebensjahres endet oder dauernde Arbeitsunfahigkeit eintritt. Endet der
Vorstandsvertrag von Dr. Helmut Schmale vor Eintritt eines der vorgenannten Pensionsfille, hat er
einen unverfallbaren Anspruch auf ein anteiliges jahrliches Ruhegeld, zahlbar ab Vollendung des
62. Lebensjahres. Dieses wird aus dem Verhiltnis der tatsdchlichen Dienstzeit im GEA Konzern zu
dem Zeitraum der maximal méglichen Dienstzeit bis zur Vollendung des 62. Lebensjahres ermittelt.

Das laufende Ruhegeld wird jahrlich gemafi dem Verbraucherpreisindex angepasst.

Die Gesellschaft tragt den im Falle einer gesetzlichen Versicherungspflicht zu gewdhrenden Arbeit-
geberanteil fiir die freiwillige Versicherung von Dr. Helmut Schmale in der gesetzlichen Rentenver-

sicherung.

Dr. Helmut Schmale hat zudem das Recht, pro Geschéaftsjahr mit einem Eigenbeitrag an dem Versor-
gungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands durch Deferred Compensation teilzunehmen. Ein

Unternehmenszuschuss wird nicht gezahlt.

Die Hinterbliebenenversorgung im Dienstvertrag von Dr. Helmut Schmale entspricht den Regelungen,

welche vorstehend fiir Jurg Oleas beschrieben sind.

Steffen Bersch

Die dienstvertragliche Pensionszusage des Vorstandsmitglieds Steffen Bersch betragt maximal

200 T EUR p. a. Danach wird das maximale Ruhegeld gezahlt, wenn der Vorstandsvertrag mit oder
nach Vollendung des 62. Lebensjahres endet oder dauernde Arbeitsunfahigkeit eintritt. Endet der
Vorstandsvertrag von Steffen Bersch vor Eintritt eines der vorgenannten Pensionsfille, hat er einen
unverfallbaren Anspruch auf ein anteiliges jahrliches Ruhegeld, zahlbar ab Vollendung des 62. Lebens-
jahres. Das anteilige jahrliche Ruhegeld setzt sich aus zwei Teilbetrdgen zusammen: Zunichst aus
dem feststehenden Betrag derjenigen unverfallbaren Anwartschaften, die Steffen Bersch aufgrund
seiner Tatigkeit fiir Gesellschaften des GEA Konzerns in der Zeit vor seiner Bestellung zum Vorstands-
mitglied zustehen und die nicht im Wege der Gehaltsumwandlung erworben wurden. Hinzu kommt
der Betrag der fiir die Zeit seit seiner Bestellung zum Vorstandsmitglied bis zu seinem Ausscheiden
erworbenen Ruhegeldanwartschaften. Das anteilige jahrliche Ruhegeld betragt insgesamt hochstens
200 T EUR p. a. und ist nach einer zehnjahrigen Dienstzeit als Vorstandsmitglied voll erdient. Sofern
Steffen Bersch vor Ablauf von zehn Jahren seit seiner Bestellung aus dem Vorstand ausscheidet, werden
die aufgrund seiner Vorstandstatigkeit erworbenen Ruhegeldanwartschaften ratierlich gekiirzt. Das

laufende Ruhegeld wird jahrlich gemaf} dem Verbraucherpreisindex angepasst.

Die Gesellschaft tragt den im Falle einer gesetzlichen Versicherungspflicht zu gewdhrenden Arbeitgeber-

anteil fiir die freiwillige Versicherung von Steffen Bersch in der gesetzlichen Rentenversicherung.

Steffen Bersch hat zudem das Recht, pro Geschiftsjahr mit einem Eigenbeitrag an dem Versorgungs-
system fiir die Mitglieder des Vorstands durch Deferred Compensation teilzunehmen. Ein Unterneh-
menszuschuss wird nicht gezahlt. Auerdem hat Steffen Bersch unverfallbare Anwartschaften aus

geleisteten Eigenbeitragen im Zusammenhang mit der Teilnahme an der GEA Fithrungskréfteversor-

gung vor seiner Berufung in den Vorstand in Hohe von 23.428 EUR p. a.

Die Hinterbliebenenversorgung im Dienstvertrag von Steffen Bersch entspricht den Regelungen, welche

vorstehend fiir Jirg Oleas beschrieben sind.



Niels Erik Olsen

Anstelle einer Pensionszusage erhilt Niels Erik Olsen zusitzlich zu seiner Vergiitung einen monat-
lichen Ausgleichsbetrag fiir Zwecke der privaten Alters- und Hinterbliebenenvorsorge. Dieser monat-
liche Ausgleichsbetrag belduft sich auf 20.751,15 EUR. Seine Héhe orientiert sich an der tiblichen Pen-
sionszusage fiir ordentliche Vorstandsmitglieder, d. h. einem ab Vollendung des 62. Lebensjahres
zahlbaren Ruhegeld von 200 T EUR p. a., das nach zehn Jahren Dienstzeit als Vorstandsmitglied voll

erdient ist. Niels Erik Olsen ist in der Verwendung des monatlichen Ausgleichsbetrags frei.

Dr. Stephan Petri

Die dienstvertragliche Pensionszusage des Vorstandsmitglieds Dr. Stephan Petri betrdgt maximal
200 T EUR p. a. Danach wird das maximale Ruhegeld gezahlt, wenn der Vorstandsvertrag mit oder
nach Vollendung des 62. Lebensjahres endet oder dauernde Arbeitsunfahigkeit eintritt. Endet der
Vorstandsvertrag von Dr. Stephan Petri vor Eintritt eines der vorgenannten Pensionsfille, hat er einen
unverfallbaren Anspruch auf ein entsprechend dem Verhiltnis seiner tatsachlichen Dienstzeit im
GEA Konzern bis zur Beendigung des Vorstandsvertrags zu der fiir das Erdienen des vollen Ruhe-
gelds erforderlichen Dienstzeit ratierlich gekiirztes jahrliches Ruhegeld von maximal 200 T EUR, das
ab Vollendung des 62. Lebensjahres zahlbar ist. Entsprechend diesen vertraglichen Regelungen hat
Dr. Stephan Petri, der GEA am 30. Juni 2016 verlassen hat, ab Vollendung des 62. Lebensjahres Anspruch
auf ein anteiliges jahrliches Ruhegeld in Hohe von 153.170,73 EUR. Das laufende Ruhegeld wird jahr-

lich gemiafl dem Verbraucherpreisindex angepasst.

Die Gesellschaft trdgt den im Falle einer gesetzlichen Versicherungspflicht zu gewdhrenden Arbeit-
geberanteil fiir die freiwillige Versicherung von Dr. Stephan Petri in der gesetzlichen Rentenversiche-

rung bzw. in einem berufsstandischen Versorgungswerk.

Dr. Stephan Petri hat mit Eigenbeitrdgen am Versorgungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands
durch Deferred Compensation teilgenommen; hieraus stehen ihm unverfallbare Anwartschaften in
Hohe von 33.500 EUR p. a. zu. Aulerdem hat Dr. Petri unverfallbare Anwartschaften aus geleisteten
Eigenbeitragen im Zusammenhang mit der Teilnahme an der GEA Fiithrungskréfteversorgung vor seiner
Berufung in den Vorstand in Hohe von 33.854,87 EUR p. a. Die entsprechenden Renten aus diesen Ver-

sorgungsbausteinen werden Dr. Petri ebenfalls ab Vollendung des 62. Lebensjahres ausgezahlt.

Die Hinterbliebenenversorgung in dem Dienstvertrag von Dr. Stephan Petri entspricht den Regelungen,

welche vorstehend fiir Jirg Oleas beschrieben sind.

Riickdeckungsversicherung und Kapitalisierungswahlrecht

Da die dienstvertraglichen Pensionszusagen der Vorstandsmitglieder bisher nur zum Teil, namlich in
Hohe des durch den Pensions-Sicherungs-Verein (PSV) abgedeckten Betrags, gegen Insolvenz gesichert
waren, hat der Aufsichtsrat im Jahr 2014 beschlossen, zur Absicherung des nicht PSV-gesicherten
Teils der Pensionszusagen Riickdeckungsversicherungen zugunsten der einzelnen Vorstandsmitglie-
der abzuschlieflen. Gleichzeitig wurde den Vorstandsmitgliedern ein Kapitalisierungswahlrecht ein-
gerdaumt. Die Hohe des Kapitalisierungsbetrags entspricht der anhand der im Konzernabschluss
angewendeten Rechnungsgrundlagen ermittelten Pensionsverbindlichkeit. Das Kapitalisierungswahl-
recht kann nach Eintritt des Pensionsfalls, frithestens aber mit Vollendung des 62. Lebensjahres aus-

geiibt werden. Eine teilweise sowie eine mehrmalige Ausiibung sind méglich. Eine Ausiibung des
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Kapitalisierungswahlrechts fiihrt zu einer entsprechenden Reduzierung des Anspruchs auf die ver-

traglich zugesicherte Hinterbliebenenversorgung.

Da Niels Erik Olsen nicht tiber eine dienstvertragliche Pensionszusage verfiigt, entfallt bei ihm auch

das Kapitalisierungswahlrecht.

Altersvorsorgeaufwand und Riickstellungen im Zusammenhang
mit Pensionsverpflichtungen

Fir die kiinftigen Anspriiche der Vorstandsmitglieder hat die Gesellschaft Pensionsriickstellungen
gebildet. Die Zufithrungen zu den Pensionsriickstellungen gem. IFRS fiir die aktiven Vorstandsmit-
glieder sind in der nachstehenden Tabelle zum Ende des Geschiftsjahrs 2016 einzeln aufgefiihrt. Die
entsprechenden Betrdge setzen sich aus Dienstzeitaufwendungen (,Service Cost) und Zinsaufwen-

dungen (,Interest Cost“) zusammen.

Pensionszusage p. a.

(Stand 31.12.2016; Zum 31.12.2016 Zufiihrung zu Barwert der
Jahresbezug bei Eintritt erdiente Pensions-  Pensionsriickstellungen Pensionszusagen
(in EUR) des Pensionsfalls)  berechtigungen p. a. im Geschéftsjahr 2016 31.12.2016
Zum 31.12.2016 amtierende Vorstandsmitglieder
Jurg Oleas 360.000 313.333 588.019 9.016.146
Dr. Helmut Schmale 200.000 185.761 304.310 5.719.904
Steffen Bersch' 223.428 54.935 459.241 5.118.221
Ehemalige Vorstandsmitglieder
Dr. Stephan Petri2 220.526 220.526 788.039 4.699.593
Summe 1.003.954 774.555 2.139.609 24.553.864

1) Steffen Bersch hat neben seiner Pensionszusage als Vorstand in Héhe von 200.000 EUR p. a. unverfallbare Anwartschaften aus geleisteten Eigenbeitragen im Zusammenhang mit der Teil-
nahme an der GEA Fiihrungskrafteversorgung vor seiner Berufung in den Vorstand in Hohe von 23.428 EUR p. a. (berechnet auf ein Renteneintrittsalter von 62 Jahren).

Dr. Stephan Petri ist mit Wirkung zum Ablauf des 30.06.2016 aus dem Vorstand ausgeschieden. Dr. Stephan Petri hat neben seiner Pensionszusage als Vorstand in Hohe von 153.171 EUR p. a.
unverfallbare Anwartschaften aus geleisteten Eigenbeitrdgen im Zusammenhang mit der Teilnahme an der GEA Fuhrungskréfteversorgung vor seiner Berufung in den Vorstand in Hohe von
33.855 EUR p. a. sowie aufgrund seiner Teilnahme am Deferred Compensation-Modell fir Mitglieder des Vorstands in Hohe von 33.500 EUR erworben (beide Betrage jeweils berechnet
auf ein Renteneintrittsalter von 62 Jahren). In der Zufiihrung zu der Pensionsriickstellung sind 595.063 EUR enthalten, die auf Pensionszusagen im Zusammenhang mit der Beendigung der
Vorstandstatigkeit von Dr. Stephan Petri entfallen.

2

Kiindigungsrechte, vorzeitige Beendigung der Bestellung als Vorstandsmitglied,
Change-of-Control-Ereignisse und Auswirkungen auf die Vergiitung

Dem Vorstandsvorsitzenden steht ein Eigenkiindigungsrecht zu, wenn der Aufsichtsrat seine Ernen-
nung zum Vorstandsvorsitzenden widerrufen sollte, ohne gleichzeitig einen wirksamen Widerruf der
Bestellung zum Vorstandsmitglied gem. § 84 Abs. 3 AktG zu erkldren. Im Falle der Ausiibung des
Eigenkiindigungsrechts und des Ausscheidens aus dem Vorstand steht ihm fiir die restlichen Monate

seiner Vertragslaufzeit, maximal jedoch fiir 8 Monate, das entsprechende Festgehalt zu.

Im Fall eines wirksamen Widerrufs der Bestellung eines Vorstandsmitglieds aufgrund eines wichti-
gen Grunds gemaf$ § 84 Abs. 3 AktG oder einer berechtigten Amtsniederlegung durch das Vorstands-
mitglied analog § 84 Abs. 3 AktG endet der Dienstvertrag des Vorstandsmitglieds mit Ablauf der
gesetzlichen Kindigungsfrist gemiafl § 622 Abs. 1, 2 BGB.

In diesem Fall erhilt das betreffende Vorstandsmitglied zunéachst die bis zum Zeitpunkt des Ausschei-
dens erdiente Tantieme. Zur Berechnung dieser Tantieme wird fiir die individuelle Komponente auf
Grundlage der bis zum Ausscheiden des Vorstandsmitglieds erreichten Ergebnisse ein Gesamtziel-
erreichungsgrad ermittelt. Daraus wird der entsprechende Tantieme-Teilbetrag fiir die individuelle
Komponente errechnet, indem dieser Gesamtzielerreichungsgrad ins Verhaltnis zum Zielbetrag fiir
das gesamte Geschiftsjahr gesetzt wird. Der auf die Mehrjahreskomponente entfallende Tantieme-
Teilbetrag wird fiir das mafigebliche Geschéftsjahr zeitanteilig nach dem Grundsatz pro-rata-temporis

ermittelt. Fiir noch ausstehende Jahrestranchen der langfristigen Aktienkurskomponente wird unter-



schieden zwischen Jahrestranchen, bei denen das erste Geschiftsjahr (Erdienungsjahr) der dreijédhri-
gen Performance-Periode noch nicht abgelaufen ist, und Jahrestranchen, bei denen das erste
Geschaftsjahr bereits abgelaufen ist. Bei letzteren ist der Tantieme-Teilbetrag voll erdient und wird
ohne Berticksichtigung des Grundsatzes pro-rata-temporis ermittelt und nach Ablauf der dreijahrigen
Performance-Periode ausbezahlt. Ist das erste Geschiftsjahr (Erdienungsjahr) noch nicht abgelaufen,
wird der Tantieme-Teilbetrag nach dem Grundsatz pro-rata-temporis (im Verhéltnis der tatsdchlichen
Dienstzeit im Erdienungsjahr zum vollen mafigeblichen Erdienungsjahr) ermittelt und nach Ablauf

der dreijahrigen Performance-Periode ausbezahlt.

Dariiber hinaus erhélt das betreffende Vorstandsmitglied als Ausgleich fiir das vorzeitige Ausschei-
den aus den Diensten der Gesellschaft eine Abfindung in Hohe der fiir die restliche Vertragslaufzeit
vereinbarten Gesamtvergiitung. Fiir die Berechnung des entsprechenden Tantiemeanspruchs wird als
Zielerreichungsgrad 85 Prozent der jeweiligen Zielbetrage fiir noch nicht erdiente Tantiemeansprii-
che des laufenden und gegebenenfalls weiterer Jahre zugrunde gelegt. Die Gesamtvergiitung fir die
Restlaufzeit ist auf maximal 2 volle Jahresvergiitungen beschrankt (Abfindungs-Cap). Bei der Berech-
nung des Abfindungs-Caps wird auf die Jahresgesamtvergiitungen als Vorstandsmitglied der beiden

vor der Beendigung des Dienstvertrags liegenden Kalenderjahre abgestellt.

Endet der Vorstandsvertrag vorzeitig durch Eigenkiindigung ohne wichtigen Grund oder infolge Kiin-
digung durch die Gesellschaft aus wichtigem Grund, verfallen samtliche noch ausstehende und noch
nicht ausgezahlte Jahrestranchen der langfristigen Aktienkurskomponente. Zudem besteht kein
Anspruch auf eine Abfindung im Falle einer rechtméfligen aufierordentlichen Kiindigung des Vor-

standsvertrags durch die Gesellschaft.

Im Falle eines Change-of-Control-Ereignisses hat das Vorstandsmitglied ein Wahlrecht, fiir noch aus-
stehende voll erdiente Tranchen der Aktienkomponente eine vorzeitige Auszahlung zum Zielwert zu
verlangen. Das Wahlrecht besteht unabhangig davon, ob das betreffende Mitglied des Vorstands die
Gesellschaft im Zusammenhang mit dem Change-of-Control-Ereignis verldsst oder nicht. Ein Change-
of-Control- Ereignis in diesem Sinne liegt vor, sobald der Gesellschaft das Erreichen oder Uberschrei-
ten von 50 Prozent bzw. 75 Prozent der Stimmrechte an der Gesellschaft gemaf$ § 21 WpHG mitgeteilt
wird, mit der Gesellschaft als abhdngigem Unternehmen ein Unternehmensvertrag nach § 291 ff. AktG
abgeschlossen wird, eine Eingliederung geméf § 319 AktG oder ein Rechtsformwechsel der Gesellschaft
nach dem Umwandlungsgesetz rechtswirksam beschlossen wird. Eigenkiindigungsrechte stehen dem

Vorstand im Falle eines Change-of-Control-Ereignisses nicht zu.

Fur die vorzeitige einvernehmliche Aufhebung seiner Bestellung zum Vorstandsmitglied sowie die
vorzeitige einvernehmliche Beendigung seines Dienstvertrags jeweils mit Wirkung zum Ablauf des
30. Juni 2016 wurde Dr. Stephan Petri ein Ausgleichsbetrag gewédhrt, der sich in Zusammensetzung
und Hohe an den vorstehend beschriebenen Regelungen fiir die Amtsniederlegung oder den Wider-
ruf der Bestellung aus wichtigem Grund orientiert. Weitergehende Angaben hierzu werden im
Abschnitt ,Vergiitungen ehemaliger Vorstandsmitglieder und ihrer Hinterbliebenen — Ausscheiden

Dr. Petri“ gemacht.
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Vergitung der Mitglieder des Vorstands

Gesamtbeziige 2016 und 2015

Die gesamten Beziige der aktiven Vorstandsmitglieder der GEA Group Aktiengesellschaft betrugen im
Geschiftsjahr 6.664.764 EUR und beinhalten neben einem festen Anteil in Hohe von 3.624.014 EUR eine
variable Tantieme von 2.863.417 EUR. Die auf die langfristige Aktienkurskomponente entfallende
Tantieme basiert auf dem beizulegenden Zeitwert der Zusage am Tag der Gewéhrung (1. Januar 2016)
und betrug im Berichtsjahr bei Jiirg Oleas 202.525 EUR, bei Dr. Helmut Schmale 113.414 EUR, bei

Dr. Stephan Petri zeitanteilig 46.176 EUR, bei Steffen Bersch 92.351 EUR und bei Niels Erik Olsen
92.351 EUR insgesamt also 546.817 EUR. Da Dr. Stephan Petri Ende Juni 2016 ausgeschieden ist,
wurde ihm sein festes Jahresgehalt fiir 2016 zeitanteilig ausgezahlt. Die zeitanteiligen Tantiemen von
Dr. Stephan Petri fiir das Geschaftsjahr 2016 kommen zusammen mit den Dr. Petri aus den Tranchen
2014 und 2015 der Aktienkurskomponente zustehenden Betrédgen erst im Jahr 2018 zur Auszahlung.
Weitergehende Angaben hierzu werden im Abschnitt ,Vergiitungen ehemaliger Vorstandsmitglieder

und ihrer Hinterbliebenen — Ausscheiden Dr. Petri“ gemacht.

Im Geschiftsjahr 2015 betrugen die gesamten Beziige fiir die amtierenden Vorstandsmitglieder
6.374.980 EUR und umfassten neben einem festen Anteil in Hohe von 3.055.417 EUR eine variable
Tantieme von 3.188.415 EUR. Die auf die langfristige Aktienkurskomponente entfallende Tantieme
basierte auf dem beizulegenden Zeitwert der Zusage am Tag der Gewidhrung (1. Januar 2015) und
betrug im Geschiftsjahr 2015 bei Jiirg Oleas 179.700 EUR, bei Dr. Helmut Schmale 97.038 EUR, bei
Markus Hiillmann 79.068 EUR und bei Dr. Stephan Petri 79.068 EUR, insgesamt also 434.874 EUR.

Fixum, variable Komponenten und die sonstigen Beziige in individualisierter Form ergeben sich aus

der nachfolgenden Tabelle:

Zuschisse zu

Vorsorgeauf-
(in EUR) Fixum Variable Komponenten Sachbezlige  wendungen Summe
Individuelle Mehrjahres- Langfristige Aktien-
Komponente komponente kurskomponente!
Jurg Oleas 1.250.000 400.000 458.000 202.525 43.180 - 2.353.705
Vorjahr 1.250.000 530.000 596.500 179.700 24.092 - 2.580.292
Dr. Helmut Schmale 700.000 224.000 256.480 113.414 39.418 6.788 1.340.100
Vorjahr 693.750 294.150 331.057 97.038 44.052 6.788 1.466.835
Dr. Stephan Petri2 285.000 91.200 104.424 46.176 13.348 3.394 543.542
Vorjahr 561.667 238.147 268.027 79.068 26.173 6.788 1.179.870
Markus Hullmann3 - - - - - - -
Vorjahr 550.000 233.200 262.460 79.068 23.255 - 1.147.983
Steffen Bersch# 570.000 182.400 208.848 92.351 34.658 6.956 1.095.213
Vorjahr - - - - - - -
Niels Erik Olsen4 819.0145 182.400 208.848 92.351 29.591 - 1.332.204
Vorjahr - - - - - - -
Summe 3.624.014 1.080.000 1.236.600 546.817 160.195 17.138 6.664.764
Vorjahr 3.055.417 1.295.497 1.458.044 434.874 117.572 13.576 6.374.980

1) Bei der fur 2016 gewdahrten langfristigen Aktienkurskomponente erfolgte im Berichtsjahr noch keine Auszahlung, da sie tber einen Dreijahreszeitraum von 2016 bis 2018 gemessen wird. Die auf die
langfristige Aktienkurskomponente entfallende Tantieme basiert auf dem beizulegenden Zeitwert der Zusage am Tag der Gewéhrung (1. Januar 2016).

2) Dr. Stephan Petri ist am 30. Juni 2016 als Vorstandsmitglied ausgeschieden

3) Markus Hullmann ist am 31. Dezember 2015 als Vorstandsmitglied ausgeschieden,

4) Steffen Bersch und Niels Erik Olsen wurde aufgrund ihrer Teilnahme am GEA Performance Share Plan 2013 wahrend der Zeit vor ihrer Bestellung zu Mitgliedern des Vorstands 2016 zusatzlich jeweils
ein Betrag von 27.948,87 EUR ausgezahlt. Steffen Bersch erhielt 2016 fir seine Tatigkeit als Head of Service BA Equipment fir das Jahr 2015 einen Bonus in Hohe von 134.140,68 EUR ausgezahlt.
Niels Erik Olsen erhielt 2016 fiir seine Tatigkeit als Head of Application Centers BA Solutions fiir das Jahr 2015 einen Bonus in Hohe von 226.304,92 EUR ausgezahlt.

5) Der Betrag von 819.014 EUR setzt sich zusammen aus einem jahrlichen Fixum von 570.000 EUR und dem Niels Erik Olsen anstelle einer Pensionszusage gewéhrten Ausgleichsbetrags von
jahrlich 249.014 EUR.



Zusatzliche Angaben zur aktienbasierten Vergiitung 2014 bis 2016

In den Geschiftsjahren 2014 bis 2016 wurde jeweils eine aktienbasierte Vergiitung fiir den Vorstand
in Form der langfristigen Aktienkurskomponente gewiahrt. Details zu den bestehenden Anspriichen
der Mitglieder des Vorstands aus diesen Vergiitungskomponenten kénnen der nachfolgenden Tabelle

entnommen werden.

Langfristige Aktienkurskomponente Beizulegender Zeitwert zum Stichtag Beizulegender Zeitwert zum Stichtag
(in EUR) 31.12.2016 31.12.2015
Jurg Oleas 676.025 979.300
Dr. Helmut Schmale 367.921 528.822
Niels Graugaard' - 75.370
Markus Hullmann2 234.366 376.164
Dr. Stephan Petri3 355.102 430.892
Steffen Bersch 65.379 -
Niels Erik Olsen 65.379 -
Summe 1.764.172 2.390.548

1) Beendigung des Vorstandsvertrags im April 2013
2) Beendigung des Vorstandsvertrags im Dezember 2015
3) Beendigung des Vorstandsvertrags im Juni 2016

Zusatzliche Angaben zur aktienbasierten Vergiitung 2011

In den Geschiftsjahren 2010 und 2011 erfolgte die aktienbasierte Vergiitung der Mitglieder des Vor-
stands in Form von virtuellen Aktien. Das bis zum Ende des Geschéftsjahrs 2011 geltende Vergiitungs-
system sah als erfolgsbezogenen Vergiitungsbestandteil eine Tantieme vor, die lediglich zur Halfte
mit der ersten Gehaltsabrechnung nach der bilanzfeststellenden Aufsichtsratssitzung fiir das betref-
fende Geschiftsjahr ausgezahlt wurde (,kurzfristige Tantieme*). Die zweite Hélfte der Tantieme
wurde dagegen in virtuelle Aktien der Gesellschaft umgewandelt, deren Auszahlungswert nach
Ablauf einer Haltefrist von 3 Jahren ermittelt wird (,langfristige Tantieme“). Eine ausfiihrliche Erldu-
terung des bis zum Ende des Geschéftsjahrs 2011 geltenden Vergiitungssystems enthalt der Geschafts-
bericht fur das Geschiftsjahr 2011 (vgl. dort Seite 65 ff.), der tiber die Internetseite der Gesellschaft

(gea.com) zugéanglich ist.

Der nachfolgenden Tabelle konnen Details zu den bestehenden Anspriichen der Mitglieder des Vorstands
aus den langfristigen Tantiemen des Geschiftsjahres 2011 entnommen werden. Die langfristigen Tantie-
men des Geschéftsjahrs 2011 und damit der letzte noch ausstehende Vergiitungsteil des bis zum Ende des

Geschiftsjahrs 2011 geltenden Vergiitungssystems wurden im Geschéftsjahr 2015 ausgezahlt.

Virtuelle Aktien Gewahrte Aktien (in Sttick) Beizulegender Zeitwert (in EUR)
2011 2015 2014
Jiirg Oleas
Tranche 2011 (Anzahl virtuelle Aktien in 2011) 40.997 - 1.570.185

Dr. Helmut Schmale
Tranche 2011 (Anzahl virtuelle Aktien in 2011) 20.498 - 785.073
Summe 61.495 - 2.355.258
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Der im IFRS-Konzernabschluss erfasste Aufwand fiir die aktienbasierte Vergiitung (also der Summe
aus dem beizulegenden Zeitwert der im Geschiftsjahr gewéhrten aktienbasierten Vergiitung zum
Bilanzstichtag und der Anderung des beizulegenden Zeitwerts von Anspriichen aus aktienbasierter
Vergiitung im jeweiligen Geschéftsjahr) betrug im Geschiftsjahr 2016 fiir Jirg Oleas 194 T EUR (Vorjahr
236 T EUR), fiir Dr. Helmut Schmale 108 T EUR (Vorjahr 127 T EUR), fiir Dr. Stephan Petri 143 T EUR
(Vorjahr 93 T EUR), fiir Markus Hiillmann 22 T EUR (Vorjahr 93 T EUR) fiir Steffen Bersch 65 T EUR
(Vorjahr o T EUR) und fiir Niels Erik Olsen 65 T EUR (Vorjahr o T EUR).

Weitergehende Angaben zu den gewihrten virtuellen Aktien sowie zur langfristigen Aktienkurskom-

ponente sind im Anhang unter Ziffer 6.3.3 (vgl. Seite 181 ff.) enthalten.

Zusatzliche Angaben zu erfassten Aufwendungen und ausgezahlten Vergiitungen

Im Geschéftsjahr 2016 wurden fir die Mitglieder des Vorstands Aufwendungen in Hohe von insge-
samt 8.861.109 EUR (Vorjahr 8.374.578 EUR) erfasst. Hierin enthalten sind neben Aufwendungen fiir
die fixe und variable Vergiitung auch Sachzuwendungen, Zuschiisse zu Vorsorgeaufwendungen,
Zufiihrungen zu den Pensionsriickstellungen (Dienstzeit- und Zinsaufwendungen) sowie im Zinsauf-
wand erfasste Wertdnderungen der Anspriiche aus aktienbasierter Vergiitung. Im Geschéftsjahr 2016
kamen Vergiitungsbestandteile in Hohe von insgesamt 7.779.540 EUR (Vorjahr 9.257.826 EUR) zur
Auszahlung. In diesen Auszahlungsbetragen enthalten sind neben den erfolgsunabhidngigen Vergii-
tungsbestandteilen auch Auszahlungen fiir die variable Vergiitung des Vorjahrs sowie im Berichtsjahr

geleistete Auszahlungen fir mehrjahrige variable Vergiitungskomponenten.

(in EUR) Erfasste Aufwendungen Erfolgte Auszahlungen
Jurg Oleas 2.933.449 2.917.205
Vorjahr 3.212.912 4.409.717
Dr. Helmut Schmale 1.638.759 1.640.077
Vorjahr 1.795.339 2.370.586
Dr. Stephan Petri' 1.428.526 1.026.827
Vorjahr 1.496.279 1.204.714
Niels Graugaard? - 75.370
Vorjahr -307 172.434
Markus Hullmann3 22.385 659.843
Vorjahr 1.870.355 1.100.375
Steffen Bersch4 1.527.482 611.614
Vorjahr - -
Niels Erik Olsen4 1.310.508 848.605
Vorjahr - -
Summe 8.861.109 7.779.540
Vorjahr 8.374.578 9.257.826

1) Beendigung des Vorstandsvertrags im Juni 2016

2) Beendigung des Vorstandsvertrags im April 2013

3) Beendigung des Vorstandsvertrags im Dezember 2015

4) Steffen Bersch und Niels Erik Olsen wurde aufgrund ihrer Teilnahme am GEA Performance Share Plan 2013 wahrend der Zeit vor ihrer Bestellung zu Mitgliedern des Vorstands 2016 zusétzlich jeweils
ein Betrag von 27.948,87 EUR ausgezahlt. Steffen Bersch erhielt 2016 fiir seine Tatigkeit als Head of Service BA Equipment fiir das Jahr 2015 einen Bonus in Hohe von 134.140,68 EUR ausgezahit.
Niels Erik Olsen erhielt 2016 fur seine Tatigkeit als Head of Application Centers BA Solutions fiir das Jahr 2015 einen Bonus in Hohe von 226.304,92 EUR ausgezahlt.



Vorstandsvergiitung gem. den Mustertabellen des DCGK

Mustertabelle 1 zu Nummer 4.2.5 Abs. 3 (1. Spiegelstrich) DCGK ,Wert der gewédhrten Zuwendungen

fiir das Berichtsjahr*

Gewdhrte Zuwendungen

Jurg Oleas

Dr. Helmut Schmale

Vorsitzender des Vorstands

Finanzvorstand

(in EUR)
Min. Max. Min. Max.
2015 2016 (2016) (2016) 2015 2016 (2016) (2016)?
Festverglitung 1.250.000 1.250.000 1.250.000 1.250.000 693.750  700.000  700.000  700.000
Nebenleistungen 24.092 43.180 43.180 43.180 44.052 39.418 39.418 39.418
Zuschusse zu Vorsorgeaufwendungen 0 0 0 0 6.788 6.788 6.788 6.788
Summe erfolgsunabhédngige Komponenten 1.274.092 1.293.180 1.293.180 1.293.180 744.590 746.206 746.206 746.206
Einjahrige variable Vergiitung 500.000 500.000 0 1.000.000 277.500 280.000 0 560.000
Individuelle Komponente 500.000  500.000 0 1.000.000 277.500  280.000 0  560.000
Mehrjahrige variable Vergiitung 679.700 702.525 0 2.000.000 374.538 393.414 0 1.120.000
Mehrjahreskomponente 500.000  500.000 0 1.250.000 277.500  280.000 0  700.000
Langfristige Aktienkurskomponente
(Tranche 2015)! 179.700 0 0 0 97.038 0 0 0
Langfristige Aktienkurskomponente
(Tranche 2016)! 0 202525 0  750.000 0 113414 0  420.000
Summe erfolgsbezogene Komponenten 1.179.700 1.202.525 0 3.000.000 652.038 673.414 0 1.680.000
Versorgungsaufwand 451.059 454378 454378 454378 208255  209.727  209.727  209.727
Gesamtvergiitung (DCGK) 2.904.851 2.950.083 1.747.558 4.747.558 1.604.883 1.629.347 955.933 2.635.933
1) Die auf die langfristige Aktienkurskomponente entfallende Tantieme basiert auf dem beizulegenden Zeitwert der Zusage am Tag der Gewahrung. Tag der Gewahrung fiir die Tranche 2015 war der
01.01.2015 und fir die Tranche 2016 der 01.01.2016.
2) Ohne Berticksichtigung der Mdglichkeit zur Gewahrung einer Ermessenstantieme.
Steffen Bersch Niels Erik Olsen
B Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands
Gewahrte Zuwendungen
(in EUR) Ab 01.01.2016 Ab 01.01.2016
Min. Max. Min. Max.
2015 2016 (2016) (2016)2 2015 2016 (2016) (2016)?
Festverglitung 0 570.000 570.000 570.000 0 819.0143 819.0143 819.0143
Nebenleistungen 0 34.658 34.658 34.658 0 29.591 29.591 29.591
Zuschusse zu Vorsorgeaufwendungen 0 6.956 6.956 6.956 0 0 0 0
Summe erfolgsunabhédngige Komponenten 0 611614 611.614 611.614 0 848.605 848.605 848.605
Einjahrige variable Vergiitung 0 228.000 0 456.000 0 228.000 0 456.000
Individuelle Komponente 0 228.000 0  456.000 0  228.000 0  456.000
Mehrjahrige variable Vergiitung 0 320.351 0 912.000 0 320.351 0 912.000
Mehrjahreskomponente 0  228.000 0  570.000 0  228.000 0  570.000
Langfristige Aktienkurskomponente
(Tranche 2015)! 0 0 0 0 0 0 0 0
Langfristige Aktienkurskomponente
(Tranche 2016)" 0 92.351 0  342.000 0 92.351 0 342.000
Summe erfolgsbezogene Komponenten 0 548.351 0 1.368.000 0 548.351 0 1.368.001
Versorgungsaufwand 0 454329 454329 454329 0 5.276 5.276 5.276
Gesamtvergiitung (DCGK) 0 1.614.294 1.065.943 2.433.943 0 1.402.232 853.881 2.221.881

1) Die auf die langfristige Aktienkurskomponente entfallende Tantieme basiert auf dem beizulegenden Zeitwert der Zusage am Tag der Gewéhrung. Tag der Gewahrung fiir die Tranche 2015 war der

01.01.2015 und fir die Tranche 2016 der 01.01.2016.

2) Ohne Berticksichtigung der Moglichkeit zur Gewahrung einer Ermessenstantieme.
3) Der Betrag von 819.014 EUR setzt sich zusammen aus einem jahrlichen Fixum von 570.000 EUR und dem Niels Erik Olsen anstelle einer Pensionszusage gewahrten Ausgleichsbetrags von

jahrlich 249.014 EUR.
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Zusammengefasster Konzernlagebericht / Vergitungsbericht

Gewadhrte Zuwendungen

Dr. Stephan Petri

Mitglied des Vorstands

(iﬂ EUR) Bis 30.06.2016
Min. Max.
2015 2016 (2016) (2016)2
Festverglitung 561.667  285.000 285.000  285.000
Nebenleistungen 26.173 13.348 13.348 13.348
Zuschusse zu Vorsorgeaufwendungen 6.788 3.394 3.394 3.394
Summe erfolgsunabhéngige Komponenten 594.628 301.742 301.742 301.742
Einjahrige variable Vergiitung 224.667 114.000 0 228.000
Individuelle Komponente 224.667  114.000 0  228.000
Mehrjahrige variable Vergiitung 303.735 160.176 0 160.176
Mehrjahreskomponente 224.667  114.000 0  285.000
Langfristige Aktienkurskomponente
(Tranche 2015)! 79.068 0 0 0
Langfristige Aktienkurskomponente
(Tranche 2016)" 0 46.176 0 171.000
Summe erfolgsbezogene Komponenten 528.402 274.176 0 684.000
Versorgungsaufwand 237355  713.645 713.645 713.645
Gesamtvergiitung (DCGK) 1.360.385 1.289.563 1.015.387 1.699.387

1) Die auf die langfristige Aktienkurskomponente entfallende Tantieme basiert auf dem beizulegenden Zeitwert der Zusage am Tag der Gewahrung. Tag der Gewahrung fur die Tranche 2015 war der

01.01.2015 und fir die Tranche 2016 der 01.01.2016.

2) Ohne Bertcksichtigung der Moglichkeit zur Gewahrung einer Ermessenstantieme.

Mustertabelle 2 zu Nummer 4.2.5 Abs. 3 (2. Spiegelstrich) DCGK ,Zufluss fiir das Berichtsjahr*

Jurg Oleas Dr. Helmut Schmale
Zufluss Vorsitzender des Vorstands Finanzvorstand
(in EUR)
2015 2016 2015 2016

Festvergltung 1.250.000 1.250.000 693.750 700.000
Nebenleistungen 24.092 43.180 44.052 39.418
Zuschusse zu Vorsorgeaufwendungen 0 0 6.788 6.788
Summe erfolgsunabhingige Komponenten 1.274.092 1.293.180 744.590 746.206
Einjahrige variable Vergiitung 530.000 400.000 294.150 224.000

Individuelle Komponente 530.000 400.000 294.150 224.000
Mehrjahrige variable Vergiitung 2.534.125 955.525 1.310.133 525.144

Mehrjahreskomponente 596.500 458.000 331.057 256.480

Langfristige Aktienkurskomponente

(Tranche 2013) 0 497.525 0 268.664

Langfristige Aktienkurskomponente

(Tranche 2012) 342.100 0 181.313 0

Virtuelle Aktien (Tranche 2011) 1.595.525 0 797.763 0
Summe erfolgsbezogene Komponenten 3.064.125 1.355.525 1.604.283 749.144
Versorgungsaufwand 451.059 454,378 208.255 209.727
Gesamtvergiitung (DCGK) 4.789.277 3.103.083 2.557.128 1.705.076

GEA Geschaftsbericht 2016



Zusammengefasster Konzernlagebericht / Vergitungsbericht

Steffen Bersch'! Niels Erik Olsen!
Zufluss Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands

(in EUR) Ab 01.01.2016 Ab 01.01.2016
2015 2016 2015 2016
Festvergtung 0 570.000 0 819.0142
Nebenleistungen 0 34.658 0 29.591
Zuschusse zu Vorsorgeaufwendungen 0 6.956 0 0
Summe erfolgsunabhédngige Komponenten 0 611.614 0 848.605
Einjahrige variable Vergiitung 0 182.400 0 182.400
Individuelle Komponente 0 182.400 0 182.400
Mehrjahrige variable Vergiitung 0 208.848 0 208.848
Mehrjahreskomponente 0 208.848 0 208.848

Langfristige Aktienkurskomponente

(Tranche 2013) 0 0 0 0

Langfristige Aktienkurskomponente

(Tranche 2012) 0 0 0 0

Virtuelle Aktien (Tranche 2011) 0 0 0 0
Summe erfolgsbezogene Komponenten (1] 391.248 0 391.248
Versorgungsaufwand 0 454.329 0 5.276
Gesamtvergiitung (DCGK) 0 1.457.191 0 1.245.129

1) Steffen Bersch und Niels Erik Olsen wurde aufgrund ihrer Teilnahme am GEA Performance Share Plan 2013 wéhrend der Zeit vor ihrer Bestellung zu Mitgliedern des Vorstands 2016 zusatzlich
jeweils ein Betrag von 27.948,87 EUR ausgezahlt. Steffen Bersch erhielt 2016 fiir seine Tatigkeit als Head of Service BA Equipment fiir das Jahr 2015 einen Bonus in Hohe von
134.140,68 EUR ausgezahlt. Niels Erik Olsen erhielt 2016 fur seine Tatigkeit als Head of Application Centers BA Solutions fiir das Jahr 2015 einen Bonus in Héhe von 226.304,92 EUR ausgezahlt
2) Der Betrag von 819.014 EUR setzt sich zusammen aus dem eigentlichen jéhrlichen Fixum von 570.000 EUR und dem Niels Erik Olsen anstelle einer Pensionszusage gewahrten Ausgleichs-
betrags von jéhrlich 249.014 EUR.

Dr. Stephan Petri Markus Hallmann
Zufluss Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands
(in EUR) Bis 30.06.2016 Bis 31.12.2015
2015 2016 2015 2016

Festvergltung 561.667 285.000 550.000 0
Nebenleistungen 26.173 13.348 23.255 352
Zuschusse zu Vorsorgeaufwendungen 6.788 3.394 0 0
Summe erfolgsunabhéngige Komponenten 594.628 301.742 573.255 352
Einjahrige variable Vergiitung 238.147 91.200 233.200 0

Individuelle Komponente 238.147 91.200 233.200 0
Mehrjahrige variable Vergiitung 355.833 323.335 262.460 164.183

Mehrjahreskomponente 268.027 104.424 262.460 0

Langfristige Aktienkurskomponente

(Tranche 2013) 87.806 218911 0 164.183

Langfristige Aktienkurskomponente 0 0]

(Tranche 2012) 0 0
Virtuelle Aktien (Tranche 2011) 0 0 0 0
Summe erfolgsbezogene Komponenten 593.980 414.535 495.660 164.183
Versorgungsaufwand 237.355 713.645 651.870 0
Gesamtvergitung (DCGK) 1.425.962 1.429.922 1.720.785 164.535

GEA Geschaftsbericht 2016
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Niels Graugaard

Zufluss Mitglied des Vorstands
(in EUR) Bis 18.04.2013
2015 2016

Festvergtung 0 0
Nebenleistungen 0 0
Zuschusse zu Vorsorgeaufwendungen 0 0
Summe erfolgsunabhédngige Komponenten 0 0
Einjahrige variable Vergiitung 0 0

Individuelle Komponente 0 0
Mehrjahrige variable Vergiitung 172.434 75.370

Mehrjahreskomponente 0 0

Langfristige Aktienkurskomponente

(Tranche 2013) 172.434 75.370

Langfristige Aktienkurskomponente

(Tranche 2012) 0 0

Virtuelle Aktien (Tranche 2011)* 0 0
Summe erfolgsbezogene Komponenten 172.434 75.370
Versorgungsaufwand 0 0
Gesamtvergiitung (DCGK) 172.434 75.370

*) Aufgrund der Beendigung des Vorstandsvertrags von Niels Graugaard im April 2013 verkirzte sich die Haltefrist fiir die virtuellen Aktien der langfristigen Tantieme 2011 gemaB den
vertraglichen Bestimmungen auf ein Jahr ab dem Beendigungszeitpunkt. Daher erfolgte eine Auszahlung derselben bereits in 2014

Vergiitungen ehemaliger Vorstandsmitglieder und ihrer Hinterbliebenen

Ehemalige Vorstandsmitglieder und ihre Hinterbliebenen erhielten vom GEA Konzern im Geschifts-
jahr 2016 Beziige in Hohe von 6.892 T EUR (Vorjahr 4.992 T EUR). Fiir die fritheren Vorstandsmitglie-
der und ihre Hinterbliebenen wurden im GEA Konzern zum 31. Dezember 2016 Pensionsriickstellun-
gen von 69.547 T EUR (Vorjahr 62.458 T EUR) gebildet.

Ausscheiden Dr. Petri

Fiir die vorzeitige einvernehmliche Aufhebung seiner urspriinglich bis zum 31. Mai 2018 erfolgten
Bestellung zum Vorstandsmitglied sowie die vorzeitige einvernehmliche Beendigung seines Dienst-
vertrags jeweils mit Wirkung zum Ablauf des 30. Juni 2016 wurde Dr. Stephan Petri ein Ausgleichs-
betrag gewihrt. Dieser Ausgleichsbetrag besteht aus entgangenen Vergiitungen und Nebenleistungen
fir den Zeitraum von 23 Monaten ab dem 30. Juni 2016 bis zum Ende der urspriinglichen Laufzeit des
Dienstvertrags von Dr. Petri am 31. Mai 2018. Der Ausgleichsbetrag von insgesamt 2.112.177,80 EUR
wurde im Januar 2017 ausgezahlt und orientiert sich in Zusammensetzung und Héhe an den im
Abschnitt ,Kiindigungsrechte, vorzeitige Beendigung der Bestellung als Vorstandsmitglied, Change-
of-Control-Ereignisse und Auswirkungen auf die Vergiitung“ beschriebenen Regelungen fiir die Amts-

niederlegung oder den Widerruf der Bestellung aus wichtigem Grund.

Uber den Ausgleichsbetrag hinaus wurden an Dr. Petri aus Anlass seines vorzeitigen Ausscheidens
keine weiteren Zahlungen geleistet. Fiir die Auszahlung der bis zum Zeitpunkt seines Ausscheidens
erdienten variablen Vergiitungskomponenten wurde ein modifizierter einheitlicher Auszahlungster-
min zum 31. Médrz 2018 vereinbart. Fiir die Auszahlung der Tranche 2015 und 2016 (zeitanteilig) der

langfristigen Aktienkomponente wird dabei ein Zielerreichungsgrad von 100 Prozent angenommen.



Vergitungen fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats

Die Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats ist als reine Festvergiitung ausgestaltet. Eine erfolgs-

orientierte Komponente ist nicht vorgesehen.

Die Aufwendungen fiir den Aufsichtsrat betrugen im Geschiftsjahr 1.217 T EUR (Vorjahr 1.168 T EUR).
Gemaf § 15 Abs. 1 der Satzung erhilt jedes Aufsichtsratsmitglied aufler dem Ersatz seiner Auslagen
eine feste jahrliche, nach Ablauf des Geschiftsjahrs zahlbare Vergiitung von 50 T EUR. Der Vorsit-
zende des Aufsichtsrats erhilt das Zweieinhalbfache, sein Stellvertreter das Anderthalbfache dieses
Betrags. Gemaf § 15 Abs. 2 der Satzung erhalten Mitglieder des Prasidial- bzw. des Priifungsausschus-
ses zusdtzlich jeweils 35 T EUR. Der Ausschussvorsitzende erhilt jeweils das Doppelte. Fiir die Mitglied-
schaft im Vermittlungsausschuss und im Nominierungsausschuss wird keine gesonderte Vergiitung
gewdhrt. Bei unterjahrigem Eintritt in den oder Ausscheiden aus dem Aufsichtsrat bzw. seinen Ausschiissen
wird die Vergiitung nur anteilig fiir die Dauer der Zugehorigkeit gezahlt. Dariiber hinaus erhalten die
Mitglieder des Aufsichtsrats gemaf § 15 Abs. 3 der Satzung nach Ablauf des Geschiftsjahrs fiir jede Sitzung
des Aufsichtsrats, des Prasidial- oder Priifungsausschusses, an der sie teilgenommen haben, ein Sitzungs-
geld von 1 T EUR. Im Geschiftsjahr 2016 fanden sieben Sitzungen des Aufsichtsrats, vier Sitzungen des

Présidialausschusses und fiinf Sitzungen des Priiffungsausschusses statt.
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Die Vergiitung mit ihren jeweiligen Komponenten fiir die Mitgliedschaft im Aufsichtsrat bzw. Prasidial-

und Priifungsausschuss fiir 2016 im Vergleich zum Vorjahr in individualisierter Form ergibt sich aus

der nachfolgenden Tabelle:

Vergltung Vergltung Vergltung
(in EUR) Aufsichtsrat Présidium Prufungsausschuss Sitzungsgeld Summen
Dr. Heraeus (bis 20. April 2016) 37.910 21.230 10.615 4.000 73.755
Vorjahr 125.000 70.000 35.000 17.000 247.000
Siegers” (bis 29. September 2016) 55.943 26.107 - 8.000 90.050
Vorjahr 75.000 35.000 - 9.000 119.000
Bastaki 50.000 24.385 = 10.000 84.385
Vorjahr 50.000 - - 7.000 57.000
Prof. Dr. Bauer 50.000 24.385 - 10.000 84.385
Vorjahr 50.000 - - 6.000 56.000
Eberlein 50.000 - 70.000 12.000 132.000
Vorjahr 50.000 - 70.000 12.000 132.000
Grobel* 50.000 35.000 - 11.000 96.000
Vorjahr 50.000 35.000 - 13.000 98.000
Hubert* (seit 30. September 2016) 12.705 7.077 - 2.000 21.782
Vorjahr - - - - -
Kampfert 50.000 7.077 - 8.000 65.077
Vorjahr 50.000 - - 6.000 56.000
Kerkemeier* 50.000 - - 7.000 57.000
Vorjahr 50.000 - - 6.000 56.000
Krénchen* 50.000 - 35.000 12.000 97.000
Vorjahr 50.000 - 35.000 12.000 97.000
Low” 55.055 24.385 26.107 14.000 119.547
Vorjahr 50.000 - 35.000 12.000 97.000
Dr. Perlet 102.254 59.385 24.385 14.000 200.024
Vorjahr 50.000 35.000 - 11.000 96.000
Spence 50.000 - - 7.000 57.000
Vorjahr 50.000 - - 7.000 57.000
Dr. Zhang (seit 21. April 2016) 34.836 - - 4.000 38.836
Vorjahr - - - - -
Summe 698.703 229.031 166.107 123.000 1.216.841
Vorjahr 700.000 175.000 175.000 118.000 1.168.000

*) Die betrieblichen und externen Arbeitnehmervertreter fiihren ihre Vergiitung entsprechend den Richtlinien an die Hans-Bockler-Stiftung ab.



Risiko- und Chancenbericht

Zielsetzung des Risiko- und Chancenmanagements

Die Ausschopfung von Wachstums- und Ergebnispotenzialen ist davon abhéngig, dass GEA die sich
bietenden Chancen nutzt, was jedoch grundsétzlich mit unternehmerischen Risiken verbunden ist.
Das Eingehen von kalkulierten Risiken gehort damit zur Konzernstrategie von GEA. Die Erreichung
des Ziels einer nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswerts erfordert, dass nach Moglichkeit nur
solche Risiken eingegangen werden, die kalkulierbar sind und denen héhere Chancen gegeniiberstehen.
Dies bedingt ein aktives Risiko- und Chancenmanagement, das unangemessene Risiken vermeidet, ein-
gegangene Risiken tiberwacht und steuert sowie sicherstellt, dass Chancen rechtzeitig erkannt und

genutzt werden.

Strategische Planung und Mittelfristplanung von GEA sind wesentliche Bestandteile der Steuerung
von Chancen und Risiken. Im Rahmen dieser Prozesse werden Entscheidungen {iber Kerntechnologien
und Absatzmairkte mit entsprechender Ressourcenallokation vorbereitet. Ziel ist Stabilitdt durch
Diversifikation und Konzentration auf Zukunftsmarkte. Gleichzeitig konnen Entwicklungen, die den

Fortbestand von GEA gefahrden konnten, frithzeitig erkannt werden.

Chancen und Risiken aus wesentlichen operativen Entscheidungen, z. B. iiber die Annahme von Auf-
tragen und die Durchfithrung von Investitionen, werden auf allen Konzernebenen in einem nach
Wesentlichkeitskriterien gestuften Entscheidungsprozess durch Fachbereiche und Entscheidungstrager

beurteilt und damit aktiv gesteuert.

Gesamtaussage zur Risikolage und deren Verdnderung
im Jahresvergleich

Die identifizierten Risiken aus der operativen Geschéaftstitigkeit und die daraus moglicherweise ent-
stehenden Ergebnisbelastungen haben sich gegeniiber dem Vorjahr nur unwesentlich verdndert. Wie
in den Vorjahren bietet die Struktur von GEA mit ihrer regionalen und branchenméfigen Diversifi-
zierung einen weitgehenden Schutz vor einer Biindelung einzelner Risiken zu einem bestandsgefahr-
denden Einzelrisiko. Dariiber hinaus liegt weder auf Lieferanten- noch auf Kundenseite eine Abhén-

gigkeit von einzelnen Geschéaftspartnern vor.

In Bezug auf die nicht fortgefiithrten Geschéftsbereiche konnten die Risiken durch weiteren Fortschritt in
der Fertigstellung der Projekte der Lentjes reduziert werden. Aus dem Verkauf des Geschéftsbereichs

GEA Heat Exchangers bestehen Risiken in Form von finanziellen Verpflichtungen gegeniiber dem Erwerber.

Insgesamt wurden keine Risiken fiir GEA und die GEA Group Aktiengesellschaft identifiziert, die alleine

oder in Kombination mit anderen Risiken den Fortbestand des Unternehmens gefahrden kénnten.
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Risiko- und Chancenmanagementsystem

Risikomanagementsystem

In das Risikomanagementsystem von GEA sind alle Gesellschaften des Konzerns eingebunden. Quar-
talsweise Risikomeldungen und in Abhangigkeit von Gréflenkriterien ad-hoc erfolgende Risikomel-
dungen sollen gewdhrleisten, dass die Entscheidungstrager auf allen Ebenen zeitnah tiber wesentliche

existierende Risiken und mogliche Risiken der kiinftigen Entwicklung informiert werden.

Die Grundprinzipien sowie der Ablaufprozess fiir ein ordnungsgeméfles Risikomanagement sind in
einer konzernweit giiltigen Risikorichtlinie dokumentiert. In diesen Richtlinien sind auch verbind-
liche Vorgaben zur Risikoerfassung und -steuerung dokumentiert. Die Einhaltung dieser Vorgaben

wird regelmiflig durch die interne Revision iiberpriift.

Risikomanagement-Instrumente wie die ,Risk Assessment and Advisory Committees (RAAC)“, werden
durch ein Berichtswesen mit bewerteten Risikomeldungen, konsolidierten Planungsrechnungen, monat-
lichen Konzernabschliissen und regelméfigen Sitzungen des Global Leadership Teams (bestehend

aus den Mitgliedern des Vorstands und den Hauptverantwortlichen aus den Business Areas, aus den
Regionen und dem Global Corporate Center) erganzt, um die unterschiedlichen Risiken zu identifizieren

und zu analysieren.

Risikomanagementorganisation

Global Shared
Corporate Service
Center Center

Business Area Business Area
Equipment Solutions

Regionen & Landerorganisationen/Gesellschaften

*) Global Leadership Team

Das Risikomanagement von GEA orientiert sich an der Managementhierarchie. Risiken werden, unter
Beriicksichtigung von vordefinierten Schwellenwerten, an die jeweils ndachsthéhere Management-

ebene berichtet.

Den besonderen Anforderungen des Projektgeschifts wird durch sogenannte ,Risk-Boards“ auf Busi-
ness Area- und Konzernleitungsebene Rechnung getragen. Vor einer bindenden Angebotsabgabe bzw.
dem Vertragsabschluss werden die kaufméannischen und vertraglichen Bedingungen von méglichen
Auftragen detailliert durch Spezialisten unterschiedlicher Fachabteilungen gepriift, um die Herein-

nahme nicht beherrschbarer Risiken zu vermeiden. Das Risikomanagementsystem setzt damit bereits



vor der Entstehung von Risiken an, indem das Chancen-/Risikoprofil von Angeboten kritisch hinter-

fragt wird. Bei unangemessenem Chancen-/Risikoprofil wird ein Vertragsabschluss untersagt.

Das Risikomanagementsystem dient nicht nur dem gesetzlich vorgegebenen Zweck der Fritherken-
nung existenzgefahrdender Risiken. Es erfasst dartiber hinaus auch alle Risiken, die die Ertragslage

einer Business Area oder des Konzerns wesentlich beeintrichtigen kénnten.

Zur Beurteilung, ob Risiken mit bestandsgefdhrdendem Charakter vorliegen, zieht GEA alle Sachver-
halte im Hinblick auf ihre finanzielle Wesentlichkeit und ihre Eintrittswahrscheinlichkeit heran.
Dabei erfolgt eine Bruttobetrachtung, d. h. ohne Beriicksichtigung eventuell risikomindernder Maf3-
nahmen. Dariiber hinaus wird jedes Risiko in Hinblick auf seine Fristigkeit (unter und iiber einem

Jahr) einzeln betrachtet.

Bei der Einordnung der Wesentlichkeit gelten folgende Kriterien:

Chancen und Risiken
Wahrscheinlichkeit

<33 % 33-66 % > 66 %
Unwesentlich - | T [y I T ———
W Gering Moderat | A 0 Y O - N—
B Mittel
W Hoch Erheblich | A Y R I E—
Moderat Auswirkung auf die Finanz- und Ertragslage zwischen EUR 10 - 50 m
Erheblich Auswirkung auf die Finanz- und Ertragslage > EUR 50 m

Diese Einordnung erlaubt es, sowohl Risiken als auch Chancen in ihrer Auswirkung auf GEA zu klas-
sifizieren. Dabei werden kurzfristig relevante Themen mit der Einschédtzung Hoch (,H“) im Hinblick
auf Wesentlichkeit und Wahrscheinlichkeit zunéchst als erhebliches Risiko bzw. erhebliche Chance

eingeordnet.

Mit Hilfe des GEA Demand Index (kurz: GDI) werden die Einschatzungen von Marktexperten aus
dem GEA Konzern zur erwarteten kurz- bis mittelfristigen Marktentwicklung erhoben. Der Index
ermoglicht eine frithzeitige Indikation fiir positive oder negative Marktentwicklungen in den fiir

GEA relevanten Industrien und Regionen.

Fir alle im laufenden Geschift erkennbaren Risiken wurde, soweit die Voraussetzungen fiir die bilan-
zielle Beriicksichtigung gegeben waren, angemessen Vorsorge getroffen. Auf bestehende Risiken wird im
Folgenden eingegangen. Risiken, die derzeit noch nicht bekannt sind, oder Risiken, die derzeit noch als

unwesentlich eingeschétzt werden, kénnten die Geschiftsaktivitaten ebenfalls beeintrachtigen.

Internes Kontrollsystem

Das interne Kontrollsystem (IKS) von GEA — basierend auf dem Rahmenwerk COSO - umfasst das
Risikomanagementsystem (RMS) sowie weitere Grundsitze, Mafinahmen und Regelungen (sonsti-
ges IKS). Wahrend das RMS die Risikoidentifizierung und Risikoklassifizierung zur Aufgabe hat,
dienen die Bestandteile des sonstigen IKS im Wesentlichen der Vermeidung oder Minderung von

Risiken durch Kontrollmafinahmen. Weiterer Bestandteil des IKS ist die interne Revision.
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Das RMS umfasst Grundsitze, Mafinahmen und Regelungen des Risikofritherkennungssystems nach
§ 91 Abs. 2 AktG sowie solche des sonstigen Risikomanagementsystems. Beim sonstigen IKS werden

Grundsitze, Mafinahmen und Regelungen mit bzw. ohne Rechnungslegungsbezug unterschieden.

Bei GEA werden als IKS im Hinblick auf die Rechnungslegung alle Grundsatze, Mafinahmen und
Regelungen verstanden, die eine ordnungsgemifle Genehmigung und Buchung der Geschéftsvorfille
fiir Monats-, Quartals- und Jahresabschliisse sicherstellen. Die Zielsetzung des installierten IKS ist die
Gewihrleistung einer verldsslichen Finanzberichterstattung, die Einhaltung der einschlédgigen
Gesetze und Normen sowie die Wirtschaftlichkeit der betrieblichen Ablaufe.

In das IKS sind neben der GEA Group Aktiengesellschaft alle Gesellschaften des Konzerns eingebunden.

Folgende wichtige Grundsitze des IKS von GEA sind in allen betrieblichen Funktionsbereichen anzu-
wenden: klar definierte Verantwortungsbereiche, Funktionstrennungen in allen Aufgabenbereichen,
duale Unterschriftenregelungen, Einhaltung von Richtlinien, Leitfaden und Verfahrensvorschriften
(Handbiicher), Verpflichtung zur Einholung von Vergleichsangeboten vor Auftragserteilung, Siche-
rung von Daten vor unberechtigtem Zugriff sowie die Durchfithrung von Schulungen, um einheitli-

che Vorgehensweisen im Konzern sicherzustellen.

Wesentliche Mafinahmen und Regelungen mit Rechnungslegungsbezug zur Sicherstellung einer ein-
heitlichen Bilanzierung in allen Tochterunternehmen sind: Bilanzierungs- und Kontierungsrichtli-
nien, ein einheitlicher Kontenplan, die Konsolidierungs- und Kalkulationsrichtlinien, die Freigabe
von Buchungen nach dem Vier-Augen-Prinzip sowie von bestimmten Buchungen nur durch ausge-
wibhlte Personen. Zur Fehlervermeidung werden in allen wesentlichen Gesellschaften in der Rech-
nungslegung, im Controlling und im Finanzbereich von GEA standardisierte IT-Systeme eingesetzt.
Alle Richtlinien und IT-Systeme werden kontinuierlich im Hinblick auf gesetzliche und betriebswirt-

schaftliche Anforderungen aktualisiert.

Die Einhaltung der oben beschriebenen Grundsitze, Regelungen und Mafinahmen des IKS wird
durch regelmafige Priifungen der Internen Revision von GEA systematisch tiberwacht, die direkt an
den Vorstand und regelmifig an den Priifungsausschuss berichtet. Die Ergebnisse ermoglichen die
Beseitigung festgestellter Mingel in den gepriiften Unternehmen sowie die permanente Weiterent-

wicklung des IKS im Konzern.

Insgesamt zielt das IKS auf eine frithzeitige Identifizierung, Bewertung und Steuerung jener Risiken
und Chancen ab, die das Erreichen der strategischen, operativen, finanziellen und Compliance bezo-

genen Ziele des Unternehmens in wesentlichem Maf§ beeinflussen kénnen.

Rechtliche Risiken

Da die Verdffentlichung konkreter Eintrittswahrscheinlichkeiten die Position des Konzerns in laufen-
den Gerichtsverfahren oder sonstigen rechtlichen Auseinandersetzungen ernsthaft beeintrachtigen

konnte, wird von einer detaillierten Quantifizierung der rechtlichen Risiken abgesehen.

Konkursverfahren Dérries Scharmann AG

Vor dem Landgericht Diisseldorf ist eine Klage des Konkursverwalters der Dorries Scharmann AG gegen
die GEA Group Aktiengesellschaft anhédngig. Die frithere Metallgesellschaft AG als Rechtsvorgédngerin
der GEA Group Aktiengesellschaft war an der Schiess AG, spater Dorries Scharmann AG, beteiligt. Aus
dieser Beteiligung macht der Konkursverwalter diverse gesellschaftsrechtliche Anspriiche — insbeson-

dere wegen Eigenkapitalersatz — geltend, die sich auf ca. 18 Mio. EUR nebst Zinsen belaufen. Die GEA



Group Aktiengesellschaft hilt die geltend gemachten Anspriiche fiir unbegriindet und wird sich weiter

gegen samtliche Forderungen verteidigen.

Allgemeines
Dariiber hinaus sind gegen Unternehmen von GEA aus fritheren Unternehmensverkdufen oder der
laufenden Geschiftstatigkeit weitere Anspriiche gestellt oder behordliche Untersuchungen eingeleitet

worden oder kénnten eingeleitet werden.

Fir alle Risiken aus den zuvor beschriebenen und sonstigen Rechtsstreitigkeiten, welche GEA im
Rahmen der tiblichen Geschiftstatigkeit fiithrt, wurde angemessene Vorsorge getroffen. Der Ausgang
dieser Verfahren kann allerdings nicht mit Sicherheit vorausgesagt werden. Es ist daher nicht auszu-
schlieflen, dass aufgrund der Beendigung dieser Verfahren Aufwendungen oder Ertrdge entstehen,

soweit die hierfir gebildete Vorsorge iiber- oder unterschritten wird.

Leistungswirtschaftliche Risiken

Die im Folgenden dargestellten leistungswirtschaftlichen Risiken kdnnen in unterschiedlichsten Aus-
pragungen auftreten. Mit Hilfe der Elemente des GEA Risikomanagementsystems sollen sich konkre-
tisierende Risiken bereits im Vorfeld erkannt werden, sodass die fiir den Einzelfall geeigneten Maf3-
nahmen ergriffen werden kénnen, um negative Auswirkungen auf die Finanz- und Ertragslage des
Konzerns abzuwenden. Grundsitzlich werden mogliche leistungswirtschaftliche Risiken durch die
Vermeidung von wesentlichen Abhingigkeiten sowie ausgewogene Zusammensetzung von fixen und

flexiblen Kapazitaten minimiert.

Die Absatzmarkte von GEA zeichnen sich durch eine differenzierte Produkt- und Kundenstruktur
aus. Durch diese Differenzierung wirken sich Nachfrageschwankungen auf Teilmarkten nur in abge-
schwichter Form auf die Gesamtnachfrage aus. Der Schwerpunkt besteht jedoch in der Nahrungsmittel-
industrie. Ein wesentlicher Riickgang bei der Nachfrage von Lebensmitteln und Getranken hitte erhebliche
Auswirkungen auf die Finanz- und Ertragslage von GEA. Die Wahrscheinlichkeit eines globalen Nachfrage-

riickgangs schitzt GEA als gering ein. Insgesamt wird dieses Risiko als mittleres Risiko betrachtet.

Ein wesentlicher Teil des Geschéftsvolumens von GEA besteht aus Projekten, die von den Finanzie-
rungsmoglichkeiten der Kunden von GEA abhéngen. Die Realisierung solcher Projekte konnte durch
einen generellen Nachfrageriickgang, Verschiebungen der Wahrungsparitiaten oder auch durch die
Verknappung von Krediten erschwert werden. Aus dem gleichen Grund kann es auch zu Verschiebungen
oder sogar Stornierungen von bestehenden Auftridgen kommen. Ein globaler Eintritt solcher Risiken
héatte erhebliche Auswirkungen auf die Finanz- und Ertragslage von GEA. Die Wahrscheinlichkeit fiir
einen globalen Eintritt solcher Risiken wird als gering eingeschitzt. Insbesondere aufgrund der diffe-

renzierten Aufstellung von GEA wird dieses Risiko insgesamt als mittleres Risiko eingestuft.

Lianderspezifische Konfliktsituationen, aus denen sich Risiken fiir den Konzern entwickeln kénnen,
werden im Rahmen des Risikomanagements laufend beobachtet. Das sich daraus ergebende Risiko-
potenzial kann allerdings nur schwer quantifiziert werden. Erhebliche Auswirkungen auf die Ertrags-
lage des Konzerns werden jedoch nicht erwartet. Dariiber hinaus kénnen bevorstehende sowie kiirz-
lich stattgefundene Wahlen in wichtigen Absatzmirkten zukiinftige politische Rahmenbedingungen
wesentlich beeinflussen und damit negative wirtschaftliche Auswirkungen auf das Geschéft von GEA

nach sich ziehen. Insgesamt wird dieses Risiko als mittleres Risiko betrachtet.
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Auf der Absatzseite wird die Entwicklung des Preisniveaus stark von der gesamtwirtschaftlichen Ent-
wicklung abhingen. Sollte sich der Auslastungsgrad in der Branche verringern, so kénnte dies tenden-
ziell auch zu erheblichen negativen Einfliissen auf das Preisniveau und infolgedessen die Finanz- und
Ertragslage von GEA fiihren. Aufgrund der regionalen und industriellen Differenzierung wird die
Wahrscheinlichkeit fiir ein solches Risiko als gering eingestuft. Insgesamt wird dieser Sachverhalt als

mittleres Risiko betrachtet.

GEA nutzt eine Vielzahl von Materialien wie zum Beispiel Edelstahl, insbesondere als Teil von ver-
arbeiteten Produkten. Die Einkaufspreise fiir diese Metalle konnen je nach Marktsituation erheblich
schwanken. Zur Sicherung der Beschaffungspreise, die den Auftragskalkulationen zugrunde liegen,
werden langfristige Liefervertridge mit ausgewdhlten Lieferanten geschlossen. Das sich daraus erge-
bende Risikopotenzial kann allerdings nur schwer quantifiziert werden. Auf der Beschaffungsseite
wird derzeit nicht mit einem signifikanten Anstieg der Preise bei den wesentlichen Materialien

gerechnet. Insgesamt wird das Risiko als mittleres Risiko eingestuft.

Langfristige Auftrage im Bereich des Anlagenbaus bilden einen wesentlichen Bestandteil des Geschifts
von GEA. Einige dieser Vertrige gehen mit besonderen Risiken einher, da diese mit der Ubernahme
eines wesentlichen Teils der mit der Fertigstellung verbundenen Risiken des Projektes verbunden sind.
Aus dem hohen Anteil innovativer Produkte ergeben sich hierbei auch technologische Risiken. Dies gilt
insbesondere fiir die komplexen Losungen und Anlagen der Business Area Solutions, die aufgrund ihrer
Grofle sowie der speziell fiir bestimmte Kunden bzw. Produkte ausgelegten Konstruktion im Vorfeld
nicht in ihrer Gesamtheit getestet werden kénnen. Des Weiteren kénnen mehrjihrige Gewidhrleistungs-
verpflichtungen nach Abnahme des Projektes vorgesehen sein. Technische Probleme, Qualitédtsprobleme
bei Unterlieferanten und Terminiiberschreitungen kénnen hierbei zu Kostentiberschreitungen fiithren.
Zur genauen Beobachtung von auftragsbezogenen Risiken besteht daher ein umfassendes Risikomanage-
mentsystem auf Ebene der Konzernleitung und der Business Areas, das bereits vor Abgabe von verbind-
lichen Angeboten ansetzt. Fiir simtliche absehbare Risiken aus diesem Bereich wurden angemessene
bilanzielle Vorsorgen getroffen. Hieraus kénnen sich fiir die Finanz- und Ertragslage sowohl Risiken als

auch Chancen ergeben. In ihrer Gesamtheit werden diese Sachverhalte als mittleres Risiko betrachtet.

Die Geschiftsprozesse von GEA hdngen in hohem Maf3e von der Informationstechnologie ab. Durch
den Ausfall oder die Stérung von kritischen Systemen kénnen Risiken entstehen, welche die Vertrau-
lichkeit, Verfiigbarkeit sowie Integritit betreffen, und wichtige Geschaftsprozesse konnen beeintrach-
tigt werden. GEA schiitzt ihre Informationstechnologie, soweit wirtschaftlich sinnvoll, gegen unbe-
fugten Zugriff. Die entsprechenden Sicherheitssysteme werden stindig aktualisiert. Insgesamt wird

dieser Sachverhalt als mittleres Risiko eingestuft.

Weiterhin werden Risiken fiir die gesamtwirtschaftliche Entwicklung gesehen. Soweit eine Abschwié-
chung der Konjunktur zu einer Reduzierung des Auftragseingangs unter das Niveau des letzten
Geschiftsjahrs fiihrt, konnte dies zu Ergebnisbelastungen durch Unterauslastung bzw. Kapazitatsan-
passungsmafinahmen fithren. Aufgrund der regionalen und industriellen Differenzierung sowie der
Aufstellung des Konzerns im Hinblick auf Flexibilitdt wird die Wahrscheinlichkeit fiir ein als erheb-
lich einzuordnendes Risikos als gering eingestuft. Insgesamt wird dieser Sachverhalt als mittleres

Risiko eingestuft.

Nach dem Verkauf der ehemaligen Division Lentjes sind gemaf vertraglicher Vereinbarung definierte
Risiken im Zusammenhang mit ausgewiahlten Auftrdgen im Konzern verblieben. Die verbleibenden Risi-

ken werden insgesamt gering eingeschatzt.



Aus dem Verkauf des Geschiftsbereichs GEA Heat Exchangers bestehen Risiken in Form von finanziellen
Verpflichtungen gegeniiber dem Erwerber. Sie resultieren aus kaufvertraglichen Gewéhrleistungen und
Freistellungen sowie aus einer Risikoteilung fiir Grofiprojekte. Insgesamt wird dieser Sachverhalt als

mittleres Risiko mit geringer Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet.

Engagierte und qualifizierte Mitarbeiter sind fiir GEA ein wesentlicher Erfolgsfaktor. Dem Risiko, offene
Positionen im Konzern nicht addquat besetzen zu konnen oder kompetente Mitarbeiter zu verlieren,
begegnet GEA mit verschiedenen personalpolitischen Mafinahmen. Ziel der Mafinahmen ist es, GEA als
attraktiven Arbeitgeber zu positionieren und eine langfristige Bindung der Mitarbeiter an den Konzern
zu fordern (vgl. Seite 98 ff.). Die Wahrscheinlichkeit fiir ein als erheblich einzustufendes Risiko wird als

gering eingestuft. Insgesamt wird dieser Sachverhalt als mittleres Risiko betrachtet.

Akquisitions- und Integrationsrisiken

Akquisitionen und konzerninterne Umwandlungen von Gesellschaften bringen Risiken aus der Integration
von Mitarbeitern, Prozessen, Technologien und Produkten mit sich. Es ist daher nicht auszuschliefien, dass
die mit der jeweiligen Mafinahme verfolgten Ziele nicht oder nicht im vorgesehenen Zeitraum realisiert
werden. Dariiber hinaus kénnen aus solchen Transaktionen erhebliche Verwaltungs- und sonstige Kosten
entstehen. Auch kénnen Portfoliomafinahmen einen zusétzlichen Finanzbedarf zur Folge haben und den
Finanzierungsbedarf und die Finanzierungsstruktur negativ beeinflussen. Diesen Risiken wird durch ein
strukturiertes Integrationskonzept und die intensive Betreuung durch interne Experten sowie gezielte

Schulungen entgegengewirkt. Insgesamt wird dieser Sachverhalt als mittleres Risiko betrachtet.

Umweltschutzrisiken

In Bezug auf einige Grundstiicke in unserem Portfolio bestehen vor allem aus fritheren Geschaftsaktivi-
taten Altlasten- und Bergschadenrisiken. Diesen Risiken wird durch geeignete Maffnahmen sowie die
Betreuung durch interne und externe Spezialisten begegnet. Fiir die Mafinahmen wurden auch in 2016
angemessene bilanzielle Vorsorgen getroffen. Hieraus konnen sich fiir die Finanz- und Ertragslage
sowohl Risiken als auch Chancen ergeben, wobei im Hinblick auf Wahrscheinlichkeit als auch Wesent-

lichkeit von einem mittleren bzw. moderaten Risiko ausgegangen wird.
Finanzwirtschaftliche Risiken

Grundsatze finanzwirtschaftlichen Risikomanagements

Um die finanziellen Risiken konzernweit zu tiberwachen und diese dabei weitgehend zu begrenzen oder
abzusichern, hat der Vorstand ein wirksames Regelwerk in Form von Richtlinien implementiert. Darin
sind die Zielsetzungen fiir den Vermoégensschutz, die Beseitigung von Sicherheitsliicken, die Effizienz-
steigerung bei der Erkennung und Analyse von Risiken sowie die entsprechenden Organisationsformen,
Zustandigkeiten und Kompetenzen klar definiert. Hierbei wird den Prinzipien der Systemsicherheit,

Funktionstrennung, Nachvollziehbarkeit und unverziiglichen Dokumentation Folge geleistet.

Als weltweit tatiger Konzern ist GEA im Rahmen seiner gewohnlichen Geschiftstatigkeit fortlaufend
Wihrungsrisiken, Zinsrisiken, Warenpreisrisiken, Kreditrisiken und Liquiditatsrisiken ausgesetzt.
Ziel des Finanzrisikomanagements ist es, diese Risiken durch den geeigneten Einsatz von derivativen
und nicht-derivativen Sicherungsinstrumenten zu reduzieren. Eine Quantifizierung der finanzwirt-

schaftlichen Risiken des Konzerns findet sich im Abschnitt 3 (Seite 148 ff.) des Konzernanhangs.
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Die im Folgenden aufgefiithrten finanzwirtschaftlichen Risiken sind in der Bruttobetrachtung fiir GEA
grundsitzlich in ihrem Ausmaf3 und ihrer Wahrscheinlichkeit als erheblich einzustufen. Infolgedessen

werden diese Risiken insgesamt als hoch klassifiziert.

Wahrungsrisiken

Die Internationalitdt der Geschiftstatigkeit von GEA bringt neben Zahlungsstrémen in Euro auch
eine Vielzahl von Zahlungsstromen in anderen Wahrungen, insbesondere in US-Dollar, mit sich. Bei
dem sich hieraus ergebenden Wiahrungsrisiko sind das Transaktions- und Translationsrisiko zu unter-

scheiden.

Das Transaktionsrisiko entsteht durch mégliche Wertanderungen zukiinftiger Fremdwahrungszahlun-
gen aufgrund von Wechselkursschwankungen. Die Absicherung der hieraus resultierenden Wechselkurs-
risiken ist wesentlicher Bestandteil des Risikomanagements. GEA reduziert Transaktionsrisiken aus
dem operativen Geschift teilweise dadurch, dass das Unternehmen seine Produkte in den Landern
produziert, in denen es sie verkauft. Verbleibende Transaktionsrisiken aus dem operativen Geschaft

steuert GEA aktiv durch sein Corporate Treasury.

Um Preise auf Basis von Sicherungskursen festzuschreiben, besteht nach der konzerneinheitlichen Richt-
linie fiir das zentral gesteuerte Devisenmanagement innerhalb von GEA grundsitzlich fiir alle Konzern-
gesellschaften eine Sicherungspflicht von Fremdwéahrungspositionen zum Zeitpunkt ihrer Entstehung.
Die Sicherung von Wahrungsrisiken erfolgt fiir bilanzierte Grundgeschifte, bilanzunwirksame feste Ver-
pflichtungen sowie fiir erwartete und geplante Transaktionen deren Eintrittswahrscheinlichkeit als hoch
erachtet wird. Die Sicherungszeitraume richten sich grundsétzlich nach der Laufzeit des Grundgeschifts
und betragen in der Regel bis zu 12 Monate, konnen aber in Ausnahmefillen auch deutlich dartiber
hinausgehen. Trotz der beschrieben Absicherungsmoglichkeiten konnen Veranderungen der Wahrungs-

kurse die Absatzméglichkeiten von GEA auflerhalb des Euroraums beeinflussen.

Die im Gebiet der Europdischen Wahrungsunion ansassigen verbundenen Konzernunternehmen sind
grundsatzlich verpflichtet, alle offenen Fremdwéahrungspositionen aus Lieferungs- und Leistungs-
geschiften dem Zentralbereich Treasury & Corporate Finance von GEA anzudienen. Diese Positionen
werden laufzeitkongruent, in Abhédngigkeit vom Sicherungszweck der Derivate und der damit ver-
bundenen Art der bilanziellen Behandlung zum iiberwiegenden Teil in direkter Zuordnung an Banken
weitergeleitet. Sie konnen jedoch auch im Rahmen eines Portfolio-Hedge-Ansatzes abgesichert wer-
den. Die Absicherung von Geschiften oder Finanztransaktionen von Tochterunternehmen auflerhalb
der Européaischen Wahrungsunion erfolgt ebenfalls in enger Abstimmung mit dem Zentralbereich

Treasury & Corporate Finance.

Das Translationsrisiko ergibt sich aus der stichtagsweisen Betrachtung und der notwendigen Umrech-
nung buchhalterischer Positionen der Bilanz bzw. Gewinn- und Verlustrechnung der lokalen Einzel-
abschliisse in die Konzernwahrung. Im Unterschied zum Transaktionsrisiko wirkt sich das Transla-
tionsrisiko jedoch nicht zwangsldufig auf die zukiinftigen Cash-Flows aus. Das Eigenkapital des
Konzerns spiegelt die wechselkursbedingten Buchwertinderungen wider. Translationsrisiken werden

nur in Ausnahmefillen gesichert.



Zinsrisiken

Aufgrund der weltweiten Geschiftsaktivitaten von GEA erfolgen Liquidititsbeschaffung und -anlage
an den internationalen Geld- und Kapitalmarkten in verschiedenen Wahrungen — iiberwiegend aber
in Euro — und mit unterschiedlichen Laufzeiten. Die hieraus resultierenden Finanzverbindlichkeiten
sowie Geldanlagen sind grundsitzlich einem Zinsanderungsrisiko ausgesetzt, das von dem zentralen
Zinsmanagement zu bewerten und zu steuern ist. Hierbei konnen zur Absicherung des Zinsrisikos
fallweise derivative Finanzinstrumente eingesetzt werden, um die Zinsvolatilititen und Finanzierungs-
kosten der entsprechenden Grundgeschéfte zu reduzieren. Gemaf; bestehenden Richtlinien diirfen der-
artige Zinssicherungsinstrumente ausschlief}lich vom Zentralbereich Treasury & Corporate Finance

abgeschlossen werden.

Kreditrisiken
GEA ist im Rahmen seiner Geschéftstatigkeit mit Dritten grundsatzlich einem weltweiten Kredit-
bzw. Ausfallrisiko ausgesetzt, das sich sowohl aus dem operativen Geschift als auch aus finanziellen

Investments aufgrund der méglichen Nichterfiillung einer Vertragspartei ergeben kann.

Die Bonitdt potenzieller Kunden wird im Rahmen eines internen Risk Board-Verfahrens vor der jeweili-
gen Auftragsannahme geprift. Dariiber hinaus kommt ein aktives Forderungsmanagement unter Ein-
bezug von echtem Factoring, echter Forfaitierung sowie Kreditversicherungen zum Einsatz. Zusatzlich
werden im Exportgeschift bestatigte und unbestatigte Akkreditive sowie Biirgschaften, Garantien und
Deckungszusagen, auch von Exportkreditagenturen wie z. B. Euler Hermes, eingesetzt. Neben der
lokalen Uberwachung durch die jeweilige Tochtergesellschaft tiberwacht GEA die wichtigsten Ausfall-
risiken auch auf Konzernleitungsebene, um eine eventuelle Kumulierung von Risiken friihzeitig zu

erkennen und angemessen steuern zu kénnen.

Da die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegentiber einer grofSen Anzahl von Kunden aus
unterschiedlichen Branchen und Regionen bestehen, ist keine Konzentration von Risiken gegeben.

Konkreten Ausfallrisiken wird durch eventuelle Wertberichtigungen Rechnung getragen.

Ausfallrisiken entstehen auch aus finanziellen Investments, zum Beispiel durch die Geldanlage in
Bank- oder Wertpapierguthaben und dem positiven Marktwerten von Derivaten. Ziel des im Zentral-
bereich Treasury & Corporate Finance von GEA verwendeten Kontrahentenlimit-Systems ist es, fort-
laufend das Kontrahentenausfallrisiko einzuschitzen und zu steuern. Zur Reduzierung und Streuung
des Ausfallrisikos ist je Kontrahent eine betragliche Obergrenze festgelegt. Diese leitet sich tiberwie-
gend aus der Bonitadtseinstufung anerkannter Rating-Agenturen und Credit Default Swaps Preisen
(CDS) ab. Dariiber hinaus werden Empfehlungen und Einschédtzungen der Finanzregulatoren und
Zentralbanken mit einbezogen. Im Falle des Uberschreitens der individuellen Limite werden entspre-

chende Mafinahmen ergriffen.

Zur Reduzierung von Ausfallrisiken im Rahmen der Geldanlage und den direkten Abschreibungen
im Derivatehandel, werden diese Transaktionen nur mit renommierten Finanzinstitutionen abge-
schlossen, deren Kreditwiirdigkeiten durch das zuvor beschriebene Kontrahentenlimit-System als

sicher eingestuft wurden und fortlaufend tiberwacht werden.

Das maximale Ausfallrisiko der finanziellen Vermégenswerte ist auf deren Buchwert begrenzt.
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Liquiditatsrisiken

Liquiditatsrisiken entstehen fiir GEA, wenn Zahlungsverpflichtungen aufgrund unzureichend verfiig-
barer liquider Mittel nicht erfiillt werden kénnen. Das Management des Liquiditatsrisikos ist Aufgabe
des Zentralbereichs Treasury & Corporate Finance. Auf Basis einer mehrjahrigen Finanzplanung
sowie einer rollierenden monatsgenauen Liquiditdtsplanung werden liquide Mittel disponiert und
Kreditlinien gesteuert. Im Anschluss stellt die Konzernleitung diese Mittel den einzelnen Gesellschaf-
ten zur Verfiigung. Mit der Zielsetzung, die Verwendung der liquiden Mittel und die Aufnahme von
Krediten innerhalb von GEA zu optimieren, sind in einer steigenden Anzahl von Landern mit Tochter-
gesellschaften von GEA Cash-Pools eingerichtet. Um Liquiditatsrisiken zu verringern, setzt GEA auch
in der Zukunft unterschiedliche Finanzierungsinstrumente ein, sodass eine Diversifikation der Finan-

zierungsquellen erreicht und das Falligkeitenprofil entzerrt wird.

Dariiber hinaus werden die Auswirkungen moglicher Risikoszenarien auf die Liquiditatsentwicklung
simuliert. Hierbei werden alle Informationen des internen Risikomanagements sowie interne und
externe Informationen zu moéglichen Markt- und sonstigen externen Risiken berticksichtigt. Darauf
basierend hat der Vorstand mit dem Aufsichtsrat bindend vereinbart, in welchem Ausmaf liquide

Mittel und langfristige Kreditlinien zur Deckung moglicher Liquiditatsrisiken vorzuhalten sind.

Steuerliche Risiken

Die jeweiligen nationalen Steuergesetzgebungen konnen die Nutzbarkeit von Verlustvortragen und
damit die Werthaltigkeit der im Konzernabschluss aktivierten latenten Steuern und die laufende
Besteuerung beeinflussen. Aufferdem kénnte durch zukiinftige Anderungen in der Anteilseignerstruktur
die Nutzung der inldndischen Verlustvortrége stark reduziert oder auch unmaéglich werden (§ 8c KStG).
Die Nutzbarkeit der US-amerikanischen Verlustvortrige kénnte ebenfalls durch Anderungen in der
Struktur der Anteilseigner eingeschrankt werden, da in den USA die Regelung der Sec. 382 IRC (Change
of Ownership) auch auf die GEA Group Aktiengesellschaft Anwendung findet.

Dariiber hinaus besteht in Deutschland und im Ausland aufgrund der verschérften Finanznot der 6ffent-
lichen Haushalte, des sich daraus ergebenden Reformdrucks sowie einer erkennbaren erhéhten Auf-
merksambkeit der Finanzbehorden fiir die Zukunft erhebliche Unsicherheit tiber die Entwicklung und

Anwendung der Steuergesetzgebung.

Die dargestellten steuerlichen Risiken konnen erhebliche Auswirkungen auf die Finanz- und Ertrags-

lage von GEA haben. Der Eintritt wesentlicher Belastungen wird als eher unwahrscheinlich erachtet.



Chancen

Gesamtaussage zu Chancen und deren Veranderung im Jahresvergleich

Die Endmirkte von GEA bieten vielféltige Chancen fiir eine nachhaltig positive Geschiftsentwicklung. Die
systematische Auswertung sowohl interner als auch externer Informationen, um die Chancen rechtzeitig zu
erkennen und die damit verbundenen Potenziale angemessen zu bewerten (vgl. Seite 76), ist wesentliche
Aufgabe des Chancen- und Risikomanagementsystems. Dahin gehend werden konkrete Mafinahmen

erarbeitet, die es GEA ermdéglichen, die Chancen in konkrete wirtschaftliche Erfolge umzuwandeln.

Die identifizierten Chancen aus der operativen Geschiftstatigkeit und die daraus moglicherweise entste-

henden zusétzlichen Ergebnispotenziale haben sich gegeniiber dem Vorjahr nicht wesentlich verandert.

Der Planung der wirtschaftlichen Entwicklung liegen bestimmte Annahmen iiber die Entwicklung
der im Folgenden dargestellten leistungswirtschaftlichen Parameter zugrunde. Sollten sich diese
Parameter in ihrer Gesamtheit positiver als angenommen entwickeln, kénnen sich entsprechende

Auswirkungen auf die Finanz- und Ertragslage von GEA ergeben.

Leistungswirtschaftliche Chancen

GEA geht unverdndert mit einem hohen Auftragsbestand in das Geschéftsjahr 2017. Weiteres Wachstum
wird mittelfristig in den starker wachsenden Markten in Asien erwartet. GEA wird die Prasenz in diesen

Regionen weiter ausbauen und entsprechend an dem Wachstum dieser Mirkte partizipieren.

Soweit sich das erwartete moderate Wachstum der Weltwirtschaft realisiert, wird GEA durch seine
weitere Fokussierung insbesondere auf den Endmarkt Nahrungsmittel und Getrénke iiberproportional

— insbesondere in Wachstumsmarkten — profitieren.

Im Bereich der Nahrungsmittelprozesstechnik werden neben dem Trend zu qualitativ hochwertigen
Nahrungsmitteln, der insbesondere durch das weitere Wachstum der Mittelschicht getrieben ist, die
zu erwartende Erhohung der Produktions- und Qualitatsstandards sowie innovative Prozessverbesse-

rungen und Produktneuentwicklungen das Wachstum von GEA weiter fordern.

Seit Mitte 2015 hat GEA die neue Struktur eingenommen. Damit hat der Konzern jetzt wesentlich flachere
Hierarchien und ist durch die einheitlichen Landerorganisationen auch deutlich naher am lokalen Kunden.
Diese starkere Positionierung des gesamten Portfolios sowie ein intensiviertes Servicegeschift werden
weiteres profitables Wachstum, aber auch die Kundenbindung férdern. Das wird die nachhaltige Wett-

bewerbsfahigkeit bis ins Jahr 2020 und dariiber hinaus weiter starken und ausbauen.

Aufgrund der bisher relativ dezentralen Organisation des Konzerns in technologisch gegliederten
Segmenten war auch die Beschaffungsorganisation entsprechend individuell aufgestellt. Durch die
neue Struktur, in der die Entwicklung und Herstellung von Produkten bzw. die Bereitstellung von
Prozesslésungen in den zwei Business Areas Equipment und Solutions gebiindelt werden, ergibt sich
zukiinftig ein Optimierungspotenzial. Das Unternehmen sieht Chancen insbesondere durch die Har-
monisierung von Materialklassen, das Clustern von Lieferanten sowie die Ausweitung der zentral

koordinierten Eink&ufe.
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Weiteres Potenzial sieht GEA in der Aufstellung des heutigen weltweiten Fertigungsnetzwerks. Durch
die neue organisatorische Struktur des Konzerns ist eine starkere zentrale Steuerung, eine Optimierung
der Produktionskapazititen sowie die Uberpriifung geplanter Investitionen méglich. Dadurch kénn-

ten zusatzliche signifikante Einsparungen generiert werden.

Als wesentliche Grundséule des Erfolgs von GEA wird ein tiefes Verstandnis der Produktionsprozesse
der Kunden gesehen. Zunehmende Knappheit erfordert immer effizienteren Umgang mit Rohstoffen
und Energien. Die steigenden Anspriiche der Endverbraucher erfordern héhere Qualitatsstandards in
den Produktionsprozessen. Eine starkere Sensibilitdt im Umgang mit der Umwelt erfordert héhere
Standards u. a. im Hinblick auf den CO,-Ausstof3. Hieraus ergeben sich fiir GEA zunehmend Chancen,
indem durch gezielte Forschungs- und Entwicklungsarbeit in umweltschonende Technologien und

Produktionsprozesse spezifische Lésungen angeboten werden kénnen.

Mit der Ubernahme von Imaforni (vgl. Seite 26) hat GEA das ,Application Center Bakery“ gestirkt
und unterstreicht den erhéhten Fokus auf den Bereich der Backereiindustrie. Durch weitere Akquisi-
tionen kénnte GEA sein Kompetenzportfolio so wie in diesem Fall weiter ausbauen und eine markt-
fihrende Stellung in neuen Tatigkeitsfeldern erringen. Da die Akquisitionsstrategie des Konzerns
klar auf anspruchsvolle Prozesstechnik fiir die Nahrungsmittelindustrie ausgerichtet ist, konnten die

Zukdufe die Profitabilitdt des Konzerns weiter steigern.

Die Wahrscheinlichkeit, dass die dargestellten leistungswirtschaftlichen Chancen die Planungsannah-
men {ibersteigen und sich somit wesentliche positive Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und

Ertragslage ergeben, wird von GEA insgesamt als mittel eingeschatzt.



Prognosebericht

Der Prognosebericht von GEA beriicksichtigt relevante Fakten und Ereignisse, die zum Zeitpunkt der
Aufstellung des Konzernabschlusses bekannt waren und die zukiinftige Geschiftsentwicklung beein-

flussen kénnen.

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen 2017

Wie unter den gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen im Wirtschaftsbericht beschrieben
(vgl. Seite 24 f.), sieht GEA als global agierender Technologiekonzern das Wachstum des weltweiten
Bruttoinlandsprodukts (GDP) und die entsprechenden Prognosen des IWF sowie der Vereinten Nationen

und der Weltbank als wesentlichen Referenzwert fiir die eigene Entwicklung an.

World Economic Prognose

Outlook IWF (Januar 2017) 2016 2017
Weltweit 31 % 34 %
Industrieldnder 1,6 % 1.9 %
Schwellen- und Entwicklungslander 42 % 4,5 %

Der IWF hilt unverdndert an seiner Einschdtzung vom Oktober 2016 fest. Allerdings herrsche noch
grofle Unsicherheit tiber den politischen Kurs der neuen US-Regierung und deren Auswirkungen auf

die Weltwirtschaft.

World Economics Situation Prognose

and Prospects UN (Januar 2017) 2016 2017
Weltweit 22 % 2,7 %
Industrieldander 1,5 % 1,7 %
Entwicklungslander 3,6 % 4,4 %

Die Vereinten Nationen prognostizieren in ihrem Weltwirtschaftsbericht eine geringfiigige Erholung,
welche die UN-Wirtschaftsexperten allerdings eher als ein Indiz wirtschaftlicher Stabilisierung werten

als ein Signal fiir eine robuste und nachhaltige Belebung der weltweiten Nachfrage.

Global Economic Prognose

Prospects Weltbank (Januar 2017) 2016 2017
Weltweit 23 % 2,7 %
Industrielander 1,6 % 1,8 %
Schwellen- und Entwicklungslander 34 % 4,2 %

Von einer moderaten Erholung im Jahr 2017 geht die Weltbank aus, was vor allem auf Verbesserungen in
den Schwellen- und Entwicklungsldndern zuriickzufiihren sei. Fiskalpolitische Maffinahmen in den

grofen Volkswirtschaften — vor allem in den Vereinigten Staaten — kénnten zwar zu einem starker als
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erwarteten globalen Wachstum fiihren. Allerdings dominieren laut Weltbank nach wie vor Abwirts-
risiken die weltwirtschaftlichen Perspektiven — und zwar verbunden mit einer erhéhten politischen

Unsicherheit, protektionistischen Tendenzen und einem Risiko von Turbulenzen auf den Finanzmarkten.

Rahmenbedingungen fiir GEA

Fiir das laufende Geschaftsjahr 2017 gehen die Planungen von GEA davon aus, dass die Nachfrage auf

ihren Absatzmarkten moderat iiber dem Niveau von 2016 liegen wird.
Der nachhaltige Erfolg des Konzerns beruht auf verschiedenen weltweiten Megatrends:

1. Kontinuierliches Wachstum der Weltbevolkerung
2. Zunehmende Mittelschicht
3. Wachsende Nachfrage nach hochwertigen Nahrungsmitteln und Getranken

4. Steigende Nachfrage nach effizienten und ressourcenschonenden Produktionsverfahren

Die Vereinten Nationen gehen davon aus, dass die Weltbevolkerung von derzeit iiber 7,3 Mrd. Menschen
in den nédchsten Jahren jahrlich um rund 8o Mio. Menschen ansteigen wird (vgl. The World's Cities in
2016; World Population Prospects: The 2015 Revision; World Urbanization Prospects, 2014). Bis 2023
soll die Anzahl der Menschen weiter auf 8 Mrd. steigen. Das bedeutet, dass zukiinftig mit der nahezu
gleichen zur Verfiigung stehenden Anbaufldche deutlich mehr Nahrungsmittel produziert werden
miissen. Deshalb miissen die Verfahren und Produktionsprozesse deutlich effizienter werden, wofiir

innovative Prozesstechnik notwendig ist.

Verbunden mit dieser Entwicklung ist auch eine immer weiter zunehmende Urbanisierung. So ist die
Anzahl der Menschen, die in Stadten leben, von 746 Mio. im Jahr 1950 auf tiber 4,0 Mrd. in 2016 gestiegen.
Damit leben bereits heute mehr als die Hilfte aller Menschen in Ballungsgebieten. Bis 2050 sollen wei-

tere 2,5 Mrd. Menschen — insbesondere in Asien sowie in Afrika — hinzukommen. Um die notwendige
Versorgung von Ballungszentren sicherzustellen bzw. den globalen Handel aufrechtzuerhalten, miissen

auch immer mehr Nahrungsmittel haltbar und einfach transportierbar gemacht werden. Auch hierfiir
bieten nur modernste Technologien die notwendigen Kapazitaten, um dem steigenden Bedarf gerecht

zu werden.

Als weiterer Faktor wird mit einer wachsenden Mittelschicht die Anzahl der Menschen ansteigen, die
sich veredelte Nahrungsmittel, Getranke und Milchprodukte leisten kénnen. Das gilt ebenso fiir phar-

mazeutische Produkte, die ein zunehmendes Gesundheitsbewusstsein abdecken.

GEA erwartet vor dem Hintergrund der in diesem Kapitel dargestellten Entwicklung der Weltwirt-
schaft, der Nahrungsmittelindustrie sowie der Auswirkung der verschiedenen Megatrends auf ihre
unmittelbaren Absatzmaérkte einen steigenden Bedarf an hochwertigen Nahrungsmitteln und verbun-
den damit eine unverandert hohe Investitionstatigkeit der Nahrungsmittelindustrie. Des Weiteren
wird von einem anhaltenden Interesse der Kunden an Prozessoptimierung hinsichtlich Effizienz, Pro-
duktivitit, Energieeinsatz und Anlagenverfiigbarkeit ausgegangen, die mit Technologien von GEA

gewihrleistet werden kénnen.



In Bezug auf Rohstoffpreise erwartet die Weltbank (vgl. Commodity Markets Outlook, Januar 2017),
dass die Preise der meisten industriellen Giiter im laufenden Jahr weiter steigen werden. Hierbei
zeigt sich jedoch ein grofler Unterschied zwischen der Entwicklung deutlich zunehmender Energie-
preise (Zuwachs 26 Prozent) und den restlichen Giitern (Zuwachs 3 Prozent), die sich teilweise sogar

riicklaufig entwickeln kénnen.

GEA geht nicht davon aus, dass die Projektfinanzierungen seiner Kunden durch Unsicherheiten auf

den Kapitalmarkten wesentlich beeintrachtigt werden.

Der Anteil der Nahrungsmittelindustrie an der Absatzverteilung nach Abnehmerbranchen wird in
2017 voraussichtlich weiter auf dem derzeit hohen Niveau liegen. Auch regional erwartet GEA, dass sich die

derzeitige Umsatzverteilung in 2017 nicht signifikant zum abgelaufenen Geschiftsjahr verandern wird.

Entwicklung der Kundenindustrien

Fiir die wesentlichen Applikationen von GEA werden auf Basis externer Studien und eigener Ein-

schitzungen die folgenden Entwicklungen erwartet:

Nahrungsmittel

Der Konsum verpackter Nahrungsmittel wird voraussichtlich unverandert moderat wachsen. Getrieben
wird diese Entwicklung vor allem durch Verbrauchszuwichse in der Region Asien Pazifik sowie im
Nahen Osten und Afrika. Uberproportional zulegen soll dabei insbesondere der globale Konsum von

Backwaren sowie von verarbeiteten Fleisch- und Fischprodukten.

Milchproduktion

Trotz der seit Mitte 2016 zuriickgehenden Milchproduktion haben sich die Preise auf globalem Niveau
noch nicht vollstindig wieder erholt. Derzeit wird erwartet, dass es im ersten Halbjahr 2017 zu einer
spiirbaren Entschiarfung der Milchpreiskrise kommen wird. In den fiir GEA besonders relevanten
Mairkten der Nordhalbkugel (USA/EU) ist somit vermutlich erst in der zweiten Jahreshilfte 2017 mit
einer Zunahme der Investitionsbereitschaft zu rechnen. Mittel- bis langfristig ist von einer Verbesse-
rung der Situation auf dem weltweiten Milchmarkt auszugehen, getrieben durch den weiter anstei-

genden Konsum von Milchprodukten.

Milchverarbeitung

Der weltweite Milchkonsum wird in den néchsten Jahren weiter leicht zulegen. Uberproportionales
Konsumwachstum wird dabei insbesondere fiir Kdse, Babynahrung sowie den Bereich Joghurt, Kefir
und Quark erwartet. Da der Milchkonsum in den Industrielandern unterproportional zu den restlichen
Mairkten wiéchst, wird erwartet, dass sich die Investitionen fiir zusétzliche Produktionskapazitaten
vermehrt in die Regionen Lateinamerika und Asien verschieben. In den Industrieldandern wird ver-
mutlich vor allem in Projekte zur Produktivititssteigerung investiert werden. Nach der hohen Anzahl
von Grofiprojekten in den letzten Jahren wird auch aufgrund von verschiedenen politischen, 6konomi-
schen sowie regulatorischen Herausforderungen kurzfristig eher mit einer Konzentration der Kunden

auf mittlere Investments gerechnet.
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Getranke

Der weltweite Getrankekonsum wird in den néichsten Jahren starker zunehmen als noch in den vergange-
nen Jahren. Der globale Konsum von Erfrischungsgetranken wird dabei deutlicher zulegen als der
Verbrauch von alkoholischen Getrinken. Der fiir GEA relevantere Konsum von Siften und von asep-
tisch abgefiillten Erfrischungsgetranken wird sich in Zukunft ebenfalls weiter erh6hen. Wihrend das
Wachstum sowohl bei Erfrischungsgetrianken als auch alkoholischen Getrdanken in Asien nicht mehr
auf dem hohen Niveau der vergangenen Jahren liegen wird, ist insbesondere in Europa sowie Latein-

amerika von einer zunehmenden Getrankenachfrage innerhalb der nachsten Jahre auszugehen.

Pharma

Die globalen Ausgaben fiir Arzneimittel sowie die weltweiten Forschungs- und Entwicklungsausga-
ben werden weiterhin steigen und die Wachstumsraten in diesem Markt nochmals insbesondere in
den sogenannten ,Pharmerging Markets“ (wie z. B. China, Brasilien, Russland, Tiirkei und Indien)
sowie in Deutschland, Frankreich, Grofibritannien, Italien und Spanien zulegen. Insgesamt ist daher
weiter von wachsenden Investitionsausgaben im Pharmabereich auszugehen, vor allem im Bereich

der fliissigen Medikamente (,Liquid Pharma®).

Chemie
Die Herstellung insbesondere petrochemischer Produkte wird in den néchsten Jahren weiter steigen,
sodass erneut mit einer Zunahme der Investitionstatigkeit zu rechnen ist. Dieser Aufwartstrend ist spe-

ziell auf Produktionszuwichse in Asien, in den Golfstaaten sowie in Nordamerika zuriickzufiihren.

Ausblick auf die Geschaftsentwicklung

Dieser Ausblick steht unter den Annahmen, dass es zu keiner Abschwichung des Weltwirtschafts-
wachstums und keinen wesentlichen negativen Wiahrungseinfliissen kommt. In der Berechnung der
bedeutsamsten Leistungsindikatoren sind im Jahr 2017 getatigte Akquisitionen nicht enthalten. Ferner
basiert der Ausblick auf der Annahme, dass es keine deutliche Abschwachung der Nachfrage aus
einer relevanten Kundenindustrie bzw. Verschiebungen zwischen unseren Kundenindustrien gibt,

die einen negativen Margeneinfluss haben.

Umsatz

Fiir 2017 strebt GEA ein moderates Umsatzwachstum an.

Ergebnis

Beim operativen EBITDA erwartet der Konzern fiir das laufende Geschiftsjahr 620 bis 670 Mio. EUR.

Cash-Flow-Treiber-Marge

Hinsichtlich der operativen Cash-Flow-Treiber, also dem Saldo aus operativem EBITDA, Veranderung
des Working Capitals und Investitionsvolumen, wird im Verhiltnis zum Umsatz ein Wert zwischen
8,5 und 9,5 Prozent in 2017 angestrebt. Investitionen in strategische Projekte werden in dieser Kenn-

zahl nicht beriicksichtigt.



Weitergehende Erwartungen

Akquisitionen
Die Strategie, Unternehmen zu erwerben, die fiir GEA neue Markte erschlieflen oder in bekannten
Mirkten die Angebotspalette von GEA gezielt ergénzen, bleibt unverandert giiltig. Damit soll den

Kunden ein immer breiteres Leistungsspektrum aus einer Hand angeboten werden.

Dividende

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung vor, fiir 2016 eine zum Vorjahr unveran-
derte Dividende von 0,80 EUR je Aktie zu zahlen. Damit wiirde das Dividendenvolumen auf Basis der
am 31. Dezember 2016 ausgegebenen Aktien wieder 154,0 Mio. EUR betragen. Diese Dividendenzah-
lung wiirde tiber dem Ziel liegen, 40 bis 50 Prozent des Konzernergebnisses an die Aktionare auszu-

schiitten.

Zusammenfassung

Insgesamt erwartet GEA unter der Voraussetzung einer sich nicht weiter abschwachenden Weltwirt-
schaft ein moderates Wachstum des Gesamtkonzerns. Die wieder steigende Profitabilitit, verbunden
mit der unverdnderten Fokussierung auf die Generierung von Liquiditét, soll dabei helfen, den not-
wendigen finanziellen Spielraum fiir die Umsetzung der strategischen Wachstumsziele zu schaffen.
In Bezug auf die Ausschiittungsquote bleibt es das Ziel, unverdndert 40 bis 50 Prozent des Konzern-

ergebnisses an die Aktionédre auszuzahlen.

Diisseldorf, 1. Mirz 2017

T Ry A 7/

Juirg Oleas Dr. Helmut Schmale Steffen Bersch Niels Erik Olsen
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Die Aktie/Investor Relations

Performance der GEA Aktie am Kapitalmarkt

Der GEA Aktienkurs legte in einem Marktumfeld mit starken konjunkturellen und politischen Ein-
fliisssen im Laufe des Geschiftsjahrs leicht zu. Am 22. September 2016 erreichte die Aktie mit 49,99 EUR
ihren bis dahin hochsten Schlusskurs. Die Veréffentlichung einer Gewinnwarnung am 19. Oktober 2016
nach Borsenschluss 16ste einen Kursriickgang aus, der am 14. November 2016 bei 32,91 EUR seinen Tief-
punkt fand. In den letzten Wochen des Jahres erholte sich die Aktie wieder etwas und erreichte am

Jahresende einen Schlusskurs von 38,23 EUR - ein Zugewinn von 2,2 Prozent im Jahresverlauf.
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Aktionarsstruktur

Die GEA Group Aktiengesellschaft hielt zum 31. Dezember 2016 keine eigenen Aktien. Die Anzahl der im
Umlauf befindlichen Aktien betrug am Jahresende somit unverandert 192.495.476 Stiick. Dies fiihrte zu
einer Marktkapitalisierung von 7,4 Mrd. EUR per Ende 2016 gegeniiber 7,2 Mrd. EUR im Dezember 2015.

Wie in den Vorjahren fiithrte das Unternehmen auch in 2016 detaillierte Analysen der Aktionarsstruk-
tur durch. In der aktuellen Analyse aus dem zweiten Halbjahr 2016 konnten 85 Prozent der Aktionare
identifiziert werden. 76 Prozent der Aktien wurden von institutionellen Anlegern gehalten, der Anteil

des Kuwait Investment Office betrug rund 8,9 Prozent.

Regionale Verteilung des Aktienbesitzes
(Iﬂ o/o)

Kontinentaleuropa ohne Deutschland l
Deutschland
GroBbritannien und Irland
Nordamerika
21,6 23,3

Restliche Lander (inkl. Kuwait)
Nicht identifiziert (inkl. 0,7 % nicht-institutioneller Aktionare)

Basierend auf 192.495.476 Aktien, die zum Umfragezeitpunkt im dritten Quartal 2016 ausgegebenen waren




Investmentstile institutioneller Investoren

(in %) 15,1
30,6

@ Growth 15,0
@® GARP*

Value 0,6
@ Index

Hedge-Fonds 8,0
@ Sonstige (inkl. Kuwait Investment Office) 16,7

Nicht identifiziert (inkl. 0,7 % nicht-institutioneller Investoren)

*) Growth at a Reasonable Price
Basierend auf 192.495.476 Aktien, die zum Umfragezeitpunkt im dritten Quartal 2016 ausgegebenen waren

Investor-Relations-Aktivitaten

GEA nimmt die Aufgabe, einen intensiven Dialog mit den Kapitalmarktteilnehmern und entsprechend
enge Beziehungen zu Aktionidren, potenziellen Investoren und Analysten zu pflegen, sehr ernst. So
ermoglichten die Investor-Relations-Aktivititen von GEA auch in 2016 einen kontinuierlichen und
verlasslichen Dialog mit dem Kapitalmarkt. In diesem Rahmen informierte das Unternehmen seine
Aktionére und Investoren tiber Quartals-, Halbjahres- und Jahresberichte bzw. eine Quartalsmittei-
lung hinaus auch tiber weitere Entwicklungen im Konzern. Zusatzlich hielt das Unternehmen engen
Kontakt zu Investoren durch die Teilnahme an internationalen Konferenzen und Roadshows, an denen
regelmafig auch der Vorstandsvorsitzende und der Finanzvorstand teilnahmen. In 2016 wurden insge-
samt 35 Roadshows durchgefiihrt. Auflerdem nahmen Représentanten von GEA an 27 Konferenzen

teil und fithrten 442 Einzelgespréche.

Kreditratings/Fremdkapitalmarkt

Ratingagenturen bewerten die Fihigkeit eines Unternehmens, seinen finanziellen Verpflichtungen
nachzukommen. Durch einen regelmafiigen Austausch mit dem Management und dem Finanzbereich
des jeweiligen Unternehmens sowie eine umfassende eigene Analyse ermitteln die Agenturen eine
Rating-Einstufung. Diese dient dem Nachweis der Kreditwiirdigkeit des Unternehmens gegeniiber
aktuellen und potenziellen Fremdkapitalgebern. Die Bonitat der GEA Group Aktiengesellschaft wird
seit vielen Jahren durch die internationalen Agenturen Moody's und Fitch bewertet. Beide Rating-
agenturen haben im Geschiftsjahr 2016 ihre Einschidtzung der Kreditwiirdigkeit der GEA Group

Aktiengesellschaft unverdndert wie folgt bewertet:

2016 2015
Agentur Rating Ausblick Rating Ausblick
Moody's Baa2 stabil Baa2 stabil
Fitch BBB stabil BBB stabil

Diese Ratings ermoglichen von GEA, finanzielle Mittel durch unterschiedliche Fremdkapitalinstrumente
an den internationalen Finanzmarkten aufzunehmen. Der Erhalt des Investment Grade Ratings und eine

fortlaufende Optimierung des Finanzergebnisses sind fiir GEA auch weiterhin von grofer Bedeutung.

Insgesamt verfiigt GEA tiber Kreditlinien (inkl. Schuldscheindarlehen) in Hohe von 855,7 Mio. EUR,
welche zum Bilanzstichtag mit 146,5 Mio. EUR genutzt wurden. Weitergehende Informationen zu den

Kreditlinien und deren Ausnutzungen sind im Konzernanhang im Abschnitt 3 ab Seite 148 zu finden.
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Nichtfinanzielle Erfolgsfaktoren -
Nachhaltigkeit bei GEA

Uber die Nachhaltigkeitsberichterstattung

Die Nachhaltigkeitsberichterstattung von GEA fiir das Geschiftsjahr 2016 orientiert sich zum ersten
Mal an den internationalen Leitlinien der Global Reporting Initiative (GRI). Sie folgt den GRI G4-Leit-
linien und ist in Ubereinstimmung mit der Option ,Core“ erstellt. Damit fokussiert sich GEA auf die
Nachhaltigkeitsthemen im Konzern, die durch eine Wesentlichkeitsanalyse ermittelt wurden

(vgl. Seite 111 ff.). Das Berichtsprofil, die Stakeholder-Einbindung sowie die Abgrenzung der relevan-
ten Aspekte sind auf den Seiten 111 ff. dargestellt.

Soweit nicht anders gekennzeichnet, umfasst die Nachhaltigkeitsberichterstattung die weltweiten
Aktivitaten der GEA Group Aktiengesellschaft. Fiir die Inhalte wurden die Managementsysteme von
GEA ausgewertet und die Daten von den operativen Einheiten und zustdndigen Abteilungen im
Global Corporate Center bereitgestellt. Der GRI-Inhaltsindex findet sich am Ende des Geschifts-
berichts (vgl. Seite 225 ff.).

Die Nachhaltigkeitsberichterstattung umfasst folgende Themenbereiche:

e Verantwortung fiir die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit des Unternehmens
e Verantwortung fiir korrektes Verhalten

e Verantwortung fiir die Mitarbeiter

e Verantwortung fiir Qualitdt, Sicherheit und Gesundheit

e Verantwortung fiir die Umwelt

e Verantwortung fiir die Gesellschaft

e Grundlagen des Nachhaltigkeitsberichts



Verantwortung fiir die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit
des Unternehmens

Alle Anspruchsgruppen von GEA erwarten vom Unternehmen wirtschaftliche Starke. Sie gewadhr-
leistet Arbeitsplitze, effiziente und innovative Produkte, einen angemessenen Unternehmenswert
(,Shareholder Value“) und sichere Investitionen, Wertschépfung auch aufierhalb des Unternehmens
sowie gesellschaftliches Engagement. Uber die Themen Beschaffung und Lieferkette informiert GEA
im Rahmen des Lageberichts (vgl. Seite 19 f.).

Wertschopfung

Als borsennotiertes Unternehmen ist GEA seinen Investoren in besonderer Weise verpflichtet. Der
Fokus richtet sich auf Wachstum, operative Effizienz und Liquidititsmanagement. Entsprechend wird
der Konzern in erster Linie nach Umsatz, operativem Ergebnis und der operativen Cash-Flow-Treiber-
Marge gesteuert (siehe auch die ausfiihrliche Berichterstattung in den Kapiteln Grundlagen des Kon-

zerns, Wirtschaftsbericht sowie Prognosebericht).

Unternehmensstruktur

Im Geschaftsjahr 2016 hat GEA die Implementierung der neuen OneGEA Konzernstruktur abge-
schlossen (vgl. Seite 13 ff.). Mit den Business Areas ,Equipment und ,Solutions* verspricht sich GEA
mehr operative Synergien iiber Technologien und Applikationen hinweg und férdert funktionale
Leistungsfahigkeit durch standardisierte Prozesse. Die kundennahen Vertriebs- und Serviceaktivitaten
wurden lokal in jeweils einer Landerorganisation zusammengefasst. GEA verfugt heute iber wesent-
lich flachere Hierarchien, agiert naher am Kunden und ist deutlich klarer mit einer weltweit einheit-

lichen Marke présent.

Service

Der betriebswirtschaftliche Erfolg in der Produktion der Kunden hingt, abgesehen von der Leistungs-
fahigkeit der Anlage, ganz wesentlich von der Verfiigbarkeit der Maschinen ab. Angesichts der Moderni-
tdt und des hohen Automatisierungsgrads heutiger Produktionsanlagen haben in der Regel schon
geringe Ausfallzeiten spiirbare Auswirkungen auf die Produktivitat. Bedingt durch die frithere GEA
Organisation waren auch die Service-Aktivititen dezentral. Entsprechend hatten die Kunden mehrere
Ansprechpartner mit unterschiedlichen Service-Angeboten. Der Service-Ansatz wurde mittlerweile
neu ausgerichtet: von einem eher reaktiven hin zu proaktivem Lebenszyklusmanagement. GEA Service
Manager fungieren als lokale Ansprechpartner, die alle Produktgruppen und Dienstleistungen betreuen.
Mit dem neuen Servicekonzept begleitet GEA die Kunden als Wertschopfungspartner tiber den gesamten
Lebenszyklus: Dimensionierung der Anlage, Inbetriebnahme, Ersatzteilversorgung mit kiirzeren
Reaktionszeiten, Reparatur nach Ausfall, praventive und vorausschauende Wartung. GEA bietet dariiber
hinaus ein ganzheitliches Performance Management an. Neben kleineren Modernisierungen der
Maschine kann im Rahmen des GEA Service auch ein Upgrade erfolgen. Dabei werden ganze Baugruppen
durch neuere Generationen ersetzt, auch die Steuerung kann ausgetauscht werden. Upgrades verbes-
sern nicht nur die Zuverlassigkeit der Maschine, sondern erméglichen Effizienzverbesserungen und

in der Folge eine hohere Profitabilitat.

Der Anteil des Servicegeschifts am GEA Umsatz lag im Berichtsjahr bei tiber 30 Prozent. Ziel ist es,

diesen Anteil dauerhaft bei mehr als 30 Prozent zu halten.
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Verantwortung fiir korrektes Verhalten

Compliance als konzernweites Prinzip zur Einhaltung von Recht, Gesetz und unternehmensinternen
Richtlinien stellt ein wesentliches Element der Unternehmensfithrung dar, das jeden Bereich des tag-
lichen Handelns im Konzern durchdringt. Alle Fithrungskréfte und Mitarbeiter von GEA sind gehalten,
dafiir zu sorgen, dass in ihrem jeweiligen Verantwortungsbereich keine Compliance-Verstofle begangen
werden. Die ausfiihrliche Darstellung des GEA Compliance-Managementsystems findet sich im Cor-

porate-Governance-Bericht (vgl. Seite 50 ff.) sowie online auf den GEA Internetseiten.

Menschenrechte

Die Grundsitze sozialer Verantwortung (,Codes of Conduct”) wurden im Jahr 2007 von Vorstand und
Europdischem Betriebsrat der GEA Group Aktiengesellschaft sowie vom Europdischen und vom
Internationalen Metallgewerkschaftsbund unterzeichnet. Sie gelten weltweit fiir jeden Beschiftigten
des Konzerns. Darin bekennt sich GEA unter anderem zu den unverdufierlichen Menschenrechten, zu
Chancengleichheit und Diskriminierungsverbot, zur Vereinigungsfreiheit der Arbeitnehmer, zum

Verbot von Kinder- und Zwangsarbeit sowie zu fairen Léhnen und Arbeitsbedingungen.

Hinweisgebersystem

Ein effektives Instrument zur Sicherstellung und Kontrolle der Einhaltung der Grundsitze sozialer
Verantwortung und der Compliance-Regeln ist ein Hinweisgebersystem. Seit 2014 bietet GEA seinen
Mitarbeitern und auch Auflenstehenden mit dem Integrity System ein gesichertes Hinweisgeber-

portal an, das fiir die Meldung von derartigen Verstoflen verwendet werden kann.

Das Integrity System ist keine allgemeine Beschwerdeplattform. Es enthilt nur ausgewéhlte Melde-
kategorien, die ein besonderes Risiko fiir das Unternehmen, seine Mitarbeiter und alle sonstigen
Stakeholder darstellen. Hierzu zdhlen Korruption, Betrug und Untreue, Geldwasche, Verstofie gegen
das Kartell- und Wettbewerbsrecht, gegen Exportkontrollvorschriften, gegen Datenschutz sowie die
Bilanzierungsvorschriften. Verstéfle gegen die Codes of Conduct, also die Grundsétze sozialer Verant-
wortung, bilden eine eigene Meldekategorie. Das Integrity System steht rund um die Uhr in neun
Sprachen zur Verfiigung und ist von jedem internetfahigen PC zuganglich. Die eingesetzte Informa-
tionstechnologie des externen Anbieters garantiert Sicherheit fiir die Hinweisgeber. Zugriff auf die
Meldungen hat — entsprechend der jeweiligen Zustandigkeit — nur ein sehr eingeschrankter Kreis von
Mitarbeitern von GEA aus den Bereichen Compliance, Interne Revision und Personalwesen. Einge-
gangene Meldungen werden zum Schutz von Hinweisgebern und Beschuldigten vertraulich behan-
delt. Wenn der Hinweisgeber dies wiinscht, besteht die Moglichkeit, Meldungen auch anonym abzu-

geben, soweit das in dem entsprechenden Land erlaubt ist.

Praventive Prozesse

Im Compliance-Programm von GEA spielen Prozesse zur Pravention von Compliance-Verstofien eine
wesentliche Rolle. So miissen beispielsweise kundennah titige Personen wie Handelsvertreter zum Zwecke
der Korruptionspravention schon vor Vertragsabschluss mit GEA einer strengen Prifung auf risikobehaf-
tete Sachverhalte unterzogen werden. In Léndern mit erhéhtem Korruptionsrisiko, bei Uberschreitung
bestimmter Provisionssitze oder bei Vorliegen anderer vordefinierter Risikokriterien muss ein Compli-
ance Officer dem Vertragsabschluss zustimmen. Fiir Sponsoring und Spenden gelten besondere interne
Genehmigungsvorschriften. So miissen Spenden und Sponsoringleistungen bereits ab einem mittleren
vierstelligen Euro-Betrag von einem zustdndigen Mitglied des Konzernvorstands freigegeben werden; fiir

die Freigabe von Betradgen ab 10.000 Euro ist ein Beschluss des Gesamtvorstandes erforderlich.



Schulungen und Beratung
Auch im Berichtsjahr wurden wieder kontinuierlich Schulungen zu Compliance-Themen durchgefiihrt:

e Basic Compliance Trainings sind umfassende Prasenzschulungen; sie wurden 2016 fiir
Fithrungskrafte sowie Einkaufs- und Vertriebsmitarbeiter aus Belgien, Chile, China,
Deutschland, Dubai, Grofbritannien, Italien, Polen, Stidafrika und den USA durchgefiihrt. Auch

in von GEA neu erworbenen Gesellschaften fanden diese Trainings statt.

e Prasenzschulungen fiir ausgewéahlte Local Export Manager und Mitarbeiter mit regelméafligem
Geschift in von Teilembargos betroffenen Landern galten den Themen Sanktionen, Embargos
und US-Reexportkontrollrecht.

e Zum Exportkontrollrecht wurde aufSerdem ein E-Learning-Seminar fiir Exportmanager in der
EU und in den USA angeboten.

e Online fanden spezielle Kartellrechtsschulungen fiir Mitarbeiter aus den Landerorganisationen
statt.

Relevante Zielgruppen — IT-Mitarbeiter, Projektleiter - wurden zum Thema Datenschutz geschult.

Um korrektes Verhalten im operativen Alltag sicherzustellen und jederzeit einen kompetenten Ansprech-
partner anbieten zu kénnen, gibt es neben dem zustdndigen Compliance Officer an den gréferen Stand-
orten auch sogenannte Local Compliance Manager, die regelmafSig in der Betrugs-, Korruptions-, Geld-
wasche- und Kartellpravention sowie im Datenschutz besonders geschult sind. Sie dienen als erste

Ansprechpartner fiir Compliance-Fragen vor Ort und sollen ein erstes Beratungsangebot schaffen.

Prifung

Die Konzernrevision priift im Rahmen ihrer Standard-, Schwerpunkt- und Sonderpriifungen auch
Compliance-Aspekte. 2016 wurden im Hinblick auf Korruptionsrisiken GEA Standorte bei 24 Prifungen
untersucht. Diese Priifungen der Konzernrevision werden regelmafiig durch erganzende Priifungsschwer-

punkte im Bereich Compliance des Konzernabschlusspriifers erginzt.

VerstoBe

Verstoflen Mitarbeiter gegen Compliance-Regeln, wird der Verstof nach dem Grad der Vorwerfbarkeit
und der Schwere sanktioniert. Die Sanktionen reichen von Ermahnung tiber Abmahnung bis zur
Kindigung. In besonders schweren Fallen behalt sich GEA vor, den Betroffenen auf Schadensersatz

zu verklagen bzw. den Verstof} bei der zustindigen Behorde anzuzeigen.

Droht die Einleitung von staatsanwaltlichen Ermittlungsverfahren oder ordnungsbehérdlichen Ver-
fahren von grundsitzlicher Bedeutung gegen ein Konzernunternehmen oder einen Mitarbeiter in

Bezug auf dessen Tatigkeit fiir GEA, so ist dies unverziiglich dem Global Corporate Center zu melden.

Ob Buf3gelder signifikant sind, wird bei GEA analog zur Risikomatrix (vgl. Seite 77) ermittelt. Signi-
fikant ist ein Risiko, und damit auch ein Bufigeld, wenn es einen Betrag von 10 Mio. EUR tiberschreitet.

Gegen GEA sind im Berichtsjahr 2016 keine signifikanten Bufigelder verhdngt worden.
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Compliance in der Lieferkette

Qualitét, Effizienz und Sicherheit sowie korrektes Verhalten im Rahmen der wirtschaftlichen Tatig-
keit sind den GEA Kunden nicht nur in Hinblick auf GEA Produkte und Dienstleistungen, sondern
auch im Zusammenhang mit der gesamten Lieferkette wichtig. Nur die Einhaltung grundlegender
Compliance-Standards sowie Arbeitssicherheit und Umweltschutz entlang der gesamten Liefer- und
Wertschopfungskette gewidhrleisten das notwendige Vertrauen fiir jede Geschéftsbeziehung und
genieflen daher hochste Aufmerksamkeit. GEA praktiziert eine Null-Toleranz-Politik im Hinblick auf
unethisches Verhalten im geschéaftlichen Verkehr, insbesondere bei Bestechung, Korruption oder
Zwangsarbeit. GEA erwartet von allen Lieferanten die Einhaltung vergleichbarer Standards und ein
ethisch korrektes Verhalten bei der Ausiibung ihrer Geschiftstatigkeit. Als Technologiekonzern mit
hoher Werkstoftkompetenz bezieht GEA weltweit Rohstoffe, Waren und Dienstleistungen lediglich
bei qualifizierten Lieferanten, um mit innovativen Produkt- und Serviceldsungen den nachhaltigen

Erfolg der Kunden zu sichern.

Mit der neuen Konzernstruktur konnte eine optimierte OneGEA Beschaffungsorganisation etabliert wer-
den. Im Zuge dessen wird derzeit ein neues Beschaffungsportal auf der GEA Website gea.com realisiert.
Der Registrierungsprozess fiir Lieferanten beinhaltet die Verpflichtung auf den Code of Conduct des
Bundesverbands Materialwirtschaft, Einkauf und Logistik. Dieser nimmt Bezug auf die zehn Prinzi-
pien des United Nations Global Compact zu Menschenrechten, Arbeitsnormen, Umweltschutz und

Korruptionsbekdmpfung.

GEA fihrt regelméflig Audits bei allen Lieferanten durch. Die Audits umfassen 6kologische Aspekte,
Arbeitspraktiken, Einhaltung von Menschenrechten und gesellschaftliche Auswirkungen. Wesentli-

che Lieferanten werden jahrlich besucht. Im Berichtsjahr fanden 300 Audits bei Lieferanten statt.

Verantwortung fiir die Mitarbeiter

Der Vorstand der GEA Group Aktiengesellschaft dankt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des
Konzerns fiir ihren Einsatz und die produktive Zusammenarbeit im Geschiftsjahr 2016. Dieser Dank
gilt auch den Arbeitnehmervertretungen im In- und Ausland fiir ihre verantwortungsbewussten und

konstruktiven Beitrage.

Detaillierte Mitarbeiterzahlen befinden sich im Lagebericht (vgl. Seite 41).

Mitarbeiterbefragung

Im vierten Quartal des Berichtsjahres fand die Mitarbeiterbefragung ,GEA Voices 2016 statt. Die vor-
herige Befragung stammt aus dem Jahr 2013. Die Teilnahmequote (Anteil aller Teilnehmer weltweit
an der Gesamtbelegschaft) betrug 8o Prozent. 2017 werden die Ergebnisse umfassend analysiert und

Mafinahmen definiert.

Mitbestimmung

Das Arbeitnehmer-Arbeitgeber-Verhaltnis bei GEA ist gepragt durch einen wertschatzenden Umgang
sowie durch die paritatische Mitbestimmung des Unternehmens. Der Aufsichtsrat besteht je zur
Halfte aus Vertretern der Kapitaleigner und der Arbeitnehmer. Da die Arbeitnehmervertreter im Auf-
sichtsrat von der gesamten deutschen Belegschaft gewihlt werden, werden die Interessen aller deut-
schen Beschiftigten — Arbeiter, Angestellte, leitende Angestellte — in Form der Mitbestimmung auf

Unternehmensebene vertreten. Neben zahlreichen lokalen Betriebsriten existiert bei GEA auch ein



Konzernbetriebsrat nach dem deutschen Betriebsverfassungsgesetz, das Mitwirkungsrechte und Mit-
teilungsfristen regelt. Dariiber hinaus besitzt der Européische Betriebsrat von GEA das Recht auf
Information und Anhérung durch die Unternehmensleitung. Seine Zustdndigkeit beschrankt sich auf
Entscheidungen und Entwicklungen, die grenziiberschreitende Auswirkungen auf die Arbeitnehmer
des Unternehmens haben, und umfasst die EU-Mitgliedsstaaten, die Staaten des Europaischen Wirt-
schaftsraums sowie die Schweiz. Die Grundsatze sozialer Verantwortung (,Codes of Conduct) gelten
weltweit. Darin bekennt sich GEA zur Beachtung der Menschenrechte sowie zu den generell akzep-
tierten Kernarbeitsnormen der International Labour Organisation (ILO). Ferner wendet GEA die Leit-
sdtze der OECD fiir multinationale Unternehmen in vollem Umfang an. Das entsprechende Hinweis-

gebersystem, um Verst6fle zu melden, ist weltweit verfiigbar.

Vielfalt und Chancengleichheit

GEA agiert in einem anspruchsvollen internationalen Marktumfeld mit einer Vielzahl von Akteuren, die
auf verschiedenste Weise auf das Unternehmen einwirken — von den Kunden und Wettbewerbern tiber
die Mitarbeiter bis hin zu Staat und Gesellschaft. Den vielféltigen Herausforderungen dieses kulturell
sehr unterschiedlich gepragten Umfelds begegnet GEA mit dem Prinzip der Vielfalt (Diversity). GEA
betrachtet Vielfalt als strategischen Erfolgsfaktor. Diversity bedeutet dabei die Zusammensetzung der
Belegschaft im Hinblick auf die Kriterien Internationalitat, Geschlecht, Alter und Ausbildung. Insgesamt
beschiftigt GEA Mitarbeiter aus mehr als 70 Nationen. Um Vielfalt méglichst auf allen Ebenen zu for-
dern und dadurch eine attraktive Arbeitswelt zu schaffen, berticksichtigt GEA auch Aspekte moderner

Arbeitsflexibilisierung und fordert die Mobilitat innerhalb des Konzerns.

Zur Verankerung und zum Management von Vielfalt im Unternehmen existiert die Diversity Manage-
ment Policy, zusammen mit einer entsprechenden Richtlinie fiir Fiihrungskrifte: Die Policy beschreibt
die tibergeordnete Absicht und den implementierten Zustand von Diversity Management bei GEA.
Die Richtlinie stellt das Fiihrungsinstrument fiir die Umsetzung von Diversity Management auf allen
Ebenen des Konzerns dar. Sie definiert Vielfalt anhand von vier personenbezogenen Kriterien —
Herkunft, Geschlecht, Alter und Qualifikation — und von zwei organisatorischen Kriterien: Mobilitat
und flexibles Arbeiten. Letzteres bezieht sich sowohl auf Arbeitszeitmodelle als auch auf den Arbeits-
ort. GEA hat einen Mix von Mafinahmen zur Férderung der Vielfalt implementiert. Beispielsweise
liegt bei Personalbesetzungen ein Augenmerk darauf, Diversity-Kriterien standardméfiig einzubeziehen.
Eines der Ziele ist es, trotz der branchenspezifisch schwierigen Ausgangslage mehr Frauen fiir GEA
zu gewinnen und mehr weibliche Talente in den internen Férderprogrammen zu bertiicksichtigen.
Das Diversity-Management schafft dariiber hinaus Voraussetzungen fiir eine zuverlassige Identifizie-

rung von Potenzialtragern und Talenten.

Organmitglieder und Mitarbeiter nach Geschlecht 31.12.2016

(in %) davon Manner davon Frauen
Aufsichtsrat 58,3 41,7
Vorstand 100,0 0,0
FUhrungskrafte! 91,5 8,5
Mitarbeiter insgesamt? 83,4 16,6

1) GEA definiert die ersten drei Fiihrungsebenen unter dem Vorstand als Fihrungskréfte.
2) Datenbasis: 15.343 Mitarbeiter. Aufgrund der veranderten Softwareinfrastruktur durch OneGEA liegen die Personaldatensétze noch nicht in allen Bereichen vollsténdig vor (2016 91 Prozent).
2017 wird dies ein neues Personalmanagementsystem beheben
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Die Beriicksichtigung von Vielfalt und Chancengleichheit wird seit einigen Jahren besonders in die
Personalprozesse integriert. Ein Thema im Berichtsjahr 2016 lag auf der Férderung von Frauen, ins-
besondere bei der Personalentwicklung. Generell achtet GEA darauf, dass bei externer Personalsuche

ein Mindestanteil bei der Beriicksichtigung weiblicher Kandidaten eingehalten wird.

2016 wurde dariiber hinaus beschlossen, zukiinftig noch starker Frauen in Fithrungspositionen zu
fordern. Aus diesem Grund wurde ein eigenes Programm fiir weibliche Nachwuchs- und Fiithrungs-
krafte entwickelt, welches im Februar 2017 mit 25 bis 30 internationalen Teilnehmerinnen gestartet
wird. Ziele des Programms sind die persénliche Standortbestimmung, die Personlichkeitsentwick-

lung sowie die konkrete Planung nichster Karriereschritte.

Flihrungskrafteentwicklung

Um den aktuellen und zukiinftigen Bedarf an Fithrungskréften zu sichern, werden die Fithrungskrafte
von GEA seit Mitte 2016 in einem global einheitlichen, funktionsiibergreifenden und vernetzten OneGEA
Talent-Identifikationsprozess bewertet und erfasst. Die Fithrungskrafte fithren gemeinsam mit Human
Resources sogenannte ,Talent Days“ durch, in denen Potenzial- und Leistungseinschitzungen stattfinden
sowie Nachfolgepline erstellt werden. Ziel dieses globalen Prozesses ist es, die Potenziale und Fahigkeiten
der GEA Leistungstrdger zu identifizieren und sie fiir aktuelle und zukiinftige Bediirfnisse der Organisa-
tion effizient weiter zu entwickeln. Anhand gemeinsamer Uberzeugungen soll eine GEA Unternehmens-

kultur gepragt und somit der kiinftige Erfolg des Konzerns gewéhrleistet werden.

Fur Fihrungskrifte werden weltweit Leistungsbeurteilungen in regelmifiigen Abstinden durchge-
fithrt. Die Ergebnisse stellen eine Grundlage fiir die individuelle Entwicklungsplanung der Fithrungs-

kréfte dar.

GEA fordert Nachwuchs- und Fithrungskréfte in diversen Programmen. So dienen die Talent-Develop-
ment-Programme ,First Professional Program“ und ,Professionals on Stage“ der Identifizierung und Ent-
wicklung von Mitarbeitern mit Fithrungspotenzial. Auflerdem nimmt GEA, zusammen mit weiteren fiinf
renommierten internationalen Unternehmen, am Global Business Consortium der London Business
School teil, das sich an Top-Fithrungskréfte richtet, um deren strategische Kompetenzen auszubauen. Zu
den weltweit angebotenen Trainings fiir erfahrene Fithrungskrafte gehoren ,Leading Others“ und ,Enga-

ging Employees®, die sich mit der Erweiterung von Fithrungskompetenzen beschiftigen.

Vereinbarkeit von Familie und Beruf

GEA unterstiitzt ausdriicklich eine bessere Vereinbarkeit von Beruf und Familie und férdert seine
Mitarbeiter durch eine Vielzahl von Mafinahmen. So gibt es beispielsweise an verschiedenen Stand-
orten erfahrene Ansprechpartner fiir werdende Miitter und Viter sowie ein Patenprogramm fiir Mit-
arbeiter in Elternzeit, betrieblich organisierte Kinderbetreuung oder auch flexible Arbeitszeitmodelle.
Dartiber hinaus kooperiert GEA mit einem internationalen externen Dienstleister, um Mitarbeiter bei
der Suche nach geeigneten Betreuungsmaoglichkeiten fiir Kinder und pflegebediirftige Angehorige zu

unterstiitzen. Das Angebot umfasst zudem eine kostenlose Sozialberatung.



Ausbildung in Deutschland

GEA GEA Maschinenbau

31.12.2016 31.12.2015 31.12.2015"

Auszubildende 381 427 66.476
Ausbildungsquote (in %) 6,5 6,9 6,5

*) Ausbildungsquote im Maschinenbau in Deutschland am 31.12.2015, Quelle: VDMA 2017 www.vdma.org

Im Berichtsjahr hat GEA in Deutschland an 17 Standorten 381 junge Menschen in 21 kaufmannischen
und gewerblich/technischen Berufen ausgebildet. Der Standort Oelde ist dabei das Zentrum der tech-
nischen Ausbildung und koordiniert diese in Deutschland. Des Weiteren wurden 15 duale Studien-
gange in Kooperation mit Fachhochschulen und Universitidten realisiert. Diese dualen Ausbildungs-

gange fithren in sechs Semestern zu Bachelorabschliissen in verschiedenen Fachbereichen.

Ein an sich wiinschenswerter starkerer Austausch von Auszubildenden zwischen den Standorten ist
nicht immer machbar, da Auszubildende haufig noch nicht volljahrig sind und damit gesetzlichen Ein-

schrankungen unterliegen. GEA strebt dennoch an, die Ausbildung starker zu internationalisieren.

Lernen und Weiterbildung

Seit Ende des Jahres 2015 steht den Mitarbeitern weltweit mit dem GEA Learning Center Portal eine
zentrale Lern- und Trainingsplattform zur Verfiigung. Das aktuelle Angebot umfasst Fithrungs-, Ver-
triebs- und Projektmanagementtraining, GEA Produkt- und Anwendungstrainings sowie E-Learning-
Programme zu fachlichen und betriebswirtschaftlichen Themen. Die E-Learning-Programme sind fiir
alle GEA Beschiftigten zugédnglich und kénnen ortsunabhéngig durchgefithrt werden. Ziel ist es, die
Mitarbeiter bei der individuellen und beruflichen Weiterentwicklung zu unterstiitzen. Im Berichts-
jahr haben 4.762 Teilnehmer, und damit 28 Prozent aller Mitarbeiter, das Lern- und Trainingsangebot

genutzt. Die Dauer der Fortbildung wird beim E-Learning nicht erfasst.

GEA Aid Commission

Mitarbeiter, die unerwartet in Not geraten sind, z. B. durch einen schweren Unfall oder eine pl6tzliche
Erkrankung, benotigen schnelle und unbtirokratische finanzielle Hilfe. GEA hat sich in einer Konzern-
betriebsvereinbarung verpflichtet, in solchen Féllen wirtschaftliche Unterstiitzung zu gewdhren.
Betroffene Mitarbeiter, aber auch Familien von plétzlich verstorbenen Mitarbeitern, kénnen sich an

die GEA Aid Commission wenden.

Reisesicherheit

Das GEA Sicherheitsmanagement bietet schon im Vorfeld einen umfangreichen Service, auf den sich
Mitarbeiter, die fiir GEA auf Dienstreisen weltweit unterwegs sind, verlassen konnen. Fiir alle Regio-
nen der Erde stehen ihnen detaillierte Reise- und Sicherheitsinformationen zur Verfiigung. Gerit ein
Mitarbeiter auf Reisen dennoch in eine Notsituation, kann er die GEA Security und Support Hotline
rund um die Uhr erreichen: Bei medizinischen Fragen hilft die Medical Support Service Hotline und
sorgt im Krankheitsfall fiir eine angemessene medizinische Versorgung oder sogar fiir den Transport
nach Hause. Mit einer Security App konnen GEA Mitarbeiter auch jederzeit und mobil aktuelle medi-
zinische und sicherheitsrelevante Informationen tiber einen Standort abrufen oder sich direkt mit
der 24-Stunden-Hotline des GEA Security Centers verbinden lassen. Wenn Mitarbeiter auf Dienstreisen
den sogenannten ,Travel Tracker” nutzen, ist GEA tiber den geplanten Reiseverlauf informiert und

kann in Krisenfillen schnell helfen.
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Verantwortung fiir Qualitat, Sicherheit und Gesundheit

Zertifizierung

Ein wichtiges Fundament fiir eine in jeder Hinsicht nachhaltige Produktionsumgebung sind Manage-
mentsysteme und deren entsprechende Zertifizierung. 65 GEA Standorte sind Produktionsstandorte,
davon 37 in der Business Area Equipment und 28 in der Business Area Solutions. Hinzu kommen
weitere Standorte in den Linderorganisationen sowie 40 Vertriebsbiiros. Der Status Quo der Zerti-

fizierungen im Konzern stellte sich 2016 wie folgt dar:

Anzahl der zertifizierten Anzahl der integrierten
Managementsystem Unternehmen* Standorte
DIN ISO 9001:2015 89 62
DIN ISO 14001:2015 17 12
BS OHSAS 18001:2007 15 10
DIN ISO 50001:2011 8 5

*) umfasst Produktionsstandorte und Vertriebsbtiros

1SO 9001 legt die Mindestanforderungen an ein Qualitdtsmanagementsystem fest, denen eine Organisation zu gentigen hat, um Produkte
und Dienstleistungen bereitstellen zu kénnen, welche die Kundenerwartungen sowie behordliche Anforderungen erfuillen. Zugleich soll das
Managementsystem einem stetigen Verbesserungsprozess unterliegen.

Die internationale Umweltmanagementnorm ISO 14001 definiert die Anforderungen an ein Umweltmanagementsystem und ist Teil der Normenfamilie
im Umweltmanagement.

BS OHSAS 18001 (Occupational Health and Safety Assessment Series) ist eine international anerkannte Grundlage fir Managementsysteme zu
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz.

DIN EN ISO 50001 regelt den Aufbau eines betrieblichen Energiemanagementsystems zum Zwecke der nachhaltigen Steigerung der Energieeffizienz.

Die grofiten GEA Produktionsstandorte halten alle vier Zertifizierungen.

Bereits im Berichtsjahr hat GEA damit begonnen, seine Standorte mit integrierten Managementsyste-
men unter dem Dach einer GEA einheitlichen Matrixzertifizierung zusammenzufassen. Seit Juni 2016
ist die GEA Group Aktiengesellschaft mit Sitz in Diisseldorf nach ISO goo1:2015, ISO 14001:2015,

BS OHSAS 18001:2007 sowie ISO 50001:2011 zertifiziert und bildet damit den Kopf des Verbunds. Ziel
ist nun, sukzessive alle bereits zertifizierten Standorte darin zu integrieren und dariiber hinaus wei-
tere Standorte zu zertifizieren. In Zukunft werden die GEA Group Aktiengesellschaft und 30 Prozent
der Mitglieder des Verbunds pro Jahr gepriift. GEA wird auf diese Weise fast 40 Prozent der konzern-

weiten Zertifizierungskosten jahrlich einsparen.

Kundenbefragung 2016

Bestatigung fiir die von GEA gelieferte Qualitdt kam im Berichtsjahr von der wichtigsten Anspruchs-
gruppe: Kunden sind sehr zufrieden mit der Maschinenqualitdt und -leistung sowie mit den techno-
logischen Innovationen. Dies ist eines der wichtigen vorldufigen Ergebnisse der zweiten globalen
Kundenbefragung, die GEA initiiert hat. Sie fand im vierten Quartal 2016 statt. Insgesamt haben rund

3.500 GEA Kunden aus 41 Landern an der Befragung teilgenommen.

Erstmals wurden auch Nicht-Kunden in ausgewdhlten Lindern und Kundenindustrien in die Studie
einbezogen. Die Ergebnisse der Erhebungen flieflen in Verbesserungsprozesse ein. Die globale Befra-
gung soll auch zukiinftig regelm&flig durchgefiithrt werden. Dariiber hinaus organisiert GEA immer

wieder Kundenbefragungen auf lokaler Ebene.



Managementansatz fir Qualitat, Gesundheitsschutz, Arbeitssicherheit
und Umwelt

Der Vorstand der GEA Group Aktiengesellschaft hat sich in der ,Quality, Health, Safety and Environ-
ment (QHSE) Policy” auf eine klare Qualitits-, Gesundheits-, Arbeitssicherheits- und Umweltpolitik
festgelegt: GEA fiihrt alle Geschiftsaktivitaten im Einklang mit den Werten und ethischen Prinzipien,
dargelegt im Verhaltenskodex und den Codes of Conduct, die die Grundsétze sozialer Verantwortung

definieren, aus. Die ,QHSE Policy“ beinhaltet im Wesentlichen:

e Identifizierung, Analyse und wirksame Beherrschung aller Qualitéts-, Gesundheits-,
Arbeitssicherheits- und Umweltrisiken (QHSE) im Rahmen der Geschiftsaktivitaten

e Schaffung eines unfall- und vorfallfreien Arbeitsbereiches zur Verhinderung von

Berufskrankheiten

e Umweltschutz und Verringerung des Energieverbrauchs, des Abfallaufkommens und der

Emissionen

e Bereitstellung und Pflege von angemessenen Technologien, Werkzeugen und Verfahren, die die

Erreichung der Ziele unterstiitzen

e Integration von QHSE in die Geschiftsstrategie und taglichen Prozesse

Jede Organisationseinheit ist jeweils dafiir verantwortlich, Zielsetzungen und Einzelziele im Hinblick
auf Qualitat, Gesundheitsschutz, Arbeitssicherheit und Umwelt festzulegen sowie nachhaltige Pro-

gramme zu deren Erreichung zu entwickeln und zu implementieren.

GEA teilt diese Unternehmensstandards allen Personen mit, die fiir oder im Auftrag der Gesellschaft
tatig sind, und bezieht sie aktiv in die Anwendung dieser Politik mit ein. Sie wird an allen Standorten
bekannt gegeben und steht der Offentlichkeit auf der Unternehmenswebsite zur Verfiigung

(gea.com unter investoren/corporate-governance/csr). Organisatorisch ist der Bereich QHSE auf allen

Ebenen im Unternehmen verankert.

Umgang mit schwerwiegenden Zwischenfillen, Lernprozess

Mit Hilfe des ,Serious Events Reporting Systems“ werden schwerwiegende Ereignisse wie schwere
Unfille, Feuer oder auch Umweltvorfalle an die entsprechenden Mitarbeiter in der Organisation
gemeldet. Dadurch kann GEA schnellstméglich auf solche Ereignisse reagieren, die Auswirkungen
minimieren und die Untersuchung dieser Vorfille zeitnah initialisieren. Anschlieend wird ein Lern-
prozess (Lessons Learned Process) gestartet, dessen Untersuchungsergebnisse auch proaktiv genutzt
werden, um Risiken vorzubeugen, Verbesserungsmafinahmen zu identifizieren und in die Organisa-

tion zu kommunizieren.

Um wesentliche Unternehmensrisiken bestméglich zu beherrschen, hat GEA ein umfassendes Sicher-
heitsmanagement eingerichtet, das klare Kriterien definiert, um kritische Zustande schon im Vorfeld

zu erkennen, zu bewerten und zu melden.
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Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Hinter den formalen Begriffen Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz verbergen sich vitale Interessen
aller am Arbeitsleben Beteiligten. Die Mitarbeiter wollen keine Unfille erleiden und sie wollen nicht an
den Folgen einer ungesunden Arbeitsweise — zum Beispiel durch schweres Heben aus ungiinstiger Posi-
tion oder durch nicht ergonomische Arbeitspldtze — erkranken. Fiir das Unternehmen ist ein sicherer,
gesunder Arbeitsplatz attraktiv: Er sorgt fiir zufriedene Mitarbeiter und bessere Chancen bei der
Nachwuchsgewinnung. Auch aus wirtschaftlichem Interesse will das Unternehmen Ausfallzeiten
sowie Storungen im Betriebsablauf vermeiden. Dies gilt uneingeschrankt auch in der Fortsetzung
der Wertschopfungskette: Sicherheit und Gesundheitsschutz genieflen bei der Installation wie beim
Betreiben der GEA Anlagen beim Kunden hochste Prioritét. Dafiir haben die Kunden in aller Regel
strenge Regularien, denen GEA Mitarbeiter durch gute Aus- und Weiterbildung sowie regelméafiige
interne Fachschulungen gentigen. Fiir Mitarbeiter auf Kundenseite gibt es ebenfalls ein breites pro-

duktbezogenes GEA Trainingsangebot.

Weltweite Daten aus den Bereichen Arbeitssicherheit und Umwelt, z. B. monatliche Unfallzahlen,
werden mithilfe einer Software erfasst. Die Daten des Berichtsjahres — immer basierend auf einer
Million Arbeitsstunden — bestdtigen einerseits den positiven Trend, dass die Haufigkeit der Unfille
sinkt. Allerdings hat die Schwere der Unfille zugenommen, was sich in der hoheren Zahl der Ausfall-

tage zeigt. Im Jahr 2016 gab es keine todlichen Arbeitsunfille.

Kennzahlen Arbeitssicherheit bei GEA 2016
Lost Day Frequency Rate!

A-8,01 %
9,57

7,27
6,69

GEA? BA Equipment BA Solutions

2015 (Jahresdurchschnitt) M 2016 (Jahresdurchschnitt)

1) Unfallhaufigkeit: Unfalle mit Ausfallzeit je einer Million geleisteter Arbeitsstunden
2) inklusive Global Corporate Center

GEA mochte sein Vorgehen in Hinblick auf Gesundheitsschutz, Arbeitssicherheit und Umwelt kiinftig
qualitativ auf die nédchste Stufe stellen: von einer reaktiven Berichterstattung hin zu einem proaktiven
Ansatz. Dazu erstellt GEA Aktionspldne, die die Ursachen von Unfillen und Vorfillen analysieren
und darauf basierend potenzielle Gefahrenquellen identifizieren, um Risiken vorzubeugen. Die aus
diesen Untersuchungen gewonnenen Erkenntnisse werden als PraventivmafSnahmen in der Organi-
sation kommuniziert, ihre Umsetzung nachverfolgt. Diesem Ansatz entspricht auch eine umfassende
Risikobeurteilung, die GEA Experten bereits im Vorfeld von Projekten vornehmen: Welche Gefahren
konnen an den Standorten entstehen? Welche Risiken lassen sich hieraus ableiten und wie sind diese
vermeidbar? Wiahrend die Arbeitssicherheit fiir den Konzern zentral geregelt ist, werden Mafinahmen

fiir den Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz jeweils lokal identifiziert und gesteuert.



Kennzahlen Arbeitssicherheit bei GEA 2016
Lost Day Severity Rate!

A +183 %
A +24,8 % 195,30

159,82 165,10 A +34,9 %

128,07 130,99
97,14

GEA? BA Equipment BA Solutions

2015 (Jahresdurchschnitt) M 2016 (Jahresdurchschnitt)

1) Unfallschwere: Ausfalltage nach Unféllen je einer Million geleisteter Arbeitsstunden, GEA zahlt Ausfallzeiten bis zu 365 Tage
2) inklusive Global Corporate Center

GEA wird seine Anstrengungen fortsetzen, um Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz weiter zu

verbessern und sicheres Verhalten noch stiarker zu férdern.

Besonderen regulatorischen Anforderungen unterliegende Produkte

Im GEA Portfolio existieren zwei relevante Produktgruppen bzw. fiir den Betrieb der Produkte beno-
tigte Substanzen, die besonders reguliert sind: Chemieprodukte fiir die Landtechnik und Kéaltemittel
fiir kiltetechnische Anlagen. Weltweit verarbeiten fiinf GEA Betriebe — in Osterreich, Neuseeland,
Grofibritannien sowie zwei in den USA — unverdiinnte Chemikalien fiir Landtechnik-Anwendungen,
beispielsweise Dippmittel fiir die Melkhygiene. Bei den Kaltemitteln fiir kaltetechnische Anlagen von

GEA hat sich in weiten Teilen das natiirliche und klimaneutrale Kéltemittel Ammoniak durchgesetzt.

Alle GEA Produkte entsprechen den jeweils geltenden gesetzlichen Anforderungen der Mirkte, ver-
fiigen iiber notwendige Zulassungen bzw. erfiillen die fachspezifischen Richtlinien und weitergehen-

den Anspriiche der Kunden.

Legal Compliance Audits

Alle lokal geltenden gesetzlichen Vorschriften fiir Gesundheitsschutz, Arbeitssicherheit und Umwelt-
schutz werden regelméflig durch Audits tiberpriift, die externe Dienstleister tibernehmen. Die Berichte
werden einheitlich nach 25 Kriterien dokumentiert. Auf diese Weise werden Verbesserungspotenziale
aufgedeckt und Gegenmafinahmen ergriffen. Die betreffende lokale Organisation ist verpflichtet,
nachhaltige Aktionspldne zu definieren, deren Umsetzung wiederum durch die jeweilige Business
Area bzw. die Landerorganisation evaluiert wird. Der Verbesserungsprozess wird abgeschlossen,
sobald die zustdandige Corporate-Governance-Funktion dies genehmigt. Im Jahr 2016 fanden in 21

GEA Gesellschaften in sieben Landern auf drei Kontinenten solche ,Legal Compliance Audits” statt.
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Verantwortung fiir die Umwelt

Im Maschinen- und Anlagenbau selbst sind der Energieverbrauch und die Emissionsmengen in der
Produktion relativ niedrig. Dennoch prift GEA regelmiafiig auch hier alle Bereiche auf mogliche Effi-
zienzverbesserungen. Die einzelnen Ziele und Programme werden individuell von den Standorten

definiert.

Carbon Disclosure Project — Emissionen und Energieverbrauch

Wie schon in den vergangenen Jahren hat sich GEA auch 2016 an der Umfrage des Carbon Disclosure
Project (CDP) beteiligt. Das CDP ist eine unabhidngige Non-Profit-Organisation, in der zurzeit iiber
800 institutionelle Investoren organisiert sind. Sie erhebt jedes Jahr Informationen tiber die Strategien
der grofien borsennotierten Unternehmen zur Bekdmpfung des Klimawandels sowie deren unternehmens-
spezifische Treibhausgasemissionen. Die Ergebnisse werden anschliefend aktuellen und potenziellen
Investoren zur Verfiigung gestellt. In dieser Umfrage hat GEA auch tiber Risiken und Chancen aus
dem Klimawandel sowie iiber Mafinahmen im Bereich des Klimaschutzes Auskunft gegeben. Aus
Sicht von GEA stehen den Risiken aus moglichen Nachfrageverschiebungen mindestens gleich hohe
Chancen angesichts der breiten Angebotspalette an energieeffizienten Lésungen fiir die Produktions-
prozesse auf Kundenseite gegeniiber. Die erhobenen Daten sind die Werte des Vorjahres, im Berichts-
jahr also die Zahlen von 2015. Griinde fiir die erhhten Emissionen sind ein hoherer Umsatz 2015 sowie
die Einbeziehung zugekaufter Unternehmen. Direkte Treibhausgasemissionen (Scope 1) umfassen ins-
besondere CO,-Emissionen aus Kraftstoffverbrauch. Die indirekten Treibhausgasemissionen (Scope 2)
stammen aus der Erzeugung von elektrischem Strom, Heiz- und Kiihlenergie sowie Dampf durch andere
Unternehmen zur Deckung des GEA Bedarfs. Weitere indirekte Emissionen (Scope 3) entstehen im
Rahmen der Aktivitaten der Organisation, aber nicht aus Quellen, die von ihr kontrolliert werden. Bei

GEA sind dies in erster Linie Emissionen durch Dienstreisen, tiber die hier berichtet wird.

Direkte Treibhausgasemissionen (Scope 1),

in Tonnen von CO,-Aquivalenten 2015 2014"
Business Area Equipment 25.001 -
Business Area Solutions 14.703 -
Global Corporate Center & Shared Service Center 614 -
GEA gesamt 40.318 33.827

*) fur das Jahr 2014 ist nur die Summe GEA gesamt verfiigbar

Indirekte energiebezogene Treibhausgasemissionen (Scope 2),

in Tonnen von CO,-Aquivalenten 2015 2014"
Business Area Equipment 30.278 -
Business Area Solutions 11.794 -
Global Corporate Center & Shared Service Center 285 -
GEA gesamt 42.357 39.810

*) fur das Jahr 2014 ist nur die Summe GEA gesamt verfiigbar

ErweiterteTreibhausgasemissionen (Scope 3),
in Tonnen von CO,-Aquivalenten 2015 2014*

GEA gesamt 62.606 73.340

*) fur das Jahr 2014 ist nur die Summe GEA gesamt verfiigbar
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Best Practice: Standort Oelde, Deutschland

Mit einem Energiemanagement nach DIN EN ISO 50001
setzt GEA auch in den eigenen Produktionsstatten auf eine
Verbesserung der Energieeffizienz, damit Ressourcen
geschont und Betriebskosten optimiert werden. Zu den
Bausteinen eines systematischen Energiemanagement-
systems zahlt die umfassende Analyse und Bewertung der
eigenen Energiestrome, auf deren Grundlage technische
und strategische MaBnahmen zur Verbesserung der Ener-
giebilanz formuliert werden. Das energetische Standort-
konzept in Oelde beispielsweise, dem groBten GEA Stand-
ort weltweit, zielt darauf, die Energieeffizienz kontinuierlich
um 1,5 Prozent pro Jahr zu steigern und die CO,-Emissio-
nen bezogen auf die Produktionsmenge um mindestens

1,5 Prozent bis 2020 zu reduzieren.

Als Teil der Energiestrategie hat GEA im Berichtsjahr unter
anderem zwei Projekte in Oelde umgesetzt, die die Produk-
tion noch nachhaltiger machen. Dort investierte das Unter-
nehmen einen sechsstelligen Betrag in die Anbindung der
Warmeversorgung zweier Gebaude an das werkseigene
Blockheizkraftwerk (BHKW) und die Erneuerung der Kalte-
anlagen im Rechenzentrum, deren notwendige Kalteener-
gie ebenfalls kiinftig durch die neue Energiezentrale zur

Verfligung gestellt wird.

Herzstlck des ortlichen Energiemanagementsystems ist das
2013 eroffnete BHKW-Zentrum. GEA kombiniert in dieser
Energiezentrale das BHKW mit einer Absorptionskaltema-
schine zur Kraft-Warme-Kalte-Kopplung und spart dadurch
im Vergleich zur konventionellen Versorgung circa 60
Prozent der Primarenergie ein. Weil seit 2016 zwei zusatzli-
che Gebaude mit Warme aus dem BHKW versorgt werden,
optimiert sich dessen Nutzungsgrad weiter. Der Primarener-
giebedarf dieser Gebdude reduziert sich durch die MaB-
nahme um 30 Prozent; es werden jéhrlich 180 Tonnen
Kohlenstoffdioxid weniger ausgestoBen. Weitere Energie-
einsparungen erzielt GEA durch den Austausch der kon-
ventionellen Split-Klimaanlage im Rechenzentrum: Dessen
Energieverbrauch halbiert sich, die CO,-Emissionen verrin-
gern sich um 305 Tonnen pro Jahr. Durch die Hybridriick-
kihler des BHKW-Zentrums kann die benétigte Kalteener-
gie mittels Freikiihlung, das heiBt ohne zusatzlichen Ener-
gieeinsatz, zur Verfiigung gestellt werden; die Wartung ist

weniger aufwandig, die Anlage lduft zuverlassiger.

Okologische Auswirkungen der Produkte und Dienstleistungen

,Engineering for a better world“: Der GEA Claim steht fiir das zentrale Leistungsversprechen des

Konzerns. Neben der verantwortlichen Ausgestaltung der eigenen Wertschopfungsprozesse tragt das
Unternehmen insbesondere bei seinen Kunden mit effizienten Produkten und Prozesslésungen zum
nachhaltigen Wirtschaften und zum Schutz natiirlicher Lebensgrundlagen bei. Die dort eingesetzten
Technologien und Verfahren sind in der Regel energieintensiv, sodass Energieeinsparung sowie Reduktion
von Emissions- oder auch Abfallmengen bei Investitionsentscheidungen dieser Kunden immer wichtiger
werden. GEA muss deshalb immer bessere technische Lésungen entwickeln. Es ist heute keine neue
Technologie oder Anlage mehr denkbar, die nicht bei gleicher Leistung deutlich effizienter und meist
auch kleiner ist. Geringerer Ressourcen- und Platzverbrauch, ausgeschopfte Moglichkeiten zur Energie-
riickgewinnung, leichtere Bedienbarkeit — das sind die zeitgeméfien Kriterien fiir die Kaufentscheidung
von Kunden. Differenzierung und héheren Kundennutzen erreicht ein Investitionsgtiterhersteller hier

nur iiber Technologiefiihrerschaft. Technologisch fiihrt, wer innovativ ist.
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GEA Innovationsprozess

GEA bietet eine Vielzahl von Komponenten, Systemen und Prozessanlagen an und verbessert diese
kontinuierlich hinsichtlich Ressourceneffizienz, Flexibilitit, Qualitiat und Kosten. GEA hat etwa 200
Kerntechnologien definiert, die in Kombination auch mit weiteren Technologien unzahlige Optimie-
rungsmoglichkeiten ergeben. Um den Erfolg der allokierten Mittel im Innovationsbereich unterneh-

mensiibergreifend zu messen, verwendet GEA Kennzahlen entlang der ,Innovations-Pipeline“:

e Anzahl der Ideen, Projekte oder Produkte in den verschiedenen Innovationsphasen und deren

Budgets fiir Forschung und Entwicklung
e Entwicklungskosten
e erwartetes Umsatzvolumen oder Einsparpotenzial
e die Investitionen fiir die Verbesserung bestehender Produkte und Prozesse

e ggf. der Umsatzanteil mit Produkten, die jinger als drei Jahre sind, sofern dies fir die

Steuerung des Innovationsprozesses sinnvoll ist

Im Zuge der Neuausrichtung der Konzernstruktur passt GEA diese ,Innovations-Pipeline“ und das
Kennzahlensystem derzeit erheblich an. Aus diesem Grund ist eine Berichterstattung tiber das Jahr
2016 nominal nicht sinnvoll. Im Berichtsjahr arbeitete GEA bereits intensiv daran, einen unterneh-
mensweit einheitlichen Innovationsprozess zu definieren und auszurollen. So sollen insbesondere
die ersten Schritte (,Front-End“) des neuen Innovationsmanagements, also die systematische Ideen-
generierung und Machbarkeitspriifung, ausgebaut werden. Dies umfasst beispielsweise erweiterte
Werkzeuge zur Problemlésung und Ideenfindung, die systematische Analyse markt- und technologie-
getriebener Trends sowie die Vorauswahl und Tests einer neuen IT-gestiitzten Ideenplattform. GEA

plant die unternehmensweite Einfithrung dieser Ideenplattform bis Ende 2017.

Der GEA Innovationsmanagement-Prozess wird in Zukunft wieder mit Kennzahlen hinterlegt wer-

den und soll wie folgt aussehen:

Innovationsmanagement bei GEA
Markt-
beobachtung
Innovations- Forschung & g

Technologie-
Screeni

Uber seine Forschungs- und Entwicklungsaktivititen informiert GEA detailliert im Abschnitt Forschung

und Entwicklung (vgl. Seite 20 ff.).



Best Practice: Innovationsprojekt in Osterreich

Wie sich der 6kologische FuBabdruck des Kunden durch
GEA Technologie verbessern kann, zeigt beispielhaft ein
Innovationsprojekt aus Osterreich. Fir ein Biotechnologie-
unternehmen nahm GEA im Frihjahr 2016 eine Destilla-
tionsanlage zur Riickgewinnung von Isopropanol aus
einer Xanthan-Produktion in Betrieb. GEA nutzte ein
patentiertes Verfahren, dessen Konzept hinsichtlich
Energieeffizienz und Nachhaltigkeit weltweit einmalig
ist: GEA verwendete Bridenverdichter, wodurch der
gesamte Energieeinsatz im Vergleich zu konventionellen
einstufigen, dampfbeheizten Systemen auf weniger als
10 Prozent reduziert wird. In diesem Fall sinken die
CO,-Emissionen um 50.000 Tonnen pro Jahr. Verglichen

mit der bis dato modernsten Bestandsanlage spart das

Unternehmen mit dieser neuen hochautomatisierten
Destillationstechnik nochmals circa 40 Prozent der Ener-
gie, verbessert damit die Wirtschaftlichkeit und schont

Ressourcen.

GEA forderte dieses Projekt, an dem ein interdisziplindres
Ingenieurteam aus den Bereichen Chemicals, Separation
Processes und Automation arbeitete, durch seinen GEA
Innnovationsfonds. Mit Hilfe einer speziellen Software
waurde das reale thermodynamische Verhalten der Anlage
simuliert, um die Prozesssteuerung bereits im Vorfeld der
Inbetriebnahme zu optimieren. Von Produktionsbeginn an
erzeugt die Anlage deshalb das spezifikationsgerechte

Destillat in der geforderten Kapazitat.

Verantwortung fiir die Gesellschaft

Als weltweit tatiges Unternehmen beteiligt sich GEA an einer Vielzahl regionaler und lokaler Initiati-

ven und Projekte und engagiert sich mit Mitgliedschaften in Branchenverbédnden wie z. B. im Ver-

band Deutscher Maschinen- und Anlagenbau (VDMA) sowie bei Eurovent, dem européischen Bran-

chenverband fiir Kalte- und Klimatechnik. Dies wird in der Regel dezentral an den Standorten

eigenverantwortlich gesteuert.

Biirgerschaftliches oder gesellschaftliches Engagement (,Corporate Citizenship®) ist Teil von GEAs

Selbstverstandnis, verankert im GEA Wertesystem und Ausdruck der Art und Weise, wie GEA die

Geschafte fithrt. GEA Engagements befassen sich mit Projekten fiir Kinder und férdern wissenschaft-

lichen Nachwuchs fiir die Geschiftsfelder des Konzerns. Stellvertretend einige Beispiele aus dem

Berichtsjahr 2016:

Seit 13 Jahren unterstiitzt GEA in den USA beispielsweise die Organisation ,Future Farmers of Ame-

rica“ (FFA), die sich um die wissenschaftliche Ausbildung in Agrardisziplinen kiitmmert. Dariiber

hinaus engagierten sich die Standorte bei zahlreichen Wohltitigkeitsaktionen, 2016 unter anderem

fiir ein Laufevent in Chicago. GEA trug als Sponsor dazu bei, dass mehr als 120.000 US-Dollar fiir das

Forschungsprogramm ,Feeding Tomorrow“ eingenommen wurden.

Im Juni 2016 ist GEA neben anderen namhaften Unternehmen als eines der Griindungsmitglieder der

MassChallenge Schweiz beigetreten. MassChallenge ist eine Nicht-Regierungsorganisation, die Start-

up-Unternehmen Zugang zu einem globalen Mentorennetzwerk und Venture-Capital-Investoren

ermoglicht, ohne selbst Anteile an Start-ups zu erwerben. So unterstiitzt die Vereinigung ausgewahlte

Jungunternehmer mit Zukunftspotenzial.

Fiir ein Projekt der UNO-Fliichtlingshilfe zum Schutz syrischer Fliichtlingskinder in Jordanien hat
GEA im Berichtsjahr 25.000 Euro gespendet. Mit Hilfe des UNHCR-Projekts (United Nations High

Commissioner for Refugees) sollen die Grundversorgung syrischer Fliichtlingsfamilien gesichert und

der Schulbesuch der Kinder ermdoglicht werden.
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Die GEA Landerorganisation Siidliches und Ostliches Afrika engagierte sich fiir die Non-Profit-Orga-
nisation ,Investing in Youth of Botlokwa“ in Siidafrika. Dort wurden junge Menschen unter anderem

iiber berufliche Einstiegsmoglichkeiten informiert und an das Thema Technik herangefiihrt.

Ein erfolgreiches Beispiel fiir Inklusion von Menschen mit iiberwiegend geistiger Behinderung ist die
Integration von Mitarbeitern der HLW (Hinterlander Werkstétten, Dautphetal) in den GEA Produk-
tionsbetrieb in Biedenkopf-Wallau, Deutschland. Hier werden hochmoderne Nahrungsmittelverarbei-
tungs- und Verpackungsanlagen gefertigt. War die Gruppe der HLW anfangs in einem separaten
Bereich der GEA Fertigung beschaftigt, sind die Mitarbeiter inzwischen in diversen Tatigkeitsfeldern

im gesamten Betrieb eingesetzt und voll in die Belegschaft integriert.

In Deutschland existiert eine Vielzahl von GEA Kooperationen mit Schulen und Hochschulen. Die
Zusammenarbeit von Bildungseinrichtungen und Unternehmen férdert den Ubergang in die Arbeits-
welt und die Berufs- und Studienorientierung von Schiilern, um kiinftig gentigend Nachwuchs ins-
besondere in technisch und naturwissenschaftlich gepragten Berufen zu finden. Deswegen engagiert
sich der grofite GEA Standort Oelde im Kooperationsnetz Schule-Wirtschaft, das u. a. Informations-
veranstaltungen in den beteiligten Schulen, Bewerbungstrainings fiir Schiiler sowie gemeinsame Pro-

jekte von Schiilern und Auszubildenden umfasst.

Am Standort Niederahr hat GEA mit einer benachbarten Berufsschule eine Bildungspartnerschaft

aufgebaut. Gemeinsam beteiligen sie sich am XarXa-Projekt, in dem mehr als 20 européische Stadte
seit 1999 europaweit Auslandsaufenthalte und Arbeitserfahrungen in verschiedenen Unternehmen
ermoglichen. Durch XarXa kommen Auszubildende anderer européischer Lander fiir ein Praktikum

zu GEA, im Berichtsjahr beispielsweise aus Finnland.

Ebenfalls der Férderung qualifizierten Nachwuchses dient das 2016 bereits zum neunten Mal veran-
staltete Industriekontaktforum am GEA Standort in Biichen, Deutschland. Es wurde erstmals gemein-
sam von den Experten fiir Brauerei- und Milchwirtschaft ausgerichtet. 5o Studenten der HAW Ham-
burg, der Hochschulen Flensburg, Hannover und Fulda erhielten einen Einblick in die Arbeit eines

Projektingenieurs.



Grundlagen der Nachhaltigkeitsberichterstattung

Der Nachhaltigkeitsbericht wurde fiir den GRI Materiality Disclosures Service eingereicht. GRI hat
die Richtigkeit der Position der G4 Materiality Disclosures bestdtigt (G4-17 bis G4-27).

Eine externe Priifung des Nachhaltigkeitsberichts ist im Berichtsjahr nicht erfolgt. GEA strebt die
externe Priifung des Nachhaltigkeitsberichts fiir das Geschiftsjahr 2017 an.

Soweit nicht anders kenntlich gemacht, umfassen die Angaben grundsétzlich die weltweiten Aktivi-
taten des Gesamtkonzerns, also der GEA Group Aktiengesellschaft mit allen Gesellschaften, an denen
GEA einen beherrschenden oder mafigeblichen Einfluss ausiiben kann. Die Auflistung der Tochter-
unternehmen, assoziierten Unternehmen sowie der Gemeinschaftsunternehmen, die dieser Defini-

tion entsprechen, findet sich in der Beteiligungsliste im Konzernanhang unter Ziffer 12.4.

Da es sich um den Erstbericht nach GRI-Leitlinien handelt, liegen keine Veranderungen zu fritheren

Berichtszeitraumen vor.

Mitte des Jahres 2016 startete GEA den Prozess zur Festlegung der Berichtsinhalte mit zwei ganztdgigen
Workshops, in denen mit einer Vielzahl interner Experten die wirtschaftlichen, ckologischen, gesellschaft-
lichen und fithrungsbezogenen Leistungen des Konzerns und deren Auswirkungen intensiv diskutiert
wurden. Der gesamte Prozess wurde vom Global Corporate Center gesteuert. Folgende Fachbereiche
waren mit zum Teil mehreren Spezialisten fiir zugeordnete Disziplinen einbezogen: Recht, Personal,
Vertrieb, Einkauf, Service und Beschwerdemanagement, Controlling, Rechnungswesen, Qualitat,
Gesundheitsschutz, Arbeitssicherheit und Umweltschutz, Strategie, Investor Relations, Kommunikation
und Marketing, Compliance, Forschung und Entwicklung sowie Innovationsmanagement. Die Ergeb-
nisse beider Workshops wurden in einer umfassenden Liste von Nachhaltigkeitsthemen mit einer
ersten Einschatzung der Relevanz zusammengefasst, die als Orientierung bei der Einbindung der
Stakeholder diente. Fiir die Beurteilung griffen die Experten auf ihre Erfahrungen aus dem Austausch
mit den ihnen nahestehenden Anspruchsgruppen und auf ihre persénlichen Branchen- und Wett-

bewerbskenntnisse zuriick.

Die internen Experten waren zudem eine wichtige Quelle zur Bestimmung und Einbindung der externen
Anspruchsgruppen. Im Business-to-Business-Geschaftsmodell von GEA sind die Fachbereiche tagliche
Ansprechpartner ihrer jeweiligen Anspruchsgruppe und insoweit wie eine Priméarquelle zu bewerten.
Fiir die Wesentlichkeitsanalyse wurden Interviews mit internen Experten gefiihrt. Begleitend dazu wurden
mehrere hundert Dokumente ausgewertet, darunter auch Ergebnisse von Mitarbeiterbefragungen (aus
den Jahren 2013 und 2016) sowie Kundenbefragungen (aus den Jahren 2014 und 2016). GEA nimmt
jahrlich am Climate Change Information Request der Nichtregierungsorganisation Carbon Disclosure
Project (CDP) teil. Auch diese Unterlagen wurden beriicksichtigt. Mit den Mitgliedern des Konzern-
betriebsrats und weiteren Arbeitnehmervertretern im Aufsichtsrat fand ein ausfiihrliches Gesprach
statt. Gegenstand der Analyse waren neben den Nachhaltigkeitsberichten wichtiger Kunden und
Wettbewerber insbesondere auch Lieferantenleitfaden und -audits von Kunden sowie die Anfragen

von Investoren zu Nachhaltigkeitsthemen.

G4-17

G4-22
G4-23

G4-18

G4-25
G4-26
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G4-24

G4-19
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Als borsennotiertes Unternehmen mit einer von institutionellen Investoren gepragten Aktionars-
struktur — ohne dominanten Groflaktionir — hat GEA die klassische Anspruchsgruppe ,Eigentiimer”
hier als ,Kapitalmarkt“ definiert. Sie umfasst neben Aktiondren auch (potenzielle) Investoren,
Analysten und Wertpapierhduser sowie Ratingagenturen. Insgesamt wurden folgende Anspruchs-

gruppen von GEA identifiziert:

e Kapitalmarkt

e Kunden

e Lijeferanten/Auftragnehmer

e Lokale Gemeinschaften

e Mitarbeiter

o Offentlichkeit/Medien

e Regulatoren/Behorden

e Schulen/Hochschulen

e Wettbewerber
Zusammenfassend lasst sich feststellen, dass die anfanglichen Einschatzungen und die Ergebnisse
der Wesentlichkeitsanalyse aus der Einbindung der Anspruchsgruppen sehr nah beieinanderliegen.
Unabhéngig vom Ergebnis der Wesentlichkeitsanalyse orientiert sich GEA schon fiir das Geschafts-
jahr 2016 inhaltlich an der nichtfinanziellen Berichterstattung, die voraussichtlich ab 2017 gesetzlich
verpflichtend sein wird (,CSR-Richtlinie“ 2014/95/EU des Européischen Parlaments und des Rates
vom 22. Oktober 2014 sowie der entsprechende deutsche Gesetzentwurf zur Starkung der nichtfinan-
ziellen Berichterstattung der Unternehmen in ihren Lage- und Konzernlageberichten, ,CSR-Richtli-

nie-Umsetzungsgesetz“). Der Vorstand der GEA Group Aktiengesellschaft hat diese Vorgehensweise

diskutiert und beschlossen.

Die Berichterstattung behandelt die wesentlichen Aspekte, die sich aus den wichtigsten Themen ergeben.

Sie lauten:
e Arbeitnehmer-Arbeitgeber-Verhaltnis
e Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
e Aus-und Weiterbildung
e Beschaffung
e Bewertung der Lieferanten
e Compliance
e Emissionen (einschliefSlich indirekte energiebezogene Emissionen)
e Korruptionsbekdmpfung
e Menschenrechte (Priifung)
e Produkte und Dienstleistungen
e Vielfalt und Chancengleichheit

e Wirtschaftliche Leistung



Die als wesentlich ermittelten Aspekte sind grundsétzlich konzernweit relevant.

Zu den Aspektgrenzen auflerhalb der Organisation: G4-20

G4-21
e Relevante Emissionen entstehen auch bei externen Zulieferern, die GEA mit elektrischem

Strom, Heiz- und Kiihlenergie sowie Dampf versorgen

e Produkte und Dienstleistungen: Okologische Auswirkungen der GEA Anlagen entstehen im
Betrieb bei Kunden

e Die Bewertung der externen Lieferanten nach 6kologischen Kriterien, Arbeitspraktiken,
menschenrechtlichen und gesellschaftlichen Auswirkungen ist nicht nur fiir die eigenen
Beschaffungsentscheidungen, sondern auch fiir GEA Kunden bei deren Beurteilung der

gesamten Lieferkette relevant

e Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz sind bedeutsam fiir Einsidtze von GEA Mitarbeitern

bei Kunden sowie von externen Mitarbeitern im Rahmen von GEA Auftriagen

e Compliance und Korruptionsbekdampfung sind auferhalb der Organisation insbesondere
relevant in der Lieferkette sowie bei kundennah titigen Personen wie Maklern und

Handelsvertretern

e Die Achtung der Menschenrechte ist auch wesentlich in der GEA Lieferkette

Diese Ubersicht stellt dar, welche Anspruchsgruppen welche Aspekte besonders hoch gewichtet G4-27
haben:

Bewertung der Wesentlichkeit Lieferanten/  Lokale Offent- Regu- Schulen/

von Aspekten durch Anspruchs- Kapital- Auftrag-  Gemein- lichkeit/ latoren/ Hoch- Wett-

gruppen” markt Kunden nehmer schaften  Mitarbeiter ~ Medien  Behdrden  schulen  bewerber

9
9
9

Wirtschaftliche Leistung
Beschaffung

Emissionen Q

Produkte & Dienstleistungen Q Q Q

Bewertung Lieferanten

S
S 3

Arbeitnehmer-Arbeitgeber-Verhéltnis

S SIS
S A3

Arbeitssicherheit & Gesundheitsschutz

Aus- und Weiterbildung

SIAIIIIIIINNN
(I

(<
SAIIIId

Vielfalt & Chancengleichheit Q

Menschenrechte 0 Q 0 0

Korruptionsbekampfung 0 0 9 0 0
Compliance 0 Q Q Q 0

*) in der Reihenfolge der GRI-Leitlinien
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Konzernbilanz
zum 31. Dezember 2016

Aktiva Anhang

(in T EUR) Nr. 31.12.2016 31.12.2015
Sachanlagen 5.1 485.046 508.072
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 52 3.662 7.736
Goodwill 53 1.505.629 1.431.515
Sonstige immaterielle Vermégenswerte 5.4 428.801 382.359
Beteiligungen an at-equity bewerteten Unternehmen 55 15.929 16.631
Sonstige langfristige finanzielle Vermégenswerte 5.6 38.654 36.454
Latente Steuern 7.8 502.117 491.119
Langfristige Vermogenswerte 2.979.838 2.873.886
Vorrate 5.7 611.405 548.623
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5.8 1.390.397 1.118.081
Ertragsteuerforderungen 5.9 25.832 26.082
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermégenswerte 5.6 165.942 372.289
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 5.10 929.120 1.174.150
Zur VerauBerung gehaltene Vermogenswerte 5.1 5.403 8.121
Kurzfristige Vermégenswerte 3.128.099 3.247.346
Summe Aktiva 6.107.937 6.121.232
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Passiva Anhang

(in T EUR) Nr. 31.12.2016 31.12.2015
Gezeichnetes Kapital 520.376 520.376
Kapitalricklage 1.217.861 1.217.861
Gewinnricklagen und Konzernergebnis 1.067.812 962.515
Kumuliertes sonstiges Konzernergebnis 188.977 142.877
Anteil nicht beherrschender Gesellschafter 578 570
Eigenkapital 6.1 2.995.604 2.844.199
Langfristige Ruckstellungen 6.2 138.751 145.160
Langfristige Verpflichtungen gegentiber Arbeitnehmern 6.3 807.652 775.594
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 6.4 10.238 177.009
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 6.7 48.181 63.708
Latente Steuern 7.8 144.930 111.170
Langfristige Schulden 1.149.752 1.272.641
Kurzfristige Ruckstellungen 6.2 144.465 130.607
Kurzfristige Verpflichtungen gegentiber Arbeitnehmern 6.3 181.424 244.235
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 6.4 165.719 300.735
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 6.5 624.817 610.315
Ertragsteuerverbindlichkeiten 6.6 33.317 40.743
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 6.7 812.839 677.757
Kurzfristige Schulden 1.962.581 2.004.392
Summe Passiva 6.107.937 6.121.232
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Konzernabschluss

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
1. Januar - 31. Dezember 2016

Anhang 01.01.2016 - 01.01.2015 - Veranderung
(in T EUR) Nr. 31.12.2016 31.12.2015 in %
exklusive Restruk- exklusive Restruk-
Restruk- turierungs- Restruk- turierungs-
turierung  aufwendungen Summe turierung  aufwendungen Summe
Umsatzerlose 7.1 4.491.894 - 4.491.894 4.599.269 - 4.599.269 -2,3
Herstellungskosten 3.103.739 -1.234  3.102.505 3.118.718 51.763  3.170.481 -2,1
Bruttoergebnis vom
Umsatz 1.388.155 1.234 1.389.389 1.480.551 -51.763  1.428.788 -2,8
Vertriebskosten 498.172 1.460 499.632 499.532 23.472 523.004 -4,5
Forschungs- und
Entwicklungskosten 57.846 -455 57.391 66.377 5.802 72.179 -20,5
Allgemeine
Verwaltungskosten 480.839 -1.354 479.485 492.555 43.333 535.888 -10,5
Sonstige Ertrage 7.2 383.276 - 383.276 392.141 - 392.141 -2,3
Sonstige Aufwendungen 7.3 348.852 3.560 352.412 382.357 1.263 383.620 -8,1
Ergebnis von at-equity
bilanzierten Unternehmen 3.070 - 3.070 2.569 - 2.569 19,5
Sonstige Finanzertrage 7.6 503 - 503 2.499 - 2.499 -79,9
Sonstige Finanz- 7.7
aufwendungen 271 - 271 1.861 - 1.861 -85,4
Ergebnis vor Zinsen und
Ertragsteuern (EBIT) 389.024 -1.977 387.047 435.078 -125.633 309.445 25,1
Zinsertrage 7.6 7.857 11.475 -31,5
Zinsaufwendungen 7.7 44.676 50.913 -12,3
Ergebnis vor Ertragsteuern
aus fortgefiihrten
Geschaftsbereichen 350.228 270.007 29,7
Steuern vom Einkommen und 7.8
vom Ertrag 81.628 5.758 > 100
davon laufende Steuern 57.792 61.428 -5,9
davon latente Steuern 23.836 -55.670 -
Ergebnis nach Steuern
aus fortgefiihrten
Geschéftsbereichen 268.600 264.249 1.6
Ergebnis nach Steuern 7.9
aus nicht fortgefiihrten
Geschaftsbereichen 15.975 97.617 -83,6
Konzernergebnis 284.575 361.866 -21,4
davon Anteil der
Aktiondre der GEA Group
Aktiengesellschaft 284.555 361.857 -21,4
davon Anteil nicht
beherrschender
Gesellschafter 20 9 > 100
Anhang 01.01.2016 - 01.01.2015 -
(in EUR) Nr. 31.12.2016 31.12.2015
Verwassertes und unverwassertes Ergebnis je Aktie aus fortgefihrten Geschaftsbereichen 1,40 1,37
Verwassertes und unverwassertes Ergebnis je Aktie aus nicht fortgefuhrten Geschaftsbereichen 0,08 0,51
Ver tes und unverwassertes Ergebnis je Aktie 7.10 1,48 1,88
Gewichtete durchschnittliche Anzahl von fiir die Berechnung des verwasserten und
unverwasserten Ergebnisses je Aktie herangezogenen Stammaktien (in Mio. Stiick) 192,5 192,5

GEA Geschaftsbericht 2016



Konzern-Gesamtergebnisrechnung
1. Januar - 31. Dezember 2016

Anhang 01.01.2016 - 01.01.2015 -

(in T EUR) Nr. 31.12.2016 31.12.2015
Konzernergebnis 284.575 361.866
Posten, die zukiinftig nicht in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus Pensionen und &hnlichen

Verpflichtungen 6.3.1 -25.262 -1.689
davon Veranderung der versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste -37.192 -1.463
davon Steuereffekt 11.930 -226
Posten, die zukiinftig in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden,

sofern bestimmte Bedingungen erfiillt sind

Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung 45.435 87.212
davon Veranderung der unrealisierten Gewinne und Verluste 45.435 87.212

Ergebnis aus der Marktbewertung von finanziellen Vermoégenswerten 6.8 -233 763
davon Veranderung der unrealisierten Gewinne und Verluste -331 1.089
davon Steuereffekt 98 -326

Ergebnis aus Cash-Flow-Hedges 898 3.586
davon Verénderung der unrealisierten Gewinne und Verluste 1.283 946
davon realisierte Gewinne und Verluste - 4.485
davon Steuereffekt -385 -1.845

Sonstiges Konzernergebnis 20.838 89.872

Konzerngesamtergebnis 305.413 451.738
davon Anteil der Aktiondre der GEA Group Aktiengesellschaft 305.393 451.729
davon Anteil nicht beherrschender Gesellschafter 20 9
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Konzern-Kapitalflussrechnung
1. Januar - 31. Dezember 2016

Anhang 01.01.2016 - 01.01.2015 -

(in T EUR) Nr. 31.12.2016 31.12.2015
Konzernergebnis 284.575 361.866
zuzuglich Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 81.628 5.758

abzuglich Ergebnis nach Steuern aus nicht fortgefiihrten Geschaftsbereichen -15.975 -97.617

Ergebnis vor Ertragsteuern aus fortgefuihrten Geschaftsbereichen 350.228 270.007
Zinsergebnis 36.819 39.438
Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) 387.047 309.445
Abschreibungen/Zuschreibungen auf langfristige Vermégenswerte 113.568 120.342
Weitere nicht zahlungswirksame Aufwendungen und Ertrage 3.548 -8.021
Verpflichtungen gegentiber Arbeitnehmern aus leistungsorientierten Pensionsplanen -41.036 -40.015
Veranderung der Ruckstellungen einschl. sonstiger Verpflichtungen ggu. Arbeitnehmern -65.969 59.928
Ergebnis aus dem Abgang von langfristigen Gegenstanden des Anlagevermégens -4.321 =722
Veranderung der Vorrate inklusive noch nicht fakturierter Fertigungsauftrage* -72.130 5.634
Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -118.859 -53.997
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -5.882 -64.693
Veranderung der sonstigen betrieblichen Aktiva und Passiva 31.869 82.305
Gezahlte Steuern -66.678 -85.524
Cash-Flow aus der laufenden Geschéftstatigkeit fortgefiihrter Geschaftsbereiche 161.157 324.682
Cash-Flow aus der laufenden Geschéftstatigkeit nicht fortgefihrter Geschaftsbereiche 1.229 -22.559
Cash-Flow aus der laufenden Geschéftstatigkeit 162.386 302.123
Einzahlungen aus der VerauBerung langfristiger Vermogenswerte 6.405 3.424
Auszahlungen fur Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte -91.007 -90.679
Auszahlungen fir kurzfristige finanzielle Vermogenswerte 5.6 - -200.000
Einzahlungen aus kurzfristigen finanziellen Vermogenswerte 237.000 200.000
Auszahlungen fir langfristige finanzielle Vermogenswerte -640 -
Einzahlungen aus langfristigen finanziellen Vermoégenswerte 4.098 -
Zinseinzahlungen 4.993 6.816
Dividendeneinzahlungen 2.454 4.107
Auszahlungen aus Unternehmenserwerben -106.995 -119.723
Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit fortgefiihrter Geschaftsbereiche 56.308 -196.055
Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit nicht fortgefuhrter Geschaftsbereiche -5.600 142.911
Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit 50.708 -53.144
Dividendenzahlungen -153.996 -134.747
Auszahlungen aus dem Finanzierungsleasing -3.853 -4.153
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten = 2.762
Auszahlungen aus dem Rickkauf einer Anleihe 6.4 -274.739 -
Auszahlungen fur die Tilgung von Finanzkrediten -4.064 -107.508
Zinszahlungen -23.117 -26.650
Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit fortgefiihrter Geschaftsbereiche -459.769 -270.296
Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit nicht fortgefuhrter Geschéaftsbereiche -35 40
Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit -459.804 -270.256
Wechselkursbedingte Anderungen des Finanzmittelbestandes 1.936 -382
Veranderung der frei verfiigbaren fliissigen Mittel -244.774 -21.659
Frei verfugbare flussige Mittel zum Jahresanfang 1.172.778 1.194.437
Frei verfugbare flussige Mittel zum Bilanzstichtag 5.10 928.004 1.172.778
Nicht frei verfligbare flissige Mittel 5.10 1.116 1.372
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente gesamt 929.120 1.174.150

*) einschlieBlich erhaltener Anzahlungen



Konzern-Eigenkapitalspiegel

zum 31. Dezember 2016

Kumuliertes Sonstiges Konzernergebnis

Ergebnis aus

Unterschieds- der Markt- Anteil der
Gewinn- betrag bewertung Aktiondre der  Anteil nicht
ricklagen aus der finanzieller Ergebnis aus GEA Group beherr-
Gezeichnetes Kapital- und Konzern- Wahrungs-  Vermogens-  Cash-Flow- ~ Aktiengesell- schender
(in TEUR) Kapital rucklage ergebnis  umrechnung werte Hedges schaft Gesellschafter Gesamt
Stand am 01.01.2015
(Aktien in Stiick
192.495.476) 520.376  1.217.861 737.094 57.315 -997 -5.002 2.526.647 560 2.527.207
Konzernergebnis - - 361.857 - - - 361.857 9 361.866
Sonstiges Konzernergebnis - - -1.689 87.212 763 3.586 89.872 - 89.872
Konzerngesamtergebnis - - 360.168 87.212 763 3.586 451.729 9 451.738
Dividendenausschittung
GEA Group Aktiengesellschaft - - -134.747 - - - -134.747 - -134.747
Veranderung Anteile
nicht beherrschender
Gesellschafter am Kapital - - - - - - - 1 1
Stand am 31.12.2015
(Aktien in Stiick
192.495.476) 520.376  1.217.861 962.515 144.527 -234 -1.416 2.843.629 570 2.844.199
Konzernergebnis - - 284.555 - - - 284.555 20 284.575
Sonstiges Konzernergebnis - - -25.262 45.435 -233 898 20.838 - 20.838
Konzerngesamtergebnis - — 259.293 45.435 -233 898 305.393 20 305.413
Dividendenausschittung
GEA Group Aktiengesellschaft - - -153.996 - - - -153.996 - -153.996
Veranderung Anteile
nicht beherrschender
Gesellschafter am Kapital - - - - - - - -12 -12
Stand am 31.12.2016
(Aktien in Stiick
192.495.476) 520.376  1.217.861 1.067.812 189.962 -467 -518 2.995.026 578  2.995.604
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Konzernanhang

1. Grundlagen der Berichterstattung

1.1 Grundlagen der Darstellung

Gegenstand des vorliegenden Konzernabschlusses sind die GEA Group Aktiengesellschaft, Diissel-
dorf/Deutschland, und deren Tochterunternehmen, welche gemeinsam die GEA Group, kurz ,GEA®,
bilden. Die GEA Group Aktiengesellschaft ist eine borsennotierte Kapitalgesellschaft. Der Konzernab-
schluss wurde im Einklang mit den International Financial Reporting Standards (IFRS) und den dies-
beziiglichen Interpretationen des International Accounting Standards Board (IASB) erstellt, wie sie
gemaif der Verordnung Nr. 1606/2002 des Européischen Parlamentes und des Rates tiber die Anwen-
dung Internationaler Rechnungslegungsstandards in der EU anzuwenden sind. Zusétzlich wurden

die ergdnzenden Vorschriften des § 315a HGB beachtet.

Der Konzernabschluss ist in Euro aufgestellt. Alle Betrage einschliefllich der Vorjahreszahlen — mit
Ausnahme der Segmentberichterstattung — werden in T EUR angegeben. Alle Betrige sind kaufman-
nisch gerundet. In Einzelféllen kénnen sich daher bei der Addition von Einzelwerten zum Summen-

wert Differenzen in der Groflenordnung von einem T EUR ergeben.

Verschiedene Posten der Konzernbilanz und der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung wurden aus
Griinden einer anschaulicheren Darstellung zusammengefasst und im Anhang entsprechend erldu-
tert. Vermogenswerte und Schulden sind in lang- und kurzfristig aufgegliedert. Die Gewinn- und Ver-

lustrechnung wird nach dem Umsatzkostenverfahren aufgestellt.

Die Kapitalflussrechnung wird in Bezug auf den Cash-Flow aus der betrieblichen Tatigkeit nach der
indirekten Methode und in Bezug auf den Cash-Flow aus der Investitions- und der Finanzierungsta-

tigkeit nach der direkten Methode erstellt.

Der Vorstand der GEA Group Aktiengesellschaft hat den vorliegenden Konzernabschluss am

1. Mirz 2017 aufgestellt und zur Veroffentlichung freigegeben.

1.2 Erstmals angewandte Rechnungslegungsvorschriften

Die nachfolgend dargestellten Rechnungslegungsstandards werden bei GEA im Berichtsjahr erstmals

angewendet:

Anderungen an IAS 1 ,Darstellung des Abschlusses” — Angabeninitiative - versffentlicht
vom IASB im Dezember 2014

Die Anderungen gehen auf eine Initiative des IASB zur Verbesserung von Ausweis- und Angabevor-
schriften in bestehenden Standards zuriick. Es wird klargestellt, dass Anhangangaben generell nur
dann erforderlich sind, wenn ihr Inhalt nicht unwesentlich ist. Ferner wird klargestellt, wie Anteile
am sonstigen Ergebnis von at-equity bewerteten Unternehmen in der Gesamtergebnisrechnung dar-
zustellen sind. Zudem werden die Regelungen zur Aggregation und Disaggregation von Posten in der
Bilanz und der Gesamtergebnisrechnung erweitert. Schlief}lich werden starre Vorgaben zur Struktur
des Anhangs gelockert, sodass dieser verstarkt unter Beriicksichtigung der unternehmensindividuel-

len Relevanz von Angaben strukturiert werden kann.



Anderungen an IAS 19 ,Leistungen an Arbeitnehmer” - Arbeitnehmerbeitrige -
veroffentlicht vom IASB im November 2013

Die Anderungen betreffen die Bestimmungen in Bezug auf Beitrige von Arbeitnehmern oder dritten
Parteien, die mit der Dienstzeit verkniipft sind, und stellen entsprechende Vorschriften zur Zuordnung
solcher Beitrage zu den Dienstleistungsperioden klar. Zudem werden Erleichterungen fiir die Bilanzierung

entsprechender Beitrédge geschaffen, die von der Anzahl der geleisteten Dienstjahre unabhéngig sind.

IFRS 14 ,,Regulatorische Abgrenzungsposten” - veréffentlicht vom IASB im Januar 2014
Da IFRS 14 lediglich fiir IFRS-Erstanwender anwendungspflichtig ist, waren die Neuregelungen im
Abschluss von GEA nicht zu berticksichtigen.

Sammelstandard 2010 bis 2012 - Anderungen aus dem jahrlichen Verbesserungsprozess des
IASB - veroffentlicht vom IASB im Dezember 2013

Der Sammelstandard geht auf den Prozess des IASB zur jahrlichen Vornahme kleinerer Verbesserungen
von Standards und Interpretationen zuriick. Er umfasst kleinere Anderungen an insgesamt sieben

Standards.

Sammelstandard 2012 bis 2014 - Anderungen aus dem jahrlichen Verbesserungsprozess des
IASB - veroffentlicht vom IASB im September 2014

Der Sammelstandard geht auf den Prozess des IASB zur jahrlichen Vornahme kleinerer Verbesserungen
von Standards und Interpretationen zuriick. Er beinhaltet kleinere Anderungen an insgesamt vier

Standards.

Aus der erstmaligen Anwendung der neuen Regelungen haben sich keine wesentlichen Auswirkungen

auf den Konzernabschluss ergeben.

1.3  Noch nicht umgesetzte Rechnungslegungsvorschriften

Fiir die Aufstellung des IFRS-Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2016 waren die im Folgenden
dargestellten Rechnungslegungsstandards und Interpretationen sowie Anderungen bestehender

Standards und Interpretationen bereits verdffentlicht, jedoch noch nicht verpflichtend anzuwenden.

Soweit nicht anderweitig erwdhnt, sind die neuen Standards und Interpretationen in das EU-Recht

tiibernommen worden.

GEA priift derzeit die Auswirkungen der gednderten Rechnungslegungsvorschriften auf den Konzern-

abschluss und wird den Zeitpunkt der Erstanwendung festlegen.

IFRS 9 ,Finanzinstrumente” — veréffentlicht vom IASB im Juli 2014

Im November 2009 veréffentlichte das IASB den IFRS g ,Finanzinstrumente“ und schloss damit

den ersten Teil eines dreiphasigen Projekts zur Ablésung von IAS 39 ,Finanzinstrumente: Ansatz
und Bewertung“ ab. Mit dem neuen Standard wurden zunéachst einheitliche Vorschriften zur Klassi-
fizierung und Bewertung von Finanzinstrumenten eingefithrt. Im Oktober 2010 wurde IFRS g9 erneut
herausgegeben, wobei die urspriingliche Version um Vorschriften zur Bilanzierung von finanziellen
Verbindlichkeiten erganzt wurde. Die Regelungen fiir die Bilanzierung von finanziellen Verbindlich-
keiten und fur die Ausbuchung von finanziellen Vermogenswerten und Verbindlichkeiten wurden
grofitenteils unverdndert aus IAS 39 iibernommen. Durch die im Dezember 2011 veré6ffentlichten
Anderungen an IFRS 9 und IFRS 7 wurden Vorschriften zum verpflichtenden Zeitpunkt des Inkraft-
tretens von IFRS 9 sowie Erleichterungen in Bezug auf die Anpassung fritherer Perioden und die ent-
sprechenden Angaben nach IFRS 7 herausgegeben. Der im November 2013 publizierte IFRS 9 beinhal-

tete schwerpunktmiflig die Aufnahme eines neuen allgemeinen Modells zur Bilanzierung von
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Sicherungsbeziehungen. Im Juli 2014 veré6ffentlichte das IASB die vierte und endgiiltige Fassung des
IFRS 9, welcher nunmehr auch die neuen Regelungen zur Erfassung von Wertminderungen und die
begrenzten Anderungen zur Klassifizierung und Bewertung finanzieller Vermégenswerte enthélt. Mit

der finalen Fassung werden alle vorherigen Fassungen von IFRS g ersetzt.

Nachfolgend werden die wesentlichen Neuregelungen des IFRS g zur Bilanzierung und Bewertung

von Finanzinstrumenten erldutert:

Klassifizierung und Bewertung finanzieller Vermoégenswerte

Finanzielle Vermoégenswerte werden zukiinftig nur noch in zwei Gruppen klassifiziert und bewertet:
,zu fortgefithrten Anschaffungskosten und ,zum Fair Value“. Die Gruppe der finanziellen Vermo-
genswerte ,zu fortgefithrten Anschaffungskosten® besteht aus solchen finanziellen Vermogenswerten,
die nur den Anspruch auf Zins- und Tilgungszahlungen an vorgegebenen Zeitpunkten vorsehen und
die zudem im Rahmen eines Geschaftsmodells zur Steuerung finanzieller Vermogenswerte gehalten
werden, dessen Zielsetzung das Halten dieser Vermogenswerte und die Vereinnahmung der mit
ihnen verbundenen vertraglichen Zahlungsstrome ist. Alle anderen finanziellen Vermogenswerte
bilden die Gruppe ,zum Fair Value®. Unter bestimmten Voraussetzungen kann fiir finanzielle Vermo-
genswerte der ersten Kategorie bei Zugang wie bisher eine Designation zur Kategorie zum Fair Value

(,Fair Value Option“) vorgenommen werden.

Wertdnderungen der finanziellen Vermégenswerte der Kategorie ,zum Fair Value“ sind, abhéngig von
dem Geschiftsmodell, in dem sie gehalten werden, im Gewinn oder Verlust oder im sonstigen Ergeb-
nis zu erfassen. Fiir bestimmte Eigenkapitalinstrumente kann vom Wahlrecht Gebrauch gemacht
werden, Wertdanderungen im sonstigen Ergebnis zu erfassen; Dividendenanspriiche aus diesen Ver-

mogenswerten sind jedoch im Gewinn oder Verlust zu beriicksichtigen.

Bilanzierung von finanziellen Verbindlichkeiten

In Bezug auf die Bilanzierung von finanziellen Verbindlichkeiten betrifft die bedeutendste Anderung den
Ausweis von Wertanderungen von zum Fair Value bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten. Diese sind

zukiinftig aufzuteilen: Der auf das eigene Kreditrisiko entfallende Teil ist im sonstigen Ergebnis zu erfas-

sen, der verbleibende Teil der Wertdnderung ist im Gewinn oder Verlust zu berticksichtigen.

Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen

Durch die Einfithrung eines neuen allgemeinen Modells fiir die Bilanzierung von Sicherungsbezie-
hungen soll eine engere Verkniipfung zwischen dem Risikomanagementsystem und der bilanziellen
Abbildung von Sicherungsbeziehungen erreicht werden. Das neue Modell er6ffnet weitergehende
Moglichkeiten fiir die Anwendung der Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen: So sind nun insbe-
sondere Gruppen von Grundgeschiften, soweit sich die Grundgeschifte einzeln fiir eine Designation
qualifizieren, sowie Nettopositionen und Nettonullpositionen designierbar. Als Sicherungsinstrument ist

grundsitzlich jedes Finanzinstrument geeignet, welches zum Fair Value bilanziert wird.

In Bezug auf die Effektivitat von Sicherungsbeziehungen werden neue Regelungen eingefiihrt, wobei
auf eine Vorgabe von Bandbreiten fiir die Effektivititsmessung verzichtet wird, sodass kein retro-
spektiver Effektivitatstest mehr durchzufithren ist. Der prospektive Effektivitatstest ist wie auch die

Erfassung jeglicher Ineffektivitat weiterhin erforderlich.

Die Beendigung einer Sicherungsbeziehung ist nur méglich, wenn die hierfiir definierten Vorausset-
zungen erfiillt sind; dies bedeutet, dass bei unveranderter Risikomanagementzielsetzung die Siche-

rungsbeziehungen zwingend fortzufiithren sind.



Hinsichtlich der Risikomanagementstrategie, der Auswirkungen des Risikomanagements auf kiinf-
tige Zahlungsstrome sowie der Auswirkungen der Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen auf den

Abschluss sind erweiterte Anhangangaben zu machen.

Sicherungsbeziehungen sind aufgrund des Ubergangs von IAS 39 auf IFRS g nicht zu beenden, sofern
die Voraussetzungen und qualitativen Merkmale weiterhin erfiillt sind. Die bestehenden Regelungen

nach IAS 39 sind wahlweise auch unter IFRS 9 weiterhin anwendbar.

Neues Wertminderungsmodell

Mit der Einfithrung eines neuen Modells zur Ermittlung von Wertminderungen sollen nicht nur ein-

getretene, sondern auch in der Zukunft erwartete Verluste beriicksichtigt werden. In Zukunft erwar-

tete Verluste miissen entweder in Hohe des ,erwarteten 12-Monats-Verlusts“, dem Barwert der erwar-
teten Zahlungsausfille, die aus moglichen Ausfallereignissen innerhalb der nidchsten 12 Monate nach
dem Abschlussstichtag resultieren, oder in Héhe des gesamten iiber die Restlaufzeit des Instruments
erwarteten Verlusts erfasst werden. Die Verlusterfassung des gesamten tiber die Restlaufzeit erwarte-
ten Verlusts muss fir Instrumente vorgenommen werden, deren Ausfallrisiko sich seit Zugang signi-
fikant erhoht hat.

Ubergangsregelungen
IFRS g9 ist fiir am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnende Geschiftsjahre verpflichtend anzuwenden;
eine frithere Anwendung ist zuldssig. GEA wird beginnend mit dem Geschiftsjahr 2018 erstmalig

nach IFRS 9 bilanzieren.

IFRS 9 sieht die Moglichkeit vor, auf die Anpassung der Vorjahreszahlen im Rahmen der Erstanwen-
dung zu verzichten. Bei Inanspruchnahme der Erleichterungsvorschriften sind zusatzliche Anhang-
angaben nach IFRS 7 erforderlich, welche die Beurteilung der Auswirkungen aus der Erstanwendung

des IFRS 9 ermoglichen sollen.

Projektstatus

Im vergangenen Geschaftsjahr hat GEA die Analyse der Auswirkungen aus der Anwendung von IFRS g
auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage fortgesetzt. Basierend auf den bisherigen Erkenntnissen
erwartet GEA, dass sich durch die Anwendung des neuen Wertminderungsmodells und den sich hieraus
ergebenden Anforderungen zur Nutzung von Kreditinformationen tiber Kunden Auswirkungen auf
interne Verfahren und Prozesse ergeben werden. Der Konzern identifiziert zurzeit, welche Anpassungen
notwendig sind, um kiinftig die nach IFRS g erforderlichen, zukunftsbezogenen Kundeninformationen

zur Bestimmung der erwarteten Kreditverluste systemseitig abzubilden.

Diese Beurteilung basiert auf den vorldufigen Erkenntnissen und orientiert sich am aktuellen Stand
der Analyse. Im Geschaftsjahr 2017 wird GEA diese fortsetzen und insbesondere ermitteln, ob sich

Auswirkungen aus der Anwendung des neuen Wertminderungsmodells ergeben werden.

IFRS 15 ,Umsatzerl6se aus Vertragen mit Kunden” - veréffentlicht vom IASB im Mai 2014
Der neue Standard fasst die bisherigen Regelungen zur Umsatzrealisierung zusammen und tiberfiihrt
diese in ein einheitliches Modell der Umsatzrealisierung. IFRS 15 gilt fiir die Bilanzierung von Ver-
tragen mit Kunden tiber die Erbringung von Dienstleistungen sowie den Verkauf von Giitern und

umfasst damit auch die bisher in IAS 11 geregelte Bilanzierung von Fertigungsauftragen.
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Das neue einheitliche Modell zur Umsatzrealisierung sieht fiinf Schritte vor, auf Basis derer die Hohe

der Umsatzerlése und der Zeitpunkt der Realisierung bestimmt werden:

1. Identifizierung des Vertrags mit dem Kunden,

2. Identifizierung separater Leistungsverpflichtungen,

3. Bestimmung der gesamten Gegenleistung,

4. Verteilung der Gegenleistung auf die separaten Leistungsverpflichtungen,
5

. Umsatzrealisierung zum Zeitpunkt der Erfiilllung einer Leistungsverpflichtung.

Dariiber hinaus werden durch IFRS 15 umfangreiche Anhangangaben zur Umsatzrealisierung eingefiihrt.

IFRS 15 wurde im September 2016 (inkl. der Ergdnzung zum Erstanwendungszeitpunkt) in EU-Recht
tibernommen und ist somit fiir am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnende Geschéftsjahre verpflich-
tend anzuwenden. Eine frithere Anwendung der Regelungen ist zuldssig. Die Erstanwendung hat

grundsatzlich riickwirkend zu erfolgen, wobei IFRS 15 verschiedene Erleichterungen gewihrt.

Das IASB hat im April 2016 Klarstellungen zu IFRS 15 (,Clarifications to IFRS 15 — Revenue from
Contracts with Customers*“) veroéffentlicht. Diese ergédnzen die Regelungen des IFRS 15 im Hinblick
auf die Identifizierung separater Leistungsverpflichtungen, die Abgrenzung, ob ein Unternehmen
ggl. Kunden als Prinzipal oder Agent tatig ist, sowie die Separierung von Lizenzen. Dariiber hinaus

enthalten die Klarstellungen zusétzliche Erleichterungen fiir die erstmalige Anwendung von IFRS 15.

GEA wird IFRS 15 sowie — vorbehaltlich einer entsprechenden Ubernahme in EU-Recht — die Klarstel-

lungen zu IFRS 15 beginnend mit dem Geschiftsjahr 2018 anwenden.

GEA geht davon aus, die Erstanwendung modifiziert retrospektiv durchzufithren, d. h. die Berichts-
periode wird in Ubereinstimmung mit IFRS 15, die Vergleichsperiode anhand der fiir diese mafgeblichen
Standards in Ubereinstimmung mit IAS 11 bzw. IAS 18 dargestellt. Der kumulierte Effekt der erstmaligen
Anwendung von IFRS 15 wird zum Zeitpunkt der Erstanwendung als Anpassung des Er6ffnungsbilanz-
wertes der Gewinnriicklagen erfasst. Alternativ kime eine vollstiandig retrospektive Anwendung in
Frage, d.h. die Darstellung der Vergleichsperiode in Ubereinstimmung mit IFRS 15; die erfolgsneutrale

Erfassung des Umstellungseffektes erfolgt dann bereits zu Beginn der Vergleichsperiode.

Die Auswirkungen der Neuregelungen werden derzeit von GEA im Rahmen eines konzernweiten Pro-
jektes analysiert. Das Projekt umfasst hierbei zwei Phasen:

In der ersten Phase erfolgt eine detaillierte Analyse der Auswirkungen von IFRS 15 auf Ebene der bei-
den Business Areas Solutions und Equipment. Die Ergebnisse der Analyse werden in den einzelnen
Geschiftsbereichen verifiziert und anschlieflend im Hinblick auf die Erstanwendung von IFRS 15

dokumentiert.

Zum Geschiftsjahresende 2016 war die detaillierte Analyse noch nicht vollstindig abgeschlossen.
Nach Abschluss der Analyse und in Abhangigkeit der hieraus gewonnenen Erkenntnisse wird GEA
iiber die Ausiibung von Erleichterungen im Rahmen der Erstanwendung von IFRS 15 entscheiden.
In der zweiten Phase werden ggf. notwendige Anpassungen an bestehenden Rechnungslegungspro-
zessen und IT-Systemen umgesetzt, sowie die Finanzorganisation im Hinblick auf die (Erst-)Anwen-

dung geschult, um eine einheitliche Anwendung von IFRS 15 zu gewéhrleisten.

Basierend auf den bisherigen Erkenntnissen, geht GEA nicht davon aus, dass die neuen Regelungen
des IFRS 15 insgesamt erhebliche Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage haben
werden. Gleichwohl kénnen sich vereinzelt und in begrenztem Umfang im Vergleich zur aktuellen

Bilanzierung Abweichungen ergeben.



GEA hat basierend auf den Analysen des konzernweiten Projektes bisher die folgenden moglichen

Auswirkungen identifiziert:

Die nach IFRS 15 geforderte Separierung von Leistungsverpflichtungen und die Allokation des Trans-
aktionspreises zu diesen kann in Einzelfdllen und in geringerem Umfang zu einer spdteren Umsatz-
realisation fithren. In Bezug auf die Umsatzrealisierung fiir Vertrége tiber die Lieferung von Ersatz-
teilen wird zum aktuellen Zeitpunkt davon ausgegangen, dass GEA keine Bereitschaftsverpflichtung
(,stand-ready obligation“) hat, sondern die Leistungsverpflichtung in der Bereitstellung der einzelnen

Komponenten besteht.

Aus den Anforderungen des IFRS 15 zur Bestimmung der gesamten Gegenleistung (Transaktions-
preis) fiir die aus einem Kundenvertrag zu erfassenden Umsatzerlose werden derzeit nur in sehr

begrenztem Umfang Auswirkungen erwartet:

Nach IFRS 15 fithren Vergiitungsbestandteile, wie beispielsweise Leistungsprdmien aber auch Preis-
nachldsse, Mengenrabatte oder Ponale, dazu, dass eine variable Vergiitung vorliegt, welche bereits bei
Vertragsabschluss zu schitzen ist. IFRS 15 sieht zudem eine Begrenzung in Bezug auf die Umsatzrea-
lisierung fiir variable Vergiitungsbestandteile vor. Derzeit geht GEA davon aus, dass die Anwendung
dieser Begrenzungsvorschrift in wenigen Féllen dazu fithren wird, dass der Zeitpunkt der Umsatzrea-
lisierung fiir variable Vergiitungsbestandteile sich zeitlich nach hinten verlagert. Der Konzern setzt
seine Beurteilung individueller Vertrage in den nachsten Monaten fort, um die Auswirkungen aus

diesen Regelungen zu bestimmen.

Nach IFRS 15 ist der Ubergang der Kontrolle das mafigebliche Kriterium fiir die Umsatzrealisierung.
Dabei wird zwischen einem Ubergang der Kontrolle zu einem bestimmten Zeitpunkt oder iiber einen
Zeitraum unterschieden. GEA erwartet diesbeziiglich aktuell keine wesentlichen Abweichungen zur

bisherigen Bilanzierung:

Business Area Solutions: Basierend auf den bisherigen Analysen ist zu erwarten, dass die Umsatz-
erlose fir in hohem Mafle kundenspezifische Projektvertrige weiterhin zeitraumbezogen und nicht
zeitpunktbezogen zu erfassen sind, da regelméfig ein Vermogenswert erstellt wird, der keine alter-
nativen Nutzungsmoglichkeiten aufweist, und GEA einen Rechtsanspruch auf Bezahlung der bereits

erbrachten Leistungen hat.

Business Area Equipment: GEA erzielt in diesem Geschéftsbereich {iberwiegend Umsatzerlése aus
dem Verkauf von standardisierten und modularisierten Equipment-Angeboten. Der Konzern rechnet
basierend auf den vorlaufigen Analysen nicht mit Auswirkungen hinsichtlich des zeitlichen Verlaufs
der Umsatzrealisation. Diese wird im Allgemeinen — wie bisher — zeitpunktbezogen bei Lieferung der

Giiter erfolgen.

Daneben erbringt GEA in beiden Business Areas Dienstleistungen, wie beispielsweise Wartungsleis-
tungen. Der Konzern ist vorlaufig zu der Einschatzung gelangt, dass die Dienstleistungen bilanziell
— wie bisher — als zeitraumbezogene Erbringung einzustufen sind, da dem Kunden der Nutzen aus

der Leistung zuflief8t, wiahrend die Leistung erbracht wird und der Kunde diese gleichzeitig nutzt.

Gemaf IFRS 15 ist fiir eine zeitraumbezogene Umsatzrealisation eine geeignete Methode zur Messung
des Leistungsfortschrittes zu bestimmen. Aktuell wird in diesem Zusammenhang diskutiert, welche
Auswirkungen es auf die Fortschrittsmessung hat, wenn die Kriterien fiir eine zeitraumbezogene
Umsatzrealisation erst nach Vertragsbeginn erfiillt werden. In der fachlichen Diskussion hierzu wer-
den derzeit unterschiedliche Sichtweisen vertreten; eine Klarstellung durch den Standardsetzer ist

bisher nicht erfolgt. GEA verfolgt den Fortgang der Diskussion und tiberpriift im Rahmen des aktuel-
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len Projektes, ob sich hieraus wesentliche Auswirkungen auf den zeitlichen Verlauf der Umsatzreali-

sation ergeben werden.

Die Darstellungs- und Angabevorschriften des IFRS 15 gehen tiber die Bestimmungen der aktuellen
Standards hinaus. IFRS 15 erfordert erweiterte qualitative und quantitative Angaben zur Untergliede-
rung der Umsatzerldse, zu Leistungsverpflichtungen und Vertragssalden sowie zu signifikanten
Ermessensentscheidungen. GEA untersucht derzeit im Rahmen des konzernweiten Projektes, inwie-
weit basierend auf diesen Informationsanforderungen interne Verfahren, Rechnungslegungsprozesse

und IT-Systeme angepasst werden miissen, um die erforderlichen Informationen zu erfassen.

IFRS 16 ,Leases” — verdffentlicht vom IASB im Januar 2016

Mit dem neuen Standard zur Leasingbilanzierung wird ein einheitliches Modell fiir die Bilanzierung
beim Leasingnehmer eingefiihrt, durch welches generell alle Leasingverhiltnisse und die damit ver-
bundenen vertraglichen Rechte und Verpflichtungen in der Bilanz erfasst werden. Als Konsequenz
entfallt die bisher unter IAS 17 erforderliche Unterscheidung zwischen Finanzierungs- und Opera-

ting-Leasingvertragen beim Leasingnehmer.

Fiir jede Leasingvereinbarung ist vom Leasingnehmer eine Verbindlichkeit in Héhe der kiinftigen
Leasingzahlungen anzusetzen und ein Nutzungsrecht am Leasinggegenstand in Hohe des Barwertes
der kiinftigen Leasingzahlungen zuztiglich direkt zurechenbarer Kosten zu aktivieren. Zu den Leasing-
zahlungen gehoren die festen Zahlungen, variable Zahlungen soweit diese Index-basiert sind, erwar-
tete Zahlungen aufgrund von Restwertgarantien und ggf. der Ausiibungspreis von Kaufoptionen und
Ponalen fiir die vorzeitige Beendigung von Leasingvertragen. Wahrend der Laufzeit des Leasingver-
trags wird die Leasingverbindlichkeit dhnlich den Regelungen nach IAS 17 fiir Finanzierungs-Leasing-
verhiltnisse finanzmathematisch fortgeschrieben. Das Nutzungsrecht wird dagegen planmaéfiig abge-
schrieben, was verglichen mit den bisherigen Regelungen grundsitzlich zu h6heren Aufwendungen
zu Beginn der Laufzeit eines Leasingvertrags fiihrt. Fiir kurzfristige Leasingverhiltnisse und Leasing-

gegenstande von geringem Wert gibt es Erleichterungen bei der Bilanzierung.

Auf Seiten des Leasinggebers dhneln die Regelungen des neuen Standards dagegen denen des bishe-
rigen Standards IAS 17. Leasingvertridge werden weiterhin entweder als Finanzierungs- oder Opera-
ting-Leasingverhaltnisse klassifiziert. Leasingverhaltnisse, bei denen im Wesentlichen alle Risiken
und Chancen aus dem Eigentum iibertragen werden, werden als Finanzierungs-Leasingverhaltnisse
klassifiziert, alle anderen Leasingvertrage als Operating Leases. Fiir die Klassifizierung nach IFRS 16

wurden die Kriterien des IAS 17 tibernommen.

IFRS 16 enthilt dariiber hinaus eine Reihe von weiteren Regelungen zum Ausweis und zu den

Anhangangaben sowie zu Sale-and-Leaseback-Transaktionen.

Die Verlautbarung ersetzt die heute geltenden Bestimmungen von IAS 17 ,Leases” und die damit ver-
bundenen Interpretationen IFRIC 4 ,Determining whether an Arrangement contains a Lease“, SIC 15
,Operating Leases — Incentives“ und SIC 27 ,Evaluating the Substance of Transactions Involving the

Legal Form of a Lease“.

GEA analysiert derzeit die Auswirkungen der Neuregelungen und geht aktuell davon aus, dass die

neuen Vorschriften zu einer Bilanzverlangerung sowie zu einer Erhéhung des EBITDA fiithren werden.

Die neuen Regelungen sind — vorbehaltlich der Ubernahme in EU-Recht - verpflichtend fiir Geschéfts-
jahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2019 beginnen. Eine frithere Anwendung ist zuldssig,

sofern IFRS 15 ebenfalls angewendet wird.



Anderungen an IFRS 2 ,Anteilsbasierte Vergiitung” - Klassifizierung und Bewertung von
anteilsbasierten Vergiitungen - veroffentlicht vom IASB im Juni 2016

Bei den Anderungen an IFRS 2 handelt es sich um Klarstellungen hinsichtlich der Bilanzierung anteils-
basierter Vergiitungstransaktionen. Die Klarstellungen betreffen die Beriicksichtigung von Ausiibungs-
bedingungen bei der Bewertung anteilsbasierter Vergiitungen mit Barausgleich sowie die Klassifizie-
rung bzw. die Bilanzierung einer Anderung der Klassifizierung bestimmter anteilsbasierter

Vergiitungstransaktionen.
GEA erwartet keine Auswirkungen aus der Anwendung der Anderungen an IFRS 2.

Die Anderungen sind — vorbehaltlich ihrer Ubernahme in EU-Recht — verpflichtend fiir Geschiftsjahre

anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen; eine vorzeitige Anwendung ist zulassig.

Anderungen an IFRS 10 und IAS 28 - Verkauf oder Einlage von Vermdgenswerten von einem
Investor an bzw. in ein assoziiertes Unternehmen oder ein Gemeinschaftsunternehmen -
veroffentlicht vom IASB im September 2014

Die Anderungen adressieren eine bekannte Inkonsistenz zwischen den Vorschriften des IFRS 10 und
des IAS 28 (2011) fur den Fall der Verduflerung von Vermoégenswerten an bzw. der Einlage von Ver-
mogenswerten in ein assoziiertes Unternehmen oder ein Gemeinschaftsunternehmen. Kiinftig soll
der gesamte Gewinn oder Verlust aus einer entsprechenden Transaktion nur dann erfasst werden,
wenn die verduflerten oder eingebrachten Vermogenswerte einen Geschiftsbetrieb im Sinne des

IFRS 3 darstellen, unabhingig davon, ob die Transaktion als share oder asset deal ausgestaltet ist. Bilden die

Vermogenswerte dagegen keinen Geschiftsbetrieb, ist lediglich eine anteilige Erfolgserfassung zulassig.

GEA erwartet keine wesentlichen Auswirkungen aus der Anwendung der Anderungen an IFRS 10
und IAS 28.

Das IASB hat im Dezember 2015 beschlossen, den verpflichtenden Erstanwendungszeitpunkt des
Anderungsstandards auf unbestimmte Zeit zu verschieben. Hintergrund dieser Verschiebung ist, dass
das IASB sich im Rahmen eines Forschungsprojekts zur Equity-Methode nochmals mit entsprechen-
den Transaktionen beschiftigen mochte. Ungeachtet der Verschiebung wird eine vorzeitige Anwen-

dung der Anderungen nach ihrer noch ausstehenden Ubernahme in EU-Recht zuléssig sein.

Anderungen an IAS 7 ,Kapitalflussrechnung” - veréffentlicht vom IASB im Januar 2016
Im Rahmen seiner Angaben-Initiative hat das International Accounting Standards Board (IASB)

Anderungen an IAS 7 ,Kapitalflussrechnung” versffentlicht.

Hiernach hat ein Unternehmen Angaben iiber Anderungen solcher Finanzverbindlichkeiten zu
machen, deren Einzahlungen und Auszahlungen in der Kapitalflussrechnung im Cash-Flow aus
Finanzierungstatigkeit gezeigt werden. Dazugehorige finanzielle Vermoégenswerte sind ebenfalls in
die Angaben einzubeziehen (z. B. Vermogenswerte aus Absicherungsgeschiaften). Anzugeben sind ins-
besondere zahlungswirksame Veranderungen, Anderungen aus dem Erwerb oder der Verduferung
von Unternehmen, wihrungskursbedingte Anderungen sowie Anderungen der beizulegenden Zeit-
werte. Als Format fiir die entsprechenden Angaben wird eine Uberleitungsrechnung vom Anfangs-

bestand in der Bilanz hin zum Endbestand vorgeschlagen.
GEA erwartet keine wesentlichen Auswirkungen aus der Anwendung der Anderungen an IAS 7.

Die Anderungen sind - vorbehaltlich der Ubernahme in EU-Recht - in Geschiftsjahren, die am oder
nach dem 1. Januar 2017 beginnen, anzuwenden; eine vorzeitige Anwendung ist zuldssig. Im Jahr der

Erstanwendung brauchen Vorjahresvergleichsangaben nicht gemacht zu werden.
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Anderungen an IAS 12 ,Ertragsteuern” — Ansatz von aktiven latenten Steuern bei nicht
realisierten Verlusten - veréffentlicht vom IASB im Januar 2016

Die Anderungen an IAS 12 dienen der Klarstellung, dass Abwertungen auf einen niedrigeren Markt-
wert von Schuldinstrumenten, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, welche aus einer
Verdnderung des Marktzinsniveaus resultieren, zu abzugsfiahigen temporaren Differenzen fiihren.
Dies gilt ausdriicklich auch fiir den Fall, dass der Verlust nicht realisiert wird und sich in Zukunft, bei
Halten bis zur Endfilligkeit, umkehren wird, da das Schuldinstrument zum Nominalwert getilgt
wird. Dies ist unabhingig davon, ob der Halter erwartet, das Schuldinstrument bis zur Endfalligkeit

zu halten und somit den Nominalwert in voller Hohe zu erzielen.

In diesem Zusammenhang wird auflerdem klargestellt, dass grundsétzlich fir alle abziehbaren tempora-
ren Differenzen zusammen zu beurteilen ist, ob voraussichtlich kiinftig ausreichendes zu versteuerndes
Einkommen erzielt wird, um diese nutzen und damit ansetzen zu kénnen. Nur sofern und soweit das
Steuerrecht zwischen verschiedenen Arten von steuerbaren Gewinnen unterscheidet, ist eine eigenstan-
dige Beurteilung vorzunehmen. Dariiber hinaus wird IAS 12 um Regeln und Beispiele zur Ermittlung des

kiinftig zu versteuernden Einkommens fiir die Bilanzierung aktiver latenter Steuern ergénzt.
GEA erwartet keine Auswirkungen aus der Anwendung der Anderungen an IAS 12.

Die Anderungen sind — vorbehaltlich ihrer Ubernahme in EU-Recht - retrospektiv fiir Geschiftsjahre
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2017 beginnen; eine vorzeitige Anwendung ist zuléssig.
Im Rahmen der erstmaligen Anwendung der Anderungen kann darauf verzichtet werden, die einzel-
nen von der Anderung betroffenen Komponenten des Eigenkapitals in der Eréffnungsbilanz der frii-
hesten dargestellten Periode anzupassen. Bei Inanspruchnahme dieser Erleichterung kann stattdes-

sen die gesamte Anderung des Eigenkapitals in den Gewinnriicklagen erfasst werden.

Anderungen an IAS 40 , Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien” - Klassifizierung noch
nicht fertiggestellter Inmobilien - ver6ffentlicht vom IASB im Dezember 2016

Die Anderung an IAS 40 dient der Klarstellung, in welchen Fillen die Klassifikation einer sich noch
im Bau oder der Entwicklung befindlichen Immobilie als ,als Finanzinvestition gehaltene Immobilie*
beginnt oder endet. Die Klassifikation von sich noch im Bau oder der Entwicklung befindlichen
Immobilien war bislang aufgrund der abschliefenden Aufzdhlung des Standards hinsichtlich der
Fille, in denen eine Nutzungsanderung einer Immobilie vorliegt, nicht klar geregelt. Diese Aufzih-
lung gilt nun explizit nicht langer als abschlieflend, sodass zukiinftig auch noch nicht fertiggestellte

Immobilien unter die entsprechende Regelung zur Klassifizierung fallen konnen.

GEA erwartet keine wesentlichen Auswirkungen aus der Anwendung der Anderungen an IAS 4o0.
Die Anderung ist — vorbehaltlich ihrer Ubernahme in EU-Recht - fiir Geschiftsjahre anzuwenden, die

am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen; eine vorzeitige Anwendung ist zulédssig.

Sammelstandard 2014 bis 2016 - Anderungen aus dem jahrlichen Verbesserungsprozess des
IASB - veroffentlicht vom IASB im Dezember 2016

Der Sammelstandard geht auf den Prozess des IASB zur jahrlichen Vornahme kleinerer Verbesserun-
gen von Standards und Interpretationen zuriick. Er umfasst kleinere Anderungen an insgesamt drei
Standards (IFRS 1, IFRS 12 sowie IAS 28).



Die Ubernahme der Regelungen des Sammelstandards, aus denen keine wesentlichen Auswirkungen

auf den Konzernabschluss erwartet werden, in EU-Recht steht noch aus. Vorbehaltlich dieser Ubernahme
sind die aus dem Sammelstandard resultierenden Anderungen von IFRS 12 fiir am oder nach dem

1. Januar 2017 beginnende Geschéftsjahre anzuwenden. Die Anderungen beziiglich IFRS 1 und 1AS 28
sind fiir Geschiftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen. Eine vorzeitige

Anwendung ist jeweils zuldssig.

IFRIC 22 ,,Wahrungsumrechnung bei Anzahlungen” - veroffentlicht vom IASB im
Dezember 2016

IFRIC 22 adressiert eine Anwendungsfrage zu IAS 21 ,Auswirkungen von Wechselkursanderungen®.
Die Interpretation stellt klar, auf welchen Zeitpunkt der Wechselkurs fiir die Umrechnung von Trans-
aktionen, die den Erhalt oder die Leistung von Anzahlungen in fremder Wahrung beinhalten, zu ermit-
teln ist. Demnach ist fiir die Ermittlung des Umrechnungskurses der Zeitpunkt mafigeblich, zu dem

der aus der Anzahlung resultierende Vermogenswert bzw. die Schuld erstmals erfasst wird.

GEA erwartet keine wesentlichen Auswirkungen aus der erstmaligen Anwendung des IFRIC 22. Die
Interpretation ist — vorbehaltlich der Ubernahme in EU-Recht - fiir Geschéftsjahre anzuwenden, die

am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen; eine vorzeitige Anwendung ist zulassig.
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2. Grundsatze der Rechnungslegung

2.1 Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss von GEA werden alle wesentlichen Gesellschaften einbezogen, die durch die
GEA Group Aktiengesellschaft entweder direkt oder indirekt iiber die Mehrheit der Stimmrechte oder
anderweitig, z. B. durch vertragliche Vereinbarungen, unmittelbar oder mittelbar beherrscht werden.
Der Tatbestand der Beherrschung ist erfiillt, wenn GEA dergestalt an einem anderen Unternehmen
beteiligt ist, dass das Unternehmen einerseits variablen Riickfliissen ausgesetzt ist oder andererseits
iiber Rechte verfiigt, variable Riickfliisse zu erhalten, und die Moglichkeit hat, diese Riickfliisse zu beein-
flussen, indem es die Aktivititen des anderen Unternehmens steuert. Tochterunternehmen werden von
dem Zeitpunkt an voll konsolidiert, zu dem der Konzern die Beherrschung erlangt. Sie werden zu dem

Zeitpunkt endkonsolidiert, zu dem die Beherrschung endet.

Die Bilanzierung erworbener Tochterunternehmen erfolgt nach der Erwerbsmethode. Die tibertra-
gene Gegenleistung bemisst sich nach dem beizulegenden Zeitwert der hingegebenen Vermogens-
werte, der gegentiber den Verkdufern eingegangenen Verbindlichkeiten sowie der ausgegebenen
Eigenkapitalinstrumente zum Transaktionszeitpunkt. Die mit dem Unternehmenserwerb iibernom-
menen identifizierbaren Vermégenswerte, Schulden und Eventualschulden werden mit ihrem beizu-
legenden Zeitwert zum Transaktionszeitpunkt bewertet, unabhingig von eventuell bestehenden
nicht beherrschenden Gesellschaftern. Eine vereinbarte bedingte Gegenleistung wird zum Erwerbs-
zeitpunkt mit dem beizulegenden Zeitwert erfasst. Nachtrigliche Anderungen des beizulegenden

Zeitwerts werden erfolgswirksam erfasst.

Der Teil der Anschaffungskosten, der den erworbenen Anteil an dem zum beizulegenden Zeitwert
bewerteten Nettovermogen des Tochterunternehmens tibersteigt, wird als Goodwill bilanziert. Sind
die Kosten des Erwerbs auch nach einer erneuten Uberpriifung des zum beizulegenden Zeitwert
bewerteten erworbenen Nettovermogens geringer als dieses, wird der Unterschiedsbetrag in der

Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Konzerninterne Forderungen, Schulden, Aufwendungen und Ertrdge sowie Zahlungsstrome und

Zwischenergebnisse aus Transaktionen zwischen Konzernunternehmen werden eliminiert.

Sofern die konsolidierten Tochterunternehmen einen von dem Mutterunternehmen abweichenden
Bilanzstichtag aufweisen, erfolgt die Einbeziehung auf Basis von Zwischenabschliissen zum

31. Dezember 2016.

Im Geschiftsjahr 2016 hat sich der Konsolidierungskreis des Gesamtkonzerns wie folgt gedndert:

Anzahl Gesellschaften 2016 2015
Konsolidierungskreis 01.01. 222 216
inlandische Gesellschaften (einschlieBlich GEA Group Aktiengesellschaft) 36 35
auslandische Gesellschaften 186 181
Erstkonsolidierung 7 1"
Verschmelzung =/ -3
Liquidation 0 -1
Endkonsolidierung -3 -1
Konsolidierungskreis 31.12. 219 222
inlandische Gesellschaften (einschlieBlich GEA Group Aktiengesellschaft) 36 36
auslandische Gesellschaften 183 186



Nicht in die Konsolidierung einbezogen werden 47 Tochterunternehmen (Vorjahr 46), da ihr Einfluss
auch bei zusammengefasster Betrachtung von untergeordneter Bedeutung fiir die Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns ist. Auf konsolidierter Basis betragt ihr Anteil am Umsatz des Gesamtkon-
zerns insgesamt o,1 Prozent (Vorjahr o,3 Prozent), ihr Ergebnis o,4 Prozent (Vorjahr -0,2 Prozent) des aus-
gewiesenen Ergebnisses vor Steuern des Gesamtkonzerns und ihr Eigenkapital o,5 Prozent (Vorjahr

0,8 Prozent) des Konzerneigenkapitals. Sie werden zu Anschaffungskosten bewertet und innerhalb der
langfristigen sonstigen finanziellen Vermoégenswerte ausgewiesen, da sich ihr beizulegender Zeitwert

nicht hinreichend verlisslich ermitteln lisst.

Eine vollstandige Liste aller Tochterunternehmen, assoziierten Unternehmen sowie Gemeinschafts-

unternehmen befindet sich im Abschnitt 12.4.

Anderungen in der Beteiligungshéhe

Anderungen der Beteiligungsquote von GEA an einem Tochterunternehmen, die nicht zu einem Erlan-
gen oder Verlust der Beherrschung fithren, sind Eigenkapitaltransaktionen. Die Buchwerte der
beherrschenden und nicht beherrschenden Anteile sind so anzupassen, dass sie die Anderungen der
an dem Tochterunternehmen bestehenden Anteilsquoten widerspiegeln. Jede Differenz zwischen
dem Betrag, um den die nicht beherrschenden Anteile angepasst werden, und dem beizulegenden
Zeitwert der gezahlten oder erhaltenen Gegenleistung ist unmittelbar im Eigenkapital zu erfassen

und den Eigentiimern von GEA zuzuordnen.

Anteile an assoziierten Unternehmen und Joint Ventures

Als assoziierte Unternehmen gelten Unternehmen, auf die ein Konzernunternehmen einen mafigeb-
lichen Einfluss im Sinne der Mitwirkung an finanz- und geschéftspolitischen Entscheidungsprozessen
des Beteiligungsunternehmens ausiiben kann. Grundsitzlich sind Unternehmen betroffen, bei denen

GEA unmittelbar oder mittelbar 20 bis 50 Prozent der Stimmrechte hilt.

Joint Ventures sind gemeinsame Vereinbarungen, die von den beteiligten Parteien gemeinschaftlich
gefithrt werden und bei denen die Parteien Rechte am Nettovermogen besitzen. Gemeinschaftliche

Fiihrung besteht dann, wenn Entscheidungen tiber die mafigeblichen Aktivitaten der gemeinsamen
Vereinbarung die einstimmige Zustimmung von GEA sowie der weiteren an der gemeinschaftlichen

Fiihrung beteiligten Parteien erfordern.

Assoziierte Unternehmen sowie Joint Ventures werden nach der Equity-Methode mit dem anteiligen
fortgefiihrten Eigenkapital bewertet. Ihr Zugang erfolgt zu Anschaffungskosten. Ein eventuell beim

Erwerb entstehender Goodwill wird im Beteiligungsbuchwert erfasst.

Der Konzernanteil am Gewinn oder Verlust at-equity bewerteter Beteiligungen wird in der Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst und gesondert dargestellt. Der Konzernanteil direkt im Eigenkapital
erfasster Aufwendungen und Ertrige wird unmittelbar im sonstigen Konzernergebnis ausgewiesen.
Ubersteigt der Anteil des Konzerns am Verlust eines assoziierten Unternehmens oder Joint Ventures

den Buchwert der Nettoinvestition in dasselbe, werden keine weiteren Verluste erfasst.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden assoziierter Unternehmen und Joint Ventures werden —

sofern notwendig — angepasst, um eine konzerneinheitliche Bilanzierung zu gewéhrleisten.

Im Konzernabschluss sind zum Bilanzstichtag eine Beteiligung (Vorjahr 2) an assoziierten Unterneh-

men und 5 Beteiligungen an Joint Ventures (Vorjahr 6) at-equity bewertet.
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Gemeinschaftliche Tatigkeiten

Gemeinschaftliche Tatigkeiten sind gemeinsame Vereinbarungen, die von den beteiligten Parteien
gemeinschaftlich gefithrt werden und bei denen die Parteien Rechte an den der Vereinbarung zuzu-
rechnenden Vermogenswerten besitzen und Verpflichtungen fiir die Schulden derselben haben.
Gemeinschaftliche Fithrung ist gegeben, wenn Entscheidungen tiber die mafigeblichen Aktivititen
der gemeinsamen Vereinbarung die einstimmige Zustimmung von GEA sowie der weiteren an der

gemeinschaftlichen Fithrung beteiligten Parteien erfordern.

Vermogenswerte, Schulden, Ertrdge und Aufwendungen gemeinschaftlicher Tatigkeiten werden mit

dem Anteil von GEA an denselben, in Ubereinstimmung mit den mafgeblichen IFRS, bilanziert.

Wahrungsumrechnung
Die Konzernunternehmen stellen ihre Jahresabschliisse auf Basis ihrer jeweiligen funktionalen Wih-

rung auf.

Fremdwihrungsgeschifte der einbezogenen Unternehmen werden mit dem Wechselkurs zum Trans-
aktionszeitpunkt in die funktionale Wahrung umgerechnet. Monetéare Vermégenswerte und Schulden
werden zu jedem Bilanzstichtag an den geltenden Wechselkurs angepasst. Die dabei entstehenden
Wihrungsgewinne und -verluste aus diesen Posten werden grundsétzlich ergebniswirksam unter den

sonstigen Ertragen bzw. Aufwendungen ausgewiesen.

Alle Abschliisse der Gesellschaften, die eine von der Berichtswahrung abweichende funktionale Wah-
rung haben, werden in die Berichtswahrung des Konzernabschlusses von GEA umgerechnet. Dabei
werden Vermogenswerte und Schulden der einbezogenen Unternehmen mit den Mittelkursen am
Bilanzstichtag umgerechnet. Die Umrechnung der Gewinn- und Verlustrechnungen dieser Unterneh-
men erfolgt mit den Durchschnittskursen der Berichtsperiode. Sofern diese Durchschnittskurse keine
sinnvolle Approximation der tatsachlichen Transaktionskurse darstellen, erfolgt eine Umrechnung
zu den jeweiligen Transaktionskursen. Entstehende Umrechnungsdifferenzen werden im sonstigen

Konzernergebnis erfasst und im Eigenkapital fortgefiihrt.

Goodwills aus dem Erwerb ausldandischer Tochtergesellschaften werden als Vermogenswerte dieser

Unternehmen zum Stichtagskurs umgerechnet.

Sachanlagen
Die Vermogenswerte des Sachanlagevermogens werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten
abztiglich kumulierter Abschreibungen und Wertminderungen sowie zuziiglich Wertaufholungen

angesetzt.

Aufwendungen fir regelmafiige groflere Wartungen werden tiber die Restnutzungsdauer des betrof-

fenen Vermogenswertes bzw. tiber den Zeitraum bis zur nachsten Wartung abgeschrieben.

Der Wertansatz von Sachanlagevermogen wird tiberpriift, wenn dieser infolge von Ereignissen oder
veranderten Umstdnden voraussichtlich wertgemindert ist. Die Werthaltigkeit wird durch den Ver-
gleich des Buchwerts des Vermogenswerts mit seinem erzielbaren Betrag beurteilt (,Impairment*
Test). Der erzielbare Betrag ist definiert als der hohere Betrag aus dem internen Nutzungswert oder
dem beizulegenden Zeitwert abziiglich Verkaufskosten (Nettoverduflerungswert). Priméare Basis fur
die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts ist der jeweils aktuelle 6rtliche Markt fiir Gebraucht-
maschinen bzw. Gewerbeimmobilien. Liegt der Buchwert tiber dem erzielbaren Betrag, erfolgt eine
Abwertung. Zur Beurteilung der Wertminderung werden die Vermégenswerte auf der niedrigsten

Stufe gruppiert, fiir die sich Zahlungsstrome separat identifizieren lassen. Entfallt in der Folgezeit



der Grund fiir eine Wertminderung, wird eine Wertautholung bis maximal zur Hohe der fortgeschrie-

benen historischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten vorgenommen.

Leasing

Als Leasingtransaktionen gelten Vereinbarungen, die das Recht zur entgeltlichen Nutzung eines
Vermogenswerts fiir einen festgelegten Zeitraum einrdumen. Leasingvertrage werden als Finanzierungs-
leasingvertréage bilanziert, wenn alle wesentlichen Chancen und Risiken aus der Nutzung des Leasing-
gegenstands und damit das wirtschaftliche Eigentum dem Leasingnehmer zuzurechnen sind. Dem-
entsprechend aktivieren die Unternehmen von GEA, die als Leasingnehmer alle wesentlichen Chancen
und Risiken tragen, die mit dem Gegenstand verbunden sind, das Leasingobjekt zum niedrigeren Wert
aus beizulegendem Zeitwert und Barwert der Mindestleasingraten und schreiben das Leasingobjekt in
den Folgeperioden iiber die Vertragslaufzeit oder die kiirzere geschitzte Nutzungsdauer ab. Korrespon-
dierend wird eine Verbindlichkeit angesetzt, die in der Folgezeit nach der Effektivzinsmethode fortge-
schrieben wird. Die Zahlung an den Leasinggeber wird dabei in eine Zins- und Tilgungskomponente auf-
geteilt, wobei die Zinskomponente als konstante Verzinsung der Leasingverbindlichkeit erfolgswirksam
iiber die Laufzeit des Leasingverhiltnisses erfasst wird. Alle iibrigen Leasingvereinbarungen, bei denen
GEA als Leasingnehmer auftritt, werden als Mietleasingvertrage behandelt. In diesen Féllen werden die

Leasingzahlungen linear als Aufwand erfasst.

Leasingtransaktionen, bei denen Unternehmen von GEA Leasinggeber sind und alle wesentlichen
Chancen und Risiken, die mit dem Gegenstand verbunden sind, auf den Leasingnehmer iibertragen
werden, werden als Verkaufs- und Finanzierungsgeschaft bilanziert. In Hohe des Nettoinvestitions-
werts aus dem Leasingverhaltnis wird eine Forderung angesetzt. Die in der Folgezeit anfallenden
Zinsertrage werden erfolgswirksam erfasst. Alle iibrigen Leasingtransaktionen, bei denen der Kon-
zern Leasinggeber ist, werden als Mietleasingvertrage behandelt. In diesem Fall verbleibt der zur
Nutzung tiberlassene Gegenstand in der Bilanz und wird planméfig abgeschrieben. Die Leasingzah-

lungen werden linear iiber die Laufzeit des Leasingverhéltnisses als Ertrag erfasst.

Verschiedene der einbezogenen Unternehmen haben in der Vergangenheit Sachanlagen verdufiert
und zuriickgemietet (,Sale-and-lease-back“). In Abhéngigkeit der Risikoverteilung fiihrten die ,Sale-
and-lease-back“-Transaktionen zu einem Finanzierungs- oder Mietleasingverhaltnis. Im Fall eines
Mietleasingverhiltnisses erfolgte eine unmittelbare Realisierung des gesamten Gewinns, sofern der
Verkauf des Vermogenswerts zum beizulegenden Zeitwert abgewickelt wurde. Bei einem Verkauf
iiber dem beizulegenden Zeitwert wurde die Differenz zwischen dem Verkaufspreis und dem beizu-

legenden Zeitwert abgegrenzt und tiber die Vertragslaufzeit realisiert.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Immobilien, die zur Erzielung von Mieteinnahmen oder zum Zweck der Wertsteigerung gehalten
werden, werden unter den als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien ausgewiesen. Bei Immobilien,
die teilweise zur Erzielung von Mieteinnahmen und teilweise zum Zweck der Herstellung oder Liefe-
rung von Giitern bzw. der Erbringung von Dienstleistungen oder fiir Verwaltungszwecke gehalten
werden, wird die gesamte Immobilie als eine als Finanzinvestition gehaltene Immobilie eingestuft,
wenn der Anteil der Eigennutzung unwesentlich ist. Dies wird bei einem Anteil von unter 10 Prozent

angenommen.

Die Anschaffungs- oder Herstellungskosten werden linear zwischen 10 und 50 Jahren abgeschrieben.

Die Bewertung erfolgt analog zu der Vorgehensweise beim Sachanlageverméogen.
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Goodwill

Der Goodwill aus Unternehmenszusammenschliissen wird als immaterieller Vermoégenswert angesetzt.

Die Werthaltigkeit des Goodwills wird mindestens einmal jahrlich zum Geschiftsjahresende sowie
bei Anzeichen einer geminderten Werthaltigkeit auf Ebene der Goodwill tragenden zahlungsmittel-
generierenden Einheiten Giberprift. Als Goodwill tragende zahlungsmittelgenerierende Einheiten
wurden die Geschiftssegmente in Form der Business Areas identifiziert. Fiir die Uberpriifung der
Werthaltigkeit wird der erzielbare Betrag einer Business Area ihrem Buchwert einschlief8lich des
Goodwills gegentibergestellt. Der erzielbare Betrag entspricht dem internen Nutzungswert oder dem
hoheren beizulegenden Zeitwert abziiglich Verduflerungskosten. Fiir als ,zur Verduflerung gehalten®
klassifizierte Geschaftseinheiten ist der beizulegende Zeitwert abziiglich Verduflerungskosten der
Mafstab fiir die Werthaltigkeit. Ubersteigt der Buchwert der Vermégenswerte einer Business Area
den erzielbaren Betrag, liegt in Hohe der Differenz eine Wertminderung vor, die ergebniswirksam zu

erfassen ist.

Ein Wertminderungsbetrag mindert zuerst den Buchwert des Goodwills. Ein den Goodwill iiberstei-
gender Betrag ist proportional zu den Buchwerten auf die nicht-finanziellen langfristigen Vermégens-

werte zu verteilen.

Der Nutzungswert der zu den fortgefiihrten Geschiftsbereichen gehorenden Geschéftseinheiten wird
jahrlich zum Ende des Geschiftsjahres nach dem ,Discounted-Cash-Flow“-Verfahren ermittelt. Die
Schiatzung eines Verkaufspreises ist fiir die zu den fortgefithrten Geschiftsbereichen gehérenden

Geschiftseinheiten nur erforderlich, wenn der Nutzungswert unter dem Buchwert liegt.

Sonstige immaterielle Vermdgenswerte

Die sonstigen immateriellen Vermogenswerte beinhalten sowohl selbst erstellte als auch erworbene
Vermogenswerte. Die selbst erstellten immateriellen Vermogenswerte umfassen aktivierte Entwick-
lungsaufwendungen. Die erworbenen immateriellen Vermégenswerte umfassen neben vertragsbasierten
Rechten vor allem Technologien, Markennamen sowie Kundenbeziehungen. Technologien, Markenna-
men sowie Kundenbeziehungen werden regelméflig im Zusammenhang mit Unternehmensiibernahmen
erworben. Die selbst erstellten und erworbenen immateriellen Vermégenswerte werden zu Anschaf-

fungs- bzw. Herstellungskosten aktiviert.

Sofern die Nutzungsdauer eines immateriellen Vermogenswertes bestimmbar ist, wird dieser linear
iiber seine Nutzungsdauer abgeschrieben. Immaterielle Vermogenswerte, deren Nutzungsdauer nicht

bestimmbar ist, werden zu ihren Anschaffungskosten bilanziert.

Der Wertansatz eines immateriellen Vermégenswertes wird iiberpriift, sofern dieser infolge von
Ereignissen oder veranderten Umstdnden voraussichtlich wertgemindert ist. Immaterielle Vermo-
genswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer werden mindestens einmal jahrlich auf ihre Werthaltig-
keit Giberprift. Hierfiir wird der erzielbare Betrag der Vermogenswerte bestimmt. Der erzielbare
Betrag entspricht dem internen Nutzungswert oder dem hoheren beizulegenden Zeitwert abziiglich
Verduflerungskosten. Ist der Buchwert hoher als der erzielbare Betrag, ist der Buchwert auf den
erzielbaren Betrag abzuwerten. Bei Wegfall der Wertminderungsgriinde werden zuvor erfasste Wert-
minderungen zuriickgenommen. Eine Riicknahme erfolgt dabei maximal bis zur Hohe der fortge-

fiihrten historischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten.

Immaterielle Vermégenswerte mit unbestimmbarer Nutzungsdauer werden jahrlich auflerdem dahin

gehend untersucht, ob die Einschédtzung hinsichtlich der Unbestimmbarkeit der Nutzungsdauer



beibehalten werden kann. Eine Anderung auf eine bestimmte Nutzungsdauer wird prospektiv

vorgenommen.

Sonstige finanzielle Vermégenswerte
Die sonstigen finanziellen Vermogenswerte umfassen Anteile an nicht konsolidierten Tochterunter-
nehmen und sonstige Beteiligungen, sonstige Wertpapiere, finanzielle Forderungen (aufier Forderungen

aus Lieferungen und Leistungen) sowie derivative Finanzinstrumente.

Anteile an nicht konsolidierten Tochterunternehmen und sonstige Beteiligungen werden der Bewer-
tungskategorie ,zur Verduflerung verfiigbare Finanzinvestitionen“ zugeordnet. Die Bewertung erfolgt
zu Anschaffungskosten, da die Anteile an diesen Kapitalgesellschaften nicht an einem aktiven Markt
gehandelt werden und der beizulegende Zeitwert nicht verldsslich ermittelt werden kann. Dies ist
bedingt durch die erhebliche Schwankungsbreite der Bemessungen des beizulegenden Zeitwertes,
ohne dass die Wahrscheinlichkeiten der verschiedenen Schitzungen des beizulegenden Zeitwertes
innerhalb der Schwankungsbreite zuverlidssig bestimmt werden kénnen. Ein zuverldssiger beizule-
gender Zeitwert kann nur im Rahmen von Verduflerungsverhandlungen ermittelt werden. Eine Ver-

duflerungsabsicht fiir diese finanziellen Vermoégenswerte besteht nicht.

Als Wertpapier verbriefte Fremdkapitaltitel, bei denen die Absicht besteht, sie bis zu ihrer Endfallig-
keit zu halten, werden der Bewertungskategorie ,bis zur Endfélligkeit zu haltende Finanzinvestitio-
nen” zugeordnet und dementsprechend unter Anwendung der Effektivzinsmethode mit den fortge-
fithrten Anschaffungskosten bewertet. Alle tibrigen Wertpapiere werden zum Zeitwert bewertet,

wobei Wertschwankungen erfolgsneutral im sonstigen Konzernergebnis erfasst werden.

Die finanziellen Forderungen werden der Bewertungskategorie ,Kredite und Forderungen® zugeord-

net und unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertet.

Derivative Finanzinstrumente werden ausschlief}lich zu Sicherungszwecken, insbesondere zur Absi-
cherung von Wihrungsrisiken sowie zur Risikominderung von Zinsschwankungen eingesetzt, die
sich aus Finanzierungsgeschiften ergeben. Sie werden stets zum Zeitwert bilanziert. Stehen die deri-
vativen Finanzinstrumente in keiner dokumentierten bilanziellen Sicherungsbeziehung, werden
diese der Bewertungskategorie ,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinves-
titionen“ zugeordnet und die Zeitwertschwankungen erfolgswirksam erfasst. Sind die derivativen
Finanzinstrumente in eine bilanzielle Sicherungsbeziehung zur Absicherung von zukiinftigen Zah-
lungsstromen (,Cash-Flow-Hedge“) eingebunden, werden die Zeitwertschwankungen im Eigenkapital

im sonstigen Konzernergebnis erfasst.

Eingebettete Finanzderivate werden bei Vorliegen qualifizierender Bedingungen hinsichtlich Ansatz

und Bewertung von den jeweiligen Basisvertragen getrennt.

Finanzielle Vermogenswerte werden erfasst, sobald GEA Zahlungsmittel erhalten hat oder ihr das
Recht auf den Erhalt von Zahlungsstrémen zusteht. Fiir den Fall eines marktiiblichen Kaufs von ori-
gindren finanziellen Vermégenswerten ist der Erfiilllungstag relevant, d. h. der Tag, an dem der finan-
zielle Vermogenswert geliefert wird. Die Ausbuchung erfolgt, sobald das Recht zum Erhalt von Zah-
lungsmitteln oder einem anderen finanziellen Vermogenswert durch Zahlung, Erlass, Verjahrung,
Aufrechnung oder sonstige Weise erlischt oder das Recht auf eine andere Person iibertragen wurde,
wobei die Risiken vollstandig auf den Erwerber iibergegangen sind. In Bezug auf den marktiiblichen
Verkauf von origindren finanziellen Vermogenswerten gilt analog zur Erfassung der Erfiilllungstag als

Tag der Ausbuchung.
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Die erstmalige Erfassung erfolgt zum beizulegenden Zeitwert, bei finanziellen Vermogenswerten, die
nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, unter Einschluss von direkt dem Erwerb zurechen-

baren Transaktionskosten.

Zu jedem Bilanzstichtag werden Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung finanzieller Vermogens-
werte oder einer Gruppe finanzieller Vermogenswerte tiberpriift. Wertminderungen werden erfolgs-
wirksam erfasst. Finanzielle Vermogenswerte sind wertgemindert, wenn infolge eines oder mehrerer
Ereignisse, die nach dem erstmaligen Ansatz des Vermoégenswertes eintreten, ein objektiver Hinweis
dafiir vorliegt, dass sich die erwarteten kiinftigen Zahlungsstréme negativ verdndert haben. Objek-
tive Hinweise fiir eine Wertminderung kénnen beispielsweise erhebliche finanzielle Schwierigkeiten
des Schuldners oder der Ausfall von Zahlungen sein. Bei finanziellen Vermogenswerten, die zu fort-
gefithrten Anschaffungskosten bewertet werden (z. B. nicht bérsennotierte Eigenkapitalinstrumente),
entspricht der Wertminderungsaufwand der Differenz zwischen dem Buchwert des Finanzinstru-
ments und dem Barwert der mit dem urspriinglichen Effektivzinssatz diskontierten kiinftigen Zah-

lungsstrome.

Mit Ausnahme der Eigenkapitalinstrumente werden finanzielle Vermogenswerte bei Wegfall der
Wertminderungsgriinde bis zur Hohe der sich ohne Wertminderung ergebenden fortgefiihrten

Anschaffungskosten erfolgswirksam zugeschrieben.

Bilanzielle Sicherungsbeziehungen (,,Hedge Accounting”)

Die in einer bilanziellen Sicherungsbeziehung stehenden derivativen Finanzinstrumente werden
zum Zeitpunkt ihres Abschlusses entweder als Absicherung von beizulegenden Zeitwertschwankun-
gen von Vermoégenswerten, Schulden oder von bindenden Vereinbarungen (,Fair-Value-Hedges*) oder
als Absicherung von zukiinftigen Zahlungsstromen im Zusammenhang mit Vermoégenswerten und

Schulden (,Cash-Flow-Hedges*) designiert.

Bei einer effektiven Absicherung des Risikos einer Anderung des beizulegenden Zeitwerts wird nicht
nur die Anderung des beizulegenden Zeitwertes des Derivates, sondern auch die des Grundgeschifts
erfolgswirksam erfasst. Bei einer perfekten Sicherung gleichen sich die Zeitwertschwankungen aus.
Die Vorschriften zur Sicherung von Schwankungen des beizulegenden Zeitwerts durch einen ,Fair-

Value-Hedge" finden derzeit bei GEA keine Anwendung.

Werden Derivate zur Absicherung von zukiinftigen Zahlungsstrémen eingesetzt, wird der effektive
Bestandteil der Verdnderung des beizulegenden Zeitwertes der Derivate erfolgsneutral im sonstigen
Konzernergebnis erfasst. Der nicht-effektive Bestandteil der Wertdnderung wird als Gewinn oder Ver-
lust ausgewiesen. Der im sonstigen Konzernergebnis erfasste Posten aus dem effektiven Bestandteil
der Wertdnderung wird gleichzeitig mit der Erfiillung des Grundgeschifts erfolgswirksam. Fiithrt die
Erfiillung des Grundgeschéfts zu dem Ansatz eines nicht-finanziellen Vermogenswertes, so werden
die zuvor im sonstigen Konzernergebnis abgegrenzten Wertinderungen mit den Anschaffungskosten
des nicht-finanziellen Vermogenswertes verrechnet. Wird das Grundgeschiaft abweichend von vorhe-
rigen Annahmen nicht durchgefiihrt, werden die zuvor erfolgsneutral erfassten Wertanderungen

direkt erfolgswirksam aufgel6st.

Um Risiken aus Zinsdnderungen abzusichern, wendet der Konzern tiberwiegend ,Cash-Flow-Hedges*“
an. Dartiber hinaus fithrt GEA vor allem fiir Fremdwéhrungsrisiken Sicherungsmafinahmen gemaf
den Grundsatzen der Risikorichtlinie durch, welche 6konomisch entsprechende Risiken kompensie-
ren, jedoch die strengen Anforderungen des IAS 39 an die Abbildung als bilanzielle Sicherungsbezie-
hungen nicht erfiillen. Devisentermingeschifte, die zur Absicherung von Wahrungsrisiken aus mone-

taren Vermogenswerten und Schulden abgeschlossen werden, werden nicht zu einer bilanziellen



Sicherungsbeziehung zusammengefiihrt. Die ergebniswirksam erfassten Effekte aus der Umrechnung
der Bilanzpositionen werden durch die ebenfalls ergebniswirksam zu erfassenden Zeitwertschwankun-

gen der Devisentermingeschafte weitgehend kompensiert.

Latente Steuern

Fiir samtliche temporére Differenzen zwischen den Wertanséatzen der jeweiligen nationalen Steuer-
bilanzen und den in den Konzernabschluss einflieBenden IFRS-Bilanzen werden im Grundsatz aktivi-
sche und passivische latente Steuern gebildet. Daneben werden aktivische latente Steuern auf steuerliche
Verlustvortrage gebildet. Der Ansatz der aktivischen latenten Steuern aus abzugsfahigen temporaren
Differenzen und steuerlichen Verlustvortrigen erfolgt nur in dem Umfang, in dem zukiinftig ein aus-

reichendes zu versteuerndes Ergebnis wahrscheinlich ist.

Latente Steuerschulden fiir zu versteuernde temporire Differenzen aus Anteilen an Tochterunterneh-
men oder assoziierten Unternehmen sowie Anteilen an Joint Ventures werden nicht gebildet, solange

eine Umkehrung der temporaren Differenzen in absehbarer Zeit nicht wahrscheinlich ist.

Vorréate

Die Vorrite sind zu dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten und Nettoverdu-
Rerungswert angesetzt. Die Ermittlung der Anschaffungskosten erfolgt zu Durchschnittskosten oder
nach der ,First in — First out” (Fifo)-Methode. Die Herstellungskosten enthalten neben den Einzelkosten
die durch die Produktion veranlassten Fertigungs- und Materialgemeinkosten und Abschreibungen sowie
produktionsbezogene Verwaltungskosten. Der Nettoverduflerungswert bestimmt sich als geschétzter Ver-
kaufserlos abziiglich der noch anfallenden Kosten bis zur Fertigstellung und Kosten des Vertriebs.
Zuvor erfasste Wertminderungen miissen bei Wegfall der Wertminderungsgriinde zuriickgenommen
werden. Eine Zuschreibung erfolgt dabei bis maximal zur H6éhe der historischen Anschaffungs- oder

Herstellungskosten.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen enthalten grundsitzlich keinen Zinsanteil und sind in
der Bilanz zum Nominalwert abziiglich angemessener Wertberichtigungen fiir voraussichtlich unein-

bringliche Forderungen angesetzt.

Im Rahmen von Factoring-Vereinbarungen verkaufte Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
an Finanzdienstleistungsunternehmen werden ausgebucht, wenn die Chancen und Risiken im

Wesentlichen auf das Finanzdienstleistungsunternehmen iibertragen wurden.

Fertigungsauftrage
Forderungen und Umsétze aus Fertigungsauftragen werden entsprechend des Fertigstellungsgrads

erfasst (,Percentage-of-Completion-Method*).

Der Fertigstellungsgrad wird nach der ,Cost-to-Cost-Method“ ermittelt, der sich aus dem Verhiltnis
der angefallenen Auftragskosten zu den insgesamt geschitzten Auftragskosten ergibt. Die Bewertung
erfolgt zu Herstellungskosten zuziiglich des anteiligen Gewinns entsprechend des erreichten Fertig-
stellungsgrads. Verluste aus Fertigungsauftragen werden unabhéngig vom erreichten Fertigstellungs-
grad sofort in voller Hohe in dem Geschiftsjahr erfasst, in dem die Verluste erkennbar werden.
Sofern die angefallenen Auftragskosten sowie die erfassten Gewinne und Verluste die Teilabrechnungen
iibersteigen, wird der Uberschuss als Vermogenswert aktiviert. Der Ausweis erfolgt in dem Posten ,For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen®. Soweit die erhaltenen Teilabrechnungen die aktivierten

Kosten und erfassten Gewinne und erfassten Verluste am Stichtag tibersteigen, erfolgt ein passivi-
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scher Ausweis unter den ,sonstigen Verbindlichkeiten®. Erhaltene Anzahlungen auf Fertigungsauf-

trage werden passivisch unter dem selben Posten ausgewiesen.

Sofern das Auftragsergebnis nicht zuverlassig geschatzt werden kann, werden Umsétze lediglich in
Hohe der angefallenen Auftragskosten erfasst (,Zero-Profit-Method"). Eine Gewinnrealisierung

erfolgt erst, wenn das Auftragsergebnis zuverldssig geschétzt werden kann.

Zahlungen far Abweichungen im Gesamtauftrag, Nachforderungen (,Claims“) sowie Pramien werden
in die Auftragserlose einbezogen, sofern sie wahrscheinlich zu Erlosen fithren, deren Hohe verlass-

lich geschatzt werden kann.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente umfassen Barmittel und Sichteinlagen sowie
finanzielle Vermégenswerte, die jederzeit in Zahlungsmittel umgewandelt werden kénnen und nur
geringen Wertschwankungen unterliegen. Sie werden in der Bilanz zum beizulegenden Zeitwert

angesetzt.

Zur VerauBerung gehaltene Vermogenswerte, zur VerdauBerung gehaltene Schulden und
nicht fortgefiihrte Geschaftsbereiche

Der Ansatz langfristiger Vermogenswerte oder einer Gruppe von Vermogenswerten, die im Sinne des
IFRS g5 als ,zur Verdauflerung gehalten klassifiziert wurden, erfolgt zum Buchwert oder zum niedrige-
ren beizulegenden Zeitwert abziiglich Verduflerungskosten. Die Klassifizierung als ,zur Verauflerung
gehalten® erfolgt, wenn der Buchwert eines langfristigen Vermogenswerts oder einer Verauflerungs-
gruppe iberwiegend durch ein Verduflerungsgeschift und nicht durch fortgesetzte Nutzung realisiert
wird und insgesamt die in IFRS 5 definierten Kriterien erfiillt sind. Die entsprechenden Vermogens-
werte sowie die zu einer Verauflerungsgruppe gehérenden Schulden werden in der Bilanz gesondert
als ,zur Verduflerung gehaltene Vermogenswerte“ und ,zur Verduflerung gehaltene Schulden“ ausge-
wiesen. Bei erstmaliger Einstufung als zur Verduferung gehalten werden langfristige Vermogens-
werte bzw. die zu einer Verauflerungsgruppe gehérenden Vermogenswerte und Schulden zunéachst
nach den fiir sie einschldgigen IFRS-Standards bewertet. Danach erfolgt eine Bewertung zum niedri-
geren Wert aus Buchwert und beizulegendem Zeitwert abziiglich Verauflerungskosten. Hierbei werden
Verduflerungsgruppen als Ganzes bewertet. Da der Buchwert von zur Verdauflerung gehaltenen
abnutzbaren Vermogenswerten iiberwiegend durch den Verkauf und nicht durch die Nutzung derselben
realisiert wird, endet die planméflige Abschreibung dieser Vermogenswerte zum Zeitpunkt der

Umbklassifizierung.

Wenn eine Verduflerungsgruppe einen gesonderten wesentlichen Geschéftszweig oder einen geografi-
schen Geschiftsbereich darstellt, qualifiziert diese als nicht fortgefiihrter Geschéftsbereich. Die
Ergebnisse der nicht fortgefiihrten Geschaftsbereiche werden in der Gewinn- und Verlustrechnung
separat als ,Ergebnis nach Steuern aus nicht fortgefithrten Geschiftsbereichen ausgewiesen. Zudem
werden in der Gewinn- und Verlustrechnung die Vorjahreswerte so angepasst, dass die Ergebnisse
dieser Geschiftsbereiche auch gleichfalls im Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Geschaftsbereichen
ausgewiesen werden. In der Kapitalflussrechnung werden die Cash-Flows der nicht fortgefithrten
Geschiftsbereiche getrennt ausgewiesen; auch hier wird der Ausweis des Vorjahres entsprechend
angepasst. Bei der Darstellung des Ergebnisses aus nicht fortgefithrten Geschiftsbereichen werden
Umsitze und Aufwendungen aus konzerninternen Transaktionen berticksichtigt, wenn diese nach

dem Abgang eines nicht fortgefiihrten Geschéaftsbereichs weiterhin anfallen werden.



Die Angaben im Anhang beziehen sich grundsitzlich auf die in den entsprechenden Bilanzposten
ausgewiesenen Vermogenswerte oder Schulden bzw. auf die fortgefiihrten Geschiaftsbereiche. Insoweit
sich Angaben auf GEA einschliefilich der zur Verduflerung gehaltenen Vermogenswerte oder Schul-
den bzw. der nicht fortgefithrten Geschiftsbereiche beziehen, so wird dies entweder durch den Hin-
weis, dass es sich um Angaben zum Gesamtkonzern handelt, oder durch eine anderweitige Kommen-

tierung gekennzeichnet.

Gezeichnetes Kapital
Stammaktien werden als Eigenkapital klassifiziert. Eigene Anteile werden von dem auf die Anteils-

eigner der GEA Group Aktiengesellschaft entfallenden Eigenkapital abgezogen.

Verpflichtungen aus Pensionsplanen

Die Verpflichtungen aus Pensionspldnen betreffen Verpflichtungen fiir Leistungen nach Beendigung
des Arbeitsverhiltnisses. Die Verpflichtungen aus leistungsorientierten Pensionsplanen werden nach
dem Anwartschaftsbarwertverfahren (,Projected-Unit-Credit Method“) ermittelt. Der Anwartschafts-
barwert dieser Verpflichtungen wird unter Berticksichtigung kiinftig erwarteter Gehalts- und Renten-
steigerungen berechnet, da der bis zum Renteneintrittsalter erreichbare Leistungsanspruch von die-
sen abhdngig ist. Bei den Anspriichen aus gewdhrten Krankenrestkostenversicherungen fliefen in die
versicherungsmathematische Bewertung Trendannahmen fiir die Kosten der medizinischen Versor-
gung ein. Der Bewertung der Pensionsverpflichtungen liegen versicherungsmathematische Gutachten

von unabhingigen Aktuaren zugrunde.

Um die Pensionsleistungen erbringen zu kénnen, werden zum Teil finanzielle Vermoégenswerte in
langfristig ausgelegten Fonds aufSerhalb von GEA gehalten oder qualifizierte Versicherungspolicen
abgeschlossen. Sofern die Leistungsanspriiche durch solche externen Vermoégenswerte (Planvermogen)
gedeckt sind, wird deren beizulegender Zeitwert mit dem Anwartschaftsbarwert der Verpflichtung
saldiert. Der resultierende Saldo wird unter den langfristigen Verpflichtungen gegeniiber Arbeitneh-

mern bzw. den tibrigen langfristigen finanziellen Vermégenswerten ausgewiesen (Nettobilanzbetrag).

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus der Neubewertung des Nettobilanzbetrages
werden im Jahr ihrer Entstehung im sonstigen Konzernergebnis erfasst und nach Beriicksichtigung
von Steuereffekten in den Gewinnriicklagen ausgewiesen. Dies gilt auch fur die Erfassung des Unter-
schieds zwischen den tatsachlichen Ertragen und den auf Basis des Diskontierungsfaktors rechnerisch
ermittelten Ertrdgen aus Planvermégen. Ein Aufwand aus der Aufzinsung des Nettobilanzbetrages
wird in den Zinsaufwendungen erfasst, ein Ertrag in den Zinsertragen. Der laufende und nachzu-
verrechnende Dienstzeitaufwand der Periode sowie Gewinne und Verluste aus Abgeltungen werden

in den jeweiligen Funktionskosten erfasst.

Sonstige Verpflichtungen gegeniiber Arbeitnehmern

Unter den sonstigen Verpflichtungen gegentiber Arbeitnehmern werden sonstige langfristige Leistun-
gen sowie alle kurzfristig falligen Leistungen erfasst. Bei den kurzfristigen Verpflichtungen aus kurz-
fristig félligen Leistungen gegeniiber Arbeitnehmern wird erwartet, dass diese spétestens 12 Monate
nach Ende der erbrachten Leistung in voller Hohe abgegolten werden. Zu ihnen gehdren unter ande-
rem Lohne, Gehilter, Sozialversicherungsbeitrdge, bezahlter Urlaub sowie Erfolgsbeteiligungen. Sie
werden zeitkongruent mit der vergiiteten Arbeitsleistung aufwandswirksam. Am Bilanzstichtag wird
der Teil des Aufwands, der die bereits geleisteten Zahlungen {ibersteigt, als abgegrenzte Schuld aus-
gewiesen. Sonstige langfristige Leistungen, wie z. B. Jubildaumszahlungen oder Altersteilzeitverein-

barungen, werden mit dem versicherungsmathematisch ermittelten Barwert der Verpflichtung zum
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Bilanzstichtag angesetzt. Zur Insolvenzsicherung erdienter Altersteilzeitguthaben werden Wert-
papiere an die Berechtigten verpfandet. Der beizulegende Zeitwert dieser Wertpapiere wird mit der

korrespondierenden Verpflichtung saldiert.

Ebenfalls unter den sonstigen Verpflichtungen gegeniiber Arbeitnehmern werden Verbindlichkeiten
fir Abfindungen bzw. aus Sozialpldnen ausgewiesen, die unter anderem aus Verpflichtungen im

Zusammenhang mit Restrukturierungsriickstellungen resultieren.

Riickstellungen

Riickstellungen fiir ungewisse Verpflichtungen werden angesetzt, wenn eine rechtliche oder faktische
Verpflichtung gegentiber Dritten besteht, der zukiinftige Ressourcenabfluss wahrscheinlich ist und
die voraussichtliche Hohe des notwendigen Erfiillungsbetrags zuverlassig geschétzt werden kann.
Sofern der Zinseffekt wesentlich ist, wird der Barwert des notwendigen Erfiillungsbetrags angesetzt.
Die Abzinsung erfolgt mit dem laufzeit- und wahrungsaddaquaten Marktzinssatz. Der Aufwand aus

der Aufzinsung wird im Zinsaufwand gezeigt.

Bei der Bildung von Gewdhrleistungsriickstellungen wird der Aufwand zum Zeitpunkt der Umsatz-
realisierung in den Herstellungskosten beriicksichtigt. In allen anderen Fallen erfolgt die Riickstel-
lungsbildung zum Zeitpunkt der Abnahme des Produkts. Die Bemessung der Riickstellung basiert
sowohl auf dem tatsdchlich angefallenen Gewihrleistungsaufwand in der Vergangenheit als auch auf
dem evaluierten Gesamtrisiko einer Anlage bzw. eines Produkts. Zusatzlich werden Riickstellungen
gebildet, wenn ein Garantiefall bekannt und ein Verlust wahrscheinlich wird. Riickgriffsforderungen
gegen Zulieferer werden aktiviert, sofern deren Leistungen einer Garantie unterliegen und der Anspruch

héchstwahrscheinlich durchgesetzt werden kann.

Riickstellungen fiir drohende Verluste aus belastenden Vertragen werden angesetzt, wenn der aus dem
Vertrag erwartete wirtschaftliche Nutzen geringer ist als die zur Vertragserfiillung notwendigen Kosten.

Die notwendigen Kosten schlieflen auch die zur Vertragserfiillung notwendigen Gemeinkosten ein.

Finanzverbindlichkeiten

Die Finanzverbindlichkeiten umfassen Anleihen, Bankverbindlichkeiten sowie Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing. Der erstmalige Ansatz erfolgt zum beizulegenden Zeitwert abziiglich angefalle-
ner Transaktionskosten. Die Folgebilanzierung geschieht unter Verwendung der Effektivzinsmethode
zu fortgefithrten Anschaffungskosten. Die Zugangsbewertung von Verbindlichkeiten aus Finanzie-
rungsleasing erfolgt zum beizulegenden Zeitwert des Leasingobjekts oder dem niedrigeren Barwert

der Mindestleasingzahlungen.

Sonstige Verbindlichkeiten

Der Ansatz und die Folgebewertung der sonstigen Verbindlichkeiten erfolgt mit Ausnahme der
Anzahlungen sowie des passivischen Saldos aus Fertigungsauftragen analog zu den Finanzverbind-
lichkeiten. Die Anzahlungen werden mit ihrem Nominalwert angesetzt. Hinsichtlich der Bewertung
des passivischen Saldos aus Fertigungsauftragen wird auf die Ausfithrungen zu der Bilanzierung von

Fertigungsauftragen verwiesen.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen enthalten auch Verbindlichkeiten aus erhalte-
nen Giitern oder bereits erbrachten Dienstleistungen, die noch nicht in Rechnung gestellt sind, da nur

eine geringe Unsicherheit hinsichtlich der Hohe der Verpflichtung besteht. Die Verbindlichkeiten aus



Lieferungen und Leistungen werden mit dem beizulegenden Zeitwert angesetzt. Bei innerhalb eines

Jahres fallig werdenden Verbindlichkeiten entspricht dieser dem Erfiillungsbetrag.

Ertragsrealisierung

Umsatzerlose aus dem Verkauf von Giitern werden erfasst, wenn die mafigeblichen Risiken und
Chancen, die mit dem Eigentum an den verkauften Giitern verbunden sind, auf den Kunden tibertragen
wurden. Ublicherweise erfolgt dies mit Ubergabe der Giiter an den Kunden. Umsitze aus Dienstleis-
tungen werden mit Erbringung der Leistung ertragswirksam. Umsatzerlse werden zum beizulegen-
den Zeitwert der erhaltenen bzw. zu erhaltenden Gegenleistung bewertet. Kundenboni, Skonti, Preis-

nachlisse oder Rabatte schmilern die Umsatzerlose.

Erlose aus Fertigungsauftragen werden grundsatzlich nach der ,Percentage-of-Completion“-Methode
realisiert, wonach die Umsétze entsprechend dem Fertigstellungsgrad ausgewiesen werden. Der Fer-
tigstellungsgrad ermittelt sich aus dem Verhiltnis der bis zum Stichtag angefallenen Auftragskosten
zu den insgesamt zum Stichtag geschitzten Auftragskosten (,Cost-to-Cost-Method“). Die Auftragskos-
ten umfassen Einzelkosten, die durch die Produktion veranlassten Fertigungs- und Materialgemein-
kosten, Abschreibungen, produktionsbezogene Verwaltungskosten sowie sonstige Kosten, die dem
Kunden gesondert in Rechnung gestellt werden konnen. Erstreckt sich die Abwicklung eines Ferti-
gungsauftrags tiber einen lingeren Zeitraum und erfolgt die Finanzierung des Auftrags weitgehend
durch GEA, umfassen die Auftragskosten auch direkt zurechenbare Fremdkapitalkosten. Umgekehrt
werden Ertrdge aus der Anlage von erhaltenen Anzahlungen auftragskostenmindernd beriicksichtigt,
wenn diese einen wesentlichen Einfluss auf das Auftragsergebnis haben. Auftragsdnderungen, Nach-
forderungen oder Leistungspramien werden beriicksichtigt, sofern sie wahrscheinlich zu Erlosen fith-

ren, deren Hohe verlasslich geschatzt werden kann.

Entsprechend der ,Percentage-of-Completion“-Methode werden Fertigungsauftrdge zum Stichtag in
Hohe der aufgelaufenen Auftragskosten zuziiglich des sich aus dem erreichten Fertigstellungsgrad
ergebenden anteiligen Gewinns bewertet. Ausgewiesen werden die realisierten Umsatzerldse in den
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen unter Abzug der Teilabrechnungen. Wenn das Ergebnis
eines Fertigungsauftrags nicht verldsslich schitzbar ist, werden wahrscheinlich erzielbare Umsitze
bis zur Hohe der angefallenen Kosten erfasst. Auftragskosten werden in der Periode, in der sie anfal-
len, als Aufwand ausgewiesen. Ist absehbar, dass die gesamten Auftragskosten die Auftragserlose

iibersteigen, wird der erwartete Verlust unmittelbar als Aufwand ausgewiesen.

Zinsertrage werden unter Beachtung des Effektivzinssatzes und der Hohe der Restforderung propor-
tional tiber die Restlaufzeit in den Zinsertragen erfasst. Dividendenertrdge aus Eigenkapitalinstru-

menten werden erfasst, wenn der Anspruch auf Zahlung rechtlich entstanden ist.

Erlose aus Nutzungsentgelten werden unter Beriicksichtigung der zugrunde liegenden Vertrige

periodengerecht erfasst.

Aktienbasierte Vergitung

GEA verfiigt tiber ein aktienbasiertes Vergiitungsprogramm, in dessen Rahmen ausgewidhlten Fiih-
rungskraften sogenannte ,Performance Shares“ gewdhrt werden. Der beizulegende Zeitwert dieser
Rechte wird zum Zeitpunkt der Gewédhrung berechnet und als Aufwand linear iiber den Erdienungs-
zeitraum verteilt sowie eine entsprechende Riickstellung ausgewiesen. Die Riickstellung wird zu
jedem Bilanzstichtag und zum Zeitpunkt der Auszahlung neu bewertet. Ein weiteres aktienbasiertes

Vergiitungsprogramm stellt die im Vergiitungssystem fiir die Vorstandsmitglieder verankerte lang-
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fristige Aktienkurskomponente dar. Die Auszahlung aus dieser Vergiitungskomponente ist von der
Performance der GEA Aktie relativ zu einem Vergleichsindex abhingig. Der Anspruch aus der lang-
fristigen Aktienkurskomponente wird zum Bilanzstichtag zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Ver-
dnderungen des beizulegenden Zeitwerts der Riickstellung fiir aktienbasierte Vergiitungsprogramme

werden als Zinsaufwand bzw. -ertrag beriicksichtigt (siehe Abschnitt 6.3.3).

Forschung und Entwicklung

Aufwendungen fir Forschung werden unmittelbar aufwandswirksam berticksichtigt. Entwicklungs-
aufwendungen, die auf eine wesentliche Weiterentwicklung eines Produkts oder Prozesses abzielen,
werden aktiviert, wenn das Produkt oder der Prozess technisch und wirtschaftlich realisierbar ist, die
Entwicklung vermarktbar ist, die Aufwendungen zuverldssig bewertbar sind und ausreichende Res-
sourcen zur Fertigstellung des Entwicklungsprojektes verfiigbar sind. Alle iibrigen Entwicklungsauf-
wendungen werden sofort ergebniswirksam erfasst. Aktivierte Entwicklungsaufwendungen abge-
schlossener Projekte werden zu Herstellungskosten abziiglich kumulierter Abschreibungen und
Wertminderungen ausgewiesen. Aktivierte Entwicklungskosten eines noch nicht nutzungsbereiten

immateriellen Vermogenswerts werden einmal jahrlich auf ihre Werthaltigkeit Giberprift.

Erforderliche Entwicklungskosten im Rahmen von Fertigungsauftragen werden als Herstellungskos-

ten aktiviert.

Offentliche Zuwendungen

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden zum beizulegenden Zeitwert erfasst, wenn der Konzern
die notwendigen Bedingungen fiir den Erhalt der Zuwendung erfiillt. Offentliche Aufwandszuschiisse
werden tiber den Zeitraum erfasst, in dem die entsprechenden Kosten, fiir deren Ausgleich sie zuge-
sprochen wurden, anfallen. Offentliche Zuwendungen fiir Investitionen werden von den Anschaf-

fungskosten des korrespondierenden Vermogenswerts abgesetzt.

2.2 Einschatzungen und Ermessensentscheidungen

Die Erstellung des Abschlusses erfordert, dass Einschédtzungen und Ermessensentscheidungen durch
den Vorstand getroffen werden, die sich auf die Vermogenswerte, die Verbindlichkeiten, die Riickstel-
lungen, die aktivischen und passivischen latenten Steuern, die Ertrage und Aufwendungen sowie den

Ausweis der Eventualverbindlichkeiten auswirken.

Faktoren, die eine negative Abweichung von getroffenen Einschitzungen verursachen kénnen, kén-
nen eine Verschlechterung der Weltwirtschaft, eine deutliche Abschwéchung der Nachfrage aus einer
relevanten Kundenindustrie, bzw. Verschiebungen zwischen Kundenindustrien mit einem negativen
Margeneinfluss, Entwicklungen der Wahrungskurse und Zinssétze sowie wesentliche Gerichtsverfah-
ren und Anderungen von umweltrechtlichen bzw. sonstigen gesetzlichen Bestimmungen sein. Pro-
duktionsfehler, Verluste von wesentlichen Kunden sowie steigende Finanzierungskosten kénnen

gleichfalls den zukiinftigen Erfolg des Konzerns beeintrachtigen.

Dem Ansatz und der Bewertung der Vermogenswerte und Schulden liegen, wie nachfolgend darge-
stellt, teilweise Ermessensentscheidungen des Managements zugrunde. Alle Annahmen werden nach
bestem Wissen und Gewissen getroffen, um ein den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage zu vermitteln. Weichen spater die tatsachlichen Umstande
von den angenommenen ab, wirkt sich dies auf den Ansatz und die Bewertung der Vermogenswerte

und Schulden aus. Abhédngig vom Sachverhalt ergeben sich auch ergebniswirksame Auswirkungen.



Konsolidierungskreis
Bei der Abgrenzung des Konsolidierungskreises (siehe Abschnitt 2.1) wurde insbesondere bei der
Beurteilung, welche Tochtergesellschaften aus Wesentlichkeitsgriinden nicht im Wege der Vollkonso-

lidierung in den Konzernabschluss einbezogen werden, Ermessen ausgetibt.

Unternehmenserwerbe

Als Folge von Unternehmenserwerben (siehe Abschnitt 4) werden Goodwills in der Bilanz ausgewie-
sen. Bei der Erstkonsolidierung eines erworbenen Unternehmens werden alle identifizierbaren Ver-
mogenswerte, Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten mit ihren beizulegenden Zeitwerten
zum Erwerbsstichtag angesetzt. Ein grundlegendes Problem stellt dabei die Schatzung dieser Zeit-
werte dar. Grundstiicke und Geb&dude werden in der Regel auf Basis unabhiangiger Gutachten bewer-
tet. Wenn immaterielle Vermogenswerte identifiziert werden, werden ihre beizulegenden Zeitwerte
unter Verwendung einer angemessenen Bewertungstechnik ermittelt. Diese Bewertungen erfolgen
auf Basis der Annahmen, die das Management beziiglich der kiinftigen Wertentwicklung der jeweili-
gen Vermogenswerte sowie des Diskontierungszinssatzes getroffen hat. Der Ansatz von Verpflichtun-

gen fiir bedingte Gegenleistungen basiert auf der aktuellen Planung.

Goodwill

Der Konzern untersucht jahrlich, ob eine Wertminderung des Goodwills vorliegt. Die zu diesem
Zweck fur die zu den fortgefiithrten Geschiftsbereichen gehdrenden Geschiftssegmente ermittelten
erzielbaren Betrdge werden auf Basis des Nutzungswerts ermittelt. Den Berechnungen der Nutzungs-

werte liegen Annahmen des Managements zugrunde (siehe Abschnitt 5.3).

Steuern

GEA ist in einer Vielzahl von Landern tatig und unterliegt damit verschiedenen Steuerhoheiten. Die
Bestimmung der Steuerverbindlichkeiten erfordert eine Reihe von Einschidtzungen des Manage-
ments. Das Management geht davon aus, eine verniinftige Einschatzung der steuerlichen Unwégbar-
keiten getroffen zu haben. Gleichwohl kann nicht zugesichert werden, dass der tatsachliche Ausgang
der Unwégbarkeiten mit den angenommenen Einschédtzungen iibereinstimmt. Etwaige Abweichun-
gen konnen sich in dem Jahr der Entscheidung auf die Hohe der Steuerverbindlichkeiten oder der

latenten Steuern auswirken.

Bei der Einschdtzung der Werthaltigkeit der aktivischen latenten Steuern beurteilt das Management,
in welchem Ausmaf eine Realisierung hinreichend wahrscheinlich ist. Ob die aktivischen latenten
Steuern tatsachlich realisiert werden kénnen, hiangt davon ab, ob zukiinftig in ausreichendem Mafie
steuerliches Einkommen erwirtschaftet werden kann, gegen welches die temporaren Differenzen
bzw. steuerlichen Verlustvortréage verrechnet werden kénnen. Hierfiir betrachtet das Management die
Zeitpunkte der Umkehrung der passivischen latenten Steuern sowie die zukiinftig erwarteten steuer-
lichen Einkommen. Auf Grundlage des erwarteten zukiinftigen steuerlichen Einkommens geht das
Management von der Realisierbarkeit der aktivischen latenten Steuern aus. Die aktivischen latenten
Steuern verringern sich, wenn sich die Schatzung der geplanten steuerlichen Einkommen mindert,
sich die durch Steuerstrategien zur Verfiigung stehenden Steuervorteile reduzieren oder der Umfang
der kiinftigen Steuervorteile durch Gesetzesdnderungen der Héhe nach oder in zeitlicher Hinsicht
beschrankt wird (siehe Abschnitt 7.8).
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Restrukturierungsriickstellungen

Der Ansatz von Restrukturierungsriickstellungen erfolgt, sobald eine faktische Verpflichtung des Unter-
nehmens zur Durchfithrung von Restrukturierungsmafinahmen durch Bekanntgabe eines Restrukturie-
rungsplans gegentiber den Betroffenen entstanden ist. In die Beurteilung, ob die Ansatzkriterien erfiillt
sind, flieen Annahmen des Managements dazu ein, ob bei den Betroffenen die gerechtfertigte Erwar-
tung hervorgerufen wurde, dass das Unternehmen die Restrukturierung durchfithren wird und ob

bedeutende Anderungen des Restrukturierungsplans zu erwarten sind.

Fiir die Bestimmung der Hohe von Restrukturierungsriickstellungen ist insbesondere eine Schatzung
der Hohe der erwarteten Abfindungszahlungen erforderlich. Hierfiir miissen vom Management Annah-
men zur Gehaltsstruktur und zur Dauer der Betriebszugehorigkeit der vom Stellenabbau betroffenen
Arbeitnehmer sowie zur Art und Weise der Umsetzung des Stellenabbaus (z. B. Freiwilligenprogramme,

Altersteilzeit, Sozialplan) getroffen werden.

Bewertung zur Verduflerung gehaltener Vermogenswerte und Schulden sowie Klassifizierung von
Geschiftsbereichen als nicht fortgefiihrt

Zur Verduflerung bestimmte Vermogenswerte sowie Verduflerungsgruppen werden zum niedrigeren
Wert aus Buchwert und beizulegendem Zeitwert abztiglich Verduflerungskosten bewertet. In die
Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts abziiglich Verduflerungskosten flielen dabei auch Annah-
men des Managements ein. Zudem sind bei der Klassifizierung als ,zur Verauflerung gehalten“ sowie
der Einstufung von Aktivitaten als den nicht fortgefithrten Geschaftsbereichen zugehorig Einschét-
zungen des Managements erforderlich. Diese betreffen insbesondere die Fragen, ob der Buchwert
eines langfristigen Vermogenswerts oder einer Veraufierungsgruppe iiberwiegend durch ein Veraufie-
rungsgeschift und nicht durch fortgesetzte Nutzung realisiert wird und insgesamt die in IFRS 5 defi-

nierten Kriterien erfiillt sind.

Riickstellungen und Eventualverbindlichkeiten

Anderungen in der Wahrscheinlichkeitsschitzung einer gegenwirtigen Verpflichtung oder eines wirt-
schaftlichen Ressourcenabflusses kénnen dazu fithren, dass bislang als Eventualverbindlichkeiten
eingestufte Sachverhalte als Riickstellung zu passivieren sind bzw. Riickstellungsbetréage sich andern

(siehe Abschnitt 6.2). Dies gilt insbesondere auch fiir Verpflichtungen im Umweltbereich.

Verpflichtungen aus Pensionspldnen

Der Barwert der Pensionsverpflichtung hangt von versicherungsmathematischen Annahmen ab.
Diese Annahmen umfassen Diskontierungszinssatz, erwartete Lohn- und Gehaltssteigerungen sowie
Rentensteigerungsrate und Sterblichkeitsraten. Sie konnen aufgrund von verdnderten Markt- und
Wirtschaftsbedingungen erheblich von den kiinftigen tatsachlichen Entwicklungen abweichen und sich

damit wesentlich auf die H6éhe der Verpflichtung und die dazugehorigen Aufwendungen auswirken.

Der Diskontierungssatz des Nettobilanzbetrages wird zum Ende eines jeden Jahres ermittelt. Dies ist
der Zinssatz, der bei der Ermittlung des Barwerts der erwarteten zukiinftigen Zahlungsmittelabfliisse
zur Begleichung der Verpflichtung verwendet wird. Bei der Ermittlung des Diskontierungssatzes legt
der Konzern den Zinssatz von Industrieanleihen hoher Bonitit zugrunde, die auf die Wahrung lau-
ten, in der auch die Leistungen bezahlt werden und deren Laufzeiten denen der Pensionsverpflichtun-

gen entsprechen.

Weitere wesentliche Annahmen bei Pensionsverpflichtungen basieren teilweise auf Marktgegeben-
heiten (siehe Abschnitt 6.3.1).



Fertigungsauftrage

Der Bilanzierung von Fertigungsauftrigen nach der ,Percentage-of-Completion“-Methode liegen
Schatzungen des Managements beziiglich der im Zusammenhang mit den Fertigungsauftragen anfal-
lenden Auftragskosten zugrunde. Schatzungsdanderungen bzw. Abweichungen der tatsachlichen Kos-
ten von den geschatzten Kosten haben unmittelbar Auswirkung auf das realisierte Ergebnis aus Ferti-
gungsauftrigen. Die operativen Einheiten tiberpriifen die Schitzungen kontinuierlich und passen

diese gegebenenfalls an.

Rechtsstreitigkeiten

Unternehmen von GEA sind in einigen Féllen Parteien in Rechtsstreitigkeiten. Der Ausgang dieser
Rechtsstreitigkeiten konnte einen wesentlichen Effekt auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns haben. Das Management analysiert regelméafig die aktuellen Erkenntnisse zu diesen
Rechtsstreitigkeiten und bildet Riickstellungen fiir wahrscheinliche Verpflichtungen einschliefilich
der geschitzten Rechtskosten. Fiir die Beurteilung werden interne und externe Rechtsanwilte einge-
setzt. Bei der Entscheidung tiber die Notwendigkeit einer Riickstellung berticksichtigt das Management
die Wahrscheinlichkeit eines ungiinstigen Ausgangs und die Moglichkeit, die Hohe der Verpflichtung
ausreichend verldsslich zu schitzen. Die Erhebung einer Klage oder die formale Geltendmachung eines
Anspruchs gegen ein Unternehmen von GEA bedeuten nicht zwangsldufig, dass eine Riickstellung fiir
das betreffende Risiko zu bilden ist (siehe Abschnitt 8.3).
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3. Finanzrisikomanagement

Um die finanziellen Risiken konzernweit zu kontrollieren und dabei Risiken weitgehend zu begren-
zen oder abzusichern, hat der Vorstand ein wirksames Regelwerk in Form von Richtlinien aufgestellt.
Die Zielsetzungen fiir den Vermégensschutz, die Beseitigung von Sicherheitsliicken und die Effizienz-
steigerung bei Erkennung und Analyse von Risiken sowie die entsprechenden Organisationsformen,
Zustandigkeiten und Kompetenzen sind klar definiert. Dabei wird den Prinzipien der Systemsicherheit,
Funktionstrennung, Nachvollziehbarkeit und unverziiglichen Dokumentation gefolgt. Ergdnzend wird

auf die Ausfithrungen zum Risikomanagementsystem im Lagebericht verwiesen.

Als weltweit titiger Konzern ist GEA im Rahmen ihrer gewohnlichen Geschiftstatigkeit Wahrungs-
risiken, Zinsrisiken, Warenpreisrisiken, Kreditrisiken und Liquiditédtsrisiken ausgesetzt. Ziel des
Finanzrisikomanagements ist es, diese Risiken durch den geeigneten Einsatz von derivativen und

nicht-derivativen Sicherungsinstrumenten zu reduzieren.

Wahrungsrisiken

Die Internationalitdt der Geschéaftstatigkeit von GEA bringt neben Zahlungsstromen in Euro auch
eine Vielzahl von Zahlungsstromen in anderen Wihrungen, insbesondere in US-Dollar, mit sich. Die
Absicherung der hieraus resultierenden Wechselkursrisiken ist wesentlicher Bestandteil des Risiko-

managements.

Gemif der Konzernrichtlinie besteht grundsétzlich fiir alle Konzerngesellschaften eine Sicherungs-
pflicht von Fremdwé&hrungspositionen im Zeitpunkt ihrer Entstehung, um Preise auf Basis von Siche-
rungskursen festzuschreiben. Die Sicherung von Wahrungsrisiken erfolgt fiir bilanzierte Grundge-
schifte, bilanzunwirksame feste Verpflichtungen sowie fiir erwartete und mit hoher Wahrscheinlich-
keit eintretende Transaktionen. Die Sicherungszeitraume richten sich grundsétzlich nach der Laufzeit
des Grundgeschéafts und betragen in der Regel bis zu 12 Monate, kdnnen aber in Ausnahmefillen
auch deutlich dartiber hinausgehen. Trotz der Sicherungspflicht konnen Verdnderungen der Wih-

rungskurse die Absatzmoglichkeiten auflerhalb des Euroraums beeinflussen.

Die im Gebiet der Europdischen Wahrungsunion ansassigen Konzernunternehmen sind grundsatz-
lich verpflichtet, alle offenen Positionen aus Lieferungs- und Leistungsgeschéften in den wesentlichen
Transaktionswdhrungen dem Zentralbereich Treasury & Corporate Finance von GEA anzudienen.
Diese Positionen werden laufzeitkongruent, in Abhangigkeit vom Sicherungszweck der Derivate und
der damit verbundenen Art der bilanziellen Behandlung zum iiberwiegenden Teil in direkter Zuord-
nung an Banken weitergeleitet. Sie konnen auch im Rahmen eines Portfolio-Hedge-Ansatzes abgesi-
chert werden. Die Absicherung von Geschiften oder Finanztransaktionen von Tochterunternehmen
auflerhalb der Europédischen Wahrungsunion erfolgt ebenfalls in enger Abstimmung mit dem Zen-

tralbereich Treasury & Corporate Finance.

Zinsrisiken

Aufgrund der weltweiten Geschiftsaktivititen von GEA erfolgen Liquiditdtsbeschaffung und -anlage
an den internationalen Geld- und Kapitalmarkten in verschiedenen Wiahrungen — iiberwiegend aber
in EUR - und mit unterschiedlichen Laufzeiten. Die hieraus resultierenden Finanzverbindlichkeiten
sowie Geldanlagen sind grundsétzlich einem Zinsanderungsrisiko ausgesetzt, das vom zentralen
Finanzmanagement zu bewerten und zu steuern ist. Dabei kénnen zur Absicherung des Zinsrisikos
fallweise derivative Finanzinstrumente eingesetzt werden, um die Zinsvolatilititen und Finanzie-
rungskosten der zugrunde liegenden Grundgeschifte zu reduzieren. Derartige Zinssicherungsinstru-

mente diirfen nur vom Zentralbereich Treasury & Corporate Finance abgeschlossen werden.



Alle Zinsderivate sind einzelnen Kreditaufnahmen zugeordnet. Die Sicherungsbeziehungen sind
dokumentiert und werden als ,Cash-Flow-Hedge“ bilanziert. Der in der Gewinn- und Verlustrechnung
ausgewiesene Zinsaufwand aus den Kreditaufnahmen sowie aus den zugeordneten Derivaten spiegelt in

Summe den fixierten Zinssatz der Sicherungsbeziehung wider.

Zins-/Wahrungsswaps wurden im Zusammenhang mit der Finanzierung von Unternehmenserwerben in
Kanada und Grofibritannien eingesetzt. Ihre Bilanzierung erfolgt zum beizulegenden Zeitwert, sie
stehen aber in keiner dokumentierten Sicherungsbeziehung zu den konzerninternen Grundgeschaf-
ten. Die Ergebniseffekte aus der Veranderung der Wahrungsparitéten seit Beginn der Laufzeit sowie
die Ergebniseffekte aus den in diesem Zusammenhang bestehenden konzerninternen Forderungen
stehen sich aufgrund unterschiedlicher Bewertungsgrundlagen (Terminkurs zu Kassakurs) nicht in
gleicher Hohe gegeniiber. Im Geschiftsjahr 2016 belief sich der im Jahresergebnis erfasste Bewertungs-

unterschied zwischen Sicherungsgeschaft und Grundgeschaft auf 264 T EUR (Vorjahr -6.449 T EUR).

Warenpreisrisiken
GEA bendotigt verschiedene Metalle wie Aluminium, Kupfer und Stahl, deren Einkaufspreise je nach
Marktsituation erheblichen Schwankungen unterliegen kénnen. Zur Sicherung des Warenpreisrisikos

werden langfristige Liefervertrdge mit verschiedenen Lieferanten geschlossen.

Kreditrisiken

Finanzinstrumente sind grundséatzlich einem Ausfallrisiko aus der moglichen Nichterfiillung seitens
der anderen Vertragspartei ausgesetzt. Ziel des bei GEA im Finanzmanagement verwendeten Kontra-
hentenlimit-Systems ist es, fortlaufend das Kontrahentenausfallrisiko einzuschitzen und zu steuern.
Je Kontrahent ist eine maximale Risikogrenze festgelegt. Diese leitet sich iiberwiegend aus der Boni-
titseinstufung anerkannter Rating-Agenturen und Credit Default Swaps (CDS) ab. Bei Uberschreiten

des individuellen Limits werden entsprechende Mafinahmen ergriffen.

Die Bonitat potenzieller Kunden wird im Rahmen eines internen Risk Board-Verfahrens vor Auftrags-
annahme gepriift. Dartiber hinaus kommt ein aktives Forderungsmanagement unter Einbezug von
echtem Factoring sowie Kreditversicherungen zum Einsatz. Im Exportgeschift werden ferner besta-
tigte und unbestatigte Akkreditive sowie Biirgschaften, Garantien und Deckungszusagen auch von
Exportkreditagenturen wie z. B. Euler Hermes eingesetzt. Neben der lokalen Uberwachung durch die
jeweilige Tochtergesellschaft iiberwacht GEA die wichtigsten Ausfallrisiken auch auf Konzernlei-

tungsebene, um eine eventuelle Kumulierung von Risiken besser steuern zu kénnen.

Da die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber einer grofien Anzahl von Kunden aus
unterschiedlichen Branchen und Regionen bestehen, ist keine Konzentration von Risiken gegeben.

Konkreten Ausfallrisiken wird durch Wertberichtigungen Rechnung getragen.

Zur Reduzierung von Ausfallrisiken bei derivativen Finanzinstrumenten werden diese nur mit

renommierten Finanzinstitutionen abgeschlossen.

Das maximale Ausfallrisiko der finanziellen Vermégenswerte ist auf deren Buchwert begrenzt.

Liquiditatsrisiken

Liquiditétsrisiken entstehen fiir GEA, wenn Zahlungsverpflichtungen aufgrund unzureichender Ver-
figbarkeit von liquiden Mitteln nicht erfiillt werden kénnen. Das Management dieses Risikos ist Auf-
gabe von GEA. Auf Basis einer mehrjahrigen Finanzplanung sowie einer rollierenden monatsgenauen
Liquiditatsplanung werden liquide Mittel disponiert sowie Kreditlinien gesteuert. Die Mittel werden

anschliefend den Gesellschaften von der Konzernleitung zur Verfiigung gestellt. Die Mittelzufliisse
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aus der operativen Geschaftstatigkeit sind dabei die wichtigste Liquiditatsquelle. Um die Verwen-

dung der liquiden Mittel und die Aufnahme von Krediten innerhalb von GEA zu optimieren, sind in

16 Landern Cash-Pools eingerichtet. Hierdurch werden die Kontensalden der teilnehmenden Konzern-

gesellschaften taglich automatisch zugunsten oder zulasten eines Zielkontos der GEA Group Aktien-

gesellschaft ausgeglichen. Eigenstandige Geldanlagen und -aufnahmen dieser Gesellschaften werden

somit weitgehend vermieden. Ein dartiber hinausgehender Liquiditatsbedarf wird grundsatzlich von

der GEA Group Aktiengesellschaft aufgenommen bzw. tiberschiissige Liquiditdt von ihr angelegt.

Die nachfolgenden Tabellen zeigen die nicht diskontierten vertraglich vereinbarten Zins- und Tilgungs-

zahlungen der finanziellen Verbindlichkeiten einschliefilich derivativer Finanzinstrumente mit nega-

tivem beizulegenden Zeitwert:

Zahlungsstrome

(in T EUR) Buchwert < 1 Jahr 1-2 Jahre 2-3 Jahre 3-4 Jahre 4-5 Jahre > 5 Jahre
2016

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 624.817 623.882 935 = = = =
Schuldscheindarlehen 90.651 92.453 - - = = =
Anleihen = = = = = = =
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 55.845 52.587 2.062 1.372 5 - -
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 9.982 3.752 4517 967 607 1.356 -
Verbindlichkeiten gegentiber Beteiligungen 130 130 - - - - -
Wahrungsderivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 15.603 884.049 12.177 667 - - -
Zins- und Zins-/Wahrungsderivate ohne bilanzielle

Sicherungsbeziehung 2.704 23.035 - - - - -
Zins- und Zins-/Wahrungsderivate eingebunden

in , Cash-Flow-Hedge” 1.042 1.041 - - - - -
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 141.913 96.803 39.323 11.488 7.881 - -
2015

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 610.315 609.487 828 - - - -
Schuldscheindarlehen 90.595 2.453 92.453 - - - -
Anleihen 282.666 286.415 - - - - -
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 55.869 5.870 50.171 101 32 5 -
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 33.809 3.930 3.906 4.023 3.906 3.906 48.057
Verbindlichkeiten gegentiber Beteiligungen 202 202 - - - - -
Wahrungsderivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 8.357 284.541 10.268 1.194 - - -
Zins- und Zins-/Wahrungsderivate ohne bilanzielle

Sicherungsbeziehung 3.950 7.864 25.959 4.042 - - -
Zins- und Zins-/Wéhrungsderivate eingebunden

in ,,Cash-Flow-Hedge” 2.296 1.256 1.042 - - - -
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 139.221 82.045 45.798 15.838 7.372 5.811 -

In die vorstehende Tabelle werden alle zum 31. Dezember 2016 bestehenden finanziellen Verbindlich-

keiten auf Basis der erwarteten vertraglichen Zahlungsstrome einbezogen. Planzahlen fiir kiinftige

neue Verbindlichkeiten sind nicht berticksichtigt. Fremdwéihrungsbetrage werden jeweils mit dem

Stichtagskurs umgerechnet. Bei finanziellen Verbindlichkeiten, die jederzeit zuriickgezahlt werden

konnen, wird unterstellt, dass sie innerhalb eines Jahres zuriickgezahlt werden.

Den Auszahlungen aus derivativen Finanzinstrumenten in Héhe von 920.969 T EUR (Vorjahr

336.165 T EUR) stehen Einzahlungen aus diesen Instrumenten in Hohe von 901.654 T EUR (Vorjahr

320.373 T EUR) gegeniiber.



Zum 31. Dezember 2016 bestehen Barkreditlinien in Héhe von 855.664 T EUR (Vorjahr 1.199.350 T EUR),
die in H6he von 146.496 T EUR (Vorjahr 429.130 T EUR) ausgenutzt sind. Die Barkreditlinien setzen

sich wie folgt zusammen:

31.12.2016 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2015
(in T EUR) Falligkeit zugesagt beansprucht zugesagt beansprucht
GEA Anleihe April 2016 = = 274.739 274.739
Européische Investitionsbank Juli 2017 50.000 50.000 50.000 50.000
Schuldscheindarlehen September 2017 90.000 90.000 90.000 90.000
Syndizierte Kreditlinie (, Club Deal”) August 2021 650.000 - 650.000 -
Sonstige (bilaterale) Barkreditlinien inklusive maximal 1 Jahr bzw.
Zinsabgrenzung ,.bis auf Weiteres” 65.664 6.496 134.611 14.391
Summe 855.664 146.496 1.199.350 429.130

Am 21. April 2016 hat GEA den noch ausstehenden Betrag der am 14. April 2011 begebenen Anleihe in
Hohe von 274.739 T EUR zuriickgezahlt.

Zur Sicherung der langfristigen Konzernfinanzierung hat die GEA Group Aktiengesellschaft mit der
ersten Verldngerungsoption den Club Deal bis August 2021 prolongiert. Der Kredit beinhaltet eine

weitere Verlangerungsoption von einem Jahr, sodass eine Laufzeit bis maximal 2022 méglich ist.

Zum 31. Dezember 2016 stehen dem Gesamtkonzern Avallinien fiir Vertragserfillungen, Anzahlun-
gen und Gewihrleistungen von 1.265.468 T EUR (Vorjahr 1.463.367 T EUR) zur Verfiigung, die in
Hohe von 475.220 T EUR (Vorjahr 481.442 T EUR) genutzt werden. In der Regel sind die Avale zahl-
bar auf erstes Anfordern. Wie bei diesem Auftragssicherungs- und Finanzierungsinstrument allge-
mein iiblich, traten auch bei der GEA Group Aktiengesellschaft in den vergangenen Jahren nur in

sehr seltenen Ausnahmefillen Ziehungen von Avalen auf.

Zur Besicherung von vertraglichen Verpflichtungen gegeniiber Kunden des zum 31. Oktober 2014 ver-
duflerten Segments GEA Heat Exchangers (HX) sind zum 31. Dezember 2016 Bankavale in Hohe von
20.149 T EUR (Vorjahr 26.275 T EUR) aus Kreditlinien der GEA Group Aktiengesellschaft herausgelegt.
Fiir den unwahrscheinlichen Fall eines Zahlungsausfalls wurden seitens des Kaufers des Segments
GEA HX Bankavale in Héhe von 6.055 T EUR (Vorjahr 14.865 T EUR) zugunsten der GEA Group Aktien-
gesellschaft ausgestellt.

Zusitzlich wurden Konzernavale in Héhe von 50.759 T EUR (Vorjahr 63.646 T EUR) durch die

GEA Group Aktiengesellschaft zur Besicherung vertraglicher Verpflichtungen des Segments GEA HX
herausgelegt. Zur Absicherung eventueller Risiken fiir den Fall, dass solche Avale in Anspruch genom-
men werden, hat die GEA Group Aktiengesellschaft Bankavale vom Kéufer des Segments GEA HX zur
Riickbesicherung in Hohe von 15.329 T EUR (Vorjahr 19.094 T EUR) erhalten.

Zum Jahresende sind 84 T EUR (Vorjahr 84 T EUR) Bankavale aus Kreditlinien der GEA Group
Aktiengesellschaft und 102.631 T EUR (Vorjahr 99.369 T EUR) Konzernavale fiir den unwahrschein-
lichen Fall des Zahlungsaustfalls zur Besicherung von vertraglichen Verpflichtungen der Lurgi AG an
deren Kunden herausgelegt. Zur Abdeckung des Haftungsvolumens der GEA Group Aktiengesell-
schaft aus den gewéhrten Bankavalen wurden seitens der Kaufer der Lurgi-Gruppe Bankavale als
Riickbesicherung herausgelegt. Die im Vorjahr fiir die Lentjes GmbH aus Kreditlinien der GEA Group
Aktiengesellschaft herausgelegten Bankavale im Betrag von 2.830 T EUR konnten im Jahr 2016 voll-
standig ausgebucht werden. Konzernavale, die zur Besicherung von vertraglichen Verpflichtungen
der Lentjes GmbH an deren Kunden ausgegeben wurden, sind bereits im Jahr 2015 vollstindig aus-

gebucht worden.
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Die zukiinftigen Auszahlungen aus den operativen Leasingverhéltnissen werden separat unter den

sonstigen finanziellen Verpflichtungen ausgewiesen (siehe Abschnitt 8.2).

Fremdwahrungssensitivitatsanalyse

Die Gesellschaften von GEA sind immer dann einem Wihrungsrisiko ausgesetzt, wenn Zahlungsstréme
auf eine andere Wahrung lauten als die jeweilige funktionale Wahrung einer Gesellschaft. Grundsatzlich
sind Fremdwéhrungsrisiken durch geeignete Instrumente abzusichern. Die Schwankungen aus Grund-

und Sicherungsgeschift gleichen sich somit weitgehend tiber ihre Laufzeit aus.

Das in der Sensitivitatsanalyse dargestellte Fremdwédhrungsrisiko resultiert aus den folgenden

Geschiften:

e aus Wihrungsderivaten als Sicherung fiir bislang noch bilanzunwirksame Grundgeschifte, d. h. fiir
vertraglich vereinbarte sowie fiir erwartete Transaktionen: Erfolgt eine 6konomische Sicherung, ohne
eine dokumentierte bilanzielle Sicherungsbeziehung, so wirkt sich ein entsprechendes Kursanderungs-
risiko unmittelbar im Ergebnis aus. Sind die Wahrungsderivate in Sicherungsbeziehungen in Form
von ,Cash-Flow-Hedges“ eingebunden, dann unterliegen sie einem eigenkapitalwirksamen Kursande-

rungsrisiko. Zum Stichtag 31.12.2016 waren keine Wahrungsderivate als ,Cash-Flow-Hedges“ designiert.

e aus Zins-/Wahrungsswaps: Den Swaps stehen zwar konzerninterne Forderungen als Grundgeschaft
gegeniiber, sie stehen aber nicht in einer dokumentierten Sicherungsbeziehung. Wéahrend die
Forderungen mit dem Kassakurs bewertet werden, liegen der Bewertung der Wahrungskomponenten
der Swaps die Terminkurse zugrunde. In Abhédngigkeit von der Zinsdifferenz zwischen den beiden

Wiéhrungen konnen beide Kurse signifikant voneinander abweichen.

e aus ungesicherten Fremdwihrungsgeschiften: Die Umrechnung der Forderungen bzw. Verbindlich-

keiten in Fremdwiahrung mit dem Stichtagskurs wirkt sich unmittelbar im Ergebnis aus.

Als relevante Risikovariablen fiir die Fremdwahrungssensitivitatsanalyse finden die Wahrungspaare
Berticksichtigung, bei denen ein wesentlicher Teil der Zahlungsstréme in Fremdwéhrung abgewickelt
wird. Die nachstehende Tabelle zeigt die Sensitivitat eines Anstiegs oder Riickgangs des EUR von

10 Prozent aus Konzernsicht:

(in TEUR) Nominalvolumen Jahresergebnis
Basiswahrung Fremdwahrung 2016

+10% -10%
EUR usD 571.170 2.724 -3.329
EUR GBP 115.516 -1.123 1.372
EUR ZAR 44.402 2.540 -3.104
EUR CNY 43.853 -729 891
EUR CAD 29.723 2.065 -2.524
EUR PLN 29.383 -1.118 1.367



(in T EUR) Nominalvolumen Jahresergebnis

Basiswahrung Fremdwahrung 2015

+10% -10%
EUR usD 597.664 5.209 -6.366
EUR GBP 94.278 -1.280 1.565
EUR NzD 59.984 -1.079 1.319
EUR CNY 40.622 384 -470
EUR ZAR 27.681 2.155 -2.634
EUR CAD 23.887 2.240 -2.738

Bei dem Nominalvolumen handelt es sich um alle kontrahierten Fremdwé&hrungszahlungsstrome

zum Bilanzstichtag umgerechnet in EUR zum Stichtagskurs.

Die potenziellen Schwankungen des Jahresergebnisses resultieren primér aus Derivaten, die nicht in
einer bilanziellen Sicherungsbeziehung stehen, aber im Rahmen der allgemeinen Sicherungsstrategie

zur Vermeidung von Wiahrungsrisiken eingesetzt werden.

Zinssensitivitatsanalyse
Die Zinssensitivitdtsanalyse stellt die Effekte von Anderungen der Marktzinssitze auf Zinsertrige
und -aufwendungen sowie auf das Eigenkapital dar. Den Zinssensitivitatsanalysen liegen die folgen-

den Annahmen zugrunde:

e Origindre Finanzinstrumente mit fester Verzinsung unterliegen nur dann einem bilanziellen
Zinsanderungsrisiko, wenn diese zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden. Bei GEA werden

derartige Finanzinstrumente zu fortgefiithrten Anschaffungskosten bewertet.

e Origindre Finanzinstrumente mit variabler Verzinsung, deren Zinszahlungen nicht als Grund-
geschifte in eine als ,Cash-Flow-Hedge* bilanzierte Sicherungsbeziehung eingebunden sind, unter-

liegen einem ergebniswirksamen Zinsanderungsrisiko.

e Zinsderivate, die in eine als ,Cash-Flow-Hedge“ bilanzierte Sicherungsbeziehung eingebunden
sind, unterliegen in Hohe des effektiven Teils der Sicherungsbeziehung einem eigenkapitalwirk-

samen Zinsanderungsrisiko.

e Zinsderivate, die nicht in eine als ,Cash-Flow-Hedge" bilanzierte Sicherungsbeziehung eingebun-

den sind, unterliegen einem ergebniswirksamen Zinsanderungsrisiko.

e Wihrungsderivate unterliegen keinen wesentlichen Zinsdnderungsrisiken und haben daher

keinen Einfluss auf die Zinssensitivititen.

Die Sensitivitatsanalyse unterstellt eine lineare Verschiebung der Zinskurven fiir alle Wahrungen um
+100 bzw. -100 Basispunkte zum Bilanzstichtag. Fiir die simulierten Szenarien ergeben sich folgende
Effekte:

31.12.2016 31.12.2015
(in T EUR) + 100 Basispunkte - 100 Basispunkte  + 100 Basispunkte - 10 Basispunkte
Eigenkapitalwirksame Zinsrisiken 251 -254 766 -78
Ergebniswirksame Zinsrisiken 130 -133 824 -83

Der Berechnung liegt ein Nettovolumen von 78.263 T EUR (Vorjahr 121.469 T EUR) zugrunde.
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Kapitalmanagement
Das wichtigste finanzwirtschaftliche Ziel der GEA Group Aktiengesellschaft ist die nachhaltige Stei-
gerung des Unternehmenswerts im Interesse von Investoren, Mitarbeitern, Kunden und Lieferanten

bei gleichzeitiger Wahrung und Sicherstellung der jederzeitigen Zahlungsfihigkeit.

Deshalb hat die Verbesserung der Profitabilitdt und als Folge davon die Erhéhung der Verzinsung des
eingesetzten Kapitals bei allen unternehmerischen Entscheidungen Prioritét. Daraus leitet sich auch
die konsequente Fokussierung auf die Margenqualitédt der Auftrdage ab. Auch externes Wachstum

durch mégliche Akquisitionen wird unter dem Blickwinkel dieses Ziels bewertet.

Bei der Verfolgung dieser unternehmerischen Ziele kommt dem Kapitalmanagement durch Schaf-
fung von ausreichenden Liquiditatsreserven eine sehr grofie Bedeutung zu. Es stellt damit nicht nur
den dauerhaften Fortbestand von GEA sicher, sondern schafft auch die unternehmerische Flexibilitét,
um die gegenwirtigen Geschiaftsaktivitdten weiterentwickeln und strategische Optionen wahrneh-
men zu kénnen. Hierzu werden Liquiditatsreserven und freie Kreditlinien permanent auf Basis von
kurz- und mittelfristigen Prognosen tiber die zukiinftige Liquiditdtsentwicklung und der notwendi-

gen Kreditaufnahmen gesteuert.

Das Finanzmanagement des Konzerns umfasst das Liquiditdtsmanagement, die Konzernfinanzierung
sowie das Management von Zins- und Wahrungsrisiken. Dabei ist das in der GEA Group Aktiengesell-
schaft beheimatete zentrale Finanzmanagement von GEA dafiir zustandig, Finanzierungskosten weitest-
moglich zu reduzieren, Anlagezinsen zu optimieren, Kontrahentenrisiken zu minimieren, Gréfenvor-
teile zu nutzen, Zins- und Wechselkursrisiken bestmoglich abzusichern und die Einhaltung von
Kreditauflagen zu gewéhrleisten. Die Finanzierungsstrategie von GEA verfolgt das Ziel, nicht nur
jederzeit die félligen Zahlungsverpflichtungen erfiillen zu kénnen, sondern dariiber hinaus neben
einer strategischen Kassenposition auch stets iiber ausreichende Liquiditdtsreserven in Form von
Kreditlinien zu verfiigen. Bei der zentralen Liquiditdtsanlage stehen Kapitalerhalt und Risikoreduzie-

rung durch Diversifizierung der Geldanlagen im Vordergrund.

Zur Optimierung der Kapitalkosten wird die Kapitalstruktur regelméflig auf der Basis verschiedener
Finanzkennzahlen iiberwacht. Wichtige Kennzahlen sind in diesem Zusammenhang die Eigenkapi-
talquote und das Verhéltnis der Nettoverschuldung zum Eigenkapital (Gearing). Die Nettoverschul-

dung fir den Gesamtkonzern wird dabei wie folgt ermittelt:

(in TEUR) 31.12.2016 31.12.2015
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten -55.845 -55.869
Schuldscheindarlehen -90.651 -90.595
Anleihen - -282.666
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 929.120 1.174.150
Kurzfristige Wertpapiere - 37.000
Festgelder mit Restlaufzeit < 1 Jahr - 200.000
Nettoliquiditat (+)/Nettoverschuldung (-) 782.624 982.020
Eigenkapital 2.995.604 2.844.199
Eigenkapitalquote 49,0% 46,5%
Gearing -26,1% -34,5%

Die Nettoliquiditat ist im Laufe des Geschaftsjahres um 199.396 T EUR gesunken, sodass diese zum
31. Dezember 2016 782.624 T EUR betrug.



Weiterhin bewerten zwei internationale Ratingagenturen, Moody’s und Fitch, die Fihigkeit der
GEA Group Aktiengesellschaft, ihren finanziellen Verpflichtungen nachzukommen. Die Bewertungen

fiir GEA lauten wie folgt:

2016 2015
Agentur Rating Ausblick Rating Ausblick
Moody's Baa2 stabil Baa2 stabil
Fitch BBB stabil BBB stabil

Bei einem Investmentgrade-Rating in den Kategorien des ,BBB“ Bereichs ergeben sich fiir die Finan-
zierung von GEA gute Chancen sowohl fiir Bankenfinanzierungen als auch fur die direkte Kapitalbe-
schaffung an den Kapitalmarkten. Die aktuellen Ratings reflektieren damit die gute Zahlungsfahig-

keit von GEA und stellen den Zugang zu den internationalen Finanzmaérkten sicher.

4. Unternehmenserwerbe

4.1 Erworbene Unternehmen

Im Geschiftsjahr 2016 hat GEA folgendes Unternehmen im Wege des Anteilserwerbs tibernommen:

Stimmrechtsanteil Ubertragene Gegenleistung

Unternehmen Sitz Erwerbszeitpunkt (in %) (in T EUR)
Colognola ai Colli, Verona

Imaforni S.p.A. (Italien) 1. April 2016 100,0 153.478

Am 1. April 2016 hat GEA den Anteilserwerb der italienischen Unternehmensgruppe Imaforni vollzogen.
Dabei wurden samtliche Anteile an der Holdinggesellschaft der Imaforni Gruppe, Imaforni S.p.A., tiber-

nommen.

Imaforni gehort zu den fithrenden Anbietern anspruchsvoller Produktionsanlagen und Lésungen fur
Feingebick und wird der Business Area Solutions zugeordnet. Die Ubernahme von Imaforni starkt
GEA’s ,Application Center Bakery“ mit komplexen Produktionslinien, insbesondere fiir Kekse und
Cracker. Die Ubernahme ist ein weiterer Schritt des Konzerns im Rahmen seiner Applikationsstrate-
gie sowie der Absicht, seine fithrende Stellung im Bereich anspruchsvoller Prozesstechnik fiir die
Nahrungsmittelindustrie weiter auszubauen. Die Transaktionskosten fiir diesen Unternehmens-
erwerb betragen 1.326 T EUR, von denen 62 T EUR im Vorjahr angefallen sind. Der Ausweis der im
Zusammenhang mit dem Unternehmenserwerb stehenden Transaktionskosten erfolgt unter den

sonstigen Aufwendungen.

Dariiber hinaus hat GEA gegen Ende des Geschiftsjahres im Wege des vollstandigen Erwerbs eine
weitere, einzeln betrachtet unwesentliche Akquisition getatigt. Dadurch wird die Wettbewerbsposi-

tion der Business Area Equipment in ihren bestehenden Geschaftsfeldern weiter gestarkt.

155



156

4.2 Ubertragene Gegenleistung

Die iibertragene Gegenleistung setzt sich wie folgt zusammen:

Unternehmen
(in T EUR) Zahlungsmittel  Bedingte Kaufpreiszahlung Summe
Imaforni S.p.A. 153.478 - 153.478

4.3 Erworbene Vermégenswerte und Schulden

Mit dem Erwerb von Imaforni wurden die folgenden Vermoégenswerte und Schulden iibernommen:

Beizulegender Zeitwert

(in T EUR) Imaforni S.p.A.
Sachanlagen 1.604
Immaterielle Vermgenswerte 57.436
Sonstige langfristige Vermodgenswerte 2
Langfristige Vermogenswerte 59.042
Vorrate 4.720
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 24.956
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 2.272
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 52.464
Kurzfristige Vermégenswerte 84.412
Summe Vermégenswerte 143.454
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 2.907
Latente Steuern 16.092
Langfristige Schulden 18.999
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 14.614
Ertragsteuerverbindlichkeiten 2.696
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 23.952
Kurzfristige Schulden 41.262
Summe Schulden 60.261
Erworbenes Nettovermdégen 83.193

davon Anteil der GEA Group Aktiengesellschaft 83.193
Anschaffungskosten 153.478
Goodwill der GEA Group Aktiengesellschaft 70.285

Der beizulegende Zeitwert sowie der Bruttobetrag der erworbenen Forderungen ergeben sich wie folgt:

Forderungen aus Lieferungen Voraussichtlich uneinbringliche Beizulegender
und Leistungen (in T EUR) Bruttobetrag vertragliche Cashflows Zeitwert
Imaforni S.p.A. 25.292 -336 24.956

Der bei dem Unternehmenserwerb entstandene Goodwill in Hoéhe von 70.285 T EUR ist auf die Star-
kung der allgemeinen Wettbewerbsposition von GEA, Vorteile aus erwarteten Synergien und kinfti-

gen Marktentwicklungen sowie das Know-how der Belegschaft zuriickzufiihren.



4.4 Auswirkung auf die Konzernumsatzerlose und das
Konzernergebnis

Seit ihrem Erwerbszeitpunkt hat die Unternehmensgruppe Imaforni folgenden Beitrag zu den Konzern-

umsatzerlésen und zum Konzernergebnis nach Steuern beigetragen:

Ergebnis
(in T EUR) Umsatzerlose nach Steuern
Imaforni S.p.A. 66.402 3.909
Summe 66.402 3.909

Bei einem theoretischen Erwerbszeitpunkt der Unternehmensgruppe zum 1. Januar 2016 hitten die
Konzernumsatzerlgse in der Berichtsperiode 4.512.341 T EUR und das entsprechende Konzernergebnis
nach Steuern 284.820 T EUR betragen.

4.5 Zahlungsmittelabfluss

Der Erwerb der Unternehmensgruppe Imaforni hat in 2016 zu folgenden Zahlungsmittelabfliissen

gefiihrt:

(in TEUR) 2016 2015
Ubertragene Gegenleistung 153.478 152.156
abzuglich bedingte Kaufpreiszahlung - -4.600

Kaufpreiszahlungen 153.478 147.556
abzuglich erworbene Zahlungsmittel -52.464 -33.377

Zahlungsmittelabfluss aus den Unternehmenserwerben 101.014 114.179

In der Kapitalflussrechnung werden fiir das Geschéftsjahr 2016 Mittelabfliisse aus Unternehmens-

erwerben in Hohe von 106.995 T EUR ausgewiesen.

Die Kaufpreisallokation fiir Imaforni wurde im vierten Quartal 2016 finalisiert. Dabei ergaben sich

gegeniiber den im Rahmen des Halbjahresfinanzbericht 2016 gemachten Angaben keine Anderungen.

4.6 Unternehmenserwerbe des Vorjahres

Die Kaufpreisallokation fiir die im Vorjahr erworbene Unternehmensgruppe Comas wurde im zweiten

Quartal 2016 ohne weitere Anderungen finalisiert.

Zudem wurde im zweiten Quartal 2016 die Kaufpreisallokation fir die im Vorjahr erworbene CMT
unter leichten Anpassungen finalisiert. Hieraus resultierte eine Verringerung des Goodwills fiir CMT
um 1.600 T EUR auf nunmehr 10.761 T EUR.
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5. Erlauterungen zur Konzernbilanz: Aktiva

5.1 Sachanlagen

Das Sachanlagevermogen hat sich wie folgt entwickelt:

Grundstlcke und Technische Andere Anlagen,
Gebéude Anlagen und Betriebs- und Anlagen

(in T EUR) (selbst genutzt) Maschinen Geschéftsausstattung im Bau Summe
01.01.2015

Anschaffungs-/Herstellungskosten 520.733 409.148 328.812 27.339 1.286.032
Kumulierte Abschreibungen -238.325 -298.584 -247.334 -3.031 -787.274
Nettobuchwert 282.408 110.564 81.478 24.308 498.758
Veranderungen in 2015

Zugange 4.068 12.859 16.137 19.213 52.277
Abgénge -190 -789 -687 -683 -2.349
Abschreibungen -13.965 -23.227 -21.339 -801 -59.332
Wertminderungen -2.669 -22 -7 -2.698
Wertaufholung - 40 - - 40
Umgliederung in ,zur VerduBerung gehalten” -1.367 - - - -1.367
Erwerbe durch Unternehmenszusammenschliisse 16.646 4.350 1.752 18 22.766
Wahrungsumrechnung 3.994 2.053 727 63 6.837
Sonstige Anderungen 6.017 5.704 439 -19.020 -6.860
Nettobuchwert 31.12.2015 294.942 111.532 78.500 23.098 508.072
01.01.2016

Anschaffungs-/Herstellungskosten 545.260 435.386 344.771 26.688 1.352.105
Kumulierte Abschreibungen -250.318 -323.854 -266.271 -3.590 -844.033
Nettobuchwert 294.942 111.532 78.500 23.098 508.072
Verénderungen in 2016

Zugange 7.793 9.605 18.663 24.891 60.952
Abgange -19.307 -261 -2.429 -101 -22.098
Abschreibungen -14.529 -21.963 -20.969 -92 -57.553
Wertminderungen -385 -395 - - -780
Wertaufholung - - — _ _
Umgliederung in ,,zur VerauBerung gehalten” - - - - -
Erwerbe durch Unternehmenszusammenschliisse 139 622 1.001 1 1.763
Wahrungsumrechnung 79 289 402 112 882
Sonstige Anderungen 498 4.415 812 -11.917 -6.192
Nettobuchwert 31.12.2016 269.230 103.844 75.980 35.992 485.046
31.12.2016

Anschaffungs-/Herstellungskosten 525.064 442.452 353.075 39.602 1.360.193
Kumulierte Abschreibungen -255.834 -338.608 -277.095 -3.610 -875.147
Nettobuchwert 269.230 103.844 75.980 35.992 485.046

Die sonstigen Anderungen betreffen iiberwiegend Umgliederungen aus dem Posten Anlagen im Bau

in andere Positionen des Sachanlagevermégens.



Das Sachanlagevermogen wird wie im Vorjahr linear unter Zugrundelegung der jeweiligen Restwerte

sowie folgender Nutzungsdauern abgeschrieben:

Nutzungsdauer

in Jahren

Gebaude und Gebdudebestandteile 2 bis 50
Technische Anlagen und Maschinen, andere Anlagen 2 bis 25
Betriebs- und Geschaftsausstattung 3 bis 40

Die zugrunde gelegten Restwerte und Nutzungsdauern werden zu jedem Bilanzstichtag tiberpriift

und, sofern notwendig, angepasst.

Die Sachanlagen enthalten im Rahmen von Finanzierungsleasingvertragen gemietete Grundstiicke

und Gebdude, technische Anlagen und Maschinen sowie Betriebs- und Geschaftsausstattung:

(in T EUR) 2016 2015
Anschaffungskosten — aktivierte Leasingobjekte aus Finanzierungsleasing 23.116 43.893
Kumulierte Abschreibungen -8.804 -11.639
Nettobuchwert 14.312 32.254

Von dem Nettobuchwert der gemieteten Sachanlagen betreffen 13.667 T EUR (Vorjahr 27.150 T EUR)
Gebdude. Die Leasingvertréage tiber die Gebdude reichen iiber das Jahr 2020 hinaus. Eine Mietverldn-
gerungsoption, eine Mietpreissteigerungsklausel sowie die Moglichkeit des Erwerbs sind in keinem

Vertrag vorgesehen.

Die korrespondierenden Leasingverbindlichkeiten sind unter den Finanzverbindlichkeiten erlautert
(siehe Abschnitt 6.4).

Der Buchwert von Vermoégenswerten des Sachanlagevermaogens, die zur Sicherung von Kreditlinien
dienen, betragt zum Stichtag 535 T EUR (Vorjahr 4.355 T EUR). Bei den Vermégenswerten handelt es

sich hauptsachlich um Grundstiicke und Gebaude.
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5.2 Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Die folgende Tabelle stellt die Entwicklung der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien dar:

(in T EUR) Grundstiicke Gebaude Summe
01.01.2015

Anschaffungs-/Herstellungskosten 15.037 9.834 24.871
Kumulierte Abschreibungen -6.793 -5.595 -12.388
Nettobuchwert 8.244 4.239 12.483
Verdanderungen in 2015

Abgange -1.006 -192 -1.198
Abschreibungen - -582 -582
Wertaufholungen - - -
Waéhrungsumrechnung -4 -25 -29
Umgliederung in , zur VerauBerung gehalten” -541 -2.397 -2.938
Nettobuchwert 31.12.2015 6.693 1.043 7.736
01.01.2016

Anschaffungs-/Herstellungskosten 13.080 6.707 19.787
Kumulierte Abschreibungen -6.387 -5.664 -12.051
Nettobuchwert 6.693 1.043 7.736
Veranderungen in 2016

Abgénge -535 - -535
Abschreibungen - -74 -74
Wertaufholungen 1.940 - 1.940
Wahrungsumrechnung -2 - -2
Umgliederung in , zur VerauBerung gehalten” -5.403 - -5.403
Nettobuchwert 31.12.2016 2.693 969 3.662
31.12.2016

Anschaffungs-/Herstellungskosten 6.672 6.707 13.379
Kumulierte Abschreibungen -3.979 -5.738 -9.717
Nettobuchwert 2.693 969 3.662

Der beizulegende Zeitwert der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien betragt 11.250 T EUR

(Vorjahr 21.325 T EUR). Da die Ermittlung der Zeitwerte auf Grundlage von marktbasierten Vergleichs-

preisen beruht, die intern erhoben werden, sind die Zeitwerte der Stufe 2 der Fair-Value-Hierarchie

zuzuordnen.

Folgende Betrdge werden im Zusammenhang mit als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien in der

Gewinn- und Verlustrechnung erfasst:

01.01.2016 - 01.01.2015 -

(in T EUR) 31.12.2016 31.12.2015
Mietertrage 1.836 2.304
Betriebliche Aufwendungen 950 1.731
davon fur Immobilien, mit denen Mieteinnahmen erzielt wurden 950 1.731
Summe 886 573



5.3 Goodwill

Die folgende Tabelle zeigt die Zuordnung des Goodwills auf die Business Areas, welche die Geschéfts-

segmente des Konzerns darstellen sowie dessen Entwicklung:

GEA GEA GEA GEA

Farm  Mechanical Process Refrigeration BA BA
(in T EUR) Technologies ~ Equipment  Engineering Technologies  Equipment Solutions Summe
Buchwert zum 31.12.2014 187.768 570.849 387.587 183.768 - - 1.329.972
Zugange - - 6.409 815 11.697 70.943 89.864
Wahrungsumrechnung 6.793 3.239 1.747 3.387 -1.724 -1.763 11.679
Umgliederung -194.561 -574.088 -395.743 -187.970 869.086 483.276 -
Buchwert zum 31.12.2015 - - - - 879.059 552.456 1.431.515
Zugange - - - - 1.609 70.285 71.894
Abgéange - - - - - -1.600 -1.600
Wahrungsumrechnung - - - - 2.957 863 3.820
Buchwert zum 31.12.2016 - - - - 883.625 622.004 1.505.629

Werthaltigkeitstest

Die Werthaltigkeit des Goodwills wurde zum Geschiftsjahresende 2016 tiberprift. Fiir die Durchfiih-
rung des Werthaltigkeitstests zum Jahresende werden die Geschiftssegmente in Form der Business
Areas als Goodwill tragende zahlungsmittelgenerierende Einheiten identifiziert. Dementsprechend
werden die erzielbaren Betrage der Business Areas ihren Buchwerten einschlieflich der ihnen zuge-

ordneten Goodwills gegeniibergestellt.

Der erzielbare Betrag eines Geschiftssegments wird durch Ermittlung des Nutzungswerts mithilfe
der ,Discounted-Cash-Flow“-Methode bestimmt. Als Zahlungsstrome gehen die operativen Nach-
Steuer-Zahlungsstrome aus der vom Vorstand aufgestellten, konsolidierten Mittelfristplanung ein.
Diese umfasst neben dem Budget fiir das Jahr 2017 noch zwei weitere Planjahre. Die entsprechenden
Planwerte wurden auf Basis eines ,Top-down“-Ansatzes entwickelt. Der Aufsichtsrat hat die entspre-
chende Planung zur Kenntnis genommen. Fiir den dariiber hinausgehenden Zeitraum werden aus-
gehend vom letzten Planjahr Zahlungsstréme angenommen, die mit einer einheitlichen Wachstums-
rate von 1,5 Prozent (Vorjahr 1,5 Prozent) extrapoliert werden. Die zugrunde gelegte Wachstumsrate
liegt nicht tiber den langfristigen durchschnittlichen Wachstumsraten fiir die Mérkte, in denen die

Geschiaftssegmente tatig sind.

Der Planung liegt die Annahme weiter stabil wachsender Absatzmérkte im Bereich der Nahrungsmit-
tel- und Getrdnkeindustrie zugrunde. Die Annahme basiert auf der Erwartung eines steigenden
Bedarfs an veredelten Nahrungsmitteln. Auch fiir die iibrigen Kundenindustrien wird ein Wachstum
unterstellt. Von diesen unterstellten Entwicklungen profitieren beide Business Areas der GEA. Bei
dem fiir die einzelnen Business Areas geplanten Wachstum werden dariiber hinaus auch die in der

Vergangenheit erzielten Wachstumsraten beriicksichtigt.

Hinsichtlich der Rohstoffpreise wird unterstellt, dass etwaige Steigerungen durch héhere Absatz-
preise kompensiert werden kénnen. Zukiinftige Unternehmensakquisitionen werden in der Planung

nicht berticksichtigt.

Der zur Diskontierung verwendete Gesamtkapitalkostensatz basiert auf einem risikofreien Zinssatz
in Hohe von 1,00 Prozent (Vorjahr 1,50 Prozent) sowie auf einer Marktrisikopramie von 7,00 Prozent
(Vorjahr 6,75 Prozent). Dartiber hinaus werden fiir die Segmente individuell aus der jeweiligen Peer-
Group abgeleitete Beta-Faktoren, ein Fremdkapitalrisikozuschlag sowie die Kapitalstruktur bertick-

sichtigt. Zuséatzlich werden segmentspezifische Steuersitze angesetzt.
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Die Zahlungsstrome der einzelnen Segmente werden mit den folgenden Nach-Steuer-Zinssatzen

diskontiert:

Diskontierungszinssatz

(in %) 31.12.2016 31.12.2015
BA Equipment 7,50 7,76
BA Solutions 6,58 7,09
Die fiir den Goodwill durchgefiihrten Werthaltigkeitstests bestétigten dessen Werthaltigkeit.
5.4 Sonstige immaterielle Vermégenswerte
Der Buchwert der immateriellen Vermogenswerte hat sich wie folgt entwickelt:

Marktbezogene Kundenbezogene  Vertragsbasierte Technologiebasierte Selbsterstellte

immaterielle immaterielle immaterielle immaterielle immaterielle

(in T EUR) Vermdgenswerte  Vermdgenswerte  Vermogenswerte  Vermogenswerte  Vermogenswerte Summe
01.01.2015
Anschaffungs-/Herstellungskosten 64.679 169.925 97.647 136.849 115.671 584.771
Kumulierte Abschreibungen -12.744 -74.706 -65.203 -69.150 -37.411 -259.214
Nettobuchwert 51.935 95.219 32.444 67.699 78.260 325.557
Veranderungen in 2015
Zugdange 7 - 6.967 4.605 29.689 41.268
Abgange -1 - -90 -178 -125 -394
Abschreibungen -276 -18.928 -8.946 -9.457 -10.170 -47.777
Wertminderungen -3.892 - -3.089 -6 -2.031 -9.018
Wertaufholungen - - - - - -
Erwerbe durch
Unternehmenszusammenschlisse 40.221 11.134 364 12.635 1 64.355
Wahrungsumrechnung 479 173 34 1.152 103 1.941
Sonstige Anderungen 112 1 1.079 -271 5.497 6.428
Nettobuchwert 31.12.2015 88.585 87.609 28.762 76.179 101.224 382.359
01.01.2016
Anschaffungs-/Herstellungskosten 107.487 181.803 108.713 155.008 144.959 697.970
Kumulierte Abschreibungen -18.902 -94.194 -79.951 -78.829 -43.735 -315.611
Nettobuchwert 88.585 87.609 28.762 76.179 101.224 382.359
Verdnderungen in 2016
Zugange 16 193 5.708 6.794 24.306 37.017
Abgange -12 -202 -88 -89 -19 -410
Abschreibungen -257 -24.105 -7.614 -10.221 -16.559 -58.756
Wertminderungen -28 -133 - - -2.449 -2.610
Wertaufholungen 4413 - - - - 4.413
Erwerbe durch
Unternehmenszusammenschlisse 11.809 40.403 - 6.649 19 58.880
Wahrungsumrechnung 755 425 243 257 102 1.782
Sonstige Anderungen - - 310 2.148 3.668 6.126
Nettobuchwert 31.12.2016 105.281 104.190 27.321 81.717 110.292 428.801
31.12.2016
Anschaffungs-/Herstellungskosten 120.194 223.133 111.900 170.431 179.387 805.045
Kumulierte Abschreibungen -14.913 -118.943 -84.579 -88.714 -69.095 -376.244
Nettobuchwert 105.281 104.190 27.321 81.717 110.292 428.801
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Die Zugédnge bei den selbst erstellten immateriellen Vermoégenswerten entfallen iiberwiegend auf die
Business Area Equipment, wo insbesondere Kosten fiir Entwicklungen im Bereich des automatisierten

Melkens aktiviert wurden.

Die immateriellen Vermogenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer werden linear unter Zugrunde-

legung der folgenden Nutzungsdauern abgeschrieben:

Nutzungsdauer

in Jahren
Marktbezogene immaterielle Vermégenswerte 1 bis 20
Kundenbezogene immaterielle Vermégenswerte 1 bis 10
Vertragsbasierte immaterielle Vermégenswerte 1 bis 20
Technologiebasierte immaterielle Vermégenswerte 1 bis 25

Die Abschreibungen des Gesamtkonzerns auf immaterielle Vermogenswerte des Geschiftsjahres 2016
in Héhe von 58.756 T EUR (Vorjahr 47.777 T EUR) werden in den Herstellungskosten bzw. soweit sie
auf nicht fortgefiihrte Geschéaftsbereiche entfallen im Ergebnis aus nicht fortgefithrten Geschéftsbe-

reichen ausgewiesen.

Marktbezogene immaterielle Vermogenswerte in Hohe von 102.886 T EUR (Vorjahr 86.015 T EUR)
werden wegen Unbestimmbarkeit der Nutzungsdauer nicht planméfiig abgeschrieben. Bei diesen
Vermogenswerten handelt es sich um Gesellschafts- bzw. Produktnamen der erworbenen Gesellschaf-
ten. Diese sind als Marke in den jeweiligen Branchen etabliert und werden nach dem Erwerb auf

unbestimmte Zeit fortgefiihrt.

Der Buchwert der immateriellen Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer teilt sich wie folgt auf:

31.12.2016 31.12.2015
Anteil am Gesamt- Anteil am Gesamt-
Segment Buchwert (T EUR) buchwert (in %)  Buchwert (T EUR) buchwert (in %)
BA Equipment 42.163 41,0 45.364 52,7
BA Solutions 60.723 59,0 40.651 47,3
Summe 102.886 100,0 86.015 100,0

Diese Marken werden mindestens einmal jahrlich einem Werthaltigkeitstest unterzogen. Fiir diesen
Zweck wird zunichst der Zeitwert abzuglich Verduflerungskosten mithilfe des Lizenzpreisanalogie-
verfahrens ermittelt. Nach diesem Verfahren ergibt sich der Wert einer Marke aus zukiinftigen Lizenz-
zahlungen, die GEA aufbringen miisste, wenn sie die entsprechenden Marken von einem Dritten
lizenzieren miusste. Hierzu werden die markenrelevanten Umsatzerlse mit der geschatzten Lizenz-
rate multipliziert. Die markenrelevanten Umsatzerlése leiten sich aus der vom Vorstand aufgestellten
Mittelfristplanung ab. Der Aufsichtsrat hat die entsprechende Planung zur Kenntnis genommen. Die
unterstellten Lizenzraten entsprechen im Allgemeinen denen der Erstbewertung. Die so errechneten
ersparten Zahlungen werden mit einem markenspezifischen Diskontierungszinssatz nach Steuern

(Vorjahr vor Steuern) abgezinst. Der Wertermittlung liegen die folgenden Annahmen zugrunde:

(in %) 31.12.2016 31.12.2015
Diskontierungszinssatz 6,19 - 8,37 7,94 -16,30
Lizenzraten 0,50 - 3,00 0,50 - 3,00

Sofern der Zeitwert abziiglich Verduflerungskosten einer Marke unter ihrem Buchwert liegt, wird die
Werthaltigkeit der Marke auf Basis des Nutzungswerts der zahlungsmittelgenerierenden Einheit

tiberpriift, zu der sie gehort.
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Der zum Jahresende durchgefiithrte Werthaltigkeitstest hat zu einer Abwertung in Hohe von 28 T EUR
(Vorjahr 3.892 T EUR) gefiihrt, wahrend gleichzeitig Wertaufholungen in Hohe von 4.413 T EUR (Vor-
jahr o T EUR) vorgenommen wurden. Die Abwertungen in Hohe von 28 T EUR (Vorjahr 1.213 T EUR)
entfallen bei gleichzeitigen Wertaufholungen in Hohe von 1.189 T EUR (Vorjahr o T EUR) auf die
Business Area Equipment. Auf die Business Area Solutions entfallen ausschlie8lich Wertautholungen
in Hohe von 3.224 T EUR (Vorjahr Wertminderung 2.679 T EUR).

5.5 Beteiligungen an at-equity bewerteten Unternehmen

Die Angabe der Kennzahlen von at-equity bewerteten Unternehmen basiert auf den jeweils zuletzt

verfigbaren Jahresabschliissen.

Die jeweiligen Buchwerte sowie das jeweilige Ergebnis von nach der Equity-Methode bilanzierten

Unternehmen sind im Verhiltnis zur Konzern-Bilanzsumme und zum Konzernergebnis unwesentlich.

Assoziierte Unternehmen
Zum 31. Dezember 2016 werden Beteiligungen an at-equity bewerteten assoziierten Unternehmen mit

einem Buchwert von 6 T EUR (Vorjahr 2.026 T EUR) ausgewiesen.

Das Ergebnis der nach der Equity-Methode bilanzierten assoziierten Unternehmen setzt sich wie

folgt zusammen:

01.01.2016 - 01.01.2015 -

(in T EUR) 31.12.2016 31.12.2015
Gewinn/Verlust aus fortzufiihrenden Geschéftsbereichen 82 145
Gesamtergebnis 82 145

Joint Ventures
Zum 31. Dezember 2016 werden Beteiligungen an at-equity bewerteten Joint Ventures mit einem

Buchwert von 15.923 T EUR (Vorjahr 14.605 T EUR) ausgewiesen.

Das Ergebnis der nach der Equity-Methode bilanzierten Joint Ventures setzt sich wie folgt zusammen:

01.01.2016 - 01.01.2015 -

(in T EUR) 31.12.2016 31.12.2015
Gewinn/Verlust aus fortzufiihrenden Geschéftsbereichen 2.988 2.404
Gesamtergebnis 2.988 2.404



5.6 Sonstige finanzielle Vermogenswerte

Die sonstigen finanziellen Vermogenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

(in T EUR) 31.12.2016 31.12.2015
Anteile an nicht konsolidierten Tochterunternehmen sowie sonstige Beteiligungen 22.568 21.746
Sonstige Wertpapiere 9.098 9.311
Derivative Finanzinstrumente 99 152
Ubrige finanzielle Vermégenswerte 6.889 5.245
Sonstige langfristige finanzielle Verm6genswerte 38.654 36.454
Sonstige Wertpapiere - 37.000
Derivative Finanzinstrumente 3.317 7.424
Ubrige finanzielle Vermégenswerte 162.625 327.865
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermégenswerte 165.942 372.289
Summe 204.596 408.743

Derivative Finanzinstrumente

Die derivativen Finanzinstrumente sind unter den Erlduterungen zu Abschnitt 6.8 dargestellt.

Ubrige finanzielle Vermdgenswerte

Zum Abschlussstichtag bestehen tibrige finanzielle Vermégenswerte mit einem Buchwert in Hohe
von 169.514 T EUR (Vorjahr 333.110 T EUR). Die Aufteilung in lang- und kurzfristige Vermogenswerte
gestaltet sich wie folgt:

(in TEUR) 31.12.2016 31.12.2015
Sonstige Forderungen gegen nicht konsolidierte Tochterunternehmen 34 67
Sonstige Forderungen gegen Beteiligungen 429 790
Forderungen gegen Finanzbehorden 456 448
Ubrige sonstige finanzielle Vermégenswerte 5.970 3.940
Ubrige langfristige finanzielle Vermdgenswerte 6.889 5.245
Sonstige Forderungen gegen nicht konsolidierte Tochterunternehmen 6.883 3.520
Sonstige Forderungen gegen Beteiligungen 15.753 12.188
Sonstige Forderungen gegen Finanzbehérden 60.668 45.013
Festgeldanlagen - 200.000
Ubrige sonstige finanzielle Vermégenswerte 79.321 67.144
Ubrige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 162.625 327.865
Summe 169.514 333.110

Die Forderungen gegen Finanzbeho6rden beinhalten iberwiegend Umsatzsteuerforderungen.
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Die tibrigen sonstigen finanziellen Vermogenswerte enthalten Rechnungsabgrenzungen in Hohe von

insgesamt 25.913 T EUR (Vorjahr 24.033 T EUR).

Die Falligkeitsstruktur der {ibrigen sonstigen finanziellen Vermogenswerte setzt sich wie folgt zusammen:

(in TEUR) 31.12.2016 31.12.2015

Buchwert vor Wertminderungen 87.304 73.223

Wertminderungen 2.013 2.139

Buchwert 85.291 71.084

davon zum Abschlussstichtag weder wertgemindert noch Gberfallig 83.503 70.773
davon zum Abschlussstichtag nicht wertgemindert und in den

folgenden Zeitbandern tberfallig 1.788 311

weniger als 30 Tage 758 191

zwischen 31 und 60 Tagen 337 42

zwischen 61 und 90 Tagen 152 18

zwischen 91 und 180 Tagen 90 18

zwischen 181 und 360 Tagen 131 1"

mehr als 360 Tage 320 31

5.7 Vorrate

Die Vorrite setzen sich im Einzelnen wie folgt zusammen:

(in TEUR) 31.12.2016 31.12.2015
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 129.293 133.370
Unfertige Erzeugnisse und Leistungen 107.811 94.778
Anlagen fur Dritte im Bau 23.194 17.911
Fertige Erzeugnisse und Waren 291.165 273.572
Geleistete Anzahlungen 59.942 28.992
Summe 611.405 548.623

Der Betrag der Vorrite, die im Geschiftsjahr 2016 als Aufwand erfasst wurden, betragt 2.763 Mio. EUR
(Vorjahr 2.839 Mio. EUR). Im Berichtsjahr betrugen die Wertminderungen auf Vorrite 15.783 T EUR
(Vorjahr 11.694 T EUR). Aufgrund gestiegener Marktpreise am Absatzmarkt wurden in Vorjahren vorge-
nommene Wertminderungen auf Vorrate in Hohe von 2.305 T EUR (Vorjahr 2.432 T EUR) aufgeholt. Die

Wertaufholungen wurden in den Herstellungskosten erfasst.

5.8 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen setzen sich wie folgt zusammen:

(in T EUR) 31.12.2016 31.12.2015
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 929.388 781.209
davon gegen Dritte 913.587 766.856
davon gegen nicht konsolidierte Tochterunternehmen 15.801 14.353
Fertigungsauftrage mit aktivischem Saldo gegentber Kunden 461.009 336.872
Summe 1.390.397 1.118.081
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Der Posten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen enthélt Forderungen in H6he von 7.244 T EUR

(Vorjahr 4.636 T EUR), die erst spéter als ein Jahr nach dem Bilanzstichtag realisiert werden. Die

Summe der Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betrdgt insgesamt

49.371 T EUR (Vorjahr 49.031 T EUR).

Die Falligkeitsstruktur der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen — mit Ausnahme gegeniiber

nicht konsolidierten Tochterunternehmen - setzt sich wie folgt zusammen:

(in TEUR) 31.12.2016 31.12.2015

Buchwert vor Wertminderungen 962.958 815.887

Wertminderungen 49.371 49.031

Buchwert 913.587 766.856

davon zum Abschlussstichtag weder wertgemindert noch Gberfallig 618.555 549.262
davon zum Abschlussstichtag nicht wertgemindert und in den

folgenden Zeitbandern tberfallig 295.032 217.594

weniger als 30 Tage 108.555 95.825

zwischen 31 und 60 Tagen 52.563 38.756

zwischen 61 und 90 Tagen 22.582 21.411

zwischen 91 und 180 Tagen 44.216 28.928

zwischen 181 und 360 Tagen 38.084 18.145

mehr als 360 Tage 29.032 14.529

Fertigungsauftrage

Die Fertigungsauftrage mit aktivischem und passivischem Saldo gegeniiber Kunden setzen sich wie

folgt zusammen:

(in T EUR) 31.12.2016 31.12.2015

Aktivierte Herstellungskosten aus Fertigungsauftragen 2.875.083 2.630.119
zuzUglich Ergebnis aus Fertigungsauftragen 549.758 475.814
abzuglich antizipierte Verluste 20.379 8.740
abzuglich Teilabrechnungen 3.301.326 3.085.790

Summe 103.136 11.403

Fertigungsauftrage mit aktivischem Saldo gegentiber Kunden

(enthalten in Forderungen aus Lieferungen und Leistungen) 461.009 336.872

Fertigungsauftrage mit passivischem Saldo gegentber Kunden

(enthalten in sonstigen Verbindlichkeiten) -357.873 -325.469

Summe 103.136 11.403

Die erhaltenen Anzahlungen auf Fertigungsauftrage belaufen sich zum 31. Dezember 2016 auf
62.425 T EUR (Vorjahr 32.758 T EUR). Die Sicherheitseinbehalte von Kunden betragen 12.124 T EUR

(Vorjahr 9.680 T EUR). Es wurden im Berichtsjahr 2.212.385 T EUR (Vorjahr 2.160.765 T EUR)

Umsatzerlose aus Fertigungsauftragen erzielt.

5.9 Ertragsteuerforderungen

Die Ertragsteuerforderungen betragen zum Stichtag 25.832 T EUR (Vorjahr 26.082 T EUR). Der

Gesamtbetrag ist wie im Vorjahr innerhalb eines Jahres fillig.
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5.10 Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Der Bestand an Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten ermittelt sich zum Bilanzstichtag

wie folgt:

(in T EUR) 31.12.2016 31.12.2015
Frei verfugbare Mittel 928.004 1.172.778
Beschrankt verflgbare Mittel 1.116 1.372
Summe 929.120 1.174.150

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente umfassen Barmittel und Tagesgeldanlagen. Bei

den beschriankt verfiigbaren Mitteln handelt es sich im Wesentlichen um hinterlegte Bankguthaben.

Im Jahresverlauf lag der Zinssatz fiir kurzfristige Bankeinlagen im Euroraum zwischen marktibli-
chen 0,0 und 0,4 Prozent (Vorjahr zwischen 0,0 und 0,6 Prozent). Die durchschnittliche Verzinsung

zum Jahresende liegt bei 0,1 Prozent (Vorjahr o,2 Prozent).

5.11 Zur VerauBerung gehaltene Vermégenswerte

Zum 31. Dezember 2016 werden zur Verduflerung gehaltene Vermogenswerte mit einem Buchwert
von 5.403 T EUR (Vorjahr 8.121 T EUR) ausgewiesen. Hierbei handelt es sich um ein nicht betriebs-
notwendiges Grundstiick in Frankfurt. Da fiir diesen Vermogenswert keine weitere Verwendungs-

moglichkeit besteht, soll er verduflert werden.
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6. Erlauterungen zur Konzernbilanz: Passiva

6.1 Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital
Das gezeichnete Kapital der GEA Group Aktiengesellschaft betragt zum 31. Dezember 2016 unverandert
zum Vorjahr 520.376 T EUR. Die Aktien lauten auf den Inhaber und sind unverandert zum Vorjahr

eingeteilt in 192.495.476 nennbetragslose Stiickaktien. Die Aktien sind voll eingezahlt.

Der auf die einzelnen Aktien entfallende rechnerische Anteil am Grundkapital betrdgt wie im Vorjahr

gerundet 2,70 EUR.

Alle Aktien gewdhren die gleichen Rechte. Die Aktionire sind zum Bezug der beschlossenen Dividen-

den berechtigt und verfiigen auf der Hauptversammlung iiber ein Stimmrecht je Aktie.

Genehmigtes Kapital

Beschluss der

(in T EUR) Hauptversammlung Laufzeit bis Betrag in T EUR
Genehmigtes Kapital | 24. April 2012 23. April 2017 77.000
Genehmigtes Kapital Il 16. April 2015 15. April 2020 130.000
Genehmigtes Kapital Ill 16. April 2015 15. April 2020 52.000
Summe 259.000

Bei dem Genehmigten Kapital I ist der Vorstand gemif3 § 4 Abs. 3 der Satzung ermichtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats bis zum 23. April 2017 das Grundkapital um bis zu 77 Mio. EUR durch einmalige
oder mehrmalige Ausgabe neuer Stiickaktien gegen Bareinlagen zu erhohen (Genehmigtes Kapital I) und
dabei gemif § 5 Abs. 4 der Satzung einen vom Gesetz abweichenden Beginn der Gewinnbeteiligung
zu bestimmen. Der Vorstand ist weiterhin erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats Spitzenbe-
trage von dem Bezugsrecht der Aktiondre auszunehmen. Die neuen Aktien kénnen auch von Kredit-
instituten mit der Verpflichtung iibernommen werden, sie den Aktionaren zum Bezug anzubieten

(mittelbares Bezugsrecht).

Bei dem Genehmigten Kapital II ist der Vorstand gemaf; § 4 Abs. 4 der Satzung ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 15. April 2020 das Grundkapital um bis zu 130 Mio. EUR ganz
oder teilweise, durch einmalige oder mehrmalige Ausgabe neuer Stiickaktien gegen Bar- und/oder
Sacheinlage zu erhohen (Genehmigtes Kapital II) und dabei geméf § 5 Abs. 4 der Satzung einen vom
Gesetz abweichenden Beginn der Gewinnbeteiligung zu bestimmen. Das gesetzliche Bezugsrecht
kann den Aktiondren auch in der Weise eingeraumt werden, dass die neuen Aktien von einem oder
mehreren Kreditinstituten mit der Verpflichtung tibernommen werden, sie den Aktionédren zum
Bezug anzubieten (mittelbares Bezugsrecht). Der Vorstand ist erméchtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre bei Kapitalerhohungen gegen Sacheinlagen zum Zwecke
von Unternehmenszusammenschliissen oder des Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen
oder von Beteiligungen an Unternehmen oder sonstigen Vermoégensgegenstanden auszuschlieflen.
Der Vorstand ist weiterhin erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktio-
ndre auszuschlieflen, (i) um eine Aktiendividende (scrip dividend) durchzufiihren, bei der den Aktio-
niren der GEA Group Aktiengesellschaft angeboten wird, ihren Dividendenanspruch wahlweise
(ganz oder teilweise) als Sacheinlage gegen Gewdhrung neuer Aktien einzulegen, (ii) soweit es erfor-
derlich ist, um Spitzenbetradge auszugleichen und (iii) um Gldubigern der von der GEA Group Aktien-

gesellschaft oder einer ihrer Konzerngesellschaften ausgegebenen Schuldverschreibungen mit Wand-
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lungs- oder Optionsrechten bzw. -pflichten ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang einzurdumen,
wie es ihnen nach Ausiibung ihres Wandlungs- oder Optionsrechts bzw. nach Erfiillung einer Wandlungs-
oder Optionspflicht zustiinde. Der anteilige Betrag am Grundkapital der GEA Group Aktiengesellschaft, der
auf Aktien entfillt, die unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare gegen Bar- und/oder Sacheinlagen
ausgegeben werden, darf insgesamt 10 Prozent des im Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversamm-
lung bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft nicht iibersteigen. Der Vorstand ist schliefilich erméchtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Kapitalerh6hungen aus dem Genehmig-

ten Kapital IT sowie die Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen.

Bei dem Genehmigten Kapital I1I ist der Vorstand gemaf § 4 Abs. 5 der Satzung erméchtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 15. April 2020 das Grundkapital um bis zu 52 Mio. EUR ganz
oder teilweise, durch einmalige oder mehrmalige Ausgabe neuer Stiickaktien gegen Bareinlagen zu
erhohen (Genehmigtes Kapital III) und dabei gemé&f § 5 Abs. 4 der Satzung einen vom Gesetz abwei-
chenden Beginn der Gewinnbeteiligung zu bestimmen. Das gesetzliche Bezugsrecht kann den Aktionéren
auch in der Weise eingerdumt werden, dass die neuen Aktien von einem oder mehreren Kreditinstituten
mit der Verpflichtung tibernommen werden, sie den Aktionaren zum Bezug anzubieten (mittelbares
Bezugsrecht). Der Vorstand ist erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktio-
nire auszuschliefen, wenn der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Borsenpreis fiir Aktien der
Gesellschaft gleicher Ausstattung im Zeitpunkt der Festlegung des Ausgabebetrags nicht wesentlich
unterschreitet. Im Rahmen dieses Bezugsrechtsausschlusses diirfen die auszugebenden Aktien gem.
§§ 203 Abs. 1,186 Abs. 3 Satz 4 AktG 10 Prozent des Grundkapitals der Gesellschaft weder im Zeit-
punkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Ausiibung der Erméchtigung tiberschreiten
(Hochstgrenze). Die Hochstgrenze vermindert sich um den anteiligen Betrag des Grundkapitals, der
auf eigene Aktien entfillt, die (i) wihrend der Laufzeit des Genehmigten Kapitals IIT unter Aus-
schluss des Bezugsrechts der Aktionidre gemaf3 §§ 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5,186 Abs. 3 Satz 4 AktG verdu-
Rert werden oder (ii) zur Bedienung von Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrech-
ten bzw. -pflichten auszugeben sind, die von der GEA Group Aktiengesellschaft oder einer ihrer
Konzerngesellschaften wihrend der Laufzeit des Genehmigten Kapitals III unter Ausschluss des
Bezugsrechts in entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben werden. Der
Vorstand ist ferner ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre
auszuschlieflen, soweit es erforderlich ist, (i) um Spitzenbetrage auszugleichen und (ii) um den Gliu-
bigern der von der GEA Group Aktiengesellschaft oder einer ihrer Konzerngesellschaften ausgegebe-
nen Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. -pflichten ein Bezugsrecht auf
neue Aktien in dem Umfang einzurdumen, wie es ihnen nach Ausiibung ihres Wandlungs- oder Options-
rechts bzw. nach Erfillung einer Wandlungs- oder Optionspflicht zustiinde. Der Vorstand ist schlief8lich
ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Kapitalerh6hungen aus

dem Genehmigten Kapital III sowie die Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen.

Bedingtes Kapital

(in T EUR) 31.12.2016 31.12.2015
Options- und Wandelschuldverschreibungen gemaB Hauptversammlung 16. April 2015 51.904 51.904
Summe 51.904 51.904



Das Grundkapital wurde durch Beschluss der Hauptversammlung vom 16. April 2015 um bis zu
51.903.633,82 EUR, eingeteilt in bis zu 19.200.000 Mio. auf den Inhaber lautendende Stiickaktien
bedingt erhoht (§ 4 Abs. 6 der Satzung, Bedingtes Kapital 2015). Die bedingte Kapitalerhohung wird
nur insoweit durchgefiihrt, wie die Inhaber von Wandlungs- oder Optionsrechten aus Wandel- oder
Optionsanleihen, Genussrechten oder Gewinnschuldverschreibungen oder einer Kombination dieser
Instrumente, die die GEA Group Aktiengesellschaft oder deren Konzernunternehmen aufgrund des
Ermachtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom 16. April 2015 gegen Bareinlage ausgegeben
haben, ihre Wandlungs- oder Optionsrechte ausiiben bzw. Wandlungs- oder Optionspflichten aus solchen
Schuldverschreibungen erfiillt werden und soweit die Wandlungs- oder Optionsrechte bzw. Wand-
lungs- oder Optionspflichten nicht durch eigene Aktien, durch Ausgabe von Aktien aus genehmigten
Kapital oder durch andere Leistungen bedient werden. Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu dem
nach Mafigabe des vorstehend bezeichneten Ermachtigungsbeschlusses jeweils zu bestimmenden
Wandlungs- bzw. Optionspreis. Die neuen Aktien nehmen ab Beginn des Geschéftsjahrs, in dem sie
aufgrund der Ausiibung von Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. der Erfiillung von Wandlungs-
oder Optionspflichten entstehen, am Gewinn teil. Der Vorstand ist ermé&chtigt, mit Zustimmung des Auf-

sichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchfithrung der bedingten Kapitalerh6hung festzusetzen.

Im Geschiftsjahr 2016 wurden wie im Vorjahr keine Options- oder Wandelschuldverschreibungen

ausgegeben.

Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage enthalt vor allem die Effekte aus der Bilanzierung des Unternehmenszusammen-
schlusses der ehemaligen Metallgesellschaft AG und der ehemaligen GEA AG sowie Agien aus der
Ausgabe von Aktien der ehemaligen Metallgesellschaft AG.

Die Kapitalriicklage betrdgt unverdndert zum Vorjahr 1.217.861 T EUR.

Gewinnriicklagen und Konzernergebnis
Die Entwicklung der Gewinnriicklagen und des Konzernergebnisses ist dem Eigenkapitalspiegel zu
entnehmen. In den Gewinnriicklagen sind versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus

der Bewertung von langfristigen Verpflichtungen gegeniiber Arbeitnehmern enthalten.

Fur die Gewinnausschiittung ist der nach HGB aufgestellte Jahresabschluss der GEA Group Aktien-
gesellschaft mafigebend.

Kumuliertes Sonstiges Konzernergebnis

Im kumulierten sonstigen Konzernergebnis werden erfolgsneutrale Veranderungen des Eigenkapitals
ausgewiesen, soweit sie nicht auf Kapitaltransaktionen mit Anteilseignern beruhen. Hierzu zdhlen
unrealisierte Gewinne und Verluste aus zum beizulegenden Zeitwert zu bilanzierenden finanziellen
Vermogenswerten, der effektive Teil der Wertdnderung der als ,Cash-Flow-Hedge“ designierten Deri-
vate sowie Gewinne und Verluste aus Wechselkursdifferenzen aus der Wahrungsumrechnung auslén-

discher Tochterunternehmen.

Anteile nicht beherrschender Gesellschafter
Es bestehen Anteile nicht beherrschender Gesellschafter an Gesellschaften von GEA in Héhe von

578 T EUR (Vorjahr 570 T EUR).
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6.2 Riickstellungen

Die Zusammensetzung der Riickstellungen sowie deren Entwicklung im Berichtsjahr 2016 sind in

unten stehender Tabelle abgebildet:

Garantien, Nach- Umwelt- Sonstige

Gewahr- Finanz- Prozess- laufende schutz, Ruck-
(in T EUR) leistungen garantien risiken Kosten Bergbau stellungen Summe
Bestand am 01.01.2016 66.740 11.299 16.837 24.840 71.688 84.363 275.767
davon langfristig 11.149 10.190 6.644 3.425 71.609 42.143  145.160
davon kurzfristig 55.591 1.109 10.193 21.415 79 42220 130.607
Zufihrung 45234 88 1.294 27.011 813 33.858 108.298
Verbrauch -27.410 -195 -5.499 -11.623 -1.991 -25.744 -72.462
Auflésung -17.590 -7.928 -225 -4.280 -353 -20.011 -50.387
Konsolidierungskreisanderungen 777 - - 12 - 1.418 2.207
Aufzinsung und Zinssatzanderung - - - - 18.822 132 18.954
Wahrungsdifferenzen 425 1 181 114 4 114 839
Bestand am 31.12.2016 68.176 3.265 12.588 36.074 88.983 74130 283.216
davon langfristig 9.595 - 6.666 3.434 88.901 30.155  138.751
davon kurzfristig 58.581 3.265 5.922 32.640 82 43975 144.465

Riickstellungen fiir Garantien und Gewahrleistungen

Die Riickstellungen fiir Garantien und Gewihrleistungen betreffen die Gewihrleistungszusagen fir
Produkte und Anlagen. Die ihnen zugrunde liegenden Garantien oder Gewédhrleistungen werden
brancheniiblich im Zusammenhang mit bestimmten Leistungsparametern der Produkte bzw. Anla-
gen gewdhrt (z. B. Garantie der Ausbringungsmenge, Qualitit des herzustellenden Produkts). Die
Gewihrleistungen haben in der Regel eine Vertragslaufzeit zwischen einem und zwei Jahren ab dem
Zeitpunkt der Abnahme der Produkte bzw. Anlagen. In manchen Absatzldndern gelten neben den
ausdriicklich vertraglich vereinbarten Gewahrleistungen zusatzlich noch Produkthaftungsregelun-
gen, die eine Haftung des Herstellers tiber die vertraglich festgelegte Gewahrleistungsdauer hinaus
bedingen kénnen. Teilweise bestehen Riickgriffsanspriiche in Form von Versicherungserstattungen
oder Biirgschaften von Subunternehmern. Der Riickstellungshéhe liegt die beste Einschédtzung der
Geschiftsleitung zugrunde. Zum 31. Dezember 2016 sind Erstattungsanspriiche gegeniiber auflenste-
henden Dritten in Hohe von o T EUR (Vorjahr 385 T EUR) aktiviert. GEA erwartet, den iiberwiegen-

den Teil der Riickstellungen fir Garantien und Gewahrleistungen im kommenden Jahr zu begleichen.

Riickstellungen fiir Finanzgarantien

Die Riickstellungen fiir Finanzgarantien beinhalten die Verpflichtungen aus Freistellungserklarungen
sowie Gewihrleistungen und Zusicherungen im Zusammenhang mit dem Verkauf von Unterneh-
mensaktivitdten. Die Veranderungen dieser Riickstellungen im Geschiftsjahr 2016 sind im Wesent-
lichen durch die Auflésung von Unsicherheiten in Bezug auf Risiken aus der Verduflerung des Grof3-
anlagenbaus bedingt. Fiir das Geschéftsjahr 2017 wird mit dem Abfluss von sdamtlichen

Riickstellungen fiir Finanzgarantien gerechnet.

Prozessrisiken

Es werden Riickstellungen fiir Risiken aus drohenden und bereits anhédngigen Klagen gegen Gesell-
schaften von GEA gebildet, wenn ein ungiinstiger Ausgang des Verfahrens als wahrscheinlich einge-
schétzt wird. Zur Bestimmung der Wahrscheinlichkeit einer Inanspruchnahme wird auf die Einschat-
zungen der das Unternehmen vertretenden Anwilte oder Rechtsexperten zuriickgegriffen. Angesetzt
werden die wahrscheinlichen Schadenersatz- und Sanktionsverpflichtungen. Der Zeitpunkt der Mit-
telabfliisse im Zusammenhang mit Riickstellungen aus Prozessrisiken kann regelméfig nicht verlass-

lich ermittelt werden.



Nachlaufende Kosten
Unter dieser Position werden die Kosten fiir Restarbeiten ausgewiesen, die anfallen, nachdem ein Auf-
trag bereits abgerechnet und entsprechende Auftragsergebnisse realisiert wurden. Angesetzt wird die

Hohe der erwarteten Kosten. Die Auszahlungen erfolgen fast vollstindig innerhalb des Folgejahres.

Umweltschutz, Bergbau

Unter dieser Position sind im Wesentlichen Riickstellungen fiir die Reinigung von Grubenwasser aus
fritheren Bergbauaktivititen sowie fiir die Reinigung sonstiger Grundwasserverunreinigungen aus-
gewiesen. Die Hohe bzw. zeitliche Dauer der Verpflichtung zur Gruben- und Grundwasserreinigung
ist juristisch noch nicht abschlieRend geklart. Die Verpflichtungen reichen voraussichtlich weit iiber

das Jahr 2035 hinaus.

Sonstige Riickstellungen
Die sonstigen Riickstellungen enthalten Riickstellungen fiir diverse Einzelsachverhalte. Etwa 60 Pro-

zent der sonstigen Riickstellungen werden voraussichtlich im Geschiftsjahr 2016 beglichen.

6.3 Verpflichtungen gegeniiber Arbeitnehmern

Die Verpflichtungen gegeniiber Arbeitnehmern setzen sich wie folgt zusammen:

(in TEUR) 31.12.2016 31.12.2015
Verpflichtungen aus Pensionsplanen und Krankenrestkostenversicherungen 772.796 744.914

davon leistungsorientierte Pensionsplane 755.496 726.349

davon Krankenrestkostenversicherungen 16.061 15.403

davon beitragsorientierte Pensionsplane 1.239 3.162
Sonstige pensionsahnliche Verpflichtungen 4.020 3.573
Altersteilzeit 13.187 10.265
Jubildumszuwendungen 8.949 9.172
Sozialplan und Abfindungen 2.531 2.602
Ubrige Personalverpflichtungen 6.169 5.068
Langfristige Verpflichtungen gegeniiber Arbeitnehmern 807.652 775.594
Sozialplan und Abfindungen 33.716 88.700
Riickstandiger Urlaub und Guthaben Gleitzeit/Uberstunden 59.315 56.436
Gratifikationen und Tantiemen 72.864 78.596
Ubrige Personalverpflichtungen 15.529 20.503
Kurzfristige Verpflichtungen gegeniiber Arbeitnehmern 181.424 244.235
Summe Verpflichtungen gegeniiber Arbeitnehmern 989.076 1.019.829

Der Riickgang der kurzfristigen Verpflichtungen gegentiber Arbeitnehmern ist im Wesentlichen auf
Auszahlungen fiir Abfindungsleistungen im Rahmen des Programms , Fit for 2020 zuriickzufiithren
(vgl. Abschnitt 7.4). Zum 31. Dezember 2016 belaufen sich die entsprechenden Abfindungs- und
Sozialplanverpflichtungen auf 33.925 T EUR (Vorjahr 85.347 T EUR).

6.3.1 Verpflichtungen aus leistungsorientierten Pensionsplanen und
Krankenrestkostenversicherungen

Im Folgenden werden die Daten zu den leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen sowie den Verpflich-

tungen aus Krankenrestkostenversicherungen — sofern moglich — zusammen angegeben und erldutert.

Samtliche Verpflichtungen wurden zum 31. Dezember 2016 und zum 31. Dezember 2015 durch Aktuare

bewertet.
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Leistungsorientierte Pensionsplane
GEA bietet fur die Mitarbeiter unterschiedliche Versorgungsleistungen an, vor allem leistungs- und

beitragsorientierte Pensionsplidne.

Die Verpflichtungen aus leistungsorientierten Pensionspldnen bestehen in Deutschland und im Aus-
land im Wesentlichen in den USA und Grofibritannien. Daneben bestehen in weiteren ausldndischen
Gesellschaften landestypische Pensionspline, die teilweise durch Planvermégen gedeckt sind. Die
Zusagen und Vermogensanlagen entsprechen den linderspezifischen Rahmenbedingungen und

Anforderungen.

GEA sieht in der Erteilung von Pensionszusagen eine Moglichkeit der Mitarbeiterbindung und
-beteiligung. Daher ist diese fest in das Vergiitungskonzept eingebunden und, soweit geeignet, an eine
Eigenbeteiligung der Mitarbeiter gekoppelt. GEA beobachtet in diesem Zusammenhang die Entwick-
lung auf dem Personalmarkt und tiberprift regelmifig, ob die erteilten Zusagen markt- und sach-

gerecht sind.

Nach der Einschitzung von GEA resultieren aus Pensionsverpflichtungen keine Risiken, die tiber das

iibliche Maf$ und die genannten allgemeinen Risiken hinausgehen.

Pensionszusagen in Deutschland
In Deutschland gewdhrt GEA einer Vielzahl von Mitarbeitern eine Zusage auf Alters-, Invaliden- und
Hinterbliebenenrenten. An neue Mitarbeiter werden in der Regel nur noch Zusagen erteilt, die eine

Beteiligung der Arbeitnehmer an der Finanzierung vorsehen.

In der allgemeinen Versorgung besteht fiir alle Mitarbeiter die Moglichkeit, an einer freiwilligen Ent-
geltumwandlung teilzunehmen, bei der ein vereinbarter laufender oder einmaliger Gehaltsverzicht
zuzglich eines Zuschusses in Hohe von bis zu 100 Prozent des Umwandlungsbetrages vom Arbeit-
geber in eine Rentenleistung umgerechnet wird. Hierzu wurde im Jahr 2002 eine entsprechende
Gesamtbetriebsvereinbarung geschlossen, die im Jahr 2008 tiberarbeitet wurde. Bei dieser Zusage

werden die Leistungen nach Pensionierung mit 1 Prozent jahrlich angepasst.

Im Rahmen der neuen Fithrungskrafteversorgung werden Leistungen aus einer vermogensgedeckten
Zusage in Form eines leistungsorientierten Plans gewidhrt. Das gebildete Planvermogen wird unter
Nutzung einer Vermégenstreuhand (Contractual Trust Arrangement, CTA) verwaltet und in Misch-
fonds angelegt. Die vom Arbeitgeber zu leistenden Einzahlungen in das Planvermégen sind vom Fix-
gehalt der Anspruchsberechtigten abhédngig. Dariiber hinaus kénnen die Versorgungsberechtigten
optional im Wege der Gehaltsumwandlung Eigenbeitrage leisten. Die Versorgungsberechtigten haben
Anspruch auf die aus dem Planvermégen erwirtschafteten Ertrage. Zudem besteht eine nominale Bei-

tragsgarantie.

Neben den aktuell offenen Zusagen bestehen unterschiedliche Alt-Zusagen in Unternehmen. Diese Zusa-
gen wurden in der Regel fiir Neu-Eintritte geschlossen und fiir die zum Zeitpunkt der SchliefSung teil-
nehmenden Mitarbeiter unverdndert beibehalten. Darunter fallen Zusagen nach dem Bochumer und
Essener Verband wie auch durch deren Vorgéanger-Unternehmen unabhéngig erstellte Zusagen. Zudem
bestehen Zusagen aus der alten Fithrungskrafteversorgung, die seit Ende des Geschéftsjahres 2014 fiir
Neu-Eintritte geschlossen ist. Die aus der alten Fithrungskrifteversorgung stammenden Leistungen nach

Pensionierung werden mit 1 Prozent jahrlich angepasst.

Die Pensionsverpflichtungen sind zum Teil durch Riickdeckungsversicherungen ausfinanziert.



Pensionszusagen im Ausland

Die Pensionszusagen im Ausland bestehen im Wesentlichen in den USA und Grofibritannien.

In den USA bestehen Pensionsverpflichtungen aus unterschiedlichen Pensionspldnen, die nacheinan-
der bis zum 31. Dezember 2000 geschlossen wurden. Fiir Dienstzeiten nach dem jeweiligen Zeitpunkt
der Schlieffung werden keine Leistungen aus einem leistungsorientierten Pensionsplan mehr erdient.
Die zum Zeitpunkt der Schlieflung des jeweiligen Plans erworbenen Anwartschaften auf Alters- und
Hinterbliebenenleistungen wurden auf Basis des pensionsfdhigen Einkommens zum Schlieffungszeit-
punkt festgeschrieben. Die Leistungen konnen als Renten- oder Kapitalzahlungen abgerufen werden.
Die bestehenden Pensionsverpflichtungen sind durch Planvermégen teilweise ausfinanziert. Das Ver-
mogen ist in einem externen Trust vom Unternehmen separiert. Entsprechend den gesetzlichen Vor-
schriften sind von den Unternehmen unabhingige Treuhédnder bestellt, welche die Finanzierung der
Verpflichtungen und die Anlage des Vermogens nach den Vorgaben des Unternehmens verwalten.
Entsprechend den gesetzlichen Anforderungen wird jahrlich eine etwaige Unterfinanzierung ermit-
telt und diese gegebenentfalls iiber einen festgelegten Zeitraum ausgeglichen. Die gesetzliche Grund-
lage zur Mindestdotierung wurde zuletzt im Jahr 2012 durch das ,Moving Ahead for Progress in the

21st Century“-Gesetz (,MAP-21“) gedndert.

In Groflbritannien bestehen Pensionsverpflichtungen aus zwei landestypischen Pensionspldnen, von
denen einer seit mehreren Jahren geschlossen ist und sich der Geltungsbereich ausschlief$lich auf
ehemalige Mitarbeiter bezieht. Der zweite Plan ist fiir Neu-Eintritte geschlossen, bietet aber fiir die
derzeit aktiven Teilnehmer unverdndert Alters- und Hinterbliebenenleistungen auf Basis des pensions-
tahigen Einkommens im Jahr vor Beendigung des Dienstverhiltnisses, an deren Finanzierung sich die
Arbeitnehmer durch gehaltsabhéngige Beitrage in das Planvermogen beteiligen. Die erreichten Anwart-
schaften und laufenden Leistungen in Groflbritannien werden entsprechend den gesetzlichen Anforde-
rungen in Abhdngigkeit von der Inflation angepasst. Die Pensionsverpflichtungen beider Pline sind
durch Planvermogen teilweise ausfinanziert. Den gesetzlichen Vorschriften entsprechend wurden von
den Unternehmen unabhéangige Treuhdnder bestellt, welche die Finanzierung der Verpflichtungen
und die Anlage des Vermogens nach den Vorgaben des Unternehmens verwalten. Entsprechend den
gesetzlichen Vorgaben werden die Firmenpensionspldne alle drei Jahre bewertet und ein eventuelles
Defizit ermittelt. Unter Beriicksichtigung der Empfehlung des Aktuars, der Art und der Umstande des
jeweiligen Plans wird bei einer Unterfinanzierung vom Treuhédnder ein Finanzierungsplan aufgestellt,

der die Finanzierung des Defizits regelt.

Krankenrestkostenversicherungen

Neben den Leistungen der betrieblichen Altersversorgung werden bestimmten Mitarbeitern nach Ein-
tritt in den Ruhestand Zuschiisse zur Krankenversicherung gewéhrt. In Deutschland werden keine neuen
Zusagen fur Zuschiisse zur Krankenversicherung mehr erteilt. Nur noch einzelne Mitarbeiter mit einer
solchen Zusage stehen hier im aktiven Dienstverhailtnis. Die bestehenden Verpflichtungen aus Kranken-
restkostenversicherungen sind nicht durch Planvermogen gedeckt. Aufgrund des geringen Umfangs der

Verpflichtungen sieht GEA in diesen Zusagen kein besonderes Risiko.

Die Verpflichtungen aus Krankenrestkostenversicherungen betreffen tiberwiegend Deutschland.
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Riickstellungen und Finanzierungsstatus

Der Anwartschaftsbarwert, das Planvermégen und die Riickstellungen haben sich wie folgt entwickelt:

31.12.2016 31.12.2015

(in T EUR) Deutschland Ausland  Deutschland Ausland
Anwartschaftsbarwert zu Beginn des Geschéftsjahres 715.252 174.318 724.943 181.633
Laufender Dienstzeitaufwand 11.770 3.180 13.926 3.349
Zinsaufwand aus der Aufzinsung der Verpflichtungen 13.957 5.563 14.113 5.305
Arbeitnehmerbeitrage - 531 - 842
Neubewertungen des Anwartschaftsbarwertes 31.627 8.241 -7.284 1.626

Versicherungsmathematische Gewinne (Verluste) aus Anderung der demografischen

Annahmen = -1.330 - -1.038

Versicherungsmathematische Gewinne (Verluste) aus Anderung der

finanzmathematischen Annahmen 32.547 9.744 -6.095 71

Versicherungsmathematische Gewinne (Verluste) aus Erfahrungsanpassungen -920 -173 -1.189 2.593
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -634 -753 -4.568 -10.886
Gewinne und Verluste aus Abgeltungen - 1.509 - -411
Gemeinsam eingetretener nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand sowie Gewinne
und Verluste aus Abgeltungen 595 - - -
Auszahlungen ohne Abgeltungen -31.391 -8.658 -31.121 -9.900
Auszahlungen im Zusammenhang mit Abgeltungen = -11.618 - -12.398
Vermogensubertragungen -668 = -1.470 -
Konsolidierungskreisanderungen aus Unternehmenserwerben/ -verkaufen - 2.907 6.972 1.600
Andere Konsolidierungskreisanderungen - 213 -259 -
Waéhrungsdifferenzen - -789 - 13.558
Anwartschaftsbarwert am Ende des Geschéftsjahres 740.509 174.644 715.252 174.318
Planvermoégen zum Zeitwert zu Beginn des Geschéftsjahres 22.807 125.808 20.222 128.585
Zinsertrage auf Planvermagen 450 3.491 417 3.812
Arbeitgeberbeitrage 5.197 4.074 3.236 5.695
Arbeitnehmerbeitrage - 531 - 842
Neubewertung: den Zinsertrag unterschreitender bzw. tUbersteigender Ertrag aus

Planvermdgen 19 3.362 -109 -1.762
Auszahlungen ohne Abgeltungen -873 -7.413 -959 -8.978
Auszahlungen im Zusammenhang mit Abgeltungen - -11.618 - -12.398
VermdgensUbertragungen -521 - - -
Wahrungsdifferenzen - -1.481 - 10.012
Planvermégen zum Zeitwert am Ende des Geschéftsjahres 27.080 116.754 22.807 125.808
Nettobilanzbetrag (Saldo) 713.429 57.890 692.445 48.510

davon Nettovermdgenswert - 238 - 797

davon Nettoschuld 713.429 58.128 692.445 49.307

Der nachzuverrechnende Dienstzeitaufwand des Geschiftsjahres 2015 enthilt einen im Zusammen-

hang mit einer Standortschlieffung entstandenen Ertrag aus Pensionsverpflichtungen in Hohe von

9,9 Mio. EUR. Bei der Ermittlung des operativen EBIT fiir die Segmentberichterstattung wurde dieser

bereinigt, da er nach Auffassung des Managements in folgenden Geschiftsjahren in Hoéhe dieses

Betrags nicht mehr anfallen wird (,Einmaleffekt®, siehe Abschnitt 9.1). Im Geschiftsjahr 2015 sind in

diesem Zusammenhang Auszahlungen fiir Abgeltungen i. H. v. 11,2 Mio. Euro angefallen.



Die Entwicklung des Nettobilanzbetrags der Verpflichtung aus leistungsorientierten Pensionsplanen

und Krankenrestkostenversicherungen stellt sich fiir die Geschéftsjahre 2016 und 2015 wie folgt dar:

31.12.2016 31.12.2015
(in T EUR) Deutschland Ausland  Deutschland Ausland
Nettobilanzbetrag (Saldo) zu Beginn des Geschaftsjahres 692.445 48.510 704.721 53.048
Veranderungen tber Gewinn oder Verlust 25.238 6.008 23.054 -6.455
Laufender Dienstzeitaufwand 11.770 3.180 13.926 3.349
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -634 -753 -4.568 -10.886
Gewinne und Verluste aus Abgeltungen - 1.509 - -411
Gemeinsam eingetretener nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand
sowie Gewinne und Verluste aus Abgeltungen 595 - - -
Nettozinsen auf den Nettobilanzbetrag 13.507 2.072 13.696 1.493
Veranderung tber OCI 31.608 4.879 -7.175 3.388
Den Zinsertrag Ubersteigender Ertrag aus Planvermdgen -19 -3.362 109 1.762
Versicherungsmathematische Gewinne (Verluste) aus Anderung
der demografischen Annahmen - -1.330 - -1.038
Versicherungsmathematische Gewinne (Verluste) aus Anderung
der finanzmathematischen Annahmen 32.547 9.744 -6.095 71
Versicherungsmathematische Gewinne (Verluste) aus Erfahrungsanpassungen -920 -173 -1.189 2.593
Zahlungswirksame Veranderungen -35.715 -5.319 -33.398 -6.617
Arbeitgeberbeitrage -5.197 -4.074 -3.236 -5.695
Auszahlungen ohne Abgeltungen -30.518 -1.245 -30.162 -922
Sonstige Verdnderungen -147 3.812 5.243 5.146
Vermogensubertragungen -147 = -1.470 -
Konsolidierungskreisanderungen aus Unternehmenserwerben/ -verkaufen - 2.907 6.972 1.600
Andere Konsolidierungskreisanderungen - 213 -259 -
Wahrungsdifferenzen - 692 - 3.546
Finanzierungsstatus/Nettobilanzbetrag (Saldo) 713.429 57.890 692.445 48.510
Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Aufteilung des Nettobilanzbetrages auf Pldne mit und ohne
Planvermogen:
31.12.2016 31.12.2015
(in T EUR) Deutschland Ausland  Deutschland Ausland
Anwartschaftsbarwert der fondsfinanzierten Verpflichtungen 193.507 158.351 179.854 160.318
Planvermogen zum Zeitwert 27.080 116.754 22.807 125.808
Finanzierungsstatus/Nettobilanzbetrag (Saldo)
der fondsfinanzierten Verpflichtungen 166.427 41.597 157.047 34.510
Anwartschaftsbarwert der nicht fondsfinanzierten Verpflichtungen 547.002 16.293 535.398 14.000
Finanzierungsstatus/Nettobilanzbetrag (Saldo)
der nicht fondsfinanzierten Verpflichtungen 547.002 16.293 535.398 14.000
Finanzierungsstatus/Nettobilanzbetrag (Saldo) 713.429 57.890 692.445 48.510

Eine Vermoégensobergrenze gemdfl IAS 19.64 (b) ist wie im Vorjahr nicht zu beriicksichtigen. Erstat-

tungsanspriiche i. S. d. IAS 19.116 bestehen ebenfalls nicht.

Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Aufteilung des Anwartschaftsbarwerts auf aktive Mitarbeiter,

ehemalige Mitarbeiter mit einer unverfallbaren Anwartschaft und Leistungsempfanger:

31.12.2016 31.12.2015
(in T EUR) Deutschland Ausland  Deutschland Ausland
Aktive Mitarbeiter 226.077 72.025 220.907 77.099
Ehemalige Mitarbeiter mit einer unverfallbaren Anwartschaft 117.135 42.775 99.496 39.449
Leistungsempfanger 397.297 59.844 394.849 57.770
Gesamtverpflichtung 740.509 174.644 715.252 174.318
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Planvermégen
Das Planvermogen zur Deckung der Pensionsverpflichtungen setzt sich am jeweiligen Bilanzstichtag

wie folgt zusammen:

31.12.2016 31.12.2015
(in Prozent) Deutschland Ausland  Deutschland Ausland
Marktpreisnotierung in aktiven Markten 17,6 66,1 8,3 62,6
Eigenkapitalinstrumente 0,8 25,8 0,9 24,4
Schuldinstrumente 2,2 35,7 2,8 34,4
Immobilien 0,0 0,1 0,0 0,0
Sonstiges 14,6 4,5 4,6 3,8
Keine Marktpreisnotierung in aktiven Markten 82,4 33,9 91,7 37.4
Eigenkapitalinstrumente 0,0 0,8 0,0 0,7
Schuldinstrumente 0,0 0,6 0,0 0,4
Immobilien 0,0 0,0 0,0 0,2
Versicherungen 82,4 32,5 91,6 36,1
Sonstiges 0,0 0,0 0,1 0,0
Summe Planvermégen 100,0 100,0 100,0 100,0

GEA hat sich insbesondere in Deutschland dazu entschieden, den Innenfinanzierungseffekt der Pen-
sionsriickstellungen und Krankenrestkostenversicherungen zu nutzen und nur zu einem relativ

geringen Teil Pensionsverpflichtungen mit Planvermégen hinterlegt.

Entsprechend den gesetzlichen Rahmenbedingungen in den USA und Grofbritannien ist hier ein
grofier Teil der Pensionsverpflichtungen durch Planvermégen gedeckt. Die Anlage des Vermogens
wird in der obenstehenden Tabelle dargestellt. Im In- und Ausland wird ein Teil des Vermégens von
Versicherungsgesellschaften nach deren spezifischen Anlagevorschriften verwaltet. In Deutschland
ist dies die vorherrschende Anlageform fiir Planvermogen. Daneben wird ein Teil des Fondsvermégens
der inldndischen Pensionspldne von Unterstiitzungskassen bzw. einer Stiftung verwaltet und ist im
Wesentlichen in festverzinsliche Wertpapiere sowie Festgelder und nur zu einem geringeren Teil in
Aktien investiert. Die vorgenommenen externen Investitionen sollen sichere Renditen sowie eine
Substanzerhaltung gewihrleisten, um laufende und kiinftige Pensionszahlungen finanzieren zu kénnen.

Es wird derzeit keine Veranderung dieser Anlagestrategie angestrebt.

Die am Kapitalmarkt investierten Vermogenswerte sind dem generellen Kapitalmarkt- und Anlage-
risiko ausgesetzt. GEA beobachtet die Entwicklungen der Miarkte regelméfiig und hat entsprechende
Anlagevorschriften entwickelt, die das Risiko und die Ertragserwartung angemessen abwégen. Dabei

werden die jeweiligen gesetzlichen und regulatorischen Rahmenbedingungen berticksichtigt.

Im Geschiftsjahr 2017 wird eine Zufithrung in das Fondsvermoégen der deutschen Pensionspldane von

5.053 T EUR und an die ausldandischen Plane von 4.480 T EUR erwartet.

Im Berichtsjahr 2016 betrug der tatsiachliche Ertrag des Fondsvermogens 7.322 T EUR (Vorjahr
2.358 T EUR).

Versicherungsmathematische Parameter

Zum jeweiligen Bilanzstichtag wurden die folgenden gewichtet dargestellten versicherungsmathemati-
schen Annahmen zur Ermittlung des Anwartschaftsbarwerts der Verpflichtungen aus den Versorgungs-
planen zugrunde gelegt. Diese Parameter werden jeweils als Annahmen zur Ermittlung der Nettopensions-

aufwendungen im Folgejahr verwendet.



31.12.2016 31.12.2015

(in Prozent) Deutschland Ausland  Deutschland Ausland
Abzinsungsfaktor 1,70 2,71 2,00 3,04
Inflation 1,70 1,12 1,70 0,88
davon abgeleitet: Lohn- und Gehaltssteigerungsrate 2,70 1,29 2,70 1,00
davon abgeleitet: Rentensteigerungsrate 1,39 0,48 1,43 0,23
davon abgeleitet: Steigerungsrate der Gesundheitsvorsorgeleistungen 3,45 - 3,45 -

Die versicherungsmathematischen Bewertungsfaktoren fiir deutsche Pline werden von GEA in
Abstimmung mit dem versicherungsmathematischen Gutachter festgelegt. Im Ausland werden die
entsprechenden Parameter unter Berticksichtigung der landesspezifischen Besonderheiten mit Unter-
stiitzung der jeweiligen lokalen Gutachter in Abstimmung mit dem globalen Gutachter und GEA
bestimmt. Der Rechnungszins wird mittels eines anerkannten Verfahrens auf Basis der zum Bilanzie-
rungsstichtag feststellbaren Rendite von Unternehmensanleihen hoher Bonitét unter Beriicksichti-
gung der Wahrung und der Laufzeit der zugrundeliegenden Verpflichtungen ermittelt. Fiir Linder, in
denen kein liquider Markt an zur Zinsfestsetzung geeigneten Unternehmensanleihen besteht, wurde

fir die Festsetzung stattdessen auf Zinssdtze von Staatsanleihen zuritickgegriffen.

Alle anderen Annahmen entsprechen den langfristigen Erwartungen von GEA. Die nominale Lohn-
und Gehaltssteigerungsrate wird aus der erwarteten Inflation und einer realen Steigerungsrate berech-
net. Die Rentensteigerungsrate in Deutschland wird, soweit die Rentenanpassungen mit dem Anstieg der
Lebenshaltungskosten zu ermitteln sind, gleich der Inflation gesetzt. Dariiber hinaus findet auch die
wirtschaftliche Situation der jeweiligen Gesellschaft Beriicksichtigung. Soweit eine Rentenanpassung
fest zugesagt ist, wird diese entsprechend berticksichtigt. Im Ausland wird die Rentenanpassung
ebenfalls in der Regel in Abhéangigkeit von der Inflation festgesetzt. Die angenommene Steigerungs-
rate fiir die inlandischen Krankenrestkostenversicherungen bei den Kosten fiir Gesundheitsvorsorge-
leistungen entspricht der erwarteten Inflation sowie einer Steigerungsrate, die auf Erfahrungswerten
der Vergangenheit beruht. Eine Verdnderung der Steigerungsrate in der Zukunft wird aufgrund der

Erfahrungswerte nicht erwartet.

Fiur die Bewertung samtlicher inldndischer Pline zum 31. Dezember 2016 werden wie im Vorjahr als
Rechengrundlage die Richttafeln 2005G von Klaus Heubeck verwendet. Die Lebenserwartung eines
65-jahrigen Altersrentners/einer 65-jahrigen Altersrentnerin zum Bilanzstichtag auf Basis dieser
Rechengrundlage betrigt 19,30 Jahre/23,36 Jahre (Vorjahr 19,17 Jahre/23,23 Jahre). Fiir die Bewertung der

ausldndischen Pensionsverpflichtungen wurden jeweils landerspezifische Rechengrundlagen verwendet.

Fiir den Rechnungszins sowie die Inflation, die als versicherungsmathematische Annahmen mit
erheblichem Einfluss auf die Leistungsverpflichtungen von GEA identifiziert wurden, ergeben sich
die unten dargestellten Sensitivitaten. Da die Lohn- und Gehaltssteigerungsrate, die Rentensteige-
rungsrate sowie die Steigerungsrate der Kosten fiir Gesundheitsvorsorgeleistungen von der Inflation
abgeleitet werden, wurde zur gemeinsamen Messung der Sensitivitdten dieser Parameter die Infla-
tionssensitivitdt verwendet. Die Sensitivititen wurden mit den gleichen Methoden wie die bilanzier-
ten Riickstellungen berechnet. Die verwendeten Bandbreiten fiir die Berechnungen der Sensitivitaten
der Parameter beruhen auf den bis zum nichsten Bilanzstichtag fiir méglich gehaltenen Anderungen
auf Basis historischer Erfahrungen. Grenzen dieser Methoden kénnen die Aussagefdhigkeit histori-
scher Erfahrungen fiir die Prognose kiinftiger Entwicklungen sowie die Vernachldssigung gleichzeiti-

ger Anderungen mehrerer Parameter sein.
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(in TEUR) 2016

Anstieg (+)/Verringerung (-) der DBO Deutschland Ausland
Erhéhung des Abzinsungsfaktors um 50 Basispunkte -54.772 -6.111
Verringerung der Inflation um 25 Basispunkte -16.137 -377

Eine Verlangerung der Lebenserwartung um ein Jahr fiihrt durchschnittlich zu einer Erhéhung des

Anwartschaftsbarwerts um rund 4 Prozent.

Kinftige Zahlungsstrome
Fir die ndchsten Jahre werden aus den deutschen und den ausldandischen Pldnen die folgenden Leis-

tungszahlungen erwartet:

2022 -
(in TEUR) 2017 2018 2019 2020 2021 2026
Deutsche Plane 32.196 32.073 32.176 32.008 31.846 154.130
Ausléndische Plane 9.147 7.348 7.860 9.021 8.632 42.694

Die durchschnittliche gewichtete Restlaufzeit (Duration) der Pensionsverpflichtungen und Kranken-

restkostenversicherungen betragt:

31.12.2016 31.12.2015
(in Jahren) Deutschland Ausland  Deutschland Ausland
Duration 15,8 13,6 15,3 11,3

6.3.2 Beitragsorientierte Pensionspldne

Verschiedene Unternehmen — vor allem in den USA und in Skandinavien — unterhalten beitrags-
orientierte Versorgungssysteme, bei denen die Altersvorsorge iiber sog. ,Defined Contribution“-Pldne
durchgefiihrt wird. Bei diesen Plidnen liegt die Verpflichtung nicht bei GEA, sondern bei den jeweili-
gen Versorgungseinrichtungen. Im Geschiftsjahr 2016 wurden Beitrdge in H6he von insgesamt
17.550 T EUR (Vorjahr 17.084 T EUR) geleistet. An staatliche Rentenversicherungstrager wurden Bei-
trage in Hohe von 44.427 T EUR (Vorjahr 45.174 T EUR) gezahlt. Die Beitrdge wurden zeitkongruent

mit der Erbringung der Arbeitsleistung als Personalaufwand erfasst.

Zwei gemeinschaftliche Pensionspldane mehrerer Arbeitgeber in den Niederlanden wurden als bei-
tragsorientierte Pensionspldne bilanziert, da die jeweiligen Verwalter der Plane den teilnehmenden
Unternehmen keine ausreichenden Informationen hinsichtlich der Hohe der Verpflichtung und des

Planvermogens zur Verfiigung stellen, um diese als leistungsorientierte Pensionspldne zu bilanzieren.

Eine Vermogensiiber- oder -unterdeckung des ersten Plans hat keine Auswirkungen auf die Hoéhe der
kiinftigen Beitragszahlungen. An diesen gemeinschaftlichen Pensionsplan sind im abgelaufenen
Geschiftsjahr 2016 Beitrdge in Hohe von 2.383 T EUR (Vorjahr 2.484 T EUR) geleistet worden. Im

Vergleich zum Vorjahr werden fiir das Geschiftsjahr 2017 reduzierte Beitrdge erwartet.

In den zweiten gemeinschaftlichen Pensionsplan sind rund 1,2 Mio. Anspruchsberechtigte involviert,
von denen rund 500 zur GEA gehoren. Das Vermogens-/Schuldenverhiltnis dieses Plans muss mindes-
tens 105 Prozent betragen. Eine Vermogensiiber- oder -unterdeckung des Plans fithrt nicht zu zusatzli-
chen Aus- oder Einzahlungen fiir die beteiligten Unternehmen. Bei einem Unterschreiten des Mindest-
deckungsgrads konnen aber die von den beteiligten Unternehmen kiinftig zu leistenden Beitrdge erhoht
werden. An den gemeinschaftlichen Pensionsplan sind im abgelaufenen Geschiftsjahr 2016 Beitrédge in
Hohe von 3.178 T EUR (Vorjahr 3.427 T EUR) geleistet worden. Im Vergleich zum Vorjahr werden fiir das

Geschiftsjahr 2017 reduzierte Beitrage erwartet.



6.3.3 Aktienbasierte Verglitungspldne

Der Aufwand aus aktienbasierter Vergiitung im Geschéiftsjahr 2016 fiir den Gesamtkonzern betragt
insgesamt 3.895 T EUR (Vorjahr 2.356 T EUR). Der Buchwert der Schulden des Gesamtkonzerns aus
aktienbasierter Vergiitung belduft sich zum 31. Dezember 2016 auf 4.407 T EUR (Vorjahr 5.158 T EUR).

Performance Share Plan

Mit Wirkung zum 1. Juli 2006 hat die GEA Group Aktiengesellschaft erstmals fiir die Fiihrungskrafte
der ersten und zweiten Managementebene unterhalb des Vorstands unter dem Namen ,GEA Perfor-
mance Share Plan“ ein langfristiges Vergiitungsprogramm aufgelegt, bei dem es sich um eine anteils-
basierte Vergiitung mit Barausgleich handelt. Seit der am 1. Juli 2008 aufgelegten dritten Tranche des
Programms koénnen auch die Fithrungskrafte der dritten Managementebene teilnehmen. Am 21. Juli
ist die elfte Tranche aufgelegt worden, deren Zeichnungsfrist am 31. Oktober 2016 endete. Ziel des
,GEA Performance Share Plan“ ist es, die Vergiitung der Fiihrungskréfte mit dem langfristigen Erfolg

des Unternehmens zu verbinden und ihre Interessen auf die Interessen der Aktionire auszurichten.

Gemafd dem Plan erhalten die Teilnehmer zu Beginn des Performance-Zeitraums eine Zusage auf eine
definierte Anzahl an ,Performance Shares“. Die Anzahl der zugeteilten ,Performance Shares” ist
abhingig von der jeweiligen Vertragsstufe der Teilnehmer. Voraussetzung fiir die Planteilnahme ist
ein Eigeninvestment in Aktien der GEA Group Aktiengesellschaft in Hohe von 20 Prozent der zuge-
teilten ,Performance Shares“. Dieses Eigeninvestment muss anschliefSend fiir drei Jahre (Perfor-
mance-Zeitraum) gehalten werden. Der Erdienungszeitraum fiir die elfte Tranche betragt 35 Monate

ab dem Zeitpunkt der Gewahrung.

Wihrend des dreijahrigen Performance-Zeitraums wird anhand des ,Total Shareholder Return (TSR)
die Performance der Aktie der GEA Group Aktiengesellschaft im Vergleich zu den Unternehmen
eines Vergleichsindex gemessen. Fiir die in den Jahren bis einschlief}lich 2013 aufgelegten Tranchen
wird als Vergleichsindex der MDAX® herangezogen. Fiir die seit 2014 ausgegebenen Tranchen wird
als Vergleichsindex der STOXX® Europe TMI Industrial Engineering (TMI IE) zugrunde gelegt.
Durch den Wechsel des Vergleichsindex erfolgte eine Angleichung an die aktienbasierte Vorstands-
vergiitung. Der TSR ist ein geeigneter Indikator, um die Leistung und Attraktivitdt verschiedener
Unternehmen fir Anleger vergleichen zu kénnen. Der TSR misst in Prozent, welchen Ertrag ein Anle-
ger mit einer Aktie iiber einen bestimmten Zeitraum insgesamt erzielt. Bei der Berechnung des TSR
werden neben der Entwicklung des Aktienkurses auch Dividenden und Anpassungen wie zum Bei-
spiel Aktiensplits berticksichtigt. Durch den Vergleich werden Kursentwicklungen aufgrund allgemei-
ner Marktschwankungen eliminiert und Effekte verschiedener Thesaurierungsstrategien vergleichbar
gemacht. Die relative Performance der Aktie der GEA Group Aktiengesellschaft bestimmt die Anzahl

der endgiiltigen ,Performance Shares“ (o-300 Prozent).

Nach Ablauf des dreijahrigen Performance-Zeitraums werden die ,Performance Shares“ ausgezahlt.
Dabei bestimmt die Performance der Aktien der GEA Group Aktiengesellschaft zum Vergleichsindex,
wie viele ,Performance Shares“ zugeteilt werden: Erreicht die Performance der Aktie der GEA Group
Aktiengesellschaft im TSR-Vergleich den Median, werden 50 Prozent der ,Performance Shares® zuge-
teilt, bei Erreichen des 3. Quartils 100 Prozent. Hat sich die Aktie der GEA Group Aktiengesellschaft
im Vergleich zu den Unternehmen des Vergleichsindex am besten entwickelt, werden 300 Prozent der
,Performance Shares“ zugeteilt. Zwischen diesen Werten wird interpoliert. Die Auszahlung entspricht
der Anzahl der zugeteilten ,Performance Shares“ eines Teilnehmers multipliziert mit dem durch-
schnittlichen Aktienkurs iiber das letzte Quartal des dreijédhrigen Performance-Zeitraums. Nach
Ablauf des Performance-Zeitraums konnen die Teilnehmer wieder frei tiber ihr geleistetes Eigen-

investment in Form von Aktien der GEA Group Aktiengesellschaft verfigen.
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Am 3o0. Juni 2016 lief die Tranche 2013 aus. Der TSR-Vergleich iiber den dreijahrigen Performance-
Zeitraum ergab eine Auszahlungsquote von 64,96 Prozent. Im Vorjahr ergab sich fiir die Tranche 2012
eine Auszahlungsquote von 74,2 Prozent. Im Berichtsjahr 2016 ergab sich eine Auszahlung in Hohe
von 3.437 T EUR (Vorjahr 4.424 T EUR).

Die Anzahl der ,Performance Shares“ entwickelte sich im Geschiftsjahr 2016 wie folgt:

Konsolidierungs-

(in Sttick) 31.12.2015 Zugange Verfallen Ausbezahlt kreisanderungen  31.12.2016
Tranche 2013 149.744 - 22.595 127.149 - -
Tranche 2014 115.201 - 8.250 - -4.708 102.243
Tranche 2015 12.397 86.987 1.150 - -8.961 89.273
Tranche 2016 - 99.130 - - - 99.130
Summe 277.342 186.117 31.995 127.149 -13.669 290.646

Der Anstieg um 86.987 Performance Shares aus der Tranche 2015 resultiert im Wesentlichen daraus,

dass die Zeichnungsfrist dieser Tranche bis zum 31.01.2016 andauerte.

Unter Beriicksichtigung des beizulegenden Zeitwerts zum 31. Dezember 2016 von 22,25 EUR (Vorjahr
34,13 EUR) fiir die Tranche 2014, 14,65 EUR (Vorjahr 15,70 EUR) fiir die Tranche 2015 und 15,15 EUR
fiir die Tranche 2016 sowie von 27,03 EUR (Vorjahr 32,28 EUR) fiir die Tranche 2013 (Vorjahr Tranche
2012) zum Auszahlungszeitpunkt ergibt sich insgesamt ein Aufwand fiir den Gesamtkonzern im
Geschiftsjahr 2016 von 3.338 T EUR (Vorjahr 1.808 T EUR).

Der beizulegende Zeitwert der ,Performance Shares“ wird mithilfe einer Monte-Carlo-Simulation

ermittelt. Dabei werden die folgenden Bewertungsannahmen zugrunde gelegt:

2016 2015
Tranche 2014 2015 2016 2013 2014 2015
Aktienkurs (in EUR) 39,57 38,95 38,23 38,71 37,99 37,40
Dividendenrendite (in %) 2,22 2,22 2,22 1,99 1,99 1,99
Risikoloser Zinssatz (in %) -0,892 -0,814 -0,788 -0,396 -0,376 -0,308
Volatilitdt GEA-Aktie (in %) 34,98 34,98 34,98 23,64 23,64 23,64

Da die Auszahlungsquote von der Performance der Aktien der GEA Group Aktiengesellschaft im Ver-
gleich zum MDAX bzw. TMI IE abhingt, werden zusétzlich die Volatilitaten aller im MDAX bzw.
TMI IE zusammengefassten Aktien sowie deren Korrelationen mit der Aktie der GEA Group Aktien-
gesellschaft ermittelt. Die Ermittlung der Volatilitiaten sowie der Korrelationen basieren auf histori-
schen Marktdaten. Die risikofreien Zinssiatze wurden auf Basis der Renditen deutscher Staatsanlei-

hen ermittelt.

Langfristige Aktienkurskomponente

Die langfristige Aktienkurskomponente wurde im Zuge der Neuregelung des variablen Vergiitungssys-
tems fiir die Vorstandsmitglieder im Geschiftsjahr 2012 eingefiihrt. Der Zeitraum fiir die Bemessung der
Auszahlung aus der langfristigen Aktienkurskomponente ist eine dreijahrige Performance-Periode, zu

der das jeweils mafigebliche Geschiftsjahr sowie die beiden nachfolgenden Geschiftsjahre gehoren.



Die Leistungsbemessung erfolgt durch Vergleich der Entwicklung des um Dividenden adjustierten
GEA Aktienkurses mit der Entwicklung des Index-Werts des STOXX® Europe TMI Industrial Engi-
neering (TMI IE) iiber eine dreijahrige Performance-Periode. Der Ausgangswert fiir die Vergleichs-
rechnung ist der jeweilige arithmetische Mittelwert der Schlusskurse der letzten 20 Handelstage vor
Beginn der dreijdhrigen Performance-Periode. Eine 100-prozentige Zielerreichung ist gegeben, wenn
die Entwicklung des arithmetischen Mittelwerts der tdglichen Schlusskurse der GEA Aktie wihrend
der dreijahrigen Performance-Periode zu 100 Prozent der entsprechenden Entwicklung des TMI ent-
spricht. Bei Outperformance iiber 100 Prozent steigt die Auszahlung auf maximal 300 Prozent des Ziel-
betrags. Liegt der Anstieg der GEA Aktie im Dreijahresvergleich unter 100 Prozent der TMI IE Ent-
wicklung, erfolgt bis zu einem Performance-Wert von 75 Prozent eine gekiirzte Auszahlung: Fiir jeden
Prozentpunkt mehr oder weniger als 100 Prozent Performance erhéht bzw. vermindert sich der Zielerrei-
chungsgrad um 4 Prozent. Der Gesamtzielerreichungsgrad und damit die Héhe des Auszahlungsbetrags

fur die langfristige Aktienkurskomponente ist auf 300 Prozent dieses Zielbetrags begrenzt (Cap).

Ausgehend von einem Zielbetrag in Hohe von 1.885 T EUR (Vorjahr 1.825 T EUR) betréagt der Zeitwert
der Anspriiche aus der langfristigen Aktienkurskomponente zum Bilanzstichtag 1.722 T EUR (Vorjahr
2.391 T EUR). Im Berichtsjahr 2016 erfolgte die Auszahlung der Tranche 2013 in Héhe von

1.224 T EUR (Vorjahr 784 T EUR).

Der beizulegende Zeitwert der Anspriiche aus der langfristigen Aktienkurskomponente wird mithilfe

einer Monte-Carlo-Simulation ermittelt. Dabei werden die folgenden Bewertungsannahmen zugrunde

gelegt:
2016 2015

Tranche 2016  Tranche 2015  Tranche 2015  Tranche 2014
Aktienkurs (arithmetisches Mittel) (in EUR) 42,25 41,41 39,89 37,65
STOXX TMI [E (arithmetisches Mittel) (in Indexpunkten) 374,78 374,33 373,88 360,21
Risikoloser Zinssatz (in %) -0,804 -0,839 -0,350 -0,390
Volatilitdt GEA-Aktie (in %) 34,98 34,98 23,53 23,53
Volatilitdt STOXX TMI IE (in %) 18,14 18,14 21,06 21,06
Korrelation GEA-Aktie mit STOXX TMI IE (in %) 41,63 41,63 86,50 86,50

Die Ermittlung der Volatilititen sowie der Korrelation basieren auf historischen Marktdaten. Die risi-

kofreien Zinssitze wurden auf Basis der Renditen deutscher Staatsanleihen ermittelt.
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6.4 Finanzverbindlichkeiten

Die Finanzverbindlichkeiten zum 31. Dezember 2016 setzen sich zusammen aus:

(in T EUR) 31.12.2016 31.12.2015
Schuldscheindarlehen - 89.898
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 3.439 50.308
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 6.542 30.342
Verbindlichkeiten aus Derivaten 257 6.461
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 10.238 177.009
Schuldscheindarlehen 90.651 697
Anleihen - 282.666
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 52.406 5.561
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 3.440 3.467
Verbindlichkeiten aus Derivaten 19.092 8.142
Verbindlichkeiten gegentiber Beteiligungen 130 202
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 165.719 300.735
Summe Finanzverbindlichkeiten 175.957 477.744

Zum 31. Dezember 2016 setzt sich die Finanzierung von GEA im Wesentlichen wie folgt zusammen:

Buchwert Buchwert Nominalwert Beizulegender Zeitwert

(in TEUR) 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2016 Falligkeit

GEA Anleihe 282.666 - - 21. April 2016

Tilgung eines Teilbetrags

i.H.v. 100.000 T EUR

am 14. Januar 2015;

Europdische Investitionsbank 50.181 50.209 50.000 50.285 Restbetrag am 14. Juli 2017

Schuldscheindarlehen 90.651 90.595 90.000 92.456 19. September 2017
Anleihe

Am 21. April 2016 hat die GEA Group Aktiengesellschaft den noch ausstehenden Betrag der am

14 April 2011 begebenen Anleihe in Hohe von 274.739 T EUR zuriickgezahlt. Die Schuldverschreibung

hatte eine Laufzeit von fiinf Jahren und war mit einem fixen Kupon von 4,25 Prozent ausgestattet.

Schuldscheindarlehen

Die GEA Group Aktiengesellschaft hat in 2012 ein Schuldscheindarlehen in H6he von 9o.0oo T EUR

mit einer Laufzeit bis zum September 2017 aufgesetzt, welches mit einem fixen Zinssatz von 2,725

Prozent ausgestattet ist.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Die Fristigkeiten der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten stellen sich wie folgt dar:

(in T EUR) 31.12.2016 31.12.2015
<1 Jahr 52.406 5.561
1-2 Jahre 2.062 50.170
2 -3 Jahre 1.372 101
3 -4 Jahre 5 32
4 -5 Jahre - 5
Summe 55.845 55.869



Der wesentliche Teil der Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten entféllt i. H. v. 50.000 T EUR
auf das Darlehen der Europdischen Investitionsbank, das planméfig in 2017 zuriickgefithrt werden
soll. Eine vorzeitige Teilriickfithrung i. H. v. 100.000 T EUR fand im Geschiftsjahr 2015 statt. Die
gewogene Durchschnittsverzinsung fiir diesen Teilbetrag wurde mit zwei Zinsswaps tiber die

gesamte Kreditlaufzeit auf 3,29 Prozent fixiert.

In den Kreditvertragen hat sich GEA zur Einhaltung einer bestimmten Finanzkennzahl verpflichtet. Die

Einhaltung ist zu jedem Quartalsende zu iiberpriifen. Zum 31. Dezember 2016 war die Kennzahl erfiillt.

Die Transaktionskosten fiir die zum Jahresende nicht genutzte syndizierte Kreditlinie (,Club Deal)

werden linear uiber die Laufzeit verteilt.

Die iibrigen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten wurden im Euroraum in Abhéngigkeit von
Fristigkeit und Finanzierungszweck mit Zinssédtzen zwischen 0,5 Prozent und 1,0 Prozent (Vorjahr
zwischen o,5 Prozent und 2,0 Prozent) verzinst. Dariiber hinaus bestehen Fremdwéhrungsverbind-
lichkeiten in indischen Rupien, die ebenfalls marktiiblich mit rund 9,0 Prozent (Vorjahr 10,0 Prozent)

verzinst werden.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind insgesamt in Héhe von 4.131 T EUR (Vorjahr 934 T EUR)

besichert.

Barkredit- und Avalkreditlinien

Zum 31. Dezember 2016 verfiigt der Gesamtkonzern einschliefSlich der syndizierten Kreditlinie tiber
Barkreditlinien in Hohe von 855.664 T EUR (Vorjahr 1.199.350 T EUR). Hiervon ungenutzt sind Bar-
kreditlinien in Hohe von 709.168 T EUR (Vorjahr 770.220 T EUR) (siehe Abschnitt 3). Dariiber hinaus
stehen im Gesamtkonzern Avalkreditlinien fiir Vertragserfiillungen, Anzahlungen und Gewéhrleistungen
von 1.265.468 T EUR (Vorjahr 1.463.367 T EUR) zur Verfiigung, die in Héhe von 790.248 T EUR (Vorjahr
981.925 T EUR) ungenutzt sind.

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing
Die zeitliche Verteilung kiinftiger Zahlungen aus Finanzierungsleasingvertragen ist folgender Tabelle

zu entnehmen:

Barwert der
Mindestleasingzahlungen Zinsen Mindestleasingzahlungen

(in T EUR) 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
Bis zu einem Jahr 3.752 3.930 312 463 3.440 3.467
Zwischen einem Jahr und finf Jahren 7.447 15.740 905 3.979 6.542 11.761
Langer als funf Jahre - 48.057 - 29.476 - 18.581
Summe kiinftiger Zahlungen aus

Finanzierungsleasing 11.199 67.727 1.217 33.918 9.982 33.809

Die Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing betreffen iiberwiegend Leasingvertrége tiber Grund-
stiicke und Gebaude. Der Barwert der Mindestleasingzahlungen zum 31. Dezember 2016 aus Leasing-
vertragen tiber Grundstiicke und Gebdude betréagt 9.729 T EUR (Vorjahr 33.689 T EUR). Die Verande-
rung zum Vorjahr geht im Wesentlichen auf die vorzeitige Beendigung eines Leasingverhaltnisses im

Geschaftsjahr 2016 zuriick.

Da den Leasingverhiltnissen konstante Zinssétze zugrunde liegen, konnen die beizulegenden Zeit-
werte der Leasingverpflichtungen zinsbedingten Risiken unterliegen. Alle Leasingverhaltnisse

beinhalten vertraglich fest vereinbarte Raten.

Die Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing sind effektiv besichert, da die Rechte am Leasingob-

jekt bei Vertragsverletzungen auf den Leasinggeber zuriickfallen.
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Derivative Finanzinstrumente

Die derivativen Finanzinstrumente sind unter den Erlduterungen in Abschnitt 6.8 dargestellt.

6.5 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2016 bestehen folgende Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen:

(in T EUR) 31.12.2016 31.12.2015

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 624.817 610.315
davon gegenuber nicht konsolidierten Unternehmen 6.252 6.790

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind in Hoéhe von 623.882 T EUR (Vorjahr
609.487 T EUR) innerhalb eines Jahres féllig. Der Restbetrag in Hohe von 935 T EUR (Vorjahr

828 T EUR) hat eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind in Hohe von 19.628 T EUR (Vorjahr 33.633 T EUR)

besichert.

6.6 Ertragsteuerverbindlichkeiten

Die Ertragsteuerverbindlichkeiten betreffen laufende Steuern und bestehen zum Bilanzstichtag in
Hohe von 33.317 T EUR (Vorjahr 40.743 T EUR).

6.7 Sonstige Verbindlichkeiten

Die sonstigen Verbindlichkeiten setzen sich zum 31. Dezember 2016 wie folgt zusammen:

(in TEUR) 31.12.2016 31.12.2015
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 48.181 63.708
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen und Fertigungsauftrége 269.581 184.470
Passivischer Saldo aus Fertigungsauftrégen 357.873 325.469
Sonstige Verbindlichkeiten gegentiber nicht konsolidierten Tochterunternehmen 26.582 25.959
Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern 60.189 52.822
Sonstige Verbindlichkeiten 98.614 89.037

davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 13.254 15.164

davon sonstige Verbindlichkeiten gegentiber Mitarbeitern 12.073 13.702
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 812.839 677.757
Summe sonstige Verbindlichkeiten 861.020 741.465

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen sind in Héhe von 43.732 T EUR (Vorjahr 39.217 T EUR) und
sonstige Verbindlichkeiten in Hohe von 9.589 T EUR (Vorjahr 9.300 T EUR) besichert.

Der passivische Saldo der Fertigungsauftrage ergibt sich aus der Summe der Auftrége, bei denen die
Teilabrechnungen die aktivierten Herstellungskosten zuziiglich der erfassten Auftragsgewinne bzw.

-verluste tibersteigen.



6.8 Finanzinstrumente

Die Zusammensetzung der Finanzinstrumente zum 31. Dezember 2016 nach Klassen im Sinne des

IFRS 7 sowie nach Bewertungskategorien ist in den nachfolgenden Tabellen abgebildet. Sie enthalten

auch finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten sowie in bilanzielle Sicherungsbeziehungen

eingebundene Derivate, die keiner der Bewertungskategorien nach IAS 39 angehoren.

Bewertung nach IAS 39

Fortgeftihrte  Beizulegender Beizulegen- Bewertung
Buchwert Anschaffung- Zeitwert der Zeitwert  nach anderen Zeitwert
(in T EUR) 31.12.2016 kosten erfolgswirksam  erfolgsneutral IFRS 31.12.2016
Aktiva
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.390.397 929.388 - - 461.009 1.390.397
davon Forderungen aus Fertigungsauftragen 461.009 - - - 461.009 461.009
Ertragsteuerforderungen 25.832 - - - 25.832 25.832
Zahlungsmittel- und Zahlungsmittelaquivalente 929.120 929.120 - - - 929.120
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 204.596 105.045 3.416 9.098 87.037 204.596
Nach Bewertungskategorien des IAS 39
Kredite und Forderungen 1.940.985 1.940.985 = - - 1.940.985
davon Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente 929.120 929.120 - - - 929.120
davon Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 929.388 929.388 - - - 929.388
davon sonstige finanzielle Vermdgenswerte 82.477 82.477 - - - 82.477
Zur VerauBerung verfugbare Finanzinvestitionen 31.666 22.568 - 9.098 - 31.666
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete Finanzinvestitionen (Derivate ohne
bilanzielle Sicherungsbeziehungen) 3.416 - 3.416 - - 3.416
Passiva
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 624.817 624.817 - - - 624.817
Finanzverbindlichkeiten 175.957 146.626 18.307 1.042 9.982 177.866
davon Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 9.982 - - - 9.982 9.982
davon Derivate eingebunden in
Sicherungsbeziehungen 1.042 - - 1.042 - 1.042
Ertragsteuerverbindlichkeiten 33.317 - - - 33.317 33.317
Sonstige Verbindlichkeiten 861.020 141.913 641 - 718.466 860.558
Nach Bewertungskategorien des IAS 39
Finanzielle Verbindlichkeiten bewertet mit
fortgefuhrten Anschaffungskosten 913.062 913.062 - - - 914.803
davon Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 624.817 624.817 - - - 624.817
davon Anleihen und sonstige verbriefte
Verbindlichkeiten 90.651 90.651 - - - 92.456
davon Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten 55.845 55.845 - - - 55.949
davon Kredite gegentber nicht konsolidierten
Beteiligungen 130 130 - - - 130
davon sonstige Verbindlichkeiten gegentiber
verbundenen Unternehmen 26.582 26.582 - - - 26.582
davon sonstige Verbindlichkeiten 115.037 115.037 = - - 114.869
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten
(Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung
und bedingte Kaufpreiszahlungen) 18.948 - 18.948 - - 18.948
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Bewertung nach IAS 39

Fortgefiihrte  Beizulegender Beizulegen- Bewertung
Buchwert Anschaffungs- Zeitwert der Zeitwert  nach anderen Zeitwert
(in T EUR) 31.12.2015 kosten erfolgswirksam  erfolgsneutral IFRS 31.12.2015
Aktiva
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.118.081 781.209 - - 336.872 1.118.081
davon Forderungen aus Fertigungsauftragen 336.872 - - - 336.872 336.872
Ertragsteuerforderungen 26.082 - - - 26.082 26.082
Zahlungsmittel- und Zahlungsmitteldquivalente 1.174.150 1.174.150 - - - 1.174.150
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 408.743 285.362 7.576 46.311 69.494 408.743
Nach Bewertungskategorien des IAS 39
Kredite und Forderungen 2.218.975 2.218.975 - - - 2.218.975
davon Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente 1.174.150 1.174.150 - - - 1.174.150
davon Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 781.209 781.209 - - - 781.209
davon sonstige finanzielle Vermogenswerte 263.616 263.616 - - - 263.616
Zur VerauBerung verflgbare Finanzinvestitionen 68.057 21.746 - 46.311 - 68.057
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete Finanzinvestitionen (Derivate ohne
bilanzielle Sicherungsbeziehungen) 7.576 - 7.576 - - 7.576
Passiva
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 610.315 610.315 - - - 610.315
Finanzverbindlichkeiten 477.744 429.332 12.307 2.296 33.809 485.453
davon Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 33.809 - - - 33.809 33.809
davon Derivate eingebunden in
Sicherungsbeziehungen 2.296 - - 2.296 - 2.296
Ertragsteuerverbindlichkeiten 40.743 - - - 40.743 40.743
Sonstige Verbindlichkeiten 741.465 139.221 6.097 - 596.147 740.200
Nach Bewertungskategorien des IAS 39
Finanzielle Verbindlichkeiten bewertet mit
fortgefuhrten Anschaffungskosten 1.178.868 1.178.868 - - - 1.185.312
davon Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 610.315 610.315 - - - 610.315
davon Anleihen und sonstige verbriefte
Verbindlichkeiten 373.261 373.261 - - - 380.437
davon Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten 55.869 55.869 - - - 56.402
davon Kredite gegentiber nicht konsolidierten
Beteiligungen 202 202 - - - 202
davon sonstige Verbindlichkeiten gegentiber
verbundenen Unternehmen 25.959 25.959 - - - 25.959
davon sonstige Verbindlichkeiten 113.262 113.262 - - - 111.997
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten
(Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung
und bedingte Kaufpreiszahlungen) 18.404 - 18.404 - - 18.404

Die beizulegenden Zeitwerte fiir die unter den Posten ,zur Verduflerung gehaltene Vermogenswerte“ und

,zur Verduflerung gehaltene Schulden“ ausgewiesenen Finanzinstrumente werden nicht separat ange-

geben, da ihre Buchwerte angemessene Niherungswerte fir die beizulegenden Zeitwerte darstellen.

Finanzielle Vermogenswerte und Schulden, die zum beizulegenden Zeitwert bilanziert werden oder

fiir die ein beizulegender Zeitwert im Anhang angegeben wird, sind in die nachfolgend beschriebene

Fair-Value-Hierarchie einzuordnen. Mafigebend fiir die Einordnung in die Stufen der Bewertungshie-

rarchie sind dabei die der Bewertung zugrunde liegenden Eingangsdaten:

Inputparameter der Stufe 1: Auf aktiven Miarkten notierte (nicht angepasste) Preise fiir identische

finanzielle Vermégenswerte und Schulden.



Inputparameter der Stufe 2: Marktpreisnotierungen, die direkt (als Preise) oder indirekt (als von
Preisen abgeleitete) beobachtbare Eingangsdaten in die Bewertung einflieflen und die keine notierten

Preise nach Stufe 1 darstellen.
Inputparameter der Stufe 3: Eingangsdaten, die nicht von beobachtbaren Marktdaten abgeleitet werden.

Die nachstehende Tabelle zeigt die Einordnung der finanziellen Vermoégenswerte und Schulden in die

dreistufige Fair-Value Hierarchie:

Wiederkehrende Fair Value Bewertungen 31.12.2016 31.12.2015
Fair Value Fair Value
(in T EUR) Buchwert Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Buchwert Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3

Aktiva zum Zeitwert bewertet

Derivate nicht eingebunden in

Sicherungsbeziehungen 3.416 - 3.416 - 7.576 - 7.576 -
Zur VerauBerung verfugbare finanzielle Vermogens-

werte bewertet zum beizulegenden Zeitwert 9.098 - - 9.098 9.311 - - 9.311
Sonstige finanzielle Vermogenswerte - - - - 37.000 37.000 - -

Passiva zum Zeitwert bewertet

Derivate eingebunden in Sicherungsbeziehungen 1.042 - 1.042 - 2.296 - 2.296 -
Derivate nicht eingebunden in

Sicherungsbeziehungen 18.307 - 18.307 - 12.307 - 12.307 -
Bedingte Kaufpreiszahlungen 641 = = 641 6.097 - - 6.097

Passiva nicht zum Zeitwert bewertet

Anleihen - - - - 282666  286.043 - -
Schuldscheindarlehen 90.651 - 92.456 - 90.595 - 94.394 -
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 55.845 - 55.949 - 55.869 - 56.402 -
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 76.106 = 6.091 69.847 76.208 - - 74.943

Wihrend des Geschiftsjahres 2016 erfolgten keine Ubertragungen zwischen den Stufen der Bewer-

tungshierarchie.

Der beizulegende Zeitwert der Anleihe und der sonstigen finanziellen Vermégenswerte aus dem Vor-
jahr wurde auf Basis notierter Geldkurse an einem aktiven Markt ermittelt und daher der Stufe 1

zugeordnet. Der Zeitwert enthalt die auf den Stichtag abgegrenzten Zinsen.

Die Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts der Derivate erfolgt auf Basis notierter Devisenkurse
und am Markt beobachtbarer Zinsstrukturkurven. Dementsprechend erfolgt eine Einordnung in

Stufe 2 der Bewertungshierarchie.

Die Bemessung des beizulegenden Zeitwerts des Schuldscheindarlehens und der Verbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten erfolgt auf Grundlage der Zinsstrukturkurve unter Beriicksichtigung von
Credit Spreads. Daher erfolgt die Zuordnung in Stufe 2 der Bewertungshierarchie. Die auf den Stich-

tag abgegrenzten Zinsen sind in den Werten enthalten.

Fur Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Zahlungsmittel und Zah-
lungsmitteldquivalente, Festgeldanlagen sowie sonstige finanzielle Forderungen entsprechen die bei-
zulegenden Zeitwerte im Wesentlichen den Buchwerten, was auf die iiberwiegend kurzen Restlauf-

zeiten zuruckzufiihren ist.

Der Posten sonstige finanzielle Verbindlichkeiten enthélt im Rahmen eines Unternehmenserwerbs
tibernommene Kommanditanteile, die gem. IFRS als Fremdkapital qualifizieren. Der beizulegende
Zeitwert dieses Fremdkapitalinstruments wird ausgehend von den vertraglich fixierten Zahlungsstro-
men auf Grundlage der Zinsstrukturkurve und unter Berticksichtigung von Credit Spreads ermittelt.

Dementsprechend erfolgte eine Zuordnung zu Stufe 2 der Bewertungshierarchie.
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Bestimmte sonstige finanzielle Verbindlichkeiten aus dem Verkauf des Geschéftsbereichs GEA HX
sind der Stufe 3 der Bewertungshierarchie zuzuordnen, da ihr beizulegender Zeitwert als Barwert der

aus den kaufvertraglichen Verpflichtungen erwarteten Zahlungsmittelabfliisse ermittelt wird.

Finanzielle Verbindlichkeiten aus bedingten Kaufpreiszahlungen fiir Unternehmenserwerbe sind der
Stufe 3 der Bewertungshierarchie zuzuordnen. Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte dieser
Verbindlichkeiten erfolgt mittels Barwertberechnungen, in die unter Beriicksichtigung der jeweiligen
Kaufpreisklauseln verschiedene nicht am Markt beobachtbare Inputdaten, insbesondere aus der

Unternehmensplanung, einfliefSen.

Den Finanzinstrumenten der Stufe 3 wird zudem eine vormals wertberichtigte Forderung aus dem
Bereich der ehemaligen Rohstoffaktivititen der Metallgesellschaft AG zugeordnet, deren beizulegen-
der Zeitwert mittels einer Barwertberechnung auf Basis der vom Schuldner geplanten Zahlungen

ermittelt wird.

Die nachstehende Tabelle zeigt die Entwicklung des beizulegenden Zeitwerts im Geschaftsjahr 2016:

(in T EUR)

Zeitwert zum 31.12.2015 9.311
Tilgung -606
Zinsertrag 166
Waéhrungsumrechnung 558
Neubewertung -331
Zeitwert zum 31.12.2016 9.098

Da es sich beim Schuldner um den Betreiber einer Kupfermine handelt, werden die von ihm geplanten

Zahlungen vom Kupferpreis beeinflusst.

Zum Stichtag betragen die fiir dieses Finanzinstrument im Eigenkapital erfassten unrealisierten
Verluste -669 T EUR (Vorjahr -338 T EUR).

Die GEA Group Aktiengesellschaft hat unter dem Deutschen Rahmenvertrag fiir Finanztermingeschifte
mit den Banken Nettingvereinbarungen abgeschlossen. Grundsétzlich werden die Betrage, die gemafl
solchen Vereinbarungen von jeder Gegenpartei an einem einzigen Tag im Hinblick auf alle ausstehenden
Transaktionen in der gleichen Wahrung geschuldet werden, zu einem einzigen Nettobetrag zusammen-
gefasst, der von einer Partei an die andere zu zahlen ist. Im Falle eines Kreditereignisses — beispiels-
weise Verzug — werden alle ausstehenden Transaktionen unter der Vereinbarung beendet, der Wert
zur Beendigung ermittelt und es ist lediglich ein einziger Nettobetrag zum Ausgleich aller Trans-

aktionen zu zahlen.

In der nachstehenden Tabelle werden die finanziellen Vermoégenswerte und Verbindlichkeiten dar-

gestellt, fiir die aus Sicht des Gesamtkonzerns Verrechnungsvereinbarungen bestehen:

Bruttobetrag der Nettobetrage finanzieller
erfassten finanziellen Vermogenswerte/ Zugehorige Betrage
Vermogenswerte/  Verbindlichkeiten, die in der Bilanz in der Bilanz,
(in T EUR) Verbindlichkeiten ausgewiesen werden die nicht saldiert werden Nettobetrage
31.12.2016
Forderungen aus Derivaten 3.186 3.186 3.158 28
Verbindlichkeiten aus Derivaten 14.595 14.595 3.158 11.437
31.12.2015
Forderungen aus Derivaten 6.951 6.951 5.969 982
Verbindlichkeiten aus Derivaten 13.534 13.534 5.969 7.565



Originare finanzielle Vermégenswerte

Fiir die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie die sonstigen finanziellen Vermogens-
werte, die den Bewertungsvorschriften des IAS 39 unterliegen, entspricht der Buchwert dem beizu-
legenden Zeitwert. Die der Bewertungskategorie ,Zur Verduflerung verfiigbare Finanzinvestitionen*
zugeordneten Vermoégenswerte werden zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertet. Es handelt
sich dabei um Anteile an nicht konsolidierten Tochterunternehmen sowie sonstige Beteiligungen,

deren beizulegende Zeitwerte nicht verldsslich bestimmt werden kénnen.

Originare finanzielle Verbindlichkeiten

Fiir die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie die sonstigen kurzfristigen Verbind-
lichkeiten, die den Bewertungsvorschriften des IAS 39 unterliegen, entspricht der Buchwert dem bei-
zulegenden Zeitwert. Bei festverzinslichen Verbindlichkeiten ergibt sich der beizulegende Zeitwert
als Barwert der zukiinftig erwarteten Zahlungsstrome. Die Abzinsung erfolgt auf Basis der am Bilanz-
stichtag giiltigen Zinsséatze. Bei Verbindlichkeiten mit variabler Verzinsung entspricht der Buchwert

dem beizulegenden Zeitwert.

Derivative Finanzinstrumente

Der beizulegende Zeitwert der Devisentermingeschifte am Bilanzstichtag errechnet sich auf Basis des
Devisenkassakurses unter Beriicksichtigung von Terminauf- und -abschldgen entsprechend den jewei-
ligen Restlaufzeiten. Die Terminauf- und -abschldge werden aus den beobachtbaren Zinsdifferenzkur-
ven zum Bilanzstichtag abgeleitet. Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts bei Devisenoptionen
beruht auf anerkannten Bewertungsmodellen. Der beizulegende Zeitwert wird durch die Restlaufzeit,
den aktuellen Wechselkurs, die Volatilitidt des Wechselkurses sowie durch die zugrunde liegenden

Zinskurven beeinflusst.

Die beizulegenden Zeitwerte der Zinsswaps und Zinsoptionen werden auf Basis abgezinster, kiinftig
erwarteter Zahlungsstrome ermittelt. Dabei werden die fiir die Restlaufzeit der Finanzinstrumente
geltenden Marktzinssédtze verwendet. Bei Zins-/Wahrungsswaps werden zusitzlich die Wechselkurse

der jeweiligen Fremdwéhrungen, in denen die Zahlungsstréme erfolgen, einbezogen.

GEA setzt derivative Finanzinstrumente ein, darunter Devisentermingeschafte, Zinsswaps und Zins-/
Wihrungsswaps. Die derivativen Finanzinstrumente dienen der Absicherung von Fremdwéahrungs-

und Zinsrisiken fiir bestehende oder geplante Grundgeschifte.

Die folgende Tabelle stellt die Nominalwerte und beizulegenden Zeitwerte der eingesetzten derivati-
ven Finanzinstrumente zum Bilanzstichtag dar. Das Nominalvolumen in Fremdwéahrung wird zum

Stichtagskurs umgerechnet.

31.12.2016 31.12.2015

Nominal-  Beizulegender Nominal-  Beizulegender
(in T EUR) volumen Zeitwert volumen Zeitwert
Aktiva
Waéhrungsderivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 209.064 3.373 701.136 7.576
Zins- und Zins-/Wéhrungsderivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 6.424 43 - -
Summe 215.488 3.416 701.136 7.576
Passiva
Wahrungsderivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 889.525 15.603 293.436 8.357
Zins- und Zins-/Wéhrungsderivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 21.744 2.704 33.535 3.950
Zins- und Zins-/Wéhrungsderivate eingebunden in , Cash-Flow-Hedge"” 50.000 1.042 50.000 2.296
Summe 961.269 19.349 376.971 14.603
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Derivative Finanzinstrumente mit bilanzieller Sicherungsbeziehung

Die in einer bilanziellen Sicherungsbeziehung stehenden derivativen Finanzinstrumente dienen
sowohl im Berichtsjahr als auch im Vorjahr ausschliefllich der Absicherung von Zinsrisiken aus lang-
fristigen Finanzierungen (,Cash-Flow-Hedges“). Im Vorjahr wurden unterjdhrig auch Fremdwéh-
rungsrisiken aus zukiinftigen Absatz- und Beschaffungsgeschiften in Cash-Flow-Hedges eingebun-
den. Fiir die Absicherung von Schwankungen der beizulegenden Zeitwerte von Vermégenswerten,
Schulden oder von festen Verpflichtungen werden bilanzielle Sicherungsbeziehungen (,Fair-Value-
Hedges“) gebildet. Wie im Vorjahr bestehen zum 31. Dezember 2016 keine als ,Fair-Value-Hedge*

bilanzierten Sicherungsbeziehungen.

Die Derivate werden zum beizulegenden Zeitwert bewertet, welcher in einen effektiven und in einen
nicht-effektiven Teil zerfallt. Der effektive Teil bzw. dessen Veranderung wird bis zur Bilanzwirksam-
keit des gesicherten Grundgeschéfts direkt im Eigenkapital im sonstigen Konzernergebnis erfasst.
Der nicht-effektive Teil wird erfolgswirksam behandelt. Zum Zeitpunkt, zu dem das gesicherte Grund-
geschift bilanzwirksam wird, wird der im Eigenkapital erfasste Effekt realisiert und die bilanzielle
Sicherungsbeziehung aufgelost. Bei einem Absatzgeschift erfolgt die Realisierung des effektiven
Teils gegen die Umsatzerldse, bei einem Beschaffungsgeschift werden die Anschaffungskosten ent-
sprechend angepasst. In Bezug auf die Zinsderivate werden die im Eigenkapital erfassten Effekte

gegen das Zinsergebnis aufgelost.

Zum 31. Dezember 2016 sind im Gesamtkonzern aus Wiahrungs- und Zinsderivaten Gewinne in Hohe
von o T EUR (Vorjahr o T EUR) und Verluste in Héhe von 740 T EUR (Vorjahr 2.023 T EUR) im Eigen-
kapital erfasst.

Im Geschéftsjahr 2015 wurden aus Wahrungsderivaten aufgrund der eingetretenen Bilanzwirksam-
keit der Grundgeschifte -4.614 T EUR ertragswirksam realisiert und 8.753 T EUR mit den Anschaf-
fungskosten fiir Vermogenswerte verrechnet. Die erfolgswirksam realisierten Betréage fithrten zu
einer Erh6hung der Umsatzerlose in Hohe von 1.742 T EUR. Dariiber hinaus wurden Gewinne in
Hohe von 7.744 T EUR und Verluste in Hohe von -14.099 T EUR im Wihrungsergebnis erfasst. Im
Geschiftsjahr 2016 wurden keine Wiahrungsderivate in bilanzielle Sicherungsbeziehungen designiert.

Aus Zinsderivaten wurden o T EUR (Vorjahr o T EUR) im Zinsergebnis realisiert.
Aus den Hedge-Beziehungen ergaben sich wie im Vorjahr keine wesentlichen Ineffektivitaten.

Im Folgejahr werden voraussichtlich 100 Prozent (Vorjahr 55 Prozent) der abgesicherten Zahlungs-
strome aus den zum Bilanzstichtag designierten Grundgeschaften fallig. Im Vorjahr wurden die tbri-
gen 45 Prozent bis zum Jahr 2017 féllig. Sofern finanzielle Vermoégenswerte abgesichert werden, wer-
den die derivativen Finanzinstrumente in dem Zeitpunkt erfolgswirksam, in dem die Grundgeschifte
erfolgs- bzw. bilanzwirksam werden. Werden finanzielle Schulden aus Beschaffungsgeschiften abge-
sichert, werden die derivativen Finanzinstrumente erfolgswirksam, wenn die beschafften Leistungen

erfolgswirksam werden.



Derivative Finanzinstrumente ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung

Liegen die Voraussetzungen fiir die Bildung einer bilanziellen Sicherungsbeziehung nicht vor, wird

die Veranderung des beizulegenden Zeitwerts ergebniswirksam erfasst.

Aufwendungen und Ertrage

Die Bewertungseffekte aus Finanzinstrumenten sind tiberwiegend ergebniswirksam geworden. Die

folgende Tabelle stellt das Nettoergebnis aus Finanzinstrumenten gemaf} den Bewertungskategorien

nach IAS 39 dar:

31.12.2016 31.12.2015

davon aus davon aus

Wert- Wert-

davon aus  minderung / davon aus  minderung /

(in T EUR) Nettoergebnis Zinsen -aufholung  Nettoergebnis Zinsen -aufholung

Kredite und Forderungen 31.301 6.195 -4.067 -39.406 8.484 -7.139

Zur VerauBerung verflgbare

Finanzinvestitionen 1.769 89 -149 -1.315 75 -1.011
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete

Finanzinvestitionen/finanzielle Verbindlichkeiten 22.320 -437 = 41.442 301 -
Finanzielle Verbindlichkeiten bewertet mit fortgefuhrten

Anschaffungskosten -56.607 -15.998 - -34.003 -27.169 -

Summe -1.217 -10.151 -4.216 -33.282 -18.309 -8.150
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7.  Erlauterungen zur Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung

7.1  Umsatzerlose

Die Umsatzerldse setzen sich wie folgt zusammen:

01.01.2016 - 01.01.2015 -

(in T EUR) 31.12.2016 31.12.2015
Aus Fertigungsauftragen 2.212.385 2.160.765
Aus dem Verkauf von Komponenten 892.905 1.087.586
Aus Serviceleistungen 1.386.604 1.350.918
Summe 4.491.894 4.599.269

7.2 Sonstige Ertrage

Die sonstigen Ertrage setzen sich wie folgt zusammen:

01.01.2016 - 01.01.2015 -

(in T EUR) 31.12.2016 31.12.2015
Ertrage aus Wechselkursveranderungen 247.214 197.610
Ertrdge aus der Bewertung von Wahrungsderivaten 68.996 133.511
Miet- und Pachterlése 2.655 3.392
Ertrdge aus Zahlungseingangen auf wertberichtigte Forderungen 3.011 2424
Ertrage aus Abgangen von langfristigen Vermagenswerten 9.771 1.487
Ertrage aus Schadenersatz und Kostenerstattungen 2.635 2.110
Ubrige Ertrage 48.994 51.607
Summe 383.276 392.141

7.3 Sonstige Aufwendungen

Die sonstigen Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

01.01.2016 - 01.01.2015 -

(in T EUR) 31.12.2016 31.12.2015
Verluste aus Wechselkursveranderungen 263.836 247.618
Verluste aus der Bewertung von Wahrungsderivaten 46.239 92.370
Wertminderungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 7.078 9.563
Aufwendungen aus RestrukturierungsmaBnahmen 3.560 1.263
Kosten des Geld- und Zahlungsverkehrs 1.091 1.404
Verluste aus dem Abgang langfristiger Vermogenswerte 1.157 696
Ubrige Aufwendungen 29.451 30.706
Summe 352.412 383.620

7.4  Restrukturierungsaufwendungen aus dem Programm
.Fit for 2020"

Das Programm ,Fit for 2020 ist Bestandteil der strategischen Neuausrichtung von GEA und soll durch
eine optimierte Organisation substanzielle Einsparungen ermdglichen und weiteres Wachstum for-
dern. So werden die Entwicklung und Herstellung von Produkten bzw. die Bereitstellung von Pro-
zesslésungen in den zwei neuen Business Areas Equipment und Solutions gebiindelt. Diese neue Biin-
delung in etwa gleich starke Geschéftsbereiche verspricht mehr operative Synergien tiber Technologien

und Applikationen hinweg und férdert funktionale Exzellenz durch die Standardisierung von Prozessen.
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Fur die Kunden von GEA gibt es jetzt pro Land nur noch eine Landesorganisation als zentralen
Ansprechpartner, der das gesamte Produktportfolio sowie alle Services umfassend abdeckt und lokal

anbietet. Die neue Struktur wurde im Juni 2015 umgesetzt.

Im Geschiftsjahr 2016 wurden fiir das Programm , Fit for 2020“ Restrukturierungsaufwendungen in
Hohe von 2,0 Mio. EUR (Vorjahr 125,6 Mio. EUR) erfasst. Die Restrukturierungsaufwendungen ent-
fallen in Hohe von -1,5 Mio. EUR (Vorjahr 109,9 Mio. EUR) auf Aufwendungen fiir kontrahierte und
erwartete Abfindungsleistungen und in Hohe von 0,4 Mio. EUR (Vorjahr 7,4 Mio. EUR) auf aufler-

planmafiige Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte.

Restrukturierungsriickstellungen werden insoweit angesetzt, als die entsprechenden Voraussetzungen
fuir die einzelnen Lander bzw. Standorte erfiillt sind. Dies war zum Ende des Jahres 2016 fiir im Rahmen
des Programms , Fit for 2020 geplante Restrukturierungsmafinahmen der Fall. Die Hohe der zum
Stichtag 31. Dezember 2016 bilanzierten Restrukturierungsriickstellungen betragt 34,9 Mio. EUR
(Vorjahr 9o,2 Mio. EUR), von denen 33,9 Mio. EUR (Vorjahr 85,3 Mio. EUR) auf Verpflichtungen

aus kontrahierten und erwarteten Abfindungsleistungen entfallen (vgl. Abschnitt 6.3).

7.5 Darstellung ausgewahlter Aufwendungen und Ertrage
nach Kostenarten

Materialaufwand
Der Materialaufwand, der in den Herstellungskosten erfasst wird, ist im Berichtsjahr um 2.714 T EUR
gestiegen und belief sich auf 2.196.296 T EUR (Vorjahr 2.193.582 T EUR). Die Materialaufwandsquote

betrug 48,5 Prozent der Gesamtleistung und lag damit iiber dem Vorjahrswert von 47,7 Prozent.

Personalaufwand

Der Personalaufwand verringerte sich im Jahr 2016 um 116.958 T EUR auf 1.275.008 T EUR (Vorjahr
1.391.966 T EUR). Betrdge aus der Aufzinsung der erwarteten Pensionsverpflichtungen werden nicht
als Personalaufwand erfasst, sondern unter den Finanz- und Zinsaufwendungen ausgewiesen. Im Perso-
nalaufwand sind Léhne und Gehélter in Hohe von 1.044.818 T EUR (Vorjahr 1.175.641 T EUR) sowie
soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung mit 230.190 T EUR (Vorjahr 216.325 T EUR)
enthalten. Die Personalaufwandsquote hat sich damit auf 28,2 Prozent der Gesamtleistung verringert
(Vorjahr 30,3 Prozent). Dieser Riickgang ist iiberwiegend auf im Vorjahr angefallene zusatzliche
Personalaufwendungen fiir Abfindungsleistungen aufgrund von Restrukturierungsmafinahmen

zuriickzufiihren.

Abschreibungen und Wertminderungen

Im Berichtsjahr wurden Abschreibungen und Wertminderungen auf das Sachanlagevermaégen, als
Finanzinvestition gehaltene Immobilien und immaterielle Vermégenswerte in Hohe von 119.640 T EUR
(Vorjahr 119.407 T EUR) vorgenommen. Die Abschreibungen und Wertminderungen sind iiberwie-

gend in den Herstellungskosten enthalten.

Die Wertminderungen auf originire finanzielle Vermégenswerte ohne Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen betrugen im Berichtsjahr 149 T EUR (Vorjahr 1.011 T EUR). Hiervon entfielen 149 T EUR
(Vorjahr 1.011 T EUR) auf langfristige finanzielle Vermoégenswerte. Die Wertminderungen auf Beteili-
gungen und Wertpapiere sind in den Finanzaufwendungen erfasst. Vorrdte wurden um 15.783 T EUR
(Vorjahr 11.694 T EUR) wertberichtigt. Diese Wertminderungen sowie die iibrigen Wertminderungen

wurden in den Herstellungskosten erfasst.
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7.6  Finanz- und Zinsertrage

Finanzertrage

Die Finanzertrdge setzen sich aus den Ertragen aus Gewinnabfithrungen sowie dem Beteiligungs-

ergebnis der tibrigen Beteiligungen zusammen:

01.01.2016 - 01.01.2015 -
(in T EUR) 31.12.2016 31.12.2015
Ertrage aus Gewinnabflhrungsvertragen 388 -
Ertrage aus Beteiligungen 115 2.499
davon aus nicht konsolidierten Tochterunternehmen - 2.413
Summe 503 2.499
Zinsertrage
Die Zinsen und dhnlichen Ertrédge setzen sich wie folgt zusammen:
01.01.2016 - 01.01.2015 -
(in T EUR) 31.12.2016 31.12.2015
Zinsertrage aus Forderungen, Geldanlagen und Wertpapieren 6.885 10.038
davon aus nicht konsolidierten Tochterunternehmen 350 306
Sonstige Zinsertrage 972 1.437
Summe 7.857 11.475

Die folgende Tabelle zeigt Zinsertrége aus Finanzinstrumenten gemaf3 den Bewertungskategorien nach

IAS 39 sowie Zinsertrage aus Vermogenswerten, die nach anderen Vorschriften bewertet werden:

01.01.2016 - 01.01.2015 -
(in TEUR) 31.12.2016 31.12.2015
Kredite und Forderungen 6.195 8.484
Zur VerauBerung verfigbare Finanzinvestitionen 89 75
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinvestitionen 1.542 2916
Nach anderen Vorschriften als IAS 39 bewertete finanzielle Vermégenswerte 31 -
Summe 7.857 11.475

7.7 Finanz- und Zinsaufwendungen

Finanzaufwendungen

Die Finanzaufwendungen fiir das Geschéftsjahr 2016 in Hohe von 271 T EUR (Vorjahr 1.861 T EUR)

beinhalten Wertminderungen auf Beteiligungen nicht konsolidierter Unternehmen von 149 T EUR

(Vorjahr 1.011 T EUR) sowie Aufwendungen aus Verlustiibernahmen in Hohe von 122 T EUR (Vorjahr

850 T EUR).



Zinsaufwendungen

Die Zinsen und dhnliche Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

01.01.2016 - 01.01.2015 -
(in T EUR) 31.12.2016 31.12.2015
Zinsaufwendungen aus Bankverbindlichkeiten 9.264 18.664
Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung von Verpflichtungen aus leistungsorientierten Pensionsplénen und Krankenrest-
kostenversicherungen 15.373 14.952
Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung von Rickstellungen und sonstigen Verpflichtungen gegentiber Arbeitnehmern 8.417 3.143
Sonstige Zinsaufwendungen 11.622 14.154
davon gegeniber nicht konsolidierten Tochterunternehmen 17 232
Summe Zinsaufwendungen 44.676 50.913

Die folgende Tabelle zeigt die Zinsaufwendungen aus Finanzinstrumenten gemif} den Bewertungs-

kategorien nach IAS 39 sowie Zinsaufwendungen aus Verbindlichkeiten, die nach anderen Vorschrif-

ten bewertet werden:

01.01.2016 - 01.01.2015 -
(in T EUR) 31.12.2016 31.12.2015
Finanzielle Verbindlichkeiten bewertet mit fortgefiihrten Anschaffungskosten 15.998 27.169
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 1.979 2.615
Nach anderen Vorschriften als IAS 39 bewertete Verbindlichkeiten 26.699 21.129
Summe 44.676 50.913

Falls einer Investition eine Finanzierung konkret zugerechnet werden kann, werden die tatsidchlichen

Fremdfinanzierungskosten als Herstellungskosten aktiviert. Sofern kein direkter Bezug hergeleitet

werden kann, wird aufgrund der zentralen Finanzierungsfunktion von GEA der durchschnittliche

Fremdkapitalzinssatz des Konzerns als Aktivierungssatz zugrunde gelegt. Im Geschiftsjahr 2016

belauft sich dieser auf 4,6 Prozent (Vorjahr 4,4 Prozent). Herstellungskostenmindernd werden Zins-

ertrage beriicksichtigt, die auf erhaltene Anzahlungen und Teilabrechnungen erzielt werden. Im

Geschaftsjahr 2016 und im Vorjahr wurden keine wesentlichen Fremdkapitalkosten aktiviert.

Im Geschiftsjahr 2016 wurden 1.091 T EUR (Vorjahr 1.404 T EUR) fiir Gebiihren aufgewendet, die

nicht in die Berechnung des Effektivzinssatzes einbezogen wurden.

7.8 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Ertragsteuern fiir die fortgefithrten Geschiftsbereiche setzen sich wie folgt zusammen:

01.01.2016 - 01.01.2015 -

(in T EUR) 31.12.2016 31.12.2015
Laufende Steuern 57.792 61.428
Deutschland 15.297 1.694
Ausland 42.495 59.734
Latente Steuern 23.836 -55.670
davon aus temporéren Differenzen 18.145 -6.242
Summe 81.628 5.758
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Der erwartete Steueraufwand ergibt sich aus der Anwendung des fiir deutsche Konzerngesellschaften
mafigeblichen Steuersatzes von 30,00 Prozent (Vorjahr 30,00 Prozent). Er beinhaltet neben dem ein-
heitlichen Korperschaftsteuersatz von 15,00 Prozent (Vorjahr 15,00 Prozent) und dem Solidaritatszu-
schlag von 0,825 Prozent (Vorjahr 0,825 Prozent) einen durchschnittlichen Gewerbesteuersatz von
14,17 Prozent (Vorjahr 14,17 Prozent). Die nachfolgende Uberleitung leitet vom erwarteten Steuersatz

auf den effektiven Steuersatz von 23,31 Prozent (Vorjahr 2,13 Prozent) tiber:

01.01.2016 - 31.12.2016 01.01.2015 - 31.12.2015

in TEUR in % inTEUR in %
Ergebnis vor Ertragsteuern 350.228 - 270.007 -
Erwarteter Steueraufwand 105.068 30,00 81.002 30,00
Steuerlich nicht abzugsféhige Aufwendungen 9.280 2,65 4.633 1,72
Steuerfreie Ertrage -2.833 -0,81 -4.476 -1,66
Veranderung der Wertberichtigungen -28.995 -8,28 -71.648 -26,54
Steuersatzanderungen -447 -0,12 -1.052 -0,39
Besteuerungsunterschiede Ausland -2.233 -0,64 -3.648 -1,35
Sonstige 1.788 0,51 947 0,35
Ertragsteuern und Effektivsteuersatz 81.628 23,31 5.758 2,13

Die Verdnderung der Wertberichtigungen in Héhe von -28.995 T EUR (Vorjahr -71.648 T EUR) basiert
im Wesentlichen auf einer Neueinschitzung der Werthaltigkeit der auf steuerliche Verlustvortrage in
den USA und Deutschland aktivierten latenten Steuern. Im Vorjahr konnten in Deutschland auf-
grund eines Sondereffekts in den nicht fortgefiihrten Geschiéftsbereichen zusatzliche Wertberichti-

gungen aufgelost werden.

Die Besteuerungsunterschiede im Ausland ergeben sich aus unterschiedlichen Steuersétzen im Aus-
land im Vergleich zu dem deutschen Steuersatz von 30,00 Prozent. Fiir auslandische Gesellschaften

variieren die Steuersitze zwischen 0,0 Prozent (VAE) und 40,91 Prozent (USA).

Die sonstigen Uberleitungseffekte beinhalten unter anderem nicht anrechenbare Quellensteuern,

Steuern fiir Vorjahre und sonstige Ertragssteuern im Ausland.

Die aktiven und passiven latenten Steuern teilen sich zum Bilanzstichtag in ihrer Fristigkeit wie folgt auf:

(in TEUR) 31.12.2016 31.12.2015
Kurzfristige aktive latente Steuern 69.343 67.022
Langfristige aktive latente Steuern 432.774 424.097
Summe aktive latente Steuern 502.117 491.119
Kurzfristige passive latente Steuern 53.764 40.891
Langfristige passive latente Steuern 91.166 70.279
Summe passive latente Steuern 144.930 111.170
Nettobetrag aktive latente Steuern 357.187 379.949
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Zum 31. Dezember 2016 und 2015 setzen sich aktive und passive latente Steuern wie folgt zusammen:

Aktive latente Steuern Passive latente Steuern
(in T EUR) 2016 2015 2016 2015
Sachanlagen 9.756 6.849 23.337 23.757
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien = 226 = -
Goodwill 10.070 14.767 36.697 35.177
Sonstige immaterielle Vermogenswerte 411 505 91.738 80.550
Sonstige langfristige finanzielle Vermégenswerte 2.366 835 5.778 5.110
Langfristige Vermogenswerte 22.603 23.182 157.550 144.594
Vorrate 27.406 32.274 2.707 1.522
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5.922 6.505 52.930 46.150
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermégenswerte 3.270 5.601 13.654 11.010
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente - - 73 59
Kurzfristige Vermdgenswerte 36.598 44.380 69.364 58.741
Summe Aktiva 59.201 67.562 226.914 203.335
Langfristige Ruckstellungen 22.390 17.456 113 152
Langfristige Verpflichtungen gegentber Arbeitnehmern 130.571 119.498 736 378
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 484 5.963 2.448 496
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 321 458 2.627 2.314
Langfristige Schulden 153.766 143.375 5.924 3.340
Kurzfristige Rtckstellungen 25514 22.042 2.442 2.081
Kurzfristige Verpflichtungen gegentber Arbeitnehmern 10.309 14914 527 728
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 8.724 8.349 1.280 1.492
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 6.519 4.103 5.209 5.156
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 7.467 12.016 1.765 7.405
Kurzfristige Schulden 58.533 61.424 11.223 16.862
Summe Passiva 212.299 204.799 17.147 20.202
Wertberichtigungen auf temporére Differenzen -2.336 -3.052 - -
Latente Steuern auf temporare Differenzen 269.164 269.309 244.061 223.537
Steuerliche Verlustvortrage 982.584 998.200 - -
Wertberichtigungen auf steuerliche Verlustvortrage -650.500 -664.023 - -
Saldierung von latenten Steuern -99.131 -112.367 -99.131 -112.367
Angesetzte latente Steuern 502.117 491.119 144.930 111.170

Die Bestandsverdanderung der latenten Steuern resultiert neben ergebniswirksamen Verdnderungen
in Hohe von -23.836 T EUR (Vorjahr 55.670 T EUR) im Wesentlichen aus im sonstigen Konzernergeb-
nis erfassten Veranderungen in Hohe von 15.764 T EUR (Vorjahr 14.080 T EUR) inklusive des Unter-
schiedsbetrags aus der Wahrungsumrechnung. Des Weiteren wurden 2.138 T EUR im Steuerergebnis
der nicht fortgefiihrten Geschéftsbereiche erfasst. Der im Vorjahr im Steuerergebnis der nicht fort-
gefithrten Geschéftsbereiche erfasste Betrag in Hohe von -24.400 T EUR stand im Wesentlichen in
Zusammenhang mit Ertragen aus der Erledigung von Rechtstreitigkeiten aus Altaktivitdten der mg
technologies ag. Im Berichtsjahr wurden dariiber hinaus latente Steuern in Héhe von -16.828 T EUR

(Vorjahr -16.104 T EUR) aus Erstkonsoldierungen ergebnisneutral erfasst.

Auf voraussichtliche Dividendenausschiittungen von Tochterunternehmen wurden zum 31. Dezember 2016
passive latente Steuern in Hohe von 1.708 T EUR (Vorjahr 1.352 T EUR) angesetzt. Dartiber hinaus wurden
zum 31. Dezember 2016 passive latente Steuern in Héhe von 913 T EUR (Vorjahr 1.288 T EUR) fiir voraus-

sichtlich anfallende Quellensteuern bilanziert.

Fiir zu versteuernde temporire Differenzen im Zusammenhang mit Anteilen an Tochterunternehmen
in Hohe von 503.530 T EUR (Vorjahr 431.867 T EUR) wurden zum 31. Dezember 2016 keine latenten
Steuern gebildet, weil das Unternehmen deren Auflésung steuern kann und auf absehbare Zeit keine

Auflésungen erfolgen werden.
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Die aktiven und passiven latenten Steuern werden saldiert, wenn ein einklagbares Recht auf Aufrechnung
tatsachlicher Steuererstattungsanspriiche gegen tatsachliche Steuerschulden besteht und wenn sich die

latenten Steuern auf Ertragsteuern beziehen, die von der gleichen Steuerbehorde erhoben werden.

Zum 31. Dezember 2016 hat GEA aktive latente Steuern in Hohe von 332.084 T EUR (Vorjahr
334.177 T EUR) auf steuerliche Verlustvortrage angesetzt:

(in T EUR) 31.12.2016 31.12.2015
Aktive latente Steuern auf inlandische Verlustvortrage:

Korperschaftssteuer 75.939 77.000
Gewerbesteuer 91.535 72.024
Aktive latente Steuer auf auslandische Verlustvortrage 164.610 185.153
Summe 332.084 334.177

Der Gesamtbetrag der aktiven latenten Steuern auf Verlustvortrage entfallt im Wesentlichen auf die

steuerlichen Organschaften in Deutschland sowie in den USA.

Auf korperschaftsteuerliche Verlustvortrage in Héhe von 1.501.312 T EUR (Vorjahr 1.501.961 T EUR)
und gewerbesteuerliche Verlustvortrage in Hohe von 825.937 T EUR (Vorjahr 1.020.728 T EUR) wur-
den keine aktiven latenten Steuern gebildet, da deren Nutzung nicht hinreichend sicher ist. Die Ver-
lustvortrage der deutschen Gesellschaften kénnen zeitlich unbegrenzt vorgetragen werden. Die Nutzung
der Verlustvortrage auslandischer Gesellschaften ist in der Regel zeitlich begrenzt. Die wesentlichen Ver-

lustvortrage der auslidndischen Gesellschaften verfallen voraussichtlich im Jahr 2029.

7.9 Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Geschaftsbereichen

Die nicht fortgefiihrten Geschaftsbereiche umfassen die aus der in 2014 veraufierten Warmetauscher-
sparte GEA Heat Exchangers sowie dem in Vorjahren verdauflerten Groflanlagenbau, insbesondere
Lurgi und Lentjes, verbliebenen Risiken sowie die weitere Abwicklung in der Vergangenheit aufgege-

bener Geschiftsaktivitdten einschliefllich einzelner daraus resultierender Rechtstreitigkeiten.

Das Ergebnis der nicht fortgefithrten Geschiftsbereiche des Geschiftsjahres beinhaltet Erlose in
Hohe von 28,5 Mio. EUR (Vorjahr 158,1 Mio. EUR) und Aufwendungen in Héhe von 25,3 Mio. EUR
(20,4 Mio. EUR). Das Ergebnis vor Steuern der nicht fortgefiihrten Geschaftsbereiche belduft sich
damit auf 3,2 Mio. EUR (Vorjahr 137,7 Mio. EUR). Es geht im Wesentlichen auf die Entwicklung von
im Zusammenhang mit in Vorjahren verduflerten Geschaftsaktivitdten bei GEA verbliebenen Risiken
zuriick. Im Vorjahresergebnis ist ein Ertrag aus der Erledigung von Rechtsstreitigkeiten aus Altaktivi-

taten der mg technologies ag im Wege des Vergleichs in Hohe von 148,4 Mio. EUR enthalten.

Insgesamt haben die nicht fortgefithrten Geschéiftsbereiche mit einem Ergebnis nach Steuern in
Hohe von 15.975 T EUR (Vorjahr 97.617 T EUR) zum Konzernergebnis beigetragen. Dieses Ergebnis
entfillt in voller Hohe auf Aktionare der GEA Group Aktiengesellschaft. Der auf nicht fortgefiihrte
Geschiftsbereiche entfallende Steuerertrag belduft sich auf 12.756 T EUR. Im Vorjahr ergab sich ein
Steueraufwand in Hohe von 40.046 T EUR.



7.10 Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie errechnet sich wie folgt:

01.01.2016 - 01.01.2015 -

(in TEUR) 31.12.2016 31.12.2015
Anteil der Aktionare der GEA Group Aktiengesellschaft am Konzernergebnis 284.555 361.857
davon aus fortgefuhrten Geschéaftsbereichen 268.580 264.240
davon aus nicht fortgeftihrten Geschéftsbereichen 15.975 97.617
Gewogener Durchschnitt der ausgegebenen Aktien (in T Stick) 192.495 192.495

Verwassertes und unverwassertes Ergebnis je Aktie (in EUR)

aus Konzernergebnis 1,48 1,88
davon entfallen auf fortgeflhrte Geschaftsbereiche 1,40 1,37
davon entfallen auf nicht fortgefuhrte Geschaftsbereiche 0,08 0,51

7.11 Ergebnisverwendung

Der handelsrechtliche Jahresabschluss der GEA Group Aktiengesellschaft weist einen Jahresiiberschuss
von 259.637 T EUR (Vorjahr 142.666 T EUR) aus. Vorstand und Aufsichtsrat haben einen Betrag in Héhe
von 105.000 T EUR (Vorjahr Entnahme 10.000 T EUR) in die anderen Gewinnriicklagen eingestellt. Nach
Beriicksichtigung des Gewinnvortrags in Hohe von 468 T EUR (Vorjahr 1.799 T EUR) verbleibt ein
Bilanzgewinn von 155.105 T EUR (Vorjahr 154.464 T EUR).

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung vor, den Bilanzgewinn wie folgt zu ver-

wenden:

Verwendung (in T EUR) 2016 2015
Dividendenzahlung an die Aktionare 153.996 153.996
Gewinnvortrag 1.109 468
Summe 155.105 154.464

Die Dividendenzahlung entspricht der Zahlung einer Dividende von 8o Cent je Aktie bei insgesamt
192.495.476 Aktien (Vorjahr 192.495.476 Aktien). Die Auszahlung der Dividende erfolgt aus dem
steuerlichen Einlagekonto (§ 27 KStG) und daher ohne Abzug von Kapitalertragsteuer und Solidari-
tatszuschlag. Bei inlandischen Aktiondren unterliegt die Dividende im Jahr der Zahlung grundsatz-
lich nicht der laufenden Besteuerung. Nach Auffassung der deutschen Finanzverwaltung (vgl. BMF-
Schreiben vom 22.12.2009, Rz. 92) stellt die Dividendenzahlung aus dem steuerlichen Einlagekonto
eine Riickgewdhr von Einlagen dar, die zu einer nachtréglichen Reduzierung der Anschaffungskosten
fir die Aktien fithrt. Dies kann zu einer Besteuerung héherer Verduf8erungsgewinne bei spateren

Aktienverkiufen fithren.
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8. Eventualverpflichtungen, sonstige finanzielle
Verpflichtungen und Rechtsstreitigkeiten

8.1 Eventualverpflichtungen

GEA hat sowohl Bankavale als auch Konzernavale zugunsten von Auftraggebern oder Kreditgebern aus-
stellen lassen bzw. ausgestellt. Die in der nachfolgenden Tabelle dargestellten Verpflichtungen zeigen
Haftungsverhiltnisse, bei denen der Hauptschuldner kein konsolidiertes Unternehmen des Gesamt-

Konzerns ist.

Bankavale Konzernavale
(in TEUR) 2016 2015 2016 2015
Anzahlungsgarantien 7.319 10.497 949 919
Gewahrleistungsgarantien 762 1.087 496 880
VertragserfUllungsgarantien 21.136 30.124 148317 145.672
Sonstige Haftungserklarungen 464 318 9.468 21.387
Summe 29.681 42.026 159.230 168.858
davon auf GEA Heat Exchangers entfallend 20.149 26.275 50.759 63.646
davon auf Lurgi/Lentjes entfallend 84 2913 102.631 99.369

Ein wesentlicher Teil der Bankavale sowie der tiberwiegende Teil der Konzernavale entfallen auf den
zum 31. Oktober 2014 verduflerten Geschiftsbereich GEA Heat Exchangers sowie auf die in Vorjahren

verduflerten Geschiaftsaktivitdten Lurgi und Lentjes (sieche Abschnitt 3).

Die iibrigen Avale bestehen vorwiegend gegeniiber Kunden nicht konsolidierter Unternehmen sowie
Banken. Die Begiinstigten sind bei nicht vertragskonformer Erfiillung durch den Hauptschuldner

berechtigt, die Avale in Anspruch zu nehmen. Dies kann bei vertraglich eingegangenen Verpflichtun-
gen, z. B. bei nicht rechtzeitiger oder nicht ordnungsgemafer Lieferung, Nichteinhaltung von zugesi-

cherten Leistungsparametern oder nicht ordnungsgeméfler Riickzahlung von Krediten, der Fall sein.

In den Garantien sind Eventualverpflichtungen resultierend aus Joint Ventures in Héhe von 3.551 T EUR
(Vorjahr 9.228 T EUR) enthalten; eine dariiber hinausgehende Haftung besteht nicht.

Alle durch die GEA Group Aktiengesellschaft in Auftrag gegebenen oder ausgestellten Avale erfolgen

im Auftrag und unter Rickhaftung des jeweiligen Hauptschuldners.

Neben den Haftungsrisiken aus Bank- und Konzernavalen bestehen Risiken vor allem aus gerichtli-
chen, schiedsgerichtlichen oder auflergerichtlichen Streitigkeiten (siehe Abschnitt 8.3), die zu Zah-

lungsmittelabfliissen fithren kénnen.

8.2 Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen des Gesamtkonzerns zum 31. Dezember 2016 setzen sich

wie folgt zusammen:

(in T EUR) 31.12.2016 31.12.2015
Miet-, Pacht- und Leasingverpflichtungen 107.816 105.718
Bestellobligo 103.283 103.309
Summe 211.099 209.027



Miet-, Pacht- und Leasingverhaltnisse

Die Verpflichtungen aus Miet-, Pacht- und Leasingverhéltnissen des Gesamtkonzerns belaufen sich
auf 107.816 T EUR (Vorjahr 105.718 T EUR) und betreffen im Wesentlichen Grundstiicke und Gebdude
und zu einem geringeren Teil technische Anlagen und Maschinen. Die Mietvertrdge laufen maximal
bis in das Jahr 2031 (Vorjahr 2031). Die Auszahlungen verteilen sich dabei wie folgt auf die kiinftigen
Geschaftsjahre:

(in T EUR) 31.12.2016 31.12.2015
Bis zu einem Jahr 35.669 32.824
Zwischen einem Jahr und funf Jahren 57.551 51.676
Langer als funf Jahre 14.596 21.218
Summe Auszahlungen 107.816 105.718

Im Geschiftsjahr 2016 beliefen sich die Aufwendungen des Gesamtkonzerns aus den Miet-, Pacht-
und Leasingverhiltnissen auf 53.702 T EUR (Vorjahr 54.971 T EUR). Hiervon entfielen 10.047 T EUR
(Vorjahr 11.476 T EUR) auf variable Mieten, die im Wesentlichen auf Basis von Verbraucherpreisindi-
zes angepasst werden. Aus Untermietverhéltnissen resultierten fiir den Gesamtkonzern im Berichts-
jahr Ertrage in Hohe von 93 T EUR (Vorjahr 106 T EUR). Aus diesen Untermietverhaltnissen bestehen
in den nédchsten Jahren Anspriiche auf Mieteinnahmen in Héhe von 39 T EUR (Vorjahr 406 T EUR).

Aus ,Sale-and-lease-back“-Transaktionen von Gebiuden resultieren fiir den Gesamtkonzern zum
Bilanzstichtag kiinftige Auszahlungen in Hohe von 26.399 T EUR (Vorjahr 29.288 T EUR).

Bestellobligo
Von dem Bestellobligo entfallen 97.709 T EUR (Vorjahr 101.530 T EUR) auf Vorrite.

8.3 Rechtsstreitigkeiten

Konkursverfahren der Dérries Scharmann AG

Vor dem Landgericht Diisseldorf ist eine Klage des Konkursverwalters der Dorries Scharmann AG gegen
die GEA Group Aktiengesellschaft anhangig. Die frithere Metallgesellschaft AG als Rechtsvorgangerin
der GEA Group Aktiengesellschaft war an der Schiess AG, spéter Dorries Scharmann AG, beteiligt. Aus
dieser Beteiligung macht der Konkursverwalter diverse gesellschaftsrechtliche Anspriiche — insbeson-
dere wegen Eigenkapitalersatz — geltend, die sich auf ca. 18 Mio. EUR nebst Zinsen belaufen. Die GEA
Group Aktiengesellschaft hilt die geltend gemachten Anspriiche fiir unbegriindet und wird sich weiter

gegen samtliche Forderungen verteidigen.

Allgemeines
Dariiber hinaus sind gegen Unternehmen von GEA aus fritheren Unternehmensverkadufen und der
laufenden Geschiftstitigkeit weitere Verfahren oder behordliche Untersuchungen eingeleitet worden

oder konnten eingeleitet werden.

Fir alle Risiken aus den zuvor beschriebenen und sonstigen Rechtsstreitigkeiten, welche GEA im

Rahmen der tiblichen Geschiftstatigkeit fiithrt, wurde angemessene Vorsorge getroffen. Der Ausgang
dieser Verfahren kann allerdings nicht mit Sicherheit vorausgesagt werden. Es ist daher nicht auszu-
schlieflen, dass aufgrund der Beendigung dieser Verfahren Aufwendungen entstehen, welche gegebe-

nenfalls die hierfiir gebildete Vorsorge tiberschreiten.
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9. Segmentberichterstattung

9.1 Beschreibung der Geschaftssegmente

Die Geschiftsaktivititen von GEA gliedern sich wie folgt in zwei Business Areas:

Business Area Equipment (BA-E)

In der Business Area Equipment vereint GEA alle Aktivitaten, die von weitgehend standardisierten
bis hin zu kundenspezifischen Equipment-Angeboten gepragt sind. Die Produkte werden tiberwie-
gend im Rahmen einer Serienfertigung hergestellt, die auf Standardisierung und Modularisierung
beruht. Typische Produkte der Business Area sind Separatoren, Ventile, Pumpen, Homogenisatoren
sowie Equipment fiir Kiltetechnik wie zum Beispiel Kompressoren. Zum Equipment-Portfolio gehéren
auflerdem Prozesstechnologien zur Nahrungsmittelverarbeitung und -verpackung. Des Weiteren

umfasst das Angebotsspektrum Melktechnik, Fiitterungssysteme und Giilletechnik.

Business Area Solutions (BA-S)

Unter der Business Area Solutions fasst der Konzern alle Aktivititen zusammen, die in hohem Mafie
kundenspezifische und modularisierte Losungen vertreiben und im Rahmen von Projekten erbracht
werden. Die Business Area gestaltet ihr Angebot so, dass es spezifischen Applikations- oder Kunden-
bediirfnissen gerecht wird. Das Angebot umfasst hauptsachlich die Konstruktion und Entwicklung
von Prozesslosungen fiir die Milch-, Backerei- und Brauereiwirtschaft, fiir die Nahrungsmittel- und

Getrinkeindustrie sowie fiir die pharmazeutische und chemische Industrie.

Die im Global Corporate Center und im Shared Service Center gebiindelten Verwaltungsfunktionen
bilden keine eigenstandigen Geschiftssegmente. Soweit zuordenbar werden die auf sie entfallenden
Aufwendungen und Ertrage sowie Vermogenswerte und Schulden auf die Business Areas allokiert.
Nicht innerhalb der Business Areas ausgewiesen werden Geschéftsaktivititen, die nicht zu den Kern-
geschiften gehoren. Dies umfasst unter anderem zum Verkauf vorgesehene, nicht mehr betriebsnot-
wendige Grundstiicke, Pensionsverpflichtungen und Verpflichtungen im Zusammenhang mit nicht

fortgefiihrten Geschéftsbereichen.

Im Geschiftsjahr 2016 wurde die Verrechnung konzerninterner Dienstleistungen an die neue Konzern-
struktur angepasst. Des Weiteren hat ein aktualisierter Fremdvergleich zu dem Ergebnis gefiihrt, dass
die von der GEA Group Aktiengesellschaft an wesentliche Produktionsgesellschaften berechnete konzern-
interne Trademarkfee anzuheben war. Durch diese Anpassungen der internen Verrechnungen ergab
sich eine Anderung des Ergebnisausweises zwischen den Business Areas und den sonstigen Geschifts-
aktivitaten. Diese Ausweisdnderung ist der priméare Grund fiir das im Vergleich zum Vorjahr verbesserte

Ergebnis der sonstigen Geschaftsaktivitaten.



(in Mio. EUR) BA-E BA-S Sonstige  Konsolidierung GEA
01.01.2016 - 31.12.2016
Auftragseingang’ 2.346,8 2.534,6 - -207,8 4.673,6
AuBenumsatz 2.084,1 2.407,8 - - 4.491,9
Innenumsatz 178,1 17,9 - -196,0 -
Gesamtumsatz 2.262,2 2.425,7 - -196,0 4.491,9
Ergebnis aus der Equity-Bewertung 1,5 1,0 0,6 - 3,1
Operatives EBITDA?2 383,5 183,5 -2,3 1,5 566,3
in % vom Umsatz 17,0 7,6 = = 12,6
EBITDA 371,8 163,3 -35,9 15 500,6
Operatives EBIT2 326,0 164,3 -6,8 1,5 485,0
in % vom Umsatz 14,4 6,8 - = 10,8
EBIT 292,9 133,4 -40,9 1,7 387,0
in % vom Umsatz 12,9 5.5 - - 8,6
ROCE in %3 19,0 19,7 - = 16,9
Zinsertrage 2,5 6,3 17,1 -18,1 7.9
Zinsaufwendungen 26,0 8,5 28,3 -18,1 44,7
Ertragsteuern 47,0 24,7 10,3 -0,3 81,6
Ergebnis aus nicht fortgefihrten Geschaftsbereichen - -1,7 18,6 -0,9 16,0
Segmentvermégen 3.597,0 2.966,6 3.716,2 -4.171,9 6.107,9
Segmentschulden 1.607,1 1.7121 21235 -2.330,4 3.112,3
Buchwert der Anteile, die nach der Equity-Methode
bilanziert werden 8,6 0,2 1,8 53 15,9
Working Capital (Stichtag)* 626,5 123,7 4,8 -5,0 749,9
Zugange in Sachanlagen und sonstige immaterielle
Vermdgenswerte 63,5 155,0 16,3 -4,3 230,5
PlanméBige Abschreibungen 77,4 32,6 6,5 -0,1 116,4
Wertminderungen 2,5 0,4 0,4 - 3,3
Ruckstellungszufihrungen 1319 115,9 46,1 2,7 296,6
01.01.2015 - 31.12.2015
Auftragseingang’ 2.293,0 2.495,6 - -198,5 4.590,1
AuBenumsatz 2.141,7 2.457,6 - - 4.599,3
Innenumsatz 182,0 17,7 - -199,6 -
Gesamtumsatz 2.323,7 2.475,2 - -199,6 4.599,3
Ergebnis aus der Equity-Bewertung 1,6 1,0 - - 2,6
Operatives EBITDA? 381,8 255,3 81,4 -97,6 621,0
in % vom Umsatz 16,4 10,3 - - 13,5
EBITDA 308,8 202,6 16,0 -97,6 429,8
Operatives EBIT2 326,8 234,8 74,7 -97,6 538,8
in % vom Umsatz 14,1 9,5 - - 11,7
EBIT 2271 170,5 9,3 -97,5 309,4
in % vom Umsatz 9,8 6,9 - - 6,7
ROCE in %3 14,7 33,1 - - 14,6
Zinsertrage 5,4 5,6 28,7 -28,2 11,5
Zinsaufwendungen 33,3 10,7 35,1 -28,2 50,9
Ertragsteuern 33,1 42,5 -16,9 -52,8 58
Ergebnis aus nicht fortgefthrten Geschaftsbereichen - - 139,1 -41,5 97,6
Segmentvermdgen 3.507,0 2.902,4 4.413,5 -4.701,6 6.121,2
Segmentschulden 1.618,4 1.866,3 2.635,8 -2.843,5 3.277,0
Buchwert der Anteile, die nach der Equity-Methode
bilanziert werden 8,0 5.1 -1,7 53 16,6
Working Capital (Stichtag)* 5246 42,6 -18,3 -2,1 546,8
Zugange in Sachanlagen und sonstige immaterielle
Vermdgenswerte 103,0 161,8 5,9 -0,2 270,4
PlanméBige Abschreibungen 73,4 27,7 6,7 -0,1 107,7
Wertminderungen 8,4 4,3 0,0 - 12,7
Ruckstellungszufihrungen 142,3 131,7 43,3 2,8 320,1

ungeprifte Zusatzinformation

W

vor Effekten aus Kaufpreisallokationen und Bereinigungen (vgl. Seite 206 f.)
ROCE = EBIT/ Capital Employed (Durchschnitt der letzten 12 Monate) vor Effekten aus dem Goodwill aus dem Erwerb der ehemaligen GEA AG durch die

ehemalige Metallgesellschaft in 1999; Capital Employed = Anlagevermdgen + Working Capital

&

Working Capital = Vorrate + Forderungen LuL — Verbindlichkeiten LuL — erhaltene Anzahlungen
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Die Konsolidierung umfasst im Wesentlichen die Eliminierung der konzerninternen Umsitze sowie
Zinsaufwendungen bzw. -ertrage. Die Umsatze zwischen den Geschiaftssegmenten basieren auf

marktiiblichen Preisen.

Umsatzerlose
(in Mio. EUR) 2016 2015

Umsatz aus Fertigungsauftrdgen

BA Equipment 372,4 290,9
BA Solutions 1.853,8 1.884,0
Konsolidierung -13,9 -14,2
Summe Umsatz aus Fertigungsauftragen 2.212,4 2.160,8

Umsatz aus dem Verkauf von Komponenten

BA Equipment 1.006,1 1.151,4
BA Solutions 32,0 85,7
Konsolidierung -145,3 -149,4
Summe Umsatz aus dem Verkauf von Komponenten 892,9 1.087,6

Umsatz aus Serviceleistungen

BA Equipment 883,6 881,4
BA Solutions 539,9 505,5
Konsolidierung -36,9 -36,0
Summe Umsatz aus Serviceleistungen 1.386,6 1.350,9
Summe Umsatzerlse 4.491,9 4.599,3

Von den Restrukturierungsaufwendungen in Hohe von insgesamt 2,0 Mio. EUR entfallen -7,4 Mio. EUR
auf die Business Area Equipment und 5,4 Mio. EUR auf die Business Area Solutions. Die verbleiben-

den 4,0 Mio. EUR entfallen auf den Bereich Sonstige.

Die Definition der vom Management fiir Steuerungszwecke genutzten operativen Ergebniskennzah-
len wurde im Geschéftsjahr 2016 vor dem Hintergrund der von der europdischen Wertpapier- und
Marktaufsichtsbehorde (ESMA) herausgegebenen Leitlinien zu alternativen Ergebniskennzahlen wie
folgt prazisiert: Bei der Ermittlung des operativen EBITDA sowie des operativen EBIT werden unver-
andert Ergebniseffekte bereinigt, die nach Auffassung des Managements nicht den im jeweiligen
Betrachtungszeitraum erzielten wirtschaftlichen Erfolg von GEA widerspiegeln. Dies bezieht sich
zum einen auf die Bereinigung der Effekte aus Kaufpreisallokationen, die fir alle wesentlichen
Akquisitionen der Vergangenheit ermittelt wurden. Zum anderen erfolgt eine Bereinigung der Auf-
wendungen fiir Strategieprojekte. Diese umfassen Restrukturierungsaufwendungen, Aufwendungen
fiir externe Beratung, Akquisitionskosten fiir geplante und vollzogene Unternehmenserwerbe sowie
weitere, den Projekten direkt zuordenbare Sachkosten und interne Kosten. In der Berichtsperiode
gehoren zu den Strategieprojekten das Programm ,Fit for 2020 einschliefilich der Implementierung
des Shared Service Centers, das Projekt ,OneGEA Finance“ zur konsequenten Ausrichtung des finan-
ziellen Informations- und Steuerungssystems auf die neue funktionale OneGEA Organisation sowie

mehrere Projekte zur Durchfithrung von Unternehmenserwerben.

Entsprechend dieser Definition wurde das operative EBIT des Geschiftsjahres um Aufwendungen fir
Strategieprojekte in Hohe von insgesamt 68,3 Mio. EUR (Vorjahr 197,4 Mio. EUR) bereinigt. Die Bereini-
gungen setzen sich zusammen aus Aufwendungen fiir das Programm ,Fit for 2020 einschlief8lich der
Implementierung des Shared Service Centers in Hohe von 60,1 Mio. EUR (Vorjahr 192,6 Mio. EUR).
Hierin enthalten sind unter anderem Restrukturierungsaufwendungen in Héhe von 2,0 Mio. EUR
(Vorjahr 125,6 Mio. EUR). Die weiteren Aufwendungen fiir das Programm , Fit for 2020“ beinhalten ins-
besondere Kosten fiir Aufwendungen im Zusammenhang mit der Implementierung des Shared Service

Centers, externe Beratung, Personalaufwendungen fiir projektbezogene Incentivierung, Reisekosten



und Umzugskostenzuschiisse. Im Vorjahr wurden zudem ein aufgrund einer Standortschliefung ent-
standener Ertrag aus Pensionsverpflichtungen in Héhe von 9,9 Mio. EUR sowie laufende Personalauf-
wendungen in Héhe von 4,6 Mio. EUR fiir Mitarbeiter des ,Fit for 2020“-Projektteams, die nach Pro-

jektabschluss eine neue Position bei GEA eingenommen haben, bereinigt.

Die weiteren Aufwendungen fiir Strategieprojekte entfallen in Hohe von 3,7 Mio. EUR auf geplante

und vollzogene Unternehmenserwerbe (Vorjahr o Mio. EUR).

Zudem wurde im Geschiftsjahr das Projekt ,OneGEA Finance“ als strategisches Projekt identifiziert.
Die fiir dieses Projekt angefallenen Aufwendungen in Héhe von 4,5 Mio. EUR beinhalten ganz tiber-

wiegend Kosten fiir externe Beratungsleistungen.

Dariiber hinaus wurden im Vorjahr Personalaufwendungen fiir im Geschéftsjahr ausgeschiedene und

nicht ersetzte Mitarbeiter in Héhe von 4,8 Mio. EUR bereinigt.

Entsprechend dem internen Steuerungssystem werden als Mafie fiir die Ertragskraft der beiden Busi-
ness Areas auch das ,Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen und Wertminderungen bzw. -auf-
holungen“ (EBITDA) sowie das ,Ergebnis vor Zinsen und Steuern® (EBIT) betrachtet. Diese Grofien

entsprechen den in der Gewinn- und Verlustrechnung dargestellten Werten.

Die Wertminderungen beinhalten alle Wertminderungen auf Sachanlagevermogen, immaterielle Ver-

mogenswerte sowie als Finanzinvestition gehaltene Immobilien.

Uberleitung operatives EBITDA (iber operatives EBIT zum EBIT Veranderung
(in Mio. EUR) 2016 2015 in %
Operatives EBITDA* 566,3 621,0 -8,8
Abschreibungen auf Sachanlagen, als Finanzinvestition gehaltene Immobilien und immaterielle

Vermdgenswerte -83,1 -80,7 -
Wertminderungen und Wertaufholungen auf Sachanlagen, als Finanzinvestition gehaltene

Immobilien, immaterielle Vermégenswerte und Goodwill 1,9 -0,4 -
Ubrige Wertaufholungen und -minderungen -0,1 -1,0 -
Operatives EBIT* 485,0 538,8 -10,0
Abschreibungen auf Aktivierungen aus Kaufpreisallokationen -33,3 -26,9 -
Wertminderungen und Wertaufholungen auf Aktivierungen aus Kaufpreisallokationen 4,3 -3,9 -
Realisierung Aufwertungsbetrag auf Vorréte -0,6 -1,2 -
Bereinigungen -68,3 -197,4 -
EBIT 387,0 309,4 25,1

*) vor Effekten aus Kaufpreisallokationen und Bereinigungen (vgl. Seite 206 f.)

Die Uberleitung vom EBITDA zum EBIT zeigt die folgende Tabelle:

Uberleitung EBITDA zum EBIT

(in Mio. EUR) 2016 2015
EBITDA 500,6 429,8
Abschreibungen auf Sachanlagen, als Finanzinvestition gehaltene Immobilien, immaterielle Vermégenswerte

(siehe Abschnitte 5.1, 5.2, 5.4) -116,4 -107,7
Wertminderungen und Wertaufholungen auf Sachanlagen, als Finanzinvestition gehaltene Immobilien,

immaterielle Vermogenswerte und Goodwill (siehe Abschnitte 5.1, 5.2, 5.3, 5.4) 3,0 -11,7
Wertminderungen und Wertaufholungen langfristige finanzielle Vermégenswerte -0,1 -1,0
EBIT 387,0 309,4
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Die folgende Tabelle zeigt die Uberleitung vom Working Capital zur Bilanzsumme:

Uberleitung Working Capital zur Bilanzsumme

(in Mio. EUR) 31.12.2016 31.12.2015
Working Capital (Stichtag) 749,9 546,8
Working Capital (Stichtag) der Ruhr-Zink -0,4 -0,3
Langfristige Vermdgenswerte 2.979,8 2.873,9
Ertragsteuerforderungen 25,8 26,1
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 165,9 372,3
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 929,1 1.174,2
Zur VerauBerung gehaltene Vermogenswerte 54 8,1

zuzuglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 624,8 610,3

zuziglich erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen und Fertigungsauftrage 269,6 184,5

zuziglich passivischer Saldo aus Fertigungsauftragen 357,9 325,5
Summe Aktiva 6.107,9 6.121,2

9.2 Informationen nach geografischen Regionen

Bei der Darstellung der Informationen nach geografischen Regionen erfolgt die Zuordnung der
Umsédtze nach dem Verbringungsort der Leistung bzw. nach dem Sitz des Kunden. Die Zuordnung der
Vermogenswerte wird nach dem jeweiligen Standort vorgenommen. Die angegebenen Werte bezie-

hen sich auf den Gesamtkonzern.

Westeuropa,
Asien ACH  Naher Osten Nord- und Latein- Nord-
(in Mio. EUR) Deutschland Pazifik & Osteuropa & Afrika  Mitteleuropa  amerika  amerika Summe

01.01.2016 - 31.12.2016
AuBenumsatz 424,7 1.050,1 477,4 805,0 663,8 266,4 804,6 4.491,9

Langfristige Vermégenswerte

(Sachanlagen, immaterielle

Vermogenswerte und als Finanz-

investition gehaltene Immobilien) 947,2 133,6 48,2 341,9 751,3 3,8 197,2 2.423,1

01.01.2015 - 31.12.2015
AuBenumsatz 449,3 1.138,7 465,1 752,9 679,9 276,6 836,8 4.599,3

Langfristige Vermdgenswerte

(Sachanlagen, immaterielle

Vermodgenswerte und als Finanz-

investition gehaltene Immobilien) 1.186,9 131,4 50,9 223,0 543,1 2,7 191,7 2.329,7

Im Berichtsjahr entfielen 725,6 Mio. EUR (Vorjahr 767,5 Mio. EUR) der Umsatzerlose auf die Vereinigten
Staaten von Amerika und 380,8 Mio. EUR (Vorjahr 451,1 Mio. EUR) auf die Volksrepublik China. Zum
Abschlussstichtag beliefen sich die Buchwerte des langfristigen Vermogens (Sachanlagen, immaterielle
Vermogenswerte und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien) in den Niederlanden auf 419,2 Mio. EUR
(Vorjahr 438,3 Mio. EUR) und in Italien auf 310,0 Mio. EUR (Vorjahr 190,4 Mio. EUR). Es existieren keine
Beziehungen zu einzelnen Kunden, deren Umsatz im Vergleich zum Konzernumsatz als wesentlich ein-

zustufen ist.



10. Sonstige Erlauterungen

10.1 Erlduterungen zur Kapitalflussrechnung

Fiir das Geschiftsjahr 2016 sind im Cash-Flow aus der laufenden Geschéftstatigkeit Auszahlungen der
sonstigen nicht fortgefiihrten Geschéftsbereiche in Héhe von 1.229 T EUR (Vorjahr Auszahlungen
22.559 T EUR) enthalten. Der Cash Flow aus Investitionstatigkeit nicht fortgefiihrter Geschéftsbereiche
enthilt Zahlungsstrome im Zusammenhang mit in Vorjahren verduferten Geschéftsbereichen sowie
Mittelzufliisse aus der Erledigung von Rechtsstreitigkeiten aus Altaktivitdten der mg technologies ag

im Wege des Vergleichs im Vorjahr.

10.2 Zuschisse der offentlichen Hand

Im Berichtsjahr 2016 wurden erfolgsbezogene Zuwendungen der 6ffentlichen Hand in Héhe von

923 T EUR (Vorjahr 1.201 T EUR) vereinnahmt. Hiervon wurden Zuwendungen fiir Vermogenswerte
in Hohe von 211 T EUR (Vorjahr 171 T EUR) von den Buchwerten der entsprechenden Vermoégenswerte
abgesetzt. Im Geschaftsjahr 2016 sind Aufwendungen in Héhe von 394 T EUR (Vorjahr 28 T EUR) fiir die

mogliche Riickzahlung von erhaltenen Zuschiissen angefallen.

10.3 Beziehungen zu nahestehenden Personen und Unternehmen

10.3.1 Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen

Geschaftsvorfille zwischen der GEA Group Aktiengesellschaft und ihren konsolidierten Tochterunter-
nehmen wurden im Rahmen der Konsolidierung eliminiert. Umsétze und Aufwendungen aus Trans-
aktionen zwischen den fortgefiithrten und den nicht fortgefiithrten Geschiftsbereichen wurden dann
nicht eliminiert, wenn sie nach dem Abgang des nicht fortgefithrten Geschaftsbereichs weiterhin

anfallen werden.

Bei den Transaktionen mit nicht konsolidierten Tochterunternehmen und Joint Ventures handelt es
sich iiberwiegend um reguldre Liefer- und Leistungsbeziehungen. Die Ertriage und Aufwendungen

aus Transaktionen des Gesamtkonzerns mit diesen Unternehmen setzen sich wie folgt zusammen:

Sonstige
(in T EUR) Umsdtze  Sonstige Ertrdge  Aufwendungen
01.01.2016 - 31.12.2016
Nicht konsolidierte Tochterunternehmen 38.657 1.846 8.494
Joint Ventures 16.219 - -
Summe 54.876 1.846 8.494
01.01.2015 - 31.12.2015
Nicht konsolidierte Tochterunternehmen 32.257 1.574 1.823
Joint Ventures 9.739 - -
Summe 41.996 1.574 1.823
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Zum 31. Dezember 2016 bestanden im Gesamtkonzern folgende offene Posten aus Transaktionen mit

nahestehenden Unternehmen:

Forderungen aus  Verbindlichkeiten

Lieferungen und aus Lieferungen Sonstige Sonstige
(in TEUR) Leistungen und Leistungen Forderungen  Verbindlichkeiten
31.12.2016
Nicht konsolidierte Unternehmen 11.515 5.586 19.654 26.582
Joint Ventures 4.286 666 = =
Summe 15.801 6.252 19.654 26.582
davon kurzfristig 15.428 6.252 19.220 26.433
31.12.2015
Nicht konsolidierte Unternehmen 11.638 6.790 14.238 25.959
Joint Ventures 2.715 - - -
Summe 14.353 6.790 14.238 25.959
davon kurzfristig 14.353 6.790 13.381 25.959

Die Auflenstinde werden mit Bankiiberweisung beglichen und sind nicht besichert.

10.3.2 Vergiitung des Vorstands und des Aufsichtsrats

Vorstand und Aufsichtsrat der GEA Group Aktiengesellschaft haben im Geschiftsjahr 2016 insgesamt

eine Vergtitung in Hohe von 10.071 T EUR (Vorjahr 9.543 T EUR) erhalten. Diese setzt sich aus den

folgenden Bestandteilen zusammen:

(in T EUR) 2016 2015
Kurzfristige fallige Leistungen 7.318 7.094
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhdltnisses 2.156 1.900
Anteilsbasierte Vergiitung 597 549
Summe 10.071 9.543

Ehemalige Vorstandsmitglieder und ihre Hinterbliebenen erhielten von GEA eine Vergiitung in Héhe
von 6.892 T EUR (Vorjahr 4.992 T EUR). Fur die fritheren Vorstandsmitglieder und ihre Hinterbliebe-
nen sind Pensionsriickstellungen nach IFRS von 69.547 T EUR (Vorjahr 62.458 T EUR) gebildet.

Die Aufwendungen fiir den Aufsichtsrat betrugen im Geschiftsjahr 2016 1.217 T EUR (Vorjahr 1168 T EUR).

Weitere Ausfithrungen zu den Beziigen des Vorstands und des Aufsichtsrats sind dem Vergiitungs-

bericht zu entnehmen.

Sonstige Transaktionen von Personen des Vorstands oder Aufsichtsrats oder ihnen nahe stehenden

Personen und Unternehmen lagen in der Berichts- und Vergleichsperiode nicht vor.



11. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

11.1 Erwerb eigener Aktien

Der Vorstand der GEA Group Aktiengesellschaft hat am 6. Februar 2017 mit Zustimmung des Aufsichts-
rats unter Ausnutzung der am 16. April 2015 von der Hauptversammlung erteilten Erméachtigung zum
Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien beschlossen, dass die GEA Group Aktiengesellschaft im Zeit-
raum vom 1. Mérz 2017 bis zum 28. Februar 2018 eigene Aktien in einem Gesamtwert von bis zu 450 Mio. EUR
(ohne Erwerbsnebenkosten) tiber die Borse erwerben soll. Auf Grundlage des damaligen Aktienkurses
(EUR 38,16; Xetra-Schlusskurs vom 3. Februar 2017) entsprache dies bis zu 11.792.452 Aktien oder

6,13 Prozent des eingetragenen Grundkapitals der Gesellschaft. Die Aktien sollen zum Zwecke der Ein-

ziehung zuriickgekauft werden.

12. Zusatzliche Angaben gemafB3 § 315a HGB

12.1 Erklarung zum Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat haben am 16. Dezember 2016 eine aktualisierte Entsprechenserklarung
nach § 161 AktG abgegeben und diese den Aktiondren auf der Internetseite der Gesellschaft dauerhaft
zuganglich gemacht.

12.2 Anzahl der Mitarbeiter

Die Anzahl der Mitarbeiter stellt sich im Jahresdurchschnitt wie folgt dar:

Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt* 2016 2015
DACH & Osteuropa 6.375 6.744
Nord- und Mitteleuropa 2.957 3.213
Asien Pazifik 2911 3.018
Westeuropa, Naher Osten & Afrika 2.704 2.612
Nordamerika 1.743 1.961
Lateinamerika 374 369
Fortgefiihrte Geschaftsbereiche 17.064 17.917
DACH & Osteuropa 1 -
Nicht fortgefiihrte Geschaftsbereiche 1 -
Summe 17.065 17.917

*) Mitarbeiter ohne Auszubildende und ruhende Mitarbeiterverhaltnisse
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Zum Bilanzstichtag ergibt sich folgende Mitarbeiteranzahl:

Mitarbeiter zum Stichtag” 2016 2015
DACH & Osteuropa 6.301 6.667
Nord- und Mitteleuropa 2.924 3.118
Asien Pazifik 2.867 2.901
Westeuropa, Naher Osten & Afrika 2.727 2.664
Nordamerika 1.709 1.829
Lateinamerika 409 354
Fortgefiihrte Geschaftsbereiche 16.937 17.533
DACH & Osteuropa 1 1
Nicht fortgefiihrte Geschaftsbereiche 1 1
Summe 16.938 17.534

*) Mitarbeiter ohne Auszubildende und ruhende Mitarbeiterverhéltnisse

12.3 Prifungs- und Beratungshonorare

Das fiir den Abschlusspriifer des Konzernabschlusses, die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesell-

schaft, fiir das Geschiftsjahr 2016 berechnete weltweite Honorar teilt sich folgendermafien auf:

(in TEUR) 2016 2015
Abschlussprifung 4.948 4.922
davon KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft 2.573 2.148
Andere Bestatigungsleistungen 87 27
davon KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft 15 23
Steuerberatungsleistungen 1.171 1.318
davon KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft 54 66
Sonstige Leistungen 2.275 1.344
davon KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft 2.078 1.269
Summe 8.481 7.611
davon KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft 4.720 3.506

Das fiir das Geschéftsjahr 2016 aufgefiithrte Honorar fiir Abschlusspriifung entfillt in Hohe von

46 T EUR auf die Prifung des Konzernabschlusses 2015.

12.4 Beteiligungsliste

Die folgende Liste fiithrt alle Tochterunternehmen, assoziierte Unternehmen sowie Gemeinschafts-
unternehmen auf. Nicht dargestellt werden, mit Ausnahme von sonstigen Beteiligungen im Sinne des
§ 313 Abs. 2 Nr. 4 HGB, Beteiligungen an Unternehmen, an denen GEA weder einen beherrschenden

noch einen mafigeblichen Einfluss ausiiben kann.



Sitz

Anteilsbesitz (in %)

Tochterunternehmen
Argentinien

GEA Farm Technologies Argentina S.R.L.

GEA Process Engineering S.A.

GEA Westfalia Separator Argentina S.A.
Australien

Bock Australia Pty. Ltd.

Dairy Technology Services Pty. Ltd.

GEA Colby Pty. Ltd.

GEA Farm Technologies Australia Pty. Ltd.
GEA Nu-Con Pty. Ltd.

GEA Process Engineering Pty. Ltd.

GEA Refrigeration Australia Pty. Ltd.

GEA Westfalia Separator Australia Pty. Ltd.
Belgien

GEA Farm Technologies Belgium N.V.

GEA Process Engineering N.V.

GEA Westfalia Separator Belgium N.V.
Brasilien

GEA Equipamentos e Solugdes Ltda.
Bulgarien

GEA EEC Bulgaria EOOD

Chile

GEA Farm Technologies Chile SpA

GEA Food Solutions Chile Comercializadora Ltda.
GEA Process Engineering Chile S.A.

GEA Westfalia Separator Chile S.A.

China

Beijing Tetra Laval Food Machinery Co., Ltd. i.L.
GEA (Shanghai) Farm Technologies Co., Ltd.
GEA Bock Compressors (Hangzhou) Co., Ltd.
GEA Food Solutions (Beijing) Co., Ltd.

GEA Food Solutions Asia Co., Ltd.

GEA Lyophil (Beijing) Ltd.

GEA Mechanical Equipment (Tianjin) Co., Ltd.
GEA Process Engineering Asia Ltd.

GEA Process Engineering China Limited

GEA Process Engineering China Ltd.

GEA Process Engineering Trading (Shanghai) Ltd.
GEA Refrigeration Hong Kong Ltd.

GEA Refrigeration Technology (Suzhou) Co., Ltd.
GEA Westfalia Separator (China) Ltd.

GEA Westfalia Separator (Tianjin) Co., Ltd.
Nu-Con (Shanghai) Trading Co., Ltd.
D&nemark

GEA Farm Technologies Mullerup A/S

GEA Food Solutions Denmark A/S

GEA Food Solutions International A/S

GEA Food Solutions Nordic A/S

GEA Process Engineering A/S

GEA Refrigeration Components (Nordic) A/S
GEA Scan-Vibro A/S

GEA Westfalia Separator DK A/S
Deutschland

L, SEMENOWSKY VAL" Immobilien- Verwaltungs-GmbH
Briickenbau Plauen GmbH

GEA AWP GmbH

GEA Beteiligungsgesellschaft | mbH

GEA Beteiligungsgesellschaft Il mbH

Buenos Aires
Buenos Aires
Buenos Aires

Banksmeadow
Kyabram
Chatswood
Tullamarine
Sutherland
Blackburn
Carrum Downs
Thomastown

Olen
Halle
Schoten

Jaguaritina

Sofia

Osorno

Santiago de Chile
Santiago de Chile
Santiago de Chile

Beijing
Shanghai
Hangzhou
Beijing
Hong Kong
Beijing
Wuging
Hong Kong
Shanghai
Shanghai
Shanghai
Hong Kong
Suzhou
Hong Kong
Tianjin
Shanghai

Ullerslev
Slagelse
Slagelse
Slagelse
Soeborg
Skanderborg
Svendborg
Skanderborg

Dusseldorf
Frankfurt am Main
Prenzlau
Dusseldorf
Dusseldorf

100,00
100,00
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00
100,00
100,00

100,00

100,00

100,00
100,00
100,00
100,00

90,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
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Sitz Anteilsbesitz (in %)
GEA Beteiligungsgesellschaft lll mbH Dusseldorf 100,00
GEA Bischoff GmbH Essen 100,00
GEA Bock GmbH Frickenhausen 100,00
GEA Brewery Systems GmbH Kitzingen 100,00
GEA Diessel GmbH Hildesheim 100,00
GEA Energietechnik Anlagen- und Betriebs-GmbH Dusseldorf 100,00
GEA Erste Kapitalbeteiligungen GmbH & Co. KG Dusseldorf 100,00
GEA Farm Technologies GmbH Bonen 100,00
GEA Food Solutions Germany GmbH Biedenkopf-Wallau 100,00
GEA Food Solutions GmbH Duisseldorf 100,00
GEA Germany GmbH Oelde 100,00
GEA Group Holding GmbH Dusseldorf 100,00
GEA Insurance Broker GmbH Frankfurt am Main 100,00
GEAIT Services GmbH Oelde 100,00
GEA Lyophil GmbH Hurth 100,00
GEA Mechanical Equipment GmbH Qelde 100,00
GEA Messo GmbH Duisburg 100,00
GEA NIRO GmbH Millheim 100,00
GEA Real Estate GmbH Frankfurt am Main 100,00
GEA Refrigeration Germany GmbH Berlin 100,00
GEA Refrigeration Technologies GmbH Dsseldorf 100,00
GEA Segment Management Holding GmbH Dusseldorf 100,00
GEA TDS GmbH Sarstedt 100,00
GEA Tuchenhagen GmbH Buichen 100,00
GEA Verwaltungs AG Duisseldorf 100,00
GEA Westfalia Separator Group GmbH Qelde 100,00
GEA Wiegand GmbH Ettlingen 100,00
Hilge GmbH & Co. KG Bodenheim 94,00
Hilge International Verwaltungs GmbH Bodenheim 100,00
Kupferbergbau Stadtberge zu Niedermarsberg GmbH Lennestadt 100,00
LL Plant Engineering AG Ratingen 100,00
mg Altersversorgung GmbH Dusseldorf 100,00
mg capital gmbh Dusseldorf 100,00
MG Stahlhandel GmbH Dusseldorf 100,00
mg venture capital ag i.L. Bochum 100,00
mg w Projektgesellschaft Hornpottweg GmbH Frankfurt am Main 100,00
Paul Pollrich GmbH Dusseldorf 100,00
Ruhr-Zink GmbH Frankfurt am Main 100,00
Sachtleben Bergbau Verwaltungsgesellschaft mit beschrankter Haftung Lennestadt 100,00
Trennschmelz Altersversorgung GmbH Dusseldorf 100,00
VDM-Hilfe GmbH Frankfurt am Main 100,00
ZiAG Plant Engineering GmbH Frankfurt am Main 100,00
Finnland
GEA Bischoff Oy Helsinki 100,00
GEA Finland Oy Helsinki 100,00
Frankreich
GEA Farm Technologies France SAS Chateau-Thierry 100,00
GEA Farm Technologies Japy SAS Saint-Apollinaire 100,00
GEA Food Solutions France SAS Beaucouzé 100,00
GEA Group Holding France SAS Montigny le Bretonneux 100,00
GEA Process Engineering SAS Saint-Quentin en Yvelines Ced. 100,00
GEA Refrigeration France SAS Les Soriniéres 100,00
GEA Tuchenhagen France Hoenheim 100,00
GEA Westfalia Separator France Chateau-Thierry 100,00
GEA Westfalia Separator Production France Chateau-Thierry 100,00
Griechenland
GEA Westfalia Separator Hellas A.E. Athen 100,00



Sitz Anteilsbesitz (in %)
GroBbritannien
Breconcherry Ltd. Bromyard 100,00
Dixie-Union (UK) Ltd. Milton Keynes 100,00
GEA Barr-Rosin Ltd. Maidenhead 100,00
GEA Eurotek Ltd. Aylsham 100,00
GEA Farm Technologies (UK) Ltd. Warminster 100,00
GEA Food Solutions UK & Ireland Ltd. Milton Keynes 100,00
GEA Grenco Ltd. Sittingbourne 100,00
GEA Group Holdings (UK) Ltd. Eastleigh Hampshire 100,00
GEA Mechanical Equipment UK Ltd. Milton Keynes 100,00
GEA Pharma Systems Ltd. Eastleigh Hampshire 100,00
GEA Process Engineering Ltd. Birchwood 100,00
GEA Refrigeration Components (UK) Ltd. Ross-on-Wye 100,00
GEA Refrigeration UK Ltd. London 100,00
Milfos UK Ltd. Droitwich 100,00
Wolfking Ltd. Milton Keynes 100,00
Indien
GEA Process Engineering (India) Pvt. Ltd. Vadodara 100,00
GEA Refrigeration India Pvt. Ltd. Vadodara 100,00
GEA Westfalia Separator India Pvt. Ltd. New Delhi 100,00
LL Plant Engineering (India) Pvt. Ltd. Mumbai Maharashtra 100,00
Indonesien
GEA Westfalia Separator Indonesia, PT Jakarta 100,00
PT. GEA Refrigeration Indonesia Jakarta 100,00
Irland
GEA Farm Technologies (Ireland) Ltd. Carrigtwohill 100,00
GEA Ireland Ltd. Kildare 100,00
GEA Process Technologies Ireland Ltd. Kildare 100,00
GEA Refrigeration Ireland Ltd. Cavan 100,00
GEA Westfalia Separator Ireland Ltd. Ballincollig 100,00
Island
GEA Iceland ehf. Reykjavik 100,00
Italien
CMT Costruzioni Meccaniche e Tecnologia S.p.A Peveragno 100,00
GEA COMAS S.p.A. Torrebelvicino 100,00
GEA Food Solutions Italy S.r.l. Grumello del Monte 100,00
GEA Imaforni S.p.A Colognola ai Colli 100,00
GEA Mechanical Equipment ltalia S.p.A. Parma 100,00
GEA Process Engineering S.p.A. Segrate 100,00
GEA Procomac S.p.A. Sala Baganza 100,00
GEA Refrigeration Italy S.p.A. Castel Maggiore 100,00
Pelacci S.R.L.i.L. Sala Baganza 67,00
Japan
GEA Food Solutions Japan K.K. Tokyo 100,00
GEA Process Engineering Japan Ltd. Tokyo 100,00
GEA Westfalia Separator Japan K.K. Tokyo 100,00
Kanada
GEA Canada Inc. Saint John 100,00
GEA Farm Technologies Canada Inc. Drummonadville 100,00
GEA Mechanical Equipment Canada Inc. Saint John 100,00
GEA Refrigeration Canada Inc. Richmond 100,00
Kolumbien
GEA Andina S.AS. Medellin 100,00
Kroatien
GEA Farm Technologies Croatia d.o.o. Dugo Selo 100,00
Litauen
GEA Baltics UAB Vilnius 100,00
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Sitz

Anteilsbesitz (in %)

Malaysia
GEA Refrigeration Malaysia Sdn. Bhd.

GEA Westfalia Separator (Malaysia) Sdn. Bhd.

Nu-Con Systems Sdn. Bhd.

Marokko

GEA Refrigeration Maghreb Sarlau i.L.
Mexiko

Convenience Food Systems S.A. de C.V.

GEA Power Cooling de Mexico S. de R.L. de C.V.

GEA Process Engineering S.A. de C.V.

GEA Westfalia Separator Mexicana S.A. de C.V.

Neuseeland

Farmers Industries Ltd.

GEA Avapac Ltd.

GEA Farm Technologies New Zealand Ltd.
GEA Milfos International Ltd.

GEA New Zealand Ltd.

GEA Nu-Con Ltd.

GEA Process Engineering Ltd.

GEA Westfalia Separator NZ Ltd.
Niederlande

BOS Homogenisers B.V.

Brouwers Equipment B.V.

GEA De Klokslag Automatisering B.V.
GEA De Klokslag Engineering B.V.

GEA De Klokslag Machinefabriek B.V.
GEA Dutch Holding B.V.

GEA Farm Technologies Nederland B.V.
GEA Food Solutions B.V.

GEA Food Solutions Bakel B.V.

GEA Food Solutions International B.V.
GEA Food Solutions Weert B.V.

GEA Niro PTB.V.

GEA Process Engineering Nederland B.V.
GEA Refrigeration Netherlands N.V.
GEA Westfalia Separator Nederland B.V.

GEA Westfalia Separator Nederland Services B.V.

KET Marine International B.V.

Royal de Boer Stalinrichtingen B.V.
Nigeria

GEA West Africa Limited

Norwegen

GEA Norway AS

Osterreich

GEA Austria GmbH

GEA CEE GmbH

Panama

GEA Central America S.A.

Peru

GEA Peruana SAC

Philippinen

GEA (Philippines) Inc.

GEA Process Engineering (Philippines) Inc.
GEA Westfalia Separator Phils. Inc.
Polen

GEA Farm Technologies Sp. z 0.0.
GEA Food Solutions Poland Sp. z 0.0.
GEA Process Engineering Sp. z 0.0.
GEA Refrigeration Poland Sp. z 0.0.
GEA Tuchenhagen Polska sp. z 0.0.
GEA Westfalia Separator Polska Sp. z 0.0.

Petaling Jaya
Petaling Jaya
Shah Alam

Casablanca

Mexico City
Naucalpan de Juérez
Mexico City
Cuernavaca

Mt. Maunganui South
Hamilton

Hamilton

Hamilton

Stratford

Penrose

Penrose

Mount Wellington

Hilversum
Leeuwarden
Bolsward
Bolsward
Bolsward
s-Hertogenbosch
Leeuwarden
Bakel

Bakel

Bakel

Weert
s-Hertogenbosch
Deventer
s-Hertogenbosch
Cuijk

Cuijk
Zevenbergen
Leeuwarden

Lagos

Oslo

Plainfeld
Wien

Panama

Lima

Manila
Manila
Manila

Bydgoszcz
Warschau
Warschau
Gdynia
Koszalin
Warschau

100,00
100,00
100,00

100,00

100,00
100,00
100,00
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00

100,00

100,00
100,00

100,00

100,00

100,00
100,00
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00



Sitz Anteilsbesitz (in %)
Ruménien
GEA Farm Technologies Romania S.R.L. Alba lulia 100,00
GEA Refrigeration Romania S.R.L. Cluj-Napoca 100,00
GEA Westfalia Separator Romania S.R.L. Bukarest 100,00
Russische Foderation
GEA Food Solutions RUS ZAO Moskau 100,00
GEA Process Engineering OO0 Moskau 100,00
GEA Services and Components OO0 Moskau 100,00
GEA Westfalia Separator CIS Ltd. Moskau 100,00
00O GEA Farm Technologies Rus Moskau 100,00
00O GEA Refrigeration RUS Moskau 100,00
Wilarus OO0 Kolomna 100,00
Saudi-Arabien
GEA Arabia Ltd. Riyadh 100,00
Schweden
GEA Exergy AB Goteborg 100,00
GEA Sweden AB Goteborg 100,00
Schweiz
GEA Aseptomag AG Kirchberg 100,00
GEA Aseptomag Holding AG Kirchberg 100,00
GEA Food Solutions Switzerland AG Rothrist 100,00
GEA mts flowtec AG Kirchberg 100,00
GEA Pharma Systems AG Bubendorf 100,00
GEA Suisse AG Ittigen 100,00
Serbien
GEA EEC Serbia d.o.0. Beograd (Zemun) Beograd 100,00
Singapur
GEA Process Engineering Pte. Ltd. Singapur 100,00
GEA Refrigeration Singapore Pte. Ltd. Singapur 100,00
GEA Westfalia Separator (S.E.A.) Pte. Ltd. Singapur 100,00
KET Marine Asia Pte. Ltd. Singapur 100,00
Slowakei
GEA Farm Technologies Slovakia spol. s.r.o. Piestany 100,00
Spanien
GEA Farm Technologies Ibérica S.L. Granollers 100,00
GEA Process Engineering S.A. Alcobendas 100,00
GEA Refrigeration Ibérica S.A. Alcobendas 100,00
GEA Westfalia Separator Ibérica, S.A. Granollers 100,00
Stidafrika
GEA Africa (Pty) Ltd. Kapstadt 100,00
GEA Food Solutions South Africa (Pty) Ltd. Midrand 100,00
GEA Process Engineering (Pty) Ltd. Midrand 100,00
GEA Westfalia Separator South Africa (Pty) Ltd. Midrand 100,00
Siidkorea
GEA Food Solutions Korea Co., Ltd. Seoul 100,00
GEA Korea Ltd. Seoul 100,00
Taiwan
GEA Process Engineering Taiwan Ltd. Taipeh 100,00
Thailand
CFS Asia Ltd. Bangkok 100,00
GEA Process Engineering (Thailand) Co., Ltd. Bangkok 100,00
GEA Refrigeration (Thailand) Co. Ltd. Nonthaburi 99,9994
GEA Westfalia Separator (Thailand) Ltd. Bangkok 97,30
Tschechische Republik
GEA Bock Czech s.r.o. Stribro 100,00
GEA Farm Technologies CZ, spol. s.r.o. Napajedla 100,00
GEA Food Solutions Czech s.r.o. Prag 100,00
GEA Process Engineering s.r.o. Brno 100,00
GEA Refrigeration Czech Republic s.r.o. Prag 100,00
GEA Westfalia Separator CZ s.r.0. Prag 100,00
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Sitz Anteilsbesitz (in %)
Tiirkei
GEA Farm Technologies Tarim Ekip.Mak.Kim. Tek.Dan.San.Tic.Ltd.Sti. Izmir 100,00
GEA PROCESS MUHENDISLIK MAKINE INSAAT TAAHUT ITHALAT IHRACAT
DANIS. SAN. VE TIC. LTD. STI. Izmir 100,00
GEA Westfalia Separator Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. Izmir 100,00
Ukraine
DE GEA Westfalia Separator Ukraine Kiew 100,00
GEA Food Solutions Ukraine LLC Kiew 100,00
GEA Grasso TOV Kiew 100,00
TOV GEA Ukraine Bila Zerkva 100,00
Ungarn
GEA Process Engineering CEE Kft. Budaors 100,00
GEA Westfalia Separator Hungaria Kft. i.L. Budaors 100,00
Uruguay
Balterin S.A. Montevideo 100,00
USA
GEA Farm Technologies, Inc. Wilmington 100,00
GEA Food Solutions North America, Inc. Frisco 100,00
GEA Mechanical Equipment US, Inc. Wilmington 100,00
GEA North America, Inc. Wilmington 100,00
GEA Process Engineering, Inc. Columbia 100,00
GEA Refrigeration North America, Inc. York 100,00
Niro Sterner, Inc. Columbia 100,00
Wolfking LLC Frisco 100,00
Vereinigte Arabische Emirate
GEA Food Solutions Middle East FZE Dubai 100,00
GEA Middle East FZE Dubai 100,00
Vietnam
GEA Refrigeration Vietnam Co. Ltd. Ho Chi Min City 100,00
Assoziierte Unternehmen
Argentinien
IMAI'S.A. Buenos Aires 20,00
Deutschland
Polyamid 2000 Handels- und Produktionsgesellschaft Premnitz AG i.l. Premnitz 49,90
Vereinigte Arabische Emirate
Technofrigo Abu Dhabi i.L. Abu Dhabi 49,00
Gemeinschaftsunternehmen
Deutschland
Merton Wohnprojekt GmbH Frankfurt am Main 50,00
Japan
GEA ORION Farm Technologies Co., Ltd. Nagano 49,00
Uruguay
Crismil S.A. Montevideo 49,00
Vereinigte Arabische Emirate
GRADE Grasso Adearest Ltd. Dubai 50,00
GRADE Refrigeration LLC Sharjah 49,00
Sonstige Beteiligungen nach § 313 Abs. 2 Nr. 4 HGB
Brasilien
EPSA Empresa Paulista de Servicos Ambientais S.A. Sao Paulo 47,50
Deutschland
Bauverein Oelde GmbH Qelde 35,50
Indien
Indo Technofrigo Ltd. i.L. Rajkot 49,00



12.5 Befreite Gesellschaften nach § 264 Abs. 3
und § 264b HGB

Die folgenden Gesellschaften sind gemaf § 264 Abs. 3 und § 264b HGB von der Verpflichtung zur
Beachtung der fiir Kapitalgesellschaften und bestimmte Personengesellschaften geltenden erganzenden

Bilanzierungs-, Priiffungs- und Offenlegungsvorschriften befreit:

GEA AWP GmbH, Prenzlau

GEA Bischoff GmbH, Essen

GEA Bock GmbH, Frickenhausen

GEA Brewery Systems GmbH, Kitzingen

GEA Diessel GmbH, Hildesheim

GEA Energietechnik Anlagen- und Betriebs-GmbH, Diisseldorf
GEA Erste Kapitalbeteiligungen GmbH & Co. KG, Diisseldorf
GEA Farm Technologies GmbH, Bénen

GEA Food Solutions Germany GmbH, Biedenkopf-Wallau
GEA Germany GmbH, Oelde

GEA Group Holding GmbH, Diisseldorf

GEA Insurance Broker GmbH, Frankfurt am Main

GEA IT Services GmbH, Oelde

GEA Lyophil GmbH, Hirth

GEA Mechanical Equipment GmbH, Oelde

GEA Messo GmbH, Duisburg

GEA Niro GmbH, Miillheim

GEA Real Estate GmbH, Frankfurt am Main

GEA Refrigeration Germany GmbH, Berlin

GEA Refrigeration Technologies GmbH, Diisseldorf

GEA TDS GmbH, Sarstedt

GEA Tuchenhagen GmbH, Biichen

GEA Westfalia Separator Group GmbH, Oelde

GEA Wiegand GmbH, Ettlingen

Hilge GmbH & Co. KG, Bodenheim

LL Plant Engineering AG, Ratingen

mg Altersversorgung GmbH, Diisseldorf

mg capital gmbh, Diisseldorf

mg vv Projektgesellschaft Hornpottweg GmbH, Frankfurt am Main
Paul Pollrich GmbH, Herne

ZiAG Plant Engineering GmbH, Frankfurt am Main

Diisseldorf, 1. Midrz 2017

Der Vorstand
/ 4 7/
i/é&q L//‘d’ }.//—-—-—-h AT L
Juirg Oleas Dr. Helmut Schmale Steffen Bersch Niels Erik Olsen
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Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den von der GEA Group Aktiengesellschaft, Diisseldorf, aufgestellten Konzernabschluss —
bestehend aus Konzernbilanz, Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, Konzern-Gesamtergebnisrech-
nung, Konzern-Kapitalflussrechnung, Konzern-Eigenkapitalspiegel und Konzernanhang — sowie den
Bericht iiber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns (Zusammengefasster Konzernlagebericht) fiir
das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016 gepriift. Die Aufstellung von Konzernabschluss
und Zusammengefasstem Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und
den ergidnzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften sowie den
erganzenden Bestimmungen der Satzung liegt in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft.
Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung iiber den

Konzernabschluss und den Zusammengefassten Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmafiiger Abschlusspriifung vorge-
nommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verstofle,
die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rech-
nungslegungsvorschriften und durch den Zusammengefassten Konzernlagebericht vermittelten Bildes
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse tiber die Geschiftstatigkeit
und tiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen iiber mogliche
Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksambkeit des rechnungslegungsbezoge-
nen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben im Konzernabschluss und Zusammen-
gefassten Konzernlagebericht tiberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priiffung umfasst
die Beurteilung der Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der
Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrund-
sdtze und der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung
des Konzernabschlusses und des Zusammengefassten Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung,

dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.
Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Kon-
zernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergianzend nach § 315a Abs. 1 HGB
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften sowie den ergdnzenden Bestimmungen der Satzung
und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhiltnissen entsprechendes
Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Zusammengefasste Konzernlagebericht
steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den gesetzlichen Vorschriften, vermittelt insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukiinfti-

gen Entwicklung zutreffend dar.

Diisseldorf, den 1. Mirz 2017

KPMG AG

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Guido Moesta Dr. Markus Zeimes
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer



Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass geméafl den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsitzen
der Konzernabschluss ein den tatsidchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht, der mit dem Lagebericht der
Gesellschaft zusammengefasst wurde, der Geschéftsverlauf einschliefilich des Geschiftsergebnisses und
die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild
vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des

Konzerns beschrieben sind.

Diisseldorf, 1. Mirz 2017

Der Vorstand

e (1o A4 7/
P [ Z
Jurg Oleas Dr. Helmut Schmale Steffen Bersch Niels Erik Olsen
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Organe der Gesellschaft und ihre Mandate

Vorstand

Jiirg Oleas, Meerbusch, Deutschland/Eich, Schweiz,
CEO - Vorstandsvorsitzender

a) - LLPlant Engineering AG, Ratingen,
Vorsitzender des Aufsichtsrats
b) - GEA Process Engineering A/S, Seborg, Danemark,

Vorsitzender des Aufsichtsrats (bis 11.03.2016)
RUAG Holding AG, Bern, Schweiz,
Mitglied des Verwaltungsrats
- BIH SA, Jona, Schweiz,
Mitglied des Verwaltungsrats (bis 08.04.2016)
Schweizerische Cement-Industrie-Aktiengesellschaft,
Jona, Schweiz,
Mitglied des Verwaltungsrats (bis 05.04.2016)
- Lafarge Holcim Ltd., Jona, Schweiz

Mitglied des Verwaltungsrats (seit 12.05.2016)

Dr. Helmut Schmale, Bochum,
CFO - Finanzvorstand

a) - LLPlant Engineering AG, Ratingen,
stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats (seit 01.07.2016)
b) - GEA North America, Inc., Delaware, USA,
Vorsitzender des Board of Directors
- Commerzbank AG, Frankfurt am Main,
Mitglied des Regionalbeirats Nordwest (bis 31.12.2016)

Steffen Bersch, Miinster,
Mitglied des Vorstands

Niels Erik Olsen, Hilleroed, Dénemark,
Mitglied des Vorstands

b) - GEA Process Engineering A/S, Seborg, Danemark,
Vorsitzender des Aufsichtsrats (seit 11.03.2016)
- Grundfos Holding A/S, Bjerringbro, Danemark,
Mitglied des Board of Directors (seit 09.11.2016)

Dr. Stephan Petri, Essen (bis 30.06.2016),
Personal & Recht, Revision — Mitglied des Vorstands

a) - LLPlant Engineering AG, Ratingen,
stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats (bis 30.06.2016)
- GEA Farm Technologies GmbH, Bonen,
Vorsitzender des Aufsichtsrats (bis 30.06.2016)
- GEA Westfalia Separator Group GmbH, Oelde,
Vorsitzender des Aufsichtsrats (bis 30.06.2016)

Aufsichtsrat

Dr. Jiirgen Heraeus, Maintal,
Vorsitzender des Aufsichtsrats (bis 20.04.2016),
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Heraeus Holding GmbH

a) - Heraeus Holding GmbH, Hanau,
Vorsitzender des Aufsichtsrats
- Hauck & Aufhauser Privatbankiers KGaA, Frankfurt am Main,
Mitglied des Aufsichtsrats (bis 09.09.2016)
- Messer Group GmbH, Sulzbach,
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Dr. Helmut Perlet, Miinchen,
Vorsitzender des Aufsichtsrats (seit 20.04.2016),
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Allianz SE

a) - Allianz SE, Miinchen,
Vorsitzender des Aufsichtsrats
- Commerzbank AG, Frankfurt am Main,
Mitglied des Aufsichtsrats

Reinhold Siegers, Ménchengladbach,

stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats (bis 29.09.2016),
stellv. Vorsitzender des Konzernbetriebsrats der

GEA Group Aktiengesellschaft (bis 30.11.2016)

Kurt-Jiirgen Low, Ebernhahn,

stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats (seit 18.10.2016),
Konzernbetriebsratsvorsitzender der

GEA Group Aktiengesellschaft

a) - GEA Westfalia Separator Group GmbH, Oelde,
stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

Ahmad M. A. Bastaki, Safat, Kuwait,
Executive Director, Planning and Senior Management
Kuwait Investment Authority

Prof. Dr. Ing. Werner Bauer, Lutry, Schweiz,
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Nestlé Deutschland AG

a) - Nestlé Deutschland AG, Frankfurt am Main,
Vorsitzender des Aufsichtsrats
Bertelsmann SE & Co. KGaA/Bertelsmann Management SE,
Gutersloh,
Mitglied des Aufsichtsrats
b) - Lonza S.A., Basel, Schweiz,

Mitglied des Verwaltungsrats

- Givaudan S.A., Vernier, Schweiz,
Mitglied des Verwaltungsrats

Hartmut Eberlein, Gehrden,
Vorsitzender des Priifungsausschusses
GEA Group Aktiengesellschaft



Rainer Grobel, Sulzbach/Ts.,
Bereichsleiter, IG Metall, Vorstand

a) - Schunk GmbH, Heuchelheim,
stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

Michaela Hubert, Prichsenstadt (seit 29.09.2016),
Service Engineer
GEA Group Aktiengesellschaft

Michael Kampfert, Diisseldorf,
Vice President HR DACH & EE
GEA Group Aktiengesellschaft

Eva-Maria Kerkemeier, Herne,
1. Bevollméchtigte der IG Metall, Bochum-Herne

Brigitte Kronchen, Oelde,
stellv. Konzernbetriebsratsvorsitzende der
GEA Group Aktiengesellschaft

a) - GEA Farm Technologies GmbH, Bonen,
stellv. Vorsitzende des Aufsichtsrats

Jean E. Spence, Wilmette/IL, USA,
Unternehmensberaterin, President, JES Consulting, LLC

Dr. Molly P. Zhang, Aurora/CO, USA (seit 20.04.2016),
Vice President, Asset Management, Orica Ltd.,
USA (bis 13.10.2016)

Ausschiisse des Aufsichtsrats
der GEA Group Aktiengesellschaft
(Stand 31.12.2016)

Ausschuss gemaB § 27 Abs. 3 MitbestG (Vermittlungsausschuss)

Dr. Helmut Perlet, Vorsitzender
Prof. Dr. Ing. Werner Bauer
Eva-Maria Kerkemeier
Kurt-Jurgen Léw

Prasidialausschuss (Prasidium)
Dr. Helmut Perlet, Vorsitzender
Ahmad M. A. Bastaki

Prof. Dr. Ing. Werner Bauer
Rainer Grobel

Michaela Hubert

Kurt-Jurgen Léw

Priifungsausschuss

Hartmut Eberlein, Vorsitzender

(Finanzexperte im Sinne des §100 Abs. 5 AktG)
Michael Kampfert

Brigitte Krénchen

Dr. Helmut Perlet

Nominierungsausschuss

Dr. Helmut Perlet, Vorsitzender
Ahmad M. A. Bastaki

Jean E. Spence

a) Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden inlandischen Aufsichtsraten

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausléndischen Kontrollgremien

von Wirtschaftsunternehmen
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Kennzahlen im Quartalsvergleich

Kennzahlen im Quartalsvergleich*

Q1 Q1 Q2 Q2 Q3 Q3 Q4 Q4

2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2014
Auftragseingang (Mio. EUR)
BA Equipment 570,4 586,5 617,2 573,0 561,6 546,9 597,6 586,6 2.346,8 2.293,0 2.295,1
BA Solutions 622,2 588,3 658,6 628,9 568,5 573,7 685,3 704,6 2.534,6 2.495,6 24234
GEA 1.144,3 1.127,5 1.222,1 1.148,8 1.083,9 1.068,3 1.223,3 1.2455 4.673,6 4.590,1 4.519,6
Umsatz (Mio. EUR)
BA Equipment 490,8 527,0 570,9 587,9 566,8 558,9 633,7 650,0 2.262,2 2.323,7 2.307,6
BA Solutions 495,5 526,0 633,7 612,9 585,0 594,4 711,6 7419 2.425,7 2.475,2 2.404,3
GEA 941,2 1.006,4 1.156,9 1.150,1 1.100,8 1.106,6 1.293,0 1.336,2 4.491,9 4.599,3 4.515,7
EBITDA (Mio. EUR)
BA Equipment 72,4 64,5 88,5 27,6 88,6 90,4 122,2 126,4 371.8 308,8 340,7
BA Solutions 22,6 31,7 62,5 31,1 15,9 45,1 62,3 94,6 163,3 202,6 264,5
GEA 85,2 93,0 1373 6,4 100,4 110,4 177,7 220,0 500,6 429,8 539,9
Operatives EBITDA* (Mio. EUR)
BA Equipment 72,3 67,4 86,0 84,5 91,3 92,4 133,9 137,6 383,5 381,8 351,1
BA Solutions 26,5 32,3 61,7 58,1 18,5 51,9 76,7 1131 183,5 255,3 265,8
GEA 93,9 98,2 145,2 139,3 112,7 143,7 214,5 239,8 566,3 621,0 590,7
Operative EBITDA-Marge* (in %)
BA Equipment 14,7 12,8 15,1 14,4 16,1 16,5 21,1 21,2 17,0 16,4 15,2
BA Solutions 53 6,1 9,7 9,5 3,2 8,7 10,8 15,2 7.6 10,3 11,1
GEA 10,0 9,8 12,6 12,1 10,2 13,0 16,6 17,9 12,6 13,5 131

*) vor Effekten aus Kaufpreisallokationen und Einmaleffekten

GEA Geschaftsbericht 2016



GRI-Inhaltsindex

Disclosures

Service

Der Nachhaltigkeitsbericht von GEA fiir das Geschaftsjahr 2016 folgt den G4-Leitlinien der Global

Reporting Initiative (GRI) zur Nachhaltigkeitsberichterstattung in Ubereinstimmung mit der Option

,Core“. Er erscheint als kombinierter Bericht innerhalb dieses GEA Geschiftsberichts 2016. Der

Bericht wurde fiir den GRI Materiality Disclosures Service eingereicht. GRI hat die Richtigkeit der

Position der G4 Materiality Disclosures bestatigt (G4-17 bis G4-27).

Seite
Allgemeine Standardangaben
Strategie und Analyse
G4-1 Erkldrung des hochsten Entscheidungstragers 5
Organisationsprofil
G4-3 Name der Organisation 13
G4-4 Marken, Produkte und Dienstleistungen 13-15
G4-5 Hauptsitz 228
G4-6 Lander der Geschaftstatigkeit 23
G4-7 Eigentumsverhéltnisse und Rechtsform 92 f.
G4-8 Belieferte Mérkte 301
G4-9 GroBe der Organisation 32-35,92
G4-10 Belegschaft 41,211 1.
G4-11 Von Kollektivvereinbarungen erfasste Arbeitnehmer 98 f.
G4-12 Lieferkette 191
G4-13 Wichtige Veranderungen in GroBe, Struktur und Eigentumsverhaltnissen sowie Lieferkette 26
G4-14 Berlicksichtigung des Vorsorgeansatzes 75-85
G4-15 Unterstiitzung externer Chartas, Prinzipien oder Initiativen 98, 99, 106, 109 f.
G4-16 Mitgliedschaften in Verbanden und Interessenverbénden 109
Ermittelte wesentliche Aspekte und Grenzen
G4-17 Konsolidierte Unternehmen 111
G4-18 Verfahren zur Festlegung der Berichtsinhalte und der Abgrenzung von Aspekten 1m
G4-19 Wesentliche Aspekte 1121,
G4-20 Abgrenzung wesentlicher Aspekte innerhalb der Organisation 113
G4-21 Abgrenzung wesentlicher Aspekte auBerhalb der Organisation 113
G4-22 Neuformulierung von Informationen gegentber friheren Berichten 111
G4-23 Anderungen im Umfang und in den Grenzen der Aspekte gegeniiber friiheren Berichten 1m

Einbindung von Stakeholdern

G4-24
G4-25
G4-26
G4-27

Liste der eingebundenen Stakeholdergruppen
Grundlage fur die Ermittiung und Auswahl der Stakeholder
Ansatz zur Einbindung von Stakeholdern

Themen und Anliegen aus der Einbindung der Stakeholder

112
1
m
113
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Seite

Berichtsprofil

G4-28 Berichtszeitraum

G4-29 Datum des vorhergehenden Berichts

G4-30 Berichtszyklus

G4-31 Anlaufstelle fur Fragen zum Bericht

G4-32 .In Ubereinstimmung”-Option, GRI-Inhaltsindex, Referenz zum externen Priifungsbericht
G4-33 Externe Prufung des Berichts

Unternehmensfiihrung

G4-34 Flhrungsstruktur der Organisation

Ethik und Integritat

G4-56 Verhaltens- und Ethikkodizes der Organisation

Spezifische Standardangaben - wirtschaftlich

Aspekt: Wirtschaftliche Leistung

G4-DMA

G4-ECT Direkt erwirtschafteter und verteilter wirtschaftlicher Wert
Aspekt: Beschaffung

G4-DMA

G4-EC9 Anteil an Ausgaben fur lokale Lieferanten an Hauptgeschaftstandorten

Spezifische Standardangaben - 6kologisch

Aspekt: Emissionen

G4-DMA

G4-EN15 Direkte Treibhausgasemissionen (Scope 1)

G4-EN16 Indirekte energiebezogene Treibhausgasemissionen (Scope 2)
G4-EN17 Weitere indirekte Treibhausgasemissionen (Scope 3)

Aspekt: Produkte und Dienstleistungen

G4-DMA

G4-EN27 Umfang der MaBnahmen zur Bekémpfung der 6kologischen Auswirkungen von Produkten und
Dienstleistungen

Aspekt: Bewertung der Lieferanten hinsichtlich 6kologischer Aspekte
G4-DMA

G4-EN32 Prozentsatz neuer Lieferanten, die anhand von ékologischen Kriterien tUberpriift wurden

Spezifische Standardangaben - gesellschaftlich

Arbeitspraktiken und menschenwiirdige Beschaftigung

Aspekt: Arbeitnehmer-Arbeitgeber-Verhéltnis
G4-DMA

G4-LAd Mindestmitteilungsfristen bezuglich betrieblicher Veranderungen, einschlieBlich der Angabe,
ob diese in Kollektivwereinbarungen dargelegt sind

13

m

13

228

94, 225-227, 111
11

13-15, 18, 53 f.

50-56, 96-98

95
32-35,37, 39

19
20

106
106
106
106

108

107 f.

98
98

98 1.

98 f.



Seite

Aspekt: Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
G4-DMA

G4-LA6 Art der Verletzung und Rate der Verletzungen, Berufskrankheiten, Ausfalltage und Abwesenheit
sowie die Gesamtzahl der arbeitsbedingten Todesfélle nach Region und Geschlecht

Aspekt: Aus- und Weiterbildung
G4-DMA

G4-LA9 Durchschnittliche jahrliche Stundenzahl fur Aus- und Weiterbildung pro Mitarbeiter
nach Geschlecht und Mitarbeiterkategorie

Aspekt: Vielfalt und Chancengleichheit

G4-DMA

G4-LA12 Zusammensetzung der Kontrollorgane und Aufteilung der Mitarbeiter nach Mitarbeiterkategorie
in Bezug auf Geschlecht, Altersgruppe, Zugehorigkeit zu einer Minderheit und andere Diversitéts-
indikatoren

Aspekt: Bewertung der Lieferanten hinsichtlich Arbeitspraktiken

G4-DMA

G4-LA14 Prozentsatz neuer Lieferanten, die anhand von Kriterien im Hinblick auf Arbeitspraktiken tberpriift
wurden

Menschenrechte

Aspekt: Prifung
G4-DMA

G4-HR9 Gesamtzahl und Prozentsatz der Geschéftsstandorte, die im Hinblick auf Menschenrechte oder
menschenrechtliche Auswirkungen gepruft wurden

Aspekt: Bewertung der Lieferanten hinsichtlich Menschenrechten

G4-DMA
G4-HR10 Prozentsatz neuer Lieferanten, die anhand von Menschenrechtskriterien Gberprift wurden
Gesellschaft

Aspekt: Korruptionsbekdmpfung

G4-DMA

G4-504 Informationen und Schulungen Gber MaBnahmen und Verfahren zur Korruptionsbekdmpfung
Aspekt: Compliance

G4-DMA

G4-S08 Monetarer Wert signifikanter BuBgelder und Gesamtzahl nicht monetarer Strafen wegen
Nichteinhaltung von Gesetzen und Vorschriften

Aspekt: Bewertung der Lieferanten hinsichtlich gesellschaftlicher Auswirkungen
G4-DMA

G4-509 Prozentsatz neuer Lieferanten, die anhand von Kriterien in Bezug auf Auswirkungen auf die
Gesellschaft tberprift wurden

104

104 f.

101

101

99 f.

99

98

98

96

97

98
98

96-98
97

96 f.

97

98

98
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Finanzkalender

20. April 2017
9. Mai 2017
26. Juli 2017
26. Oktober 2017

Hauptversammlung zum Geschaftsjahr 2016
Quartalsmitteilung zum 31. Mérz 2017
Halbjahresfinanzbericht zum 30. Juni 2017
Quartalsmitteilung zum 30. September 2017

Stammdaten der GEA Aktie

WKN 660 200

ISIN DE0006602006
Kdrzel Reuters G1AG.DE
Kirzel Bloomberg ... G1A.GR

Xetra G1A.DE

Daten des American Depository Receipts (ADR)

WKN (CUSIP) 361592108

Symbol GEAGY

Sponsor Deutsche Bank Trust Company Americas
ADR-Level 1

Verhaltnis 1:1

Communication, Marketing & Branding

Tel. +49 (0)211 9136-1492
Fax +49 (0)211 9136-31492
Mail pr@gea.com

Investor Relations
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Mail ir@gea.com
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Stand befindet. Druckfarben, die Schwermetalle enthalten, kommen nicht
zum Einsatz.

Bildnachweis: Denis Ignatov (S. 4), GEA

Dieser Bericht beinhaltet in die Zukunft gerichtete Aussagen zur GEA Group
Aktiengesellschaft, zu ihren Tochter- und Beteiligungsgesellschaften sowie zu den
wirtschaftlichen und politischen Rahmenbedingungen, die den Geschaftsverlauf
von GEA beeinflussen kdnnen. Alle diese Aussagen basieren auf Annahmen, die
der Vorstand aufgrund der ihm derzeit zur Verfligung stehenden Informationen
getroffen hat. Sofern diese Annahmen nicht oder nur teilweise eintreffen oder
weitere Risiken eintreten, kann die tatsachliche Geschaftsentwicklung von der
erwarteten abweichen. Eine Gewdhr kann deshalb fur die Aussagen nicht
Ubernommen werden.

Rundungshinweis
Bei Verwendung von gerundeten Betrdgen und Prozentangaben kénnen aufgrund
kaufménnischer Rundung geringe Abweichungen auftreten.

Hinweis zur Ubersetzung
Der Geschéftsbericht liegt auch in englischer Ubersetzung vor. Bei Abweichungen gilt
die deutsche Fassung.







a better world

Wir leben Werte.

GEA ist ein globaler Technologiekonzern mit Umsatz in Milliardenh6he und operativen Unternehmen in iiber
50 Landern. Das Unternehmen wurde 1881 gegriindet und ist einer der grofiten Anbieter innovativer Anlagen und

Prozesstechnologien. GEA ist im STOXX® Europe 600 Index gelistet.
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