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Vorstandsvorsitzender
Norbert Frece (l.) und

Prof. Dr-Ing. Norbert Jardin,
Vorstand Technik (r.)

BRIEF DES VORSTANDS

Sehr geehrte Verbandsmitglieder,
liebe Freundinnen und Freunde des Ruhrverbands,

der Ruhrverband hat im Geschaftsjahr 2015 ein sehr gutes Ergebnis erzielt und schliefst
mit einem Jahrestiberschuss von 4,7 Millionen Euro in der WassergUtewirtschaft und

0,5 Millionen Euro in der Wassermengenwirtschaft ab. Knapp 90 Prozent des Uberschus-
ses in der GUtewirtschaft nutzt der Ruhrverband dazu, um sich mit der neu zu bildenden
Klarschlamm-Risikorlcklage auf die Zeit nach dem Auslaufen der derzeitigen langfristigen
Schlammentsorgungsvertrage vorzubereiten. Wir sind zuversichtlich, damit fur die zu
erwartenden Risiken der kunftigen Vertragsabschllsse ab 2019 gewappnet zu sein.

Auch hinsichtlich der finanziellen Konsolidierung hat der Ruhrverband weitere Fort-
schritte erzielt. Der Stand unserer Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten konnte wie
schon in den Vorjahren gesenkt werden und betrug zum Jahresende 2015 knapp 637 Mil-
lionen Euro. Das sind rund 40 Millionen Euro weniger als ein Jahr zuvor. Die Finanzplanung
sieht vor, die Schuldenlast in den kommenden Jahren weiter zu reduzieren, soweit dies mit
der Erflllung unserer wasserwirtschaftlichen Kernaufgaben vereinbar ist, und sie langfristig
auf den zweifachen Jahresumsatz zu begrenzen. Auch die Zahllast der Mitgliedskom-
munen, die 2015 zum funften Mal in Folge gesunken ist und 2016 erfreulicherweise um
weitere 1,1 Prozent gesenkt werden konnte, soll gemalfs unserer Finanzplanung fir den
nachsten Flnfjahreszeitraum weiter stabil gehalten werden. Diese Planung setzt allerdings
voraus, dass die Grundlagen fur die Erhebung der Abwasserabgabe unverandert bleiben
und auch keine sonstigen Mafsnahmen aufgrund verscharfter gesetzlicher oder behord-
licher Vorgaben erforderlich werden.

Zur Erflllung seiner gesetzlichen Aufgaben, insbesondere fir den Betrieb der Klaran-
lagen, bendtigt der Ruhrverband grofSe Mengen Energie. Aus Grinden der Nachhaltigkeit,
des Klimaschutzes und der Wirtschaftlichkeit ist der Ruhrverband bestrebt, diese Energie
so effizient wie moglich zu nutzen. Im Jahr 2015 wurde daher ein Energiemanagement-
system nach DIN 50001 eingeflihrt, das dem Ruhrverband dabei helfen soll, die Ziele
seiner Energiepolitik systematisch und effizient zu erreichen. Im vorliegenden Geschaftsbe-
richt erhalten Sie im Kapitel ,Engagement und Ressourcenschutz” ab Seite 30 ausfuhrliche
Informationen zu den Erfolgen, die wir hinsichtlich des Erhalts unserer Lebensgrundlagen
und der Schonung unserer naturlichen Ressourcen in der Vergangenheit bereits erzielt ha-
ben. Auch Uber weitere Aspekte einer nachhaltigen Unternehmensfiihrung informieren wir
Sie ab diesem Geschaftsbericht noch umfassender als bisher und sind zuversichtlich, Threm
Informationsanspruch an den Ruhrverband damit noch besser gerecht werden zu kénnen.

In der Stadt Warstein, in der im August 2013 eine Legionellenepidemie aufgetreten
war, ist die Umsetzung des neuen Abwasserbeseitigungskonzepts weiter vorangeschritten.
Im Rahmen der Mafsnahmen zur Anpassung der Verfahrenstechnik auf der Klaranlage
Warstein wurde die Faulgasverwertung komplett erneuert, die Reaktoren zur Vorbehand-
lung des Abwassers der Warsteiner Brauerei wurden im Rohbau fertiggestellt. Das Abwas-
serbeseitigungskonzept zielt gemafs dem Praventionsgedanken darauf ab, das Wachstum
von Legionellen bei der Ableitung von Abwasser und im gesamten Klarprozess weitgehend
und nachhaltig zu verhindern.

Nach erfolgreichen Computersimulationen und 1:1-Versuchen an einem physika-
lischen Modell des zukunftigen Fischliftsystems am Baldeneysee haben wir Ende 2015
die Genehmigung zum Bau und Betrieb des innovativen Systems beantragt. Wann mit der
Baumafnahme begonnen werden kann, hangt von zeitlichen Verlauf der Genehmigungs-
erteilung, der Detailplanung und der Ausschreibung ab.

Der Vorstandsvorsitzende des Ruhrverbands, Prof. Harro Bode, ist am 29. Februar
2016 altersbedingt aus den Diensten des Ruhrverbands ausgeschieden. Prof. Harro Bode
war 31 Jahre fur den Ruhrverband tatig, davon sechs Jahre als Hauptabteilungsleiter,

18 Jahre als technischer Vorstand und seit 2004 zusatzlich als Vorstandsvorsitzender. Wah-
rend seines Wirkens in diesen Schltsselpositionen hat er unter anderem das 1,6 Milliarden
Euro teure Investitionsprogramm zum Ausbau der Klaranlagen und der Niederschlagswas-
serbehandlungsanlagen mit verantwortet. Die Konsolidierung der Verbandsfinanzen ist vor
allem deshalb auf einem guten Weg, weil sowohl bei der gesetzlich geforderten Erweite-

rung der Klaranlagen zur weitergehenden Nahrstoffelimination als auch beim Ausbau der

Mischwasserbehandlung konsequent auf moéglichst geringe Jahreskosten geachtet wurde.

Wir danken Prof. Harro Bode flr seine Tatkraft, sein umsichtiges und vorausschauen-
des Handeln sowie fur sein Engagement im Sinne der Verbandsmitglieder.

Allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Ruhrverbands danken wir fir ihre
erfolgreiche Arbeit im Geschaftsjahr 2015. Wir freuen uns auf die Herausforderungen der
Zukunft und sind Uberzeugt, dass wir sie erfolgreich bewaltigen werden.

L/Wf’&“l Onpgp‘f Jﬁm’ﬁ_—

Norbert Frece Prof. Dr-Ing. Norbert Jardin
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Burgermeister Franz-Josef Britz
Vorsitzender des Verbandsrats

ZUSAMMENSETZUNG
DER VERBANDSVERSAMMLUNG

2 Delegierte der Landwirt-
schaftskammern
w11 Delegierte der gewerblichen
Unternehmen
21 Delegierte der Wasser-
entnehmer
w117 Delegierte der Kommunen
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BERICHT DES VERBANDSRATS

02 Bericht des Verbandsrats
Der Verbandsrat des Ruhrverbands hat die Aufsichtsfunktion Uber die Geschaftsfihrung
des Vorstands im Geschaftsjahr 2015 wie in den Vorjahren gewissenhaft und umfanglich
im Sinne der Mitglieder ausgeubt. Der Verbandsrat trat zu drei Sitzungen zusammen und
beriet alle fir den Ruhrverband relevanten Themen.

In der Sitzung am 12. Juni in Essen empfahl der Verbandsrat nach intensiver Prifung
der Verbandsversammlung, den mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk verse-
henen Jahresabschluss 2014 mit folgender Ergebnisverwendung anzunehmen:

Wassergiitewirtschaft
Einstellung in die Zweckgebundene Rucklage 1.121.322,14 Euro

Einstellung in die Beitragsausgleichsriicklage 1.303.324,93 Euro

Wassermengenwirtschaft
Einstellung in die Zweckgebundenen Ricklagen 236.806,08 Euro

Einstellung in die Beitragsausgleichsriicklage 91.366,60 Euro

AulRerdem wahlte der Verbandsrat am 12. Juni Norbert Frece einstimmig fur weitere
funf Jahre zum Vorstandsmitglied fir den Geschaftsbereich Finanzen, Personal und Verwal-
tung sowie bis zum 29. Februar 2016 zum stellvertretenden Vorsitzenden des Vorstands
und ab dem 1. Marz 2016, nach dem altersbedingten Ausscheiden von Prof. Harro Bode
zum 29. Februar 2016, zum Vorstandsvorsitzenden. Zum Nachfolger von Prof. Harro Bode
als Vorstand Technik des Ruhrverbands ab dem 1. Marz 2016 wahlte der Verbandsrat ein-
stimmig Prof. Norbert Jardin und bestellte ihn zum selben Zeitpunkt zum stellvertretenden
Vorsitzenden des Vorstands. Die Amtszeit betrdgt finf Jahre.

Ein weiteres Mal trat der Verbandsrat am 23. Oktober zusammen. Dies war die letzte
Sitzung in der aktuellen Wahlperiode von Verbandsrat und Verbandsversammlung. Der
Verbandsrat stimmte dem vom Vorstand vorgelegten Entwurf des Wirtschaftsplans 2016
und des Finanzplans 2015 — 2019 einstimmig zu. Ebenfalls einstimmig wahlte der Ver-
bandsrat BUrgermeister Franz-Josef Britz, Stadt Essen, zum stellvertretenden Vorsitzenden
des Verbandsrats sowie zum Mitglied des Haupt- und Rechnungsprifungsausschusses.
AufSerdem beschloss der Verbandsrat einstimmig, der Verbandsversammlung eine Liste von
Kandidatlnnen fur die Wahl in den neuen Verbandsrat nach Bildung der 6. Verbandsver-
sammlung am 4. Dezember 2015 vorzuschlagen.

Gemals Ruhrverbandsgesetz und Satzung des Ruhrverbands waren im Dezember
2015 die Verbandsversammlung neu zu bilden und ein neuer Verbandsrat zu wahlen.

Die Neukonstituierung der 6. Verbandsversammlung wurde nach eingehenden Beratungen
mit Gremien und Verbanden mit der konstituierenden Sitzung am 4. Dezember 2015
abgeschlossen. Die Zusammensetzung der 6. Verbandsversammlung, der insgesamt

151 Delegierte angehoren, ist aus der Grafik links auf dieser Seite ersichtlich. Neu in den
Verbandsrat des Ruhrverbands wahlten die Delegierten folgende Personen: fir die Stadte
und Gemeinden den Ludenscheider Blrgermeister Dieter Dzewas, fUr die Gruppe der
Wasserentnehmer Dr. Dirk Waider (Vorstand der Gelsenwasser AG) und fur die Beschaf-
tigten Carolin-Beate Fieback (stellvertretende Personalratsvorsitzende des Ruhrverbands).

Die Delegierten folgten einstimmig der Empfehlung des Verbandsrats, den Jahresab-
schluss 2014 anzunehmen und den Vorstand flr das Wirtschaftsjahr 2014 zu entlasten.
Die Markische Revision GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft hatte den Jahresabschluss
2014 des Ruhrverbands geprift und am 10. April 2015 mit dem uneingeschrankten Be-
statigungsvermerk versehen. Des Weiteren fasste die Verbandsversammlung den einstim-
migen Beschluss, den Wirtschaftsplan 2016 festzustellen und den Finanzplan 2015 — 2019
in der vorliegenden Fassung aufzustellen.

Im Anschluss an die Sitzung der Verbandsversammlung am 4. Dezember trat der
Verbandsrat zum ersten Mal in der 6. Wahlperiode zusammen, um den Vorsitzenden und
den stellvertretenden Vorsitzenden des Verbandsrats zu wahlen sowie die Ausschlsse zu
besetzen. Der Verbandsrat wahlte einstimmig (mit je einer Enthaltung) Franz-Josef Britz
zum Vorsitzenden und Dr. Dirk Waider zum stellvertretenden Vorsitzenden. Bei der Be-
setzung des Haupt- und Rechnungsprifungsausschusses, des Finanzausschusses und des
Bauausschusses folgte der Verbandsrat einstimmig den Vorschlagen.

Der Verbandsrat dankt dem Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
des Ruhrverbands ausdricklich fur die im Jahr 2015 geleistete Arbeit. Ein besonderer Dank
geht an Prof. Harro Bode, der als langjahriger Vorstandsvorsitzender und Technischer Vor-
stand die erfolgreiche Entwicklung des Ruhrverbands maf3geblich gepragt hat.




Das Wassermanagement des Ruhrverbands ist eine Aufgabe der
Daseinsvorsorge. Es sichert den Menschen in unserer Region die
Versorgung mit Wasser in gentugender Menge und guter Qualitat
und dient dariber hinaus dem Erhalt einer intakten Umwelt auch
fur nachfolgende Generationen. Darf Wirtschaftlichkeit in diesem
Zusammenhang uberhaupt eine Rolle spielen?

,Unser Auftrag zur Daseinsvorsorge, zur Sicherung der vielfaltigen
wasserwirtschaftlichen Nutzungen, zum Schutz von Gesundheit und
Umwelt steht bei unserer Arbeit stets obenan und zu keinem Zeitpunkt
zur Disposition. Die Verantwortung fur das Wasser als naturliche
Ressource und wesentliches Element der Daseinsvorsorge steht jedoch
keineswegs im Widerspruch zu einem sparsamen Umgang mit dem Geld
der BUrgerinnen und Burger. Indem wir unser gesamtes Handeln unter
das Gebot der Wirtschaftlichkeit stellen, unterstitzen wir die jetzige und
kunftige finanzielle Handlungsfahigkeit unserer Mitglieder, die die Auf-
wendungen des Ruhrverbands letztendlich zu tragen haben.

Deshalb ist das Streben nach Aufwands- und Kostenminimierung sowohl
bei Investitionsentscheidungen in Projekten als auch im laufenden Betrieb
unserer Anlagen eine klare Vorgabe. Im Projektbereich, in dem viel davon
abhangt, wie genau wir Kosten- und Betriebsentwicklungen prognosti-
zieren konnen, wagen wir in standardisierten Wirtschaftlichkeitsberech-
nungen verschiedene Handlungsoptionen mit Blick auf zukunftige Kosten
gegeneinander ab.

In unserer taglichen Arbeit stellen wir auch eingeubte Prozesse immer
wieder auf den Prufstand, hinterfragen gezielt den laufenden Aufwand,
versuchen stets, Schnittstellen besser zu bedienen, und nutzen verbesserte
Werkzeuge — vor allem im IT-Bereich — zur effizienteren Erledigung unserer
Aufgaben.”
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Die Sanierung der Oberfldchen-
dichtung des Hauptdamms

war die gréfste Baumafsnahme in der
Geschichte der Biggetalsperre.

LAGEBERICHT

03.1 Einleitung

03.2 Zweiter Bewirtschaftungsplan gemaR EG-WRRL
03.3 Sanierungsarbeiten an der Biggetalsperre

03.4 Kanalnetz-Betriebstiibernahme als Erfolgsmodell

03.1 Einleitung
Das Ruhreinzugsgebiet erlebte im Abflussjahr 2015 das siebte zu trockene Abflussjahr in
Folge. Bei 936 Millimetern lag die Jahressumme des Gebietsniederschlags und damit um
121 Millimeter bzw. 11 Prozent unter dem langjahrigen Mittelwert der Zeitreihe von 1927
bis 2014. Besonders niederschlagsarm waren die Monate April bis Juni: Seit 1927 wurden
fUr diese drei Monate in Summe erst zwei Mal geringere Niederschlagsmengen erfasst.
Aufgrund der unterdurchschnittlichen Niederschldage musste das Talsperrensystem des
Ruhrverbands an mehr Tagen als im Langzeitvergleich Ublich Wasser ,,zuschief3en”, um
den gesetzlich vorgeschriebenen Mindestabfluss in der mittleren Ruhr aufrechtzuerhalten
und so die Uberregionale Wasserversorgung zu sichern. An der Mundung der Ruhr in den
Rhein wurde im Juni mit 23 Tagen Zuschusspflicht der hochste Juniwert seit Inkrafttreten
des Ruhrverbandsgesetzes im Jahr 1990 registriert. Das Talsperrensystem des Ruhrverbands
konnte diese wasserwirtschaftliche Aufgabe dank entsprechender Steuerung und trotz der
im Rahmen der Sanierung der Oberflachendichtung erforderlichen Absenkung der Bigge-
talsperre uneingeschrankt meistern.

Am Hengsteysee wurde die Wehranlage im Sommerhalbjahr 2015 trocken gelegt;
die Voraussetzungen daflr waren im Vorjahr mit der Erneuerung der unteren Nadellehne
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geschaffen worden. Im Mittelpunkt der aktuellen Arbeiten stand Wehrfeld IV, das einen
neuen Revisionsverschluss erhielt. Die anschlieSende Begutachtung ergab einen guten
Zustand der Wehrwalze, allerdings starke Schaden am Dichtungssystem. Die Stahloberfla-
che der Walze wird in diesem Jahr gestrahlt, um eventuell vorhandene Risse sichtbar zu
machen. Fur 2017 sind die Instandsetzung des Dichtungssystems und die Erneuerung des
Korrosionsschutzes geplant.

Anschluss an eine grolere, leistungsstarkere Klaranlage als Alternative zu einem
deutlich teureren Neu- oder Erweiterungsbau: Flr diese wirtschaftliche Losung entscheidet
sich der Ruhrverband in jlingster Vergangenheit immer haufiger, wenn es um die Zukunft
veralteter oder nicht ausreichend leistungsstarker Kldaranlagen geht. Im Jahr 2015 wurde
auf diese Weise die Klaranlage Ennepetal-Oberbauer an die Klaranlage Hagen ange-
schlossen und anschlieend stillgelegt. Fir das Jahr 2016 ist die Stilllegung der Klaranlage
Wetter-Albringhausen aus dem Jahr 1978 (4.700 Einwohner) geplant. Sie soll Uber eine
neue Freigefalleleitung an das ruhrverbandseigene Pumpwerk Wetter-Wengern und damit
ebenfalls an die Klaranlage Hagen angeschlossen werden.

Im August 2015 fand die Verleihung des vom Ruhrverband gestifteten Fremdwasser-
Preises Ruhr statt, der diesmal zu 50 Prozent an die Gemeinde Finnentrop sowie zu je
25 Prozent an die Abwasserwerke der Stadt Olsberg und der Gemeinde Bestwig ging.

Der Preis ist mit 10.000 Euro dotiert und wird fir herausragende Aktivitaten im Bereich der
Fremdwasserbekampfung vergeben. Fremdwasser ist Grund- oder Niederschlagswasser,
das beispielsweise durch Undichtigkeiten in die Kanalisation gelangt, aber dort eigentlich
nicht hingehoért und den Betrieb der Abwasserbehandlungsanlagen deutlich erschwert.
Der Ruhrverband unterstiitzt seine kommunalen Mitglieder seit vielen Jahren fachlich und
organisatorisch bei der Fremdwasserbekampfung, etwa durch Messkampagnen zur Iden-
tifizierung der Fremdwasserschwerpunkte und durch die anschlieSende Erarbeitung von
Handlungskonzepten in Abstimmung mit den Gemeinden.

03.2 Zweiter Bewirtschaftungsplan gemaf3 EG-WRRL
15 Jahre nach Inkrafttreten der EG-Wasserrahmenrichtlinie hat im Dezember 2015 der
zweite sechsjahrige Bewirtschaftungszyklus begonnen. Die Zielvorgaben fir diesen Zeit-
raum sind in einem Bewirtschaftungsplan und dem zugehérigen Mafsnahmenprogramm
beschrieben, die am 22. Dezember 2015 fur die nordrhein-westfalischen Anteile von
Rhein, Weser, Ems und Maas veroffentlicht wurden. Der Erstellung dieser fir Behérden ver-
bindlichen Dokumente war eine intensive Sichtung, Bewertung und Kommentierung ihrer
Inhalte durch die wasserwirtschaftlichen Malnahmentragerinnen vorausgegangen. Auch
der Ruhrverband hat in einer Stellungnahme die fir ihn relevanten Aspekte dargelegt und
deren Berlcksichtigung in der endguiltigen Fassung des Bewirtschaftungsplans eingefordert.
Bei den Oberflachenwasserkorpern sind erneut die morphologischen Veranderungen
der Gewasser einschliefslich der bestehenden Querbauwerke die Hauptbelastungsfak-
toren. Diffuse, flachenhaft wirksame Eintrage aus der Landwirtschaft stehen weiterhin
beim Grundwasser im Vordergrund. Daher weist das Malsnahmenprogramm vor allem
notwendige Aktivitaten in diesen Handlungsfeldern auf. Allerdings misst das Ministerium
fur Klimaschutz, Umwelt, Landwirtschaft, Natur- und Verbraucherschutz (MKULNV) im nun
beginnenden Bewirtschaftungszyklus auch der physikalisch-chemischen Beschaffenheit
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der Gewasser und des Grundwassers einen hohen Stellenwert zu. Bei den punktuellen
Eintragsquellen liegt ein Augenmerk der Behorden auf der Reduzierung des Eintrags von
Mikroverunreinigungen in den Wasserkreislauf. Dabei handelt es sich vor allem um Indus-
triechemikalien und Arzneimittel, deren Ruckstande auch Uber Klaranlagen in die Gewasser
gelangen kénnen. Daher hat in den Bewirtschaftungsplan die Intention des MKULNV Ein-
gang gefunden, eine Vielzahl kommunaler Kldranlagen zur Reduzierung sonstiger Stoffein-
trage mit einer so genannten vierten Reinigungsstufe auszubauen. Auch zwolf Klaranlagen
des Ruhrverbands sind betroffen.

In einem konstruktiven Dialog mit dem Umweltministerium konnte der Ruhrverband
fUr diese Anlagen erreichen, dass derartige MafSnahmen unter den ausdruicklichen Vorbe-
halt der Ergebnisse einer vorgeschalteten Stoffflussanalyse gestellt sind. Die Analyse der
stofflichen Beschaffenheit von Klaranlagen- und Gewasserabfluss sowie die Betrachtung
des biologischen Gewasserzustands anhand der Makrozoobenthoszonose soll eng mit
den bereits seit Jahren erfolgreich durchgefiihrten Integralen Entwasserungsplanungen
(IEP) verknUipft werden. Auf Basis der Ergebnisse l3sst sich verlasslich feststellen, welche
Relevanz Mikroschadstoffeinleitungen aus der Siedlungsentwasserung auf den chemischen
und okologischen Gewasserzustand tatsachlich haben. Eine derartige systematische Vor-
gehensweise wird in hohem Mal3e sicherstellen, dass eine Entscheidung fir oder gegen
die Errichtung kostentrachtiger weitergehender Reinigungsverfahren auf Kldranlagen nur
auf der Grundlage belastbarer Erkenntnisse und einer klaren Ursache-Wirkungs-Beziehung
fallen wird.

03.3 Sanierungsarbeiten an der Biggetalsperre

Rund sechs Millionen Euro hat der Ruhrverband in die Sanierung der oberen Asphaltdich-
tung des Biggehauptdamms und des Damms am Vorbecken Kessenhammer investiert. Seit
Jahresbeginn 2015 war die mehr als 170 Millionen Kubikmeter fassende Biggetalsperre dafur
um rund 15 Meter abgesenkt worden und hatte im Juni den fur die Sanierung notwendigen
Tiefstand erreicht. Eine Schweizer Spezialfirma hatte dann die anspruchsvolle Aufgabe, auf
der 30 Grad steilen Flache die oberste Asphaltschicht abzutragen, kleinere Schaden an der
unteren Dichtungslage auszubessern und eine neue Asphaltdichtung mit abschlieSender
Mastixschicht zum Schutz gegen vorzeitige Alterung aufzutragen. Aufgrund des stabilen
Sommerwetters und einer optimierten Bauablaufplanung konnte der Wiederaufstau der
Biggetalsperre bereits eine Woche friher als geplant beginnen, obwohl erst in der Bauphase
entschieden worden war, die zu sanierende Flache von urspringlich geplanten 14.000 auf
rund 20.000 Quadratmeter auszudehnen. Die Baumafsnahme war bis auf Restarbeiten,

die — wie etwa Wegegestaltung, Beschilderung und Pflanzungen — den Staubetrieb nicht
beeinflussen, am 22. August abgeschlossen worden. Spatestens mit Erreichen der lang-
jahrigen mittleren Stauhohe am 1. Dezember 2015 konnten auch die Auswirkungen der
Baumalnahme auf den Stauinhalt der Talsperre als beendet angesehen werden.
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Notwendig geworden war die MalBnahme, weil die obere der beiden Asphaltdich-
tungen des Biggehauptdamms nach 50 Jahren Betriebszeit ihre Elastizitat verloren hatte
und vor allem in der Wasserwechselzone durch Risse und Versprédungen geschadigt war.
Der Damm war in seiner Struktur und Standfestigkeit zu keiner Zeit gefahrdet; dennoch
wurde die Erneuerung der Asphaltdichtung erforderlich, um eine spatere umfassendere
und daher teurere Sanierung zu vermeiden. Parallel wurde auch die Asphaltdichtung des
ahnlich aufgebauten Vorbeckens Kessenhammer erneuert. Eine intensive begleitende
Offentlichkeitsarbeit schuf die notwendige Akzeptanz fur die umfangreiche BaumaRnahme
bei der lokalen Bevolkerung und auswartigen Gasten. Die Verwaltungen der Anrainer-
gemeinden sowie die Wassersportclubs waren bereits im Vorfeld tiber Notwendigkeit,
Ausmals und Ablauf der Baumafinahme informiert worden.

03.4 Kanalnetz-Betriebsiibernahme als Erfolgsmodell
Zum 1. Januar 2008 hat der Ruhrverband den eigenverantwortlichen Betrieb des &ffent-
lichen Kanalisationsnetzes der Stadt Meschede ibernommen.

Erforderliche Neubau- und Erneuerungsmalfinahmen setzt der Ruhrverband mit
eigenen Finanzmitteln um und ermdglicht es so der Stadt Meschede, ihre Finanzmittel auf
die Umsetzung von Umgestaltungs- und StralSenbaumalinahmen zu konzentrieren. Dies
geschieht im Rahmen des durch den Ruhrverband erstellten und im Jahr 2012 vom Rat
der Stadt Meschede beschlossenen Abwasserbeseitigungskonzepts. Die Bereitstellung von
Finanzmitteln zur Umsetzung der EinzelmalSnahmen aus dem Abwasserbeseitigungskon-
zept erfolgt durch den Ruhrverband in enger Abstimmung mit den Erfordernissen aus der
Finanz- und Haushaltplanung der Stadt Meschede. So ist garantiert, dass je nach veran-
derter Prioritatensetzung, wie zum Beispiel durch Forderzusagen, Investitionen im Kanal-
baubereich den stadtischen Haushalt nicht zusatzlich belasten. Die Stadt behalt so ihren
finanziellen Handlungsspielraum.

Im Rahmen der Betriebsfhrung erflllt der Ruhrverband die Anforderungen der
neuen Selbstuberwachungsverordnung Abwasser — nicht nur im Bereich des 6ffentlichen
Kanalnetzes, sondern auch den privaten Hausanschlussbereich betreffend. Auch die
Beratung bezlglich privater Grundstucksanschlusse durch den Ruhrverband entlastet die
Verwaltung der Stadt Meschede von den nunmehr fremden Sach- und Fachfragen.

Nach Uber acht Jahren zeigen sich vielfaltige Synergieeffekte, zum Beispiel im effizi-
enten Betrieb des Kanalnetzes unter hohem Sicherheits- und Ausrustungsstandard, in der
Rund-um-die-Uhr-Bereitschaft und Bereitstellung von Personal bei Ausfallen, in der Uber-
leitung von stadtischen Beschaftigten an den Ruhrverband, in der planméafsigen Werterhal-
tung, in der gesicherten Kostenkalkulation fir die Kommune mit GebUhrenstabilitdt und in
der Erbringung von Ingenieurleistungen und juristischer Beratung zu guten Konditionen.
Als Fazit ist die Ubernahme des eigenverantwortlichen Kanalnetzbetriebes als Erfolgsmodell
anzusehen, das auch anderen Kommunen Nutzen bringen konnte. Die Ubrigen Mitglieder
des Ruhrverbands werden durch den Kanalnetzbetrieb, den der Ruhrverband im Auftrag
einer Kommune Ubernimmt, nicht finanziell belastet.
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Um 15 Meter wurde der Stau-
spiegel der Biggetalsperre fiir die
Sanierungsarbeiten am Haupt-
damm abgesenkt. Der niedrige
Wasserstand liefs sich auch an der
Hochwasserentlastung erkennen.
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04.1 Uberblick und Entwicklung

Fr das Abflussjahr 2015 (1. November 2014 bis 31. Oktober 2015) wurden an Wettersta-
tionen im Ruhreinzugsgebiet gegenlber dem Vergleichszeitraum 1981/2010 um bis zu 0,4
Grad zu warme Jahresmitteltemperaturen registriert. Mit 936 Millimetern Jahressumme des
Gebietsniederschlags war es im Ruhreinzugsgebiet zudem das siebente Abflussjahr in Folge
mit einem Niederschlagsdefizit.

Aufgrund geringer Zuschussleistungen in den Vormonaten lag zu Beginn des Abfluss-
jahres 2015 der Gesamtstauinhalt aller Talsperren im Ruhreinzugsgebiet mit 391 Millionen
Kubikmetern, entsprechend 83 Prozent vom Vollstau, um 17 Prozent Uber dem langjah-
rigen Mittel (Grafik 1).

14

Nach einem Ruckgang bis zum Anfang der zweiten Dezemberdekade stieg der Stau-
inhalt aufgrund erhohter Zuflusse in der Folgezeit wiederholt an. In den Monaten Februar
und Marz blieb er weitgehend konstant. Nach einem neuerlichen, durch erhéhte Zuflisse
bedingten Anstieg wurde am 4. April mit 422 Millionen Kubikmetern (89 Prozent vom Voll-
stau) der hochste Fullstand im Abflussjahr 2015 registriert. Im Anschluss nahm der Stau-
inhalt aufgrund einer im Rahmen der Sanierung der Oberflachendichtung erforderlichen
Absenkung der Biggetalsperre und der ab Mai erforderlichen Zuschusspflicht kontinuierlich
bis Mitte August ab. Am 16. August erreichte der Stauinhalt mit 300 Millionen Kubik-
metern (64 Prozent vom Vollstau) den niedrigsten Fullstand im Abflussjahr 2015. Seit die
Biggetalsperre im Jahr 1967 ihre vollstandige wasserwirtschaftliche Verflgbarkeit erreicht
hatte, gab es zu dieser Jahreszeit erst zwei Mal einen niedrigeren Gesamtstauinhalt. Nach
Abschluss der stauinhaltsabhangigen Arbeiten an der Biggetalsperre fihrten glnstige
Zuflussverhaltnisse im September zwischenzeitlich zu einem Anstieg. Am Ende des Ab-
flussjahres 2015 lag der Gesamtstauinhalt bei 314 Millionen Kubikmetern (66 Prozent vom
Vollstau) und damit um sechs Prozent unter dem langjahrigen Mittel.

Trotz der fUr die Sanierung der Oberflachendichtung erforderlichen Absenkung der
Biggetalsperre um 15 Meter gab es im Abflussjahr 2015 keine Einschrankungen bei der
Einhaltung der gesetzlich vorgeschriebenen Mindestabflisse in der Ruhr (Grafik 2 und 3).
Die Uberregionale Wasserversorgung des Ruhrgebiets war gewahrleistet.

Bei der Wasserentnahme aus der Ruhr war im Abflussjahr 2015 eine Abnahme ge-
genuber dem Vorjahr zu verzeichnen. Sie resultiert aus einem weiteren Rickgang bei der
Kuhlwasserentnahme.

Im Abflussjahr 2015 waren im Dezember 2014 sowie Januar und April 2015 drei
kleinere, etwa gleich grofSe Hochwasserereignisse zu verzeichnen, von denen jedoch nur
bei einem die Hochwassermeldegrenze an der unteren Ruhr (Bezugspegel Wetter/Ruhr:
Meldegrenze 410 Zentimeter, entspricht 300 Kubikmeter pro Sekunde) kurzzeitig (um
vier Stunden) und geringfugig (um acht Kubikmeter pro Sekunde) Uberschritten wurde.

GESAMTSTAUINHALT ALLER TALSPERREN == == == Speicherraum gesamt 472,3 Mio. m3
IM RUHREINZUGSGEBIET 2015 Gesamtstauinhalt 2015
— Mittel 1968 / 2014
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ABFLUSS DER RUHR AM PEGEL
HATTINGEN 2015

m——— 5-Tage-Ubergreifender Mittelwert 2015
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Der hochste Abfluss am Pegel Hattingen/Ruhr im Abflussjahr 2015 wurde dabei am
11. Januar mit 311 Kubikmeter pro Sekunde um 15:14 Uhr registriert.

Der Schwerpunkt der Zuschusspflicht (Grafik 4) lag im Abflussjahr 2015 wie in allen
Jahren seit Inkrafttreten des Ruhrverbandsgesetzes (RuhrVG) im Bereich der mittleren Ruhr
in Villigst. Dort war nach vorlaufigen Berechnungen an 116 Tagen, an der Mdndung an
50 Tagen Zuschuss aus den Talsperren erforderlich. Damit lag die Zuschusspflicht in Villigst
etwa zehn Prozent Uber und an der Mindung etwa zehn Prozent unter dem Durchschnitt
der Jahre 1991/2014. Zuschusspflicht setzte erst im Mai ein. Im Juni wurde an der Min-
dung die héchste Anzahl an zuschusspflichtigen Tagen (23 Tage) fUr einen Juni seit Einflh-
rung des RuhrVG registriert. In Villigst war es mit 29 Tagen ebenfalls der hdchste Juniwert,
jedoch wurde dieser Wert auch im Juni der Jahre 1993 und 1996 erreicht.

Die Anzahl der zuschusspflichtigen Tage, bezogen auf die Kontrollquerschnitte Villigst
und Mundung, ist ein Mald fur die Beanspruchung des Talsperrensystems zur Niedrigwas-
seraufhéhung. Zuschusspflicht herrscht vor, wenn der Abfluss am jeweiligen Kontrollquer-
schnitt ohne Talsperreneinfluss rein rechnerisch geringer ware als der gesetzlich vorgege-
bene Mindestabfluss, so dass das Talsperrensystem diesen fehlenden Abfluss ausgleichen
muss. Die Anzahl der zuschusspflichtigen Tage hangt im starken MalSe vom Niederschlags-
aufkommen ab. In Jahren mit unterdurchschnittlichem Jahresniederschlag (ab 2009) liegt
die Anzahl der zuschusspflichtigen Tage deutlich hoher als in einem nassen Abflussjahr, wie
es zum Beispiel 2007 zu verzeichnen war. Einen wichtigen Einfluss hat jedoch ebenfalls die
jahreszeitliche Verteilung des Niederschlages. Sind Uberwiegend die Sommermonate zu
nass und damit die Abfllsse ausreichend hoch, fihrt dies auch bei zu trockenen Abfluss-
jahren zu einer geringen Anzahl an zuschusspflichtigen Tagen (2014).

ENTWICKLUNG DER WASSERENTNAHME AUS DER RUHR

Mio. m3

Abflussjahr 2011 2012 2013 2014 2015
Entnahmeklasse
A
Wasserentziehung aus dem Ruhreinzugsgebiet 173 170 170 172 169
B
Entnahme fur ¢ffentliche Wasserversorgung im Ruhreinzugsgebiet 127 126 122 120 121
1
Industrielle Wasserentnahme im Ruhreinzugsgebiet 20 20 19 20 20
(@)
Kuhlwasserentnahme im Ruhreinzugsgebiet 283 219 167 107 68
Gesamt 603 535 478 419 378

17
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TALSPERREN DES RUHRVERBANDS UND IHRE BETRIEBSVERWALTUNG UBERSICHT DER BAUMASSNAHMEN 2015
TS TN Inbetriebnahme  Kosten
Baubeginn bzw. Ende T€
Betrieb
Verse-, Ennepe-, Betrieb Betrieb Betrieb Betrieb TN Talsperrengruppe Nord
Flrwiggetalsperre Biggetalsperre Sorpetalsperre Mobhnetalsperre Hennetalsperre | Gesamt Hennetalsperre
Speicherraum (Millionen m?) 471 1725 70.4 1345 384 4723 Planung Erneuerung Belleltungssystem'/ausgebaute Bachlaufe . ) 2011 2016 50
Erneuerung des Stahlwasserbaus am Einlauf der Hochwasserentlastung (Stirnschitz) 2013 2016 750
Einzugsgebiet (km?) 72,3 359,1 100,1 436,3 99,1
Méhnetalsperre
Mittlere jahrliche Erneuerung der Sicker-/Kulhlwasserleitung zwischen Schieberhaus IV und Nebenkraftwerk,
Zuflussmenge (Millionen m?) 62,7 285,8 41,2 187.,8 56,6 (RV-Anteil) 2013 2016 250
*. ] ] - . Schadensuntersuchungen im Bereich der Hochwasserentlastung 2009 2015 67
einschl. kleiner Talsperren mit 9,5 Millionen m’ Inhalt Fugensanierung Staumauerkrone 2009 2016 500
Sorpetalsperre
Beileitungen, Hanggraben
Planung Erneuerung Abflussgerinne 2010 2016 50
Beileitungen, Hanggraben
Erneuerung Abflussgerinne 2011 2016 200
Brlicke Pegel Langscheid 2014 2016 150
Erweiterung des Betriebshofes 2015 2016 500
Sanierung Sorpe Unterlauf bis Pegel Langscheid 2015 2017 1.250
04.2 Investitions- und Betriebsschwerpunkte
TS  Talsperrengruppe Siid
Biggetalsperre
Randwege, Erneuerung Asphaltbelage 2012 2016 200
Planung der Instandsetzung des Zylinderschiitzes der Hochwasserentlastung 2003 2016 100
Erneuerung der Asphalt-Oberflachendichtung Hauptdamm und Vordamm Kessenhammer 2014 2015 8.250

Am Hauptdamm der Hennetalsperre wurde der Zulauf zur Hochwasserentlastung seit
ey September 2013 erneuert. Vor der Sanierung war der Zulauf durch ein Stirnschiitz verschlos-
. s sen, das bei Bedarf seitlich in eine Kammer in den Hang gefahren werden konnte. Nach fast
Ennepe- 60 Betriebsjahren war die Stahlkonstruktion verschlissen und wurde durch ein zeitgemal3es
talsperre ' Verschlussorgan ersetzt. Nach den Tiefbauarbeiten und der Erstellung neuer Betonbauteile
wurde als Steuerungs- und Verschlussarmatur eine so genannte Fischbauchklappe eingebaut.
Sie kann im Bedarfsfall mit einer Steuerung im FlieSquerschnitt des Einlaufs der Hochwas-
i serentlastung abgesenkt werden und gewabhrleistet einen ungehinderten Wasserabfluss. Im
Gegensatz zur alten Konstruktion ist das neue Verschlusssystem vollstandig revidierbar und
kann problemlos gewartet werden. Im Jahr 2015 stand noch die aus Arbeitsschutz- und
Verkehrssicherungsgriinden erforderliche Installation von Zaunen und Gelandern an.

Die Mauerkrone der Mohnetalsperre hat seit 2011 einen neuen Fahrbahnbelag erhal-
ten. Der alte Belag aus dem Jahr 1978 war stark versprddet und hatte Blasen geworfen, au-
fserdem war durch aufgerissene Fugen Wasser in die Unterkonstruktion gelaufen. In drei Sa-
nierungsabschnitten wurde nach Abfrasen des alten Belags und Abdichtung der Mauerkrone
mit Flissigkunststoff ein neuer Gussasphalt aufgetragen. Die Fugen in den Gehwegkappen
wurden erneuert, die Bordsteine im Zugangsbereich zur Mauerkrone zur Minimierung von
Stolpergefahren ausgebaut und die Zugange zu den Mauervorbauten barrierefrei gestaltet.

talsperre

TS Talsperrengruppe Sud TN Talsperrengruppe Nord

18 19
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05.1 Uberblick und Entwicklung

Im Jahr 2015 hat der Ruhrverband die Reinigungsleistung seiner Klaranlagen auf einem
konstant hohen Niveau gehalten. Die Summe der AusbaugrofSe der 66 Klaranlagen betragt
insgesamt 3.208.005 Einwohnerinnenwerte (E). Alle Klaranlagen des Ruhrverbands halten
die gesetzlichen Anforderungen an die Reinigung kommunaler Abwaésser ein. Die Zahl

der Einwohnerinnen im Einzugsgebiet der Ruhr — rund 2,04 Millionen am 30. Juni 2015 —
stieg im Vergleich zum Vorjahr leicht an und durchbrach damit den riickldufigen Trend der
vergangenen Jahre (siehe Tabelle , Entwicklung der Abwasserbehandlung” auf Seite 23).
Der Anteil der an Klaranlagen angeschlossenen Einwohnerlnnen betrug rund 99,6 Prozent.
(Grafik 5). Die aktuellen Untersuchungen zur Einhaltung der gesetzlichen Anforderungen
an die Einleitung von kommunalen Abwassern haben gezeigt, dass im Berichtszeitraum die
geforderten Ablaufkonzentrationen der vier wichtigsten Parameter Chemischer Sauerstoff-
bedarf (CSB), Phosphor (Pg), Ammonium-Stickstoff (NH,-N) und Anorganischer Stickstoff
(Nanorg) deutlich unterschritten wurden (Grafik 6 und 7).

Zum Stichtag 31. Dezember 2015 hat der Ruhrverband insgesamt 558 Niederschlags-
wasserbehandlungsanlagen mit einem aufsummierten Nutzvolumen von 672.580 Kubikme-
tern betrieben. 235 Anlagen mit 427.835 Kubikmetern sind ausschlieflich als Regentberlauf-
becken ausgebildet, 323 Anlagen mit 244.745 Kubikmetern sind als Stauraumkanale gebaut.
29 Anlagen bestehen aus einer Kombination von RegenUberlaufbecken und Stauraumkana-
len. Dabei entfallen 33.971 Kubikmeter auf Regenlberlaufbecken und 11.838 Kubikmeter
auf Stauraumkanale. Die regionale Verteilung der Anlagen ist in der Tabelle ,Regionale
Verteilung der vorhandenen Abwasserreinigungsanlagen” auf Seite 24 dargestellt.

Von 1990 bis 2005 hat der Ruhrverband seine Klaranlagen fir rund 1,6 Milliarden
Euro erweitert und an die gesetzlichen Anforderungen angepasst. Viele dieser Klaran-
lagen haben mittlerweile ein Alter erreicht, in dem die Lebensdauer der Anlagentech-
nik erschopft ist und daher ein wirtschaftlicher und sicherer Betrieb in absehbarer Zeit
nicht mehr moglich sein wird. Daher werden Ersatzinvestitionen erforderlich. Betroffen

ENTWICKLUNG DER ABWASSERBEHANDLUNG

2012 2013 2014 2015
Anzahl der Klaranlagen (31. Dezember) 68 68 67 66
Ausbaugrofe EW in 1.000 E (31. Dezember) 3.265 3.265 3.264 3.208
Volumen Niederschlagswasser-
behandlungsanlagen in 1.000 m?(31.Dezember) 669 678 672 672
Einwohnerzahl in 1.000 E 2.063,9 2.038,5 2.031,6 2.041,7
Anschlussgrad in Prozent (30. Juni) 98,7 99,0 99,1 99,6
Gereinigte Abwassermenge
in Millionen ma (1. Januar bis 31. Dezember) 367 338 350 372
Rohschlamm " in tr (1. Januar bis 31. Dezember) 63.228 65.938 66.368 62.887
Behandelter Klarschlamm in tx (1. Januar bis 31. Dezember) 38.268 39.006 38.014 37.485

') einschliefSlich aerob stabilisiertem Schlamm
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ENTWICKLUNG DER AUSBAUGROSSE — K |&ranlagenausbaugrofe

UND BSB,-BELASTUNG DER KLARANLAGEN Klaranlagen-EW-Belastung BSB,
E Mio. (BSB,)
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DURSCHNITTLICHE UNTERSCHREITUNG — CSB Nanorg
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ist sowohl die Maschinentechnik als auch — aufgrund der fortschreitenden technischen
Entwicklung — insbesondere die Elektrotechnik. Vor einer Investitionsentscheidung werden
mehrere Varianten auf ihre Wirtschaftlichkeit untersucht. AulSer einer Erneuerung der Anla-
gentechnik am bestehenden Standort kann auch die Uberleitung der Abwasser zu einer
benachbarten Klaranlage eine Option sein, sofern dort ausreichend Behandlungskapazitat
zur Verflgung steht. Diese Variante hat sich zuletzt haufig als wirtschaftlichste Lésung
erwiesen, so dass der Wirtschaftsplan des Ruhrverbands derzeit mehrere Anschlussmafs-
nahmen aufweist. Weitere Investitionsschwerpunkte sind die Nutzung regenerativer Ener-
gien und die Steigerung Energieeffizienz auf den vorhandenen Klaranlagen.

Im Geschaftsjahr 2015 hat der Ruhrverband im Bereich WassergUtewirtschaft insge-
samt 31 Investitionsprojekte an 25 Betriebsstandorten vorgenommen. Neun Mal3nahmen
wurden neu begonnen. Zehn Anlagen wurden im Jahr 2015 in Betrieb genommen (siehe
Tabelle , Ubersicht der BaumaRnahmen” auf Seite 23). Im Jahr 2015 betrugen die Investi-
tionen im Bereich GewassergUtewirtschaft rund 23,4 Millionen Euro (ohne Kanalnetze).

05.2 Investitions- und Betriebsschwerpunkte

R-N Regionalbereich Nord  R-S Regionalbereich Stid R-W Regionalbereich West

22

UBERSICHT DER BAUMASSNAHMEN 2015

Gesamt
Inbetrieb-  Projektkosten
Baubeginn nahme T€
R-N Regionalbereich Nord
01 KA Winterberg-Niedersfeld Energetische und betriebliche Optimierung 8/2014 - 70
01 KA Winterberg-Niedersfeld SK Il Gréonebach, SK Il Hildfeld und SK VII Stammecke
(hier: Systemoptimierung und Anpassung der
Siedlungsentwasserung an den Stand der Technik) 5/2015 12/2015 454
02 KA Bestwig-Velmede Feinrechen und Rohschlammférderung
(hier: Rechengutpresse) 6/2014 10/2015 40
03 KA Eslohe Erweiterung und RUB 1) + 3) 12/2013 - 4.680
04 KA Arnsberg-Wildshausen Erneuerung Schlammentwasserung 7/2015 - 1.250
04 KA Arnsberg-Wildshausen SK 15 Calle-Wallen, Waller StrafSe
(hier: Sanierung Wehr und Rohrdrossel) 4/2014 - 7.500
05 KA Warstein Anpassung Verfahrenstechnik 3/2014 -
06 KA Warstein-Belecke SK VIII Persta (hier: Systemoptimierung und Anpassung der
Siedlungsentwasserung an den Stand der Technik) 3/2015 8/2015 196
07 KA Balve SK Langenholthausen
(hier: Drosselbauwerk und BeckenUberlaufumbau) 3/2015 11/2015 331
08 KA Hemer Optimierung der Stickstoffelimination 10/2012 7/2015 1.080
09 KA Menden Optimierung Stickstoffelimination 3/2015 - 1.000
10 KA Iserlohn-Baarbachtal PFT-Elimination auf der ZEA Iserlohn 7/2015 - 1.300
11 KA Schwerte Beluftung 9/2013 - 150
12 KA Hagen Erweiterung und Optimierung Stromverbund 2/2014 - 3.100
R-S Regionalbereich Sid
13 KA Wenden BHKW, Gasbehalter, energetische Sanierung Faulbehalter
(hier: Gasbehalter) 9/2014 5/2015 950
14 KA Meinerzhagen-Valbert RUB Valbert, Umbau (hier: KU und Drosselumbau) 4/2015 - 95
R-\VV Regionalbereich West
15 KA Gevelsberg SK Scharpenberger Stralse 8/2013 8/2015 550
15 KA Gevelsberg RRB Scharpenberger Straf3e 2) 8/2013 8/2015 850
15 KA Gevelsberg RRB Wiesenbach, Ubernahme 2) 1/2015 - 520
16 KA Hagen Anschluss Ennepetal-Oberbauer 3/2015 1172015 707
17 KA Hattingen Sammler Henrichshltte/Winz-Baak, Teilerneuerung 1) 6/2013 - 320
18 KA Bochum-Olbachtal Erneuerung BHKW 1/2014 - 2.000
18 KA Bochum-Olbachtal SK 3 PW Langendreer Bach 5/2014 - 360
19 KA Essen-Burgaltendorf PW Bochum-Dahlhausen, Erneuerung ) 9/2010 - 750
20 KA Essen-Kupferdreh Verbindungskanal Velbert-Langenberg — Essen-Kupferdreh,
Teilumlegung am Bahnhof Kupferdreh 1) 4/2010 - 2.700
21 KA Velbert-Hespertal RUB Zechenweg, Umbau 7/2013 1/2015 1.400
22 KA Essen-Kettwig RUB KA Heiligenhaus Umbau 10/2010 - 1.600
23 KA Duisburg-KaRlerfeld Schlammwasserbehandlung 7/2013 - 5.000
23 KA Duisburg-KaRlerfeld Deponie, Abschluss (hier: Baustoffzwischenlager) 9/2012 - 100
Verschiedene MaBnahmen
24 Hengsteysee Erneuerung Bauwerke und Stahlwasserbau 4/2014 - 7.550
25 Baldeneysee Erneuerung Stauschilde, Dichtungen und Korrosionsschutz 4/2012 - 4.200
Bemerkungen: Legende:

1) einschlieflich besonderer Reinhaltungsmafinahme

2) besondere Reinhaltungsmaflinahme

3) Die KA befindet sich seit dem 13.8.2015 in der Einfahrphase.

BA = Bauabschnitt

KA = Kléranlage
KU = Klariberlauf

RUB = Regeniiberlaufbecken
BHKW = Blockheizkraftwerk RRB = Regenruckhaltebecken
PW = Pumpwerk

SK = Stauraumkanal

23
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REGIONALE VERTEILUNG DER VORHANDENEN ABWASSERREINIGUNGSANLAGEN

Regionalbereich West Regionalbereich Sud Regionalbereich Nord Gesamt
Klaranlagen
Anzahl 12 28 26 66
Ausbaugrofe (1.000 E) 1.385 682 1.141 3.208
NWBA*
Anzahl 107 163 288 558
Volumen (m?) 301.501 119.371 251.187 672.059

*Niederschlagswasserbehandlungsanlagen

—>Regionalbereich Nord
Die Baumal3nahmen fur das Projekt ,Kldaranlage Eslohe, Erweiterung und Regenuberlaufbe-
cken” wurden fortgeflhrt. Nach Fertigstellung der maschinen- und elektrotechnischen Aus-
ristung wurde die Anlage im Dezember 2015 in Betrieb genommen. Die neue Klaranlage ist
fur eine Anschlussgrofe von 5.000 E mit einem maximalen Mischwasserabfluss von 75 Litern
pro Sekunde ausgelegt.

Im Rahmen der Mafsnahmen zur Anpassung der Verfahrenstechnik auf der Klaranla-

ge Warstein wurde die Faulgasverwertung komplett erneuert. Neben dem Neubau eines
Gasspeichers (Volumen 1.500 Kubikmeter) und der Errichtungen zweier Blockheizkraftwerke

als Containeranlage (elektrische Leistung 2 x 180 Kilowatt) wurde die Faulbehalterheizung er-

neuert. Die beiden 19,50 Meter hohen, aus Edelstahl gefertigten Reaktoren (Vorversauerung
und Anaerobie) zur Vorbehandlung des Brauereiabwassers wurden im Rohbau fertiggestellt.

Auf Grund der Forderungen der Selbstiberwachungsverordnung Abwasser (SGwVO
Abw) wurden zahlreiche Niederschlagswasserbehandlungsanlagen umgebaut oder mit
Messeinrichtungen nachgerustet. Dieses Programm wird 2016 fortgesetzt.

Der Anlagenbetrieb im Regionalbereich Nord verlief im Jahr 2015 weitestgehend
storungsfrei. Das Betriebsgeschehen war im Wesentlichen durch Instandhaltungs- und
Optimierungsmaldnahmen gepragt. Die Blockheizkraftwerke der Klaranlage Hagen
(235.000 E) wurden im Berichtzeitraum mit neuen elektronischen Steuerungen ausgerus-
tet, da altersbedingte Schaden an elektronischen Bauteilen aufgetreten waren. Auf der
Klaranlage Arnsberg-Wildshausen (98.000 E) wurde die sanierungsbedirftige maschi-
nelle Uberschussschlammeindickung (Siebtrommel) durch eine moderne Bandfilteranlage
ersetzt. Eine der drei Zulaufschnecken der Klaranlage Arnsberg-Neheim (90.000 E) musste
ausgetauscht werden. Das Sandsilo des Sandfangraumers wurde nach 25 Jahren
Betriebszeit erneuert. Die Onlinemessung des Phosphat- und Ammoniumstickstoffs auf
der Klaranlage Schwerte (50.000 E) wurde nach 15 Jahren komplett ersetzt und Uber ein
neu aufgebautes Netzwerk in das Prozessleitsystem eingebunden.

In der Nacht vom 9. auf den 10. Juli 2015 hat ein GrofSbrand den Galvanikbetrieb
Gramm in Warstein vollstandig zerstort. Der Bereitschaftsdienst der Klaranlagen Warstein
(45.200 E) und Warstein-Belecke (12.100 E) leistete den Kraften vor Ort Unterstltzung bei
der chemischen Beurteilung der aufgefangenen Loschwasser. Eine Beeintrachtigung des
Gewassers Waster konnte vermieden werden.
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—>Regionalbereich Siid

Links: Die erweiterte Kldranlage
Eslohe (im Bild: Phosphat-Fdllungs-
anlage) ging Ende 2015 in Betrieb.
Rechts: Auf der Kldranlage
Warstein wurden die Reaktoren
zur Vorbehandlung des Brauerei-
abwassers im Rohbau fertiggestellt.

Im Berichtszeitraum 2015 wurden im Regionalbereich Sid die Bestrebungen fortgesetzt,
die Klaranlagen und Aufsenanlagen hinsichtlich Verfahrenstechnik, Effizienz und Wirt-
schaftlichkeit weiter zu optimieren. Auf vielen Betriebsanlagen konnte die Reinigungs-
leistung gesteigert und durch Einsparungen bei der Abwasserabgabe die Wirtschaftlichkeit
verbessert werden. Die Energieanalyse auf der Klaranlage Meinerzhagen hat noch ein
deutliches Energieeinsparpotenzial durch Austausch der Bellftermembranen und ver-
fahrenstechnische Umstellungen identifiziert. Durch eine optimierte Durchmischung der
Belebungsbecken auf der Klaranlage Biggetal wurde der bisher schon niedrige Energiever-
brauch weiter gesenkt.
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Auf Basis der positiven Erfahrungen mit dem bereits bestehenden Klaranlagenver-
bund Plettenberg, Werdohl, Herscheid und Neuenrade wurde im Regionalbereich Sud im
Berichtsjahr ein weiterer Klaranlagenverbund im Bereich der Mittleren Volme, bestehend
aus der Hauptklaranlage Volmetal und den weiteren Anlagen Kierspe-Bhf. und Meinerz-
hagen, realisiert.

Bei den AulRenanlagen konzentrierten sich die Aktivitaten auf die Ausrustung der
vielen Niederschlagswasserbehandlungsanlagen mit moderner Mess- und Steuerungstech-
nik sowie auf die konsequente Umsetzung der Ergebnisse aus den Integralen Entwasse-
rungsplanungen durch Umbau und Anpassung der Drosseleinrichtungen mittels moderner
MID-gesteuerter Drosselschieber.

Die bestehende BHKW-Eigenstromerzeugung wurde durch Verbesserung des
Schlamm- und Warmeregimes auf den entsprechend ausgerUsteten Klaranlagen weiter
optimiert. Auch hat die 2014 eingeflhrte Eigenstromversorgung der Klaranlagen Biggetal,
Lennestadt-Grevenbrick, Lennestadt und Finnentrop mit Wasserkraft vom Ahauser Stau-
see bzw. der Lenne die Kosten fur Fremdstrombezug erheblich reduziert.

Zu den Storfallen des Jahres 2015 gehdrte eine durch eine Zulaufstérung verursach-
te mehrtdgige intensive Beeintrachtigung der Nitrifikation auf der Kldranlage Neuenrade
und eine parallel einhergehende, oberhalb der Klaranlage durch das LANUV festgestellte
Gewasserverunreinigung durch Pestizide. An einem Regenuberlaufbecken im Einzugsgebiet
der Klaranlage Rahmedetal wurde wegen einer technischen Stérung in einer Niedrigwas-
serphase Abwasser Uber den BeckenUberlauf, zeitweise mit Folgen fir das Gewasser, abge-
schlagen. Durch schnelles Handeln des Betriebspersonals konnte aber in beiden Fallen eine
dauerhafte Schadigung der Gewasser vermieden werden.

Der Grofsbrand in einer Galvanik im Einzugsgebiet der Klaranlage Volmetal zum
Jahresende hatte zwar erhebliche Auswirkungen auf den Kldranlagenbetrieb selbst, ein
Durchschlagen der Storstoffe auf das Gewasser konnte aber verhindert werden. Die Reini-
gungsleistung der Biologie war dank sofort eingeleiteter MafSnahmen nicht eingeschrankt.

— Regionalbereich West

Ende 2015 wurde die Klaranlage Ennepetal-Oberbauer stillgelegt. Das Abwasser wird seit-
dem Uber ein neues Pumpwerk und eine 450 Meter lange Druckleitung zur Klaranlage Ha-
gen Ubergeleitet. Eine Wirtschaftlichkeitsuntersuchung hatte ergeben, dass der Anschluss
an eine grofere und leistungsstarkere Anlage glnstiger ist als ein Ausbau am vorhandenen
Standort. Die alte Klaranlage wird zurtickgebaut und die Flache renaturiert.

Auf der Kldranlage Hattingen machten zunehmende Undichtigkeiten im Bereich eines
Faulbehalterkopfes und eine nachlassende Durchmischung des Schlammes eine umfas-
sende Faubehaltersanierung erforderlich. Bereits die Entleerung des Behélters gestaltete
sich schwierig, da im unteren Bereich fast 600 Kubikmeter stark sandhaltiges Material
sedimentiert waren, das nicht in der maschinelle Schlammentwasserungsanlage behandelt
werden konnte, sondern in einem geotextilen Schlauch entwassert werden musste. Der
Behalter wurde anschlielSend innen eingerUstet und der Beton im oberen Bereich saniert,
um die Gasdichtigkeit wiederherzustellen. Gleichzeitig wurde der ausgebaute Faulraum-
mischer instand gesetzt und erhielt eine verschleismindernde Keramikbeschichtung.
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Wahrend der etwa funfmonatigen AufSerbetriebnahme fiel weniger Faulgas zur Strom-
und Wdrmeerzeugung an; aufSerdem musste ein Teil des Klarschlamms aus Hattingen auf
anderen Anlagen behandelt werden.

Geringere Betriebskosten, eine bessere Reinigungsleistung und erhohte Betriebssicher-
heit soll der Ausbau der Stickstoffelimination der Kldranlage Duisburg-Kaflerfeld bringen.
Die Schlammentwasserung wurde unter laufendem Betrieb von Kammerfilterpressen auf
kontinuierlich arbeitende Zentrifugen umgebaut. Der entwasserte Klarschlamm wird in zwei
neu errichteten Schlammsilos gespeichert. Fir die neue Deammonifikationsanlage konnten
vorhandene Becken genutzt werden. Die Anlage soll im Sommer 2016 in Betrieb gehen.

Noch bis 2009 lagerte der Ruhrverband Klarschlammverbrennungsaschen aus der
Wirbelschichtfeuerungsanlage Elverlingsen auf der Deponie Raffelberg ab. Da die Genehmi-
gungsbehorde nach der Stilllegung auf einen zeitnahen Bauabschluss drangte, eine strate-
gische Entscheidung zum weiteren Umgang mit dem Standort aber noch nicht getroffen
war, wurde zunachst eine TeilmaBnahme umgesetzt, die Voraussetzung fir alle moglichen
Planungsoptionen ist. Dabei wurde die Oberflache der Deponie so profiliert, dass zu allen
Seiten ein gleichmafsiges Gefalle zur Abfiihrung des Regenwassers besteht, und anschliefsend
eine Ausgleichs- und Dranageschicht aufgebracht. Um auch zukinftig Aschen auf der Depo-
nie Raffelberg ablagern zu kénnen, wird derzeit ein Genehmigungsverfahren zur Errichtung
eines weiteren Deponieabschnitts auf der vorhandenen Ablagerungsflache vorbereitet.
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Blick in den entleerten Faulbehdlter
der Kldranlage Hattingen. Nach
der Entfernung von fast 600 Kubik-
metern Sedimenten wurde der
Behdlter von innen komplett ein-
gerustet, um den Beton im oberen
Bereich erneuern zu kénnen.




Wie ist der Stellenwert der Kosteneffizienz bei den Klaranlagen
des Ruhrverbands? Welche Stellgréf8en haben Sie in Ihrer taglichen
Arbeit, um die Wirtschaftlichkeit der Klaranlage zu steigern?

. Welch hohen Stellenwert die Kosteneffizienz bei unseren Klaranlagen
tatsachlich hat, ist mir durch die Teilnahme am Benchmarking so richtig
bewusst geworden. Als Abwassermeister habe ich verschiedene
Maoglichkeiten, die Wirtschaftlichkeit der Klaranlagen in meinem Zustan-
digkeitsbereich positiv zu beeinflussen — beispielsweise, indem ich
Betriebsprozesse und Arbeitsablaufe so einteile, dass Synergien genutzt
werden konnen. In unserem Klaranlagenverbund mit insgesamt vier
Standorten klappt das sehr gut.

Da die Abwasserreinigung bekanntlich viel Energie bendtigt, aber aus dem
anfallenden Klarschlamm auch Energie gewonnen wird, ist das Schlamm-
management eine weitere Stellgrofse, mit der ich die Effizienz unserer
Anlagen steigern kann.

Dank moderner Prozessleittechnik und Datenferntbertragung lasst sich

die Funktion der Klaranlagen in unserem Verbund jederzeit genau beobach-
ten. Dadurch kann ich etwa die Einstellparameter der biologischen Reini-
gungsstufe oder auch den Einsatz von Fall- und anderen Betriebsmitteln
dem aktuellen Bedarf anpassen und so die Leistungsfahigkeit verbessern.
Sinnvoll ist sicherlich auch, offen fUr innovative Betriebsverfahren zu sein,
die uns effizienter machen — wie etwa die Prozesswasserbehandlung mit
dem Verfahren der Deammonifikation hier in Plettenberg.

Bei wichtigen Entscheidungen stelle ich mir immer die Frage, was ich
wohl tun wurde, wenn die Klaranlage mein eigenes Unternehmen ware.
Und dann versuche ich, genau so zu handeln.”
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06.1 Werte und Unternehmensleitsatze

Als Wasserwirtschaftsverband fuhlt sich der Ruhrverband in besonderem Mal3e dem
Ressourcenschutz, dem Umweltschutz und der Landschaftspflege verbunden und ver-
pflichtet. Mit seinen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern bewahrt und schitzt er das Gut
Wasser fur die Menschen im Ruhreinzugsgebiet und dartiber hinaus. Bei der Erledigung
seiner gesetzlichen Aufgaben legt der Ruhrverband an sein unternehmerisches Handeln
und an das Verhalten seiner Beschaftigten hohe Wertmal3stabe an, die in ihren Eckpunk-
ten bereits im Ruhrverbandsgesetz festgelegt sind. Demnach ist der Ruhrverband auf das
Gemeinwohl verpflichtet. Er strebt an, seine Aufgaben so wirtschaftlich wie moglich zu
erfullen, und erzielt im Sinne seiner Mitglieder als Genossenschaft keine Gewinne. Der
Ruhrverband verwaltet sich selbst auf der Basis demokratischer Strukturen. Er arbeitet
aufgabenorientiert und entwickelt seine Ziele im Dialog mit den Mitgliedern. Der Ruhr-
verband ist politisch unabhangig und regional verankert.

Abgeleitet aus dem Ruhrverbandsgesetz hat der Vorstand gemeinsam mit den
FUhrungskraften und dem Personalrat Unternehmensleitsatze fir den Ruhrverband und
dessen Tochtergesellschaften erarbeitet, die einen Orientierungsrahmen fur die tagliche
Arbeit und den Umgang miteinander bilden. Zu den Leitsatzen gehort das Prinzip der
offenen und transparenten Kommunikation und Informationsweitergabe zwischen allen
Hierarchieebenen des Unternehmens, sofern sie der effektiven Aufgabenwahrnehmung
dient und die notwendige Vertraulichkeit von Informationen gewahrt bleibt.

Der Schutz und die Abwehr vor Korruption ist fester Bestandteil der Unternehmens-
fihrung. Eine entsprechende Dienstanweisung legt Mafsnahmen zur Sensibilisierung der
Beschaftigten sowie zur Vorbeugung und Bekampfung von Korruption fest und regelt das
konkrete Vorgehen im Verdachtsfall. Darliber hinaus folgt der Ruhrverband den Empfeh-
lungen zur Korruptionspravention in der Bundesverwaltung und hat demzufolge alle Ar-
beitsbereiche einer systematischen Analyse hinsichtlich ihres konkreten Korruptionsrisikos
unterzogen. Die bestehenden Instrumente zum Schutz vor Korruption werden regelmalSig
auf ihre Wirksamkeit Uberpruft. Zusatzlich zu diesen Mafsnahmen gewahrleisten die fir
den Ruhrverband geltenden Vergabe- und Vertragsordnungen fir Bauleistungen (VOB)
und fur sonstige Leistungen (VOL) ein transparentes, wirtschaftliches und wettbewerbs-
konformes Vorgehen bei der ¢ffentlichen Beauftragung.

06.2 Energieeffizienz und Ressourcenschonung
Fir die ErfUllung seiner Aufgaben bendtigt der Ruhrverband Energie in Form von Strom, zum
Beispiel fir den Betrieb von Kldranlagen, sowie in Form von fossilen Energietragern, etwa fr
das Beheizen von Verwaltungsgebauden. Im Kontext der Nachhaltigkeit und der Wirtschaft-
lichkeit ist der Ruhrverband bestrebt, diese Energie so effizient wie moglich zu nutzen.

Im Jahr 2015 hat der Ruhrverband ein zertifziertes Energiemanagementsystem nach
DIN EN ISO 50001 eingefuhrt und sich damit zur Erhéhung seiner Energieeffizienz,
zur Optimierung seines Energieeinsatzes und zur Verringerung seines Energieverbrauchs
verpflichtet. Weitere Kernpunkte in seiner Energiepolitik sind die Reduzierung der Ener-
giebezugskosten, die wirtschaftliche Umsetzung von EnergiesparmaSnahmen und die
Erhdhung der Eigenproduktion, um weniger abhangig von den Energiemarkten zu sein.
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—>Eigenenergieerzeugung

Der Ruhrverband hat in den letzten Jahren nicht nur die Effizienz seiner Anlagen gesteigert
und damit einhergehend den Verbrauch reduziert, sondern auch den Bau von Blockheiz-
kraftwerken, Photovoltaikanlagen und Wasserkraftwerken vorangetrieben. Zudem erzeu-
gen zahlreiche Unternehmen mit dem Wasser aus den Ruhrverbandstalsperren umwelt-
freundlichen Strom aus Wasserkraft.

Die in Grafik 8 dargestellten Wasserkraftwerke werden in Uberwiegender Zahl
durch das 100-prozentige Ruhrverbands-Tochterunternehmen Lister- und Lennekraftwerke
GmbH (LLK) betrieben.
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Der Ruhrverband selbst betreibt drei Wasserkraftwerke: Bamenohl, Ahausen und
Lenhausen. Wirtschaftlichkeitsrechnungen hatten ergeben, dass Wasserkraftwerke der LLK
in der Nahe von Klaranlagen ein attraktives Eigenstrompotenzial bieten. Der Ruhrverband
hat sich daraufhin vertraglich das wirtschaftliche Eigentum an den drei im oberen Lauf
der Lenne gelegenen Wasserkraftwerken gesichert. Diese Anlagen erzeugen jahrlich rund
9,6 Gigawattstunden Strom, umgerechnet genug fur die Versorgung von 3.200 Haushal-
ten. Damit l3sst sich nicht nur der Bedarf mehrerer Klaranlagen und Pumpwerke decken,
sondern Uber die Einspeisung nicht verwendeter Strommengen zudem eine EEG-Vergutung
erzielen. Als weitere Quelle erneuerbarer Energien konnten bis zum 1. August 2014 zwolf
Photovoltaikanlagen mit einer elektrischen Leistung von rund 1,2 Megawattpeak errichtet
und in Betrieb genommen werden.

Die Warme zur Beheizung von Faulbehéltern und Betriebsgebauden wird zum grof3-
ten Teil aus dem erneuerbaren Energietrager Faulgas gewonnen. Neben konventionellen
Heizkesseln zur Deckung von Spitzenlasten des \Warmebedarfs sind zusatzlich einige
Warmepumpen in Betrieb. Da mit dem bei der Klarschlammstabilisierung entstehenden
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Faulgas moglichst viel Strom und aufSerdem Warme erzeugt werden kann, ist der Ruhrver-
band bestrebt, seine Faulgasertrage zu steigern. Dieses Ziel wird auch durch die Mitbe-
handlung von Co-Substraten in den Faulbehaltern unterstitzt. Abhangig vom wechsel-
haften Marktgeschehen schwankten die Energiedquivalente des erzeugten Faulgases in
den vergangenen zehn Jahren zwischen drei und 26 Gigawattstunden pro Jahr (Grafik 9).
Im Mittel wurden auf den co-vergarenden Kldranlagen 14,4 Prozent des Stromverbrauchs
aus der Faulgasverstromung aus Co-Substraten gedeckt.

—>Strom

Mit 89 Prozent hatte der Strombezug im Jahr 2015 den mit Abstand grofsten Anteil an
den gesamten Energiekosten des Ruhrverbands. Dank der Anstrengungen des Ruhrver-
bands ist der Strombezug jedoch seit Jahren rlicklaufig, ebenso wie der Stromverbrauch,
der im Jahr 2015 insgesamt 97,3 Gigawattstunden betrug (Grafik 10). Ein Grofteil des Be-
darfs konnte durch eigenerzeugten Strom gedeckt werden. Auch der aus alten Vertragen
zur Verflgung gestellte Freistrom aus Wasserkraft hilft, den Anteil erneuerbarer Energien
an der bendtigten Gesamtstrommenge zu steigern (Grafik 11).

Klaranlagen gehéren zu den grofsten Energieverbraucherinnen der Infrastruktur
und haben auch beim Ruhrverband den hochsten Anteil am Strombezug. Deshalb werden
seit Jahren Uber Energieanalysen Ansatzpunkte fur energetische Optimierungen identifiziert
und durch die anschliefende Umsetzung Einsparpotenziale realisiert.

Klaranlagen verbrauchen jedoch nicht nur Energie, sie produzieren auch Strom und
Warme aus den ,nachwachsenden Rohstoffen” Abwasser und Klarschlamm und tragen
so dazu bei, den externen Energiebezug des Ruhrverbands zu senken. Mittlerweile deckt
der Ruhrverband rund 46 Prozent des Stromverbrauchs seiner Klaranlagen mit selbst
erzeugtem Strom aus Blockheizkraftwerken, Photovoltaikanlagen und Wasserkraftanlagen.
Ein Kriterium zur energetischen Beurteilung von Klaranlagen ist der spezifische Stromver-
brauch in kWh/(E«a), wobei der Einwohnerinnenwert (E) als Mittelwert Uber die Belastung
der Klaranlagen anhand des Chemischen Sauerstoffbedarfes (CSB) dargestellt wird und
sowohl die Abwasser der Bevolkerung als auch die industriellen Abwasser beinhaltet
(Grafik 12). Unberlcksichtigt bleiben hingegen anlagenspezifische bauliche Besonderheiten
wie etwa unterschiedlich starke Pumpwerke zum Heben des Abwassers. Trotz des durch den
demographischen Wandel bedingten Ruckgangs der Einwohnerinnenwerte ist es gelungen,
den spezifischen Stromverbrauch der Klaranlagen stabil zu halten. Im Jahr 2015 wurde trotz
sinkender Einwohnerlnnenwerte der geringste spezifische Stromverbrauch seit 2011 erreicht.

Der Stromverbrauch der Verwaltungsgebaude wird im Rahmen des Energiemanage-
ments ebenfalls erfasst (Grafik 13). Das alteste der drei Gebaude der Essener Hauptverwal-
tung, das so genannte Alte Ruhrhaus, weist gegentber dem benachbarten Neuen Ruhrhaus
einen fast 1,5 Mal hoheren spezifischen Stromverbrauch auf. Dieser ergibt sich vorwiegend
aus dem Stromverbrauch der im Alten Ruhrhaus untergebrachten Server des Ruhrverbands
und der notwendigen Klimatisierung. Nicht verwunderlich ist der hohe spezifische Stromver-
brauch des dritten Gebaudes, in dem das Kooperationslabor von Ruhrverband, Emscherge-
nossenschaft und Lippeverband untergebracht ist. Anders als ein konventionelles Burogebau-
de ist das Labor mit zahlreichen stromintensiven Analysegeraten und sicherheitsrelevanten
Anlagen wie Be- und Entliftungen ausgestattet, die den Stromverbrauch erhdhen.
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—>Warme

Der Bezug an Warmeenergie (Grafik 14) ist vor allem von den Temperaturen des jeweiligen
Winterhalbjahrs abhangig und machte im Jahr 2015 rund sieben Prozent der gesamten
Energiekosten des Ruhrverbands aus. In der Darstellung des Warmeenergiebezugs beim
Ruhrverband wird die beim Betrieb der Blockheizkraftwerke anfallende Warme nicht
erfasst, da der Fokus bei der Faulgasverwertung auf der Produktion der héherwertigeren
Energie Strom liegt. Die bei der Stromproduktion anfallende Warme wird nahezu vollstan-
dig direkt auf den Klaranlagen zur Beheizung von Faulbehaltern und Betriebsgebauden
verwendet.

Wie auch der Stromverbrauch wird der Warmeverbrauch im Rahmen des Energie-
managements flr die Verwaltungsgebaude des Ruhrverbands erfasst (Grafik 15) und gibt
Aufschluss Uber den Einfluss von Nutzung und Baujahr des jeweiligen Gebaudes. Wahrend
fur den hohen spezifischen Warmeverbrauch des Kooperationslabors vor allem die zahl-
reichen Laborabzligen verantwortlich sind, ist beim 1973 erbauten Verwaltungsgebaude in
Plettenberg in erster Linie der nicht mehr zeitgemafse energetische Standard ausschlagge-
bend. Im Vergleich dazu konnte beim 1994 fertig gestellten Neuen Ruhrhaus ein spezi-
fischer Warmebezug von lediglich 80 Kilowattstunden pro Quadratmeter erreicht werden.

—Treibstoff

Vier Prozent der Energiekosten im Jahr 2015 entfielen auf den Treibstoffverbrauch. Er setzt
sich zusammen aus den Verbrauchen des Fuhrparks und der motorbetriebenen Arbeits-
gerate. Der rund 540 Fahrzeuge umfassende Fuhrpark (Grafik 16) garantiert den Beschaf-
tigten standige Mobilitat im 4.500 Quadratkilometer grofsen Einzugsgebiet der Ruhr. Die
Fahrzeuge sind dezentral in allen Organisationsbereichen stationiert. Der Anteil alternativer
Antriebe ist mit zwei Elektro- und einem Hybridfahrzeug sowie einem gasbetriebenen
Fahrzeug vergleichsweise gering. Im Jahr 2016 wird testweise ein Elektroauto in den
Fahrzeugpool des Verwaltungsstandorts Essen aufgenommen, um Erkenntnisse Uiber die
Alltagstauglichkeit im Stadtverkehr zu gewinnen.

Der Anstieg des Verbrauchs von Treibstoffen (Grafik 17) zwischen 2012 und 2014 ist
groRtenteils auf eine optimierte Erfassung der Verbrauche zuriickzufiihren. Uber einen neu
programmierten SAP-Report werden nun alle Treibstoffverbrauche des Fuhrparks detailliert
erfasst, was beispielsweise die Analyse von ungewohnlich hohen Verbrauchen einzelner
Fahrzeuge erlaubt. Der neue SAP-Report ist eine der Mallnahmen, die der Ruhrverband im
Rahmen seiner Teilnahme am bundesweiten Projekt Mobil.Pro.Fit umgesetzt hat. Ziel des
vom Bundesministerium fir Umwelt, Naturschutz, Bau und Reaktorsicherheit geférderten
Projekts ist es, die Mobilitatsbedlrfnisse im Unternehmen zu analysieren im Einklang mit
Umwelt- und Klimaschutzzielen, aber auch wirtschaftlichen Kriterien zu optimieren. Im
September 2015 wurde der Ruhrverband flr sein Engagement ausgezeichnet.

Ungeachtet ihres vergleichsweise geringen Anteils am Gesamtenergieverbrauch des
Ruhrverbands steht der Treibstoffbedarf von Kraftfahrzeugen besonders im Fokus des
offentlichen Interesses. Der Ruhrverband hat daher schon 2012 Verbrauchsobergrenzen
bei der Beschaffung von Dienstfahrzeugen eingefuhrt. Auch bei Dienstreisen setzt der
Ruhrverband verstarkt auf die Bahn als CO,-effizientere Alternative zum Auto und hat so
im Jahr 2015 bei Dienstreisen 16.640 Kilogramm CO, eingespart.
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— CO,-Emissionen

Auch die CO,-aquivalenten Emissionen (Grafik 18) gehdren zu den Kennzahlen, die im
Rahmen des Energiemanagements erhoben werden. Der Ruhrverband bezieht in seine
Bilanz nicht nur die Energiemengen, sondern auch Emissionen der bedeutendsten Betriebs-
mittel mit ein. Die Emissionen setzen sich aus den Mengen in z.B. Kilowattstunden oder
Kilogramm sowie den entsprechenden CO,-Aquivalenten zusammen. Diese werden wie
die Mengen jahrlich aktualisiert, da sich Forderungs- und Produktionswege von Energien
und Betriebsmitteln andern kénnen.

Direkte Emissionen aus dem Abwasserreinigungsprozess und dem Schlammmanage-
ment werden bisher nicht bertcksichtigt, da die Literaturangaben der spezifischen CO,-
Aquivalente zu groRe Schwankungen aufweisen. GroRen Einfluss auf die CO,-Bilanz hat
neben dem Strombezug die Kldrschlammentsorgung. Um die Belastung fir die Umwelt
maoglichst gering zu halten, verwertet der Ruhrverband seine Schlamme in einer Verbren-
nungsanlage und produziert so zusatzlich Energie. Der Verbrennungsprozess ist jedoch von
vielen Einfllissen abhangig, so dass die Emissionen auch bei geringerer Schlammmenge
ansteigen konnen.

— Optimierungen

Uber zahlreiche auf ihre Wirtschaftlichkeit geprufte Projekte optimiert der Ruhrverband
standig seine Anlagenstandorte, um Energie einzusparen. Im Jahr 2014 konnten so im
Vergleich zum Vorjahr mehr als zwei Millionen Kilowattstunden Strom eingespart werden.

ENERGIEOPTIMIERUNG VON ANLAGENSTANDORTEN DES RUHRVERBANDS

Einsparung gegenuber
Stromverbrauch dem Vorjahr durchgefuhrte
Verbrauchsstelle Jahr kwh kwh Optimierungsmafnahmen
Schwerte 2015 1.742.494 57.689 Optimierung der Betriebsweise der
2014 1.800.183 letztjdhrig installierten Aggregate
Lidenscheid-Schlittenbachtal 2015 1.171.916 165.473 Einbau neuer Aggregate nachdem
2014 1.337.389 die Anlage nach einer Uberflutung
zeitweise ausgefallen war
Bochum-Olbachtal 2015 5.072.931 712.247 weiterer Umbau
2014 5.785.178 der Verfahrenstechnik
Duisburg-KaRlerfeld 2015 7.579.206 1.248.131 weiterer Umbau
2014 8.827.337 der Verfahrenstechnik
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06.3. Abfall und Recycling

Das Landesabfallgesetz verpflichtet Abwasserverbande zur Entsorgung der in den Ver-
bandsanlagen anfallenden Klarschlamme und sonstigen festen Abfallstoffe. Fur den
Ruhrverband bedeutet das, dass er neben Klaranlagenabfallen fallweise auch Abfélle aus
dem Kanalbetrieb sowie an den Talsperren und Stauseen anfallende Ruckstdnde wie Mah-
und Treibgut oder Flusssedimente entsorgen muss. Der Ruhrverband dokumentiert den
Umgang mit den durch seine gesetzlich definierten Aufgaben anfallenden Abfallen in der
jahrlichen Abfallbilanz und dem alle finf Jahre aufgestellten Abfallwirtschaftskonzept und
stellt beide Dokumente der Offentlichkeit im Internet zur Verfligung.

— Abfalle aus aktueller Verbandstatigkeit

Mit rund 144.000 Tonnen Klarschlamm, knapp 4.800 Tonnen Rechen- und 3.250 Tonnen
Sandfanggut machten die Riickstande aus der Abwasserreinigung 2015 erneut den weit
uberwiegenden Teil der Abfalle beim Ruhrverband aus, auch wenn die Gesamtmenge in
den vergangenen Jahren ricklaufig war (Grafik 19). Einziger Entsorgungsweg fur Klar-
schlamm ist derzeit die thermische Beseitigung, und zwar Uberwiegend in Mono-
Klarschlammverbrennungsanlagen, die optimale Voraussetzungen flr eine kinftig zu
erwartende gesetzliche Verpflichtung zur Phosphorriickgewinnung bieten.

Der Anfall von Flusssedimenten in den Ruhrstauseen und Vorbecken der Talsperren
hangt davon ab, wie viele Beraumungsmalsnahmen vorgenommen werden. Im Jahr 2015
fielen keine Sedimente an. Auch die Menge des Mah- und Treibguts, rund 7.100 Tonnen
im Jahr 2015, lasst sich kaum voraussagen und ist insbesondere von der fallweisen Mas-
senentwicklung von Elodea in den Ruhrstauseen abhangig. Bei entsprechender Eignung
werden Mah- und Treibgut vorrangig stofflich verwertet, zum Beispiel in Kompostierungs-
anlagen. Die Abfalle aus dem Kanalbetrieb, durchschnittlich weniger als 1.000 Tonnen pro
Jahr, sind hinsichtlich ihrer Menge in Relation zu den anderen Abfallarten unbedeutend.

Dank entsprechender Entsorgungsvertrage sowie der am Markt vorhandenen Kapa-
zitaten besteht fur die beim Ruhrverband anfallenden Abfalle auch mittelfristig eine hohe
Entsorgungssicherheit.

- Altschlamm

Altschlamm beschreibt Klarschlamm, der in der Vergangenheit auf Deponien oder
Schlammplatzen abgelagert wurde. Seit Anfang der 1990er Jahre befasst sich der Ruhrver-
band intensiv mit seinen Altschlammstandorten (Grafik 20). Ziel dieser Befassung ist, auf
der Grundlage vorliegender Genehmigungen, langjahriger Grundwassermessprogramme
und baulicher sowie hydrogeologischer Randbedingungen fir jeden Standort etwaige
Gefahrdungspotenziale zu bewerten und in Abstimmung mit den Genehmigungsbehdérden
geeignete MafSnahmen zu entwickeln und umzusetzen.

Das Spektrum der MalSnahmen reicht vom Grundwassermonitoring unter Beibehaltung
des aktuellen Bauzustands Uber Vorkehrungen zur Verkehrssicherung bis zur kompletten
Raumung. Bis 2005 wurden rund 516.000 Kubikmeter Altschlamme geraumt und endgultig
beseitigt, weitere 331.000 Kubikmeter sind noch in Raumung. Nach Abschluss dieser Mafs-
nahmen verbleiben rund 2,7 Millionen Kubikmeter, davon 1,8 Millionen Kubikmeter auf finf
Deponien und 0,8 Millionen Kubikmeter auf 13 Altschlammplatzen im Verbandsgebiet.
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— Co-Vergarung

Die systematische Steigerung der Faulgasausbeute auf Klaranlagen durch die Co-Verga-
rung organikreicher, anaerob gut abbaubarer Abfalle dient der energetischen Optimie-
rung der Klaranlagen. Geeignete Substrate sind zum Beispiel Inhalte von Fettabscheidern,
Flotate, Uberlagerte Nahrungs- und Genussmittel, industrielle Restprodukte aus der
Nahrungsmittel- und Getrankeherstellung sowie aufbereitete Kiichen- und Speiseabfalle.
Der Ruhrverband hat bereits im Juni 2003 mit der Co-Vergarung begonnen und verflgt
mittlerweile Uber eine genehmigte Entsorgungskapazitat von 185.000 Tonnen pro Jahr mit
Schwerpunkt im Ruhrgebiet. Diese ortsnahe, ressourcenschonende Entsorgung ist nicht
nur vorteilhaft fir abfallerzeugende bzw. -entsorgende Firmen, auch die Umwelt profitiert:
Dank strenger Eingangsgrenzwerte fur Schwermetalle in den angenommenen Co-Substra-
ten gelangen keine unzuldssigen Schadstoffe in die aquatische Umwelt, und da die beim
Garprozess entstehenden Garreste verbrannt werden, gelangen auch keine belasteten
Schlamme auf Felder und zurtck in die Nahrungskette .

— Asche aus der Klarschlamm-Monoverbrennung

Seit dem Jahr 2009 verwertet der Ruhrverband Aschen aus der Klarschlamm-Monover-
brennung gezielt als Deponieersatzbaustoff auf seinen eigenen Standorten Iserlohn-
Griesenbrauck und Mulheim-Raffelberg und schont dadurch naturliche Ressourcen
(Grafik 21). Um die Oberflachenabdichtung der Deponiekérper so zu gestalten, dass
Regenwasser zu allen Seiten Uber ein gleichmaliges Gefalle abflieRen kann, wurden bis
zum Jahr 2015 rund 107.000 Tonnen Klarschlammaschen eingebaut. Der Ruhrverband
will diese ressourcenschonende Verwertung auch in den nachsten Jahren fortsetzen.
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06.4 Forsten und Okologie

Die Entwicklung, Renaturierung und Vitalisierung von Gewassern ist im Ruhreinzugsgebiet
von zentraler Bedeutung, denn auch hier weisen viele Gewasser nach wie vor erhebliche
Strukturdefizite auf. Der Ruhrverband setzt daher MaSnahmen, die den gemafs EG-Wasser-
rahmenrichtlinie geforderten , guten 6kologischen Zustand” zum Ziel haben, an Gewas-
serabschnitten mit eigener Unterhaltungspflicht um. Allerdings sind im Ruhreinzugsgebiet
in erster Linie Stadte und Gemeinden als Gewasserunterhaltungspflichtige fir dkologische
Umgestaltungen verantwortlich; auf Wunsch unterstitzt der Ruhrverband seine kommu-
nalen Mitglieder bei ihren Renaturierungsprojekten. Die fischereiliche Bewirtschaftung der
Talsperren sorgt fur gesunde Fischbestande und leistet damit eine wertvollen Beitrag zur
Okologischen Funktionsfahigkeit der Wasserkorper.

Mit rund 3.100 Hektar Waldflachen, im Wesentlichen rund um die Talsperren, gehort
der Ruhrverband zu den grofsen Waldbesitzern in Nordrhein-Westfalen. Die Walder sind
Lebensraum fur viele geschutzte Tier- und Pflanzenarten. Hier finden etwa der Schwarz-
storch, der Eisvogel, die Wasseramsel und der Schwarzspecht Nahrungs- und Brutbiotope.
Die Bedeutung dieser Biotope fUr den Artenschutz hat zur Ausweisung mehrerer Schutz-
gebiete geflhrt. Hervorzuheben ist das Vogelschutzgebiet Méhnetalsperre, das in Teilbe-
reichen als FFH-Gebiet nach der Fauna-Flora-Habitat-Richtlinie der EU ausgewiesen ist.

Von allen Vegetationsformen bietet der Wald den wertvollsten Beitrag zur Abfluss-
regulierung und zum Hochwasserschutz. Aufserdem liefert er durch seine Filterwirkung
Wasser guter Qualitat und schitzt den Boden vor Erosion. Der Ruhrverband bewirtschaftet
seine Walder naturnah, indem er nie mehr erntet, als nachwachst, und auf eine standort-
gerechte Baumartenzusammensetzung achtet. Dadurch entstehen Waldbilder, die sowohl
landschaftsasthetisch ansprechend als auch 6kologisch wertvoll sind. Der Forstbetrieb des
Ruhrverbands ist seit dem Jahr 2002 PEFC-zertifiziert. Dieses unabhangige Kontrollsystem
belegt, dass Holz aus 6kologisch, 6konomisch und sozial nachhaltig bewirtschafteten
Waldern stammt.

Im Jahr 2015 hat der Ruhrverband rund 7.300 Festmeter Holz an regionale Sage-
werke und sonstige verarbeitende Betriebe verkauft. An der Mohnetalsperre wurden per
Hubschrauber 1.400 Tonnen kohlensaurer Magnesiumkalk auf Waldflachen ausgebracht,
um die Folgen von Sdureeintragen aus der Atmosphare zu verringern. Auf 50 Hektar
Flache hat der Forstbetrieb Kulturpflege betrieben und 15 Hektar vor Wildverbiss ge-
schitzt. Windwurfflachen wurden mit 55.000 Stlck Bergahorn, Stieleichen, Douglasien
und Fichten aufgeforstet. Der vorgeschriebene Abschuss wurde in allen Jagdrevieren
erflllt. Im Friedwald Méhnesee wurden 2015 rund 130 Baume als Grabstatten verkauft
und 223 Menschen beigesetzt. Aufgrund der hohen Nachfrage wurde eine etwa sechs
Hektar grofSe, hauptsachlich mit Alteichen und Buchen bestockte Erweiterungsflache fur
die kinftige Nutzung als Friedwald vorbereitet.
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Die Biggetalsperre pragt das Landschaftsbild einer ganzen Region, ist
ein wichtiger Freizeitfaktor, Energielieferant und Garant fur die Was-
serversorgung von Millionen Menschen. Lasst sich eine so groRe, auf
Dauerhaftigkeit angelegte Infrastruktureinrichtung tberhaupt effizi-
ent steuern?

,Wie gut ein effizienter Talsperrenbetrieb gelingen kann, hat unser Team
im Jahr 2015 recht eindrucksvoll unter Beweis gestellt.

Die Sanierung der Asphaltoberflachendichtung des Hauptdamms war die
grofste Baumafsnahme seit der Eroffnung der Biggetalsperre vor 50 Jahren.
Die Planungen und Vorarbeiten begannen schon Monate vor der
eigentlichen Bauphase, zum Beispiel mit der Abstimmung mit den
Aufsichtsbehorden und den unterschiedlichen Interessengruppen, der
Einrichtung von Ersatzwegen fur den Freizeitverkehr und schlief3lich der
schrittweisen Absenkung um immerhin 15 Meter. Der normale Talsperren-
betrieb musste wahrenddessen, und naturlich auch wahrend der
gesamten Bauphase, wie gewohnt weiterlaufen.

Hinzu kam, dass der sinkende Wasserspiegel teilweise auch Unvorhergese-
henes zutage forderte, etwa Reparaturbedarf an Beton- und Stahlbautei-
len, am Bruchsteinmauerwerk und an Uferbefestigungen. Da galt es dann,
spontan oder besser ,just in time’ zu kontrollieren und instandzusetzen.
Ohne Effizienz im Betrieb, also die Nutzung von Synergien und die Fahig-
keit, Probleme sowohl rasch zu erkennen als auch zeitnah zu l6sen, ware
ein solches GrolSprojekt neben dem laufenden Tagesgeschaft gar nicht zu
bewaltigen gewesen.”
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07.1 Leitlinien der Personalwirtschaft

Bei der Erledigung seiner gesetzlichen Aufgaben legt der Ruhrverband an sein unterneh-
merisches Handeln und an das Verhalten seiner Beschaftigten hohe Wertmal3stabe an.
Dazu gehort das Prinzip der offenen und transparenten Kommunikation und Informations-
weitergabe zwischen allen Hierarchieebenen des Unternehmens, sofern sie der effektiven
Aufgabenwahrnehmung dienlich ist und die notwendige Vertraulichkeit von Informationen
gewahrt bleibt. Betriebliche Veranderungen mit Einfluss auf die Beschaftigten werden
fristgerecht und mit ausreichendem Vorlauf Uber die verschiedenen Kommunikations-
kanale (z. B. Mitarbeiterinnen-Information, Intranet, Hauszeitschrift, Dienstvereinbarungen)
den Beschaftigten mitgeteilt.

07.2 Entwicklung der Beschaftigtenkennzahlen

Ende 2015 beschaftigte der Ruhrverband Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit einer Arbeits-
leistung von rund 950 Vollzeitaquivalenten. Der konsequent verfolgte Abbau des Personalbe-
standes (Grafik 22), der vonstatten geht, ohne die an den Verband gestellten Anforderungen
zu vernachlassigen, tragt neben anderen kostensenkenden Mafsnahmen zur angestrebten
Beitragsstabilitat fur die Mitglieder und zur Vorsorge fur kiinftige Belastungen bei.

Personalbestand (31. Dezember 2015)

Vollzeitbeschaftigte: 894
Teilzeitbeschaftigte: 146
Auszubildende: 34
Gesamt: 1.074

Die durchschnittliche Betriebszugehorigkeit betragt derzeit rund 19 Jahre, das Durch-
schnittsalter liegt bei rund 46 Jahren. Das zwischen 2004 und 2015 um knapp vier Jahre
gestiegene Durchschnittsalter (Grafik 23) zeigt, dass auch der Ruhrverband vor dem Hinter-
grund des demografischen Wandels in der Pflicht ist, die Handlungs- und Leistungsfahigkeit
des Unternehmens und der Belegschaft mit zukunftsfahigen Konzepten aufrechtzuerhalten.

Im Jahr 2015 wurden beim Ruhrverband 41 Beschaftigte eingestellt. 14 davon
(34,15 Prozent) waren Frauen. Im gleichen Zeitraum verliefSen 30 mannliche und sieben
weibliche Beschaftigte das Unternehmen. Die Fluktuationsquote betrug 3,46 Prozent. Zehn
Frauen und 37 Manner konnten 2015 ihr 25-jdhriges Dienstjubildum sowie funf Frauen und
vier Manner das 40-jahrige Dienstjubildum feiern. Im Geschaftsjahr verstarb ein in einem
laufenden Beschaftigungsverhaltnis stehender sowie 24 ehemalige Betriebsangehdrige.

07.3 Personalaufwand

Im Geschaftsjahr beliefen sich die gezahlten Entgelte auf rund 48,2 Millionen Euro.

Wie auch in den Vorjahren wurden im Rahmen der tarifvertraglichen Vereinbarungen
Erfolgspramien, individuelle Leistungspramien und Pramien nach Unternehmens- und
Bereichszielerreichung ausgeschuttet. Mit diesen Bezahlelementen bilden die Wasserwirt-
schaftsverbande die in der Privatwirtschaft Ubliche Zahlung von Erfolgsbeteiligungen an die
Belegschaft nach, ohne ihr gesetzlich vorgegebenes Wirtschaften ohne Gewinnerzielungs-
absicht (Non-Profit) zu vernachlassigen.
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Flr Beschaftigte des Ruhrverbands, der Lister- und Lennekraftwerke GmbH,
der BIGGE ENERGIE sowie weiterer Trager existiert eine Altersversorgung tber die
Pensionskasse der Wasserwirtschaftlichen Verbande Essen VVaG. Sie ist ein Versicherungs-
verein auf Gegenseitigkeit mit Sitz in Essen und hat den Zweck, im Alters- oder Erwerbs-
minderungsfall den Mitgliedern bzw. nach deren Tod den Hinterbliebenen Versicherungs-
leistungen zu gewahren.

07.4 Nachwuchssicherung und Personalgewinnung

Der Ruhrverband sieht es als wichtigen Teil seiner gesellschaftlichen Verantwortung an,
jungen Menschen mit einer fundierten Ausbildung eine Zukunftsperspektive zu eréffnen.
Das Unternehmen bildet daher sowohl in kaufmannischen als auch in technischen Berufen
aus. Zum 1. August 2015 wurden vier Frauen und neun Manner als neue Auszubildende
eingestellt. Drei auszubildende Kaufleute fir Blromanagement erhielten einen Ausbil-
dungsvertrag bei der RWG Ruhr-Wasserwirtschafts-Gesellschaft mbH, einer 100-prozen-
tigen Tochtergesellschaft des Ruhrverbands. Eine dieser drei Auszubildenden wurde aus
dem Projekt ,Joblinge” des Initiativkreises Ruhr in das Ausbildungsverhaltnis tbernommen.
Zum Stichtag 31. Dezember 2015 wurden insgesamt 39 junge Menschen in neun unter-
schiedlichen Berufen ausgebildet, funf davon in Kooperation mit Tochtergesellschaften
des Ruhrverbands. Der Anteil der weiblichen Auszubildenden lag bei rund 28 Prozent. Der
Ruhrverband bildet bewusst Uber Bedarf aus, um jungen Menschen eine Zukunftsperspek-
tive zu bieten. Der Schwerpunkt der Ausbildung liegt entsprechend den Anforderungen
auf den Betriebsanlagen im metallverarbeitenden und elektrotechnischen Bereich; daher
steht die Ausbildungsquote in Bezug zur sinkenden Zahl an Klaranlagen (Grafik 24).

Auch im Wettbewerb um kinftige Fach- und Fihrungskrafte engagiert sich der Ruhr-
verband. Neben den klassischen Ausbildungsgangen dienen unter anderem Hochschul-
kooperationen dem Zweck, qualifizierte Studierende bereits frihzeitig fir den Ruhrverband
als potenziellen Arbeitgeber zu begeistern. Unter anderem gehért der Ruhrverband zu
den Partnerunternehmen des Karriereprogramms ChanceMINT.NRW des Ministeriums
fur Gesundheit, Emanzipation, Pflege und Alter des Landes NRW, das sich explizit an
Studentinnen verschiedener ingenieurwissenschaftlicher Disziplinen der Uni Duisburg-Essen
richtet. Bereits seit 1999 fordert der Ruhrverband Uber das von ihm ins Leben gerufene
. Wasserstipendium Ruhr” herausragende Studierende der Ingenieur- und Naturwissen-
schaften an geeigneten Hochschulen in NRW. Das ,,Wasserstipendium Ruhr” unterstitzt
schwerpunktmafig die Stipendienprogramme, die die Hochschulen im Rahmen ihrer jewei-
ligen Bildungsfonds anbieten. Die Stipendiatinnen und Stipendiaten werden dabei von den
Hochschulen nach den Vorgaben des Ruhrverbands bestimmt.

07.5 Weiterbildung und Qualifizierung

Die Personalentwicklung stellt einen zentralen Bestandteil der Personalpolitik beim Ruhrver-
band dar. Insbesondere durch eine sich schnell wandelnde Arbeitswelt steigen die Anfor-
derungen an unsere Mitarbeiterlnnen stetig an und gewinnen an Vielfalt und Komplexitat.
Der Ruhrverband unterstutzt die Fort- und Weiterbildung seiner Mitarbeiterlnnen durch
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In der Zentralwerkstatt Dortmund
werden den Auszubildenden

der metallverarbeitenden und
elektrotechnischen Berufe grund-
legende Fertigkeiten vermittelt.
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ein umfangreiches Angebot an Seminaren und Lehrgangen (Grafik 25). Im Rahmen der
Kooperation der sondergesetzlichen Wasserverbande in Nordrhein-Westfalen wird dartber
hinaus ein auf die Verbandsbedrfnisse abgestimmtes Fort- und Weiterbildungsprogramm
angeboten. Im Jahr 2015 nahmen 795 Beschaftige an insgesamt 800 Schulungsmafs-
nahmen teil. Der Frauenanteil lag bei 24,63 Prozent.

07.6 Arbeitsschutz und Gesundheitsmanagement

Arbeitsschutz geniefst beim Ruhrverband als fester Bestandteil der Unternehmenskultur
hochste Prioritat. Fragen des Arbeitsschutzes sind daher Fihrungsaufgaben. Die Unfall-
quote, gemessen an der Anzahl der Ausfalltage durch Arbeitsunfalle im Verhaltnis zu den
Sollarbeitstagen, liegt in den letzten Jahren auf einem konstanten Niveau (Grafik 26).
Hohere Quoten in einzelnen Jahren ergeben sich durch — glucklicherweise selten vorkom-
mende — schwerere Arbeitsunfalle, die langere Genesungszeiten nach sich ziehen.

Im Jahr 2015 ereigneten sich beim Ruhrverband 33 meldepflichtige Unfalle (Frauen
waren zu rund 12,1 Prozent betroffen), davon 25 Arbeitsunfalle und acht Wegeunfalle,
sowie 26 nicht meldepflichtige Unfalle (Frauen war zu rund 11,5 Prozent betroffen), davon
24 Arbeitsunfalle und zwei Wegeunfalle. Die Unfalle wurden jeweils von der zustandigen
Fachkraft fUr Arbeitssicherheit analysiert und Maldnahmen zur Verhitung gleichgearteter
Unfalle vorgeschlagen.
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Arbeitsschutz geniefst hdchste
Prioritdt beim Ruhrverband.

Dazu gehdrt auch das Tragen der
personlichen Schutzausristung.

Im Jahr 2015 trat der Ausschuss fir Arbeitsschutz zu vier Sitzungen zusammen und
beriet Uber Anliegen des Arbeits- und Gesundheitsschutzes. Dem Ausschuss gehéren zwei
Vertreterlnnen des Ruhrverbands, von denen jeweils einer den Vorsitz innehat, zwei Mit-
glieder des Personalrats, eine Betriebsarztin bzw. ein Betriebsarzt der BAD Gesundheitsvor-
sorge und Sicherheitstechnik GmbH, die leitende Fachkraft sowie die weiteren bestellten
Fachkrafte fUr Arbeitssicherheit, rund zehn Sicherheitsbeauftragte aus den verschiedenen
Organisationseinheiten im Rotationsverfahren und die Schwerbehindertenvertretung an.
Der Vorstand flr Finanzen, Personal und Verwaltung ist standiger Gast, weitere Gaste
werden je nach Tagesordnung eingeladen.

Bei der Erstellung von Gefahrdungsbeurteilungen sollen alle méglichen auftretenden
Gefahrdungen bei der Verwendung von Arbeitsmitteln (Werkzeuge, Gerate, Maschinen oder
Anlagen, die flr die Arbeit verwendet werden, sowie Uberwachungsbedrftige Anlagen)
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berlcksichtigt und die sich daraus ergebenden, notwendigen und geeigneten Schutzmafs-
nahmen festgelegt werden. Die Gefahrdungsbeurteilungen sind regelmaf3ig zu Uberprifen,
wobei immer der Stand der Technik zu berlcksichtigen ist. Soweit erforderlich, sind die
Schutzmalinahmen bei der Verwendung von Arbeitsmitteln entsprechend anzupassen.

Seit Anfang des Jahres 2013 bietet der Ruhrverband zudem ein betriebliches Ge-
sundheitsprogramm an, in dessen Ausgestaltung unter anderem die Ergebnisse einer im
Vorjahr vorgenommenen Befragung unter allen Beschaftigten eingeflossen sind. Vor dem
Hintergrund der alter werdenden Belegschaft ist es Ziel des Gesundheitsmanagements, die
Gesundheitsquote des Ruhrverbands (Grafik 27) stabil zu halten. Den vertraglichen Rah-
men fUr das Gesundheitsmanagement bildet der Tarifvertrag Uber Arbeit und Demographie
in Wasserwirtschaftsbetrieben in Nordrhein-Westfalen, in dem die Tarifparteien sich darauf
verstandigt haben, durch nachhaltige Personalpolitik und gesundheits- und altersgerechte
Gestaltung der Arbeitsorganisation die Wettbewerbsfahigkeit der Wasserwirtschaftsbe-
triebe zu starken und Arbeitsplatze im 6ffentlichen Sektor zu erhalten.

Insgesamt sind beim Ruhrverband rund finf Prozent der Belegschaft als Fachkrafte
fur Arbeitssicherheit bzw. Sicherheitsbeauftragte, als Brandschutzbeauftragte, als Betrieb-
liche Ansprechpersonen Sucht (BAPS), als Soziale Ansprechperson (SAP) oder Beauftragte
fur das Betriebliche Eingliederungsmanagement (BEM) beim Ruhrverband in Programme
und Angebote zum Arbeitsschutz oder Gesundheitsmanagement eingebunden.

07.7 Teilhabe am Arbeitsleben

Die Teilhabe am Arbeitsleben hat fir Menschen mit gesundheitlichen Einschrankungen
einen besonderen Stellenwert, denn sie bildet eine wesentliche Voraussetzung fur ein
selbstbestimmtes Leben in der Gesellschaft. Unternehmen sind daher gesetzlich verpflich-
tet, zu einem gewissen Prozentsatz schwerbehinderte Menschen oder ihnen gleichgestell-
te Personen zu beschaftigen und so einen Ausgleich fur die vergleichsweise geringeren
Chancen zu schaffen, die Menschen mit einer korperlichen, geistigen oder seelischen Be-
eintrachtigung auf dem Arbeitsmarkt haben. Der Ruhrverband hat in einer Dienstvereinba-
rung zur Integration schwerbehinderter Menschen verbindlich konkrete Ziele, Masnahmen
und Verfahrensweisen zur Eingliederung schwerbehinderter Menschen festgelegt. Nach
den Bestimmungen des Sozialgesetzbuches sind finf Prozent aller anrechnungsfahigen
Arbeitsplatze mit Schwerbehinderten oder Gleichgestellten zu besetzen. Diese Verpflich-
tung wurde zum Stichtag 31. Dezember 2015 mit einer Quote von 5,6 Prozent, gemessen
an der Anzahl der Mitarbeiterinnen, erflllt (Grafik 28).

07.8 Chancengleichheit fiir Frauen und Manner
Unternehmensstrukturen, die gleiche Chancen flir Frauen und Manner bieten, wirken

sich positiv auf die Motivation, das Engagement, das Leistungsvermégen und die soziale
Kompetenz der Beschaftigten aus. Der Ruhrverband hat sich bereits 2008 im Frauenfor-
derplan explizit zu dem Ziel bekannt, die offensichtliche Unterreprasentanz von Frauen im
technischen Bereich des Unternehmens abzubauen und den Frauenanteil in Fihrungspo-
sitionen zu steigern. Im Zuge der Unternehmensstrategie RV 2020 wurde als ein Ziel die
Erhohung des Frauenanteils in FUhrungspositionen (einschliefSlich Gruppen- und Projektlei-
tungen) festgelegt. So sollten bis zum 31. Dezember 2013 Uber zwolf Prozent und bis zum
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Jahr 2020 30 Prozent Frauen FlUhrungsverantwortung beim Ruhrverband tbernehmen.
Das erste Ziel wurde mit 14,6 Prozent erreicht, zwei Jahre spater (Stichtag 31. Dezem-
ber 2015) waren es 16,67 Prozent (Grafik 29). Mit diesen Vorgaben soll zum einen das
Engagement der FUhrungskrafte fur eine berufliche Chancengleichheit von Mannern und
Frauen weiter erhdht werden, zum anderen gilt es, innerhalb der Belegschaft eine Akzep-
tanz und Selbstverstandlichkeit dafur herzustellen, dass Frauen — genauso wie Manner —
alle Funktionen erreichen koénnen.

Der Frage, ob Frauen und Manner beim Ruhrverband flir vergleichbare Tatigkeiten
gleich bezahlt werden, ging im Jahr 2015 auf Veranlassung der Gleichstellungsstelle
eine zu diesem Zweck eingesetzte Arbeitsgruppe mit Unterstiitzung zweier externer
Priferinnen nach. Mit der Prifmethode , eg-check” Uberprifte die Arbeitsgruppe den
Tarifvertrag (TV-WW/NW), die Entgeltordnung zum Manteltarifvertrag mit den Eingrup-
pierungsbeispielen und den Beispielkatalog des Ruhrverbands. Gefragt wurde beispiels-
weise, ob das Bewertungssystem zur Eingruppierung ausschliefslich objektive und sach-

Chancengleichheit fiir weibliche
und mdnnliche Beschdftigten will
der Ruhrverband in allen Bereichen
des Unternehmens herstellen.
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liche Differenzierungskriterien oder auch eher wertende Beschreibungen enthalt, die sich
unterschiedlich auf mannliche und weibliche Beschaftigte auswirken konnen. Im Fazit
fanden sich in den untersuchten Regelwerken des Ruhrverbands keine Anhaltspunkte fir
eine unmittelbare Diskriminierung. Auch der beispielhafte direkte Paarvergleich zwischen
Tatigkeiten gleicher Eingruppierung aus Uberwiegend weiblich und Gberwiegend mannlich
besetzten Tatigkeitsbereichen ergab keine wesentlichen Unterschiede, was die Pruferinnen
zur Aussage veranlasste: , Flr gleichwertige Tatigkeiten von Frauen und Mannern in dieser
Stichprobe wird gleiches Entgelt gezahlt.” Die Antidiskrimierungsstelle des Bundes verlieh
dem Ruhrverband im Méarz 2016 im Rahmen des Projekts ,Gleicher Lohn” ein Zertifikat fur
die Durchfihrung des , eg-checks”.

07.9 Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Flexiblen Arbeitszeitmodellen gehort die Zukunft, denn sie befahigen Beschaftigte,
Familie und Beruf miteinander in Einklang zu bringen. Teilzeitbeschaftigungsverhaltnisse
sind eine haufig genutzte Option zum Wiedereinstieg in den Beruf nach einer familien-
bedingten Pause. Der Ruhrverband stellt sich diesen neuen Anforderungen offensiv und
ermoglicht Teilzeitbeschaftigungen, wo immer sie mit den betrieblichen Erfordernissen
vereinbar sind. Das Resultat: Trotz sinkender Beschaftigungszahlen hat sich die Zahl der
teilzeitbeschaftigten Mitarbeiterinnen konsequent nach oben entwickelt; die Quote liegt
nun bei 14 Prozent (Grafik 30).

Ein weiteres wichtiges Instrument im Streben nach besserer Vereinbarkeit von Familie
und Beruf ist die seit mehreren Jahren existierende Zusammenarbeit des Ruhrverbands mit
der BUK Familienbewusstes Personalmanagement GmbH. Hier erhalten Beschaftigte auf
Wunsch umfangreiche Beratungsleistungen zur Kinderbetreuung sowie zu allen Fragen
rund um die Betreuung pflegebedurftiger Angehoriger.

2014 hat der Ruhrverband eine U3-Grofstagespflegestelle mit Hilfe des Verbandes
allein erziehender Mutter und Vater Landesverband NRW e V. (VAMS) eingerichtet. Hier
konnen maximal neun Kinder im Alter bis zu drei Jahren von zwei selbststandig tatigen
Tagespflegepersonen betreut werden. Eltern, die sich fur diese Form der Betreuung ent-
scheiden, schliefsen mit der jeweiligen Tagespflegeperson einen Betreuungsvertrag ab.
Der VAMS hat die Fachaufsicht Uber die Einrichtung.

Als Beitrag zu einer gesundheitsgerechten, nachhaltigen Gestaltung der Arbeits-
organisation und mit Blick auf die sich aus den Herausforderungen von Familie und Beruf
ergebenden Mehrfachbelastung vieler Beschaftigter hat die Gleichstellungsstelle auch im
vergangenen Jahr am Standort Essen und in den Regionalbereichen Seminare zum Thema
LStressbewaltigung” angeboten.
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Mithilfe so genannter Gensonden
lassen sich spezifische Abschnitte
in dem Genomen von Organismen
mit fluoreszierenden Farbstoffen
sichtbar machen. In der Schlamm-
probe aus der Deammonifikation
der Kldranlage Hemer vom Herbst
2015 sind die vitalen Bakterien
grun markiert.
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08.1 Kooperationslaboratorium
Das Kooperationslaboratorium von Ruhrverband, Emschergenossenschaft und Lippever-
band hat sich 2015 der Akkreditierung gemafs DIN EN ISO/IEC 17025:2005 durch die
DAKKS (Deutsche Akkreditierungsstelle GmbH) unterzogen, da diese fur die Verlangerung
der Notifizierung gemafs Klarschlammverordnung (AbfKlarV) und Landesabfallgesetz
(LAbfG) notwendig ist. Die zusatzlich geforderten Qualitatssicherungsmafldnahmen, zum
Beispiel der vermehrte Einsatz von Kontrollproben, haben den analytischen Aufwand bei
Routineaufgaben um etwa zehn Prozent erhoht und verursachen damit zusatzliche Kosten.
Die funf Jahre gultigen Urkunden berechtigen das Labor, physikalische, physikalisch-
chemische, chemische und biologische Untersuchungen von Wasser und Feststoffen im ge-
setzlich geregelten Bereich vorzunehmen. Dazu zahlen zum Beispiel die Untersuchungen im
Zusammenhang mit der Niedrigerklarung von Klaranlageneinleitungen, die fir Abwasserein-
leiter eine Moglichkeit bieten, fUr einen bestimmten Zeitraum von mindestens drei Monaten
einen niedrigeren Wert als den im wasserrechtlichen Genehmigungsbescheid festgelegten
Uberwachungswert zu erklaren. Der Ruhrverband hat im Jahr 2015 zur Reduzierung der
Abwasserabgabe eine Niedrigerklarung fur 49 Klaranlagen abgegeben. In Zwei-Wochen-
Zeitraumen werden an verschiedenen Wochentagen und zu verschiedenen Uhrzeiten
qualifizierte Stichproben entnommen und mit genormten Verfahren auf die Belastung durch
chemischen Sauerstoffbedarf (CSB), Stickstoff oder/und Phosphor untersucht.
Mikroskopische Untersuchungen des belebten Schlammes werden seit einigen Jahren
durch den Einsatz von molekularbiologischen Methoden weiterentwickelt. So genannte
Gensonden koppeln an spezifische Abschnitte im Genom des gesuchten Organismus und
ermoglichen Uber eine Markierung mit fluoreszierenden Farbstoffen dessen Detektion.
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Neben fadenférmig wachsenden und nitrifizierenden Bakterien kénnen auch die

fur die anaerobe Ammoniumoxidation verantwortlichen Bakterien mit Gensonden
(VIT®-ANAMMOX) bestimmt werden. So wurde in den Deammonifikationsanlagen Pletten-
berg und Hemer die erfolgreiche Besiedlung des Schlamms mit deammonifizierenden Bak-
terien nachgewiesen werden. Eine Betriebsstorung in der Deammonifikationsanlage Hemer
fUhrte im Herbst 2015 zu einem nachweisbaren Ruckgang der ANAMMOX-Bakterien.

Da die wirkungsbezogene Umweltanalytik aufgrund ihrer integralen Aussage eine
zunehmende Bedeutung erfahrt, wurde die Palette biologischer Testverfahren um einen
Test zum Nachweis 6strogener Wirkungen in Oberflachenwasser, Abwasser und Eluaten
erweitert. Der sogenannte YES-Test (yeast estrogen screen) ist einer von drei Tests zum
Nachweis 6strogener Wirkungen, die derzeit international genormt werden.

Das Jahr 2015 war das siebte Jahr in Folge ohne ausgepragte Hochwasserereignisse
mit relativ milden Winter- und Fruhjahrstemperaturen. Diese klimatischen Bedingungen
wirkten sich fur die Wasserpflanzenentwicklung in den Ruhrstauseen, aber auch in den
Talsperren sehr férderlich aus. Nach 2009 war nun auch der Baldeneysee wieder von einer
verstarkten Verkrautung betroffen. Mit 30 Prozent war die Ausdehnung sogar geringfligig
grofer als im , Elodea-Jahr” 2009. Der zielgerichtete Mahbooteinsatz erwies sich mit einer
Entnahme von 90 Tonnen Pflanzenmaterial als erfolgreich, denn die Essener Segelwoche
fand ohne grofsere Beeintrachtigungen statt. In den Ruhrstauseen wurde das Makro-
phytenwachstum noch durch einen weiteren Faktor begunstigt, denn seit einigen Jahren
dringt die aus Asien stammende Kérbchenmuschel Corbicula tber den Rhein kommend
invasiv in die Ruhr vor. Die Kérbchenmuschel ernahrt sich als Filtrierer von Phytoplankton
und hat das Phytoplankton des Rheins fast vollstandig dezimiert, so dass das Gewasser
mittlerweile ungewohnlich klar ist. Das gleiche Phanomen zeigt sich nun auch in der
unteren Ruhr mit seit 2014 geringen Chlorophyll-a-Konzentrationen (Grafik 31).

CHLOROPHYLL-A-KONZENTRATION IN DER RUHR
BEI ESSEN-RELLINGHAUSEN (ZORNIGE AMEISE)
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Die nur noch sehr geringe Tribung des Ruhrwassers bewirkt eine gute Durchlichtung
des Wasserkorpers bis zum Gewassergrund und begunstigt das Wachstum von Wasser-
pflanzenarten. Nach aktuellem Kenntnisstand erstreckt sich die Verbreitung von Corbicula
von der Ruhrmlndung in Duisburg ruhraufwarts bis zum Hengsteysee. Gemafs Hochrech-
nung der bei abschnittsweisen Betauchungen festgestellten Muscheldichten auf die Ge-
samtflache konnten die Muscheln in der Lage sein, das Phytoplankton der Ruhr vollstandig
zu konsumieren. Dies belegt die Invasion der Kérbchenmuschel als wichtige Ursache fur
das verstarkte Makrophytenwachstum in den Ruhrstauseen 2015.

08.2 Offentlichkeitsarbeit

Ziel der Offentlichkeitsarbeit des Ruhrverbands ist es, den Menschen im Verbandsgebiet
die aktuellen Themen der Wasserwirtschaft nahezubringen und den Verband als verlass-
liche GroRe in der Daseinsvorsorge der Region zu positionieren. Als besonders attraktiv

Was genau passiert eigentlich

in einem Rechengebdude? Beim
Tag der offenen Tur auf

der Kldranlage Hagen waren die
Flihrungen sehr gefragt.

fur Jung und Alt erwiesen sich im Jahr 2015 erneut die Tage der offenen Tur auf verschie-
denen Betriebsanlagen, bei denen die Klaranlagen Iserlohn-Letmathe, Hagen und Essen-
Kettwig sowie die Hennetalsperre besichtigt werden konnten. Auf den Klaranlagen gab es
neben Fihrungen fir Besucherinnen und Besucher aller Altersstufen zusatzlich fur kleine
Gaste die Gelegenheit, sich mit der Beantwortung kniffliger Fragen zu Junior-Klarwartern
und -Klarwarterinnen zu qualifizieren. An der Hennetalsperre wurde der Tag der offenen
TUr gemeinsam mit der Hochsauerlandwasser GmbH veranstaltet. Hier waren die Fuh-
rungen durch den Kontrollstollen und Uber die Baustelle des Wasserwerks die Highlights.
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Engmaschige Pressearbeit leistete die Unternehmenskommunikation gemeinsam mit
dem Talsperrenbetrieb Sud des Ruhrverbands bei der grofsten Sanierungsmaldnahme in der
50-jahrigen Geschichte der Biggetalsperre. Von Jahresbeginn 2015 an war der Biggesee
um 15 Meter abgesenkt worden und hatte am 1. Juli den flr die Sanierung notwendigen
Stand von 292,50 Metern Uber NN erreicht. Eine Schweizer Spezialfirma fraste dann die
oberste Asphaltschicht ab, besserte kleinere Schaden an der unteren Dichtungslage aus
und trug danach die neue Asphaltdichtung mit abschliesender Mastixschicht zum Schutz
gegen vorzeitige Alterung auf. Mitte Oktober wurden die Bauarbeiten offiziell abgeschlos-
sen. Eine Pressekonferenz zum Auftakt, vier Vor-Ort-Termine mit Print- und elektronischen
Medien, begleitende Pressemitteilungen zu jedem neuen Bauabschnitt, Infoflyer und
Aussichtsplattformen mit Schautafeln, die den Blick auf den Baufortschritt freigaben, be-
friedigten nicht nur das grofSe Informationsbedirfnis der Bevdlkerung, sondern reduzierten
auch zwischenzeitliche Anfragen auf ein Minimum. Diese gréfstmagliche Transparenz und

Auch fir die Kleinsten boten die
Tage der offenen Tur Unterhaltung,
wie hier beim Bildermemory mit
Motiven aus der Welt des Wassers.

die BemUhungen des Ruhrverbands, Einschrankungen durch Ersatzwege und -anlege-
stellen so gering wie méglich zu halten, trugen erheblich zum reibungslosen Ablauf des
Grofl3projekts bei.

Weiter ausgebaut hat der Ruhrverband im Jahr 2015 seine digitale Offentlichkeitsar-
beit. Mit durchschnittlich 610 Besucherinnen pro Tag behauptete sich der Internetauftritt
www.ruhrverband.de als reichweitenstarkstes elektronisches Leitmedium des Verbands.
Daneben konnten neue Angebote wie der flr mobile Endgerate optimierte Auftritt
www.wissen-werte-wasser.de, die Special-Interest-Seite www.angeln-im-sauerland.de und
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intensivierte Facebook-Aktivitaten weitere Zielgruppen erschlieSen. Auf Facebook, dem mit
85 Prozent Markanteil nach wie vor beliebtesten sozialen Netzwerk, hatte der Ruhrverband
zu Jahresende knapp 800 Fans. Dazu beigetragen haben unter anderem feste Rubriken wie
der auf Social-Media-Plattformen gangige , ThrowBackThursday”, der mit einem Foto aus
der Vergangenheit eine kleine Geschichte erzahlt, die ,ZahIDesTages” mit Wissenswertem
rund ums Thema Wasserwirtschaft und das ,Ruhrverbandsquiz”, bei dem die Fans zum
Mitraten aufgerufen sind.

Spektakuldare Drohnenaufnahmen, aufwandige Computeranimationen und behut-
same filmische Annaherungen an die Tier- und Pflanzenwelt: Auch im Umgang mit dem
Medium ,Bewegtbild” ist die Unternehmenskommunikation versiert, wie sie 2015 mit
ihrem eigenproduzierten Film Uber die Mdhnetalsperre unter Beweis gestellt hat. Im Mai
wurde der 18-Minter der Offentlichkeit prasentiert und wird seither im Rahmen der
Flhrungen des Ruhrverbands an der Mohnetalsperre eingesetzt. AufRerdem ist der Film auf
dem Youtube-Kanal des Ruhrverbands (www.youtube.com/user/Ruhrverband) zu sehen.

[

woher die Schaumberge auf den Flissen kamen, die viele noch aus den 1950er Jahren
in Erinnerung haben. Filmvorfuhrungen im Vortragsraum erganzen die Ausstellung.

Fortgesetzt wurde im Jahr 2015 auch die Tradition, zeitgendssische Kunst in der
Hauptverwaltung des Ruhrverbands in Essen zu prasentieren. Die Ausstellung , Blicktiefen”,
die im September und Oktober im Neuen Ruhrhaus zu sehen war, war erstmals als Grup-
penausstellung konzipiert und zeigte — in Kooperation mit dem Institut fir Ausbildung in
bildender Kunst und Kunsttherapie (IBKK) in Bochum unter Federfihrung des Kunsthistori-
kers Dr. Bernd A. Gulker — Werke der Kunstlerinnen Andrea Tiebel-Quast, Susanne Muller
und Angelika Kraft. Bereits bei der Vernissage mit rund 70 Gasten am 10. September
wurden vier Werke verkauft.

Bei der mittlerweile etablierten Essener Aufraumaktion pico-bello-SauberZauber war
der Ruhrverband im Jahr 2015 erneut dabei. Schulen, Kindergarten, Vereine, Unternehmen
und Privatpersonen greifen einen Tag lang zu Zange und Mullsack, um 6ffentliche Flachen
in Essen von Unrat zu befreien. Auch der Ruhrverband hat mit achtlos weggeworfenem
MUll grof3e Probleme: Nach Hochwassern sind Beschaftigte des Unternehmens meist
tagelang damit beschaftigt, an den Wehranlagen angeschwemmte Hinterlassenschaften
der Wohlstandsgesellschaft zu entsorgen. Fur die Aktion am 21. Marz 2015 stellte der
Ruhrverband als Sponsor Zangen zur Verfigung, mit denen Freiwillige zum Beispiel Ufer-
streifen vom MUl befreien konnten.

08.3 Einkauf und Investitionen

Der gesetzliche Rahmen fur Beschaffungsprozesse der éffentlichen Hand ist seit einigen
Jahren kontinuierlichen Veranderungen unterworfen. Zu den Grundsatzen der Wirtschaft-
lichkeit sind im Vergaberecht sowohl umwelt- als auch ordnungspolitische Aspekte getre-
ten. Innerhalb dieses gesetzlichen Rahmens so effizient wie maoglich zu agieren, ist und
bleibt eine standige Herausforderung. Der Ruhrverband hat darauf mit einer implemen-
tierten elektronischen Vergabeldsung reagiert, die es erlaubt, Ausschreibungen erheblich

effizienter abzuwickeln.

Ausschreibungen nach der Vergabe- und Vertragsordnung flr Leistungen (VOL)
werden grundsatzlich als Offene Verfahren durchgefthrt und in dafir vorgesehenen Publi-
kationen und auf den entsprechenden Plattformen bekannt gegeben, um einer moglichst
grolRen Anzahl interessierter Bieterlnnen die Teilnahme am Ausschreibungsverfahren zu
ermoglichen. Das Hauptaugenmerk liegt auf der Transparenz und dem wettbewerb-
lichen Charakter des Vergabeverfahrens und auf der Gleichbehandlung der anbietenden

Hi
it

Kaiserwetter bei der Urauffihrung

~ des neuen Films uber Unternehmen. Damit wird nicht nur die Chancengleichheit gewahrt, sondern auch ein
dleywiggiigﬁ%?f#rg;nﬁ?; wirtschaftlicher und sachgerechter Umgang mit den Beitragen der Verbandsmitglieder
Kameras der Presse. sichergestellt. In Umsetzung des Tariftreue- und Vergabegesetzes NRW verpflichtet der

Seit Mai 2015 ist die Historische Sammlung der Ruhrwasserwirtschaft im Essener
St. Annental an jedem Donnerstag von 15 bis 17 Uhr auch fir Einzelbesucherlnnen geoff-
net. Bis dahin war das Museum nur im Rahmen von Gruppenfihrungen zuganglich. In der
Historischen Sammlung wird die spannende Geschichte der Wasserwirtschaft an der Ruhr
anhand von Bildern, erklarenden Texttafeln und zeitgendssischen Exponaten erzahit.
Hier ist unter anderem zu erfahren, wie es mit Hilfe von Talsperren gelang, die Wasser-
knappheit des Ruhrgebiets zu Uberwinden, warum der Baldeneysee gebaut wurde und
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Ruhrverband alle von ihm beauftragten Unternehmen darauf, Auftrdge ausschliefslich mit
Waren auszufihren, die nachweislich oder gemafs einer entsprechenden Zusicherung
unter Beachtung weltweit anerkannter Sozialstandards zur Verbesserung der Arbeits- und
Lebensbedingungen aller Menschen gewonnen oder hergestellt wurden.

Auch die in den vergangenen Jahren schrittweise erfolgte Einfuhrung einer ein-
heitlichen, zentralisierten elektronischen Einkaufsplattform hat dazu beigetragen, durch
verbandsweite Mengenbundelung Betriebsstellen und Verwaltungseinheiten zu entlasten,
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Kosten zu sparen, Synergien zu nutzen und Kompetenzen zusammenzufuhren. Insbeson-
dere bei den so genannten C-Materialien, also indirekten Gutern, die nicht unmittelbar
der Wertschopfungskette dienen, konnten die Prozesskosten durch Automatisierung

und konsequente Verschlankung von Ablaufen signifikant gesenkt werden. Bei den
Aufgabenschwerpunkten des zentralen Einkaufs, der Beschaffung hoherwertiger A- und
B-Materialien sowie von Dienstleistungen, beschreitet der Ruhrverband innovative Be-
schaffungswege, die flr die unterschiedlichen Produkte angepasst werden. So bedient
sich der Ruhrverband bei der Strombeschaffung fir das Lieferjahr 2017 zukinftig eines
Dienstleistungsunternehmens, das vorgegebene Produkte tranchenweise direkt an der
Leipziger Stromborse EEX beschafft. Die Ausschreibung bezog sich erstmals allein auf die
Dienstleistung der Strombeschaffung und nicht auf die eigentliche Bandlieferung von flnf
Megawatt.

Ein weiterer innovativer Beschaffungsweg wird bei der Ausschreibung der poly-
meren Flockungsmittel beschritten, die fir den Ruhrverband als Kldaranlagenbetreiber ein
A-Material darstellen. Neben dem Preis wird auch die Serviceleistung des anbietenden
Unternehmens in der Angebotswertung berticksichtigt. Die am Ausschreibungsverfahren
teilnehmenden Firmen mussen die Leistungsfahigkeit ihres Produkts, ihre Fachkunde und
den Vor-Ort-Service unter Beweis stellen. Die Wirksamkeit des Polymers wird unter defi-
nierten Laborbedingungen von einer unabhangigen Stelle gepruft und anschliefSend durch
Leistungsfahrten auf ausgewahlten reprasentativen Klaranlagen unter Praxisbedingungen
getestet. Uber eine festgelegte Bewertungsformel, die die Finzelkriterien berticksichtigt,
errechnet sich ein finaler Punktewert. Dieses Verfahren soll sicherstellen, dass genau das
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Unternehmen den Zuschlag erhalt, das unter BerUicksichtigung der jeweiligen Gegeben-
heiten das jeweils beste Polymer in der optimalen Menge einzusetzen in der Lage ist. Eine
Bonus-Malus-Regelung nimmt das Unternehmen darUber hinaus mit in die Verantwortung.

Auch fir die auf den Klaranlagen notwendigen Kivettentests wurde ein neues
Verfahren unter Einbeziehung der Fachbereiche entwickelt, bei dem neben dem Preis die
Handhabbarkeit und die praxisrelevanten Vorteile sowie die Messgenauigkeit im Rahmen
eines Praxistest beurteilt wurden. Im Ergebnis steht dem Ruhrverband ein praxistaugliches,
einheitliches Messsystem auf hohem Qualitatsniveau zur Verfigung, das erhebliche Vor-
teile hinsichtlich der Kosten mit sich bringt.

08.4 Liegenschaften

Im Rahmen der geplanten Renaturierung und Umgestaltung der Kleinen Henne hat der
Ruhrverband Verhandlungen Uber die Inanspruchnahme der betroffenen Grundsticke
gefuhrt. Da der am starksten betroffene Grundstuckseigentimer bislang seine Zustimmung
zur Inanspruchnahme verweigert hat, ist es fraglich, ob die Gesamtmaflinahme umgesetzt
werden kann. Aufgrund der Planfeststellung ,,Hennetalsperre” ist der Ruhrverband fir den
Unterlauf der Henne Unterhaltungspflichtig. In diesem Bereich konnte ein weiteres Ufer-
grundstick arrondiert werden.

An der Mohnetalsperre erfolgten mit der Gemeinde Mdhnesee und Investorinnen
Gesprache Uber mogliche Malinahmen zur Verbesserung der touristischen Infrastruktur,
etwa durch den Ausbau des Hotel- und Gaststattenbetriebs, die Nutzung von Parkplatzfla-
chen und die Anlage eines Informationspfades.

Die Grundstlcke des Campingplatzes , Vier Jahreszeiten” an der Biggetalsperre konn-
ten an ein deutsches Unternehmen veraulSert werden. Der Betrieb der Campinganlage
Hanemicke wurde an einen ortsansassigen Investor Ubergeben. Die Campingplatzgrund-
stlicke wurden Uber ein Erbbaurecht Ubertragen.

In der Trinkwasserschutzzone | an der Flrwiggetalsperre konnte ein weiteres Grund-
stlck arrondiert werden.

Im Bereich Brunskappel wurden verschiedene Grundsttcksregelungen mit der Stadt
Olsberg (iber die Ubertragung von StraRenflachen vorgenommen. Weitere Grundstuicks-
verkaufe an ortsansassige Firmen und Vereine wurden zur Neuordnung des Grundbesitzes
vorgenommen. Der Ruhrverband fuhrt verschiedene Verkaufsverhandlungen tber Wohn-
hauser in Brunskappel und Wulmeringhausen und plant den Abriss von unwirtschaftlichen
Gebauden.

2015 wurde ein Kaufvertrag Uber den Verkauf der Werkstatthalle Uberruhr geschlos-
sen, der sich nun in der Abwicklung befindet. Dem Investor liegen samtliche Genehmi-
gungen fUr das geplante Bauvorhaben vor. Das Kaufgeld ist beim Ruhrverband vereinnah-
mt worden und die Abrissarbeiten an der Werkstatthalle haben bereits begonnen.

Im Zusammenhang mit der BaumalSnahme , Anschluss Wetter-Albringhausen”
musste ein Zwangsrecht gem. § 128 LWG eingeleitet werden. Der Antrag auf Erteilung des
Zwangsrechts wird derzeit vom Ennepe-Ruhr-Kreis geprift. Am Baldeneysee wurden auf
Antrag mehrere Erbbaurechte verlangert.
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Ist wirtschaftliches Handeln bei einem Wasserwirtschaftsverband wie
dem Ruhrverband Gberhaupt moglich? Sind unsere 6ffentlich-recht-
liche Unternehmensform und wirtschaftliches Handeln nicht Gegen-
satze, die einander ausschlieen?

,Privatwirtschaftlich organisierte Unternehmen handeln dann im Sinne
ihrer Stakeholder, wenn sie ihren Unternehmensgewinn maximieren.

Bei einem offentlich-rechtlichen Non-Profit-Unternehmen wie dem
Ruhrverband ist es genau umgekehrt: Wir handeln im Sinne unserer
Mitglieder, wenn wir die Kosten, die die Erfullung unserer gesetzlich
definierten Aufgaben verursachen, minimieren.

Wirtschaftliches Handeln, also ein verantwortungsvoller Umgang mit

den Beitragen unserer Mitglieder, ist daher beim Ruhrverband nicht nur
maoglich, sondern absolut unerlasslich. Gerade in den letzten Jahren
haben wir sichtbare Erfolge erzielt, beispielsweise in unserem Bestreben,
die Effekte der Energiewende abzufedern, und durch die erfolgreiche
Einfuhrung unseres Energiemanagementsystems.

Weil wir in diesem und in vielen anderen Bereichen wirtschaftlich handeln,
ist es uns gelungen, seit 2011 auf eine Erhdhung der Abwasserbeitrage
zu verzichten und die Beitrage seit 2013 sogar zu senken. Und ich bin mir
sicher, dass wir mit unseren Ideen noch lange nicht am Ende sind!”
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09.1 Uberblick iiber das Berichtsjahr
Der Jahresabschluss des Ruhrverbands weist fir das Geschaftsjahr 2015 eine auf dem
Niveau des Vorjahres liegende Bilanzsumme von 1.626,8 Millionen Euro auf.

Die Gewinn- und Verlustrechnung schliest mit einem Jahrestberschuss von insge-
samt rund 5,2 Millionen Euro ab. Darin bertcksichtigt ist ein Sonderposten in Hohe von
4,2 Millionen Euro aus der Auflésung von Prozessrickstellungen, der gemals Beschluss
des Verbandsrates in die Rucklagen eingestellt werden soll.

In der Spartenbetrachtung ergibt sich fur die WassergUtewirtschaft ein Jahrestiber-
schuss von 4,7 Millionen Euro und fir die Wassermengenwirtschaft ein Jahrestiberschuss
von 0,5 Millionen Euro. 4,2 Millionen Euro sollen in der WassergUtewirtschaft zweckge-
bunden in die Klarschlamm-Risikoriicklage eingestellt werden. Der restliche Uberschuss der
WassergUtewirtschaft soll wie der Uberschuss der Wassermengenwirtschaft in die jeweilige
Beitragsausgleichsriicklage eingestellt werden.

Im Geschaftsjahr 2015 wurde zur Finanzierung von Investitionen in der Wassergu-
tewirtschaft Neudarlehen in Hohe von insgesamt 1,5 Millionen Euro neu aufgenommen.
Andererseits wurden neben den planmaRigen Tilgungen Sondertilgungen in Hohe von
14,1 Millionen Euro vorgenommen. Fur die Wassermengenwirtschaft wurden zwei Dar-
lehen in Héhe von insgesamt 5,0 Millionen Euro aufgenommen. Wenn auch die Darle-
hensneuaufnahme 2015 sehr gering ausgefallen ist, so waren andererseits in erheblichem
Umfang in Hohe von insgesamt rund 138,8 Millionen Euro Umschuldungen aus Anlass von
auslaufenden Zinsbindungen vorzunehmen. Kassenkredite wurden 2015 nicht in Anspruch
genommen.

Der Ruhrverband hat im Jahr 2015 Finanzierungshilfen in Héhe von insgesamt
2,0 Millionen Euro erhalten. Im Wesentlichen handelt es sich um einen Zuschuss zur ressour-
ceneffizienten Abwasserbeseitigung auf der Klaranlage Warstein in Hohe von 1,6 Millionen
Euro und um geringere Zuschisse zu EnergiesparmalSnahmen auf verschiedenen Klaranla-
gen, zu einem Forschungsvorhaben zur energetischen Wasserwirtschaft (ERWAS), zur Uber-
prufung und Planung von Fischauf- bzw. -abstiegen sowie zu einer Bodenschutzkalkung.

Bei der seit einigen Jahren verfolgten konsequenten Konsolidierung der Finanzen
erzielte der Ruhrverband weiter deutliche Fortschritte, wie aus Grafik 32 ersichtlich ist. So
konnten die Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten zum 31. Dezember 2015 auf
636,9 Millionen Euro (Vorjahr 677,6 Millionen Euro) zurlickgeflihrt werden. Durch diesen
Schuldenabbau sowie durch ein aktives Zinsmanagement konnte der darlehensbedingte
Zinsaufwand weiter deutlich auf 22,2 Millionen Euro abgesenkt werden.

Scheinbar im Widerspruch dazu steht die nahezu konstante Entwicklung des Ge-
samtzinsaufwands in den letzten Jahren. Der Grund dafUr ist, dass seit dem Inkrafttreten
des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes (BilMoG) im Jahr 2010 der in der Gewinn- und
Verlustrechnung ausgewiesene Zinsaufwand neben dem klassischen darlehensbedingten
Zinsaufwand auch den rickstellungsbedingten Zinsaufwand enthalt, der als so genannter
Zinsanteil bei der Bildung von Ruckstellungen anfallt. Dieser belauft sich aufgrund ange-
wachsener Rlckstellungen auf einem weiterhin relativ hohem Niveau von rund
10,3 Millionen Euro. Er ist jedoch beitragsneutral, da die nach BilMoG im Zinsaufwand aus-
zuweisenden Anteile an der Ruckstellungszufuhrung die Zufihrungsbetrage in den jeweils
betroffenen Aufwandspositionen im Personal- und Betriebsbereich entsprechend vermindern.
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Der Ruhrverband hat im Jahr 2015 wesentliche Investitionen vorgenommen. In der
Wassermengenwirtschaft gehorte dazu die Sanierung der Oberflachenabdichtung des
Biggedamms, in der WassergUtewirtschaft die Erneuerung der Klaranlage Eslohe, die An-
passung der Verfahrenstechnik auf der Klaranlage Warstein und die Optimierung der Klar-
anlage Bochum-Olbachtal sowie die Ubernahme des Kraftwerks Ahausen und der Ausbau
der Faulgasnutzung auf der Klaranlage Duisburg-Kafslerfeld, die jeweils die Optimierung
der Eigenstromversorgung zum Ziel hatten. Die Entwicklung der Neu- und Reinvestitionen
in den letzten Jahren zeigt Grafik 33.

Der Ruhrverband strebt stabile Beitrage durch solides und nachhaltiges Wirtschaften
an und federt Beitragsschwankungen durch gezielte Risikovorsorge ab. Eine ausgeglichene
Kapitalstruktur schafft Vertrauen bei kreditgebenden Banken und bietet Reserven fur
unvorhersehbare Risiken in der Zukunft. Seit 2008 konnte die Eigenkapitalquote des
Ruhrverbands kontinuierlich gesteigert werden (Grafik 34).

In Anlehnung an den GebuUhrenvergleich 2015 des Bundes der Steuerzahler NRW
sind die Entwasserungsgebuhren in den Mitgliedsstadten und -gemeinden des Ruhrver-
bands wie in jedem Jahr fir einen Vier-Personen-Modellhaushalt untersucht worden.

Der Mittelwert von 708,39 Euro fir den Modellhaushalt im Verbandsgebiet liegt mit
7,70 Euro geringfligig Uber dem Mittelwert fur Nordrhein-Westfalen von 700,69 Euro.
Die Uber dem NRW-Durchschnitt liegende Gebuhrenentwicklung ist nicht durch den
Ruhrverband verursacht (Grafik 35), sondern durch einen Anstieg des gemeindeseitigen
GebUhrenanteils im Verbandsgebiet und einen Gebuhrenrlickgang aufserhalb des Ver-
bandsgebiets. Das nur geringfugige Uberschreiten des NRW-Durchschnittwertes ist aber
insgesamt positiv zu bewerten, da eine kleinrdumige Siedlungsstruktur wie im Sauerland
normalerweise eine kostenintensivere Abwasserreinigung erfordert. Vergleichbare
Regionen in NRW weisen erheblich hohere Entwasserungsgebulhren aus.

Da jeweils in dem auf eine Kommunalwahl folgenden Jahr die Verbandsgremien
neu zu bilden sind, stand im Dezember 2015 die Neubildung der Verbandsversammlung
an. Die am 4. Dezember 2015 zur konstituierenden Sitzung zusammengetretene Verbands-
versammlung ist die sechste seit dem Zusammenschluss von Ruhrverband und Ruhrtalsper-
renverein im Jahr 1990. Da die Beitragsverteilung mafsgeblich fur die Zusammensetzung
der Verbandsversammlung ist, hatte der Vorstand im Vorfeld eine Liste aufgestellt, in der
die Mitglieder, ihre zu berlcksichtigenden Jahresbeitrage der Jahre 2012 bis 2014, die
festgesetzte Beitragseinheit, die Anzahl der zu entsendenden Direktdelegierten sowie die
Anzahl der wahlbaren Stimmgruppendelegierten ausgewiesen wurden. Nach Abschluss
der Konstituierung der 6. Verbandsversammlung ergab sich folgende Verteilung der
Delegierten: 117 Delegierte der Kommunen, 21 Delegierte der Wasserentnehmer,
elf Delegierte der gewerblichen Unternehmen und zwei Delegierte der Landwirtschafts-
kammern. Insgesamt gehoéren der 6. Verbandsversammlung 151 Delegierte an.
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09.2 Veranlagung

Die Veranlagung fur das Jahr 2015 wurde planmafSig abgewickelt. Die Beitragsliste 2015
ist aufgestellt worden. Die Beitrage sind vom Vorstand festgesetzt und die Beitragsbe-
scheide zugestellt worden. Bis zum Ablauf der Widerspruchsfrist hat die Beitragsliste in
Essen und in den Aufenstellen in Arnsberg, Plettenberg, Hagen, Lidenscheid, Attendorn
und Meschede zur Einsichtnahme ausgelegen. Das Mitgliederverzeichnis wurde auf der
Grundlage der Beitragsliste fortgefuhrt.

—Verbandsmitglieder

Im Jahr 2015 wurden 545 Mitglieder (Vorjahr 552) zu Beitragen an den Ruhrverband
veranlagt (Grafik 37). Davon sind 60 Mitglieder Stadte und Gemeinden, von denen zwolf
auch Wasserentnehmer sind. Neben den 407 abwasserableitenden gewerblichen Unter-
nehmen und sonstigen Anlagen (Vorjahr 416) — hiervon sind 73 gleichzeitig Wasserent-
nehmer — wurden 46 selbstandige Wasserversorgungsunternehmen und 32 sonstige

Wasserentnehmer oder Triebwerksbesitzer (Vorjahr 45 bzw. 31) in der Beitragsliste gefuhrt.

Die Anzahl der Verbandsmitglieder und die dementsprechenden Beitragsanteile der
Mitgliedergruppen sind fur den Zeitraum 2006 bis 2015 in Grafik 38 dargestellt.

— Abwasserableiter

Bewertungssummen der Abwasserableiter

Gegenuber dem Vorjahr ist in diesem Jahr die Gesamtbewertung inklusive Niederschlags-
wasserbewertung und nachwirkender Veranlagung der Abwasserableiter mit rund
2.993.000 Bewertungseinheiten (BE) um rund 21.000 BE niedriger als im Jahr 2014
(Grafik 39). Bei den gewerblichen Unternehmen (Grafik 40) ist ein Rlickgang in Hohe von
insgesamt rund 13.000 BE bzw. um 4,9 Prozent zu verzeichnen. Im kommunalen Bereich
war demografiebedingt (inkl. Zensus-Effekt) 2015 ein relativ hoher Rickgang um rund
8.000 BE bzw. 0,3 Prozent zu verzeichnen. Die Bewertung fir die Niederschlagswasser-
behandlung blieb im Jahr 2015 unverandert.

— Wasserentnehmer

Entnahmewassermengen (ohne nachwirkende Veranlagung)

Die Gesamtentnahmen der Wasserentnehmer inklusive der Entnahmen gem. § 20a der
Satzung fur den Ruhrverband sind 2014 mit rund 397,5 Millionen Kubikmetern um

60,6 Millionen Kubikmeter niedriger als im Vorjahr. In der Entnahmeklasse A (,exportiertes
Wasser”) sind die Entnahmen um 3,9 Millionen Kubikmeter und in der Entnahmeklasse B
um 1,6 Millionen Kubikmeter gesunken. Die Entnahmen flr betrieblich genutztes Wasser
(so genanntes C1-Wasser) sind um 0,9 Millionen Kubikmeter hoher ausgefallen. Bei den
KUhl-wasserentnahmen (so genanntes C2-Wasser) ist auch fir 2014 ein weiterer erheb-
licher Entnahmerutickgang in Hohe von 56,0 Millionen Kubikmetern festzustellen. Insge-
samt hat die Wasserentnahme zwischen 2013 und 2014 weiter deutlich abgenommen.
Bewertungswassermengen (ohne nachwirkende Veranlagung)

Wegen der differenzierten Gewichtung der Wasserentnahmen in den Entnahmeklassen
sind die Bewertungswassermengen flr den Entnahmebeitrag mit 214,3 Millionen
Kubikmetern um rund 4,3 Prozent gesunken. Die Bewertungswassermengen fir den Rein-
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haltungsbeitrag sind mit 253,7 Millionen Kubikmetern gegentber dem Vorjahr ebenfalls
gesunken (minus 2,9 Prozent). (Die Bewertung betragt fur die Verteilung des Entnahme-
beitrags: Entnahmeklasse A = 100 Prozent, B = 36 Prozent, C1 = 18 Prozent und C2 =
10 Prozent / fur die Verteilung des Reinhaltungsbeitrags: Entnahmeklasse A = 100 Prozent,
B =77 Prozent, C1 =23 Prozent und C2 = 7 Prozent).

Im Jahr 2015 betrugen die Abgabepreise (Entnahmebeitrag und Reinhalteanteil) je
Kubikmeter fir Wasserentnahmen aus der Ruhr unter Berucksichtigung der Bewertungen
fUr die nachwirkende Veranlagung bzw. § 20 a der Satzung in der Entnahmeklasse A
(dauernd entzogenes Wasser) 0,1450 Euro, in der Entnahmeklasse B (Wasser im Ruhr-
einzugsgebiet) 0,0728 Euro, in der Entnahmeklasse C1 (im eigenen Betrieb verwendetes
Wasser) 0,0286 Euro und in der Entnahmeklasse C2 (Kuhlwasser) 0,0130 Euro.

— Nachwirkende Veranlagung

33 Abwasserableiter (Vorjahr 35) und 26 Wasserentnehmer (Vorjahr 23) haben im Veranla-

gungsjahr 2015 die Relevanzschwelle von 80 bzw. 90 Prozent des durchschnittlichen Bei-

trags des Referenzzeitraums 2003 bis 2005 unterschritten. Die Spanne der nachwirkenden

Beitrage liegt im Einzelfall bei den Abwasserableitern zwischen rund 534 Euro (acht BE)
und rund 357.000 Euro (5.348 BE) und bei den Wasserentnehmern zwischen 136 Euro

(1.431 Kubikmeter) und rund 1.060.000 Euro (11.178.689 Kubikmeter). Insgesamt betragt
der auf die nachwirkende Veranlagung entfallende Beitrag rund 1,4 Millionen Euro bei den

Abwasserableitern und rund 2,7 Millionen Euro bei den Wasserentnehmern.

Die nachwirkende Veranlagung fuhrt bei den Abwasserableitern insgesamt zu einer
um rund 20.000 BE hoheren Bewertung (Vorjahr 18.000 BE). Bei den Wasserentnehmern
erhoht sich die Veranlagungswassermenge (bewertete Entnahmemengen) um rund
28,7 Millionen Kubikmeter (Vorjahr 15,2 Millionen Kubikmeter).

09.3 Beteiligungen

—> Ruhrverband-Holding GmbH
Die Ruhrverband-Holding GmbH ist eine 100-prozentige Tochtergesellschaft des Ruhr-
verbands. Sie halt 94,94 Prozent der Geschaftsanteile an der Lister- und Lennekraftwerke
GmbH (LLK), 40 Prozent der Geschaftsanteile an der Wasserwirtschaft im Rheinisch-
Westfalischen Industriegebiet (Ruhrkohlebezirk) GmbH und 2,6 Prozent an der Rheinisch-
Westfalisches Institut fir Wasserforschung gGmbH, Mulheim an der Ruhr.

- Lister- und Lennekraftwerke GmbH (LLK)

Im Jahr 2015 wurden in den Wasserkraftwerken 58 Millionen Kilowattstunden elektrischer

Energie erzeugt. Die Erzeugung lag damit zwar um neun Prozent niedriger als die durch-

schnittliche Jahreserzeugung, aber erfreulicherweise hoher als in den vier Jahren zuvor. Der
Vorjahreswert wurde um 14 Millionen Kilowattstunden Ubertroffen. Knapp zwei Millionen

Kilowattstunden sind dabei durch die Wiederinbetriebnahme des Kraftwerks Bamenohl
bedingt. Der grofere Teil der Verbesserung im Jahr 2015 gegentber dem Jahr 2014 ist
jedoch auf die glnstigeren Niederschlags- und Abflussverhaltnisse zurtickzufthren.
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Seit dem 1. Januar 2015 ist die BIGGE ENERGIE Pachterin des Biggekraftwerks und
damit fUr die Betriebsfihrung und Vermarktung des dort erzeugten Stroms verantwort-
lich. Die LLK wurde von der BIGGE ENERGIE GmbH & Co. KG mit der Instandhaltung des
gesamten Kraftwerks beauftragt. Im April 2015 wurde die Wasserkraftanlage Hachen in
Sundern als kleinstes Laufwasserkraftwerk der LLK verkauft. Die LLK betreibt nun noch
15 Wasserkraftwerke mit 27 Maschinensatzen.

Der technische Betrieb der Kraftwerke verlief weitestgehend stérungsfrei. Bei der
Wasserkraftanlage Lenhausen haben Reparaturen an den Wehrwalzen den Anstofs zur
Planung einer Wehrsanierung gegeben. Zudem wurde bei einer routinemafSigen Revision
Sanierungsbedarf an einem Rotor festgestellt und behoben. Im Hennekraftwerk wurde ein
durch Kavitation stark angegriffenes Laufrad nicht erneuert, sondern kostengtnstig mittels
Neubeschichtung repariert. Welche Nutzungsdauer dieses Reparaturverfahren ermaglicht,
bleibt zu beobachten.

Nach derzeitigem Stand wird im Jahr 2016 das zuletzt 2014 novellierte Erneuerbare-
Energien-Gesetz erneut Uberarbeitet. Aus den 6ffentlich geflihrten Diskussionen ist zu
entnehmen, dass es wiederum keine Verbesserung der Einspeisevergltungen fur beste-
hende Wasserkraftanlagen geben wird, wenn nicht vorher umfangreiche Investitionen in
eine Steigerung der Leistungsfahigkeit der Anlagen erfolgen. Das entspricht angesichts der
allgemeinen Kostensteigerungen, denen sich auch Wasserkraftanlagen ausgesetzt sehen,
einer schleichenden Ertragsminderung, die sich langfristig negativ auf die Wirtschaftlichkeit
der Stromproduktion aus Wasserkraft auswirken kann. Hier ist die Politik aufgefordert, die
weitere Fortflhrung der Energiewende nicht unter Vernachlassigung des ,blauen Stroms”
zu planen.

Die LLK hat ihre Beteiligung am RWE-Steinkohlekraftwerk GEKKO in Hamm zum
31. Dezember 2015 beendet und zusammen mit 22 Stadtwerken eine Ausstiegsvereinba-
rung mit dem RWE fUr das nur zur Halfte funktionstlichtige Kraftwerk getroffen. Anhaltende
technische Schwierigkeiten bei der Errichtung des Doppelblockkraftwerks und der massive
Rickgang der Strompreise lielSen eine Rentabilitat der Beteiligung nicht mehr erwarten.

— RWG Ruhr-Wasserwirtschafts-Gesellschaft mbH

Die RWG Ruhr-Wasserwirtschafts-Gesellschaft mbH konnte auch im Jahr 2015 in den
Bereichen , Abwassertechnische Betriebsfihrungen”, , Fremdwasseruntersuchungen”
sowie ,Ingenieur- und Beratungsleistungen” ihre Marktanteile halten. Die RWG beschaf-
tigte am Jahresende 2015 insgesamt 37 Mitarbeiterlnnen.

Betriebsfithrung von Kanalnetzen und abwassertechnischen Bauwerken

Die RWG ist mit dem technischen und organisatorischen Betrieb zweier Kanalnetze mit
einer Gesamtlange von rund 680 Kilometern beauftragt. Die Kanalnetze werden durch vor
Ort stationiertes Fachpersonal betreut. Darin enthalten sind auch die jahrlichen abschnitts-
weisen Bauzustandserfassungen der Kanalisation mittels TV-Untersuchung. Im Zusam-
menhang mit der geplanten Anderung des Landeswassergesetzes in Nordrhein-Westfalen
unterstltzt die RWG den Ruhrverband bei der Ubernahme von Kanalnetzen.

71



09

Bei einer durch die RWG vor-

genommenen Kanalsanierung
in Schmallenberg wurde das
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Fremdwasseruntersuchungen und Fremdwassersanierungskonzepte

Seit Uber zehn Jahren stellt die Analyse der Fremd- und Abwassersituation in Kanalnetzen
einen Schwerpunkt der RWG und ihres Tochterunternehmens, der RRWT Rhein-Ruhr-
Wassertechnik GmbH, dar. Die Untersuchungen dienen den Kommunen als Grundlage
zur Aufstellung von Fremdwassersanierungskonzepten im Zuge der Fortschreibung der
Abwasserbeseitigungskonzepte.

Ingenieur- und Beratungsleistungen

Kommunen und Industrieunternehmen haben die RWG im Jahr 2015 mit einer Vielzahl
von Ingenieur- und Beratungsleistungen beauftragt. Tatigkeitsschwerpunkte waren unter
anderem:

+ Abwasser- und Niederschlagswasserbeseitigungskonzepte (ABK/NBK)

+ Generalentwasserungsplanung (GEP) / Zentrale Abwasserplane (ZAP)

- Klaranlagenplanung und -bau

+ Unterstutzung bei der Selbstiberwachungsverordnung Abwasser (SGwVO Abw)

+ Kanalzustandsuntersuchung und -klassifizierung mit anschliefsender Kanalsanierung

+ Wasserrahmenrichtlinie und Gewasserausbau

Im Jahr 2015 hat die RWG diverse Kommunen und Industrieunternehmen bei der Umset-
zung der SelbstUberwachungsverordnung Abwasser (SUwVO Abw) verstarkt unterstitzt.
Hierbei erfolgten unter anderem die Erstellung von Dienst- und Betriebsanweisungen,
der Einbau von Messgeraten und deren Anbindung an Prozessleitsysteme, die Bestands-
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und Zustandserfassung mit ortlicher Betreuung und anschlieSender Bewertung sowie die
Entwicklung und Umsetzung baulicher Sanierungsschwerpunkte nach technischen und
wirtschaftlichen Aspekten.

Im Leistungsfeld Klaranlagenplanung und -bau sind Modernisierungen und Um-
bauten flr die Klaranlagen Paderborn, Ibbenburen-Pisselblren und Nordwalde durch
die RWG ingenieurtechnisch betreut worden.

Ein weiterer Tatigkeitsschwerpunkt der RWG war 2015 die Entwurfs- und Geneh-
migungsplanung fur die Neustrukturierung des Gewassers ,,Hunderbecke” in Brilon im
Auftrag der Stadtwerke Brilon. Mit der Umsetzung ist Ende 2015 begonnen worden.
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Die Kldranlage Ibbenbtren-Pissel-
bliren erhielt eine neue Belliftung
(links), die Kidranlage Paderborn
eine neue Feinrechenanlage (rechts
oben). Unten: Die neue PFT-Anlage
der ZEA Iserlohn von aufSen.
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ZEA Zentrale Entsorgungsanlage Iserlohn und in welcher Gesellschafterkonstellation die WFA E ab 2019 weiter betrieben werden

Zur Behandlung von pumpfahigen Abfallen sowie von Industrieabwasser und Sickerwasser soll, ist wichtig, um den erforderlichen Umbau zum Stand-Alone-Betrieb noch rechtzeitig

betreibt die RWG in Iserlohn die chemisch-physikalisch-biologische ,ZEA Zentrale Entsor- vor 2019 fertigzustellen.

gungsanlage”. In insgesamt sieben Verwertungsmodulen werden die Abfalle mit moderner Das Wirtschaftsjahr 2015 ist fur die WFA E aufgrund des Ofenschadens nicht positiv

und innovativer Verfahrenstechnik gemafs den Vorgaben des Kreislaufwirtschaftsgesetzes verlaufen. Die Folgen dieses Schadens werden auch noch das Jahr 2016 beeinflussen. Die

bestmoglich verwertet. 2015 erfolgte zusatzlich der Bau einer PFT- und CSB-reduzierenden Versorgung der Anlage mit Klarschlamm ist fur 2016 gesichert. Die fiir 2018 geplante Abschaltung
Abwasserbehandlungsanlage. Dies geschieht Uber eine Verfahrenskombination aus des Steinkohlekraftwerks der
Kiesfiltern, lonenaustauschern und Aktivkohleadsorbern. Die Inbetriebnahme erfolgte AMZ;;/:/;-SEjC%n;Szzngsfrzlfév%/g\ggegusl

im Februar 2016.

—WFA Elverlingsen GmbH (WFA E)
Das Jahr 2015 hat sich fur die Wirbelschichtfeuerungsanlage Elverlingsen GmbH (WFA E),
an der der Ruhrverband und Mark-E zu je 50 Prozent beteiligt sind, sehr wechselhaft ge-
zeigt. Ende 2014 hatte die WFA E mehrere Ausschreibungen zur Klarschlammentsorgung
gewonnen, so dass die Versorgung der Anlage fur 2015 und 2016 mehr als auskémmlich
ist. Erfreulicherweise waren auch die Annahmepreise fir die neuen Entsorgungsvertrage
auf Grund der neuen Grenzwerte der Diingemittelverordnung und der damit einherge-
henden erhohten Nachfrage nach Verbrennungskapazitat gestiegen.

Am 8. Dezember kam es in der WFA E zu einem Ofenschaden mit weitreichenden
Folgen: Von der Ofendecke |6ste sich ein Teil der Feuerfestauskleidung, sturzte in den Ofen
und richtete so massive Schaden an, dass eine vollstandige Sanierung des Ofenkopfes
inklusive Stahlbau und Feuerfestauskleidung erforderlich wurde. Dies fuhrte zu einem fast
dreimonatigen Ausfall der Anlage; samtliche Klarschlammlieferungen mussten bis Ende
Februar 2016 in externe Entsorgungseinrichtungen abgesteuert werden, da das Zwischen-
lager der WFA E lediglich Kapazitaten flr etwa einen Monat Ausfallzeit hat. Die WFA E
zog die fur April 2016 anstehende grolSe Revision in die durch den Schaden bedingte
Ausfallphase vor und konnte so einen weiteren vierwochigen Stillstand vermeiden. Trotz
der guten Klarschlammversorgung schliefst die WFA E aufgrund des Ofenschadens das Jahr
2015 mit einem Verlust ab.

Die Anfang 2015 bekannt gewordenen Stilllegungsabsichten fur die Kraftwerke
der Mark-E haben zur Folge, dass der in der WFA E anfallende Dampf nach der fir 2018
geplanten Abschaltung des Steinkohlekraftwerks am Standort Elverlingsen nicht mehr in
dessen Dampfnetz eingespeist werden kann und deshalb laut Genehmigungsauflage der
Bezirksregierung Arnsberg einer anderen Verwertung zugefihrt werden muss. Klassische
Nutzungsoptionen sind die Verwertung in einer Turbine, in einem Trockner oder in einer
Kombination aus Turbine und Trockner. Ein Ingenieurblro wurde damit beauftragt, sinn-
volle Varianten des Stand-alone-Betriebs fur die WFA E zu identifizieren, und entwickelte
vier Szenarien von einer Minimaloption bis zu grofseren Umbauten fir einen sehr langen
Weiterbetrieb. Welche Variante zum Tragen kommen wird, ist noch nicht entschieden, da
zunachst der Rahmen der weiteren Zusammenarbeit zwischen Ruhrverband und Mark-E
nach 2018 neu abgestimmt werden muss. Eine moglichst frihe Entscheidung darlber, ob

L
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Ruhrverband-Holding RWG Ruhr-Wasserwirtschafts- Biggesee GmbH, WEFA Elverlingsen GmbH,
GmbH, Essen Gesellschaft mbH, Essen Olpe Werdohl

Kapital Kapital Kapital Kapital
250.000 Euro 51.129 Euro 100 % 51.130 Euro 2.600.000 Euro 50 %

Lister-und Lennekraftwerke RRWT Rhein-Ruhr- Hennesee GmbH,
GmbH (LLK), Essen Wassertechnik GmbH, Arnsberg Meschede

Kapital Kapital Kapital
11.827.204 Euro 1 00 0/0 25.000 Euro 25.565 Euro

Wasserwirtschaft im Rheinisch- Sorpesee GmbH,
Westfélischen Industriegebiet Sundern
(Ruhrkohlenbezirk) GmbH, Essen

Kapital Kapital
25.565 Euro 40 % 26.000 Euro

IWW Rheinisch-Westfalisches Freizeitzentrum

Institut flr Wasserforschung Kemnade GmbH, Bochum
gemeinnltzige GmbH,

Mulheim a.d. Ruhr

Kapital Kapital
1.203.760 Euro 2 6 0/0 250.000 Euro
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10.1 Bilanz zum 31. Dezember 2015
10.2 Gewinn- und Verlustrechnung 2015
10.3 Entwicklung des Anlagevermdgens
10.4 Anhang und Erlauterungen

10.5 Bestatigungsvermerk

AKTIVSEITE
31.12.2015 31.12.2014
Anhang € € T€
A. Anlagevermégen M
I Immaterielle Vermogensgegenstande
Konzessionen, Lizenzen und Software 4.005.043,07 4.416
Il. Sachanlagen
1. Grundstlcke und grundstucksgleiche Rechte mit Bauten 948.165.872,08 975.325
2. Grundstlcke und grundstlcksgleiche Rechte ohne Bauten 36.784.198,50 36.780
3. Technische Anlagen und Maschinen 60.351.058,00 67.975
4. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 15.642.191,72 15.659
5. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 32.453.942,77 39.955
1.093.397.263,07 1.135.694
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen (2) 14.559.892,05 14.560
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 3) 30.893.097,59 31.456
3. Beteiligungen (4) 1.022.851,00 1.023
4. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht (5) 4.200.002,00 5.067
5. Wertpapiere des Anlagevermogens (6) 220.460.718,98 212.519
6. Sonstige Ausleihungen 7) 4.753.309,62 4.851
7. Ruckdeckungskapital fur Pensionen (8) 128.373.017,00 119.729
404.262.888,24 389.205
1.501.665.194,38 1.529.315
B. Umlaufvermégen
I. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.419.994,23 1.324
1.419.994,23 1.324
ll. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 9) 3.142.848,80 877
(davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 0,00 €) (0)
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 1.626.503,75 596
(davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 0,00 €) (0)
3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 0,00 824
(davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 0,00 €) (0)
4. Sonstige Vermogensgegenstande (10) 57.382.141,87 11.873
(davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 284.925,50 €) (314)
62.151.494,42 14.170
lIl. Wertpapiere
Sonstige Wertpapiere 31.859.825,00 47.969
IV. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten 28.611.221,14 40.061
124.042.534,79 103.524
C. Rechnungsabgrenzungsposten (11) 1.056.180,53 1.115
1.626.763.909,70 1.633.954
78

PASSIVSEITE
31.12.2015 31.12.2014
Anhang € € T€
A. Eigenkapital (12)
I Rlcklagen
1. Allgemeine Riicklagen 497.576.570,51 495.776
2. Zweckgebundene Rucklagen 12.679.489,29 11.322
3. Gesetzliche Ricklagen 8.167.062,30 8.167
4. Rucklagen Ennepetalsperre 5.726.469,06 5.726
5. Beitragsausgleichsricklagen 16.727.736,26 15.333
540.877.327,42 536.324
Il. Jahresgewinn 5.144.292,67 2.753
546.021.620,09 539.077
B. Sonderposten
1. Sonderposten zur Beitragsreduzierung (13) 5.000.000,00 0
2. Sonderposten fur Eigenkapitalverzinsung (14) 34.502.397,77 31.120
3. Sonderposten fir Investitionszuschulsse
zum Anlagevermdgen (15) 31.427.982,54 30.047
4. Sonderposten fir den Abschluss
der Biggesonderfinanzierung (16) 8.736.000,00 9.086
79.666.380,31 70.253
C. Riickstellungen
1. Ruckstellungen flr Pensionen
und ahnliche Verpflichtungen (17)  171.767.026,00 149.384
2. Sonstige Ruckstellungen (18) 176.554.597,65 179.905
(davon Abwasserabgabe 42.199.870,03 €) (43.213)
348.321.623,65 329.289
D. Verbindlichkeiten (19)
1. Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 636.921.856,29 677.583
(davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 53.045.992,68 €) (43.571)
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 8.009.226,43 7.457
(davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr 8.009.226,43 €) (7.457)
3. Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen, 1.800.000,00 2.591
(davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 0,00 €) (791)
4. Verbindlichkeiten gegenliber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 2.164.958,48 2.000
(davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 164.958,48 €) 0)
5. Sonstige Verbindlichkeiten 3.458.723,91 5.137
(a. davon mit einer Restlaufzeit bis zu
einem Jahr 3.458.723,91 €) (5.137)
(b. davon aus Steuern 703.250,35 €) (741)
(c. davon im Rahmen der
sozialen Sicherheit 60,00 €) (0)
652.354.765,11 694.768
E. Rechnungsabgrenzungsposten (20) 399.520,54 567
1.626.763.909,70 1.633.954
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10.5 Bestatigungsvermerk

GESAMT

T€
1.Umsatzerlose
Verbandsbeitrage 259.313.375,86 260.622
(davon Abwasserabgabe 8.504.555,00 €) (10.814)
2.Andere aktivierte Eigenleistungen 2.206.316,93 2.062
3.Sonstige betriebliche Ertrage 28.783.829,16 18.772
290.303.521,95 281.456
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fur bezogene Waren —15.377.334,26 —19.348
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen -18.925.419,57 —-17.885
-34.302.754,00 -37.233
5.Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter —59.745.259,84 —-57.706
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und flir Unterstitzung —42.363.962,42 —42.739
(davon fur Altersversorgung 28.037.604,01 €) (24.702)
-102.109.258,26 -100.445
6.Abschreibungen auf immaterielle Vermogens-
gegenstande des Anlagevermogens und Sachanlagen -71.811.065,16 -72.400
7.Sonstige betriebliche Aufwendungen -46.558.017,49 -40.764
(davon Zuflihrung zu Ruckstellung flr
Abwasserabgabe 8.504.555,00 €) (10.814)
-254.781.094,91 -250.842
8.Ertrage aus Beteiligungen 113.722,21 114
(davon aus verbundenen Unternehmen 113.722,21 €) (114)
9.Ertrage aus anderen Wertpapieren und 12.550.375,95 10.802
Ausleihungen des Finanzanlagevermogens
(davon aus verbundenen Unternehmen 770.768,87 €) (824)
10. Sonstige Zinsen und adhnliche Ertrage 1.300.836,02 1.824
(davon aus verbundenen Unternehmen 25.431,60 €) (14)
13.964.934,18 12.740
11. Abschreibungen auf Finanzanlagen und -2.501.841,35 -2.259
auf Wertpapiere des Umlaufvermégens
12. Aufwendungen a. Minderung d. Riickdeckungskapitals -289.731,00 -575
f. Pensionen
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -32.951.170,91 -34.201
14. Einstellungen in den Sonderposten fiir
Beitragsreduzierung -5.000.000,00
15. Einstellungen in den Sonderposten fiir
Eigenkapitalverzinsung -3.382.005,60
—44.124.748,86
16. Ergebnisse der gewohnlichen Geschaftstatigkeit
17. Sonstige Steuern -218.319,69
18. Jahresergebnis 5.144.292,67

Nachrichtlich
Behandlung des Jahresergebnisses
a) Entnahme aus der Beitragsausgleichsriicklage 0,00
b) zur Einstellung in die zweckgebundene Rucklage -4.205.762,09
davon Einstellung in die Klarschlamm-Risikorticklage —4.200.000,00
davon Ruhrfischereigenossenschaft —5.762,09
zur Einstellung in die Beitragsausgleichsriicklage -938.530,58
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WASSERGUTEWIRTSCHAFT

2015 2014
€ € € T€
1.Umsatzerlose
Verbandsbeitrage 233.976.035,86 235.513
(davon Abwasserabgabe 8.504.555,00 €) (10.018)
2.Andere aktivierte Eigenleistungen 2.003.402,93 2.003
3.Sonstige betriebliche Ertrage 23.202.098,75 13.684
259.181.537,54 251.200
4.Materialaufwand
a) Aufwendungen flr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und flr bezogene Waren -14.611.691,60 —18.448
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen - 16.633.926,70 -14.775
-31.245.618,30 -33.223
5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter —49.930.644,98 —48.223
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und flr Unterstiitzung —35.143.812,90 -35.314
(davon fur Altersversorgung 23.225.728,83 €) (25.013)
-85.074.457,88 -83.537
6.Abschreibungen auf immaterielle Vermogens-
gegenstande des Anlagevermogens und Sachanlagen -66.202.325,44 -66.984
7.Sonstige betriebliche Aufwendungen -42.340.100,42 -38.340
(davon Zuflihrung zu Ruckstellung fir
Abwasserabgabe 8.504.555,00 €) (10.015)
-224.862.502,04 -222.084
8.Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0
9.Ertrage aus anderen Wertpapieren und 10.346.346,00 8.790
Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens
(davon aus verbundenen Unternehmen 27.958,88 €) (36)
10.Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 1.131.066,51 1.598
(davon aus verbundenen Unternehmen 25.431,60 €) (20)
11.477.412,51 10.388
11. Abschreibungen auf Finanzanlagen und -2.203.538,11 -1.987
auf Wertpapiere des Umlaufvermégens
12. Aufwendungen a. Minderung d. Riickdeckungskapitals -240.476,73 -474
f. Pensionen
13.Zinsen und ahnliche Aufwendungen -30.164.313,43 -31.312
14.Einstellungen in den Sonderposten fiir
Beitragsreduzierung -5.000.000,00 0
15.Einstellungen in den Sonderposten fiir
Eigenkapitalverzinsung -3.382.005,60 -3.186
-40.972.333,87 -36.959
16.Ergebnisse der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 4.824.114,14 2.545
17.Sonstige Steuern -158.267,33 -120
18.Jahresergebnis 4.665.846,81 2.425
Nachrichtlich
Behandlung des Jahresergebnisses
a) Entnahme aus der Beitragsausgleichsriicklage 0,00
b) zur Einstellung in die zweckgebundene Rucklage -4.205.762,09
¢) davon Einstellung in die Klarschlamm-Risikorticklage —4.200.000,00
d) davon Ruhrfischereigenossenschaft —5.762,09
C) zur Einstellung in die Beitragsausgleichsriicklage -460.084,72
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WASSERMENGENWIRTSCHAFT

2015 2014
€ € € T€
1.Umsatzerlose
Verbandsbeitrage 25.337.340,00 25.109
2.Andere aktivierte Eigenleistungen 202.914,00 59
3.Sonstige betriebliche Ertrage 5.581.730,41 5.088
31.121.984,41 30.256
4.Materialaufwand
a) Aufwendungen flr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und flr bezogene Waren —765.642,66 -900
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen —2.291.493,04 -3.110
-3.057.135,70 -4.010
5.Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter —-9.814.650,86 —-9.483
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und flr Unterstiitzung —7.220.149,52 —7.425
(davon fur Altersversorgung 4.811.875,18 €) (5.316)
-17.034.800,38 -16.908
6.Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens-
gegenstande des Anlagevermogens und Sachanlagen -5.608.739,72 -5.416
7.Sonstige betriebliche Aufwendungen -4.217.917,07 -2.424
-29.918.592,87 -28.758
8.Ertrage aus Beteiligungen 113.722,21 114
(davon aus verbundenen Unternehmen 113.722,21 €) (114)
9.Ertrage aus anderen Wertpapieren und 2.204.029,95 2.012
Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens
(davon aus verbundenen Unternehmen 742.809,99 €) (752)
10. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 169.769,51 226
0)
2.487.521,67 2.352
11. Abschreibungen auf Finanzanlagen und -298.303,24 -272
auf Wertpapiere des Umlaufvermégens
12. Aufwendungen a. Minderung d. Riickdeckungskapitals -49.254,27 -101
f. Pensionen
13. Zinsen und dhnliche Aufwendungen —-2.804.857,48 -2.889
14. Einstellungen in den Sonderposten fiir
Beitragsreduzierung 0,00 0
15. Einstellungen in den Sonderposten fiir
Eigenkapitalverzinsung 0,00 0
-3.152.414,99 -3.262
16. Ergebnisse der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 538.498,22 588
17. Sonstige Steuern -60.052,36 -260
18. Jahresergebnis 478.445,86 328
Nachrichtlich
Behandlung des Jahresergebnisses
a) Entnahme aus der Beitragsausgleichsriicklage 0,00
b) zur Einstellung in die zweckgebundene Riicklage 0,00
0 zur Einstellung in die Beitragsausgleichsrlcklage —478.445,86
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ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS 2015 (Anlage 1)

Anschaffungs- und Herstellungskosten Abschreibungen Restbuchwerte Kennzahlen
Posten des Anlagevermdgens Anfangsstand Zugang Abgang Umbuchungen Endstand Anfangsstand Zugang Abgang Umbu- Endstand am Ende des am Anfang des Durch-  Durch-
chungen Wirtschafts- Wirtschafts- schnitt-  schnitt-
jahres jahres licher  licher
Abschrei- Rest-
bungssatz buch-
wert
€ € € € € € € € € € € v.H. V.H.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
I. Immaterielle
Vermégensgegenstande
1. Konzessionen,
Lizenzen, Software 14.091.164,95 138.907,07 647.035,78 2.176,53 13.585.212,77 9.675.512,38 551.693,10 647.035,78 0,00 9.580.169,70 4.005.043,07 4.415.652,57 4,1 29,5
Immaterielle
Vermégensgegenstande gesamt 14.091.164,95 138.907,07 647.035,78 2.176,53 13.585.212,77 9.675.512,38 551.693,10 647.035,78 0,00 9.580.169,70 4.005.043,07 4.415.652,57 41 295
Il. Sachanlagen
1. Grundstucke und grundstiicksgleiche
Rechte mit Bauten
a) Grundstlicke und grundstuicks-
gleiche Rechte 87.692.464,43 33.446,32 1.580.313,57 53,77 86.145.650,95 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 86.145.650,95 87.692.464,43 00 1000
b) Geschafts-, Betriebs- und
andere Bauten 206.064.947,58 268.621,60 30.141.37 7.796.748,51 214.100.176,32 94.897.842,58 6.404.102,11 7.703,37 0,00 101.294.241,32 112.805.935,00 111.167.105,00 3,0 52,7
) Technische Bauten 1.814.203.105,27 252.254,65 0,00 20.432.359,26 1.834.887.719,18 1.041.485.850,13 47.733.269,92 0,00 0,00  1.089.219.120,05 745.668.599,13 772.717.255,14 2,6 40,6
d) Wohnbauten 11.478.003,32 0,00 0,00 0,00 11.478.003,32 7.729.844,32 202.472,00 0,00 0,00 7.932.316,32 3.545.687,00 3.748.159,00 1,8 30,9
2. Grundstlicke und grundstlicksgleiche
Rechte ohne Bauten 36.780.510,07 2.716,43 0,00 972,00 36.784.198,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 36.784.198,50 36.780.510,07 00 1000
3. Technische Anlagen und Maschinen 400.761.551,69 461.172,22 1.051,26 5.342.304,11 406.563.976,76 332.786.645,69 13.427.324,33 1.051,26 0,00 346.212.918,76 60.351.058,00 67.974.906,00 33 14,8
4. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschadftsausstattung 68.183.790,08 3.485.917,52 2.482.953,16 0,00 69.186.754,44 52.525.094,08 3.492.203,70 2.472.735,06 0,00 53.544.562,72 15.642.191,72 15.658.696,00 5,0 22,6
5. Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 39.955.400,66 26.073.156,29 0,00 -33.574.614,18 32.453.942,77 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 32.453.942,77 39.955.400,66 0,0 1000
Sachanlagen gesamt 2.665.119.773,10 30.577.285,03 4.094.459,36 -2.176,53 2.691.600.422,24 1.529.425.276,80 71.259.372,06 2.481.489,69 0,00 1.598.203.159,17 1.093.397.263,07  1.135.694.496,30 2,6 40,6
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an
verbundenen Unternehmen 18.393.384,15 0,00 0,00 0,00 18.393.384,15 3.833.492,10 0,00 0,00 0,00 3.833.492,10 14.559.892,05 14.559.892,05 0,0 79,2
2. Ausleihungen an
verbundene Unternehmen 31.456.313,88 0,00 563.216,29 0,00 30.893.097,59 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30.893.097,59 31.456.313,88 0,0 1000
3. Beteiligungen 12.085.411,95 0,00 0,00 0,00 12.085.411,95 11.062.560,95 0,00 0,00 0,00 11.062.560,95 1.022.851,00 1.022.851,00 0,0 8,5
4. Ausleihungen an Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungs-
verhdltnis besteht 5.066.668,00 0,00 866.666,00 0,00 4.200.002,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.200.002,00 5.066.668,00 0,0 1000
5. Wertpapiere des Anlagevermogens 212.518.861,88 33.126.500,00 23.802.642,90 0,00 221.842.718,98 0,00 1.382.000,00 0,00 0,00 1.382.000,00 220.460.718,98 212.518.861,88 0,6 99,4
6. Sonstige Ausleihungen 7.730.286,90 126.600,00 191.950,30 0,00 7.664.936,60 2.879.718,80 100.962,00 69.053,82 0,00 2.911.626,98 4.753.309,62 4.850.568,10 13 62,0
7. Ruckdeckungskapital fir
Pensionen 119.751.808,00 11.910.600,00 2.310.731,00 0,00 129.351.677,00 22.440,00 956.220,00 0,00 0,00 978.660,00 128.373.017,00 119.729.368,00 0,7 99,2
Finanzanlagen gesamt 407.002.734,76 45.163.700,00 27.735.206,49 0,00 424.431.228,27 17.798.211,85 2.439.182,00 69.053,82 0,00 20.168.340,03 404.262.888,24 389.204.522,91 0,6 95,2
Anlagevermégen gesamt 3.086.213.672,81 75.879.892,10 32.476.701,63 0,00 3.129.616.863,28 1.556.899.001,03 74.250.247,16 3.197.579,29 0,00 1.627.951.668,90 1.501.665.194,38 1.529.314.671,78 24 48,0
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RUCKSTELLUNGEN ZUM 31. DEZEMBER 2015 (Anlage 2)

01.01.2015 Inanspruch Auflésung Zufuhrung 31.12.2015
nahme Zinsanteil betr. Aufw.
€ € € € € €

Abwasserabgabe 43.212.883,19 9.717.981,16 0,00 0,00 8.704.968,00 42.199.870,03
Rekultivierung
und Nachsorge 34.401.615,08 1.151.107,54 0,00 921.430,27 2.076.737,37 36.248.675,18
Schlammbeseitigung 30.263.327,76 1.727.938,76 0,00 815.906,09 4.935.328,72 34.286.623,81
Beihilfe 15.105.771,61 929.501,12 0,00 587.641,52 3.568.454,04 18.332.366,05
Sedimentausbaggerung 14.379.647,28 541.086,99 0,00 430.694,00 2.047.357,67 16.316.611,96
Pramien und
flexible Arbeitszeit 9.928.531,63 4.501.130,76 0,00 162.987,64 5.518.519,51 11.108.908,02
Ubrige
Personalrtckstellungen 6.538.900,43 2.404.234,59 9.894,72 91.820,06 2.821.265,26 7.037.856,44
Bekdmpfung
Legionellenbefall 5.411.960,63 906.821,58 585.224,38 91.543,99 128.929,82 4.140.388,48
Abbruchkosten 2.246.793,76 0,00 6.282,32 48.530,74 26.673,35 2.315.715,53
Ausstehende
Rechnungen 4.282.354,21 2.877.461,59 76.038,41 0,00 331.712,30 1.660.566,51
Prozesskosten 946.964,00 0,00 589.239,00 0,00 348.500,00 706.225,00
Altersteilzeit 1.315.411,00 736.511,00 0,00 36.832,00 0,00 615.732,00
Unterlassene
Instandhaltung 419.152,30 0,00 0,00 0,00 0,00 419.152,30
Waldkalamitaten 400.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 400.000,00
Jahresabschlusskosten 281.600,77 254.200,00 0,00 636,51 262.088,34 290.125,62
Wiederaufforstung 348.470,11 128.401,90 0,00 0,00 0,00 220.068,21
Vertiefte Uberprufung 165.712,51 0,00 0,00 0,00 0,00 165.712,51
Altlasten ZEA 90.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 90.000,00
Veranlagungs-
streitverfahren 10.165.676,00 51.746,00 10.113.930,00 0,00 0,00 0,00

179.904.772,27

25.928.122,99

11.380.608,83

3.188.022,82

30.770.534,38

176.554.597,65
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VERBINDLICHKEITEN ZUM 31. DEZEMBER 2015 (Anlage 3)

Gesamt
€

bis zu 1 Jahr
€

mit einer Restlaufzeit
von 1 bis 5 Jahre
€

Uber 5 Jahre
€

. Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten
(Vorjahr)

636.921.856,19
(677.582.559,88)

53.045.992,68
(43.571.307,65)

142.283.745,21
(150.047.908,28)

441.592.118,30
(483.963.343,95)

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 8.009.226,43 8.009.226,43 0,00 0,00
(Vorjahr) (7.456.610,83) (7.456.610,83) (0,00) (0,00)
3. Verbindlichkeiten gegenuber 1.800.000,00 400.000,00 1.400.000,00 0,00

verbundenen Unternehmen (Vorjahr)

(2.591.404,99)

(791.404,99)

(1.600.000,00)

(200.000,00)

4. Verbindlichkeiten gegenuber Unternehmen,

mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 2.164.958,48 164.958,48 2.000.000,00 0,00
(Vorjahr) (2.000.000,00) (0,00) (2.000.000,00) (0,00)
5. Sonstige Verbindlichkeiten 3.458.723,91 3.458.723,91 0,00 0,00
(Vorjahr) (5.137.171,73) (5.137.171,73) (0,00) (0,00)

652.354.765,01
(694.767.747,43)

65.078.901,50
(56.956.495,20)

145.683.745,21
(153.647.908,28)

441.592.118,30
(484.163.343,95)

Anhang (gekiirzt)

Angaben zur Form und Darstellung

Der Jahresabschluss wurde nach den Vorschriften der Eigenbetriebsverordnung NRW in
Verbindung mit den fur grofSe Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften des Handels-

gesetzbuches aufgestellt.

Gemals § 22 a Abs. 4 RuhrVG sind fir die Buchfihrung, die Kostenrechnung und den

Jahresabschluss die §§ 19, 21, 22 Abs. 1 und 3, 23, 24 der Eigenbetriebsverordnung

entsprechend anzuwenden.

Vom Beibehaltungswahlrecht nach Art. 67 Abs. 3 EGHGB im Zusammenhang mit der
erstmaligen Anwendung des Bilanzierungsmodernisierungsgesetzes (BilMoG) wurde im

Bereich einzelner Ruckstellungen Gebrauch gemacht.

Soweit fur Pflichtangaben Wahlrechte bestehen, diese in der Bilanz, der Gewinn- und

Verlustrechnung oder im Anhang darzustellen, sind diese mit Ausnahme des Ausweises der
Restlaufzeiten im Forderungs- und Verbindlichkeitenbereich aus Grinden der Ubersichtlich-
keit im Anhang bzw. in den entsprechenden Anlagen zum Anhang dargestellt.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren gegliedert.
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Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Bilanzierungswahlrechte werden, mit Ausnahme des Wahlrechts nach Art. 28 EGHGB bei
den Rickstellungen fir Pensionen, nicht in Anspruch genommen.

Die immateriellen Vermdgensgegenstande sind mit den Anschaffungskosten, die Sachan-
lagen auf der Grundlage der Anschaffungs- und Herstellungskosten bewertet. Von Dritten
gewahrte Finanzierungshilfen werden dem Rucklagekapital oder einem Sonderposten
zugefihrt.

Hergestellte Vermogensgegenstande des Sachanlagevermdgens werden auf Einzelkosten-
basis zuzlglich angemessener Gemeinkostenzuschlage, soweit diese fur die Herstellung
notwendig sind, bewertet. Die Abschreibungen erfolgen durchweg linear Uber die be-
triebsgewdhnliche Nutzungsdauer. Fremdkapitalzinsen sind nicht in die Herstellungskosten
einbezogen.

Voraussichtlich dauernden Wertminderungen, die tber den nutzungsbedingten Wertever-
zehr hinausgehen, werden durch aufSerplanmafSige Abschreibungen Rechnung getragen.

Die Bewertung des Finanzanlagevermégens erfolgt grundsatzlich zu Anschaffungskosten,
Ausleihungen werden mit ihren Nennbetragen angesetzt. Wertminderungen wird durch
angemessene Wertberichtigung Rechnung getragen.

Die Wertpapiere des Anlagevermogens wurden mit den Anschaffungskosten bzw. bei
dauerhaften Wertminderungen mit dem niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt.

Das Ruckdeckungskapital fur Pensionen wird im Rahmen einer jahrlich vorgenommenen
Bewertung der Deckungsriickstellung bei der Pensionskasse durch ein versicherungsmathe-
matisches Gutachten der Heubeck AG ermittelt.

Die Vorrate sind zu Anschaffungskosten unter Berlicksichtigung des Niederstwertprinzips
bewertet. Fir Chemikalien wurde gemafs § 240 Abs. 3 HGB ein Festwert angesetzt, der
alle drei Jahre neu ermittelt wird.

Die Bewertung der Forderungen und der sonstigen Vermdgensgegenstande erfolgt zum
Nennwert. Dem allgemeinen Kreditrisiko sowie dem internen Zinsverlust wird bei den
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen durch eine Pauschalwertberichtigung des um
die einzelwertberichtigten Forderungen bereinigten Nettoforderungsbestandes, bei zwei-
felhaften Forderungen durch angemessene Einzelwertberichtigungen Rechnung getragen.

Die Wertpapiere des Umlaufvermégens sind zu Anschaffungskosten unter Berlcksichti-
gung des strengen Niederstwertprinzips bewertet worden.

Guthaben bei Kreditinstituten sowie sonstige Geldbestande wurden zum Nominalwert
bewertet.
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Aktive Rechnungsabgrenzungsposten wurden gebildet fir Ausgaben vor dem Stichtag,
soweit sie Aufwand flr eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

Die zweckgebundenen und gesetzlichen Rucklagen wurden nach den Bestimmungen des
Ruhrverbandsgesetzes in Verbindung mit der Satzung fur den Ruhrverband gebildet.

Sonderposten wurden gem. § 22 a Abs. 5 RuhrVG und § 16 Abs. 2 der Satzung des Ruhr-
verbands aufgrund der Eigenart der Aufgaben des Ruhrverbandes und der damit verbun-
denen notwendigen bzw. zweckmalSigen Verwendung gebildet.

Die Ruckstellungen werden mit dem nach vernunftiger kaufmannischer Beurteilung not-
wendigen Erflllungsbetragen angesetzt. Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr werden mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Markt-
zinssatz der vergangenen sieben Jahre gemal? Rickabzinsungsverordnung (RickAbzinsV)
abgezinst. Kuinftige Kosten- und Preissteigerungen werden bei der Ermittlung des jeweils
notwendigen Erflllungsbetrages berlcksichtigt.

Die Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen werden nach versiche-
rungsmathematischen Grundsatzen passiviert. Den Ruckstellungen steht der Anspruch an
eine Pensionskasse gegenuber. Dieser Anspruch ist als Rlickdeckungskapital fur Pensionen
unter den Finanzanlagen bilanziert.

Die Ruckstellungen fur Beihilfe in der Rentenphase werden unter Anwendung der Ster-
betafeln 2010/2012 des Statistischen Bundesamtes sowie der Richttafeln 2005 G ver-
sicherungsmathematisch unter Zugrundelegung eines Preistrends von 2,5 % und eines
Rechnungszinssatzes von 3,89 % gemal$ § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB ermittelt. Die Ruck-
stellungen umfassen samtliche Anspriiche sowohl der derzeitigen Pensiondre und der
noch aktiven Anwarter in ihrer spateren Ruhestandsphase als auch die Anspruche deren
Hinterbliebener auf Beihilfe im Krankheits- und Pflegefall. Des Weiteren berlcksichtigt die
Rlckstellung die Erhéhung der Beihilfezahlungen durch die Altersdynamik bei den Kran-
kenhaus- und Pflegekosten.

Die Verbindlichkeiten sind mit ihrem Erflllungsbetrag passiviert.

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten bilden Einnahmen vor dem Stichtag ab, die
Ertrage in den Folgeperioden darstellen.

Die Umrechnung von Geschaftsvorfallen in fremder Wahrung erfolgte bei den Forde-
rungen mit dem Geldkurs am Entstehungsstichtag bzw. mit dem niedrigeren Kurs am Ab-
schlussstichtag sowie bei den Verbindlichkeiten mit dem Briefkurs am Entstehungsstichtag
bzw. dem hoheren Kurs am Abschlussstichtag.
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Erlduterungen zur Bilanz

Anlagevermogen (1)

Die Entwicklung des Anlagevermdgens im abgelaufenen Geschaftsjahr ergibt sich aus dem
Anlagenspiegel gemals Anlage 1.

Anteile an verbundenen Unternehmen (2)

Der Ruhrverband halt 100 % der Anteile der Ruhrverband-Holding GmbH, Essen. Das
Eigenkapital zum 31.12.2014 betrug T€ 13.032, der Jahresfehlbetrag belduft sich fir das
Geschaftsjahr 2014 auf T€ 1.348. In 2015 wird, durch eine aufSerordentliche Belastung
durch den Ausstieg der Lister- und Lennekraftwerke GmbH aus einer Kraftwerksbeteili-
gung, das Jahresergebnis ein weiteres Mal belastet. In den folgenden Jahren werden aber
dauerhaft Ertragsiberschisse erwartet, so dass eine dauerhafte Wertminderung nicht
vorliegt und eine aulBerplanmafige Abschreibung nicht vorgenommen werden muss.

Uber die Ruhrverband-Holding GmbH halt der Ruhrverband mittelbar 94,94 % an

der Lister- und Lennekraftwerke GmbH, Olpe. Das Eigenkapital zum 31.12.2014 betrug
T€ 16.558. Auf Grund des Ergebnisabflihrungsvertrages zwischen der Lister- und Lenne-
kraftwerke GmbH und der Ruhrverband-Holding GmbH betrug der Jahresiberschuss 2014
T€ 0. Die restlichen 5,06 % der Beteiligung halt der Ruhrverband unmittelbar.

An der Ruhr-Wasserwirtschafts-Gesellschaft mbH (RWG@), Essen, ist der Ruhrverband zu
100 % beteiligt. Das Eigenkapital zum 31.12.2014 betrug T€ 160, der Jahresfehlbetrag
belief sich fir das Jahr 2014 auf T€ 535. Die Beteiligung wurde gemafs § 253 Abs. 3 HGB
in 2012 aullerplanmaldig auf € 1 abgeschrieben.

Ausleihungen an verbundene Unternehmen (3)
Die Ausleihungen an verbundene Unternehmen setzten sich wie folgt zusammen:

1. Gesellschafterdarlehen an die Lister- und Lennekraftwerke GmbH
— Darlehen, Teilauszahlung 2008, 2010 3.199.999,00 €

— Darlehen, Auszahlung 2012 600.000,00 €

2. Gesellschafterdarlehen an die RWG Ruhr-Wasserwirtschafts-Gesellschaft-mbH

— Darlehen, Auszahlung 2002 593.098,59 €
— Darlehen, Auszahlung 2008 1.500.000,00 €
3. Gesellschafterdarlehen an die Ruhrverband-Holding GmbH 25.000.000,00 €

30.893.097,59 €

Mit Wirkung zum 01.01.2013 hat die Lister- und Lennekraftwerke GmbH (LLK GmbH) den
Teilbetrieb Netz und Vertrieb in eine mit den Stadtwerken Olpe und Attendorn gemeinsam
gegrundete Gesellschaft (BIGGE ENERGIE GmbH & Co. KG) ausgegliedert. Aufgrund der
Zweckbindung sind entsprechende Darlehen der LLK GmbH, die fir das Netz gewahrt
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wurden, im Rahmen der Gesamtrechtsnachfolge auf die BIGGE ENERGIE GmbH & Co. KG
ubergegangen. Diese Darlehen werden nun unter ,Ausleihungen an Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht” ausgewiesen.

Der Ruhrverband erklart mit Rangricktrittsvereinbarung vom 20.07.2015 gemald § 19
Abs. 2 InsO den Nachrang des vom Ruhrverband an die RWG Ruhr-Wasserwirtschafts-
Gesellschaft-mbH gewahrten Gesellschafterdarlehens Uber T€ 1.500, um einer eventuellen
drohenden Uberschuldung entgegenzuwirken.

Fir die mit marktublichen Konditionen gewahrten Darlehen liegen Verbandsratsbeschlisse
sowie die entsprechenden Genehmigungen des damaligen Ministeriums fir Umwelt und
Naturschutz, Landwirtschaft und Verbraucherschutz des Landes Nordrhein-Westfalen bzw.
fur das im Jahr 2012 ausgezahlte Darlehen an die Lister- und Lennekraftwerke GmbH eine
entsprechende Genehmigung des Ministeriums fur Klimaschutz, Umwelt, Landwirtschaft,
Natur- und Verbraucherschutz des Landes Nordrhein-Westfalen vor.

Beteiligungen (4)

Der Ruhrverband ist an der WFA Elverlingsen GmbH, Werdohl, zu 50 % am Stammkapital
von T€ 2.600 (Eigenkapital zum 31.12.2014 T€ 13.377; Jahresfehlbetrag T€ 1.274) beteiligt.
Die Beteiligung wurde gemals § 253 Abs. 3 HGB bis 2011 auf T€ 1.000 aufserplanmafsig
abgeschrieben.

Des Weiteren ist der Ruhrverband zu 20 % am Stammkapital von T€ 26 der Sorpesee
GmbH, Sundern, (Eigenkapital zum 31.12.2014 T€ 2.116; Jahresfehlbetrag T€ 77) beteiligt.

Im Rahmen der Auftrdge aus der Ausschreibung des nordrhein-westfalischen Umwelt-
ministeriums (heute: Ministerium fir Klimaschutz, Umwelt, Landwirtschaft, Natur- und
Verbraucherschutz MKULNV) zu ,Elimination von Arzneimitteln und organischen Spuren-
stoffen” hat sich der Ruhrverband im Juli 2010 an der Arbeitsgemeinschaft , Forschung
Spurenstoffe NRW" zur gemeinsamen Durchfihrung von 5 Untersuchungs- und For-
schungsvorhaben beteiligt. Dartber hinaus wurde zur Durchfuhrung des Teilprojekts 6
(,Elimination von Arzneimittelrtckstanden in kommunalen Klaranlagen”) aus vorgenannter
Ausschreibung die Arbeitsgemeinschaft ,, Arge Spurenstoffe NRW, Teilprojekt 6” im Juni
2010 gegrindet, bei der dem Ruhrverband die Geschaftsfihrung obliegt. Fur diese Ar-
beitsgemeinschaften in der Rechtsform der GbR gilt eine gesamtschuldnerische Haftung.
Bei den ubrigen Beteiligten der 0.g. GbR’s handelt es sich Uberwiegend um mittelbar bzw.
unmittelbar beteiligte Kérperschaften des 6ffentlichen Rechts. Die Ausschreibung endete
im Jahr 2015, so dass die Arbeitsgemeinschaften ihre Tatigkeiten eingestellt haben.

Der Ruhrverband halt 16 % der Anteile an der Biggesee GmbH, Gemeinnutzige Gesellschaft
fur Erholung und Sport i.L., Olpe. Am 19.12.2013 wurde die Liquidation der Gesellschaft
beschlossen. Da eine Ruckzahlung des Kapitalanteils nicht erwartet wird, wurden die Anteile
im Geschaftsjahr 2014 gem. § 253 Abs. 3 HGB auf € 1 aulRerplanmafig abgeschrieben.
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Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht (5)
Die an die WFA Elverlingsen GmbH, aufgrund des Verbandsratsbeschlusses vom 3. Juni
2005 und der Genehmigung des Ministeriums fur Klimaschutz, Umwelt, Landwirtschaft,
Natur- und Verbraucherschutz (ehemals das Ministeriums fur Umwelt und Naturschutz,
Landwirtschaft und Verbraucherschutz) des Landes Nordrhein-Westfalen vom 17. Juli 2005
gewahrten Gesellschafterdarlehen in Hohe von insgesamt T€ 4.000 haben eine Laufzeit bis
zum 15.10.2017 bzw. 30.06.2018. Diese Darlehen haben zum 31.12.2015 einen Restwert
von T€ 2.000.

Bezogen auf die Darlehen an die BIGGE ENERGIE GmbH & Co. KG verweisen wir auf
den Punkt , Ausleihungen an verbundene Unternehmen (3)”. Diese Darlehen haben zum
31.12.2015 einen Restwert von T€ 2.200.

Wertpapiere des Anlagevermégens (6)
Bei den Wertpapieren handelt es sich um festverzinsliche Wertpapiere. Sie dienen Uberwie-
gend zur Sicherung der Finanzierung der langfristigen sonstigen Rickstellungen.

Sonstige Ausleihungen (7)
Im Jahr 2009 wurde der Pensionskasse zur Bildung eines Grindungsstockes verzinslich
T€ 3.200 zur Verfugung gestellt, die unter dieser Position ausgewiesen werden.

Zudem werden unverzinsliche Wohnungsbaudarlehen an Mitarbeiter ausgewiesen, die
zum Teil hypothekarisch gesichert sind.

Riickdeckungskapital fiir Pensionen (8)
Das Ruckdeckungskapital fur Pensionen setzt sich wie folgt zusammen:

Wertpapiere/Geldanlagen zur Ruckdeckung von Pensionen 91.872.620 €
Ruckdeckungskapital fur Pensionen 36.500.397 €
128.373.017 €

Zur Ruckdeckung der durch Art. 28 EGHGB nicht passivierungspflichtigen Pensionsan-spru-
che sowie des aufgrund der Abzinsung fehlenden Kapitals wurden gemals Beschluss der
Verbandsversammlung vom 14. Dezember 2014 zum Wirtschaftsplan 2015 Wertpapiere
bzw. Festgelder zur Sicherung erworben. Da diese Anlagen ausschlief3lich zur Riickdeckung
vorgesehen sind, werden sie abweichend vom handelsrechtlichen Gliederungsschema, zur
Verdeutlichung dieser Zweckbindung in diesem gesonderten Posten ausgewiesen.

Das Ruckdeckungskapital fir Pensionen ist gemafs versicherungsmathematischem Gutach-
ten der Heubeck AG um T€ 290 gegenlber dem Vorjahr gemindert worden.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (9)

Die Forderungen betreffen zum gréfSten Teil noch nicht gezahlte Verbands- bzw. Sonder-
beitrage abzlglich einer pauschalen Wertberichtigung.
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Sonstige Vermodgensgegenstande (10)

Dieser Posten enthalt im Wesentlichen Termingelder, die wegen ihrer Unkindbarkeit nicht
als liquide Mittel ausgewiesen werden, Zinsforderungen, Forderungen aus Uberzahlungen
an Stadtwerken, Vorsteuererstattungsanspruche aus dem Erwerb des Gebaudes und der
technischen Anlagen der ZEA sowie Arbeitgeberdarlehen.

Rechnungsabgrenzungsposten (11)
Hier wurden im Dezember 2015 flr das Jahr 2016 gezahlte Gehalter und Ruhegehalter
sowie im Voraus gezahlte Darlehenszinsen ausgewiesen.

Eigenkapital (12)
Die Rucklagen bilden das Eigenkapital des Ruhrverbandes.

Der allgemeinen Rlcklage wurden Zuschisse in Hohe von T€ 1.800 zugefuhrt.

Im Rahmen der zweckgebundenen Ricklagen wurden gemal$ Beschluss der Verbands-
versammlung vom 4. Dezember 2015 der Riicklage Ruhrfischereigenossenschaft T€ 6, der
Rucklage Gesundheitsfonds T€ 19 und der Rucklage fur Investitionen T€ 1.333 zugefuhrt.
Die zweckgebundenen Ricklagen sind in spateren Jahren entsprechend zu verwenden.

Die gesetzlichen Rucklagen wurden gem. § 24 Abs. 1 RuhrVG gebildet.

Die Beitragsausgleichsricklagen werden zur Verstetigung der Beitragsentwicklung

in den Folgejahren verwendet. Gemafs Beschluss der Verbandsversammlung vom

4. Dezember 2015 wurde der nach Einstellung in die oben genannten Rucklagen Ubrig
gebliebene Restlberschuss 2014 in Hohe von T€ 1.395 dieser Rucklage zugefuhrt.

Sonderposten fiir Beitragsreduzierung (13)

In der 29. Sitzung der Verbandsversammlung am 4. Dezember 2015 wurde beschlossen,
einen Teil des Sonderertrages (T€ 5.000) aus der Auflésung der Ruckstellung fur Veran-
lagungsstreitverfahren zur Verstetigung der zukunftigen Beitrage in einen Sonderposten fur
Beitragsreduzierung einzustellen.

Bei diesem und den nachfolgenden als Sonderposten bezeichneten Positionen handelt es
sich um eine zuldssige und verbandsspezifische Erweiterung des gesetzlichen Gliederungs-
schemas.

Sonderposten fiir Eigenkapitalverzinsung (14)

Das Eigenkapital wurde gem. § 25 Abs. 2 RuhrVG angemessen verzinst. Die Zinsen werden
in den Sonderposten flr Eigenkapitalverzinsung eingestellt.
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Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum Anlagevermégen (15)

Unter dieser Position wurde die nach § 10 Abs. 3 und 4 Abwasserabgabengesetz ver-
rechenbare Abwasserabgabe ausgewiesen. Dieser Sonderposten wird linear aufgelost,
der Auflésungsbetrag fir 2015 betrug T€ 1.843.

Sonderposten fiir den Abschluss der Biggesonderfinanzierung (16)

Der Sonderposten hat die Zielsetzung der partiellen buchungstechnischen Neutralisierung
der nach Abschluss der Biggesonderfinanzierung noch anfallenden Abschreibung der
Biggetalsperre gem. § 19 Abs.2 der Satzung des Ruhrverbandes. Die Aufldsung erfolgt
linear Uber die geplante Restnutzungsdauer der Talsperre. Es wurde ein Betrag in Hohe
von T€ 350 fir 2015 aufgelost.

Riickstellungen fiir Pensionen (17)

Die Ruckstellungen fur Pensionen werden versicherungsmathematisch unter Zugrunde-
legung biometrischer Wahrscheinlichkeiten (Richttafeln Heubeck 2005 G) nach der
Teilwert-Methode ermittelt. ZukUnftig erwartete Entgelt- und Rentensteigerungen wurden
bei der Ermittlung der Verpflichtungen berlcksichtigt. Die Bewertung der Witwen- / Wit-
werrenten erfolgt nach der kollektiven Methode.

Dabei wird derzeit von jahrlichen Anpassungen von 2,5 % bei den Entgelten, sowie von
2 % bei den Renten ausgegangen. Der zu Grunde gelegte Rechnungszins fur die Abzin-
sung der Pensionsverpflichtungen belduft sich zum Bewertungsstichtag 31.12.2015 auf
3,88 %, es handelt sich um den von der Deutschen Bundesbank gemafs Rickstellungs-
abzinsungsverordnung ermittelten durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen
sieben Geschaftsjahre flr eine angenommene Restlaufzeit der Verpflichtungen von
pauschal 15 Jahren (Vereinfachungsregel gemafs § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB).

Der Ruckstellungswert umfasst im Wesentlichen Verpflichtungen aufgrund der seit dem
01.01.1987 erteilten Neuzusagen aber auch Verpflichtungen bei denen auf das Wahlrecht
nach Art. 28 EGHGB verzichtet wurde.

Die Pensionsverpflichtungen gegenliber Anwartern und Rentnern erfordern insgesamt ein
Ruckstellungsvolumen von T€ 200.992 (It. versicherungsmathematischem Gutachten der
Heubeck AG zum 31.12.2015). Durch unterlassene Zufthrung fir vor dem 31. Dezember
1986 erteilte Pensionszusagen mit handelsrechtlichem Passivierungswahlrecht (Altzusagen)
besteht eine Deckungsltcke in Hohe von T€ 29.225.

Sonstige Riickstellungen (18)
Die Entwicklung der sonstigen Rickstellungen kann aus dem Ruckstellungsspiegel ent-
nommen werden.

Die Dotierung der langfristigen Ruckstellungen hat im Wege der Ansammlung Uber

die Perioden der Nutzung zu erfolgen. Bei der Erfullung der Verbindlichkeiten finden
spezifische Zahlungsverlaufe und Mafsnahmenplanungen Bertcksichtigung.
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Bei der Ermittlung wurde grundsatzlich von einer Preissteigerung von 2 % in den Folgejah-
ren ausgegangen. Die Ruckstellung fir Beihilfen wurde mit einer Preissteigerung von

2,5 % bewertet. Gemafs § 253 Abs. 2 Satz 1 HGB wurden Ruckstellungen mit einer Rest-
laufzeit von mehr als einem Jahr mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnitt-
lichen Marktzinssatz gemafs RuckAbzinsV abgezinst. Soweit moglich wurde im Personalbe-
reich von der Pauschalregelung nach § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB Gebrauch gemacht.

Fur Aufwandsruckstellungen, die nach dem Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz kinftig
nicht mehr gebildet werden dirfen, wurde in Hohe von T€ 2.550 (Restwert T€ 566 zum
31.12.2015) von der Méglichkeit der Beibehaltung nach Art. 67 Abs. 3 Satz 1 EGHGB
Gebrauch gemacht.

Verbindlichkeiten (19)
Die Entwicklung der Verbindlichkeiten nach Restlaufzeiten ist in der Anlage 3 gesondert
dargestellt.

Der Ruhrverband setzte zum Bilanzstichtag Zinsswaps (anfangliches Nominalvolumen
insgesamt T€ 832.886; Buchwert insgesamt T€ 0) ein. Die Zinsswaps dienen ausschlief3lich
der Zinssicherung. Samtliche Zinsswapgeschafte sind ausschliefslich auf der Grundlage
bestehender Darlehensverbindlichkeiten abgeschlossen worden.

Im Geschaftsjahr wurden derivative Finanzinstrumente (Zinsswaps) zur Absicherung kunf-
tiger Zahlungsstrome eingesetzt in Gestalt variabel verzinslicher (Euribor) Darlehen und
Zahlerswaps einerseits sowie mit festverzinslichen Darlehen kombinierte Empfangerswaps
andererseits. Der Gesamtheit von Zinsswaps liegt hierbei eine Gesamtheit von Grundge-
schaften mit vergleichbarem, gegenlaufigem Risiko zugrunde (Makro-Hedge). Das mit der
aus den Grundgeschaften und den Sicherungsgeschaften gebildeten Bewertungseinheit
nach § 254 HGB gesicherte Kreditvolumen betragt zum Bilanzstichtag 440.092.690,67 €.
Zudem wurden antizipative Bewertungseinheiten fur zukinftige Grundgeschafte (variable
verzinsliche Darlehen) und Sicherungsgeschafte (Forward-Zinsswaps) gebildet. Das zukUinf-
tig gesicherte Kreditvolumen betragt 396.495.235,04 €.

Die handelsrechtlichen Regelungen zur Bildung einer Bewertungseinheit im Sinne einer
kompensatorischen Bewertung der Sicherungsbeziehung werden angewandt. Aufgrund
der Betragsidentitat und der Kongruenz der Laufzeiten, Zinssatze, Zinsanpassungs- bzw.
Zins- und Tilgungstermine gleichen sich die gegenlaufigen Wertanderungen bzw.
Zahlungsstrome wahrend der Laufzeit von Grund- und Sicherungsgeschéften aus. Die
laufenden sowie die antizipativen Bewertungseinheiten werden laufend von einem
angemessenen und funktionsfahigen Risikomanagement kontrolliert.

Die Hohe des mit Bewertungseinheiten abgesicherten Risikos kann in Hohe des negativen
Marktwertes der Swaps zum Bilanzstichtag beziffert werden.
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Eine Sicherung der Verbindlichkeiten durch Pfandrechte oder dhnliche Rechte besteht zum
Bilanzstichtag nicht.

Rechnungsabgrenzungsposten (20)
Abgegrenzt wurden im Wesentlichen Erstattungen von Ruhegehaltern sowie der Tilgungs-
anteil fur Darlehen auf Anlagen in Bau aus veranlagten Sonderbeitragen.

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlose (21)
Die Umsatzerldse setzen sich wie folgt zusammen:

Verbandsbeitrage 235.285.290 €
Sonderbeitrage 15.523.531 €
Abwasserabgabe 8.504.555 €

259.313.376 €

Die Verbandsbeitrage, die Sonderbeitrage und die Abwasserabgabe werden Uber die Bei-
tragsliste des Ruhrverbands veranlagt.

Sonstige betriebliche Ertrage (22)
Im sonstigen betrieblichen Ertrag sind Ertrage aus der Auflésung von Ruckstellungen in
Hohe von T€ 11.381 enthalten.

Personalaufwand (23)
Durchschnittliche Zahl der Beschaftigten, getrennt nach Vollzeitbeschaftigten, Teilzeit-
beschaftigten und Auszubildenden:

2015 2014
Vollzeitbeschaftigte 880 884
Teilzeitbeschaftigte 159 164
Auszubildende 42 42
1.081 1.090

Abschreibung auf Finanzanlagen, Wertpapiere des Umlaufvermégens (24)

Im Jahr 2015 wurden Wertpapiere des Finanzanlagevermogens gemals § 253 Abs. 3 HGB
um T€ 2.338 wertberichtigt. Des Weiteren wurden Uber pari erworbene, zum Ausgleich
mit héherem Zinscoupon ausgestattete Wertpapiere des Umlaufvermogens marktbedingt
gemals des Niederstwertprinzipes um T€ 164 wertberichtigt.

Zinsen und dhnliche Aufwendungen (25)

Der Zinsanteil aus langfristigen Ruckstellungen wird unter der Position ,Zinsen und ahn-
liche Aufwendungen” ausgewiesen. Im Jahre 2015 betrug dieser Zinsaufwand T€ 9.955.
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Erganzende Angaben

Haftungsverhaltnisse

Neben den unter Ziffer 4 des Anhangs genannten bestanden zum Bilanzstichtag weitere
Haftungsverhaltnisse in Héhe von insgesamt T€ 14.763 (davon an verbundenen Unterneh-
men T€ 12.301).

Die Haftungsverhaltnisse bestehen aus Blrgschaftserklarungen (T€ 863) und Patro-
natserklarungen (T€ 12.301), die im Wesentlichen zur Absicherung des unter Punkt 2
erwahnten Ausstieges der Lister- und Lennekraftwerke GmbH aus einer Kraftwerksbe-
teiligung, sowie von Investitionen gegenUber diversen Banken erteilt und ausschliefslich
zugunsten von Tochterunternehmen abgegeben wurden. Aufserdem besteht eine Nach-
schussverpflichtung (T€ 1.600) in den Grindungsstock der Pensionskasse der wasserwirt-
schaftlichen Verbdnde Essen VVaG.

Die den Haftungsverpflichtungen zugrunde liegenden Verpflichtungen kénnen nach
unseren Erkenntnissen von den betreffenden Gesellschaften erfillt werden, so dass mit
einer Inanspruchnahme des Ruhrverbandes nicht zu rechnen ist.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Die Nominalwerte der sonstigen finanziellen Verpflichtungen fir Miet- und Pachtzahlungen
haben die nachstehenden Falligkeiten:

31.12. 2015

T€

Fallig bis 1 Jahr (davon mit verbundenen Unternehmen T€ 526) 1.056
Fallig in 1 bis 5 Jahren (davon mit verbundenen Unternehmen T€ 2.158) 4.056
Fallig nach 5 Jahren (davon mit verbundenen Unternehmen T€ 4.469) 46.468
51.580

Es handelt sich dabei um Verpflichtungen aus Pacht- und Erbpachtzahlungen fir Immo-
bilien und technische Anlagen.

Gesamthonorar des Abschlusspriifers

Zusammensetzung T€

Abschlussprifung 80
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Vorschlag zur Ergebnisverwendung

Vorgeschlagen wird, den Uberschuss der WassergUtewirtschaft in Hohe von T€ 4.206 in
die zweckgebundenen Riicklagen, sowie dem restlichen Uberschuss von T€ 460 in die
Beitragsausgleichsricklage einzustellen.

Der Uberschuss der Wassermengenwirtschaft soll in Hohe von T€ 478 vollstandig in die
Beitragsausgleichsriicklage eingestellt werden.

Essen, 18. Marz 2016

RUHRVERBAND
Der Vorstand

Norbert Frece Prof. Dr.-Ing. Norbert Jardin

Bestatigungsvermerk

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung
und Anhang — unter Einbeziehung der Buchflihrung des Ruhrverbands, Essen, fur das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2015 gepruft. Die Buchfihrung und die
Aufstellung des Jahresabschlusses nach den Vorschriften des Ruhrverbandsgesetzes, der
Eigenbetriebsverordnung NRW und den erganzenden Bestimmungen der Ruhrverbands-
satzung liegen in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter des Verbandes. Unsere
Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefuhrten Prifung eine Beurteilung
Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchflihrung abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmalSiger
Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufih-
ren, dass Unrichtigkeiten und Versté(3e, die sich auf die Darstellung des durch den Jahres-
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abschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmafSiger Buchfiihrung vermittelten
Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prufungshandlungen werden die
Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld
der Gesellschaft sowie die Erwartungen tber mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen
der Prufung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll-
systems sowie Nachweise fir die Angaben in Buchfihrung und Jahresabschluss Uberwie-
gend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der
angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetz-
lichen Vertreter sowie die Wurdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses. Wir
sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fur unsere
Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse ent-
spricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den erganzenden Bestim-
mungen der Satzung und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmalfSiger
Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,

Finanz- und Ertragslage des Ruhrverbands, Essen.

Essen, 11. April 2016

MARKISCHE REVISION GMBH
WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT

Karl-Heinz Berten Dr. Felix Schleithoff
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
Hinweis:

Der Abdruck des gepriften Jahresabschlusses erfolgt vorbehaltlich der Beratung im
Verbandsrat und der Abnahme durch die Verbandsversammlung.
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Der Ruhrverband in Zahlen
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8 Talsperren
Einzugsgebiete der Talsperren

#= 5 Stauseen
® 66 Klaranlagen mit insgesamt
558 Niederschlagswasserbehandlungsanlagen
& 47 Gewasserpegel (RV anteilig)
A 17 Wasserkraftwerke
A 9 Gewasssergiite-Uberwachungsstationen
119 Pumpwerke
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Charakterisierung des Ruhreinzugsgebiets

nach EG-WRRL

Flache: 4.478 km?
Hoéhenverhéltnisse: 20 bis 800 m . NN
Anzahl der Planungseinheiten: 9

Gesamtlange der

FlieRgewasser: ~7.000 km
Anzahl Gewasser

im Einzugsgebiet > 10 km?: 122
Anzahl Grundwasserkorper: 30
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BETRIEBSANLAGEN
Bereich Wassergiitewirtschaft
Klaranlagen 66
Niederschlagswasserbehandlungsanlagen 558
Stauseen 5
Pumpwerke 119
Wasserkraftwerke 7
Bereich Wassermengenwirtschaft
Talsperren 8
Gesamtstauraum (in Millionen m3) 462,9
Rickpumpwerke 5
Wasserkraftwerke 10
MITGLIEDER
Mitglieder insgesamt 545
BESCHAFTIGTE
Mitarbeiterlnnen in Vollzeitaquivalenten 950
FINANZEN JAHRESABSCHLUSS 2015
Anlagevermégen zu AHK 3.129,6 Millionen Euro
Umsatz 290,3 Millionen Euro
davon Verbandsbeitrage 259,3 Millionen Euro
Eigenkapitalquote 33,5 Prozent
Investitionen 30,7 Millionen Euro

LEISTUNGEN DER WASSERGUTEWIRTSCHAFT
Abwasserentsorgung eines Gebietes mit

Anschlussgrad

2,04 Millionen Einwohnerinnen*

rd. 99,6 Prozent*

Gesamtkapazitat der 66 Klaranlagen
Gesamtabwasservolumen
(einschlieflich Niederschlagswasser)

3,208 Millionen Einwohnerinnenwerte (E)

372 Millionen m3/Jahr

Ablaufwerte des gereinigten Abwassers
(mengengewichtete Mittelwerte)

Biochemischer Sauerstoffbedarf (ATH-BSB.)

3,9 mg/|

Chemischer Sauerstoffbedarf (CSB)

19,9 mg/I

Ammonium-Stickstoff (NH,-N)

0,8 mg/I

Stickstoff (N, oganscn)

6,1 mg/|

Stickstoff (N geqarm:)
Phosphor (P geqam:)

7,0 mg/|
0,5 mg/I

Klarschlammbehandlung
entsorgte Trockenmasse von

37.485 t/Jahr

*30. Juni 2015

LEISTUNGEN DER WASSERMENGENWIRTSCHAFT
Sicherung der Wasserversorgung
eines Gebiets mit

bei einer Entnahme fUr die Versorgung
innerhalb des Ruhreinzugsgebiets von

4,6 Millionen Einwohnerlnnen

170 Millionen m3 Wasser

bei einer Entnahme fUr die Versorgung
aulerhalb des Ruhreinzugsgebiets
(einschlieRlich aller Wasserverluste) von

208 Millionen m3 Wasser

Schutz vor Hochwasser und Wassermangel
(bezogen auf die Ruhrmindung)
durch Verringerung des Maximalabflusses von

359 auf 286 m3/s

durch Erhéhung des Minimalabflusses von

2,6 auf 17,9 m3/s

SONSTIGE LEISTUNGEN
Qualitatsiiberwachung und Beratung
Probenahmen mit insgesamt

230.000 Bestimmungen

Stromerzeugung

LLK-Biggegruppe
LLK-Nordgruppe

31,2 MillionenkWh
24,1 MillionenkWh

Ruhrverbands-Stauseen

83,6 MillionenkWh

Blockheizkraftwerke auf Klaranlagen

41,5 MillionenkWh

Photovoltaikanlagen auf Kldranlagen

1,0 Millionen kWh

179,2 Millionen kWh

Stromerzeugung insgesamt
Forstwirtschaft und Fischerei
Aufforstungsflache

11,0 Hektar

Fischereierlaubnisscheine

5.245 Stlick

Stand: 31. Dezember 2015






