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Haniel-Kennzahlen

UBERSICHT KONZERNABSCHLUSS

Mio. Euro 2014 2015  Veranderung mehr dazu
auf Seite
Umsatz und Ergebnis
Umsatz 3.944 3.808 -3% 42
Operatives Ergebnis 217 193 -11% 43
Ergebnis vor Steuern 31 174 >+100% 43
Ergebnis nach Steuern 686 120 -83% 43
Cashflow
Haniel-Cashflow 175 329 +88% 47
Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit -135 451 >+100% 47
Zahlungswirksame Investitionen 770 1.058 +37% 47
Gezahlte Dividende Franz Haniel & Cie. GmbH 30 40 +33% 48
Bilanz
Bilanzsumme 6.446 6.847 +6% 49
Eigenkapital 3.973 4.169 +5% 49
Eigenkapitalquote (in Prozent) 62% 61% -1%-Punkt 49
Nettofinanzposition* 774 445 -43% 46
Mitarbeiter
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt (Kopfzahl) 11.544 12.930 +12% 51

*inklusive der als Zur VerauBerung vorgesehen ausgewiesenen Nettofinanzschulden



Haniel entwickelt
Portfolio erfolgreich
weiter

Neuer Geschaftsbereich Bekaert Textiles
mit positivem Ergebnisbeitrag

Metro-Beteiligung auf 25 Prozent
reduziert und Umtauschanleihe auf
Metro-Aktien platziert

TAKKT und CWS-boco steigern
Operatives Ergebnis

Umsatz und Operatives Ergebnis im
Konzern durch zyklisches ELG-Geschaft
belastet

Metro-Beteiligungsergebnis héher

Ergebnis vor Steuern signifikant gestiegen

Mehr als 1 Milliarde Euro fur
Unternehmenskaufe zur Verfigung



Franz Haniel & Cie. GmbH

Die Holding Franz Haniel & Cie.
GmbH ist ein traditionsreiches deut-
sches Family-Equity-Unternehmen.
Sie gestaltet ein diversifiziertes Port-
folio und verfolgt dabei als Wertent-
wickler eine langfristige Investment-
strategie. Ziel ist es, den Wert des
Unternehmens kontinuierlich zu stei-
gern, dabei aber auch gesellschaft-
liche und 6kologische Werte zu star-
ken. Sitz des Familienunternehmens
ist seit jeher Duisburg-Ruhrort. Hier
gestalten wir Zukunft - seit 1756.
www.haniel.de

Bekaert Textiles ist der weltweit
fihrende Spezialist fur die Entwick-
lung und Herstellung von geweb-
ten und gestrickten Stoffen fur
Matratzenbeziige.
www.bekaerttextiles.com

BETEILIGUNGSHOHE 100%

Mio. Euro 2015
Umsatz 139
Operatives Ergebnis 16

Mitarbeiter im Jahres-

durchschnitt (Kopfzahl) 1.466
CWS-boco

l ]
o S

CWS-boco ist einer der international
fuhrenden Fullservice-Anbieter fur
Waschraumhygiene, Schmutzfang-
matten, Berufskleidung und textile
Lésungen.

www.cws-boco.com

BETEILIGUNGSHOHE 100%

v- ¥

Mio. Euro 2014 2015
| Umsatz 751 779
Operatives Ergebnis 71 75
Y : Mitarbeiter im Jahres-

durchschnitt (Kopfzahl) 7.529 7.563




ELG ist ein weltweit fihrendes Unter-
nehmen fur den Handel mit, die Auf-
bereitung und das Recycling von Roh-
stoffen fur die Edelstahlindustrie sowie
Hochleistungswerkstoffen wie Superle-
gierungen, Titan und Karbonfasern.
www.elg.de

BETEILIGUNGSHOHE 100%

Mio. Euro 2014 2015
Umsatz 2213 1.827
Operatives Ergebnis 59 -6

Mitarbeiter im Jahres-
durchschnitt (Kopfzahl) 1.267 1.282

TAKKT

TAKKT bundelt ein Portfolio von
B2B-Spezialversandhandlern fur
Geschéaftsausstattung in Europa
und Nordamerika in einem Unter-
nehmen.

www.takkt.de

BETEILIGUNGSHOHE 50,25%

Mio. Euro 2014 2015
Umsatz 981 1.064
Operatives Ergebnis 111 129
Mitarbeiter im Jahres-

durchschnitt (Kopfzahl) 2528 2.403

METRO GROUP

Die METRO GROUP zahlt zu den
bedeutendsten internationalen
Handelskonzernen.
www.metrogroup.de

BETEILIGUNGSHOHE 25,00%
Mio. Euro 2014 2015

Haniel-Beteiligungs-
ergebnis 14 57
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Brief des Vorstandsvorsitzenden

Brief des

Vorstandsvorsitzenden

Sehr geehrte Damen und Herren,

im vergangenen Jahr hat Haniel unter Beweis gestellt:
Wir behaupten nicht einfach, ,,enkelféhig“ zu sein - son-
dern wir unternehmen konsequente Schritte, um unser
Unternehmen in die Zukunft zu fihren. 2015 ist uns
dies gelungen, indem wir Bekaert Textiles erfolgreich
akquiriert und integriert haben. Zudem hat Haniel beim
Thema Digitalisierung wichtige Impulse flr die Weiter-
entwicklung der Gruppe gesetzt.

Haniel startet Digitalinitiative

Weltweit steht die Digitale Transformation im Fokus.
Dazu gehdren zwei Entwicklungen: Erstens die zuneh-
mende Notwendigkeit, Prozesse innerhalb von beste-
henden Geschaftsmodellen zu digitalisieren. Das ist eine
Pflichtaufgabe, der sich kein Unternehmen entziehen
kann, wenn es auch noch in finf Jahren erfolgreich am
Markt sein will. Dieser Aufgabe hatten wir uns auch

dann stellen mussen, wenn es die zweite Entwicklung
nicht gabe: den disruptiven Wandel. Ausgeldst durch
radikale Innovationen, die sich ihre eigenen Markte
schaffen - typische Beispiele sind hier das Taxiunterneh-
men Uber oder der Streamingdienstleister Netflix.

Diese disruptiven Entwicklungen haben wir im Blick,
sehen jedoch auch, dass sie fur unsere Geschaftsmo-
delle - noch - nicht von ausschlaggebender Bedeutung
sind. Far uns steht im Moment die Digitalisierung inner-
halb unserer Wertschdpfungsketten im Mittelpunkt.
Um hier rasch Resultate zu erzielen, haben wir einen fur
Haniel vollig neuen Weg gewahlt: In einer eigenstan-
digen operativen Einheit werden wir kiinftig digitale
Projekte in die Tat umsetzen. Mehr dazu lesen Sie ab
Seite 15 in diesem Geschaftsbericht. Dies vorweg: Es
geht hier nicht um die digitale Revolution. Vielmehr
wollen wir gemeinsam mit den Geschaftsbereichen kon-
krete Ansatze entwickeln, mit denen sich die Digitalisie-
rung gewinnbringend umsetzen lasst.

Bessere Balance im Portfolio

Wir arbeiten weiter daran, unserem Portfolio eine neue
Balance zu geben. Ein Meilenstein auf diesem Weg

war der Erwerb von Bekaert Textiles im Juni 2015. Der
weltweit fihrende Spezialist flr die Entwicklung und
Herstellung von gewebten und gestrickten Matratzen-
bezugsstoffen profitiert von globalen Megatrends wie
Bevoélkerungswachstum, wachsendem Gesundheitsbe-
wusstsein und steigendem Wohlstand in den Schwel-
lenldandern. Dieser vielversprechende Markt bietet gute
Wachstumschancen - nicht zuletzt durch Zukaufe. Dies
beweist die Akquisition von DesleeClama Ende Februar
2016, mit der wir das Geschaft von Bekaert Textiles wei-
ter gestdrkt haben.

GemaB diesem Buy-and-Build-Ansatz haben wir auch im
Geschaftsbereich TAKKT zwei wesentliche Akquisitionen
vollzogen: Im Marz 2015 wurde der Kaufvertrag fur die
US-Unternehmensgruppe Post-Up Stand unterzeichnet
- einen fihrenden Spezialisten fur kundenindividuell
bedruckte Werbemittel. Und im Juli Ubernahm TAKKT
den britischen Online-Handler BiGDUG.

Zur weiteren Verbesserung der Portfolio-Balance haben
wir im Mai erfolgreich die Anteile an unserer Finanzbetei-
ligung METRO GROUP auf 25 Prozent reduziert, bleiben



aber weiterhin gréBter Anteilseigner. Zugleich konnten
wir eine Umtauschanleihe auf Metro-Aktien mit einer
Laufzeit bis 2020 platzieren. Die so generierten Finanz-
mittel sollen genutzt werden, um weitere Geschaftsbe-
reiche zu erwerben. Dafr steht Haniel derzeit mehr als
eine Milliarde Euro zur Verfligung.

Dass wir im vergangenen Jahr neben Bekaert Textiles
keinen weiteren Geschaftsbereich erworben haben, lag
in erster Linie daran, dass viele der Unternehmen unse-
ren Anforderungen nicht entsprachen. Erschwerend ist
dabei, dass das Marktumfeld fur Unternehmenskdufe
durch viele Kaufinteressenten und hohe Bewertungs-
niveaus gekennzeichnet ist. Dessen ungeachtet wer-
den wir mit Nachdruck und diszipliniert unsere Suche
nach neuen, attraktiven Beteiligungen fortsetzen und
unsere Geschaftsbereiche im Hinblick auf ergdnzende
Akquisitionsmdglichkeiten unterstitzen.

Strategische Initiativen fortgesetzt

Die bestehenden Geschaftsbereiche haben ihre strategi-
schen Initiativen im vergangenen Jahr weiter umgesetzt
und das operative Geschaft verlief gut. Lediglich ELG litt
unter den schwachen Rohstoffmarkten und verzeichnet
daher ein deutlich niedrigeres Ergebnis als im Vorjahr.
Ungeachtet dessen investiert das Unternehmen weiter
in die relativ jungen Geschaftsfelder Superlegierungen
und Karbonfasern.

Bekaert Textiles ist seit Juni 2015 Teil von Haniel. Die
Integration verlief erfolgreich. Das Unternehmen zeigte
zudem eine sehr gute wirtschaftliche Entwicklung. Bei
CWS-boco geht die Vertriebsinitiative erfolgreich voran
und der Geschaftsbereich unternahm wichtige Zukunfts-
investitionen, etwa in ein neues Warenwirtschaftssystem
und die weitere Optimierung des Waschereinetzwerks.

TAKKT ist weiterhin auf einem guten Weg, die
Geschaftsaktivitaten noch starker auf den Multi-
Channel-Vertrieb auszurichten, um im Hinblick auf die
Digitalisierung des Handels auch in Zukunft weiter zu
wachsen. Auch die METRO GROUP hat 2015 ihre strate-
gische Neuausrichtung weiterverfolgt und ebenfalls den
Ausbau des Multi-Channel-Geschafts vorangetrieben.
Zudem wurden METRO Cash & Carry in Vietnam und
Galeria Kaufhof verkauft.

Neuer Markenauftritt unterstreicht den Wandel

Von wichtigen Schritten zum Portfolioumbau Gber die
Digitalinitiative bis hin zu strategischen Initiativen inner-
halb der Geschaftsbereiche: Haniel verandert sich. Und
damit nicht zuletzt unsere Positionierung am Markt: Als
Family-Equity-Unternehmen vereint Haniel das Beste
aus zwei Welten. Wir verbinden die Tradition und die
langfristige Ausrichtung eines Familienunternehmens
mit der Professionalitat eines Private-Equity-Investors.

n
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Als sichtbares Zeichen unseres Wandels haben wir
unseren Markenauftritt weiterentwickelt. Mit diesem
Geschaftsbericht stellen wir unser Gberarbeitetes Logo
erstmals der Offentlichkeit vor: Es steht fir die Verande-
rungsbereitschaft bei Haniel und verkdrpert gleichzeitig
das schtitzende Dach, unter dem unsere Geschaftsberei-
che weiter wachsen kénnen.

Bei allem Willen zur Veranderung ist eines unabander-
lich: Als Family-Equity-Unternehmen handeln wir verant-
wortungsvoll und mit Bedacht. Bevor wir Neues wagen,
reflektieren wir die Konsequenzen unserer Entschei-
dungen und wagen den Nutzen einer Investition gegen
die Kosten ab - auch fur das Gemeinwohl. Es ist uns ein
Anliegen, bei allen unternehmerischen Entscheidungen
die Balance herzustellen zwischen gesellschaftlichen,
6kologischen und 6konomischen Zielen.

In den Landern, in denen wir agieren, stellen wir uns
dem fairen Wettbewerb, beachten Gesetze ebenso wie
gesellschaftliche Werte. Im Sinne des Anspruchs von
Haniel, ,enkelfahig“ zu sein, kommen fir uns als Betei-
ligungen nur Unternehmen in Frage, die durch nach-
haltiges Handeln einen positiven Beitrag fir Umwelt
und Gesellschaft bereits leisten oder kiinftig erbringen
kénnen. Geman diesem Anspruch sind wir seit 2014 Mit-
glied des UN Global Compact. Wir unterstiitzen dessen
Prinzipien wie Menschenrechte, Arbeitsnormen, Umwelt-
schutz oder Korruptionsbekampfung und sorgen fir
deren Verbreitung.

Dank fiir gute Leistung und Unterstiitzung

Der erfolgreiche Wandel von Haniel ist nicht nur das
Ergebnis unternehmerischer Entscheidungen. Einen
wichtigen Anteil daran hat auch die Belegschaft, die
bereit ist, Bisheriges zu hinterfragen und den Wandel
innerhalb des Unternehmens mitzutragen. In diesem
Sinne danke ich - auch im Namen meines Vorstands-
kollegen Florian Funck - allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern flr ihre Leistung und Unterstitzung im
vergangenen Jahr. Unser Dank gilt auBerdem den
Gesellschaftergremien und dem Aufsichtsrat fir die
konstruktive Zusammenarbeit. Gemeinsam sind wir gut
aufgestellt, um unser Unternehmen in eine erfolgreiche
Zukunft zu fahren!

Duisburg, den 4. Marz 2016

&Le\a(«w c&,\,,\/

Stephan Gemkow
Vorsitzender des Vorstands
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Haniel

Im Mai reduziert Haniel im Rahmen eines beschleunig-
ten Bookbuilding-Verfahrens erfolgreich die Beteiligung
an der METRO AG um 16,25 Millionen Aktien von 30,01
auf 25,00 Prozent. Zudem wird eine Umtauschanleihe
auf Metro-Aktien platziert. Haniel bleibt weiterhin
groBter Anteilseigner der METRO AG. Gleichzeitig unter-
nimmt das Unternehmen damit einen wichtigen Schritt,
um das Portfolio besser auszubalancieren.

Im Juni erwirbt Haniel Bekaert Textiles von der Gamma
Holding. Das multinationale Unternehmen mit Produk-

tionseinheiten in acht Landern und dem Hauptsitz in Wa-
regem/Belgien liefert taglich den Stoff fur zehntausende

Matratzen - von New York bis Sydney, von Helsinki bis
Kapstadt. Bekaert Textiles erwirtschaftete als weltweit
fuhrendes Unternehmen fur Matratzenbezugsstoffe im
Jahr 2014 tber 200 Millionen Euro Umsatz und tragt zur
Diversifizierung des Haniel-Portfolios bei.

Die Group Conference im September beschaftigt sich
mit dem Thema ,Digitaler Wandel®. Zwei Tage lang
diskutieren Haniel-Fihrungskréfte, welche Chancen
und Herausforderungen die neuen Technologien und
verandertes Kundenverhalten mit sich bringen. Es
bleibt nicht bei der Theorie: Alle Geschaftsbereiche
prasentieren konkrete Ansatze zur Digitalisierung ihres
Geschaftsmodells.

Im Dezember wird Haniel vom Duisburger Buindnis fir
Familie als besonders familienfreundliches Unterneh-
men ausgezeichnet. Flexible Arbeitszeiten, freiwillige
Sozialleistungen, die Zusammenarbeit mit einem
Familienservice, Gesundheitsleistungen und ein Bera-
tungskonzept zur Familiengrindung Uberzeugten die
Jury: ,Haniel bietet wirklich alles, was einen modernen
Arbeitgeber heutzutage auszeichnen kann.“

Bekaert Textiles

.

Auf der Interzum - der internationalen Zulieferermesse
der Mébelbranche in Koln - stellt Bekaert Textiles im
Mai ,Imagine” vor. Dieses virtuelle Design-Instrument
ermdoglicht es Kunden, selber kreativ zu werden: Im
Handumdrehen gestalten sie damit Matratzenbezugs-
stoffe, schneidern diese auf ihre gewlnschten MaBe

zu und machen das Endprodukt in 3-D sichtbar. ,Der
Mensch traumt und ,Imagine’ lasst Traume Wirklichkeit
werden®, sagt dazu Mark Sepanski, Verkaufsleiter far
Deutschland, Osterreich und die Schweiz.



CWS-boco

Im Januar Gbernimmt CWS-boco den Fullservice-
Dienstleister fir Reinraumwdasche Zahn HiTex. Mit
dieser Erweiterung des Portfolios kommt CWS-boco
dem wachsenden Bedarf an Reinraumkleidung diverser
Branchen nach. Das Familienunternehmen Zahn HiTex
ist im bayrischen Muhldorf beheimatet und genief3t ein
exzellentes Renommee auf dem Markt.

Dr. Ulrich David Gbernimmt im Marz die Position des
Chief Financial Officer der CWS-boco-Gruppe. David war
zuvor in der Geschaftsfihrung von CWS-boco Deutsch-
land fir den Bereich Finanzen verantwortlich. Er folgt

auf Philipp Neuhaus, der sich neuen Aufgaben aufBerhalb

des Unternehmens widmet.

CWS-boco Deutschland stellt sich im Re-Audit erneut
den umfangreichen Bewertungskriterien von EcoVadis

- und wird im November belohnt: Mit dem CSR-Rating
in Gold liegt CWS-boco mit 65 Punkten weit Uber dem
Durchschnitt aller von EcoVadis evaluierten Unter-
nehmen. Nur 12 Prozent der von EcoVadis gepriften
Lieferanten erreichen eine Bewertung von 60 Punkten
oder mehr. Im Bereich Umwelt gehért das Serviceun-
ternehmen sogar zu den besten zwei Prozent. EcoVadis
prift Lieferanten auf insgesamt 21 Kriterien in den vier
Bereichen Umwelt, Arbeitsbedingungen, Geschéftspra-
xis und Lieferkette. So kdnnen Unternehmen ihr Handeln
gegeniber Partnern und Kunden transparent machen.
Damit schafft CWS-boco Deutschland auch einen Mehr-
wert fur die Lieferkette seiner Kunden.
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Bereits 2014 hatte ELG seinen Verhaltenskodex erneuert
und in den ,,6 Principles of ELG“ seine Kernwerte und
Verhaltensregeln festgeschrieben, die die Unterneh-
menskultur begriinden. In klaren und eindringlichen
Botschaften kann darin die Bedeutung der bei ELG
geltenden Grundregeln von jedem Mitarbeiter nochmals
abgelesen werden. In der im Juli folgenden ,Tattoo-
Kampagne“ hat ELG die Motive der ,,6 Principles” so
gestaltet, dass sie im Ubertragenen Sinne unter die Haut
gehen. Die ,,6 Principles of ELG“ sind als Broschuire und
Poster in der Gruppe weltweit verteilt worden.

Der Bereich Superlegierungen grindet im Oktober eine
neue Gesellschaft in Singapur und folgt damit seinen
Kunden aus der Luftfahrtindustrie, die vermehrt im asia-
tischen Raum produzieren. Damit baut der Bereich seine
Prasenz in Asien aus. Nachdem die Geschaftsstellen

in England und den USA neu organisiert wurden, passt
ELG die Firmennamen an: Der Bereich Superlegierungen
firmiert nun einheitlich unter ,ELG Utica Alloys*.
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TAKKT

Im Januar verkauft TAKKT die nordamerikanische Plant
Equipment Group (PEG) an Global Industrial. Der Kauf-
preis betragt 25 Millionen US-Dollar frei von Finanz-
schulden. Mit dem Verkauf der PEG werden Ressourcen
frei, die TAKKT fur die Weiterentwicklung zum integrier-
ten Multi-Channel-Unternehmen nutzen will.

Ein weiterer wichtiger Schritt bei der Positionierung als
Multi-Channel-Unternehmen ist der Kauf des ameri-
kanischen Unternehmens Post-Up Stand im April. Der
Spezialversandhandler fur kundenindividuell bedruckte

Displays verfugt tber hohe Expertise in der Digitaldruck-

technik und ist in der Lage, individualisierte Displays
bereits am Tag der Bestellung an die Kunden zu ver-
senden. Der Vertrieb erfolgt gréBtenteils online. 2014
erwirtschafte Post-Up Stand einen Umsatz von 16 Milli-
onen US-Dollar. Mit dieser Akquisition starkt TAKKT die
Specialties Group von TAKKT AMERICA.

Im Juli erwirbt die TAKKT-Tochter KAISER+KRAFT
EUROPA GmbH die BiGDUG Ltd. mit Sitz in Gloucester/
GroBbritannien. BiGDUG ist ein fihrender Spezialist im
Online-Handel von Betriebsausstattung mit Schwer-
punkt Lagerung und Regale mit tGber 250.000 Kunden in
GroBbritannien. BiGDUG erwirtschaftete im Geschafts-
jahr 2014/2015 einen Umsatz von rund 19 Millionen
Britischen Pfund.

METRO GROUP

A2 techstars

ACCELERATOR

Gemeinsam mit dem US-Unternehmen Techstars, einem
der international renommiertesten Start-up-Netzwerke,
startet die METRO GROUP im Februar die Férderung
innovativer Start-ups. Das neu aufgelegte Férderpro-
gramm ,Techstars METRO Accelerator” richtet sich an
Grinder mit innovativen, digitalen Anwendungen fir
Gastronomie, Hotellerie und Catering. Der ,Techstars
METRO Accelerator” ist der erste weltweit, der sich

auf Technologie-Anwendungen flar Gastronomen und
Hoteliers, eine Kerngruppe von METRO Cash & Carry,
fokussiert.

Im August Gbernimmt die METRO GROUP das Unter-
nehmen Classic Fine Foods (CFF), einen der fihrenden
Anbieter fur Food Service Distribution (FSD) - also die
direkte Belieferung von Kunden aus den Bereichen Ho-
tel, Restaurant und Catering mit Lebensmitteln. Mit CFF
erhalt METRO Cash & Carry Zugang zum Premium-FSD-
Markt in stark wachsenden asiatischen Megastddten
und im Mittleren Osten.

Fur 2,8 Milliarden Euro trennt sich die METRO GROUP

im September von der Warenhauskette Galeria Kauf-
hof. Neuer Eigentimer ist die kanadische Hudson’s

Bay Company (HBC), einer der fihrenden Handler und
zugleich altestes Unternehmen Nordamerikas. Die
Vereinbarung zwischen der METRO GROUP und HBC
enthalt umfassende Verpflichtungen tber den Erhalt von
Arbeitsplatzen und Standorten. Mit dem Verkauf von Ga-
leria Kaufhof setzt die METRO GROUP die Optimierung
ihres Portfolios sowie ihre strategische Neuausrichtung
erfolgreich fort.

Im Dezember hat die METRO GROUP ihre GroBhandels-
aktivitaten in Vietnam an die thailédndische TCC verkauft.



Erster mechanischer
Webstuhl

1. Stufe
Ende18. Jhd.

Einfithrung mechanischer, mithilfe
von Wasser- und Dampfkraft betriebener
Produktionsanlagen

Vier Stufen
der Industriellen e e

von Maschinen

Revolution

4. Stufe
Heute

Digitale Transformation

Ob Menschen, Daten, Computer,
Produkte oder Prozesse: Alles ist
vernetzt - und damit entstehen vollig
neue Anforderungen fur Unterneh-
men. Sie mussen in der Lage sein,
die immer neuen Technologien fur
ihr Geschaft zu nutzen, um so mit
dem sich verdndernden Kundenver-
halten Schritt zu halten. Dabei ist vor
allem Flexibilitat gefragt, denn die
Geschwindigkeit der Veranderungen
nimmt zu. Gleichzeitig sind aber die
Auswirkungen auf unterschiedliche
Branchen nicht sofort sicht- und
planbar. Fur viele Unternehmen
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Die Digitale Transformation

2. Stufe
Anfang 20. Jhd.

W

1913
Erstes permanentes
FlieBband von Ford

Einfiihrung arbeitsteiliger Massenproduktion
auf der Grundlage von elektrischer Energie

A 4040004041404
448

3. Stufe
Anfang 1970er

Einsatz von Elektronik und IT zur
weiteren Automatisierung der
Produktion

bietet der digitale Wandel die Chance
Heute auf neue Geschaftserfolge. Wer je-

Vernetzung und Austausch
von Informationen zwischen
Mensch und Maschine

doch nicht flexibel auf die neuen An-
forderungen reagiert, wird scheitern.
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Die Digitale Transformation

Deutsche Firmen machen

sich auf den Weg

Wie wiirden Sie die Stra- In welcher Rolle sehen
tegie Ihres Unternehmens Sie Ihr Unternehmen im
zur Digitalen Transfor- Hinblick auf die Digitale
mation bezeichnen? Transformation?

M 3% Nicht vorhanden

B 43% In der Entstehung
12% Nur auf dem Papier
42% Erfolgreich in der Praxis

Quelle: Crisp Research AG

M 19% Skeptiker
42% Mitlaufer
39% Profiteure/Gestalter

Quelle: Crisp Research AG

Mittelstindische Unternehmen profitie-
ren von kurzen Entscheidungswegen

Rolle der Mittelstandsspezifika
fiir die Digitalisierung

Vorteile

Schnellere 2 (y
Entscheidungsfindung Flexibler (0]

Leichteres Change
Management

Nachteile

Knappere Weniger rentabel 1 O cy
Ressourcen zu digitalisieren (0}
Weniger Interesse

Langsamere 5(y
an Digitalisierung Einfuhrung (0}

Quelle: Deloitte

Nutzen der Digitalisierung aus
Sicht der mittelstindischen
Industrieunternehmen

Vereinfachung von

pereimfachung v I
Umsate I <

wachstum

Produkt- und Dienst- _ 44%

leistungsinnovationen

ErschlieBung neuer
Markte

Neue Geschafts-
modelle

Digitalisierung ist
nicht relevant

Quelle: PwC-Mittelstandspanel
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Die Digitale Transformation

Digitaler Wandel birgt weltweit
Chancen und Risiken

Digitale Durchdringung in fithrenden Volkswirtschaften

Digitale Durchdringung (0-100 Punkte)

Niederlande

USA

Vereinigtes
Kdnigreich

Deutschland
China |
Belgien |
Brasilien |
Frankreich |
Durchschnittliche digitale
Indien | Durchdringung

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Digitalisierungsgrad der Markte
Digitalisierungsgrad in Unternehmen
M Digitalisierungsgrad von Produktionsfaktoren
B Schaffung von Rahmenbedingungen fur Digitalisierung

Quelle: Accenture

Unternehmen miissen bei der Implementierung der
Digitalen Transformation Barrieren iiberwinden

61% 59%

Keine Gbergreifend Unerwarteter
einheitlichen Daten Aufwand

58% 51%

Veraltete Daten Bedarf an externer
Beratung

Quelle: StiboSystem
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Die Digitale Transformation

Gluck auf!

fir eine digitale

Zukunft

Haniel und die Geschaftsbereiche for-
dern systematisch digitale Ideen und
bringen sie auf,,Schacht One“ zur
Marktreife.

Mit der Digitalen Transformation erlebt die weltweite
Wirtschaft gerade ihre vierte industrielle Revolution. Un-
ternehmen, denen es nicht gelingt, ihre Produkte, Dienst-
leistungen - letztlich ihr ganzes Geschaftsmodell - an

die neuen Anforderungen anzupassen, werden auf Dauer
nicht zukunftsfahig sein. Bis hierhin ist dies allgemeiner

Konsens. Viel schwieriger ist hingegen die Frage zu beant-

worten: Wie schaffen es Unternehmen, ihr Geschaft digi-
tal zu transformieren - ganz handfest und konkret? Und
auf eine Art und Weise, die zum Unternehmen passt? Die
Antwort auf diese Frage lag auch bei Haniel nicht auf der
Hand. Die Geschaftsbereiche haben sich teilweise schon
intensiv mit dem Thema Digitalisierung beschaftigt und
erste Erfolge verbucht - etwa, indem sie ihre Prozesse
verdndert haben oder neue Technologien fur Kunden-
services nutzen. ,Doch im Grofen und Ganzen war der
Eindruck, dass wir das Thema Digitalisierung von traditi-
onellen Denkmodellen bestimmt angehen. Zudem sind
die fur die Digitalisierung typischen schnellen Test- und
Umsetzungsphasen noch nicht ausreichend in unserer
Unternehmens-DNA verankert®, erlautert Dirk Muller, CIO
bei Haniel und zustandig fur Digitalisierung.

Neue Sichtweisen erwiinscht

Richtig Fahrt nahm das Thema Digitalisierung mit der
Haniel-Fihrungskraftekonferenz 2015 auf - und mit

den Workshops, die schon vor der Tagung stattfanden.
Hierfur versammelten sich Kollegen aus unterschiedli-
chen Fachrichtungen, Hierarchieebenen und Geschafts-
bereichen an einem Tisch und arbeiteten gemeinsam an
digitalen Fragestellungen und Ideen. Sie nutzten dabei
die Methode des Design Thinking, bei der zunachst die
Winsche und Bedirfnisse des Nutzers im Vordergrund
stehen und nicht die technische Machbarkeit. Innerhalb
von zehn Wochen ist es so gelungen, greifbare und
konkrete Umsetzungsmaoglichkeiten zu entwickeln, die
anschlieBend auf der Fihrungskraftekonferenz gezeigt
wurden - wobei echte Grinderstimmung aufkam. Damit
lag die Antwort, wie Haniel das Thema Digitalisierung
angehen kann, auf der Hand: , Ahnlich wie in den Work-
shops brauchen wir einen geschiitzten Raum, in dem
wir abseits vom Alltagsgeschaft und organisatorischen
Routinen an der Umsetzung konkreter Ideen arbeiten®,
erlautert Muller. Und zwar mit neuen Methoden und,
wenn sinnvoll, auch interdisziplindr - denn gerade die
Zusammenarbeit der unterschiedlichen Geschaftsberei-
che hatte sich als extrem wertvoll erwiesen.

Neue Perspektiven
Bei der Group Conference 2015 entdeckten Fihrungs-
kréfte von Haniel die Chancen des digitalen Wandels.
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CIO Dirk Miiller
SWir verstehen uns als digitale Werkbank.“

Startpunkt mit Geschichte

Eine Heimat flr dieses Vorhaben war schnell gefunden:
auf Zeche Zollverein. Nur wenige Meter von Schacht Eins
entfernt, wo Franz Haniel, der dem Unternehmen seinen
Namen gab, vor 165 Jahren als Pionier des Ruhrgebiets
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erstmals die begehrte Fettkohle forderte - den Treibstoff
fur die Industrialisierung. In Schacht One, so der Name
der neuen Digitalinitiative, will Haniel nun gemeinsam
mit den Geschaftsbereichen Bekaert Textiles, CWS-
boco, ELG und TAKKT den Rohstoff fur die vierte indus-
trielle Revolution fordern: digitale Ideen. ,,Dabei setzen
wir zundchst durchaus auf Masse, dann geht es ums
Entwickeln, Priafen, Aussortieren - und ganz bewusst
auch ums Scheitern®, beschreibt Miiller den Ansatz.

Am Ende soll es so gelingen, in kurzer Zeit Ansatze und
Lésungen fur marktreife Produkte, Dienstleistungen
oder Prozesse zu entwickeln und umzusetzen - ganz
konkret fiur spezifische Geschafte. ,Wir verstehen uns als
digitale Werkbank. Es geht nicht darum, die technische
Revolution zu erfinden, sondern die Geschaftsbereiche
mit Kompetenzen, Methoden und Freiraum dabei zu
unterstitzen, mit digitalen Lésungen ihr Geschaft weiter
voranzubringen.®

Flexible Partnerschaft

Wichtiger Erfolgsfaktor fir Schacht One ist die Zusam-
menarbeit der unterschiedlichen Partner. Das sind an
erster Stelle Haniel und die Geschaftsbereiche, die hier
eng kooperieren - und das unabhangig von Hierarchien
und sonstigen Unternehmensstrukturen. Hinzu kom-
men Experten aus Wissenschaft und Digitalwirtschaft,
die flexibel hinzugezogen werden kdnnen. ,Mit Schacht
One wahlen wir eine fur Haniel véllig neue Herange-
hensweise; es ist ein Test. Aber wir sind zuversichtlich,
dass es ein dauerhafter Erfolg wird®, sagt Muller. ,Nicht
zuletzt, weil Mut zu Haniel gehért und in unserer Unter-
nehmensgeschichte schon oft belohnt wurde.”
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LAls Family-Equity-Unternehmen verstehen wir es als unsere Pflicht,
den Unternehmenswert nachhaltig zu steigern. In diesem Sinne set-
zen wir uns mit den zentralen Megatrends auseinander und unter-
stutzen unsere Geschéftsbereiche dabei, die Chancen zu ergreifen,
die sich daraus fur ihr Geschaftsmodell ergeben. Dies gelingt mit
Schacht One als digitaler Werkbank fur neue Ideen in herausragen-
der Art und Weise. Hier zeigt sich einmal mehr, welchen Beitrag die
Haniel-Holding als Wertentwickler zum Geschaftserfolg ihrer Beteili-
gungen leisten kann.“

Stephan Gemkow
Vorstandsvorsitzender
Franz Haniel & Cie. GmbH

-Wir bei TAKKT begreifen den Trend zur Digitalisierung als eine
riesige Chance fur unser Geschéft. Wir haben bereits weltweit sehr
gute Erfahrungen mit ersten digitalen Projekten gemacht. Nun
wollen wir die Digitale Transformation beschleunigen und rdumen
diesem Prozess bei unseren aktuellen Planungen und Entscheidun-
gen unbedingte Vorfahrt ein. Die Grindung von Schacht One ist ein
wichtiger Impuls und die Zusammenarbeit wird maBgeblich dazu
beitragen, zusatzliche und professionelle digitale Kompetenz fir alle
Konzerngesellschaften aufzubauen.“

Dr. Felix Zimmermann
Vorstandsvorsitzender der
TAKKT AG

-Wir begriBen das Engagement von Haniel, mit Schacht One eine
gemeinsame Plattform flr die gruppenweite Zusammenarbeit im
Bereich der Digitalisierung zur Verfigung zu stellen. Als einer der
Marktfihrer in unseren Branchen ist es fur uns essenziell, die Digi-
talisierung voranzutreiben, um Prozesse zu optimieren und unseren
Kunden zukunftsfdhige Services anzubieten. Ein Beispiel daflr ist
der CWS Washroom Information Service (WIS), der alle Waschraum-
spender eines Gebdudes verbindet und sie in die Lage versetzt,
ihren aktuellen Fullstand digital an das Reinigungspersonal oder
Gebdudemanagement zu Ubermitteln. Ein ehemals passives Produkt
wie der Handtuchspender sammelt heute aktiv Daten und liefert
Informationen fir ein effizientes Gebdaudemanagement. Mit unse-
ren Chips in der boco-Berufskleidung verfolgen wir zudem einzelne

. . . o Maximilian Teichner
Kleidungssticke in unseren Waschereien und optimieren dadurch CEO von CWS-boco

unsere Prozesse.”
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»Die Digitalisierung bietet uns groBartige Méglichkeiten, unser
Produktangebot auf eine neue Ebene zu heben. Mit Bekaert Ima-
gine, einer 3-D-Visualisierung von Matratzenbezugsstoffen, kénnen
wir unsere Produktentwicklung und unser Produktdesign in einem
ersten Schritt entmaterialisieren: Statt Materialmuster und Mat-
ratzenprototypen herzustellen und zu transportieren, erstellen wir
jetzt gemeinsam mit dem Kunden Uberzeugende virtuelle Produkte.
Damit zeigt Imagine perfekt, wie die Digitale Transformation glei-
chermafBen zu Kostenreduzierung und zum Umweltschutz beitragen
kann. Imagine hat das Potenzial, sich als wesentliche Komponente
im Entwicklungsprozess unserer Kunden zu etablieren. Bekaert
Textiles freut sich darauf, Teil von Schacht One zu sein und dort das
eigene Wissen mit anderen zu teilen und selbst von Experten lernen
zu kdnnen.“

Dirk Vandeplancke
CEO von Bekaert Textiles

Gemeinsam fur den
digitalen Wandel

,Der digitale Wandel er6ffnet Moglichkeiten, Geschaftsmodelle auf
allen Ebenen zu verdndern. Bei ELG sind wir im Bereich Edelstahlre-
cycling noch in der Analysephase, in der Digitalisierungspotenziale
ermittelt werden. Im Bereich Superlegierungen ergeben sich bei-
spielsweise Chancen bei der Digitalisierung der Lieferkette: Uber
digitale Lésungen lasst sich die Effizienz und Transparenz komplexer
Lieferketten signifikant steigern. Darliber hinaus entstehen Méglich-
keiten fir komplett neue Geschaftsmodelle. Diese Potenziale werden
wir konsequent analysieren und Digitalisierungs-Chancen frihzeitig
ergreifen: Richtig angepackt, wird der digitale Wandel profitables
Wachstum fir ELG ermdglichen. Von der Zusammenarbeit in Schacht
One erwarten wir hier Zugang zu digitalem Know-how, um unsere
digitalen Initiativen ebenso schnell wie effizient umsetzen zu kénnen.”

Detlef Drafz
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung
von ELG
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Auf den Weg
gemacht

Im Juli 2015 reiste der Haniel-Vorstand zusammen mit den CEOs der
Geschaftsbereiche ins Silicon Valley. Hier spirten sie dem digitalen Pio-
niergeist nach und priften, welche der dortigen Entwicklungen Impulse
fur die eigenen Geschaftsaktivitaten liefern kdnnen. Diese Eindricke
nahmen die Top-Manager mit zur Haniel-Fihrungskraftetagung, die sich
ebenfalls dem Thema Digitalisierung widmete. Fur die Haniel-Fihrungs-
kraftetagung entwickelten Teams aus den Geschaftsbereichen innerhalb
von nur zehn Wochen digitale Prototypen. So zum Beispiel CWS-boco,
dessen Team die Produktidee ,,Smart Clothing® vorstellte: Kleidung, die
mittels Funkwellen etwa erkennt, ob der Mitarbeiter fir eine anstehende
Aufgabe die richtige Schutzkleidung tragt. Oder die dartber Auskunft
gibt, wann die nachste Reinigung oder Reparatur notwendig ist.

Smarte Stoffe
CWS-boco stellte intelligente Berufskleidung
vor, die mit ihrem Trager kommuniziert.

L

TS

Mit den Pre-Workshops zur Haniel-Fuhrungskraftetagung 2015 wurde
erstmals die Arbeitsweise getestet, die auch fur Schacht One gelten
soll. Sehen Sie im Online-Geschéftsbericht den Film dazu:
haniel.unternehmensberichte.net



Der Vorstand

23

Der Vorstand

Der Haniel-Vorstand ist mit zwei Mitgliedern besetzt, deren Verantwortlichkeiten klar
geregelt sind. Gleichwohl fuhren sie das Unternehmen als Team in einem engen Dialog.

Dr. Florian Funck
geboren 1971

gehort seit 1. September 2011 dem Haniel-Vorstand
an. Er verantwortet die Bereiche Allgemeine Dienste,
Betriebswirtschaft, Finanzen und Steuern. Der promo-
vierte Betriebswirt begann 1999 seine Laufbahn in der

Haniel-Holding. Im Juni 2004 wurde er in den TAKKT-Vor-

stand in Stuttgart berufen, wo er fir die Bereiche Con-
trolling und Finanzen zustandig war. Funck ist Mitglied
in den Aufsichtsraten der METRO AG, TAKKT AG und der
Vonovia SE.

Stephan Gemkow
Vorstandsvorsitzender
geboren 1960

ist seit 1. August 2012 Vorsitzender des Haniel-Vor-
stands und Arbeitsdirektor. Neben der Gesamtstra-
tegie tragt er die Verantwortung fur die Bereiche
Unternehmensentwicklung/M&A, Personal, Recht,
Revision, Gesellschafter + Nachhaltigkeit und Kommuni-
kation. Nach ersten Berufsjahren als Unternehmensbe-
rater fur die BDO Deutsche Warentreuhand AG arbeitete
der Diplom-Kaufmann seit 1990 in verschiedenen Fih-
rungspositionen im Lufthansa-Konzern, davon zuletzt
sechs Jahre als Mitglied des Vorstands fir Finanzen

und seit 2009 auch fur Aviation Services. Gemkow ist
Aufsichtsratsvorsitzender der TAKKT AG und Mitglied im
Aufsichtsrat der Evonik Industries AG sowie im Board of
Directors der JetBlue Airways Corporation, New York.
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Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Damen und Herren,

im vergangenen Jahr hat das Family-Equity-Unternehmen
Haniel wichtige Portfolioentscheidungen getroffen. Allen
voran ist hier die Akquisition von Bekaert Textiles zu nen-
nen - dem weltweit fihrenden Spezialisten fir die Ent-
wicklung und Herstellung von gewebten und gestrickten
Matratzenbezugsstoffen. Im Laufe des Jahres wurde dar-
Uber hinaus die Marktposition unseres Geschaftsbereichs
TAKKT durch die Ubernahme eines US-Spezialversand-
handlers und eines britischen Online-Handlers gestarkt.
Ein weiterer wichtiger Schritt, um das Haniel-Portfolio
starker auszubalancieren, war die Abschmelzung der
Metro-Beteiligung auf 25 Prozent. Diese Entscheidungen
hat der Aufsichtsrat in vier ordentlichen und drei auBBer-
ordentlichen Sitzungen getroffen. Damit wurden wich-
tige Weichen fur den weiteren Erfolg des Unternehmens
und seine Dividendenfahigkeit gestellt.

Neues Mitglied im Aufsichtsrat

Am 25. April 2015 ist Prof. Dr. Henning Kagermann aus
dem Aufsichtsrat ausgeschieden. Als erstes familien-
fremdes Gremiumsmitglied auf der Anteilseignerseite
hat er die Arbeit im Aufsichtsrat durch seine Erfahrung
und sein Wissen maBgeblich unterstitzt. Wir danken
ihm fur die vertrauensvolle Zusammenarbeit. An seiner
Stelle wurde Thomas Geitner am 25. April in das Gre-
mium gewahlt. Er war zuletzt Vorstandsmitglied bei
Henkel und dort zustandig fur die Klebstoffsparte.

Gremium unterstiitzt digitalen Wandel bei Haniel

Die Zusammenarbeit zwischen Aufsichtsrat und Vorstand
war wie gewohnt gepragt von groBer Offenheit und
gegenseitigem Vertrauen. Der Vorstand hat uns - auch
bei wichtigen Einzelvorgangen - regelmafig tUber die Lage
der Holding und der gesamten Unternehmensgruppe
informiert. Dies gilt auch flr das Thema Digitale Trans-
formation. Vorstand und Aufsichtsrat haben sich hierzu
ausgetauscht und besprochen, welche Chancen und
Herausforderungen die neuen digitalen Technologien mit
sich bringen. Der Aufsichtsrat unterstitzt den Ansatz,
2016 eine eigenstandige unternehmerische Einheit zu
schaffen, die sich dem digitalen Wandel widmet.



GemaB meiner Aufgabe als Aufsichtsratsvorsitzender
der Franz Haniel & Cie. GmbH stand ich auch Gber die
Sitzungen hinaus in regelmaBigem Kontakt vor allem mit
dem Vorstandsvorsitzenden, aber auch mit dem Finanz-
vorstand. Gemeinsam haben wir wichtige geschafts-
politische und strategische Fragen der Unternehmens-
gruppe erortert. Anhand regelmaBiger schriftlicher und
mundlicher Berichte des Vorstands hat der Aufsichtsrat
die Geschaftsfihrung und die Geschaftsentwicklung der
Unternehmensgruppe fortlaufend und sorgfaltig Gber-
wacht. Alle Entscheidungen, die unsere Zustimmung
voraussetzen, haben wir im Detail geprift und die not-
wendigen Beschlisse gefasst.

Der Prifungsausschuss kam im Berichtsjahr 2015 zu vier
Sitzungen zusammen. Er Uberwachte den Rechnungs-
legungsprozess sowie die Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems, der
internen Revision und des Compliance-Management-
Systems. Des Weiteren Uberzeugte sich der Ausschuss
von der Unabhangigkeit des Abschlussprifers und
beschloss in seiner Sitzung am 18. Marz 2015, der Gesell-
schafterversammlung die Wiederwahl des bisherigen
Abschlussprifers vorzuschlagen.

Jahresabschluss und Konzernabschluss genehmigt
Die PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Essen, hat den Jah-
resabschluss der Franz Haniel & Cie. GmbH und den
Lagebericht zum Geschaftsjahr 2015 geprift. Die Prifer
bestatigten, dass Jahresabschluss und Lagebericht dem
Gesetz und dem Gesellschaftsvertrag entsprechen. Jah-
resabschluss und Lagebericht wurden mit einem unein-
geschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Ebenso
wurden Konzernabschluss und Konzernlagebericht mit
einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk verse-
hen. Der Abschlussprifer hat an der Bilanzsitzung des
Aufsichtsrats und allen Sitzungen des Prifungsaus-
schusses teilgenommen. Zudem wurde er erneut vom
Aufsichtsrat beauftragt, das Risikofriiherkennungssys-
tem des Haniel-Konzerns zu beurteilen. Diese freiwillige
Prifung erfolgte entsprechend § 317 Absatz 4 HGB. Der
Abschlussprifer hat die Eignung des Systems zur Frih-
erkennung bestandsgefahrdender Risiken bestatigt.
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Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat Konzernabschluss,
Konzernlagebericht und den Bericht des Konzernab-
schlussprifers fir das Jahr 2015 vorgelegt. Nach ein-
gehender Prifung hat der Aufsichtsrat dem Konzern-
abschluss und dem Konzernlagebericht zugestimmt.
Gleiches gilt fur den Jahresabschluss der Franz Haniel &
Cie. GmbH und den Vorschlag des Vorstands zur Ergeb-
nisverwendung. Damit ist der Jahresabschluss festge-
stellt und der Konzernabschluss gebilligt.

Dank fiir hervorragendes Engagement

Wir bedanken uns bei Vorstand und Mitarbeitern fur ihr
Engagement und ihre Leistung im vergangenen Jahr.
Der Aufsichtsrat freut sich darauf, den eingeschlagenen
strategischen Weg im Sinne des langfristigen Unterneh-
menserfolgs weiter mitzugehen. Dabei werden wir den
Vorstand auch im laufenden Jahr beraten, kontrollieren
und unterstutzen.

Duisburg, den 8. April 2016

ﬁ - ‘ 4% I\*—
Franz M. Haniel

Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Unser Aufsichtsrat setzt sich aus je sechs Vertretern der Anteilseigner und der Arbeit-
nehmer zusammen. Den Vorsitz hat stets ein Mitglied der Familie inne.

Anteilseignervertreter Arbeitnehmervertreter
Vorsitzender Stellv. Vorsitzender
Dipl.-Ingenieur Ehem. Gewerkschaftssekretar (Ver.di)
Stellv. Vorsitzender Hausmeister
Kaufmann

Elektriker

(seit 25. April 2015)
Dipl.-Ingenieur

Konstrukteur
(bis 25. April 2015)
Dipl.-Physiker Textilreinigerin
Dipl.-Volkswirt Gewerkschaftssekretar (IG Metall)

Dipl.-Physiker

Universitatsprofessor
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Corporate Governance

Klare Verantwortungsstrukturen und
partnerschaftliche Zusammenarbeit:
Diese Prinzipien kennzeichnen die
Corporate Governance bei Haniel. We-
sentliches Element ist die strikte Tren-
nung von Unternehmensfithrung und
-kontrolle, die sich an den Vorgaben fir
borsennotierte Unternehmen orientiert.
Beide Seiten pflegen einen vertrau-
ensvollen Dialog. Gleiches gilt fiir die
Kommunikation des Unternehmens mit
seinen Finanzmarktpartnern.

Frei von Interessenkonflikten

Ein Merkmal unterscheidet Haniel von vielen anderen
Unternehmen in Familienbesitz: Bereits seit Beginn des
20. Jahrhunderts sind familienfremde Manager fur die
Unternehmensfihrung verantwortlich. Kein Familienmit-
glied ist in der Haniel-Gruppe tatig. Unternehmerische
Entscheidungen kdnnen so frei von verwandtschaftli-
chen Verpflichtungen getroffen werden. Die Familie legt
Wert auf nachhaltiges Wachstum und Wertsteigerung.
Welche Schritte auf dem Weg dahin unternommen
werden, liegt im Ermessen des Vorstands, der sich mit
den Gremien der Gesellschaft bespricht. Damit orien-
tiert sich die Grundstruktur der Corporate Governance
bei Haniel an den Standards, die das deutsche Recht fur
Aktiengesellschaften vorgibt.

Die rund 680 Gesellschafter sind in der Gesellschafter-
versammlung organisiert. Sie tagt einmal im Jahr und
wahlt aus ihrer Mitte far jeweils funf Jahre sechs Anteils-
eignervertreter fir den Aufsichtsrat. Innerhalb des Auf-
sichtsrats werden von den Vertretern der Anteilseigner
und der sechs Arbeitnehmervertreter die Grundsatze der
Geschaftspolitik mitbestimmt und die Unternehmens-
strategie beeinflusst. Der Aufsichtsrat ist als mitbe-
stimmtes Kontrollorgan paritatisch besetzt, den Vorsitz
hat stets ein Mitglied der Familie inne. Anteilseigner- und
Arbeitnehmervertreter ernennen und entlassen gemein-
sam die Mitglieder des Vorstands, Uberwachen dessen
Arbeit und stehen ihm beratend zur Seite. Vier Mitglie-
der des Aufsichtsrats bilden den ebenfalls paritatisch
besetzten Prifungsausschuss. Dieser Uberwacht den

Rechnungslegungsprozess sowie die Wirksamkeit des in-
ternen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems,
der internen Revision und des Compliance-Management-
Systems. Des Weiteren Gberzeugt sich der Ausschuss von
der Unabhangigkeit des Abschlussprifers. Einzelheiten
zur Tatigkeit des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2015
sind im Bericht des Aufsichtsratsvorsitzenden ab Seite
24 enthalten. Die Gesellschafterversammlung wahlt
zudem fur funf Jahre einen 30-kopfigen Beirat, der die
Kommunikation zwischen den Unternehmensorganen
und der Familie unterstutzen soll.

Verbindliche Verhaltensgrundsatze

Die Haniel-Holding ist sowohl selbst als auch Gber ihre
Geschaftsbereiche in zahlreichen Wirtschafts- und Ge-
sellschaftssystemen aktiv und damit unterschiedlichen
kulturellen und nationalen Standards sowie rechtli-
chen Vorschriften unterworfen. Gerade deshalb ist es
entscheidend, dass alle Mitarbeiter auf jeder Ebene des
Unternehmens dasselbe Werteverstandnis von Offenheit
und Integritat besitzen. Wesentliche Bestandteile der
Haniel-Kultur sind Gesetzestreue, Unbestechlichkeit und
lauterer Wettbewerb. Im Code of Conduct bekennt sich
Haniel ausdrucklich zum lauteren Wettbewerb. Zudem
enthalt dieser fur Mitarbeiter der Holding Verhaltens-
grundsatze, sodass diese unangemessene Vergunsti-
gungen weder gewdhren noch annehmen, jede Form
der Diskriminierung ablehnen und Konflikte zwischen
geschaftlichen und privaten Interessen offenlegen.
Solche Verhaltensgrundsatze gibt es gruppenweit. Alle
Geschaftsbereiche besitzen zudem ein Compliance-Ma-
nagement-System, das hilft, Missstanden vorzubeugen,
sie aufzusplren und zu beseitigen.

Leichter Zugang zu Informationen

Fur Haniel als Family-Equity-Unternehmen spielt eine
solide Eigenkapitalbasis eine groBe Rolle. Darliber
hinaus nutzt Haniel auch Fremdkapital im Rahmen der
Finanzierungsstrategie. Um das Vertrauen von poten-
ziellen Investoren zu gewinnen und die Wertschatzung
der bisherigen Anleger zu erhalten, setzt Haniel bei der
Finanzkommunikation auf Transparenz und Fairness: Alle
Teilnehmer am Kapitalmarkt - einschlieBlich Banken,
Investoren und Analysten - werden gleichermafBen mit
den Informationen versorgt, die sie benétigen, um die
Entwicklung des Unternehmens beurteilen zu kdn-
nen. Das gilt ebenso fur die Familiengesellschafter als
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Eigenkapitalgeber. Eine breite Informationsplattform
stellt die Corporate Website dar, auf der unter ande-
rem Portfolio und Strategie der Unternehmensgruppe
erldutert werden. Hier verdffentlicht Haniel auch
Geschafts- und Halbjahresfinanzberichte sowie aktuelle
Pressemitteilungen. Zudem kénnen unter der Rubrik
~Creditor Relations“ Prasentationen, Informationen

zur Investmentstrategie sowie zusatzlich Einzel- und
Teilkonzernabschlisse online abgerufen werden. Ein
Finanzkalender kindigt friihzeitig wichtige Termine der
Holding und der Geschaftsbereiche an. AuBerdem gibt
Haniel bekannt, wie die Ratingagenturen Standard &
Poor’s und Moody’s die Holding bewerten. Zur Erweite-
rung des Rating-Meinungsfelds wurde im Februar 2016
erstmals das Rating der europdischen Ratingagentur
Scope einbezogen. Diesen externen Ratings unterzieht
sich Haniel freiwillig, um gegebenenfalls alle Méglich-
keiten der Finanzierung nutzen zu kdnnen. Transparente
und faire Finanzkommunikation ist fur Haniel untrennbar
mit Kontinuitdt verbunden. Das Unternehmen informiert
seine Partner in regelmaBigen Abstdnden und in gleich-
bleibender Art und Weise Uber aktuelle Entwicklungen.
So werden Finanzberichte stets an gewohnter Stelle
und in gewohnter Form veréffentlicht, um den Lesern
die Informationsaufnahme und -analyse zu erleichtern.
Auf eventuelle Abweichungen gegenlber den Vorjahren
weist Haniel hin.

Im Dialog mit Investoren

Fur Finanzmarktpartner besteht die Méglichkeit, in
direkten Kontakt mit Mitarbeitern der Abteilungen
Finanzen und Unternehmensentwicklung/M&A zu treten.
Im Anschluss an die Bilanzpressekonferenz ladt Haniel
zum Investoren- beziehungsweise Analysten-Call ein.
Der Vorstand ist in den Dialog mit der Financial Commu-
nity eng eingebunden.
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Gesellschafterversammlung Mitarbeiter
rund 680 Familienmitglieder rund 12.900 Mitarbeiter*
wdhlt wdhlt wdhlen

N2 N2 N2

Beirat Anteilseigner- Arbeitnehmer-
e s glecer vertreter vertreter

4 Familienmitglieder und 2 Externe 6 Mitglieder

N J

FAMILIE UND EXTERNE, UNTERNEHMEN

Aufsichtsrat

12 Mitglieder

bestellt/entldsst/beaufsichtigt/berdt

N%

UNTERNEHMEN

Vorstand der Fihrungs-
holding

2 Mitglieder

N%

UNTERNEHMEN

Geschaftsbereiche

* Im Jahresdurchschnitt (Kopfzahl); siehe dazu die Erlauterungen auf Seite 51. Die deutschen Mitarbeiter wahlen
die Arbeitnehmervertreter fur den Aufsichtsrat.
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Als Family-Equity-Unternehmen hat es sich Haniel zum Ziel gesetzt, Corporate Respon-
sibility (CR) in allen Phasen der Wertschdopfung konsequent zu verankern - mit Fokus
auf die Interaktion mit den Geschaftsbereichen. Im gemeinsamen Dialog wurde 2015

das CR-Programm weiter ausgebaut.

Wert steigern, Werte leben - gemaB diesem Grundsatz
verbindet Haniel seit 260 Jahren unternehmerische
Dynamik mit einem stabilen Wertegertst. Dementspre-
chend ist Corporate Responsibility tief in der DNA des
Unternehmens verankert und wird von der Eigentimer-
familie ebenso wie vom Management gleichermalen
getragen. Es gilt, wirtschaftlichen Erfolg mit Verant-
wortung fUr Mitarbeiter, Gesellschaft und Umwelt zu
verbinden und so Uber Generationen hinweg Werte zu
schaffen.

Basis fur die gelebte unternehmerische Verantwortung
im Unternehmen sind die Haniel-Werte. Sie stehen

fur das, was Haniel in der Vergangenheit erfolgreich
gemacht hat und was das Handeln in der Gegenwart
pragt - die Fahigkeit, Gemeinsinn und Geschaftssinn mit-
einander zu verbinden. Zu den Haniel-Werten verpflich-
tet sich das Unternehmen auf allen Ebenen: Sie dienen
als Kompass und zeigen die Richtung, in die sich Haniel
entwickeln moéchte. Deshalb ist es wichtig, dass die Mit-
arbeiter ein einheitliches Werteverstandnis besitzen und
sich an den gleichen Verhaltensgrundsatzen orientieren.
Diese sind im Haniel-Code of Conduct festgehalten, den
das Unternehmen 2014 Gberprift und aktualisiert hat.
Auf dieser Grundlage erlassen auch die Geschaftsberei-
che vergleichbare Regelungen. Unter anderem orientiert
sich der Code of Conduct an den zehn Prinzipien des

UN Global Compact. Mit dem Beitritt zur Initiative der
Vereinten Nationen hat sich Haniel dazu verpflichtet, die
Prinzipien aus den Bereichen Menschenrechte, Arbeits-
normen, Umweltschutz und Korruptionsbekampfung
einzuhalten und fur deren Verbreitung zu sorgen. Die
Geschaftsbereiche sind ebenfalls Mitglied des UN Global
Compact oder bekennen sich zu dessen Leitsatzen.

Um sicherzustellen, dass sich verantwortungsvolles
Unternehmertum durch das gesamte Geschaft zieht
und so zum Wettbewerbsvorteil wird, schafft Haniel als
strategische Flihrungsholding entsprechende Struktu-

ren und gibt den Geschaftsbereichen richtungsweisende
Leitplanken vor. In einem systematischen Stakeholder-
Dialog hat das Unternehmen 2013 die Erwartungen der
relevanten Anspruchs- und Interessengruppen ermittelt.
Aus den Ergebnissen wurden ein CR-Managementansatz
und eine CR-Organisation abgeleitet, um Nachhaltigkeit
erfolgreich in der Unternehmensstruktur zu verankern -
unter Berlcksichtigung derjenigen Besonderheiten,

die Haniel als diversifizierte Unternehmensgruppe

mit einem dezentralen Fihrungsprinzip ausmachen.
Inhaltliche Schwerpunkte setzt die Holding mit den drei
CR-Handlungsfeldern Mitarbeiter, Wertschopfungskette
und Innovation. Sie sind so ausgewahlt, dass sie jedes
Unternehmen gleichermaBen betreffen, unabhangig
vom jeweiligen Kerngeschaft. Sowohl Holding als auch
Geschéaftsbereiche definieren in diesen Handlungsfel-
dern individuelle MaBnahmen, setzen sie mit Prioritat
um und berichten Fortschritte.

Weiterfuhrende Informationen zum Stakeholder-Dialog,
CR-Managementansatz und zur Organisationsstruktur
sind im CR-Bericht online veroffentlicht.

Nachhaltig Wert steigern

Verankerung von CR entlang der Wertschépfung

Als Wertentwickler mit einer langfristigen Investment-
strategie strebt Haniel im Bereich CR einen ganzheit-
lichen Ansatz entlang der Wertschdpfung an - vom
Dialog mit Kapitalgebern tber die Investitionsphase und
das Portfolio-Management bis hin zur Desinvestition.
Dabei liegt der Fokus dort, wo die Holding einen groBen
Hebel hat: bei der Entwicklung und Steuerung der
Geschaftsbereiche.

Verantwortungsvoll investieren

CR-Aspekte spielen bei Haniel bereits beim Ausbau

des Beteiligungsportfolios eine wichtige Rolle. In Frage
kommen nur solche Investments, die zum Unternehmen



und zu den gelebten Werten passen. So werden alle
Akquisitionsmdglichkeiten auf ihre Ubereinstimmung
mit den Haniel-Werten und den Kriterien des Haniel-
Investitionsfilters gepruft, wobei auch dkologische

und soziale Aspekte zum Tragen kommen. Nach er-
folgreicher Akquisition eines Unternehmens - wie 2015
bei Bekaert Textiles - ist CR Bestandteil des Integrati-
onsplans. Abhangig von vorhandenen CR-Aktivitaten
werden zundchst Strukturen und Prozesse als Basis fur
eine erfolgreiche Integration von CR in das Kerngeschaft
geschaffen.

Nicht nur beim Kauf neuer Geschaftsbereiche investiert
Haniel mit Bedacht: Finanzanlagen betrachtet das Un-
ternehmen ebenso unter CR-Gesichtspunkten. Ein fach-
Ubergreifendes CR-Komitee, welches die vom Haniel-
Code of Conduct abgeleiteten CR-Gesichtspunkte zum
Beispiel in Form einer CR-Negativliste fur Unternehmen
konkretisiert und far Finanzanlagen weiterentwickelt,
wurde etabliert. Dartber hinaus werden CR-Aspekte
systematisch bei Genehmigungen von Investitionen und
Akquisitionen der Geschaftsbereiche berilcksichtigt,
Uber die die Holding auf Grundlage der Investitions- und
Unternehmensbewertungsrichtlinie entscheidet. Diese
sieht vor, die konkreten positiven und negativen Auswir-
kungen auf die CR-Ziele in den Haniel-Handlungsfeldern
in Investitionsantragen zu prufen.

CR als Bestandteil des Management-Dialogs

Die Zusammenarbeit zwischen Holding und Geschafts-
bereichen ist in Geschaftsordnungen grundsatzlich
definiert. Darin ist auf Basis gesetzlicher Regelungen
verankert, dass die Holding an der Entwicklung der CR-
Strategien durch die Geschaftsbereiche mitwirkt. Indem
Corporate Responsibility auf der Tagesordnung des
regelmaBigen Management-Dialogs steht, setzt die Hol-
ding inhaltliche Impulse in Richtung der Geschaftsberei-
che. Jedes Jahr vereinbart der Haniel-Vorstand mit den
Geschaftsfihrungen der Geschaftsbereiche individuelle
Ziele in den Haniel-Handlungsfeldern und diskutiert die
Fortschritte bestehender Zielsetzungen. Auf diese Weise
Ubernimmt die Holding im CR-Kontext die Rolle eines
Sparringspartners fir die Geschaftsbereiche. Neben
dem CR-Dialog auf Management-Ebene tagt dreimal

im Jahr der CR-Round Table als Expertennetzwerk: Die
CR-Verantwortlichen der Unternehmensgruppe treffen
sich zum Austausch von Informationen, Erfahrungen und
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Best Practices. Analog zum Management-Prozess mit
den Geschaftsbereichen ist CR auch in der Organisation
der Holding verankert. So kommen die Direktoren aller
Abteilungen jahrlich mit dem Vorstand zur CR-Konferenz
zusammen. Dort diskutieren sie relevante Holding-
Themen in den Haniel-Handlungsfeldern, vereinbaren
konkrete Ziele und stoBen Projekte an. Damit verankert
Haniel CR in allen Kernprozessen des Unternehmens, die
sowohl die Interaktion mit den Geschaftsbereichen als
auch die Holding betreffen.

Gute Fortschritte im CR-Programm 2015 zu verzeichnen
Auf der Agenda des Management-Dialogs zwischen Hol-
ding und Geschaftsbereichen im September 2015 stan-
den neben den neuen CR-Zielen fur 2016 die Fortschritts-
berichte zu den bereits vereinbarten CR-Programmen.
Alle Geschaftsbereiche sind bei den bisher gesteckten
Zielen gut vorangekommen: Beispielsweise hat der
Geschaftsbereich ELG im Handlungsfeld ,Mitarbeiter”
2015 ein weltweites Reportingsystem fir Arbeitsunfalle
etabliert, um langfristig die Gesundheit und Sicherheit
der Mitarbeiter weiter zu verbessern.

Im Handlungsfeld ,Wertschépfungskette® ist es der
Anspruch, soziale und 6kologische Auswirkungen der
Geschaftstatigkeit zu reduzieren - auch Uber die eigenen
Unternehmensgrenzen hinaus. TAKKT treibt hier vorbild-
lich die CR-Aktivitaten in der Lieferkette voran. Ziel ist
es, bis Ende 2016 die Halfte des Einkaufsvolumens von
Lieferanten zu beziehen, die mit einem Lieferantenbe-
wertungsprogramm evaluiert wurden. 2015 betrug der
Anteil bereits 36 Prozent am Gesamteinkaufsvolumen.

CWS-boco verzeichnet im Handlungsfeld ,Innovation®
gute Fortschritte bei der Optimierung der Service-Rou-
ten: Nachdem 2014 mit dem Tourenplanungstool ,,Opti-
mize my Day*“ Uber 850.000 Flottenkilometer eingespart
worden waren, trieb CWS-boco 2015 den internationalen
Einsatz von ,,Optimize my Day“ im Unternehmen weiter
voran und konnte 80 Prozent der Fahrer mit dem Tool
ausstatten.

2015 hat die Holding mit den vollkonsolidierten Ge-
schaftsbereichen CWS-boco, ELG und TAKKT CR-Ziele
vereinbart. Fur 2016 ist geplant, Bekaert Textiles in den
CR-Regelprozess zu integrieren und im gemeinsamen
Dialog wesentliche Aspekte in den Haniel-CR-Hand-
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lungsfeldern zu identifizieren. Mit der METRO GROUP als
Finanzbeteiligung werden keine CR-Ziele vereinbart.

Geschiftsbereiche setzen individuelle Schwerpunkte
Auch Uber die konsequente Umsetzung der CR-Ziele

in den Haniel-Handlungsfeldern hinaus treiben alle
Geschéftsbereiche ihr Nachhaltigkeitsengagement und
eine transparente Berichterstattung stetig voran:

Bei Bekaert Textiles ist Corporate Responsibility Bestand-
teil der Wertebasis und fest in der Unternehmenskultur
verankert. Verantwortung zu tbernehmen heif3t, sichere
und qualitativ hochwertige Produkte anzubieten sowie
die Sozial- und Umweltvertrdglichkeit der Geschaftsta-
tigkeit zu gewabhrleisten. Unter Leitung der Geschaftsfih-
rung priorisiert und initiiert ein interdisziplinares Team
CR-Projekte entlang der gesamten Wertschdpfungskette.
Dabei orientiert sich Bekaert Textiles an den sieben
Kernthemen des ISO-26000-Leitfadens fur gesell-
schaftlich verantwortliches Handeln: Menschenrechte,
Arbeitsbedingungen, Umwelt, faire Geschaftspraktiken,
Konsumentenanliegen, Einbindung der Gemeinschaft und
Organisationsfihrung. Weitere Informationen zum Nach-
haltigkeitsengagement verdffentlicht das Unternehmen
auf der Website unter www.bekaerttextiles.com.

Als Anbieter von textilen Mietservices tragt das Ge-
schaftsmodell von CWS-boco zum Schutz der Umwelt
und Ressourcenschonung bei. Gemal dem Leitbild
»Serving you, serving nature® treibt das Unternehmen
sein Nachhaltigkeitsengagement kontinuierlich voran:
Im Zuge der Weiterentwicklung der CR-Strategie hat
CWS-boco Anfang 2015 eine systematische Stakeholder-
Befragung und eine umfassende Analyse bestehender
CR-Handlungsfelder durchgefiihrt. Die Ergebnisse min-
deten im CR-Bericht ,,Handle with Care®, der im Sommer
2015 verdffentlicht und in Ubereinstimmung mit dem
internationalen Standard der Global Reporting Initiative
(GRI) in der Version ,G4“ erstellt wurde. Weiterfiihrende
Informationen unter www.cws-boco.com/nachhaltigkeit.

Mit dem Recycling von und dem weltweiten Handel mit
Rohstoffen - insbesondere in den Marktsegmenten Edel-
stahl und Superlegierungen - ist bei ELG Nachhaltigkeit
dem Geschéaftsmodell immanent. Uber die Ressourcen-
schonung hinaus stellt ELG gemal der Unternehmens-
philosophie Mitarbeiterverantwortung, ethisches Verhal-

ten und starke Partnerschaften mit Lieferanten, Kunden
und anderen Stakeholdern in den Mittelpunkt unterneh-
merischen Handelns. Gemeinsam mit verschiedenen An-
spruchsgruppen hat das Unternehmen vier Kernthemen
der CR-Strategie entwickelt: Unter den Handlungsfeldern
»~Employee Focus®, ,Operational Focus®, ,Commercial
Focus® und ,Compliance Focus“ werden relevante CR-
Themen erfasst und erzielte Fortschritte in CR-Berichten
kommuniziert. Mehr unter www.elg.de.

Auch bei TAKKT ist Nachhaltigkeit integraler Bestand-
teil der Unternehmensstrategie und téagliche Gemein-
schaftsaufgabe auf allen Ebenen des Konzerns. TAKKT
blindelt ein Portfolio von B2B-Spezialversandhandlern
fur Geschaftsausstattung in Europa und Nordamerika in
einem Unternehmen und hat es sich zum Ziel gesetzt,
bis Ende 2016 in Sachen Nachhaltigkeit weltweit Vorbild
in der Branche zu werden. Im Dialog mit Stakeholdern
hat TAKKT sechs Handlungsfelder abgeleitet: Einkauf,
Marketing, Logistik, Ressourcen & Klima, Mitarbeiter
und Gesellschaft. Pro Handlungsfeld wurden Ziele und
konkrete MaBnahmen formuliert, die das Unternehmen
mit dem SCORE-Programm (Sustainable Corporate Res-
ponsibility) inhaltlich und strukturell in der Organisation
verankert. Uber Fortschritte informiert TAKKT regel-
maBig in Nachhaltigkeitsberichten auch online unter
www.takkt.de/nachhaltigkeit.

Die METRO GROUP bringt ihre 6konomischen Ziele tber
gesetzliche Vorgaben hinaus mit den gesellschaftlichen
Anforderungen sowie denen der Kunden, Mitarbeiter,
Investoren und Partner in Einklang. Dabei gilt es, die
Grenzen zu berlcksichtigen, die die Umwelt vorgibt. Im
Sinne der Nachhaltigkeitsvision ,Wir bieten Lebensqua-
litat® treibt die METRO GROUP gemeinsam mit ihren
Vertriebslinien die strategische und operative Veran-
kerung von Nachhaltigkeit im Unternehmen voran. Die
zunehmend erfolgreiche Integration von CR ins Kern-
geschaft zeigt sich auch in den Ergebnissen externer
Ratings - unter anderem ist das Handelsunternehmen
im Nachhaltigkeits-Index Dow Jones Sustainability
World gelistet und wird als Industry Group Leader in der
Kategorie Food & Staples Retailing gefiihrt. Das umfas-
sende CR-Engagement in den Handlungsschwerpunk-
ten entlang der Wertschopfungskette beschreibt die
METRO GROUP im Nachhaltigkeitsbericht und auf der
Website www.metrogroup.de/verantwortung.



Weitere Informationen zu den erzielten Fortschritten
der Geschaftsbereiche in den Haniel-Handlungsfeldern
und das CR-Programm 2016 sind dem CR-Bericht online
unter ,Wert steigern“ zu entnehmen.

Werte leben

Verantwortung fiir Mitarbeiter, Umwelt und Gesell-
schaft am Holding-Standort iibernehmen

Um Nachhaltigkeit im Unternehmen dauerhaft zu eta-
blieren, braucht es Mitarbeiter, deren Denken und Han-
deln von Weitsicht und Verantwortung gepréagt ist. Hier-
far schafft Haniel ein einheitliches Verstandnis von CR
und sensibilisiert Mitarbeiter dafur, sich im Berufsalltag
verantwortungsvoll zu verhalten: Indem sie ihre Ar-
beitsprozesse kontinuierlich verbessern, tragen sie dazu
bei, Ressourcen zu schonen und Auswirkungen auf die
Umwelt zu verringern. Neben Informationsveranstaltun-
gen hat die Holding ein internes Schulungsformat far CR
entwickelt: Beim sogenannten CR-Smartie erhalten die
Teilnehmer einen Uberblick Uber die globalen Herausfor-
derungen wie Klimawandel oder Ressourcenknappheit
und werden angeregt, nachhaltiges Verhalten in ihren
Unternehmensalltag zu integrieren. Darlber hinaus hat
die Holding 2015 verschiedene MaBBnahmen umgesetzt,
um die 6kologischen und sozialen Auswirkungen der
eigenen Geschaftstatigkeit zu reduzieren. Beispielsweise
wurden Kalte- und Warmeerzeugungsanlagen installiert,
mit denen ab 2016 der Energieverbrauch im Vergleich zu
2014 um rund 15 Prozent gesenkt werden soll.

Verantwortungsvoller Arbeitgeber

Fur den langfristigen Unternehmenserfolg sind gut
ausgebildete Mitarbeiter ein zentraler Wert. Deshalb
fordert Haniel die Professionalisierung, Entwicklung
und Vernetzung von Fach- und Fihrungskraften inner-
halb der Gruppe. Einen zentralen Beitrag leistet hier

die Haniel Akademie - beispielsweise mit den mafBge-
schneiderten Entwicklungsprogrammen des ,Haniel
Leadership Curriculum®. Dort entwickeln aufstrebende
Talente, Fihrungskrafte und Top-Manager ihr Fihrungs-
potenzial - von den persdnlichen bis hin zu strategischen
Fuhrungskompetenzen. Mit der ,Haniel Management
School® startete die Haniel Akademie im September
2015 ein neues, internationales Programm, das erfah-
renen Fuhrungskraften aktuelle Managementmetho-
den und -konzepte vermittelt, insbesondere vor dem
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Hintergrund hoher Marktdynamik und der Anforderung
nach organisatorischer Agilitat. Das gruppenweite
Akademieprogramm greift aktuelle Herausforderungen
und Schwerpunktthemen auf: 2016 werden erstmalig
Formate angeboten, die Fach- und Fihrungskrafte indi-
viduell und organisatorisch auf die Anforderungen der
Digitalen Transformation vorbereiten.

,Mitarbeiter starken“ bedeutet fiir Haniel auch, ei-

nen offenen, vertrauensvollen Dialog zu pflegen. Um
ein Feedback zu Engagement und Zufriedenheit aller
Beschaftigten zu erhalten, fuhrt die Holding regelma-
Big Mitarbeiterbefragungen durch - zuletzt 2014. Mit
einer Beteiligung von 87 Prozent haben viele Mitarbeiter
die Gelegenheit zur Riickmeldung genutzt. Neben der
Kommunikation der Gesamtergebnisse an alle Mitarbei-
ter wurden in den Abteilungen die jeweiligen Resultate
mit den Fihrungskraften besprochen und bei Bedarf
MaBnahmen abgeleitet. 2016 steht die nachste Mitarbei-
terbefragung an.

Um die Zufriedenheit der Mitarbeiter zu steigern, bietet
Haniel den Beschaftigten neben einer attraktiven Vergu-
tung unterschiedliche Sozialleistungen - unter anderem
Zuschusse zur Kinderbetreuung oder eine arbeitgeber-
finanzierte Altersvorsorge. 2015 wurde das bestehende
Modell mit der Umstellung auf eine beitragsorientierte
Altersvorsorge zukunftsfahig ausgerichtet. Zudem
schafft Haniel mit der Einfihrung eines Online-Vorsorge-
portals mehr Transparenz flr Mitarbeiter zum aktuellen
Stand der Altersvorsorge.

FUr eine bessere Vereinbarkeit von Privatleben, Familie
und Beruf erméglicht Haniel es den Mitarbeitern, die Ar-
beitszeit flexibel zu gestalten. Je nach Tatigkeit und per-
sonlicher Situation des Mitarbeiters besteht die Option,
in Gleit- oder Teilzeit oder alternierend im Home-Office
zu arbeiten. Die Beratung durch einen Familienservice
kénnen Holding-Mitarbeiter nutzen, um den Alltag auch
bei besonders belastenden Veranderungen im Privat-
oder Berufsleben zu meistern. Wenn ein Mitarbeiter der
Haniel-Gruppe unverschuldet in Not geraten ist, besteht
die Méglichkeit, Uber einen Unterstiitzungs-Fonds finan-
zielle Hilfe zu beantragen. Fur das umfangreiche Enga-
gement wurde Haniel im Dezember 2015 vom Duisburger
Bundnis fir Familie als besonders familienfreundliches
Unternehmen ausgezeichnet.
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Um die Gesundheit der Mitarbeiter langfristig zu erhal-
ten, bietet die Haniel-Holding unter anderem eine Reihe
von zum Teil kostenlosen Vorsorgeuntersuchungen und
Sportangeboten wie Fitnesskurse, Yoga oder Riicken-
schule an. Daruber hinaus unterstitzt die Haniel Aka-
demie Mitarbeiter mit Trainings zum Gesundheits- und
Stressmanagement. Um Beschaftigte fur Gesundheits-
férderung zu sensibilisieren, hat die Holding 2015 einen
Gesundheitstag durchgefiihrt - unter anderem mit Vor-
trdgen zur gesunden Erndhrung und Stresspravention.

Hand in Hand fiir Duisburg

Den Haniel-Werten folgend engagiert sich die Holding
auch Uber das Kerngeschaft hinaus fir die Gesellschaft.
Als Unternehmensbirger unterstitzt sie finanziell,
sachlich und ideell Initiativen und Projekte am Standort
in Duisburg - mit dem Ziel, den Lebenswert der Stadt zu
steigern und einen langfristigen Nutzen fir die Region
zu schaffen. Um mit vereinten Kraften mehr zu erreichen
und Kompetenzen zu biindeln, arbeitet Haniel dabei
mit starken Partnern zusammen. Gemeinsam mit der
gemeinnutzigen Social Impact gGmbH, der Prof. Otto
Beisheim Stiftung und der KfW Stiftung hat Haniel 2015
ein Grandungslabor fur Sozialunternehmer in Duis-
burg etabliert. Start-up-Unternehmer, die mit ihren
Geschaftsideen gesellschaftliche Herausforderungen
l6sen, erhalten fur acht Monate ein Stipendium, das
professionelle Beratung, Coaching, Workshops und die
notwendige Arbeitsinfrastruktur umfasst.

Haniel ist Mitinitiator von ,Wir zusammen - Integrations-
initiativen der deutschen Wirtschaft, die Anfang 2016
offiziell vorgestellt wurde. Die teilnehmenden Unter-
nehmen verpflichten sich, konkret und nachhaltig zur
Integration von Flichtlingen in Deutschland beizutra-
gen. Haniel leistet in direkter Abstimmung mit der Stadt
Duisburg Akuthilfe bei Engpassen in der Versorgung von
Fluchtlingen und wird Kultur-, Sach- und Sprachschu-
lungen sowie die Kinder- und Jugendbetreuung fordern.
Auch die berufliche Integration von Fluchtlingen mit
Bleiberecht in die Haniel-Gruppe ist geplant.

Im Bereich Bildungsférderung gehen das Unternehmen
und die Haniel Stiftung in Duisburg Hand in Hand: Um
die Perspektiven von sozial benachteiligten Kindern und
Jugendlichen zu verbessern, wurde 2010 das Koope-
rationsprojekt ,Bildung als Chance“ gemeinsam mit

Ashoka Deutschland und den drei Sozialunternehmern
apeiros e.V., Chancenwerk e.V. und Teach First Deutsch-
land gGmbH ins Leben gerufen. Alle drei Bildungsiniti-
ativen haben die gleiche Zielgruppe, verfolgen jedoch
einen anderen Ansatz: Wahrend Teach First Deutschland
herausragende Hochschulabsolventen fur zwei Jahre
als padagogische Unterstitzung an Schulen entsendet,
bietet Chancenwerk Schulern aus finanziell schwéacher
gestellten Familien Zugang zu qualifizierter Nachhilfe.
Ziel von apeiros ist es, Schulverweigerer wieder zurick
an die Schule zu fihren. Durch die Verzahnung der
Losungsansatze in Duisburg kann mit vereinten Kraften
mehr erreicht werden, um Bildungsbarrieren abzubauen
und Schiilern den Weg in eine erfolgreiche berufliche
Zukunft zu bereiten.

Auf der Haniel-Website gibt es unter ,Verantwortung®
umfassende Informationen zum gesellschaftlichen En-
gagement des Unternehmens.

Weitere Informationen zur CR-Strate-
gie und zu den erzielten Fortschritten
im CR-Programm liefert der Online-
Bericht, der auf der Haniel-Website

veroffentlicht ist. Der Bericht wurde
“In Ubereinstimmung” mit den GRI
G4 Leitlinien erstellt - “Kern”-Option.

www.haniel.de/cr2015
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Haniel-Werte

In Generationen
denken

Unsere Geschichte als ein tiber Jahr-
hunderte erfolgreiches Familien-
unternehmen pragt unser langfris-
tiges Denken und Handeln.

OOa

Wert schaffen

Unsere nachhaltig wertsteigernde
Unternehmensfithrung sichert
unseren 6konomischen Erfolg - der
uns verpflichtet und erlaubt, auch
gesellschaftlichen Wert zu schaffen.
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— Q -
WAAAS
Verantwortung
Ubernehmen

Es ist unsere Aufgabe, 6konomi-
sche, 6kologische und gesellschaft-
liche Ziele in Einklang zu bringen.

Als Unternehmer
handeln

Vorausschauendes Handeln und
ein ausgepragter Gestaltungswille
zeichnen uns auf allen Unterneh-
mensebenen aus.

Wandel gestalten

Veranderung begreifen wir als
Chance fir nachhaltiges Wachs-
tum - wobei wir uns nicht von den
Geschehnissen leiten lassen, son-
dern Markte aktiv gestalten.

Vs

Mitarbeiter starken

Damit unsere Mitarbeiter ihre
Kreativitat und Kompetenz best-
moglich fiir den Unternehmens-
erfolg einbringen kénnen, fordern
und férdern wir sie in einem ver-
trauensvollen Dialog.
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Umsatz nach Landern Umsatz nach Geschéaftsbereichen
Mrd. Euro Mrd. Euro

M 25% Deutschland B 48% ELG

W 40% Ubriges Europa W 28% TAKKT

M 31% Amerika Ml 20% CWS-boco

M 3% Asien M 4% Bekaert Textiles

M 1% Sonstige Lander
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Konzernstruktur und

Geschaftsmodelle

Der Haniel-Konzern vereint nach dem Erwerb des Unternehmens Bekaert Textiles neben
der Finanzbeteiligung METRO GROUP vier Geschiaftsbereiche. Die Franz Haniel & Cie.
GmbH fungiert dabei als strategische Fiihrungsholding und verantwortet das Portfolio-
management. Das operative Geschift liegt in den Handen der Geschéftsbereiche, die
unabhdngig voneinander agieren und jeweils marktfiihrende Positionen einnehmen.

Holding gestaltet Portfolio

Die Franz Haniel & Cie. GmbH ist ein traditionsreiches
deutsches Family-Equity-Unternehmen, das es sich
zum Ziel gesetzt hat, den Wert des Beteiligungsport-
folios langfristig und nachhaltig zu steigern. Da die
Familiengesellschafter das Eigenkapital unbefristet

zur Verfigung stellen, kann Haniel eine langfristige
Investmentstrategie verfolgen. Auf diese Weise sollen
Renditen erwirtschaftet werden, die dauerhaft tber den
Kapitalkosten liegen. Dabei strebt Haniel an, dieses 6ko-
nomische Ziel im Einklang mit 6kologischen und gesell-
schaftlichen Zielen zu erreichen. Hier orientiert sich das
Unternehmen am Leitbild des ,,Ehrbaren Kaufmanns®.
Zudem qilt bei Haniel die Trennung von Kapital und Ma-
nagement: Obwohl zu 100 Prozent in Familienbesitz, ist
kein Mitglied der Familie Haniel im Unternehmen tatig.

Bei der Gestaltung des Portfolios konzentriert sich
Haniel auf Geschaftsmodelle, die von globalen Megat-
rends gestutzt werden und somit langfristig ein hohes
Wertsteigerungspotenzial besitzen. Um Wachstums-
chancen wahrnehmen zu kénnen, werden kontinuierlich
aussichtsreiche Markte und Geschaftsmodelle ana-
lysiert. So hat Haniel mit dem Unternehmen Bekaert
Textiles ein sehr vielversprechendes und zu Haniel
passendes Unternehmen identifiziert und dieses im Jahr
2015 erworben. Mit dem Ziel einer besseren Portfolio-
Balance reduzierte Haniel auBerdem erfolgreich seine
Anteile an der METRO AG auf 25,00 Prozent, bleibt aber
weiterhin grof3ter Anteilseigner. Zugleich hat Haniel eine
Umtauschanleihe auf Metro-Aktien mit einer Laufzeit
bis 2020 platziert. Die so generierten Finanzmittel sollen
genutzt werden, um das Portfolio weiter auszubauen.

Haniel als strategischer Impulsgeber

Neben dem Portfoliomanagement verantwortet die Hol-
ding auch die Festlegung strategischer Leitlinien fur die
operativ tatigen Geschaftsbereiche - hier versteht sich

Haniel als Impulsgeber. Im Dialog mit den Geschaftsbe-
reichen werden strategische Initiativen vereinbart, die
dann von den Geschaftsbereichen eigenverantwortlich
umgesetzt werden. Uber den Fortschritt berichtet das
Management der Geschaftsbereiche regelmaBig dem
Haniel-Vorstand. Dartber hinaus liegt es in der Verant-
wortung der Haniel-Holding, Top-Fuhrungskrafte fur
die Geschaftsbereiche auszuwahlen und zu entwickeln
sowie den Geschéftsbereichen Instrumente und aus-
gewahlte Dienstleistungen anzubieten. Aufgrund der
hohen Relevanz pruft Haniel derzeit Méglichkeiten zur
Digitalisierung in allen Geschaftsbereichen und unter-
stltzt die Umsetzung entsprechender Projekte durch
ein Experten-Team. Diese Aktivitaten werden in der
Schacht One GmbH geblindelt, die mit ihrem Sitz am
traditionsreichen Standort Zeche Zollverein in Essen an
die frihere Veranderungsdynamik und den Innovations-
geist in der Geschichte von Haniel anknUpft. Auf diese
Weise wird sichergestellt, dass alle Geschaftsbereiche
auch zukunftig mit ihren jeweiligen Geschaftsmodellen
bestmdglich zur Wertsteigerung des Beteiligungsport-
folios beitragen.

Diversifizierte Geschiftsmodelle

Die Geschaftsbereiche von Haniel - die 100-Prozent-Be-
teiligungen Bekaert Textiles, CWS-boco und ELG sowie
die Mehrheitsbeteiligung TAKKT (50,25%) - agieren ge-
nauso wie die Finanzbeteiligung METRO GROUP (25,00%)
unabhdngig voneinander in ihren jeweiligen Mdrkten. Bis
auf Bekaert Textiles haben alle Geschaftsbereiche ihren
Hauptsitz in Deutschland. Die Geschaftsmodelle unter-
scheiden sich in Bezug auf Branche, Geschéftstreiber,
Kundenstruktur und Strategie voneinander, was zu einer
Diversifikation des Haniel-Portfolios fuhrt:

Bekaert Textiles ist der weltweit fihrende Spezialist
fur die Entwicklung und Herstellung von gewebten und
gestrickten Matratzenbezugsstoffen und wird nach der



Akquisition durch Haniel seit Juni 2015 als eigenstan-
diger Geschaftsbereich gefihrt. Das Unternehmen mit
Hauptsitz in Belgien verfligt Gber ein weltweites Netz-
werk von neun Produktionsstatten in acht Landern. Das
Produktsortiment umfasst hauptsachlich gewebte und
gestrickte Bezugsstoffe fir Matratzen, die an Matratzen-
hersteller in Amerika, Europa und der Region Asien-
Pazifik vertrieben werden. Bekaert Textiles profitiert
vom kontinuierlichen Wachstum im Markt far Matratzen,
der durch nachhaltige Megatrends wie das anhaltende
Bevolkerungswachstum, das zunehmende Bewusstsein
fur die Bedeutung von gutem Schlaf fir die menschliche
Gesundheit und die Entwicklung in den Schwellenlan-
dern positiv beeinflusst wird.

In Zusammenarbeit mit den Kunden werden die Be-
zugsstoffe individuell gestaltet und produziert. Dabei
orientiert sich Bekaert Textiles an den Qualitatsanforde-
rungen des jeweiligen Kunden, sowohl in Bezug auf das
Design als auch die Produkteigenschaften des Stoffes.
Das zentral organisierte Entwicklungsteam arbeitet kon-
tinuierlich an der Weiterentwicklung der Produkte, um
der Kundenbasis ein breites und innovatives Produkt-
portfolio anbieten zu kdnnen. Dank des weltweiten Pro-
duktionsnetzwerks profitieren die Kunden von Bekaert
Textiles auBerdem von sehr kurzen Lieferzeiten.

Der Geschaftsbereich Bekaert Textiles soll seinen
Wachstumskurs unter dem Dach von Haniel weiter
fortsetzen. Dazu konzentriert sich das Unternehmen
auf den Ausbau seiner Marktposition in Europa, Amerika

Haniel-Portfolio
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und der Region Asien-Pazifik. Bekaert Textiles arbeitet
daher insbesondere an der standigen Verbesserung
von Produktqualitat, Design und Belieferungszeiten.
Es werden regelmaBig Innovationen auf den Markt
gebracht, damit die Matratzenhersteller, die Kunden
des Unternehmens, den Matratzenhandlern attraktive
Produkte anbieten kdnnen. Neben organischem Wachs-
tum in den bereits bearbeiteten Markten werden auch
kontinuierlich der Eintritt in neue Markte und Akquisiti-
onen geprift, um das Wachstum des Unternehmens zu
beschleunigen.

Weitere Schwerpunkte liegen auf der Verbesserung

der operativen Exzellenz und der Einkaufsoptimierung.
Beide Initiativen sind wichtig, um langfristig mit wett-
bewerbsfahigen Preisen die Marktposition ausbauen
und gleichzeitig attraktive Margen erzielen zu kdénnen.
Bekaert Textiles optimiert dabei mit Lean Manufacturing
die regionalen Produktionsstandorte, wodurch es dem
Unternehmen ermdglicht wird, als eine ,virtuelle Fabrik“
weltweit nach einheitlichen Standards zu produzie-

ren. Mit der Einkaufsinitiative werden vor allem die zu
beschaffenden Garnqualitdaten standardisiert und deren
Einkauf zentralisiert, um auf diese Weise GroBenvorteile
zu erzielen.

CWS-boco bietet Komplettlésungen in den Bereichen
Waschraumhygiene, Schmutzfangmatten, Berufsklei-
dung und textile Lésungen an. Auf diesem Gebiet ist
der Geschaftsbereich eines der international fiihrenden
Unternehmen mit Aktivitdaten in 19 Landern.

Geschéftsbereiche Finanzbeteiligung
Bekaert Textiles CWS-boco ELG TAKKT METRO GROUP
Beteiligungshohe Beteiligungshohe Beteiligungshohe Beteiligungshohe Beteiligungshohe

100% 100% 100% 50,25% 25,00%

Bekaert Textiles ist der
weltweit fuhrende Spezialist
fur die Entwicklung und
Herstellung von gewebten
und gestrickten Stoffen fur
Matratzenbeziige.

CWS-boco ist einer der
international fihrenden
Fullservice-Anbieter fur
Waschraumhygiene,
Schmutzfangmatten,
Berufskleidung und
textile Losungen.

ELG ist ein weltweit fuh-
rendes Unternehmen fur

den Handel mit, die Aufbe-

reitung und das Recycling
von Rohstoffen fur die
Edelstahlindustrie sowie
Hochleistungswerkstoffen
wie Superlegierungen,
Titan und Karbonfasern.

TAKKT bundelt ein Portfolio
von B2B-Spezialversand-
handlern fur Geschafts-
ausstattung in Europa und
Nordamerika in einem
Unternehmen.

Die METRO GROUP zahlt
zu den bedeutendsten
internationalen Handels-
konzernen.
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Der Fokus von CWS-boco liegt auf dem Vermietungs-
geschaft. Die Angebotspalette umfasst vor allem
Kollektionen fur Mitarbeiterbekleidung, Schutz- und
Sicherheitskleidung, moderne Hygieneprodukte wie
Handtuch-, Seifen- und Duftspender sowie Schmutz-
fangmatten. Im Rahmen langfristiger Servicevertrage
werden die Textilien in eigenen Waschereien fachgerecht
aufbereitet und die Spender regelmaBig gewartet. Das
Vermietungsgeschaft wird erganzt durch den Verkauf
von Verbrauchsmaterialien wie Seife, Desinfektions-
mittel und Papier sowie von Waschraumprodukten

und Berufskleidung. In den vergangenen Jahren hat
CWS-boco zudem sein Angebot im Reinraumgeschaft
ausgebaut. Hier bietet das Unternehmen den Kunden die
professionelle Aufbereitung von Reinraumkleidung und
erfullt dabei hochste, zertifizierte Standards vor allem

in Bezug auf die Partikel- und Keimfreiheit. Die Kunden
von CWS-boco, Unternehmen verschiedener Groen und
Branchen, profitieren von einem flachendeckenden Ser-
vicenetz sowie nachhaltigen Produkten und Verfahren.

CWS-boco verfolgt die im Jahr 2014 gestartete Vertriebs-
initiative systematisch weiter. Im Zuge dessen wird die
Anzahl der Vertriebsmitarbeiter weiter erhéht. Zudem
werden im ,Sales Excellence“-Programm neue Mitarbei-
ter in theoretischen und praktischen Trainingseinheiten
auf ihre Aufgabe im Vertrieb vorbereitet. Von diesen
MaBnahmen verspricht sich der Geschaftsbereich auch
klnftig deutliche Wachstumsimpulse. Dartber hinausge-
hendes Wachstumspotenzial erschliet CWS-boco durch
die Ubernahme weiterer regional tatiger Unternehmen,
die das bestehende Servicenetzwerk erganzen. Durch
die Integration werden bei diesen Unternehmen héhere
und vor allem einheitliche Qualitats- und Servicestan-
dards zugunsten der Kunden erzielt. Zudem arbeitet der
Spezialist fur Waschraumhygiene und textile Lésungen
im Rahmen eines mehrjahrigen Projekts an der Ein-
fihrung eines neuen IT-Systems. Daruber hinaus ist
Nachhaltigkeit ein Grundpfeiler des Geschafts von CWS-
boco. Die Pramierung von CWS-boco Deutschland mit
der héchsten Auszeichnung, dem Gold-Rating, durch die
internationale Bewertungsplattform EcoVadis belegt die
Okologische und soziale Unternehmensausrichtung.

Der Geschaftsbereich ELG ist ein weltweit fihrendes
Unternehmen fur den Handel mit, die Aufbereitung und
das Recycling von Rohstoffen fir die Edelstahlindustrie
sowie von Hochleistungswerkstoffen wie Superlegie-
rungen, Titan und Karbonfasern. Mit 42 Standorten in
Nordamerika, Europa, Asien, Australien und Stdafrika
verfligt der Geschaftsbereich Gber eines der gréften
globalen Netzwerke der Branche. Das Produktsortiment
umfasst schwerpunktmaBig Edelstahlschrott sowie
Superlegierungen. Bei Superlegierungen handelt es sich
um hochlegierte, nickelhaltige Schrotte und Titan-
schrotte. Das Geschéaft mit Superlegierungen firmiert

unter dem Namen ELG Utica Alloys. Die Kunden von ELG,
Uberwiegend global tatige Edelstahlproduzenten und
Unternehmen aus der Luftfahrtindustrie, erhalten das
Material genau in der Zusammensetzung, die sie fur die
Weiterverarbeitung brauchen - just in time und geman
héchsten Qualitatsstandards. Im Superlegierungsge-
schaft werden die Schrott aufbereitenden Unternehmen
von ihren Kunden zertifiziert, um die hohe Produktquali-
tat zu sichern. Angepasst an die Bedirfnisse der Kunden
bietet ELG neben dem klassischen Handelsgeschéft,
also dem Kauf und Verkauf aufbereiteter Schrotte, mit
dem Aufbereitungsgeschaft auch die Dienstleistung an,
schrotthaltige Produktionsabfalle zu recyceln und dem
Kunden diese innerhalb eines geschlossenen Kreislaufs
wieder zur Verfigung zu stellen.

Um den Anforderungen der Kunden auch in Zukunft
gerecht werden zu kénnen, verstarkt das Unternehmen
seine internationale Prasenz stetig. So werden weitere
Beschaffungsquellen fir Edelstahlschrotte und Superle-
gierungen erschlossen sowie neue Abnehmer in Wachs-
tumsmarkten gewonnen. Vor allem den Bereich der
Superlegierungen hat ELG in den Vorjahren durch Akqui-
sitionen und Kapazitatserweiterungen weiter ausgebaut
und so die Grundlage fur weiteres Wachstum gelegt.

Zusatzlich zum Handel mit und zur Aufbereitung von
Edelstahlschrotten und Superlegierungen ist ELG in dem
noch jungen und attraktiven Geschaftsfeld Carbon Fibre,
dem Recycling von Karbonfasern, aktiv. Dieser Bereich
wird systematisch weiter ausgebaut.

Der Geschaftsbereich TAKKT bindelt ein Portfolio von
B2B-Spezialversandhandlern fur Geschaftsausstattung
in Europa und Nordamerika in einem Unternehmen. Jede
Gesellschaft verfolgt dabei ein im Kern vergleichbares
Geschéaftsmodell, allerdings mit jeweils unterschiedli-
chem Fokus bei Kundengruppen, Produktsortimenten,
Regionen oder Vertriebswegen. Die Versandhandler
konzentrieren sich vorwiegend auf den Verkauf lang-
lebiger und preisstabiler Ausriistungsgegensténde an
Firmenkunden. Das Sortiment umfasst Produkte aus
den Bereichen Betriebs- und Lagereinrichtung, Buro-
mobel, Transportverpackungen, Displayartikel sowie
Ausristungsgegenstande fir den Einzelhandel und den
Gastronomie- und Hotelmarkt.

Bei der Kundenansprache verfolgt TAKKT eine Mehr-
Marken-Strategie, die Multi-Channel- und Web-focused-
Marken umfasst. Multi-Channel-Marken sind eher auf
mittelgroBe und gréBere Unternehmen fokussiert. Sie
verbinden dazu die klassische Ansprache Uber den Ka-
talog mit einem Online-Angebot, einem aktiven Telefon-
vertrieb und AuBBendienstmitarbeitern zu einem inte-
grierten Ansatz. Uber Web-focused-Marken, bei denen
die Vertriebsaktivitaten auf digitale Kandle konzentriert



werden, spricht TAKKT gezielt Kunden an, die tber den
Multi-Channel-Ansatz nicht effizient erreicht werden
kénnen. Hat der Kunde das gewlnschte Produkt Gber
einen der Kanale bestellt, bietet TAKKT eine schnelle
Lieferung und erganzende Serviceleistungen.

TAKKT beabsichtigt, ber mehrere Wege profitabel

zu wachsen: Im Mittelpunkt stehen der Ausbau der E-
Commerce-Aktivitaten sowie die noch bessere Verzah-
nung der unterschiedlichen Kandle beim integrierten
Multi-Channel-Vertrieb. Dabei liegt derzeit ein Fokus
auf dem Ausbau des Direkt-Vertriebs mittels telefoni-
scher Ansprache und AuBBendienstmitarbeitern. Weitere
Wachstumsinitiativen sind der kontinuierliche Ausbau
des Sortiments sowie der verstdrkte Einsatz von Eigen-
marken. TAKKT will auBerdem die Digitalisierung im
Unternehmen entlang der kompletten Wertschépfungs-
kette noch weiter vorantreiben. Dartber hinaus fordert
der Geschaftsbereich den internationalen Ausbau be-
reits bestehender, erfolgreicher Geschaftsmodelle und
erwirbt aussichtsreiche Unternehmen zur Erganzung der
bisherigen Geschaftsaktivitaten.

Haniel halt eine Finanzbeteiligung an der METRO
GROUP, die zu den bedeutendsten internationalen Han-
delskonzernen zahlt. Zur METRO GROUP gehdoren die drei
selbststandigen Vertriebslinien METRO Cash & Carry,
Media-Saturn und Real. METRO Cash & Carry ist im
SelbstbedienungsgroBhandel aktiv und fokussiert sich
auf gewerbliche Kunden, insbesondere Hotels, Restau-
rants und Catering-Unternehmen. Der Elektrofachhandel
Media-Saturn vertreibt mit den Marken Media-Markt,
Saturn und Redcoon innovative Technikprodukte - einge-
bettet in ein umfassendes Serviceangebot. Die Vertriebs-
linie Real bietet im Selbstbedienungswarenhausgeschaft
ein umfangreiches und vielfaltiges Produktsortiment an.
Die Vertriebslinien der METRO GROUP vertreiben ihre
Produkte und Dienstleistungen stationdr und online an
Kunden in 29 Landern Europas und Asiens.

Die METRO GROUP zielt mit ihrer Strategie auf ein nach-
haltiges Wachstum. Dazu richtet sie sich konsequent auf
den Mehrwert flr ihre Kunden aus und treibt Innovationen
voran. In allen Vertriebslinien strebt das Unternehmen
profitables Wachstum auf vergleichbarer Flache an, wah-
rend die Expansion durch Neueréffnungen eher selektiv in
ausgewahlten Landern erfolgt. Um den sich wandelnden
Einkaufsgewohnheiten der Kunden Rechnung zu tragen,
werden das Belieferungsgeschaft bei METRO Cash &
Carry und der Multi-Channel-Vertrieb weiter ausgebaut.
Im Rahmen der Multi-Channel-Aktivitaten verzahnen die
Vertriebslinien ihr stationares Geschaft zunehmend mit
dem Online-Handel. Bei Media-Saturn kénnen Kunden
online bestellte Waren nicht nur zugeschickt bekommen,
sondern auch am nachstgelegenen Standort abholen
oder vor Ort Serviceleistungen in Anspruch nehmen.
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Wertorientiertes Steuerungssystem

Im Mittelpunkt der Aktivitaten der Geschaftsbereiche
sowie der Haniel-Holding steht die nachhaltige Steige-
rung des Unternehmenswerts. Um ein auf dieses Ziel
ausgerichtetes Handeln aller Beteiligten sicherzustel-
len, werden innerhalb der Geschaftsbereiche und der
Haniel-Holding finanzielle und nicht-finanzielle Kenn-
zahlen verwendet. Auf Konzernebene dient dem Vor-
stand neben dem Umsatz das Operative Ergebnis dazu,
die Entwicklung der Geschaftsbereiche zu beurteilen.
Zusatzlich kommt die Kennzahl Ergebnis vor Steuern zur
Anwendung, die neben dem Operativen Ergebnis auch
das Beteiligungsergebnis und das Ergebnis aus Finanzie-
rungstatigkeit beinhaltet.

Einen MafBstab fur den Wertbeitrag stellt im Haniel-Kon-
zern die Kennzahl Haniel Value Added (HVA) dar. Diese
verdeutlicht, ob der Haniel-Konzern beziehungsweise
seine Geschaftsbereiche Ergebnisse erwirtschaften, die
mindestens die Kapitalkosten decken. Die Gesamtkapi-
talkosten umfassen die Renditeforderungen der Fremd-
und Eigenkapitalgeber und spiegeln das Risiko wider,
das mit den Geschaftsaktivitdten verbunden ist. Ergén-
zend zum Haniel Value Added findet der Return on Capi-
tal Employed (ROCE) als Renditekennziffer Anwendung.
Fur die Steuerung der Liquiditat werden die bilanziellen
Investitionen in langfristige Vermégenswerte sowie der
Haniel-Cashflow im Sinne einer Cash-Earnings-Kennzahl
verwendet.

Die Kennzahlen, die flr die Konzernsteuerung verwendet
werden, finden auch Eingang in die Vergitungssysteme
des Haniel-Konzerns.
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Haniel-Konzern

Umsatz- und Ertragslage

Die stabile konjunkturelle Entwicklung
in den fir Haniel relevanten Markten
wurde durch die riicklaufige Entwicklung
an den internationalen Rohstoffmarkten
uberlagert. Diese fiihrte beim Geschafts-
bereich ELG zu ricklaufigem Umsatz
und Ergebnis. Trotz einer sehr guten
Geschaftsentwicklung insbesondere
bei TAKKT und der positiven Beitriage
des seit Juni einbezogenen Geschifts-
bereichs Bekaert Textiles verzeichnete
der Haniel-Konzern daher einen Riick-
gang bei Umsatz und Operativem Ergeb-
nis. Erfreulich war die Entwicklung des
Ergebnisses vor Steuern, das aufgrund
der in den Vorjahren erreichten Ent-
schuldung signifikant gestiegen ist.

Heterogenes Marktumfeld fiir Haniel

Die globale Wirtschaft verzeichnete nach Angaben des
Internationalen Wahrungsfonds (IWF) 2015 mit einem
Anstieg von 3,1 Prozent ein geringeres Wachstum als
noch im Vorjahr mit 3,4 Prozent. Die Wirtschaft in den
USA und Europa profitierte von einer moderaten, aber
kontinuierlichen Erholung. Dabei waren das Wirtschafts-
wachstum und die daraus resultierenden positiven
Impulse fur die Geschaftsentwicklung in den USA star-
ker als in Europa. Wahrend der IWF fr das Wirtschafts-
wachstum im Jahr 2015 in den USA 2,5 Prozent berichtet,
lag es im Euroraum lediglich bei 1,5 Prozent. Innerhalb
von Europa profitierte Haniel vor allem vom stetigen
Wachstum in Deutschland in Héhe von ebenfalls 1,5 Pro-
zent. Die Kaufzurickhaltung in der Schweiz nach der
Aufwertung des Schweizer Frankens hat hingegen zu
einem geringeren Wachstum mit splrbaren Auswirkun-
gen auf die dortigen Geschaftsaktivitaten geflhrt.

Die weltweite konjunkturelle Entwicklung war im Jahr
2015 auch von nachlassender Dynamik in den Schwel-
len- und Entwicklungslandern gepragt. Dort wurde nur
noch ein Wachstum von 4,0 Prozent nach 4,6 Prozent
im Vorjahr erzielt. Dieser Rickgang war unter anderem
durch die Konjunktur in China gepragt.

UMSATZ
Mio. Euro

OPERATIVES ERGEBNIS
Mio. Euro

-3%

1%

3.944 3.808

2014 2015 2014 2015

Neben dem gesamtwirtschaftlichen Umfeld sind fir den
Haniel-Konzern die Bedingungen im Marktsegment Edel-
stahl von groBer Bedeutung. Diese waren im Jahr 2015
deutlich schlechter als noch im Vorjahr. Eine wichtige
Ursache daflr liegt in der wirtschaftlichen Abkthlung

in China. Die gedampften konjunkturellen Erwartungen
und das weltweite Uberangebot an Primarnickel fuhrten
zu einem Preisverfall bei Nickel, dem bedeutendsten
Werttrdger im Edelstahl.

Umsatz wegen Geschidftsentwicklung bei ELG
gesunken

Insgesamt verbuchte der Haniel-Konzern im Jahr 2015
einen Umsatzrickgang von 3 Prozent auf 3.808 Mil-
lionen Euro. Die Ursache fur diesen Rickgang ist die
Geschaftsentwicklung bei ELG - demgegenlber hatten
Akquisitionen insgesamt einen positiven Effekt auf die
Umsatzerlése. Neben dem Erwerb von Bekaert Textiles
durch Haniel als neuen Geschaftsbereich lieferten auch
Unternehmenskaufe bei den bestehenden Geschafts-
bereichen positive Beitrage zur Umsatzentwicklung: Im
Jahr 2015 hat TAKKT sein Portfolio um Post-Up Stand
und BiGDUG erweitert, wahrend CWS-boco mehrere klei-
nere Unternehmen erworben hat. Wahrungseffekte, ins-
besondere aufgrund des starkeren US-Dollars, wirkten
sich ebenfalls positiv aus. Dagegen hatten der Verkauf
der Plant Equipment Group im Geschéaftsjahr 2015 sowie
die bereits im Vorjahr erfolgte SchlieBung des Topdeg-
Geschafts bei TAKKT einen negativen Effekt.
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Bereinigt um diese Wahrungseffekte sowie Unterneh-
menskaufe und -verkdufe lag der Umsatz um 12 Pro-
zent unter dem Vorjahreswert. Dies ist allein auf den
historisch niedrigen Nickelpreis und die geringere
Ausgangstonnage infolge der schwierigen Marktlage
im Bereich der ELG zurtckzufuhren. Der Umsatz aller
anderen Geschaftsbereiche entwickelte sich gegen-
Uber dem Vorjahr positiv. Hervorzuheben ist dabei das
hohe Umsatzwachstum von TAKKT in den USA, wo der
Geschaftsbereich von einem guten Geschaftsklima und
wachstumsstarken Geschaftsmodellen profitierte.

Operatives Ergebnis zuriickgegangen

Das Operative Ergebnis des Haniel-Konzerns ist von

der marktbedingt schlechten Geschaftsentwicklung

der ELG gepragt. Die gegentber dem Vorjahr geringere
Ausgangstonnage und die erheblich niedrigere Marge

im Edelstahlschrottgeschaft flhrten zu einem deut-

lich verringerten Operativen Ergebnis bei ELG, das im
Geschaftsjahr 2015 negativ ausfiel. TAKKT hingegen
steigerte sein Ergebnis insbesondere aufgrund der guten
Geschaftsentwicklung in den USA und auch CWS-boco
erreichte ein héheres Operatives Ergebnis. Zusatzlich
steuerte Bekaert Textiles einen positiven Beitrag zum
Konzernergebnis bei. In Summe konnte das fehlende
Ergebnis von ELG jedoch nicht in Ganze ausgeglichen
werden, sodass im Jahr 2015 das Operative Ergebnis bei
193 Millionen Euro und damit unter dem Vorjahreswert in
Hohe von 217 Millionen Euro lag.

ERGEBNIS VOR STEUERN
Mio. Euro

ERGEBNIS NACH STEUERN*
Mio. Euro

>+100%  >+100%

2014 2015 2014 2015

*aus fortgefthrten Bereichen

Ergebnis vor Steuern durch Entschuldung deutlich
héher

Das Ergebnis vor Steuern ist von 31 Millionen Euro auf
174 Millionen Euro gestiegen. Dies ist sowohl auf ein ho-
heres Beteiligungsergebnis als auch auf ein verbessertes
Ergebnis aus Finanzierungstatigkeit zurtckzufihren.

Das Beteiligungsergebnis, das ausschlieBlich das Betei-
ligungsergebnis an der METRO GROUP beinhaltet, stieg
von 14 Millionen Euro im Vorjahr auf 57 Millionen Euro im
Geschaftsjahr 2015 an. Infolge des Verkaufs von METRO
Cash & Carry Vietnam verbuchte die METRO GROUP trotz
der Wertminderung auf den Goodwill bei Real Deutsch-
land in Summe geringere Sonderfaktoren. Dadurch, aber
auch aufgrund der erfreulichen Entwicklung bei METRO
Cash & Carry und bei Media-Saturn, erzielte sie ein leicht
héheres Operatives Ergebnis als im Vorjahr. Zudem
trugen ein verbessertes Finanzergebnis, ein niedrigerer
Steueraufwand und der Abgangserfolg aus dem Verkauf
von Galeria Kaufhof zum Anstieg des Beteiligungser-
gebnisses bei Haniel bei. Ergebnismindernd wirkte sich
aus, dass Haniel im Mai 2015 die Metro-Beteiligung von
30,01 Prozent auf 25,00 Prozent reduziert hat.

Das Ergebnis aus Finanzierungstatigkeit, das sich aus
dem Finanzierungsaufwand und dem Ubrigen Finanz-
ergebnis zusammensetzt, betrug im Berichtszeitraum
-76 Millionen Euro. Im Vorjahr hatte es aufgrund des vor-
zeitigen Ruckkaufs von Anleihen der Haniel-Holding und
der damit einhergehenden auBerordentlichen Belastung
bei -200 Millionen Euro gelegen. Zusatzlich war der Fi-
nanzierungsaufwand aufgrund des niedrigeren Verschul-
dungsniveaus im Geschaftsjahr 2015 deutlich geringer
als im Vorjahr. Damit profitierte Haniel von der in den
Vorjahren konsequent umgesetzten Entschuldung.

Nachsteuerergebnis der fortgefiihrten Bereiche
gestiegen

Bei einem hoéheren Ergebnis vor Steuern lag auch das
Ergebnis nach Steuern der fortgeftihrten Bereiche deut-
lich Uber dem Vorjahr. Dieses konnte - auch unterstitzt
durch einen leicht geringeren Steueraufwand - von

-28 Millionen Euro auf 120 Millionen Euro im Geschafts-
jahr 2015 gesteigert werden. Auch das Ergebnis nach
Steuern unter Berticksichtigung der nicht fortgefihr-
ten Bereiche belief sich auf 120 Millionen Euro im Jahr
2015. Dieses betrug im Vorjahr 686 Millionen Euro und
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enthielt ein Ergebnis der nicht fortgefiihrten Bereiche in
Ho6he von 714 Millionen Euro, das aus dem Verkauf des
Geschaftsbereichs Celesio resultierte.

Haniel Value Added und ROCE unter Vorjahreswert
Neben den Umsatz- und ErgebnisgréBBen werden im
Haniel-Konzern als wertorientierte Steuerungskennzahlen
auch der Haniel Value Added (HVA) und der Return on
Capital Employed (ROCE) verwendet.* Im HVA kommt der
innerhalb eines Jahres erzielte Wertbeitrag zum Ausdruck.
Ein positiver Wertbeitrag ist erreicht, wenn das Ergebnis
nach Steuern vor Finanzierungsaufwand (der Return) Gber
den Kapitalkosten liegt. Die Kapitalkosten berechnen
sich durch Multiplikation des gewichteten Gesamtkapi-
talkostensatzes mit dem im Jahresdurchschnitt gebun-
denen Kapital. Im gewichteten Gesamtkapitalkostensatz
spiegeln sich die Renditeerwartungen der Eigen- und
Fremdkapitalgeber unter Bertcksichtigung der jeweils
mit der Bereitstellung des Kapitals verbundenen Risiken
wider. Die Eigen- und Fremdkapitalkostensatze sowie ihr
Gewichtungsverhaltnis werden jahrlich festgelegt. Fur die
Jahre 2014 und 2015 belief sich der gewichtete Gesamtka-
pitalkostensatz fir die Ermittlung des HVA auf 8,1 Prozent.

Mio. Euro 2014 2015
Return 907 209
- Kapitalkosten 634 492
Haniel Value Added (HVA) 273 -283
Return 907 209
/ Durchschnittlich gebundenes Kapital 7.832 6.080

Return on Capital Employed (ROCE) 11,6% 3,4%

Der HVA lag im Jahr 2015 mit -283 Millionen Euro deut-
lich unter dem Vorjahreswert von 273 Millionen Euro. Die
wesentliche Ursache flr den Rickgang ist der Verkauf
des Geschaftsbereichs Celesio im Vorjahr: Im Return des
Jahres 2014 ist ein positiver Beitrag aus dem Verkauf von
Celesio enthalten. Gegenldufig wirkten sich die gesunke-
nen Kapitalkosten im Geschaftsjahr 2015 aus, denn das
durchschnittlich gebundene Kapital hat sich infolge des
Verkaufs von Celesio deutlich verringert.

Die Steuerungskennzahl ROCE gibt die Rendite auf das
durchschnittlich gebundene Kapital an. Der ROCE des
Haniel-Konzerns ging von 11,6 Prozent im Vorjahr auf
3,4 Prozent im Jahr 2015 zurtick. Damit lag die Rendite

auf das durchschnittlich gebundene Kapital im Ge-
schaftsjahr 2015 unter dem gewichteten Gesamtkapital-
kostensatz von 8,1 Prozent, wahrend sie im Vorjahr noch
darlber gelegen hatte.

Umsatz und Operatives Ergebnis unter Erwartungen
Haniel hatte fur das Jahr 2015 erwartet, dass sich sowohl
eine ansteigende Edelstahlproduktion in den USA als
auch ein hoherer Nickelpreis positiv auf die Geschafts-
entwicklung des Haniel-Konzerns auswirken werden. Da
sowohl der Nickelpreis als auch die Nachfrage im Markt-
segment Edelstahl entgegen der Prognose zurtickge-
gangen sind, konnte ELG das angestrebte Wachstum bei
Umsatz und Operativem Ergebnis nicht erreichen. TAKKT
und CWS-boco hingegen konnten, wie prognostiziert,
leichte beziehungsweise moderate Anstiege bei Umsatz
und Operativem Ergebnis realisieren. Auf Konzernebene
konnten aufgrund der Geschaftsentwicklung bei ELG

die erwarteten Anstiege von Umsatz und Operativem
Ergebnis nicht erzielt werden.

Die METRO GROUP verzeichnete wie erwartet wahrungs-
bereinigt einen leichten Anstieg sowohl des akquisitions-
bereinigten Umsatzes als auch des Operativen Ergeb-
nisses vor Sonderfaktoren. Das Beteiligungsergebnis bei
Haniel lag abweichend von der Prognose deutlich tGber
dem Vorjahreswert. Die Ursachen hierflir waren haupt-
sachlich die Abgangserfolge aus den Verkaufen der
Vertriebslinie Galeria Kaufhof sowie der METRO Cash &
Carry-Aktivitaten in Vietnam.

Das Ergebnis vor Steuern des Haniel-Konzerns lag 2015
- wie erwartet - deutlich Gber dem Vorjahresniveau.
Neben dem im Vergleich zum Vorjahr wie prognostiziert
signifikant verbesserten Finanzergebnis trug hierzu auch
das héhere Beteiligungsergebnis bei.

Das Ergebnis nach Steuern ist 2015 aufgrund des im
Vorjahr erzielten Abgangserfolgs aus dem Verkauf von
Celesio wie erwartet zuriickgegangen. Das gilt auch
fur die wertorientierten Steuerungskennzahlen HVA
und ROCE.

* Fur die detaillierte Berechnung der Kennzahlen HVA und ROCE siehe die Erlduterungen im Konzernanhang auf Seite 114.



Haniel-Konzern
Finanzlage

Haniel hat das attraktive Kapitalmarkt-
umfeld genutzt, um eine Umtausch-
anleihe auf Metro-Aktien auszugeben.
Dariiber hinaus wurde die Metro-
Beteiligung weiter reduziert. Mit die-
sen Einnahmen hat Haniel den neuen
Geschiaftsbereich Bekaert Textiles
erworben und seinen finanziellen Hand-
lungsspielraum fir zukinftige Trans-
aktionen zusatzlich erweitert.

Financial Governance zwischen Holding und
Geschaftsbereichen

Die obersten Ziele des Finanzmanagements liegen in der
jederzeitigen Deckung des Finanzierungs- und Liqui-
ditatsbedarfs unter Wahrung der unternehmerischen
Selbststandigkeit sowie der Begrenzung finanzieller
Risiken. Die Holding gibt den Geschéftsbereichen Grund-
satze vor, um organisatorische Mindestvoraussetzun-
gen zu etablieren und die Ausgestaltung wesentlicher
Prozesse des Finanzmanagements einschlieBlich des
finanzwirtschaftlichen Risikomanagements zu regeln.
Diese Vorgaben sind in Richtlinien fir die Treasury-Abtei-
lungen der Holding und der Geschaftsbereiche festge-
halten. Auf dieser Basis identifizieren, analysieren und
bewerten die Holding und die Geschaftsbereiche, die
jeweils das operative Geschaft verantworten, finanzielle
Risiken - insbesondere Liquiditats-, Ausfall-, Zinsande-
rungs- und Wahrungsrisiken - und treffen MaBBnahmen,
diese zu vermeiden oder zu begrenzen. Neben diesen
Grundsatzen gibt es zusatzliche Vorgaben der Holding in
den Bereichen Finanzierungs- und Finanzrisikostrategie,
Freigabe von Finanzkontrahenten und -instrumenten
sowie Limit- und Meldewesen.

Innerhalb dieser Vorgaben steuern die Geschaftsbe-
reiche ihre jeweilige Finanzierung basierend auf einer
eigenen Finanz- und Liquiditatsplanung. Auch das

Cash Management liegt in der Verantwortung der
Geschaftsbereiche. Zur Ausnutzung von GréBenvorteilen
unterstitzen die Holding und ihre Finanzierungsgesell-
schaften die Geschaftsbereiche und bieten zusammen
mit Bankpartnern in verschiedenen Landern Cash Pools
an. Durch die Kombination von zentralen Vorgaben mit
der Eigenstandigkeit der Geschaftsbereiche hinsichtlich
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ihrer Finanzierung wird sowohl den unterschiedlichen
Beteiligungshdhen der Holding an den Geschaftsbe-
reichen als auch den individuellen Anforderungen der
Geschaftsbereiche an das Finanzmanagement Rechnung
getragen.

Vertrauensvolle Zusammenarbeit mit
Finanzierungspartnern

Als Familienunternehmen mit stabiler, aber begrenzter
Eigenkapitalfinanzierung ist fur Haniel der Zugang zu
Fremdkapitalquellen von hoher Bedeutung. Folglich ist
ein guter Ruf bei den Finanzierungspartnern unerlass-
lich. Ein wesentlicher Aspekt dabei ist die zeitnahe und
offene Information von Ratingagenturen und Geschafts-
partnern sowie die Beachtung der Gleichbehandlung
von Banken und Investoren hinsichtlich wesentlicher
Vertragsbestandteile. Nur wenn dies gewahrleistet ist,
kann sich ein Unternehmen als langjdhriger und verlass-
licher Geschéaftspartner bei Banken und Investoren ein
so hohes MaB an Vertrauen verdienen, wie es Haniel seit
Langem genieBt.

Investment-Grade-Rating durch Ratingagentur Scope
Ein dauerhaft gutes Rating dient als Nachweis der ent-
sprechenden Kreditwurdigkeit und schafft Transparenz,
die fur ein vertrauensvolles Verhaltnis zu Finanzierungs-
partnern notwendig ist. Darum unterzieht sich die Haniel-
Holding freiwillig externen Ratingurteilen. Zu den fir das
Rating wesentlichen Einflussfaktoren gehéren Markt-
wert-Gearing und Cash Cover. Das Marktwert-Gearing
entspricht dem Verhéltnis zwischen Nettofinanzschulden
und Wert des Haniel-Beteiligungsportfolios. Cash Cover-
Kennzahlen geben das Verhaltnis zwischen Einzahlungen
und Auszahlungen auf Ebene der Haniel-Holding an. So
wird Total Cash Cover als Verhaltnis zwischen Einzahlun-
gen aus Dividenden und Gewinnabflhrungen und den
Auszahlungen fur laufende Holdingkosten, Zinsen und die
Dividende an die Familie Haniel berechnet. Zudem beein-
flussen Anzahl und Gewicht der einzelnen Beteiligungen
im Haniel-Beteiligungsportfolio das Rating.

Standard & Poor’s und Moody’s hatten ihr Rating bereits
2013 auf BB+ beziehungsweise Bal angehoben. Im Jahr
2014 hat Standard & Poor’s das Urteil um einen posi-
tiven Ausblick ergdnzt und diesen im ersten Halbjahr
2015 bestatigt. Erstmals hat im Februar 2016 auch die
europaische Ratingagentur Scope Haniel bewertet und
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mit BBB- als Investment-Grade eingestuft. Die Haniel-
Holding sieht sich damit in ihrem Ziel eines stabilen
Investment-Grade-Ratings bestatigt.

Finanzierung breit aufgestellt

Ein wesentliches Kernelement des Finanzmanagements
im Haniel-Konzern ist die Diversifikation der Finanzie-
rung. Dabei sichert die Nutzung unterschiedlicher Fi-
nanzierungsinstrumente mit einer groBen Bandbreite an
Geschaftspartnern nicht nur den jederzeitigen Zugang
zu Liquiditat, sondern reduziert gleichzeitig die Abhan-
gigkeit von einzelnen Finanzierungsinstrumenten und
Geschaftspartnern. Zudem kann so flexibel auf Entwick-
lungen an den Kapitalmdrkten und im Bankenbereich
reagiert werden. Ausdruck des Strebens nach Sicherheit
und Unabhangigkeit der Finanzierung sind verbindlich
zugesagte, jedoch nur in begrenztem Umfang genutzte
bilaterale Kreditlinien. Der Haniel-Konzern verfigt Gber
gezogene und nicht gezogene Kreditlinien in der GréBen-
ordnung von 2,0 Milliarden Euro.

Neben Bankkrediten finanziert sich der Haniel-Konzern
regelmanig auch am Kapitalmarkt tGber Anleihen,
Commercial Papers und Schuldscheindarlehen. Hierzu
aktualisiert die Haniel-Holding in gréBeren Abstéanden
ihr Commercial-Paper-Programm sowie jahrlich ihr
Debt Issuance Programme im Umfang von weiterhin
2,0 Milliarden Euro. Auf Basis darin enthaltener Infor-
mationen kdnnen Anleihen sehr flexibel hinsichtlich des
Zeitpunkts, der Hohe und angepasst an die jeweiligen
Marktbedingungen platziert werden.

Ein ausgewogenes Falligkeitenprofil mit einer angemesse-
nen langfristigen Finanzierung gewahrleistet zusatzliche
Finanzierungssicherheit. Die finanziellen Verbindlichkei-
ten, die in der Bilanz des Haniel-Konzerns zum 31. Dezem-
ber 2015 ausgewiesen werden, betragen 1.680 Millionen
Euro. Davon haben 643 Millionen Euro eine Laufzeit von
unter einem Jahr, 914 Millionen Euro eine Laufzeit zwi-
schen einem und funf Jahren und 123 Millionen Euro eine
Laufzeit von Uber funf Jahren. Der Uberwiegende Teil der
Verbindlichkeiten notiert dabei in Euro. Verschuldung in
Fremdwahrung besteht vor allem in US-Dollar.

Attraktive Finanzierungskonditionen gesichert
Im abgelaufenen Geschaftsjahr konnte Haniel seinen
finanziellen Handlungsspielraum durch zwei MafB3nah-

men weiter ausbauen: Zum einen hat die Holding durch
die VerauBerung von Metro-Aktien das Gewicht der
Metro-Beteiligung im Haniel-Portfolio weiter reduziert
und finanzielle Mittel erlést. Zum anderen wurde das
sehr glnstige Kapitalmarktumfeld genutzt, um eine
Umtauschanleihe auf Metro-Aktien zu emittieren. Die
nicht verzinste Anleihe sichert Haniel attraktive Finanzie-
rungskonditionen fir die nachsten funf Jahre. Durch die
Reduktion der Anteile an der Finanzbeteiligung METRO
GROUP und die Platzierung der Umtauschanleihe auf
Metro-Aktien flossen Haniel im Jahr 2015 1,0 Milliarden
Euro zu. Einen Teil der aus diesen Transaktionen zuge-
flossenen Mittel hat Haniel zum Erwerb des Geschafts-
bereichs Bekaert Textiles eingesetzt.

Durch die Emission der Umtauschanleihe ist der Buch-
wert der ausstehenden Anleihen im Haniel-Konzern von
0,5 Milliarden Euro am Jahresende 2014 auf 0,9 Milliarden
Euro zum 31. Dezember 2015 gestiegen. Des Weiteren
haben sich die Geschéftsbereiche in den vergangenen
Jahren verstarkt am Markt fur Schuldscheindarlehen
finanziert und damit ihre Finanzierungsbasis verbreitert.
Der Wert fur Schuldscheindarlehen, Commercial Papers
sowie sonstige verbriefte Verbindlichkeiten im Haniel-
Konzern lag zum Jahresende 2015 unverandert zum Vor-
jahreswert bei 0,2 Milliarden Euro. Die Geschaftsbereiche
Bekaert Textiles, CWS-boco und ELG unterhalten dartber
hinaus Programme zum fortlaufenden Verkauf von Forde-
rungen aus Lieferung und Leistung an Dritte.

Nettofinanzposition des Konzerns gesunken

Die Nettofinanzschulden des Haniel-Konzerns, also die
finanziellen Verbindlichkeiten abzlglich der Zahlungs-
mittel und Zahlungsmitteldquivalente, sind mit 1.338 Mil-
lionen Euro zum 31. Dezember 2015 nach 1.358 Millionen
Euro zum Jahresende 2014 nahezu konstant geblieben.
Der erhdhten Verschuldung durch die Emission der
Umtauschanleihe auf Metro-Aktien stehen zum 31. De-
zember 2015 trotz des Erwerbs des Geschéftsbereichs
Bekaert Textiles mehr Zahlungsmittel und Zahlungsmit-
telaquivalente aus der kurzfristigen, voribergehenden
Anlage gegeniber. Diese Finanzmittel wurden bei der
Anleiheemission und dem Metro-Aktienverkauf erlost.
Zudem fuhrte im Geschéftsbereich ELG der Rickgang
der Vorrate sowie der Forderungen aus Lieferung und
Leistung zu einem geringeren Finanzierungsbedarf und
damit zu niedrigeren finanziellen Verbindlichkeiten.



Die Nettofinanzposition im Haniel-Konzern ergibt sich
aus den Nettofinanzschulden abzuglich der Anlagepo-
sition der Haniel-Holding - ohne Berlcksichtigung kurz-
und langfristiger Forderungen gegenulber verbundenen
Unternehmen. Diese ist vor allem durch die héhere
Anlageposition der Haniel-Holding infolge der voriber-
gehenden Investition von Finanzmitteln insbesondere
aus dem Metro-Aktienverkauf sowie der Emission der
Umtauschanleihe auf Metro-Aktien von 774 Millionen
Euro auf 445 Millionen Euro gesunken.

Auf Ebene der Haniel-Holding sind die Nettofinanz-
schulden von 647 Millionen Euro auf 849 Millionen Euro
gestiegen. Dem steht ein Portfolio an Finanzanlagen
gegeniber, das in den kommenden Jahren fir den Er-
werb weiterer Geschaftsbereiche sowie zur Riickzahlung
ausstehender Anleihen verwendet wird. Zum 31. Dezem-
ber 2015 verfugt die Haniel-Holding - unter Beriicksich-
tigung kurz- und langfristiger Forderungen gegeniber
verbundenen Unternehmen - Gber ein Finanzvermégen
im Wert von 1.158 Millionen Euro. Damit bleibt die Haniel-
Holding de facto weiter schuldenfrei und verflgt Gber
ein solides Finanzpolster.

Operativer Cashflow deutlich gestiegen

Um die Liquiditatsstarke der laufenden Geschaftsta-
tigkeit zu beurteilen, verwendet Haniel die Steuerungs-
kennzahl Haniel-Cashflow. Dieser gibt Aufschluss dar-

HANIEL-CASHFLOW ZAHLUNGSWIRKSAME

INVESTITIONEN

Mio. Euro Mio. Euro

% 37%
+38% +37%
175 329 770 1.058
2014 2015 2014 2015
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Uber, inwieweit der Haniel-Konzern mit dem laufenden
Geschaftsbetrieb ausreichend finanzielle Mittel erwirt-
schaftet, um damit die Finanzierung sowohl des kurzfris-
tigen Nettovermdgens* als auch der Investitionstatigkeit
sicherstellen zu kdnnen. 2015 ist der Haniel-Cashflow
von 175 Millionen Euro im Vorjahr auf 329 Millionen Euro
gestiegen. Die Ursache fir den Anstieg liegt zum einen
darin, dass die METRO GROUP im Jahr 2015 im Gegen-
satz zum Vorjahr eine Dividende ausgeschuttet hat. Zum
anderen trug der deutlich geringere Finanzierungsauf-
wand infolge der Entschuldung zur Verbesserung des
Cashflows bei. Dartber hinaus ist der neue Geschafts-
bereich Bekaert Textiles erstmals enthalten und leistet
einen deutlich positiven Beitrag zum Haniel-Cashflow.

Mio. Euro 2014 2015
Haniel-Cashflow 175 329
Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit -135 451
Cashflow aus Investitionstatigkeit 779 -293

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -1.093 72

Der Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit, der zu-
satzlich zum Haniel-Cashflow die Veranderung des kurz-
fristigen Nettovermdgens umfasst, betrug 451 Millionen
Euro im Jahr 2015 und war damit héher als der Haniel-
Cashflow. Dies ist darauf zurtickzufthren, dass durch
den Abbau des kurzfristigen Nettovermogens finanzielle
Mittel freigesetzt werden konnten. Insbesondere fuhrten
ein niedrigerer Nickelpreis und eine geringere Aus-
gangstonnage im Geschaftsbereich ELG zu sinkenden
Forderungen aus Lieferung und Leistung sowie weniger
Vorraten. Im Vorjahr lag der Cashflow aus operativer
Geschaftstatigkeit in Héhe von -135 Millionen Euro unter
dem Haniel-Cashflow. Die Ursache war, dass es 2014

vor allem bei ELG zu einem wert- und mengenmagigen
Aufbau von Vorraten und Forderungen aus Lieferung und
Leistung gekommen war.

Hohere Investitionen durch Kauf von Bekaert Textiles
Der Cashflow aus Investitionstatigkeit lag im Geschafts-
jahr 2015 bei -293 Millionen Euro, da die Auszahlungen
fur die Investitionstéatigkeit die Einzahlungen aus der
Desinvestitionstatigkeit deutlich tGberstiegen. Die Aus-
zahlungen fur Investitionen in Sachanlagen, immaterielle
und andere Vermdgenswerte sowie fur Unternehmenser-
werbe betrugen 1.058 Millionen Euro. Hierin sind neben
den Investitionen der Geschaftsbereiche in Sachanlagen

* Das kurzfristige Nettovermdgen umfasst im Wesentlichen die Forderungen aus Lieferung und Leistung sowie die Vorrate abzuglich der

Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung.
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und immaterielle Vermdgenswerte Gberwiegend der
Erwerb des neuen Geschéftsbereichs Bekaert Textiles
sowie der Kauf von Unternehmen durch TAKKT und
CWS-boco enthalten. Dartber hinaus haben die Aus-
zahlungen fir Finanzanlagen durch die Haniel-Holding
die Investitionen erhéht. Den Auszahlungen standen die
Einzahlungen aus der Desinvestitionstatigkeit in Hohe
von 765 Millionen Euro gegentber. Diese beinhalteten
Uberwiegend den Erlds aus dem Verkauf von Metro-
Aktien und Finanzanlagen der Haniel-Holding.

Im Vorjahreszeitraum (berstiegen die Desinvestitionen
die Investitionen deutlich, sodass der Cashflow aus
Investitionstatigkeit 779 Millionen Euro betrug. Darin
waren Auszahlungen in Héhe von 770 Millionen Euro ent-
halten - vor allem fur Finanzanlagen durch die Haniel-
Holding und fur die Investitionen der Geschaftsbereiche
in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte. Die
Einzahlungen aus der Desinvestitionstatigkeit lagen im
Vorjahr mit 1.549 Millionen Euro im Wesentlichen auf-
grund des Verkaufs des Geschaftsbereichs Celesio auf
sehr hohem Niveau.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit betrug im Ge-
schaftsjahr 72 Millionen Euro. Dieser enthalt Einzahlun-
gen aus der Emission der Umtauschanleihe auf Metro-
Aktien. Dem standen Auszahlungen aus der Tilgung
kurzfristiger Finanzverbindlichkeiten gegentber, insbe-
sondere vor dem Hintergrund des geringeren Finanzie-
rungsbedarfs im Geschaftsbereich ELG. Im Cashflow aus
Finanzierungstatigkeit ist zudem die Auszahlung fir die
Dividende an die Gesellschafter der Franz Haniel & Cie.
GmbH in H6he von 40 Millionen Euro - nach 30 Millionen
Euro im Vorjahr - enthalten. Der Cashflow aus Finanzie-
rungstatigkeit im Vorjahr in Héhe von -1.093 Millionen
Euro enthalt die planmaBige Tilgung und den Ruckkauf
von Anleihen mit einem Nominalwert von zusammen
849 Millionen Euro.



Haniel-Konzern
Vermaogenslage

Der Erwerb des Geschaftsbereichs
Bekaert Textiles fithrte im Jahr 2015

zu deutlich héheren bilanziellen Inves-
titionen des Haniel-Konzerns. Zudem
sind die Finanzanlagen und die Zah-
lungsmittel durch die Reduktion der
Metro-Beteiligung und die Emission der
Umtauschanleihe auf Metro-Aktien an-
gestiegen. Die Eigenkapitalquote bleibt
weiterhin hoch und belegt das Investiti-
onspotenzial von Haniel.

Hoéhere Bilanzsumme

Die Bilanzsumme des Haniel-Konzerns ist von 6.446 Millio-
nen Euro zum 31. Dezember 2014 auf 6.847 Millionen Euro
zum 31. Dezember 2015 gestiegen. Dieser Anstieg resultiert
aus dem langfristigen Vermégen, das sich von 4.784 Mil-
lionen Euro auf 5.237 Millionen Euro erhdhte. Dabei war
bei den Sachanlagen sowie dem immateriellen Vermdgen
eine Zunahme durch den Kauf des neuen Geschaftsbe-
reichs Bekaert Textiles zu verzeichnen. Daneben fuhrte die
Reduktion der Metro-Beteiligung zwar zu einem sinkenden
Beteiligungsbuchwert. Dies wurde jedoch im langfristigen
Vermégen dadurch Uberkompensiert, dass Haniel einen
Teil der aus der Anteilsreduktion sowie der Emission der
Umtauschanleihe auf Metro-Aktien zugeflossenen Finanz-
mittel in langfristige Finanzanlagen investiert hat.
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Das kurzfristige Vermdgen des Konzerns ist hingegen
leicht von 1.662 Millionen Euro auf 1.610 Millionen Euro
am 31. Dezember 2015 gesunken. Wesentliche Ursache
ist der Rickgang der Vorrate sowie der Forderungen

aus Lieferung und Leistung des Geschaftsbereichs ELG
infolge geringerer Rohstoffpreise sowie einer niedrigeren
Ausgangstonnage. Gegenldufig wirkten der erstmalige
Einbezug des Geschaftsbereichs Bekaert Textiles sowie
ein Anstieg der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaqui-
valente infolge der Reduktion der Metro-Beteiligung und
der Emission der Umtauschanleihe auf Metro-Aktien.

Weiterhin hohe Eigenkapitalquote

Das Eigenkapital des Haniel-Konzerns hat sich von

3.973 Millionen Euro zum 31. Dezember 2014 auf

4.169 Millionen Euro zum 31. Dezember 2015 erhéht.
Ursdchlich dafir waren insbesondere das Ergebnis nach
Steuern sowie positive Bewertungseffekte bei Pensionen
und der Wahrungsumrechnung. Die Eigenkapitalquote
reduzierte sich leicht von 62 Prozent auf 61 Prozent, da
nicht nur das Eigenkapital angestiegen ist, sondern auch
die Bilanzsumme. Das weiterhin hohe Niveau der Eigen-
kapitalquote belegt das Investitionspotenzial von Haniel.
Die langfristigen Verbindlichkeiten sind mit 1.573 Millio-
nen Euro nahezu konstant geblieben. Die kurzfristigen
Verbindlichkeiten erhdéhten sich hingegen von 899 Mil-
lionen Euro auf 1.105 Millionen Euro zum 31. Dezember
2015. Dies lag an den gestiegenen finanziellen Verbind-
lichkeiten: Im Geschaftsbereich ELG ergab sich durch den

Konzernbilanz
BILANZSTRUKTUR AKTIVA BILANZSTRUKTUR PASSIVA
Mio. Euro Mio. Euro
6.446 6.847 6.446 6.847
24% Kurzfristiges Vermogen 16% Kurzfristige Verbindlichkeiten
26% 14%
24% 23% Langfristige Verbindlichkeiten
76% Langfristiges Vermdgen
74%
62% 61% Eigenkapital
2014 2015 2014 2015
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Ruckgang der Vorrate sowie Forderungen aus Lieferung
und Leistung zwar ein geringerer Finanzierungsbedarf
und damit eine Minderung der kurzfristigen finanziellen
Verbindlichkeiten, dieser Minderung stand jedoch die
Emission der Umtauschanleihe auf Metro-Aktien entge-
gen. Diese Umtauschanleihe ist unter den kurzfristigen
finanziellen Verbindlichkeiten ausgewiesen, da sie durch
die Zeichner jederzeit wandelbar ist.

Bilanzielle Investitionen erhéht

Die bilanziellen Investitionen des Haniel-Konzerns sind
von 357 Millionen Euro im Vorjahr auf 1.104 Millionen
Euro im Geschéftsjahr 2015 gestiegen. Dies ist vor allem
auf den Erwerb des neuen Geschaftsbereichs Bekaert
Textiles sowie hohere Investitionen der Haniel-Holding
in langfristige Finanzanlagen zurlickzufihren. Auch die
Akquisitionen von Post-Up Stand und BiGDUG durch den
Geschaftsbereich TAKKT trugen zu dem Anstieg bei. Im
Vorjahreswert der bilanziellen Investitionen waren nur in
geringem Umfang Akquisitionen enthalten.



Haniel-Konzern
Mitarbeiter

Durch den Erwerb des neuen Geschafts-
bereichs Bekaert Textiles ist die Mit-
arbeiterzahl des Haniel-Konzerns im

Geschaftsjahr 2015 deutlich angestiegen.

Wihrend im Vorjahr noch durchschnitt-
lich 11.544 Mitarbeiter beschiaftigt wa-
ren, lag die Anzahl der Beschiftigten im
Jahr 2015 bei durchschnittlich 12.930.

Steigende Mitarbeiterzahl durch Akquisitionen

Die Anzahl der Beschaftigten im Haniel-Konzern ist um
12 Prozent von 11.544 auf 12.930 gestiegen. Dazu haben
vor allem Unternehmenserwerbe beigetragen. Die
wesentliche Akquisition des Geschaftsjahres 2015 war
der Kauf von Bekaert Textiles durch die Haniel-Holding.
Dadurch erhéhte sich die Mitarbeiterzahl des Haniel-
Konzerns um 1.466 Mitarbeiter.

Die Anzahl der Mitarbeiter von CWS-boco entwickelte
sich im Geschaftsjahr 2015 insgesamt stabil und betrug
7.563 nach 7.529 im Vorjahr. Der Ausbau des Vertriebs,
die neue Wascherei in Kroatien und Kapazitatserweite-
rungen des zentralen Lager- und Dienstleistungsstand-
orts in Polen wirkten sich erhéhend auf die Mitarbei-
terzahl aus. Gegenldufig wurde die Beschaftigtenzahl
in Italien bedingt durch die SchlieBung von Wascherei-
standorten reduziert.

MITARBEITER
im Jahresdurchschnitt (Kopfzahl)

+12%

11.544 12.930

2014 2015
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Trotz des schwierigen Geschéftsjahres fur ELG ist die
Mitarbeiterzahl mit 1.282 gegentber 1.267 im Vorjahr
auch in diesem Geschaftsbereich stabil geblieben. Die
positive Entwicklung des Geschaftsfelds Carbon Fibre
flhrte zu einer schrittweisen Einstellung von Mitar-
beitern. Auch bei ELG Utica Alloys, dem Geschaft mit
Superlegierungen, wurden die Aufbereitungskapazitaten
erweitert und neue Standorte in Betrieb genommen. Im
Bereich Edelstahlschrott wurde die Anzahl der Mitarbei-
ter dagegen leicht gesenkt.

Die durchschnittliche Beschaftigtenzahl von TAKKT ist
von 2.528 auf 2.403 gesunken. Ursache dafir war die
VerauBerung der Plant Equipment Group. Der aus dem
Verkauf resultierende Rickgang der Mitarbeiterzahl
konnte durch den Aufbau infolge der Akquisitionen der
Unternehmen Post-Up Stand und BiGDUG nicht ausge-
glichen werden.

Forderung besserer Vereinbarkeit von Beruf und Familie
Der Haniel-Vorstand bekennt sich zu Diversitat als
einem strategischen Erfolgsfaktor fur die Zukunftsfa-
higkeit von Haniel. Insbesondere die Gestaltung von
Rahmenbedingungen, auch vor dem Hintergrund der
Geschlechterquotenregelung der Bundesregierung far
die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern
an Fuhrungspositionen, stellt hier einen Handlungs-
schwerpunkt dar. Abhdngig vom Einsatzort existieren in
den Gesellschaften des Haniel-Konzerns verschiedene
Angebote, die Chancen zur besseren Vereinbarkeit von
Beruf und Familie er6ffnen. Der Vorstand der Franz
Haniel & Cie. GmbH hat dementsprechend beschlossen,
den erreichten Frauenanteil fur die Haniel-Holding von
10,00 Prozent fir die erste Fihrungsebene sowie von
6,25 Prozent fir die zweite Fihrungsebene im Geschafts-
jahr 2016 nicht zu unterschreiten. Ebenso wird das
Unternehmen den derzeitigen Frauenanteil im Vorstand
und im Aufsichtsrat der Franz Haniel & Cie. GmbH im
Geschaftsjahr 2016 mindestens stabil halten.
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Holding Franz Haniel & Cie.

Als Family-Equity-Unternehmen ver-
folgt die Haniel-Holding* das Ziel,

ein diversifiziertes Portfolio gut po-
sitionierter Unternehmen mit jeweils
marktfihrender Stellung zu entwickeln.
Mit dem Erwerb des neuen Geschiafts-
bereichs Bekaert Textiles im Jahr 2015
ist Haniel diesem Ziel einen Schritt
niaher gekommen. Fast zur gleichen Zeit
konnte zudem das Portfoliogewicht der
Metro-Beteiligung durch eine Reduktion
der Anteile weiter verringert werden.

Portfolioumbau erfolgreich fortgefiihrt

Die Haniel-Holding hat im Geschaftsjahr 2015 Bekaert
Textiles erworben. Das Unternehmen wird als eigen-
standiger Geschaftsbereich im Haniel-Portfolio gefihrt.
Neben dieser Portfolioerweiterung erfolgte durch die
Reduktion der Metro-Beteiligung von 30,01 Prozent auf
25,00 Prozent ein weiterer wichtiger Schritt zur Aus-
balancierung des Beteiligungsportfolios. Zugleich hat
Haniel eine Umtauschanleihe auf Metro-Aktien mit einer
Laufzeit bis zum Jahr 2020 platziert, sodass eine weitere
Reduzierung der Anteilsquote moglich ist.

Nach den PortfoliomaBnahmen des Jahres 2015 soll

in den kommenden Jahren mehr als 1 Milliarde Euro in
den Erwerb weiterer neuer Geschaftsbereiche investiert
werden. Als Family-Equity-Unternehmen verfolgt Haniel
dabei einen langfristigen Investitionsansatz. Im Fokus
stehen gut positionierte Unternehmen in attraktiven
Nischen, die gemeinsam mit Haniel ihre marktfih-
rende Stellung ausbauen kénnen und einen Beitrag zur
Diversifikation des gesamten Portfolios leisten. Dartber
hinaus bevorzugt Haniel den Erwerb von Mehrheitsbe-
teiligungen an nicht bérsennotierten Unternehmen. Im
Sinne des Anspruchs von Haniel, ,enkelféhig“ zu sein,
kommen nur Unternehmen in Frage, die durch nachhal-
tiges Handeln einen positiven Beitrag fir Umwelt und
Gesellschaft leisten oder kinftig erbringen kénnen.

Finanzvermégen héher als Nettofinanzschulden

Durch die Reduktion der Anteile an der Finanzbeteili-
gung METRO GROUP und die Platzierung der Umtausch-
anleihe auf Metro-Aktien im Jahr 2015 flossen Haniel

1,0 Milliarden Euro zu. Die Umtauschanleihe sichert

dem Unternehmen die zum Zeitpunkt der Begebung
hervorragenden Finanzierungskonditionen des Kapi-
talmarktumfelds fur die ndchsten funf Jahre. Von den
Einnahmen verwendete die Holding 266 Millionen Euro
fur den Erwerb der Anteile an Bekaert Textiles. Die
darlber hinausgehenden liquiden Mittel investierte
Haniel in ein Portfolio an Finanzanlagen, das seit dem
Verkauf der Celesio-Beteiligung im Jahre 2014 aufgebaut
wurde. Die in diesem Portfolio gehaltenen Finanzanla-
gen werden in den kommenden Jahren fur den Erwerb
weiterer Geschaftsbereiche sowie zur Riickzahlung aus-
stehender Anleihen verwendet. Zum 31. Dezember 2015
stehen - unter Berlcksichtigung kurz- und langfristiger
Forderungen gegenulber verbundenen Unternehmen -
einem Finanzvermdégen im Wert von 1.158 Millionen Euro
Nettofinanzschulden in Héhe von 849 Millionen Euro ge-
genlber. Damit bleibt die Haniel-Holding de facto weiter
schuldenfrei und verfligt Gber ein solides Finanzpolster.

Mittel- bis langfristig strebt Haniel nach Erwerb neuer
Geschéftsbereiche Nettofinanzschulden von etwa 1 Milli-
arde Euro an. Neben der Finanzierung Gber den Kapi-
talmarkt sollen diese durch bestehende, zurzeit nicht
genutzte Kreditlinien bei Banken gedeckt werden. Der
wesentliche Teil der Finanzierung ist und bleibt jedoch
die dauerhafte Bereitstellung von Eigenkapital durch die
Familien-Gesellschafter.

Marktwert des Portfolios gestiegen

Der Wert des Haniel-Beteiligungsportfolios - inklusive
des Finanzvermdgens und nach Abzug der verbleibenden
Nettofinanzschulden auf Holding-Ebene - betrug zum
Ende des abgelaufenen Geschaftsjahres 4.887 Millionen
Euro. Damit lag er insbesondere aufgrund hdherer
Aktienkurse der bérsennotierten Beteiligungen Gber dem
Wert zum Jahresende 2014 in H6he von 4.428 Millionen
Euro. Der Wert des Beteiligungsportfolios ergibt sich als
Summe der Bewertungen der Geschaftsbereiche, der
Finanzbeteiligung METRO GROUP, der Finanzanlagen
und sonstiger Vermdgenswerte abzlglich der Netto-
finanzschulden. Bei den borsennotierten Geschafts-
bereichen und der Finanzbeteiligung erfolgt die Bewer-
tung auf Basis von Drei-Monats-Durchschnittskursen, bei
den Ubrigen Geschaftsbereichen auf Basis von Markt-
multiplikatoren und bei den Finanzanlagen auf der Basis
von Marktwerten zum Bilanzstichtag.

* Inkl. der Finanzierungs- und Servicegesellschaften der Holding. Den Abschluss des Teilkonzerns Franz Haniel & Cie. finden Sie

auf www.haniel.de unter ,Creditor Relations®.



Rating-Meinungsfeld erweitert

Haniel unterzieht sich freiwillig externen Ratingurteilen
und sichert sich so einen breiten Kapitalmarktzugang.
Standard & Poor’s und Moody’s hatten ihr Rating bereits
2013 auf BB+ beziehungsweise Bal angehoben. Im Jahr
2014 hat Standard & Poor’s das Urteil um einen positiven
Ausblick ergénzt und diesen im ersten Halbjahr 2015
bestédtigt. Um seinen Investoren eine weitere externe
Meinung zu bieten, hat sich Haniel einem Rating durch
die europadische Ratingagentur Scope unterzogen. Dieses
ist im Februar 2016 mit BBB-, und damit mit einem
Investment Grade-Rating, verdffentlicht worden. Diese
Einschatzung basiert auf dem konsequent betriebenen
Portfolioumbau, der an klaren Kriterien ausgerichteten
Suche nach passenden Geschaftsbereichen sowie der
konservativen Finanzpolitik von Haniel. Diese wichtigen
qualitativen Rating-Treiber werden durch die solide
Entwicklung der fur Holding-Ratings wesentlichen
quantitativen Einflussfaktoren Marktwert-Gearing und
Cash Cover erganzt, die generell im flr ein Investment-
Grade-Rating geforderten Bereich liegen. Das Marktwert-
Gearing entspricht dem Verhaltnis zwischen Nettofinanz-
schulden und Wert des Haniel-Beteiligungsportfolios.
Cash Cover-Kennzahlen geben das Verhaltnis zwischen
Ein- und Auszahlungen auf Ebene der Haniel-Holding an.
So wird die Total Cash Cover als Verhaltnis zwischen Ein-
zahlungen aus Dividenden und Gewinnabfihrungen und
den Auszahlungen fur laufende Holdingkosten, Zinsen
und die Dividende an die Familie Haniel berechnet.

Ergebnisbeitrag der Holding leicht besser

Der Beitrag der Haniel-Holding zum Operativen Ergebnis
hat sich im Jahr 2015 verbessert. Die Ursache hierfur
waren Ertrage aus der Auflosung nicht mehr notwendi-
ger Ruckstellungen.
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Bekaert Textiles

Bekaert Textiles, der weltweit fithrende
Spezialist fir die Entwicklung und
Herstellung von gewebten und gestrick-
ten Matratzenbezugsstoffen, ist seit
Juni 2015 Teil des Haniel-Konzerns. Das
Unternehmen setzte seitdem seinen
bisherigen Wachstumskurs fort. Sowohl
die Umsatzerlose als auch das Operative
Ergebnis fielen deutlich positiv aus.

Marktposition weiter ausgebaut

Bekaert Textiles ist ein wachstumsorientiertes Unter-
nehmen, das den nachhaltigen Ausbau seiner globa-
len Marktposition sowohl durch organisches als auch
akquisitorisches Wachstum anstrebt. Dies soll zum
einen in bestehenden regionalen Mdrkten, zum anderen
aber auch durch den Eintritt in neue, heute noch nicht
bearbeitete Markte gelingen. Neben der Suche nach
attraktiven Akquisitionszielen lag der Schwerpunkt des
Geschéftsbereichs in den ersten Monaten der Zugehorig-
keit zum Haniel-Konzern auf der organischen Starkung
der Marktposition.

Unterstutzt durch einen wachsenden Matratzenmarkt

ist es Bekaert Textiles im Jahr 2015 gelungen, seine Posi-
tion im Marktsegment fur Matratzenbezugsstoffe weiter
auszubauen. Hierzu hat insbesondere die ausgesprochen

UMSATZ*
Mio. Euro

UMSATZ*
nach Regionen

B 54% Amerika
31% Europa
139 15% Asien-Pazifik

2015 2015

* Die Werte beziehen sich auf den Zeitraum von Juni 2015 bis Dezember 2015.

positive Geschaftsentwicklung in den USA, in Argenti-
nien und in Asien beigetragen. Ursachlich fur diesen Er-
folg ist die konsequente Ausrichtung des Unternehmens
auf Qualitat, Service und Innovation. Dieses Geschafts-
verstandnis wird auch bei der Kundenansprache gezielt
verfolgt: Im Rahmen eines 360-Grad-Ansatzes, in dessen
Mittelpunkt die BedUrfnisse der Kunden stehen, fuhrt
Bekaert Textiles auf allen mafBgeblichen Unternehmens-
ebenen einen intensiven Dialog mit den Kunden, um
Uber spezifische Lésungen den Mehrwert flr die Kunden
zu steigern. Zu den wichtigsten in den Kundendialog
eingebundenen Bereichen gehéren Vertrieb, Design,
Entwicklung, Finanzen, aber auch Produktion, Logistik
und Einkauf. DarUber hinaus hat das Unternehmen seine
Marktbearbeitungsstrategie weiter verbessert und ins-
besondere in Schwellenldandern in seinen AuB3endienst
investiert, um seine geografische Prasenz zu erweitern.

Der Markt fur Matratzenbezugsstoffe ist von einem lang-
fristigen Trend zu hdherwertigen Stoffen gepragt, was
insbesondere auf den zunehmenden Wohlstand und die
damit einhergehende Bereitschaft zum Kauf hoherwerti-
ger Matratzen zurickzufthren ist. Zu den héherwertigen
Stoffen gehoren vor allem gestrickte Matratzenbezugs-
stoffe, weil mit diesen - neben besonderen, zum Beispiel
gesundheitsférdernden Produkteigenschaften - an-
spruchsvolle, dreidimensionale Designs realisiert werden
konnen. Bekaert Textiles kann aufgrund seiner langjah-
rigen Erfahrung mit gestrickten Bezugsstoffen von die-
sem Trend und damit von hohen Wachstumsraten und
héheren Margen in diesem Produktbereich profitieren.

Kosteninitiativen erfolgreich fortgesetzt

Zusatzlich zur Konzentration auf den Vertrieb hat das
Unternehmen im Jahr 2015 zwei Initiativen fortgesetzt,
um die internationale Aufstellung des Unternehmens zur
Kostensenkung zu nutzen. An allen Produktionsstand-
orten wurde Lean Manufacturing eingefiihrt, wodurch

in zunehmendem Mafe Kosteneinsparungen erzielt
wurden. Daneben waren die Zentralisierung und Stan-
dardisierung des Garneinkaufs wesentliche Bestandteile
der Einkaufsinitiative. Dank des héheren Anteils zentral
eingekaufter Garne ist es Bekaert Textiles gelungen,

die Einkaufsposition des Unternehmens zu starken und
die Garnpreise weiter zu senken. Der niedrige Olpreis
und die vorteilhafte Kapazitatssituation bei Zulieferern
wirken sich ebenfalls positiv auf die Kosten aus.
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Umsatzerlose und Operatives Ergebnis erfreulich

In einem positiven Marktumfeld konnte Bekaert Textiles,
unterstitzt durch die eingeleiteten strategischen Ini-
tiativen, im Zeitraum von Juni bis Dezember 2015 Um-
satzerldse in Héhe von 139 Millionen Euro erzielen. Die
Umsatzentwicklung war dank des soliden Wachstums des
Unternehmens vor allem in den USA, in Argentinien und

in Asien sehr erfreulich. Hierzu hat insbesondere auch die

wachsende Nachfrage nach gestrickten Bezugsstoffen bei-

getragen. Deren Anteil am gesamten Umsatz hat im Jahr
2015 nahezu 50 Prozent betragen. Die Ubrigen Umsatzan-
teile entfielen hauptsachlich auf gewebte Bezugsstoffe,
aber auch zu einem kleinen Anteil auf sonstige Produkte
wie zum Beispiel fertig konfektionierte Matratzenhullen.

Das Operative Ergebnis von Bekaert Textiles entwickelte
sich erfreulich und belief sich im Zeitraum von Juni bis
Dezember 2015 auf 16 Millionen Euro. Neben dem gestie-
genen Anteil hdherwertiger und damit margenstarkerer
Matratzenbezugsstoffe haben vor allem die eingeleitete
Einkaufsinitiative und die Lean Manufacturing-Initiative
einen positiven Beitrag zu diesem Ergebnis geleistet. Das
Operative Ergebnis war durch die planmaBigen Abschrei-
bungen aus der Kaufpreisallokation in Héhe von 5 Mil-
lionen Euro belastet. Bereinigt um Abschreibungen aus
der Kaufpreisallokation lag das Operative Ergebnis bei
21 Millionen Euro. Insgesamt Ubertraf die Performance
von Bekaert Textiles im Jahr 2015 die Prognosen und fiel
ausgesprochen positiv aus.

OPERATIVES ERGEBNIS* MITARBEITER*
Mio. Euro im Jahresdurchschnitt (Kopfzahl)
16 1.466

2015 2015
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CWS-boco

CWS-boco hat im Geschiftsjahr 2015
seine Vertriebsinitiative weiter intensi-
viert und konnte so den Umsatz im Ver-
gleich zum Vorjahr steigern. Die mit der
Vertriebsinitiative verbundenen héhe-
ren Kosten konnten durch Effizienzstei-
gerungen in den Wéaschereien und der
Lieferkette tiberkompensiert werden.
Mit 75 Millionen Euro lag das Operative
Ergebnis von CWS-boco ein weiteres
Mal tiber dem Niveau des Vorjahres.

Vertrieb und Reinraumgeschéft gestarkt

CWS-boco hat im Geschéaftsjahr 2015 seinen Vertrieb
weiter gestarkt und die Anzahl der Vertriebsmitarbeiter
erneut erhdht. Dartber hinaus hat der Geschaftsbereich
auch das ,Sales Excellence”-Programm weiterentwi-
ckelt: Vertriebsmitarbeiter durchlaufen in zwolf Monaten
verschiedene Trainingseinheiten und werden dabei von
einem erfahrenen Mentor begleitet. Nachdem die ersten
Teilnehmer das Programm in Deutschland 2014 erfolg-
reich abgeschlossen hatten, wurde es im Jahr 2015 fur
die einzelnen Vertriebslinien von CWS-boco angepasst
und auf weitere Lander ausgerollt.

AuBerdem konnte CWS-boco seine Wettbewerbsposition
im Wachstumsmarkt Reinraum in Deutschland weiter

UMSATZ
Mio. Euro

UMSATZ
nach Bereichen

49% Textile Dienstleistungen

+4%

2014 2015 2015

W 51% Waschraumhygiene/Matten

ausbauen. Der im Vorjahr eingeleitete Kauf von Zahn
HiTex aus der Nahe von Minchen wurde 2015 erfolg-
reich abgeschlossen. Die Reinraumwaschereien des
Geschéftsbereichs bedienen den wachsenden Bedarf an
Reinraumkleidung Uberwiegend in der Mikroelektronik-
und Pharmabranche.

Einstieg in den Betrieb von Waschraumen

Im Geschaftsjahr 2015 war CWS-boco auch in Bezug auf
neue Geschaftsaktivitaten erfolgreich: Ein wichtiges
neues Geschaft umfasst verschiedene Service-Angebote
rund um hochwertige 6ffentliche Waschraume, die den
Nutzern gegen Entgelt zur Verfigung stehen. CWS-boco
hat hier in mehreren Landern erfolgreich an Ausschrei-
bungen zum Betrieb von 6ffentlichen Waschraumen
teilgenommen. In den Niederlanden hat CWS-boco
beispielsweise gemeinsam mit dem Joint Venture-Part-
ner Sanifair den Zuschlag fir den Betrieb hochwertiger
Waschraume an wichtigen Bahnhofen erhalten.

CWS-boco investiert in Waschereien und
IT-Landschaft

Die Modernisierung des europaweiten Wascherei-
netzwerks hat CWS-boco im Jahr 2015 fortgefihrt

und Waschereistandorte in Italien geschlossen. Neue
Wadschereien wurden hingegen in Deutschland, Kroatien
und Polen in Betrieb genommen. Diese basieren auf
einem hochflexiblen Waschereikonzept, das sowohl die
Qualitat der Dienstleistungen verbessert als auch den
Ressourceneinsatz deutlich reduziert. Dartber hinaus
lag der Fokus sowohl auf der weiteren Optimierung der
bestehenden als auch der neuen Standorte.

Zusatzlich hat der Geschaftsbereich mit der Umsetzung
eines mehrjahrigen Projekts zur Erneuerung der IT-Sys-
teme begonnen. Das Ziel dieses Projekts ist es, mit einer
europaweit eingesetzten Software hohe und einheitliche
Standards bei der Kundenbetreuung und in den innerbe-
trieblichen Abldufen zu realisieren. Auerdem soll diese
Software die landertUbergreifende Integration von Lager-
und Dienstleistungsprozessen unterstitzen.

Positive Umsatzentwicklung

Der Umsatz von CWS-boco lag im Jahr 2015 mit 779
Millionen Euro um 4 Prozent Gber dem Wert des Vorjah-
res. Neben Wahrungseffekten wirkten sich auch kleinere
Akquisitionen, wie die von Zahn HiTex, positiv aus. Berei-
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nigt um diese Effekte stieg der Umsatz gegentiber dem
Vorjahr um 2 Prozent.

Der Umsatz im fur CWS-boco wesentlichen Servicege-
schaft - der Vermietung von Berufskleidung, Wasch-
raumhygieneprodukten und Schmutzfangmatten - ist
bereinigt um Akquisitionen sowie Wahrungseffekte um

2 Prozent gestiegen. Der Aufbau im Vertrieb hat sich hier
bereits positivim Neugeschaft niedergeschlagen. Zudem
konnte CWS-boco die Kundenbindung weiter verbessern
und die Kindigungsraten far alle Produktsegmente
gegeniber dem Vorjahr zum wiederholten Male senken.
Die Grinde lagen in der Verbesserung der Servicequali-
tat, der Intensivierung der Kundenbetreuung sowie einer
Verbesserung des Beschwerde- und Kiindigungsma-
nagements.

Das Servicegeschaft ergdnzt CWS-boco durch den Ver-
kauf von Verbrauchsmaterialien wie Seife, Desinfektions-
mittel und Papier, aber auch von Spendern und Berufs-
kleidung. In diesem Handelsgeschaft lag der Umsatz im
Jahr 2015 wahrungs- und akquisitionsbereinigt 2 Prozent
unter dem Vorjahreswert.

Operatives Ergebnis gestiegen

Das Operative Ergebnis von CWS-boco lag im Jahr
2015 mit 75 Millionen Euro um 4 Millionen Euro Gber
dem Wert des Vorjahres. Die mit der Vertriebsinitia-
tive verbundenen héheren Kosten konnten durch die
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gesteigerte Effizienz in den betrieblichen Ablaufen
Uberkompensiert werden. Hierfir waren insbesondere
die weitere Modernisierung des Waschereinetzwerks und
der Lieferkette maBgeblich.
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ELG

In einem sehr schwierigen Marktumfeld
hat sich ELG vergleichsweise gut be-
hauptet. Dennoch sind Umsatz und Ope-
ratives Ergebnis gegeniiber dem Vorjahr
stark eingebrochen. Zuriuckzufiihren ist
dies vor allem auf historisch niedrige
Rohstoffpreise sowie eine geringere Aus-
gangstonnage beim Edelstahlschrott.
Das Geschaft mit Superlegierungen ver-
lief uneinheitlich: Wahrend das Aufbe-
reitungsgeschaft stabilisierend wirkte,
geriet das Handelsgeschift unter Druck.

Schwieriges Marktumfeld bei Edelstahl

Die weltweite Edelstahlproduktion bewegte sich im
Geschaftsjahr 2015 erstmals seit 2009 unter dem Niveau
des Vorjahres. Eine wesentliche Ursache fir die rtck-
laufigen Mengen war die gesamtwirtschaftlich schwa-
chere Nachfrage in China. In den beiden wichtigsten
Absatzmarkten der ELG - Europa und die USA - war die
Menge ebenfalls ricklaufig. Die Produktion in den USA
litt neben der schwéacheren inlandischen Nachfrage nach
Edelstahlprodukten unter den vermehrten Importen aus
China, wo die Halfte des weltweiten Edelstahls produ-
ziert wird. In Europa verzeichneten die Edelstahlwerke
eine schwache Nachfrage ihrer Kunden. Zudem kam es
bedingt durch das weltweite Uberangebot an Primar-
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nickel sowie die gedampften konjunkturellen Erwar-
tungen zu einem massiven Preisverfall flr Nickel, den
Uberwiegenden Werttrager im Edelstahl.

Auch der weltweite Handel mit Edelstahlschrotten
wurde von dem kontinuierlich sinkenden Preis fur

Nickel gepragt. Dadurch war zum einen spuirbar weni-
ger Schrott am Beschaffungsmarkt verfligbar als noch
im Vorjahr, da viele Lieferanten angesichts des niedri-
gen Preisniveaus und in Erwartung steigender Preise
Schrotte zurickhielten. Zum anderen hat preisbedingt
die Wettbewerbsfahigkeit von Primarnickel gegentber
den Edelstahlschrotten zugenommen. Insgesamt schlug
sich diese Entwicklung negativ auf die Ausgangstonnage
beim Edelstahlschrott von ELG nieder, die um 12 Prozent
gegeniber dem Vorjahr zuriickging.

Historisch niedrige Rohstoffpreise

Der Preis fur Nickel ist seit Jahresbeginn kontinuierlich ge-
sunken und schloss das Geschaftsjahr mit 8.700 US-Dollar
pro Tonne ab - der niedrigste Stand seit 2003. Im Durch-
schnitt lag er mit 11.800 US-Dollar pro Tonne um 30 Pro-
zent unter dem Preisniveau des Vorjahres. Dariber hinaus
bewegten sich die Preise fur Eisen und Chrom im Jahr 2015
deutlich unter dem Niveau des Vorjahres. Der Preis fur
Eisen brach im Verlauf des Geschaftsjahres um 40 Prozent
ein, der Preis fur Chrom um 15 Prozent. Damit war im
Edelstahlschrottgeschaft neben dem Mengenrtickgang
auch noch ein deutlicher Verfall der Rohstoffpreise bei den
bedeutendsten Edelstahl-Bestandteilen zu verkraften.

Superlegierungen durch Aufbereitungsgeschaft
stabilisiert

Die Superlegierungstonnage im Geschaftsfeld ELG Utica
Alloys stieg im Geschaftsjahr 2015 um 6 Prozent gegen-
Uber dem Vorjahr an. Dabei profitierte ELG Utica Alloys
von der Geschaftsentwicklung im Aufbereitungsge-
schaft, in dem vor allem neue Vertrage mit der Luftfahrt-
industrie abgeschlossen werden konnten. Das Handels-
geschaft lag dagegen aufgrund der zuriickgehenden
Nachfrage in den Industrien der Energieerzeugung und
Petrochemie deutlich unter dem Vorjahr.

Die Mengenverschiebung zum Aufbereitungsgeschaft
wirkte stabilisierend auf das Geschaft, da ELG Utica Al-
loys diese Erlose weitgehend unabhangig von Rohstoff-
preisen erzielt. Dagegen entwickelten sich die Preise



der fur das Handelsgeschaft bedeutsamen Rohstoffe
unterschiedlich: Wahrend der Nickelpreis und weitere
Rohstoffpreise sanken, stieg der relevante Titanpreis
gegeniber dem Vorjahr deutlich an.

Ausgangstonnage, Umsatz und Operatives Ergebnis
stark eingebrochen

Bezogen auf das Gesamtgeschaft ist die Ausgangstonnage
von ELG gegeniber dem Vorjahr deutlich eingebrochen. In
Verbindung mit dem erheblich geringeren Preis fur Nickel
und weitere relevante Rohstoffe flhrte dies zu einem
Umsatzrickgang um 17 Prozent auf 1.827 Millionen Euro.
Auch das Operative Ergebnis von ELG ist gesunken und

im Geschaftsjahr 2015 mit -6 Millionen Euro negativ -im
Vorjahr betrug es noch 59 Millionen Euro. Hier wirkten sich
der geringere Umsatz und die niedrigere Marge beim Edel-
stahlschrottgeschaft negativ aus. Der Margenriickgang ist
auf den intensiven Wettbewerb auf der Absatzseite, das
hohe Einkaufspreisniveau auf der Beschaffungsseite und
den Wertverlust der Vorrate durch kontinuierlich sinkende
Rohstoffpreise zurlickzufihren. Besonders gravierend

war der Wertverlust der Legierungsbestandteile Eisen,
Chrom und Molybdan, da fur diese keine Sicherungsge-
schafte abgeschlossen werden kdnnen. Zudem wurde

das Operative Ergebnis durch eine bei einem friheren
Unternehmenserwerb gebildete Rickstellung belastet, die
aufgrund verscharfter Umweltschutzvorschriften erhéht
wurde. Trotz des sehr schwierigen Marktumfelds hat sich
ELG vergleichsweise gut behauptet.
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Striktes Kostenmanagement und Kapazitéts-
anpassungen

Im Marktsegment Edelstahlschrott begegnete ELG dem
schwierigen Umfeld mit einem strikten Kostenmanage-
ment. Infolge der SchlieBung von deutschen Edelstahl-
werken sowie der Inbetriebnahme eines Edelstahlwerks
in den USA passt ELG auBerdem sein Standortnetzwerk
an die veranderten Materialstrome an.

Die gestiegene Nachfrage nach Superlegierungsschrot-
ten fuhrte zu einer hohen Auslastung im Superlegie-
rungsgeschaft der ELG Utica Alloys. Der Bereich erwei-
terte deshalb seine Aufbereitungskapazitaten und nahm
neue Standorte in Betrieb.

Geschiaftsfeld Carbon Fibre weiter ausgebaut

Das im Jahr 2011 erworbene Geschaftsfeld Carbon Fibre
entwickelte sich im Vergleich zum Vorjahr positiv. Der
Fokus der Aktivitaten lag auf einem Ausbau der Bereiche
Produktentwicklung und Vertrieb.
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TAKKT

Der Geschiftsbereich TAKKT profi-
tierte 2015 von einem anhaltend guten
Geschift in den USA und dem starken
US-Dollar. Sowohl Umsatz als auch Ope-
ratives Ergebnis konnten deutlich gestei-
gert werden. Im Geschiftsjahr 2015 hat
TAKKT die Weiterentwicklung zum inte-
grierten Multi-Channel-Unternehmen vo-
rangetrieben, die weitere Digitalisierung
entlang der gesamten Wertschopfungs-
kette als entscheidendes strategisches
Thema aufgegriffen und mit der Akquisi-
tion von zwei wachstumsstarken Unter-
nehmen das Portfolio erweitert.

TAKKT setzt Wachstumskurs fort

Im Jahr 2015 hat TAKKT das Portfolio mit der Akquisition
von Post-Up Stand in den USA und BiGDUG in GroB-
britannien gestarkt. Post-Up Stand ist ein fihrender
Spezialist far kundenindividuell bedruckte Werbemittel
und stellt somit eine gute Erganzung des erfolgreichen
Display-Geschafts innerhalb der Specialties Group in
Nordamerika dar. Durch den Erwerb von BiGDUG, dem
fuhrenden Online-Handler fur Betriebsausstattung

in GroBbritannien, wurde das Geschaft der Business
Equipment Group verstarkt. Neben dieser Portfolioer-
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weiterung hat TAKKT den Verkauf der wenig profitablen
Plant Equipment Group in Nordamerika erfolgreich
abgeschlossen.

Der Umsatz von TAKKT erhdhte sich 2015 um 8 Prozent
auf 1.064 Millionen Euro und Ubertraf damit erstmals die
Schwelle von einer Milliarde Euro. Zum Wachstum haben
auch die Akquisitionen von Post-Up Stand und BiGDUG
sowie positive Wahrungseffekte, insbesondere aufgrund
des starkeren US-Dollars, beigetragen. Die im Vorjahr
vollzogene Topdeqg-SchlieBung und der Verkauf der Plant
Equipment Group wirkten sich dagegen negativ aus.
Bereinigt um diese Effekte lag das Umsatzwachstum bei
5 Prozent.

Der Umsatz von TAKKT EUROPE lag bereinigt um Ak-
quisitionen, Wahrungseffekte und die SchlieBung von
Topdeq 1 Prozent Uber dem Niveau des Vorjahres. Die
Packaging Solutions Group verzeichnete ein leichtes
Umsatzwachstum. Das Geschaft der Business Equip-
ment Group entwickelte sich ebenfalls leicht positiv.
Dies wurde jedoch in besonderem Mafe durch das
schlechtere Geschaftsklima in der Schweiz infolge
des starken Schweizer Frankens belastet, das sich in
einer Investitionszurlickhaltung der TAKKT-Kunden
niederschlug.

TAKKT AMERICA steigerte in einem anhaltend guten
Geschaftsklima in den USA den Umsatz akquisitions-
und wahrungsbereinigt um 10 Prozent. Sowohl die
Specialties Group als auch die Office Equipment Group
entwickelten sich erfreulich. Das Geschaft der Special-
ties Group profitierte von dem hohen Wachstum bei
Central, dem auf Restaurant-Ausstattungen speziali-
sierten Versandhandler. Bei der Office Equipment Group
machte sich sowohl die hohe Nachfrage privater Unter-
nehmen als auch US-bundesstaatlicher Einrichtungen
positiv bemerkbar.

Operatives Ergebnis verbessert

TAKKT hat das Operative Ergebnis im Vergleich zum
Vorjahr von 111 Millionen Euro auf 129 Millionen Euro
gesteigert. Dies resultierte vor allem aus der guten
Geschaftsentwicklung von TAKKT AMERICA sowie einem
positiven Ergebnisbeitrag aus dem Verkauf der Plant
Equipment Group. AuBerdem profitierte TAKKT vom
starken US-Dollar. Bei TAKKT EUROPE lag das Ergebnis



aufgrund einer geringeren Rohertragsmarge - insbeson-
dere in dem durch Wahrungsrabatte belasteten Geschaft
in der Schweiz - unter dem Niveau des Vorjahres.

Fokussiert auf Multi-Channel-Vertrieb und
Digitalisierung

TAKKT strebt eine Integration der unterschiedlichen
Vertriebskandle an, um die Kunden bedarfsgerecht
anzusprechen: per Katalog, im Internet, telefonisch und
Uber Mitarbeiter im AuBendienst. Zu diesem Zweck hat
TAKKT bereits 2012 die Initiative DYNAMIC initiiert, um
die Geschaftsaktivitaten noch starker auf den Multi-
Channel-Vertrieb auszurichten. DYNAMIC umfasste
ursprianglich rund 50 Projekte, die individuell auf die
jeweiligen Tochtergesellschaften zugeschnitten sind und
von denen einige bereits erfolgreich abgeschlossen wur-
den. Insgesamt wurden auch im Jahr 2015 weitere Fort-
schritte bei der Transformation erzielt. So konnte etwa
das E-Commerce-Geschéft weiter ausgebaut werden:
Sein Anteil am Gesamtumsatz stieg nach 30 Prozent im
Vorjahr auf 36 Prozent im Geschaftsjahr 2015.

Uber die Erfolge im E-Commerce hinaus ist Digitali-
sierung fur TAKKT ein entscheidendes strategisches
Thema - dabei werden Themenkomplexe entlang der
kompletten Wertschépfungskette betrachtet. Ziel ist

es, die Chancen der Digitalisierung so zu konkretisieren,
dass sie unmittelbaren Nutzen fur Kunden, Geschafts-
partner und das Unternehmen selbst liefern. Im Rahmen

OPERATIVES ERGEBNIS MITARBEITER
Mio. Euro im Jahresdurchschnitt (Kopfzahl)

+16% -5%

2.528 2.403

2014 2015 2014 2015

61
Konzernlagebericht / Wirtschaftsbericht / Mehrheitsbeteiligung TAKKT

von DYNAMIC wurden bei TAKKT erste digitale Themen-
bereiche angegangen, wie die starkere digitale Anbin-
dung von Lieferanten. Zudem wurde weiter in IT-Systeme
investiert und so sichergestellt, dass das Unternehmen
auch klnftig Uber leistungsstarke technische Plattfor-
men verfugt. Darlber hinausgehende Moglichkeiten zur
Digitalisierung werden im Jahr 2016 in einer digitalen
Agenda zusammengefasst, die TAKKT in den nachsten
Jahren umsetzen wird.
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METRO GROUP

Die Finanzbeteiligung METRO GROUP
hat 2015 mit dem Verkauf der Vertriebs-
linie Galeria Kaufhof sowie der METRO
Cash & Carry-Aktivitaten in Vietnam
grofle Fortschritte bei der Fokussierung
ihres Portfolios gemacht. Der um Un-
ternehmenskaufe und -verkaufe sowie
Waihrungseffekte bereinigte Umsatz
konnte gesteigert werden. Gegenlaufig zu
dieser positiven Geschiaftsentwicklung
wirkten sich Wahrungseffekte negativ
auf Umsatz und Operatives Ergebnis vor
Sonderfaktoren aus. Das Beteiligungser-
gebnis von Haniel an der METRO GROUP
profitierte von den Abgangserfolgen aus
den Verkaufen von Galeria Kaufhof und
METRO Cash & Carry Vietnam und lag
deutlich iilber dem des Vorjahres.

Galeria Kaufhof und METRO Cash & Carry Vietnam
verkauft

Die METRO GROUP hat 2015 ihr Portfolio fokussiert: Die
Vertriebslinie Galeria Kaufhof wurde an die kanadische
Hudson’s Bay Company und die METRO Cash & Carry-
Aktivitaten in Vietnam wurden an die thailandische TCC
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verkauft. Die Einnahmen aus beiden VerdauBerungen
reduzieren die Verschuldung der METRO GROUP deutlich
und ermdglichen verstarkte Investitionen in die ver-
bleibenden Vertriebslinien, um zukinftiges profitables
Wachstum sicherzustellen.

Auch im Hinblick auf ihre strategischen Initiativen
konnte die METRO GROUP 2015 signifikante Fortschritte
erzielen. So stiegen der Belieferungsumsatz bei METRO
Cash & Carry sowie der Gber das Internet generierte
Umsatz bei Media-Saturn um jeweils deutlich mehr als
10 Prozent. AuBerdem hat die METRO GROUP ihr Enga-
gement im Start-up-Segment ausgebaut und férdert
mit dem ,Techstars METRO Accelerator” digitale und
technologische Innovationen, die fiir die Gastronomie
wegweisend werden kénnten. Zudem unterstitzt Media-
Saturn mit ,Spacelab® junge innovative Unternehmen
mit Bezug zur kompletten Wertschépfungskette von
Media-Saturn - von der Logistik-Applikation bis zu inno-
vativen Zubehorgeraten.

Umsatz organisch gestiegen

Der Umsatz der METRO GROUP belief sich im Jahr 2015
auf 58.991 Millionen Euro - ohne Berlicksichtigung der
Vertriebslinie Galeria Kaufhof, die als nicht fortgefthrter
Bereich ausgewiesen wird und daher weder im Umsatz
noch im Operativen Ergebnis enthalten ist. Der Um-
satz lag damit wegen negativer Wahrungseffekte und
Unternehmensverkdufen 1 Prozent unter dem Niveau
des Vorjahres. Das organische Umsatzwachstum - auf
vergleichbarer Flache bereinigt um Unternehmenskaufe
und -verkaufe sowie Wahrungseffekte - betrug 1 Prozent.

Der Umsatz von METRO Cash & Carry ging um 2 Prozent
zurlck. Wesentliche Ursache daftr waren negative Wah-
rungseffekte - insbesondere infolge der Kursentwicklung
des Russischen Rubels. AuBerdem fuhrten fehlende Um-
satzbeitrage durch den Verkauf der Aktivitaten in Viet-
nam und Griechenland sowie die Aufgabe der Standorte
in Danemark zu diesem Rickgang. Positiv wirkten sich
Neueroffnungen, insbesondere in Russland und Indien,
sowie ein leichtes organisches Umsatzwachstum aus.
Zu diesem Wachstum haben die positive Entwicklung

in mehreren sideuropdischen Landern sowie das gute
Weihnachtsgeschaft in Deutschland beigetragen. Durch
eine starkere Ausrichtung auf die Bedurfnisse professio-
neller Kunden konnte unter anderem das Belieferungs-



geschaft weiter erfolgreich ausgebaut werden. Ein wich-
tiger Meilenstein war die Ubernahme von Classic Fine
Foods, einem insbesondere in Asien fihrenden Anbieter
im wachsenden Lebensmittelbelieferungsgeschaft.

Media-Saturn konnte den Umsatz um 2 Prozent erhé-
hen - trotz negativer Wahrungseffekte insbesondere in-
folge eines schwdcheren Russischen Rubels. MaBgeblich
dafur waren zum einen die Eréffnung neuer Standorte
vor allem in Osteuropa und zum anderen ein deutliches
organisches Umsatzwachstum. In Deutschland und
Westeuropa profitierte Media-Saturn von erfolgreichen
Marketingaktivitaten und konnte insbesondere im Weih-
nachtsgeschaft Marktanteile hinzugewinnen. AuBerdem
wurde das Multi-Channel-Angebot weiter ausgebaut. Es
umfasst neben dem reinen Onlinehandel vor allem auch
die Abholung in den Filialen. Diese wird von den Kunden
zunehmend gut angenommen und hat sich inzwischen
als integraler Bestandteil des Geschafts von Media-
Saturn etabliert.

Die Vertriebslinie Real ist nach dem im Vorjahr abge-
schlossenen Verkauf des Osteuropageschafts nunmehr
ausschlieBlich in Deutschland aktiv. Real hat 2015
weitere Standorte modernisiert und die Marketingakti-
vitaten intensiviert, um die Kundenwahrnehmung und
die Wettbewerbsfahigkeit zu verbessern. Dennoch ging
der Umsatz wegen fehlender Umsatzbeitrdge aus dem
verkauften Osteuropageschdaft um 5 Prozent zurtck.
Daruber hinaus war die Entwicklung in Deutschland auf-
grund von StandortschlieBungen sowie eines schwachen
Geschafts mit Nichtlebensmitteln racklaufig.

Operatives Ergebnis nach Sonderfaktoren verbessert
Die erfreuliche organische Umsatzentwicklung bei METRO
Cash & Carry und Media-Saturn fuhrte bei der METRO
GROUP zu einem Uber dem Vorjahr liegenden Ergebnisbei-
trag. Aufgrund negativer Wahrungseffekte lag das Opera-
tive Ergebnis vor Sonderfaktoren mit 1.448 Millionen Euro
jedoch unter dem Vorjahreswert von 1.508 Millionen Euro.

Im Jahr 2015 fielen aufgrund von Wertminderungen auf
den Goodwill bei Real Deutschland im Vergleich zum
Vorjahr héhere Sonderaufwendungen an. Dem stand
der Abgangserfolg aus dem Verkauf der METRO Cash &
Carry-Aktivitaten in Vietnam gegenuber. Dadurch fielen
die Sonderfaktoren in Summe deutlich niedriger aus.
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Nach Sonderfaktoren verbesserte sich das Operative
Ergebnis deshalb von 1.017 Millionen auf 1.076 Millionen
Euro.

Hoherer Ergebnisbeitrag fiir Haniel

Das hohere Operative Ergebnis hat das Metro-Beteili-
gungsergebnis von Haniel anteilig positiv beeinflusst.
Auch der Abgangserfolg aus dem Verkauf von Galeria
Kaufhof fuhrte zu einer Steigerung des Ergebnisses. Er-
gebnismindernd wirkte dagegen die im Mai 2015 erfolgte
Reduktion der Haniel-Beteiligung an der METRO AG auf
25,00 Prozent. Insgesamt ist das Beteiligungsergebnis
des Haniel-Konzerns an der METRO GROUP von 14 Milli-
onen Euro im Vorjahr auf 57 Millionen Euro im Jahr 2015
deutlich gestiegen.
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Nachtragsbericht

Mit Wirkung zum 29. Februar 2016 hat der Geschafts-
bereich Bekaert Textiles die DesleeClama-Gruppe mit
Sitz in Belgien vollstandig erworben. DesleeClama ist
ebenfalls ein fihrendes und etabliertes Unternehmen
in der Entwicklung und Herstellung von Matratzenbe-
zugsstoffen. Der Kaufpreis betragt 92 Millionen Euro. Im
Geschaftsjahr 2015 hat DesleeClama einen Umsatz von
Uber 100 Millionen Euro erzielt.

Darlber hinaus traten keine berichtspflichtigen Ereig-
nisse nach dem Bilanzstichtag auf.
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Chancen- und Risikobericht

Erfolgreiches unternehmerisches Handeln beruht darauf, sich bietende Chancen zu
nutzen und addquat mit Risiken umzugehen. Es gilt, beides fiir die Geschaftsentwick-
lung im Haniel-Konzern friihzeitig zu erkennen, im Detail zu analysieren und entspre-

chende MaBnahmen zu ergreifen.

Chancen wertsteigernd nutzen

Im Haniel-Konzern werden Chancen als unternehme-
rische Handlungsmadglichkeiten verstanden, die es zu
nutzen gilt, um zusatzliches profitables Wachstum zu
erreichen. Chancen werden in erster Linie identifiziert,
indem Mdrkte kontinuierlich beobachtet werden. Zu
diesem Zweck sammeln und analysieren sowohl die
strategische Fihrungsholding als auch die operativ
tatigen Geschaftsbereiche Markt-, Trend- und Wettbe-
werberinformationen. Dadurch ist Haniel in der Lage,
Trends und Anforderungen der oftmals fragmentierten
Mérkte zeitnah zu erkennen und Innovationen voranzu-
treiben.

Das Chancenmanagement ist in den Prozess der Strate-
gieentwicklung eingebunden. Im Rahmen der strategi-
schen Planung werden unternehmerische Optionen sys-
tematisch bewertet und Initiativen entwickelt, um diese
wertsteigernd zu nutzen. Im ndchsten Schritt werden die
strategischen Initiativen in der operativen Planung kon-
kretisiert und daraus MafRnahmen abgeleitet.

Die Strategie und ihre Umsetzung diskutieren die Mit-
glieder des Haniel-Vorstands intensiv mit dem Manage-
ment der Geschaftsbereiche in regelmaBig stattfinden-
den Gesprachen. Darlber hinaus wird die Strategie der
Holding kontinuierlich auf den Prifstand gestellt. Auf
dieser Basis richtet die Holding das Geschaftsportfolio
gegebenenfalls durch Kaufe und Verkdaufe wertsteigernd
neu aus. Hierzu steht der Vorstand im regelmafBigen Dia-
log mit dem Aufsichtsrat.

Optionen fir nachhaltiges und profi-
tables Wachstum

Unternehmerische Handlungsoptionen fir den Haniel-
Konzern gibt es viele. Holding und Geschaftsbereiche
suchen fortwdhrend nach Mdglichkeiten, die nachhal-

tiges und profitables Wachstum sichern. Die im Haniel-
Konzern identifizierten Chancen sind im Folgenden
aufgefiihrt.

Optimierung des Geschéftsportfolios: Haniel Uberpruft
kontinuierlich die strategische Ausrichtung des Port-
folios. Neue Geschaftsbereiche sollen langfristig einen
Wertbeitrag zum wirtschaftlichen Erfolg des Konzerns
leisten kdnnen und im Einklang mit dkologischen und
gesellschaftlichen Werten stehen. Dabei verfolgt die
Holding zwei parallele Ansatze. Ausgehend von globalen
Megatrends analysiert sie zum einen das Potenzial ver-
schiedener Branchen und Markte mit dem Ziel, attrak-
tive Unternehmen zu identifizieren und anzusprechen.
Zum anderen prift die Holding laufend Angebote flr
den Erwerb von Unternehmen. Auf dieser Basis soll das
Haniel-Beteiligungsportfolio durch Unternehmenskaufe
und -verkdufe nachhaltig wertsteigernd weiterentwi-
ckelt werden - immer unter Einhaltung einer soliden
Finanzierungsstruktur.

Internationale Expansion: Alle Haniel-Geschaftsbe-
reiche sind in Europa, Bekaert Textiles, ELG und TAKKT
auch in Nordamerika stark vertreten und dort mit ihren
unterschiedlichen Geschaftsmodellen gut aufgestellt.
Maoglichkeiten fur weiteres Wachstum sieht Haniel in

der Verstarkung der Prasenz in diesen Markten und in
den dynamisch wachsenden Volkswirtschaften der Welt.
Hierzu zahlen Osteuropa, Lateinamerika und Asien.
Expansionsmdglichkeiten kdnnen durch Neugriindungen
oder Unternehmenskaufe wahrgenommen werden.

Nachhaltigkeit als Wettbewerbsfaktor: Unternehme-
rische Verantwortung hat im Haniel-Konzern eine lange
Tradition. Sie drickt sich in dem Bestreben aus, 6kono-
mischen Wert im Einklang mit 6kologischen und gesell-
schaftlichen Beitragen zu steigern. Um diesem Anspruch
gerecht zu werden, hat Haniel drei Handlungsfelder im
Bereich Nachhaltigkeit festgelegt: Mitarbeiter, Wert-
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schdpfungskette und Innovation. Diese Schwerpunkte
gelten fir alle Geschaftsbereiche sowie die Holding. Sie
werden von ihnen unter Bertcksichtigung der jeweiligen
Besonderheiten eigenverantwortlich unter der Uberge-
ordneten Zielsetzung bearbeitet, um Potenziale fur wei-
teres profitables Wachstum zu erschlieBen. Ausfuhrliche
Informationen zum Thema Nachhaltigkeit im Haniel-
Konzern enthalt das Kapitel ,Corporate Responsibility“
ab Seite 30.

Digitalisierung: Die Digitalisierung verandert das Ver-
halten von privaten Konsumenten und Geschaftskunden
tiefgreifend. Sie schafft neue Nutzungsmaoglichkeiten
fur Bestehendes, aber auch Raum flr ganzlich Neues.
Schlagworte wie 3-D-Druck, Industrie 4.0, Cloud-
Computing, Big Data und Mobile stehen fir die digitale
Veranderung. Diese geht fir den Haniel-Konzern einher
mit groBen Chancen in der Wertschépfungskette, an
der Schnittstelle zum Kunden und fir die Entwicklung
neuer Geschaftsmodelle. So kdnnen beispielsweise mit
leistungsfahigen Produktkonfiguratoren und flexiblen
Fertigungsmethoden wie 3-D-Druck individualisierte
~Massen“-Produkte angeboten werden. Darliber hinaus
erdffnet die Verfligbarkeit groBer Datenmengen Még-
lichkeiten zur Neugestaltung von Wertschépfungsketten
und Verbesserung des Kundenangebots. Alle Haniel-
Geschaftsbereiche arbeiten an ihrer jeweiligen digitalen
Agenda, die es ihnen ermdglichen wird, die sich bieten-
den Chancen der Digitalisierung noch besser zu nutzen.
Dafir etabliert Haniel mit ,,Schacht One® eine eigene
Gesellschaft, die als Plattform fur die Umsetzung digita-
ler Projekte fungieren soll.

Multi-Channel-Aktivitdten: Mit der fortschreiten-

den Digitalisierung ergeben sich Wachstumschancen
durch die konsequente Erweiterung der Einzel- und
GroBhandelsaktivitaten der METRO GROUP und des
Versandhandelsgeschafts von TAKKT zu einem Multi-
Channel-Geschaft. Bei der METRO GROUP liegen diese
Wachstumschancen in der Verzahnung des stationdren
Geschafts mit den E-Commerce-Aktivitaten. Auf dieser
Basis kann die METRO GROUP einen echten Mehrwert
fur den Kunden schaffen. Der Spezialversandhandler
TAKKT starkt weiter seine bestehenden Vertriebswege
wie Katalog, Telefon-Marketing, AuBendienst und
E-Commerce und verknUpft sie noch besser miteinander.
Dadurch entwickelt sich TAKKT zum Multi-Channel-
Unternehmen, das mit seinem Angebot Uberall dort
prasent ist, wo sich Kunden tber Produkte informieren
und Kaufentscheidungen treffen. Damit er6ffnen sich
Chancen fur weiteres Wachstum.

Steigende Rohstoffnachfrage: Kerngeschaft von ELG

ist der Handel mit und die Aufbereitung von Rohstoffen
insbesondere fur das Marktsegment Edelstahl. Wachs-
tumschancen ergeben sich fur ELG aus dem mittel- und

langfristig erwarteten weltweiten Nachfrageanstieg bei
Edelstahlprodukten. Zudem ist davon auszugehen, dass
ELG Utica Alloys, das Geschaft mit Superlegierungen,
weiter an Bedeutung gewinnen wird. ELG ist hier in der
Aufbereitung von sehr hochwertigen Materialien tatig.
Dazu zahlen vor allem Titanschrotte und hochlegierte,
nickelhaltige Schrotte, die beispielsweise in der Luft- und
Raumfahrt sowie bei der Energieerzeugung zum Einsatz
kommen. ELG hat diesen Bereich in den vergangenen
Jahren durch Akquisitionen gestéarkt und so die Basis fur
zukUnftiges Wachstum erheblich erweitert. Zusatzlich
zum Handel mit Edelstahlschrotten und Superlegie-
rungen ist ELG in dem noch jungen Geschaftsfeld des
Recyclings von Karbonfasern aktiv. ELG plant, dieses
innovative Geschaftsmodell weiter auszubauen.

Wachsender Lebensstandard: In den Markten mit
hohem Wohlstandsniveau ist eine zunehmende Nach-
frage nach hochwertigen Matratzen zu erwarten, die
die Gesundheit und das Wohlbefinden der Schlafen-
den férdern. Die von Bekaert Textiles entwickelten

und hergestellten Stoffe fur Matratzenbezlige tragen
wesentlich dazu bei, die steigenden Qualitatsanforde-
rungen in Bezug auf Design und Produkteigenschaften
von Matratzen zu erflllen. Zudem ergeben sich in den
sich entwickelnden Markten, insbesondere in Asien,
mit zunehmendem Wohlstand mittel- und langfristig
Wachstumschancen aus der steigenden Nachfrage nach
Matratzen. Auch an dieser Entwicklung kann Bekaert
Textiles dank seiner lokalen Prasenz und seines breiten
Produktportfolios partizipieren.

In der Gesamtbetrachtung bieten sich dem Haniel-
Konzern unveréandert eine Vielzahl von Chancen fur
nachhaltiges und profitables Wachstum in der Zukunft.
Insbesondere stehen der Haniel-Holding ausreichend
Finanzmittel zur Verfigung, um damit neue attraktive
Geschaftsbereiche zu erwerben - mit vielen neuen
Chancen.

Systematisches Risikomanagement

Ziel des Risikomanagements im Haniel-Konzern ist es,
Risiken vorausschauend zu beurteilen - im Hinblick auf
die Gbergeordneten Unternehmensziele Wertsteigerung,
Wachstum und Liquiditat. Zu diesem Zweck sollen jene
Risiken frihzeitig erkannt werden, welche die strategi-
schen und operativen MaBBnahmen beeintréachtigen und
damit die Realisierung von Wert- und Wachstumspoten-
zialen oder die Sicherung jederzeit verflgbarer Liquiditat
geféhrden. Dabei geht es nicht darum, alle potenziellen
Risiken zu vermeiden. Vielmehr sollen Risiken frihzeitig
erkannt werden, um so rasch und wirksam gegensteu-
ern zu kdnnen oder aber sich bewusst fur das Eingehen
Uberschaubarer Risiken zu entscheiden - auch, um damit
unternehmerische Chancen zu nutzen.



Das Risikomanagementsystem im Haniel-Konzern beruht
auf einem Integrationskonzept und besteht dementspre-
chend aus einer Vielzahl an Bausteinen. Die Holding gibt
dabei fur die wesentlichen Bausteine einen Handlungs-
rahmen vor und legt zentral Mindestanforderungen fest,
die von den Geschaftsbereichen eigenverantwortlich
und an das jeweilige Geschaftsmodell angepasst umge-
setzt werden.

Die Aufbauorganisation des Risikomanagements ist
konzernweit geregelt und umfasst alle Geschéftsberei-
che. Auf Ebene der Geschéftsbereiche koordinieren die
Controlling- beziehungsweise Revisionsabteilungen die
Risikoerhebung und sind fur die Bewertung der Risiken
im Rahmen der Unternehmensplanung verantwortlich.
Die erhobenen Risiken werden im Risikomanagement-
Ausschuss unter Beteiligung des Vorstands diskutiert
und auf zusatzlichen Handlungsbedarf zur Risikosteue-
rung gepruft. Auf Holding-Ebene gibt es dariber hinaus
ein Risikomanagement-Komitee, in dem der Vorstand
und die Leiter aller Zentral- und Stabsabteilungen
vertreten sind. Dieses Gremium dient vor allem dem
fachubergreifenden Informationsaustausch tber die
Holding-Risiken. Der Risikomanagement-Beauftragte
auf Holding-Ebene koordiniert den geschaftsbereichs-
Ubergreifenden Risikoerhebungsprozess und ist verant-
wortlich flr die Weiterentwicklung des Risikofriherken-
nungssystems.

Im Zusammenhang mit den strategischen und opera-
tiven Planungen werden wesentliche Risiken und MaR-
nahmen zu deren Begrenzung identifiziert. Unter einem
Risiko wird dabei die Gefahr einer negativen Abweichung
von der geplanten oder erwarteten Entwicklung ver-
standen. Die identifizierten Risiken werden systema-
tisch hinsichtlich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und
Schadenhdhe bewertet, wobei risikovermeidende oder
-mindernde MaBnahmen sowie bereits gebildete Rick-
stellungen in die Bewertung einflieBen. Die erhobenen
Risiken besprechen der Holding-Vorstand und das
Management der Geschéftsbereiche in den Planungsge-
sprachen. AnschlieBend werden die Risiken im Risikoma-
nagement-Ausschuss vertiefend erortert. Erganzend zu
dieser Risikoerhebung wird auch auf Ebene der Holding
eine Risikoinventur durchgefuhrt. Die Ergebnisse werden
im Risikomanagement-Komitee diskutiert. Aufbauend
auf den Risikomeldungen der Geschaftsbereiche sowie
der Risikoinventur der Holding wird der Konzern-Risiko-
bericht erstellt. Die Vorstandsmitglieder besprechen die
Ergebnisse und informieren den Prufungsausschuss tber
die Risikosituation des Konzerns insgesamt sowie Uber
wesentliche Einzelrisiken.

Im Rahmen der unterjahrigen Umsatz- und Ergebnisbe-
richterstattung melden die Geschaftsbereiche neben
finanziellen auch nicht-finanzielle unternehmensspezifi-

67

Konzernlagebericht / Chancen- und Risikobericht

sche Kennzahlen und Sachverhalte an die Holding, damit
Fehlentwicklungen frihzeitig erkannt werden kénnen.
Diese Berichterstattung wird um Risiken erweitert, die
festgelegte Schwellenwerte Uberschreiten.

Ein weiteres Element des Risikomanagements ist die
laufende Sammlung und Analyse von Informationen
iiber Markte, Trends und Wettbewerber.

Das Investitionscontrolling umfasst die jahrliche Bud-
getierung sowie die regelmaBige Nachverfolgung der
getatigten Investitionsbetrage. Investitionsprojekte
werden anhand methodisch einheitlicher DCF-Rendi-
terechnungen bewertet, wobei pro Geschaftsbereich
und Strategische Geschaftseinheit risikoadaquate Min-
destrenditen vorgegeben werden.

Die Berichterstattung und Steuerung finanzwirtschaft-
licher Risiken umfasst Liquiditatsrisiken, Ausfallrisiken
und Risiken aus Anderungen von Zinsen und Wechsel-
kursen sowie Preisschwankungen an den Aktien- oder
Rohstoffmarkten. Ziel ist es, finanzwirtschaftliche
Risiken zu vermeiden oder zu begrenzen. Hierzu hat

die Holding allgemeine Grundsatze fur das finanzwirt-
schaftliche Risikomanagement festgelegt. Diese sind

in Richtlinien fur die Treasury-Abteilungen der Holding
und der Geschéftsbereiche vorgegeben. Zudem gilt fur
die Holding eine besondere Richtlinie fir die Anlage von
Finanzmitteln. Das Management finanzwirtschaftlicher
Risiken wird detailliert im Konzernanhang ab Seite 127
erlautert.

Das interne Kontrollsystem ist darauf ausgerichtet,
dass bestehende Regelungen zur Reduzierung von Risi-
ken auf allen Konzernebenen eingehalten werden. Damit
soll die Funktionsfahigkeit und Wirtschaftlichkeit der
Geschaftsprozesse gewahrleistet und Vermégensscha-
den entgegengewirkt werden. Das interne Kontrollsys-
tem ist in der Holding und in den Geschaftsbereichen
geschaftsmodellspezifisch umgesetzt und umfasst
sowohl prozessintegrierte als auch prozessunabhangige
KontrollmaBnahmen. Es erstreckt sich Gber alle wesent-
lichen Geschéftsprozesse einschlieBlich des Rechnungs-
legungsprozesses.

Das Compliance-Management-System ist darauf aus-
gerichtet, die Einhaltung von gesetzlichen und unterneh-
mensinternen Regelungen durch praventive Maf3nahmen
sicherzustellen. Hierzu hat Haniel konzernweit einheit-
liche Mindeststandards festgelegt. Im Rahmen des
Compliance-Management-Systems werden Compliance-
Risiken im Konzern systematisch erhoben und bewertet
sowie zwischen dem Management der Geschaftsbe-
reiche und dem Holding-Vorstand diskutiert. Ebenfalls
Bestandteil des Compliance-Management-Systems ist
eine Hotline zur Meldung von méglichen Compliance-
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VerstoBen. AuBerdem finden Schulungen mit Prifungen
zu Compliance-Fragestellungen statt. Zudem gibt es in
den Geschaftsbereichen und der Holding Compliance-
Beauftragte, die als Ansprechpartner fur Mitarbeiter
fungieren und helfen, Zweifelsfragen zu kldren.

Die Revisionsabteilungen der Geschaftsbereiche und
der Holding sind in das Risikomanagement eingebunden.
Sie kontrollieren die Prozesse der Gesellschaften des
Haniel-Konzerns insbesondere unter den Gesichtspunk-
ten operative Leistungsfahigkeit, Wirtschaftlichkeit
sowie Einhaltung gesetzlicher Vorschriften und interner
Richtlinien. Dazu gehdrt auch die Kontrolle der Imple-
mentierung und Wirksamkeit des Risikomanagement-
systems einschlieBlich des internen Kontrollsystems und
des Compliance-Management-Systems. Bei der risiko-
orientierten Prifungsplanung berlcksichtigt die interne
Revision die Informationen aus der Risikoerhebung und
prift gegebenenfalls wesentliche Risikosachverhalte.

Mit Geschaftsordnungen und daraus abgeleiteten Richt-
linien wird unter Beachtung der gesetzlichen Rahmen-
bedingungen im Haniel-Konzern sichergestellt, dass die
Bausteine des Risikomanagementsystems eingehalten
und zielsetzungsgerecht angewendet werden. Ergan-
zend zu diesen Richtlinien gibt es Verhaltenskodizes

fur die Holding und die Geschaftsbereiche. Darin sind
Grundprinzipien des Verhaltens fir die Mitarbeiter auf
der Basis gelebter Wertvorstellungen niedergelegt.

Das Risikomanagementsystem wird regelmaBig auf
seine Wirksamkeit Uberpruft und bei Bedarf weiterent-
wickelt.

Der Abschlussprifer wurde auch 2015 wieder vom Auf-
sichtsrat beauftragt, das Risikofriherkennungssystem
des Konzerns einer freiwilligen Prtfung analog § 317
Absatz 4 HGB zu unterziehen. Die Eignung dieses Sys-
tems wurde vom Abschlussprifer bestatigt.

Klar definierte Risikofelder

Systematisches Risikomanagement setzt voraus, dass
die Risiken friihzeitig erkannt werden. Nachfolgend sind
die zentralen derzeit identifizierten Risiken aufgefihrt,
denen der Haniel-Konzern voraussichtlich auf kurze und
mittlere Sicht ausgesetzt ist. Den identifizierten Risiken
sind hinsichtlich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und
Schadenhdhe jeweils Bandbreiten zugeordnet, wobei die
Schadenhéhe als mégliche Ergebnisbelastung pro Jahr
ausgewiesen ist. Bei der Zuordnung der Risiken zu den
Bandbreiten sind risikomindernde Gegenmafinahmen
bereits bertcksichtigt. Durch Kombination der beiden
Kriterien - Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenhdhe
- werden die einzelnen Risiken in der Haniel-Risikomatrix
den Kategorien ,,bedeutende Risiken®, ,wesentliche Risi-

ken“ und ,Ubrige Risiken“ zugeordnet. Im Folgenden sind
die zentralen identifizierten Risiken nach diesen Katego-
rien beginnend mit den ,bedeutenden” dargestellt:

Beteiligungen: Haniel halt insbesondere eine wesentli-
che Beteiligung an der METRO GROUP. Faktoren, die das
Konzernergebnis der METRO AG ungunstig beeinflussen,
wirken sich auch auf das Metro-Beteiligungsergebnis
des Haniel-Konzerns aus oder kénnen den Wertansatz
der Beteiligung negativ beeinflussen. Aufgrund der
GréBe der Beteiligung an der METRO GROUP ist dieses
Risiko im Haniel-Konzern als bedeutendes Risiko zu klas-
sifizieren. Risiken, denen die METRO GROUP unterliegt,
ergeben sich insbesondere aus Anderungen beim Kon-
sumverhalten und der Kundenerwartungen an den Han-
del sowie einem steigenden Wettbewerbsdruck durch
E-Commerce. Wenn es nicht gelingt, angemessen auf
diese Herausforderungen zu reagieren und die begon-
nenen Veranderungsprojekte erfolgreich umzusetzen,
kann dies die Geschaftsentwicklung der METRO GROUP
beeintrachtigen. AuBerdem kdénnen eine Verschlech-
terung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung sowie
eine Fehlbeurteilung von Markten fur die internationale
Expansion negative Auswirkungen auf das Geschaft der
METRO GROUP haben. Der Umgang mit diesen Risiken
liegt in erster Linie in der Verantwortung des Manage-
ments der METRO GROUP. Als gréBter Anteilseigner
begleitet Haniel das Management dabei durch Vertre-
tung im Aufsichtsrat und durch Auslibung von Eigentu-
merrechten in der Hauptversammlung.

Unternehmensstrategie: Unternehmensstrategische
Risiken kdnnen vor allem durch die Fehleinschatzung
kunftiger Entwicklungen im Markt- und Wettbewerbsum-
feld entstehen. Fehleinschatzungen kdnnen sich auch
auf die Attraktivitat von neuen regionalen Markten oder
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auf die Zukunftsfahigkeit von Geschaftsmodellen ins-
gesamt beziehen. Der Haniel-Konzern begegnet diesem
Risiko mit intensiven Markt- und Wettbewerbsanalysen
sowie regelmaBigen Strategiegesprachen zwischen dem
Holding-Vorstand und dem Management der Geschéfts-
bereiche. Darlber hinaus tragt das diversifizierte
Geschaftsfeldportfolio dazu bei, die Auswirkungen von
Fehlentwicklungen in einzelnen Bereichen abzumildern.
Dennoch fuhrt die hohe Erfolgsrelevanz strategischer
Entscheidungen dazu, dass damit verbundene Gefahren
im Haniel-Konzern zu den wesentlichen Risiken gehdoren.

Unternehmenskdufe und -verkdufe: Um Risiken im
Rahmen von Unternehmenstransaktionen wirksam zu
begegnen, werden Investitionen und Desinvestitionen
vor Abschluss - auch mithilfe qualifizierter externer
Berater - sorgfaltig geprift und mithilfe methodisch
einheitlicher DCF-Renditerechnungen bewertet. Die Inte-
gration eines erworbenen Unternehmens in den Haniel-
Konzern erfolgt anschlieBend auf Grundlage detaillier-
ter Zeit- und MaBnahmenplane sowie klar definierter
Verantwortlichkeiten. Dariber hinaus werden bereits
getatigte Unternehmenserwerbe regelmanig einer
Erfolgskontrolle unterzogen. Falls trotz aller Sorgfalt die
mit einer Akquisition angestrebten Ziele nicht oder nur
teilweise erreicht werden, kénnen Wertberichtigungen
auf Goodwills und andere Vermdgenswerte erforderlich
sein. Im Fall von Unternehmensverkdufen werden die
daraus im Konzern verbleibenden Verpflichtungen regel-
maBig Uberwacht und beurteilt. Im Zusammenhang mit
dem Verkauf des friheren Geschaftsbereichs Xella fal-
len darunter auch in Klageverfahren geltend gemachte
Schaden aus angeblich fehlerhaften Kalksandsteinen
aus friheren Haniel-Baustoffwerken. Bei den Risiken aus
Unternehmenskaufen und -verkdaufen handelt es sich
aufgrund der hohen Bedeutung des Portfoliomanage-
ments im Haniel-Konzern und der damit inharent ver-
bundenen Unwagbarkeiten um wesentliche Risiken.

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung: Die Nach-

frage nach den Dienstleistungen und Produkten der
Geschaftsbereiche wird auch von der gesamtwirtschaft-
lichen Entwicklung beeinflusst. Diese Abhangigkeit ist
jedoch in den Geschaftsbereichen unterschiedlich gro
und zeigt sich zeitlich versetzt: Wahrend eine nachlas-
sende Konjunktur bei Bekaert Textiles, ELG und TAKKT
unmittelbar die Geschaftsentwicklung beeintrachtigt,
spiegelt sie sich bei CWS-boco in einem vergleichsweise
geringeren Umfang und erst zeitverzogert wider. Grund
hierfur sind die langfristigen Vertrage mit den Kun-

den im Vermietungs-Kerngeschaft von CWS-boco. Die
gesamtwirtschaftliche Entwicklung stellt ein wesentli-
ches Risiko dar, auch wenn durch die Diversifikation des
Haniel-Geschaftsportfolios und die Prasenz in unter-
schiedlichen Regionen die Auswirkungen konjunktureller
Schwankungen abgemildert werden. Darlber hinaus wir-
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ken die starke Marktposition der einzelnen Geschafts-
bereiche, umfassende Produkt- und Dienstleistungs-
angebote, eine heterogene Kundenbasis sowie flexible
Kapazitaten und Kostenstrukturen risikomindernd.

Personal: Der Unternehmenserfolg des Haniel-Konzerns
ist maBgeblich von der Kompetenz und dem Engage-
ment der Mitarbeiter abhangig. Fihrungskrafte mussen
die erforderliche Kompetenz, Erfahrung und Persén-
lichkeit aufweisen, um die richtigen Entscheidungen

im Sinne einer wertorientierten und nachhaltigen
Entwicklung ihrer Bereiche zu treffen und umzusetzen.
Dementsprechend kann die Auswahl von Fihrungs-
kréaften, die diesen Anforderungen nicht gentigen und
Fehlentscheidungen treffen, die erfolgreiche Unterneh-
mensentwicklung splrbar beeintrachtigen. Der Haniel-
Konzern ist deshalb bestrebt, qualifizierte Beschaftigte
Zu gewinnen, sie weiterzuentwickeln und dauerhaft an
das Unternehmen zu binden. Hierzu bietet der Haniel-
Konzern attraktive Verglitungsmodelle und fuhrt
regelmaBig Nachfolgeplanungen mit dem Ziel durch,
frei werdende Stellen mit qualifizierten internen Kan-
didaten besetzen zu kdnnen. Vor allem aber investiert
der Haniel-Konzern in die kontinuierliche Weiterbildung
seiner Mitarbeiter: Die eigene Haniel Akademie bietet
Fach- und Fuhrungskraften aus dem Konzern Seminare
und modulare Programme zur Weiterbildung sowie zur
Starkung der Fihrungskompetenz an. Die Programme
des ,Haniel Leadership Curriculum® bereiten aufstre-
bende Fihrungstalente, erfahrene Fihrungskrafte und
Top-Manager auf kiinftige Herausforderungen und Fih-
rungsaufgaben vor. Ausfihrliche Informationen zu Aus-
und Fortbildung im Haniel-Konzern enthalt das Kapitel
»Corporate Responsibility“ ab Seite 30. Insgesamt wer-
den Risiken aus dem Personalbereich als wesentliche
Risiken eingeschatzt.

Informationstechnologie: Gut funktionierende und auf
die Strategie abgestimmte IT-Systeme stellen im Haniel-
Konzern eine notwendige Voraussetzung fir die opera-
tive Geschaftstatigkeit und fur administrative Bereiche
dar. Mangelnde Anpassungsfahigkeit der IT-Systeme
kann bei verdnderten strategischen Anforderungen
erhebliche Wettbewerbsnachteile mit sich bringen.
Daher Uberprifen die Haniel-Holding und die Geschafts-
bereiche ihre IT-Strategie regelmaBig und modernisieren
oder erneuern die Systeme bei Bedarf. Um mit solchen
Projekten untrennbar verbundenen Risiken zu begegnen,
finden fundierte und systematische Auswahlprozesse
fur neue IT-Systeme und moderne Projektmanagement-
Methoden bei deren Einfilhrung Anwendung. Bei der
laufenden Nutzung von IT-Systemen bestehen darlber
hinaus das Risiko eines Ausfalls sowie das Risiko von
Datenzugriffen oder -manipulationen durch Unberech-
tigte. Solchen Gefahren beugt neben einem gescharften
Sicherheitsbewusstsein der Mitarbeiter ein professionell
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organisierter IT-Betrieb vor. Hierzu bestehen konzernweit
einheitliche Mindeststandards. In Ubereinstimmung
damit halten die Haniel-Holding und die Geschaftsberei-
che zusatzliche Notfallsysteme vor, sichern regelmafig
relevante Daten und tragen daflir Sorge, dass Unberech-
tigte nicht auf IT-Systeme zugreifen kdnnen. Insgesamt
sind die aus der Informationstechnologie resultierenden
Risiken im Haniel-Konzern zu den wesentlichen Risiken
zu rechnen.

Rohstoffpreise: Erheblichen Einfluss auf die Geschafts-
entwicklung des Geschaftsbereichs ELG hat die Entwick-
lung von Preisen fur Rohstoffe, insbesondere fur Nickel,
die wiederum durch konjunkturelle Branchenentwick-
lungen beeinflusst sind. Stabilisierend auf die Geschafts-
entwicklung von ELG wirken Preisabsicherungen mithilfe
derivativer Finanzinstrumente sowie die breite geografi-
sche Streuung der Warenstréme in der Beschaffung und
im Vertrieb. Dennoch verbleiben geschaftsmodellbedingt
Rohstoffpreisschwankungen als wesentliches Risiko.

Forderungen: Vor allem ELG liefert branchenbedingt die
Produkte an einige wenige, daflir aber sehr gro3e Kun-
den. Dies fuhrt pro Abnehmer zu teilweise sehr hohen
Forderungsstanden. Um den Risiken durch Forderungs-
ausfdlle entgegenzutreten, verfugt ELG Uber ein umfas-
sendes Debitorenmanagement. Darlber hinaus schlief3t
ELG - soweit dies mdglich ist - systematisch Ausfallver-
sicherungen ab und verkauft Forderungen im Rahmen
von Forfaitierungsprogrammen. Auch unter Bertcksich-
tigung dieser GegenmaBnahmen stellt der Ausfall von
Forderungen ein wesentliches Risiko dar.

Wechselkurse: Da der Haniel-Konzern Geschaftsaktivi-
tdten in erheblichem Umfang in Landern hat, die nicht
den Euro als Landeswahrung haben, unterliegen opera-
tives Geschaft und Finanztransaktionen Wechselkurs-
schwankungen, die sich negativ auf das Konzernergebnis
auswirken kénnen. Dabei handelt es sich zum einen um
Transaktionsrisiken, die vor allem dadurch entstehen,
dass Umsatzerlése und zugehdrige Kosten nicht in der-
selben Wahrung anfallen. Zum anderen bestehen Trans-
lationsrisiken, die aus der Umrechnung von Ertragen
und Aufwendungen in Nicht-Euro-Wahrungen in Euro
herrihren. Wahrend Translationsrisiken grundsatzlich
nicht gegen Wechselkursschwankungen gesichert wer-
den, setzt der Konzern diverse Sicherungsinstrumente
ein, um Transaktionsrisiken zu begrenzen. Diese werden
detailliert im Konzernanhang ab Seite 130 erlautert. Ins-
besondere wegen der ungesicherten Translationsrisiken
gehdren Wechselkursrisiken im Haniel-Konzern zu den
wesentlichen Risiken.

Zinssdtze und Finanzierung: Veranderungen von Zins-
satzen kdnnen zu hoheren Finanzierungskosten fihren
und sich damit negativ auf das Ergebnis auswirken.

Dabei ist zwischen der Veranderung des Marktzinses und
der Veranderung der Marge, die zusatzlich zum Markt-
zins zu zahlen ist, zu unterscheiden. Um die Risiken aus
Veranderungen von Marktzinsen zu begrenzen, setzt der
Konzern diverse Sicherungsinstrumente ein. Diese wer-
den detailliert im Konzernanhang ab Seite 129 erldutert.
Um die Volatilitat der Zinsmargen zu begrenzen, sind
langjahrige Kreditvereinbarungen, Schuldscheindarle-
hen und Anleihen geeignete Finanzierungsformen. Dabei
hangt die Zinsmarge auch vom Rating der Holding ab.
Dieses richtet sich nach der Entwicklung des Marktwert-
Gearings, also des Verhaltnisses zwischen Nettofinanz-
schulden und Marktwert des Beteiligungsportfolios,
sowie des Cashflows auf Holding-Ebene. Zudem beein-
flussen Anzahl und Gewicht der einzelnen Beteiligungen
im Haniel-Beteiligungsportfolio das Rating.

Die Sicherung des Finanzierungsbedarfs fir das opera-
tive Geschaft erfolgt im Haniel-Konzern mit Eigen- und
Fremdkapital. Beim Fremdkapital wird eine Diversifika-
tion der Finanzierungsinstrumente und Investorenkreise
angestrebt, um flexibel auf Entwicklungen an den Kapi-
talmdrkten und im Bankenbereich reagieren zu kdnnen.
Zu verbindlich zugesagten, jedoch nur in begrenztem
Umfang genutzten bilateralen Kreditlinien kommen
regelmanig aktualisierte Kapitalmarktprogramme der
Holding wie das Debt Issuance Programme hinzu. Bei
der Finanzierung mit Fremdkapital ist es von Vorteil,
dass die Holding und die Geschéftsbereiche als lang-
jahrige und verlassliche Geschaftspartner bei Banken
und anderen Investoren ein hohes Maf an Vertrauen
genieBen. Damit ist der Haniel-Konzern in der Lage,

die Finanzierung des operativen Geschaftsbetriebs
sicherzustellen, auch wenn die Einzahlungen aus der
Geschaftstatigkeit beispielsweise konjunkturbedingt
racklaufig sind.

Bei der voribergehenden Anlage von Finanzmitteln nach
dem Verkauf des Geschaftsbereichs Celesio im Jahr 2014
besteht prinzipiell die Gefahr der Zahlungsunfahigkeit
einer Gegenpartei und damit das Risiko des Forderungs-
ausfalls. Um dem zu begegnen, verteilt Haniel die Anlagen
auf eine Vielzahl von Vertragspartnern und hat in Abhéan-
gigkeit von deren Bonitat entsprechende Limite festge-
legt. Dies ist in der Richtlinie flr die Anlage von Finanzmit-
teln dokumentiert und wird regelmafig Gberwacht.

Im Haniel-Konzern sind Risiken aus Zinssatzen und Finan-
zierung derzeit von vergleichsweise geringer Bedeutung
und damit zu den Ubrigen Risiken zu rechnen.

Compliance: Die Geschaftstatigkeit des Haniel-Konzerns
unterliegt gesetzlichen und unternehmensinternen
Regelungen. Werden diese nicht eingehalten, kann das
dem Ansehen des Unternehmens Schaden zufiigen und
den wirtschaftlichen Erfolg gefdhrden. Um Compliance-



Risiken effektiv vorzubeugen, hat der Haniel-Konzern ein
umfassendes Compliance-Management-System etab-
liert. Aus diesem Grund werden Compliance-Risiken den
Gbrigen Risiken zugeordnet.

Gerichtsverfahren: Weder die Franz Haniel & Cie. GmbH
noch eine ihrer derzeitigen Tochtergesellschaften sind
an laufenden oder derzeit absehbaren Gerichtsverfahren
direkt beteiligt, die wesentlichen Einfluss auf die Ver-
mdogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns haben
kdnnten.

Keine bestandsgefahrdenden Risiken

Im Vergleich zum Vorjahr hat sich die Risikolage des
Haniel-Konzerns insbesondere durch den Erwerb von
Bekaert Textiles verdndert. Die mit dem Geschaftsbe-
reich zugehenden Risiken verandern das Gesamtbild des
Konzerns aber nur in geringem Umfang: Es sind keine
speziell aus dem Geschaftsmodell von Bekaert Textiles
resultierenden Risiken hinzugekommen, die den Katego-
rien bedeutende, wesentliche oder Ubrige Risiken zuzu-
ordnen waren.

Die dargestellten Risiken kdnnen jeweils fur sich
betrachtet nachteilige Auswirkungen auf den Haniel-
Konzern haben. Im Hinblick auf die Gesamtrisikolage
wirkt sich jedoch die geschaftsmodellbezogene und
regionale Diversifikation positiv aus: Viele Risiken
beschranken sich auf einzelne Geschaftsbereiche oder
Regionen und sind daher bezogen auf den Gesamtkon-
zern von vergleichsweise geringer Bedeutung. Dort, wo
Risiken ihrer Natur nach alle Geschaftsbereiche und

die Holding betreffen, ist davon auszugehen, dass sie
nicht alle Geschaftseinheiten in gleicher Weise und zeit-
gleich treffen. Die Diversifikation fihrt somit dazu, dass
der Haniel-Konzern im Hinblick auf erkennbare Risiken
robust aufgestellt ist.

Risiken, die far sich alleine oder gesamthaft den Fort-
bestand des Unternehmens geféhrden, sowie nen-
nenswerte, Uber das normale unternehmerische Risiko
hinausgehende zukunftige Risiken sind nicht erkennbar.
Den dargestellten Risiken stehen bei Haniel auch zahl-
reiche Chancen flr nachhaltiges und profitables Wachs-
tum gegenulber.

Kontrollierte Rechnungslegungs-
prozesse

Die Rechnungslegungsprozesse unterliegen im Haniel-
Konzern einem internen Kontroll- und Risikomanage-
mentsystem. Damit soll die Verldsslichkeit der Finanz-
berichterstattung sichergestellt und das Risiko einer
fehlerhaften Berichterstattung in der externen und
internen Konzernberichterstattung minimiert werden.

Al
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Wesentliche Risiken einer fehlerhaften Berichterstattung
kdnnen resultieren aus: komplexen Transaktionen oder
Konsolidierungsvorgangen, Massentransaktionen, der
Wesentlichkeit einzelner Abschlussposten, Ermessens-
spielrdumen und Schatzungen, unberechtigten Zugrif-
fen auf die IT-Systeme sowie unzureichend geschulten
Mitarbeitern. Inwieweit sich aus solchen Sachverhalten
Risiken fir den Konzernabschluss ergeben kénnen, wird
regelmanig Gberpruft.

Um potenziellen Risiken zu begegnen, ist im Haniel-
Konzern ein internes Kontrollsystem eingefiuhrt, das die
Zuverlassigkeit und OrdnungsmaBigkeit der Finanzbe-
richterstattungsprozesse, die Einhaltung mafBgeblicher
gesetzlicher und interner Vorschriften sowie die Effizienz
und Effektivitat der Prozesse gewahrleisten soll. Ein
angemessenes und funktionsfahiges internes Kont-
rollsystem kann allerdings nicht garantieren, dass alle
Risiken identifiziert beziehungsweise vermieden werden.
Das interne Kontrollsystem im Konzern orientiert sich
am Rahmenwerk ,COSO (The Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission) Internal
Control - Integrated Framework®.

Die vorhandene Risiko- und Kontrollstruktur wird sys-
tematisch erfasst und dokumentiert. Hierzu erfolgt
anhand klar definierter qualitativer und quantitativer
Wesentlichkeitskriterien eine regelmaBige Aktualisie-
rung und Uberprifung der zentralen Risikofelder. Im
Fall veranderter oder neu entstandener rechnungsle-
gungsbezogener Risiken beziehungsweise erkannter
Kontrollschwachen obliegt es der Verantwortung der
Geschaftsbereiche in Abstimmung mit dem zentralen
Konzernrechnungswesen, zum nachstmaoglichen Zeit-
punkt geeignete KontrollmaBnahmen zu implementie-
ren. Die Effektivitat der festgelegten Kontrollen wird in
regelmaBigen Abstanden durch ein Self-Assessment der
Kontrollverantwortlichen beziehungsweise von deren
Vorgesetzten Uberprift und dokumentiert. Die Ergeb-
nisse dieser Self-Assessments unterliegen einer regel-
manBigen Validierung durch unabhangige Dritte. Die Ver-
antwortung fir die Einrichtung und Uberwachung des
internen Kontrollsystems liegt beim Vorstand. Dartber
hinaus Uberwacht der Prifungsausschuss die Wirksam-
keit des internen Kontrollsystems.

Der Haniel-Konzern zeichnet sich durch seine klare und
dezentrale FUihrungs- und Unternehmensstruktur aus.
Die dezentralen Rechnungslegungsprozesse werden von
den Geschaftsbereichen gesteuert, die jeweils einen
eigenen Teilkonzernabschluss erstellen. Das Manage-
ment der in die Teilkonzerne einbezogenen Einheiten
steuert und kontrolliert die Risiken hinsichtlich der ope-
rativen Rechnungslegungsprozesse. Die Konzerngesell-
schaften sind dafir verantwortlich, dass die konzernwei-
ten Richtlinien und Verfahren eingehalten werden. Fur
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den ordnungsgemaBen und fristgerechten Ablauf ihrer

Rechnungslegungsprozesse sind sie ebenfalls zustdndig.

Dabei werden sie vom zentralen Konzernrechnungswe-
sen unterstutzt.

Den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht
erstellt das zentrale Konzernrechnungswesen. Die
laufende Entwicklung der IFRS-Standards und anderer
relevanter rechtlicher Vorschriften wird fortlaufend
bezlglich deren Relevanz und der Auswirkungen auf
den Konzernabschluss beziehungsweise Konzernlage-
bericht analysiert. Vorstand und Konzerngesellschaf-
ten werden bei Bedarf Uber die Auswirkungen auf die
Konzernberichterstattung informiert. Grundlagen der
Finanzberichterstattung sind eine konzernweit giiltige
Bilanzierungsrichtlinie, ein einheitlicher Konzernkonten-
plan sowie ein konzernweit glltiger Abschlusskalender.
Die Bilanzierungsrichtlinie wird jahrlich aktualisiert,
wobei relevante rechtliche Anderungen beriicksichtigt
werden. Zu komplexen Themen - etwa dem Werthaltig-
keitstest fur Goodwills oder der Ermittlung der latenten
Steuern - werden verbindliche Vorgaben und einheitli-
che Instrumente eingesetzt. Bei Bedarf werden externe
Experten hinzugezogen, beispielsweise um Pensionsver-
pflichtungen zu bewerten oder Gutachten zur Kaufpreis-
allokation bei Unternehmenserwerben zu erstellen.

Der formale Analyse- und Reportingprozess im Haniel-
Konzern hat das Ziel, die Zuverlassigkeit und Voll-
standigkeit aller Informationen im veréffentlichten
Geschaftsbericht sicherzustellen. Das Konzernrech-
nungswesen fahrt analytische Prifungen durch, um
potenzielle Fehler in der Konzernberichterstattung zu
identifizieren. Die Prifungen werden dokumentiert und
nach dem Vier-Augen-Prinzip kontrolliert. Fur die Erstel-
lung gelten ein detaillierter Zeitplan und festgelegte
Zustandigkeiten.

Um den Konzernabschluss zu erstellen, werden standar-
disierte und zentral verwaltete IT-Systeme eingesetzt.
Dies qilt fur die Konsolidierung auf allen Stufen des
Haniel-Konzerns und fir den Prozess der Anhangerstel-
lung. Eine Vielzahl von Validierungen unterstitzt den
Abschlussprozess. Die im Rechnungswesen eingesetzten
IT-Systeme sind gegen unbefugte Zugriffe geschitzt.
Funktionstrennungen sowie Change-Management-Sys-
teme sind installiert.

Die internen Revisionsabteilungen sind als wichtiger

Bestandteil der internen prozessunabhangigen Uberwa-
chung verantwortlich fur die systematische Prifung und
unabhdngige Beurteilung der internen Kontrollsysteme.

Im Rahmen der Konzernjahresabschlussprifung
berichten externe Wirtschaftsprifer Uber wesentliche
Prafungsergebnisse und Schwachstellen im internen
Kontrollsystem fir die in den Konzernabschluss einbezo-
genen Einheiten.
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Fiir das Geschaftsjahr 2016 geht Haniel bei einem akquisitions- und wahrungsberei-
nigten Umsatz auf Vorjahresniveau davon aus, das Operative Ergebnis des Haniel-Kon-
zerns deutlich steigern zu kdnnen. Dadurch sollen auch das Ergebnis vor Steuern und
das Ergebnis nach Steuern spirbar héher ausfallen.

Gesamtwirtschaftliches Umfeld mit Unwégbarkeiten
und weiter schwierige Situation im Marktsegment
Edelstahl

Fur das Jahr 2016 erwartet der Internationale Wah-
rungsfonds (IWF) ein globales Wachstum des Brutto-
inlandsprodukts von 3,4 Prozent, das damit auf dem
Niveau des Jahres 2015 mit 3,1 Prozent liegen soll.

Fur die wesentlichen Mérkte, in denen die Haniel-
Geschaftsbereiche aktiv sind, wird weiterhin eine stabile
konjunkturelle Entwicklung erwartet: So sollen sich im
Jahr 2016 die USA mit einem prognostizierten Wachs-
tum von 2,6 Prozent nach bereits 2,5 Prozent im Vorjahr
stabil entwickeln und weiter ein wichtiger Treiber fur
das globale Wachstum sein. Des Weiteren wird vom
IWF far den Euroraum nach 1,5 Prozent im Jahr 2015 ein
Wachstum von 1,7 Prozent fur 2016 vorhergesagt. Zu
diesem soll vor allem Deutschland mit einem Wachs-
tum von 1,7 Prozent beitragen. In Bezug auf die Ent-
wicklungs- und Schwellenlander geht der IWF fir China
von einem Wachstum von 6,3 Prozent im Jahr 2016
nach 6,9 Prozent im Vorjahr aus. Dadurch bleiben nicht
nur zusatzliche positive Impulse fur die Weltwirtschaft
aus, vielmehr fahrt diese Abkihlung in China, aber
auch in anderen Entwicklungs- und Schwellenldndern,
zu einer zunehmenden Dampfung der Erwartungen

bei Marktteilnehmern: So korrigierte die Organisation
fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung
(OECD) bereits ihre Prognose nach unten und rechnet
fur einige Industrieldander - vor allem fir die USA - statt
mit einer stabilen Entwicklung mit leicht geringeren
Wachstumsraten.

Zentral fur ELG ist neben der allgemeinen Konjunktur
die Entwicklung des Marktsegments Edelstahl. Die welt-
weite Edelstahlproduktion hangt insbesondere von der
allgemeinen konjunkturellen Entwicklung und auch der
Nachfrage nach Edelstahl in China ab - beide bleiben
unsicher. Fur die weltweite Edelstahlproduktion wird
unterstellt, dass diese auf einem ahnlichen Niveau ver-

bleibt. In Europa wird sich die Edelstahlproduktion vor-
aussichtlich sogar leicht rticklaufig entwickeln. Der Preis
fur den im Edelstahlgeschaft wichtigen Rohstoff Nickel
ist im Jahr 2015 massiv eingebrochen. Eine kurzfristige
Erholung der Preise ist derzeit nicht absehbar.

In einem insgesamt stabil vorhergesagten, aber unsiche-
ren wirtschaftlichen Umfeld sieht der Haniel-Vorstand
nicht nur in dem schwierigen Marktumfeld fur Edelstahl
weitere Unwagbarkeiten fur das Jahr 2016: Zusatzlich
haben einige politische und wirtschaftliche Entwicklun-
gen das Potenzial, zu einer signifikanten Verschlechte-
rung des Konjunkturverlaufs in der Welt beizutragen. Zu
nennen sind vor allem Konflikte im arabischen und afri-
kanischen Raum, die Stabilitat der Europaischen Union,
die Entwicklung der Finanzmarkte und der Rohstoff-
preise, insbesondere des Olpreises, sowie eine starkere
konjunkturelle AbkUhlung in China.

Da die verschiedenen Geschaftsbereiche zudem inter-
national tatig sind, ist das Ergebnis des Haniel-Konzerns
auch abhangig von der Entwicklung verschiedener
Wahrungskurse, vor allem des US-Dollars, des Briti-
schen Pfunds und des Schweizer Frankens. Das Metro-
Beteiligungsergebnis wird zudem signifikant durch die
Entwicklung des Russischen Rubels beeinflusst.

Abweichungen von der unterstellten konjunkturellen
Entwicklung sowie der zuktnftigen Wahrungskurse

gegenuber den Planungsannahmen kénnen die Prog-
nose fir Umsatz und Ergebnis wesentlich veréandern.

Hoheres Operatives Ergebnis in allen Geschéfts-
bereichen

Neben dem konjunkturellen Umfeld wird sich die wei-
tere Umsetzung der strategischen Initiativen in den
Geschaftsbereichen im Jahr 2016 voraussichtlich positiv
auf die Geschaftsentwicklung des Haniel-Konzerns
auswirken.
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Fur den Geschéftsbereich Bekaert Textiles werden im
Geschaftsjahr 2016 Umsatzerlése in der GréBenordnung
von 250 Millionen Euro erwartet - bereinigt um Unterneh-
menskaufe und -verkdufe sowie Wahrungseffekte. Dieser
deutliche Anstieg ist zum einen auf den erstmalig ganz-
jahrigen Einbezug des Geschéftsbereichs in den Haniel-
Konzern zurtckzufihren. Zum anderen sollen sich die
weitere Steigerung des Marktanteils auf den Hauptmark-
ten des Unternehmens sowie der erfolgreiche Ausbau
des Geschafts mit Matratzenhillen in Nordamerika und
héhere Absatzvolumina an gestrickten Stoffen positivim
Umsatz niederschlagen. Das Operative Ergebnis soll der
Umsatzentwicklung folgen und sich auf ungefdhr 30 Mil-
lionen Euro belaufen. Dabei ist zu bertcksichtigen, dass
dieses Operative Ergebnis mit planmaBigen Abschreibun-
gen aus der Kaufpreisallokation in Héhe von 9 Millionen
Euro im Geschaftsjahr 2016 belastet sein wird.

Bei CWS-boco wird 2016 akquisitions- und wahrungsbe-
reinigt ein Umsatzwachstum im niedrigen einstelligen
Prozent-Bereich erwartet. Dieser Anstieg ist vor allem
auf den Vertriebsaufbau zurtckzufihren. Die hoheren
Kosten fir Zukunftsinvestitionen wie den Vertriebsauf-
bau, neue Services und Innovationen, die sich in Zukunft
positiv auf den Umsatz auswirken sollen, werden das
Ergebnis im Jahr 2016 noch belasten und erst in den
Folgejahren einen positiven Ergebnisbeitrag erbringen.
Dennoch ist davon auszugehen, dass CWS-boco im
Geschaftsjahr 2016 das Operative Ergebnis im Vergleich
zum Jahr 2015 leicht steigern wird. Dazu tragen weitere
MaBnahmen zur Modernisierung des internationalen Wa-
schereinetzwerks sowie die konsequente Optimierung
der betrieblichen Prozesse bei.

Der Geschaftsbereich ELG rechnet fir 2016 mit einem
unverandert schwierigen Marktumfeld in Bezug auf die
relevanten Rohstoffpreise und die Nachfrage. Basierend
auf der Annahme einer globalen Edelstahlproduktion auf
dem Niveau des Vorjahres erwartet ELG einen Anstieg der
eigenen Ausgangstonnage im einstelligen Prozentbereich.
Im Geschaft mit den Superlegierungen rechnet ELG fur
2016 mit einer Stabilisierung des Handelsgeschafts und
weiter hoher Nachfrage im Aufbereitungsgeschaft. Daher
wird von einem Anstieg der Ausgangstonnage fur Super-
legierungen im niedrigen zweistelligen Prozentbereich
ausgegangen. Fir den Preis des fur das Geschaft wichti-
gen Rohstoffs Nickel erwartet ELG einen Verbleib auf dem
niedrigen Niveau vom Jahresende 2015. Daraus resultiert
fur 2016 im Durchschnitt ein niedrigeres Niveau gegen-
Uber 2015, wo der Nickelpreis bei durchschnittlich 11.800
US-Dollar pro Tonne lag. Auf Basis dieser Annahmen
rechnet ELG fur 2016 bereinigt um Unternehmenskaufe
und -verkaufe sowie Wahrungseffekte mit einem leichten
Umsatzriickgang. Das Operative Ergebnis der ELG fur 2016
hingegen soll steigen und wieder positiv ausfallen. Diese
prognostizierte Ergebnisverbesserung gegentiber 2015

soll sich - neben dem Wegfall von Einmaleffekten - vor
allem durch das Ausbleiben von Wertverlusten bei Vor-
ratspositionen ergeben. Dieser Effekt resultiert aus einem
kontinuierlichen Preisverfall bei Rohstoffen und hat das
Operative Ergebnis der ELG im Jahr 2015 stark belastet.
Da die Entwicklung an den Rohstoffmarkten sehr volatil
ist, kdnnen Umsatz und Operatives Ergebnis von ELG
allerdings auch deutlich von dieser Prognose abweichen.

Bereinigt um Unternehmenskéaufe und -verkaufe sowie
Wahrungseffekte erwartet der Geschéaftsbereich TAKKT
einen Umsatzanstieg im einstelligen Prozentbereich.
Neben einem stabilen konjunkturellen Umfeld in den
USA und in Europa rechnet TAKKT vor allem mit einer
Fortsetzung der guten Geschaftsentwicklung bei den
wachstumsstarken amerikanischen Geschaftsmo-
dellen. Fur das Operative Ergebnis wird von einem
moderaten Anstieg ausgegangen. Im Jahr 2016 sollen
die im Rahmen des Programms DYNAMIC angestofe-
nen Wachstumsinitiativen konsequent weiterverfolgt
werden. Dabei sollen unter anderem die verschiedenen
Vertriebs- und Marketingkanale noch besser aufeinander
abgestimmt werden, um die Kundenansprache noch
weiter zu verbessern. Ferner beabsichtigt TAKKT, eine
digitale Agenda zu entwickeln und mit deren Umsetzung
zu beginnen. Mit der digitalen Agenda sollen weitere,
noch nicht umgesetzte Mdglichkeiten zur Digitalisie-
rung des Geschaftsmodells und sich daraus ergebende
Geschaftschancen identifiziert werden.

Metro-Beteiligungsergebnis auf Vorjahresniveau
erwartet

Fur die Finanzbeteiligung METRO GROUP wird prognosti-
ziert, dass der Umsatz organisch - auf vergleichbarer Fla-
che bereinigt um Unternehmenskaufe und -verkaufe sowie
Wahrungseffekte - leicht steigen wird. Treiber dieses
Wachstums sollen die Vertriebslinien METRO Cash & Carry
und Media-Saturn sein. Auch der starke Fokus der METRO
GROUP auf effiziente Strukturen und strikte Kostenkont-
rolle wird fortgesetzt. Daher ist fur das Jahr 2016 von einer
leichten Steigerung des um Wahrungseffekte bereinigten
Operativen Ergebnisses vor Sonderfaktoren auszugehen.

Das Metro-Beteiligungsergebnis bei Haniel wird hingegen
voraussichtlich auf dem Niveau des Vorjahres liegen. Die
geringere Verschuldung soll zwar zu einem verbesserten
Finanzergebnis bei der METRO GROUP fuhren, allerdings
ist 2016 nicht mit vergleichbaren positiven Ertragen wie
aus den Verkaufen von METRO Cash & Carry Vietnam und
Galeria Kaufhof im Jahr 2015 zu rechnen.

Deutlicher Anstieg des Operativen Ergebnisses im
Haniel-Konzern

Insgesamt erwartet der Haniel-Vorstand im Geschafts-
jahr 2016 fur den Konzern akquisitions- und wahrungs-
bereinigt einen Umsatz auf Vorjahresniveau. Diese



Prognose unterstellt, dass ein rickldufiger Umsatz

bei ELG durch einen héheren Umsatz in allen anderen
Geschaftsbereichen ausgeglichen werden kann. Fur das
Operative Ergebnis wird von einem deutlichen Anstieg
ausgegangen - getrieben von einem hdheren Operativen
Ergebnis in allen Geschéftsbereichen.

Sowohl das Ergebnis vor Steuern als auch das Ergebnis
nach Steuern sollen ebenfalls deutlich ansteigen. Diese
Entwicklung schldgt sich auch in den wertorientierten
Steuerungskennzahlen Return on Capital Employed und
Haniel Value Added nieder. Der Haniel-Vorstand erwar-
tet, dass der Return im Jahr 2016 im Vergleich zu 2015
zunehmen und die Kapitalkosten anndhernd gleich blei-
ben werden. Daraus resultiert ein leichter Anstieg des
Haniel Value Added. Fir den Return on Capital Employed
ergibt sich bei dieser Annahme ebenso ein leichter
Anstieg. Auch der Haniel-Cashflow soll von der positiven
Entwicklung profitieren und gegentber dem Jahr 2015
leicht steigen.

Im bestehenden Geschéaft plant der Haniel-Vorstand,
dass die bilanziellen Investitionen in Sachanlagen und
immaterielle Vermogenswerte leicht Gber dem Vorjahr
liegen. Zu diesem Anstieg tragt neben Ersatzinvestitio-
nen vor allem die weitere Modernisierung der IT-Systeme
in den Geschaftsbereichen CWS-boco und TAKKT

bei. Auf Ebene der Haniel-Holding - aber auch in den
Geschaftsbereichen - wird die Akquisitionstatigkeit wei-
terhin einen Schwerpunkt bilden. Dies wird den Umfang
der bilanziellen Investitionen wie auch im Jahr 2015
wesentlich beeinflussen.

Der Haniel-Vorstand ist zuversichtlich, dass die erwar-
tete Umsatz- und Ergebnisentwicklung des Haniel-
Konzerns mit dem Erwerb neuer Geschaftsbereiche oder
erganzenden Akquisitionen in den derzeitigen Geschafts-
bereichen von der dargestellten Entwicklung positiv
abweichen wird.
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Konzernabschluss

Bilanzstruktur Aktiva Bilanzstruktur Passiva
Mrd. Euro Mrd. Euro

0,3

M 24% Kurzfristiges Vermdgen M 16% Kurzfristige Verbindlichkeiten
B 76% Langfristiges Vermégen B 23% Langfristige Verbindlichkeiten
M 61% Eigenkapital
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Haniel-Konzern
Bilanz

AKTIVA

Mio. Euro Anhang 31.12.2015 31.12.2014
Sachanlagen 1 547 479
Immaterielles Vermogen 2 1.389 1.041
At-Equity bewertete Beteiligungen 3 2.562 3.012
Finanzielles Vermégen 4 659 188
Ubrige langfristige Vermdgenswerte 32 29
Latente Steuern 5 48 35
Langfristiges Vermdgen 5.237 4.784
Vorrate 6 480 579
Forderungen aus Lieferung und Leistung 7 401 407
Finanzielles Vermégen 8 231 397
Ertragsteuerforderungen 5 36 48
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 9 342 111
Ubrige kurzfristige Vermégenswerte 10 118 91
Zur VerauBerung vorgesehene Vermogenswerte 11 2 29
Kurzfristiges Vermdgen 1.610 1.662

Bilanzsumme 6.847 6.446
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PASSIVA
Mio. Euro Anhang 31.12.2015 31.12.2014
Eigenkapital der Gesellschafter der Franz Haniel & Cie. GmbH 3.943 3.790
Nicht beherrschende Anteile 226 183
Eigenkapital 12 4.169 3.973
Finanzielle Verbindlichkeiten 13 1.037 1.076
Rickstellungen fur Pensionen 14 323 335
Ubrige langfristige Riickstellungen 15 81 110
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 17 2
Latente Steuern 5 115 51
Langfristige Verbindlichkeiten 1.573 1.574
Finanzielle Verbindlichkeiten 13 643 392
Kurzfristige Ruckstellungen 15 95 103
Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung und @hnliche Verbindlichkeiten 16 137 151
Ertragsteuerverbindlichkeiten 5 22 18
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 17 208 226
Zur VerauBerung vorgesehene Verbindlichkeiten 11 0 9
Kurzfristige Verbindlichkeiten 1.105 899

Bilanzsumme

6.847

6.446
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Haniel-Konzern
Gewinn- und Verlustrechnung

Mio. Euro Anhang 2015 2014
Umsatzerldse 18 3.808 3.944
Bestandsveranderung und andere aktivierte Eigenleistungen 8 -1
Gesamtleistung 3.816 3.943
Materialaufwand 2414 2.617
Rohertrag 1.402 1.326
Ubrige betriebliche Ertrage 19 28 33
Gesamtbetriebsertrag 1.430 1.359
Personalaufwand 20 612 561
Ubrige betriebliche Aufwendungen 21 453 419
365 379

Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen 172 162
Goodwillabschreibungen 0 0
Operatives Ergebnis 193 217
Ergebnis At-Equity bewerteter Beteiligungen &7/ 14
Ubriges Beteiligungsergebnis 0 0
Finanzierungsaufwand 22 89 209
Ubriges Finanzergebnis 23 13 9
Finanzergebnis -19 -186
Ergebnis vor Steuern 174 31
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 24 54 59
Ergebnis nach Steuern der fortgefiihrten Bereiche 120 -28
Ergebnis nach Steuern der nicht fortgefihrten Bereiche 25 0 714
Ergebnis nach Steuern 120 686
Davon entfallen auf Nicht beherrschende Anteile 41 44

Davon entfallen auf die Gesellschafter der Franz Haniel & Cie. GmbH 79 642
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Haniel-Konzern
.
Gesamtergebnisrechnung
Mio. Euro Anhang 2015 2014
Ergebnis nach Steuern 120 686
Erfolgsneutrale Erfassung von Neubewertungskomponenten leistungsorientierter
Versorgungspléne 25 -81
Auf die erfolgsneutrale Erfassung von Neubewertungskomponenten leistungsorientierter
Versorgungsplane entfallende latente Steuern -8 24
Neubewertungskomponenten leistungsorientierter Versorgungspldne 17 -57
Erfolgsneutrale Erfassung der anteiligen nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung
umzugliedernden sonstigen Ergebnisbestandteile von At-Equity bewerteten Beteiligungen 45 -100
Summe des nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umzugliedernden Sonstigen Ergebnisses 62 -157
Erfolgsneutrale Erfassung von Ertragen und Aufwendungen aus der Folgebewertung von
Derivativen Finanzinstrumenten 0 -7
Erfolgswirksame Auflésung in der Gewinn- und Verlustrechnung 4 22
Auf Folgebewertung von Derivativen Finanzinstrumenten entfallende latente Steuern -1 -4
Folgebewertung von Derivativen Finanzinstrumenten 3 11
Erfolgsneutrale Erfassung von Ertragen und Aufwendungen aus der Folgebewertung von
Zur VerduBerung verflgbaren Finanzanlagen -2 1
Erfolgswirksame Auflésung in der Gewinn- und Verlustrechnung -1
Auf Folgebewertung von Zur VerdauBerung verfligbaren Finanzanlagen entfallende latente Steuern 1 0
Folgebewertung von Zur VerduBerung verfiigbaren Finanzanlagen -1 0
Erfolgsneutrale Erfassung von Ertragen und Aufwendungen aus Fremdwéahrungsumrechnung 37 37
Erfolgswirksame Auflésung in der Gewinn- und Verlustrechnung 2 130
Wahrungseffekte 39 167
Erfolgsneutrale Erfassung von Ertragen und Au"fwendungen aus Direkt im Eigenkapital von
At-Equity bewerteten Beteiligungen erfassten Anderungen -5 -107
Erfolgswirksame Auflésung in der Gewinn- und Verlustrechnung 34 0
Sonstiges Ergebnis von At-Equity bewerteten Beteiligungen 29 -107
Summe des in die Gewinn- und Verlustrechnung umzugliedernden Sonstigen Ergebnisses
und der erfolgswirksamen Auflosungen in der Gewinn- und Verlustrechnung 70 71
Summe Sonstiges Ergebnis 132 -86
Davon entfallen auf Nicht beherrschende Anteile 14 9
Davon entfallen auf die Gesellschafter der Franz Haniel & Cie. GmbH 118 -95
Gesamtergebnis 12 252 600
Davon entfallen auf Nicht beherrschende Anteile 55 53
Davon aus nicht fortgefthrten Bereichen 0 14
Davon aus fortgefuhrten Bereichen 55 39
Davon entfallen auf die Gesellschafter der Franz Haniel & Cie. GmbH 197 547
Davon aus nicht fortgefiihrten Bereichen 0 841
Davon aus fortgefuhrten Bereichen 197 -294
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Haniel-Konzern

Entwicklung des Eigenkapitals

ENTWICKLUNG 2015

Mio. Euro Gezeichnetes Kapital- Kumuliertes Gewinn- Eigene Eigenkapital Nicht Eigenkapital
Kapital racklage Sonstiges ricklagen Anteile der Gesell- beherrschende
Ergebnis schafter der Anteile
Franz Haniel &
Cie. GmbH
Stand 01.01.2015 1.000 678 -590 2.709 -7 3.790 183 3.973
Dividenden -40 -40 -12 -52
Veranderung im
Konsolidierungs-
kreis 40 -40 0 0
Anteilsverande-
rungen bei bereits
konsolidierten
Unternehmen 0
KapitalmaBnahmen 0
Verdnderung
Eigene Anteile 4 -4 -4
Gesamtergebnis 118 79 197 55 252
Stand 31.12.2015 1.000 678 -432 2.708 -11 3.943 226 4.169
ENTWICKLUNG 2014
Mio. Euro Gezeichnetes Kapital- Kumuliertes Gewinn- Eigene Eigenkapital Nicht Eigenkapital
Kapital ricklage Sonstiges rucklagen Anteile der Gesell- beherrschende
Ergebnis schafter der Anteile
Franz Haniel &
Cie. GmbH
Stand 01.01.2014 1.000 678 -572 2.174 -5 3.275 1.281 4.556
Dividenden -30 -30 -11 -41
Verdanderung im
Konsolidierungs-
kreis 77 -77 0 -1.140 -1.140
Anteilsverdnde-
rungen bei bereits
konsolidierten
Unternehmen
KapitalmaBnahmen
Verénderung
Eigene Anteile -2 -2 -2
Gesamtergebnis -95 642 547 53 600
Stand 31.12.2014 1.000 678 -590 2.709 -7 3.790 183 3.973

Zu weiteren Erlduterungen zum Eigenkapital siehe Textziffer 12 im Konzernanhang.
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Haniel-Konzern
.

Kapitalflussrechnung
Mio. Euro Anhang 2015 2014
Ergebnis nach Steuern 120 686
Zu- und Abschreibungen auf das langfristige Vermdgen 172 162
Veranderung der Pensionsriickstellungen und Ubriger langfristiger Riickstellungen -27 -6
Ergebnis aus der Veranderung latenter Steuern 1 13
Nicht zahlungswirksames Ergebnis und Dividenden von At-Equity bewerteten Beteiligungen 31 -14
Ergebnis aus dem Abgang langfristiger Vermdgenswerte und konsolidierter Unternehmen sowie aus
Neubewertung bei Anteilsveranderungen -6 -696
Sonstige nicht zahlungswirksame Ertrage und Aufwendungen sowie sonstige Zahlungen 38 30
Haniel-Cashflow 329 175
Verdanderung der Vorrate, Forderungen und ahnlicher Aktiva 195 -212
Verdnderung der kurzfristigen unverzinslichen Verbindlichkeiten, kurzfristiger Ruckstellungen und
ahnlicher Passiva -73 -98
Cashflow aus operativer Geschiftstatigkeit 451 -135
Einzahlungen aus Abgangen von Sachanlagen, immateriellen Vermégenswerten und anderen
Vermdgenswerten 749 41
Auszahlungen fir Investitionen in Sachanlagen, immaterielle Vermdgenswerte und andere
Vermdgenswerte -720 -766
Einzahlungen aus Abgangen von konsolidierten Unternehmen und sonstigen Geschaftseinheiten 16 1.508
Auszahlungen fur Erwerbe von konsolidierten Unternehmen und sonstigen Geschaftseinheiten -338 -4
Cashflow aus Investitionstétigkeit -293 779
Einzahlungen aus Eigenkapitalzufihrungen 0 0
Auszahlungen an Gesellschafter -56 -43
Zahlungen aus Anteilsverdnderungen bei bereits konsolidierten Unternehmen 0 0
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten 1.122 654
Auszahlungen fur die Tilgung von Finanzverbindlichkeiten -994 -1.704
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 72 -1.093
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 111 22
Finanzmittelbestand ausgewiesen als Zur VerduBerung vorgesehene Vermégenswerte
am Anfang der Periode 0 536
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes 230 -449
Nicht zahlungswirksame Verdanderung des Finanzmittelbestandes 1 2
Finanzmittelbestand ausgewiesen als Zur VerduBerung vorgesehene Vermoégenswerte
am Ende der Periode 0 0
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 30 342 111

Der Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit beinhaltet Dividendeneinzahlungen in Héhe von 88 Mio. Euro (Vorjahr:
1 Mio. Euro), Zinseinzahlungen von 20 Mio. Euro (Vorjahr: 9 Mio. Euro) und Zinsauszahlungen von 85 Mio. Euro (Vorjahr:
223 Mio. Euro). Es wurden Ertragsteuern in Hohe von 53 Mio. Euro (Vorjahr: 61 Mio. Euro) gezahlt.
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Haniel-Konzern

Segmentberichterstattung

NACH GESCHAFTSBEREICHEN 2015

Mio. Euro Bekaert CWS-boco ELG TAKKT Metro- Holding Konsoli- Fortge- Nicht fort-
Textiles Beteiligung und dierung fiihrte gefuhrte
sonstige Bereiche Bereiche
Gesell-
schaften
Segmenterlose aus Verkaufen an
externe Kunden 139 779 1.827 1.063 3.808
Segmenterldse aus Transaktionen
mit anderen Segmenten 1 -1 0
Umsatzerlose 139 779 1.827 1.064 0 0 -1 3.808 0
PlanmaBige Abschreibungen auf
das Segmentvermdgen 10 113 18 28 2 171
Operatives Ergebnis 16 75 -6 129 0 -21 0 193 0
Ergebnisbeitrage von At-Equity
bewerteten Beteiligungen 57 57
Finanzierungsaufwand 2 11 20 9 59 -12 89
Ubriges Finanzergebnis 2 23 -12 13
Ergebnis vor Steuern 13 64 -23 120 57 -4 -53 174 0
Wesentliche nicht zahlungs-
wirksame Ertrage (+) und Auf-
wendungen (-) ohne planmaBige
Abschreibungen -1 -22 -19 -16 57 -11 -12
Gesamtvermégen 428 716 760 1.042 2.562 2.580 -1.241 6.847 0
Davon Buchwert von At-Equity
bewerteten Beteiligungen 2.562 2.562
Davon Goodwill 119 277 96 620 1.112
Finanzschulden 46 161 321 247 0 1.168 -263 1.680 0
Bilanzielle Investitionen in lang-
fristiges Segmentvermogen 327 132 10 70 0 891 -326 1.104 0
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt
(Kopfzahl) 1.466 7.563 1.282 2.403 0 216 12.930 0
Zur Beschreibung der Segmente siehe Textziffer 31.
GEOGRAFISCHE ANGABEN 2015
Mio. Euro Deutsch- Frankreich GroB- USA Nieder-  Sonstige Gesamt
land britannien lande Lander
Fortgefiihrte Bereiche
Segmenterldse aus Verkdufen an externe
Kunden nach Sitz der Gesellschaft 958 209 278 1.117 475 771 3.808
Langfristige immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen 860 9 102 544 23 398 1.936
Nicht fortgefiihrte Bereiche
Segmenterlése aus Verkaufen an externe Kunden nach
Sitz der Gesellschaft
Langfristige immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen 0




NACH GESCHAFTSBEREICHEN 2014
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Mio. Euro Bekaert CWS-boco ELG TAKKT Metro- Holding Konsoli- Fortge- Nicht fort-
Textiles Beteiligung und dierung fiihrte geflihrte
sonstige Bereiche Bereiche
Gesell-
schaften
Segmenterldse aus Verkdufen an
externe Kunden 751 2.213 980 3.944 1.851
Segmenterldse aus Transaktionen
mit anderen Segmenten 1 -1 0
Umsatzerlose 0 751 2.213 981 0 0 -1 3.944 1.851
PlanméBige Abschreibungen auf
das Segmentvermdgen 109 16 26 2 153
Operatives Ergebnis 0 71 59 111 0 1.179 -1.203 217 41
Ergebnisbeitrage von At-Equity
bewerteten Beteiligungen 14 14
Finanzierungsaufwand 25 22 11 163 -12 209 12
Ubriges Finanzergebnis 1 2 24 -18 9 -1
Ergebnis vor Steuern 0 47 40 99 14 1.075 -1.244 31 29
Wesentliche nicht zahlungs-
wirksame Ertrage (+) und Auf-
wendungen (-) ohne planmaBige
Abschreibungen -33 -14 -19 14 -18 -4 -74 -6
Gesamtvermdégen 0 676 978 960 3.012 1.638 -818 6.446 0
Davon Buchwert von At-Equity
bewerteten Beteiligungen 3.012 3.012
Davon Goodwill 271 91 554 916
Finanzschulden 0 158 497 222 0 744 -153 1.468 0
Bilanzielle Investitionenin lang-
fristiges Segmentvermégen 0 117 17 14 0 408 -205 351 6
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt
(Kopfzahl) 0 7.529 1.267 2.528 0 220 11.544 0
GEOGRAFISCHE ANGABEN 2014
Mio. Euro Deutsch- Frankreich GroB- USA Nieder-  Sonstige Gesamt
land britannien lande Lander
Fortgefiihrte Bereiche
Segmenterldse aus Verkdufen an externe
Kunden nach Sitz der Gesellschaft 1.006 259 299 1.090 601 689 3.944
Langfristige immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen 896 9 29 350 19 217 1.520
Nicht fortgefiihrte Bereiche
Segmenterldse aus Verkaufen an externe Kunden nach
Sitz der Gesellschaft 379 549 404 519 1.851
Langfristige immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen 0
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A. Grundlagen

Rechnungslegungsgrundsatze

Der Konzernabschluss der Franz Haniel & Cie. GmbH, Duisburg, zum 31. Dezember 2015 ist gemal den zum Bilanz-
stichtag verbindlich anzuwendenden und von der Kommission der Europdischen Union ibernommenen International
Financial Reporting Standards (IFRS) sowie den nach § 315a Abs. 1 HGB ergénzend zu beachtenden handelsrechtli-
chen Vorschriften erstellt. Der vorliegende Konzernabschluss wurde vom Vorstand am 4. Marz 2016 aufgestellt. Die
Billigung durch den Aufsichtsrat erfolgt in der Sitzung am 8. April 2016.

Der Konzernabschluss wurde in Euro aufgestellt, die Angaben erfolgen in Millionen Euro (Mio. Euro). Vereinzelt kdnnen
dadurch Rundungsdifferenzen entstehen. Zur besseren Ubersicht sind in der Bilanz und in der Gewinn- und Verlust-
rechnung verschiedene Posten zusammengefasst dargestellt. Sie werden im Anhang erlautert. Die Bilanz wurde
entsprechend IAS 1in langfristige und kurzfristige Posten gegliedert. Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem
Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Neue Rechnungslegungsvorschriften

Beginnend mit dem Geschaftsjahr 2015 waren nachfolgende, durch den International Accounting Standards Board
(IASB) bzw. das IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) tGberarbeitete bzw. neu erlassene sowie von der Kommission
der Europaischen Union Gbernommene Standards und Interpretationen erstmals verpflichtend anzuwenden:

IFRIC 21 (2013): ,Levies”

Annual Improvements to IFRSs 2011-2013 Cycle (2013)

Aus der erstmaligen Anwendung der gednderten bzw. neuen Standards im Geschaftsjahr ergeben sich keine Auswir-
kungen auf die Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Haniel-Konzerns.

Ausweisdnderung

Seit dem Geschéaftsjahr werden Derivative Finanzinstrumente auf der Aktivseite nicht mehr im Finanziellen Vermégen,
sondern unter den Ubrigen kurzfristigen Vermégenswerten ausgewiesen. Die Vorjahreswerte wurden entsprechend
angepasst.
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Der IASB bzw. das IFRS IC haben neue bzw. gednderte Regelungen verabschiedet, die im Haniel-Konzern erst im
Geschaftsjahr 2016 oder spater erstmals verpflichtend anzuwenden sind. Dies setzt die zum Teil noch ausstehende
Anerkennung durch die Kommission der Europaischen Union voraus. Im Einzelnen handelt es sich dabei um folgende
Standards und Interpretationen:

IFRS 9 (2014): ,Financial Instruments*

IFRS 14 (2014): ,Regulatory Deferral Accounts®

IFRS 15 (2014): ,Revenue from Contracts with Customers®

IFRS 16 (2015): ,Leases”

Amendments to IFRS 10, IFRS 12 and IAS 28 (2014): ,Investment Entities: Applying the Consolidation Exception

Amendments to IFRS 10 and IAS 28 (2014): ,Sale or Contribution of Assets between an Investor and its Associate or Joint Venture®

Amendments to IFRS 11 (2014): ,Accounting for Acquisitions of Interests in Joint Operations“
Amendments to IAS 1 (2014): ,Disclosure Initiative“
Amendments to IAS 7 (2016): ,Disclosure Initiative*

Amendments to IAS 12 (2016): ,,Recognition of Deferred Tax Assets for Unrealised Losses”

Amendments to IAS 16 and IAS 38 (2014): ,Clarification of Acceptable Methods of Depreciation and Amortisation“
Amendments to IAS 16 and IAS 41 (2014): ,Agriculture: Bearer Plants®

Amendments to IAS 19 (2013): ,,Defined Benefit Plans - Employee Contributions*

Amendments to IAS 27 (2014): ,Equity Method in Separate Financial Statements*“

Annual Improvements to IFRSs 2010-2012 Cycle (2013)

Annual Improvements to IFRSs 2012-2014 Cycle (2014)

Von der Moglichkeit, bereits verabschiedete Standards vorzeitig anzuwenden, wurde kein Gebrauch gemacht. Dies ist
aktuell auch fur keinen der vom IASB verabschiedeten Standards geplant. Eine vorzeitige Anwendung der bereits von
der Kommission der Europdischen Union anerkannten Regelungen hatte nach aktueller Einschdatzung keine mate-
riellen Auswirkungen auf die Darstellung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage im Geschaftsjahr 2015 gehabt.

Die Auswirkungen von IFRS 9 zur Bilanzierung von Finanzinstrumenten, IFRS 15 zur Umsatzrealisierung und IFRS 16
zur Bilanzierung von Leasingverhaltnissen zum Zeitpunkt ihrer erstmaligen verpflichtenden Anwendung werden im
Rahmen von konzernweiten Projekten analysiert. Dabei werden auch die Schnittstellen zwischen den Vorschriften der
verschiedenen Standards naher untersucht.

Konsolidierungsgrundsatze

Tochterunternehmen, die die Franz Haniel & Cie. GmbH geman IFRS 10 direkt oder indirekt beherrscht, sind nach den Re-
geln der Vollkonsolidierung in den Konzernabschluss einbezogen. Beherrschung liegt dabei vor, wenn Haniel Verfligungs-
macht Uber ein anderes Unternehmen hat, variablen Rickflissen aus seinem Engagement ausgesetzt ist, wie beispiels-
weise Zinsen oder Gewinnbeteiligungen, und seine Verfigungsmacht zur Beeinflussung dieser Rickflusse einsetzen kann.

Gemeinschaftsunternehmen im Sinne von IFRS 11 sowie assoziierte Unternehmen im Sinne von IAS 28 werden nach

der Equity-Methode bilanziert. Bei Gemeinschaftsunternehmen bt der Haniel-Konzern zusammen mit Partnern eine
gemeinschaftliche Beherrschung aus und ist am Nettovermdgen bzw. Ergebnis des Gemeinschaftsunternehmens betei-
ligt. Assoziierte Unternehmen sind Unternehmen, auf die ein maBgeblicher Einfluss ausgelbt wird. Dies ist in der Regel
bei einer Beteiligungsquote zwischen 20 Prozent und 50 Prozent gegeben. Sofern der Haniel-Konzern an einer gemein-
schaftlichen Tatigkeit als Partner beteiligt ist, werden die Vermdgenswerte und Schulden sowie Ertrage und Aufwen-
dungen der gemeinschaftlichen Tatigkeit, die Haniel zurechenbar sind, im Haniel-Konzernabschluss bericksichtigt.

Bei den in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen deckt sich der Stichtag des Einzelabschlusses mit
dem Stichtag des Konzernabschlusses 31. Dezember 2015. Die in die Konsolidierung einbezogenen Abschlisse der in- und
ausldndischen Tochterunternehmen werden nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt.



88

Konzernabschluss / Konzernanhang

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Erwerbsmethode auf der Grundlage der Wertansatze zum Zeitpunkt der
Erlangung der Beherrschung (IFRS 3). Der Teil der Gbertragenen Gegenleistung, der in Erwartung zuklnftiger positiver
Zahlungsrickflisse aus dem Unternehmenserwerb getéatigt wurde und nicht bestimmten bzw. bestimmbaren Vermé-
genswerten im Wege der Neubewertung zuzuordnen ist, wird als Goodwill unter den immateriellen Vermdgenswerten
ausgewiesen. Die Full-Goodwill-Methode kommt nicht zur Anwendung. Die Bewertung von Nicht beherrschenden
Anteilen erfolgt somit zum anteiligen beizulegenden Zeitwert des identifizierten Nettovermdgens.

Entsprechend IFRS 3 wird der jeweilige Goodwill nicht planmaRig abgeschrieben. In Abhé&ngigkeit des Ergebnisses
einer jahrlichen bzw. bei Vorliegen von Triggering Events einer unterjahrigen Uberprifung der Werthaltigkeit erfolgt
gegebenenfalls eine Abschreibung auf den niedrigeren erzielbaren Betrag. Dieser entspricht dem héheren Wert aus
Nutzungswert und beizulegendem Zeitwert abzlglich VerauBerungskosten. Festgestellte Wertminderungen der
Goodwills werden erfolgswirksam berUcksichtigt.

Transaktionen, die zu einer Anderung der Beteiligungsquote an einem Tochterunternehmen fiihren, ohne dass die
Méglichkeit zur Beherrschung verloren geht, werden als erfolgsneutrale Eigenkapitalveranderung bertcksichtigt.
Transaktionen, die den Verlust der Beherrschungsmaéglichkeit zur Folge haben, fihren zur erfolgswirksamen Erfas-
sung eines VerauBerungsergebnisses. Werden nach dem Verlust der Beherrschungsmdglichkeit weiterhin Anteile ge-
halten, werden die verbleibenden Anteile mit ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet. Der Unterschied zwischen dem
bisherigen Wertansatz dieser Anteile und ihrem beizulegenden Zeitwert geht mit in das VerauBerungsergebnis ein.

Konzerninterne Gewinne und Verluste, Umsatzerlose, Ertrage und Aufwendungen sowie alle Forderungen und Ver-
bindlichkeiten zwischen einbezogenen Unternehmen werden eliminiert. Zwischenergebnisse im langfristigen Vermo-
gen und im Vorratsvermdgen aus konzerninternen Lieferungen werden bereinigt, sofern sie nicht von untergeordneter
Bedeutung sind.

Abgrenzung und Anderungen des Konsolidierungskreises

Im Konzernabschluss zum 31. Dezember 2014 wurden neben der Franz Haniel & Cie. GmbH 169 inlandische und
auslandische Unternehmen vollkonsolidiert. Im Geschaftsjahr ergaben sich folgende Verdnderungen in der Zahl der
Tochterunternehmen:

Zugang durch Erwerb von Anteilen bzw. Kontrollerlangung 30

Zugang durch Neugrindung

Abgang durch VerauBerung von Anteilen bzw. Kontrollverlust

Abgang durch Verschmelzung oder Liquidation

Neben der Franz Haniel & Cie. GmbH werden damit zum 31. Dezember 2015 insgesamt 190 Tochterunternehmen in den
Konzernabschluss einbezogen. Davon entfallen auf den Geschaftsbereich Bekaert Textiles 20 Unternehmen, auf CWS-
boco 38 Unternehmen, auf ELG 49 Unternehmen und auf TAKKT 74 Unternehmen. 9 Tochterunternehmen werden
dem Segment Holding und sonstige Gesellschaften zugeordnet.

In den Haniel-Konzernabschluss wird dabei eine Leasingobjektgesellschaft als Tochterunternehmen einbezogen, bei
der Haniel zwar nicht die Mehrheit der Stimmrechte innehat, auf Basis der vertraglichen Regelungen jedoch die fur
die Héhe der Riickflisse wesentlichen Aktivitdten bestimmt und somit Beherrschung im Sinne von IFRS 10 ausiibt.
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Dariber hinaus hat der Konzern als Leasingnehmer Immobilien von zwei Leasingobjektgesellschaften angemietet. Die
entsprechenden Vertrage werden geman IAS 17 als Finanzierungsleasing bilanziert. Der Konzern ist dabei weder ge-
sellschaftsrechtlich an den Gesellschaften beteiligt noch kann er auf Basis der vertraglichen Regelungen die fur die
Ruckflisse wesentlichen Aktivitaten bestimmen. Zum Bilanzstichtag belaufen sich die in den Finanziellen Verbindlich-
keiten ausgewiesenen Leasingverbindlichkeiten gegeniber diesen beiden nicht konsolidierten Objektgesellschaften
auf 17 Mio. Euro (Vorjahr: 18 Mio. Euro).

Neben den vollkonsolidierten Tochterunternehmen werden 3 (Vorjahr: 3) assoziierte Unternehmen nach der Equity-
Methode im Haniel-Konzernabschluss erfasst. Wie im Vorjahr werden keine Gemeinschaftsunternehmen in den Kon-
zernabschluss einbezogen.

Wahrungsumrechnung

In den Einzelabschlissen werden Geschaftsvorfalle in fremder Wahrung mit dem Kassakurs zum Transaktionszeit-
punkt in die funktionale Wahrung umgerechnet. Gewinne und Verluste aus der Erflllung solcher Transaktionen sowie
aus der Umrechnung von in Fremdwahrung gefiihrten monetaren Vermdgenswerten und Schulden zum Bilanzstichtag
werden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Die Berichtswahrung der Franz Haniel & Cie. GmbH ist Euro. Die Wahrungsumrechnung der Abschlisse von einbezo-
genen Unternehmen in einem Nicht-Euro-Land erfolgt gemaB IAS 21 nach dem Konzept der funktionalen Wahrung.

Da die Tochterunternehmen ihre Geschafte in finanzieller, wirtschaftlicher und organisatorischer Hinsicht selbststan-
dig betreiben, ist die jeweilige Landeswdhrung die funktionale Wahrung. Die Umrechnung der Vermdgenswerte und
Schulden der Abschlusse von Gesellschaften in einem Nicht-Euro-Land erfolgt zu Stichtagskursen, wahrend die Werte
der Gewinn- und Verlustrechnung mit Jahresdurchschnittskursen umgerechnet sind. Goodwills aus der Kapitalkonso-
lidierung von ausldndischen Gesellschaften werden dem erworbenen Unternehmen zugeordnet und mit dem Stich-
tagskurs umgerechnet. Die resultierenden Wahrungsunterschiede werden im Sonstigen Ergebnis erfasst. Die fir den
Haniel-Konzernabschluss wichtigsten Wechselkurse sind:

2015 2014
Euro Durchschnittskurs Stichtagskurs Durchschnittskurs Stichtagskurs
Britisches Pfund (GBP) 0,7255 0,7340 0,8058 0,7789
Schweizer Franken (CHF) 1,0669 1,0835 1,2145 1,2024
US-Dollar (USD) 1,1087 1,0887 1,3262 1,2141

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgt grundsatzlich auf Basis der historischen Kosten. Eine wesentliche
Ausnahme hiervon stellen die zum beizulegenden Zeitwert bewerteten (Derivativen) Finanzinstrumente dar.

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um die planmaBigen nutzungsbedingten
und gegebenenfalls auBerplanmaBigen Abschreibungen, bilanziert. Sind die Grundlagen fur eine auBerplanmafige Ab-
schreibung nicht mehr gegeben, werden entsprechende Zuschreibungen vorgenommen, die die fortgefihrten Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten nicht Ubersteigen durfen. Die Kosten selbst erstellter Sachanlagen umfassen neben
den Einzelkosten auch diejenigen Teile der Gemeinkosten, die der Herstellung direkt zurechenbar sind. Zurechenbare
Fremdkapitalkosten finden Bertcksichtigung in den Herstellungskosten von qualifizierten Vermdgenswerten.
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Sachanlagen werden mit Ausnahme von Grundstiicken nach der linearen Methode Uber ihre wirtschaftliche Nutzungs-
dauer abgeschrieben. Den planmaBigen Abschreibungen liegen folgende Nutzungsdauern zugrunde:

Gebdude 5 bis 50 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 2 bis 20 Jahre
Betriebs- und Geschaftsausstattung 2 bis 20 Jahre

Soweit der Haniel-Konzern im Rahmen von Leasingtransaktionen als Leasingnehmer alle wesentlichen Chancen und
Risiken tragt und somit als wirtschaftlicher Eigentimer anzusehen ist, sind die Voraussetzungen des Finanzierungs-
leasings nach IAS 17 erflllt. In diesen Fallen werden die jeweiligen Vermdgenswerte zu Zeitwerten bzw. zum niedri-
geren Barwert der Mindestleasingzahlungen aktiviert und linear entsprechend der wirtschaftlichen Nutzungsdauer
bzw. Uber die klrzere Laufzeit des Leasingvertrags abgeschrieben. Der Barwert der aus den klnftigen Leasingraten
resultierenden Zahlungsverpflichtungen ist unter den kurz- und langfristigen Finanziellen Verbindlichkeiten passi-
viert. Uberwiegend bestehen fir mittels Finanzierungsleasingvertréagen geleaste Gebdude marktibliche Kaufoptionen
zum Ende der Grundmietzeit.

Neben dem Finanzierungsleasing hat der Haniel-Konzern Mietvertrage abgeschlossen, bei denen das wirtschaftliche
Eigentum an den gemieteten Gegenstanden beim Leasinggeber verbleibt (Operatives Leasing). Die Leasingzahlungen
werden erfolgswirksam erfasst. Die Leasingvertrage enthalten je nach Art des geleasten Gegenstands Ubliche Miet-
und Vorkaufsregelungen.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermégenswerte werden zu Anschaffungskosten, vermindert um planmaBige
und gegebenenfalls auBerplanmaBige Abschreibungen, bewertet. Mit Ausnahme von Goodwills, Markennamen und
Kunstobjekten mit einer unbestimmten Nutzungsdauer sind samtliche Nutzungsdauern begrenzt. Eine unbestimmte
Nutzungsdauer ist dabei auf die beabsichtigte fortwahrende Nutzung der entsprechenden Vermégenswerte im
Unternehmen zurlckzufihren. Die planméaBige Abschreibung immaterieller Vermégenswerte mit begrenzter Nut-
zungsdauer erfolgt grundsatzlich linear tGber die vertragliche oder geschatzte Nutzungsdauer. Diese betragt zwischen
2 und 20 Jahren. Selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte, deren kinftiger Nutzen dem Konzern wahrscheinlich
zuflieBen wird und die verlasslich bewertet werden kdnnen, werden mit ihren Herstellungskosten angesetzt. Die
Herstellungskosten umfassen alle direkt dem Entwicklungsprozess zurechenbaren Kosten sowie angemessene Teile
der zuordenbaren herstellungsbezogenen Gemeinkosten. Zurechenbare Fremdkapitalkosten von qualifizierten Vermo-
genswerten werden bericksichtigt. Forschungs- und Entwicklungskosten werden als laufender Aufwand behandelt,
soweit die Voraussetzungen zur Aktivierung von Entwicklungskosten geman IAS 38 nicht erfullt sind.
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Bei den Goodwills wird die Werthaltigkeit der aktivierten Buchwerte geman IAS 36 einmal jahrlich und bei Vorliegen
von Triggering Events auf Basis von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (Cash Generating Units) bzw. Gruppen von
Einheiten Uberprift. Im Haniel-Konzern werden die planmaBigen Werthaltigkeitstests im vierten Quartal eines Jahres
durchgefuhrt. Zum Bilanzstichtag bestehen im Haniel-Konzern insgesamt 22 zahlungsmittelgenerierende Einheiten
(Vorjahr: 21). Die Erh6éhung resultiert aus dem Erwerb von Bekaert Textiles. Im Rahmen der Werthaltigkeitstests werden
die Buchwerte der einzelnen bzw. Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten mit ihnrem erzielbaren Betrag
verglichen, der dem héheren Wert aus Nutzungswert und dem gegebenenfalls erganzend ermittelten beizulegenden
Zeitwert abziglich VerauBerungskosten entspricht. Der beizulegende Zeitwert spiegelt die bestmdgliche Schatzung
des Betrags wider, flir den ein unabhangiger Dritter die (Gruppen von) zahlungsmittelgenerierenden Einheiten am
Bilanzstichtag erwerben wirde. Hierfur nach bester Schatzung anfallende VerdauBerungskosten werden abgezogen.

Grundlage der Ermittlung des Nutzungswerts bildet eine Detailplanung der zukiinftigen Zahlungsstréme auf Basis
des Cashflows vor Zinsen und Steuern abzlglich Erhaltungs- und Ersatzinvestitionen sowie eine ewige Rente fur die
Jahre nach dem Detailplanungszeitraum. Die Detailplanung basiert jeweils auf vom zustandigen Management verab-
schiedeten Finanzplanen, die grundsatzlich einen Zeithorizont von finf Jahren umfassen und auch fir interne Zwecke
verwendet werden. Wesentliche Planungsannahmen betreffen die zugrunde gelegte Umsatzentwicklung sowie die
operative Ergebnismarge. Fur die Ermittlung der Detailplanung werden Entwicklungen in der Vergangenheit und
Erwartungen bezlglich der zuklnftigen Marktentwicklung zugrunde gelegt. Bei der Berechnung der ewigen Rente
wird, ausgehend vom jeweiligen erwarteten durchschnittlichen Marktwachstum, ein erwartetes zukinftiges Unter-
nehmenswachstum bericksichtigt. Die so ermittelten Zahlungsstrome werden mit dem fir jede zahlungsmittelgene-
rierende Einheit bzw. Gruppe von Einheiten individuell ermittelten gewichteten Gesamtkapitalkostensatz vor Steuern
(Weighted Average Cost of Capital; WACC) abgezinst, um den Nutzungswert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
zu bestimmen. Die Gesamtkapitalkostensatze werden marktbasiert als gewichteter Durchschnitt der Eigen- und
Fremdkapitalkostensatze ermittelt. Die Eigenkapitalkostensatze spiegeln dabei die risikoaddquaten Renditeerwar-
tungen von Eigenkapitalgebern in Bezug auf die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten wider. Berlicksichtigung
finden hierbei neben geschaftsmodellspezifischen Parametern auch landerspezifische Risikozuschlage, die auf Basis
externer Landerratings abgeleitet werden. Die verwendeten Fremdkapitalkostensatze stellen die langfristigen Finan-
zierungskonditionen von Unternehmen mit vergleichbarer Bonitat dar.

Liegt der erzielbare Betrag unter dem Buchwert der einzelnen zahlungsmittelgenerierenden Einheit bzw. Gruppe von
Einheiten, wird eine erfolgswirksame Abschreibung auf den Goodwill und gegebenenfalls auf weitere Vermdgens-
werte der betroffenen Einheiten vorgenommen.
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Die folgende Ubersicht fasst die verwendeten Parameter fir die Ermittlung der Nutzungswerte im Rahmen der plan-
maBigen Werthaltigkeitstests pro Segment und zusétzlich fir die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten mit einem
signifikanten Goodwill zusammen:

Gewichteter Erwartetes Goodwill zum

Gesamt- zukinftiges 31.12.2015
kapitalkostensatz Unternehmens-
vor Steuern wachstum

(ewige Rente)

% % Mio. Euro

Bekaert Textiles 8,5 bis 10,9 2,0 119
CWS-boco 7,0 bis 9,5 15 277
Davon CWS-boco Deutschland 8,8 15 207
ELG 11,4 bis 12,6 0,0 bis 4,5 96
TAKKT 8,0 bis 9,3 1,0 bis 2,0 620
Davon Specialties Group 9,2 2,0 233
Davon Packaging Solutions Group 8,0 2,0 153

Neben den Goodwills existieren im Haniel-Konzern weitere immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter Nut-
zungsdauer in Héhe von 95 Mio. Euro (Vorjahr: 52 Mio. Euro). Hierbei handelt es sich Gberwiegend um im Zuge von
Akquisitionen aktivierte Markennamen. lhre Werthaltigkeit wird im Rahmen der Werthaltigkeitstests auf Ebene der
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten Gberprift.

Als Ergebnis der planmaBigen Werthaltigkeitstests wurden im Geschaftsjahr auf Basis der ermittelten Nutzungswerte
nach IAS 36 wie im Vorjahr keine Goodwillabschreibungen vorgenommen.

Der Nachweis der Werthaltigkeit basiert bei allen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten auf dem Nutzungswert. Zur
Validierung der im Rahmen der planmaBigen Werthaltigkeitstests ermittelten Nutzungswerte wurden Szenarien be-
zlglich kritischer Berechnungsparameter durchgeftihrt. Es fihrte weder eine vom Management fir méglich erachtete
Erhdhung der gewichteten Gesamtkapitalkostensatze vor Steuern um 0,5 Prozentpunkte noch eine Verringerung der
Wachstumsrate nach dem Detailplanungszeitraum um 0,25 Prozentpunkte zu einem hypothetischen Abwertungsbe-
darf. Dies gilt ebenfalls flr eine pauschale Verringerung des Cashflows vor Zinsen und Steuern in der ewigen Rente
um 5 Prozent.

Assoziierte Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen werden geman IAS 28 bzw. IFRS 11 nach der Equity-
Methode bilanziert. Ausgehend von den Anschaffungskosten der Anteile am assoziierten Unternehmen bzw. Gemein-
schaftsunternehmen wird der jeweilige Beteiligungsbuchwert sowohl um erfolgswirksame als auch erfolgsneutrale Ei-
genkapitalverdnderungen der At-Equity bewerteten Beteiligung erhéht bzw. vermindert, soweit diese Verdnderungen
auf die dem Haniel-Konzern zurechenbaren Anteile entfallen. Im Buchwert enthaltene Goodwills werden nach den fir
die Vollkonsolidierung geltenden Grundsatzen ermittelt und nicht planmdaBig abgeschrieben. Ein Werthaltigkeitstest
wird durchgefihrt, sofern substanzielle Hinweise im Sinne des IAS 39 auf eine mogliche Wertminderung des gesam-
ten Beteiligungsbuchwerts vorliegen.

Zu den Finanziellen Vermégenswerten zdhlen neben Ausleihungen insbesondere Beteiligungen und Wertpapiere.
Ausleihungen werden bei erstmaligem Ansatz mit dem beizulegenden Zeitwert zuztglich Transaktionskosten und
anschlieBend, unter Anwendung der Effektivzinsmethode, mit fortgefihrten Anschaffungskosten bilanziert. Liegen
substanzielle Hinweise im Sinne des IAS 39 flr eine Wertminderung vor, wird auf den niedrigeren Barwert der erwarte-
ten Cashflows unter Zugrundelegung des urspringlichen Effektivzinssatzes abgeschrieben.
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Beteiligungen und Wertpapiere unterteilen sich nach IAS 39 in solche, die Zur VerduBerung verfugbar sind (Available
for Sale), solche, die Zum beizulegenden Zeitwert erfolgswirksam bewertet werden (Fair Value through Profit or Loss),
und solche, die Bis zur Endfalligkeit gehalten werden (Held to Maturity). Die Klassifizierung wird zum Kaufzeitpunkt
festgelegt und zu jedem Bilanzstichtag Uberprift. Als Zur VerdauBerung verfliigbar werden neben nicht notierten Betei-
ligungen insbesondere Fonds und bérsennotierte Anleihen klassifiziert, die nicht zwangslaufig bis zur Endfalligkeit
gehalten werden sollen. Kaufe und Verkaufe von Finanzanlagen bzw. Wertpapieren aller Kategorien werden zum Erful-
lungstag (Settlement Date) bilanziert.

Finanzielle Vermogenswerte der Kategorie Zur VerauBerung verfligbar werden zunachst mit dem beizulegenden Zeit-
wert zuztglich Transaktionskosten und anschlieBend mit ihrem jeweiligen beizulegenden Zeitwert am Bilanzstichtag
bewertet (zur Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte siehe Textziffer 27). Die daraus resultierenden unrealisierten
Gewinne und Verluste werden unter Bertcksichtigung latenter Steuern im Sonstigen Ergebnis erfasst. Sofern kein
notierter Marktpreis vorhanden und ein beizulegender Zeitwert auch nicht verldsslich ermittelbar ist, werden die Ver-
mogenswerte zu Anschaffungskosten bilanziert. Liegen substanzielle Hinweise fur eine Wertminderung vor, erfolgt
eine erfolgswirksame Abwertung. Sind die Grundlagen fir eine auBerplanmaBige Abschreibung nicht mehr gegeben,
werden entsprechende Wertaufholungen vorgenommen. Diese erfolgen bei Eigenkapitalinstrumenten erfolgsneu-
tral und bei Schuldinstrumenten, sofern die Bedingungen des IAS 39 erfillt sind, erfolgswirksam. Bei VerdauBerung
der Vermdgenswerte werden die zuvor im Sonstigen Ergebnis erfassten Ertrdge und Aufwendungen erfolgswirksam
bericksichtigt.

Finanzielle Vermogenswerte der Kategorie Zum beizulegenden Zeitwert erfolgswirksam bewertet werden mit ihrem

jeweiligen beizulegenden Zeitwert am Bilanzstichtag bewertet. Etwaige Transaktionskosten werden bei Einbuchung
erfolgswirksam berlcksichtigt. Schwankungen des beizulegenden Zeitwerts werden unmittelbar in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst.

Finanzielle Vermogenswerte der Kategorie Bis zur Endfalligkeit gehalten werden anfénglich mit dem beizulegenden
Zeitwert zuzlglich Transaktionskosten und anschlieBend zu fortgeflihrten Anschaffungskosten, unter Verwendung
der Effektivzinsmethode, angesetzt. Bei substanziellen Hinweisen fir eine Wertminderung wird auf den niedrigeren
Barwert der erwarteten Cashflows unter Zugrundelegung des urspringlichen Effektivzinssatzes abgeschrieben.

Finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten werden in der Bilanz saldiert ausgewiesen, wenn zum gegenwar-
tigen Zeitpunkt ein Rechtsanspruch auf Aufrechnung besteht. Zudem muss beabsichtigt sein, einen Ausgleich auf
Nettobasis herbeizufihren bzw. gleichzeitig mit der Realisierung des finanziellen Vermégenswerts die zugehdrige
Verbindlichkeit abzulésen. Andernfalls werden der finanzielle Vermdgenswert und die Verbindlichkeit unsaldiert in der
Bilanz ausgewiesen.

Vorrdte werden grundsatzlich mit ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten angesetzt. Neben den Material- und
Fertigungseinzelkosten werden produktionsbezogene Teile der notwendigen Material- und Fertigungsgemeinkosten
sowie die auf die Produktion entfallenden Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte ein-
gerechnet. Fremdkapitalkosten werden nicht beriicksichtigt. Liegen die Anschaffungs- oder Herstellungskosten am
Bilanzstichtag Gber dem aktuellen NettoverauBerungswert, werden die Vorrate entsprechend abgewertet. Je nach
den geschéftsbereichsspezifischen Gegebenheiten kommen verschiedene Verbrauchsfolgeverfahren zur Anwendung.
Angesetzt wird in der Regel ein Durchschnittswert oder ein auf Basis des FIFO-Verfahrens (First in, First out) ermittel-
ter Wert. Zudem wird auch die Standardkostenmethode angewendet.
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Forderungen aus Lieferung und Leistung sowie Ubrige kurzfristige Vermdgenswerte werden, sofern es sich um
Kredite und Forderungen (Loans and Receivables) handelt, bei erstmaligem Ansatz mit dem beizulegenden Zeitwert
zuziglich Transaktionskosten und anschlieBend zu fortgefihrten Anschaffungskosten bilanziert. Bestehende Risiken
werden durch Wertberichtigungen berticksichtigt.

Steuerforderungen und Steuerverbindlichkeiten werden mit dem Betrag angesetzt, in dessen Hohe eine Erstattung
von der bzw. eine Zahlung an die Steuerbehdérde erwartet wird.

Derivative Finanzinstrumente, wie z.B. Termingeschéfte, Optionen und Swaps, werden grundsatzlich fur Siche-
rungszwecke eingesetzt, um Wahrungs-, Zins- und Preisrisiken aus dem operativen Geschaft bzw. aus den daraus
resultierenden Finanzierungserfordernissen zu reduzieren. Nach IAS 39 sind alle Derivativen Finanzinstrumente zum
beizulegenden Zeitwert zu bilanzieren, und zwar unabhangig davon, zu welchem Zweck oder in welcher Absicht sie
abgeschlossen wurden. Fair-Value-Anderungen von Derivativen Finanzinstrumenten, bei denen Hedge Accounting
angewendet wird, werden entweder in der Gewinn- und Verlustrechnung (Fair Value Hedge) oder, sofern es sich um
einen Cashflow Hedge handelt, im Sonstigen Ergebnis unter Berlcksichtigung latenter Steuern ausgewiesen.

Bei einem Fair Value Hedge werden Derivate zur Absicherung von Bilanzposten eingesetzt. Die Ergebnisse aus der
Fair-Value-Bewertung der Derivate und der dazugehérigen Grundgeschafte werden erfolgswirksam erfasst. Im Rah-
men eines Cashflow Hedge werden Derivate verwendet, um zuklinftige Cashflow-Risiken aus bereits bestehenden
Grundgeschaften oder geplanten Transaktionen zu sichern. Der Hedge-effektive Teil der Fair-Value-Anderungen der
Derivate wird zundchst im Sonstigen Ergebnis erfasst. Eine Umbuchung in die Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt
zeitgleich mit der Erfolgswirkung des abgesicherten Grundgeschafts. Der Hedge-ineffektive Teil der Fair-Value-Ande-
rungen der Derivate wird unmittelbar in der Gewinn- und Verlustrechnung beriicksichtigt. Fair-Value-Anderungen
Derivativer Finanzinstrumente werden in Fallen, in denen kein Hedge Accounting angewendet wird, sofort in voller
Hohe erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Langfristige Vermdgenswerte und Gruppen von Vermdgenswerten werden als Zur VerduBerung vorgesehen klassifi-
ziert, wenn ihr Buchwert Uberwiegend durch Verkauf und nicht durch fortgesetzte Nutzung erlést wird. Diese Bedin-
gung wird unter anderem dann als erflllt angesehen, wenn der Verkauf héchstwahrscheinlich ist, der Vermdgenswert
bzw. die Gruppe von Vermdgenswerten zur sofortigen VerduBerung verfagbar ist und der Verkauf erwartungsgeman
innerhalb eines Jahres beginnend ab dem Zeitpunkt der Zuordnung abgeschlossen sein wird.

Langfristige Vermdgenswerte und Gruppen von Vermdgenswerten, die als Zur VerduBerung vorgesehen klassifiziert
sind, werden ab dem Zeitpunkt der Umklassifizierung nicht mehr planmaBig abgeschrieben, sondern mit dem nied-
rigeren der beiden Betrdage aus Buchwert und beizulegendem Zeitwert abziglich VerauBerungskosten bewertet. Die
Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte orientiert sich dabei in der Regel an abgeschlossenen Kaufvertragen oder
bereits hinreichend konkreten Kaufpreisangeboten. Der Ausweis der Zur VerduB3erung vorgesehenen Vermégens-
werte und Gruppen von Vermdgenswerten mit ihren zugehérigen Schulden (VerauBerungsgruppen) erfolgt ab dem
Zeitpunkt der Umklassifizierung in der Bilanz getrennt von anderen Vermdgenswerten und Schulden jeweils in einem
separaten Posten im kurzfristigen Bereich. Eine Umgliederung der Vorjahreswerte in der Bilanz findet nicht statt.
Handelt es sich bei der VerauBerungsgruppe um einen wesentlichen Konzernteil, wird in der Gewinn- und Verlustrech-
nung gesondert ein Ergebnis nach Steuern der nicht fortgefihrten Bereiche ausgewiesen. Die Gewinn- und Verlust-
rechnung des Vorjahres wird entsprechend angepasst. Das Ergebnis nach Steuern der nicht fortgeftihrten Bereiche
setzt sich zusammen aus dem laufenden Ergebnis des Bereichs sowie dem Ergebnis der oben genannten Bewertung
und dem VerauBerungsergebnis. In der Kapitalflussrechnung werden die Ein- und Auszahlungen der nicht fortgefihr-
ten Bereiche zusammen mit den entsprechenden Zahlungen der fortgeflihrten Bereiche ausgewiesen.
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Aktive und passive latente Steuern werden fiir tempordre Differenzen zwischen den Wertansatzen der Steuerbilanzen
der Einzelgesellschaften und der Konzernbilanz - mit Ausnahme von steuerlich nicht ansetzbaren Goodwills - sowie
fur steuerliche Verlustvortréage angesetzt. Aktive latente Steuern werden nur insoweit berticksichtigt, wie deren Rea-
lisierung mit hinreichender Sicherheit gewahrleistet ist. Die latenten Steuern werden auf Basis der Steuersatze ermit-
telt, die nach der jeweils aktuellen Rechtslage zuklnftig gelten werden. Die Saldierung der latenten Steuern erfolgt
nach IAS 12, wenn ein einklagbares Recht zur Aufrechnung tatsachlicher Steueranspriiche und -schulden gegeben ist
und die latenten Steueranspriche und -schulden gegentber der gleichen Steuerbehorde fur dasselbe Steuersubjekt
bestehen.

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen werden gemaf IAS 19 nach dem versicherungsmathe-
matischen Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected Unit Credit-Methode) ermittelt. Bei diesem Verfahren werden
neben biometrischen Berechnungsgrundlagen insbesondere eine jeweils aktuelle langfristige Kapitalmarktrendite
sowie Annahmen Gber zuktnftige Entgelt- und Rententrends berlicksichtigt. Neubewertungskomponenten werden
unmittelbar und in voller H6he im Sonstigen Ergebnis erfasst. Eine spatere Umgliederung dieser Betrage in die
Gewinn- und Verlustrechnung findet nicht statt. Neubewertungskomponenten ergeben sich aus versicherungsma-
thematischen Gewinnen und Verlusten sowie der Differenz zwischen den tatsédchlichen und den im Nettozinsaufwand
erfassten erwarteten Ertragen des Planvermégens. Des Weiteren kdnnen Effekte aus der Begrenzung eines Netto-
vermogenswerts (Asset Ceiling) in die Neubewertung einflieBen. Der im Finanzierungsaufwand ausgewiesene Netto-
zinsaufwand beinhaltet den Aufwand aus der Aufzinsung des Anwartschaftsbarwerts und die erwarteten Ertrage des
Planvermdgens.

Mit Ausnahme der nach IAS 19 bzw. IFRS 2 berechneten Personalriickstellungen werden alle Ubrigen Riickstellungen
auf Basis von IAS 37 gebildet, soweit eine rechtliche oder faktische AuBenverpflichtung besteht, die auf zurtickliegen-
den Geschaftsvorfallen oder Ereignissen beruht. Der Vermégensabfluss muss wahrscheinlich und verlasslich ermit-
telbar sein. Rickstellungen mit einer Laufzeit von Gber einem Jahr werden mit Marktzinssatzen, die dem Risiko und
Zeitraum bis zur Erfullung entsprechen, abgezinst.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden mit Ausnahme der Derivativen Finanzinstrumente sowie von zu Handelszwe-
cken gehaltenen Finanziellen Verbindlichkeiten zundchst zum beizulegenden Zeitwert zuziglich Transaktionskosten
und in der Folge mit ihren fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode bilanziert.
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingvertragen werden in Héhe des Barwerts der kiinftigen Leasingraten unter
Bertcksichtigung des Zinssatzes, der bei Abschluss des Leasingvertrags zugrunde gelegt wurde, und unter Berck-
sichtigung zwischenzeitlicher Tilgungen angesetzt.

Anteile von urspriunglich langfristigen Vermdgenswerten und Schulden, deren Restlaufzeit unter einem Jahr liegt,
werden grundsatzlich unter den kurzfristigen Bilanzposten ausgewiesen.

Umsatzerldse enthalten Verkaufserlose von Produkten und Dienstleistungen, vermindert um Skonti, Rabatte und
gegebenenfalls Abgrenzungen aus Kundenbindungsprogrammen. Umsatzerlése werden mit dem Eigentums- und
Gefahrenlibergang auf den Kunden realisiert. Rickgaberechten von Kunden wird durch Bildung einer Ruckstel-

lung Rechnung getragen. Sofern Betrage als Vermittler im Interesse Dritter eingezogen werden, stellen diese keine
Umsatzerlése dar, da sie keinen Zufluss an wirtschaftlichem Nutzen darstellen. Bei derartigen Geschaften werden nur
die Vergutungen fir die Vermittlung des Geschafts als Umsatzerlése bertcksichtigt.

Die Ubrigen betrieblichen Ertriage werden erfasst, wenn der wirtschaftliche Nutzen wahrscheinlich und der Betrag
verldsslich zu bestimmen ist.



96

Konzernabschluss / Konzernanhang

Dividenden werden berlicksichtigt, wenn ein Rechtsanspruch entstanden ist. Zinsertrage und nicht nach IAS 23 akti-
vierungspflichtige Zinsaufwendungen werden periodengerecht unter Anwendung der Effektivzinsmethode erfasst.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden geman IAS 20 zu ihrem beizulegenden Zeitwert nur dann erfasst, wenn
eine angemessene Sicherheit dafur besteht, dass die damit verbundenen Bedingungen erfullt und die Zuwendungen
gewahrt werden. Zuwendungen zur Deckung von Aufwendungen werden erfolgswirksam behandelt und grundsétzlich
in den Perioden verrechnet, in denen die Aufwendungen anfallen, die kompensiert werden sollen. Zuwendungen fur
die Anschaffung oder Herstellung von Vermdgenswerten werden grundsatzlich passivisch abgegrenzt.

Werbekosten werden aufwandswirksam behandelt, sobald ein Recht auf Zugriff auf die Werbemittel besteht bzw. die
Dienstleistung im Zusammenhang mit den Werbeaktivitdten empfangen wurde.

Im Rahmen der Konzernabschlusserstellung werden Annahmen getroffen und Schatzungen verwendet, die sich auf
Hohe und Ausweis der bilanzierten Vermdgenswerte und Schulden, der Ertrage und Aufwendungen sowie der Eventu-
alschulden auswirken. Im Wesentlichen beziehen sich die Annahmen und Schatzungen auf die folgenden Posten:

Im Zuge von Akquisitionen ergeben sich Goodwills. Bei der Erstkonsolidierung werden alle identifizierbaren Verma-
genswerte, Schulden und Eventualschulden zu beizulegenden Zeitwerten bewertet. Die bilanzierten Zeitwerte stellen
dabei eine wesentliche SchatzgréBe dar. Falls immaterielle Vermdgenswerte identifiziert werden, erfolgt in Abhangig-
keit von der Art des immateriellen Vermdgenswerts die Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts unter Verwendung
von anerkannten Bewertungsmethoden. Diese Bewertungen sind eng verbunden mit Annahmen des Managements
Uber die kiinftige Wertentwicklung der jeweiligen Vermdgenswerte sowie der verwendeten Diskontierungszinssatze.
Dies gilt auch fur die Bewertung und Fortflihrung von At-Equity bewerteten Beteiligungen.

Neben der Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte der erworbenen Vermégenswerte, Schulden und Eventualschul-
den beruht auch die Bewertung bedingter Gegenleistungen aus Unternehmenserwerben auf Annahmen und Ein-
schatzungen des Managements Uber die kiinftige Entwicklung des erworbenen Unternehmens. Abweichungen der
zukUnftigen tatsdchlichen Unternehmensentwicklung von der erwarteten kénnen Einfluss auf die Hohe der bedingten
Gegenleistungen und das Ergebnis nach Steuern haben.

Die Werthaltigkeitstests von Goodwills und sonstigen immateriellen Vermdgenswerten mit unbestimmter Nutzungs-
dauer sowie von Beteiligungen basieren auf zukunftsbezogenen Annahmen. Basierend auf der Entwicklung der Ver-
gangenheit und den Erwartungen bezuglich der kiinftigen Marktentwicklung wird eine Planung Uber einen Zeitraum
von grundsatzlich finf Jahren zugrunde gelegt. Die wichtigsten Annahmen fir die Einschatzung der Werthaltigkeit
beinhalten dabei geschatzte Wachstumsraten nach dem Detailplanungszeitraum sowie gewichtete Gesamtkapital-
kostensatze und Steuersatze. Weitere wesentliche Planungsannahmen betreffen die kiinftige Umsatzentwicklung
und die Entwicklung der operativen Ergebnismarge. Die vorgenannten Pramissen sowie das zugrunde liegende
Berechnungsmodell kdnnen erheblichen Einfluss auf die jeweiligen Werte und letztlich auf die Héhe einer mdglichen
Wertminderung haben.

Bei Forderungen aus Lieferung und Leistung umfasst die Wertberichtigung von zweifelhaften Forderungen in erheb-
lichem Mafe Einschatzungen und Beurteilungen, die auf der Kreditwlrdigkeit des jeweiligen Kunden, den aktuellen

Konjunkturentwicklungen und der Analyse historischer Forderungsausfalle auf Portfoliobasis beruhen. Die tatsachli-
chen Zahlungseingange kénnen von den bilanzierten Buchwerten der Forderungen abweichen.
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Fur die Bewertung von Rickstellungen, vor allem fir Pensionsverpflichtungen, im Immobilienbereich, fur Prozessri-
siken, drohende Verluste, im Zusammenhang mit Unternehmenserwerben und -verauBBerungen sowie Restrukturie-
rungsmaBnahmen, sind Annahmen und Einschdtzungen in Bezug auf die Wahrscheinlichkeit der Inanspruchnahme,
die Hohe der Verpflichtung sowie die bei langfristigen Ruckstellungen verwendeten Zinssédtze wesentlich. Bei Pen-
sionsverpflichtungen aus leistungsorientierten Zusagen sind zudem versicherungsmathematische Annahmen tber
kunftige Entgelt- und Rentenentwicklungen, Lebenserwartungen sowie Fluktuationen erforderlich. Die tatsachliche
Entwicklung und damit die in Zukunft tatsachlich anfallenden Zahlungen kdnnen dabei von der erwarteten Entwick-
lung und den gebildeten Ruckstellungen abweichen.

Die Bewertung der latenten Steueranspriiche und -schulden erfordert Annahmen und Einschatzungen des Manage-
ments. Neben der Auslegung der auf das jeweilige Steuersubjekt anzuwendenden steuerlichen Vorschriften ist insbe-
sondere bei der Berechnung der aktiven latenten Steuern auf temporare Differenzen und steuerliche Verlustvortrage
die Mdglichkeit abzuschatzen, zukunftig ausreichendes zu versteuerndes Einkommen zu erwirtschaften bzw. entspre-
chende Steuerstrategien zur Nutzung der steuerlichen Verlustvortrage umzusetzen.

Samtliche Annahmen und Schatzungen basieren auf den Verhaltnissen am Bilanzstichtag. Zukinftige Ereignisse und
Verdanderungen von Rahmenbedingungen fiihren hdufig dazu, dass sich die tatsachlichen Betrdage von den Schatzwer-
ten unterscheiden. Dies gilt insbesondere auch fur Verpflichtungen, die dem Grunde, der Hohe und dem Eintrittster-
min nach unsicher sind. Bei Abweichungen werden die Annahmen und, falls erforderlich, die Buchwerte der betroffe-
nen Vermdgenswerte und Schulden entsprechend angepasst.

Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses sind wesentliche Anderungen der zugrunde gelegten Annah-
men und Schatzungen nicht erkennbar.
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B. Erlauterungen zur Bilanz

1 Sachanlagen

Mio. Euro Grundstuicke, Technische Betriebs- und Geleistete Gesamt
Bauten und Anlagen und Geschafts- Anzahlungen und
ahnliche Maschinen ausstattung Anlagen im Bau
Vermdgenswerte
Anschaffungskosten
Stand 01.01.2015 461 317 404 7 1.189
Wahrungsénderungen 13 12 4 29
Zugénge Konsolidierungskreis 36 31 2 1 70
Zugange 3 16 108 6 133
Umbuchungen 2 3 2 -7 0
Abgdnge 15 95 114
Stand 31.12.2015 511 364 425 7 1.307
Kumulierte Abschreibungen
Stand 01.01.2015 218 222 270 0 710
Wahrungsanderungen 5 9 3 17
Zugénge 0
Abschreibungen 17 24 102 143
Wertminderungen 1 1
Wertaufholungen 0
Umbuchungen 0
Abgange 3 14 94 111
Stand 31.12.2015 238 241 281 0 760
Nettobuchwerte
Stand 31.12.2015 273 123 144 547
Stand 01.01.2015 243 95 134 479

In den Sachanlagen sind auf Basis von Finanzierungsleasingverhdltnissen aktivierte Vermégenswerte in Héhe von
33 Mio. Euro (Vorjahr: 35 Mio. Euro) enthalten. Davon entfallen auf Grundstlicke, Bauten und dhnliche Vermodgens-
werte 31 Mio. Euro (Vorjahr: 33 Mio. Euro) und auf Betriebs- und Geschaftsausstattung 2 Mio. Euro (Vorjahr: 2 Mio.
Euro). Es wurden wie im Vorjahr keine zahlungsunwirksamen Investitionen in Sachanlagen (Finanzierungsleasing)

getatigt.

Die Zugange Konsolidierungskreis des Geschaftsjahres resultieren im Wesentlichen aus dem Erwerb von Bekaert Tex-
tiles. Die Erlauterung der Unternehmenserwerbe des Geschéftsjahres erfolgt unter Textziffer 29. Die Zu- und Abgange
des Geschaftsjahres entfallen wie im Vorjahr im Wesentlichen auf zur Vermietung vorgesehene Textilien und Hand-
tuchspender im Geschaftsbereich CWS-boco.

Die Wertminderungen des Geschaftsjahres in Héhe von 1 Mio. Euro stehen in Verbindung mit Standortoptimierungen
im Geschaftsbereich CWS-boco. Die Wertminderungen des Vorjahres in Hohe von 8 Mio. Euro betrafen im Wesentli-
chen die Abwertung von nicht betriebsnotwendigen Immobilien im Segment Holding und sonstige Gesellschaften.
Der erzielbare Betrag der betroffenen Vermégenswerte betrug 10 Mio. Euro und wurde anhand der Discounted-Cash-

flow-Methode (DCF-Methode) als beizulegender Zeitwert abziiglich VerduBerungskosten (Stufe 2) ermittelt.
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Mio. Euro Grundsttcke, Technische Betriebs- und Geleistete Gesamt
Bauten und Anlagen und Geschafts- Anzahlungen und
ahnliche Maschinen ausstattung Anlagen im Bau
Vermdgenswerte
Anschaffungskosten
Stand 01.01.2014 470 307 396 5 1.178
Wéhrungsanderungen 8 6 2 16
Zugange Konsolidierungskreis 0
Zugange 12 22 98 6 138
Umbuchungen 1 1 2 4 0
Abgdnge 30 19 94 143
Stand 31.12.2014 461 317 404 7 1.189
Kumulierte Abschreibungen
Stand 01.01.2014 215 215 266 0 696
Wahrungsanderungen 4 4 2 10
Zugange 0
Abschreibungen 17 20 95 132
Wertminderungen 6 2 8
Wertaufholungen 1
Umbuchungen 0
Abgénge 24 18 93 135
Stand 31.12.2014 218 222 270 0 710
Nettobuchwerte
Stand 31.12.2014 243 95 134 7 479
Stand 01.01.2014 255 92 130 5 482

Far im rechtlichen und wirtschaftlichen Eigentum befindliche Sachanlagen bestehen wie im Vorjahr keine Eigentums-
oder Verfligungsbeschrankungen. Es sind Sachanlagen in Héhe von 3 Mio. Euro (Vorjahr: 0 Mio. Euro) als Sicherheit fur
eigene Verbindlichkeiten verpféndet. Das Bestellobligo fir Sachanlagen belduft sich auf 1 Mio. Euro (Vorjahr: 3 Mio. Euro).



100

Konzernabschluss / Konzernanhang

2 Immaterielles Vermégen

Mio. Euro Goodwill Lizenzen und Sonstige Geleistete Gesamt
ahnliche Rechte immaterielle Anzahlungen
Vermogenswerte

Anschaffungskosten

Stand 01.01.2015 956 289 113 10 1.368
Wahrungsénderungen 35 8 8 51
Zugénge Konsolidierungskreis 73 80 153
Zugange 162 8 4 11 185
Umbuchungen 6 -6 0
Abgange 3 1 4
Stand 31.12.2015 1.153 381 204 15 1.753

Kumulierte Abschreibungen

Stand 01.01.2015 40 237 47 3 327
Wahrungsénderungen 1 7 5 13
Zugénge 0
Abschreibungen 21 7 28
Wertminderungen 0
Wertaufholungen 0
Umbuchungen 0
Abgange 3 1 4
Stand 31.12.2015 41 262 58 3 364
Nettobuchwerte

Stand 31.12.2015 1.112 119 146 12 1.389
Stand 01.01.2015 916 52 66 7 1.041

Der Zugang im Posten Goodwill sowie die Zugange Konsolidierungskreis in den Posten Lizenzen und &hnliche Rechte
und Sonstige immaterielle Vermégenswerte im Geschaftsjahr resultieren im Wesentlichen aus dem Erwerb von Bekaert
Textiles. Die Erlauterung der Unternehmenserwerbe des Geschaftsjahres erfolgt unter Textziffer 29.

Die Zugange in den Posten Lizenzen und @hnliche Rechte sowie Geleistete Anzahlungen resultieren wie im Vorjahr im
Wesentlichen aus Software. Die Abgange des Vorjahres resultierten bei den Anschaffungskosten in Hohe von insge-

samt 24 Mio. Euro und bei den kumulierten Abschreibungen in Héhe von insgesamt 21 Mio. Euro aus der Umklassifi-

zierung von Vermdgenswerten im Geschaftsbereich TAKKT als Zur VerduB3erung vorgesehen.
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Mio. Euro Goodwill Lizenzen und Sonstige Geleistete Gesamt

ahnliche Rechte immaterielle Anzahlungen

Vermdégenswerte

Anschaffungskosten
Stand 01.01.2014 926 301 108 6 1.341
Wéhrungsanderungen 32 7 7 47
Zugange Konsolidierungskreis 0
Zugange 4 1 5 10
Umbuchungen 2 -2 0
Abgénge 2 25 3 30
Stand 31.12.2014 956 289 113 10 1.368
Kumulierte Abschreibungen
Stand 01.01.2014 39 239 42 2 322
Wéhrungsanderungen 1 6 3 10
Zugange 0
Abschreibungen 17 4 21
Wertminderungen 1 1
Wertaufholungen 0
Umbuchungen 0
Abgénge 25 2 27
Stand 31.12.2014 40 237 47 3 327
Nettobuchwerte
Stand 31.12.2014 916 52 66 7 1.041
Stand 01.01.2014 887 62 66 1.019

Der Posten Sonstige immaterielle Vermdgenswerte enthdlt Vermégenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer in
Hoéhe von 95 Mio. Euro (Vorjahr: 52 Mio. Euro). Hierbei handelt es sich Gberwiegend um im Zuge von Akquisitionen akti-

vierte Markennamen.

Far im rechtlichen und wirtschaftlichen Eigentum befindliche immaterielle Vermdgenswerte bestehen wie im Vorjahr
keine Eigentums- oder Verfigungsbeschrankungen. Es wurden wie im Vorjahr keine immateriellen Vermdgenswerte
als Sicherheit fur eigene Verbindlichkeiten verpféandet.

Zum 31. Dezember 2015 besteht ein Bestellobligo fur immaterielle Vermégenswerte in Héhe von 3 Mio. Euro (Vorjahr:

1 Mio. Euro).
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3 At-Equity bewertete Beteiligungen

Mio. Euro 2015 2014
Stand 01.01. 3.012 3.215
Zugénge

Erfolgswirksame Anderung des anteiligen Eigenkapitals 57 14
Gewinnausschuttungen -88

Erfolgsneutrale Anderung des anteiligen Eigenkapitals 74 -207
Wertminderungen

Umklassifizierung als Zur VerauBerung vorgesehene Vermdgenswerte

Abgdnge und Umbuchungen -493 -10
Stand 31.12. 2.562 3.012

In den At-Equity bewerteten Beteiligungen ist im Wesentlichen die Beteiligung der Franz Haniel & Cie. GmbH an der
METRO AG in Hohe von 2.562 Mio. Euro (Vorjahr: 3.012 Mio. Euro) enthalten. Die in Dusseldorf ansassige METRO AG
ist die Holding-Gesellschaft des internationalen Handelskonzerns METRO GROUP. Die selbststandigen Vertriebslinien
der METRO GROUP betreiben in Europa und Asien SelbstbedienungsgroBhandel (METRO Cash & Carry), Elektrofach-

markte (Media-Saturn) und Selbstbedienungswarenhduser (Real).

Am 7. Mai 2015 hat Haniel 16,25 Mio. Stammaktien der METRO AG an institutionelle Investoren verkauft. Der Anteil
von Haniel an den stimmberechtigten Aktien der METRO AG ist hierdurch von 30,01 Prozent auf 25,00 Prozent gesun-
ken. Zugleich wurde eine Umtauschanleihe auf Stammaktien der METRO AG mit einem Nominalvolumen von 500 Mio.
Euro und einer Laufzeit von 5 Jahren begeben, sodass kiinftig eine weitere Reduzierung der Anteilsquote mdoglich ist.

Bei der Uberprifung der Werthaltigkeit der Beteiligung an der METRO AG werden grundsétzlich das gleiche Modell
und entsprechende Parameter wie bei der Uberpriifung der Werthaltigkeit von Goodwills angewandt. Der Werthal-

tigkeitstest basierend auf einer Planung der kiinftigen Cashflows, eines gewichteten Gesamtkapitalkostensatzes

vor Steuern von 10,4 Prozent (Vorjahr: 9,8 Prozent) und einer Wachstumsrate nach dem Detailplanungszeitraum von
unverandert 0,5 Prozent hat im Geschaftsjahr keinen Wertanpassungsbedarf auf den At-Equity-Beteiligungsansatz

ergeben.

Der Ergebnisbeitrag der Metro-Beteiligung betragt insgesamt 57 Mio. Euro (Vorjahr: 14 Mio. Euro).

Die METRO AG hat branchenbedingt seit 2013 ein vom Kalenderjahr abweichendes Geschaftsjahr vom 1. Oktober bis
zum 30. September. In den Konzernabschluss von Haniel wird die METRO GROUP jedoch auf Basis von Geschaftsbe-
richten und veréffentlichten Quartalsmitteilungen mit den Ergebnissen vom 1. Januar bis 31. Dezember einbezogen.
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Nachfolgend werden wesentliche Finanzinformationen zum IFRS-Konzernabschluss der METRO AG sowie eine Uberlei-

tung auf den im Haniel-Konzernabschluss ausgewiesenen Buchwert der Metro-Beteiligung dargestellt.

Mio. Euro 2015 2014
Umsatz 58.991 59.536
Ergebnis nach Steuern der fortgefiihrten Bereiche 2 -58
Ergebnis nach Steuern der nicht fortgefiihrten Bereiche 850 185
Sonstiges Ergebnis 155 -652
Gesamtergebnis 1.007 -525
Von der METRO AG erhaltene Dividenden 88

Das in der obigen Ubersicht ausgewiesene Ergebnis nach Steuern der nicht fortgefiihrten Bereiche aus dem Konzern-
abschluss der METRO AG umfasst das laufende Ergebnis der zum 30. September 2015 verkauften Vertriebslinie Gale-

ria Kaufhof sowie das zugehoérige VerauBerungsergebnis.

Mio. Euro 31.12.2015 31.12.2014
Langfristiges Vermogen 13.153 14918
Kurzfristiges Vermogen 17.104 16.713
Langfristige Verbindlichkeiten 6.827 7.420
Kurzfristige Verbindlichkeiten 17.716 19.150
Eigenkapital 5.714 5.061
Auf die Gesellschafter der METRO AG entfallendes Eigenkapital 5.699 5.032
Anteiliges auf Haniel entfallendes Eigenkapital der METRO AG 1.413 1.498
Fortgefuhrte Unterschiedsbetrdge aus Kaufpreisallokation 1.999 2.535
Wertminderungen auf die At-Equity bewertete Beteiligung 850 1.021
Buchwert der Metro-Beteiligung 2.562 3.012

Daruber hinaus hat die METRO AG Eventualverbindlichkeiten aus Birgschaften sowie Mietgarantien und sonstigen

Gewahrleistungsvertrdagen in Héhe von 71 Mio. Euro (Vorjahr: 58 Mio. Euro).

Die Haniel zuzurechnende Beteiligung am Stamm- und Vorzugsaktienkapital der METRO AG in Hohe von 24,79 Pro-
zent (Vorjahr: 29,76 Prozent) hat am Bilanzstichtag, bewertet zum Kurs von 29,56 Euro pro Stammaktie (Vorjahr:

25,31 Euro), einen Borsenkurswert von 2.395 Mio. Euro (Vorjahr: 2.462 Mio. Euro).
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4 Finanzielles Vermégen

Mio. Euro Zur VerauBerung Sonstige Ausleihungen Gesamt
verflgbare Wertpapiere

Finanzanlagen
Anschaffungskosten
Stand 01.01.2015 168 5 16 189
Wahrungsénderungen 0
Zugénge Konsolidierungskreis 0
Zugange 563 563
Fair-Value-Anderungen -15 -15
Umbuchungen 0
Abgdnge 74 3 77
Stand 31.12.2015 642 5 13 660
Kumulierte Abschreibungen
Stand 01.01.2015 1 0 0 1
Wahrungsanderungen 0
Wertminderungen 0
Wertaufholungen 0
Umbuchungen 0
Abgdnge 0
Stand 31.12.2015 1 0 0 1
Nettobuchwerte
Stand 31.12.2015 641 5 13 659
Stand 01.01.2015 167 5 16 188

Im Geschaftsjahr resultieren die Zugange bei den Zur VerauBerung verfligbaren Finanzanlagen wie im Vorjahr aus
Erwerben von Anleihen im Segment Holding und sonstige Gesellschaften. Die Abgange betreffen in beiden Jahren

den Verkauf entsprechender Anleihen.
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Mio. Euro Zur VerauBerung Sonstige Ausleihungen Gesamt
verfligbare Wertpapiere

Finanzanlagen
Anschaffungskosten
Stand 01.01.2014 6 0 13
Wéhrungsanderungen 2 2
Zugange Konsolidierungskreis 7 7
Zugange 191 5 196
Fair-Value-Anderungen -3 -3
Umbuchungen 0
Abgange 26 26
Stand 31.12.2014 168 5 16 189
Kumulierte Abschreibungen
Stand 01.01.2014 0 0 0 0
Wahrungsanderungen 0
Wertminderungen 1 1
Wertaufholungen 0
Umbuchungen 0
Abgange 0
Stand 31.12.2014 1 0 0 1
Nettobuchwerte
Stand 31.12.2014 167 5 16 188
Stand 01.01.2014 6 7 13

Die Zugange bei den Sonstigen Wertpapieren im Vorjahr betrafen den Erwerb eines Schuldscheindarlehens im Seg-
ment Holding und sonstige Gesellschaften. Die Zugange Konsolidierungskreis bei Ausleihungen beinhalteten im Vor-

jahr eine langfristige Forderung aus Finanzierungsleasing im Segment Holding und sonstige Gesellschaften.
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5 Tatsachliche und latente Steuern

Bei den Ertragsteuerforderungen in Héhe von insgesamt 36 Mio. Euro (Vorjahr: 48 Mio. Euro) handelt es sich insbe-
sondere um Kapitalertragsteuerforderungen im Zusammenhang mit erhaltenen Dividenden. Die Ertragsteuerverbind-
lichkeiten in Héhe von 22 Mio. Euro (Vorjahr: 18 Mio. Euro) beinhalten im Wesentlichen die fir das Geschaftsjahr zu
zahlenden Ertragsteuern.

Die Berechnung der latenten Steuern erfolgt mit den jeweiligen landesspezifischen Steuersatzen. Bis zum Bilanz-
stichtag beschlossene Steuersatzanderungen sind bereits berlicksichtigt. Die angewandten Ertragsteuersatze der
einzelnen Lander variieren zwischen 10,0 und 39,0 Prozent (Vorjahr: 10,0 und 39,0 Prozent).

Auf Bilanzierungs- und Bewertungsunterschiede bei den einzelnen Bilanzposten und auf steuerliche Verlustvortrage
entfallen die folgenden aktiven und passiven latenten Steuern:

31.12.2015 31.12.2014

Mio. Euro Aktivisch Passivisch Aktivisch Passivisch
Sachanlagen 12 48 11 38
Immaterielles Vermogen 7 151 7 87
Sonstiges langfristiges Vermdgen 1 8 2 8
Kurzfristiges Vermogen 27 11 21 17
Langfristige Verbindlichkeiten 16 1 15 1
Langfristige Ruckstellungen 66 67 1
Kurzfristige Ruckstellungen 9 2 9 1
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 5) 17 8 10
Derivative Finanzinstrumente 7 4 8 3
Steuerliche Verlustvortrage 25 2
./. Saldierung 127 127 115 115

48 115 35 51

In den aktiven latenten Steuern sind 23 Mio. Euro (Vorjahr: 11 Mio. Euro) fir Gesellschaften angesetzt, die sich im Ge-
schaftsjahr oder im Vorjahr noch in einer Verlustsituation befanden. Diese Posten werden als werthaltig angesehen,
da fur diese Gesellschaften von zukunftigen steuerlichen Gewinnen ausgegangen wird.

Im Haniel-Konzern bestehen gewerbesteuerliche Verlustvortrage in Héhe von 941 Mio. Euro (Vorjahr: 877 Mio. Euro)
sowie korperschaftsteuerliche und ahnliche auslandische Verlustvortrage in Héhe von 599 Mio. Euro (Vorjahr: 515 Mio.
Euro), fur die in der Bilanz keine latenten Steuern gebildet wurden, weil die Realisierung der latenten Steueranspriiche
aus heutiger Sicht nicht als hinreichend sicher angesehen werden kann. Von diesen steuerlichen Verlustvortragen
verfallen 59 Mio. Euro (Vorjahr: 52 Mio. Euro) innerhalb von finf Jahren und weitere 16 Mio. Euro (Vorjahr: 22 Mio. Euro)
innerhalb von 15 Jahren.

In Ubereinstimmung mit IAS 12 werden insoweit keine passiven latenten Steuern fir einbehaltene Gewinne von
Tochterunternehmen und At-Equity bewerteten Beteiligungen bilanziert, als die Gesellschaft den Umkehreffekt steu-
ern kann und es somit wahrscheinlich ist, dass sich die tempordaren Differenzen in absehbarer Zeit nicht umkehren
werden. Daher werden flr temporare Differenzen von Tochterunternehmen und At-Equity bewerteten Beteiligungen in
Hohe von 133 Mio. Euro (Vorjahr: 59 Mio. Euro) keine passiven latenten Steuern gebildet.
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6 Vorrdte

Mio. Euro 31.12.2015 31.12.2014
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 35 11
Unfertige Erzeugnisse und Leistungen 5) 1
Fertige Erzeugnisse und Handelswaren 435 565
Geleistete Anzahlungen 5) 2

480 579

In den Vorraten sind 82 Mio. Euro (Vorjahr: 142 Mio. Euro) enthalten, die auf den NettoverduBerungswert abgewertet

wurden. Im Geschaftsjahr wurden Wertberichtigungen in Hohe von 18 Mio. Euro (Vorjahr: 9 Mio. Euro) vorgenommen.
Die Wertaufholungen betrugen 2 Mio. Euro (Vorjahr: 2 Mio. Euro). Diese resultieren im Wesentlichen aus der VerdauBe-
rung zuvor wertgeminderter Vorratsbestande.

Neben brancheniblichen Eigentumsvorbehalten wurden wie im Vorjahr keine Vorrate als Sicherheiten fur eigene
Verbindlichkeiten verpfandet.

7 Forderungen aus Lieferung und Leistung

Die Geschaftsbereiche Bekaert Textiles, CWS-boco und ELG unterhalten Programme zum fortlaufenden Verkauf von
Forderungen aus Lieferung und Leistung an fremde Dritte. Dies fihrt in aller Regel gemaB den Vorschriften des IAS 39
zu einer Ausbuchung der betroffenen Forderungen im Verkaufszeitpunkt. Gleichwohl Gibernehmen die Geschaftsbe-
reiche weiterhin das Forderungsmanagement fir die verkauften Forderungen. In einigen Féallen behalt der jeweilige
Geschaftsbereich zudem einen Teil des Ausfallrisikos, des Spatzahlungsrisikos oder des Wahrungsrisikos aus den von
ihm verkauften Forderungen zuriick. Zum Bilanzstichtag hat der Geschéftsbereich CWS-boco aus verkauften Forde-
rungen in Héhe von 24 Mio. Euro (Vorjahr: 29 Mio. Euro) ein anhaltendes Engagement in Héhe von 7 Mio. Euro (Vorjahr:
5 Mio. Euro) aktiviert. Eine zugehérige Verbindlichkeit ist in gleicher Hohe passiviert. Das maximale Verlustrisiko aus
den Forderungsverkaufen der Geschaftsbereiche betragt zum Bilanzstichtag 7 Mio. Euro (Vorjahr: 7 Mio. Euro).

Zum Bilanzstichtag sind wie im Vorjahr keine Forderungen aus Lieferung und Leistung als Sicherheit flr eigene Ver-
bindlichkeiten verpfandet.

Die Entwicklung der Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferung und Leistung stellt sich wie folgt dar:

Mio. Euro 2015 2014
Stand 01.01. 12 15
Zufuhrung 1 1
Inanspruchnahme

Auflésung 2 4
Wahrungs-, Konsolidierungskreis- und sonstige Anderungen 3

Stand 31.12. 14 12
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Die Wertberichtigungen enthalten Einzelwertberichtigungen und portfoliobasierte Einzelwertberichtigungen. Die
Zufiihrungen zu den Wertberichtigungen werden unter den Ubrigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.
Sofern eine Forderung uneinbringlich geworden ist, wird von der Wertberichtigung Gebrauch gemacht. Nachtragliche
Zahlungseingadnge auf ausgebuchte Forderungen werden erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
Der Ausweis der Aufldsungen der Wertberichtigungen erfolgt unter den Ubrigen betrieblichen Ertragen.

Die nicht wertgeminderten, Uberfélligen Forderungen aus Lieferung und Leistung haben zum Bilanzstichtag folgende
Uberfalligkeitsstruktur:

Mio. Euro 31.12.2015 31.12.2014
Buchwerte der nicht wertgeminderten, tberfalligen Forderungen 58 46
Davon Uberfallig seit
< 3 Monate 47 42
3 bis 6 Monate 6 4
> 6 bis 12 Monate 4
> 12 Monate

Bei den nicht wertgeminderten, Uberfélligen Forderungen deuten keine Anzeichen darauf hin, dass die Schuldner
ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen werden. Dies gilt ebenfalls fur die nicht wertgeminderten und
nicht Gberfalligen Forderungen.

8 Finanzielles Vermégen

Mio. Euro 31.12.2015 31.12.2014
Zur VerauBerung verfigbare Finanzinstrumente 212 160
Sonstige Wertpapiere und Festgelder 19 237

231 397

Bei den Zur VerauBerung verfiigbaren Finanzinstrumenten handelt es sich zum Bilanzstichtag um kurzfristige Finanz-
investitionen von Haniel in Fonds. Der Posten Sonstige Wertpapiere und Festgelder enthalt Commercial Papers.

9 Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Mio. Euro 31.12.2015 31.12.2014
Guthaben bei Kreditinstituten 123 111
Kassenbestand und Schecks
Geldmarktfonds 219

342 111

Unter den Guthaben bei Kreditinstituten werden kurzfristige Gelder mit einer urspriinglichen Laufzeit von bis zu
drei Monaten ausgewiesen.
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10 Ubrige kurzfristige Vermdégenswerte

Mio. Euro 31.12.2015 31.12.2014
Forderungen gegen Beteiligungen 8
Derivative Finanzinstrumente 8 11
Umsatzsteuerforderungen und sonstige Steuererstattungsanspruche 20 13
Rechnungsabgrenzungsposten 14 14
Boni und Rabattanspriiche gegentiber Lieferanten 16 13
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 59 32
118 91
Die Derivativen Finanzinstrumente dienen der Absicherung von Zins-, Wahrungs- und sonstigen Preisrisiken und wer-
den unter Textziffer 27 naher erlautert. Im Geschaftsjahr sind keine kurzfristigen Vermdgenswerte als Sicherheit fir
eigene Verbindlichkeiten verpféandet (Vorjahr: 1 Mio. Euro).
11 ZurVerduBerung vorgesehene Vermogenswerte und Verbindlichkeiten
Im Vorjahr waren zum Bilanzstichtag die Vermdgenswerte und Schulden der Plant Equipment Group im Geschafts-
bereich TAKKT sowie nicht mehr betriebsnotwendige Immobilien im Segment Holding und sonstige Gesellschaften
als Zur VerauBerung vorgesehen ausgewiesen. Die VerauBerung der Plant Equipment Group wurde im Geschéaftsjahr
abgeschlossen. Fir die Immobilien wurden im Geschéaftsjahr ebenfalls Kaufvertrdge abgeschlossen, die am Bilanz-
stichtag jedoch noch nicht vollsténdig abgewickelt waren. Die Abwicklung der letzten Tranche erfolgte mit Wirkung
zum 29. Februar 2016.
Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Hauptgruppen der Vermdgenswerte und Schulden, die zum Bilanzstichtag als
Zur VerauBerung vorgesehen ausgewiesen sind:
Mio. Euro 31.12.2015 31.12.2014
Vermdgenswerte
Sachanlagen 2 6
Immaterielles Vermégen 3
Vorrate 9
Forderungen aus Lieferung und Leistung 8
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
Ubrige Vermdgenswerte 3
2 29
Schulden
Finanzielle Verbindlichkeiten 1
Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung 4
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 4
0 9
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12 Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital der Franz Haniel & Cie. GmbH betragt zum 31. Dezember 2015 unverandert 1.000 Mio. Euro.
Alle Anteile sind vollsténdig eingezahlt und befinden sich im direkten oder indirekten Eigentum der Familie Haniel.

Die Entwicklung des Eigenkapitals ist der Eigenkapitalverdanderungsrechnung auf Seite 82 zu entnehmen. Die dort
dargestellte Veranderung im Konsolidierungskreis des Geschéftsjahres steht im Zusammenhang mit der Anteilsre-
duktion an der METRO AG. Im Vorjahr betraf die Veranderung im Konsolidierungskreis die VerauBerung des Geschafts-
bereichs Celesio.

Im Geschaftsjahr wurden Eigene Anteile mit einem Nennbetrag in Hohe von insgesamt 1 Mio. Euro (Vorjahr: 1 Mio.
Euro) erworben. Die Nicht beherrschenden Anteile am Eigenkapital der konsolidierten Tochterunternehmen betreffen
im Wesentlichen die in Stuttgart ansassige TAKKT AG. Zum Bilanzstichtag halt Haniel 50,25 Prozent an der TAKKT AG,
der Fiihrungsgesellschaft des Geschaftsbereichs TAKKT. Die folgenden Ubersichten enthalten die im Haniel-Konzern-
abschluss erfassten Finanzinformationen zum Geschaftsbereich TAKKT.

Mio. Euro 31.12.2015 31.12.2014
Langfristiges Vermogen 813 741
Kurzfristiges Vermogen 229 219
Langfristige Verbindlichkeiten 300 225
Kurzfristige Verbindlichkeiten 176 255
Eigenkapital 566 480

Davon auf Nicht beherrschende Anteile entfallendes Eigenkapital 216 174
Mio. Euro 2015 2014
Umsatzerlose 1.064 981
Operatives Ergebnis 129 111
Ergebnis nach Steuern 81 66

Davon entfallen auf Nicht beherrschende Anteile 40 33
Sonstiges Ergebnis 27 9
Gesamtergebnis 108 75

Davon entfallen auf Nicht beherrschende Anteile 54 38
Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit 87 101
Cashflow aus Investitionstatigkeit -90 -13
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 2 -90

An Nicht beherrschende Anteile gezahlte Dividenden 10 10
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Mio. Euro Stand  Veranderung Anteils- Sonstiges Wahrungs- Stand
01.01.2015 im Konsoli- veranderungen Ergebnis effekte 31.12.2015
dierungskreis bei bereits
konsolidierten
Unternehmen
Neubewertungskomponenten leistungsorientierter
Versorgungspldne -167 25 -3 -145
Latente Steuern 47 -8 1 40
Sonstiges Ergebnis von At-Equity bewerteten
Beteiligungen -230 40 45 -145
Nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung
umzugliederndes Sonstiges Ergebnis -350 40 0 62 -2 -250
Derivative Finanzinstrumente -6 4 -2
Zur VerauBerung verfligbare Finanzanlagen 0 -2 -2
Latente Steuern 2 2
Wahrungseffekte -7 39 2 34
Sonstiges Ergebnis von At-Equity bewerteten
Beteiligungen -239 29 -210
In die Gewinn- und Verlustrechnung
umzugliederndes Sonstiges Ergebnis -250 0 0 70 2 -178
Kumuliertes Sonstiges Ergebnis -600 40 132 0 -428
Davon entfallen auf Nicht beherrschende Anteile -10 14 4
Davon entfallen auf die Gesellschafter der Franz
Haniel & Cie. GmbH -590 40 118 -432
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Mio. Euro Stand  Veranderung Anteils- Sonstiges Wahrungs- Stand
01.01.2014 im Konsoli- verédnderungen Ergebnis effekte 31.12.2014

dierungskreis bei bereits

konsolidierten

Unternehmen

Neubewertungskomponenten leistungsorientierter

Versorgungspldne -288 201 -81 1 -167
Latente Steuern 72 -49 24 a7
Sonstiges Ergebnis von At-Equity bewerteten
Beteiligungen -131 1 -100 -230
Nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung
umzugliederndes Sonstiges Ergebnis -347 153 0 -157 1 -350
Derivative Finanzinstrumente -23 2 15 -6
Zur VerauBerung verfligbare Finanzanlagen 0 0
Latente Steuern 6 4
Wahrungseffekte -318 145 167 -1 -7
Sonstiges Ergebnis von At-Equity bewerteten
Beteiligungen -132 -107 -239
In die Gewinn- und Verlustrechnung
umzugliederndes Sonstiges Ergebnis -467 147 0 71 -1 -250
Kumuliertes Sonstiges Ergebnis -814 300 0 -86 0 -600
Davon entfallen auf Nicht beherrschende Anteile -242 223 9 -10
Davon entfallen auf die Gesellschafter der Franz
Haniel & Cie. GmbH -572 77 -95 -590

Das ausgewiesene kumulierte Sonstige Ergebnis enthielt im Vorjahr einen Betrag in Hohe von insgesamt 2 Mio. Euro, der
auf Zur VerauBerung vorgesehene Vermdgenswerte und Schulden entfallt. Dieser Betrag wurde im Geschaftsjahr auf-
grund der VerduBerung der Vermdgenswerte und Schulden vollstandig in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert.

Kapitalsteuerung

Ziel der Kapitalsteuerung des Haniel-Konzerns ist es zum einen, die finanzielle Flexibilitdt, den Spielraum fur wertstei-
gernde Investitionen und die Beibehaltung solider Bilanzrelationen zu sichern. Hierbei werden Ratings im Investment-
Grade-Bereich angestrebt. Zum anderen soll die Kapitalsteuerung gewahrleisten, dass das im Haniel-Konzern gebun-
dene Kapital wertsteigernd eingesetzt wird.

Die Nettofinanzposition des Haniel-Konzerns, definiert als Nettofinanzschulden abziglich der Anlageposition der
Haniel-Holding, setzt sich wie folgt zusammen:

Mio. Euro 2015 2014
Finanzielle Verbindlichkeiten, inklusive Zur VerauBerung vorgesehene 1.680 1.469
- Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente, inklusive Zur VerduBerung vorgesehene 342 111
Nettofinanzschulden 1.338 1.358
- Anlageposition Haniel-Holding 893 584
Nettofinanzposition 445 774

Die Anlageposition Haniel-Holding, die fiir den Erwerb neuer Geschaftsbereiche zur Verfiigung steht, umfasst lang- und
kurzfristiges finanzielles Vermdgen sowie sonstige Vermdgenswerte des Segments Holding und sonstige Gesellschaften.
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Im Konzern wird die Soliditat der Bilanzrelationen mithilfe der Eigenkapitalquote, des Gearing, des Zinsdeckungsgrads

und der Kern-Entschuldungsdauer Uberwacht.

Mio. Euro 2015 2014
Eigenkapital 4.169 3.973
/ Bilanzsumme 6.847 6.446
Eigenkapitalquote (in %) 60,9 61,6
Nettofinanzposition 445 774
/ Eigenkapital 4.169 3.973
Gearing 0,1 0,2
(Operatives Ergebnis, inklusive nicht fortgefuhrter Bereiche 193 258
+ Ergebnis At-Equity bewerteter Beteiligungen, inklusive nicht fortgefuihrter Bereiche 57 14
+ Ubriges Beteiligungsergebnis, inklusive nicht fortgefuhrter Bereiche) 1
/ (Finanzierungsaufwand, inklusive nicht fortgefuhrter Bereiche 89 221
- Ubriges Finanzergebnis, inklusive nicht fortgefiihrter Bereiche) 13 8
Zinsdeckungsgrad 3,3 1,3
(Nettofinanzposition 445 774
- Metro-Beteiligung zugeordnete Nettofinanzschulden) 600 600
/ (Operatives Ergebnis, inklusive nicht fortgefihrter Bereiche 193 258
+ Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen, inklusive nicht fortgefuhrter Bereiche 172 162
+ Goodwillabschreibungen, inklusive nicht fortgefiihrter Bereiche)

Kern-Entschuldungsdauer -0,4 0,4

Die Kern-Entschuldungsdauer setzt das Operative Ergebnis zuzlglich Abschreibungen der vier Geschaftsbereiche

sowie des Segments Holding und sonstige Gesellschaften in Beziehung zur Nettofinanzposition. Da die Metro-Betei-
ligung nicht in das Operative Ergebnis eingeht sondern At-Equity bewertet wird, werden flr Zwecke der Berechnung
der Kern-Entschuldungsdauer Nettofinanzschulden in Héhe von 600 Mio. Euro abgezogen und der Metro-Beteiligung

zugeordnet.
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Um den Einsatz des gebundenen Kapitals unter Renditegesichtspunkten zu steuern, setzt der Konzern als wertori-
entierte Steuerungskennzahlen den Haniel Value Added (HVA) und den Return on Capital Employed (ROCE) ein. Sie

zeigen, ob das mit dem gebundenen Kapital erwirtschaftete Ergebnis die Kapitalkosten deckt.

Mio. Euro 2015 2014 2013
Operatives Ergebnis 193 217

+ Ergebnis At-Equity bewerteter Beteiligungen 57 14

+ Ubriges Beteiligungsergebnis

+ Ubriges Finanzergebnis 13 9

- Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 54 59

+ Ergebnis nach Steuern der nicht fortgefthrten Bereiche vor Finanzierungsaufwand 726

Return 209 907

Bilanzsumme 6.847 6.446 13.387
- Kurzfristige Ruckstellungen 95 103 122
- Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung und dhnliche Verbindlichkeiten 137 151 125
- Ertragsteuerverbindlichkeiten 22 18 12
- Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 208 226 200
- Passive latente Steuern 115 51 50
- Zur VerauBerung vorgesehene unverzinsliche Verbindlichkeiten 8 3.103
Gebundenes Kapital 6.270 5.889 9.775
Durchschnittlich gebundenes Kapital (Geschéftsjahr und Vorjahr jeweils zur Halfte) 6.080 7.832

x Gewichtete Gesamtkapitalkosten (in %) 8,1 8,1

Kapitalkosten 492 634

Return 209 907

- Kapitalkosten 492 634

Haniel Value Added (HVA) -283 273

Return 209 907

/ Durchschnittlich gebundenes Kapital 6.080 7.832

Return on Capital Employed (ROCE, in %) 3,4 11,6

Der gewichtete Gesamtkapitalkostensatz (WACC) spiegelt die Renditeerwartung der Eigen- und Fremdkapitalgeber

nach Steuern wider.

Zudem werden Investitionsprojekte anhand methodisch einheitlicher DCF-Renditerechnungen bewertet, wobei pro

Geschaftsbereich und Strategische Geschéaftseinheit risikoaddquate Mindestrenditen vorgegeben werden.
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13 Kurz- und langfristige Finanzielle Verbindlichkeiten

Unter den Finanziellen Verbindlichkeiten werden die verzinslichen Verpflichtungen des Haniel-Konzerns ausgewiesen,
die zum jeweiligen Bilanzstichtag bestanden haben. Die verschiedenen Arten und Laufzeiten der kurz- und langfristi-
gen Finanziellen Verbindlichkeiten ergeben sich aus der folgenden Ubersicht:

31.12.2015 31.12.2014

Mio. Euro Bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre Gesamt Bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre Gesamt

Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten 81 152 77 310 194 289 49 532

Anleihen, Commercial Papers
und sonstige verbriefte

Verbindlichkeiten 477 614 1.091 102 531 633
Verbindlichkeiten gegentber
Gesellschaftern 53 95 148 63 100 163
Leasingverbindlichkeiten 2 14 18 34 2 15 20 37
Ubrige Finanzielle
Verbindlichkeiten 30 39 28 97 31 35 37 103
643 914 123 1.680 392 970 106 1.468
Davon subordiniert 81 126 27 234 92 127 35 254

Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten entsprechen den jeweiligen Finanzierungszusagen.

Der Anstieg der verbrieften Verbindlichkeiten im Vergleich zum Vorjahr resultiert insbesondere aus der Emission einer
Umtauschanleihe auf Stammaktien der METRO AG mit einem Nominalvolumen von 500 Mio. Euro und einer Laufzeit
von 5 Jahren. Das Umtauschrecht der Inhaber wird in der Bilanz separat von der eigentlichen Anleihe als Derivatives
Finanzinstrument zum beizulegenden Zeitwert innerhalb der Ubrigen kurzfristigen Verbindlichkeiten ausgewiesen. Die
Anleihe selbst ist nach IAS 1.69(d) unter den kurzfristigen Finanziellen Verbindlichkeiten auszuweisen.

Der Posten Anleihen, Commercial Papers und sonstige verbriefte Verbindlichkeiten beinhaltet zum Bilanzstichtag von
der Franz Haniel & Cie. GmbH begebene Euro-Anleihen in Hohe von 465 Mio. Euro (Vorjahr: 479 Mio. Euro), die Umtausch-
anleihe auf Stammaktien der METRO AG in Héhe von 469 Mio. Euro (Vorjahr: 0 Mio. Euro) und durch Geschéaftsbereiche
ausgegebene Schuldscheindarlehen in Hohe von 157 Mio. Euro (Vorjahr: 154 Mio. Euro).

Die Verbindlichkeiten gegentber Gesellschaftern bestehen gegentber Gesellschaftern der Franz Haniel & Cie. GmbH.

Die in der Zukunft falligen Auszahlungen fur Finanzierungsleasing und deren Barwerte ergeben sich aus der folgen-
den Ubersicht:

31.12.2015 31.12.2014
Mio. Euro Bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre Gesamt Bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre Gesamt
Mindest-Leasingzahlung 4 19 26 49 4 20 28 52
./. Zinsanteile 2 5) 8 15 2 5 8 15

Barwert 2 14 18 34 2 15 20 37




16

Konzernabschluss / Konzernanhang

In den Finanziellen Verbindlichkeiten sind subordinierte Verbindlichkeiten in H6he von 234 Mio. Euro (Vorjahr:
254 Mio. Euro) enthalten. Die subordinierten Finanziellen Verbindlichkeiten sind gegenuber allen anderen Verpflichtun-
gen nachrangig. Die folgende Ubersicht gibt einen Uberblick tiber die subordinierten Finanziellen Verbindlichkeiten:

Mio. Euro 31.12.2015 31.12.2014
Gesellschafterdarlehen Familie Haniel 148 163
Darlehen der Haniel Stiftung 36 36
Haniel-Zero- und -Zinsbonds 11 19
Haniel Performance Bonds 28 26
Sonstige Finanzielle Verbindlichkeiten 11 10
Gesamt 234 254

14 Riickstellungen fiir Pensionen

Ruckstellungen fur Pensionen werden aufgrund von Verpflichtungen aus laufenden Renten und aus Versorgungspla-
nen fir Zusagen auf Alters-, Invaliden- und Hinterbliebenenleistungen gebildet. Die Leistungen des Konzerns vari-
ieren je nach rechtlichen, steuerlichen und wirtschaftlichen Gegebenheiten des jeweiligen Landes. Die betriebliche
Altersversorgung des Haniel-Konzerns besteht sowohl aus beitragsorientierten als auch aus leistungsorientierten
Versorgungspldnen. Bei den beitragsorientierten Versorgungspldnen besteht tber die Entrichtung der Beitrage hinaus
keine weitere Verpflichtung. Die Beitragszahlungen der fortgefiihrten Bereiche sind im Personalaufwand ausgewiesen
und betragen 24 Mio. Euro (Vorjahr: 23 Mio. Euro) flr die gesetzlichen Rentenversicherungen und 6 Mio. Euro (Vorjahr:
6 Mio. Euro) fur sonstige beitragsorientierte Plane.

Die Verpflichtungen aus leistungsorientierten Versorgungsplanen bestehen im Wesentlichen aus Versorgungspldanen
auf Endgehaltsbasis mit Inflationseffekten entgegenwirkenden Anpassungen. Sie sind tber externe Pensionsfonds
und durch Ruckstellungen finanziert. Zur Vermeidung einer Risikokonzentration investieren die Fonds im Rahmen ihrer
Anlagenstrategien in unterschiedliche Anlageklassen. Dartber hinaus wird die Falligkeitsstruktur des Planvermdgens
auf die erwarteten Rentenauszahlungszeitpunkte abgestimmt.

Die leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen entfallen insbesondere auf Deutschland, GroB3britannien und die
Schweiz. Fur die genannten Lander werden die landerspezifischen Merkmale im Folgenden né&her beschrieben.

In Deutschland sind die leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen tber Rickstellungen finanziert. Die Verpflich-
tungen basieren entweder auf Betriebsvereinbarungen oder einzelvertraglichen Regelungen. Die britischen leistungs-
orientierten Pensionsverpflichtungen sind zu einem GroBteil Uber externe Fonds finanziert, in die sowohl Arbeitneh-
mer als auch Arbeitgeber einzahlen. Die Anlagestrategien und Mindestdotierungen werden von den Trustees bzw. von
Treuhanderraten in Abstimmung mit Unternehmensvertretern determiniert.

Die leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen in der Schweiz basieren auf Zusagen fur Fihrungskrafte und
sonstige Mitarbeiter. Sie sind durch Arbeitnehmer- und Arbeitgeberbeitrdge zu Pensionsfonds finanziert. Die Beitrage
variieren in Abhangigkeit von Gehalt und Alter. Rentensteigerungen werden abhangig vom Ertrag des Planvermégens
bericksichtigt. Zur Absicherung der Pensionsanspriche unterliegen die Plane Mindestdotierungsverpflichtungen, aus
denen sich in der Zukunft gegebenenfalls Nachschussverpflichtungen ergeben kénnen.
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Die Wertermittlung der leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen erfolgt geman dem Anwartschaftsbarwertver-
fahren. Hierbei wurden lénderspezifisch die folgenden Parameter zugrunde gelegt:

31.12.2015 31.12.2014
% Deutsch- GroB- Schweiz Ubrige Deutsch- GroB- Schweiz Ubrige
land britannien land britannien
Rechnungszins 2,5 3,7 0,6 bis 0,8 2,2 bis 6,8 2,0 3,6 1,1 bis 1,3 2,0 bis 4,3
Entgelttrend 2,8 3,1 1,5 0,0 bis 5,5 2,8 3,0 1,5 0,0 bis 3,0
Rententrend 1,8 3,0 0,0 0,0 bis 4,0 1,8 3,0 0,0 0,0 bis 2,0

Die Ableitung des Rechnungszinses erfolgt dabei anhand eines Zinsstrukturkurvenansatzes pro Wahrungsraum auf
Basis der Renditen von festverzinslichen Unternehmensanleihen, die von mindestens einer namhaften Ratingagen-
tur mit einem Rating von AA bewertet werden. Sofern in Ausnahmefallen in einem Wahrungsraum kein hinreichend
liquider Markt far derartige Unternehmensanleihen vorhanden ist, wird stattdessen auf die Renditen entsprechender
Staatsanleihen zurlickgegriffen.

Den verwendeten Sterbetafeln fur die entsprechenden Lander liegen 6ffentlich zugéngliche Daten zugrunde. In
Deutschland basiert die Bewertung auf biometrischen Wahrscheinlichkeiten der Heubeck-Richttafeln 2005G.

Die durchschnittliche Duration der leistungsorientierten Versorgungsplane betragt wie im Vorjahr 18 Jahre.

Die Pensionsverpflichtungen sind in der Bilanz in den folgenden Posten ausgewiesen:

Mio. Euro 31.12.2015 31.12.2014
Ruckstellungen fir Pensionen 323 335
Ubrige langfristige Vermégenswerte 2 1

Nettopensionsriickstellungen 321 334
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Der Anwartschaftsbarwert entwickelte sich im Geschaftsjahr wie folgt:

Mio. Euro 2015 2014
Anwartschaftsbarwert 01.01. 471 356
Wahrungsanderungen 12 5
Konsolidierungskreis- und sonstige Anderungen 11
Laufender Dienstzeitaufwand 17 12
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -1 -1
Gewinne und Verluste aus Planabgeltungen
Zinsaufwand 10 13
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste -31 99

Davon aus erfahrungsbedingten Anpassungen =5

Davon aus Veranderung demografischer Annahmen

Davon aus Veranderung finanzieller Annahmen -26 99
Arbeitnehmerbeitrage zum Planvermoégen 3 3
./. Laufende Rentenzahlungen 15 13
./. Zahlungen aus Planabgeltungen 2 3
Umgliederung als Zur VerduBerung vorgesehen
Anwartschaftsbarwert 31.12. 475 471

Die erwarteten Rentenzahlungen betragen im nachsten Geschaftsjahr 13 Mio. Euro (Vorjahr: 13 Mio. Euro), in den dar-
auf folgenden 2 bis 5 Geschaftsjahren 63 Mio. Euro (Vorjahr: 55 Mio. Euro) und in den nachsten 6 bis 10 Geschaftsjah-

ren 86 Mio. Euro (Vorjahr: 81 Mio. Euro).

Das Planvermdgen hat sich folgendermaBen entwickelt:

Mio. Euro 2015 2014
Zeitwert des Planvermogens 01.01. 137 109
Wahrungsanderungen 8 4
Konsolidierungskreis- und sonstige Anderungen

Zinsertrag des Planvermdégens 4 4
Gewinne und Verluste aus Planabgeltungen

Neubewertungskomponente des Planvermégens -6 18
Arbeitgeberbeitrdge zum Planvermdgen 7 4
Arbeitnehmerbeitrage zum Planvermogen 3 3
./. Laufende Rentenzahlungen aus dem Planvermdgen 7 5
./. Zahlungen aus Planabgeltungen

Umgliederung als Zur VerauBerung vorgesehen

Zeitwert des Planvermdgens 31.12. 154 137

Im nachsten Geschaftsjahr werden sich die Arbeitgeberbeitrage zum Planvermdégen voraussichtlich auf 6 Mio. Euro

(Vorjahr: 5 Mio. Euro) belaufen.



Die Portfoliostruktur des Planvermégens stellt sich am Bilanzstichtag wie folgt dar:
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2015

2014

Mio. Euro

mit

aktivem Markt

ohne
aktiven Markt

mit
aktivem Markt

ohne
aktiven Markt

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 3

Eigenkapitalinstrumente 12 15
Schuldinstrumente 29 29

Immobilien 1 1

Derivate

Wertpapierfonds 5)

Forderungsbesicherte Wertpapiere

Strukturierte Schulden

Versicherungsvertrage 104 92
Sonstiges

Zeitwert des Planvermdgens 31.12. 50 104 45 92

Das Planvermdégen enthadlt keine eigenen Finanzinstrumente des Haniel-Konzerns oder selbst genutzte Vermdgenswerte.

In der folgenden Ubersicht ist die Entwicklung der Nettopensionsriickstellungen dargestellt. Sie entspricht grundsatz-
lich der Differenz zwischen den Entwicklungen des Anwartschaftsbarwerts und des Zeitwerts des Planvermdgens.

Mio. Euro 2015 2014
Nettopensionsriickstellungen 01.01. 334 247
Wahrungsanderungen 4 1
Konsolidierungskreis- und sonstige Anderungen 3
Laufender Dienstzeitaufwand 17 12
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -1 -1
Gewinne und Verluste aus Planabgeltungen
Zinsaufwand aus der Aufzinsung des Anwartschaftsbarwerts 10 13
Zinsertrag des Planvermdgens 4 4
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste des Anwartschaftsbarwerts =3l 99

Davon aus erfahrungsbedingten Anpassungen -5

Davon aus Veranderung demografischer Annahmen

Davon aus Veranderung finanzieller Annahmen -26 99
Neubewertungskomponente des Planvermdgens -6 18
Arbeitgeberbeitrage zum Planvermodgen 7 4
./. Laufende Rentenzahlungen 8
./. Zahlungen aus Planabgeltungen 2 3
Umgliederung als Zur VerauBerung vorgesehen
Nettopensionsriickstellungen 31.12. 321 334

Der Altersversorgungsaufwand flr das Geschaftsjahr ist in der Gewinn- und Verlustrechnung im Personalaufwand in
Hohe von 16 Mio. Euro (Vorjahr: 11 Mio. Euro), im Finanzierungsaufwand in H6he von 6 Mio. Euro (Vorjahr: 9 Mio. Euro)
sowie im Vorjahr im Ergebnis nach Steuern der nicht fortgefiihrten Bereiche ausgewiesen.
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In der folgenden Ubersicht ist dargestellt, wie sich der Anwartschaftsbarwert der leistungsorientierten Pensionsver-
pflichtungen zum Bilanzstichtag bei isolierter Variation wesentlicher versicherungsmathematischer Parameter veran-
dert hatte.

Mio. Euro 2015 2014
Erh6hung des Rechnungszinses um 0,5%-Punkte -39 -40
Verringerung des Rechnungszinses um 0,5%-Punkte 47 46
Erhéhung des Entgelttrends um 0,5%-Punkte 9 8
Verringerung des Entgelttrends um 0,5%-Punkte -7 -6
Erhéhung des Rententrends um 0,5%-Punkte 19 18
Verringerung des Rententrends um 0,5%-Punkte -17 -16
Erhéhung der Lebenserwartung um 1 Jahr 13 13
Verringerung der Lebenserwartung um 1 Jahr -12 -12

15 Ubrige lang- und kurzfristige Riickstellungen

Mio. Euro Stand Wahrungs- Veranderung Umbuchung Zinseffekt Zufihrung Auflésung Inanspruch- Stand
01.01.2015 anpassung Konsoli- nahme 31.12.2015
dierungs-
kreis
Personalruckstellungen 17 2 -1 5 -1 -3 19
Ruckstellungen fur
Raumungsverpflichtungen 12 -3 -1 -1 7
Sonstige langfristige
Ruckstellungen 81 3 -19 7 -15 -2 55
Ubrige langfristige
Riickstellungen 110 3 2 -20 0 9 -17 -6 81
Personalrickstellungen 44 1 1 41 -5 -38 44
Ruckstellungen fur Prozessrisiken 3 -2 1
Ruckstellungen fur
Garantieverpflichtungen 2 1 -1
Restrukturierungsrickstellungen 8 2 -1 -4
Sonstige kurzfristige
Ruckstellungen 46 1 2 19 3 -6 -22 43
Kurzfristige Riickstellungen 103 2 2 20 0 47 -14 -65 95

Die langfristigen Personalrtckstellungen umfassen Verpflichtungen aus Performance-Cash-Pldnen, Jubilden und
Altersteilzeit. Die kurzfristigen Personalriickstellungen umfassen Tantiemen sowie Verpflichtungen aus Sozialplédnen
und Abfindungen.

Die Ruckstellungen fur Raumungsverpflichtungen entstehen in der Regel durch die Errichtung und Umgestaltung von
Grundsticken und Gebauden (Ein- und Umbauten), deren Beseitigung aufgrund vertraglicher bzw. faktischer oder
gesetzlicher Verpflichtung in der Zukunft notwendig ist. Der Barwert der erwarteten Kosten wird sofort in voller Hohe
zurtickgestellt und korrespondiert zu Beginn mit einer entsprechenden Erhéhung der Anschaffungskosten des betrof-
fenen Vermégenswerts im Sachanlagevermégen. Barwertanpassungen wahrend der Laufzeit, die aus Anderungen des
erwarteten Erfillungsbetrags oder aus Zinssatzanderungen resultieren, werden grundsatzlich erfolgsneutral gegen
den Buchwert des betroffenen Vermégenswerts vorgenommen.
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Die kurzfristigen Restrukturierungsriickstellungen umfassen alle geschatzten Kosten flr die Restrukturierung
bestimmter Unternehmen bzw. Geschéaftszweige auf der Basis eines vom zustandigen Management gefassten
Restrukturierungsplans. Der am Jahresende existierende Bestand an Restrukturierungsriickstellungen betrifft Gber-

wiegend den Geschéaftsbereich CWS-boco.

Die Sonstigen langfristigen und kurzfristigen Rickstellungen beinhalten im Geschaftsjahr im Wesentlichen Rick-
stellungen im Zusammenhang mit Unternehmenserwerben und -verauB3erungen in Héhe von 30 Mio. Euro (Vorjahr:
34 Mio. Euro) sowie Riuckstellungen in Hohe von 39 Mio. Euro (Vorjahr: 70 Mio. Euro) far Schaden, die im Zusammen-
hang mit Kalksandsteinen stehen, die in friiheren Haniel-Baustoffwerken unter Verwendung von Kalksubstituten
gefertigt wurden, und von Haniel auf Kulanzbasis reguliert werden. Die Bewertung dieser Rickstellungen orientiert
sich an den erwarteten Sanierungskosten der betroffenen Objekte.

Die erwartete Inanspruchnahme der Ubrigen langfristigen Riickstellungen stellt sich wie folgt dar:

31.12.2015 31.12.2014

Mio. Euro Bis 2 Jahre 2 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre Gesamt Bis 2 Jahre 2 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre Gesamt

Personalrickstellungen 8 8 3 19 8 6 3 17

Rickstellung fur

Raumungsverpflichtungen 1 6 7 1 11 12

Sonstige langfristige

Rickstellungen 24 12 19 55 23 39 19 81

33 20 28 81 32 45 33 110

16 Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung und dhnliche Verbindlichkeiten

Mio. Euro 31.12.2015 31.12.2014

Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung 131 146

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 6 5
137 151

17 Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten

Mio. Euro 31.12.2015 31.12.2014

Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern 27 17

Verbindlichkeiten aus Lohnen, Gehaltern und sozialen Abgaben 14 11

Abgegrenzte Schulden 96 100

Derivative Finanzinstrumente 52 19

Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 19 79
208 226

Die Abgegrenzten Schulden enthalten insbesondere die periodengerecht abgegrenzten Aufwendungen fur Zinsen,
Urlaubsanspriche, Rabatte und Boni sowie unterwegs befindliche Rechnungen. Die Gesamtposition der Derivativen
Finanzinstrumente wird unter Textziffer 27 naher erldutert. Der Posten Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten enthielt
im Vorjahr im Wesentlichen Verbindlichkeiten aus Unternehmenserwerben in Héhe von insgesamt 61 Mio. Euro, die im

Geschéftsjahr getilgt wurden.
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C. Erlauterungen zur Gewinn- und
Verlustrechnung

18 Umsatzerlése

Mio. Euro 2015 2014
Handelsumsatze 3.105 3.271
Dienstleistungsumsatze 703 673

3.808 3.944

Die Verteilung der Umsatzerlose auf Geschéaftsbereiche und Lander ist in der Segmentberichterstattung auf Seite 84
und 85 ersichtlich.

19 Ubrige betriebliche Ertrige

Mio. Euro 2015 2014

Ertrage aus Abgdngen im langfristigen Vermégen 7

Wertaufholung wertberichtigter Forderungen 2 4

Miet- und @hnliche Ertrage 3 3

Sonstige betriebliche Ertrage 16 25
28 33

Die Sonstigen betrieblichen Ertrdage enthalten unter anderem erhaltene Werbekostenzuschiisse und ahnliche Ertrage
in Hohe von 2 Mio. Euro (Vorjahr: 2 Mio. Euro) sowie Wertaufholungen auf Sachanlagen in Héhe von 0 Mio. Euro
(Vorjahr: 1 Mio. Euro). Wie im Vorjahr wurden im Geschaftsjahr keine Wertaufholungen auf immaterielles Vermégen
erfasst. Im Geschaftsjahr wurden wie im Vorjahr keine bedingten Mietertrdge erfasst.

Die folgende Ubersicht stellt die Mindesteinzahlungen fur das operative Leasing der ndchsten Jahre dar.

2015 2014

Mio. Euro Bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre Gesamt Bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre Gesamt

Operatives Leasing 1 2 2 5 1 1 2

Aus der Vermietung einer Immobilie im Rahmen eines Finanzierungsleasings werden in den kommenden Jahren Min-
destleasingeinzahlungen in Héhe von 9 Mio. Euro (Vorjahr: 10 Mio. Euro) erwartet. Der noch nicht realisierte Finanzer-
trag belauft sich auf 2 Mio. Euro (Vorjahr: 3 Mio. Euro). Der Barwert der ausstehenden Mindestleasingeinzahlungen
betragt somit zum Bilanzstichtag 7 Mio. Euro (Vorjahr: 7 Mio. Euro).
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20 Personalaufwand

Mio. Euro 2015 2014
Léhne und Gehalter 498 462
Soziale Abgaben 92 83
Aufwendungen fir Altersversorgung und fur Unterstutzung 28 21
Auflésung von Personalrickstellungen -6 -5

612 561

Die Verteilung der Mitarbeiter auf die einzelnen Geschaftsbereiche ist der Segmentberichterstattung auf Seite 84 und
85 zu entnehmen.

21 Ubrige betriebliche Aufwendungen

Mio. Euro 2015 2014
Wertberichtigungen auf bzw. Ausbuchungen von Forderungen 5) 6
Verluste aus Abgangen im langfristigen Vermégen 1 1
Auflésung von Ruckstellungen -25 -24
Andere betriebliche Steuern 7 6
Miet- und operative Leasingaufwendungen 60 57
Reparaturen und Wartungen 40 34
Verkaufsfrachten 11 11
Rechts- und Beratungskosten 22 18
IT-Dienstleistungen 18 20
Personalleasing 13 12
Energiekosten 46 45
Werbekosten und @hnliche Aufwendungen 89 82
Reise- und Seminarkosten 17 14
Sonstige Betriebs-, Verwaltungs- und Vertriebskosten 149 137

453 419

Die folgende Ubersicht stellt die Mindestauszahlungen fiir das operative Leasing der nachsten Jahre dar.

2015 2014

Mio. Euro Bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre Gesamt Bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre Gesamt

Operatives Leasing 48 92 57 197 46 97 57 200

Den Mindestauszahlungen stehen Mindest-Leasingeinzahlungen aus Untermietverhdltnissen in Hohe von 1 Mio. Euro
gegeniber (Vorjahr: 0 Mio. Euro).

Der Posten Sonstige Betriebs-, Verwaltungs- und Vertriebskosten umfasst eine Vielzahl betrieblicher Aufwendungen,
beispielsweise Kommunikationskosten, Versicherungsbeitrage, Prifungskosten sowie Restrukturierungsaufwen-
dungen. Forschungs- und Entwicklungskosten in Héhe von 1 Mio. Euro (Vorjahr: 0 Mio. Euro) werden ebenfalls in den
Sonstigen Betriebs-, Verwaltungs- und Vertriebskosten erfasst.
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22 Finanzierungsaufwand

Mio. Euro 2015 2014
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 81 195
Zinsaufwendungen aus Rickstellungen 6 12
Zinsaufwendungen aus Finanzierungsleasing 2 2

89 209

Die Zinsen und ahnlichen Aufwendungen enthielten im Vorjahr Aufwendungen aus Anleihertckkdaufen oberhalb des
Nominalwerts im Segment Holding und sonstige Gesellschaften sowie aus der vorzeitigen Beendigung von Cashflow
Hedges infolge des Wegfalls von Grundgeschaften.

23 Ubriges Finanzergebnis
Mio. Euro 2015 2014

Zinsen und ahnliche Ertrage 9 8

Sonstiges Finanzergebnis

13 9

Die erfolgswirksamen Fair-Value-Anderungen von Derivativen Finanzinstrumenten betragen im Geschéftsjahr 7 Mio. Euro
(Vorjahr: -7 Mio. Euro) und sind im Sonstigen Finanzergebnis enthalten.

Das Wahrungsergebnis betragt im Geschaftsjahr -4 Mio. Euro (Vorjahr: 8 Mio. Euro) und ist mit -3 Mio. Euro (Vorjahr:
8 Mio. Euro) im Sonstigen Finanzergebnis sowie mit -1 Mio. Euro (Vorjahr: 0 Mio. Euro) in den Ubrigen betrieblichen Auf-

wendungen erfasst.

24 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Mio. Euro 2015 2014
Tatsachliche Steuern 53 47
Latente Steuern 1 12

54 59

Die tatsachlichen Steuern enthalten periodenfremde Steuerertrage in Héhe von insgesamt 2 Mio. Euro (Vorjahr: keine
periodenfremden Steueraufwendungen oder -ertrage).

Im Geschéaftsjahr wurden aktive latente Steuern auf steuerliche Verlustvortrage in Héhe von 13 Mio. Euro erfolgswirk-
sam gebildet (Vorjahr: 3 Mio. Euro aufwandswirksam aufgeldst). Wertberichtigungen auf aktive latente Steuern in
Hoéhe von 0 Mio. Euro (Vorjahr: 2 Mio. Euro) stehen Wertaufholungen von 2 Mio. Euro (Vorjahr: 2 Mio. Euro) entgegen.
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Der Unterschied zwischen dem ausgewiesenen und dem erwarteten Steueraufwand setzt sich wie folgt zusammen:

Mio. Euro 2015 2014
Ergebnis vor Steuern 174 31
Erwarteter Ertragsteuersatz 30,7% 30,7%
Erwarteter Steueraufwand 53 10
Abweichende auslandische Steuerbelastung -2 -2
Steueranteil fur steuerfreie Ertrage -1 -1
Steueranteil fur steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen 22 60
Nichtansatz, Wertberichtigung bzw. Nutzung von Verlustvortragen 9 13
Ergebnis aus At-Equity bewerteten Beteiligungen -17 -4
Auswirkung nicht steuerwirksamer Abschreibungen auf Goodwills

Periodenfremde Sachverhalte 2 -11
Sonstige Steuereffekte -12 -6
Ausgewiesener Steueraufwand 54 59
Ausgewiesener Ertragsteuersatz 31,0% 190,3%

Der erwartete Ertragsteuersatz setzt sich aus der fur deutsche Kapitalgesellschaften relevanten Korperschaftsteuer,
dem Solidaritatszuschlag und der Gewerbesteuer zusammen.
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25 Ergebnis nach Steuern der nicht fortgefiihrten Bereiche

Das Ergebnis nach Steuern der nicht fortgefihrten Bereiche gemaB Gewinn- und Verlustrechnung beinhaltet im

Vorjahr die Ertrage und Aufwendungen des im Februar 2014 verkauften Geschéftsbereichs Celesio und setzt sich wie

folgt zusammen:

Mio. Euro 2015 2014
Umsatzerlése 1.851
Materialaufwand 1.653
Rohertrag 198
Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen

Operatives Ergebnis 41
Ergebnis At-Equity bewerteter Beteiligungen

Ubriges Beteiligungsergebnis 1
Finanzierungsaufwand 12
Ubriges Finanzergebnis -1
Ergebnis vor Steuern 29
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 11
Ergebnis nach Steuern 0 18
Bewertungs-/VerauBerungsergebnis vor Steuern 696
Ertragsteuern auf Bewertungs-/VerduBerungsergebnis

Bewertungs-/VerduBerungsergebnis nach Steuern 0 696
Ergebnis nach Steuern der nicht fortgefiihrten Bereiche gemaB Gewinn- und Verlustrechnung 0 714

Aus der Einstellung der Abschreibungen und dem gegenlaufigen Effekt aus der Einstellung der At-Equity-Bewertung
der betroffenen assoziierten Unternehmen zwischen dem Zeitpunkt der Klassifizierung des Geschaftsbereichs Celesio
als nicht fortgefUhrter Bereich und dem VerduBerungszeitpunkt ergibt sich im Vorjahr eine Verbesserung des Ergeb-

nisses nach Steuern von insgesamt 9 Mio. Euro.
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D. Sonstige Erlauterungen

26 Finanzwirtschaftliches Risikomanagement

Der Haniel-Konzern unterliegt im Rahmen seiner gewdhnlichen Geschéftstatigkeit finanziellen Risiken. Hierbei handelt
es sich vor allem um Liquiditatsrisiken, Ausfallrisiken und Risiken aus Anderungen des Zinsniveaus und der Wechsel-
kurse sowie Preisschwankungen an den Aktien- oder Rohstoffmarkten. Ziel des finanzwirtschaftlichen Risikomanage-
ments ist es, die finanziellen Risiken zu reduzieren.

Der Vorstand legt die allgemeinen Grundsatze fur das finanzwirtschaftliche Risikomanagement fest und regelt so das
generelle Vorgehen bei der Absicherung der finanziellen Risiken. Die Fihrungsgesellschaften der vollkonsolidierten
Geschaftsbereiche verfligen Gber eigene Treasury-Abteilungen, die nach einer Identifizierung, Analyse und Bewertung
der finanziellen Risiken MaBnahmen zu deren Vermeidung oder Begrenzung treffen. Die zentrale Treasury-Abteilung
beréat die Tochterunternehmen und schlie3t neben eigenen Sicherungsgeschaften auch Sicherungsgeschafte fir die
Tochterunternehmen ab. Alle Sicherungsmafnahmen werden nur mit einem Grundgeschaftsbezug abgeschlossen. Es
werden keine Derivativen Finanzinstrumente zu spekulativen Zwecken eingesetzt.

Der Haniel-Konzern setzt zur Finanzierung verschiedene branchen- bzw. handelsibliche Finanzierungsinstrumente
mit entsprechenden Vertragsklauseln ein. Hieraus ergeben sich keine besonderen finanzwirtschaftlichen Risiken. Die
Vertragsbedingungen der im Februar 2012 von der Franz Haniel & Cie. GmbH begebenen Euro-Anleihe mit einem Emis-
sionsvolumen von 400 Mio. Euro sehen im Fall eines Absinkens des Haniel-Ratings unter BB oder Ba2 einen Step-up
um 125 Basispunkte bei der Verzinsung vor.

Liquiditatsrisiko

Unter Liquiditatsrisiko wird das Risiko verstanden, die jederzeitige Zahlungsfahigkeit des Haniel-Konzerns nicht
gewahrleisten zu kdnnen. Das Liquiditatsrisiko wird durch eine Finanzplanung der Fihrungsgesellschaften der Ge-
schaftsbereiche gesteuert, die sicherstellt, dass die erforderlichen Mittel zur Finanzierung des operativen Geschafts
und der Investitionen zur Verfiigung stehen. Der Finanzierungsbedarf wird auf Basis der Finanzplanungen der Toch-
terunternehmen und der Haniel-Holding ermittelt. Zur Deckung des Finanzierungsbedarfs verfligt die Haniel-Holding
Uber fest zugesagte, nicht ausgenutzte Kreditlinien sowie tber ein Commercial-Paper-Programm und ein Debt
Issuance Programme. Darlber hinaus erfolgt eine Steuerung des Liquiditatsrisikos innerhalb der Geschaftsbereiche,
sodass auch hier nicht genutzte bilaterale kurz- und langfristige Kreditlinien bestehen. Im Haniel-Konzern wird grund-
satzlich eine angemessene Reserve an freien Kreditlinien angestrebt.
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Ausfallrisiko

Als Ausfall- bzw. Kreditrisiko wird das Risiko verstanden, dass die Vertragspartner des Haniel-Konzerns ihren Ver-
pflichtungen nicht nachkommen. Der Haniel-Konzern ist sowohl aus dem operativen Geschaft als auch aus Finanzins-
trumenten einem Ausfallrisiko ausgesetzt.

Durch die Diversifizierung des Haniel-Konzerns und die Vielzahl der bestehenden Kundenbeziehungen mit in der Regel
nur geringen Einzelforderungen ergibt sich bei den Forderungen aus Lieferung und Leistung grundsatzlich keine Kon-
zentration von Ausfallrisiken. Aus Konzernsicht ist das Ausfallrisiko als nicht wesentlich einzustufen. Im Geschaftsbe-
reich ELG bestehen jedoch branchenbedingt zum Teil wesentliche Einzelforderungen gegen grof3e Kunden, die durch
Kreditausfallversicherungen abgesichert werden.

Die Anlage liquider Mittel in ausgewahlte Finanzanlageprodukte ist im Haniel-Konzern durch Richtlinien geregelt.

In Abhangigkeit von der Bonitatsbeurteilung des Vertragspartners werden entsprechende Limite vorgegeben und
kontrolliert, um eine Konzentration von Ausfallrisiken zu vermeiden. Auf Basis interner und externer Ratings kdnnen
die Ausfallrisiken in Bezug auf das kurz- und langfristige Finanzielle Vermdégen, die Derivativen Finanzinstrumente mit
positivem beizulegendem Zeitwert sowie die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente wie folgt zusammenge-
fasst werden.

Mio. Euro 31.12.2015 31.12.2014
Geringes Ausfallrisiko 1.075 612
Mittleres Ausfallrisiko 165 95
Gesamt 1.240 707

Neben den Buchwerten der in der Bilanz ausgewiesenen (Derivativen) Finanzinstrumente mit positivem beizulegen-
dem Zeitwert umfasst das maximale Ausfallrisiko des Haniel-Konzerns auch die Nominalvolumen der abgegebenen
Finanzgarantien. Zum Bilanzstichtag bestanden Finanzgarantien mit einem Nominalvolumen von insgesamt 17 Mio.
Euro (Vorjahr: 21 Mio. Euro).
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Zinsdanderungsrisiko

Als Zinsanderungsrisiko wird das Risiko negativer Auswirkungen auf das Ergebnis infolge von schwankenden Markt-
zinssatzen verstanden. Zur Begrenzung des Zinsanderungsrisikos werden Derivative Finanzinstrumente eingesetzt,
vor allem Zinsswaps. Die Basis fur die Entscheidung Uber den Einsatz von Derivativen Finanzinstrumenten bilden die
geplante Verschuldung und Anlageposition sowie die Zinserwartungen. In regelmaBigen Abstdanden wird die Zins-
sicherungsstrategie Uberprift und neue Zielvorgaben werden definiert. Im Haniel-Konzern wird grundsatzlich eine
angemessene zinsgesicherte Position angestrebt.

Aus der nachfolgenden Zinssensitivitatsanalyse geht hervor, welche hypothetischen Auswirkungen sich auf das
Ergebnis vor Steuern, das Sonstige Ergebnis und auf das Eigenkapital ergeben hatten, wenn am Bilanzstichtag eine
Anderung des Marktzinsniveaus eingetreten wére. Dabei wird unterstellt, dass der Bestand am Bilanzstichtag repra-
sentativ fir das Gesamtjahr ist und dass die unterstellte Anderung des Marktzinsniveaus am Bilanzstichtag méglich
gewesen ware. Steuereffekte bleiben dabei auBer Acht.

31.12.2015 + 100 Basispunkte - 100 Basispunkte

Mio. Euro Ergebnis Sonstiges Eigenkapital Ergebnis Sonstiges Eigenkapital
vor Steuern Ergebnis vor Steuern Ergebnis

Euro-Marktzinsniveau -9 -9 9 9

USD-Marktzinsniveau 3 1 4 -3 -1 -4

GBP-Marktzinsniveau 1 1 -1 -1

31.12.2014 + 100 Basispunkte - 100 Basispunkte

Mio. Euro Ergebnis Sonstiges Eigenkapital Ergebnis Sonstiges Eigenkapital
vor Steuern Ergebnis vor Steuern Ergebnis

Euro-Marktzinsniveau 0 0

USD-Marktzinsniveau 2 1 3 -2 -1 -3

GBP-Marktzinsniveau -1 1 0 1 -1 0
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Wahrungsrisiko

Wahrungsrisiken entstehen aus Investitionen und FinanzierungsmaBBnahmen in Fremdwahrung sowie aus der operati-
ven Tatigkeit durch den Ein- und Verkauf von Handelswaren und Dienstleistungen in nicht funktionaler Wahrung. Die

hieraus resultierende Risikoposition wird fortlaufend ermittelt und tberwiegend durch den Abschluss von Devisenter-
mingeschaften und Wahrungsswaps gesichert. Der Uberwiegende Teil der Wahrungsrisiken resultiert aus der Kursent-
wicklung des Euro zum US-Dollar (USD) und des Euro zum Britischen Pfund (GBP).

Wahrungsrisiken werden vor allem durch sogenannte Micro-Hedges gesichert. Hierbei handelt es sich um die direkte
Sicherung eines Grundgeschafts durch ein Wahrungsderivat. Dartber hinaus werden Wahrungsderivate eingesetzt,
um erwartete Transaktionen in Fremdwahrungen zu sichern. Dabei wird das Wahrungsderivat (oder eine Kombination
aus mehreren Derivaten) gewahlt, das die erwartete Eintrittswahrscheinlichkeit sowie die zeitliche Struktur der erwar-
teten Transaktion bestmdglich widerspiegelt.

Die Wahrungssensitivitdtsanalyse zeigt die theoretischen Auswirkungen einer Veranderung der fir den Haniel-Kon-
zern wesentlichen Wahrungen auf das Ergebnis vor Steuern, das Sonstige Ergebnis und das Eigenkapital. Basis fur
die Wahrungssensitivitatsanalyse stellen die am Bilanzstichtag bestehenden originaren und Derivativen Finanzinstru-
mente dar, die Konzernunternehmen in nicht-funktionaler Wahrung halten. Es wird bei der Betrachtung davon ausge-
gangen, dass sich die Wechselkurse zum Bilanzstichtag um den angegebenen Prozentsatz verandern. Bewegungen
Uber Zeitablaufe, in der Realitét zu beobachtende Anderungen anderer Marktparameter sowie Steuereffekte bleiben
dabei auBer Acht.

Die mittel- und langfristige Kreditaufnahme erfolgt Gberwiegend bei der Franz Haniel & Cie. GmbH, den Fihrungsge-
sellschaften der Geschéftsbereiche sowie bei den Finanzierungsgesellschaften in Deutschland und den Niederlanden.
Entsprechend dem Bedarf der einzelnen Konzerngesellschaften kénnen diese auch Darlehen in anderen Wahrungen
als Euro aufnehmen und konzernintern weiterleiten. Diese Darlehen sind gemdB IFRS 7.40, da nicht in der funktiona-
len Wahrung der Gesellschaften aufgenommen, in die Berechnung des Wahrungsrisikos aufzunehmen, obwohl aus
Sicht des Gesamtkonzerns kein Wahrungsrisiko besteht.

31.12.2015 +10% -10%

Mio. Euro Ergebnis Sonstiges Eigenkapital Ergebnis Sonstiges Eigenkapital
vor Steuern Ergebnis vor Steuern Ergebnis

USD/Euro-Kurs 21 21 -21 -21

GBP/Euro-Kurs 8 8 -8 -8

31.12.2014 +10% -10%

Mio. Euro Ergebnis Sonstiges Eigenkapital Ergebnis Sonstiges Eigenkapital
vor Steuern Ergebnis vor Steuern Ergebnis

USD/Euro-Kurs 36 36 -36 -36

GBP/Euro-Kurs 7 7 -7 -7
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Aktienkursrisiko

Aktienkursrisiken resultieren im Haniel-Konzernabschluss aus der im Mai 2015 emittierten Umtauschanleihe auf
Stammaktien der METRO AG. Schwankungen des Bérsenkurses der METRO AG wirken sich unmittelbar auf die Bewer-
tung der Stillhalterverpflichtung aus. Eine hypothetische Erhdhung (Verringerung) des Bérsenkurses der METRO AG
zum 31. Dezember 2015 um 10 Prozent wirde zu einer Verringerung (Erh6hung) des Ergebnisses vor Steuern um 12 Mio.
Euro (11 Mio. Euro) fuhren. Kompensierende Wertanderungen aus den gehaltenen Metro-Aktien sind aufgrund ihrer
bilanziellen Abbildung als At-Equity bewertete Beteiligung geman IFRS 7.3(a) in der vorgenannten Sensitivitatsanalyse
nicht enthalten.

Sonstige Preisrisiken

Die sonstigen Preisrisiken betreffen Risiken aus Preisschwankungen auf den Rohstoffmdrkten, im Wesentlichen
Nickel. Der Geschéftsbereich ELG ermittelt fortlaufend die aus dem An- und Verkauf von Produkten resultierenden
Risikopositionen und sichert diese in Bezug auf Nickel Uberwiegend durch den Einsatz von Derivativen Finanzinstru-
menten (Nickel-Futures).

Bei der Berechnung der Sensitivitaten werden die Ergebniswirkungen der Wertanderungen der (Derivativen) Finanz-
instrumente ohne Bericksichtigung der Wertdnderungen der korrespondierenden Grundgeschafte betrachtet.

Eine hypothetische Erhéhung (Verringerung) des Nickelpreises um 1.682 USD pro Tonne (Vorjahr: 1.774 USD pro Tonne)
(Geschaftsjahr: 19 Prozent, Vorjahr: 12 Prozent vom am Stichtag giiltigen Nickelpreis) hatte ein geringeres (héheres)
Ergebnis vor Steuern von 14 Mio. Euro (14 Mio. Euro) (Vorjahr: 18 Mio. Euro bzw. 18 Mio. Euro) zur Folge. Die ange-
nommene Verdanderung des Nickelpreises entspricht der von der London Metal Exchange (LME) festgelegten Initial
Margin. Diese ist der Betrag, der als Sicherheitsleistung bei Eingehen eines Kontrakts zu hinterlegen ist.

Hedge Accounting

Sicherungsgeschafte werden im Haniel-Konzern sowohl zur Absicherung beizulegender Zeitwerte bestimmter Ver-
mogenswerte und Schulden als auch zur Sicherung zukinftiger Zahlungsstrome abgeschlossen. Dazu zéhlt auch die
Wahrungssicherung von geplanten Ein- und Verkdufen von Handelswaren und Dienstleistungen sowie von Investitio-
nen und Desinvestitionen.

Alle im Haniel-Konzern abgeschlossenen Derivate werden nach IAS 39 zundchst zu Anschaffungskosten, die dem bei-
zulegenden Zeitwert entsprechen, in der Bilanz erfasst und in der Folge zum Bilanzstichtag zu ihrem beizulegenden
Zeitwert bewertet. Bei der Bilanzierung von Sicherungszusammenhangen kommen zum Teil die Regeln des Hedge Ac-
counting zur Anwendung. Im Sinne des Hedge Accounting wird ein Derivat entweder als Instrument zur Absicherung
von zukinftigen Zahlungsstrémen (Cashflow Hedge), zur Absicherung des beizulegenden Zeitwerts von bestimmten
Vermogenswerten und Schulden (Fair Value Hedge) oder als Instrument zur Absicherung des Nettovermdgens einer in
Fremdwahrung bilanzierenden Beteiligung (Hedge of a Net Investment in a Foreign Operation) qualifiziert.

Bei Wahrungsderivaten, die der Absicherung bestehender Bilanzposten dienen, wird in der Regel kein formelles Hedge
Accounting angewendet. Die Marktwertdanderungen dieser Derivate, die wirtschaftlich betrachtet wirksame Absiche-
rungen im Rahmen der Konzernstrategie darstellen, werden erfolgswirksam erfasst. Diesen stehen regular gegenlau-
fige Marktwertdnderungen aus den abgesicherten Grundgeschéaften gegeniiber.
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Cashflow Hedge - Zinssicherung

Der Haniel-Konzern finanziert sich im Wesentlichen Uber lang- und kurzfristige bilaterale Kreditlinien, Anleihen und
Schuldscheindarlehen. Die bilateralen Kreditlinien werden in der Regel auf revolvierender Basis mit kurzfristiger
Zinsfestschreibung in Anspruch genommen. Durch den Abschluss von Derivativen Finanzinstrumenten sichert sich

der Konzern gegen steigende Marktzinsen und somit kiinftig steigende Zinsauszahlungen ab. Zum Bilanzstichtag sind
Zinsauszahlungen in Héhe von 0 Mio. Euro, 2 Mio. USD und 1 Mio. GBP abgesichert. Diese resultieren dabei aus variabel
verzinslichen Verbindlichkeiten mit Nominalvolumen in Hohe von 25 Mio. Euro, 70 Mio. USD und 15 Mio. GBP. Im Vorjahr
waren Zinsauszahlungen in Hohe von 1 Mio. Euro, 1 Mio. USD und 1 Mio. GBP abgesichert. Diese resultierten dabei aus
variabel verzinslichen Verbindlichkeiten mit Nominalvolumen in Hhe von 25 Mio. Euro, 30 Mio. USD und 15 Mio. GBP.

Cashflow Hedge - Wahrungssicherung
Zur Sicherung von Euro-Zahlbetragen schlie3t der Haniel-Konzern Devisentermingeschdfte ab. Bei den designierten
Grundgeschaften handelt es sich um hochwahrscheinliche Zahlbetrdge in verschiedenen Fremdwahrungen.

Die zum 31. Dezember 2015 designierten Grundgeschafte belaufen sich auf 28 Mio. Euro. Sie sind in H6he von 12 Mio.
Euro innerhalb des ersten Quartals 2016, in Hohe von 10 Mio. Euro innerhalb des zweiten Quartals 2016 und in Héhe
von 6 Mio. Euro innerhalb des dritten Quartals 2016 fallig.

Die zum 31. Dezember 2014 designierten Grundgeschéfte beliefen sich auf 27 Mio. Euro. Sie waren in Héhe von 12 Mio.
Euro innerhalb des ersten Quartals 2015, in Hohe von 10 Mio. Euro innerhalb des zweiten Quartals 2015 und in Héhe
von 5 Mio. Euro innerhalb des dritten Quartals 2015 fallig.

Im Zusammenhang mit der Absicherung von zuklnftigen Zahlungsstrémen (Cashflow Hedge) sind im Geschaftsjahr

0 Mio. Euro (Vorjahr: Verluste in Hohe von 7 Mio. Euro) im Sonstigen Ergebnis erfasst worden. Aus dem Sonstigen Er-
gebnis sind Verluste in Hohe von 4 Mio. Euro (Vorjahr: Verluste in Hohe von 19 Mio. Euro) in den Finanzierungsaufwand
transferiert worden. Von diesen Betragen wurden im Geschaftsjahr 1 Mio. Euro (Vorjahr: 16 Mio. Euro) im Finanzie-
rungsaufwand erfolgswirksam erfasst, weil zuvor bestehende Sicherungsbeziehungen aufgrund des Wegfalls von
Grundgeschéften aufgeldst worden sind. Im Vorjahr wurden zudem Verluste in Hohe von 3 Mio. Euro im Ergebnis nach
Steuern der nicht fortgefiihrten Bereiche erfasst.

Bei den Cashflow Hedges gab es wie im Vorjahr keine nennenswerten Ineffektivitaten.

Fair Value Hedge
Im Geschéftsjahr wurde wie im Vorjahr kein Fair Value Hedge Accounting angewendet.

Hedge of a Net Investment in a Foreign Operation

Zur Absicherung des Nettovermégens einer in Fremdwahrung bilanzierenden Beteiligung werden origindre Fremd-
wahrungsverbindlichkeiten eingesetzt. Es ergaben sich wie im Vorjahr keine nennenswerten Ineffektivitdten aus Net
Investment Hedges.
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27 Zusatzangaben zu Finanzinstrumenten

Die Gesamtposition der Derivativen Finanzinstrumente setzt sich gemal der vom Haniel-Konzern verfolgten Siche-
rungsstrategie wie folgt zusammen:

31.12.2015 31.12.2014
Mio. Euro Marktwert Davon Marktwert Davon
Cashflow Hedges Cashflow Hedges
Aktiva
Zinsinstrumente
Wahrungsinstrumente 3 1
Ubrige Derivative Finanzinstrumente 5 10
8 0 11 0
Passiva
Zinsinstrumente 11 7 13 9
Wahrungsinstrumente 5 5
Ubrige Derivative Finanzinstrumente 36 1
52 7 19 9

Bei den Ubrigen Derivativen Finanzinstrumenten handelt es sich um Nickel-Derivate des Geschaftsbereichs ELG und
um die Stillhalterverpflichtung aus der Umtauschanleihe auf Stammaktien der METRO AG.
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Die folgende Ubersicht stellt die vertraglich vereinbarten undiskontierten Zins- und Tilgungszahlungen der zum
31. Dezember 2015 bestehenden origindren Finanziellen Verbindlichkeiten und derivativen Verbindlichkeiten sowie
Finanzgarantien im Zeitablauf dar:

Mio. Euro Cashflows Cashflows Cashflows Cashflows Cashflows
2016 2017 2018 bis 2020 2021 bis 2025 ab 2026

Origindre Finanzielle Verbindlichkeiten und Finanzgarantien

Verbindlichkeiten gegenilber Kreditinstituten -84 -60 -101 -77

Anleihen, Commercial Papers und sonstige verbriefte

Verbindlichkeiten -539 -343 -314

Verbindlichkeiten gegenuber Gesellschaftern -60 -71 -33

Leasingverbindlichkeiten -4 -4 -15 -14 -12

Ubrige Finanzielle Verbindlichkeiten -39 -12 -34 -31 -1

Verbindlichkeiten aus Unternehmenserwerben -19

Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung -131

Finanzgarantien -1 -1 -2 -5 -8
-858 -491 -518 -127 -21

Derivative Verbindlichkeiten

Hedge Accounting

Derivate (Nettoausgleich) -2 -2 -5
Derivate (Bruttoausgleich) Einzahlungen 15
Derivate (Bruttoausgleich) Auszahlungen -15
-2 -2 -5 0 0
Ohne Hedge Accounting
Derivate (Nettoausgleich) -2 -2 -2
Derivate (Bruttoausgleich) Einzahlungen 194 20
Derivate (Bruttoausgleich) Auszahlungen -197 -22
-5 -4 -2 0
-7 -6 7 0

Die Einordnung der Tilgungsverpflichtungen richtet sich nach dem Zeitraum, in dem die Glaubiger frihestens die
Ruckzahlung verlangen kénnen.

Bei den Finanzgarantien erfolgt der Ausweis nicht auf Basis der geschatzten wahrscheinlichen Inanspruchnahme,
sondern in Héhe des vereinbarten Garantiehdchstbetrags zum frihestméglichen Zeitpunkt.

Far Zwecke der Cashflowanalyse wird die Umtauschanleihe auf Stammaktien der METRO AG geman IFRS 7.B11A als
einheitliches Finanzinstrument betrachtet und insgesamt in der Zeile Anleihen, Commercial Papers und sonstige
verbriefte Verbindlichkeiten ausgewiesen. Eine Abspaltung der Stillhalterverpflichtung erfolgt nicht.
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Die vertraglich vereinbarten undiskontierten Zins- und Tilgungszahlungen der origindren Finanziellen Verbindlichkei-
ten und derivativen Verbindlichkeiten sowie Finanzgarantien, die zum 31. Dezember 2014 bestanden, stellten sich wie

folgt dar:
Mio. Euro Cashflows Cashflows Cashflows Cashflows Cashflows
2015 2016 2017 bis 2019 2020 bis 2024 ab 2025
Origindre Finanzielle Verbindlichkeiten und Finanzgarantien
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten -199 -108 -194 -49
Anleihen, Commercial Papers und sonstige verbriefte
Verbindlichkeiten -131 -35 -517
Verbindlichkeiten gegeniber Gesellschaftern -68 -48 -66
Leasingverbindlichkeiten -4 -4 -16 -15 -13
Ubrige Finanzielle Verbindlichkeiten -39 -12 -34 -41 -2
Verbindlichkeiten aus Unternehmenserwerben -61
Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung -146
Finanzgarantien -4 -1 -2 -5 -9
-652 -208 -829 -110 -24
Derivative Verbindlichkeiten
Hedge Accounting
Derivate (Nettoausgleich) -3 -3 -5 -1
Derivate (Bruttoausgleich) Einzahlungen 19
Derivate (Bruttoausgleich) Auszahlungen -19
-3 -3 -5 -1 0
Ohne Hedge Accounting
Derivate (Nettoausgleich) -1 -1 -3 -1
Derivate (Bruttoausgleich) Einzahlungen 385 1 18
Derivate (Bruttoausgleich) Auszahlungen -390 -1 -18
-6 -1 -3 -1 0
-9 -4 -8 -2 0
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Uberleitung der Finanzinstrumente auf IAS 39-Kategorien

AKTIVA
Mio. Euro Buchwerte Finanzielle Krediteund  Zur VerduBe- Keine IAS 39- AuBerhalb des
31.12.2015 Vermdgens-  Forderungen rung verfug- Kategorie Anwendungs-
werte bare finanzielle bereichs von
zu Handels- Vermdgens- IFRS 7
zwecken werte
gehalten
Zur VerauBerung verfigbare Finanzanlagen 641 641
Sonstige Wertpapiere 5 5
Ausleihungen 13 6
Langfristiges Finanzielles Vermégen 659 0 11 641 0
Forderungen aus Lieferung und Leistung 401 0 401 0
Zur VerauBerung verfligbare Finanzinstrumente 212 212
Sonstige Wertpapiere und Festgelder 19 19
Kurzfristiges Finanzielles Vermdgen 231 0 19 212 0
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 342 0 123 219 0 0
Forderungen gegen Beteiligungen 1 1
Derivative Finanzinstrumente 8 8
Umsatzsteuerforderungen und sonstige
Steuererstattungsanspriche 20 20
Rechnungsabgrenzungsposten 14 14
Boni und Rabattanspriiche gegentber Lieferanten 16 16
Sonstige kurzfristige Vermoégenswerte 59 59
Ubrige kurzfristige Vermégenswerte 118 8 76 0 34
Zur VerduBerung vorgesehene Vermégenswerte 2 0 0 0 2
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Mio. Euro Buchwerte Finanzielle Kredite und  Zur VerauBe- Keine IAS 39- AuBerhalb des
31.12.2014 Vermdgens-  Forderungen rung verflg- Kategorie Anwendungs-
werte bare finanzielle bereichs von
zu Handels- Vermdgens- IFRS 7
zwecken werte
gehalten
Zur VerauBerung verfiigbare Finanzanlagen 167 167
Sonstige Wertpapiere 5 5
Ausleihungen 16 9 7
Langfristiges Finanzielles Vermégen 188 0 14 167 7 0
Forderungen aus Lieferung und Leistung 407 407 0 0 0
Zur VerauBerung verflgbare Finanzinstrumente 160 160
Sonstige Wertpapiere und Festgelder 237 237
Kurzfristiges Finanzielles Vermégen 397 237 160 0 0
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 111 0 111 0 0 0
Forderungen gegen Beteiligungen 8 8
Derivative Finanzinstrumente 11 11
Umsatzsteuerforderungen und sonstige
Steuererstattungsansprtche 13 13
Rechnungsabgrenzungsposten 14 14
Boni und Rabattanspriiche gegentiber Lieferanten 13 13
Sonstige kurzfristige Vermoégenswerte 32 32
Ubrige kurzfristige Vermégenswerte 91 11 53 0 0 27
Zur VerdauBerung vorgesehene Vermdgenswerte 29 0 8 0 0 21
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Uberleitung der Finanzinstrumente auf IAS 39-Kategorien

PASSIVA
Mio. Euro Buchwerte Finanzielle Andere  Keine IAS 39- AuBerhalb des
31.12.2015 Verbindlich- finanzielle Kategorie Anwendungs-
keiten Verbindlich- bereichs von
zu Handels- keiten IFRS 7
zwecken
gehalten
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 229 229
Anleihen, Commercial Papers und sonstige verbriefte
Verbindlichkeiten 614 614
Verbindlichkeiten gegentber Gesellschaftern 95 95
Leasingverbindlichkeiten 32 32
Ubrige Finanzielle Verbindlichkeiten 67 67
Langfristige Finanzielle Verbindlichkeiten 1.037 0 1.005 32 0
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 17 0 3 12
Verbindlichkeiten gegenuiber Kreditinstituten 81 81
Anleihen, Commercial Papers und sonstige verbriefte
Verbindlichkeiten 477 477
Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern 53 53
Leasingverbindlichkeiten 2 2
Ubrige Finanzielle Verbindlichkeiten 30 30
Kurzfristige Finanzielle Verbindlichkeiten 643 0 641 2 0
Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung und dhnliche
Verbindlichkeiten 137 0 131 0 6
Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern 27 27
Verbindlichkeiten aus Lohnen, Gehaltern und sozialen Abgaben 14 14
Abgegrenzte Schulden 96 28 68
Derivative Finanzinstrumente 52 45 7
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 19 17 2
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 208 45 45 7 111
ZurVerduBerung vorgesehene Verbindlichkeiten 0 0 0 0
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Mio. Euro Buchwerte Finanzielle Andere  Keine IAS 39- AuBerhalb des
31.12.2014 Verbindlich- finanzielle Kategorie Anwendungs-
keiten Verbindlich- bereichs von
zu Handels- keiten IFRS 7
zwecken
gehalten
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 338 338
Anleihen, Commercial Papers und sonstige verbriefte
Verbindlichkeiten 531 531
Verbindlichkeiten gegentber Gesellschaftern 100 100
Leasingverbindlichkeiten 35 35
Ubrige Finanzielle Verbindlichkeiten 72 72
Langfristige Finanzielle Verbindlichkeiten 1.076 0 1.041 35
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 2 0 0
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 194 194
Anleihen, Commercial Papers und sonstige verbriefte
Verbindlichkeiten 102 102
Verbindlichkeiten gegeniuiber Gesellschaftern 63 63
Leasingverbindlichkeiten 2 2
Ubrige Finanzielle Verbindlichkeiten 31 31
Kurzfristige Finanzielle Verbindlichkeiten 392 0 390 2 0
Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung und dhnliche
Verbindlichkeiten 151 0 146 0 5
Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern 17 17
Verbindlichkeiten aus L6hnen, Gehaltern und sozialen Abgaben 11 11
Abgegrenzte Schulden 100 30 70
Derivative Finanzinstrumente 19 10 9
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 79 78 1
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 226 10 108 9 99
Zur VerdauBerung vorgesehene Verbindlichkeiten 9 0 5 0 4
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Bewertung zum beizulegenden Zeitwert (Fair-Value-Bewertung)

Die folgende Ubersicht zeigt die zum 31. Dezember 2015 in der Bilanz zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Vermo-
genswerte und Schulden, aufgeteilt nach den folgenden Bewertungsstufen:

Stufe 1: Notierte Preise an aktiven Markten flr den gleichen Vermégenswert bzw. die gleiche Schuld
Stufe 2: Notierte Preise an aktiven Markten fir ahnliche Vermdgenswerte und Schulden oder andere Bewertungstech-

niken, bei denen alle wesentlichen verwendeten Daten auf beobachtbaren Marktdaten basieren
Stufe 3: Bewertungstechniken, bei denen wesentliche verwendete Daten nicht auf beobachtbaren Marktdaten basieren

Sofern bei wiederkehrend zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Vermégenswerten und Schulden Umgliederungen
zwischen den verschiedenen Stufen erforderlich sind, da beispielsweise ein Vermdgenswert nicht mehr auf einem
aktiven Markt gehandelt wird bzw. erstmalig gehandelt wird, erfolgt die Umgliederung zum Ende der Berichtsperiode.
Weder im Geschaftsjahr noch im Vorjahr haben derartige Umgliederungen zwischen Stufe 1 und 2 stattgefunden.

Mio. Euro Gesamt Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Nicht zum
31.12.2015 beizulegen-
den Zeitwert
bewertet
Aktiva
Wiederkehrend zum beizulegenden Zeitwert bewertet
Langfristiges Finanzielles Vermogen
Zur VerauBerung verflgbare Finanzanlagen 641 617 20 4
Kurzfristiges Finanzielles Vermdgen
Zur VerauBerung verfligbare Finanzinstrumente 212 212
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Geldmarktfonds 219 219
Ubrige kurzfristige Vermdgenswerte
Derivative Finanzinstrumente 8 8
Nicht wiederkehrend zum beizulegenden Zeitwert bewertet
Zur VerauBerung vorgesehene Vermodgenswerte 2 2
Passiva
Wiederkehrend zum beizulegenden Zeitwert bewertet
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten
Bedingte Gegenleistungen aus Unternehmenserwerben 12 12
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten
Derivative Finanzinstrumente 52 52

Nicht wiederkehrend zum beizulegenden Zeitwert bewertet

Zur VerauBerung vorgesehene Verbindlichkeiten 0




141

Konzernabschluss / Konzernanhang

Die folgende Ubersicht zeigt die zum 31. Dezember 2014 in der Bilanz zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Vermé-
genswerte und Schulden:

Mio. Euro Gesamt Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Nicht zum
31.12.2014 beizulegen-
den Zeitwert
bewertet
Aktiva

Wiederkehrend zum beizulegenden Zeitwert bewertet

Langfristiges Finanzielles Vermogen

Zur VerauBerung verfligbare Finanzanlagen 167 142 20 5

Kurzfristiges Finanzielles Vermdgen

Zur VerauBerung verfliigbare Finanzinstrumente 160 150 10

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Geldmarktfonds 0
Ubrige kurzfristige Vermégenswerte

Derivative Finanzinstrumente 11 11

Nicht wiederkehrend zum beizulegenden Zeitwert bewertet

Zur VerauBerung vorgesehene Vermodgenswerte 29 6 23

Passiva

Wiederkehrend zum beizulegenden Zeitwert bewertet

Ubrige langfristige Verbindlichkeiten

Bedingte Gegenleistungen aus Unternehmenserwerben 0

Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten

Derivative Finanzinstrumente 19 19

Nicht wiederkehrend zum beizulegenden Zeitwert bewertet

Zur VerauBerung vorgesehene Verbindlichkeiten 9 9

In der Kategorie Zur VerdauBerung verfigbare Finanzanlagen sind Wertpapiere und Beteiligungen in H6he von 4 Mio.
Euro (Vorjahr: 5 Mio. Euro) enthalten, die zu fortgefuhrten Anschaffungskosten angesetzt sind. Hierbei handelt es sich
im Wesentlichen um Beteiligungen an nicht bérsennotierten Unternehmen. Mangels eines aktiven Markts kann ein
beizulegender Zeitwert nicht verldsslich ermittelt werden.
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Der beizulegende Zeitwert von Finanzinstrumenten, die auf einem aktiven Markt gehandelt werden (Stufe 1), basiert

auf den notierten Preisen am Bilanzstichtag. Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte der Stufe 2 und Stufe 3

erfolgt bei den wiederkehrend zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Vermdgenswerten und Schulden anhand der
DCF-Methode. Dabei werden die kiinftig aus den Finanzinstrumenten erwarteten Zahlungsflisse unter Anwendung
von laufzeitaddquaten Marktzinssatzen diskontiert. Der Bonitat des jeweiligen Schuldners tragt der Konzern durch
die Ermittlung von Berichtigungswerten, sogenannten Credit Value Adjustments (CVA) oder Debt Value Adjustments
(DVA), auf Basis eines Auf-/Abschlagsverfahrens Rechnung. Die CVA bzw. DVA werden bei Verfugbarkeit unter Verwen-

dung von am Markt beobachtbaren Preisen fur Kreditderivate ermittelt.

Die folgende Ubersicht zeigt die beizulegenden Zeitwerte von Finanzinstrumenten zum 31. Dezember 2015, die in der
Bilanz nicht zum beizulegenden Zeitwert bilanziert werden:

Buchwert Beizulegender Zeitwert
Mio. Euro Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Aktiva
Langfristiges Finanzielles Vermogen
Sonstige Wertpapiere 5 5
Ausleihungen 13 15
Passiva
Finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 310 311
Anleihen, Commercial Papers und sonstige verbriefte
Verbindlichkeiten 1.091 503 655
Verbindlichkeiten gegentber Gesellschaftern 148 155
Leasingverbindlichkeiten 34 45
Ubrige Finanzielle Verbindlichkeiten 97 102
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten
Unbedingte Kaufpreisverbindlichkeiten & 3
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Die folgende Ubersicht zeigt die beizulegenden Zeitwerte von Finanzinstrumenten zum 31. Dezember 2014, die in der
Bilanz nicht zum beizulegenden Zeitwert bilanziert wurden:

Buchwert Beizulegender Zeitwert
Mio. Euro Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Aktiva
Langfristiges Finanzielles Vermogen
Sonstige Wertpapiere 5 5
Ausleihungen 16 18
Passiva
Finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 532 534
Anleihen, Commercial Papers und sonstige verbriefte
Verbindlichkeiten 633 543 158
Verbindlichkeiten gegentber Gesellschaftern 163 172
Leasingverbindlichkeiten 37 47
Ubrige Finanzielle Verbindlichkeiten 103 108
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten
Unbedingte Kaufpreisverbindlichkeiten 0

Der beizulegende Zeitwert von Finanzinstrumenten, die auf einem aktiven Markt gehandelt werden (Stufe 1), basiert
auf den notierten Preisen am Bilanzstichtag. Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte der Stufe 2 und Stufe 3
erfolgt analog des Vorgehens bei den wiederkehrend zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Vermdgenswerten und
Schulden anhand der DCF-Methode.

Saldierung Finanzieller Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten

Die folgenden Ubersichten geben einen Uberblick tiber die in der Bilanz vorgenommenen Saldierungen von Finanziel-
len Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten. Des Weiteren ist dargestellt, inwieweit Aufrechnungsvereinbarungen mit
Vertragspartnern bestehen, die nicht zu einem saldierten Ausweis in der Bilanz fihren, da nicht samtliche Bedingun-
gen des IAS 32 fur einen saldierten Ausweis gegeben sind. Globalaufrechnungsvereinbarungen betreffen im Haniel-
Konzern Derivative Finanzinstrumente, bei denen die Rahmenvertrage mit den Finanzinstituten im Verzugsfall eine
Aufrechnung der zu diesem Zeitpunkt bestehenden gegenseitigen Forderungen und Verbindlichkeiten vorsehen.
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Bei den Vermogenswerten sind die folgenden Bilanzposten betroffen:

Globalaufrechnungsvereinbarungen

Mio. Euro Finanzielle Aufgerechnete Bilanzansatz Nicht Erhaltene Nettobetrag
Vermoégenswerte finanzielle  zum 31.12.2015 aufgerechnete Sicherheiten  zum 31.12.2015

(brutto) Verbindlichkeiten (netto) finanzielle

(brutto) Verbindlichkeiten

Zahlungsmittel und Zahlungs-
mittelaquivalente

mit Aufrechnungs-

vereinbarung 44 42 2 2

ohne Aufrechnungs-

vereinbarung 340 340 340
384 42 342 0 0 342

Derivative Finanzinstrumente

mit Aufrechnungs-

vereinbarung 8 8 2 6
ohne Aufrechnungs-
vereinbarung 0

8 0 8 2 0 6

Bei den in der Bilanz saldierten Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten handelt es sich um eine Cash-
Pooling-Vereinbarung im Geschaftsbereich Bekaert Textiles mit einer externen Bank.

Globalaufrechnungsvereinbarungen

Mio. Euro Finanzielle Aufgerechnete Bilanzansatz Nicht Erhaltene Nettobetrag
Vermdgenswerte finanzielle zum 31.12.2014 aufgerechnete Sicherheiten  zum 31.12.2014

(brutto) Verbindlichkeiten (netto) finanzielle

(brutto) Verbindlichkeiten

Zahlungsmittel und Zahlungs-
mittelaquivalente

mit Aufrechnungs-

vereinbarung 0 0

ohne Aufrechnungs-

vereinbarung 111 111 111
111 0 111 0 0 111

Derivative Finanzinstrumente

mit Aufrechnungs-
vereinbarung 11 11 2 9

ohne Aufrechnungs-
vereinbarung 0

11 0 11 2 0 9




145

Konzernabschluss / Konzernanhang

Bei den Verbindlichkeiten sind die folgenden Bilanzposten betroffen:

Globalaufrechnungsvereinbarungen

Mio. Euro Finanzielle Aufgerechnete Bilanzansatz Nicht Hingegebene Nettobetrag
Verbindlichkeiten finanzielle  zum 31.12.2015 aufgerechnete Sicherheiten  zum 31.12.2015
(brutto) Vermdgenswerte (netto) finanzielle
(brutto) Vermogenswerte
Derivative Finanzinstrumente
mit Aufrechnungs-
vereinbarung 8 8 2 6
ohne Aufrechnungs-
vereinbarung 44 44 a4
52 0 52 2 0 50
Globalaufrechnungsvereinbarungen
Mio. Euro Finanzielle Aufgerechnete Bilanzansatz Nicht Hingegebene Nettobetrag
Verbindlichkeiten finanzielle zum 31.12.2014 aufgerechnete Sicherheiten  zum 31.12.2014
(brutto) Vermdgenswerte (netto) finanzielle
(brutto) Vermdgenswerte
Derivative Finanzinstrumente
mit Aufrechnungs-
vereinbarung 4 4 2 2
ohne Aufrechnungs-
vereinbarung 15 15 15
19 0 19 2 0 17
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Nettoergebnis IAS 39-Kategorien
Das in der Gewinn- und Verlustrechnung fir die fortgefihrten Bereiche erfasste Nettoergebnis der IAS 39-Kategorien
setzt sich wie folgt zusammen:

Mio. Euro 2015 2014
Finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten zu Handelszwecken gehalten 72 -23
Zur VerduBerung verfugbare finanzielle Vermoégenswerte 3 2

Bis zur Endfalligkeit gehaltene finanzielle Vermégenswerte

Kredite und Forderungen =il 1
Andere finanzielle Verbindlichkeiten -77 -162
-3 -182

Das Nettoergebnis der Finanziellen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten zu Handelszwecken gehalten beinhaltet
neben den Ergebnissen aus Fair-Value-Anderungen auch Zinsaufwendungen bzw. -ertrége aus diesen Finanzinstru-
menten. Das Nettoergebnis der Zur VerauBerung verfligbaren finanziellen Vermdgenswerte beinhaltet insbesondere
die erfolgswirksam zu erfassenden Ertrage und Aufwendungen insbesondere aus Anleihen und Fonds im Segment
Holding und sonstige Gesellschaften. Das Nettoergebnis aus Krediten und Forderungen beinhaltet im Wesentli-
chen Zinsertrage sowie die auf diese Finanzinstrumente entfallenden Wertminderungen und Wertaufholungen. Das
Nettoergebnis aus Anderen finanziellen Verbindlichkeiten beinhaltet im Wesentlichen Zinsaufwendungen sowie das
Wahrungsergebnis aus der Bewertung von nicht operativen Fremdwdhrungsverbindlichkeiten.

Fair-Value-Anderungen bei den Zur VerauBerung verfiigbaren finanziellen Vermégenswerten wurden im Geschéftsjahr
in Héhe von -2 Mio. Euro (Vorjahr: 1 Mio. Euro) im Sonstigen Ergebnis erfasst. Aus dem Sonstigen Ergebnis sind auf
Fair-Value-Anderungen zuriickzufithrende Ertrage in Héhe von 0 Mio. Euro in das Ubrige Finanzergebnis transferiert
worden (Vorjahr: Ertrage in Héhe von 1 Mio. Euro).

In den Zinsen und dahnlichen Aufwendungen sind im Geschaftsjahr Zinsaufwendungen in Hohe von 75 Mio. Euro (Vor-
jahr: 170 Mio. Euro) aus Finanziellen Verbindlichkeiten, die nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, erfasst.
Die Zinsen und ahnlichen Ertrdage beinhalten Zinsertrage aus nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert be-
werteten Finanziellen Vermégenswerten in Héhe von insgesamt 9 Mio. Euro (Vorjahr: 8 Mio. Euro).

28 Eventualschulden

Die Eventualschulden des Haniel-Konzerns belaufen sich auf insgesamt 536 Mio. Euro (Vorjahr: 517 Mio. Euro). Sie be-
inhalten neben Finanzgarantien im Sinne des IAS 39 in Hohe von 17 Mio. Euro (Vorjahr: 21 Mio. Euro) sonstige Garantien
in Héhe von 511 Mio. Euro (Vorjahr: 496 Mio. Euro) und steuerbezogene Eventualschulden in Héhe von 8 Mio. Euro (Vor-
jahr: 0 Mio. Euro). Die sonstigen Garantien betreffen wie im Vorjahr das Segment Holding und sonstige Gesellschaf-
ten und stehen im Zusammenhang mit Unternehmensverkdufen. In Verbindung mit diesen Sachverhalten wurden
teilweise auch Rickstellungen gebildet, die unter dem entsprechenden Posten erfasst sind.

Es bestehen zum Bilanzstichtag wie im Vorjahr keine Eventualforderungen.



29 Unternehmenserwerbe und UnternehmensverduBerungen
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Neben dem neuen Geschéftsbereich Bekaert Textiles wurde im Geschaftsjahr bei 4 weiteren Unternehmen bzw. Un-
ternehmensgruppen in den Geschaftsbereichen CWS-boco und TAKKT die Kontrolle erlangt. Insgesamt gingen dabei
29 Einzelgesellschaften zu. Die Unternehmen wurden alle zu 100 Prozent erworben.

Von den erworbenen Unternehmen bzw. Unternehmensgruppen ist aus Sicht des Haniel-Konzerns der Erwerb der Un-
ternehmensgruppe Bekaert Textiles zum 8. Juni 2015 als wesentlich einzustufen. Der Erwerb des weltweit fihrenden
Spezialisten fur Matratzenbezugsstoffe mit Sitz in Waregem/Belgien dient der Erweiterung des Haniel-Portfolios.

Die durch die Unternehmenserwerbe im Geschaftsjahr insgesamt zugehenden Vermégenswerte und Schulden setzen

sich wie folgt zusammen:

Zeitwerte

Mio. Euro Bekaert Textiles Ubrige Erwerbe Summe
Vermdgenswerte
Sachanlagen 70 70
Immaterielles Vermégen 136 17 153
Latente Steuern 10 10
Vorrate 46 4 50
Forderungen aus Lieferung und Leistung 25 26
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 24 8 32
Ubrige Vermdgenswerte 10 10

321 30 351
Schulden
Finanzielle Verbindlichkeiten 88 88
Ruckstellungen flr Pensionen 3 3
Latente Steuern 47 2 49
Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung und @hnliche Verbindlichkeiten 20 3 23
Ertragsteuerverbindlichkeiten 4 1 5]
Ubrige Schulden 11 3 14

173 9 182

Das vertragliche Nominalvolumen der erworbenen Forderungen aus Lieferung und Leistung belduft sich auf 29 Mio.
Euro. Unter BerUcksichtigung von voraussichtlich uneinbringlichen Forderungen in Héhe von 3 Mio. Euro ergibt sich

ein beizulegender Zeitwert der erworbenen Forderungen aus Lieferung und Leistung in Hohe von 26 Mio. Euro.
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Die fur die Unternehmenserwerbe Uibertragenen Gegenleistungen sowie die resultierenden Goodwills sind der folgen-
den Ubersicht zu entnehmen:

Mio. Euro Bekaert Textiles Ubrige Erwerbe Summe
Zahlungswirksame Gegenleistungen 242 43 285
Bedingte Gegenleistungen 12 12
Sonstige nicht zahlungswirksame Bestandteile 2 2
Ubernommene liquide Mittel 24 8 32
Ubertragene Gegenleistungen 266 65 331
Ubernommenes Nettovermégen 148 21 169
Goodwill 118 44 162

Die bilanzierten Goodwills reprasentieren im Wesentlichen die mit den jeweiligen Unternehmenserwerben verbunde-
nen erwarteten Zukunftsaussichten sowie den Erfahrungswert der tbernommenen Mitarbeiter. Der aktivierte Good-
will ist steuerlich in H6he von 17 Mio. Euro abzugsfahig.

Die im Zusammenhang mit den Unternehmenserwerben angefallenen Transaktionskosten belaufen sich auf insge-
samt 2 Mio. Euro und sind in den Sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten. Auf den Erwerb von Bekaert
Textiles entfallen hiervon 1 Mio. Euro.

Im Rahmen der Unternehmenserwerbe wurden zum Teil bedingte Gegenleistungen vereinbart. Zu den jeweiligen
Erwerbszeitpunkten wurden diese mit ihren beizulegenden Zeitwerten in Hohe von insgesamt 12 Mio. Euro passiviert.
Die kunftige Entwicklung dieser bedingten Gegenleistungen hangt von der Erreichung bestimmter Umsatz- bzw.
ErgebnisgréBen in den erworbenen Unternehmen bzw. Unternehmensgruppen ab.

Die erworbenen Unternehmen bzw. Unternehmensgruppen steuerten wahrend der Periode 170 Mio. Euro zu den
Umsatzerlésen und 12 Mio. Euro zum Ergebnis nach Steuern bei. Hiervon entfielen 139 Mio. Euro bzw. 12 Mio. Euro auf
Bekaert Textiles. Waren alle erworbenen Einheiten bereits zu Beginn des Geschaftsjahres erworben worden, hatten
sie 286 Mio. Euro zu den Umsatzerlésen und 17 Mio. Euro zum Ergebnis nach Steuern beigetragen. Bekaert Textiles
hatte dabei 237 Mio. Euro zu den Umsatzerlésen und 17 Mio. Euro zum Ergebnis nach Steuern beigetragen.
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Die passivierten bedingten Gegenleistungen aus Unternehmenserwerben haben sich im Geschéftsjahr wie folgt
entwickelt:

Mio. Euro

Stand 01.01. 0
Zugange 12
Abgange 1
Wahrungsanderungen

Zinseffekt 1
Neubewertungen

Stand 31.12. 12

Der beizulegende Zeitwert der bedingten Gegenleistungen wird auf Grundlage von Umsatz- bzw. Ergebnisgréen und
unter Berucksichtigung der Langfristplanung ermittelt. Hieraus ergaben sich im Geschaftsjahr keine wesentlichen
Anderungen. Fiir die zum Bilanzstichtag vorhandenen bedingten Gegenleistungen ist - umgerechnet zu Stichtagskur-
sen - eine Bandbreite moéglicher Zahlungen zwischen 0 und 20 Mio. Euro mdglich. Aus der Bewertung von bedingten
Gegenleistungen zum beizulegenden Zeitwert wurden im Geschaftsjahr unrealisierte Verluste in H6he von 1 Mio. Euro
als Zinsaufwand erfasst. Die Wertermittlung erfolgt regelmaBig durch qualifizierte Mitarbeiter der betroffenen Einhei-
ten und wird mit dem zustandigen Entscheidungstrager abgestimmt.

Unternehmenserwerbe nach dem Bilanzstichtag, jedoch vor Freigabe zur Veréffentlichung des Konzernabschlusses
Mit Wirkung zum 29. Februar 2016 hat der Geschaftsbereich Bekaert Textiles die DesleeClama-Gruppe mit Sitz in Zon-
nebeke/Belgien vollstandig erworben. DesleeClama ist ein fihrendes und etabliertes Unternehmen in der Entwick-
lung und Herstellung von Matratzenbezugsstoffen. Der Kaufpreis betragt 92 Mio. Euro. Zur Begleichung der tibertra-
genen Gegenleistungen werden keine Unternehmensanteile ausgegeben. Im Geschaftsjahr 2015 hat DesleeClama
einen Umsatz von Uber 100 Mio. Euro erzielt. Bis zum Aufstellungszeitpunkt des Konzernabschlusses lagen aufgrund
der zeitlichen Nahe zum Kontrollibergang keine abschlieBenden Informationen zur kiinftigen Einbeziehung in den
Konzernabschluss vor.
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UnternehmensverdauBBerungen

Im Geschéftsjahr wurden 6 Unternehmen im Geschéftsbereich TAKKT verauBert bzw. entkonsolidiert. Hierbei handelt
es sich um die zum 31. Dezember 2014 als Zur VerduBerung vorgesehen ausgewiesene Plant Equipment Group, die mit
Wirkung zum 30. Januar 2015 an Global Industrial verduBert wurde. Die abgehenden Vermégenswerte und Schulden
setzen sich wie folgt zusammen:

Mio. Euro Buchwerte

Vermoégenswerte

Sachanlagen

Immaterielles Vermogen 4
Vorrate 10
Forderungen aus Lieferung und Leistung 8
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 1
Ubrige Vermdgenswerte 1
24
Schulden
Finanzielle Verbindlichkeiten 3
Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung 3
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 4
10

Die fur die VerauBerung erhaltene Gegenleistung betragt 23 Mio. Euro. Unter Einbeziehung der in den verdauBerten
Einheiten vorhandenen liquiden Mittel in Hohe von 1 Mio. Euro sowie bereits zahlungswirksamer Transaktionskosten in
Hohe von 4 Mio. Euro und von sonstigen im Geschaftsjahr nicht zahlungswirksamen Komponenten in Héhe von 2 Mio.
Euro ergibt sich ein zahlungswirksamer Betrag fur die VerauBerung in Hohe von 16 Mio. Euro. Unter Berlcksichtigung
von im Geschaftsjahr aufwandswirksamen Transaktionskosten in Hohe von 3 Mio. Euro sowie dem in die Gewinn- und
Verlustrechnung umzugliedernden Sonstigen Ergebnis in Hohe von -3 Mio. Euro betragt das Entkonsolidierungsergeb-
nis 3 Mio. Euro und ist in den Ubrigen betrieblichen Ertrdgen enthalten.

30 Erlduterungen zur Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung zeigt die Veranderung der liquiden Mittel des Haniel-Konzerns im Laufe des Geschaftsjahres
durch Mittelzu- und -abflUsse. Sie ist gegliedert nach Cashflows aus operativer Geschaftstatigkeit, Investitions- und
Finanzierungstatigkeit. Der zum Bilanzstichtag ausgewiesene Finanzmittelbestand ergibt sich als Summe aus Gutha-
ben bei Kreditinstituten mit einer urspringlichen Laufzeit von bis zu drei Monaten, Kassenbestand und Schecks sowie
Geldmarktfonds und stimmt mit dem Bilanzposten Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente Gberein.

Der Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit wird ausgehend vom Ergebnis nach Steuern indirekt ermittelt und
enthdlt im Wesentlichen umsatzbezogene Zahlungen, Dividenden von At-Equity bewerteten Beteiligungen, gezahlte
und erhaltene Zinsen sowie Steuerzahlungen. Als Zwischenzeile ist die Haniel-interne Steuerungskennzahl Haniel-
Cashflow im Sinne einer Cash-Earnings-Kennzahl ausgewiesen. Diese ergibt sich, indem das Ergebnis nach Steuern
um alle wesentlichen nicht zahlungswirksamen Ertrédge und Aufwendungen sowie nicht operativ bedingte Einmal-
ertrdge und -aufwendungen korrigiert sowie um sonstige zahlungswirksame Bestandteile erganzt wird. Der Haniel-
Cashflow entspricht folglich dem Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit ohne die Veranderungen des kurzfristi-
gen Nettovermdgens.
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Der Cashflow aus Investitionstatigkeit beinhaltet Zahlungen fur Erwerbe und Abgdnge einzelner Vermdgenswerte
sowie fir konsolidierte Unternehmen und sonstige Geschéftseinheiten. In den Einzahlungen aus Abgangen von Sach-
anlagen, immateriellen Vermogenswerten und anderen Vermdgenswerten sind im Geschaftsjahr die Einzahlungen
aus der VerduBerung von 16,25 Mio. Stammaktien der METRO AG enthalten. Neben den Auszahlungen fir die Unter-
nehmenserwerbe des Geschaftsjahres enthalten die Auszahlungen fir Erwerbe von konsolidierten Unternehmen und
sonstigen Geschéftseinheiten eine Zahlung in H6he von 53 Mio. Euro flr die Abldsung einer Kaufpreisverbindlichkeit
aus einem friheren Unternehmenserwerb im Geschaftsbereich TAKKT.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit umfasst Zahlungen im Zusammenhang mit Anteilseignertransaktionen sowie
finanziellen Verbindlichkeiten. Die Transaktionen mit Anteilseignern enthalten im Wesentlichen Auszahlungen an Gesell-
schafter und Zahlungen aus Anteilsveranderungen bei bereits konsolidierten Unternehmen. Die Auszahlungen an Ge-
sellschafter umfassen Dividendenzahlungen an die Anteilseigner der Franz Haniel & Cie. GmbH in Héhe von 40 Mio. Euro
(Vorjahr: 30 Mio. Euro) und Auszahlungen flr den Erwerb Eigener Anteile in Hhe von 4 Mio. Euro (Vorjahr: 2 Mio. Euro).

Bestandteil des Cashflows aus Finanzierungstatigkeit sind auBerdem die zahlungswirksamen Veranderungen der
finanziellen Verbindlichkeiten. Die Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten enthalten dabei die
gesamten Einzahlungen aus der Ausgabe der Umtauschanleihe auf Stammaktien der METRO AG unter Berticksich-
tigung der zahlungswirksamen Transaktionskosten sowie die Einzahlungen aus der Ausgabe von Schuldscheindarle-
hen im Geschaftsbereich ELG. Die Auszahlungen fur die Tilgung von Finanzverbindlichkeiten beinhalteten im Vorjahr
insbesondere Betrage fir den Rickkauf von Euro-Anleihen und Commercial Papers im Segment Holding und sonstige
Gesellschaften sowie die Rickfihrung von Bankdarlehen und Schuldscheindarlehen.

In der Kapitalflussrechnung sind die folgenden Cashflows enthalten, die auf die nicht fortgeftihrten Bereiche entfallen:

Mio. Euro 2015 2014
Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit 0 -69
Cashflow aus Investitionstatigkeit 0 -5
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 0 11

31 Erlauterungen zur Segmentberichterstattung

In der Segmentberichterstattung bilden die vier Geschaftsbereiche, die At-Equity bewertete Beteiligung an der
METRO AG sowie der Bereich Holding und sonstige Gesellschaften die Berichtssegmente. Die Aufteilung der
Segmente spiegelt die Konzernstruktur wider. Sie erfolgt nach dem Management Approach unter Berlcksichtigung
der internen Steuerung und Berichterstattung sowie der organisatorischen Struktur.

Der im Februar 2014 verkaufte Geschaftsbereich Celesio wird in der Segmentberichterstattung insgesamt als nicht
fortgeflhrter Bereich dargestellt. Das Ergebnis aus dem Verkauf des Geschaftsbereichs Celesio durch die Franz
Haniel & Cie. GmbH wird in der Gewinn- und Verlustrechnung gemanB IFRS 5 im Ergebnis nach Steuern der nicht fort-
geflhrten Bereiche ausgewiesen.

Fur die Segmentinformationen werden die gleichen Rechnungslegungsvorschriften wie flr den Konzernabschluss
angewendet. Die Goodwills sind im ausgewiesenen Segmentvermégen den jeweiligen Geschaftsbereichen zugeordnet.
Transaktionen zwischen den Geschaftsbereichen erfolgen zu Preisen, wie sie auch mit fremden Dritten vereinbart wirden.
Die Finanzschulden beinhalten die in der Bilanz ausgewiesenen lang- und kurzfristigen Finanziellen Verbindlichkeiten.
Zusammen mit den sonstigen in der Bilanz ausgewiesenen Verbindlichkeiten ergeben sich die Gesamtschulden des
Konzerns. Die bilanziellen Investitionen in langfristiges Segmentvermdgen umfassen die Zugange zu den Sachanlagen,
zum Immateriellen Vermogen, zu At-Equity bewerteten Beteiligungen und zum langfristigen Finanziellen Vermogen.
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Der im Geschaftsjahr erworbene Geschéftsbereich Bekaert Textiles ist der weltweit fiihrende Spezialist fur die
Entwicklung und Herstellung von gewebten und gestrickten Stoffen fir Matratzenbezige.

CWS-boco ist einer der international fihrenden Fullservice-Anbieter fir Waschraumhygiene, Schmutzfangmatten,
Berufskleidung und textile Lésungen.

ELG ist ein weltweit fuhrendes Unternehmen fiir den Handel mit, die Aufbereitung und das Recycling von Rohstoffen
fur die Edelstahlindustrie sowie Hochleistungswerkstoffen wie Superlegierungen, Titan und Karbonfasern.

TAKKT bundelt ein Portfolio von B2B-Spezialversandhandlern fur Geschaftsausstattung in Europa und Nordamerika in
einem Unternehmen.

Die Metro-Beteiligung betrifft die in Textziffer 3 ndher beschriebene At-Equity bewertete Beteiligung an der
METRO AG. Die METRO GROUP zé&hlt zu den bedeutendsten internationalen Handelskonzernen.

Das Segment Holding und sonstige Gesellschaften umfasst im Wesentlichen die Franz Haniel & Cie. GmbH und ihre
Finanzierungsgesellschaften ohne die Metro-Beteiligung.

32 Angabeniiber Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen

Wesentliche nahe stehende Unternehmen des Haniel-Konzerns sind assoziierte Unternehmen sowie deren Tochterun-
ternehmen. Die Vorjahresangaben in diesem Abschnitt beinhalten dabei auch die Werte des Geschaftsbereichs Celesio
bis zum Zeitpunkt des Verkaufs.

Im Geschéftsjahr wurden Umsdtze mit assoziierten Unternehmen in Hohe von 10 Mio. Euro (Vorjahr: 12 Mio. Euro) ge-
tatigt. Aufwendungen aus Transaktionen mit assoziierten Unternehmen fielen in Héhe von 1 Mio. Euro (Vorjahr: 1 Mio.
Euro) an. Zum Bilanzstichtag bestanden Forderungen und Verbindlichkeiten aus Liefer- und Leistungsbeziehungen mit
assoziierten Unternehmen in Héhe von 2 Mio. Euro bzw. 0 Mio. Euro (Vorjahr: 3 Mio. Euro bzw. 0 Mio. Euro). Alle Ge-
schéaftsbeziehungen mit assoziierten Unternehmen sind vertraglich vereinbart und werden zu Preisen und Konditionen
erbracht, wie sie auch mit fremden Dritten vereinbart wirden.

Nahe stehende Personen des Haniel-Konzerns sind Personen in Schlisselpositionen. Dies sind die Mitglieder des
Aufsichtsrats der Franz Haniel & Cie. GmbH sowie die Mitglieder des ersten Fihrungskreises. Der erste Fihrungskreis
umfasst die Mitglieder des Vorstands der Haniel-Holding sowie die Vorstande bzw. Geschéftsfuhrer der Fihrungsge-
sellschaften der Geschéftsbereiche.

Wie im Vorjahr entfallt ein Teil der unter Textziffer 13 ausgewiesenen Verbindlichkeiten gegeniber Gesellschaftern auf
Mitglieder des Aufsichtsrats der Franz Haniel & Cie. GmbH. Die Franz Haniel & Cie. GmbH hat bis einschlieBlich 2012
den Fuhrungskraften des Haniel-Konzerns jahrlich Namensschuldverschreibungen zur Zeichnung angeboten (Haniel
Performance Bonds). Die Schuldverschreibungen werden mit der Gesamtkapitalrendite vor Steuern des Haniel-Kon-
zerns zuzUglich eines Subordinationszuschlags von 3 Prozentpunkten verzinst und hatten eine urspriingliche Laufzeit
von 5 bis 10 Jahren. Seit dem Geschéftsjahr bietet der Geschaftsbereich TAKKT seinen Fiihrungskraften analoge
Namensschuldverschreibungen mit einer finfjahrigen Laufzeit an, deren Verzinsung sich an der Wertentwicklung

des Geschaftsbereichs orientiert (TAKKT Performance Bonds). Zum Bilanzstichtag besteht aus den durch Mitglieder
des ersten Fihrungskreises gezeichneten Namensschuldverschreibungen eine Verbindlichkeit in Héhe von insgesamt
4 Mio. Euro (Vorjahr: 5 Mio. Euro).
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DarUber hinaus haben Unternehmen des Haniel-Konzerns mit Personen in Schlisselpositionen keine berichtspflichti-
gen Geschafte vorgenommen. Dies gilt auch fiir nahe Familienangehorige dieser Personengruppe.

Teilweise sind Personen in Schlusselpositionen Mitglieder in Geschaftsfliihrungs- oder Kontrollgremien von anderen Un-
ternehmen, mit denen der Haniel-Konzern im Rahmen der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit Beziehungen unterhalt. Alle
Geschafte mit diesen Unternehmen werden zu Bedingungen ausgefihrt, wie sie auch mit fremden Dritten Ublich sind.

Die VerglUtung der Mitglieder des ersten Fihrungskreises betrug im laufenden Geschéftsjahr insgesamt 15 Mio. Euro
(Vorjahr: 16 Mio. Euro). Hiervon entfielen auf kurzfristig fallige Leistungen 10 Mio. Euro (Vorjahr: 12 Mio. Euro), auf Leis-
tungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses 2 Mio. Euro (Vorjahr: 2 Mio. Euro) und 0 Mio. Euro (Vorjahr: 1 Mio.
Euro) auf Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses. Dartber hinaus wurden dieser Personen-
gruppe eine anteilsbasierte Vergttung in Héhe von 3 Mio. Euro (Vorjahr: 1 Mio. Euro) und sonstige langfristig fallige
Leistungen in Hhe von 0 Mio. Euro (Vorjahr: 0 Mio. Euro) gewahrt. Die beiden letztgenannten Verglitungskomponen-
ten sind im folgenden Abschnitt naher beschrieben. Der Anwartschaftsbarwert der Pensionsanspriche der Mitglieder
des ersten Flhrungskreises betragt zum Bilanzstichtag 12 Mio. Euro (Vorjahr: 14 Mio. Euro). Die Gesamtbeziige der
Mitglieder des Aufsichtsrats der Franz Haniel & Cie. GmbH sind unter Textziffer 33 dargestellt. Darlber hinaus erhiel-
ten die im Haniel-Konzern angestellten Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat im Rahmen ihrer Anstellungsverhalt-
nisse marktubliche Gehalter.

Vergiitungen mit langfristiger Anreizwirkung

Bei Mitgliedern des ersten Fihrungskreises umfasst die Leistungsvergltung als variable Komponente Performance-
Cash-Plane. Diese sind auf die Wertentwicklung von Haniel bzw. der jeweiligen Geschaftsbereiche und somit auf die
Nachhaltigkeit des Erfolgs des Haniel-Konzerns ausgerichtet.

Die im Geschaftsjahr gewahrten Performance-Cash-Pldne haben eine Laufzeit von vier Jahren. Der tatsachliche Zu-
fluss aus diesen Planen ist der Héhe nach begrenzt und erfolgt in bar in Abhdngigkeit von der Zielerreichung und bei
Erfullung festgelegter Voraussetzungen am Ende der Laufzeit.

In den Geschéftsbereichen Bekaert Textiles, CWS-boco und ELG bemisst sich die Zielerreichung im Wesentlichen nach
der Entwicklung wertorientierter Kennzahlen. Diese Performance-Cash-Pldne sind entsprechend als sonstige langfris-
tig fallige Leistungen ausgewiesen.

Fur den Vorstand der TAKKT AG und der Franz Haniel & Cie. GmbH richtet sich die Zielerreichung in den Performance-
Cash-Planen hingegen mafBgeblich nach der Aktienkurs- bzw. Marktwertentwicklung im Betrachtungszeitraum. Die
Plane werden entsprechend als anteilsbasierte Vergttung mit Barausgleich im Sinne des IFRS 2 klassifiziert. Der
kunftige Auszahlungsbetrag wird unter Berlcksichtigung der Vertragsbedingungen zum beizulegenden Zeitwert der
Schuld bewertet. Bei der TAKKT AG wird zur Ermittlung der aktienkursbasierten Komponente ein optionspreistheore-
tisches Binomial-Modell angewendet. Wesentliche Bewertungsannahmen betreffen dabei den risikolosen Zins und die
verwendeten Volatilitaten auf Basis historisch beobachtbarer Daten. Die Schuld wird zu jedem Berichtsstichtag und
am Erfullungstag neu bemessen. Anderungen des beizulegenden Zeitwerts werden erfolgswirksam erfasst. Bei den
Performance-Cash-Pldnen des Vorstands des verduBerten Geschéaftsbereichs Celesio handelte es sich ebenfalls um
anteilsbasierte Vergitungen mit Barausgleich im Sinne des IFRS 2. Der Gesamtaufwand aus allen anteilsbasierten
VergUtungen mit Barausgleich betragt 3 Mio. Euro (Vorjahr: 1 Mio. Euro). Der hierfur passivierte Schuldposten betragt
zum Bilanzstichtag 9 Mio. Euro (Vorjahr: 7 Mio. Euro).
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33 Angaben nach nationalen Vorschriften

Organbeziige nach § 314 Absatz 1 Nr. 6 HGB

Unter Bezugnahme auf § 286 Abs. 4 HGB unterbleibt im Geschaftsjahr die Angabe der Gesamtbezlige des Vorstands
der Franz Haniel & Cie. GmbH. Die Gesamtbezlige des Aufsichtsrats betrugen 0,8 Mio. Euro (Vorjahr: 0,6 Mio. Euro),
die des Beirats 0,2 Mio. Euro (Vorjahr: 0,2 Mio. Euro). Die Bezlige der friiheren Mitglieder dieser Organe und ihrer
Hinterbliebenen beliefen sich auf 2,2 Mio. Euro (Vorjahr: 2,1 Mio. Euro). Fur frihere Mitglieder obiger Organe und ihre
Hinterbliebenen sind Pensionsrickstellungen in Hohe von 26,3 Mio. Euro (Vorjahr: 24,8 Mio. Euro) passiviert.

Ort der Erklarung nach § 161 AktG der in den Konzernabschluss einbezogenen bérsennotierten Unternehmen nach
§ 314 Absatz 1 Nr. 8 HGB

In den Konzernabschluss werden zum 31. Dezember 2015 die TAKKT AG (vollkonsolidiert) und die METRO AG (At-
Equity bewertet) als bérsennotierte Unternehmen einbezogen. Die nach § 161 AktG vorgeschriebene Erklarung wurde
von diesen Unternehmen abgegeben und ist auf deren jeweiliger Internetseite (www.takkt.de; www.metrogroup.de)
offentlich zugénglich gemacht worden.

Honorar des Konzernabschlusspriifers nach § 314 Absatz 1 Nr. 9 HGB

Das Gesamthonorar des Konzernabschlussprifers PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft, Deutschland, fur die Franz Haniel & Cie. GmbH und ihre Tochterunternehmen betrug im Geschaftsjahr
1,3 Mio. Euro (Vorjahr: 0,9 Mio. Euro). Dieses Gesamthonorar besteht aus Leistungen im Zusammenhang mit Ab-
schlussprifungen in Héhe von 1,1 Mio. Euro (Vorjahr: 0,8 Mio. Euro), Steuerberatungsleistungen in Hohe von 0,1 Mio.
Euro (Vorjahr: 0,0 Mio. Euro) sowie sonstigen Leistungen in Héhe von 0,1 Mio. Euro (Vorjahr: 0,1 Mio. Euro).

Angaben zum Anteilsbesitz nach § 313 Absatz 2 und 3 HGB

Die vollstandige Aufstellung des Anteilsbesitzes der Franz Haniel & Cie. GmbH und des Haniel-Konzerns, die Bestand-
teil des Konzernanhangs ist, wird im Bundesanzeiger sowie auf der Internetseite www.haniel.de veréffentlicht. Der
Anteilsbesitz der TAKKT AG und METRO AG zum 31. Dezember 2015 ist den Geschaftsberichten der jeweiligen Gesell-
schaft bzw. deren jeweiliger Internetseite (www.takkt.de; www.metrogroup.de) zu entnehmen.

Anzahl der Arbeitnehmer nach § 314 Absatz 1 Nr. 4 HGB

Die Anzahl der Arbeitnehmer im auf Quartalsbasis berechneten Jahresdurchschnitt betragt im Haniel-Konzern 12.930
nach Képfen (Vorjahr: 11.544) und 11.861 auf Vollzeitbasis (Vorjahr: 10.519). Bei der Berechnung der Jahresdurch-
schnittszahlen wurden die Mitarbeiter des neues Geschéftsbereichs Bekaert Textiles mit den Werten zum Ende der
letzten drei Quartale bertcksichtigt. Die Verteilung der Mitarbeiter auf die einzelnen Geschaftsbereiche ist der Seg-
mentberichterstattung auf Seite 84 und 85 zu entnehmen.
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Befreiung nach § 264 Absatz 3 HGB und § 264b HGB
Die folgenden Gesellschaften sind gemanB § 264 Absatz 3 HGB von der Verpflichtung zur Offenlegung ihres Jahres-
abschlusses befreit:

- CWS-boco Deutschland GmbH, Hamburg

- CWS-boco International GmbH, Duisburg

- CWS-boco Supply Chain Management GmbH, Lauterbach

- CWS-boco Welker GmbH, Bremen

- CWS Complete Washroom Concepts GmbH, Duisburg

- Haniel Finance Deutschland GmbH, Duisburg

- Haniel Immobilien Verwaltungsgesellschaft mbH, Duisburg

- STG Service to go GmbH, Duisburg

- Verwaltungsgesellschaft CWS-boco HealthCare mbH, Hamburg
- Zahn HiTex GmbH, Mihldorf am Inn

Die CWS-boco HealthCare GmbH & Co. KG, Warburg, ist geman §§ 264a, 264b HGB von der Verpflichtung zur Offen-
legung ihres Jahresabschlusses befreit.

34 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Der Geschaftsbereich Bekaert Textiles hat mit Wirkung zum 29. Februar 2016 die DesleeClama-Gruppe erworben.
Nahere Informationen dazu finden sich unter Textziffer 29.

DarUber hinaus traten keine weiteren berichtspflichtigen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag auf.

35 Gewinnverwendungsvorschlag der Franz Haniel & Cie. GmbH

Nach Vornahme angemessener Abschreibungen und Bildung ausreichender Wertberichtigungen und Rickstellungen
betragt der Jahreslberschuss des nach HGB aufgestellten Abschlusses der Franz Haniel & Cie. GmbH 872 Mio. Euro.

Der Vorstand schlagt vor, eine Dividende in Hohe von 50 Mio. Euro auszuschutten.

Die Gesellschafter erhalten somit eine Dividende von 5 Prozent auf das gezeichnete Kapital von 1,0 Milliarden Euro.
Dies entspricht einem Betrag von 2,50 Euro je Stammanteil von 50 Euro.

Duisburg, den 4. Mdrz 2016

Der Vorstand

V T-

Gemkow Funck
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Versicherung der gesetzlichen
Vertreter

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemafl den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsdtzen der Konzern-
abschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die
Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird,
sowie die zukinftigen wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrie-
ben sind.

Duisburg, den 4. Marz 2016

Der Vorstand

Vv T-

Gemkow Funck
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Bestatigungsvermerk des
Abschlussprifers

Wir haben den von der Franz Haniel & Cie. GmbH, Duisburg, aufgestellten Konzernabschluss - bestehend aus Bilanz,
Gewinn- und Verlustrechnung, Gesamtergebnisrechnung, Eigenkapitalveranderungsrechnung, Kapitalflussrechnung
und Anhang - sowie den Konzernlagebericht fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2015 geprft. Die
Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und
den erganzend nach § 315a Absatz 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung
des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefihrten Prifung eine
Beurteilung tGber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprtfung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspru-
fer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die
PrGfung so zu planen und durchzufihren, dass Unrichtigkeiten und VerstéBe, die sich auf die Darstellung des durch
den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzern-
lagebericht vermittelten Bildes der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftsta-
tigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen Uber mégliche Fehler
bertcksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll-
systems sowie Nachweise fir die Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht Gberwiegend auf der Basis
von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und
Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands sowie die Wirdigung der Gesamt-
darstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine
hinreichend sichere Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss
den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Absatz 1 HGB anzuwendenden han-
delsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhdltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang
mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chan-
cen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Essen, den 4. Marz 2016

PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Granderath Wienands
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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A

Anlageposition Haniel-Holding Fur den Erwerb neuer
Geschaftsbereiche zur Verfiigung stehendes lang- und
kurzfristiges finanzielles Vermégen exklusive Zahlungs-
mittel und Zahlungsmitteldquivalente sowie sonstige
Vermégenswerte der Haniel-Holding.

B

B2B - Business-to-Business Verkauf von Waren
oder Dienstleistungen an andere Unternehmen bzw.
Geschaftskunden.

Beizulegender Zeitwert Marktpreisorientierter Bewer-
tungsmafstab nach = IFRS (Fair Value).

Bilanzielle Investitionen umfassen Erwerbe von lang-
fristigen Vermdgenswerten, wie beispielsweise Gebadu-
den, Maschinen oder Software. Konkret handelt es sich
um samtliche Erwerbe von Vermdgenswerten, die in den
Bilanzposten Sachanlagen, Immaterielles Vermogen, At-
Equity bewertete Beteiligungen und langfristiges Finan-
zielles Vermdgen ausgewiesen werden.

C

Cashflow Saldo der Einzahlungen und Auszahlungen
einer Berichtsperiode (Kapitalfluss). Kennzahl zur Beur-
teilung der Finanz- und Ertragskraft eines Unterneh-
mens. Der operative Cashflow zeigt beispielsweise an,
in welcher Héhe das ausgewiesene Periodenergebnis zu
Mittelzuflissen aus der operativen Geschaftstatigkeit
gefuhrt hat. Dieser Cashflow kann zur Finanzierung von
Investitionen, zur Tilgung von Verbindlichkeiten oder zur
Dividendenzahlung genutzt werden.

Commercial Papers Spezielle Wertpapiere (Geld-
marktpapiere), in aller Regel abgezinste Schuldver-
schreibungen, die zur Beschaffung kurzfristiger Gelder
ausgegeben werden. In der Regel ist Voraussetzung fur
die Platzierung und den Handel ein ausgezeichnetes

— Rating des Emittenten.

Compliance Wichtiges Element der — Corporate Gover-
nance. Darunter wird die Einhaltung von relevanten
Gesetzen und internen Richtlinien verstanden.

Corporate Governance Regelungen, Satzungen, Richt-
linien, Anweisungen und Empfehlungen, nach denen
ein Unternehmen gesteuert und kontrolliert wird. Auf
die Prinzipien der Corporate Governance bei Haniel wird
im Corporate-Governance-Bericht auf Seite 27 und 28
naher eingegangen.

COSO - Committee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission Privatwirtschaftliche Orga-
nisation in den USA, die international anerkannte Rah-
menwerke zur Einrichtung und Ausgestaltung Interner
Kontrollsysteme (— IKS) entwickelt.

D

DCF - Discounted Cash Flow Diskontierung zukinfti-
ger Zahlungsstrome zur Ermittlung eines Kapitalwerts.
DCF-Renditerechnungen werden im Haniel-Konzern
eingesetzt, um die Vorteilhaftigkeit von Investitionspro-
jekten und Unternehmenskaufen zu beurteilen sowie
zur Ermittlung des = beizulegenden Zeitwerts von nicht
bdrsennotierten Finanzinstrumenten.

Debt Issuance Programme Jahrlich erneuerter und von
einer europdischen Bérse zugelassener Prospekt zur
jederzeitigen Begebung von Schuldverschreibungen mit
mittlerer Laufzeit.

Derivate (Derivative Finanzinstrumente) Vertrag, der
sich auf einen anderen Vermégenswert (Basiswert)
bezieht. Der — beizulegende Zeitwert Derivativer Finanz-
instrumente kann daher entweder aus Marktwerten
klassischer Basiswerte, wie Aktien oder Rohstoffe, oder
aus Marktpreisen, wie Zinssatzen oder Wechselkursen,
abgeleitet werden. Derivate existieren in vielfaltigen For-
men, so beispielsweise als = Optionen, — Futures, Zins-
caps oder = Swaps. Im Finanzmanagement von Haniel
werden Derivate zur Risikobegrenzung eingesetzt.



E

E-Commerce Vermarktung und Handel von Produkten
und Dienstleistungen Gber das Internet.

Eigenkapitalquote Kennzahl der Kapitalsteuerung
innerhalb des Haniel-Konzerns, die ermittelt wird, indem
das bilanzielle Eigenkapital durch die Bilanzsumme divi-
diert wird.

Equity-Methode Bewertungsmethode fir Beteiligungen
an Unternehmen, auf deren Geschéfts- und Finanzpolitik
ein maBgeblicher Einfluss oder eine gemeinschaftliche
Beherrschung ausgetibt werden kann (At-Equity bewer-
tete Beteiligungen). Hierbei wird der Beteiligungsbuch-
wert entsprechend der Entwicklung des anteiligen Eigen-
kapitals des Beteiligungsunternehmens fortgeschrieben.
So wird der Buchwert beispielsweise um das anteilige
Periodenergebnis des Beteiligungsunternehmens erhéht
bzw. vermindert. Erhaltene Ausschittungen des Beteili-
gungsunternehmens mindern den Beteiligungsbuchwert.

Ergebnis At-Equity bewerteter Beteiligungen Beinhal-
tet die anteilig auf Haniel entfallenden Periodenergeb-

nisse von Unternehmen, die im Konzernabschluss nach

der = Equity-Methode bewertet werden.

F

Family-Equity-Unternehmen Beteiligungsgesellschaft
in Familienhand, die die Professionalitat eines Private-
Equity-Investors mit der Werteorientierung eines Famili-
enunternehmens verbindet.

Finanzschulden Summe aus den in der Konzernbilanz
ausgewiesenen langfristigen und kurzfristigen Finanziel-
len Verbindlichkeiten.

Free Cashflow gibt die aus der operativen Geschaftstatig-
keit resultierenden Zahlungsmittel an, die nicht fir Investi-
tionen verwendet wurden. Der Free Cashflow ist bei Haniel
der Saldo aus dem Cashflow aus operativer Geschaftsta-
tigkeit und dem Cashflow aus Investitionstatigkeit.
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Future Borsennotiertes — Derivat, bei dem zwei Par-
teien vereinbaren, zu einem spateren Zeitpunkt eine
bestimmte Menge eines Bezugswerts, z.B. einer Fremd-
wahrung, zu einem zuvor vereinbarten Preis zu handeln.

G

Gearing Kennzahl der Kapitalsteuerung innerhalb des
Haniel-Konzerns, die ermittelt wird, indem die — Nettofi-
nanzposition durch das bilanzielle Eigenkapital dividiert
wird.

Gebundenes Kapital Differenz zwischen der Bilanz-
summe und dem zinslos zur Verfligung gestellten Kapital.

Geschéaftsbereiche Unterschiedliche Geschéaftsfelder im
Haniel-Portfolio.

Gewichteter Gesamtkapitalkostensatz Der gewichtete
Gesamtkapitalkostensatz (Weighted Average Cost of
Capital, WACC) reprasentiert den Verzinsungsanspruch
der Kapitalgeber in Bezug auf das im Unternehmen

— gebundene Kapital. Er bestimmt sich als gewichteter
Durchschnitt der Eigen- und Fremdkapitalkostensatze.
Die Eigenkapitalkostensatze entsprechen dabei den
risikoaddquaten Renditeerwartungen der Eigenkapital-
geber. Die Fremdkapitalkostensatze spiegeln die Finan-
zierungskonditionen des Unternehmens wider.

Goodwill Immaterieller Vermogenswert (Geschafts- oder
Firmenwert). Betrag, um den der Gesamtkaufpreis fur
einen Unternehmenserwerb die Summe der — beizu-
legenden Zeitwerte der erworbenen Vermégenswerte
und Schulden tbersteigt (Nettovermogen). Im Wesent-
lichen werden dadurch die im Rahmen einer Akquisition
erwarteten Zukunftsaussichten des erworbenen Unter-
nehmens sowie der Erfahrungswert der Gbernommenen
Mitarbeiter reprasentiert.
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Goodwillabschreibung Wird im Rahmen eines Unter-
nehmenserwerbs ein = Goodwill aktiviert, muss dieser
mindestens einmal jahrlich auf Werthaltigkeit Uberprift
werden. Liegen die mit der Ubernahme verbundenen er-
warteten kinftigen — Cashflows aus Umsatzen und sons-
tigen Ertragen sowie Aufwendungen zum Zeitpunkt des
Werthaltigkeitstests unter dem Buchwert des Goodwill,
muss der Goodwill entsprechend abgeschrieben werden.

H

Haniel-Cashflow SteuerungsgroéfBe innerhalb des
Haniel-Konzerns, die sich ergibt, indem das Ergebnis
nach Steuern um alle wesentlichen nicht zahlungswirk-
samen Ertrage und Aufwendungen sowie nicht operativ
bedingte Einmalertrage und -aufwendungen korrigiert
sowie um sonstige zahlungswirksame Bestandteile er-
ganzt wird. Im Einzelnen wird das Ergebnis nach Steuern
korrigiert um die Zu- und Abschreibungen auf das lang-
fristige Vermoégen, die Verdnderung der Pensionsrick-
stellungen und Ubrigen langfristigen Rickstellungen,
das Ergebnis aus der Verdanderung latenter Steuern, das
nicht zahlungswirksame Ergebnis und Dividenden der
nach der = Equity-Methode bewerteten Beteiligungen,
das Ergebnis aus dem Abgang langfristiger Vermo-
genswerte und konsolidierter Unternehmen sowie aus
Neubewertung bei Anteilsveranderungen und Sonstige
nicht zahlungswirksame Ertrage und Aufwendungen
sowie sonstige Zahlungen.

Haniel Value Added (HVA) Kennzahl der wertorien-
tierten Steuerung innerhalb des Haniel-Konzerns, die
ermittelt wird, indem die — Kapitalkosten vom — Return
subtrahiert werden.

Hedging Absicherung von beispielsweise Zins-, Wah-
rungs-, Kurs- oder Preisrisiken durch = Derivate, welche
die Risiken der Grundgeschafte begrenzen.

HGB - Handelsgesetzbuch Gesetzliche Grundlage unter
anderem flr den Jahresabschluss (Einzelabschluss) aller
Unternehmen mit Sitz in Deutschland. Dieser ist fur
deutsche Kapitalgesellschaften fur die Ausschiittung
relevant.

I

IAS - International Accounting Standard(s) Bilan-
zierungsstandard(s) innerhalb des internationalen
Regelwerks der — IFRS.

IASB - International Accounting Standards Board Inter-
nationales und unabhangiges Gremium, das die = IFRS
verabschiedet und kontinuierlich weiterentwickelt.

IFRS - International Financial Reporting Standard(s)
Internationales Regelwerk von Standards und Interpre-
tationen zur Rechnungslegung, die von einem Gremium,
dem — IASB, entwickelt und durch die EU-Kommission
ratifiziert werden. Diese Rechnungslegungsnormen
sollen eine international vergleichbare Bilanzierung
gewahrleisten. — Kapitalmarktorientierte Unternehmen
mit Sitz in der EU missen ihren Konzernabschluss nach
den Regeln der IFRS erstellen.

IFRS IC - International Financial Reporting Standards
Interpretations Committee Internationales und unab-
hangiges Gremium, das Interpretationen und Leitlinien
zu nicht explizit in den = IFRS geregelten Sachverhalten
herausgibt.

IKS - Internes Kontrollsystem Systematische Kontroll-
mafBnahmen zur Uberprifung, ob bestehende Regelun-
gen zur Reduzierung von Risiken eingehalten werden.
Damit soll die Funktionsfahigkeit und Wirtschaftlichkeit
der Geschéftsprozesse gewahrleistet und Vermogens-
schaden entgegengewirkt werden. Das IKS erstreckt
sich Gber alle wesentlichen Geschaftsprozesse ein-
schlieBlich des Rechnungslegungsprozesses. Durch das
rechnungslegungsbezogene IKS soll die Verlasslichkeit
der Finanzberichterstattung sichergestellt und das Risiko
einer fehlerhaften Berichterstattung in der externen und
internen Konzernberichterstattung minimiert werden.



K

Kapitalflussrechnung Die Kapitalflussrechnung dient
der Ermittlung und Darstellung des Zahlungsmittelflus-
ses. Dadurch werden die Zahlungsmittel aufgezeigt, die
in einer Periode erwirtschaftet oder verbraucht wurden
(= Cashflow).

Kapitalkosten Produkt aus dem — gewichteten
Gesamtkapitalkostensatz und dem durchschnittlich
— gebundenen Kapital.

Kapitalmarktorientierte Unternehmen Gesellschaften,
die Wertpapiere, z.B. Aktien oder Anleihen, emittiert
haben, die 6ffentlich notiert sind und an einer Borse
gehandelt werden.

Kaufpreisallokation Aufteilung des bei einem Unter-
nehmenserwerb geleisteten Gesamtkaufpreises auf die
einzelnen Vermégenswerte und Schulden. Hierbei wer-
den die erworbenen Vermdgenswerte und Schulden mit
ihren — beizulegenden Zeitwerten bewertet. Ubersteigt
der Gesamtkaufpreis das erworbene Nettovermdgen,
entsteht ein — Goodwill.

Kern-Entschuldungsdauer Kennzahl der Kapitalsteu-
erung des Haniel-Konzerns. Sie wird ermittelt, indem
die um die der METRO-Beteiligung zugeordnete Ver-
schuldung reduzierte — Nettofinanzposition durch das

— Operative Ergebnis vor Abschreibungen dividiert wird.

Konsolidierung Im Konzernabschluss wird der aus
mehreren rechtlich selbststandigen Unternehmen
bestehende Konzern so dargestellt, als wirde es sich
um ein einziges Unternehmen handeln. Konsolidierung
bezeichnet dabei die buchhalterische Technik zur Elimi-
nierung aller konzerninternen Vorgange. Sie dient der
Eliminierung von Doppelzéhlungen und konzerninternen
Vorgangen bei der Erstellung eines Konzernabschlus-
ses aus den Daten der Jahresabschlisse der einzelnen
Konzerngesellschaften.

Konsolidierungskreis Die in den Konzernabschluss
einbezogenen Gesellschaften.

161

Glossar

Kurzfristiges Nettovermdgen Umfasst im Wesentlichen
die Forderungen aus Lieferung und Leistung sowie die
Vorrate abzuglich der Verbindlichkeiten aus Lieferung
und Leistung. Es handelt sich um eine Kennzahl zur
Ermittlung des fur die Finanzierung der operativen Ge-
schaftstatigkeit bendtigten Kapitals.

L

Latente Steuern Unterschiede zwischen den steuer-
rechtlichen und den Bilanzierungs- und Bewertungs-
vorschriften nach = IFRS flhren zu unterschiedlichen
Wertansatzen von Vermégenswerten und Schulden.
Damit weicht die auf Basis des im Konzernabschluss
ausgewiesenen Ergebnisses vor Steuern erwartete von
der tatsdachlichen Steuerbelastung ab. Um dennoch ei-
nen korrespondierenden Steueraufwand in der Gewinn-
und Verlustrechnung ausweisen zu kénnen, werden die
Effekte dieser Abweichungen Uber Abgrenzungsposten
ausgeglichen.

M

Marktwert-Gearing Verhaltnis zwischen — Nettofinanz-
schulden auf Ebene der Haniel-Holding und dem Markt-
wert des Beteiligungsportfolios von Haniel.

Multi-Channel Kombination und Integration verschiede-
ner Kandle zur Ansprache von Kunden und zur Vermark-
tung der angebotenen Produkte und Dienstleistungen.

N

Nachhaltigkeit Das Leitbild der nachhaltig zukunfts-
vertraglichen Entwicklung verfolgt das Ziel, mit der
unternehmerischen Tatigkeit nicht nur 6konomischen
Wert zu schaffen, sondern auch 6kologischen und
gesellschaftlichen Wert, ohne die Entwicklungschancen
kinftiger Generationen zu beeintrachtigen (Corporate
Responsibility - CR).
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Nettofinanzposition Differenz zwischen den — Nettofi-
nanzschulden und der = Anlageposition Haniel-Holding.

Nettofinanzschulden Differenz zwischen den = Finanz-
schulden und den in der Bilanz ausgewiesenen Zah-
lungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten.

Nicht beherrschende Anteile Von fremden Dritten ge-
haltene Anteile am Eigenkapital von Tochterunterneh-
men des Haniel-Konzerns.

Nickel Pig Iron bezeichnet ein Ersatzprodukt, das ins-
besondere in China bei der Herstellung von Edelstahl
eingesetzt wird. Nickel Pig Iron wird aus minderwertigen
Nickelerzen gewonnen, die vor allem aus Indonesien und
den Philippinen stammen.

O

Operatives Ergebnis Diese ErgebnisgroBe zeigt, welcher
Erfolgsbeitrag in der Periode aus der operativen Ge-
schaftstatigkeit, also dem Kauf und Verkauf von Waren
sowie der Erbringung von Dienstleistungen nach Abzug
der hierfar notwendigen Aufwendungen erarbeitet
wurde. Diese Kennzahl wird in der Gewinn- und Verlust-
rechnung vor den Ergebnissen aus Beteiligungen und
nicht fortgefihrten Bereichen sowie Zinsen und Ertrag-
steuern ausgewiesen.

Option Vereinbarung zwischen zwei Parteien, die einer
Vertragspartei das Recht einrdumt, zu einem spdateren
Zeitpunkt eine bestimmte Menge eines Bezugswerts,
z.B. einer Fremdwadhrung, zu einem zuvor vereinbarten
Preis zu erhalten oder zu verkaufen.

P

Planvermdgen umfasst Vermdégen, das durch einen
langfristig ausgelegten Fonds ausschlieBlich zur Erfal-
lung von Leistungen an Arbeitnehmer gehalten wird,
sowie qualifizierte Versicherungsvertrage.

R

Rating Bonitatsbeurteilung von Unternehmen oder
Finanzinstrumenten durch Agenturen, wie z.B. Standard
& Poor’s, Moody’s oder Scope, bzw. Banken.

Return — Operatives Ergebnis der fortgefihrten und
nicht fortgefiihrten Bereiche zuzlglich der Ergebnisse
aus Beteiligungen und dem Ubrigen Finanzergebnis ab-
z(glich der Steuern vom Einkommen und vom Ertrag.

Return on Capital Employed (ROCE) Kennzahl der wert-
orientierten Steuerung innerhalb des Haniel-Konzerns,
die ermittelt wird, indem der — Return durch das durch-
schnittlich - gebundene Kapital dividiert wird.

Risikofritherkennungssystem Systematische Be-
richterstattungsmaBnahmen mit dem Ziel, risikobe-
haftete Fehlentwicklungen anhand von finanziellen
und nichtfinanziellen unternehmensspezifischen
Kennzahlen und Sachverhalten friihzeitig erkennen zu
konnen. Das Risikofriiherkennungssystem ist Teil des
— Risikomanagements.

Risikomanagement Systematische Vorgehensweise, um
potenzielle Risiken flur den Konzern zu identifizieren, zu
bewerten und Manahmen zur Risikovermeidung bzw.
-reduktion der mdglichen negativen Folgen auszuwah-
len, umzusetzen und zu kontrollieren.

S

Strategische Geschaftseinheit (SGE) Organisations-
ebene unterhalb der Geschaftsbereichsebene. Die
Strategischen Geschaftseinheiten kdnnen nach verschie-
denen Kriterien gegliedert sein, z.B. regionale Aufteilung
oder Unterscheidung nach Produktgruppen. Die Strate-
gischen Geschaftseinheiten werden zur Erldauterung der
Entwicklung in den — Geschéftsbereichen in Control-
ling- und Planungsprozessen vielfach zu Analysezwe-
cken ergdanzend dargestellt.



Superlegierungen bezeichnen im Geschaftsbereich ELG
hochlegierte, nickelhaltige Schrotte und Titanschrotte,
die ELG fur seine Kunden aufbereitet.

Swap Vereinbarung zwischen zwei Parteien, in der Zu-
kunft Waren- oder Zahlungsstrome auszutauschen. Bei
einem Zinsswap werden Zinszahlungen flr einen verein-
barten Nominalbetrag auf Grundlage unterschiedlicher
Zinssatze getauscht. So kénnen z.B. variable Zinssatze
mit fixen Zinssatzen getauscht werden.

U

Umtauschanleihe Eine verzinsliche Unternehmensan-
leihe, die mit einem Umtauschrecht fir eine bestimmte
Anzahl von Aktien eines anderen Unternehmens aus-
gestattet ist. Aufgrund dieses Optionsrechts verfligen
Umtauschanleihen Uber einen niedrigeren Zinssatz als
Anleihen ohne Umtauschrecht mit derselben Laufzeit.

United Nations Global Compact (UN Global Compact)
Initiative der Vereinten Nationen fir Unternehmen, die
sich verpflichten, ihre Geschaftstatigkeiten und Strate-
gien an zehn universell anerkannten Prinzipien aus den
Bereichen Menschenrechte, Arbeitsnormen, Umwelt-
schutz und Korruptionsbekampfung auszurichten.

\Y%

Vollkonsolidierung Verfahren zur Einbeziehung von
Tochterunternehmen in den Konzernabschluss, wenn
das Mutterunternehmen diese durch die Mehrheit der
Stimmrechte oder auf Basis einer entsprechenden
Einflussmaoglichkeit beherrschen kann. Hierbei wer-
den die einzelnen Vermdgenswerte und Schulden des
Tochterunternehmens vollstandig in die Konzernbilanz
Ubernommen.
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W

Web-focused-Marken vertreiben ihre Produkte bzw.
Dienstleistungen hauptsachlich Gber das Internet.

Z

Zinsdeckungsgrad Kennzahl der Kapitalsteuerung
innerhalb des Haniel-Konzerns, die sich als Quotient
aus bestimmten Posten der Gewinn- und Verlustrech-
nung ergibt. Dabei wird die Summe aus — Operativem
Ergebnis, — Ergebnis At-Equity bewerteter Beteiligungen
und Ubrigem Beteiligungsergebnis durch die Summe
aus Finanzierungsaufwand und Ubrigem Finanzergeb-
nis dividiert. Diese Kennzahl gibt an, wie oft die an die
Fremdkapitalgeber zu leistenden Zinsen durch Ertrage
aus dem operativen Geschaft sowie den Beteiligungen
gedeckt werden.
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Kontakt

Franz Haniel & Cie. GmbH
Franz-Haniel-Platz 1

47119 Duisburg
Deutschland

Telefon +49 203 806-0
info@haniel.de
www.haniel.de

Bekaert Textiles Holding BVBA
Deerlijkseweg 22

8790 Waregem

Belgien

Telefon +32 56 62 41 11
info@bekaerttextiles.com
www.bekaerttextiles.com

CWS-boco International GmbH
Franz-Haniel-Platz 6 - 8

47119 Duisburg

Deutschland

Telefon +49 203 9871658000
info@cws-boco.com
WWW.CWS-boco.com

ELG Haniel GmbH
Kremerskamp 16

47138 Duisburg
Deutschland

Telefon +49 203 4501-0
info@elg.de
www.elg.de

TAKKT AG
PresselstraBe 12

70191 Stuttgart
Deutschland

Telefon +49 711 3465-80
service@takkt.de
www.takkt.de

METRO AG

Metro-StraBe 1

40235 Dusseldorf
Deutschland

Telefon +49 211 6886 -4252
presse@metro.de
www.metrogroup.de
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