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»wEndlich: mein Fuhrerschein!
In Zukunft bin ich elektromobil.t
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E-Mobilitat sorgt fir Vorfahrt in die Zukunft. Kommende Generationen
werden die Steckdose hoffentlich der Zapfsaule vorziehen und damit einen
wichtigen Beitrag zum Klimaschutz leisten. Den Blick vorausgerichtet,
fordern die Stadtwerke Hilden umweltfreundliche Antriebe schon seit
Langem mit einem finanziellen Beitrag. Aulserdem werden samtliche Lade-
stationen von uns mit 100 Prozent Okostrom versorgt.
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»wFrauen und Technik?
Aber sicher! Beim Girls’ Day.
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Der von der Bundesregierung geforderte Girls' Day ist wie ein Tag der
offenen Tir, bei dem Schilerinnen sich mit technischen und typisch
mannlichen Berufen vertraut machen konnen. So bieten wir dem
weiblichen Nachwuchs einen abwechslungsreichen und spannenden
Einblick in die berufliche Zukunft. SchlieBlich hoffen wir, dass etwa
eine Anlagenmechanikerin oder Schwimmmeisterin irgendwann keine
+Exotin” mehrist.
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»sWenn ich grol3 bin,
werde ich Forscherin.t
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Gerne engagieren wir uns als Sponsor fur die gezielte Forderung von Kids
und Jugendlichen. Im Rahmen der Initiative ,Das Haus der kleinen Forscher”
mochten wir den Kleinen die groRen Moglichkeiten aufzeigen, die die Zukunft
mit sich bringt. Die gezielte Forderung personlicher Talente in den Bereichen
Naturwissenschaft, Technik und Mathematik steht im Mittelpunkt.
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»Vlein Haus kann spater mal
alles alleine. %

Fir viele Menschen beginnt die Zukunft im eigenen Zuhause — mit intelligen-
ten Smart-Home-Losungen, die das Leben und Wohnen komfortabler und
sicherer machen. Mit hildenHome setzen wir auf Haustechnik von morgen.
So sind etwa Licht, Heizung und Alarmsysteme ganz bequem uber eine
Web-App von Uberall steuerbar.
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»IN Zukunft mach ich das,
Was zu mir passt.®

Ausbildung
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Das Ausbildungsprogramm der Stadtwerke Hilden eroffnet jungen Menschen
echte und nachhaltige Zukunftsperspektiven in unterschiedlichen Berufen.
Bereits wahrend der Ausbildung fordern wir ein hohes Mal3 an Eigenver-
antwortung und haben stets auch die personliche Entwicklung unseres
.Nachwuchses” im Blick. Unsere Maxime dabei: Nur in der Praxis lernt

man firs Leben
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14 BERICHT DES AUFSICHTSRATES

Bericht des Aufsichtsrates

Im abgelaufenen Geschaftsjahr hat die Geschaftsfiihrung der Stadtwerke Hilden GmbH den
Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah und in umfassender Weise Uber die Lage und Entwicklung des
Unternehmens unterrichtet. Der Aufsichtsrat hat die Geschaftsfiihrung entsprechend seinen
Rechten und Pflichten, die in der Geschaftsordnung des Gremiums geregelt sind, kontinuierlich
Uberwacht und beraten.

In den Sitzungen haben sich der Vorsitzende und die Mitglieder des Aufsichtsrates intensiv mit

allen fir das Unternehmen wichtigen Fragen zur Geschaftsentwicklung und den grundlegenden
Fragen zur Geschaftspolitik befasst. Der Vorsitzende des Aufsichtsrates wurde dariiber hinaus

regelmalig tber alle wichtigen Geschaftsvorfalle informiert.

Im Geschaftsjahr 2015 trat der Aufsichtsrat zu sechs Sitzungen zusammen. Der Hauptausschuss
des Aufsichtsrates fihrte finf Sitzungen durch. Schwerpunkte der Beratungen waren auf Basis
des erstellten Wirtschaftsplanes und unter Berlcksichtigung aktueller Entwicklungen:

—die aktuelle Entwicklung von Absatz und Ertrag

— die aktuelle und zukiinftige Unternehmensentwicklung
—die Personalentwicklung

—die Investitionstatigkeit

Ein weiteres wichtiges Thema flr den Aufsichtsrat war die Umstrukturierung der Gesellschafter-
anteile.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2015 sowie der dazugehdrige Lagebericht wurden von
der beauftragten Wirtschaftsprifungsgesellschaft mit einem uneingeschrankten Bestatigungs-
vermerk versehen.
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Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss, den Lagebericht und den Vorschlag fiir die Verwendung
des Bilanzgewinns gepriift und erklart, dass nach dem abschlieRenden Ergebnis seiner Prifung
keine Einwande gegen den Jahresabschluss und den Lagebericht zu erheben sind. Der Aufsichts-
rat billigt den von der Geschaftsfiihrung aufgestellten Jahresabschluss.

Dem Vorschlag der Geschaftsfihrung fir die Verwendung des Bilanzgewinns schlieRt sich der
Aufsichtsrat an.

Der Aufsichtsrat spricht der Geschaftsfiihrung und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fur

ihre im Geschaftsjahr 2015 geleistete Arbeit Dank und Anerkennung aus.

Hilden, im Mai 2016

|

Jirgen Scholz /
Vorsitzender
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Konzernstruktur

Stadt Hilden Holding GmbH —751% 24,9% — Stadtwerke Diisseldorf AG

<
//stadtwerke
hilden

ein plus furs leben

95% 50%
Verkehrsgesellschaft L
Hilden mbH Wasserwerk Baumberg GmbH
100% 50%
Grundstiicksgesellschaft .
Stadtwerke Hilden mbH HDRegioNet GmbH
94,9%
3333%
Infrastrukturentwicklungs- Windpark Priitzke Il
gesellschaft Hilden mbH GmbH & Co. KG
100%

Neue Energien Hilden GmbH

|

26%

Windpark Lindtorf GmbH
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Organe der Gesellschaft

Aufsichtsrat
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Vorsitzender

Jirgen Scholz

Stellvertretender Vorsitzender

Rainer Pennekamp

Manfred Abrahams

Birgit Alkenings
Hans-Glnther Meier
Gert Gruben

Hans-Jirgen Holthausen

Carsten Caspari

Torsten Brehmer
Anabela Barata
Marion Buschmann
Rainer Schlottmann
Norbert Schreier
Rudolf Joseph

Klaus-Dieter Bartel

Mitglieder mit beratender Stimme
Heinrich Klausgrete

Ludger Reffgen

Angelika Urban

Werner Horzella

Dr. Heimo Haupt

Hiltrud Achterwinter

Petra Hallwass

Geschaftsfihrer

Rentner

Vorstandsmitglied der Stadtwerke Disseldorf AG,
bis zum 30.09.2015

Vorstandsmitglied der Stadtwerke Disseldorf AG,
ab dem 01.10.2015

Birgermeisterin der Stadt Hilden
Vorstandsmitglied der Stadtwerke Disseldorf AG
Leiter Kundenmanagement der Stadtwerke Disseldorf AG

Geschaftsfiihrer der Netzgesellschaft Diisseldorf mbH,
bis zum 31.10.2015

Leiter Finanzen und Controlling der Stadtwerke Disseldorf AG,
bis zum 31.10.2015

Versicherungskaufmann
Angestellte, ab dem 01.11.2015
Stadt-Oberamtsratin
Rechtsanwalt

Pensionar, ab dem 01.11.2015
Reprograf

Dipl.-Padagoge

Kammerer der Stadt Hilden
Versicherungskaufmann
Verwaltungsangestellte, ab dem 23.02.2015
Polizeihauptkommissar a.D., bis zum 23.02.2015
Oberstudienrat i.R.

Arbeitnehmervertreterin, Diplom-Kauffrau,
Teamleiterin Finanzen und Steuern

Arbeitnehmervertreterin, kaufm. Angestellte

Dipl.-Ing. Hans-Ullrich Schneider
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VVorwort der Geschaftsfuhrung

Vertrauen zahlt zu den Schlisselbegriffen in Gesellschaft, Wirtschaft und Politik. Wer Ziele setzt
oder Innovationen anstrebt, braucht Vertrauen. Wer gut miteinander leben oder arbeiten will, kann
dies nur auf der Grundlage von Vertrauen tun. Auch wir, die Stadtwerke Hilden, brauchen Vertrauen
als Erfolgsfaktor. Kundentreue und Produktwertschatzung bei Strom, Erdgas und Warme sind
Vertrauensbeweise. Das Vertrauen der Birger in die Qualitat unseres Trinkwassers ist ein
wichtiger Seismograph fiir das Verhéltnis von Unternehmen und Offentlichkeit. Fast drei Viertel
unserer Kunden halten uns nach der jlingsten Kundenbefragung fiir vertrauenswirdig.

Einen auBerordentlich wichtigen Vertrauensbeweis erhielten wir Ende 2015 durch unseren
Hauptgesellschafter, die Stadt Hilden Holding GmbH. Der Riickerwerb von 25 Prozent der Ge-
schaftsanteile von den Stadtwerken Diisseldorf AG bringt das Vertrauen in die Zukunftsfahigkeit
unseres Geschaftsmodells und in die weitere positive Geschaftsentwicklung zum Ausdruck.

Mit knapp einem Viertel der Geschaftsanteile bleiben die Stadtwerke Disseldorf ein verlasslicher
Partner, mit dem wir auf vielen Handlungsfeldern vertrauensvoll zusammenarbeiten.

Investitionen in die Digitalisierung und der Start unserer neuen Produktlinie hildenHome waren
ohne Zukunftsvertrauen unmoglich. Das Gleiche gilt flir unser Engagement im Bereich erneuerbare
Energien.

Aber Vertrauen entwickelt sich nicht nur auf technisch-wirtschaftlichen Feldern. Vertrauen ist vor
allem ein Aspekt des menschlichen Miteinanders. Es betrifft den Umgang mit den Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern, den Fihrungsstil der orgesetzten und ganz besonders auch die Handlun-
gen und Entscheidungen der Geschaftsfiihrung.

Mit Vertrauen sind Ziele schneller und effektiver zu erreichen und eine Kultur des Vertrauens
schafft Arbeitszufriedenheit. Doch Vertrauen braucht auch Grenzen, wenn es gilt, blinden Aktio-
nismus zu vermeiden. Ziele und Ideen miissen immer wieder hinterfragt und tberprift werden.
Vertrauen darf Kritik und Selbstkritik nicht verdrangen. Am besten, Vertrauen geht einher mit
einem angemessenen MaB an Bescheidenheit.

Unser Vertrauen in Markte und Kunden hat uns im Berichtsjahr nicht enttauscht. Im Gegenteil,
wir waren gut unterwegs. Zahlenwerk und Unternehmensergebnis brauchen sich auch wegen
einmaliger Sondereffekte nicht zu verstecken. Wir hoffen, dass wir auch weiterhin unsere
Ertragsstarke erhalten und Vorsorge fiir die Zukunft betreiben koannen. Mit hildenHome haben
wir unserer Innovationskraft ein Gesicht gegeben, das bundesweit wahrgenommen wird.
hildenHome steht fiir unseren entschlossenen Einstieg in die digitale Welt. In der Digitalisierung
liegt ein groBes Stiick Zukunft fir uns. Digitale Techniken werden uns helfen, Energie, Trinkwasser
und Dienstleistungen besser, effektiver und wettbewerbsfahiger anzubieten. Mein Vertrauen in
die digitale Zukunft ist grol3; sie erfolgreich zu gestalten, ist unsere gemeinsame Aufgabe.

Sl

Dipl.-Ing. Hans-Ullrich Schneider
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Montag |
Energiesparwochen

Fir vier Wochen stehen Themen rund um
das Energiesparen, die Beratung zuhause,
Heizungscontracting, Modernisierungs-
beratung und Forderangebote besonders
im Fokus. Mit dem Gesamtkonzept aus
Standprasenzen am Alten Markt, Anzeigen
und Gewinnspiel bewegen sich die Stadt-
werke mitten im Geschehen.

Als Identifikationsfigur ist der Energie-
sparheld, ein Maskottchen in Lebensgrofe,
an den Aktionstagen in der Hildener

C h ro n | k Innenstadt unterwegs.
2015 »

Januar Februar Marz April Mai Juni

Montag | 8. Juni

Nach intensiver Vorbereitungszeit gehen die Stadtwerke
Hilden in den sozialen Medien mit einem professionellen
eigenen Facebook-Auftritt an den Start. Etwa drei Mal pro
Woche wird zu Energiethemen, tiber Aktionen in den
Badern und zum stadtischen Leben gepostet. Mit diesem

ce oo Schritt wollen die Stadtwerke Gber einen neuen Kanal in
den direkten Dialog mit den Biirgern Hildens treten. Im Jahr
2015 erhielt die Seite bereits iber 1.000 Likes.
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Sonntag | 1. November
Start ins Smart-Home-
Geschaft

Mit dem neuen Produkt hildenHome steigen die
Stadtwerke Hilden in den noch jungen Markt der Heim-
automation ein. Drei Pakete und diverse Einzel-
komponenten stehen zur Auswahl. Mit einer App lasst
sich das Smart-Home-System intuitiv steuern und es
kommuniziert mit dem Anwender je nach Einstellung
und Bedarf.

Juli August September

Donnerstag | 1. Oktober

Saunaterrasse und
Erlebnisdusche

Etwa eine halbe Million Euro investieren die Stadtwerke
Hilden im Sport- und Freizeitbad Hildorado, um die Attrak-
tivitat der Saunalandschaft zu erhalten und Wiinsche

der Saunagdste aus einer Kundenzufriedenheitsumfrage
zu erfillen. Eine neue, 150 Quadratmeter grof3e Sauna-
terrasse mit Lounge-Ecke, Relaxmuschel und Liegen
sowie eine Erlebnisdusche mit drei Duschanlagen werden
vor Beginn der Saunasaison eroffnet.

Oktober November Dezember

«
/istadtwerke
hilden

ein plus furs leben

wvember
Anteilsruckkauf

Die Stadt Hilden Holding GmbH kauft 25 Prozent

der Anteile der Stadtwerke Hilden GmbH von den
Stadtwerken Diisseldorf AG zurlick und besitzt somit
insgesamt 75,1 Prozent der Anteile. Mit diesem
Schritt wird eine Abspaltung des Netzbereiches der
Stadtwerke Hilden GmbH als eigene Gesellschaft
vermieden.
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Bericht der Geschaftsfuhrung

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Mit einem Zuwachs der gesamtwirtschaftlichen Leistung um 1,7 Prozent belegt Deutschland 2015
erneut die konjunkturelle Spitzenposition in Europa. Deutschland liegt damit zwar deutlich hinter
den USA, deren Bruttoinlandsprodukt mit einer Zunahme von 2,6 Prozent die wichtigste Stiitze
fur den Welthandel darstellt. Andererseits kann sich der Euro-Raum konjunkturell erholen, auch
wenn er insgesamt nur einen Zuwachs von 1,4 Prozent verzeichnet. Andere Industrielander
mussen sich mit einer deutlich schwacheren wirtschaftlichen Entwicklung begnigen.

Privater Konsum tragt den Aufschwung

Die okonomische Starke Deutschlands beruht auf einem Biindel positiver Faktoren. Die Nach-
frage nach Gutern und Dienstleistungen speist sich vor allem aus dem Inland. Die hohe Einwande-
rung ist zwar mit einer grof3en Zahl von sozialen und verwaltungstechnischen Aufgaben verkntipft,
sorgt aber auch fir eine signifikante Erhohung der privaten und staatlichen Ausgaben.

Die Beschaftigung nimmt weiter zu und sorgt fir zusdtzliche Nachfrageimpulse aus dem privaten
Bereich. Entlastend wirken die niedrigen Ol- und Energiepreise, die fiir eine Steigerung der Kauf-
kraft und hohere Unternehmensiiberschiisse sorgen. Dariiber hinaus investiert der Staat deutlich
mehr in Infrastrukturprojekte. Eine geringe Teuerung sowie glinstige monetare Rahmenbedingun-
gen runden das Bild konjunkturfordernder Rahmenbedingungen ab. Zusammenfassend ergibt
sich ein Wachstumsbeitrag der Inlandsnachfrage von gut 1,5 Prozent. Demgegentiber entwickelt
sich die AuBenwirtschaft verhaltener. Ihr Wachstumsbeitrag erreicht 2015 nur eine Hohe von
etwa 0,2 Prozentpunkten.

Die Weltwirtschaft schwachelt

Die Erwartungen an die Weltwirtschaft wurden im Jahresverlauf deutlich pessimistischer. Vor
allem die wirtschaftliche Entwicklung in China sowie in mehreren rohstoffexportierenden Schwel-
lenlandern, insbesondere in Russland, gibt Anlass zur Sorge. Insgesamt wachst die Weltwirtschaft
2015 um etwa 3 Prozent. Einen groRen Anteil daran hat die wirtschaftliche Starke Nordamerikas.

Fir die deutsche Exportwirtschaft haben sich damit die Rahmenbedingungen verschlechtert, die
reale Entwicklung im Berichtsjahr wurde jedoch durch die niedrigen Olpreise und den schwachen
Euro eher beginstigt. Vor allem profitierte die deutsche Exportwirtschaft von der Konjunktur-
erholung im Euro-Raum, und hier speziell in Spanien und Italien. Wahrend sich die Exporte in den
Euro-Raum um gut 6 Prozent erhchten, sanken die Ausfuhren nach Russland um etwa 30 Prozent
und die nach China im hohen einstelligen Bereich. Insgesamt hat der deutsche AulRenhandel im
Jahresverlauf splrbar an Dynamik verloren. Der um etwa ein Flinftel gestiegene Leistungsbilanz-
iiberschuss ist vornehmlich den gesunkenen Olpreisen und der damit verbundenen gesunkenen
Importrechnung geschuldet.

Produzierendes Gewerbe zeigt sich uneinheitlich

Die deutsche Industrie verzeichnete im Berichtsjahr sowohl aus dem In- wie aus dem Ausland zu
wenige Impulse, um eine breite und solide Aufwartsentwicklung einschlagen zu konnen. Vor allem
in der zweiten Jahreshalfte kam es bei den Vorleistungsgutern, aber auch bei den Investitions-
und Konsumgltern zu leichten Riickgangen in der Produktion. Die Umsdtze der Industrie liegen
2015 knapp 2 Prozent unter dem Vorjahreswert. Einen erheblichen Einfluss auf die stagnierende
bis leicht riicklaufige Entwicklung hat die sinkende Nachfrage nach Kraftfahrzeugen.
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Arbeitsmarkt weiter im Aufwind

Die Zahl der Beschaftigten stieg im Berichtsjahr um rund 285.000 Personen auf einen neuen
Hochststand von 43,3 Millionen Menschen. Damit setzte sich auch 2015 die ungebrochene
Aufwartsentwicklung bei der Beschaftigung fort. Seit 2005 hat sich die Zahl der Arbeitspldtze
in Deutschland um etwa 10 Prozent beziehungsweise rund 4 Millionen erhoht.

Der Abbau der Arbeitslosigkeit verlauft allerdings nicht direkt parallel zum Beschaftigungsaufbau.
Die Griinde daflr liegen zum einen in der Zuwanderung und zum anderen im Abbau der soge-
nannten ,stillen Reserve” beschaftigungssuchender Menschen, die nicht arbeitslos gemeldet sind.
Der hohe Beschaftigungsstand ist jedoch eine der zentralen Grundlagen fiir den hohen inlandi-
schen privaten Konsum.

Positive Entwicklung der Einkommen halt an

Die Bruttolohne stiegen 2015 um rund 3 Prozent an. Infolge der steuerlichen Progression wuchsen
die verfligharen Nettoeinkommen um 2,6 Prozent. Bei relativ geringer Sparquote kam es zu einem
Anstieg der privaten Konsumausgaben von knapp 2 Prozent. Bei einer Teuerungsrate von etwa
0,3 Prozent und splrbaren Entlastungen der privaten Haushalte bei den Anwendungen fiir Energie
flieBen die Ausgaben vor allem in hochwertige Konsumgtuter oder in die Gebaudesanierung.

Europa und die USA setzen auf expansive Geldpolitik

Die Europdische Zentralbank (EZB) hat die Leitzinsen im Berichtsjahr unverdndert auf niedrigem
Niveau belassen und ihre expansive Geldmarktpolitik fortgesetzt. Der Hauptrefinanzierungssatz
liegt seit Herbst 2014 bei 0,05 Prozent, die Einlagenfazilitat mit —0,2 Prozent im negativen Bereich.
Durch den Ankauf von Vermogenswerten versorgt die EZB den Markt offensiv mit zusatzlicher
Liquiditat.

Energieverbrauch kehrt auf Normalniveau zurlick

Die Entwicklung des Energieverbrauchs in Deutschland war gepragt durch eine Rickkehr des
Verbrauchsniveaus auf das langjahrige Durchschnittsniveau, nachdem der Energiebedarf im
Vorjahr im Zuge der auRergewdhnlich milden Witterung tiberdurchschnittlich gesunken war.
2015 verzeichnete der gesamte Energieverbrauch gegentiber 2014 eine Zunahme um 1,1 Prozent
auf 13.306 Petajoule (P)) beziehungsweise 454 Millionen Tonnen Steinkohleneinheiten (Mio. t SKE).

Mit Ausnahme des Julis und des Augusts lagen die durchschnittlichen Monatstemperaturen
deutlich unter den Werten des Vorjahres. Von dieser Entwicklung konnten vor allem die Warme-
energien Erdgas und Heizol profitieren. Der inlandische Erdgasverbrauch stieg um 5 Prozent

auf 95,9 Mio. t SKE (866 Mrd. kWh). Getragen wurde dieser Zuwachs vor allem vom Anstieg des
Erdgasverbrauchs in den privaten Haushalten durch einen Zuwachs um knapp 7 Prozent. Der
Konjunkturverlauf sorgte auch beim industriellen und gewerblichen Bedarf fir einen leichten
Zuwachs um 2 Prozent. Der Einsatz von Erdgas in den Kraftwerken der Stromversorger zur
Strom- und Warmegewinnung sank dagegen um gut ein Prozent unter das Vorjahresniveau.
Infolge eines kraftig gewachsenen Exports von Erdgasmengen lag das gesamte Erdgasaufkom-
men in Deutschland im Berichtsjahr um mehr als 10 Prozent hoher als im Vorjahr. Einfluss auf
den gestiegenen Erdgasverbrauch hatte auch die Bautatigkeit. Mit knapp 183.000 Baugenehmi-
gungen lag der Zuwachs an Wohnungen gegenliber dem Vorjahr bei etwas mehr als 4 Prozent.
Sowohl am Wohnungsneubau wie auch am gesamten Wohnungsbestand haben Erdgasheizungen
einen Anteil von Uber 49 Prozent.
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Struktur des Erdgasaufkommens in Deutschland 2015
(in Prozent, Vorjahr in Klammern)

Grol3britannien, ‘ ‘ Inland
Danemark, Sonstige 7(10)
Niederlande
29 (26) Gesamt:
1.184 Mrd. kWh —— Russland

40 (37)
Norwegen
21(21)

Beim Heizdl, der zweiten wichtigen Warmeenergie, verzichteten die Verbraucher trotz anhaltend
niedriger Preise auf eine Erhohung ihrer Vorrdte. Nachdem der Heizdlabsatz 2014 witterungs-
bedingt um fast 40 Prozent zurlickgegangen war, kam es 2015 erneut zu einem Absatzriickgang
in Hohe von etwa 8 Prozent. Durch Verbrauchs- und Absatzzuwachse bei anderen Mineraldl-
produkten verzeichnete der gesamte Mineral6lverbrauch eine gegentiber dem Vorjahr stabile
Entwicklung.

Der Verbrauch von Braunkohle lag geringfligig unter dem Niveau des Vorjahres. Die Stromerzeu-
gung der Braunkohlekraftwerke, in denen mehr als 90 Prozent der inldndischen Braunkohle-
forderung eingesetzt wird, sank ebenfalls leicht auf rund 155 Mrd. kWh. Bei der Steinkohle betrug
der Verbrauchsriickgang knapp ein Prozent. Vor allem in der Stromerzeugung wurde weniger
Steinkohle eingesetzt. Demgegentber legten die erneuerbaren Energien erneut kraftig

zu und steigerten ihren Beitrag zur Energiebilanz um knapp 10 Prozent. Den groRten Zuwachs
verbuchte die Windenergie an Land und auf See. Hier betrug der Zuwachs gegentiber dem Vorjahr
mehr als 50 Prozent. Die Wasserkraftwerke verminderten die Stromerzeugung um 1,4 Prozent
und bei der Photovoltaik gab es einen Zuwachs um 6,6 Prozent. Insgesamt betrug die Strom-
erzeugung aus erneuerbaren Energiequellen im Berichtsjahr 1959 Mrd. kWh. Das entspricht
einem Zuwachs um 20,5 Prozent gegentiber 2014 und einem Anteil von aktuell gut 30 Prozent
am gesamten inlandischen Stromverbrauch. Bei der Kernenergie kam es durch die Abschaltung
des Kraftwerkes Grafenrheinfeld zu einer weiteren Reduktion der Stromerzeugung.

Stromerzeugung und Stromverbrauch drifteten im Berichtsjahr erneut weiter auseinander.
Wahrend die Bruttostromerzeugung um knapp &4 Prozent auf knapp 652 Milliarden Kilowatt-
stunden (Mrd. kWh) anstieg, verzeichnete der Stromverbrauch nur einen moderaten Zuwachs

um 1,4 Prozent auf rund 527 Mrd. kWh. Aufgrund der glinstigen Preissituation in Deutschland
intensivierte sich der Handel an den Strombdrsen und es kam zu erhohten Lastflissen an den
Kuppelstellen zu den Nachbarlandern. Im Saldo betrug der Ausfuhriiberschuss rund 52 Mrd. kWh.
Die grolRten Abnehmer waren die Niederlande (mit Reexporten nach Gro3britannien) sowie
Osterreich und die Schweiz. Beim Stromaustausch mit Frankreich, Tschechien und Schweden
Uberwogen die Importe.
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Struktur der Bruttostromerzeugung in Deutschland 2015 nach Energietragern
(in Mrd. kWh, Vorjahr in Klammern)

Sonstige | | Mineralol
26,1(27,2) ‘ 54 (6,0)
——— Braunkohle

Erneuerbare Energien
195,9 (160,6) Gesamt:
651,8 Mrd. kWh

155,0 (155,8)

—— Kernenergie

Erdgas ’ 91,8 (97,1)
59,6 (58,3) —  Steinkohle

118,0 (109,0)

Die Energiepreise wiesen sowohl bei den Importpreisen fiir Ol, Erdgas und Steinkohle wie auch bei
den Verbraucherpreisen eine riicklaufige Tendenz auf. Die Olpreise sanken das dritte Jahr in Folge
und setzen mit dieser Entwicklung splrbar zusatzliche Kaufkraft frei. An den Strombdrsen liegen
die Notierungen auf dem tiefsten Stand seit zehn Jahren. Die Stromrechnung eines Durchschnitts-
haushaltes mit einem Jahresverbrauch von 3.500 kWh lag im Berichtsjahr pro Monat bei

83,77 Euro, das waren etwa 1,4 Prozent weniger als 2014. Wahrend die Kosten fiir Strombeschaf-
fung und Vertrieb um etwa 4,4 Prozent sanken und auch die EEG-Umlage leicht sank, kam es bei den
anderen staatlichen Abgaben und Umlagen sowie bei den Netzentgelten zu leichten Erhdhungen.

Neue Klimaziele

Deutschland beabsichtigt, seine Vorreiterrolle im internationalen Klimaschutz weiter auszubauen.
Mit einem Aktionsprogramm Klimaschutz will die Bundesregierung sicherstellen, dass Deutsch-
land seine Treibhausgasemissionen bis 2020 um 40 Prozent gegentber 1990 reduziert. Das
Aktionsprogramm umfasst MalRnahmen fiir eine zusdtzliche Minderung des KohlendioxidausstoRBes
in einer Bandbreite von 62 bis 78 Millionen Tonnen CO, gegentiber der aktuellen Projektion fiir
2020. Nach Berechnungen der Bundesregierung klafft eine Liicke von bis 15 Millionen Tonnen
Kohlendioxid zwischen den erwartbaren Minderungserfolgen und den neuen Klimazielen.
Geschlossen werden sollte diese Liicke zunachst durch eine Klimaschutz-Sonderabgabe auf
Braun- und Steinkohlekraftwerke. Nach massiven Protesten der betroffenen Unternehmen sowie
der Gewerkschaften zog der Bundeswirtschaftsminister seine Vorschlage zurlick und legte einen
neuen Plan vor, durch den der CO,-AusstolRR deutscher Braunkohlekraftwerke im Saldo bis 2020
um rund 12 Millionen Tonnen gesenkt wird. Dazu werden ab 2017 altere Kraftwerksblocke mit
einer Gesamtleistung von 2.700 Megawatt (MW) in eine Reserve Uberstellt und nur noch bei
gravierenden Engpassen in der Versorgung wieder ans Netz genommen. Nach jeweils vier Jahren
ab Uberfiihrung in die Reserve erfolgt fiir die betroffenen Anlagen die endgiiltige Stilllegung. Fiir
die Zeit der Reserve erhalten die Kraftwerksbetreiber eine Entschadigung. Diese Regelung konnte
Ende 2015 rechtsverbindlich zwischen der Bundesregierung und den Anlagenbetreibern ausge-
handelt werden. Die Folge ist eine etwa 15-prozentige Reduktion der Stromerzeugung aus
Braunkohle bis 2023. Die Bundesregierung geht davon aus, dass die entstehende Versorgungs-
Iicke im Wesentlichen durch Erdgaskraftwerke und Stromimporte geschlossen werden kann.



26 BERICHT DER GESCHAFTSFUHRUNG

Forderung der erneuerbaren Energien auf neuer gesetzlicher Grundlage

Nach der Novellierung des Erneuerbare-Energien-Gesetzes (EEG) im Vorjahr hat sich die EEG-
Umlage fur die Stromverbraucher im Berichtsjahr wie von der Bundesregierung geplant stabili-
siert. Die EEG-Umlage 2015 in Hohe von 6,17 Cent pro Kilowattstunde (ct/kWh) schliisselt sich
aufin 2,66 Cent fir die Forderung der Photovoltaik, dazu kommen 1,57 Cent fiir Biomasse,

1,17 Cent fir die Forderung der Windkraft an Land und 0,49 Cent fir die Windkraft auf See. Ins-
gesamt betragt die eigentliche Kernumlage 5,96 Cent pro Kilowattstunde. Die Gesamthohe von
6,17 Cent pro Kilowattstunde ergibt sich daraus, dass bei der Festlegung der Umlage auch der
Stand des EEG-Kontos zum 30. September sowie eine Liquiditatsreserve berticksichtigt werden
und in die Berechnungen einfliel3en.

Geschaftsverlauf

Den Geschaftsverlauf der Stadtwerke Hilden GmbH pragten im Berichtsjahr im Wesentlichen

drei Faktoren: Der gegenliber dem sehr warmen Vorjahr etwas kiihlere Witterungsverlauf erhohte
die Nachfrage nach Warmeenergien. Die stabile Preisentwicklung auf den Beschaffungsmarkten
fur Strom und Erdgas ermaglichte eine wettbewerbsfahige Versorgung der Kunden. Die Novelle
des Erneuerbare-Energien-Gesetzes sorgte fiir einen leichten Riickgang bei der von den Verbrau-
chern erhobenen EEG-Umlage.

Witterungsbedingt stieg der Absatz von Warme und Erdgas deutlich an. In der Stromversorgung
mussten infolge eines effizienteren Stromeinsatzes und einiger Kundenwechsel leichte Absatz-
rickgange hingenommen werden. Die 2014 verabschiedete Novelle des Erneuerbare-Energien-
Gesetzes stoppte 2015 den weiteren Anstieg der EEG-Umlage. Das Unternehmen konnte die
Minderung der Umlage vor dem Hintergrund einer stabilen Lage auf den GroRhandelsmarkten

in Form einer Preissenkung in Hohe von durchschnittlich 2,7 Prozent an die Kunden weitergeben.
Auf der Erlosseite kompensierte die Zunahme des Erdgas- und Warmeverkaufs die mengen-

und preisbedingten Absatzriickgange beim Strom. Zusammen mit den erneut gestiegenen Eigen-
leistungen ergaben sich Gesamtumsatze, die praktisch auf dem Niveau des Vorjahres lagen.

Mit der Fortflihrung des Engagements bei den erneuerbaren Energien, dem Ausbau des Warme-
und des Energiedienstleistungsgeschafts sowie der Einfiihrung neuer digitaler Produkte fir die
Haustechnik verbreitert das Unternehmen seine Erlos- und Ertragsbasis. Fur die Instandhaltung
und fur die Entwicklung neuer Geschaftsfelder tatigte das Unternehmen im Berichtsjahr erneut
hohe Investitionen.

Das Jahresergebnis der Stadtwerke Hilden wurde im Berichtsjahr nicht nur durch die weitere
Ertragsoptimierung in allen Geschaftsfeldern geprdgt, sondern vor allem durch Einmaleffekte.

Zu nennen sind die Auflosung einer 2012 gebildeten Rickstellung sowie der Empfang von
Schadensersatzzahlungen, so dass sich insgesamt ein aul3ergewohnlich hoher Jahresiiberschuss
ergab. Dieser wurde vollstandig an die Gesellschafter ausgeschittet.

Vermogenslage

Die Aktiva des Unternehmens werden branchentypisch durch den Wert der Sachanlagen und die
Hohe des gesamten Anlagevermogens gepragt. Durch Investitionen in das Mittel- und Nieder-
spannungsnetz der Stromversorgung, den kompletten Neubau des Schalthauses einer Umspann-
anlage mit umfangreichen KabelerneuerungsmaRnahmen sowie Erneuerungs- und Erweiterungs-
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maflnahmen im Hildorado erhdhte sich das Sachanlagevermogen des Unternehmens deutlich

auf rund 27,3 Mio. Euro. Dem standen leichte Riickgange bei den immateriellen Vermogensgegen-
standen und den Finanzanlagen gegeniber. An der Bilanzsumme des Unternehmens in H6he von
42,5 Mio. Euro hatte das Anlagevermdgen einen Anteil von knapp 70 Prozent und lag damit am
oberen Rand des branchenublichen Niveaus.

Zu den Vermogensgegenstanden zahlen auch die Energie- und Wasserlieferungen an die Kunden,
die aufgrund der beim Unternehmen Gblichen rollierenden Abrechnung aus zum Teil bereits
abgerechneten Mengen und zum Teil aus Forderungen, auf die bereits Abschlage gezahlt wurden,
bestehen.

Der Bestand an liquiden Mitteln lag unter dem Niveau des Vorjahres, da ein erheblicher Teil der
Investitionen aus dem Eigenkapital finanziert wurde. Zugleich konnten sowohl die lang- wie auch
die kurzfristigen Kredite des Unternehmens im Rahmen der planmaBigen Tilgung verringert
werden. Das im Unternehmen gebundene Fremdkapital verminderte sich um knapp 3,8 Mio. Euro
und die Eigenkapitalquote des Unternehmens erhohte sich auf knapp 48 Prozent, bezogen auf die
Bilanzsumme.

Hervorzuheben sind zwei bilanzielle Sondereffekte: Die europdische Rechtsprechung zu Preisan-
passungsklauseln in der Grund- und Ersatzversorgung sowie ihre nationale Umsetzung fiihrten
zur vollstandigen Auflésung einer zur Risikovorsorge nicht mehr erforderlichen Rickstellung in
Hohe von etwa 1,1 Mio. Euro. Zugleich floss dem Unternehmen eine seit vielen Jahren ausstehende
Schadensersatzforderung zu. Beide MafRnahmen hatten einen direkten, ungeplanten und
positiven Einfluss auf das Jahresergebnis.

Finanzlage

Der Mittelzufluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit blieb mit 5,9 Mio. Euro deutlich hinter

dem Wert des Vorjahres zurlick. Auf der anderen Seite sorgten die iberwiegend innenfinanzierten
Investitionen in das Sachanlagevermogen und die Aufwendungen fiir die Finanzierungstatigkeit
flr eine kraftige Minderung des Finanzmittelbestandes, so dass der aus dem Vorjahr Gbernom-
mene Bestand an Finanzmitteln zu Lasten der Gesamtliquiditat des Unternehmens in erheb-
lichem Umfang verringert wurde.

Ertragslage

Die Umsatzerlose ohne Bader und Nebengeschafte der Stadtwerke Hilden erreichten 2015
(einschlieBlich Strom- und Erdgassteuer) eine Gesamthohe von knapp 61,5 Mio. Euro und lagen
damit geringfligig hoher als im Vorjahr. Mengen- und preisbedingt sanken die Erl6se aus der
Stromsparte um 3,5 Prozent auf 36,6 Mio. Euro. Die Stromversorgung blieb dennoch der mit
Abstand umsatzstarkste Bereich des Unternehmens. In der Erdgasversorgung stiegen die Erlose
aufgrund der witterungsbedingt hoheren Nachfrage um mehr als 11 Prozent auf 17,2 Mio. Euro.
In der Wasserversorgung stiegen die Erlose ebenfalls mengenbedingt leicht auf rund 6,1 Mio. Euro.
Das Warmegeschaft konnte seine Umsatzerlose um 5,5 Prozent auf 1,6 Mio. Euro ausweiten.

Vor allem die stabile Preissituation auf den Beschaffungsmarkten fiir Strom und Erdgas sorgte
fur eine splrbare Entlastung beim Materialaufwand. Dagegen stiegen der Personalaufwand sowie
die sonstigen betrieblichen Aufwendungen leicht an. Dennoch hat sich das operative Ergebnis mit
einer Steigerung um 3,5 Prozent gegenliber dem Vorjahr positiv entwickelt.
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Das Finanzergebnis konnte sich zwar gegentiber dem Vorjahr verbessern, blieb aber vornehmlich
durch Verlustiibernahmen belastet. Das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit erreichte
eine Hohe von rund 4,7 Mio. Euro und lag damit um knapp 11 Prozent hoher als im Vorjahr.
EinschlieRlich der Sondereffekte aus der Auflosung von Rickstellungen und einer Sonderzahlung
in einer Gesamthohe von rund 2 Mio. Euro ergab sich ein Jahresergebnis vor Steuern in Hohe von
rund 68 Mio. Euro. Nach Abzug der Ertragssteuern verblieb ein gegentiber dem Vorjahr deutlich
erhohter Jahreslberschuss von rund 5,2 Mio. Euro, der vollstandig an die Gesellschafter des
Unternehmens ausgeschiittet wurde. Die Eigenkapitalrendite des Unternehmens erreichte mit
lber 25 Prozent eine auRergewdhnliche Hohe.

Investitionen

Die Investitionen der Stadtwerke Hilden erreichten im Berichtsjahr eine Gesamthohe von rund

4,8 Mio. Euro. Das entspricht einer Steigerung von knapp einem Fiinftel gegentiber dem Vorjahr.
Rund zwei Drittel der Investitionen entfielen auf die staatlich regulierten Bereiche der Strom-

und Erdgasversorgung. In die Stromnetze flossen 2,5 Mio. Euro und in die Erdgasnetze 0,7 Mio.
Euro. Zu den grol3ten Vorhaben zahlte die Erneuerung einer Umspannanlage. In die nichtregulierten
Bereiche der Unternehmenstatigkeit flossen rund 1,6 Mio. Euro, davon 0,6 Mio. Euro in den
Baderbereich.

Stromversorgung

Die Stadtwerke verfligen tber einen unverandert hohen ortlichen Marktanteil. Die Netzlast, also
die Gesamtmenge des lber das Stromnetz der Stadtwerke Hilden transportierten Stroms, lag bei
knapp 270 Mio. kWh und damit etwa ein Prozent unter der Vorjahresmenge. Der Vertrieb der
Stadtwerke Hilden erzielte einen Absatz von knapp 172 Mio. kWh. Das waren 3 Prozent weniger als
im Vorjahr. An Tarifkunden im Haushalts- und Gewerbebereich wurden 98,3 Mio. kWh geliefert, etwa
1.5 Prozent weniger als 2014. Bei den GroRkunden lag der Mengenriickgang bei rund 5 Prozent.

Die Anstrengungen im Vertrieb wurden belohnt durch die Riickgewinnung eines fiihrenden ort-
lichen Unternehmens. Mengen- und erloswirksam wird dieser Abschluss erst im neuen Geschafts-
jahr. Im Tarifkundenbereich konnte das Unternehmen seine Marktstellung durch eine Preissenkung
zum Beginn des Geschaftsjahres verbessern. Der Bruttoarbeitspreis in der Grundversorgung sank
von 27,40 auf 26,60 Cent je Kilowattstunde. Das bedeutete eine Entlastung der Stromrechnung
um 2,7 Prozent oder etwa 32 Euro im Jahr bei einem Durchschnittsverbrauch von 4.000 kWh pro
Jahr. Die Absenkung der Preise wurde maglich durch eine leicht gesunkene EEG-Umlage sowie die
Weitergabe von Beschaffungsvorteilen.

Auf der Bezugsseite profitierte das Unternehmen von den jetzt mehrjahrigen Erfahrungen in der
strukturierten Beschaffung. Die Stadtwerke beschaffen den zu erwartenden Strombedarf der
Kunden in Zusammenarbeit mit den Stadtwerken Diisseldorf AG. Dabei bestimmt das Unterneh-
men Uber Menge und Zeitpunkt von Stromeinkaufen. Im Berichtsjahr wurde der fiir 2016 prognos-
tizierte Bedarf durch den Kauf von Teilmengen in unterschiedlicher Hohe und zu unterschiedlichen
Zeiten zunehmend vollstandig gedeckt. Eine verbliebene Restmenge wird im Laufe des Jahres
durch kurzfristige Beschaffungen auf dem Spotmarkt gedeckt. Diese strukturierte Beschaffungs-
politik sichert ein Hochstmal an Versorgungssicherheit und zugleich eine hohe Marktnahe, die es
erlaubt, auch kurzfristige entstehende Kosten- und Einkaufsvorteile zu nutzen.

Die steigende, aber unverandert stark witterungsabhangige Stromerzeugung aus Wind- und PV-
Anlagen wird zu weiterhin stark schwankenden Strompreisen an den Borsen fiihren. Vor allem
bei hoher und gleichzeitiger Erzeugung von Wind- und Solarstrom ergeben sich glinstige Beschaf-
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fungskonditionen an den Borsen. Aber auch die sinkende Auslastung von konventionellen
Kraftwerken sorgt mit hoher Wahrscheinlichkeit flir weiterhin glinstige Beschaffungskosten.

Die nicht leistungsgemessenen Kunden (Privat- und Gewerbekunden) erhalten von den
Stadtwerken Hilden grundsatzlich Strom aus ckologischen Quellen, der den Kriterien namhafter
Priforganisationen entspricht. Industrie- oder andere leistungsmessende Kunden erhalten
okologisch erzeugten Strom auf Nachfrage. Vor allem Gebietskorperschaften und offentliche
Einrichtungen nehmen dieses Angebot in Anspruch. Durch die Nutzung spezieller Festpreis-
produkte kdnnen Kunden von der Beschaffungsstrategie des Unternehmens profitieren.

Erdgasversorgung

Wesentlichen Einfluss auf den Erdgasabsatz der Stadtwerke Hilden hatte im Berichtsjahr der
Witterungsverlauf. In den Monaten Februar, Marz und April sowie im September und Oktober
lagen die AuBentemperaturen leicht bis deutlich unter den Werten des Vorjahres, was zu einer
Erhohung des Warmebedarfs in den Haushalten fiihrte. Andererseits war das Berichtsjahr mit
einer mittleren Temperatur von 9,9 °C zusammen mit den Jahren 2000 und 2007 das zweitwarmste
seit Beginn der nationalen Temperaturaufzeichnungen. Im Vergleich zu den langjahrigen Durch-
schnittstemperaturen war es 2015 nur in drei Monaten geringfligig kiihler als im langjahrigen
Mittel. Vor diesem Hintergrund sind Mengenveranderungen beim Erdgasabsatz nur als Abwei-
chungen zum Vorjahr, nicht aber als langfristige Entwicklungen zu betrachten.

Die Netznutzung im Erdgasnetz der Stadtwerke Hilden lag 2015 bei insgesamt etwa 436 Mio. kWh.
Davon entfielen rund 311 Mio. kWh auf den Vertrieb der Stadtwerke Hilden. Das entspricht einem
Marktanteil von tber 70 Prozent. Wahrend die Netznutzungsmenge um knapp 11 Prozent stieg,
konnte der unternehmenseigene Vertrieb seinen Absatz um mehr als 7 Prozent steigern.

Der Zuwachs resultiert vor allem aus dem witterungsbedingt hoheren Bedarf der Tarifkunden.

Die Stadtwerke Hilden haben ihre Erdgaspreise fir die Kunden im Tarifbereich stabil gehalten.
Dies entspricht dem allgemeinen Branchentrend. Die Erdgasmengen fiir die privaten Haushalte
werden Uberwiegend im Rahmen langfristiger Beschaffungsstrategien eingekauft.

Der aktuelle Marktpreis spiegelt damit einen mehrjahrigen Durchschnittspreis wider. Auch die
Stadtwerke Hilden haben einen Teil des Kundenbedarfs bereits in der Vergangenheit eingekauft,
um hinreichend Versorgungssicherheit zu gewahrleisten. Derzeit nutzen die Stadtwerke aber auch
Uber Spotmarkteinkaufe den leicht fallenden Preistrend. In Summe ergab sich fiir das Berichtsjahr
ein stabiler und sehr wettbewerbsfahiger Erdgaspreis fir die Kunden der Stadtwerke Hilden.

Seit dem Beginn des Gaswirtschaftsjahres 2014 bewirtschaften die Stadtwerke Hilden ihre
Erdgasbeschaffung in Zusammenarbeit mit einem Dienstleister innerhalb eines eigenen Bilanz-
kreises. Die direkte und strukturierte Beschaffung ermaglichte dem Unternehmen im Berichtsjahr
eine insgesamt sichere und kostengtinstige Beschaffung der bendtigten Erdgasmengen. Durch
die Nutzung von Festpreisprodukten konnten sich die Kunden gegen Preissteigerungen absichern.
In der Erdgasversorgung liegt der Anteil der Kunden, die von dieser Moglichkeit Gebrauch machen,
noch etwas niedriger als in der Stromversorgung.

Wasserversorgung

Die Wasserabgabe der Stadtwerke Hilden erreichte 2015 eine Gesamthdhe von 3,295 Millonen
Kubikmetern und steigerte sich damit um knapp 1,4 Prozent gegentiber dem Vorjahr. Die Entwick-
lung dirfte vorrangig auf den Witterungsverlauf zuriickzufiihren sein. Preisveranderungen gab es
nicht.
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Die Gewinnung und Aufbereitung des flr Hilden bendtigten Trinkwassers erfolgte in einer
gemeinsam mit den Stadtwerken Solingen gefiihrten Gesellschaft. Das Gemeinschaftswasser-
werk Baumberg zahlt nach einer umfassenden Sanierung zu den modernsten Wasserwerken
der Region und liefert Trinkwasser in hervorragender Qualitat und in fur die Versorgung ausrei-
chenden Mengen. Geplant und in Vorbereitung ist die Sanierung von beiden Kammern des
Hochbehalters, deren Innenbeschichtung altersbedingt erneuert werden muss.

Die offentliche Wasserversorgung steht bundesweit vor erheblichen Problemen. Wassersparende
Prozesse in Industrie und Gewerbe, der demografische Wandel mit veranderten Haushaltsgréf3en
und neuen Verbrauchsgewohnheiten sowie der migrationsbedingte Bevolkerungszuwachs auf
der einen Seite, erhohte Anforderungen an die Gewdsserokologie, den Gewasserschutz sowie die
Sicherung der Trinkwasserqualitat bei steigenden Anforderungen der Verbraucher und des
Gesetzgebers auf der anderen Seite bilden ein komplexes Geflige neuer Herausforderungen und
Kostenentwicklungen. Vor allem die auf lange Sicht geplanten und durchgefihrten Investitionen
in die Gewinnung, Aufbereitung und Verteilung von Trinkwasser sowie der vorsorgende Gewasser-
schutz sorgen bundesweit fiir steigende Kosten, die kiinftig nicht mehr allein tber die Erlose

pro verkauftem Kubikmeter zu decken sind. Um die erheblichen Aufwendungen fir die langfristig
orientierte Sicherung einer leistungsfahigen und qualitdtsstarken Wasserversorgung leisten

zu konnen, erscheint es unumganglich, alle Verbraucher unabhangig von ihrem persénlichen
Verbrauch solidarisch an den Grundkosten dieser unverzichtbaren Daseinsvorsorge zu beteiligen.
Auch die Stadtwerke Hilden werden auf die veranderten Rahmenbedingungen in der offentlichen
Wasserversorgung reagieren missen und arbeiten an entsprechenden Modellen.

Technik und Netzwirtschaft

Die im Berichtsjahr mit unverminderter Intensitat geflihrte Diskussion tGiber den Ausbau der
Energie- und vor allem der Stromnetze verdeutlicht, wie hoch die Bedeutung moderner und
leistungsfahiger Netze fir die Infrastruktur und den Industriestandort, aber auch fir das
Gelingen der Energiewende ist.

Die sinkende Auslastung von GroRkraftwerken, die in der Nahe von Verbrauchsschwerpunkten
errichtet wurden, und die zunehmende Verlagerung der Stromproduktion an Standorte mit hoher
Wind- und Sonnenintensitat auBerhalb der Ballungsraume sorgen fiir eine gravierende Verande-
rung der Lastfllisse in den Stromnetzen. Einen wichtigen Beitrag fir die Bewaltigung der Netz-
probleme kénnen die Mittel- und Niederspannungsnetze der ortlichen und regionalen Versorger
Ubernehmen, indem sie dezentral eingespeisten Strom aufnehmen und verteilen, starke Last-
schwankungen aufnehmen oder ausgleichen und innovative Projekte zur Stromspeicherung und
Harmonisierung von Produktion und Nachfrage auflegen. Andererseits unterliegen die Netze der
staatlichen Regulierung und damit einer strikten Aufsicht und Investitionskontrolle. In diesem
Spannungsfeld unternehmen die Stadtwerke Hilden vielfdltige Anstrengungen, um die Zuverlas-
sigkeit des Netzbetriebs und eine wirtschaftliche Netznutzung durch eigenen und fremden
Energievertrieb sicherzustellen und alle gesetzlichen Vorschriften zu erfillen.

Zur nachhaltigen und zukunftsorientierten Steuerung der Aufgaben im Netzausbau wurde im
Jahr 2015 die Weiterentwicklung des Asset Managements vorangetrieben. Im Asset Management
werden die Grundlagen und strategischen Vorgaben fiir einen nachhaltigen und zukunftsorien-
tierten Netzbetrieb und Netzausbau definiert.

Ein wichtiges Instrument zur Kostenkontrolle im Netzbereich sind wirtschaftliche Arbeiten im
Tief- und Rohrleitungsbau und in der Kabelverlegung. Anfang 2015 hat das Unternehmen eine
europaweite Ausschreibung dieser Leistungen gestartet. Im Herbst 2015 konnte das Verfahren
abgeschlossen werden. Das ausgewahlte Unternehmen bindet sich mit den vereinbarten Kon-
ditionen flir mindestens drei Jahre an die Stadtwerke Hilden.
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Im Berichtsjahr wurde der Neubau der Schaltanlage in der Umspannanlage Hilden abgeschlossen
und in Betrieb genommen. Die Investition von rund 1,8 Mio. Euro hat eine deutliche Steigerung der
Versorgungssicherheit durch neue Schutz- und Uberwachungstechniken zur Folge. Zur Einbindung
der neuen Anlage in das Stromnetz der Stadtwerke Hilden war die Verlegung neuer Kabel mit einer
Gesamtlange von rund 8.000 Metern erforderlich. Lieferbedingte Verzdgerungen bei der Kabelver-
legung konnten letztlich ausgeglichen werden und es konnte eine planmaRige Inbetriebnahme —
ohne Versorgungsunterbrechung — erfolgen.

Die Stadtwerke zahlen zu den ersten Unternehmen in der Region, die ein umfassendes techni-
sches Sicherheitsmanagement eingefiihrt haben. Im Berichtsjahr wurde eine neue Zertifizierung
vorbereitet. Mit den notwendigen Schulungen des Personals wurde 2015 begonnen.

Die Reorganisation des Centers Netz wurde im Berichtsjahr mit einem Review fortgesetzt. Mit
ausgewahlten Mitarbeitern wurde eine kritische Status-quo-Betrachtung durchgefihrt. Der
Review soll helfen, fortbestehende oder neu aufgetretene Probleme im Tagesgeschaft zu beseiti-
gen. Die Digitalisierung von Arbeitsvorbereitung, Auftragsabwicklung und Kapazitdatsauslastung
im Center Netz wurde weiter vorangebracht.

Energiedienstleistungen

Die Aktivitaten des Teams Energiedienstleistungen waren im Berichtsjahr gepragt durch eine
starke Ausweitung des Leistungs- und Angebotsportfolios. Neben dem traditionellen Beratungs-
angebot begann mit hildenHome der Einstieg in das digitale Haus- und Gebaudemanagement.
Neue Kooperationen und eigene Aktivitaten brachten das Unternehmen auf den Feldern Elektro-
mobilitat und Energiespeicherung weiter voran.

Energieeffizienz und Sicherheit als neues Geschdftsfeld

Seit dem 1. November 2015 ermoglichen die Stadtwerke Hilden ihren Kunden den komfortablen
und wirtschaftlichen Einstieg in die Digitalisierung der Haustechnik. Die Stadtwerke Hilden zahlen
zu den ersten kommunalen Dienstleistungsunternehmen in Deutschland, die Sicherheit und
Energieeffizienz in Wohngebauden auf digitaler Basis als Geschaftsfeld betreiben. Unter der Marke
hildenHome werden derzeit drei Pakete angeboten. Die Kunden kénnen selbst bestimmen, ob sie
vornehmlich den Energiebedarf ihres Gebaudes tber eine App oder Internetverbindung kontrollie-
ren und steuern oder ob sie zusatzliche Sicherheitsoptionen nutzen wollen. Eine eigene Home-
page mit Shopsystem sowie ein mobiles Musterhaus fiir Vertriebs- und Demozwecke dienen zur
Markteinfliihrung der neuen Energiedienstleistung. Nach Auffassung der Stadtwerke Hilden ist die
digitale Haustechnik ein zentraler Baustein, um kinftige Energieeffizienzziele in Wohngebauden
zu erreichen. Zugleich markiert hildenHome den Einstieg in digitale Dienstleistungsangebote und
internetgestiitzte Kundenbeziehungen.

Schwierige Rahmenbedingungen fiir Energiecontracting

Historische Tiefstande bei Kreditzinsen und minimale Renditeaussichten bei Kapitalvermogen
erschweren derzeit die Entwicklungen im Geschaftsfeld Contracting. Flir Heizungssanierungen
werden vorwiegend Eigenmittel der Eigentiimer eingesetzt. Dennoch konnte im Berichtsjahr der
Bestand von knapp 300 Contracting-Anlagen erweitert werden. Zusatzliche Dynamik wird das
Geschaftsfeld durch neue Produkte aus den Bereichen Photovoltaik, Smart Home und Elektromo-
bilitat erhalten.
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Energiedialog verstarkt

Uber Informationsveranstaltungen mit den fiinf Hildener Biirgervereinen, der Senioren-Union
sowie dem fiihrenden ortlichen Finanzunternehmen konnte einer groBeren Anzahl von Blrgern
und Birgerinnen der laufende Verdanderungsprozess in der Geschaftstatigkeit der Stadtwerke
Hilden vermittelt werden. Die Erweiterung des Angebots an Energiedienstleistungen, die Digitali-
sierung der Geschaftsprozesse und die Okologisierung der Produkte pragen das aktuelle Unter-
nehmensbild bei Kunden und Offentlichkeit. Der direkte Dialog mit den Kunden soll die Nachfrage
nach klassischen und innovativen Energiedienstleistungen starken.

Mehr Energieeffizienz durch Energieaudits

Die EU-Energieeffizienz-Richtlinie 2012/27/EU (EED) soll einen gemeinsamen Rahmen fiir MaR3-
nahmen zur Férderung der Energieeffizienz in der Europaischen Union schaffen und sicherstellen,
dass sich bis 2020 die Energieeffizienz in den EU-Mitgliedsstaaten um 20 Prozent erhoht. Die
nationale Umsetzung der europdischen Richtlinie erfolgt durch das Energiedienstleistungsgesetz,
das nunmehr verbindliche Energieaudits fiir Nicht-KMU vorschreibt. Alle Unternehmen, die nach
EU-Definition nicht als kleine oder mittlere Unternehmen gelten, mussten ein Energieaudit oder
ein zertifiziertes Energiemanagementsystem bis zum 5. Dezember 2015 nachweisen und missen
dieses alle vier Jahre erneuern. Diese Vorschrift gilt zum einen fir die Stadtwerke Hilden GmbH
selbst, zum anderen fiir eine Reihe von Unternehmen, die ihren Sitz oder Produktionsanlagen

in Hilden haben. Fir betroffene Hildener Unternehmen veranstaltete das Team Energiedienstleis-
tungen zusammen mit der Wirtschaftsforderung der Stadt Hilden eine Informationsveranstaltung
zum Energieaudit. Im Rahmen der Veranstaltung konnten rund 50 Unternehmen beraten werden.
Das Energieaudit der Stadtwerke Hilden wurde fristgerecht durchgefiihrt.

Stromspeicher — Schliisselfrage der Energiewende

Die Speicherung von Elektrizitat tber einen langeren Zeitraum, in groBen Mengen und zu wirt-
schaftlichen Bedingungen zahlt zu den Schliisselfragen der Energiewende. Die Beteiligung der
Stadtwerke Hilden am Forschungs- und Forderprojekt ,lokSMART Jetzt!"” dient der Ermittlung und
Nutzung technischer und wirtschaftlicher Potenziale der dezentralen Speicherung von Elektrizitat
durch Einbindung von Elektrofahrzeugen, PV-Anlagen oder BHKWSs in das Strom- und Energie-
management privater Haushalte oder gewerblicher Unternehmen. Die Stadtwerke Hilden planen,
Losungen zu entwickeln, die dezentrale Stromerzeugung oder MaBRnahmen zur Lastverstetigung
im Netz mit innovativen Einsatzmaglichkeiten fur Elektrizitat verkntpfen. Die Einbindung eines
Elektrofahrzeugs optimiert das dezentrale Energiekonzept weiter.

Elektromobilitat braucht standardisierte Losungen

Die von der Bundesregierung und der Automobilindustrie beschlossene Forderung der Elektro-
mobilitat kann ihre Wirkung nur bei gleichzeitig erfolgendem Ausbau einer standardisierten und
verbraucherfreundlichen Ladeinfrastruktur entfalten. Die Stadtwerke Hilden haben sich im
Berichtsjahr nach Priifung unterschiedlicher Losungen fiir eine engere Zusammenarbeit mit der
Netzgesellschaft Dlsseldorf und den Stadtwerken Diisseldorf entschieden. Verhandlungen mit
weiteren Kooperationspartnern sollen mittelfristig zu einer regional einheitlichen, komfortablen
und sicheren Ladeinfrastruktur fir Elektrofahrzeuge fiihren. Mit der Anschaffung mehrerer neuer
Elektrofahrzeuge engagieren sich die Stadtwerke Hilden auch konkret fiir die Markteinflihrung der
Technologie und die Gewinnung von Alltagserfahrungen im betrieblichen Einsatz.
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Kommunikation

Personal

Die Kommunikationsarbeit der Stadtwerke Hilden besetzt aktiv oder reaktiv wichtige Themen-
und Handlungsfelder in der AuBendarstellung, informiert intern und unterstutzt die einzelnen
Geschaftsbereiche im Rahmen integrativer KommunikationsmaRnahmen. Im Berichtsjahr
startete das Unternehmen erstmals Kommunikationsaktivitaten in sozialen Netzwerken.

Mit einem eigenen Profil auf Facebook erhoht sich die Reichweite in der direkten Kundenkommu-
nikation erheblich. Somit kann das Unternehmen in Echtzeit Neuigkeiten mitteilen und noch
aktueller auf Fragen und Ereignisse reagieren.

Federfiihrend konzipierte die Unternehmenskommunikation die Aktion Hildener Energiesparwo-
chen fir den Vertrieb und organisierte die Durchfiihrung. Besondere Anreize wie der Auftritt eines
Energiesparhelden, die Teilnahme an einem Gewinnspiel und Informationen auf digitalen wie
analogen Kanalen sprachen eine Vielzahl von Verbrauchern an und fiihrten zu einer intensiven
Kommunikation Gber Energieberatungsangebote, Forderprogramme und andere Serviceleistungen
der Stadtwerke Hilden.

Seit Anfang 2016 unterstitzen die Stadtwerke Hilden ein Projekt der Caritas Mettmann, das sich
der kostenfreien Energieberatung sozial schwacher Haushalte widmet. In das Projekt sind Lang-
zeitarbeitslose integriert, die nach aufwandiger Schulung Stromsparberatungen durchfihren.

Entsprechend der strategischen und innovativen Bedeutung des Serviceangebots hildenHome
konzipierte die Kommunikation die Markteinfuhrung des Produkts Gber Printmedien und soziale
Netzwerke sowie Mailings an Hausbesitzer und Mieter. Im neuen Geschaftsjahr sollen tber
Onlineaktivitaten besonders jlingere Zielgruppen angesprochen werden.

In der quantitativen und qualitativen Gewichtung der Kommunikationsthemen wurden im
Berichtsjahr verstarkt Informationen zum Thema Wasser tber verschiedene Kommunikations-
kanale veroffentlicht. Trinkwasser soll in der Wahrnehmung des Portfolios der Stadtwerke Hilden
an Gewicht gewinnen, so dass der besondere Wert des Lebensmittels Trinkwasser und die
Bemihungen des Wasserversorgers um die Qualitatserhaltung im Alltag angemessen wahr-
genommen werden. Dazu haben die Stadtwerke Hilden ihre Kommunikation zu diesem Thema
intensiviert.

Die Stadtwerke Hilden beschaftigten im Berichtsjahr 155 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Es handelte sich um 47 gewerbliche Mitarbeiter, 104 Angestellte sowie 4 leitende Angestellte.
Beschaftigungszahl und Vielfalt der Berufe machen die Stadtwerke Hilden zu einem bedeutenden
und attraktiven Arbeitgeber in Stadt und Region. Die Veranderung der Rahmenbedingungen durch
den demografischen Wandel, den zunehmenden Mangel an Fachkraften sowie die Megatrends
der Energiebranche — Digitalisierung, Dezentralitat, Vernetzung, Transformation — erfordert eine
Professionalisierung des Personalwesens. Diesen Anforderungen hat sich das Unternehmen im
Berichtsjahr mit besonderer Aufmerksamkeit zugewandt und wird sie zukiinftig professionell und
eingebettet in die Unternehmensstrategie langfristig bearbeiten. Die Neuausrichtung des Personal-
managements ist ein auf mehrere Jahre angelegter und an die vorhandenen Ressourcen ange-
passter Prozess.
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Bader

Einen Schwerpunkt bildete die Uberarbeitung der Prozesse fiir die Personalauswahl und Personal-
einarbeitung. Dabei erfolgt die Auswahl von Bewerbern in enger Zusammenarbeit von Personal-
wesen und zustandiger Teamleitung unter Einsatz moderner Eignungsverfahren. Deutlich
intensiviert wird zukUlnftig auch die Personalbetreuung beim Ausscheiden eines Mitarbeiters oder
einer Mitarbeiterin. Im Zentrum der MalRnahmen steht die gesicherte Weitergabe von beruflichem
Wissen und Erfahrung an nachriickende oder neu eingestellte Mitarbeiter. Ein Projekt zum aktiven
Wissensmanagement soll durch eine aktive und friihe Nachfolgeplanung sowie durch die Identi-
fikation und Forderung von Leistungstragern das erworbene berufliche Wissen alterer Mitarbeiter
erhalten und weiterreichen. Fir altersbedingt ausscheidende Mitarbeiter wird die Renteneintritts-
planung neu tberdacht und ausgerichtet.

Die Stadtwerke Hilden arbeiten intensiv an der Optimierung einer positiven und modernen Arbeit-
gebermarke. Die Mdglichkeit zur Ubernahme hoher Eigenverantworung, die Nutzung moderner
flexibler Arbeitsmoglichkeiten sowie ein attraktives Angebot an Sozialleistungen sollen ein
regional einmaliges und attraktives Arbeitgeberimage formen.

Fir die Fortentwicklung der Unternehmenskultur dienen die 2015 gewonnenen Erkenntnisse aus
einer Mitarbeiterbefragung. Im Folgeprozess wurden die Fihrungsleitlinien und Unternehmens-
werte bestatigt. Darauf aufbauend wird zur Starkung der Fihrung im Jahr 2016 ein Fihrungskrafte-
Entwicklungsprogramm gestartet, das Leitlinien und Zukunftstrends bertlicksichtigt.

Mit insgesamt 296.027 Badegdasten erzielte das Hildorado 2015 erneut ein sehr gutes Ergebnis.
Zwar konnte die im Vorjahr Uberstiegene Marke von 300.000 Besuchern nicht ganz erreicht
werden. Dennoch ist die Besucherzahl die vierthochste der vergangenen 20 Jahre.

Mit 219.100 Besuchen oder einem Anteil von knapp 75 Prozent machten die Badegaste im Bereich
Sport und Freizeit erneut die groRte Besuchergruppe im Hildorado aus. Gegeniliber dem Vorjahr fiel
ihr Anteil jedoch leicht um knapp 3 Prozent. Ebenfalls leicht riicklaufig war die Nutzung des
Hildorado durch die Vereine; hier wurden 23.140 Badegaste gezahlt, das waren knapp 9 Prozent
weniger als im Vorjahr. Erfreulich dagegen die leichte Zunahme der Frithschwimmer auf 6.833 Be-
sucher (+ 1 Prozent) und bei den Schulen auf 31.887 Besuche (+ 5 Prozent).

Bei den Saunabesuchen zeichnet sich moglicherweise eine dauerhafte Trendwende ab.

Mit 15.067 Saunagasten wurde nach drei Jahren wieder die Marke von 15.000 Besuchern tber-
schritten, nachdem 2013 nur etwas mehr als 14.000 Besucher gezahlt worden waren. Da die
durchgefiihrten Sanierungs- und ErweiterungsmaRnahmen im Saunabereich erst gegen Ende des
Berichtsjahres abgeschlossen werden konnten, ergibt sich fiir das neue Geschaftsjahr moglicher-
weise ein Potenzial fiir weitere Zuwachse. Die Entwicklung bei den Saunabesuchen stand zudem
im Berichtsjahr unter dem Einfluss der veranderten Umsatzbesteuerung. Nach Auffassung der
Finanzbehorden zahlt ein Saunabesuch nicht zu den steuerbegtinstigten gesundheitlichen
Leistungen der Daseinsvorsorge, sondern ist steuerlich dem Bereich Wellness zuzuordnen. Diese
Leistungen unterliegen dem vollen Umsatzsteuersatz. Die Regelung wurde zur Jahresmitte gliltig
und wurde bei den Stadtwerken Hilden zum 1. November 2015 preiswirksam umgesetzt. Die
Preiserhchung hatte jedoch keine nachhaltig negative Wirkung auf die Zahl der Saunabesuche,

da weiterhin ein im regionalen Vergleich sehr gutes Preis-Leistungs-Verhaltnis angeboten werden
kann. Der hohe Qualitatsstandard des Hildorado im Saunabereich wurde durch eine Zertifizierung
des Deutschen Saunabundes bestatigt. Fiir drei Jahre erhielt die Einrichtung das Qualitatszertifi-
kat ,classic”.
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Im Tagesdurchschnitt lag die Auslastung des Hildorado im Berichtsjahr bei 824 Besuchern. Das
entspricht dem langjahrigen Durchschnitt. Die hochste Auslastung mit tagesdurchschnittlich etwa
940 Besuchern wurde im Januar und im August erzielt. Zu auBergewdhnlich hohen Belastungs-
spitzen kam es nur an sehr wenigen Tagen.

Das Waldbad verzeichnete in der Berichtssaison insgesamt 100.122 Besucher und ibersprang
damit nach dem witterungsbedingt schlechten Vorjahresergebnis wieder die Marke von 100.000
Badegdsten. Diese Zahl wurde 2015 gemaR einer Umfrage der Deutschen Gesellschaft fiir das
Badewesen in Nordrhein-Westfalen nur von 6 der 52 teilnehmenden Bader erreicht. Wahrend des
insgesamt finfmonatigen Betriebs wurden 49.071 Erwachsene sowie 25.456 junge Schwimmer
und Schwimmerinnen gezahlt. Bei den Abendgasten wurde mit 7.835 Besuchen ein sehr guter
Wert erreicht. Tagesdurchschnittlich besuchten 714 Badegdste das Waldbad.

Grol3e Auldenterrasse fir Saunabesucher fertiggestellt

Bei den Bau- und Investitionstatigkeiten stand die Erweiterung der AulRenterrasse flr den Sauna-
bereich des Hildorado im Vordergrund. Mit einem Investitionsaufwand von rund 450.000 Euro
wurde eine neue, etwa 150 Quadratmeter groRe Liegeflache fiir Saunabesucher geschaffen.

Die aufwandig aufgestanderte Flache erhielt einen nutzungsaddquaten Sichtschutz, ein Licht-
und Beleuchtungskonzept sowie Sitz- und Liegemobel fiir etwa 25 Besucher. Zu der MaBnahme
gehorte auBerdem die Installation einer sogenannten Erlebnisdusche mit speziellen Dusch-
programmen fiir Saunabesucher. Ferner musste im Hildorado aufgrund des novellierten techni-
schen Regelwerks fiir die Wasseraufbereitung eine neue Chlorungsanlage installiert werden. Die
Wabhl fiel auf ein neues, besonders energieeffizientes Verfahren.

Das Veranstaltungsangebot stand im Berichtsjahr unter dem von den Mitarbeitern selbst gewahlten
Motto ,Mach mit, bleib fit!". Neben vier Sauna-Events bildeten mehrere Gesundheits- und
Fitnessaktionen einen Schwerpunkt bei den angebotenen Sonderaktionen. Mit einer ,School's out”-
Party und dem Sommerferienprogramm wurden vor allem Kinder und Jugendliche angesprochen.

Qualifizierung und Fortbildung der Mitarbeiter spiegeln sich in einem breiten Seminar- und
Fortbildungsprogramm fir Gruppen und einzelne Fachkrdfte wider. Ein GroBteil der Seminarbesu-
che dient der Aufrechterhaltung und Steigerung der Sicherheit in den Badern. Weitere Schwer-
punkte waren im Berichtsjahr das Baby- und Kleinkinderschwimmen sowie Animation und
Marketing. Flr das neue Geschdftsjahr lautet das Jahresmotto ,Ein Platz an der Sonne”.

Leichte Zuwachse beim bundesweiten Strom- und Erdgasverbrauch sowie die unverandert
glinstigen Konjunkturdaten lassen auf eine stabile Entwicklung im Energiegeschaft hoffen.

Im Bereich der Gesetzgebung haben sich die Risiken durch erneut geplante Novellierungen des
Erneuerbare-Energien-Gesetzes sowie des Kraft-Warme-Gesetzes erhoht. Mehrere Vorschlage,
wie die Einschrankungen bei der Stromsteuererstattung oder den vermiedenen Netzentgelten,
tangieren direkt die dezentrale Energieerzeugung und -verteilung. Auf der Beschaffungsseite
setzt sich die Seitwdrtsbewegung der Markte fort und ergeben sich erneut gute Potenziale fiir
wirtschaftliche Strom- und Erdgaseinkaufe.

Im neuen Geschaftsjahr plant das Unternehmen erneut hohe Investitionen in die Infrastruktur.

Ab dem 1. Januar 2017 ist eine Umstellung der Wasserpreise auf ein neues, verursachungsgerech-
tes Preissystem vorgesehen. Vorbereitende MaBnahmen fiir die interne Umstellung sowie
Gesprache mit verschiedenen Zielgruppen haben im ersten Quartal 2016 stattgefunden und fir
eine sach- und problemgerechte Diskussion gesorgt.
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Jahresabschluss

Bilanz zum 31. Dezember 2015

AKTIVA 31.12.2015 31.12.2014
EUR EUR

A. Anlagevermogen

I. Immaterielle Vermogensgegenstande

1. Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte

und ahnliche Rechte und Werte 234.164,92 331.536,94

II. Sachanlagen
1. Grundstlcke, grundstlicksgleiche Rechte und Bauten 3.429.936,55 3.554.155,95
2. Technische Anlagen und Maschinen 22.879.53397 19.870.307,30
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 819.591,79 784.913,83
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 172.062,24 967.188,59

Summe Sachanlagen

27.301.124,55

25.176.565,67

lIl. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 25.002,00 25.002,00
2. Beteiligungen 1.782.949,82 2.322.949,82

3. Ausleihungen an Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 281.210,53 281.210,53
Summe Finanzanlagen 2.089.162,35 2.629.162,35

Summe Anlagevermogen

29.624.451,82

28.137.264,96

. Umlaufvermogen

l. Vorrdte

1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 240.639,84 262.573,68
2. Fertige Erzeugnisse und Waren 3.560,00 4,182,00
Summe Vorrate 244,199,84 266.755,68

IIl. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 10.376.874,05 10.491.318,94
2. Forderungen gegen Gesellschafter 44.791,50 156.533,65
3. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 27117244 85.944,09

4. Forderungen gegen Unternehmen,

mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 128.821,00 97.346,43
5. Sonstige Vermogensgegenstande 1.051.469,08 2.114.124,93
Summe Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 11.873.128,07 12.945.268,04
IIl. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 755.132,37 2.795.699,28
Summe Umlaufvermogen 12.872.460,28 16.007.723,00
. Rechnungsabgrenzungsposten 29.594,91 19.073,63

Summe Aktiva

42.526.507,01

44.164.061,59
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PASSIVA 31.12.2015 31.12.2014
EUR EUR

A. Eigenkapital

l. Gezeichnetes Kapital 6.020.000,00 6.020.000,00

VII. Kapitalrticklage 7.237.307,32 7.237.307,32
lIl. Andere Gewinnriicklagen 1.894.522,50 1.894.522,50

IV. Bilanzgewinn 5.238.602,91 3.329.538,38
Summe Eigenkapital 20.390.432,73 18.481.368,20

B. Empfangene Ertragszuschiisse 872.74757 1.162.543,22

C. Rickstellungen

1. Steuerriickstellungen 8.128,28 1.166.192,10
2. Sonstige Ruckstellungen 3.288.644,28 3.856.829,45
Summe Riickstellungen 3.296.772,56 5.023.021,55

D. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 6.371.508,52 7.297.925,05
2. Erhaltene Anzahlungen 34.455,41 124.000,03
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.788.667,91 3.337.335,25
4. \erbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern 655.822,60 819.223,09
5. Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen 703.352,36 706.054,68
6. Sonstige VVerbindlichkeiten 2.474.346,36 2.882.908,26
Davon aus Steuern [930.304,77] [925.122,92]
Davon im Rahmen der sozialen Sicherheit [41.04867] [41.984,77]
Summe Verbindlichkeiten 13.028.153,16 15.167.446,36
E. Rechnungsabgrenzungsposten £4.938.400,99 4.329.682,26
Davon aus Baukostenzuschiissen ab 2003 [4.624.194,72] [4.025.711,73]

Summe Passiva 42.,526.507,01 44.164.061,59
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Anlagenspiegel

Anlagenspiegel per 31.12.2015 Anschaffungs- und Herstellungskosten

Stand Zugange Umbuchungen Abgange Stand
01.01.2015 31.12.2015
EUR EUR EUR EUR EUR
I. Immaterielle
Vermogensgegenstande
1. Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte 2.929.848,00 22.668,25 0,00 0,00 2.952.516,25
Summe immaterielle
VVermogensgegenstande 2.929.848,00 22.668,25 0,00 0,00 2.952.516,25
Il. Sachanlagen
1. Grundstlcke, grundstlicksgleiche
Rechte und Bauten 17.021.617,23 141.774,53 297.856,31 109.315,37 17.351.932,70
2. Technische Anlagen und
Maschinen 125.625.702,42 £4,202.056,73 668.858,40 1.476.292,75 129.020.324,80
3. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung 4.290.362,60 244.340,78 0,00 1.887,40 4,532.815,98
4. Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 967.188,59 172.062,24 -966.714,71 473,88 172.062,24
Summe Sachanlagen 147.904.870,84 4.760.234,28 0,00 1.587.969,40 151.077.135,72
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen 621.517,72 0,00 0,00 0,00 621.517,72
2. Beteiligungen 2.322.949,82 0,00 0,00 540.000,00 1.782.949,82
3. Ausleihungen an Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungs-
verhdltnis besteht 281.210,53 0,00 0,00 0,00 281.210,53
Summe Finanzanlagen 3.225.678,07 0,00 0,00 540.000,00 2.685.678,07
Anlagevermogen insgesamt 154.060.396,91 4.782.902,53 0,00 2.127.969,40 156.715.330,04
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Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
Stand Zugange Abgange Stand Stand Stand
01.01.2015 31.12.2015 31.12.2015 31.12.2014
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
2.598.311,06 120.040,27 0,00 2.718.351,33 234.164,92 331.536,94
2.598.311,06 120.040,27 0,00 2.718.351,33 234.164,92 331.536,94
13.467.461,28 554.706,03 100.171,16 13.921.996,15 3.429.936,55 3.554.155,95
105.755.395,12 1.824.544,28 1.439.148,57 106.140.790,83 22.879.533,97 19.870.307,30
3.505.448,77 209.662,82 1.887,40 3.713.224,19 819.591,79 784.913,83
0,00 0,00 0,00 0,00 172.062,24 967.188,59
122.728.305,17 2.588.913,13 1.541.207,13 123.776.011,17 27.301.124,55 25.176.565,67
596.515,72 0,00 0,00 596.515,72 25.002,00 25.002,00
0,00 0,00 0,00 0,00 1.782.949,82 2.322.949,82
0,00 0,00 0,00 0,00 281.210,53 281.210,53
596.515,72 0,00 0,00 596.515,72 2.089.162,35 2.629.162,35
125.923.131,95 2.708.953,40 1.541.207,13 127.090.878,22 29.624.451,82 28.137.264,96
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Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung 2015 2014
flr den Zeitraum 01.01. bis 31.12.2015 EUR EUR
1. Umsatzerlose 63.746.059,96 63.923.027,12
abzuglich Strom- und Erdgassteuer —4.824.024,71 —4.897.957,98
58.922.035,25 59.025.069,14
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 728.797,23 499.889,78
3. Sonstige betriebliche Ertrage 2.846.655,64 1.291.23943
4, Materialaufwand —34.710.002,48 -36.403.045,33
a) Aufwand flir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fir bezogene Waren -32.986.615,99 —34.791.587,40
b) Aufwand fiir bezogene Leistungen -1.723.386,49 -1.611.457,93
5. Personalaufwand —9.980.814,40 —-9.505.452,94
a) Lohne und Gehalter -7.867.670,76 -7.596.168,63
b) Soziale Abgaben und Aufwand
fur Altersversorgung und Unterstiitzung -2.113.143,64 —1.909.284,31
Davon fir Altersversorgung [-654.994,41] [-480.633,56]
6. Abschreibungen auf immaterielle
VVermogensgegenstande und Sachanlagen -2.708.953,40 —2.468.562,19
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen —6.964.508,30 —-6.575.473,51
a) Konzessionsabgabe -3.278.380,36 -3.184.735,57
b) Andere sonstige betriebliche Aufwendungen -3.686.127,94 —-3.390.737,94
8. Aufwendungen aus Verlustiibernahme —-637.438,51 —-884.440,61
9. Ertrage aus anderen Wertpapieren
und Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 14.060,53 14.060,53
Davon aus verbundenen Unternehmen [0,00] [0,00]
10. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 617,45 2.424,44
Davon aus der Abzinsung von Rickstellungen [0,00] [0,00]
11. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -273.970,73 —298.240,74
Davon aus der Aufzinsung von Rickstellungen [55.610,00] [87.935,00]
12. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 7.236.478,28 4.697.468,00
13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -1.514.327,15 -1.064.614,42
14. Sonstige Steuern -483.548,22 —-303.315,20
15. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 5.238.602,91 3.329.53838
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Anhan g (gekiirzte Fassung)

1. Allgemeines

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2015 ist aufgestellt nach den Vorschriften des 3. Buches
des HGB fiir grol3e Kapitalgesellschaften. Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamt-
kostenverfahren gegliedert. Die rechtsformspezifischen Vorschriften des § 42 GmbHG wurden
beachtet.

Die Stadtwerke Hilden GmbH sind von der Pflicht zur Aufstellung eines Konzernabschlusses und
Konzernlageberichtes gemaR §291 Abs. 2 HGB sowie zur Offenlegung gemal’ § 325 HGB befreit,
da die Gesellschaft in den nach handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellten Konzernabschluss
der Stadt Hilden Holding GmbH, Hilden, (groBter Konsolidierungskreis; Amtsgericht Diisseldorf,
HRB 45058) einbezogen wird. Der Konzernabschluss wird im Bundesanzeiger elektronisch
veroffentlicht.

2. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermogensgegenstande sind zu Anschaffungskosten erfasst
und werden linear entsprechend ihrer voraussichtlichen Nutzungsdauer abgeschrieben.

Sachanlagen sind zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet. In die Herstellungskosten
der selbsterstellten Anlagen werden neben den direkt zurechenbaren Kosten auch anteilige
Gemeinkosten ohne Fremdkapitalzinsen einbezogen.

Nach den Regelungen des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes werden ab dem Geschaftsjahr
2010 die Abschreibungen auf die Zugdnge nach der linearen Methode vorgenommen. Geringwertige
Wirtschaftsguter im Wert bis 150 Euro werden im Zugangsjahr in voller Hohe abgeschrieben. Fir
Wirtschaftsglter im Wert von iber 150 Euro bis 1.000 Euro werden Sammelposten gebildet und
Uber funf Jahre linear abgeschrieben.

Fir die vor 2010 zugegangenen Anlageglter wurden steuerrechtliche Abschreibungsmethoden
angewandt. Es wurde von der Ubergangsregelung nach Art. 67 Abs. 4 EGHGB Gebrauch gemacht.

Die Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten beziehungsweise bei dauernder Wertminderung
zu niedrigeren beizulegenden Werten bilanziert.

Die Bewertung der Vorrate erfolgt zu gewogenen Durchschnittspreisen unter Beachtung des
Niederstwertprinzips. Soweit die Moglichkeit der Verwendung von Bau- und Installationsstoffen
ungewiss ist, wird ein Bewertungsabschlag gemal3 § 253 Abs. 4 HGB vorgenommen.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande sind zum Nennwert unter Berlcksichtigung
angemessener Einzelwertberichtigungen bei erkennbaren Risiken angesetzt. Zur Abdeckung des
allgemeinen Kreditrisikos besteht eine Pauschalwertberichtigung.
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Die ausgewiesenen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind im Rahmen der Jahres-
verbrauchsabrechnung mit den erhobenen monatlichen pauschalen Abschlagsbetragen saldiert
worden.

Der Kassenbestand und die Guthaben bei Kreditinstituten sowie die aktiven Rechnungsabgren-
zungsposten sind zum Nennwert bewertet.

Es erfolgt kein Ausweis der aktiven latenten Steuern, da von dem Aktivierungswahlrecht nach
§274 Abs. 1 HGB kein Gebrauch gemacht wurde. Die latenten Steuern wurden auf Basis eines
unternehmensspezifischen Steuersatzes von 30 Prozent ermittelt. Die Unterschiedsbetrage
zwischen den handels- und steuerbilanziellen Werten ergeben sich Giberwiegend aus den Riick-
stellungen.

Die bis 2002 erhaltenen Baukostenzuschiisse werden jahrlich mit 5 Prozent der Ursprungsbetrage
aufgeldst. Die passivierten Bestande sind als Sonderposten wegen empfangener Ertragszuschiisse
ausgewiesen.

Die Riickstellungen sind so bemessen, dass sie allen erkennbaren Risiken und ungewissen
Verpflichtungen angemessen Rechnung tragen. Die Rlckstellungen sind zum Erfillungsbetrag
passiviert.

Fir die Rickstellungen fur Altersteilzeit, Jubilaen und Deputate wurden versicherungsmathe-
matische Gutachten herangezogen. Alle Gutachten basieren auf versicherungsmathematischen
Grundsdtzen auf der Grundlage der Richttafel von Dr. Heubeck 2005 G.

Die Rickstellung fir Altersteilzeitverpflichtungen wurde anhand eines Zinssatzes von 2,02 Pro-
zent (durchschnittliche Restlaufzeit ein Jahr) unter Berticksichtigung einer jahrlichen Gehaltsdyna-
mik von 1,5 Prozent berechnet. Zurlickgestellt wurden die Verpflichtungen aus abgeschlossenen
Altersteilzeitvertragen in Hohe der voraussichtlichen Inanspruchnahme. Als Bewertungsmethode
flr die Berechnung der Rickstellung fiir Jubilaen und Deputate wurde die sogenannte Projected
Unit Credit Method (PUC-Methode) angewandt. Der Zinssatz betrdgt 3,89 Prozent. Der Gehalts-
trend wurde mit 1,5 Prozent beriicksichtigt.

Finanzanlagen, die dem Zugriff aller Glaubiger entzogen sind und nur zur Erflllung der Schulden
aus Alterversorgungsverpflichtungen dienen, wurden gemald § 246 Abs. 1 Satz 2 HGB mit diesen
verrechnet. Entsprechend §253 Abs. 1 Satz 4 HGB sind diese Finanzanlagen mit dem beizulegen-
den Zeitwert bewertet. Ertrage waren nicht zu verrechnen.

Die Verbindlichkeiten wurden mit ihrem Erfillungsbetrag angesetzt.
Die in den passiven Rechnungsabgrenzungsposten enthaltenen Baukostenzuschiisse ab 2003

werden entsprechend der Nutzungsdauer und der Abschreibungsmethode der bezuschussten
Anlagegliter aufgeldst, die tibrigen Posten sind zum Nennwert bewertet.



3. Angaben zu Posten der Bilanz

Aktiva
Die Gliederung und Entwicklung des Anlagevermogens ist im Anlagenspiegel dargestellt.

Als Vorrate sind Bau- und Installationsmaterial mit 311 Tsd. Euro abziiglich eines Bewertungsab-
schlages i.H.v. 70 Tsd. Euro sowie der Bestand im Wasserbehalter mit 3 Tsd. Euro ausgewiesen.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen i.H.v. 10.377 Tsd. Euro resultieren aus Energie-
und Wasserlieferungen sowie Bau- und Installationsleistungen. Es bestehen Wertberichtigungen
i.H.v. 399 Tsd. Euro.

Die weit Uberwiegende Anzahl unserer Energie- und Wasserkunden wird nach einem rollierenden
Verfahren jahrlich abgelesen und abgerechnet. Der zum Bilanzstichtag noch nicht abgelesene
und abgerechnete Verbrauch wird durch detaillierte Hochrechnungen pro Zahler individuell unter
Beriicksichtigung des jeweiligen Tarifes ermittelt und belauft sich auf 21.254 Tsd. Euro. Die
geforderten und noch nicht abgerechneten Abschlagsbetrage i.H.v. netto 16.932 Tsd. Euro sind
von den Forderungen abgesetzt.

Die Forderungen gegen Gesellschafter i.H.v. 45 Tsd. Euro betreffen Lieferungen und Leistungen.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen i.H.v. 271 Tsd. Euro betreffen Lieferungen und
Leistungen an die Verkehrsgesellschaft Stadtwerke Hilden i.H.v. 4 Tsd. Euro, 80 Tsd. Euro betreffen
Lieferungen und Leistungen an die Grundstiicksgesellschaft Stadtwerke Hilden mbH, 127 Tsd. Euro
entfallen auf den Vorsteueriiberhang der Grundstiicksgesellschaft Stadtwerke Hilden mbH.

60 Tsd. Euro entfallen auf ein kurzfristiges Darlehen an die Neue Energien Hilden GmbH.

Die Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, betragen
129 Tsd. Euro und betreffen Lieferungen und Leistungen.

Die sonstigen Vermogensgegenstande i.H.v. 1.051 Tsd. Euro betreffen im Wesentlichen Forderun-
gen aus Konzessionsabgabe i.H.v. 330 Tsd. Euro, debitorische Kreditoren i.H.v. 30 Tsd. Euro,
Forderung aus einem Vergleich i.H.v. 325 Tsd. Euro, geleistete Kaution i.H.v. 85 Tsd. Euro, Kérper-
schaftsteuer flir das Geschaftsjahr 2014 i.H.v. 58 Tsd. Euro, Gewerbesteuer fir das Geschaftsjahr
2014 i.H.v. 212 Tsd. Euro und Gewerbesteuer flir das Geschaftsjahr 2015 i.H.v. 5 Tsd. Euro.

Samtliche Forderungen haben eine Restlaufzeit von unter einem Jahr.

Der Kassenbestand und das Guthaben bei Kreditinstituten belaufen sich am Bilanzstichtag auf
755 Tsd. Euro.
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Passiva

Das gezeichnete Kapital betragt unverandert 6.020 Tsd. Euro.

Die Kapitalricklage betragt unverandert 7.237 Tsd. Euro.

Die Gewinnrlcklagen i.H.v. 1.895 Tsd. Euro haben sich nicht verandert.

Der Bilanzgewinn des Vorjahres i.H.v. 3.329 Tsd. Euro wurde im Berichtsjahr ausgeschiittet.

Die empfangenen Ertragszuschiisse beinhalten mit 873 Tsd. Euro Baukostenzuschisse fir
Versorgungsanlagen bis Ende 2002, 290 Tsd. Euro wurden erfolgswirksam aufgeldst.

Die Steuerrtickstellungen i.H.v. 8 Tsd. Euro entfallen auf die Kérperschaftsteuer und den Solida-
ritdtszuschlag flir 2015 (4 Tsd. Euro) sowie auf die Gewerbesteuer flir 2013 (4 Tsd. Euro).

Die sonstigen Riickstellungen i.H.v. 3.289 Tsd. Euro betreffen Energiedeputate (855 Tsd. Euro),
Verpflichtungen fiir Urlaub, Uberstunden und Leistungsentgelte und sonstige Personalkosten
(508 Tsd. Euro), Jubilaen (94 Tsd. Euro), Altersteilzeit (10 Tsd. Euro), Kosten der Verbrauchsabrech-
nung (411 Tsd. Euro), Regulierungskonto (402 Tsd. Euro), Drohverluste (48 Tsd. Euro), ausstehende
Eingangsrechnungen (782 Tsd. Euro), Prozesskosten (97 Tsd. Euro) sowie librige sonstige Riick-
stellungen (82 Tsd. Euro).

Der Erfullungsbetrag der Altersteilzeitverpflichtung betragt 18 Tsd. Euro. Die Rlckstellung wurde
verrechnet mit Finanzanlagen im beizulegenden Zeitwert von 8 Tsd. Euro, die dem Zugriff aller
Glaubiger entzogen sind und nur zur Erfullung der Schulden aus Altersversorgungsverpflichtungen
dienen. Die Anschaffungskosten dieser Finanzanlagen betragen 8 Tsd. Euro.

Bei der Riickstellung fiir Drohverluste handelt es sich um drohende Verluste aus einem Zinsswap-
geschaft. Bezogen auf Bankdarlehen i.H.v. 1.483 Tsd. Euro wurden variable Zinsen durch ein
Swapgeschaft gegen feste Zinsen von 6 Prozent bis Laufzeitende des Darlehens am 30. Juni 2017
getauscht. In Hohe des negativen Marktwerts per 31. Dezember 2015 wurde eine Riickstellung fir
drohende Verluste aus schwebenden Geschaften i.H.v. 48 Tsd. Euro gebildet.
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Fir die Verbindlichkeiten bestehen folgende Restlaufzeiten:

Restlaufzeiten fir Verbindlichkeiten Davon mit einer Laufzeit
Insgesamt bis zu von Gber
31.12.2015 1Jahr 1 bis 5 Jahren 5 Jahre

TEUR TEUR TEUR TEUR

VVerbindlichkeiten

gegenlber Kreditinstituten 6.372 4.031 1.427 914

Erhaltene Anzahlungen 34 34

Verbindlichkeiten

aus Lieferungen und Leistungen 2.789 2.789

Verbindlichkeiten

gegentliber Gesellschaftern 656 656

Verbindlichkeiten

gegeniiber verbundenen Unternehmen 703 703

Sonstige Verbindlichkeiten 2.469 2.469

Summe Verbindlichkeiten 13.023 10.682 1.427 914

Die Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten i.H.v. 6.372 Tsd. Euro betreffen im Wesentlichen
ein langfristiges Darlehen bei der Hypothekenbank Frankfurt AG (890 Tsd. Euro), ein Forderdarlehen
zum Umbau der Umspannanlage Hilden bei der Postbank AG (1.601 Tsd. Euro), ein langfristiges
Darlehen bei der Commerzbank AG (726 Tsd. Euro) sowie ein kurzfristiges Darlehen bei der
Commerzbank AG (3.000 Tsd. Euro). Im Berichtsjahr wurden planmaRige Tilgungen i.H.v. 876 Tsd.
Euro vorgenommen. Fir das Darlehen der Hypothekenbank Frankfurt AG besteht eine Ausfall-
birgschaft durch die Stadt Hilden vom 9. Juni 1987.

Die erhaltenen Anzahlungen i.H.v. 34 Tsd. Euro ergeben sich aus Kundenvorauszahlungen.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen i.H.v. 2.789 Tsd. Euro entfallen im Wesent-
lichen auf die Energiebeschaffung und die Entgelte fiir vorgelagerte Netze.

Die Verbindlichkeiten gegentliber Gesellschaftern i.H.v. 656 Tsd. Euro betreffen Lieferungen und
Leistungen der Stadtwerke Disseldorf AG.

Von den Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen (703 Tsd. Euro) entfallen

565 Tsd. Euro auf die verbleibende Verlustiibernahme der Verkehrsgesellschaft Hilden mbH, 41 Tsd.
Euro auf die Verlustiibernahme der Grundstiicksgesellschaft Stadtwerke Hilden mbH, 5 Tsd. Euro
betreffen Lieferungen und Leistungen. Ferner entfallen 90 Tsd. Euro auf Verlustibernahme der
Neue Energien Hilden GmbH sowie 2 Tsd. Euro auf den Vorsteuerliberhang der Neue Energien
Hilden GmbH.

Die sonstigen Verbindlichkeiten i.H.v. 2.474 Tsd. Euro enthalten im Wesentlichen abzufiihrende
Lohnsteuer und Kirchensteuer i.H.v. 99 Tsd. Euro, Stromsteuer fiir 2015 i.H.v. 135 Tsd. Euro,
Energiesteuer i.H.v. 15 Tsd. Euro, abzufiihrende Abwassergebiihren i.H.v. 456 Tsd. Euro, Umsatz-
steuer flr das Geschaftsjahr 2015 i.H.v. 615 Tsd. Euro, kreditorische Debitoren i.H.v. 992 Tsd. Euro.
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Als passive Rechnungsabgrenzungsposten (4.938 Tsd. Euro) sind die Restbestande der fiir die
Benutzung der Schwimmbader verkauften Geldwertkarten (314 Tsd. Euro) sowie Baukostenzu-
schiisse ab 2003 (4.624 Tsd. Euro) ausgewiesen; die Zugange belaufen sich auf 821 Tsd. Euro;
216 Tsd. Euro wurden erfolgswirksam aufgeldst.

4. Angaben zu Posten der Gewinn- und Verlustrechnung

Die Entwicklung und Zusammensetzung der Umsatzerlose stellt sich wie folgt dar:

Umsatzerlose 2015 2014 Veranderung
TEUR TEUR TEUR

Erlose aus der Energie- und Wasserversorgung

Stromversorgung 36.629 37.977 -1.348
Gasversorgung 17.178 15.438 1.740
Warmeversorgung 1.557 1.528 29
Wasserversorgung 6.134 6.087 47

61.498 61.030 468
Abziglich Stromsteuer -3.040 -3.272 232
Abzuglich Erdgassteuer -1.784 -1.626 -158

56.674 56.132 542

Erlose aus Badern

Hallenbad Hildorado 1.253 1.281 -28
Freibad Waldbad 265 196 69
Nebengeschaftsertrage 218 869 —-651
Auflosung empfangener Zuschisse 512 547 -35
Summe 58.922 59.025 -103

Die Strom- und Erdgassteuern werden als Verbrauchsteuern von den Endverbrauchern erhoben;
sie sind an das Hauptzollamt abzufiihren. Insofern handelt es sich um einen durchlaufenden
Posten, der von den Brutto-Umsatzerldsen abzusetzen ist.

In der Position sonstige betriebliche Ertrage (2.846 Tsd. Euro) sind Miet- und Pachtertrage, das
Entgelt fir die Erhebung der Kanalbenutzungsgebtiihren, Ertrage aus Mahn-, Inkasso- und
Sperrgebiihren, periodenfremde Ertrage aus der Auflosung von Rickstellungen (1.566 Tsd. Euro)
sowie andere betriebliche Ertrage ausgewiesen.

Die Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren i.H.v. 32.987 Tsd.
Euro setzen sich zusammen aus Energie- und Wasserbeschaffungskosten einschlieBlich Netzent-
gelten i.H.v. 32.694 Tsd. Euro, Material fiir Bau- und Installationsleistungen i.H.v. 298 Tsd. Euro
sowie sonstigen Materialaufwendungen i.H.v. 30 Tsd. Euro. Die Aufwendungen wurden um KWK-
Gutschriften aus Vorjahren i.H.v. 35 Tsd. Euro gekiirzt.
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VVon den Aufwendungen fiir bezogene Leistungen i.H.v. insgesamt 1.723 Tsd. Euro entfallen
989 Tsd. Euro auf die Energie- und Wasserversorgungsanlagen, 666 Tsd. Euro auf Baderanlagen
und 68 Tsd. Euro auf sonstige Betriebsaufwendungen.

Der Lohn- und Gehaltsaufwand ist um 3,5 Prozent bzw. 272 Tsd. Euro auf 7.868 Tsd. Euro ge-
stiegen. Im Geschaftsjahr 2015 erhohten sich die tariflichen Entgelte ab dem 1. Marz 2015 um
2,4 Prozent. Die sozialen Abgaben und Aufwendungen fiir die Altersversorgung erhdhen sich
um 204 Tsd. Euro auf 2.113 Tsd. Euro; davon entfallen 655 Tsd. Euro auf die Altersversorgung.

Fir die aktiven Mitarbeiter besteht eine Zusatzversorgung bei der Rheinischen Zusatzversorgungs-
kasse flir Gemeinden und Gemeindeverbande (RZVK). Der Umlagensatz betragt 4,25 Prozent. Das
umlagepflichtige Entgelt im Jahr 2015 betrug 7.149 Tsd. Euro. Auch fiir 2016 wird der Umlagensatz
voraussichtlich 4,25 Prozent betragen. Zusatzlich wird ein Sanierungsgeld von 3,5 Prozent des ZVK-
pflichtigen Entgelts erhoben. Im Berichtszeitraum wurden Betrage i.H.v. 554 Tsd. Euro gezahlt.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande und Sachanlagen haben sich um
240 Tsd. Euro auf 2.709 Tsd. Euro erhoht.

Die Konzessionsabgabe hat sich gegentiber dem Vorjahr um 94 Tsd. Euro auf 3.278 Tsd. Euro
erhoht; sie wurde in voller Hohe erwirtschaftet.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen i.H.v. 3.686 Tsd. Euro betreffen Grundstticks- und
Gebaudeaufwendungen, Fuhrparksaufwendungen, Miet- und Pachtaufwendungen, EDV-Kosten,
Versicherungen, Rechts- und Beratungskosten, Fortbildungskosten, Aufwendungen fiir Werbung
und Offentlichkeitsarbeit, allgemeine Betriebs- und Verwaltungsaufwendungen sowie Forderzu-
schiisse im Sinne rationeller und sparsamer Energieverwendung. Die in den sonstigen betriebli-
chen Aufwendungen enthaltenen periodenfremden Aufwendungen belaufen sich im Berichtsjahr
auf 48 Tsd. Euro.

Die Aufwendungen aus Verlustiibernahme i.H.v. 637 Tsd. Euro betreffen die Jahresfehlbetrage der
Verkehrsgesellschaft Hilden mbH, der Grundstilicksgesellschaft Stadtwerke Hilden mbH und der
Neue Energien Hilden GmbH, die gemaR den Ergebnistibernahmevertragen tibernommen werden.

Die Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermogens i.H.v.
14 Tsd. Euro resultieren aus Ausleihungen an Beteiligungsgesellschaften.

Die Zinsaufwendungen haben sich um 24 Tsd. Euro auf 274 Tsd. Euro vermindert.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag i.H.v. 1.514 Tsd. Euro entfallen mit 843 Tsd. Euro auf
Korperschaftsteuer und Solidaritatszuschlag 2015 sowie mit 772 Tsd. Euro auf Gewerbesteuer
2015, die Aufwendungen wurden um Korperschaftsteuer und Solidaritatszuschlag Vorjahre i.H.v.
48Tsd. Euro sowie Gewerbesteuer Vorjahre i.H.v. 53 Tsd. Euro gekdirzt.

Die sonstigen Steuern i.H.v. 484 Tsd. Euro betreffen die Grundsteuer, die Kraftfahrzeugsteuer,
Stromsteuer und Erdgassteuer auf den Eigenverbrauch und andere Steuern.
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5. Sonstige Angaben

Organe der Gesellschaft

Gesellschafter bis zum 30.10.2015 ab dem 01.11.2015
Stadt Hilden Holding GmbH 50,1 Prozent 75,1 Prozent
Stadtwerke Diisseldorf AG 49,9 Prozent 24,9 Prozent

Die Beteiligung der Stadtwerke Disseldorf AG bezieht sich lediglich auf den Versorgungsbereich
und nicht auf die Bereiche Bader, Grundstticke und Verkehr.

Im Rahmen der Neustrukturierung der Gesellschafteranteile zwischen den Gesellschaftern Stadt
Hilden Holding GmbH und Stadtwerke Dusseldorf AG haben der Aufsichtsrat der Stadtwerke
Hilden GmbH mit Beschluss des Aufsichtsrates vom 7. September 2015 und die Gesellschafterver-
sammlung mit Beschluss vom 8. September 2015 eine Anderung des Gesellschaftsvertrages der
Stadtwerke Hilden GmbH beschlossen.

Im Konsortialvertrag wurde ein sogenanntes Tracking-Stock-Modell zwischen den Vertragsparteien
vereinbart. Bei Tracking Stocks handelt es sich um eine spezielle Art von gesellschaftsrechtlicher
Beteiligung, die den Gesellschaftern rechtlich eine Beteiligung an der Gesamtgesellschaft,
wirtschaftlich jedoch nur an einer bestimmten Sparte oder einem Teilbereich des Unternehmens
gewahrt.

Die Einfihrung von Tracking Stocks ist nicht mit der Bildung neuer, rechtlich selbstandiger
Einheiten verbunden. Es erfolgt lediglich eine ,virtuelle Spaltung” durch eine getrennte, sparten-
spezifische Rechnungslegung.

Geschaftsfihrer
Dipl.-Ing. Hans-Ullrich Schneider

Mitarbeiter
Im Geschaftsjahr 2015 waren durchschnittlich 155 Mitarbeiter bei der Stadtwerke Hilden GmbH
beschaftigt (davon 47 gewerbliche Mitarbeiter, 104 Angestellte und 4 leitende Angestellte).

Beteiligungen

Es besteht eine 100-prozentige Beteiligung an der Grundstiicksgesellschaft Stadtwerke Hilden
mbH. Das gezeichnete Kapital dieser Tochtergesellschaft belauft sich auf 75 Tsd. Euro; das Eigen-
kapital zum 31. Dezember 2015 betragt 998 Tsd. Euro. Im Geschaftsjahr 2015 ist ein Jahres-
fehlbetrag i.H.v. 41 Tsd. Euro angefallen, der von den Stadtwerken Hilden GmbH Gibernommen
worden ist.

An der Verkehrsgesellschaft Hilden mbH besteht eine Beteiligung von 95 Prozent. Das gezeichnete
Kapital dieser Gesellschaft belduft sich auf 26 Tsd. Euro; das Eigenkapital zum 31. Dezember 2015
betragt 2.454 Tsd. Euro. Im Geschaftsjahr 2015 ist ein Jahresfehlbetrag i.H.v. 506 Tsd. Euro
angefallen, der von den Stadtwerken Hilden GmbH tibernommen worden ist.

Ferner besteht eine 100-prozentige Beteiligung an der Neue Energien Hilden GmbH. Das gezeich-
nete Kapital sowie das Eigenkapital dieser Gesellschaft betragen 25 Tsd. Euro. Im Geschaftsjahr
2015 ist ein Jahresfehlbetrag i.H.v. 90 Tsd. Euro angefallen, der von den Stadtwerken Hilden GmbH
Ubernommen worden ist.
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Eine 50-prozentige Beteiligung besteht an der Wasserwerk Baumberg GmbH in Solingen. Das
gezeichnete Kapital dieser Gesellschaft betragt 200 Tsd. Euro; das Eigenkapital beldauft sich per
31. Dezember 2014 auf 2.635 Tsd. Euro. Die Gesellschaft weist fiir 2014 einen Jahrestiberschuss
i.H.v. 300 Tsd. Euro aus, es besteht ein Verlustvortrag i.H.v. 965 Tsd. Euro.

Des Weiteren besteht eine 50-prozentige Beteiligung an der HDRegioNet GmbH in Disseldorf.
Das gezeichnete Kapital dieser Gesellschaft betragt 100 Tsd. Euro; das Eigenkapital belauft sich
per 31. Dezember 2014 auf 37 Tsd. Euro. Die Gesellschaft weist fir 2014 einen Jahresfehlbetrag
i.H.v. 5Tsd. Euro aus.

Abschlussprtiferhonorar
Das fir das Geschdftsjahr berechnete Honorar des Abschlusspriifers wird nicht angegeben, da es
in die Angaben im Konzernabschluss der Stadt Hilden Holding einbezogen wird.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Am Bilanzstichtag bestehen Verpflichtungen aus Leasingvertragen i.H.v. 327 Tsd. Euro und aus
Mietvertragen i.H.v. 122 Tsd. Euro. Aus abgeschlossenen Energieliefervertragen bestehen fir die
Jahre 2016-2018 Verpflichtungen i.H.v. 15.536 Tsd. Euro. Zum Bilanzstichtag bestand ein Bestell-
obligo in Hohe von 59 Tsd. Euro.

Ergebnisverwendung
Der Beschluss unserer Gesellschafterversammlung tber die Verwendung des Jahrestiberschusses
i.H.v. 5.239 Tsd. Euro steht noch aus.

Angaben zu Geschaften mit nahestehenden Personen

Geschafte mit nahestehenden Personen zu nicht marktiblichen Bedingungen wurden im Berichts-
jahr nicht getatigt.

Angaben zu §6 b Abs. 2 Energiewirtschaftsgesetz (EnWG)

Geschafte groReren Umfangs aulBerhalb der Energieversorgung mit verbundenen und assoziierten
Unternehmen gemdR §6 b Abs. 2 EnWG bestanden nicht.

Hilden, 2. Mai 2016

Stadtwerke Hilden GmbH

y

Hans-Ullrich Schneider
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Bestatigungsvermerk

.Die Baker Tilly Roelfs AG, Disseldorf, erteilte dem von den Stadtwerken Hilden GmbH auf-
gestellten Jahresabschluss mit Datum vom 4. Mai 2016 einen uneingeschrankten Bestdtigungs-

vermerk.”
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2015 2014 2013 2012
Absatz
Strom’ MWh 171.937 177.316 188.229 191.876
Gas' MWh 311.329 290.023 384.284 378.096
Warme' MWh 14.243 13.503 16.518 11.599
Wasser’ Tsd. m? 3.295 3.248 3.233 3.194
VVermogens-, Finanz- und Ertragslage
Umsatzerlose? Tsd. Euro 58.922 59.025 64.815 61.435
Strom? Tsd. Euro 33.589 34.705 35.808 34.207
Gas? Tsd. Euro 15.394 13.812 19.150 17.326
Warme? Tsd. Euro 1.557 1.528 1.047 1.149
Wasser? Tsd. Euro 6.134 6.087 6.044 5.930
Ergebnis vor Steuern Tsd. Euro 7.236 4,697 5.855 5.747
Jahresiiberschuss Tsd. Euro 5.239 3.330 2.798 4.226
Investitionen Tsd. Euro 4.783 4.025 3.831 4,039
Anlagevermogen Tsd. Euro 29.624 28.137 26.603 25.746
Gezeichnetes Kapital Tsd. Euro 6.020 6.020 6.020 6.020
Eigenkapital Tsd. Euro 20.390 18.481 18.301 18.777
Bilanzsumme Tsd. Euro 42.527 44,164 46.215 45.867
Mitarbeiter Anzahl 149 150 151 150
Stromversorgung
Leitungsnetz km 413 412 411 410
Hausanschliisse Anzahl 10.402 10.278 10.224 10.114
Zahler Anzahl 37.492 37.323 37.314 37.240
Gasversorgung
Leitungsnetz km 177 175 174 173
Hausanschlisse Anzahl 7.553 7.499 7.399 7.330
Zahler Anzahl 11.274 11.262 11.263 11.090
Wasserversorgung
Leitungsnetz km 182 181 180 179
Hausanschlisse Anzahl 9.705 9.655 9.609 9.573
Zahler Anzahl 10.195 10.142 10.137 10.103
Bader
Besucher, gesamt Anzahl 396.149 381.352 388.682 401.630

" Ohne Eigenverbrauch.

20hne Eigenverbrauch und Energiesteuern.






