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1  Einleitung

1.1  Kurze Vorstellung des Projekts

Das Projekt ,Starkung der lokalen Okonomie in der Solinger Nordstadt” wird im Zeitraum von Mai
2015 bis September 2018 durchgefiihrt. Es wird im Rahmen des ESF-Bundesprogramms ,Bildung,
Wirtschaft, Arbeit im Quartier” (BIWAQ) geférdert. BIWAQ ist an das Soziale Stadt-Programm® ange-
bunden, das seit 2007 in der Solinger Nordstadt durchgefiihrt wird. Grundlage fiir die Aufnahme als
Soziale-Stadt-Quartier ist ein Integriertes Handlungskonzept?, welches fiir die Nordstadt 2005 erstellt
und vom Rat der Stadt beschlossen wurde. In dem Handlungskonzept werden Starken und Schwa-
chen, Potenziale und MaRnahmen aufgefiihrt, die zu einer Verbesserung der Wohn- und Lebenssitu-
ation im Stadtteil beitragen. Im Rahmen dieses Konzepts wurden auch die Grenzen der Nordstadt
definiert? (s. Abbildung 1).

Abildunglz Die Solige Nordstadt
Quelle: Stadt Solingen (0.J.a), 0.S.

! Mit dem Stadtebauforderungsprogramm "Soziale Stadt" unterstiitzt der Bund seit 1999 die Stabilisierung und Aufwer-
tung stadtebaulich, wirtschaftlich und sozial benachteiligter und strukturschwacher Stadt- und Ortsteile. Stadtebauliche
Investitionen in das Wohnumfeld, in die Infrastrukturausstattung und in die Qualitdt des Wohnens sorgen fiir mehr Genera-
tionengerechtigkeit sowie Familienfreundlichkeit im Quartier und verbessern die Chancen der dort Lebenden auf Teilhabe
und Integration. Ziel ist es, vor allem lebendige Nachbarschaften zu beférdern und den sozialen Zusammenhalt zu starken.”
(BMUB 0.J.: 1).

? Ein integriertes Handlungskonzept ist ein strategisches Planungs- und Steuerungsinstrument der Stadtentwicklung. Stra-
tegische Planungsinstrumente ergdnzen zunehmend die konkrete Bauleitplanung. Ein integriertes Handlungskonzept beruht
auf der ganzheitlichen Betrachtung eines stadtischen Teilraumes bzw. eines Stadtquartiers. Mit seiner Hilfe kénnen stadte-
bauliche, funktionale oder sozial-raumliche Defizite und Anpassungserfordernisse flr einen Stadtteil aufgezeigt und bear-
beitet werden. Die integrierte Handlungsstrategie beruht auf einer Schwachen- und Potentialanalyse. Neben einer Be-
standsaufnahme enthélt das Konzept die Beschreibung einer Gesamtstrategie und beschreibt wesentliche Handlungsfelder
und MaRnahmen, die geeignet sind, die Gebietsentwicklung positiv zu beeinflussen. Zudem wird die Zeit- und Investitions-
planung fur die Umsetzung des Handlungskonzeptes offen gelegt.” (MBWSV 2012: 7). Zum Integrierten Handlungskonzept
der Solinger Nordstadt siehe Stadt- und Regionalplanung Dr. Paul G. Jansen GmbH 2006.

® Die Grundlage hierfir findet sich in der Abgrenzung des Innenstadtkonzepts. Die Grenzen wurden in der Sozialraumanaly-
se auf Basis der Handlungsbedarfe vor Ort leicht erweitert. Die Nordstadt ist Teil der Innenstadt, jedoch als eigenstandiger
statistischer Stadtteil nicht erfasst (Vgl. Stadt- und Regionalplanung Dr. Paul G. Jansen GmbH 2006: 8).



Die Themenfelder des Soziale-Stadt-Programms werden durch das BIWAQ-Programm gezielt um
arbeitsmarktpolitische MaRnahmen erganzt. So verkniipft BIWAQ quartiersbezogen lokale Bildungs-,
Wirtschafts- und Arbeitsmarktprojekte mit stadtebaulichen MaRnahmen und sozialen Projekten zur
Forderung des biirgerschaftlichen Engagements.*

Mit konkretem Blick auf die Solinger Nordstadt bedeutet dies, dass die soziale Situation der Bewoh-
nerlnnen in der Nordstadt sowie deren Qualifikation und damit auch ihre Perspektiven auf dem Ar-
beitsmarkt verbessert werden sollen. Neben der ,Stirkung der lokalen Okonomie” verfolgen zwei
weitere Teilprojekte die BIWAQ-Ziele in den Bereichen ,Bildung und Arbeit”. , TIQ — Treffpunkt im
Quartier” richtet sich mit niederschwelligen Angeboten an Langzeitarbeitslose ab 26 Jahren zur Ent-
wicklung der beruflichen Kompetenzen auf den Weg in den Arbeitsmarkt.” Trager ist die AWO Arbeit
& Qualifizierung. Das Teilprojekt , Fit in Fuhr” bietet niederschwellige Angebote zur Verbesserung der
Lebenssituation der Bewohnerlnnen der Solinger Fuhr an. Trager ist der Fuhrgemeinschaft e.V. (s.
Abbildung 2).° Neben diesen Projektpartnern gibt es in der Nordstadt (grauer Bereich) und dariiber
hinaus viele weitere wichtige Akteure wie beispielsweise das INNENSTADT.biiro Solingen’.

Hof- und
Fassaden-
programm

Quartiers-
management

Abbildung 2: Gesamtprojektiibersicht
Quelle: Eigene Darstellung

Zentrales Ziel des Teilprojekts ,Starkung der lokalen Okonomie in der Solinger Nordstadt” ist die
nachhaltige Entwicklung der lokalen Okonomie entsprechend ihrer Stirken und Potenziale. Hierzu
wird eine Studie erstellt, welche die Strukturveranderungen in der lokalen Wirtschaft der Solinger
Nordstadt sowie die Standortqualitat inklusive der Problemlagen aufdeckt. Aufbauend auf den Teil-
ergebnissen der Analyse werden vor Ort parallel Unternehmensberatungen der lokalen Unterneh-
men, Mallnahmen zur Standortimageverbesserung und die Griindung einer Standortinteressenge-
meinschaft zur gemeinschaftlichen Vermarktung der Nordstadt durchgefiihrt bzw. initiiert.

4 Vgl. BBSR im BBR im Auftrag des BMUB (2016), 0.S.

> Vgl. Arbeiterwohlfahrt Kreisverband Solingen e.V. (2016a), o.S.

® Fir weitere Informationen siehe http://www.fuhrgemeinschaft.de/.
” Fiir weitere Informationen siehe Stadt Solingen (0..h), 0.S.
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Hauptzielgruppen sind im Projektgebiet ansdssige Unternehmen, die eine Funktion im Quartier tber-
nehmen®, und Eigentiimer von Gewerbeleerstinden.

Potentiale durch
Analysen, Befragungen
und Expertise erkennen

Nachhaltige Entwicklung
des Wirtschaftsstand-
ortes und der lokalen

Versorgungsstrukturen

Ursachengerechte
Strategien entwickeln,
MaRnahmen einleiten,

Vernetzung férdern,
lokale Wirtschaft stiarken

Abbildung 3: Projektiibersicht ,,Férderung der lokalen Okonomie”
Quelle: Eigene Darstellung

Durch den standigen Transfer (s. Abbildung 3) zwischen wissenschaftlicher Analyse und betriebswirt-
schaftlichem Quartiersmanagement wird im Konsens mit den Unternehmen das Profil des Standortes
entwickelt und darauf aufbauend zielgerichtete MaRnahmen umgesetzt. Umgekehrt kénnen Stan-
dortentwicklungen im Vorfeld geprift werden.

Fiir die Studie wurden bereits eine Befragung der Unternehmen in der Nordstadt zu den Starken,
Schwichen, Chancen und Risiken (S.W.0.T.%) des Wirtschaftsstandortes, eine Analyse anhand von
soziookonomischen Kontextindikatoren sowie eine Kartierung der gewerblichen Nutzungen durchge-
fiihrt, deren Ergebnisse im Folgenden vorgestellt werden.

Fir die Zukunft sind auBerdem eine Passantenbefragung in der Gesamtstadt zur Erfassung des
Images und der Entwicklungsmoglichkeiten des Stadtteils sowie eine Analyse der Strukturen der eth-
nischen Okonomie in der Nordstadt geplant. Weitere Fragestellungen z.B. zu zielgruppenspezifischen
Bedarfen ergeben sich durch die enge Verknlpfung mit der Arbeit vor Ort.

1.2  Vorgehensweise

Der vorliegende Bericht wird zunachst die Stadt Solingen vorstellen und im Anschluss daran naher
auf die Solinger Nordstadt eingehen. Dabei wird der Fokus insbesondere auf die Bevolkerungsstruk-
tur, die Heterogenitdt des Stadtteils und die aktuellen Entwicklungen gelegt. Der zweite Teil behan-
delt die wichtigsten Ergebnisse der Unternehmensbefragung und stellt die wirtschaftliche Entwick-
lung anhand der Unternehmens- und Leerstandskartierung dar. Erganzt durch eine SWOT-Analyse
der Lokalen Okonomie der Nordstadt wird abschlieBend eine Einschatzung zur Ausgangssituation des
Stadtteils gegeben, Handlungspotenziale aufgezeigt und eine Empfehlung zur weiteren Vorgehens-
weise zur Stirkung der Lokalen Okonomie abgegeben.

&5, Kapitel 3.2.3 Lokale Okonomie.
® SWOT steht fiir Strengths, Weaknesses, Opportunities und Threats.
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2 Vorstellung des Untersuchungsgebiets

2.1 Die Stadt Solingen

Die kreisfreie Stadt Solingen liegt am Oberlauf der Wupper und gehort zum Bergischen Stadtedreieck
Remscheid-Solingen-Wuppertal. Solingen grenzt an die Stadte Haan, Hilden, Langenfeld, Leichlingen,
Remscheid, Wermelskirchen und Wuppertal und befindet sich in unmittelbarer Nahe zu Diusseldorf
(Luftlinie ca. 22 km, Route ca. 30 km) und Kéln (Luftlinie ca. 27 km, Route ca. 37 km) (s. Abbildung 4).
Das Stadtgebiet umfasst bei einer Ausdehnung von 11,7 km in nordsiidlicher und 16,6 km in ostwest-
licher Richtung 8.945 Hektar (Stand 2015).*°
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Abbildung 4: Lage der Stadt Solingen in der Region
Quelle: Google Maps (2016)

Solingen bekam 1856 die Rheinische Stadteordnung verliehen und wurde 1896 kreisfrei. Die heutige
GrofRstadt besteht aus Solingen, dem 1889 die Stadt Dorp eingemeindet worden war, sowie den seit
1929 mit Solingen vereinigten, ehemaligen Stadten Grafrath, Hohscheid, Ohligs und Wald. Seit 1975
gehort auch Burg dazu.™ Die Stadt ist mit einer Einwohnerlnnenzahl von 161.906 (Stand 31.12.2015)
die drittgroRte Stadt des Bergischen Landes.™

Solingen ist als die ,Klingenstadt” Deutschlands bekannt. Bereits seit dem 13. Jahrhundert gibt es
eine Spezialisierung auf die Produktion und den Vertrieb von Schwertklingen und Messern.”* Auch
wenn die Bliitezeit dieses Produktionszweigs lange vorbei ist, ist die Stadt Solingen mit einem Anteil
von etwa 90 Prozent weiterhin das Zentrum der deutschen Schneidwaren- und Besteckindustrie.

10 Vgl. Stadt Solingen, Statistikstelle (2016a), S. 1.

" vgl. LVR (2013), 0.S.

12 ygl. Stadt Solingen, Statistikstelle (2016b), S. 1.

3 vgl. Stadt- und Regionalplanung Dr. Paul G. Jansen GmbH (2006), S. 9.
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Insbesondere bei der Herstellung von Klingen sind Unternehmen aus Solingen weltweit fihrend. Der
Name der Stadt ist als Herkunftsangabe fiir diese Erzeugnisse durch die Solingenverordnung ge-
schitzt.™ Seit dem 19. Marz 2012 fiihrt Solingen den offiziellen Zusatz Klingenstadt (s. Abbildung 5).

A
Abbildung 5: Eingangsschild Klingenstadt Solingen
Quelle: Stadt Solingen 2014: o.S.

Eine weitere Besonderheit stellen die 1952 eingefiihrten Oberleitungsbusse dar, die mittlerweile eine
Raritat in deutschen Stadten darstellen und mit ihren markanten und auffalligen Betonpfeilern, an
denen die Oberleitungen befestigt sind, den StraRenraum wesentlich pragen.™

Die aktuelle Bevolkerungszahl in Solingen liegt bei fast 162.000. Die Bevolkerungsentwicklung der
letzten 65 Jahre ist in Abbildung 6 dargestellt.

Bevolkerungsentwicklung der Stadt Solingen (1950 bis 2015)
180.000 177334

175.000
170.000

165.000 161.906
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135.000

130.000
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Abbildung 6: Bevolkerungsentwicklung der Stadt Solingen (1950 bis 2015, Stand jeweils 31.12.)
Quelle: Eigene Darstellung; Datengrundlage: Stadt Solingen, Statistikstelle (2016b), S. 1.

% vgl. BeLeke (2007), S. 7.
!> vgl. Stadt- und Regionalplanung Dr. Paul G. Jansen GmbH (2006), S. 10.
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Besonders interessant erscheinen hier die letzten finf Jahre, da nach einer langeren Phase des Be-
volkerungsverlustes bzw. -stillstandes ein deutlicher Anstieg der Bevolkerungszahl zu erkennen ist
(s. Abbildung 7). Inwieweit dies einen langfristigen Trend darstellt, kann an dieser Stelle allerdings
noch nicht abschlieRend beurteilt werden.

10.000
—+—Zuzige insgesamt  -@-Fortziige insgesamt —+—Wanderungsgewinn 9.184
oder -verlust insgesamt
8.000
6.000
5.196 5.194
4.000
2.279
2.000 /‘
o —_— ‘ ‘ — /
235 = :i—zr—f—\ ) /
Ul
-748
-2.000 . r : . : : :
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Abbildung 7: Wanderungsbewegungen in der Stadt Solingen (2001 bis 2015, Stand jeweils 31.12.)
Quelle: Eigene Darstellung; Datengrundlage: Stadt Solingen, Statistikstelle (2016c), S. 1.

In 2015 sind knapp 9.200 Personen nach Solingen gezogen. Etwa 6.900 Menschen haben die Stadt fir
einen anderen Wohnort verlassen. Dies ergibt einen Wanderungsgewinn von fast 2.300 Personen.

6000

—+—Zuziige Deutsche -B~Fortziige Deutsche —+—Wanderungsgewinn ——Zuziige ——Fortziige ~e—Wanderungsgewinn
oder -verlust Deutsche Nichtdeutsche Nichtdeutsche oder -verlust Nichtdeutsche
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Abbildung 8: Wanderungsbewegungen der Deutschen und Nichtdeutschen in der Stadt Solingen
(2001 bis 2015, Stand jeweils 31.12.)
Quelle: Eigene Darstellung; Datengrundlage: Stadt Solingen, Statistikstelle (2016c), S. 1.
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Abbildung 8 bezieht sich auf die Wanderungsbewegungen von Deutschen und Nichtdeutschen in der
Stadt Solingen. Bei den Deutschen gab es im Zeitraum 2001 bis 2015 eine Erhéhung der Zuzugszahl
von etwa 3.600 auf knapp 4.400. Die Fortzugszahl der Deutschen hat sich in diesen 15 Jahren etwas
starker erhoht (von ca. 3.600 auf etwa 4.600). Im Zeitraum von 2001 bis 2006 gab es bei den Deut-
schen jeweils einen knappen Wanderungsgewinn (mit Ausnahme von 2005). Seit 2007 ist hier ein
Wanderungsverlust zu verzeichnen, der zuletzt (im Jahr 2015) bei knapp 270 Personen lag.

Bei den Nichtdeutschen sind im letzten Jahr Gber 4.800 Menschen zugezogen und fast 2.300 Men-
schen weggezogen. Der Wanderungsgewinn liegt damit bei tGber 2.500 Personen. In den letzten flnf
Jahren gab es hier einen deutlichen Anstieg bei den Zuziigen, aber einen dazu nur vergleichsweise
geringen Anstieg bei den Fortzligen, sodass die Schere, also der Wanderungsgewinn bei den Nicht-
deutschen seit 2011 immer grofRer geworden ist.

Aktuell gliedert sich Solingen in fiinf Stadtbezirke mit eigener Bezirksvertretung (s. Abbildung 9):*

e Burg-Hohscheid (34.603 Einwohnerlnnen, 34,85 gkm Flache)

e Gréfrath (18.725 Einwohnerlnnen, 12,46 gkm Flache)

e Mitte (41.836 Einwohnerlnnen, 12,51 gkm Flache)

e Ohligs-Aufderhohe-Merscheid (42.302 Einwohnerlnnen, 21,86 gkm Flache)
e Wald (24.440 Einwohnerlnnen, 7,86 gkm Flache)
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Abbildung 9: Die Solinéer Stadtbezirke
Quelle: Stadt Solingen (2016), o.S.

Unter Arentech

Der slidostlich gelegene Stadtbezirk Burg-Hohscheid ist flaichenmaRig der gréBte Bezirk. Der west-
lichste Bezirk Ohligs-Aufderhéhe-Merscheid hat mit Gber 42.300 die meisten Einwohnerinnen. Der
Stadtbezirk Mitte liegt mit Gber 41.800 Einwohnerinnen knapp dahinter. Hier befindet sich auch die
Solinger Nordstadt, auf die im folgenden Kapitel ndher eingegangen wird.

16 Vgl. Stadt Solingen (2016), 0.S. (Stand: 31.12.2015).
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2.2  Die Solinger Nordstadt

2.2.1 Bevoilkerungsstruktur

In der Solinger Nordstadt lebten zum Ende 2015 4.695 Menschen. Dies sind knapp 3 Prozent (2,9 %)
der Gesamtbevolkerung Solingens. Der Vergleich mit dem Jahr 2004, als die Einwohnerinnenzahl bei

4.668 lag, zeigt fur die letzten elf Jahre keine nennenswerte Veranderung der Bevélkerungszahl.”

Bei einem Vergleich der Anteile unterschiedlicher Altersgruppen an der Gesamtbevélkerung in Solin-
gen insgesamt und in der Nordstadt fallen einige Unterschiede auf (s. Tabelle 1). In der Nordstadt
leben anteilig etwas mehr jlingere (unter 18 Jahren) und anteilig etwas weniger dltere Menschen
(Uber 64 Jahren) als in der Gesamtstadt Solingen. Dementsprechend liegt der Jugendquotient in der
Nordstadt hoher (28,1 zu 26,5) und der Altenquotient niedriger (32,9 zu 34,9) als in der Gesamtstadt.
Auch bei den Lebendgeburten zeigt sich ein Unterschied zwischen der Nordstadt (10,1 Promille) und
der Gesamtstadt (8,3 Promille) sowie ein starker Unterschied bei den Sterbefallen (22,4 Promille in
der Nordstadt und 11,4 Promille in Solingen).” Eine mégliche Erklirung des letztgenannten hohen
Wertes konnte darin bestehen, dass sich mit der Seniorenresidenz am Theater Solingen und dem
Evangelischen Altencentrum auf der Cronenberger StraRRe zwei Seniorenwohnheime in der Nordstadt
befinden.

Tabelle 1: Vergleich der Anteile unterschiedlicher Altersgruppen an der Gesamtbevolkerung

Solingen insgesamt Nordstadt
Unter 6-jahrige in % der Bevolkerung 5,0 5,8
Unter 18-jahrige in % der Bevolkerung 16,4 17,4
18 bis unter 25-jahrige in % der Bevolkerung 7,9 7,7
65-jahrige und Altere in % der Bevélkerung 21,6 20,4

Quelle: Eigene Darstellung nach Daten der Stadt Solingen, Statistikstelle (2014), o.S.

Die Nordstadt hat von allen Stadtteilen den gréRten relativen Anteil an auslandischen BewohnerlIn-
nen in Solingen. Proportional leben hier doppelt so viele Nichtdeutsche wie in der Gesamtstadt

(s. Tabelle 2). Mit einem Anteil von 28,3 Prozent — und damit sind noch nicht die Personen mit Migra-
tionshintergrund™ erfasst® — an der Bevélkerung ist das Quartier erheblich starker durch seine aus-
landische Bevolkerung gepragt als die Solinger Gesamtstadt mit 14,1 Prozent. In den einzelnen Al-
tersgruppen zieht sich dieser proportional doppelt so hohe Anteil konsequent durch. Den grof3ten
Anteil an den Nichtdeutschen in der Nordstadt stellen tiirkische Bewohnerlnnen mit etwa 30 %. Es
folgen italienische mit etwas liber 16 % und polnische Staatsangehérige mit knapp 13 %.

' Da die Nordstadt kein eigener statistischer Bezirk ist, gibt es derzeit keine Bevolkerungszahlen aus anderen Jahren. Dem
entsprechend ist die getatigte Aussage nur eine Vermutung. In den elf Jahren kann es theoretisch groRe Bevélkerungs-
schwankungen gegeben haben. Im Ergebnis blieb die Bevolkerungszahl allerdings fast gleich.

'8 Stadt Solingen, Statistikstelle (2014), 0.S.

19 ,Zur Bevolkerung mit Migrationshintergrund zahlen alle, die nach 1949 auf das heutige Gebiet der Bundesrepublik
Deutschland zugezogen sind, alle in Deutschland geborenen Ausldnder/-innen und alle in Deutschland mit deutscher
Staatsangehorigkeit Geborene mit zumindest einem zugezogenen oder als Auslander in Deutschland geborenen Elternteil.”
(Statistisches Bundesamt (2016), 0.S.).

2% 7um Anteil der Personen mit Migrationshintergrund liegen auf Quartiersebene derzeit keine Daten vor.
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Tabelle 2: Vergleich der Anteile Nichtdeutscher

Solingen insgesamt Nordstadt

Nichtdeutsche in % der Bevolkerung 14,1 28,3
Unter 6-jahrige Nichtdeutsche in % der

- " 7,2 14,4
altersgleichen Bevolkerung
Unter 18-jahrige Nichtdeutsche in % der

. .. 9,1 20,5
altersgleichen Bevolkerung
18 bis un‘ter 25 Jah"rlge Nichtdeutsche in % der 17,4 36,9
altersgleichen Bevolkerung
65-jahrige und altere Nichtdeutsche in % der

. .. 7,4 15,6
altersgleichen Bevolkerung
Anteil der tlrkischen Staatsangehorigen an den 237 301
Nichtdeutschen (jeweils inkl. Doppelstaatern) ’ !
Anteil der italienischen Staatsangehorigen an den 19.7 16.3
Nichtdeutschen (jeweils inkl. Doppelstaatern) ! !
Anteil der polnischen Staatsangehorigen an den 16.1 12.8
Nichtdeutschen (jeweils inkl. Doppelstaatern) ! !

Quelle: Eigene Darstellung nach Daten der Stadt Solingen, Statistikstelle (2014), o.S.

Bei den Arbeitslosen (SGB Il + SGB Ill) in Prozent der Bevolkerung im Alter von 18 bis unter 65 Jahren
liegt die Nordstadt mit 3,2 Prozentpunkten tber der Gesamtstadt (10,6 % zu 7,4 %) (s. Tabelle 3).
Diese Differenz ist mit Blick auf die deutschen Arbeitslosen (in Prozent der deutschen Bevdlkerung
zwischen 18 und 65) dhnlich hoch, bei den nichtdeutschen Arbeitslosen (in Prozent der nichtdeut-
schen Bevolkerung zwischen 18 und 65) aber erheblich niedriger (gerade einmal 0,3 Prozentpunkte -
12,2 % zu 11,9 %). Damit ist im Stadtteil offenbar nur die deutsche Bevdlkerung erheblich starker von
Arbeitslosigkeit betroffen als im gesamtstadtischen Durchschnitt. Der Unterschied bei den Langzeit-
arbeitslosen in Prozent der Arbeitslosen liegt bei 1,4 Prozentpunkten (44,4 % gegeniiber 43 %).

Tabelle 3: Vergleich der Arbeitslosigkeitsanteile

Solingen insgesamt Nordstadt
. o A
Arbeitslose (SGB Il + SGB Ill) in % der Bevolke 7.4 10,6
rung 18-u. 65 Jahre
Nichtdeutsche Arbeitslose (SGB Il + SGB Ill) in % 11.9 122
der ndt. Bevélkerung 18- u. 65 Jahre ! !
Deutsche Arbeitslose (SGB Il + SGB Ill) in % der 6.4 9.8
dt. Bevélkerung 18- u. 65 Jahre ! !
. . o
Lang?eltarbeltslose (SGB Il + SGB IlI) in % der 43,0 44,4
Arbeitslosen

Quelle: Eigene Darstellung nach Daten der Stadt Solingen, Statistikstelle (2014), o.S.
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Auch beim Thema Mobilitat zeigen sich in der Nordstadt hohere Werte (s. Tabelle 4). So ist anteilig
gesehen insgesamt mehr Fluktuation in der Nordstadt zu beobachten. Der Anteil der Fortzlige in
Prozent der Bevolkerung liegt mit 1,7 Prozentpunkten erkennbar Gber und der Anteil der Zuziige in
Prozent der Bevolkerung mit 3,2 Prozentpunkten deutlich Gber den Zahlen der Gesamtstadt. Bei den
Nichtdeutschen sind die Unterschiede zwischen Nord- und Gesamtstadt weniger deutlich, die reinen
Werte bei den Zu- und Fortzligen liegen allerdings deutlich héher als bei der Gesamtbevolkerung.

Tabelle 4: Vergleich der Mobilitatraten

Solingen insgesamt Nordstadt

Zuziige (Uber Stadtgrenze) in % der Bevolkerung 4,7 7,9

Fortzlige (Uber Stadtgrenze) in % der

Bevdlkerung 3,5 >.2
. . o
ZL‘Jzuge von Nichtdeutschen in % der 15,2 16,6
Nichtdeutschen
. . o
Fortzlige von Nichtdeutschen in % der 9,2 9,7

Nichtdeutschen

Quelle: Eigene Darstellung nach Daten der Stadt Solingen, Statistikstelle (2014), o.S.

2.2.2 Das Quartier und seine Teilraume

Die Nordstadt ist ein zentral gelegener, heterogener Stadtteil. Er ist durch eine Wohn- und Gewerbe-
nutzung sowie insbesondere durch seine Verkehrsfunktion gepragt. Das Gebiet liegt nordlich der
Innenstadt und hat eine GréRe von 70 ha. Es reicht im Westen von der Weyersberger Stral3e liber die
nordwestlich gelegene KronprinzenstraRe tber den Schlagbaum hin zur Korkenzieherbahn® im Os-
ten. Grenzen im Siiden sind die AugustastraRe, die KasinostralSe sowie die City. Letztgenanntes ist fir
das hier behandelte Projekt besonders wichtig. Die direkte Lage an der Solinger City bietet sowohl
Vor- als auch Nachteile fiir den Wirtschaftsstandort Nordstadt. Auf diesen Aspekt wird im Kapitel
2.2.3 ndher eingegangen.

Die Heterogenitat in der Nordstadt ergibt sich durch die unterschiedlichen Funktionen und die Be-
sonderheiten, die jeder Teilbereich des Quartiers mit sich bringt (s. Abbildung 10).

Westliche Nordstadt

Die westliche Nordstadt hat (iberwiegend eine Wohn- und durch den Vorspel-Park und weitere Griin-
flachen eine Erholungsfunktion. Vereinzelnd und teilweise etwas versteckt finden sich noch Einzel-
handler (z.B. Konditorei Daun, Metzgerei Fuccius), Dienstleister (z.B. AXA Versicherung), Gastronomie
(z.B. Gaststatte Kretzer) sowie soziale und 6ffentliche Einrichtungen (z.B. Kindertagesstatten).

Kreuzstrafie und Umgebung
Auch der Bereich KreuzstraBe und Umgebung ist Gberwiegend durch Wohnnutzung gepragt. Zusatz-
lich befindet sich hier der Offene Ganztag der Grundschule Scheidter StraRe.

! Die Trasse der ehemaligen Korkenzieherbahn wird im Rahmen der Regionale 2006 zu einem FuR- und Radweg umgebaut,
der ohne Autoverkehr, Ampeln und nennenswerte Steigungen von Solingen-Mitte iber Wald nach Grafrath und weiter zur
Stadtgrenze Haan fiihrt (vgl. Stadt Solingen o.J.b: 0.S.).
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Kronprinzenstraf3e

Die Kronprinzenstrae ist dhnlich wie die Konrad-Adenauer-Strafle durch gewerbliche Nutzung und
eine starke Verkehrsfunktion gekennzeichnet. Es gibt kaum Gastronomie (z.B. Burger King), aber pro-
duzierendes Gewerbe (z.B. Wisthof, Picard & Wielpiitz), Dienstleister (z.B. zwei Kampfsportschulen,
Kfz-Reparatur, Hundesalon, Fullpflege) und Einzelhandel (z.B. Joest Fleischer-Fachgeschaft, Pohl
Raumausstattung, Druckerfachgeschéft, Kaiser’s).

Friedhol und Umgebung

Stadt Solingen

Integriertes Handlungskonzept fir
die Solinger Nordstadt

Aufteilung des Staditteils in Teilraume

] 125 250 500m

Abbildung 10: Teilrdume des Quartiers Solinger Nordstadt
Quelle: Stadt- und Regionalplanung Dr. Paul G. Jansen GmbH (2006), S. 13

Konrad-Adenauer-StrafSe

Die Konrad-Adenauer-StraRe stellt den fiir die Lokale Okonomie wichtigsten Teilraum dar. Sie gilt mit
ihren Einzelhandels-, Dienstleistungs- und Gastronomieangeboten als innerstddtische Geschaftsstra-
Re.”’ Die Gewerbeflichen liegen Uberwiegend in den Erdgeschossen. Die StraRe ist die wichtigste
Hauptverkehrsachse durch die Solinger Innenstadt. Jeden Tag durchqueren hier 30.000 bis 40.000
Fahrzeuge die Nordstadt.” Sie gehort von ihrem suidlichen Anfang bis nérdlich zur Merian- und Kur-
furstenstraBe zum Zentralen Versorgungsbereich.”* Im Kommunalen Einzelhandelskonzept wird die-
ser Teil als Fortsetzung der Einzelhandelslage des Hauptzentrums bezeichnet:

,Diese von Uberwiegend kleinteiligem Einzelhandels- und Dienstleistungsbesatz gepragten Ne-
benlagen sind in den zentralen Versorgungsbereich einzuschlieBen. Im Vergleich zum Kernbe-
reich sind hier jedoch eine stark nachlassende Einzelhandelsdichte sowie derzeit noch eine ab-
nehmende Qualitat in der stadtebaulichen Gestaltung festzustellen. Umfangreiche stadtebau-
liche Malnahmen sollen jedoch schrittweise dazu beitragen, dass zum Beispiel die Konrad-
Adenauer-StraRe auch als funktionaler Innenstadtbereich in Zukunft gestarkt wird.“*

2 Vgl. Stadt- und Regionalplanung Dr. Paul G. Jansen GmbH (2006), S. 14.
2 Vgl. Stadt Solingen (0.J.d), 0.S.

2% Vgl. KRUSE / LORENZEN (2014), S. 91.

® Ebd., S. 92.
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Wichtige Ankerpunkte entlang der Konrad-Adenauer-StraRe sind das Theater und Konzerthaus und
das Stadtteilbliro Nordstadt (s. Abbildung 11). Das Theater und Konzerthaus wurde 1963 neu eroff-
net und ist eine stidtische Einrichtung in der Zustindigkeit des Kulturmanagements.?® Das Stadtteil-
blro Nordstadt, welches es seit 2011 am nérdlichen Ende der Nordstadt gibt, plant Veranstaltungen,
koordiniert den Verfiigungsfonds®, bringt die Stadtteilzeitung , Nordstadtseiten heraus und infor-
miert die Blirgerlnnen lber Angebote im Stadtteil und Moglichkeiten zum ehrenamtlichen Engage-

ment.

- . H“"""hw-...._,__ - — = _— -
Abbildung 11: Theater und Konzerthaus (links) und Stadtteilbiiro Nordstadt (rechts)
Quelle: Eigene Fotos (September 2015)

Neben dem Stadtteilbiliro haben sich in der letzten Zeit weitere soziale Einrichtungen an der Konrad-
Adenauer-Stralle niedergelassen. Zu nennen sind hier insbesondere:

e Rollhaus Solingen®®

e TIQ-Treffpunkt im Quartier (BIWAQ) und Fliichtlingsberatung®
e Jump In*

e AWO Service & Integration®

e Proberaumhaus & Zentrum fir Jugendkultur®

e Mehrgenerationenhaus ,Haus der Begegnung“*

% Vgl. Kulturmanagement der Stadt Solingen (2016), 0.S.

77 zur Unterstitzung von Aktivitaten und Projekten der Bewohnerlnnen in der Nordstadt hat die Stadt Solingen einen Ver-
fligungsfonds eingerichtet. Damit stehen jahrlich 23.000 € zur Unterstitzung bewohnerschaftlichen Engagements zur Ver-
fligung. Gefordert werden sowohl Sach- als auch Honorarkosten mit einer maximalen Férdersumme von 2.500 € pro Projek-
tantrag. Antragsberechtigt sind grundsatzlich alle Bewohnerinnen bzw. Bewohnergruppen, Initiativen und Vereine (vgl.
Stadt Solingen (0.J).f), 0.S.).

%8 Das Rollhaus ist seit Sommer 2004 Anlaufstelle fiir junge Skater und Biker. Es handelt sich um eine offene Kinder- und
Jugendeinrichtung mit Rollsporthalle, Jugendcafé und mehreren Gruppenraumen am siidlichen Anfang der Nordstadt. (vgl.
Rollhaus Solingen (2016), 0.S.).

2 n der Konrad-Adenauer-StraRe 3 ist Anfang des Jahres eine zentrale Anlaufstelle mit zwei Schwerpunkten entstanden:
dem BIWAQ-Teilprojekt ,, TIQ — Treffpunkt im Quartier” und der Fliichtlingsberatung. Letztgenannte bietet Fllichtlingen mit
einem ungesicherten Aufenthalt ein unabhangiges Beratungs- und Hilfsangebot bei asyl-, aufenthalts- und sozialrechtlichen
Fragen (vgl. Arbeiterwohlfahrt Kreisverband Solingen e.V. (2016b), 0.S.).

30Jump In steht fir ,Jugend- und Migrationsprojekte der AWO Arbeit und Qualifizierung gGmbH in der Nordstadt” und ist
far Jugendliche aus der Nordstadt eine wichtige Anlaufstelle (vgl. Arbeiterwohlfahrt Kreisverband Solingen e.V. (2016c),
0.5.).

31 Die AWO Service & Integration gGmbH bietet Menschen mit und ohne Behinderungen attraktive Arbeitsplatze sowie der
hiesigen Wirtschaft und den Solinger Birgerinnen und Blrgern mannigfaltige Dienstleistungen an.” (Arbeiterwohlfahrt
Kreisverband Solingen e.V. (2016d), 0.S.).

32 Das Gebiude des Proberaumhauses ist noch nicht umgebaut, wird aber schon seit der Einrichtung eines provisorischen
Raumes als Treffpunkt fiir verschiedenste Aktivitdten genutzt. Entstehen sollen neben zahlreichen Proberdumen ein Café,
ein Tonstudio, ein Tanz-/Theaterraum, ein Multimedia-Raum, zwei Biros und ein Biihnenbereich (vgl. Arbeiterwohlfahrt
Kreisverband Solingen e.V. (2016e), 0.S.).
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Durch diese Entwicklung wird die Konrad-Adenauer-StraRRe teilweise schon ,Sozial-Boulevard” ge-
nannt. Diese Bezeichnung ist nicht durchweg ernst, aber durchaus positiv gemeint. Jedoch sollte zu-
klinftig Gberlegt werden, die positiven Aspekte dieser Entwicklung unter einer anderen Bezeichnung
und als Starke des Stadtteils herauszustellen.

Neben den lber die gesamte StraRe verteilten sozialen Angeboten befinden sich hier viele Dienstleis-
ter (z.B. Fitness Centrum TM, Anderungsschneiderei, Schliissel Zentrale, sieben Frisére, vier Reisebii-
ros) und zahlreiche Einzelhdndler (z.B. expert SCHULTES GmbH, Wolga-Markt (Russischer Super-
markt), Musik Studio Solingen, Hase Feuerhaus-Solingen OHG). Vereinzelt ist hoherwertige Gastro-
nomie (z.B. Di Vino Restaurant) auf der Konrad-Adenauer-StraRe vorhanden. Den GroRteil der gast-
ronomischen Angebote machen aber Shishabars und Cafés fiir Manner aus. Mehrere Spielhallen,
Internetcafés und ein Casino sowie zahlreiche Leerstiande pragen darliber hinaus das Bild der StralRe.

Rathausplatz und Bahntrasse

Das Rathaus (s. Abbildung 12) ist der flr diesen Bereich wichtigste Ankerpunkt und hat eine gesamt-
stadtische Bedeutung und Anziehungskraft. Es wurde im Rahmen des 1991 vom Stadtrat beschlosse-
nen Innenstadtkonzepts als zentrales Rathaus in der Nordstadt errichtet. Dieses Vorhaben wurde
2006 bis 2008 in Kooperation mit einem privaten Investor umgesetzt, der auf dem Grundstiick au-
Rerdem Gastronomie-, Einzelhandels- und private Biiroflichen errichtet hat.>*

Abbildung 12: Rathau
Quelle: Eigenes Foto (September 2015)

Die oben bereits erwahnte Korkenziehertrasse ist nicht nur in ihrer Funktion als FuRR- und Radweg ein
Highlight, sondern bietet im Bereich der Nordstadt auch noch eine 2010 er6ffnete Spiel- und Freizeit-
flache fir alle Altersgruppen.® Daneben (berwiegt auch in diesem Teilbereich der Nordstadt die
Wohnfunktion. Auf der Potsdamer Stral3e ist derzeit nur ein Gastronomiebetrieb Ubrig geblieben.
Hier findet sich anteilig viel Leerstand, vereinzelnd Dienstleister (z.B. Friseur, Kosmetikstudio) sowie
ein Einzelhandelsbetrieb (Sillis Salzgrotte).

Friedhof und Umgebung
Dieser Bereich besteht zum groRten Teil aus der Friedhofsflache. Hinzu kommen einige Wohnberei-
che und vereinzelte Gewerbeflachen. Entlang der Klauberger StraRBe befinden sich das Euronics Beh-

3 Das ,Haus der Begegnung” am Mercimek-Platz 1 wird seit Uber 30 Jahren von der AWO, dem Caritasverband und dem
Diakonischen Werk gefiihrt. ,Zwischenzeitlich wurde das Haus als Mehrgenerationenhaus mit Bundesmitteln finanziert und
konnte 2012 dank grofRziigiger Unterstiitzung aufwandig saniert werden. [...] Aufgrund seiner zentralen Lage und seiner
guten Vernetzung zu anderen Akteuren im Quartier Nordstadt ist es ein gelungener Ort fir Begegnung, Kommunikation und
fir Veranstaltungen” (Arbeiterwohlfahrt Kreisverband Solingen e.V. (2014), 0.S.).

3 vgl. Stadt Solingen (0.).€), 0.S.

3 Vgl. Stadt Solingen (0.J.b), 0.S.
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rend Musterhaus Kiichen Fachgeschaft und Autohandel- und Autoreparaturbetriebe. Im unteren Teil
der Cronenberger StraRe liegen das Evangelische Altencentrum sowie einige wenige Dienstleister
(z.B. Schneiderei, Kosmetik + FuBpflege) und Einzelhandler (z.B. Blumen Florist, Kiosk).

2.2.3 Aktuelle Entwicklungen

Umbau der Konrad-Adenauer-Straf3e

Die im Kommunalen Einzelhandelskonzept angekiindigten und oben bereits erwdahnten MaRnahmen
zum Umbau der Konrad-Adenauer-Stralle wurden bereits zur Halfte durchgefiihrt. Der fertiggestellte
Abschnitt umfasst den Bereich zwischen MummstralRe und MerianstraRe. Die Bauarbeiten zum zwei-
ten Abschnitt, dem Bereich zwischen Merianstralle und Theater und Konzerthaus beginnen im April
2016. Die Ziele dieser von den Anwohnerlnnen und Unternehmerlnnen lang herbeigewiinschten®®

Neugestaltung lauten:*’

e Zuricknahme des autobahndhnlichen Charakters bei gleichzeitiger Erhaltung der Leistungs-
fahigkeit flir den Auto- und Busverkehr

e Verbesserung der Lebens- und Arbeitsbedingungen

e Aufwertung des Standorts und Verbesserung der Aufenthaltsqualitat

e Erhoéhung der Sicherheit fiir die FuRganger

e Vermeidung von Leerstand

e Aufhebung der Trennwirkung der Stralle

Querschnitt Konrad-Adenauer-Stralie

Gehweg Stellplatze Fahrbahn Mittel- Fahrbahn Stellplatze Gehweg
streifen
l—z.w—Lz-ﬂc J 6,50 J~ 14 J~ 450 J 2,00 30—+
Richtung Clemens-Galerien Richtung Rathausplatz

Abbildung 13: Querschnitt der Konrad-Adenauer-Strale nach dem Umbau
Quelle: Stadt Solingen (0.J.d), o.S.

36 Entsprechende Kommentare in diese Richtung wurden bei diversen Veranstaltungen geauRert.
37 Vgl. Stadt Solingen (0.J.d), 0.S.
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Diese Ziele sollen durch folgende MaRnahmen erreicht werden (s. Abbildung 13):*®

e Mehr Parkmoglichkeiten im Stralenraum fir die Kunden der Einzelhdndler und Gewerbe-
treibenden

e Baumbepflanzungen und Begriinung der Mittelinsel

e Bessere und zusatzliche FuRgangerquerungen

e Verminderung der Verkehrsgerdusche durch einen larmoptimierten Asphalt

e Die Autofahrerinnen erhalten eine griine Welle (s. Abbildung 14)

Abbildung 14: Ausschnitt aus der Simulation des Verkehrsflusses auf der Konrad-Adenauer-Stral3e
nach dem Umbau
Quelle: Stadt Solingen (0.J.c), 0.S.

Der fertiggestellte erste Bauabschnitt wird von den Anwohnerinnen und Unternehmerinnen gut be-
urteilt. Es lassen sich aber auch vereinzelt kritische Stimmen wahrnehmen, die sich nach den Bauar-
beiten einen gréReren Aufschwung und eine starkere Belebung des Gebiets erhofft hatten. Dies muss
weiter beobachtet werden. Vor allem die Zeit wahrend der Bauarbeiten zum zweiten Abschnitt wird
erneut schwierig, insbesondere fiir die anliegenden Unternehmen.

Umgestaltung des Umfeldes des Theater und Konzerthauses

Im Rahmen des zweiten Bauabschnitts wird auch das Umfeld des Theater und Konzerthauses umge-
staltet. Dabei soll das Gebdude durch eine Reihe von MalRnahmen starker mit der Nordstadt verbun-
den und zu ihr gedffnet werden, also im Ubertragenen Sinn ,ndher an die Nordstadt riicken”. Die
Planung umfasst die AuRenanlage zur Konrad-Adenauer-StralRe, neue Wegebeziehungen vom Park-
platz auf der riickwartigen Seite, den Innenhof sowie die Neuordnung des StraBenraumes auf der
BurgstraRe.*

Der Bau der urspriinglich geplanten , Theatertreppe®, die einen direkten Zugang von der Konrad-
Adenauer-StraBe zum Haupteingang des Theater und Konzerthauses bilden sollte, wurde Anfang
2014 durch eine Biirgerinitiative verhindert. Das Ziel war eine reprasentative Offnung des Hauses zur
Stralle und eine Aufhebung der derzeitigen Isolierung vom Rest der StraRe. Wie der gednderte Plan
einer alternativen Zuwegung aussehen wird, steht zu diesem Zeitpunkt noch nicht fest.*

*® vgl. ebd.
%% vgl. Stadt Solingen (0.).g), 0.S.
0 Fiir weitere Informationen siehe Stadt Solingen (0.J.g), 0.S.
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Urban Outlet Center ,MyUrbanOutlet”

Eine weitere Neuerung wird es durch die Nutzungsdanderung der jetzigen Clemens-Galerien am Mih-
lenplatz (s. Abbildung 15) zu einem innerstadtischen Outlet Center geben. Die Neueréffnung unter
dem Namen ,,MyUrbanOutlet” soll im Herbst 2016 erfolgen.

Abbildung 15: Clemens-Galerien
Quelle: Eigene Fotos (Februar 2016)

Dann wird aus einer Einkaufspassage, die in den letzten Jahren zunehmend Schwierigkeiten hatte,
ihre Ladenlokale mit Geschaften zu fullen, ein Outlet Center mit tiber 16.000 m? Gesamtflache und
8.500 m? Outlet Flache.*

Dabei sollen neben dem Outlet Shopping auch Gastronomie-, Entertainment- (z.B. ein Multiplex-
Kino) sowie Sport- und Wellness-Angebote Kundinnen und Kunden anlocken. Die kiinftigen Betreiber
rechnen mit einem Einzugsgebiet von 18,7 Millionen potenziellen Kundinnen, die das Outlet Center
innerhalb von 1,5 Fahrstunden erreichen kénnen (s. Abbildung 16).*

Ob die Einschatzungen des Betreibers zum Einzugsgebiet realistisch sind, wird die Zukunft zeigen. Es
darf zumindest kritisch hinterfragt werden, ob tatsachlich viele Menschen z.B. aus Dortmund oder
Bonn den Weg nach Solingen finden und ob beispielsweise die Disseldorferinnen nicht doch weiter-
hin das Factory Outlet Center in Roermond besuchen, das dariber hinaus auch sonntags getffnet
hat. Sollten die geplanten Outlet Center in Remscheid und Wuppertal eréffnen, ist zu befiirchten,
dass die Zahl der potenziellen Kundinnen deutlich nach unten korrigiert werden muss.

*1vgl. CR Holding GmbH (2016), 0.S.
2 Vgl. ebd.
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Abbildung 16: Geplantes Einzugsgebiet und geplante Gestaltung von ,,MyUrbanOutlet”
Quelle: CR Holding GmbH 2016: 0.S.

Auch wenn sich die Auswirkungen der Er6ffnung von ,MyUrbanOutlet” auf die Solinger Nordstadt zu
diesem Zeitpunkt kaum vorhersagen lassen, ist es aus stadtplanerischer Sicht zunachst einmal positiv,
dass das Center in die Innenstadt und nicht ,auf die griine Wiese” gelegt wurde. Aullerdem ist die
Umnutzung eines vorhandenen Gebaudekomplexes mit Leerstandsproblematik prinzipiell positiv zu
bewerten. Es ist durchaus moglich, dass die umliegenden Bereiche von einer Zunahme des Kunden-
stroms profitieren und sich ein Aufschwung einstellt, zumal das Angebot des neuen Outlet Centers
nicht in Konkurrenz zum Angebot der Nordstadt stehen wird.

Abbildung 17: Gebaude der Clemens-Galerien, Blick von der Konrad-Adenauer-Stralie
Quelle: links: Eigenes Foto (Februar 2016)

Fiir die Nordstadt ist es allerdings bedauerlich bzw. sogar problematisch, dass die Galerien zwar
umgebaut werden, sich aber nichts an der Trennwirkung des Gebdaudekomplexes zwischen der In-
nenstadt und der Nordstadt dndern wird. Denn die Clemens-Galerien, die 2000 als ,Neue Mitte”
eroffnet wurden, stellen — nach Auffassung der Autorinnen — eine Barriere fiir eine Verbindung von
der Innenstadt in die Nordstadt und umgekehrt dar (s. Abbildung 17).
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1 Clemens-
Galerien

2 Peek &
Cloppenburg/
Kaufhof

3 Einkaufscenter
Hofgarten

Alter Crimatis
M platz

Abbildung 18: Lage der Clemens-Galerien in der Innenstadt
Quelle: Landesinitiative StadtBauKultur NRW 2020 (2015), S. 66.

Eine Empfehlung der Landesinitiative StadtBauKultur NRW 2020 (2015) fir den Umbau der Clemens-
Galerien lautet sogar: ,,rdumliche SchlieBung des Muhlenplatzes zum Verkehrsraum nach Nordosten
und bessere Offnung des Platzes zur FuRgingerzone hin“43. Dies wiirde die bauliche Abschottung
der Nordstadt von der Innenstadt noch weiter verstarken (s. Abbildung 18). Im Gegenteil dazu hatte
in den Planen zum Umbau der Clemens-Galerien zu einem Urban Outlet Center eine Offnung hin zur
Nordstadt erfolgen missen, damit auch die Nordstadt von den moglichen Impulsen hatte profitieren
kdnnen. Diese Chance wurde nicht genutzt.

Hofgarten

Da durch das geplante Urban Outlet Center bald zwei grofle ,Shopping-Paldste” in unmittelbarer
Nadhe der Nordstadt stehen, sollte auch der im Oktober 2013 eréffnete Hofgarten (s. Abbildung 19)
erwahnt werden.

Abbildung 19: Hofgarten
Quelle: Eigenes Foto (Februar 2016)

Dabei handelt es sich um ein innerstadtisches Shopping-Center mit 53 Geschaften und neun Gastro-
nomieangeboten®, welches in nur fiinf Gehminuten vom siidlichen Anfang der Nordstadt entfernt
liegt (s. Abbildung 18). Dieses Center stellt zwar nur teilweise eine direkte Konkurrenz zur Nordstadt
dar, ndamlich Giberwiegend hinsichtlich der Gastronomiebetriebe und einzelner Angebote (z.B. Schlis-

3 vgl. Landesinitiative StadtBauKultur NRW 2020 (2015), S. 67.
* Stand November 2015.

Die Solinger Nordstadt
HAMM, KEGGENHOFF, KREWER, LUPERTZ NIERS Diskussionsbeitréage Nr. 6/2016



19

seldienst, Frisoér). Aus den bisherigen Begehungen und Beobachtungen ist allerdings der Eindruck
entstanden, dass der Hofgarten nicht die Funktion eines , Anschubfaktors” fiir die Nordstadt (iber-
nehmen kann.

In den vergangenen 2 % Jahren hat das Shopping-Center vermutlich nicht nur Kunden gefunden, die
ohne dieses Angebot in eine andere Stadt gefahren waren. Es diirfte auch Kunden aus der Innenstadt
gezogen haben, die dort nun fehlen, so dass der eine oder andere Leerstand dazugekommen ist. Ei-
nen positiven Ausstrahlungseffekt auf die Innenstadt, der weit Gber das direkte Umfeld hinausgeht,
kann allerdings auch hier nicht festgestellt werden.

Um diese Beobachtungen zu verifizieren, ist fiir das Frihjahr 2016 eine Befragung angesetzt, in der
u.a. das Einkaufsverhalten von Passanten in der Innen- und der Nordstadt erfasst wird.

Die Solinger Nordstadt
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3 Die Lokale Okonomie der Nordstadt

3.1 Einschatzung der derzeitigen Situation

Die jahrhundertealte Tradition Solingens als Klingenstadt ldsst sich auch heute noch im Solinger
Stadtbild ablesen, auch in der Nordstadt. So stehen die 1862 im klassizistischen Baustil auf der Kon-
rad-Adenauer-Strae errichteten Christians-Villen (s. Abbildung 20) fiir lokale und bergische Indust-
riegeschichte. Heute haben dort die Prasenta Promotion International GmbH, die Bergischen Sym-
phoniker sowie Steuerberater und Rechtsanwalte ihren Sitz. Frither wurden hier durch die Gebriider
Christians Stiefeleisen und spater Schneidwaren hergestellt.** Auf der KronprinzenstraRe beispiels-

weise befinden sich noch heute die Produktionsstatte des Dreizackwerks Wiisthof und die Besteck-
fabrik Picard & Wiefelpiitz.

Abbildung 20: Die Christians-Villen auf der Konrad-Adenauer-StralRe
Quelle: Eigenes Foto (Dezember 2015)

Die Konrad-Adenauer-Stralle und die Kronprinzenstralle bilden die Einzelhandel- und Dienstleis-
tungsschwerpunkte der Nordstadt. Weitere Geschifte befinden sich in der Potsdamer und Cronen-
berger StraRe. Gastronomische Angebote konzentrieren sich auf der Konrad-Adenauer-StraRe. Im
gesamten Quartier sind vereinzelt Arzte, Rechtsanwilte und Steuerberater zu finden.

In den letzten 20 bis 30 Jahren haben die Quantitit und die Qualitit der lokalen Okonomie deutlich
abgenommen. Die Griinde hierfiir sind vielfaltig. Zum einen haben sich die Bedingungen fiir die ehe-
malige ,,gute Einkaufsadresse” Konrad-Adenauer-StraBe durch die hohe Verkehrs- und Larmbelasti-
gung verschlechtert.*® Hinzu kommt die oben bereits erwahnte Barriere durch das Gebiude der heu-
tigen Clemens-Galerien bzw. des zukinftigen Urban Outlet Centers, die eine Verbindung zur Innen-
stadt erschwert und abgrenzend wirkt.

5 Vgl. Stadt- und Regionalplanung Dr. Paul G. Jansen GmbH (2006), S. 9.
*®vgl. ebd.: 23.
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Aber auch generelle Tendenzen wirken auf den Einzelhandel im Stadtteil;, dazu zahlen auf der Ver-
braucherseite:*’

e Heterogenisierung der Nachfrage mit Chancen fiir Nischenanbieter

e Trend zum One-Stop-Shopping

e la-Lagen der GroRstddte beliebter als Stadtteilzentren oder Innenstddte von kleinen und
mittelgroRen Stadten®

e Bedeutungsgewinn des Online-Shoppings

Auf der Anbieterseite kommen folgende Entwicklungen hinzu:*

e Filialisierung mit Verdrangung des eigentiimergefiihrten Einzelhandels aus den la-Lagen
e Internationalisierung mit steigendem Wettbewerbsdruck

Durch diese Entwicklung waren zunachst nicht-integrierte Standorte auBerhalb der vorhandenen
Siedlungsstruktur (,Griine Wiese“-Standorte) beglnstigt. In den letzten Jahren ist aber wieder eine
zunehmende Nachfrage nach innerstadtischen Lagen festzustellen. * Vor allem integrierte Standorte
entlang der grofRen AusfallstraRen, die fiir die Errichtung von Fachmarktzentren attraktiv sind, sowie
die Innenstadte der deutschen GroRstddte konnten profitieren. Verlierer dieser Entwicklung waren in
den meisten Fallen die Innenstadte kleinerer Stadte. Dies kommt in einem Riickgang der Nettokalt-
mieten in vielen Klein- und Mittelstadten zum Ausdruck.”

»Es gibt aber durchaus Beispiele dafiir, dass 1b- und 1c-Standorte mit einer attraktiven Sorti-
mentsstruktur oder einem bestimmten Sortimentsfokus erfolgreich sein kdnnen und die feh-
lende Laufkundschaft der Nebenlage durch einen starken Fokus auf die Zielkundschaft aus-
gleicht. Dies setzt jedoch bestimmte Rahmenbedingungen und das Zusammenspiel engagierter

Einzelakteure voraus.“*?

Als Ort des ,,Shoppings” hat die Nordstadt im Vergleich zur Innenstadt eine eher untergeordnete
Bedeutung. Der GroRteil der ,,Magnetbetriebe” und fast alle namhaften Filialisten sind in der FuR-
gangerzone und im Hofgarten zu finden. Der nordliche Bereich ist kleinteilig strukturiert, eher von
inhabergefihrten Geschaften gepragt und immer wieder durch leerstehende Gewerbeflachen unter-
brochen.

Auffallend ist, dass sich seit den friihen 80er Jahren immer mehr Betriebe von Personen mit Migrati-
onshintergrund in der Nordstadt angesiedelt haben und die ethnischen Unternehmen?® mittlerweile
einen GroRteil der lokalen Okonomie ausmachen.>® Hiufige Branchen der ethnischen Okonomie im
Quartier sind der Lebensmitteleinzelhandel (z.B. Supermarkt Al Sham, Wolga-Markt), Gastronomie
(z.B. Shisha Bars, Imbisse), Frisorbetriebe und Reisebliros. Dies steht im Zusammenhang mit dem in

7 Vgl. Busch (2013). S. 5f.

®Dieses stark auf Mobilitit ausgerichtete Einkaufsverhalten gilt allerdings nicht bei allen Konsumentengruppen. Wohnort-
nahe Versorgung ist besonders wichtig fir Kunden mit eingeschrankter Mobilitdt (z.B. Seniorlnnen) oder eingeschranktem
Zeitbudget (z.B. ,Young Professionals”) (Vgl. BuscH (2013), S. 5f.).

9 vgl. BuscH (2013), S. 6.

*vgl. ebd., S. 9.

> vgl. ebd.

*2 Ebd., S. 10.

>3 Unter ethnischer Okonomie wird [...] selbstdandige Erwerbstatigkeit von Personen mit Migrationshintergrund in Deutsch-
land und abhéangige Beschaftigung in von Personen mit Migrationshintergrund gefiihrten Betrieben verstanden, die in ei-
nem spezifischen Migrantenmilieu verwurzelt sind.” (FLOETING / REIMANN / SCHULERI-HARTIE (2004), S. 15).

>* vgl. Stadt- und Regionalplanung Dr. Paul G. Jansen GmbH (2006), S. 23.
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Kapitel 2.2.1 beschriebenen hohen relativen Anteil an auslandischen Bewohnerlnnen in der Nord-
stadt.

Vereinzelt finden sich noch tradierte Fachgeschéafte (z.B. Musik Studio Solingen, Hase Feuerhaus-
Solingen OHG und expert SCHULTES GmbH) in der Nordstadt. Viele aber haben den Standort verlas-
sen oder den Betrieb eingestellt. Bezogen auf die Nahversorgung gibt es neben den oben genannten
kleineren Lebensmittelgeschaften eine zentral in der Konrad-Adenauer-Stralle gelegene Norma-
Filiale, die eingerahmt von Leerstanden einen wenig einladenden Eindruck macht, sowie einen bezo-
gen auf das Quartier etwas abgelegenen Kaiser’s in der KronprinzenstraBe. Die Nahversorgung ist
somit zwar gesichert, fiir viele Bewohnerlnnen allerdings mit langeren Wegen verbunden und beziig-
lich Qualitdat und Auswahl noch ausbaubar.

In konkreten Zahlen bedeutet dies: Insgesamt gab es in der Nordstadt im September 2015 157 in den
StraRenziigen des Quartiers sichtbare Unternehmen und 34 Leerstande (s. Abbildung 21).>
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Abblldung 21: Kartlerung der Unternehmen und Leerstande in der Nordstadt (Stand 09. 2015)
Quelle: Eigene Kartierung und Darstellung

> Dabei werden im Projekt ,,Férderung der lokalen Okonomie” die Grenzen etwas weiter gefasst als im Integrierten Hand-
lungskonzept. So verlauft die Grenze beispielsweise direkt auf der KronprinzenstralRe, so dass offiziell nur die 6stliche Seite
der StraRe zum Projektgebiet zéhlt. Bei der Zielgruppe Lokale Okonomie werden allerdings beide Seiten integriert.
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Eine Aufteilung der Unternehmen nach Wirtschaftsbereichen ergibt folgendes Bild:

Tabelle 5: Anzahl der sichtbaren Unternehmen nach Wirtschaftsbereichen und der Leerstande
(Stand 09.2015)

Sichtbare Unternehmen und Leerstinde Anzahl Anteil*® Anteil®’
Dienstleistungen 60 31,4 38,2
Einzelhandel 39 20,4 24,8
Gastronomie u. Hotellerie 25 13,1 15,9
Soziale Dienstleistungen und Behorden 17 8,9 10,8
Kunst und Kultur 7 3,7 4,5
Casinos, Wettbiros u. Internetcafés 5 2,6 3,2
Industrie 4 2,1 2,5
Sichtbare Unternehmen insgesamt 157 100
Leerstdnde 34 17,8

Gesamt 191 100

Quelle: Eigene Kartierung und Darstellung

Demnach dominieren die Dienstleistungsunternehmen mit einem Anteil von 38,2 % an allen sichtba-
ren Unternehmen im Stadtteil. Etwa ein Viertel (24,8 %) machen die Einzelhdndler aus. Es folgt der
Gastronomie- und Hotelleriebereich mit knapp 16 % und die Sozialen Dienstleistungen und Behorden
mit knapp 11 %. Einen eher geringen Anteil stellen der Kunst- und Kulturbereich (4,5 %), die Katego-
rie ,Casinos, Wettbliros u. Internetcafés” (3,2 %) und die Industrie (2,5 %) aus. Diese Resultate basie-
ren allerdings auf einer ausschlielich quantitativen Zdhlung aller Geschafte und Betriebe und sagen
noch nichts lber die Verkaufsflache, den Einzugsbereich, die Umsatzzahlen, etc. aus. So macht bei-
spielsweise der Kunst- und Kulturbereich zwar zahlenmaRig keinen groRen Anteil aus, hat aber durch
das Theater und Konzerthaus eine lberregionale Bedeutung und Anziehungskraft.

Die Qualitat der Unternehmen in der Nordstadt variiert deutlich. So gibt es beispielsweise im Gastro-
nomiebereich viele Shisha- und Cocktail-Bars sowie Cafés, die nicht einladend wirken und unter Um-
standen auch nicht fiir alle Bewohnerinnen und Besucherlnnnen der Nordstadt gedffnet sein moéch-
ten. Es finden sich aber auch ansprechende Gastronomieangebote wie beispielsweise das Restaurant
Di Vino gegeniiber des Theater und Konzerthauses sowie Brandy's Eat & Drink und das Cologne’s in
unmittelbarer Rathausnahe.

Leerstehende Gewerbeflachen sind ein pragendes Element fiir das Bild des Quartiers. Im September
2015 gab es 34 Leerstande im gesamten Stadtteil. Dies macht — bezogen auf alle sichtbaren Gewer-
beflachen (genutzt und leer) — einen Anteil von knapp 18 % aus. Bei einer Begehung des Quartiers
entsteht der Eindruck, dass der Anteil sogar noch hoher ausfallen kdnnte, weil die Leerstande
teilweise sehr prasent im Stadtbild sind (s. Abbildung 22). Leerstehende Gewerbeflachen sind das

*% Anteil der Wirtschaftsbereiche und Leerstinde an den Gewerbenutzungen insgesamt.
* Anteil der Wirtschaftsbereiche an allen sichtbaren Unternehmen.
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deutlichste Zeichen des vor einigen Jahrzehnten eingesetzten Trading Down-Prozesses®® in der Nord-
stadt.

Quelle: Eigene Fotos (September 2015)

Die Anzahl der Leerstdnde verdndert sich jedoch stdndig. Das Projekt wird diese Fluktuation be-
obachten. Dabei soll herausgearbeitet werden, in welchen Ladenlokalen und in welchen Bereichen
sich wie haufig die Nutzungen d@ndern und welche Art von Unternehmen sich tendenziell in der Nord-
stadt ansiedeln bzw. welche diese wieder verlassen.>

8 Der Begriff "Trading Down" beschreibt einen typischen Entwicklungstrend eines Stadtteilzentrums vom vollstandigen
Angebot mit pulsierendem Leben hin zu zunehmenden Leerstdnden und ausbleibender Kundschaft. Nicht nur Leerstande
sind ein Indikator fiir einen Trading-Down-Effekt. Auch vermietete Gewerbeeinheiten konnen problematisch sein, wenn
ihre Nutzung nicht zur Nachfrage und zum Ubrigen Angebot des Standortes passt. Die Chance ist groR, dass sie zu potenziel-
len kiinftigen Leerstanden werden oder nach und nach hochwertige Angebote durch Billiganbieter ersetzt werden. Promi-
nente Beispiele dafiir sind Spielhallen oder Ein-Euro-Laden. Auch das kann zu einem Imageverfall des Standortes beitragen.
[...] Eine Haufung von Leerstanden strahlt negativ auf die Umgebung aus und setzt damit einen Prozess in Gang, der in der
Folge weitere Leerstdnde produziert und zum Funktionsverlust oder im schlimmsten Fall zu einer Verédung des Stadtteil-
zentrums fihren kann.” (Miinchner Gesellschaft fir Stadterneuerung mbH (2012), 0.S.).

» Abgesehen von der Beobachtung der Leerstandsentwicklung wird das Projekt auch aktiv an der Verringerung der Leer-
standsproblematik mit unterschiedlichen MaRnahmen arbeiten.
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3.2 Wichtige Ergebnisse der Unternehmerinnenbefragung

3.21 Vorgehensweise
Die Unternehmensbefragung, die im August 2015 durchgefiihrt wurde, hatte die Ziele
e die derzeitige Situation der lokalen Okonomie in der Nordstadt zu erfassen,
e die zukunftsfahigen Wirtschaftsbereiche (,Kompetenzfelder”) der lokalen Wirtschaft zu iden-
tifizieren und

e zu untersuchen, inwieweit und auf welchen Gebieten die in diesen Kompetenzfeldern tatigen
Unternehmen miteinander kooperieren kénnen.

Die Befragung soll insgesamt helfen, die wirtschaftliche Situation und die Potenziale der Nordstadt
einzuordnen. Dazu wurden alle in der Nordstadt gemeldeten Unternehmen angeschrieben. Dies wa-
ren zum damaligen Zeitpunkt 346.

n=346

Einzel- und GroBhandel ‘?

el _______ [
o

GroBhandel

Handel

Gastronomie |‘15
Schnellrestaurant r5
Schankwirtsehaft

Tourismus.

Gastronomie u. Hotellerie

[7
[a
Hotellerie r3
ol ___________________[J
Beratung -9
Rechtsanawalt .-15
Handwerk _20

Steuerberatung

[ [
Friseur -12
-

Dienstleistungen

Kosmetik

——— [
Kunst und Kultur I 10
7

Soziale Dienstleistungen u. Behdrden

s | -
-

Casina, Wettbiro und Internetcafé

Keine Informationen &7

Abbildung 23: Aufteilung der Unternehmerschaft nach Wirtschaftsbereichen (Stand 07.2015)
Quelle: Eigene Darstellung
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Diese Zahl ergibt sich aus einer Zusammenstellung der bei der IHK gemeldeten sowie der Uber die
Kammern ermittelbaren Unternehmen. Obwohl dabei keine Vollstandigkeit gewéhrleistet ist (z.B.
wurden Unternehmen, die eine Auskunftssperre gewiinscht haben, nicht erfasst), kann von einer
anndhernd flachendeckenden Erfassung ausgegangen werden. Die Zahl liegt deutlich Gber den in
Kapitel 3.1 genannten 157 Unternehmen, da sie nicht nur die im Stadtteil sichtbaren, sondern auch
alle Arzte, Rechtsanwalte, etc. sowie die Klein- und Kleinstunternehmen umfasst, die kein Ladenlokal
besitzen. Bei einer ndheren Betrachtung der Zusammenstellung (s. Abbildung 22) wird auRerdem
deutlich, dass es zu einem GroRteil (67 der 346, 19,4 %) der Unternehmen keinerlei Informationen
gibt, sie mithin auch keinem Wirtschaftsbereich zugeordnet werden kdénnen.

An der Unternehmensbefragung haben 26 Unternehmen teilgenommen. Bezogen auf die 346 ange-
schriebenen Unternehmen ist dies ein Anteil von 7,5 Prozent.® Da der geringe Ricklauf den Wert der
Aussagen deutlich einschrankt, werden im Folgenden nur zentrale Resultate der Erhebung vorge-
stellt.

3.2.2 Allgemeine Fragen zum Unternehmen

Von den 25 Unternehmen, die die Frage beantwortet haben, sind 20 am Standort Nordstadt der
Hauptbetrieb. Hinzu kommen drei Hauptbetriebe, die Zweigebetriebe an anderen Standorten haben.
Lediglich bei zwei Unternehmen handelt es sich um einen Zweigbetrieb.

Bei 15 von 26 Unternehmen handelt es sich um die erste Unternehmensgriindung. Die restlichen 11
hatten bereits zuvor ein anderes Unternehmen gegriindet.

6 _/,,/ 6 Seit wann gibt es lhr Unternehmen in der Solinger Nordstadt?
5
5 e
4
a n=26
S 3 3
3
e 2
//
5 4
s 1
1+
-~ Lo -
. . % T ‘ 7z r * ’

2011-2015 2006-2010 2001-2005 1991-2000 1981-1990 1971-1980 1951-1970 1931-1950 <1930

Abbildung 24: Griindungsjahr der Unternehmen
Quelle: Eigene Darstellung

Wie Abbildung 24 zeigt, kann keine eindeutige Tendenz bei der Frage nach dem Griindungsjahr her-
ausgestellt werden. Von den befragten Unternehmen sind 11 in den letzten zehn Jahren dazuge-
kommen. Sechs Unternehmen sind 11 bis 25 Jahre alt und neun sind alter als 25 Jahre. Die hohe An-
zahl der ,alten” Unternehmen Uberrascht nicht, da zu erwarten war, dass Unternehmen, die schon
lange mit dem Stadtteil verbunden sind, sich eher an einer Befragung zum Standort beteiligen.

& Bezogen auf die 157 sichtbaren Unternehmen ist es ein Anteil von 16,6 Prozent. An der Befragung haben auch nur Unter-
nehmen dieser Kategorie teilgenommen. Streng genommen muss allerdings eine Ricklaufquote von 7,5 Prozent angegeben
werden.
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Die Strukturbetrachtung (Abbildung 25) verdeutlicht, dass die Dienstleistungsunternehmen (18)
Uberwiegen®. Darauf folgen die Handwerker mit sechs und die Einzelhandler mit 5 Unternehmen.
Ein Unternehmen kommt aus dem industriellen Bereich.

Welchem/n der folgenden Wirtschaftsbereiche/n wiirden

17 - 11 Sie lhr Unternehmen zuordnen? (Mehrfachnennungen maglich)
P
10 1
8 1
6 17
a4+
1 .
0 - ; ; ; ; ;
Dienstleistungen Dienstleistungen Handwerk Einzelhandel fiir Einzelhandel fiir Industrie
flir flir Unternehmer taglichen Bedarf Sonderbedarf n=30
Endverbraucher

Abbildung 25: Zuordnung nach Wirtschaftsbereichen
Quelle: Eigene Darstellung

In Gber der Halfte der befragten Unternehmen (14) arbeiten zwischen einer und finf Personen. Bei
sechs liegt die Zahl der Mitarbeiterlnnen zwischen sechs und 20. Die restlichen sechs Unternehmen
haben mehr als 20 Mitarbeiterinnen, vier davon sogar mehr als 50.

Von den 26 Unternehmen sind acht ein Ausbildungsbetrieb. Davon haben vier eine/n Auszubilden-
de/n. Drei der Unternehmen bilden derzeit drei oder vier Personen und einer 30 aus. Zwei Unter-
nehmen geben dariber hinaus an, dass sie freie Ausbildungsplatze haben. Acht Betriebe hatten die
Moglichkeit, Personen fir ein Praktikum einzustellen.

Bezogen auf die Entwicklung der Unternehmen in den vergangenen zwei Jahren, wurden folgende
Angaben getétigt:

Wie hat sich lhr Unternehmen in den letzten 2 Jahren bzw. seit der Wie hat sich Ihr Unternehmen in den letzten 2 Jahren bzw. seit der
14 Grﬁndung im Hinblick auf die Anzahl der Arbeitsplétze entwickelt? 14 ¢ Griindung im Hinblick auf den Umsatz entwickelt?
12 - 12
10 - 10+ y
s g
6 6
4 - 4
» |
0 o
gesunken gleich geblieben gestiegen keine Angabe n= gesunken gleich geblieben gestiegen keine Angabe n=

Abbildung 26: Entwicklung der Unternehmen in den letzten zwei Jahren
Quelle: Eigene Darstellung

Demnach mussten lediglich drei der 26 Unternehmen die Anzahl der Arbeitspldtze verringern. Bei
flnf ist der Umsatz in den letzten zwei Jahren gesunken. Neun der 26 Unternehmen konnten die
Anzahl der Arbeitsplatze und 11 den Umsatz in den letzten zwei Jahren steigern. Bei den tbrigen sind
die Anzahl der Arbeitsplatze und der Umsatz entweder gleich geblieben oder gestiegen.

& Mehrfachnennungen waren méglich, da sich einige Unternehmen nicht nur einem Wirtschaftsbereich zuordnen konnen;
die Zahl der Antworten erhéht sich deshalb auf 30.
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Einen Blick in die Zukunft werfen die nachsten zwei Fragen, die sich mit der mittelfristigen Entwick-
lungsperspektive der Branche einerseits und des Unternehmens andererseits auseinandersetzen:

. Wie schitzen Sie die mittelfristige (3 Jahre) Entwicklungsperspektive - Wie schitzen Sie die mittelfristige (3 Jahre) Entwicklungsperspektive
14 lhrer Branche ein? 14 Ihres Unternehmens ein?
12+ 11 12 +
- 10 n=26 -
0 10 ) )
81 8 7
v 6
6 5 6
L
4 a1 3
’, 2 2 P 2
2 [ 4 - - ’ I - .
0+~ T T - 0+ T T T T <
Hohes Geringes Stagnation  Schrumpfung keine Angabe Hohes Geringes Stagnation  Schrumpfung keine Angabe
Wachstum Wachstum n=26 Wachstum Wachstum

Abbildung 27: Mittelfristige Entwicklungsperspektive der Branche und der Unternehmen
Quelle: Eigene Darstellung

Es zeigt sich, dass die meisten Unternehmen sowohl fiir ihr eigenes Geschaft als auch fir die Bran-
che, in der sie tatig sind, in den nachsten drei Jahren ein Wachstum erwarten. Dabei wird allerdings
viel haufiger ein geringes als ein hohes Wachstum angegeben. Der Unterschied zwischen Branche
und Unternehmen ist nur gering. Lediglich zwei Betriebe schatzen die Entwicklung ihres Unterneh-
mens schlechter ein als die der Branche. Insgesamt ist der Blick in die Zukunft etwas positiver als der
Riickblick auf die letzten zwei Jahre. Dennoch ist es wichtig hervorzuheben, dass sich sieben von 26
Unternehmen in den nachsten drei Jahren in einem Stagnations- und drei in einem Schrumpfungs-
prozess sehen.

Um die Griinde dafiir herauszufinden, aber auch um weitere Schwierigkeiten aufzudecken, mit denen
die Unternehmen derzeit zu kimpfen haben, wurde nach den aktuellen Problemfeldern gefragt:

Mit welchen Problemen haben Sie derzeit in erster Linie zu kimpfen? (Mehrfachnennungen méglich)

n=>58
10

10 1
9+ 8
8 +
77 6 6 6
6 1 5 5 5
5 4 —
4 &8 —
3l I
A L e —
. ;
0~ - - r r - r T

Keine Verschlechterung ~ Wirtschaftliche Kunden-/ Andere Konkurrenz Geeignetes Problematisches Steigende Biirokratie/

Probleme der Standort- Situation Auftrags- Personal soziales Umfeld Personalkosten  Bestimmungen/

bedingungen allgemein riickgang Gesetze

Abbildung 28: Aktuelle Probleme der Unternehmen
Quelle: Eigene Darstellung

Fir zehn von 26 Unternehmen stellt die Kategorie ,Burokratie / Bestimmungen / Gesetze” ein Prob-
lem dar. Es folgen ,Steigende Personalkosten” mit acht Stimmen sowie ,Problematisches soziales
Umfeld”, ,Geeignetes Personal” und ,Konkurrenz” mit jeweils sechs Stimmen. Mit jeweils flinf Stim-
men werden die wirtschaftliche Situation im Allgemeinen und ein Kunden- bzw. Auftragsriickgang
genannt. Vier Unternehmen sehen ein Problem durch die Verschlechterung der Standortbedingun-
gen. Zu den vorgegebenen Kategorien konnten noch eigene Angaben getéatigt werden. Dies waren
u.a. ,Parkplatze”, ,Schlechte Verkehrsanbindung Richtung KoIn“ und , Verkauf Gber Internet”. Ledig-
lich bei drei Unternehmen gibt es derzeit keine Probleme.

Die Solinger Nordstadt
HAMM, KEGGENHOFF, KREWER, LUPERTZ NIERS Diskussionsbeitréage Nr. 6/2016



29

3.2.3 Lokale Okonomie

Fiir die Bezeichnung ,Lokale Okonomie” gibt es keine einheitliche Definition. Eine Méglichkeit zeigen
LAPPLE und WALTER auf, indem sie zum Bereich der lokal verankerten Betriebe ,,wohnungsnahe Klein-
und Kleinstbetriebe des produzierenden und reparierenden Handwerks, des Einzelhandels, des Ge-
sundheitswesens, der Gastronomie, sowie soziale, haushalts- und unternehmensorientierte Dienst-
leistungen“®? zihlen. Die lokale Eingebundenheit kann dabei tiber die Kunden, tiber die Kooperati-
onspartner im Bereich der Guterbereitstellung und lGber die Mitarbeiter erfolgen. Insbesondere hete-
rogene Stadtteile mit einer Funktionsmischung bieten gute Voraussetzungen, um eine lokale Oko-
nomie aufzubauen bzw. halten zu kénnen.®® Lokale Okonomie ist dabei durchaus durch tiberregiona-

«b4

le und globale Beziige beeinflusst. Sie wird daher auch als ,Lokal orientierte Teilokonomie“>” oder

Lokal verankerte Okonomie“®® bezeichnet.
Die lokale Okonomie hat verschiedene Funktionen:®®

e Wohnungsnahe Arbeits- und Ausbildungsplatze
e Bestandteil ortlicher Nahversorgung
e Stdrkung lokaler Wirtschaftskreislaufe
e Mobilisierung endogener Potenziale
0 Unbeschaftigte Ressourcen
0 Brachliegende Fahigkeiten und Kenntnisse
e  Attraktivitatssteigerung
0 Diversifizierung des Angebots
0 Einddmmung von Leerstand im Erdgeschoss
0 Verlangsamung des Bevoélkerungsverlusts

Um die lokale Eingebundenheit in der Solinger Nordstadt festzustellen, wurden den Unternehmen
Fragen zur Herkunft der Kunden und Mitarbeiterinnen gestellt:®’

Verteilung der Wohnorte der Kunden n=26
1,2

Verteilung der Wohnorte der Beschéftigten n=26

m Solinger Nordstadt

m Ubriges Stadtgebiet m Solinger Nordstadt

= Nachbarkommunenen ® Ubriges Stadtgebiet

m Ubrige Stadte +

Z Nachbarkommunenen
Gemeinden NRW

m Ubriges Bundesgebiet m Ubrige Stadte +

Gemeinden NRW

® Ausland

Abbildung 29: Verteilung der Wohnorte der Kunden und Beschaftigten
Quelle: Eigene Darstellung

®2 | ippLE / WALTER (2003), S. 24.

83 Vgl. LappLE / WALTER (2003), S. 24.

b4 Vgl. KRUMMACHER / KuLBACH / WALTZ / WAHLFAHRT (2003), S. 116.

8 LippLE / WALTER (2003).

® vgl. HEnn (2013), S. 12.

" Noch schwieriger als bei den Auswertungen der vorausgegangen Fragen wird eine Auswertung mit der vorliegenden
Stichprobe, wenn es um Prozentangaben geht. Demnach missen die folgenden Ausfiihrungen noch vorsichtiger betrachtet
werden.
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Die KundIinnen der Nordstadt kommen zu ungefahr 20 % aus dem Quartier selbst. Den groBRten Anteil
machen die Bewohnerlnnen des {ibrigen Stadtgebietes mit knapp 35 Prozent aus. Uber sechs Prozent
kommen aus den Nachbarkommunen (Haan, Hilden, Langefeld, Leichlingen, Burscheid, Wermelskir-
chen) und etwa 19 Prozent aus Ubrigen Stadten und Gemeinden NRWs. Den langen Weg aus dem
Gibrigen Bundesgebiet legen immerhin 18 Prozent zuriick, wobei die Waren selbstverstandlich auch
verschickt worden sein kdnnen.

Die Mitarbeiterlnnen leben zumeist (72,5 %) in anderen Teilen der Stadt Solingen. Knapp 17 Prozent
arbeiten und wohnen im gleichen Stadtteil in der Nordstadt. Nur wenige pendeln aus den Nachbar-
kommunen (5,6 %) oder den librigen Teilen NRWs (5,1 %) in die Nordstadt.

Aufgrund der geringen Stichprobe kdnnen aus diesen Angaben — insbesondere aus den Angaben zur
Herkunft der Kunden — nur mit Vorsicht Schliisse gezogen werden. In Verbindung mit der in Kapitel
3.1 vorgestellten Kartierung der Unternehmen kann aber zumindest vermutet werden, dass der
GrofRteil der Unternehmen zum erweiterten taglichen Bedarf zahlt und somit vorwiegend Kunden aus
dem Stadtteil und der Gesamtstadt anzieht. Zusatzlich gibt es vereinzelt Fachgeschiafte sowie indust-
rielle Betriebe, deren Einzugsgebiet Uber die Stadtgrenzen hinausgeht.

Die Frage nach den Griinden fiir die Wahl der Nordstadt als Standort wurde als offene Frage formu-
liert. Die Antworten wurden danach Kategorien zugeordnet. Abbildung 30 zeigt, dass die 10 der be-
fragten Unternehmen die Lage des Stadtteils als entscheidend fiir ihre Standortwahl ansehen.

Aus welchem Grund haben Sie als Standort
fiir lhr Unternehmen
die Solinger Nordstadt gewahlit?

Sonstiges (Auswahl):

- "Gewachsen"

- "Marktanalyse"

- "Prioritat hatte Solingen"

6
4 4
3 3
' ' /,/,
T T T T /

Lage Weitere Firmen Bereits vor Ort Wohnort Erreichbarkeit Sonstiges
am Standort Parkplitze n=30

Abbildung 30: Griinde fiir die Standortwabhl
Quelle: Eigene Darstellung

Zwar geben 15 der 26 Unternehmen an, dass sie sich wieder fir den jetzigen Standort entscheiden
wirden, dennoch ist der Tatbestand, dass immerhin 10 Unternehmen ihre Standortentscheidung
bereuen, eher ein Hinweis auf Standortdefizite der Nordstadt zu bewerten.

Auf die Frage, welche Geschiafte und/oder Dienstleistungen die Unternehmerinnen hauptséachlich in
der Nordstadt vermissen, wurden folgende Angaben gemacht:
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P Welche Geschifte oder Dienstleistungen vermissen
671 Sie hauptséchlich in der Nordstadt?

5 + Sonstiges:
- "Blumen, Handelsware, Sportshop”
an - "Chem. Reinigung, Biirobedarf"
- "Elektrofachgeschaft"
- "Drogerie"
~ . - "Metzgerei, Apotheke"
- "Eiscafé"

2 2
2 v
1+

/"‘7 = 1l

Gastronomie Qualitativ Lebensmittel- Poststelle Keine - Sonstiges
hochwertige geschift alles vorhanden n=23
Geschafte

Abbildung 31: Fehlende Geschafte und Dienstleistungen
Quelle: Eigene Darstellung

Den befragten Unternehmerinnen fehlen vor allem gastronomische Angebote, qualitativ hochwerti-
ge Geschifte, ein Lebensmittelgeschaft sowie eine Poststelle. Darliber hinaus wurden z.B. auch noch
ein Blumenladen, ein Elektrofachgeschaft und eine Apotheke gewiinscht, obwohl es einige dieser
Geschéfte bereits in der Nordstadt gibt. Daraus ergibt sich die Frage, ob dies an einer fehlenden In-
formation Uiber die vorhandenen Geschafte im Quartier oder an einer Unzufriedenheit mit dem vor-
handenen Angebot liegt.

3.24 Lokale Standortbedingungen

Um die Bedeutung der lokalen Standortbedingungen in der Solinger Nordstadt analysieren zu kén-
nen, wurde den Unternehmen eine Liste mit 34 Standortfaktoren vorgelegt. Die Auswahl dieser Fak-
toren reicht von harten Standortfaktoren wie ,Niedrige Mieten fiir gewerblich genutzte Rdume®,
,Verfiigbarkeit von Arbeitskraften” und ,Uberértliche Verkehrsanbindung” iiber weiche unterneh-
mensbezogene Faktoren wie ,Image des Stadtteils” und ,Soziales Wohnumfeld” bis zu weichen per-
sonenbezogenen Faktoren wie “Einkaufsmoglichkeiten”, ,Kulturelle Einrichtungen und Angebote”
und ,,Ruhe und geringe Luftbelastigung”. Es handelt sich also um Faktoren, die die unternehmerische
Entscheidung und damit die lokale Wirtschaftsentwicklung beeinflussen bzw. beeinflussen kénnen.
Zunéchst sollten die Unternehmen angeben, wie bedeutsam® diese Standortfaktoren fir Ihr Unter-
nehmen und dessen wirtschaftliche Entwicklung sind. Zum anderen sollten sie die Qualitit® dieser
Faktoren in der Nordstadt beurteilen.”

Die zehn wichtigsten Standortfaktoren fiir die Unternehmen sind:

e Erreichbarkeit per PKW

e Parkplatzangebot

e Sauberkeit

e Innerstidtische Verkehrsanbindung (OPNV)

88 Auf einer Notenskala von 1 = sehr wichtig bis 5 = unwichtig.
% Auf einer Notenskala von 1 = sehr gut bis 5 = mangelhaft.
7 vgl. HAMM (2002), S. 18.
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e Sicherheit

e FuBgangerfreundlichkeit

e Attraktivitat des Stadtbildes

e Nahe zur Innenstadt

e Arbeit der Kommunalverwaltung

e Image des Stadtteils

Bei der Qualitat in der Nordstadt wurden folgenden Standortfaktoren am besten bewertet:

e Nahe zur Innenstadt

e Innerstadtische Verkehrsanbindung (OPNV)
e FuBgangerfreundlichkeit

e Nahe zu wichtigen Kunden

e Erreichbarkeit per PKW

Am schlechtesten schnitten diese Faktoren bei den Unternehmerinnen ab:

e Verflgbarkeit an freien Gewerbeflachen

o Verflgbarkeit von Arbeitskraften

e Image des Stadtteils

e Verfligbarkeit von Auszubildenden

e Qualifikation der lokal verfiigbaren Arbeitskrafte

Die Gegenlberstellung von Bedeutung und Qualitdt wird sortiert nach der grofSten Differenz in Ab-
bildung 32 dargestellt. Besondere Beachtung verdienen dabei diejenigen Standortfaktoren, denen
eine hohe Bedeutung zugeschrieben wird und die gleichzeitig eine schlechte Bewertung erhalten
haben. Sie kénnen als lokales Standortdefizit interpretiert werden und zeigen einen Handlungsbedarf
auf. Als Standortdefizite aus Sicht der befragten Unternehmen kristallisieren sich demnach folgende
Faktoren heraus:

e Parkplatzangebot

e Image des Stadtteils

e Sauberkeit

e Attraktivitat des Stadtteils

e Sicherheit

e Gebihren und Abgaben

o Aufenthaltsqualitat an 6ffentlichen Platzen
e Soziales Wohnumfeld

e Image der Stadt

e Arbeit der Kommunalverwaltung

Das groRte Standortdefitzit, das Parkplatzangebot, wurde daraufhin ndaher untersucht. Dabei stellte
sich heraus, dass es in der Nordstadt vergleichsweise zu anderen innerstadtischen Quartieren an-
nehmbar viel Parkraum gibt. Dies ist auch dem bereits durchgefiihrten Umbau des ersten Abschnitts
der Konrad-Adenauer-Stralle zu verdanken, der in diesem Bereich zusatzliche Parkmoglichkeiten
gebracht hat. Nichtsdestotrotz gibt es einzelne Bereiche, in denen schnelles Parken nicht immer gesi-
chert ist. Auch sind die Parkgebiihren uneinheitlich und teilweise verwirrend.
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3 Die Lokale Okonomie der Nordstadt

Beurteilung der Standortfaktoren - —+-Bedeutung -®-Qualitdit —+-Standortvorteil bzw. -defizit

5 sortiert nach Standortvorteilen bzw. -defiziten

1 1 = sehr wichtig bzw. sehr gut
2 = wichtig bzw. gut
3 = mittel bzw. befriedigend
0 4 = weniger wichtig bzw. ausreichend
S = unwichtig bzw. mangelhaft
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Abbildung 32: Bewertung der Standortfaktoren — sortiert nach Standortvorteilen bzw. -defiziten
Quelle: Eigene Darstellung
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Das wichtigste Handlungerfordernis liegt aber in der fehlenden Wahrnehmung und somit der Kom-
munikation der bereits vorhandenen Parkmdglichkeiten.

Das aus der Sicht der Unternehmen zweitgréRte Standortdefizit, das Image des Stadtteils, wird im
Rahmen der oben bereits erwahnten Passantenbefragung im Friihjahr 2016 ndher untersucht.

3.2.5 Wirtschaftsfordernde Mafdnahmen

Um herauszufinden wie der Status Quo im Hinblick auf unterstiitzende Schritte aussieht und wie grof3
der Bedarf an Beratung seitens der Unternehmen ist, wurden zum Ende der Befragung Themen aus
dem Bereich ,,Wirtschaftsfordernde MaRRnahmen” abgefragt.

Zundachst sollte die Beriicksichtigung der Nordstadt bei kommunalpolitischen Entscheidungen einge-
schatzt werden:

Denken Sie, dass die Interessen der Solinger Nordstadt bei
kommunalpolitischen Entscheidungen ...

W mehr als die
anderer Stadtteile

M genau angemessen

weniger als die
anderer Stadtteile

mvollig
unzureichend

M keine Angabe

... beriicksichtigt werden? n=26

Abbildung 33: Bertlicksichtigung der Nordstadt bei kommunalpolitischen Entscheidungen
Quelle: Eigene Darstellung

Neun der 26 Unternehmen finden, dass die Nordstadt nicht ausreichend beriicksichtigt (2) oder an-
dern Stadtteilen gegeniiber benachteiligt (7) wird. Zehn halten die Interessensvertretung fiir genau
angemessen. Vier Unternehmen schatzen die Berlicksichtigung der Nordstadt im Vergleich zu ande-
ren Stadtteilen als hoher ein. Die Meinungen gehen also weit auseinander; sie liefern aber keinen
Hinweis darauf, dass sich die Unternehmen der Nordstadt systematisch benachteiligt fiihlen.

Als nachstes wurden die Unternehmen gefragt, ob sie sich schon einmal Gedanken um eine eventuell
notwendig werdende Nachfolgeregelung gemacht haben. Das Thema Unternehmensnachfolge ist fir
die Nordstadt wichtig, da die Moglichkeit besteht, dass sich viele Unternehmen bislang keine Gedan-
ken um die Nachfolge gemacht haben bzw. noch keinen Nachfolger gefunden haben und dass ein Teil
des heutigen Leerstands darauf zuriickzufiihren sein kdnnte. Hier muss gepriift werden, inwieweit es
Informationen und Beratungsangebote zum Thema Nachfolge gibt und ob die Informationen hier-
liber zu den Unternehmen gelangen, um zukiinftigen, durch fehlende Nachfolgeregelung bedingten
Leerstand zu vermeiden.
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Hat sich lhr Unternehmen schon mal Gedanken um eine eventuell
notwendig werdende Nachfolgeregelung gemacht?

14

12

10 +

o

s

7
2
T T T T T l""’

Nein, ist in Nein, obwoh! in Ja, und zwar: Ja, und zwar: Ja, und zwar: Ja, und zwar: keine Angabe
absehbarer Zeit nachster Zeit Familieninterne Externe Verkauf Andere Regelung =26
nicht erforderlich erforderlich Nachfolge Nachfolgeregelung n=

Abbildung 34: Gedanken zur Nachfolgeregelung
Quelle: Eigene Darstellung

Die Antworten zeigen zundachst, dass die Thematik fiir einen groBen Teil der befragten Unternehmen
(13) in nachster Zeit nicht relevant ist. Von den verbleibenden Unternehmen haben sich die meisten
offenbar bereits Gedanken (iber eine Nachfolgeregelung gemacht (10); dabei wird die familieninter-
ne Nachfolge am haufigsten (7) genannt. Erstaunlich ist, dass sich lediglich zwei derjenigen Unter-
nehmen, fur die die Thematik von Interesse sein sollte, noch keine Gedanken zur Nachfolge gemacht
haben.

20 der 26 Unternehmen sind Mitglied in einem Interessens- und/oder Berufsverband. Neun davon
gaben an, Mitglied bei der Industrie- und Handelskammer und vier bei der Handwerkskammer zu
sein. Weitere Nennungen sind:

e |Initiativkreis Konrad-Adenauer-StraRe”*

e Deutscher Hotel- und Gaststattenverband (DEHOGA)

e Praktikumskreisel

e Unternehmerschaft Rhein-Wupper e.V.

e Rheinischer Einzelhandels- und Dienstleistungsverband e.V.
e W.IL.R.—Werbe- und Interessenring Innenstadt e.V.

e Diverse Berufsverbdnde

Abschliefend wurde der Bedarf an Beratungsangeboten abgefragt (s. Abbildung 35). Fiir die befrag-
ten Unternehmerlnnen ist besonders die Beratung zur Beantragung offentlicher Férdermittel interes-
sant. Zehn Unternehmen haben dafiir einen Bedarf geduBert. Hier muss genauer erhoben werden,
welche Erwartungen an eine 6ffentliche Forderung hinter diesem Ergebnis stecken.

Sieben Unternehmen wiinschen sich eine Vernetzung mit anderen Unternehmen im Stadtteil. Eben-
falls sieben wiirden gerne iber MaRnahmen der Wirtschaftsforderung bzw. bestehender Werbe- und
Interessengemeinschaften informiert werden. Weitere vereinzelte Nennungen kénnen der Grafik
entnommen werden.

"L Der Initiativkreis Konrad-Adenauer-StraRe ist ein Zusammenschluss von Einzelhandlern, Dienstleistern und Immobilienbe-
sitzern im Bereich der Konrad-Adenauer-StraRe.
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Welche der folgenden Beratungsangebote waren fiir lhr Unternehmen derzeit oder in der Zukunft wichtig?
(Mehrfachnennungen maoglich)

Beratung zur Beantragung éffentlicher Férdermittel

Vernetzung mit anderen Unternehmen im Stadtteil

Infos Giber MaRnahmen der Wirtschaftsférderung bzw.
bestehender Werbe- und Interessengemeinschaften

Weiterbildung im Bereich "Internetauftritt”
und/oder "Online-Handel"

Unterstiitzung bei der Grindung von
Werbe- und Interessengemeinschaften

Deutsche Sprachkurse

Weiteres ("Energiewende und
Solarstrom fiir Denkmal")

Abbildung 35: Bedarf an Beratungsangeboten
Quelle: Eigene Darstellung

Bei den befragten Unternehmen gibt es demnach durchaus einen Bedarf an Beratungen und Infor-
mationen zu verschiedenen Themengebieten sowie zur Vernetzung innerhalb des Quartiers. Das
Projekt wird hieran ansetzen.
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4 Transfer der Ergebnisse und Ausblick

4.1 SWOT-Analyse der Lokalen Okonomie

Auf Grundlage der vorangegangenen Analysen, Beobachtungen und Kartierungen sowie Gesprachen,
Arbeitsgruppenergebnissen und Erfahrungen im Zuge der betriebswirtschaftlichen Quartiersberatung
vor Ort werden im Folgenden die Stiarken, Schwichen, Chancen und Risiken der lokalen Okonomie
der Nordstadt zusammengefasst dargestellt. Hierbei handelt es sich um eine erste Bestandsaufnah-
me, die insbesondere im Laufe der ersten Projektphase noch ergédnzt und verdandert werden kann.

Tabelle 6: SWOT-Analyse der Lokalen Okonomie

e Vorhandensein eines breiten Angebots an Einzelhandlern und Dienstleistern sowie einigen
Spezialisten mit Fachwissen und personlicher Beratung

e Engagierte Unternehmerlnnen

e Nahe zur Innenstadt und zentrale Lage im Stadtgebiet

e Sehr gute Verkehrs- und OPNV-Anbindung

e Ausreichend viel Parkflache

e GroRes Angebot an sozialen Dienstleistungen und Freizeiteinrichtungen

e Ankerpunkte Rathaus, Theater und Konzerthaus sowie Stadtteilbiro

e Lebendiger Stadtteil mit vielen Angeboten und Veranstaltungen

o  Kulturelle Vielfalt

e Hoher Anteil junger Bewohnerlnnen

o Verkehrslarm

o Negatives Image

e Barrierereiche Verbindung zur Innenstadt

e Stadtbild mit Leerstdanden und teilweise renovierungsbediirftigen Ladenlokalen

e Hohe Fluktuation

e Teilweise mangelnde Sauberkeit

e Zunahme von qualitativ niedrigwertigen Geschéaften

e Teilweise vorhandene Konflikte von Nachbarunternehmen (z.B. durch Nutzung des Biirger-
steigs als Raucherbereich)

e Uberdurchschnittlicher Arbeitslosigkeitsanteil

Die Solinger Nordstadt
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e Potenzielle Kunden im Durchgangsverkehr

e Potenzielle Kunden im gesamten Stadtteilgebiet

e Vorhandensein von Leerstanden fiir ansiedlungsinteressierte Einzelhandler und Dienstleis-
ter in verschiedenen adaquaten Grofien

e Positive Spillover-Effekte durch die Neueroffnung der Clemens-Galerien als Urban Outlet
Center

e Starkung der Unternehmen durch Vernetzung und Standortmarketing im Rahmen von
BIWAQ

o Aufwertung durch Umgestaltung der Konrad-Adenauer-Strafie

e Aufwertung durch Umgestaltung des Theater und Konzerthaus-Umfeldes mit Offnung zur
Konrad-Adenauer-Stralle

e Kein zielgerichtetes Standortmarketing

e Verstetigung des negativen Images

e Weiterfliihrung des schon eingesetzten Trading Down-Effekts durch Zunahme der Leerstan-
de und Abnahme der Qualitat der vorhandenen Geschafte

e Weitere Abschottung von der Innenstadt

Quelle: Eigene Darstellung

4.2 Strategien und Mafdnahmen

Lokale Okonomie wird im Rahmen des EU-Bundesprogramms BIWAQ, nicht weiter eingegrenzt. Die
Teilnahme am Projekt ,Férderung der lokalen Okonomie in der Nordstadt” steht also grundsatzlich
jedem im Programmgebiet ansdssigen Unternehmen offen. Da das Ziel verfolgt wird, den Wirt-
schaftsstandort Nordstadt insgesamt zu starken, werden folgende Adressaten fiir das Projekt defi-
niert:

e Bestehende Unternehmen im Programmgebiet, die eine Funktion im Quartier erfillen

Lokale Unternehmen kénnen z.B. folgende Funktionen im Quartier iibernehmen: Versorgung
der Bewohnerlnnen, Aufwertung des Quartiers, Integration und Férderung des Austauschs
unter den Bewohnerlnnen. Diese Funktionen gilt es zu stdrken und dabei die Bevélkerungs-
struktur zu beriicksichtigen.

e Bestehende Unternehmen, die zum Stadtbild des Quartiers beitragen

Unternehmen mit Prdsenz im StrafSenraum, z.B. durch ein Ladenlokal mit Schaufenster, tra-
gen zum Stadtbild des Quartiers bei. Sie gestalten das Stadtbild und sind selbst von einem
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addquaten Stadtbild abhéngig. Diese gilt es zu aktivieren und zur Mitarbeit sowie zu Umge-
staltungsmafinahmen zu bewegen.

e Bestehende Unternehmen, die an einer Mitarbeit im Projekt interessiert sind

Interessierte Unternehmerinnen an der Stdrkung des Wirtschaftsstandorts sollen motiviert
werden, sich zu beteiligen, eine Gemeinschaft mit anderen lokalen Unternehmerinnen zu bil-
den, selbst Ideen fiir das Quartier zu entwickeln und auch (iber den Projektzeitraum hinaus
diese Aufgaben wahrzunehmen. lhre Identifikation mit dem Quartier soll belebt und verfestigt
werden.

e Ansiedlungsinteressierte Unternehmen

Zur Vervollstindigung des Angebots und zur Verkleinerung der leerstehenden Gewerbefldche
im Quartier werden entsprechende Unternehmen sowie Griinderinnen angesprochen und hin-
sichtlich ihrer Standortwahl beraten.

e Gewerbeimmobilieneigentiimerlnnen im Programmgebiet

Eine zielfiihrende Beratung von Unternehmen und Griinderlnnen muss die Rahmenbedingun-
gen einer Ansiedlung bzw. eines Verbleibs im Quartier in den Blick nehmen. Die gewerblichen
Réumlichkeiten sind hierbei ein zentraler Faktor.

Basierend auf den beschriebenen Analyseergebnissen, den negativen Entwicklungsverldufen der
letzten Jahrzehnte im Quartier, der unglinstigen aktuellen Situation sowie den bereits abgeschlosse-
nen Biirgerbeteiligungprozessen zur Starkung lokaler Okonomiestrukturen in der Nordstadt zeigt sich
insbesondere bei Handlern und Dienstleistern mit eigenem Ladenlokal ein durch das BIWAQ-Projekt
zu leistender Unterstitzungsbedarf ab. Deshalb stellen Aktivitaten fiir und mit den ansassigen Hand-
lern und Dienstleistern ein konkretes strategisches Handlungsfeld im weiteren Verlauf des Jahres
2016 dar. Dazu gehort auch die Unterbreitung von Unterstiitzungsangeboten wahrend der Umbau-
arbeiten im Rahmen des zweiten Bauabschnitts der Konrad-Adenauer-StralRe. Durch ein unterneh-
mergetragenes Standortmarketing sollen grundsatzlich nach innen und nach aullen gerichtete Ziele
fir den Wirtschaftsstandort Nordstadt erreicht werden. Im Einzelnen ist Folgendes geplant:

e Die Forderung eines , Wir“-Gefihls in der Unternehmerschaft

Vermutlich bedingt durch die hohe Fluktuation und die z.T. sehr unterschiedlichen Unterneh-
mens- und mitunter auch Unternehmerbiografien bestehen derzeit nur wenige Kontakte unter
den benachbarten Geschdften. Dies soll verbessert werden und gleichzeitig soll die Chance
genutzt werden, Gemeinsamkeiten zu erarbeiten und gemeinsame Standortziele zu entwi-
ckeln. Aufgrund des hohen Anteils ethnischer Okonomie sind hierbei ein kultursensibles Vor-
gehen sowie die Férderung der wechselseitigen Verstdndigung von hoher Bedeutung.

e Die Aufwertung des Angebotes und die Verbesserung des Standortimages

Die Kommunikation der Standortvorteile sowie Strukturmafinahmen der Stadt Solingen, wei-
tere Akteure im Rahmen der Standortentwicklung und der Akteure rund um das Stadtteilbiiro
Nordstadt sollen einen positiven Spiraleffekt in Gang setzen, indem sich der Wirtschafts-
standort verbessert und erneuert. Beispielsweise kdnnen weitere Unternehmen und
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Griinderinnen auf den Standort Nordstadt aufmerksam werden und sich fiir eine Ansiedlung
entscheiden. Bestehende Unternehmen kénnen durch eine gezielte Vermarktung stabilisiert
werden und Werbemafinahmen erschlieffen neue Kundengruppen. Hierdurch entwickelt sich
die Qualitét des Angebots zu mehr Vielfalt und Kontinuitdt. Dies zieht weitere Investitionen in
den Standort nach sich, wodurch der Standort insgesamt aufgewertet wird. Der negative
Funktionswandel der letzten Jahrzehnte wird abgemildert und neue Funktionen kénnen dazu
beitragen, den Standort zu stdrken.

e Die Positionierung des Standortes entlang seiner Starken und Chancen

Eine vielversprechende Standortpositionierung kénnte in Richtung eines ,Handels- und
Dienstleistungsstandortes fiir den erweiterten tdglichen Bedarf” verlaufen mit der Kunden-
zielgruppe im gesamten Raum Solingen. Dies trdgt den zentralen Versorgungsaufgaben des
Stadtteils Rechnung und spiegelt gleichzeitig das liberwiegende Angebot der bereits ansdssi-
gen Einzelhéndler und Dienstleister wider. In 2016 sollen die aktivierten Unternehmerinnen
ein Standortmarketingkonzept mit strategischen und operativen Zielen entwickeln bis hin zur
konkreten Umsetzung zielgerichteter Mafsnahmen aus dem Marketing-Mix.

Parallel zur Einbindung mit den Einzelhandlern und Dienstleistern wird eine Zusammenarbeit mit
Eigentimerlnnen von Gewerbeleerstandsimmobilien angestrebt, um das Stadtbild durch kurzfristige
Leerstandsverschénerungen zu verbessern und um bei der Vermarktung der Ladenlokale zu unter-
stitzen.

Aufgrund der Prasenz von Kunst- und Kulturbetrieben im Stadtteil und durch deren rege Beteiligung
an Veranstaltungen des Stadtteilblros und im Rahmen von BIWAQ zeichnet sich der Bereich , Kunst
und Kultur” — neben dem ,Handel und Dienstleistungen” — als ein zweiter Themenschwerpunkt im
Projekt ab. Die aktiven Akteure aus den Bereichen Kunst und Kultur tragen zur Aufwertung des
Stadtbildes sowie zur interkulturellen Verstiandigung bei und erschlieRen gleichzeitig eine weitere
Funktion fiir die Nordstadt als Kultur- und Kunstquartier rund um das Theater und Konzerthaus. Die-
ses ist jetzt bereits ein Magnet fir die Nordstadt.
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Anhang

Anlage 1: Fragebogen Unternehmerlnnenbefragung

@‘ o, we=socon Nyes  Solingen
XY { BIWAQ

Sie kommen den ausgefillten Fragebogen per Fax an die Unternehmer/ -innenbefragung
22:;:‘7[)5:53;:3:‘}“] m!wg'ﬁwﬁ,Zﬁ%ﬁ?Mk' Solinger Nordstadt 2015

1. Wenn ich an die Solinger Nordstadt denke, dann fillt mir folgendes ein:

Allgemeine Fragen zum Unternehmen

2. Das Unternehmen ist am Standort ein ...

O ... Hauptbetneb O ... Hauptbetnieb mut Zweigbetrieb(en)
D ... Zweigbetnieb mit Hauptsitz in
3. Seit wann gibt es Thr Unternehmen in der 4. Handelt es sich um Thre erste Unternehmens-
Solinger Nordstadt? griindung?

5. Welchem/n der folgenden Wirtschaftsbereiche/n wiirden Sie Thr Unternehmen zuordnen?

(Mehrfachnennungen méglich)
[0 Emszelhandel fir tighichen Bedarf [] Dienstleistungen fiir Endverbraucher
O Emzelhandel fir Sonderbedarf [] Dienstleistungen fiir Unternehm
O GroBhandel [0  Handwerk
O |Industme

6. Welche Produkte/Dienstleistungen bietet Ihr Unternehmen im Wesentlichen an?

7. Wie viele Personen sind insgesamt in Ihrem Unternehmen titig? I:I:]:I
Ta) Wie viele davon weiblich?
Tb) Wie viele mut Migrationshintergrund?
7c) Wie viele weibliche mit Migrationshintergrund?

8. IstIhr Unternehmen ein Ausbildungsbetrieb?
[0 Nem
O = 8a) Wie viele Auszubildende beschiftigen Sie zurzeit? l:l:l:l
8b) Wie viele davon weiblich?
8c) Wie viele Auszubildende mit Migrationshintergrund?
8d) Wie viele weibliche Auszubildende mit Migrationshintergnmd?
8e) Gibt es freie Ausbildungsplatze?
0O = [] Nen
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9. Falls Sie keine Auszubildenden beschiftigen, warum nicht?
[0  Grundsatzlich ja, aber aktuell nicht

O Nem, weal ...
[J keine Zeit vorhanden ist [] der Betrieb zu klein ist
[ kein Bedarf vorhanden ist [0 keine geeigneten Auszubildenden zu findex sind
[0 die Wirtschafislage schlecht ist [ die Vorschriften zu kompliziert sind
[ Sonstiges

10. Gibt es in Ihrem Unternehmen freie Praktikumsplitze?
O = O Nem

11. Wie hat sich Thr Unternehmen in den letzten 2 Jahren bzw. seit der Griindung entwickelt?

gesunken gleich geblieben gezhegen
Anzahl der Arbaitsplatze O O O
Umsatz O O O

12. Wie schitzen Sie die mirtelfristigen (3 Jahre) Entwicklungsperspektiven Ihrer Branche und
Ihres Unternehmens ein?

Hohes Wachstum | Gennges Wachstum Stagnation Schrumpfung

e O O ] O
Thres Unternehmen: - [:I [:I D D

13. Mit welchen Problemen haben Sie derzeit in erster Linie zu kimpfen? (Mehrfachnennungen

méglich)
O kemen [0  Konkumenz
[] Witschaliche Situstion allzemein []  BirkntieBestimmmngen Gesetze
[ Kunden/Aufiragsrickgang [0  Steizende Personalkosten
[] Gesignetes Personal []  Verschiechterung der Standortbedingungen
[0  Problematisches soziales Umfeld O Andere, und zwar:
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Lokale Okonomie

14. Schiitzen Sie bitte (in % und ungefahr) ein, wie sich die Wohnorte der Kunden Ihres Unter-
nehmens auf die folgenden Gebiete verteilen:

%-Anteil (ungefahr)
Solinger Nordstadt
Ubriges Stadtgebiet Solingen
Nachbarkommunen (Hzan Hilden Iangefeld Leichlingen
Ubrige Stadte/Gemeinden i NRW
Ubriges Bundesgebiet

Ausland

B anet

15. Schitzen Sie bitte (in %6 und ungefihr) ein, wie sich die Wohnorte Ihrer Beschiftigten auf die
folgenden Gebiete verteilen:

%-Anteil (ungefahr)
Solingar Nordaladt |:|:|
Ubriges Stadtgebiet Solingen |:|:[
e el =
Ubrige Stadte/Gemeinden in NRW |:|:I
Ubrige: Bundesgebiet |:|:|
e T

16. Aus welchem Grund haben Sie als Standort  17. Wiirden Sie sich wieder fiir den jetzigen
fiir Thr Unternehmen die Solinger Nordstadt Standort entscheiden?

gewihlt?
O Ja O Nem

18. Welche Geschifte oder Dienstleistungen vermissen Sie hauptsichlich in der Nordstadt?
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Lokale Standortbedingungen

19. Beurteilen Sie bitte die im Folgenden aufgefiihrten lokalen Standortbedingungen einerseits
beziiglich der Bedeutung, die diese Standortbedingungen fiir Thr Unternehmen und dessen
wirtschaftliche Entwicklung hat, und andererseits nach der Qualitit dieser Standortbedin-
gungen in der Solinger Nordstadt!

(Ereuzen Sie jeweils Noten von 1 bis 5 an. d b 1 = sebr wichtig bzw. sebr g, 2 = wachtiz bzw. gut. 3 = minel bzw. befrie-
digend 4 = weniger wichtg bzw. ausreichend 5 = unwichtiz bzw. mangelhaf)
Bedeutung Qualitit
1. 2 3 4 § 1 2 3 4 5§
Verkehr
Innerstadtizche Verkehrsanbindung (OPNV)
Uberértliche Verkehrsanbindung (Bus & Bahn)
Erreichbarkeit per PKW
FuBgangerfreundlichkest
Fahmadfreundlichkert
Parkplatzanzebot
Lokale Okonomie / Immobilien
Verfiigharkeit von Arbeitskraften
Verfigbarkeit von Auszubildenden
Quakifikation der lokal verfiigbaren Arbeitzkrafte
Nihe zu wichtizen Kunden
Nihe zu wichtizen Lieferanten
Emkaufimoghchkeiten Shoppme
Gastronomue (Cafés & Restaurants)
Drenstleistungsangebot
Verfiigharkeit an freien Gewerbeflichen
Miednge Mieten fir gewerblich genutzte Fiume
Stadtbild und éffentliche Flichen
Attraktivatit des Stadtbildes
Griinflachen Parks
Aufenthalt=qualitit an 5ffentlichen Plitzen
Sauberket
Familienfreundlichkeit, Kultur und Freizeit
Kulturells Einnichtungen und Angebote
Kinos
Sportanlagen und -angebote
Kindertagesstitten, -girten
Schulanzebot
Sonstige Aspekte
Nihe zur Innenstadt
Arbeit der Komnumalverwaltung
Gebithren und Abgaben
Soziales Wohnumfeld
Image der Stadt
Image des Stadtteils
Sicherhest
Ruhe und geninge Luftbelastzung
Medizmmische Versorgung

“ 000000000 00000 OO0O0 OoOooOooooooo ooooog
O00o0o0o000 oOoooo oOooo oooooooooo opboood
O00o0o0000 oOooooo oooo oooooooooo oooooo
OO00oo0o0oOono oOoooo oOooo ooopooooooo oooood
O00ooO0o0O00o oOooooo oOooo obooooooooo oooood
O00000000 OO0O00o OoOoo Ooooooooooo oooood
OO00000000 oOOoOo0o oOooo Ooooooooooo oooood
OO00000000 oOOoO00o OoOooo Ooooooooooo oooood
OO00000000 00000 OO0o0O0o OoOooooooooo oooood
O000o00000 oOoooo oOooo obooooooooo oooood
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Wirtschaftsfordernde MaBlnahmen

20. Denken Sie, dass die Interessen der Solinger Nordstadt (der dort ansissigen Unternehmen
und der dort lebenden Menschen) bei kommunalpolitischen Entscheidungen ...

[0  mehr als die anderer Stadrteile [] eenauangemessen
[0  wenigerals die anderer Stadtteile []  voligunzureichend
... beriicksichtig werden?

21. Hat sich Ihr Unternehmen schon mal Gedanken um eine eventuell notrwendig werdende
Nachfolgeregelung gemacht?

O Nem. 15t in absehbarer Zeat mcht erforderhch [  Nein, obwohl in nichster Zest erforderlich
O 12 mdzwar [ Famulienmterne Nachfolge [ Verpachrung

[] Externe Nachfolgeregelung [0 Vermietung

[ Verkaut [ Andere Regelume

22. Sind Sie Mitglied in einem Interessens-/Berufsverband (Kammer, Werbegemeinschaft, etc.)?
O Ja undzwar

D Nein weil: [ es keine gbt [0 e an Zeit mangelt
[[] deren Arbeit ineffektiv ist [ ich keinen Mehrwest sehe
[ Sonstiges:

13. Welche der folgenden Beratungsangebote wiren fiir Ihr Unternehmen derzeit oder in der
Zukunft wichtig?

Beratung zur Beantragung offentlicher Fordermuttel

Beratung zu Mikrokrediten

Weiterbildungen 1m Bereich , Marketing und Werbung™

Weiterbildung 1m Bereich , Internetaufintt™ und/oder , Online-Handel™

Vernetzung mit anderen Unternehmen 1m Stadtterl

Unberstiitzung bei der Griindung von Wesbe- und Fnteressengemeinschaften

Infos iiber MaBnzhmen der Wirtschaftsfirderung bzw. bestehender Werbe- und Interessengemeinschaften

Deutsche Sprachkurse
Westeres:

Ooooooooaoano

Herzlichen Dank fiir Ihre Antwort!

Das Projekt wird im Rahmen des ESF-Bundesprogramms _Bildung, Wirtschaft Arbest im Quartier - BIWAQ™ durch das
Bundesnunisterium fir Unmwelt, Natursclmitz Bau und Reaktorsicherheit und den Europaischen Sozislfond gefordert.

Q Bundesministerum ‘
fer Umwelt, Naturschute,
Bau und Reakicrsicherheit - E s F

Europaischer Soxialtonds Europalsche Zusammen. Zukunft. Gestalten,
fur Deutichland Jnion
Seite 5von 5

Die Solinger Nordstadt
HAMM, KEGGENHOFF, KREWER, LUPERTZ NIERS Diskussionsbeitréage Nr. 6/2016



49

Notizen
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