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EDITORIAL 1

LIEBE LESER >> Im Kino und in den Geschichtsbiichern sind die ,Helden*

oft jene Figuren, die etwas in die Luft sprengen oder die Jungfrau retten.

macht echte

oody Allen sagt: ,Alle, die einen

Beitrag zum o6ffentlichen Leben

leisten, die versuchen, die Ge-
sellschaft zu verbessern, das sind Helden.“
Umso mehr ist es zu begriifien, dass sich
das vorliegende VerbandsMagazin des VdW
Rheinland Westfalen mit einer Gruppe be-
fasst, der an der Schaffung von Werten ge-
legen ist.

Vieles davon lesen Sie auf den folgenden Sei-
ten: Die Wohnungsgenossenschaften leisten
viel fiir ihre Kommunen. Sie betreiben stetige
Modernisierung, durchdachten Neubau und
langfristige Stadtentwicklung. Sie kiimmern
sichum Senioren wie auch um Neuankdmm-
linge und Neubiirger. Dabei gehen viele
mit ihren Tatigkeiten {iber das Mafd dessen
hinaus, was als reine Mitgliederférderung
verstanden werden kann. Fiir die Stddte und
Gemeinden, in denen sie titig sind, sind sie
ein wertvolles Gut. Sie investieren hohe Sum-
men in die lokale und regionale Wirtschaft
und verpflichten sich zu sozialen Werten,
weil sie es als gesellschaftlich notwendig
ansehen.

Jeder freut sich iiber Anerkennung seiner
Leistungen, so auch wir, dass sich das Ver-
bandsMagazin in dieser Ausgabe gezielt
den Genossenschaften widmet. Denn es ist
ja durchaus so, dass es fiir diese Unterneh-

mensform spezifische Grundlagen und Rah-
menbedingungen braucht, damit sie auch
zukiinftig erfolgreich funktionieren kann.

Nur wenn die Erfolge der Wohnungsge-
nossenschaften 6ffentlich wahrgenommen
werden, kann man auch hoffen, dass die
rechtlichen und gesellschaftlichen Rahmen-
bedingungen fiir ihre Arbeit gut bleiben oder
verbessert werden. Die tiberkomplizierte
Forderlandschaft beispielsweise erschwert
noch manches Projekt, das andernfalls be-
reits Gestalt annehmen kdénnte. Die Tatsa-
che, dass junge Menschen auf der Suche
nach dem richtigen Beruf zuerst oft nicht
recht wissen, was die Besonderheiten einer
Tatigkeit in Wohnungsgenossenschaften
sind, spricht ebenfalls Béande.

Es ist gut, dass {iber Projekte wie die Marke-
tinginitiative der Wohnungsbaugenossen-
schaften Deutschland e.V. die Bekanntheit
erhoht wird und wir heute selbstbewusster
unsere Erfolge herausstellen. Wie schon
und wie hilfreich wire es erst, wenn der
Genossenschaftsgedanke im Herbst 2016
tatsdchlich zum UNESCO-Weltkulturerbe
erklart wiirde! Das wire ein starkes Zeichen
fiir den Wert, die Bedeutung und den Nutzen
der Wohnungsgenossenschaften. Wir wollen
hoffen, dass es so kommt und wir im Herbst
einen solchen Erfolg feiern kénnen.

denn eigentlich

Bis dahin wiinschen wir Thnen eine interes-
sante Lektiire des VerbandsMagazins. Viele
Vertreter von Wohnungsgenossenschaften
kommen in dieser Ausgabe zu Wort und
berichten iiber eine Vielzahl verschiedenster
Projekte, mit denen sie Stiddte unterstiitzen,
aufwerten und lebenswert(er) machen. Wer
hier diesmal nicht dabei ist, den laden wir
herzlich ein, in einer der folgenden Ausga-
ben seine Erfahrungen zu teilen.
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Petra Eggert-Hofel

Vorstandsvorsitzende der Bau- und
Siedlungsgenossenschaft fiir den Kreis Herford eG
und stellvertretende Vorsitzende der Sparte GENO
im VdW Rheinland Westfalen.
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Christa Kolb-Schwenk

Geschiftsfiihrender Vorstand

des Spar- und Bauverein Leichlingen eG

und Vorstandsvorsitzende der Marketinginitiative der
Wohnungsbaugenossenschaften Deutschland e.V.
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SCHWERPUNKT 5

SCHWERPUNKT

Wohnungsgenossenschaften —
die stillen Helden der Stadte

aufend wird im VerbandsMagazin des
L VAW Rheinland Westfalen auch iiber

die Tatigkeit der Wohnungsgenossen-
schaften, iiber ihre Erfolge und wegweisen-
den Projekte berichtet. Als das VdW-Team
sich an die Themenplanung fiir das Jahr
2016 setzte, entstand zudem die Idee, den
Wohnungsgenossenschaften einen eigenen
Schwerpunkt zu geben.

Die ersten Gedanken dazu gingen in die
Richtung, das genossenschaftliche Modell
néher zu beleuchten und aufzuzeigen, wa-
rum es trotz oder gerade wegen einer lan-
gen Tradition zukunftsfihig ist und was es
von anderen Unternehmensformen un-
terscheidet. Gleichwohl hitte der Schwer-
punkt genossenschaftliche Fragestellungen
zu aktuellen Themen behandeln und daran
ankniipfend Forschungsarbeiten und -er-
gebnisse vorstellen kdnnen. Schnell war aber
klar, dass in diesen Bereichen schon durch
die Marketinginitiative der Wohnungsbau-
genossenschaften und durch den Verein
,Wohnen in Genossenschaften“ hervorra-
gende Arbeit geleistet wird. (Weitere Infor-
mationen auf den Seiten 15 und 16).

Es galt also, den Schwerpunkt dieses Ver-
bandsMagazins auf Inhalten etwas fern-
ab dieser Engagements aufzubauen. Ein
wichtiger Punkt schien dabei zu sein, die
Wirkung der Mitgliedsgenossenschaften
im VdW Rheinland Westfalen nach aufien
zu starken. Verbandsintern sind die Woh-
nungsgenossenschaften, die mit iiber 66
Prozent ein Gros der Mitgliedsunterneh-
men vertreten, stark repriasentiert: Von
24 gewdhlten Mitgliedern im Verbandsrat
entstammen zwolf Personen der Sparte der
Wohnungsgenossenschaften (sechs Sparte
»OKU*“, sechs Sparte ,JIPW*). Die Sparte der
Wohnungsgenossenschaften verfiigt tiber
einen eigenen Ausschuss, der neben den
zwolf genossenschaftlichen Verbandsrats-
mitgliedern noch zwdlf weitere Personen
umfasst, die von der Sparte selbst unter
Beachtung des Regionalprinzips gewihlt
werden. Und nicht zuletzt gibt es fiir das

Genossenschaftswesen im Verband sogar
ein eigenes Referat.

Diese Stdarke der Wohnungsgenossenschaf-
ten tritt jedoch zu wenig nach aufien. Insbe-
sondere Gesprdache mit Vertretern aus der
Politik verdeutlichen, dass Wohnungsge-
nossenschaften haufig als eine Art ,Closed
Shop“ gesehen werden, die sich ausschlief3-
lich ihrem Mitgliedergeschéft widmen.
Selbstverstdndlich ist der Gedanke der Mit-
gliederférderung allein schon aufgrund der
normativen Zielprojektion in § 1 Abs. 1 des
Genossenschaftsgesetzes nicht zu leugnen.
Denn Genossenschaften sind , Gesellschaf-
ten von nicht geschlossener Mitgliederzahl,
deren Zweck darauf gerichtet ist, den Erwerb
oder die Wirtschaft ihrer Mitglieder oder
deren soziale oder kulturelle Belange durch
gemeinschaftlichen Geschiftsbetrieb zu
fordern.“ Doch schlief3t dies keineswegs aus,
dass sie auch fiir Stadte wichtige Partner sein
koénnen, die sich sozial engagieren und dazu
beitragen, Stddte lebenswert zu gestalten.
Die Mitgliedsgenossenschaften im VdW
Rheinland Westfalen sind dabei vielféltig
unterwegs. Hieran kniipft das vorliegende
VerbandsMagazin an.

In Zeiten, in denen tausende Menschen vor
Krieg und Terror fliehen, heifien Wohnungs-
genossenschaften diese Menschen willkom-
men und geben ihnen ein neues Zuhause.
Dabei unterstiitzen sie die Stddte nicht nur
bei der Unterbringung, sondern leisten auch
nicht zuletzt aufgrund der unermiidlichen
Hilfsbereitschaft der eigenen Mitglieder ei-
nen wichtigen Beitrag zur Integration. Ferner
sind Wohnungsgenossenschaften fiir die
Stédte verldsslicher Partner sowohl bei dem
Erhalt als auch bei der Schaffung von bezahl-
barem Wohnraum und bei der Entwicklung
generationengerechter Quartiere. Dafiir neh-
men sie hdufig 6ffentliche Férdermittel in
Anspruch und versuchen in enger Absprache
mit der Stadt, auch mittelbare Belegungen
durch Ubertragung von Belegungs- und Miet-
bindungen zu ermdoglichen. Weil sich viele
Wohnungsgenossenschaften mit dem Thema

»Wohnen im Alter” beschéftigen, dienen
Genossenschaften den Stddten auch dazu als
wichtiger Ansprechpartner. Ebenso tragen sie
durch die Umsetzung alternativer Wohnfor-
men, beispielsweise Beginenhdofe, zur Vielfalt
in den Stiddten bei. In den Kommunen, die
tiber kein kommunales Wohnungsunterneh-
men verfiigen, unterstiitzen die Wohnungs-
genossenschaften ganz nebenbei noch bei
stddtischen Aufgaben.

Wihrend kommunale Wohnungsunterneh-
men schon allein aufgrund ihrer Historie und
Struktur prominent als Partner der Stadte
auftreten, agieren Wohnungsgenossenschaf-
ten trotz dhnlicher Projekte deutlich mehrim
Hintergrund. Deshalb sind sie die stillen
Helden der Stéddte. In dieser Ausgabe des
VerbandsMagazins werden ihre Anstrengun-
gen verLAUTet. MD ’

ﬂ BUNDESENTWICKLUNGSMINISTER
MULLER LOBT ROLLE DER GENOSSEN-
SCHAFTEN

Anlasslich des Jahresempfangs der Deut-
schen Genossenschaften in Berlin (mehr
dazu auf S. 21) wiirdigte Bundesentwick-
lungsminister Dr. Gerd Miiller die Genossen-
schaften fiir eine nachhaltige Entwicklung
weltweit: , Weltweit bringen Genossen-
schaften weniger Armut und mehr Nachhal-
tigkeit. Ohne Genossenschaften ware die
Welt armer”, so Miiller.

Beeindruckende Zahlen sind da zu nennen:
In Deutschland vereinen die rund 7.900
Genossenschaften etwa 22 Millionen
Mitglieder. Sie bieten 930.000 Menschen
einen Arbeitsplatz. Auch weltweit kommt
den Genossenschaften eine enorme wirt-
schaftliche Bedeutung zu. Nach Angaben
des Internationalen Genossenschaftsbundes
ICA arbeiten mehr als 250 Millionen Men-
schen bei einer Genossenschaft. Rund eine
Milliarde Genossenschaftsmitglieder gibt es
rund um den Globus.

4/2016 « VerbandsMagazin des VAW Rheinland Westfalen



6 SCHWERPUNKT WOHNUNGSGENOSSENSCHAFTEN

Mehr als nur Unterbringung

FLUCHTLINGE IN GENOSSENSCHAFTLICHEN BESTANDEN >> Sie helfen, wo sie konnen: Bei der Fliichtlings-
unterbringung greifen Wohnungsgenossenschaften vielerorts den Kommunen unter die Arme,
erginzen die Bemiihungen der kommunalen Wohnungsunternehmen - oder iibernehmen da,
wo es keine kommunalen Wohnungsanbieter gibt, teilweise deren Rolle.

In Solingen hat die enge Verschréankung Tra-
dition: Bereits seit dem Jahr 1900 ist die Stadt
Mitglied des Spar- und Bauvereins Solingen
eG. Der Vorstandsvorsitzende Ulrich Bim-
bergsagt: ,Schon seit Jahren praktizieren wir
integriertes Wohnen, indem die Stadt Woh-
nungen anmietet und Menschen {iberlasst,
die vom Markt benachteiligt werden oder
ein Integrationsbediirfnis haben. Wenn sich
das einzelne Mietverhiltnis bewédhrt, wird
es in ein normales Dauernutzungsverhéltnis
mit eigener Mitgliedschaft iiberfiihrt.“ Folge-
richtig profitieren jetzt unter anderem auch
Asylsuchende von dieser bewahrten Partner-
schaft: Der Spar- und Bauverein hat inzwi-
schen 43 Wohnungen zur Verfiigung gestellt,
die nun vollstindig bezogen sind. Damit
aber sieht die Genossenschaft ihre Aufgabe
noch nicht als erfiillt an, und Bimberg, der
auch Verbandsprisident des VAW Rheinland
Westfalen ist, betont: ,’”Ankommen’ heif$t
allerdings in der Bundesrepublik, wie wir
ja aus dem Fernsehen entnehmen konnen,
nicht in jedem Fall zur Ruhe kommen. Was
da an Ubergriffen, Unverschimtheiten und
zum Teil Unmenschlichem stattfindet, ist
unertriglich und nicht tolerierbar.“ Deswe-
gen unterstiitzt der Spar- und Bauverein So-
lingen eG die , Allianz fiir Weltoffenheit und
Solidaritéit, Demokratie und Rechtsstaat - ge-
gen Intoleranz, Menschenfeindlichkeit und
Gewalt“, in der sich die Arbeitgeberverbén-
de, der Gewerkschaftsbund, die Kirchen, der
Rat der Juden und der Muslime, Wohlfahrts-
verbdnde, Sportbund und Naturschutzring
zusammengefunden haben.
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Johannes Hessel (gws-Wohnen), Franz-Bernd GrofSe-Wilde (Spar- und Bauverein Dortmund),
Thomas Schwarzenbacher (LEG), Martin Piischel (VIVAWEST) und Klaus Graniki
(DOGEWO021) (v.1.)

Ahnlich sieht Franz-Bernd Grofie-Wilde
vom Spar- und Bauverein eG Dortmund die
Aufgaben seiner Wohnungsgenossenschaft:
,2Auch wir unterstiitzen die Stadt bei der
nachhaltigen Wohnraumversorgung von
anerkannten Asylsuchenden und engagie-
ren uns fur ein buntes Dortmund, in dem
ein friedvolles Zusammenleben von Men-
schen aus unterschiedlichen Kulturkreisen
moglich sein muss.“

Nach Abwégen mit den eigenen Mitglieder-
interessen wird der Stadt Dortmund ausge-
wiahlter Wohnraum zur Untervermietung
an Flichtlinge zur Verfiigung gestellt - aber
auch in unmittelbarem Kontakt zu den Asyl-
suchenden hat man beim Spar- und Bauver-
ein ein offenes Ohr: Fiir den Startin ihr neues
Leben in Deutschland sind einige Wohnun-
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Zusammenarbeit in Neuss: GWG-Vorstinde
Stefan Zellnig und Ulrich Brombach (1. u.r.
sowie Jiirgen Hages, Leiter des Neusser
Sozialamts)

gen bereits unmittelbar an die betroffenen
Personen vermietet worden.

Im Rahmen der Kampagne ,Dortmund
wohnt bunt” setzt sich der Spar- und Bau-
verein gemeinsam mit vier weiteren Dort-
munder Wohnungsunternehmen fiir mehr
Toleranz und Vielfalt ein. Die Kampagne ist
zwischenzeitlich fiir die Auszeichnung , Preis
Soziale Stadt 2016“ nominiert worden.

In Neuss hatte die Gemeinniitzige Woh-
nungsgenossenschaft Neuss (GWG Neuss)
im Jahr 2015 ein ehemaliges Biirogebdude
an der Fesserstrafie mit dem Ziel erworben,
dieses im Zusammenhang mit geplanten
Bauvorhaben auf angrenzenden GWG-
Grundstiicken zu einem Mehrfamilienhaus
umzubauen. Damit das leer stehende Ge-
bédude bis zum Umbau aber schon sinnvoll
genutzt werden kann, wird es nun als Wohn-
heim fiir Fliichtlinge genutzt.

Jiirgen Hages, Leiter des Neusser Sozialamts
und bei der Stadt fiir die Wohnraumver-
sorgung von Fliichtlingen verantwortlich,
ist froh: ,Es ist duflerst schwer, iiberhaupt
geniigend Unterbringungsmoglichkeiten fiir
Fliichtlinge in Neuss bereitstellen zu konnen.
Dieses mitten in einem funktionierenden
Wohnquartier gelegene Haus ist fiir uns ein
echter Gliicksfall.“ Nach ersten Gesprachen



und einer Ortsbesichtigung im Herbstletzten
Jahres war schnell klar: Die bisherige Raum-
aufteilung und Ausstattung des leer stehen-
den Gebdudes eignen sich nahezu perfekt
fiir den Zweck als Fliichtlingsunterkunft.
Die erforderlichen Umbauarbeiten hielten
sich in Grenzen und waren relativ schnell
umzusetzen.

Seit dem 1. Februar nun mietet die Stadt
Neuss das Gebdude und wird hier fiir zu-
nichst zwei Jahre ein Wohnheim fiir etwa
65 Fliichtlinge betreiben. Erkldrtes Ziel der
StadtNeuss und der GWGist es, Fliichtlinge -
und hier besonders Familien - perspekti-
visch mit Wohnungen zu versorgen.

Offensiv ging die Genossenschaft auch mit
der Kommunikation dieses Projektes um:
Am 17. Februar hatten alle Nachbarn, aber
auch Mitgliedervertreter der GWG sowie

RECHTLICH ZU BEACHTEN
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Ob mit oder ohne Migrationshintergrund, das ist in Solingen nicht wichtig: Mieter des Spar-

und Bauvereins in ihren vier Wiéinden.

Politik und die interessierte Offentlichkeit
Gelegenheit, die fertig eingerichteten
Raumlichkeiten zu besichtigen. ,Es ist kein
Schloss, aber es ist ein Ort, wo Menschen
ankommen und erst einmal Ruhe und Ge-
borgenheit finden kénnen*, hofft GWG-
Vorstandsmitglied Stefan Zellnig. Wie er ist
sich auch sein Vorstandskollege Ulrich

Brombach sicher: ,Wenn es darum geht,
Menschen in Not mit menschenwiirdigem
Wohnraum zu versorgen, steht die Woh-
nungswirtschaft selbstverstandlich in der
Pflicht. Wie schon oft in unserer 115-jahri-
gen Unternehmensgeschichte muss auch
unsere Genossenschaft ihren Beitrag leis-
ten. Dies tun wir sehr gerne.“ Awmp Y

Besonderheiten bei der Fliichtlingsunterbringung

Das Ministerium fiir Bauen, Wohnen,
Stadtentwicklung und Verkehr des Lan-
des Nordrhein-Westfalen geht davon
aus, dass durch den Fliichtlingszuzug
in Nordrhein-Westfalen in den kom-
menden Jahren 200.000 Wohnungen
bendtigt werden. In diesem Zusammen-
hang werden Wohnungsunternehmen
und -genossenschaften als Vermieter
mit vielen rechtlichen Fragestellungen
konfrontiert.

Es besteht sowohl die Moglichkeit mit
Asylsuchenden selbst als auch mit den
Stddten oder Kommunen Mietvertrége
abzuschliefien. Diesbeziiglich gibt es eine
ganze Reihe von rechtlichen und tatséch-
lichen Problemen, die bei der Uberlassung
von Wohnraum an den vorgenannten
Personenkreis zu beachten und lediglich
durch eine konsequente Vertragsgestal-
tung zu l6sen sind. Im Hinblick auf einen
direkten Mietvertrag mit Fliichtlingen wird
die Miete und eine Nebenkostenpauschale
- sofern die Mieter anspruchsberechtigt
sind - durch den Grundsicherungstrager
iibernommen. Kommt es zu Stérungen des
Mietverhéltnisses oder erhohtem Anfall
von Nebenkosten, die die Pauschale des
Grundsicherungstrigers iibersteigen, so
wird es in der Regel - wie bei allen ver-

mogenslosen Mietern - nicht méglich sein,
die dem Vermieter daraus entstehenden
Vermogensschdden vom Mieter tatsdchlich
ersetzt zu bekommen. Aus diesem Grund ist
ein Mietvertrag mit der Stadt oder Kommune
vorteilhafter, denn dadurch ist schon von
vorneherein das Insolvenzrisiko des Mieters
ausgeschlossen, da die 6ffentliche Hand
nicht insolvenzfihig ist.

Zubeachten istin dieser Vertragskonstellati-
on, dass es sich um einen Gewerbemietver-
trag mit der Stadt/Kommune handelt und die
Asylsuchenden Untermieter im Rahmen ei-
nes Wohnraummietvertrages sind. Aufgrund
der Einordnung als Gewerbemietvertrag be-
steht ein grofierer Spielraum in der vertrag-
lichen Gestaltung, der insbesondere durch
den Ausschluss vieler Vorschriften zustande
kommt, die im Wohnraummietrecht fiir den
Schutz des Mieters gedacht sind - unter an-
derem mit der Moglichkeit, von § 580a Biir-
gerliches Gesetzbuch (BGB) abweichende
Kiindigungsfristen zu vereinbaren oder auch
Vereinbarungen tiber die Laufzeit, Mieterho-
hungen und die Ubertragung von Instand-
haltungen/Instandsetzungen zu treffen. Um
zwischen diesen Mietverhéltnissen einen
Gleichklang zu erzielen, sollte im Mietvertrag
die Verpflichtung der Kommune, gemaf3
§ 549 Abs. 2 Nr. 3 BGB, die Wohnungsnutzer

bei Abschluss eines Untermietvertrages
auf die besondere Zweckbestimmung des
Wohnraums hinzuweisen und sie tiber
die Rechtsfolgen des Ausschlusses der
besonderen Mieterschutzvorschriften hin-
zuweisen, festgelegt werden.

Die Ausdehnung des Geschiftsbetriebes
auf Nichtmitglieder bedarf einer ausdriick-
lichen Zulassung in der Satzung, sei es in
der Ursatzung oder nachtriglich im Wege
der Satzungsdnderung nach § 16 Abs. 4
Genossenschaftsgesetz (GenG). Dies ist
dann von Belang, wenn die Vermietung an
eine Kommune erfolgt, die nicht Mitglied
der Genossenschaft ist/wird. Ein in der Sat-
zung enthaltener Genossenschaftszweck
der Forderung der Mitglieder ,vorrangig
durch eine gute, sichere und sozial ver-
antwortbare Wohnungsversorgung* diirfte
einer Vermietung an eine Kommune zur
Fliichtlingsunterbringung hingegen nicht
entgegenstehen. Zu beachten ist jedoch,
dass die Kommune mdglicherweise nach
der Satzung entsprechend der Anzahl der
iibernommenen Wohnungen eine héhere
Anzahl an Genossenschaftsanteilen 16sen
muss. Hinsichtlich der Kldrung einzelner
Fragestellungen steht es den Mitgliedsun-
ternehmen und -genossenschaften frei, sich
jederzeitan den Verband zuwenden.  cm
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3-D-Darstellung eines im Bau befindlichen Projektes in Diilmen.
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Gratwanderung mit vielen Chancen

ei strategischen Fragestellungen
B lohnt sich immer ein Blick in die

Satzung. Festgeschriebener Zweck
der meisten Wohnungsgenossenschaften
ist die Férderung der Mitglieder durch
eine gute, sichere und sozial verantwort-
bare Wohnungsversorgung. Eine Rich-
tungsweisung der Anteilseigner, die alles
andere als profan ist. Neben dem Nach-
haltigkeitsaspekt wird gesellschaftliches
Engagement gefordert, wenn es denn ei-
ner wirtschaftlichen Priifung standhalt.
Hort sich nach einer Gratwanderung an
... ist es aus meiner Sicht auch! Zumindest
erfordert es ausgepréagte Kompetenz im
Projektentwicklungsbereich, die bei vie-
len Genossenschaften nach einer langen
Neubaupause héufig wieder aufgebaut
werden muss.

Um sozial und wirtschaftlich zugleich zu
sein, ist eine intensive Analyse der 6ffentli-
chen Férdermdoglichkeiten fiir verantwort-
liche Vorstinde unumgénglich. Der Ar-
beitskreis Wohnraumférderpolitik hat sich
in den letzten drei Jahren intensiv mit dem
Status quo auseinandergesetzt und Uber-
zeugung beim Gesetzgeber erreicht, dass
der Subventionswert der 6ffentlichen For-
derung deutlich angepasst werden muss.
Die deutlich gestiegenen Mittelabrufe
im Forderjahr 2015 und die beachtlichen
Hinweise aus den Bewilligungsbehdrden
im ersten Quartal 2016 signalisieren, dass
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wir in vielen Regionen mit dem preisgebun-
denen Wohnraum wirtschaftlich konkur-
renzfihig gegeniiber hochpreisigen Projekt-
entwicklungen geworden sind. Zumindest
macht es fiir viele Investoren wieder Sinn,
sich nicht nur ausschliefSlich im Luxusseg-
ment zu engagieren. Eine gleichermafSen
nachvollziehbare wie risikominimierende
Haltung, wenn man bedenkt, wie hoch der
Anteil der Nachfrager mit Wohnberechti-
gungsschein ist. Das Ministerium fiir Bauen,
Wohnen, Stadtentwicklung und Verkehr des
Landes Nordrhein-Westfalen geht davon
aus, dass jeder zweite Wohnungsnachfrager
zu den Begiinstigten gehort. Im Senioren-
bereich liegt der Anteil bei 80 Prozent, ein
Trend, der sich eher verstarken wird.

Die Satzung fordert Nachhaltigkeit. Das
ist fiir mich auch ein Hinweis darauf, dass
bestimmte Fehler unserer jiingeren Bauge-
schichte nicht wiederholt werden diirfen.
Sowohl das Thema - Maf3stéblichkeit - wie
das Thema - Bauen auf der ,griinen“ Wiese
- geraten dabei in den Fokus. Mit unseren
Neubauprodukten werden wir dann lang-
fristig marktgédngig sein, wenn wir auf infra-
strukturstarke Innenentwicklungen und be-
wirtschaftungsbewéhrte Bauformen setzen.
Und das alles natiirlich rentabel. Auch wenn
die gute alte Wirtschaftlichkeitsberechnung
ausgedient hat und heute die dynamische
Investitionsrechnung ,state of the art“ ist,
lohnt sich eine Plausibilitdtskontrolle mit

stellt werden 33 Wohnungen, davon 18 éffentlich gefordert.

der statischen Methode. Auch bei deutlich
positiven dynamischen Renditen sollten
die anfanglichen Liquiditdtsauswirkungen
nicht aufler Acht gelassen werden. Bei al-
lem Engagement diirfen Neubauvorhaben
nicht zur Belastung der Genossenschaft
fiihren oder gar Abschreibungsbedarf
auslosen. Wie wirtschaftlich ein Neubau-
vorhaben am Ende sein soll, muss jede
Genossenschaft fiir sich beantworten.

In der Praxis zeigt sich, dass der Grund-
stiickszugang zum entscheidenden , Na-
del6hr” in der Neubauproduktion gewor-
den ist. Genossenschaften sind in ihren
Mairkten gut vernetzt. Dariiber hinaus ist
die aktuelle Bedarfslage eine Chance, die
genossenschaftliche Leistungsfahigkeit
als Partner der Kommunen zum Ausdruck
zu bringen. Genossenschaften sind als
ortansdssiger und sozial verantwortlicher
Akteur geborener Partner der Kommunen.
Eine Marktchance, die es mit dem Einbrin-
gen unseres immobilienwirtschaftlichen
Know-hows zu nutzen gilt.

ﬂ GASTBEITRAG >>

von Uwe Schramm

Vorstandsvorsitzender, WohnBau West-
miinsterland eG und Vorsitzender des
VdW-Arbeitskreises Wohnraumforderpolitik




DIE STILLEN HELDEN DER STADTE 9

NUTZUNG OFFENTLICHER FORDERUNG IN RHEINE

Sozialer Wohnungsbau am 6konomischen Limit

Ein Beispiel fiir eine Wohnungsgenossen-
schaft, die die soziale Wohnraumforde-
rung nutzt, um mehr giinstigen Wohnraum
in ihrer Stadt anbieten zu kénnen, findet
sich in Rheine: Dort gestaltet die Woh-
nungs-Verein Rheine eG ihr Quartier rund
um die Darbrookstrafie um. Unter ande-
rem umfasst das Projekt der Genossen-
schaft die Gebiude Darbrookstrafie 12 bis
40 sowie Mittelstrafie 36 bis 38. Insgesamt
entstehen im Quartier, das im Bereich der
sozialen Stadt liegt, an drei Standorten 79
Neubauwohnungen.

Damit trédgt der Wohnungs-Verein auch dem
steigenden Durchschnittsalter der eigenen
Mitglieder Rechnung. Auch dariiber hinaus
sieht sich das Unternehmen aber in der
Pflicht, sozial verantwortlich zu handeln.
Der Vorstandsvorsitzende Ludger Hellkuhl
sagt: ,Wir haben bewusst Wohnungen ge-
schaffen, die der demografischen Entwick-
lung unserer Stadt entsprechen. Sie sind
barrierefrei und kénnen somit von Jung und
Alt, aber auch Menschen mit Behinderung
bezogen werden.”

Seit bis zu 60 Jahren leben einige Mieter
im Quartier. Ihnen sollte die Mdglichkeit
gegeben werden, in der vertrauten Umge-
bung zu verbleiben. Ob das gelingen wiirde,
war allerdings lange nicht klar, denn der
Wohnungs-Verein Rheine musste viel Miithe
investieren, um mit der Stadt zu einer Eini-
gung zu kommen.

Zwar gibt es in Rheine, das mit 74.000 Ein-
wohnern als Mittelzentrum in der Region
fungiert, eine hohe Nachfrage nach kosten-
giinstigem Wohnraum - das spiegelt auch

die Entscheidung des Landes aus dem Jahr
2014 wider, hier die Kappungsgrenzenver-
ordnung einzufiihren. Andererseits aber
billigt man Rheine im Rahmen der sozialen
Wohnraumférderung lediglich Mietenstufe
II zu - im Gegensatz zu verschiedenen in
direkter Nachbarschaft gelegenen Kom-
munen, in denen Mietenstufe IV gilt. 4,65
Euro je Quadratmeter sind in Rheine also die
Hochstgrenze fiir Kaltmiete in geférderten
Wohnungen.

»Dieser Widerspruch zwischen der in Rheine
geltenden Kappungsgrenzenverordnung
einerseits und der in der sozialen Wohn-
raumforderung giiltigen Mietenstufe II an-
dererseits ist fiir uns unverstandlich. Sie hat
uns beim aktuellen Projekt vor erhebliche
Probleme gestellt”, sagt Hellkuhl. Man will
zu gesunden Wohnungsmarkten in der Stadt
beitragen, doch Genossenschaften sind
eben keine kommunalen Wohnungsunter-
nehmen: ,Unseren Mitgliedern gegeniiber
sind wir natiirlich dazu verpflichtet, dass
sich unsere Projekte wirtschaftlich darstel-
len lassen. Angesichts der Bedingungen in
Rheine sah es zuerst aber nicht danach aus,
dass das gelingen wiirde.“

Okonomisch tragfihig wurde der Neustart
an der Darbrookstrafie erst durch Miteinbe-
ziehung der Abbruchférderung und durch
die Nutzung mittelbarer Belegung. Doch
selbst an diesem Punkt waren noch harte
Verhandlungen mit der Stadt notig: Letzten
Endes einigte man sich auf eine Spanne
von 4,10 bis 4,40 Euro je Quadratmeter bei
den nun ans soziale Mietrecht gebundenen
Bestandswohnungen.

Entstanden sind nun letztlich 31 6ffentlich
geférderte Wohnungen (WBS A) mit einer
Grundmiete von 4.65 Euro je Quadratmeter
auf dem ersten Forderweg. Dazu kommen
neun Offentlich geférderte Wohnungen
(WBS B) mit einer Grundmiete von 5,75 Euro
je Quadratmeter, die auf dem sogenannten
zweiten Forderweg entstanden sind. Und
schliefSlich sind 39 Wohnungen in die mit-
telbare Belegung iibergegangen, bei einer
Grundmiete ab 7,10 Euro je Quadratmeter.
Bei den 31 geférderten Wohnungen handelt
es sich in der Mehrzahl um Kleinwohnungen
mit einer Gréf3e von unter 62 Quadratme-
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tern. Der Wohnungs-Verein hat sich fiir eine
Belegungsbindung fiir 25 Jahre bei zweipro-
zentiger Darlehenstilgung entschieden.

»Bei diesen Wohnungen konnten wir die
Zusatzforderung fiir Kleinwohnungen in
Anspruch nehmen®, erklart Hellkuhl. , Alle
79 Wohnungen verfiigen {iber einen Aufzug.
Auch hier wurde die Zusatzforderung fiir
Aufzugsanlagen in Anspruch genommen.“

Mit einem abgestimmten stddtebaulichen
Konzept wurde so das ganze Quartier zwi-
schen der Mittelstrafle und der Biihnert-
strafle aufgewertet. Markante moderne Neu-
bauten entstehen anstelle der schlichten
Wohnungen aus den 1950er-Jahren und ge-
ben der Darbrookstrafle ein neues Gesicht.

»Sicher ist das nicht das letzte Projekt dieser
Art, das wir bearbeiten mochten”, fasst Hell-
kuhl zusammen. , Unsere Bestinde wollen
wir kontinuierlich weiterentwickeln und
zukunftsfihig aufstellen. Davon profitiert
auch die Stadt. Wenn allerdings Genossen-
schaften wie unser Wohnungs-Verein mehr
sozialen Wohnungsbau betreiben sollen,
dann miissen auch die Rahmenbedingun-
gen stimmen. Wir wiirden uns wiinschen,
dass die Politik in dieser Hinsicht zusétzliche
Spielrdume schafft.“ Aw/mp Y
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INTERVIEW MIT >> Marion Golling und Berndt Erlenkotter

ALTER WERDEN IN GENOSSENSCHAFTEN

Gesellschaftliche Verantwortung

gerade in schwierigen Zeiten tragen

Die wachsende Zahl von Zuwanderern und Fliichtlingen nach Deutschland mag die demografische Entwick-
lung abschwiichen, doch aufhalten wird sie diese nicht. Die Deutschen werden im Durchschnitt élter, die
Zahl der Senioren und der aufgrund ihres Alters pflegebediirftigen Menschen nimmt zu. Im VerbandsMaga-
zin sprechen Marion Golling, Vorstandsvorsitzende der Hohenlimburger Bauverein eG, und Berndt Erlen-
kotter, Vorstandsvorsitzender der Schwelmer & Soziale Wohnungsgenossenschaft eG, dariiber, wie sich ihre
Unternehmen auf das Kommende vorbereiten.

VM: Frau Golling, lhre Genossen-
schaft packt immer wieder Projekte
an, mit denen Sie pflege- oder hilfs-
bediirftigen Menschen ein Zuhause
schaffen. Das jiingste Projekt
dieser Art ist eine Demenz-Wohn-
gemeinschaft ,Auf dem Lolfert” in
Hohenlimburg. Macht so ein aufwen-
diges Projekt eigentlich Sinn, wenn
man es nur von der Ertragsseite
betrachtet?
Marion Golling: Damit ein solches Pro-
jekt funktioniert, muss man ordentlich
Aufwand in die Schaffung von Netzwer-
ken stecken. Man muss intern viel Fach-
kenntnis aufbauen und muss zugleich
Kooperationen mit starken Partnern wie
sozialen Diensten und Pflegeanbietern
begriinden. Bei uns sind mit diesen As-
pekten zwei Mitarbeiterinnen quasi rund
um die Uhr beschiftigt, und die Grenzen
zwischen der wohnungswirtschaftlichen
Tétigkeit und sozialen Aufgaben beginnen

Marion Golling

schnell zu verschwimmen. Es wird erwartet,
dass wir den Menschen bezahlbares Wohnen
ermoglichen und die Miete auf 8,50 Euro je
Quadratmeter begrenzen. Insofern wiirde
ich sagen Nein, nur von der Ertragsseite darf
ein solches Projekt nicht betrachtet werden,
denn hier zdhlen vorrangig die sozialen
Belange.

Im Sinne des Forderauftrags, den wir als
Genossenschaft haben, sind solche Projekte
dafiir jedoch umso wichtiger. Menschen
sind froh, wenn sie fiir ihre Angehorigen
ein Angebot wie die Demenz-WG finden,
bei dem erkrankte Menschen in einer ver-
trauten Umgebung verbleiben kdonnen.
Sollte der Verbleib im vertrauten Haus doch
einmal nicht mehr méglich sein, dann ist
eine andere Unterbringungsmoglichkeit
im selben, vertrauten Quartier, in dem ein
Mensch lange gelebt hat, sicher die beste
Alternative. Deswegen haben wir vom Ho-
henlimburger Bauverein unter anderem

4

Berndt Erlenkotter

auch ein Pflegeheim mit 95 Plitzen im Be-
stand geschaffen.

Wir glauben an den Gedanken des lebenslan-
gen Wohnens im Quartier, an die Férderung
quartiersnaher Infrastrukturen und daran,
dass Einsamkeit die schlimmste Krankheit
ist. Wir bieten seit Jahren unterschiedlichste
Veranstaltungen und den Zugang zu einem
eigenen Mietertreff an. Schone Wohnungen
haben andere auch. Wir als Wohnungs-
genossenschaft bieten einen besonderen
Member Value.

VM: Herr Erlenkétter, auch die
Schwelmer & Soziale ist sehr aktiv.
lhre Genossenschaft hat schon frith
begonnen, sich auf die demografi-
sche Entwicklung einzustellen. Wie
kam es dazu?
Berndt Erlenkotter: Die Schwelmer & Sozi-
ale ist mit ihrem {iber 125-jdhrigen Bestehen
eine der dltesten Wohnungsgenossenschaf-
ten in Rheinland-Westfalen. Daher sehen
wir uns schon aus Tradition unseren dlteren
Mitgliedern gegeniiber verpflichtet, ihnen
so lange wie moglich den Verbleib in ih-
rem vertrauten Umfeld méglich zu machen.
Denn dies entspricht auch mehrheitlich dem
Wunsch der Menschen. Jeder fiinfte Haushalt
in Schwelm ist ein Genossenschaftshaushalt.
Natiirlich sind wir dadurch auch ein Spie-
gelbild einer Gesellschaft in Schwelm, die -
klammert man jiingste Entwicklungen durch
die Fliichtlingsbewegung aus - durch Ein-
wohnerriickgang und eine élter werdende
Bevolkerung gekennzeichnetist. Das Durch-
schnittsalter unserer Mitglieder liegt bei 56
Jahren. Deshalb haben wir uns sehr friith auf
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die Bediirfnisse unserer &lteren Mitglieder
eingestellt und bieten ihnen iiber das Woh-
nen hinaus auch soziale Betreuung an.

VM: Bietet der Gesetzgeber fiir den

altersgerechten Um- und Neubau

genug Unterstiitzung?
Marion Golling: Es gibt noch viele biirokrati-
sche Hiirden. Einerseits bei den Baunormen,
die solche Projekte auch bei Bestandsum-
bauten oft verteuern und dadurch auch héo-
here Mieten nach sich ziehen. Andererseits
besteht daraus folgend das Problem, dass
jeder Cent oberhalb der erlaubten Miet-
obergrenze von den Sozialimtern gleich
als zu viel wahrgenommen wird, obwohl
der Grundsatz ,ambulant vor stationdr”
auch weiter Giiltigkeit haben sollte. Positiv
ist, dass wir dies oft im direkten Gespriach
kliren kénnen. Man braucht sehr viel Uber-
zeugungskraft und darf sich nicht zu schade
dafiir sein, im Sinne und zum Wohle der
Menschen Klinken zu putzen.

Berndt Erlenkotter: Insbesondere im Neu-
bau haben sich die Férderkonditionen in
NRW zuletzt ja deutlich verbessert. Der Neu-
bau alleine wird aber das demografische
Problem nicht 16sen. Dies wird auch anhand
von Zahlen aus unserer Genossenschaft
deutlich: Zehn Prozent unseres Wohnungs-
bestandes sind als barrierefrei oder barrie-
rearm einzustufen. Dem stehen aber fast 25
Prozent unserer Mitglieder mit einem Alter
von iiber 70 Jahren gegeniiber. Das bedeutet
fiir uns, dass wir auch praktikable Losungen
im Bestand brauchen. Hier sehe ich trotz ver-
schiedener Programme wie , Altersgerecht
Umbauen“ der KFW Nachholbedarf. Denn
auch die Bezahlbarkeit von Wohnraum darf
beim stetig sinkenden Rentenniveau nicht
vernachldssigt werden. Ein Neubau mit den
heutigen gesetzlichen Anforderungen wird
perspektivisch fiir viele Rentnerhaushalte
nicht mehr bezahlbar sein. Eine passgenaue
Forderung im Bestand wird am Ende nicht
nur den Menschen helfen, sondern auch die
offentlichen Kassen entlasten.

VM: Haben jiingere Genossenschafts-
mitglieder Verstandnis dafiir, wenn
fiir Senioren investiert wird?
Berndt Erlenkdétter: Die Philosophie ei-
ner Genossenschaft von Gemeinschaft und

-
-, R

-

Besonderer Member Value: Seniorenkaffeetrinken in Hohenlimburg.

Selbsthilfe ist besonders bei den jiingeren
Generationen nicht mehr so prasent. Auch
wenn wir gesellschaftliche Entwicklungen
nicht grundsétzlich umkehren kénnen, be-
trachte ich es als unsere Aufgabe, fiir ein
gutes Miteinander der Generationen zu
werben. Und hinsichtlich zielgerichteter
Investitionen fiir Senioren gilt: Sie sind nicht
nur aus sozialen, sondern auch aus betriebs-
wirtschaftlichen Griinden sinnvoll. Und
davon profitieren beim Geschéftsmodell
Genossenschaft am Ende alle Mitglieder.

Marion Golling: Wir bieten zielgruppenge-
rechte Angebote auch fiir Starterhaushalte,
tun viel fiir die Verjiingung unserer Genos-
senschaft und engagieren uns beispielsweise
auch fiir die Integration anerkannter Fliicht-
linge. Unser Ziel ist es, die Genossenschaft
zur Heimat fiir alle Altersgruppen und fiir
Menschen verschiedenster Herkunft zu ma-
chen. Insofern gibt es keine Interessenkon-
flikte, die fiir Spannungen sorgen kénnten.

VM: Oft ist bei Schrumpfungs-
prozessen irgendwann auch
die Nahversorgung im Quartier
gefdhrdet. Sollten Wohnungs-
genossenschaften auch hier

Verantwortung iilbernehmen und
die Liicke fiillen?
Marion Golling: Ja, natiirlich. Funktionie-
rende Quartiere sind unser Kapital. Hier
miissen wir nicht nur technisch, sondern
auch sozial zur passenden Infrastruktur
beitragen.

Berndt Erlenkétter: Eine gute Nahversor-
gung istimmer noch ein wesentlicher Fak-
tor fiir die Wohnqualitédt im Quartier. Dies
gilt {ibrigens ebenso fiir die Anbindung
an den 6ffentlichen Nahverkehr. Diese
Standortfaktoren sind besonders auch fiir
Senioren wichtig. Lebensmittelldden, der
Biacker um die Ecke, Arztpraxen, die Bus-
haltestelle vor der Tiir: Oft fehlt es hieran
insbesondere in den peripheren Lagen.
Und die dlteren Senioren fangen meistens
mit dem Online-Handel noch nicht viel
an. Natiirlich ist es unser Streben, auch
in dieser Hinsicht Quartiersmanagement
zu betreiben. Realistisch setzen uns dabei
6konomische Vorgaben der Einzelhéndler
und haushaltspolitische Zwénge der Kom-
munen Grenzen.

VM: Wir bedanken uns herzlich fiir
das Gesprach.
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ZUSAMMENARBEIT MIT KOMMUNEN

~Wir haben keine Angst vor neuen Herausforderungen”

er an Stadt- und Quartiersent-
wicklung denkt, wird sie zuerst
als klassische Aufgaben kommu-

naler Wohnungsunternehmen verstehen.
Doch auch die Wohnungsgenossenschaften
engagieren sich: Traditionsbewusst, stark vor
Ort verwurzelt und am nachhaltigen Erfolg
ihrer Kommunen interessiert, fordern sie mit
ihren Anstrengungen stets auch die Attrakti-
vitdt der Stddte. Fiir lebenswerte Wohn- und
Stadtquartiere und eine gute Infrastruktur
sind sie an vielen Orten unverzichtbar.

Der Bauverein zu Liinen eG etwa hat sich
schrittweise einen Namen gemacht als
Wohnungsgenossenschaft, die in ihrer
Kommune ein auflergewdhnliches Maf$ an
Verantwortung iibernimmt: Das lange leer
stehende Hertie-Kaufhaus etwa ist zum
bundesweit beachteten Revitalisierungs-
projekt geworden, in welchem fiir eine
Investitionssumme von rund zehn Milli-
onen Euro eine moderne Mischnutzung
aus Wohnen und Gewerbe entsteht. In der
Mitte wird das Geb&dude aufgeschnitten,
damit ein Lichthof als sozialer Raum fiir alle
Bewohner entsteht. Das Erdgeschoss bleibt
in der gesamten Fliache erhalten und bietet
Platz fiir eine Mischung aus Einzelhandel
und anderer gewerblicher Nutzung, etwa
Gastronomie. NRW-Bauminister Michael
Groschek und Bundesbauministerin Bar-
bara Hendricks haben das Gebdude schon
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besucht und hier Ideen gesammelt, wie
man auch in anderen Stddten mit anderen
Altlasten dieser Art neuen Wind in die City
bringen konnte.

Gemeinsam mit der Wohnungsbaugenos-
senschaft Linen eG, hat der Bauverein zu
Liinen zudem das Rathaus der Ruhrgebiets-
stadt erworben, hat es modernisiert und fun-
giert gegeniiber der Stadt nun als Vermieter.
Auch Polizeireviere, Facharztzentren, Ar-
beitsdmter und der Liinener Hauptbahnhof
werden vom Bauverein bewirtschaftet. Der
Vorstandsvorsitzende Friedhelm Deuter
betont: ,,Wir haben keine Angst vor neuen
Herausforderungen, und wir lernen gerne
dazu und entwickeln uns weiter.“ Zwischen
Stadt und Bauverein bestehe einerseits eine
Win-win-Situation, denn ,wenn es der Stadt
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gut geht, wenn sie attraktivist und Menschen
hier gern leben, dann ist das auch fiir uns
gut.“ Andererseits habe man die Freiheit,
bei jedem Projekt genau abzuwégen, ob es
der Genossenschaft gut tue. ,Dass wir nur
Projekte {ibernehmen, bei denen wir dem
Gebot der Wirtschaftlichkeit entsprechen,
das sind wir unseren Mitgliedern schuldig.“

Weiter im Siiden, im rheinland-pfélzischen
Trier, empfindet man das ganz dhnlich.
Dort sehen die wohnungsbaupolitischen
Zielsetzungen derzeit die Schaffung von
600 neuen Wohnungen im Jahr vor. Die
Wohnungsgenossenschaft am Beutelweg
eG (WOGEBE) in Trier beteiligt sich nach
Kriften an den Anstrengungen. Fiir ein VdW-
Mitgliedsunternehmen ist sie mit nur 25
Bestehensjahren geradezu ein Jungspund,
doch die Zusammenarbeit mit der Stadt
hat seit der Griindung Tradition. , Unser
Griindungszweck war die Stabilisierung des
problematischen Teils der Trierer Nordstadt,
und wir iibernahmen damals auch die Be-
stinde aus kommunalem Wohngrundbesitz
in diesem Bereich“, sagt Vorstand Herbert
Schacherer. ,Die Ubernahme von Aufgaben,
die sich teilweise mit den Aufgaben kommu-
naler Daseinsfiirsorge iiberschneiden, sowie
die Ubernahme von Entwicklungsaufgaben
im Quartier ist damit Bestandteil unseres
Selbstverstdndnisses.” Umgekehrt hat die
Stadt die Genossenschaft unterstiitzt, als
diese durch die Insolvenz einer Bau-Tochter
in Schwierigkeiten geriet: Sie kaufte der
WOGEBE Grundstiicke mit einer Fldche von
knapp 80.000 Quadratmetern ab und stellte
sie ihr dann wieder per Erbbaurecht fiir die
weitere Entwicklung zur Verfiigung. ,,Unser
Verhiltnis zur Stadt Trier konnte man als
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erfolgreiche ,Public Private Partnership be-
schreiben”, so Schacherer.

Zuletzt hat die WOGEBE im Zuge der ste-
tigen Verbesserung ihres Wohnungsbe-
standes in Trier-Nord das dreijédhrige Mo-
dellvorhaben ,Neues Wohnen in der Thyr-
susstrafle“ durchgefiihrt, durch das erste
wichtige Schritte fiir die Entwicklung dieses
Straflenzuges sowie des Stadtviertels ge-
leistet werden konnten. Zielsetzung war die
Entwicklung eines Nutzungskonzeptes fiir
zwei Freiflichen sowie ein leer stehendes
Gebiude, durch das die Attraktivitdt dieses
Wohnstandortes fiir alle Bevolkerungsgrup-
pen gesteigert werden konnte. Die Planun-
gen waren dabei von Beginn an vor dem
Hintergrund des Stadtteilrahmenplans und
des Integrierten Entwicklungskonzeptes
entwickelt worden. Geschaffen wurden hier
in 2014 rund 1.000 Quadratmeter attraktiver
Wohnraum im Altbau mit guter Qualitét
fiir Studierende, in 2015 schliefdlich knapp
1.800 Quadratmeter Wohnfldche fiir ein
gemeinschaftliches Wohnprojekt in barri-
erefreiem Neubau mit Gemeinschaftsraum
und gutem energetischen Standard, in dem
je zur Hiélfte Sozialwohnungen und frei fi-
nanzierte Wohnungen angeboten werden.
Bezahlbarkeit war bei beiden Baumafinah-
men ein wichtiges Ziel, und das haben die
Trierer auch erreicht: Die Nettokaltmiete
betridgt 7,60 Euro je Quadratmeter im sa-
nierten Altbau und 7,90 Euro im Neubau
(Eingangsmieten der Sozialwohnungen
in diesem Objekt liegen einkommensab-
héngig bei 5,35 Euro beziehungsweise 5,95
Euro). Die Mieten liegen dabei scharfan der
Grenze dessen, was angesichts gestiegener

Baukosten und angezogener energetischer
Vorschriften heute zu erreichen ist. Fiir
die nahe Zukunft ist nun anliegend noch
eine Bebauung vorgesehen, die ein Woh-
nen fiir unterschiedliche Altersgruppen in
einer barrierefreien Wohnanlage nach dem
Grundkonzept des , Bielefelder Modells“ mit
bis zu 40 Wohnungen ermoglicht und die
aufgrund der Zusammenarbeit mit einem
Pflegedienst Versorgungssicherheit im Alter
bieten wird.

Fiir Koln sagen die statistischen Prognosen
einen Zuwachs von bis zu 200.000 Einwoh-
nern in den nédchsten 25 Jahren und einen
zusétzlichen Bedarf von 65.000 Wohnungen
voraus. Dabei setzt die Stadt auch zu einem
erheblichen Maf3 auf ihre zahlreichen Woh-
nungsgenossenschaften, um der Heraus-
forderung zu begegnen: Franz-Josef Héing,
Beigeordneter fiir Stadtentwicklung, Planen,
Bauen und Verkehr, sieht fiir die Nachver-
dichtung ein Flachenpotenzial in einer Gro-
3e zwischen 5.000 und 7.000 Wohneinheiten
(wir berichteten in VM 3/16).

Beispielhaft fiir das Engagement der Kélner
Wohnungsgenossenschaften steht etwa das
Neubauprojekt ,,anton & elisabeth“ der GWG
Koln-Siilz eG: Die Wohnungsgenossenschaft
hatte im Jahr 2013 insgesamt 8.400 Qua-
dratmeter eines ehemaligen Kinderheimge-
ldndes erworben. Dabei hatte man sich mit
der Stadt auf verbindliche Festsetzungen im
Kaufvertrag geeinigt. Inzwischen entstehen
auf dem Gelédnde 80 geforderte sowie 87 frei
finanzierte Wohnungen. Eine Mischung der
Nutzungsformen und eine Einbindung des
denkmalgeschiitzten Gebdudebestandes

Wohnprojekt ThyrsusstrafSe 22 -24: Spatenstich - Wohnen in guter Nachbarschaft

prigen das Projekt. Auch eine ehemalige
Kirche ist in das Projekt eingebunden.

Martin Frysch, Vorstandsvorsitzender der
GWG Koln-Siilz eG, berichtet zur Zusam-
menarbeit mit der Stadt: ,Die Wahrnehmung
der Wohnungsgenossenschaften durch die
Stadt hat sich deutlich verbessert, man bin-
det uns als Partner mit ein.” Trotz des guten
Arbeitsverhéltnisses seien beschleunigte
Verfahren bisher aber nicht méglich gewor-
den:, Ein B-Plan-Verfahren unter drei Jahren
istkaum zu erwarten. Baugenehmigungsver-
fahren werden in der Regel nicht unter einem
Jahr abgeschlossen.”

Dennoch sind die Genossenschaften willens,
KoIn auch kiinftig nach Kréften mitzugestal-
ten: Das von der Stadt initiierte Projekt ,Zu-
kunft Wohnen“ist Teil einer iibergeordneten
Kooperation der AG Kélner Wohnungsunter-
nehmen mit der Stadt Kéln, an welchem sich
sechs Wohnungsgenossenschaften beteili-
gen. Ziel ist die Weiterentwicklung von Be-
standssiedlungen und die Schaffung von
mehr Wohnraum - ohne Qualitéitsverlust fiir
die Bewohner. ,Auf Basis der Ergebnisse des
Architektenwettbewerbs sehen wir alleine
auf den nun gepriiften Flachen ein Potenzial
von rund 1.000 zusétzlichen Wohnungen®,
so Frysch. Um den Kélner Wohnungsmarkt
zu entlasten, wére das ein guter Schritt. Wah-
rend sich aber manche der besprochenen
Mafinahmen recht unkompliziert anstofien
liefRen, wiren fiir andere neue B-Pldne not-
wendig. ,Wir hoffen, dass es die Stadt in
diesen Féllen schafft, ziigig die Weichen fiir
mehr Wohnungsbau in unserer Heimatstadt
zu stellen.” AW/MD ’

4/2016 « VerbandsMagazin des VAW Rheinland Westfalen
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ALTERNATIVE WOHNFORMEN BEI WOHNUNGSGENOSSENSCHAFTEN

Ein Dorf fiir Frauen in Bochum

Im Jahr 2013 hat die Bochumer Wohnst:it-
ten Genossenschaft im Stadtteil Kornhar-
pen in Bochum einen Beginenhof geplant
und gebaut. Es ist ein Dorf entstanden, in
dem Frauen in einer Gemeinschaft leben,
die mehr als Nachbarschaft ist. Die Idee
stammt aus dem Mittelalter, als sich Wit-
wen und Alleinstehende zu einer Wohnge-
meinschaft zusammenschlossen.

Nicht ohne Stolz berichtet Hermann Gleich,
Vorstandsvorsitzender der Bochumer Wohn-
stitten, iiber den Beginenhof in Bochum:
»Das Projekt ist etwas Einzigartiges, insbe-
sondere auch durch die Gemeinschaft der
Beginen.“ Dabei standen die Architekten
anfangs vor einer anspruchsvollen Aufgabe.
Fiir eine Gemeinschaft von Frauen sollte eine
Wohnumgebung konzipiert und realisiert
werden, die den jeweiligen individuellen
Bediirfnissen und Anspriichen entsprach.
Als Resultat entstand in enger Zusammen-
arbeit mit dem Verein ,Beginen heute” der
Beginenhof. Mit Wohnungsgréfien zwischen
50 und 65 Quadratmetern und Einzelhdusern
mit 100 Quadratmetern Wohnflache wurden
Rdume geschaffen, die nahezu jeder Lebens-
lage gerecht werden.
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Dariiber hinaus wurden Gemeinschaftsrau-
me und eine WG-Wohnung fiir Studentinnen
eingerichtet.

Die gleichférmigen Gebdudekorper mit den
spitzen Giebeln bilden ein Dorfgefiige, das
an die alten Beginenddrfer aus dem 15.
Jahrhundert erinnert. Die Hauser gruppie-
ren sich um den Dorfplatz und vereinen

Fotos: Bochumer Wohnstitten

sich mit der Kirche aus dem Jahr 1977 zu
einem Ensemble, das Ruhe ausstrahlt und
zum Verweilen einlddt. Gastfreundschaft
wird im Beginenhof grofigeschrieben. Eine
komplette Wohneinheit wurde fiir Besucher
eingerichtet und steht als Gdstewohnung zur
Verfiigung.

An wettergeschiitzten Stellen wurden auch
Nisthilfen fiir Mauersegler in die Fassade
integriert. ,Wir hoffen, dass sich schon bald
gefliigelte Géste einfinden und die Gemein-
schaft bereichern werden®, so Gleich mit
einem Lécheln.

Uber die traditionellen Werte und Beziige
hinaus ist in Bochum ein zukunftsweisen-
des Projekt entstanden. Neben der umwelt-
bewussten Heizmethode mit einer Erdwiér-
mepumpe wurden in Zusammenarbeit mit
der Industrie auch Neuerungen im Badbe-
reich entwickelt. In den barrierearmen Erd-
geschosswohnungen kann ohne grofie bau-
liche Mafinahmen eine Badewanne auf die
bodengleichen Duschen gestellt und auch
wieder entfernt werden. Neben der Flexibi-
litdt bei Mieterwiinschen besteht auch die
Moglichkeit, die Badewanne wieder zu
entfernen, wenn zum Beispiel altersbedingt
der Einstieg in die Badewanne erschwert
oder gar nicht mehr mdglich ist. ,Wir hof-
fen, dass dadurch unsere Beginen bis ins
hohe Alter gliicklich in ihren Wohnungen
leben kénnen®, erldutert Gleich.

wp Y
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WOHNEN IN GENOSSENSCHAFTEN E. V.

utes Wohnen in guter Nachbar-

schaft ist ein Grundbediirfnis

des Menschen. Seit Ende des
19. Jahrhunderts setzen die deutschen
Wohnungsbaugenossenschaften gene-
rationsiibergreifend und nachhaltig die-
sen Forderauftrag fiir ihre Mitglieder um.
Wohnungsbaugenossenschaften garan-
tierten aber nicht nur in der Vergangen-
heit gutes und sicheres Wohnen fiir ihre
Mitglieder, sie finden auch heute noch
auf die aktuellen Fragen des gesellschaft-
lichen Wandels die richtigen Antworten.
Der Verein ,Wohnen in Genossenschaften
e.V.“ hat es sich zur Aufgabe gemacht, in
diesem Prozess das Profil der Genossen-
schaften zu schirfen.

Als der Verein ,Wohnen in Genossen-
schaften e.V.“ im Jahr 2000 gegriindet
wurde, lautete der satzungsmaéflige Zweck
des Vereins die Férderung der Forschung
auf dem Gebiet des Wohnens bei Genos-
senschaften. Mittlerweile z&hlt der Verein
57 Mitglieder mit rund 140.000 Wohnun-

ﬂ VORTEILE FUR

VEREINSMITGLIEDER

e Unterstiitzung genossenschaftlicher
Forschungsarbeit und Verwendung der
Ergebnisse

e Exklusive und kostenlose Teilnahme an
genossenschaftlichen Workshops und
Veranstaltungen des Vereins

e Darstellung von eigenen Projekten in
Publikationen des Vereins

¢ Kostenloser Zugang zu Veroffent-
lichungen des Vereins

o Zugriff auf das genossenschaftliche
Literaturarchiv an der EBZ

e Mitentwicklung und Mitgestaltung von
Studien und Projekten

e Enger und praxisorientierter Austausch

o Netzwerkerweiterung durch Kontakt
zu Genossenschaften aus anderen
Regionen

¢ RegelmaBiger Newsletter iiber Aktivi-
taten des Vereins mit Vorstellung
neuer Mitglieder

Foto: Wohnen'in Genosseugehaqfre
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Erster Entwurf einer Beispielseite fiir das Heft , Genossenschaft einfach erklért”

gen in mehreren Bundesldandern und hat mit
Publikationen, fundierten Stellungnahmen
und dem Aufbau eines Archivs genossen-
schaftlicher Literatur ein breites Angebot
entwickelt. Dadurch verhalf der Verein vie-
len Wohnungsgenossenschaften nicht nur
zu einer grofieren Popularitit, sondern gab
auch Arbeitshilfen fiir das Tagesgeschift
an die Hand, um neue Herausforderungen
erfolgreich zu meistern.

Im Jahr 2015 hat der Verein neben vielen
anderen Projekten auch zwei Studien ver6f-
fentlicht. Die in Zusammenarbeit mit Prof.
Dr. Norbert Raschper erstellte Broschiire
zum Thema ,Wohnungsgenossenschaften
als strategische Partner beim Klimaschutz
und einer nachhaltigen, sozial ausgewogenen
Energiewende” stiefd dabei auf ein breites
Interesse. Insbesondere die Fragestellungen
rund um den organisatorischen Rahmen der
Eigenproduktion von Strom wurden hiufig
diskutiert.

Aber auch die von Prof. Rolf Heinze, Ruhr-
Universitdt Bochum, und Torsten Bolting,
Geschiftsfithrer InWIS, begleitete Studie
,Bezahlbarer Wohnraum fiir Starterhaus-
halte - unverzichtbar fiir den Generationen-
wechsel und die Partizipation von morgen*
wurde vielfach nachgefragt und diente der
Marketinginitiative der Wohnungsbaugenos-
senschaften als Grundlage fiir den Aufbau
einer Imagekampagne fiir junge Leute. Ganz
aktuell hat der Verein zwei neue Projekte ini-

tiiert: In Zusammenarbeit mit Prof. Dr. Jiir-
gen Kefller vom Genossenschaftslehrstuhl
der EBZ Business School wurde eine Studie
zum Thema ,Kompetenzabgrenzung und
Kompetenzkonflikte im Genossenschafts-
recht” erstellt. Hintergrund ist die nicht
unerhebliche Zahl von Unschirfen durch
gesetzliche Kompetenzzuweisungen an
Genossenschaftsorgane, die in der Praxis
immer wieder zu Abstimmungskonflikten
fithren. Im Interesse der Funktionsfihig-
keit der genossenschaftlichen Leitungs-
verfassung klart die Studie diese Konflikte.
Nach der Veréffentlichung, die fiir Mai
2016 geplant ist, wird es aufSerdem eine
Veranstaltung zu dem Thema geben.

Ein weiteres Projekt beschiftigt sich mit
der Unterbringung und der Integration
von Fliichtlingen in Wohnungsgenossen-
schaften. In einem kleinen Heft, das die
Anmutung eines Geschichtenbuches hat,
werden das genossenschaftliche Modell
und deren Vorteile durch einfache Illus-
trationen erkldrt. Die Illustrationen sind
dabei weitestgehend selbsterklarend und
werden durch wenige Begriffe, die sowohl
in deutscher als auch in englischer Spra-
che erscheinen, unterstiitzt. Die Veroffent-
lichung ist ebenfalls fiir Mai 2016 geplant.

MD

B Weitere Informationen gibt es auf
der Homepage des Vereins
www.wohnen-in-genossenschaften.de
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Genossenschaften aus Baden-Wiirttemberg und Nordrhein-West-
falen entwickeln gemeinsame Kampagne fiir junge Zielgruppen

SICHER, FAIR UND FLEXIBEL

Immer mehr Single-Haushalte und steigende Zuwanderungszahlen,

aber auch das wachsende Interesse am Wohnen in der Stadt - in den Ballungszentren vermieten
sich Wohnungen quasi ,,wie von selbst*, heifdt es. In den eher landlich geprégten Regionen ist die
Vermietungssituation dagegen eine vollig andere.

Unabhéngig davon sind die Genossenschaf-
ten fiir viele, insbesondere junge Wohnungs-
suchende nach wie vor die grofie Unbekann-
te. Und wenn Genossenschaften aktuell
bei der Unterbringung der Fliichtlinge ,als
stille Helfer in der Not“ gefordert sind, dann
besteht einmal mehr die Gefahr, dass die
Besonderheiten des genossenschaftlichen
Wohnens in den Hintergrund gedréngt wer-
den und das Wohnen in Genossenschaften
beliebig wird.

Fiir die Arbeitsgemeinschaft , Typisch Ge-
nossenschaften” Rheinland Westfalen ist das
Grund genug, weiter daran zu arbeiten, Ge-
nossenschaften als moderne Dienstleister fiir
gutes Wohnen zu prisentieren. In Koopera-
tion mit dem Verbund , Die Wohnungsbau-
genossenschaften in Baden-Wiirttemberg*
entwickelt die ARGE zurzeit eine Kampagne
fiir junge Zielgruppen. Bereits im Septem-
ber sollen Radio- und Kinowerbung sowie
Plakate in NRW zu sehen beziehungsweise
zu horen sein. In Baden-Wiirttemberg ist
der Kampagnenstart fiir das Frithjahr 2017
geplant.

Wertvolle Daten fiir die Entwicklung der
Kampagne lieferte die Studie ,Bezahlbarer
Wohnraum fiir Starterhaushalte - Wohnen in
Genossenschaften”, die der Verein Wohnen
in Genossenschaften im September 2015
verdffentlicht hatte. In Verbindung mit der
ebenfalls im vergangenen Jahr erschienen
Shell-Studie bietet die Studie Anlass, das
Bild der Zielgruppe zu iiberdenken. Mit der
neuen, zunichst auf
drei Jahre angelegten
Kampagne wollen
die Akteure darauf
reagieren.

DIE WOHNUNGSBAU
GENOSSENSCHAFTEN

N

So bestétigt die Stu-
die des Vereins, dass
iiber 82 Prozent der
18- bis 30-Jdhrigen
iiberhaupt noch kei-
ne Erfahrung mit Ge-

RHEINLAND
WESTFALEN
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nossenschaften gemacht haben. Gleichzeitig
beurteilen sie die genossenschaftlichen Wer-
te durchaus positiv. - So weit, so bekannt. -
Anders als immer wieder unterstellt, ist den
Startern das Thema ,Nachbarschaft” je-
doch nicht gleichgiiltig. Angesichts der an-
gespannten Marktsituation spielt dariiber
hinaus die Sicherheit der Wohnung wieder
eine grofle Rolle. - Beides wurde vielerorts
lange anders eingeschétzt.

Allerdings gilt es, nicht nur an dieser Stelle
umzudenken. Vielmehr sind die Marke-
tingstrategen gut beraten, sich zu vergegen-
waértigen, dass die ,Jugend von heute“ eben
nicht nur aus jungen Menschen besteht, die
ein ,kommunikatives Wohnkonzept befiir-
worten und modern, gerdumig, kommuni-
kativ und offen“ wohnen wollen. Zwar macht
diese Gruppe in der Altersgruppe bis 30 Jahre
39,8 Prozent aus, gleichzeitig bevorzugen
aber ebenfalls 39 Prozent ein konventionel-
les, héusliches, bescheidenes beziehungs-
weise funktionales Wohnkonzept. Zieht man
die aktuelle Shell-Studie hinzu, dann wollen
die jungen Menschen mitgestalten - zwar
nicht auf Dauer, aber dort, wo es sie unmit-
telbar betrifft. SchliefSlich verfolgen sie mit
sicherem Job und dem Wunsch nach Familie
durchaus konservative Werte. Des Weiteren
muss klar sein, dass diese Zielgruppe nicht
nur aus jungen, mobilen Singles, sondern
auch aus jungen Lebensgemeinschaften und
auch jungen Familien mit Kind besteht.

Im Zusammenhang mit den beruflichen
Verdnderungen, die in dieser Altersgruppe
durch Ausbildung, Studium und Berufsein-
tritt zwangsldufig gegeben sind, ergibt sich
daraus nicht mehr das Bild einer ,Jugend
von heute“, sondern eher eine ,komplexe
Collage“ - vielschichtig, bunt und dufierst
heterogen. Mit ihrer Vielseitigkeit sind die
Genossenschaften hier aber sehr gut auf-
gestellt. Sie haben die passenden Wohn-
angebote und sollten auch ihre genossen-
schaftliche Identitdt nicht verleugnen. Mit
anderen Worten: Die Alleinstellungsmerk-

™,

1 Genossensrhq#’en ',

male der Wohnungsbaugenossenschaften -
die Wohnsicherheit, zielgenauer Service, ge-
lebte Solidaritdtin den Nachbarschaften und
die Moglichkeit zur Mitbestimmung - sind
nach wie vor brandaktuell - gerade auch fiir
angesprochene Zielgruppe.

In ihrer neuen Kampagne greifen die Ge-
nossenschaften aus Baden-Wiirttemberg
und Rheinland-Westfalen das auf. Sie wol-
len deutlich machen, dass sie auch fiir die
sehr ausdifferenzierten Wohnwiinsche der
jungen Menschen die richtigen Angebote
haben. Und zwar flexibel, zu fairen Preisen
und mit gutem Service.

ﬂ GASTBEITRAG >>

von Michael Seibt

ARGE , Typisch Genossenschaften”
Rheinland-Westfalen

c/o Baugenossenschaft Freie Scholle eG
Jollenbecker StraBe 123

33613 Bielefeld

Tel.: 0521 9888252

E-Mail: michael.seibt@freie-scholle.de
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Fallstudien zum Dialog zwischen
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Genossenschaften und Kommunen

zahlbares Wohnen und Bauen haben

das Bundesministerium fiir Umwelt,
Naturschutz, Bau und Reaktorsicherheit
(BMUB) sowie das Bundesinstitut fiir Bau-,
Stadt- und Raumforschung (BBSR) das
Forschungsprojekt ,, Wohnungsgenossen-
schaften als Partner der Kommunen*“ an-
gestofien. Es soll Mdglichkeiten aufzeigen,
wie Kooperationen zwischen Wohnungs-
genossenschaften und Kommunen in den
Themenbereichen Neubau, Ansprache
bestimmer Zielgruppen oder bei sozialen
Fragen wie Wohnen im Alter ausgestaltet
werden kénnen.

I m Rahmen des Biindnisses fiir be-

InWIS wurde bei der Projektdurchfiihrung
umfanglich von den grofSen wohnungs-
wirtschaftlichen und genossenschaftli-
chen Verbidnden und Vereinen unter-
stiitzt. Gebiindelt wurde die Expertise in
Form eines Beirates, der das Forschungs-
projekt wissenschaftlich iiber die Laufzeit
begleitete. Der Beirat setzte sich aus Ver-
tretern folgender Institutionen zusam-
men: MBWSV NRW, GdW Bundesverband
deutscher Immobilien- und Wohnungsun-
ternehmen, Verein Wohnen in Genossen-
schaften e.V., Universitat Bochum - Lehr-
stuhl fiir Allgemeine Soziologie, Arbeit
und Wirtschaft, EBZ Business School, VAW
Rheinland-Westfalen, Universitat zu Koln -
Seminar fiir Genossenschaftswesen.

Im Mittelpunkt des Forschungsprojekts
steht die Analyse von zehn Fallstudien
insbesondere in dynamischen und wach-
senden Wohnungsmairkten. Ziel war,
unterschiedliche Kooperationsthemen,
-formen und -verbindlichkeiten zu un-
tersuchen und nachahmenswerte Ansétze
und Strategien zu identifizieren. Hierbei
wurde insbesondere der Beitrag von Woh-
nungsgenossenschaften in Bezug auf ein
bezahlbares Wohnen und Bauen beriick-
sichtigt. Insgesamt soll mithilfe der Studie
aufgezeigt werden, welche Potenziale in
der Kooperation von Wohnungsgenos-
senschaften und Kommunen liegen und
worin es weiteren Unterstiitzungsbedarf

gibt, um diese Kooperationspotenziale voll-
stindig entfalten zu konnen. Die innerhalb
der Fallbeispiele gewéhlten Handlungs-
ansdtze und Strategien der Wohnungsge-
nossenschaften und Kommunen werden
vor dem Hintergrund der Empfehlungen
des Biindnisses fiir bezahlbares Bauen und
Wohnen bewertet und hieran ankniipfende
Handlungsempfehlungen formuliert, die
sich an die Lander, die Kommunen und die
Wohnungsgenossenschaften richten.

Ein in diesem Zusammenhang vielfach
diskutiertes Thema ist die Grundstiicks-
und Liegenschaftspolitik als eine der we-
sentlichen Rahmenbedingungen fiir den
Wohnungsneubau. Auf starken Wohnungs-
maérkten, die im Fokus der Studie stehen,
spielt hierbei auch der Wohnungsneubau
durch Wohnungsgenossenschaften eine
Rolle, insbesondere vor dem Hintergrund
der aktuellen Diskussion um wohnungs-
politische Instrumente, die eine vermehrte
Schaffung von bezahlbarem Wohnraum und
eine ,gerechtere” Verteilung der knappen
Ressource Boden (Beispiel Konzeptverga-
ben) forcieren.

Folgende Leitfragen werden im Rahmen
des Forschungsprojektes bearbeitet:

o Wie sehen konkrete Kooperationsmo-
delle in der Praxis aus?

« Welche Moglichkeiten haben die Kom-
munen zur Unterstiitzung von Woh-
nungsgenossenschaften?

+ Welche Instrumente existieren, um
Flachen fiir den Wohnungsneubau zur
Verfiigung zu stellen und Wohnungsge-
nossenschaften bessere Beteiligungs-
moglichkeiten zu geben und wo werden
diese angewendet?

o Welche Bedeutung hat die Wohnraum-
férderung der Lander fiir den Neubau
(bezahlbaren) Wohnraums?

Bei den zehn Fallbeispielen handelt es sich
nicht um eine reprédsentative Auswahl der
wohnungsgenossenschaftlichen Projekt-
landschaft und Kooperationsstrukturen in
Deutschland. Die Auswahl soll vielmehr

anhand von guten Beispielen Kooperati-
onsmodelle in den thematischen Hand-
lungsfeldern des Projekts aufzeigen.

Die ausgewahlten Fallbeispiele sind:

« ,Kleine Bergstrafie“ der Altonaer
Spar- und Bauverein eG in Hamburg

o Kooperationsvertrdge der Liibecker
Bauverein eG in Liinen

e ,Wohnen am Ackermannbogen“
der wagnis eG in Miinchen

« ,Servicewohnen Bauerstrafie“ der
Spar- und Bauverein Dortmund eG
in Dortmund

o Quartier ,Am Beutelweg“ der WOGEBE
Wohnungsgenossenschaft Am Beutel-
weg eG in Trier

o ,Netzwerk Stadtentwicklung” in
Halle (Saale)

e ,Wohnen am Campus Adlershof*
der Studentendorf Schlachtensee eG
in Berlin

o Neubauprojekt ,anton & elisabeth
der GWG Koln-Siilz eG in K6ln

+ Neubau,Saarmunder Strafie“ der
Wohnungsgenossenschaft ,Karl Marx“
Potsdam eG in Potsdam

» ,Dachgenossenschaft Pro... bauen und
leben Wohngenossenschaft eG*
in Stuttgart

Zu einigen dieser Projekte mehr auf Seite
12.

B Die Abschlussveranstaltung des
Forschungsprojekts findet am 23.6.2016
im Bundesbauministerium (BMUB)
in Berlin statt. Weitere Infos zum
Forschungsprojekt und zur Abschluss-
veranstaltung auf www.bbsr.bund.de

Foto: Kmannn — shutterstock.de
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BAUGENEHMIGUNGEN STEIGEN

GdW fordert zielgerichtete Forderung bezahlbaren Wohnungsbaus

»Die Dynamik bei den Baugenehmlgun-
gen ist positiv, sie reicht aber nicht aus,
erklirte Axel Gedaschko, Prisident des
Spitzenverbandes der Wohnungswirt-
schaft GdAW, zu den heute verdffentlichten
Zahlen des Statistischen Bundesamtes.
»Gerade angesichts der stark steigenden
Zuwanderung muss die Politik sofort wirk-
same Mafsnahmen ergreifen, damit mehr
bezahlbare Wohnungen entstehen. Im
Jahr 2015 wurde in Deutschland der Bau
von rund 309.000 Wohnungen genehmigt.
Das waren 8,4 Prozent oder knapp 24.000
Wohnungen mehr als im Vorjahr. Damit
setzte sich das 2009 begonnene Wachstum
bei den Baugenehmigungen fort. Im Jahr
2013 hatte das Plus gegeniiber dem Vorjahr
noch bei 12,9 Prozent gelegen, 2014 waren
es 5,4 Prozent.

»Das Wachstum bei den Baugenehmigungen
ist positiv, aber es reicht nicht aus, um genii-
gend bezahlbaren Wohnraum zu schaffen.
Derzeit beléduft sich das Wohnungsdefizit
in Deutschland insgesamt auf mindestens
800.000 Wohnungen. Das liegt keineswegs
nur an der aktuell hohen Zahl der Fliichtlin-
ge, die nach Deutschland kommen. ,Haupt-
ursache des immer akuteren Wohnungs-

mangels in vielen Grofstddten ist, dass in
den vergangenen Jahren viel zu wenig gebaut
wurde”, erklarte GAW-Chef Gedaschko. Die
anhaltende Fliichtlingszuwanderung erhéht
aber den Handlungsdruck insbesondere in
den Wachstumsregionen enorm. Konkret
miissten in Deutschland bis 2020 jéhrlich
insgesamt rund 400.000 Wohnungen und
damit rund 140.000 Mietwohnungen mehr
als in diesem Jahr gebaut werden - davon
80.000 Sozialwohnungen und 60.000 Einhei-
ten im bezahlbaren Wohnungssegment. Fiir
die Wohnungswirtschaft sei klar: ,,Wir bauen
fur alle: fiir Studenten, fiir dltere Menschen,
fiir Alleinerziehende und Familien und fiir
alle Menschen, die zu uns kommen und ein
Bleiberecht haben“, so der GAW-Prisident.

Damit sich der Aufwértstrend bei den Bau-
genehmigungen langfristig fortsetzt, muss
die Politik ein ganzes Biindel von MafSnah-
men ergreifen. Der GAW appelliert an Bund,
Lander und Kommunen, den Wohnungsbau
in den Ballungsregionen zielgerichtet zu f6r-
dern, um fiir viele Mieter untragbare Preise
zu verhindern. Dazu geho6ren neben der
Abgabe von Grundstiicken nach Konzept-
qualitdt anstelle von Hochstpreisen auch
ein Stopp bei den Steuerpreisspiralen und

- Fqtogin-19¥5 —|foroltAeoAIN, B HS

wirksame Mafinahmen zur Senkung von
Baukosten. ,Die Ergebnisse der Baukosten-
senkungskommission liegen auf dem Tisch,
jetzt muss endlich gehandelt werden.“

Gedaschko begriifdte die Absicht der Bundes-
regierung, eine Sonderabschreibung zur
Forderung des Wohnungsneubaus einzufiih-
ren. ,Dariiber hinaus halten wir als Alterna-
tive eine gleichwertige Investitionszulage fiir
Wohnungsunternehmen, die die Sonderab-
schreibung nicht nutzen konnen, fiir drin-
gend erforderlich”, so Gedaschko. Die Bun-
desregierung miisse nun aufpassen, dass sie
die geplanten Anreize fiir den bezahlbaren
Wohnungsbau nicht gleich wieder durch
unsachgerechte Neuregelungen im Miet-
recht ausbremst, so Gedaschko mit Hinblick
auf die derzeit in der Diskussion stehenden
Mietrechtsverscharfungen. Burk ¥

FRIEDRICH-EBERT-STIFTUNG

er Arbeitskreis Stadtentwicklung,
D Bau und Wohnen der Friedrich-

Ebert-Stiftung hat im Rahmen
der Reihe ,WISO direkt“ Vorschlédge verof-
fentlicht, wie Wohnungsgenossenschaften
beim Neubau unterstiitzt werden kénn-
ten. ,,Die Durchschnittsmiete bei Woh-
nungsgenossenschaften ist geringer als
bei anderen Wohnungsanbietern. [...]
Wohnungsgenossenschaften sind durch-
weg wirtschaftlich solide aufgestellt und
verfiigen haufig iber hohe Riicklagen.”
Die Lander sollten den Wohnungsgenos-
senschaften verstarkt Fordermittel fiir den
Neubau preiswerter Wohnungen anbieten
und dabei den in einigen Bundesléndern
bereits praktizierten Weg der indirekten
Belegung 6ffnen.

Arbeitskreis veroffentlicht Empfehlungen fiir mehr genossenschaftlichen Neubau

Optimierungsbedarf sieht der Arbeitskreis
zudem etwa bei den Einkommensgrenzen
fiir Pramien nach dem Wohnungsbau-Pré-
miengesetz - diese seien seit 15 Jahren nicht
mehr angepasst worden, obwohl die durch-
schnittlichen Einkommen seitdem um etwa
25 Prozent gestiegen sind. , Eine Anpassung
dieser Einkommensgrenzen an heutige Ver-
haltnisse wiirde dazu beitragen, dass der Er-
werb von Genossenschaftsanteilen zunimmt
und damit die Mitgliederzahl der Genossen-
schaften steigt. Damit kann die Bereitschaft
aller Mitglieder zum Wohnungsneubau ge-
starkt werden, um auch neue Mitglieder
angemessen mit Wohnraum zu versorgen.”
Ein anderer Ansatz konne darin bestehen,
den jéhrlichen Hochstbetrag nach § 3 Abs. 2
Wohnungsbau-Pramiengesetz beim Erwerb

FRIEDRICH
EBE%%;

STIFTUNG

von Anteilen an Wohnungsgenossen-
schaften aufzustocken, die nachweislich
Wohnungsneubau betreiben oder sich da-
zu in den néchsten drei Jahren ab Erwerb
verpflichten. AW

B Die volistandige Auflistung der weit
umfangreicheren Vorschlage finden
Interessierte unter http://library.fes.de/
pdf-files/wiso/12381.pdf
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Bundeshaushalt 2017: GAW begriiBt hoheren Etat fiir das bezahlbare Wohnen

as Bundeskabinett hat die Eck-
D werte fiir den Bundeshaushalt

2017 beschlossen. Die den Lin-
dern zuflieffenden Kompensationsmit-
tel fiir den Wegfall der Finanzhilfen des
Bundes zur Forderung des sozialen Woh-
nungsbaus werden in 2017 bis 2019 um 500
Millionen Euro pro Jahr erhoht. Zudem
sieht der Beschluss vor, 500 Millionen Euro
pro Jahr fiir ein Wohnungsbauprogramm
zugunsten sozialer Brennpunkte und fiir
den Bereich ,Soziale Stadt“ jéhrlich 300
Millionen Euro bereitzustellen.

»Angesichts des steigenden Drucks auf
die Wohnungsmarkte in Deutschlands
Grof$stddten begriifien wir die deutliche
Aufstockung der Mittel fiir den bezahlba-
ren Wohnungsbau ausdriicklich®, erklarte
GdW-Priasident Axel Gedaschko. Nun sei

UNIONS-FRAKTIONSKONGRESS

es wichtig, dass diese Mittel von den Lén-
dern zweckgebunden eingesetzt werden.
Der GdW-Chef wies darauf hin, dass die
Finanzierung der Wohnungsbauforderung
auch nach dem Auslaufen der Kompen-
sationsmittel Ende 2019 weiter auf hohem
Niveau gesichert werden miisse.

Besonders positiv wertet Gedaschko die
kréftige Aufstockung der Mittel fiir das
Stddtebauprogramm Soziale Stadt. Der
GdW-Président wies auch eindringlich da-
rauf hin, dass die Wohnungswirtschaft in
Deutschland nur ausreichend bezahlbaren
Wohnraum zur Verfiigung stellen kann,
wenn jetzt auch die Ergebnisse des Biind-
nisses fiir bezahlbares Wohnen und Bauen
umgesetzt werden. Dazu gehort es bei-
spielsweise, die Baunutzungsverordnung
zu uberarbeiten, um Hemmnisse fiir die

Aufstockung von Wohngebéduden zu be-
seitigen und die kommunalen Baudmter
personell deutlich besser auszugestalten,
um die Genehmigungsverfahren dras-
tisch zu beschleunigen. Zudem miissen
die Kommunen ausreichend bezahlbare
Grundstiicke bereitstellen. Ebenso wichtig
sei es, die Einfithrung der steuerlichen
Sonderabschreibung (Sonder-Afa) um
eine gleichwertige Investitionszulage fiir
die Wohnungsunternehmen zu ergén-
zen, die die steuerliche Forderung nicht
nutzen kénnen. Dies sei angesichts der
grofien nationalen Herausforderung des
Wohnungsbaus mehr als gerechtfertigt.

Schi

Kernthemen: Nachhaltigkeit und Zukunft groBer Stadte

Unter dem Titel ,Nachhaltigkeit und Le-
bensqualitit in der Stadt” hat die CDU/
CSU-Fraktionim Deutschen Bundestagam
18. Februar 2016 zur Zukunft grofler Stiidte
einen Kongress veranstaltet, an dem auch
Axel Gedaschko, Prisident des Spitzen-
verbandes der Wohnungswirtschaft GAW
teilnahm.

Von der Diskussion erhofften sich der CDU/
CSU-Fraktionsvorsitzende Volker Kauder
und der Grof3stadtbeauftragte der Fraktion,
Kai Wegner, Anregungen fiir die Gesetzge-
bung des Bundes mit dem Ziel einer mo-
dernen Stadtentwicklung. ,Stddten kommt
in der Bewiltigung zukiinftiger Herausfor-
derungen eine Schliisselfunktion zu. Der
Wandel, der sich zuerst in den grofien Stad-
ten vollzieht, strahlt auch auf den landlichen
Raum aus. Fixpunkt stadtischer Entwicklung
ist dabei das menschliche Maf§, das in dem
vergangenen halben Jahrhundert zu oft ver-
nachldssigt wurde“, mahnte Wegner.

Dr. Eckhart Hertzsch, Vorstand der Joanes
Stiftung und ehemaliger Leiter der Geschifts-
stelle Nationale Plattform Zukunftsstadt,

umschrieb die Herausforderungen fiir die
Stadtentwicklung so: , Die stadtische Zukunft
besteht in einer demografisch verédnderten
Quartierentwicklung, in der Vernetzung von
Mobilitéts- und Energieinfrastrukturen und
der Reintegration von Natur in die bebau-
te Umwelt.“ Der CSU-Abgeordnete Hans-
Peter Uhl sieht darin eine Querschnittsauf-
gabe. Fiir eine zielgerichtete Umsetzung
von Stadtentwicklungskonzepten sei ,ein
bereichsiibergreifendes politisches Handeln
notwendig®, sagte er.

»,Die Linder miissen die Ergebnisse des
Biindnisses fiir bezahlbares Wohnen und
Bauen jetzt umsetzen®, riickte GdW-Prési-
dent Gedaschko die dringende Notwendig-
keit konkreter politischer Mafinahmen in
den Mittelpunkt. Das Engagement der Woh-
nungswirtschaft richte sich in der aktuell
vielerorts angespannten Wohnungsmarktsi-
tuation an alle Bewohner Deutschlands: ,, Wir
wollen fiir alle Menschen bauen - nicht nur
fiir Fliichtlinge“, so der GAW-Chef.

In den Podiumsdiskussionen wurde durch-
aus kritisch besprochen, ob zum Beispiel die

Souverdnitdat und Miindigkeit von Biirgern
in sogenannten Smart Cities verloren gehen
wiirde. Konsens unter den Experten war,
dass die Lebensqualitédt durch intelligente
Mobilitdt und Infrastruktur erheblich gestei-
gert werden kann. Beispielsweise kann mit-
telsintelligenter Beleuchtungs- und vernetz-
ter Parkraumleitsysteme mehr Strom gespart
werden, als es auf den ersten Blick scheint.
Dies ist auch ein Beitrag zum Klimaschutz.

Die Ausweitung von Griinflachen in der Stadt
hat den angenehmen Nebeneffekt, dass die
Luft auf natiirliche Weise schadstoffgefiltert
wird. Schi

3
S
3

Axel Gedaschko, GAW-Prdisident
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Integration gestalten und Fachkraftemangel lindern?

FLOCHTLINGE BESCHAFTIGEN UND POTENZIALE NUTZEN >> Die Frage nach der schnellst- und bestmdoglichen
Integration von Fliichtlingen und Menschen mit Migrationshintergrund ist ein standiger Begleiter
in der gesellschaftlichen und politischen Diskussion geworden. Schwierigkeiten bestehen fiir unsere
Branche derzeit vor allem in der Bereitstellung von Wohnraum.

Dariiber hinaus sollten sich Unternehmen
aus guten Griinden aber auch dem Thema
einer Anstellung von Menschen mit Migra-
tionshintergrund und Fliichtlingen widmen
und 6ffnen. Auch wenn dazu einige Hiirden
iiberwunden werden miissen, liegen in der
Beschiftigung von Zuwanderern und Men-
schen, die aus ihrer Heimat fliechen mussten,
grofde Potenziale.

~Ankommen und dazugehoéren”

Unter dem Titel ,Ankommen und Dazuge-
horen - Betriebe gestalten Integration“ hat
der Deutsche Industrie- und Handelskam-
mertag (DIHK) die Auswertung der Ergeb-
nisse einer bundesweiten Online-Befragung
von 1.866 Unternehmen aus Industrie, Bau-
wirtschaft, Handel, Verkehr, Gastgewerbe,
Information/Kommunikation, Finanzwirt-
schaft und sonstigen Dienstleistungen aus
Mai 2015 vorgestellt. Danach haben bereits
90 Prozent der teilnehmenden Unternehmen
Erfahrungen mit der Beschiftigung von mit-
tel- oder hochqualifizierten auslindischen
Fachkriften. Im Vergleichsjahr 2011 waren
es lediglich rund drei Viertel der befragten
Unternehmen. Bei Geringqualifizierten liegt
der Anteil immerhin noch bei 79 Prozent. Die
Unternehmen im Bundesgebiet tragen dem-
nach seit Jahren aktiv zur Integration bei und
wirken dabei auch dem Fachkriftemangel in
Deutschland entgegen.

Die Unternehmen der Wohnungswirtschaft
scheinen allerdings dieser Moglichkeit noch
eherverhalten gegeniiberzustehen. So gaben
bei der GdAW-Umfrage ,Fachkriftesicherung
und Personalentwicklung“ 2012 86 Prozent
der teilnehmenden Unternehmen im Bun-
desgebiet an, dass die Beschiftigung aus-
landischer Fachkrifte zur Vorbeugung des
Fachkrédftemangels fiir sie nicht relevant sei.

Dabei zeigen die Erfahrungen, dass die vor-
handenen Potenziale nicht unterschitzt
werden sollten. Eine Win-win-Situation fiir
Unternehmen auf der einen und Fliicht-
linge und Migranten auf der anderen Seite
kann entstehen, indem Unternehmen von
der fachlichen Vorbildung und den inter-
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kulturellen Kompetenzen profitieren und
die ausldndischen Beschiftigten leichter
einen Platz in der Gesellschaft einnehmen.
So sehen laut DIHK-Umfrage aus 2015 90
Prozent der Unternehmen, die auslandische
Mitbiirger beschiftigen, die Integration in
den Arbeitsplatz als ,,gelungen“ oder ,,in aller
Regel gelungen®.

Hiirden Giberwinden und Weichen stellen

Es ldsst sich nicht leugnen, dass fiir eine ge-
lungene Integration und ein funktionieren-
des Arbeitsverhiltnis zunédchst aber einige
Hiirden tiberwunden und Weichen gestellt
werden miissen. Zu nennen sind hier zu-
néchst rechtliche Rahmenbedingungen und
nicht zuletzt auch die sprachliche Basisaus-
bildung.

Fiir Asylsuchende beginnt der Weg zunéchst
mit einem mindestens dreimonatigen Be-
schiftigungsverbot. Mit Ablauf dieses Zeit-
raumes benotigt der Asylbewerber dann eine
Arbeitserlaubnis, die er bei der Ausldanderbe-
hérde beantragen muss. Daraufhin erfolgt
die sogenannte Vorrangpriifung bei der
Arbeitsagentur, bei welcher tiberpriift wird,
ob fiir die zu besetzende Stelle bevorrechtigte
Arbeitnehmer zur Verfiigung stehen (zum
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Beispiel deutsche Arbeitnehmer), ob die
Stellenbesetzung durch den Asylbewerber
sich nachhaltig auf den Arbeitsmarkt aus-
wirkt und ob die Arbeitsbedingungen auf der
zu besetzenden Stelle fiir den Asylbewerber
ungiinstiger sind als fiir deutsche Arbeitneh-
mer. Erst wenn alle drei Kriterien verneint
werden konnen, wird die Arbeitserlaubnis
erteilt. Ein weiteres Problem gerade bei der
Beschiftigung von geringqualifizierten Men-
schen mit Migrationshintergrund kann der
Mindestlohn sein, der bewirken kann, dass
sich die Einstellung fiir die Unternehmen
finanziell nicht lohnt. Allerdings findet die
Mindestlohnregelung bei den Mafinahmen
der Férderung nach Sozialgesetzbuch (SGB)
Drittes Buch (III) keine Anwendung. (Auf
einige Fordermoglichkeiten sowie Kontakt-
daten fiir weiterfithrende Infos wird im wei-
teren Text verwiesen.)

Warum lohnt es sich aber dennoch, ge-
fliichtete oder immigrierte Menschen zu
beschiéftigen? Ausldndische Beschiéftigte
bringen berufliche und soziale Erfahrungen
sowie Bildungsabschliisse und nicht zuletzt
Mehrsprachigkeit und interkulturelle Kom-
petenzen aus ihren Herkunftsldandern mit,
die die betriebliche Kultur bereichern und
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bei den tédglichen Aufgaben zum Beispiel
im Rahmen einer interkulturellen Mieterbe-
treuung sehr hilfreich sein kénnen. Aufier-
dem bringen Fliichtlinge und Menschen mit
Migrationshintergrund oftmals eine iiber-
durchschnittliche Motivation und Lern- und
Leistungsbereitschaft mit, nicht zuletzt auch
deshalb, weil viele durch die Beschéftigung
eine Chance sehen, ihre Verwandten im
Herkunftsland zu unterstiitzen.

Finanziell geforderte
Einstiegsqualifizierung

Gute Griinde also, die durch staatliche Un-
terstiitzungsangebote noch untermauert
werden: Im Rahmen der Einstiegsqualifizie-
rung (EQ) haben Arbeitgeber fiir sechs bis zu
zwoOlf Monate die Moglichkeit, im tédglichen
Arbeitsprozess zu priifen, ob der beschaftigte
Asylsuchende geeignet ist fiir eine weiter-
gehende Anstellung als Auszubildender.
Diese Einstiegsqualifizierung wird finanziell
gefordert. Zur Feststellung von vorhandenen
berufsfachlichen Kenntnissen und Fertig-
keiten kann auflerdem eine Mafinahme zur
Aktivierung und beruflichen Eingliederung

(MAG) beantragt werden. Im Falle einer
bewilligten Umschulung oder Ausbildung
kidme eine Forderung der beruflichen Wei-
terbildung (FbW) in Betracht. (Weiterfiih-
rende Informationen auch zu weiteren For-
derungen und individuellen Lésungen sind
erhiltlich bei der Agentur fiir Arbeit unter
0228 713 2000 oder www.arbeitsagentur.de/
Unternehmen sowie www.arbeitsagentur.
de/arbeitsmarktzulassung.)

Unternehmen, die Kontakt zu Fliichtlingen
und Migranten aufnehmen wollen, kénnen
sich an den 6rtlichen Arbeitgeber-Service der
Agentur fiir Arbeit, an die Landesnetzwerke
des Bundesforderprogramms , Integration
durch Qualifizierung (IQ)“ oder die Netzwer-
ke des ESF-Bundesprogramms , Integration
von Asylsuchenden und Fliichtlingen (IVAF)
wenden.

Ein Tipp zum Abschluss fiir ambitionierte
Unternehmen, die bereits ein Integrations-
projektins Leben gerufen haben: Der Verein
»Innovative Berufsbildung e.V.“, getragen
durch das Bundesinstitut fiir Berufsbildung

JAHRESEMPFANG DER DEUTSCHEN GENOSSENSCHAFTEN

Wert des Genossenschaftsgedankens gewiirdigt

Am 15. Mirz fand im Haus der DZ BANK
in Berlin der traditionelle Jahresemp-
fang der deutschen Genossenschaften
statt. Gastredner war Bundesentwick-
lungsminister Dr. Gerd Miiller, der die
Genossenschaften fiir ihre nachhaltige
Wirtschaftsweise lobte. Sie seien die ge-
lebte soziale Marktwirtschaft.

Nach Angaben des Internationalen Ge-
nossenschaftsbunds ICA arbeiten mehr
als 250 Millionen Menschen bei einer
Genossenschaft. Rund eine Milliarde Ge-
nossenschaftsmitglieder gibt es rund um
den Globus.

Fiir eine nachhaltige Entwicklung sind
genossenschaftliche Zentralunterneh-
men, eine genossenschaftsforderliche Ge-
setzgebung und starke Verbénde fiir die
Bildung und Priifung der kooperativen
Unternehmen sehr wichtig. , Die Priifungs-
und Beratungstdtigkeiten der Genossen-
schaftsverbdnde fordern die wirtschaft-
liche Stabilitdt. Was in Deutschland seit

vielen Jahren gut funktioniert, bringen wir in
unsere internationale Arbeit mit ein“, sagte
Dr. Eckhard Ott, Vorstandsvorsitzender des
DGRV.

»InZeiten, in denen viele Menschen vor Krieg
und Not fliehen, wird die Bedeutung der Ge-
nossenschaften besonders augenfillig. Sie
leisten nicht nur wertvolle Entwicklungshilfe
vor Ort, sondern engagieren sich auch in
Deutschland fiir ein aktives Zusammenleben
aller Menschen und die Bereitstellung von
bezahlbarem Wohnraum®, ergdnzte Axel
Gedaschko, Prasident des Spitzenverbands
der Wohnungswirtschaft GAW.

(BIBB)lobtjihrlich den , Hermann-Schmidt-
Preis* fiir innovative Projekte innerhalb der
beruflichen Bildung aus. In diesem Jahr
lautet das Thema des Wettbewerbs , Integra-
tion von Gefliichteten durch berufliche Bil-
dung“. Die Bewerbungsfrist endet am
17. Juni 2016. Ndhere Einzelheiten sind zu
finden auf www.bibb.de. NI ’

ﬂ WEITERE INFORMATIONEN

Wohnungsunternehmen oder -genossen-
schaften und deren Servicebetriebe, die
derzeit bereits Projekte zur Beschaftigung von
Fliichtlingen durchfiihren oder planen, kon-
nen als gute Beispiele fiir andere fungieren
und ihre Erfahrungen teilen. Ihre Ansprech-
partnerin im Verband:

B Nadine Ibing
Referentin fiir Berufliche Bildung und
Personalentwicklung
Tel.: +49 (0) 211 16998-21
n.ibing@vdw-rw.de

Er appellierte an die Politik, den Genos-
senschaften die passenden Rahmen-
bedingungen zu ermdoglichen, um sich
noch stérker beim Wohnungsneubau, der
Nachverdichtung und Integration zu en-
gagieren. Die Bereitstellung von Bauland
gehore hier ebenso dazu wie der Abbau
von biirokratischen Hiirden und Regu-
lierungen. Auflerdem miisse die geplante
Sonder-Afa fiir den Wohnungsbau durch
eine gleichwertige Investitionszulage fiir
Wohnungsunternehmen, die die Son-
derabschreibung nicht nutzen konnen,
ergdnzt werden. MD

4/2016 « VerbandsMagazin des VAW Rheinland Westfalen


http://www.arbeitsagentur.de/arbeitsmarktzulassung
http://www.arbeitsagentur.de/Unternehmen

22 AKTUELLES

GdW und GAG Immobilien AG sowie
EBZ-Studentin unter den Preistragern

IMMOBILIENMANAGER AWARD 2016 >> Unter der Leitidee ,Innovation ist gefragt. Innovationen werden
gesucht.“ konnten sich Unternehmen und Personen aus der Immobilienwirtschaft einmal mehr
fiir den immobilienmanager Award 2016 bewerben. Der Immobilien Manager Verlag vergab den
begehrten Preis am 25. Februar 2016 in Koln in insgesamt 14 Kategorien.

Stolz auf den Erfolg: Team der GAG Immobilien AG Kéln

Nun kann sich unter anderem die GAG Im-
mobilien AG Kéln iiber eine Auszeichnung
freuen: Sie hat den immobilienmanager
AWARD 2016 in der Kategorie Kommunika-
tion fiir ihre mehr als nur gelungene Kampa-
gne zum Thema Compliance erhalten.

In kurzen, sehr humorvoll inszenierten Film-
beitrdgen der GAG werden typische Situati-
onen vorgestellt, in denen es zu Korruption
und anderen Regelbriichen kommen kann.
Damit gelang es Kdlns groflem Wohnungs-
unternehmen, komplexe Zusammenhénge
allgemein verstdndlich und aufmerksam-
keitsstark zu kommunizieren. Ziel der Kam-
pagne war es, zur Einhaltung von Regeln
zu animieren. Die Jury urteilt: ,Die Vorteile
eines solchen Verhaltens fiir alle Beteiligten
werden klar herausgestellt. Mit der Kampa-
gne zeigt die GAG Haltung, ohne dabei ihre

Studentin des Jahres 2016: Sara Altmann
(iwb Entwicklungsgesellschaft Braun-
schweig mbH)
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serios und verantwortungsvoll arbeitenden
Dienstleister und Mitbewerber zu diskredi-
tieren.“ Auch der Deutsche Nachhaltigkeits-
kodex (DNK) fiir die Wohnungswirtschaft
und der damit verbundene Leitfaden wurden
mit dem immobilienmanager Award ausge-
zeichnet: Mit dem wohnungswirtschaftlich
ergidnzten Deutschen Nachhaltigkeitskodex
hat der Spitzenverband der Wohnungswirt-
schaft GAW gemeinsam mit der Arbeitsge-
meinschaft grofler Wohnungsunternehmen
(AGW) und dem Rat fiir Nachhaltige Ent-
wicklung (RNE) erstmals ein eigenstdndiges,
in sich geschlossenes Instrument zur Nach-
haltigkeitsberichterstattung fiir die Branche
geschaffen. Der eigens entwickelte Leitfaden
bietet den Wohnungsunternehmen eine un-
verzichtbare Orientierungshilfe zur Beant-
wortung der konkreten, praxisorientierten -
insgesamt nur 20 - Nachhaltigkeitskriterien,
die es zu beachten gilt. Nie zuvor war es fiir
Wohnungsunternehmen jeder GrofSenord-
nung so leicht, mit minimalem Aufwand eine
umfassende und konkrete Darstellung ihres
nachhaltigen Engagements mit maximaler
Breitenwirkung zu erzielen. Der GAW bestarkt
mit der branchenspezifischen Ergénzung des
DNK, dem neuen Leitfaden und dem eigens
entwickelten NaWoh-Zertifizierungssystem
fiir Neubauten das Bekenntnis der Wohnungs-
wirtschaft zur nachhaltigen Unternehmens-
fithrung - und stérkt damit ihr traditionelles
Geschiftsmodell der dauerhaften und quali-
tatsvollen Bewirtschaftung von Wohnungen.
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Verdiente Auszeichnung: GAW gewinnt mit Nachhaltigkeitskodex.

Die Jury des immobilienmanager Awards
sagt: ,Mit dieser mehrjahrigen Reporting In-
itiative hat der GAW eine Basis fiir die Veran-
kerung der Nachhaltigkeitsberichterstattung
in der deutschen Wohnungswirtschaft ge-
schaffen. Die Fachjury desimmobilienmana-
ger Award erwartet, dass der Nachhaltigkeits-
kodex des GAW von allen in der Kategorie
Nachhaltigkeit eingegangenen Bewerbungen
die grofite Breitenwirkung entfalten wird.“

Auch eine Absolventin der EBZ Business
School ist am 25. Februar mit dem immobi-
lienmanager Award ausgezeichnet worden:
Thr berufsbegleitendes Studium zum Master
of Arts Real Estate Management an der EBZ
Business School schloss Sara Altmann mit
der Gesamtnote 1,1 ab. Ihre Masterthesis
beschiftigt sich mit der Frage, wie die Woh-
nungswirtschaft unter wirtschaftlichen Be-
dingungen die Energiewende vorantreiben
kann. Dabei kam parallel zur Tétigkeit bei
der iwb Entwicklungsgesellschaft Braun-
schweig mbH ihr gesellschaftliches Engage-
ment nie zu kurz. Sie ist ehrenamtliches
Vorstandsmitglied der EBZ Business School
Alumni und berét regelméfliig Jugendliche
aus bildungsfernen Familien. Dieses Enga-
gement setzt sie fort, obwohl sie mittlerweile
als Projektleiterin Portfoliomanagement in
Braunschweig arbeitet. Dafiir hat die Jury des
immobilienmanager AWARD 2016 mit dem
Preis in der Kategorie ,,Student/in des Jahres
2016“ ausgezeichnet. AW ’
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PREIS SOZIALE STADT 2016

Liste der Nominierten ist veroffentlicht

Die Jury des Wettbewerbs Preis Soziale
Stadt 2016 hat am 18. und 19. Februar
2016 in Berlin getagt und in der Folge die
Liste der diesjihrigen Nominierten verof-
fentlicht.

Anstelle der bisherigen Vergabe von bis zu
zehn Preisen und zehn Anerkennungen
wurden 18 Projekte in sechs Kategorien
nominiert. Durch die Umstellung auf das
Nominierungssystem sollen Auslober wie
Nominierte bereits jetzt mit den Ergebnis-
sen des Wettbewerbs werben kénnen. Zum
anderen soll der Wettbewerb durch die Ka-
tegorienbildung an Profilschérfe gewinnen.

Erfreulich ist am diesjdhrigen Ergebnis, dass
die vom GdW vertretenen Unternehmen
unter den Nominierten vielfach und mit he-
rausragenden Projekten vertreten sind. Ter-
min der Preisverleihung, die im Anschluss an
den WohnZukunftsTag des GAW im Berliner
Radialsystem stattfinden wird, ist der 22. Juni
2016, 18.30 Uhr.

Die Wohnungswirtschaft im Westen gratu-
liert allen Nominierten herzlich. Nominiert
aus dem Verbandsgebiet des VAW Rhein-
land Westfalen sind in diesem Jahr folgende
Projekte:

¢ Integration von Fliichtlingen als
Chance fiir die Quartiersentwicklung/
Miilheim an der Ruhr
Entwicklung und Umsetzung eines
integrierten Losungsansatzes zur Unter-
bringung von Fliichtlingen bei paralleler
Stiarkung des Quartiers. Einreicher:
SWB-Service-Wohnungsvermietungs-
und -baugesellschaft mbH.

e Public. Private. Partnership in der
Zechensiedlung Dorsten-Hervest: Ein
Quartier blickt nach vorn
Integrationsarbeit im Kultur- und
Begegnungszentrum. Einreicher: VIVA-
WEST Wohnen GmbH, Gelsenkirchen.

¢ ,Dortmund wohnt bunt“/Dortmund
Offentlichkeitswirksame Vielfaltskampa-
gne von fiinf Wohnungsunternehmen.

Einreicher: Spar- und Bauverein eG
Dortmund.

¢ Dortmunder Kinderstuben /
Dortmund-Nordstadt
Zielgruppenbezogene Arbeit durch
spezifische Tagesbetreuungsform mit
benachteiligten Kindern. Einreicher:

Stadt Dortmund. Schi
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Bielefeld
mw wan ez

Kooperative
Stadtentwicklung

SCHMELZTIEGEL STADT

ZUWANDERUNG ALS CHANCE

Wohnungs
wirtschaft OWL

groRe Chance.

Integrationsgemeinschaft

Dunja Hayali TV-Journalistin

gesellschaftlicher Entwicklung

b\
11. BIELEFELDER STADTENTWICKLUNGSTAGE
07./08. JUNI 2016 | STADTHALLE BIELEFELD

Michael Groschek Bauminister des Landes NRW
Integration braucht Investition

Cem Ozdemir Bundesvorsitzender Bindnis 90/Die Griinen
Heimat entsteht dort, wo man sich wohlfiihlt

und erfolgreich zusammenlebt

Die Stadte stehen mit der aktuellen Fliichtlingssituation vor riesigen Heraus-
forderungen. Wenn es gelingt, die gefliichteten Menschen in unsere Stadte und
unser Leben zu integrieren, liegt neben den Herausforderungen aber auch eine

Es referieren unter anderem:

Axel Gedaschko Gd\W-Prasident
Zuhause ist mehr als vier Wéande

Prof. Dr. Andreas Zick Universitit Bielefeld
Zwischen Willkommenskultur und neuen Graben -
Chancen einer zivilgesellschaftlichen

Prof. Jorg Friedrich Leibniz Universitat Hannover
Flachtlingskrise - eine Chance fir innovative
Architektur und neue Stadtplanungskonzepte

Migration - Herausforderung und Chance

Foto ©: GAW, Urban Ruths.

Foto ©: Manuel krug

Foto ©: Harry Weber (CC BY 3.0)
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GEMEINSAMES FORSCHUNGSVORHABEN FLOW/VDW

GrenzGanger Niederlande — NRW startet

In einer der letzten Sitzungen des Eu-
ropdischen Tisches - European Table of
Housing Corporations - wurde das Prob-
lem thematisiert, dass die niederlindische
Wohnungsbaugesellschaften in den kom-
menden Jahren ihre Anzahl an Vollzeit-
Arbeitskriften um 20 bis 30 Prozent re-
duzieren miissen. Urséchlich hierfiir sind
die Bestrebungen der niederlindischen
Regierung, das Aufgabenfeld der Woh-
nungsbaugesellschaften zu beschrinken.
Demzufolge sollen sich die Unternehmen
auf ihr Kerngeschiift konzentrieren, dem
Aufbau und der Verwaltung von Sozial-
wohnungen.

In diesem Zusammenhang wurde dariiber
diskutiert, inwieweit diese fachspezifischen
Potenziale im Wege einer grenziiberschrei-
tenden Arbeitnehmervermittlung auch Woh-
nungsunternehmen und -genossenschaften
in Nordrhein-Westfalen zugingig gemacht
werden konnen. Dies ist besonders von
Interesse, da die Wohnungswirtschaft im
Westen in den kommenden Jahren einen
Fachkriftemangel erwartet.

VDW-PARTNERTREFFEN

Es bedarf tiefer gehender wohnungswirt-
schaftlicher Analysen, die die bislang zu
diesem Thema existierenden Studien nicht
leisten. Infolgedessen planen FLOW (Fonds
Leren en Ontwikkelen Wooncorporaties),
eine niederldndische Stiftung fiir Aus-, Fort-
und Weiterbildung der Wohnungswirtschaft,
und der VAW ein gemeinsames Forschungs-
vorhaben durchzufiihren. Ziel der Untersu-
chung ist, die Potenziale und Umsetzungs-
moglichkeiten einer grenziiberschreitenden
Arbeitnehmervermittlung von Fachkréften
aus den Niederlanden hin zu Unternehmen
der Wohnungswirtschaftin Nordrhein-West-
falen zu analysieren. Gegenstand weiterer
Analysen ist die Frage des konkreten Mat-
chings zwischen niederldndischem Fach-

Fotos: Ilyes Laszlo und Yul - fotolia.com

kréfteiiberschuss und drohendem Fachkraf-
temangel auf nordrhein-westfdlischer Seite.
Es gilt zu priifen, inwiefern auf Ebene kon-
kreter fachlicher Kompetenzen eine grenz-
tiberschreitende Arbeitnehmervermittlung
moglich und sinnvoll ist. Dariiber hinaus
soll untersucht werden, welche begleitenden
fachlichen sowie organisatorischen MafSnah-
men notwendig wiren, um einen solchen
Prozess erfolgreich gestalten zu konnen.

VdW und FLOW haben fiir das Forschungs-
vorhaben einen Antrag fiir einen Zuschuss
aus dem Rahmenprojekt Interreg V A
Deutschland-Nederland beantragt und eine
Bewilligung erhalten. Das EU-geférderte
Forschungsvorhaben soll nun starten.  w

Neues Ausstellerkonzept fiir GroBBveranstaltungen

um jahrlichen VdW-Partner-
2 treffen haben Verband und EBZ
die Vertreter von Unternehmen
aus Industrie, Technik, Handwerk und
Dienstleistungssektor am 10. Mérz 2016
nach Bochum eingeladen. Dabei wurde
angeregt iiber die Partnerschaft der Woh-
nungswirtschaft mit anderen Branchen
diskutiert. Auch aktuelle technische, po-
litische und gesellschaftliche Entwicklun-
gen riickten in den Fokus.

So informierte nach der BegriifSung durch
den EBZ-Vorstandsvorsitzenden Klaus
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Leuchtmann der Verbandsdirektor des VAW
Rheinland Westfalen, Alexander Rychter,
iiber die Markt- und Unternehmensent-
wicklung in 2015 und Ziele fiir 2016. Insbe-
sondere sprach Rychter auch iiber gestiege-
ne Neubauerwartungen und das Thema der
Fliichtlingsunterbringung.

Michael Neitzel, Geschiftsfithrer des For-
schungs- und Beratungsinstituts InWIS,
berichtete iiber das Biindnis fiir bezahl-
bares Wohnen und Bauen und die Ergeb-
nisse der Baukostensenkungskommission.
EBZ-Marketing- und Vertriebsleiter Tobias

Innig stellte im Rahmen der Arbeitstagung
das neue Ausstellerkonzept fiir Grofiver-
anstaltungen vor, auf das sich VAW und
EBZ geeinigt haben: Grundlage fiir das
neue Konzept ist das Partner-WIKI, das
erste deutschlandweite Online-Lexikon fiir
Dienstleister der Branche.

Das Ausstellerkonzept basiert auf dem WIKI
und soll das starre Messekonzept ab 2017
flichendeckend ablésen. ,Wir glauben,
dass unser neues Konzept fiir mehr fachli-
chen Austausch zwischen Wohnungsunter-
nehmen und ihren Partnern sorgen wird
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NEUER GDW-ARBEITSKREIS

Der demografische Wandel und die
stark steigende Zuwanderung stellen
die Wohnungswirtschaft vor grofie Her-
ausforderungen. Der neue Arbeitskreis
»Demografie und Migration“ des Spit-
zenverbandes der Wohnungswirtschaft
GdW wird diese beiden wichtigen The-
men kiinftig noch enger miteinander
verbinden.

Den Vorsitz des Arbeitskreises {ibernimmt
Axel Fietzek, Vorstandsvorsitzender Le-
bensRdume Hoyerswerda eG. Den stell-
vertretenden Vorsitz tibernimmt Stefa-

~Demografie und Migration”: erstes Treffen in Berlin

nie Frensch, Geschiftsfiihrerin Immobilien
HOWOGE Wohnungsbaugesellschaft mbH.
»In Zeiten von gesellschaftlichem Wandel,
geprégt von starker Zuwanderung und al-
ternder Bevolkerung, ist es wichtiger denn
je, dass sich die betroffenen Akteure ver-
netzen und koordinieren. Dabei bringt der
Druck auf die Ballungsrdume nicht nur einen
stark steigenden Wohnungsbedarf mit sich,
sondern auch hohe Anforderungen an die
Integration der Menschen vor Ort*, erklérte
GdW-Président Axel Gedaschko anldsslich
des ersten Treffens des Arbeitskreises in
Berlin.

Die Mitglieder des Arbeitskreises haben
unter anderem erdortert, wie Wohnen in
landlichen Rdumen attraktiver gestaltet
und dadurch der Wegzug in die Schwarm-
stidte gebremst werden kann. Dariiber
hinaus sei es aus Sicht der Unternehmer
notwendig, befristete wohnsitzzuweisen-
de Regelungen fiir anerkannte Asylbe-
werber einzufiihren. Die Wohnungswirt-
schaft braucht nach Uberzeugung des
Verbandes, ebenso wie die Stadte, mehr
Planungssicherheit fiir die anstehenden
integrativen Aufgaben. Burk

und somit alle Beteiligten
Teil einer qualitativen Ver-
anstaltungscommunity
werden®, so Innig. Infor-
mationen zum Partner-
WIKI und zum neuen Aus-
stellerkonzept sind unter
www.Partner-WIKI.de un-
ter dem Meniipunkt ,Wer
sind wir“ verfiigbar. Aw 9
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ZWEITES MIETRECHTSPAKET

WOHNQUALITAT UND NEUBAUINVESTITIONEN IN GEFAHR

Widerstand gegen das zweite Mietrechtspaket
des Justizministeriums wachst

er Widerstand gegen das geplante
D zweite Mietrechtspaket des Jus-

tizministeriums formiert sich im-
mer stérker: Gemeinsam mobilisieren der
wohnungswirtschaftliche Bundesverband
GdW, die wohnungswirtschaftlichen Re-
gionalverbédnde wie der VAW Rheinland
Westfalen und auch die gut 3.000 ehemals
gemeinniitzigen Wohnungsunternehmen
und -genossenschaften in Deutschland alle
Krifte. In vielen Einzelgesprachen mit der
Politik, aber auch mit einer 6ffentlichkeits-
wirksamen Plakatkampagne weisen sie auf
die geféhrlichen Inhalte des angedachten
Gesetzespakets hin.

VdW-Verbandsdirektor Alexander Rychter
sagt: ,Das NRW-Bauministerium geht inzwi-
schen davon aus, dass alleine in Nordrhein-
Westfalen bis zum Jahr 2020 rund 400.000
neue Wohnungen gebraucht werden. Ein
zweites Mietrechtspaket, das Investitionen
unwirtschaftlich macht, den Wohnungsbau
verteuert und hemmt und damit die gerade
erst gestartete Wohnungsbauoffensive aus-
bremst, wére in dieser Lage absurd.“

Referentenentwurf liegt jetzt vor

Aufhalten ldsst sich das Bundesjustizminis-
terium durch die guten Argumente indes
bisher kaum: Am 12. April 2016 legte das
Haus nun einen Referentenentwurf vor, der
weiter auf Kurs bleibt. Der neue Entwurf
sieht vor, die Modernisierungsumlage von
11 Prozent auf 8 Prozent abzusenken. Die
Miete soll in einem Zeitraum von acht Jahren
um maximal drei Euro pro Quadratmeter
steigen konnen. Gleichzeitig soll der Bezugs-
zeitraum der ortsiiblichen Vergleichsmiete

e

www.keine-schrottwohnungen.de
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- geplante

’ E.Hﬂdarnisierung
der Bider
tarbed el

kon

Offentlichkeitswirksamer Protest, hier in Berlin.

von vier auf nunmehr acht (statt zehn) Jahre
verbreitert werden.

,Der Referentenentwurf verletzt den Koa-
litionsvertrag. Im Ergebnis ist dieser Vor-
schlag schlicht unausgewogen®, so GdW-
Prasident Axel Gedaschko. So sind die Plane
der Bundesregierung fiir mehr bezahlbaren
Wohnraum in Deutschland von vorneherein
konterkariert.

Mietspiegel

Die Bundesarbeitsgemeinschaft Immobili-
enwirtschaft Deutschland (BID) spricht sich
gegen die Ausweitung des Betrachtungszeit-
raums bei der ortsiiblichen Vergleichsmiete
auf acht Jahre aus. Zwar wurde hier eine
kosmetische Verbesserung eingebaut - ur-
spriinglich war eine Verbreiterung auf zehn
Jahre vorgesehen - dennoch wird die orts-
iibliche Vergleichsmiete so auf niedrigem
Niveau eingefroren.

Neue, effektive Mafinahmen der energe-
tischen Modernisierung werden dadurch
viel spater Bestandteil der ortsiiblichen Ver-
gleichsmiete - und diese selbst damit letzt-
lich ein Hemmnis fiir Investitionen in die
energetische Sanierung.

nnen Wir
[eider nicht mehr
b finanzieren! |
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Mieterhohung nach Modernisierung

Allein eine Absenkung der modernisierungs-
bedingten Mieterhhung auf zehn Prozent -
wie im Koalitionsvertrag gefordert - hitte
bereits ein Investitions- beziehungswei-
se Modernisierungshindernis dargestellt,
wie ein Gutachten des Forschungsinstituts

ﬂ DAS ZWEITE MIETRECHTSPAKET

Ende letzten Jahres waren Eckpunkte fiir ein
zweites Mietrechtspaket bekannt geworden.
Das Justizministerium schlug damals vor, den
Prozentsatz, mit dem die Modernisierungs-
kosten bei der Miete beriicksichtigt werden,
von 11 Prozent auf acht Prozent abzusenken.

Gleichzeitig sollte fiir Mieterhdhungen nach
Modernisierung eine Kappungsgrenze ein-
gefiihrt werden. Die Miete sollte in einem
Zeitraum von acht Jahren um nicht mehr

als 50 Prozent und maximal vier Euro pro
Quadratmeter steigen konnen. Zudem sollte,
nach den Uberlegungen vom Jahresende, der
Berechnungszeitraum beim Mietspiegel von
vier auf zehn Jahre verlangert werden.
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Diskussion in Altena iiber die drohenden Investitionshemmnisse.

InWIS nachweist. Dort heifdt es: ,Schon
eine Verringerung der Mieterh6hungsmog-
lichkeit von 11 auf 10 Prozent macht viele
Modernisierungen nicht mehr attraktiv.
Sie sind nicht mehr wirtschaftlich darstell-
bar.“ Die nun geplante, deutlich stdrkere
Absenkung auf acht Prozent hétte noch
drastischere Folgen. Die Bundesregierung
verhélt sich zudem widerspriichlich. Der
,Nationale Aktionsplan Energieeffizienz“
legt fest, dass bei Umsetzung der im Koa-
litionsvertrag vorgesehenen Anpassungen
der Modernisierungsmieterh6hung darauf
zu achten ist, dass die Anreize im Mietrecht
fiir energetische Modernisierungen nicht
verringert werden. Die Pldne des Justizminis-
teriums, die Modernisierungsmieterh6hung
auf hochstens 50 Prozent innerhalb von
acht Jahren zu begrenzen, sind vom Tisch.
Die Begrenzung der Miete nach Moder-
nisierung auf drei (vorher vier) Euro pro
Quadratmeter fiir acht Jahre nimmt vielen
Unternehmen den Anreiz und die wirtschaft-
liche Moglichkeit, Modernisierungen durch-
zufithren. Zudem ist diese Regelung mit
einem enormen biirokratischen Aufwand
verbunden.

Hartefall

Die Regelung besagt, dass ein wirtschaft-
licher Hartefall kiinftig in der Regel dann
vorliegen soll, wenn der Mieter mehr als
40 Prozent des Haushaltseinkommens fiir
die Miete einschlief8lich der Heizkosten
ausgeben muss. ,Damit werden besonders
die Mieter mit geringerem Einkommen hart
getroffen, denn die Regelung fiihrt dazu,
dass sie noch schwerer an eine Wohnung
auf dem Mietmarkt kommen®“, so der BID-
Vorsitzende.

,Vermieter werden durch diese weitere Ver-
schirfung des Mietrechts kiinftig in ihrem
Engagement fiir die Modernisierung des
Wohnungsbestandes behindert. Dies wird

sich auch negativ auf die Mieter auswirken:
Die Qualitdt des Wohnens in Deutschland
wird sinken“, so Gedaschko.

VdW-Unternehmen suchen den Dialog

Viele VdW-Mitgliedsunternehmen und -ge-
nossenschaften haben derweil ihre Sorgen
iiber die angedachte neuerliche Verschar-
fung des Mietrechts an ihre lokalen Abge-
ordneten herangetragen. So auch in Altena,
wo auf Einladung von Joachim Effertz, Vor-
stand der Altenaer Baugesellschaft, neun
Vertreter von VdW-Mitgliedsgesellschaften
und -genossenschaften aus dem Markischen
Kreis mit der CDU-Bundestagsabgeordneten
Christel Vofibeck-Kayser zusammentrafen.
Christel Vofibeck-Kayser, MdB, betonte im
Rahmen des Gesprichs: Die Union fahre
nicht die Linie des SPD-Koalitionspartners.
»,Da muss, da wird deutlich nachgebessert
werden miissen”, sagte sie. Zuvor hatte etwa
Folker Naumann, Vorstandsvorsitzender der
Wohnungsgenossenschaft im Kreis Olpe,
Stidsauerland eG, klar gestellt: ,,Wir sind
Unternehmen mit jahrzehntelanger Anbin-
dung an unsere Ortschaften. Unser Ziel ist
keineswegs die Gewinnmaximierung.

Die Diskussionsteilnehmer aus Iserlohn,
Olpe, Hemer, Nachrodt-Wiblingwerde, Plet-
tenberg und Altena stimmten darin iiberein,
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Gemeinsame Anstrengungen in Berlin

dass mit einem solchen neuen Gesetz das
bisher meist gute Verhiltnis zwischen Mie-
ter und Vermieter gestort werde. In Hagen
diskutierten am 11. Mirz 2016 die Vorstinde
der Gemeinniitzigen Wohnstédttengenos-
senschaft Hagen eG Christoph Rehrmann
und Harald Szczygiol mit MdB René Rospel
(SPD) iiber die Uberlegungen des Bundes-
justizministeriums. Auch sie formulierten
erhebliche Bedenken und warnten davor,
dass gesetzliche Anderungen dieser Art viele
Investitionen unrentabel machen und damit
verhindern wiirden. ,,Ob wir mit unseren
Argumenten durchgedrungen sind, bleibt
abzuwarten®, so Christoph Rehrmann.

Gemeinsame Anstrengungen in Berlin

Am 12. April 2016, zeitgleich mit der Verdf-
fentlichung des Referentenentwurfs, hat die
Wohnungswirtschaft auch vor Ort in Berlin
noch einmal ihre Ablehnung bekréftigt: Aus
dem Verbandsgebiet des VAW Rheinland
Westfalen trafen sich Verbandsdirektor Alex-
ander Rychter, der Vonovia-Vorstandsvorsit-
zende Rolf Buch, VIVAWEST-Geschiftsfiihre-
rin Claudia Goldenbeld sowie Klaus Graniki,
Geschiftsfithrer der DOGEWO 21, mit den
Bundestagsabgeordneten Jan-Marco Luczak
(CDU) und Sylvia Jorrifien (CDU). Gemein-
sam mit Vertretern der Berlin-Brandenburgi-
schen Wohnungswirtschaft, darunter etwa
BBU-Verbandsdirektorin Maren Kern und
der Vorstand der Deutsche Wohnen AG Lars
Wittan forderten sie die Politik dazu auf, An-
reize zu schaffen und Investitionsbereitschaft
zu fordern, anstatt auf immer strikteres, inves-
titionshemmendes Ordnungsrecht zu setzen.
Die beiden Abgeordneten bekriftigten im
Verlauf des konstruktiven Gespréchs ihr Ver-
stédndnis fiir die Position der Wohnungsunter-
nehmen und - genossenschaften. Sie sagten
auch: ,Die Aufgabe von Mietspiegeln ist es,
Marktentwicklungen abzubilden. Als politi-
sche Instrumente diirften sie dagegen nicht
missbraucht werden. AW/Burk ’
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15. VDW-FORUM WOHNUNGSWIRTSCHAFT

Diese Themen bewegen die Wohnungswirtschaft

wirtschaftlichen Themen auf dem Laufenden sein wollen,
ist das kommende VdW-Forum Wohnungswirtschaft: Am
10. und 11. Mai 2016 geht es im Hotel Van der Falk in Diisseldorf um
Themen, die die Branche bewegen. Die TeilnehmerInnen kénnen frei
wihlen, woriiber sie sich informieren und mit anderen diskutieren
wollen, und sich so ihre Wunschveranstaltung zusammenstellen. Aw

DIENSTAG, 10. MAI 2016

D ie Top-Veranstaltung fiir alle, die bei aktuellen Wohnungs-

12.00 Uhr Mittagsimbiss in der Fachmesse
13.00 Uhr BegriiBung

13.15 Uhr Wohnen in Deutschland 2045
14.15 Uhr Kaffeepause in der Fachmesse

Parallele Workshops

14.45 Uhr Wohnungsneubau - viel, schneller, besser!
(ws 1)
Wohnraumversorgung von Fliichtlingen -
Rechtliche, soziale, kommunale Aspekte
(ws 2)
Smart Home (WS 3)
Wertschopfungstiefe in der Wohnungs-
wirschaft (WS 4)

17.00 Uhr Blaue Stunde/Umtrunk in der Fachmesse

ab 19.00 Uhr Abendveranstaltung im Van der Valk
Airporthotel
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B Die Anmeldeunterlagen sowie weiterfiihrende Informationen iiber
das Programm, den Ablauf der Veranstaltung sowie die Partner und
Aussteller aus Industrie, Dienstleistung und Technikunternehmen
finden Interessierte unter www.vdw-forum-wohnungswirtschaft.de

MITTWOCH, 11. MAI 2016

9.15 Uhr BegriiBungskaffee in der Fachmesse
Parallele Workshops
9.45 Uhr Wohnungsneubau - viel, schneller, besser!
(ws 1)
Wohnraumversorgung von Fliichtlingen -
Rechtliche, soziale, kommunale Aspekte
(ws 2)
Smart Home (WS 3)
Wertschopfungstiefe in der Wohnungs-
wirschaft (WS 4)
Digitalisierung und GoBD -
Herausforderungen und Maglichkeiten (WS 5)
12.00 Uhr Kaffeepause in der Fachmesse
12.30 Uhr Migration und Integration
13.30 Uhr Digitalisierung der Gesellschaft
14.15 Uhr Zusammenfassung und Ausblick
14.30 Uhr Ausklang beim gemeinsamen
Mittagsimbiss in der Fachmesse

; _-HHW-Forum Wohnungswig

haft 201
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DEMOGRAFISCHER WANDEL

Zahl der Privathaushalte in NRW steigt bis 2040 um 5,3 Prozent

iner aktuellen Modellrechnung des
E Landesbetriebs Information und

Technik Nordrhein-Westfalen (IT.
NRW) zufolge wird die Zahl der Privathaus-
halte in Nordrhein-Westfalen von 8,55 Milli-
onen im Jahr 2014 bis 2040 noch um 5,3 Pro-
zent auf 9,00 Millionen zunehmen, danach
aber bis 2060 auf 8,61 Millionen zuriickge-
hen. Diese Entwicklung wird insbesondere
kleinere Haushalte - also mehrheitlich sol-
che ohne Kinder - betreffen. Fiir Haushalte
mit drei oder mehr Personen muss bis 2060
von einer riickldufigen Zahl ausgegangen
werden.

Mit der aktuellen Modellrechnung von
IT.NRW liegt nicht nur eine vom Basisjahr
2014 auf einen Zeithorizont bis 2040/2060
erweiterte Berechnungvor, sondern auch die
erste, die sich auf die Ergebnisse des Zensus
2011 stiitzt. Die Ergebnisse regionalisierter
Berechnungen, die die Statistiker in der Stu-
die bis zum Jahr 2040 vornehmen, zeigen,
dass die Mehrzahl der kreisfreien Stadte und
Kreise im Land mit einer hoheren Zahl von
Privathaushalten rechnen kann als zurzeit.
In Miinster und Diisseldorfwerden die Haus-
haltszahlen voraussichtlich um mehr als 15
Prozent ansteigen; in K6ln liegt die Zunahme
bei mehr als 20 Prozent.

In 18 kreisfreien Stiadten und Kreisen wird
die Zahl der Haushalte sinken; die hochsten

9.200.000

9.000.000

Modellrechnung

tatséachliche Entwicklung
8.800.000

8.600.000

8.400.000

8.200.000

8.000.000

Quelle: Darstellung der NRW.Bank nach Daten von IT.NRW
Haushaltsmodellrechnung 2020 bis 2060
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M Jahresschritte B 5-Jahres-Schritte

Tatsdichliche und vorausberechnete Zahl der Haushalte in NRW 2004 bis 2060, gerundet

Riickgédnge wurden von den Statistikern fiir
den Mairkischen Kreis (-12,9 Prozent) und
den Hochsauerlandkreis (-10,1 Prozent) er-
mittelt. Bei der Betrachtung der Entwicklung
nach Haushaltsgréfien zeichnet sich in den
meisten kreisfreien Stddten und Kreisen ein
Anstieg der Zahl der Ein- und Zweiperso-
nenhaushalte ab. Die Zahl der Haushalte mit
drei oder mehr Personen wird in 46 von 53

—
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Die patentierte AQUABION®
Wasserbehandlung

Kostenlos informieren:

0800/10076 77 &= G

kreisfreien Stddten und Kreisen Nordrhein-
Westfalens niedriger sein als zurzeit.

Wie die Statistiker weiter mitteilen, ist bei die-
sen Berechnungen zu berticksichtigen, dass
in den vorliegenden Ergebnissen die aktuelle
Bevolkerungsentwicklung - insbesondere der
Zuzug von Schutzsuchenden - noch nicht
beriicksichtigt werden konnte. Lw

ion

deutschland gmbh

AQUABION

GROUP

www.ion-deutschland.de
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ENDBERICHT

Nutzungsmischung und soziale Vielfalt im Stadtquartier

utzungsmischung und soziale

| \ | Vielfaltin den Stédten und Stadt-
quartieren sind und bleiben ein
zentraler Anspruch der nordrhein-westfa-
lischen Stadtentwicklungspolitik. Vor dem
Hintergrund zunehmender funktionaler
Entmischung, monostrukturierter Neu-
bauquartiere und sozialer Segregation in
den Stddten war es Ziel des Auftraggebers
und des Projekts, das Leitbild der , vielféltig
gemischten Stadt erneut zu positionieren,
die , Treiber fiir Entmischungstendenzen
zu identifizieren und die méglichen Steu-
erungsinstrumente der Stddte fiir mehr
Mischungsqualitdt zusammenzustellen.

Difu (Deutsches Institut fiir Urbanistik) und
BUW (BundesUmweltWettbewerb) haben in
diesem Zusammenhang eine Kommunalbe-
fragung bei allen nordrhein-westfilischen
Stadten mit tiber 20.000 Einwohnern durch-
gefiihrt sowie ausgewihlte (Quartiers-)ent-
wicklungen in NRW mit unterschiedlichen
Bebauungs-, Nutzungs- und Sozialstruktu-
ren hinsichtlich Mischungsanspruch und
-realisierung untersucht, darunter einige,
in denen VdW-Mitgliedsunternehmen aktiv
sind. Eine Zusammenstellung der wichtigen
bauplanungsrechtlichen, bodenrechtlichen
und sonstigen Instrumente sowie Hand-
lungsempfehlungen fiir die Stddte runden

WOHNUNGSGENOSSENSCHAFT WITTEN-MITTE EG

Fachveranstaltung zu sozialem
Wohnungsbhau und bezahlbarem Wohnen

Am 29. Februar fand im Historischen Haus
Witten die fiinfte Fachveranstaltung der
Wohnungsgenossenschaft Witten-Mitte
eG statt. Uber 100 Giiste aus Wohnungs-
wirtschaft, Politik, Kommune, Handwerk
und Industrie nahmen teil. ,Sozialer Woh-
nungsbau und bezahlbares Wohnen“ war
das aktuelle Thema.

Noch vor wenigen Jahren ging man davon
aus, dass der Wohnungsbedarf aufgrund
des demografischen Wandels riickldufig sein
wiirde. Witten-Mitte-Vorstandsvorsitzender
Frank Nolte erlduterte, dass nach aktuellen
Schétzungen unter Beriicksichtigung von
Demografie und Fliichtlingszuwanderung
jahrlich rund 400.000 Neubauwohnungen
benotigt werden. Aufgrund der gesellschaft-
lichen Verdnderungen miisse auch fiir ei-
ne zukunftsorientierte Infrastruktur in den
Quartieren gesorgt werden. Neben dem
kontinuierlichen Neubau trage die Genos-
senschaft Witten-Mitte beispielsweise durch
die Schaffung von Kita-Einrichtungen zu
einer nachhaltigen Quartiersentwicklung in
der Stadt bei.

Wittens Biirgermeisterin Sonja Leidemann

informierte zur aktuellen Lage des loka-
len Wohnungsmarktes und lobte in ihrem
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Grufiwort auch das Engagement der Ge-
nossenschaft. Verbandsdirektor Alexander
Rychter vom Verband der Wohnungs- und
Immobilienwirtschaft Rheinland Westfalen
beleuchtete eingehend die Entwicklun-
gen und Trends auf dem gesamtdeutschen
Wohnungsmarkt. Sein Vortrag endete mit
dem Fazit: Zentrale Herausforderungen der
Wohnungswirtschaft sind und bleiben die
energetische und altersgerechte Bestands-
sanierung, energieeffiziente und generati-
onengerechte Wohnangebote, sozial stabile
Wohnquartiere sowie bezahlbarer Wohn-
raum fiir alle Menschen im Land.

Dietrich Suhlrie, Vorstandsmitglied der
NRW.BANK, war bereits im Oktober letzten
Jahres in Witten, um sich uiber die 6ffentlich
geforderten Bauprojekte der Genossen-
schaft zu informieren. Der Hauptreferent des
Abends sprach zuerst iiber Zuwanderung
und Segregation, des Weiteren iiber Stra-
tegien lokaler Wohnraumpolitik sowie die
Moglichkeiten und Rahmenbedingungen
sozialer Wohnraumforderung. Fiir eine ko-
ordinierte und effiziente Wohnungsbaufor-
derung und -politik bedarf es der Kommu-
nikation und Abstimmung der Akteure vor
Ort, so Suhlrie. Soziale Wohnraumférderung
kann helfen, giinstigen Wohnraum im Neu-

das Gutachten ab. In ihrem Fazit stellen
die Verfasser unter anderem fest: ,Jedes
Quartier erfiillt seine spezifische Rolle im
stadtischen Kontext, und nur wenn sich
Nachteile aus einer sozialen Homogenitit
oder Funktionsarmut ergeben, erwichst
Handlungsbedarf”. RS

B Das Gutachten ist auf der Internetseite
des Ministeriums fiir Bauen, Wohnen,
Stadtentwicklung und Verkehr des
Landes Nordrhein-Westfalen (MBWSV
NRW) auch als Download unter www.
mbwsv.nrw.de/service/downloads/
Stadtentwicklung/index.php verfiigbar.

Dietrich Suhlrie, Gerhard Rother, Frank Nolte,
Alexander Rychter, Benedikt Jéger (v. L.)

bau und Bestand bereitzustellen. In NRW
stehen dazu mit dem Wohnraumférde-
rungsprogramm entsprechende Mittel zur
Verfiigung.

Im Anschluss folgte ein Vortrag von Bene-
dikt Jiger, Produktmanager des in Oster-
reich ansdssigen Unternehmens Artweger.
Das vielfach ausgezeichnete Familienun-
ternehmen entwickelt und produziertinno-
vative, insbesondere raumsparende Badlo-
sungen. Zur Veranschaulichung hatte Jager
nicht nur Fotomaterial, sondern auch diver-
se Sanitdrobjekte mit nach Witten gebracht.
Die Wohnungsgenossenschaft Witten-Mitte
ladt regelmé@flig zur Fachveranstaltung ein,
um den wichtigen Dialog zwischen den Ak-
teuren des Wohnungsmarktes zu fordern.

Schnei |
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LANDTAGSWAHLEN 2016

Erstmals fiinf Parteien im rheinland-pfalzischen Landtag

Die Wiihler in Rheinland-Pfalz haben
iiber die Zusammensetzung des Landta-
ges entschieden. Thm werden erstmals in
der Geschichte des Landes fiinf Parteien
angehoren. Stéirkste Kraft wurde nach
dem vorldufigen amtlichen Endergebnis
die SPD mit einem Landesstimmenanteil
von 36,2 Prozent.

Gegeniiber der Wahl von 2011 ist dies ein
Zugewinn von 0,5 Prozentpunkten. Die
CDU erreichte 31,8 Prozent, 3,4 Prozent-
punkte weniger als vor fiinf Jahren. Dritt-
stiarkste Kraft wurde die AfD, die erstmals
bei einer Landtagswahl antrat und 12,6
Prozent der Stimmen erhielt. Die FDP,
auf die 6,2 Prozent der Stimmen entfielen,
zieht als viertstarkste Kraft in den Land-
tag ein, dem sie in den vergangenen fiinf
Jahren nicht angehort hatte; die Liberalen
gewannen 2,0 Prozentpunkte hinzu. Die
GRUNEN verloren gegeniiber der vorigen
Wahl 10,1 Prozentpunkte und kamen auf
5,3 Prozent der Stimmen. Aufgrund dieser

Landtagswahl Rheinland-Pfalz 2016
Vorlaufiges Ergebnis

SPD (€b]V) Griine FDP
36,2 31,8 53 6,2

Landeswabhlleiter

Stimmenergebnisse sieht die Sitzverteilung
wie folgt aus: SPD 39 Sitze, CDU 35 Sitze,
AfD 14 Sitze, FDP sieben Sitze, die GRUNEN
sechs Sitze.

Die Wahlbeteiligung lag bei 70,4 Prozent,
das waren 8,6 Prozentpunkte mehr als im
Jahr 2011.

Linke AfD Andere
2,8 12,6 5.1

in %

Nun stehen die nicht einfachen Gespri-
che fiir eine Regierungsbildung an. Fiir
eine Fortsetzung der rot-griinen Koalition
reicht es laut dem Endergebnis nicht. Die
konstituierende Sitzung des neu gew#hl-
ten Parlaments ist fiir den 18. Mai 2016,
am rheinland-pfilzischen Verfassungstag,
geplant. RS

BAUFORUM RHEINLAND-PFALZ ERHALT FORDERBESCHEID ZUM INNOVATIONSWETTBEWERB

~Schnell — Bezahlbar - gut. Ein Ideenwettbewerb fiir neuen
sozialen Wohnungsbau in Rheinland-Pfalz"

rstmalig seit Bestehen des Bauforums
E Rheinland-Pfalz hat der Vorsitzen-
de des Bauforums, Rainer Richarts,
einen Forderbescheid erhalten. Ministerin

Doris Ahnen iibergab diesen personlich am
9. Mérz 2016 im Finanzministerium.

Mit dem Wettbewerb sollen konkrete Vor-
schlédge fiir einen neuen sozialen Woh-
nungsbau gefunden werden, die beispiel-
haft, baubar und iibertragbar sind. Der
Wettbewerb wird bundesweit ausgelobt,
Ziel ist die Pramierung der Preistréger Ende
Juli. Ministerin Ahnen hatte zur Ubergabe
des Forderbescheides die Akteure einge-
laden, die sich als Partner des Projektes
Innovationswettbewerb im Rahmen des
Biindnisses fiir bezahlbares Wohnen und
Bauen Rheinland-Pfalz engagieren. Zur
Ubergabe des Férderbescheides kamen die
Architektenkammer Rheinland-Pfalz, die
Arbeitsgemeinschaft rheinland-pfélzischer

Wohnungsunternehmen, der Landesver-
band des BfW Bund freier Wohnungsunter-
nehmen sowie die Geschiftsstelle des Bau-
forums. Die kommunalen Spitzenverbdnde
wirken ebenfalls mit.

Das Bauforum Rheinland-Pfalz hatte sich
zligig entschlossen, sich fiir diesen Innovati-
onswettbewerb als Auslober zu engagieren.
Mit der landesseitigen Forderung des Inno-
vationswettbewerbs verbindet Ministerin
Ahnen die Erwartung, dass sich eine Reali-
sierung der im Wettbewerb gefundenen Kon-
zepte schnell anschlief3t. Dies soll moglichst
mit Umsetzungsworkshops geschehen. Die
Beteiligung der Wohnungswirtschaft wie
der Kommunen soll und kann die Chan-
cen zur Bereitstellung von Grundstiicken
und Baurecht wie die Uberfithrung in rea-
le Baumafinahmen deutlich erhdhen. Der
Wettbewerb setzt auf Konzepte des seriellen,
modularen Bauens von Wohnungen, die

vor allem schnellere Bauzeiten ermdoglichen
koénnen. Zugleich soll durch den Wettbewerb
eine Qualitdt des Bauens und Wohnens
gesichert werden, um einen nachhaltigen
Wohnungsbau zu generieren. Bauten fiir
tempordre Nutzungen sind nicht Thema
des Wettbewerbs. Und schliefSlich sollen
kostengiinstige Wohnbauten erzielt werden
konnen, weshalb der Wettbewerb eine ent-
sprechende Kostenbegrenzung einzieht.zs Y

Finanz- und Bauministerin Doris Ahnen

iiberreicht den Zuwendungsbescheid an das
Bauforum Rheinland-Pfalz.
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Das Biindnis fiir bezahlbares Wohnen und Bauen
Rheinland-Pfalz nimmt ziigig seine Arbeit auf

ARBEITSGRUPPEN GEBILDET

Nach der Unterzeichnung der Biindniserklarung Mitte Dezember 2015

und einem Arbeitstreffen aller Biindnispartner am 21. Januar 2016 haben die Beteiligten ziigig ihre

Arbeit aufgenommen.

Bei dem Arbeitstreffen, nunmehr als Len-
kungsgruppe des Biindnisses bezeichnet,
haben die Beteiligten vereinbart, zunéchst
insgesamt vier Arbeitsgruppen zu relevanten
Anliegen des Biindnisses zu bilden. Dort
sollen konkrete Fragestellungen, Lésungs-
ansitze und Projekte in Anlehnung an das
Memorandum von interessierten und kom-
petenten Biindnispartnern diskutiert und
bearbeitet werden.

Die vier Arbeitsgruppen (AG) verfolgen
nachstehende Themenkomplexe:

o AG Wohnraumférderung

o AG Giinstiger, wirtschaftlicher und
schneller Bauen

o AG Baulandverfiigbarkeit und
-aktivierung

* AG Wohnungsmarktbeobachtung

Alle vier Arbeitsgruppen haben sich bereits
konstituiert und erste Projekte verabredet,
die wiederum der Lenkungsgruppe als Ple-
num am 10. Mérz 2016 vorgestellt worden
sind.

Die AG Wohnraumférderung plant unter
anderem, bis zu Beginn der Sommerferien
2016 mehrere Veranstaltungen in fiinf ver-
schiedenen Regionen des Landes, in Mainz,
Ludwigshafen/Speyer, Landau in der Pfalz,
Trier und Koblenz durchzufiihren. Ziel ist
es, die zu Jahresbeginn verbesserte Wohn-
raumforderung 2016 breit zu bewerben und
deren Anwendung wie Wirtschaftlichkeit an
Wohnungsbauprojekten zu demonstrieren.
Ferner werden die notwenige Baulandmo-
bilisierung wie das kostengiinstige, schnelle
und zugleich qualitédtsvolle Bauen thema-
tisiert.

Die erste Veranstaltung findet am 12. April
2016 in Mainz, 17.00 Uhr bis circa 19.30 Uhr,
statt. Oberbiirgermeister Michael Ebling
wird die Veranstaltung er6ffnen.

Die AG Giinstiger, wirtschaftlicher und
schneller Bauen befasst sich unter ande-
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rem mit einer Unterarbeitsgruppe speziell
mit dem seriellen, modularen Bauen, um
den dringenden Wohnungsbedarf in stark
nachgefragten Stddten beschleunigen zu
konnen. Hierzu wird alsbald ein Innovati-
onswettbewerb unter Architekten gestartet.
Das Bauforum Rheinland-Pfalz iibernimmt
die Ausloberschaft. Ministerin Doris Ahnen
hat dem Bauforum fiir dieses Projekt be-
reits am 9. Mérz 2016 einen Férderbescheid
iibergeben.

Die AG Baulandverfiigbarkeit und -aktivie-
rung hat sich zunachst mit den einschlégigen
Empfehlungen der entsprechenden Arbeits-
gruppe auf Bundesebene im Biindnis fiir
Wohnen auseinandergesetzt und vor dem
Hintergrund der landesspezifischen Gege-
benheiten gepriift.

Die AG Wohnungsmarktbeobachtung hat
sich unter anderem darauf verstdndigt, dass
der rheinland-pfilzische Wohnungsmarkt
in seiner Heterogenitédt nicht nur mit ein-
maligen Gutachten, wie zuletzt mit dem so-

Foto: drubig-photo - fotolia.com

genannten Empirica-Gutachten geschehen,

analysiert und perspektivisch beschrieben
werden kann. Er bendétigt eine laufende
Beobachtung um Stellschrauben der Forde-
rung, landespolitischer Richtungsentschei-
dungen et cetera fundiert und perspektivisch
bewerten und gegebenenfalls dndern zu
konnen.

Je nach Kompetenz und fachlicher Aus-
richtung haben sich die Biindnispartner auf
die Arbeitsgruppen aufgeteilt. Die Arbeits-
gemeinschaft rheinland-pfélzischer Woh-
nungsunternehmen ist durch ihren Vorsit-
zenden Thomas Will sowie durch Referenten
beider Verbdnde der Wohnungswirtschaft
in allen Arbeitsgruppen vertreten und wirkt
tatkraftig mit. RS Y
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DISKUSSION UBER IMMOBILIENTECHNISCHEN AUSBILDUNGSBERUF

AG Bildung und Personalentwicklung tagte in Miinchen

Am 25, Februar 2016 kamen die Bildungs-
referenten der Regionalverbiinde sowie die
Vertreter der Akademien in Deutschland
beim VdW Bayern in Miinchen zusammen.

Aufgabe der zu Beginn 2015 entstandenen
AG st die Durchfithrung und Weiterentwick-
lung der Imagekampagne fiir den Ausbil-
dungsberuf sowie die Auf- und Vorbereitung
von fachlichen Themen der Ausbildung und
Personalentwicklung zur Eingabe in den
Fachausschuss Berufliche Bildung und Per-
sonalentwicklung.

In der Sitzung im Februar wurden unter an-
derem die weiteren MafSnahmen innerhalb
der Azubikampagne geplant und verab-
schiedet und iiber die Weiterentwicklung
von technischen Fachinhalten innerhalb
der Ausbildung Immobilienkauffrau/-mann
beziehungsweise in einem neuen Ausbil-
dungsberuf diskutiert.

+~AUSBILDUNG UND PERSONALENTWICKLUNG MUSSEN IN DEN UNTERNEHMEN

Zum Abschluss der Sitzung verabschiedete
sich der bisherige Vorsitzende, Andreas Da-
ferner, Bildungsreferent des VNW Hamburg,
planméfiig aus seinem Amt. Als neue Vorsit-
zende wurde die bisherige Stellvertreterin,

EINEN GROSSEREN STELLENWERT GEWINNEN!"

Dritte Sitzung des Arbeitskreises Berufliche Bildung und
Personalentwicklung am 2. Marz 2016 in Koln

nter der Leitung des Arbeits-

l | kreisvorsitzenden Manfred Lork
tagte am 2. Marz 2016 der VdW-
Arbeitskreis Berufliche Bildung und Per-
sonalentwicklung. Die Teilnehmer konn-

ten zu Gast sein bei der Gemeinniitzigen
Wohnungs-Genossenschaft 1897 Koln eG.

Wie auch bereits in der vorhergehenden
Sitzung im November 2015 berieten die
Arbeitskreismitglieder vor allem, wie die
Imagekampagne fiir den Ausbildungs-
beruf weitergefiihrt werden und die Mit-
gliedsunternehmen der Regionalverbénde
die Materialien und Moglichkeiten der
Kampagne noch stirker fiir sich nutzen
konnten. Die Kampagne ist seit 2009 sehr
erfolgreich. Die Kampagnenhomepage
www.immokaufleute.de mit der Ausbil-
dungs- und Praktikumsplatzborse aus-
schliefilich fiir GAW-Unternehmen ver-

Unternehmer stellen sich der Zukunft.

www immokaufleute.de

WERT(E)VOLLER ALS SIE DENKEN!

rastwerkstatt — fotolia.com

Nadine Ibing, Bildungsreferentin und Perso-
nalleiterin VdW Rheinland Westfalen, ge-
wihlt. Stellvertretender Vorsitzender ist
Karsten Diirkop, Bildungsreferent VAW Nie-
dersachsen-Bremen, geworden. NI ’

zeichnet jahrlich 200.000 Klicks - und das
von Jugendlichen, die zum ersten Mal auf
die Homepage kommen! Diese Klickrate
ist vor allem ein Verdienst der jahrlichen
sogenannten ,Flights“ in den sozialen
Netzwerken oder auf YouTube, die auf den
Berufaufmerksam und neugierig machen.

Die anwesenden Arbeitskreismitglieder
waren sich einig, dass die Themen Ausbil-
dung und Personalentwicklung innerhalb
der Unternehmen dringend einen hheren
Stellenwert einnehmen miissen. Mit der
Kampagne ist hier schon eine grofse Unter-
stiitzung gegeben, die durch die Unterneh-
men nur noch abgerufen werden muss. nr

B Die nachste Sitzung des Arbeitskreises
Berufliche Bildung und Personalent-
wicklung ist fiir den 15. November 2016
in Diisseldorf geplant.
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VDW-ARBEITSKREIS ,WOHNEN IM ALTER"

ai Schwarz, Vorstand der Freien
I< Scholle eG und Gastgeber, be-

griifite die Teilnehmer und stellte
eingangs die Genossenschaft insbesonde-
re in Hinblick auf das Selbstverstdndnis
der Genossenschaft und den Generatio-
nenvertrag vor. Thomas Moller, Proku-
rist bei der Genossenschaft, erlduterte
anschliefSend das Prinzip des ,Lebensge-
rechten Wohnens in der Freien Scholle“.

Wesentliche Bausteine sind: (1) der Auf-
baueines Sozialmanagements und Ausbau
der wohnbegleitenden Dienstleistungen
mit dem priméren Ziel, Wohnsicherheit
fiir Altere zu stirken, (2) Umstrukturie-
rung der Wohnungsbestdnde mit dem
Ziel, Wohnraum fiir alle Lebensphasen
zu schaffen und stabile Quartiere zu er-
halten und auszubauen, (3) Starkung und

Zu Besuch bei der Freien Scholle in Bielefeld

Ausbau der genossenschaftlichen Partizi-
pationsmoglichkeiten. Dem bekannten und
ausgezeichneten Erfolgsmodell Nachbar-
schaftszentrum Meinolfstrafie folgt nun der
Quartiersumbau von weiteren Siedlungen.
Moller demonstrierte die Vorgehenswei-
se am Beispiel der Siedlung ,Allensteiner
Strale“. Der Arbeitskreis tagte unter Vorsitz
von Ulrich Brombach mittendrin im Nach-
barschaftstreff und konnte sich bei einem
anschlieflenden Rundgang von der guten
Qualitdt der ersten Neubauten und Woh-
nungen {iberzeugen. Weitere Bauabschnitte
mit Abriss, Umsetzung und Neubau werden
folgen.

Michael Neitzel, Geschiftsfiihrer von InWIS
Forschung & Beratung GmbH, InWIS - Ins-
titut fiir Wohnungswesen, Immobilienwirt-
schaft, Stadt- und Regionalentwicklung an

der EBZ Business School und der Ruhr-
Universitdt Bochum, referierte anschlie-
fend die wesentlichen Ergebnisse der
Studie ,Technische Assistenzsysteme fiir
dltere Menschen - eine Zukunftsstrategie
fiir die Wohnungswirtschaft, die unter
Federfithrung des GAW im Rahmen der
Forschungsinitiative ,Zukunft Bau“ erar-
beitet worden ist. Die Bilanz war etwas er-
niichternd: Auch wenn die Bewohner die
Assistenzsysteme iiberwiegend schétzen
und deren Akzeptanz durch beratende Be-
gleitung gesteigert werden kann, so sieht
die wirtschaftliche Seite noch langst nicht
zufriedenstellend aus. Die Produkte sind
noch zu teuer, die finanzielle Belastung
der Mieter noch zu hoch. RS

VDW-ARBEITSKREIS MULTIMEDIA

CeBIT ruckt Digitalisierung noch starker in den Mittelpunkt

Am 15. Mérz 2016 besuchte der Arbeits-
kreis Multimedia, gemeinsam mit dem
GdW Fachausschuss Vernetztes Wohnen,
Multimedia und IT, die Messe CeBIT in
Hannover. Die Teilnehmer informierten
sich iiber Trends und neue Lésungen rund
um das breite Themenfeld Multimedia. Im
Anschluss des Messebesuchs fiihrte der
Arbeitskreis seine turnusgemifle Friih-
jahrssitzung durch.

Auf der diesjdhrigen CeBIT war die schnell
fortschreitende Digitalisierung von Wirt-
schaft und Gesellschaft zum Greifen nah:
Fithrende Forschungseinrichtungen, Un-
ternehmen der verschiedensten Anwender-
branchen und Start-ups zeigten die neuesten
Entwicklungen aus den Bereichen Internet
der Dinge, Cloud Computing, IT-Security,
Mobile und Social Business. Die Teilnehmer
des Arbeitskreises Multimedia hatten die
Gelegenheit, einen gefiihrten Messerund-
gang zu bestreiten und intensive Gesprache
mit den Ausstellern zufiihren. So konnten
die Teilnehmer sich zu den Themenfel-
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dern ,Elderly Care“, Smart Metering, neue
Madglichkeiten der Gebdudeiiberwachung,
-analyse und -optimierung sowie Lésungen
im Bereich elektronische Archivierung und
Dokumentenmanagement austauschen.

Im Anschluss tagte der Arbeitskreis Mul-
timedia im Convention Center der Messe

s

Hannover. GAW-Multimedia-Referent Dr.
Wedemeier war zu Gast und informierte {iber
aktuelle Trends, Gesetzesdnderungen sowie
Projekte. Lw

B Die néchste Sitzung des Arbeitskreises
Multimedia wird am Mittwoch, dem
21. September 2016 stattfinden.
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VDW-ARBEITSKREIS STADT- UND QUARTIERSENTWICKLUNG

Systembauten — Wohnraum fiir alle!

m 2. Mérz 2016 tagte unter der Lei-
A tung des Vorsitzenden Hans-Jiirgen
Behrendt der Arbeitskreis Stadt- und
Quartiersentwicklung beim gastgebenden
Unternehmen, BGW Bielefelder Gemein-
niitzige Wohnungsgesellschaft. Im Fokus der

Sitzung waren die Themen Systembauten
sowie technische Assistenzsysteme.

Der Arbeitskreis Stadt- und Quartiersent-
wicklung blickt in diesem Jahr auf ein zehn-
jahriges Sitzungsjubilium zuriick. Der Ar-
beitskreis hat kontinuierlich neue Mitglieder
aufgenommen, aber auch verabschiedet. In
der diesjdhrigen Frithjahrssitzung wurde
Norbert Miiller, Geschiftsfithrer der BGW,
verabschiedet. Der Vorsitzende Behrendt
und die Mitglieder des Arbeitskreises dank-
ten Norbert Miiller fiir sein Engagement und
seine konstruktive Teilnahme.

Thomas Hummelsbeck, Geschiaftsfithrer
Rheinwohnungsbau GmbH, stellte die Er-
gebnisse des EU-Projektes ,I-stay@home*
vor und berichtete von den Erfahrungen
beim Einsatz von ICT-Lésungen. Im Grunde
waren die Bewohner sehr zufrieden mit den
Produkten. Hierbei wird eine starke Vorliebe
fiir Losungen deutlich, die die Bewohner
bei ihrem alltdglichen Leben unterstiitzen
und das Sicherheitsempfinden stdrken. Die

Wohnungsunternehmen befanden, dass
eine soziale Unterstiitzung weiterhin wichtig
ist, um den Teilnehmern beim Einsatz der
Technologie zu helfen und dazu beizutragen,
dass sie sich in ihrem Alltagsleben damit
wohler fithlen. Sowohl die Bewohner als
auch die Wohnungsunternehmen berichte-
ten, das grofste Problem der IC-Technologie
sei, dass sie fiir Menschen mit niedrigem
Einkommen immer noch zu teuer wire.
Aufierdem miissen Unternehmen fiir sich
festlegen, wo die Grenzen ihrer Verantwor-
tung bei dem Angebot solcher technischer
Leistungen liegen, vor allem im Bereich von
Gesundheitsfunktionen.

Karl-Heinz Plischke, Prokurist der BGW,
stellte das Projekt ,Systembauten” vor, das
anldsslich des akuten Neubaubedarfs in
Bielefeld entwickelt wurde und als Lésungs-
konzept fiir eine schnelle Fliichtlingsunter-
bringung sowie ein nachhaltiges Wohnen
betrachtet wird. Das Modulbaukonzept er-
moglicht eine kostengiinstige, kurzfristi-
ge und nutzeroptimierte Realisierung, die
gleichzeitig den hohen Anforderungen
(EnEV et cetera) gerecht wird.

Das Kompetenzteam entwickelte eine Mo-
dulbauweise, bei der Bauherr und Nutzer
die Einrichtung im Baukastenprinzip selber
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zusammenstellen. Hierbei konnen beispiels-
weise Grofse, Ausrichtung und Zusammen-
setzung je nach Gebrauch bestimmt werden.
Durch eine bereits vorhandene Typenstatik
kann der Bauantrag innerhalb von 14 Tagen
erfolgen. Die Grundkonstruktion besteht
aus einer Stahlbetonbodenplatte mit einer
Tragkonstruktion in Holzrahmenbauweise.
Je nach Grundstiicksgrofie konnen Module
miteinander kombiniert werden, um die
geforderte Fldche zu erreichen, die das Viel-
fache eines einzelnen Baumoduls ist.

Der Arbeitskreis wird das Projekt nach Fer-
tigstellung besichtigen. w9y

Energie-
management

- Lieferung von Strom & Erdgas

» Mieterstrommodell

Zukunftsfahiges Energiemanagement
fur die Wohnungswirtschaft

Ensys entwickelt Energiel6sungen, die Ihr Energiemanagement vereinfachen
und Ihnen helfen, ein deutliches Mehr an Wertschopfung zu erzielen:

- Warmekonzept

Sprechen Sie uns bitte an. Wir beraten Sie gern.
Weitere Informationen: www.ensys.de

- Leerstandsmanagement

~

€Ensys

Wir bundeln Ihre Energie.

J
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VDW-ARBEITSKREIS RECHT

Schwerpunktthema: Rechtsfragen im Zusammenhang

mit der Unterbringung von Fliichtlingen

m 10. Mérz 2016 trafen die Mit-
A glieder des Arbeitskreises ,Recht”
bei der GWG Gemeinniitzige Woh-
nungs-Genossenschaft e. G. in Neuss zusam-
men. Der Schwerpunkt der Sitzung war der
Erfahrungsaustausch der Mitglieder zu den

Rechtsfragen im Zusammenhang mit der
Unterbringung von Fliichtlingen.

Im Anschluss an die Begriiffung durch den
Vorsitzenden Thomas Hébel berichtete Katja
Warneke, Leiterin des Referats Mietrecht bei
der DOGEWO21 Dortmunder Gesellschaft

VDW-ARBEITSKREIS COMPLIANCE

fiir Wohnen mbH, von den Inhalten des
Mietgerichtstages am 26./27. Februar 2016
in Dortmund. Kernthemen des Mietgerichts-
tages waren die Fliichtlingsunterbringung
sowie Schonheitsreparaturklauseln.

Wie schon in der letzten Sitzung des Arbeits-
kreises am 4. November 2015 entstand an-
schliefSend eine rege Diskussion zu verschie-
denen Rechtsfragen im Zusammenhang mit
Schonheitsreparaturklauseln.

Im Anschluss daran erlduterte Sebastian
Tackenberg, Rechtsreferent beim VdW, das
Eckpunktepapier des Finanzministeriums
zur Mietrechtsreform (zweite Tranche) von
Dezember 2015 sowie die Argumente des
GdW von Februar 2016.

Danach tauschten sich die Mitglieder des
Arbeitskreises dazu aus, welche rechtlichen
Fragestellungen im Zusammenhang mit der
Unterbringung von Fliichtlingen, insbeson-

dere bei der Vertragsgestaltung von Mietver-
tragen mit Fliichtlingen oder Kommunen, zu
beachten sind. Die Teilnehmer berichteten,
mit wem sie die Mietvertrdge abschlieflen
und welche Punkte in den Vertrédgen re-
gelmiflig geregelt werden. Auch tauschten
sich die Mitglieder zu Fragen rund um die
Gebdudeversicherung aus.

Auflerdem haben die Mitglieder auch in die-
ser Sitzung des Arbeitskreises noch einmal
aktuelle Rechtsfragen zur Anbringung von
Rauchwarnmeldern besprochen. Hierbei
ging es insbesondere um die Frage, wie die
Verpflichtung zur Anbringung der Rauch-
warnmelder bei nicht kooperierenden Mie-
tern durchzusetzen ist. EA

B Als Termin fiir das nachste Treffen des
Arbeitskreises Recht einigten sich die
Mitglieder auf den 7. Juni 2016. Dieses
Treffen soll in den Raumlichkeiten der
GAG Immobilien AG in KélIn stattfinden.

Compliance-Handbuch als Hilfsmittel

Am 17. Februar 2016 trafen die Mitglie-
der des Arbeitskreises ,,Compliance“
zur Sitzung im Verbandshaus in Diissel-
dorf zusammen. Gemeinsames Ziel des
Arbeitskreises ist die Erstellung eines
Compliance-Handbuchs.

Im Anschluss an ihre BegriifSung gab die
Vorsitzende, Isabella Oppenberg, ihren
Riicktritt aus beruflichen Griinden be-
kannt. Frank G6rres von der SWB-Service-
Wohnungsvermietungs- und -baugesell-
schaft mbH in Miilheim an der Ruhr wurde
als ihr Nachfolger und Nana Vomfell von
der VIVAWEST Wohnen GmbH aus Gel-
senkirchen zur neuen stellvertretenden
Vorsitzenden gewdhlt.

Nach der Wahl wurde das weitere Vor-

gehen im Hinblick auf die Erstellung des
Compliance-Handbuchs erdrtert. Neben
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der inhaltlichen Ausarbeitung einzelner
relevanter Themen soll eine Sammlung von
Best-Practice-Beispielen den praktischen
Nutzen des Handbuchs erweitern.

Prof. Dr. Michael Worzalla bereicherte die
Sitzung des Arbeitskreises, indem er die
arbeitsrechtlichen und strafrechtlichen
Konsequenzen von Compliance-Verstofien
erlduterte.

Ergdnzend zu dem Erfahrungsaustausch im
Hinblick auf compliancerelevante Themen
wurden durch den VAW Rheinland West-
falen technische Losungen vorgestellt, die
die Arbeit an dem geplanten Compliance-
Handbuch vereinfachen sollen.

Im Anschluss an die Sitzung stellte die VAW-
Referentin Lisa Wilczek zusammen mit Ralf
Schmidt von der Firma Wohnraumkarte das

' . L
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Projekt , Onlineplattform zur Fliichtlings-
unterbringung” im Rahmen der Wohn-
raumkarte vor. CcM

B Die nachste Sitzung des Arbeitskreises
findet voraussichtlich im September
2016 bei der DOGEWO Dortmunder
Gesellschaft fiir Wohnen mbH in Dort-
mund statt.



UNTERBRINGUNG VON FLUCHTLINGEN

Umfangreiches Angebot von Hilfs-
materialien fiir die Mitgliedsunternehmen

ie sich die in 2015 angestofSene
Dynamik weiterentwickeln wird,
istnoch unklar. Klar ist aber: Die

Zahl der bereits auf Flucht vor Not und Krieg
nach Deutschland gekommenen Menschen
ist grofi. ,Viele Wohnungsunternehmen
und Wohnungsgenossenschaften sind aktiv
in ihre Unterbringung eingebunden®, weif3
VdW-Marketingreferentin Mirja Dorny. , Sie
unterstiitzen Land und Kommunen bei der
Schaffung von Unterbringungseinrichtun-
gen, sie stellen Wohnraum fiir anerkannte
Asylbewerber zur Verfiigung und sind darii-
ber hinausgehend oft auch mit weiterfiihren-
den Integrationsleistungen betraut.“

Sprachliche Barrieren auflésen

Naturgemif sind gerade Sprachbarrieren
ein Problem bei der Kommunikation mit
Menschen, die erst kiirzlich ins Land ge-
kommen sind. Die kulturellen Besonder-
heiten des Wohnens in Deutschland - die
Flurwoche, die Miilltrennung, das richtige
Liiftverhalten in der mitteleuropéischen Kli-
mazone - sind dabei hdufig so komplex, dass
sie mit Hand und Fuf3 kaum erldutert werden
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Merkblatt ,Heizen - Liiften- Miilltrennen”
auf Arabisch
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Willkommen

Welcome

konnen. ,Damit das Zusammenleben in
der Hausgemeinschaft funktioniert, miis-

sen Missverstindnisse vermieden werden.
Grundlegende Informationen sollten allen
Mietparteien gleichberechtigt zur Verfiigung
stehen®, so Marketingreferentin Dorny.

Um die Wohnungsgesellschaften und -ge-
nossenschaften zu unterstiitzen, hat der
VdW Rheinland Westfalen daher seine In-
ternetprdsenz erweitert: Zahlreiche Mate-
rialien und Hilfsmittel stehen unter http://
www.vdw-rw.de/themen/unterbringung-
von-fluechtlingen zum Download und zur
Bestellung bereit. Dazu gehdren Muster-
Hausordnungen in Englisch, Arabisch und
Franzosisch sowie etwa auch Merkblatter
zum Thema , Heizen-Liiften-Miilltrennen®
(unter anderem in Albanisch, Arabisch, Per-
sisch, Tigrinya) und Muster-Mietvertrige in
Arabisch, Englisch und Franzosisch.

Forderbestimmungen und Beratung

Auch zu den bestehenden Férderbedingun-
gen fiir die Schaffung von Unterbringungs-
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einrichtungen fiir Fliichtlinge sowie fiir die
Schaffung von Wohnungen fiir Fliichtlinge
(,Zinsgiinstige Darlehen zur Schaffung von
Fliichtlingsunterkiinften“ sowie ,Zinsgiins-
tige Darlehen zur Schaffung von Wohnraum
fiir Fliichtlinge ,RL FLU‘ mit Tilgungsnach-
lassen“) finden sich auf der entsprechenden
Unterseite Informationen fiir Wohnungsge-
sellschaften und -genossenschaften.

Angebot wird weiter ausgebaut

Auch kiinftig wird der VAW Rheinland West-
falen das Angebot von Materialien und Hilfs-
mitteln im Rahmen seiner Web-Présenz
weiter ausbauen und nach neuen Wegen
suchen, um seinen Mitgliedern den Umgang
mit dem Thema zu erleichtern. Folgen wird
unter anderem die Bestellmdglichkeit fiir das
kleine Vokabelheft ,Willkommen-Wel-
come*, in dem eine Vielzahl wichtiger Voka-
beln fiir das tégliche Leben in Deutsch/
Englisch erldutert werden. w9y
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Abbildungen: HAUFE NEW TIMES - Agentur fiir Content Marketing
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~Compliance TV" unterhalt und informiert die Belegschaft

VIVAWEST WOHNEN GMBH >> Die VIVAWEST Wohnen GmbH bekennt sich mit ihrem Compliance-
Programm zu einer verantwortungsvollen Unternehmensfithrung und hat in diesem Zusammen-
hang auch einen verbindlichen Verhaltenskodex geschaffen - als gemeinsame Wertebasis fiir
verantwortliches Handeln. Mit Compliance-Schulungen werden den Beschiftigten die wesentlichen
Inhalte des Verhaltenskodex personlich vermittelt.

Neue Wege geht VIVAWEST nun in der
Compliance-Kommunikation: Unter dem
Stichwort ,Infotainment“ bringt das Unter-
nehmen seine Compliance-Botschaften mit
kurzen Videoclips und einer gehorigen Por-
tion Augenzwinkern den Mitarbeitern nahe.

Im zweiten Jahr nach der Einfithrung des
CMS hat das VdW-Mitgliedsunternehmen
bereits iiber 2.000 Mitarbeiter durch den
Fachbereich Compliance in Prdsenzschu-
lungen nédher an das Thema herangefiihrt.

Diese Schulungen sind in Personenan-
sprache und Inhalt jeweils an den unter-
schiedlichen Zielgruppen ausgerichtet. Der
nachhaltige Erfolg eines guten Compliance-
Programms erfordert jedoch auch die stéandi-
ge Kommunikation mit den Mitarbeitern. Als
Ergdnzung zu den Prédsenzschulungen und
als Méglichkeit, um Fragen und Anregungen
aus der Belegschaft direkt aufzunehmen,
dient jedoch auch das ,,Compliance TV*“.

Mit Humor und Charme zeigt ,Compliance
TV*“kurze, etwa dreiminiitige Videogeschich-
ten zu aktuellen Compliance-Themen. Diese
werden auf unterhaltsame Art und Weise
mit einer gehorigen Portion Augenzwinkern
présentiert. Von Anfang an galt die Mafiga-
be einer ,Low-Budget-Produktion, auf die
Beauftragung einer Agentur wurde daher
verzichtet. Die Handlungen sind vom Fach-
bereich Compliance selbst geschrieben, die
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os: VIVAWEST

Darsteller sind je nach Anspruch der Rolle
Mitarbeiter des Unternehmens oder Schau-
spieler. Umgesetzt werden die Videoclips
mit einem Drehteam von der Technischen
Universitdt Dortmund.

Der erste Clip der Reihe nimmt das Dau-
erthema Geschenke aufs Korn. Der Zuschau-
er wird Zeuge einer romantischen Geschich-
te, in der eine Mitarbeiterin und ein externer
Dienstleister sich auf den ersten Blick in-
einander verlieben. Die Illusion zerplatzt
jah, als der Angebetete beim Heiratsantrag
einen billigen Plastikring hervorholt und
sagt: ,Du weif$t doch, Baby - Geschenke nur
bis 35 Euro“.

Sebastian Winkler, Mitarbeiter des Fachbe-
reichs Compliance sagt dazu: ,Mit diesem
Clip haben wir unser Ziel der Sensibilisierung
einfach und schnell erreicht. Wenn sich Mit-
arbeiter mit der Situation eines Geschenkes
konfrontiert sehen, werden sie immer sofort
an das dumme Gesicht unserer Darstellerin
denken. Wir wollen die Compliance-Themen
mit Bildern im Kopf verkniipfen.“

In einem weiteren Clip ist der Hauptdarstel-
ler der Sensenmann héchstpersénlich und
vermittelt eine Lehrbotschaft zum Daten-
schutz. ,Wir nehmen Datenschutz tod-
ernst!“ lautet das einpragsame Motto dieser
Folge. vormfell ’
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HOHENLIMBURGER BAUVEREIN EG

Wohngemeinschaft fiir Demenzkranke feiert Vollvermietung

Mit der Griindung einer Demenz-WG hat
der Hohenlimburger Bauverein eG offen-
bar das richtige Gespiir bewiesen: Das im
Oktober 2015 bezugsfertige Projektist nun
bereits seit Dezember des vergangenen
Jahres voll vermietet. ,,Wir freuen uns iiber
das grof3e Interesse und sehen das Konzept
auf Erfolgskurs“, sagt die Vorstandsvorsit-
zende Marion Golling. ,Ob weitere Projek-
te dieser Art entstehen konnten, evaluieren
wir derzeit.”

Das erste Weihnachtsfest feierte die neue
Hausgemeinschaft bereits gemeinsam und
lernte sich somit besser kennen. Dass Haus-
tiere auch das Leben von Senioren positiv
beeinflussen, zeigen der mit eingezogene
Hund und drei Nymphensittiche. ,Die Wohn-
gemeinschaft soll fiir die Bewohner ein Zu-
hause sein“, erldutert Golling. ,Diesem Selbst-
verstdndnis entsprechend finden hier auch
Haustiere Platz - anders als in einem Kran-
kenhaus oder den meisten Pflegeheimen.”
Damit die Haushaltsfithrung funktioniert
und die Kassenlage stimmt, gibt es ein Gre-
mium aus Angehdrigen und einem neutralen
Moderator. Die ersten Beschliisse wurden
gefasst, die Haushaltskasse aufgefiillt und
eine Art Hausordnung fiir das Miteinander
verabschiedet. Auch fiir den Pflegedienst
Familien- und Krankenpflege aus Herdecke
bieten der Standort und die Rdumlichkeiten
in dem altehrwiirdigen Geb&ude eine grofie
und duflerst angenehme Herausforderung.
Leben wie in einer Familie, aber mit der
noétigen und erforderlichen Hilfe bei Bedarf.

Der Hohenlimburger Bauverein als Woh-
nungsgenossenschaft bietet mit seinem
Wohnkonzept insgesamt neun Menschen,
die demenziell erkrankt sind, ein gutes und
sicheres Zuhause und den Angehorigen eine
Alternative zu einem Platz im Pflegeheim.
Die Wohnkosten der Bewohner werden von
verschiedenen Leistungstrdgern gezahlt.
Die zustdndigen Fachadmter, wie Sozialamt,
Kranken- und Pflegekassen sowie der Pflege-
dienst, wurden in mehreren Gespréchen iiber
die Voraussetzungen zur Ubernahme befragt.

Dass die Genossenschaft mit dieser Wohn-
form auf dem richtigen Weg ist, hat auch die
positive Entscheidung des GKV-Spitzenver-
bandes der gesetzlichen Kranken- und Pfle-
geversicherungen gezeigt, das Modellprojekt
nach § 45f Sozialgesetzbuch (SGB) XI mit
einem sechsstelligen Forderbetrag finanziell
zu begleiten. Das gesamte Konzept beriick-
sichtigt die Quartiersentwicklung mit dem
Ziel, den dlteren Mitgliedern ein moglichst
lebenslanges Wohnen in den eigenen vier
Winden zu ermoglichen. Die notwendigen
Schritte geht die Genossenschaft gemeinsam
mit der Sozialwissenschaftlerin Anne Dell-
griin aus Ko6ln und hat bereits mehrere Ko-
operationen rund um haushaltsnahe Dienst-
leistungen und Pflegedienste abgeschlossen.
Um der Einsambkeit vieler &lterer Mitglieder
entgegen zu wirken, finden regelmifiig ge-
sellige Nachmittage im bauvereinseigenen
Mietertreff statt. Die Seniorenarbeit insge-
samtbildet einen grofien Schwerpunktim Be-
reich der sozialen Mieterbetreuung und wird

GEMEINNUTZIGE WOHNSTATTENGENOSSENSCHAFT HAGEN EG

Vertreter-Wahlparty setzt Akzente

um Auftakt der diesjdhrigen Ver-

2 treterwahlen im Mai 2016 lud die
Gemeinniitzige Wohnstittenge-
nossenschaft Hagen eG - bereits zum zwei-
ten Malnach 2011 - Anfang des Jahres viele
ihrer Mitglieder zu einer Wahlparty in den
Biirgertreff ,Wehringhauser Hof“ ein. Im
Jahr 2011 entstand die Idee, Mitglieder der
Genossenschaft mit einer Wahlparty auf
die Vertreterwahlen einzustimmen und
vorzubereiten. Am 18. Februar informier-
ten der GWG-Vorstand sowie Mitarbeiter

der Genossenschaft die zahlreich erschiene-
nen Mitglieder in gemiitlicher Atmosphére
iiber die diesjdhrige Vertreterwahl. Der ge-
schéftsfithrende Vorstand Christoph Rehr-
mann stellte auflerdem die Bauvorhaben
der letzten Monate vor. Aufierdem referierte
der VdW-Verbandsdirektor Alexander Rych-
ter tiber das Thema , Genossenschaft und
die Vertreterversammlung“.Anschliefiend
wurden weitere Fragen im persdnlichen
Gesprach bei kithlen Getranken und leckerer
Currywurst beantwortet und einige Kandida-

Foto: Hohenlimburger Bauverein éG

von zwei Mitarbeiterinnen des Wohnungsun-
ternehmens erfolgreich durchgefiihrt.

Da es sich um ein Forschungsprojekt der ge-
setzlichen Kranken- und Pflegekasse handelt,
werden im Friihjahr dieses Jahres miindliche
und schriftliche Befragungen im Rahmen der
Evaluation durchgefiihrt. Man mochte vom
Wohnprojekt des Hohenlimburger Bauver-
eins und dessen Quartiersentwicklung ablei-
ten, wie sich die Wohn- und Lebenssituation
durch die Netzwerke positiv verdndert und
festigt. Das Ziel fiir die wohnenden Mieter soll
in dem moglichst langen selbstbestimmten
Wohnen liegen. Neben den bautechnischen
Herausforderungen, die es beim Bestands-
umbau generell gibt, mussten auch viele
Gespréache mitden entsprechenden Fachdam-
tern der ansdssigen Kommune gefiihrt wer-
den. ,Wir haben Uberzeugungsarbeit geleis-
tet und auf diese Weise die notwendige
Unterstiitzung fiir unser Konzept gewonnen®,
so Golling. Hod/aw Y

ten fiir das Amt des Vertreters gewonnen.
Nach den Wahlen im Mai wird es dann im
Juni 2016 die erste neu formierte Vertre-
terversammlung zum Kennenlernen und

Informationsaustausch geben. Ziihls
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Prof. Dr. Hans H. Nachtkamp

Am 5. Mérz verstarb Prof. Dr. Hans H.
Nachtkamp im Alter von 85 Jahren. Er
war von 1974 bis 1995 Inhaber des Lehr-
stuhls fiir Volkswirtschaftslehre I und
vertrat in diesem Zeitraum an der Ab-
teilung fiir Volkswirtschaftslehre der
Universitit Mannheim das Fach Finanz-
wissenschaft in Forschung und Lehre.

Nachtkamp war mit Leib und Seele Fi-
nanzwissenschaftler. Themen wie Besteu-
erung und Subventionen 6ffneten ihm
nicht nur den Weg zur Mittelstandspolitik,
sondern auch in die Wohnungs- und Im-
mobilienwirtschaft. Er war Mitglied im
Vorstand des Instituts fiir Mittelstands-
forschung der Universitdt Mannheim und
Anfang der 1990er-Jahre Mitglied der Ex-
pertenkommission Wohnungspolitik im
Bundesministerium fiir Raumordnung,
Bauwesen und Stddtebau. 1982 griinde-
te er das Wohnungs- und immobilien-
wirtschaftliche Seminar, das bis heute
mit regem Interesse von Vertretern von

Wohnungsbaugesellschaften und Stadt-
verwaltungen, Wissenschaftlern sowie
Studierenden aus unterschiedlichen Dis-
ziplinen besucht wird. Auch nach seiner
Entpflichtung 1995 blieb er der Volkswirt-
schaftslehre verbunden. Mit ganzem Her-
zen widmete er sich dem Wohnungs- und
immobilienwirtschaftlichen Seminar, und
solange ihm dies moglich war, besuchte
er die Vortrdge und nahm rege an den
Diskussionen teil.

Die Mitglieder der Gemeinniitzigen For-
dergesellschaft fiir die Mannheimer Ar-
beitsgemeinschaft fiir Wohnungswesen,
Kreditwirtschaft und Raumordnung der
Universitdt Mannheim e.V. werden Prof.
Dr. Hans H. Nachtkamp ein ehrendes
Andenken bewahren. Auch der Vdw
Rheinland Westfalen trauert um einen
engagierten Akteur der Wohnungs- und
Immobilienwirtschaft und spricht den
Angehorigen von Nachtkamp sein tief
empfundenes Beileid aus. AW

SILBERNE EHRENNADEL

Langjahriges Wirken im Sinne des
genossenschaftlichen Gedankens

itarbeiter, ehemalige Aufsichts-
ratskollegen und der Vorstand
der Wohnungsgenossenschaft

Eschweiler trafen am Abend des 18. Febru-
ar 2016 zusammen, um den langjdhrigen
Aufsichtsrat Otmar Fiedler zu ehren. Er war
bereits als Vorstand der Volksbank Eschwei-
ler eG tétig, als er am 9. Mai 1978 in den
Aufsichtsrat der Wohnungsgenossenschaft
gewdhlt wurde.

Seitdem 19. September 1991 iibte er sein Amt
als Vorsitzender des Aufsichtsrates aus, bis
er im November des Jahres 2015 aufgrund
des Erreichens der satzungsméfliigen Alters-
grenze ausschied. In Anerkennung seiner
Leistungen und seines Wirkens im Sinne des
genossenschaftlichen Gedankens zeichnete
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der VAW Otmar Fiedler mit der Ehrennadel
in Silber des Verbandes aus. Die Auszeich-
nung wurde durch den Rechtsreferenten
Sebastian Tackenberg iiberreicht.

»Sie haben die Genossenschalft iiber Jahr-
zehnte sicher und erfolgreich begleitet”, so
Tackenberg. ,,Energetische Modernisierung,
demografische Entwicklung, bezahlbares
Wohnen - diese und viele andere Themen
galt es zu beachten und zu meistern. Die An-
forderungen an Wohnungsgenossenschaften
wie ihr traditionsbewusstes Unternehmen
hier im schonen Eschweiler sind heute so
hoch wie nie.“

Threm Mann zur Seite stand - wie schon in
den fast 40 Jahren seiner Aufsichtsratstétig-

Zu unserem tiefsten Bedauern haben
wir erfahren, dass unser langjahriger
geschitzter Kollege

Volkan Dincer

am 2. April 2016 plotzlich und sehr un-
erwartet verstorben ist.

Die Menschen im VdW Rheinland
Westfalen sind geschockt und tief trau-
rig, weil wir einen tiberaus engagierten,
freundlichen, hilfsbereiten und lieben
Menschen verloren haben.

Mit unseren Gedanken sind wir bei
seiner Familie und seinen Lieben.

keit - Frau Fiedler. Auch dieser richtete Herr
Tackenberg den Dank und die Anerkennung
des VAW aus, ausdriicklich auch im Namen
des VdW-Verbandsdirektors Alexander

sty

Rychter.

Foto: Wohnungsgenossenschaft Eschweiler eG
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Ehrenurkunde und Ehrennadel fiir Jiirgen Bocking und Hermann Treude

ie Wohnungsgenossenschaft Kreuz-
D tal eG hat ihr 90-jdhriges Bestehen

gefeiertund gleichzeitiglangjahrige
Genossenschaftsmitglieder geehrt. In diesen
neun Jahrzehnten hat die 1926 als , Ge-
meinniitziger Bauverein mit beschriankter
Haftung” ins Leben gerufene Genossenschaft
eine bewegte Geschichte erlebt. Und: Der
genossenschaftliche Gedanke ist bei Kreuztal
sogar noch dlter als das Unternehmen selbst.

Denn in der Gemeinde Buschhiitten hatte
schon seit 1908 eine gemeinniitzige Bauge-
nossenschaftbestanden. Durch ihr Einwirken
war in den Jahren vor dem Ersten Weltkrieg
innerhalb der Gemeinde eine grofie Zahl an
Wohnhédusern gebaut worden. Dann aber
folgte die Inflation, die Genossenschaft verfiel
der Liquidation. Um die Arbeit angesichts
des Wohnungsmangels in den 1930er-Jahren
fortzufiithren, wurde am 20. Mérz 1926 eine
neue Wohnungsgenossenschaft ins Leben
gerufen. Zwei Monate spéter hatte der neue
»Gemeinniitzige Bauverein eGmbH" bereits
83 Mitglieder. Fiir 100 Reichsmark konnte je-
de dieser Personen einen Geschiéftsanteil der

Genossenschaft erwerben. 1942 wurde die
Genossenschaft in ,,Gemeinniitzige Wohn-
stdttengenossenschaft fiir das Amt Ferndorf
eGmbH in Kreuztal“ umbenannt.

Im Jahr 1993 erhielt die Wohnstdttenge-
nossenschaft Kreuztal dann den heutigen
Namen. Inzwischen bewirtschaftet sie zwolf
Gebidude mit insgesamt 78 Wohnungen
sowie 24 Garagen und vier Carports. Au-
flerdem befinden sich noch drei unbebaute
Grundstiicke im Eigentum der Genossen-
schaft. Der Vorsitzende des Aufsichtsrates
Daniel Belz begriifite zur Feier anlésslich
des 90. Bestehensjahrs unter anderem VdW-
Verbandsdirektor Alexander Rychter, der ein
kleines Referat iiber die Wohnungswirtschaft
in Deutschland hielt. ,Das Wohnleben ist
bunter geworden, denn zukiinftig muss be-
hinderten- und altersgerecht gebaut werden,
aber auch Betreutes Wohnen steht hoch im
Kurs. 400.000 Wohnungen miissen bis 2020
in NRW gebaut, der Wohnungsneubau muss
in den néchsten Jahren verdoppelt werden.
Hierbei ist die Wohnungswirtschaft gefor-
dert, so Rychter.

WOHNBAU EG WOHNUNGSBAUGENOSSENSCHAFT ESSEN

Claus-Werner Genge iibernimmt Vorstandsvorsitz

Seit Anfang des Jahres hat die Wohnbau
eG Wohnungsbaugenossenschaft Essen
mit Claus-Werner Genge einen neu-
en Vorstandsvorsitzenden. Genge war
bereits Mitte des Jahres 2015 vom Auf-
sichtsrat zum Nachfolger des bisherigen
kaufminnischen Vorstands, Dipl.-Kfm.
Winfried Zysk, gewiihlt worden. Zysk
sollte im Friihjahr 2016 in den Ruhe-
stand verabschiedet werden; er verstarb
jedoch unerwartet im Januar 2016 im
Alter von 65 Jahren.

Der 59-jdhrige Diplom-Finanzwirt Genge
war seit 1990 Mitglied des Aufsichtsrates
und bekleidete verschiedene Amter bei
der Wohnbau eG. Von 2012 bis 2015 war er
Vorsitzender des Aufsichtsrates der Genos-
senschaft. Bevor Genge sein Amt als kauf-
mannischer Vorstand bei der Wohnbau eG

Vorstandsvorsitzender Rudolf Biermann,

Vorstandsmitglied Herrmann Treude, Prdi-
sident Rychter, Vorstandsmitglied Jiirgen
Backing (v.l.n.r.)

Anlasslich seines Besuchs konnte der Ver-
bandsdirektor gleich zwei langjdhrige Akteu-
re der Wohnungsgenossenschaftin besonde-
rer Weise auszeichnen: Er verlieh Jiirgen
Bocking fiir die zwanzigjahrige Mitarbeit im
Vorstand der Genossenschaft die Ehrenur-
kunde des VAW Rheinland Westfalen. Vor-
standsmitglied Hermann Treude zeichnete
er fiir sein bereits 25 Jahre andauerndes En-
gagement im Vorstand mit der Silbernen

aw'y

Ehrennadel aus.

antrat, war er Prokurist bei der Essener Ver-
sorgungs- und Verkehrsgesellschaft. Genge
konnte aber auch schon als Interims-Vor-
stand der Wohnbau Erfahrung sammeln.
Im Jahre 2010 sprang er fiir sechs Monate
fiir den seinerzeit erkrankten Zysk ein. Aber
auch privat ist Genge der Wohnbau eG im-
mer schon treu verbunden, er wohnt seit 58
Jahren in einer Genossenschaftswohnung.

»Der derzeitige Wohnungsbestand befin-
det sich in einem sehr guten, marktfahi-
gen Zustand, sodass man sich zukiinftig
auch verstarkt mit einem Wachstum des
genossenschaftlichen Wohnungsbestan-
des befassen kann®, erkldrt Genge. Seine
Vorgédnger im Amt hdtten sehr gute Arbeit
geleistet und die Wohnbau eG am Essener
Wohnungsmarkt hervorragend positio-
niert. AW
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Bochum
Bochum
Wesel
Koln
Diisseldorf

Miinster

Rheine
Frankfurt/Main
Oberhausen

Bielefeld

Termine Verband

Treffpunkt Sozialarbeit Montag, 18. April 2016

Treffpunkt Regionale Arbeitsgemeinschaften Mittwoch, 20. April 2016

Arbeitskreis Energie, Umwelt, Bautechnik und Normung Donnerstag, 21. April 2016
Arbeitskreis Bautrigerwesen Dienstag, 26. April 2016

VdW-Forum Wohnungswirtschaft Dienstag/Mittwoch, 10./11. Mai 2016
VdW-Verbandstag Dienstag/Mittwoch, 27./28. September 2016
Allgemeine Termine

Europiischer Tisch Montag/Dienstag, 18./19. April 2016
AAL-Kongress Donnerstag/Freitag, 21./22. April 2016
Tagung ,Innovation City"“ Montag, 2. Mai 2016

11. Bielefelder Stadtentwicklungstage Dienstag/Mittwoch, 7./8. Juni 2016
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UMSATZSTEUER

Vorsteuerabzug nur bei vollstandiger
Rechnungsanschrift

Die Bundessteuerberaterkammer (BStBK)
hat sich mit einer Eingabe an das Bundes-
ministerium der Finanzen (BMF) zum Vor-
steuerabzug in Bezug auf die vollstindige
Rechnungsanschrift gewandt.

In der Praxis besteht derzeit Verunsicherung
beim Vorsteuerabzug im Zusammenhang
mit der vollstindigen Anschrift des leisten-
den Unternehmers und des Leistungsemp-
fangers. Fraglich ist, ob der Begriff , vollstdn-
dige Anschrift“ auch den ,Briefkastensitz*,
zum Beispiel das Postfach oder eine eigene
Postleitzahl der Parteien, umfasst.

Der Bundesfinanzhof (BFH) hat hierzu unter
anderem entschieden, dass das Merkmal
yvollstindige Anschrift“ in § 14 Abs. 4 Nr.
1 Umsatzsteuergesetz (UStG) nur erfiillt
ist, wenn der leistende Unternehmer unter
dieser Anschrift seine wirtschaftlichen Ak-
tivitdten entfaltet. Deshalb sei der Abzug
der in der Rechnung einer GmbH ausge-
wiesenen Umsatzsteuer nur moglich, wenn
der in der Rechnung angegebene Sitz der
GmbH bei Ausfiihrung der Leistung und bei
Rechnungstellung tatséchlich bestanden hat
(BFH-Urteil vom 22. Juli 2015).

In diesem Zusammenhang stellt der BFH
auch fest, dass die Finanzverwaltung zu die-
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sem Thema eine andere Ansicht vertritt, da
esnach Abschnitt 14.5. Abs. 2 Umsatzsteuer-
anwendungserlass (UStAE) zuldssig ist, wenn
die Postfachadresse des Leistungsempfan-
gers anstelle der Anschrift angegeben wird.

Zudem stellt der BFH klar, dass er nicht mehr
an Auf8erungen in friiheren Urteilen festhilt.
Seinerzeit hatte der BFH festgestellt, dass die
Rechnungsanforderungen erfiillt sind, wenn
ein Briefkastensitz mit postalischer Erreich-
barkeit auf der Rechnung angegeben ist. Das
BFH-Urteil wurde am 30. Januar 2015 im
Bundessteuerblatt I, Seite 914 veroffentlicht
und wird somit von den Finanzbehérden
allgemein angewendet.

Die Bundessteuerberaterkammer (BStBK)
wirft folgende Fragen im Zusammenhang
mit der Aussage in Abschn. 14.5. Abs. 2
UStAE auf:

Derzeit besteht in der Praxis Rechtsunsicher-
heit dariiber, ob die Finanzverwaltung die
Ausfiihrungen des Urteils ausschlieflich auf
die Anschrift des leistenden Unternehmers
bezieht. In diesem Fall wiirden die Ausfiih-
rungen im Umsatzsteueranwendungserlass
weiterhin giiltig bleiben, und Rechnungen,
die das Postfach oder die Grof3kundenad-
resse des Leistungsempfingers nennen,

i

wiirden die Rechnungsanforderungen fiir
den Vorsteuerabzug erfiillen.

Eine solche Umsetzung des Urteils wére fiir
die Praxis zu begriifien, da ansonsten mas-
senhaft Rechnungskorrekturen drohen. Der
Formalismus bei Rechnungspflichtangaben
stellt fiir Steuerpflichtige grundsétzlich eine
grofie Hiirde dar.

Sollte die Finanzverwaltung der Auffassung
sein, dass sich das Urteil auf beide Anschrif-
ten bezieht - also sowohl die des Leistenden
als auch die des Leistungsempfangers - ist
nach § 176 Abs. 1 Nr. 3 Abgabenordnung
(AO) Vertrauensschutz fiir einschlégige Félle
zu gewdhren.

Offen bleibt auch, wie Steuerpflichtige mit
dem Urteil im Zusammenhang mit Umfir-
mierungen, Umwandlungen und Unterneh-
menssitzverlegungen umzugehen haben. Ist
die zutreffende Anschrift fiir den Zeitpunkt
der Ausfithrung der Leistung oder fiir den
Zeitpunkt der Rechnungstellung zu ver-
wenden?

Die Bundessteuerberaterkammer bittet um
ziigige Klarung der offenen Fragen. G Y
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BAUABZUGSSTEUER

Installationen von
Photovoltaikanlagen

Gemifd § 48 Einkommensteuergesetz
(EStG) ist der Empfinger von Bau-
leistungen (zum Beispiel Wohnungs-
unternehmen) verpflichtet, von der
Gegenleistung einen Steuerabzug von
15 Prozent fiir Rechnung des Leisten-
den vorzunehmen.

Der Steuerabzug muss nicht vorgenom-
men werden, wenn der Leistende dem
Leistungsempfinger eine im Zeitpunkt
der Gegenleistung giiltige Freistellungs-
bescheinigung nach § 48b Abs. 1 Satz
1 EStG vorlegt oder die Gegenleistung
im laufenden Kalenderjahr bestimmte
Betrédge (5.000 Euro beziehungswei-
se 15.000 Euro) voraussichtlich nicht
tibersteigen wird. Fiir die Ermittlung
des Betrages sind die fiir denselben
Leistungsempfianger erbrachten und
voraussichtlich zu erbringenden Bau-
leistungen zusammenzurechnen. Es ist
darauf hinzuweisen, dass die Installati-
on einer Photovoltaikanlage an oder auf
einem Gebédude ab 2016 als Bauleistung
eingestuft wird. Dies hat zur Folge, dass
der Leistungsempféanger verpflichtet ist,
von dem Rechnungsbetrag des Leisten-
den einen Steuerabzug in Héhe von 15
Prozent vorzunehmen (Bauabzugsteu-
er) beziehungsweise eine Freistellungs-
bescheinigung einzufordern ist und
eine Kopie zu den Unterlagen zu legen
ist. Seit dem 1. Januar 2002 gilt diese
Regelung grundsétzlich fiir Vermieter
von Wohnungen oder Grundstiicken,
die Bauleistungen beziehen. Seit dem
1. Januar 2016 wird nunmehr auch die
Installation einer Photovoltaikanlage an
oder auf einem Gebdude als Bauleistung
angesehen. In der Vergangenheit wurde
bei der Installation einer solchen Anlage
die Erstellung einer Betriebsvorrichtung
angenommen, die nicht zum Einbehalt
der Steuer verpflichtete. JG
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GEWINNREALISIERUNG BElI ABSCHLAGSZAHLUNGEN IN DER STEUERBILANZ

Anwendungszeitpunkt

hinausgeschoben

er Bundesfinanzhof (BFH) hat mit
D Urteil vom 14. Juni 2014 entschie-

den, dass die Gewinnrealisierung
bei Planungsleistungen eines Ingenieurs
nicht erst mit der Abnahme oder Stellung
der Honorarschlussrechnung eintritt, son-
dern bereits dann, wenn der Anspruch auf
Abschlagszahlung nach § 6 Abs. 2 HOAI (Ho-
norare fiir Architekten- und Ingenieurleis-
tungen) in der Fassung vom 21. September
1995 entstanden ist. Die Finanzverwaltung
hat mit Schreiben des Bundesministeriums
der Finanzen (BMF) vom 29. Juni 2015 die
Auffassung vertreten, dass die Urteilsgrund-
sdtze nicht nur auf Abschlagszahlungen
nach der aktuellen HOAI (§ 15 Abs. 2 HOAI
2013) anzuwenden sind, sondern dariiber
hinaus auch auf Abschlagszahlungen bei
Werkvertrdgen nach § 632a Biirgerliches
Gesetzbuch (BGB). Die neuen Grundsitze
sollten erstmals fiir Wirtschaftsjahre ange-
wendet werden, die nach dem 23. Dezember
2014 begannen. Vorschiisse sind von der
Neuregelung nicht betroffen.

Das Institut der Wirtschaftspriifer hat die
Verwaltungsauffassung in der 241. Sitzung
des Hauptfachausschusses abgelehnt, da
sie dem Realisationsprinzip nach § 252 Abs.
1 Nr. 4 Handelsgesetzbuch (HGB) wider-
spricht. Zudem sind zahlreiche Praxisfragen

im Zusammenhang mit der Rechtsauffas-
sung der Finanzverwaltung noch ungeklart.
Die Bundessteuerberaterkammer hat dem
BMF mit Schreiben vom 18. Dezember 2015
verschiedene Fragen und Losungsvorschlédge
vorgetragen. Auch von den Wirtschaftsver-
bénden war wiederholt auf die Probleme bei
der Abgrenzung von Abschlagszahlungen
hingewiesen worden.

Unstreitig ist es, dass die Gewinnrealisierung
bei Abschlagszahlungen nicht fiir die han-
delsrechtliche Bilanzierung gilt. Das BMF
fordert (nur) fir steuerliche Zwecke eine
entsprechende Gewinnrealisierung.

In einem Schreiben vom 18. Februar 2016 hat
die Finanzverwaltung nunmehr angekiin-
digt, die bestehende Ubergangsregelung zu
verldngern. Die Entscheidungsgrundsitze
kénnen danach erstmals auf Vertriage ange-
wendet werden, die nach dem 30. Juni 2016
abgeschlossen werden. Die im BMF-Schrei-
ben vom 29. Juni 2015 enthaltene Vertei-
lungsregelung fiir den Gewinn ist nach dieser
Anwendungsregelung nicht mehr erforder-
lich. Dieses Ergebnis soll auch durch BMF-
Schreiben bekannt gemacht werden. Die
Beantwortung weiterer Fragen werde derzeit
noch mit den obersten Finanzbeho6rden der
Lander erortert. ]G ’
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MIETNEBENKOSTEN

EuGH-Urteil vom 16. April 2015 zur umsatzsteuerlichen
Behandlung von Mietnebenkosten

Der GAW Bundesverband deutscher Woh-
nungs- und Immobilienunternehmene. V.,
Berlin, hat sich beim Bundesfinanzminis-

AE) in Bezug auf Stromlieferungen durch den
Vermieter als Nebenleistung zur Hauptleis-

BAUWIRTSCHAFT

Besonderheiten
der Besteuerung
und Bilanzierung

tung (Vermietung). JG

terium (BMF) nach dem aktuellen Stand
der Beratungen mit den Lindern zum
Urteil des Europiischen Gerichtshofs (Eu-
GH) vom 16. April 2015 und eventuellen
umsatzsteuerlichen Auswirkungen fiir
Deutschland erkundigt. Derzeit sind Miet-
nebenkosten zur umsatzsteuerfreien Ver-
mietung gem. § 4 Nr. 12 Umsatzsteuerge-
setz (UStG) ebenfalls umsatzsteuerbefreit.

us den branchenspezifischen
Gegebenheiten in der Bauwirt-
schaft ergeben sich Besonder-

heiten in der Besteuerung und Bilan-
zierung.

B Uns liegt ein diesbeziiglicher Flyer
vor, den wir gerne auf Anfrage zur
Verfiigung stellen.

WP/StB Jiirgen Gnewuch
Tel.: 0211 1699828
j-gnewuch@vdw-rw.de

Folgende Auskunft wurde erteilt: Das BMF
hat potenzielle Auswirkungen der EuGH-
Rechtsprechung zwischenzeitlich mit den
Lindern beraten. Die Lander sind {iberwie-
gend derselben Auffassung wie das BMF,
dass hieraus fiir Deutschland keine Schluss-
folgerungen zu ziehen sind. Alle Lander sind
an diesen Beschluss gebunden. Es wird kein
BMF-Schreiben in dieser Angelegenheit ge-
ben. Es erfolgt - jedenfalls derzeit - auch
keine Anderung des Umsatzsteueranwen-
dungserlasses (Abschnitt 4.12.1. Abs. 5 USt-

Es wird unter anderem eingegangen
auf Garantie- und Gewéhrleistungsver-
pflichtungen, Bauabzugssteuer, Steu-
erschuldumkehr bei Bauleistungen,
Teilleistungen, Umsatzsteuerbesteue-
rung und Arbeitsgemeinschaften in der
Bauwirtschaft. JG

UMSATZSTEUER

Organschaft mit Tochterpersonengesellschaft

Nach dem Urteil des Bundesfinanzhofs nd. ! AT T | W = -
(BFH) vom 2. Dezember 2015 kann oPE R N = _111 ‘
neben einer juristischen Person auch . ' . .
eine Personengesellschaft in das Unter-
nehmen des Organtriigers eingegliedert
sein, wenn Gesellschafter der Perso-
nengesellschaft neben dem Organtri-
ger nur Personen sind, die nach § 2
Abs. 2 Nr. 2 Umsatzsteuergesetz (UStG)
in das Unternehmen des Organtriigers
finanziell eingegliedert sind (Anderung
der Rechtsprechung).

Dabei hat er die Einbeziehung von Perso-
nengesellschaften als Organgesellschaften
auf das unabdingbare Maf$ begrenzt. Per-
sonengesellschaften kénnen danach nur
Organgesellschaften sein, wenn neben dem
Organtrédger an ihnen Personen beteiligt
sind, die nach § 2 Abs. 2 Nr. 2 UStG am
Unternehmen des Organtragers finanziell
beteiligt sind. Der Organtrager muss also
unmittelbar und mittelbar zu 100 Prozent

beteiligt sein. Die fritheren Rechtsinstitute
des organschaftsdhnlichen Verhiltnisses
und der Unternehmenseinheit feiern also
keine Auferstehung. Die Finanzverwaltung
wird sich sicher alsbald zur Tragweite des
Urteils dufiern, das einige Fragen aufwirft.
Erforderlich ist jedenfalls eine vertrau-
ensschiitzende Ubergangsregelung fiir
die Fille, in denen die Organschaft uner-
wiinscht ist. JG

Nach der Rechtsprechung des Europai-
schen Gerichtshofs (EuGH) war zu erwar-
ten, dass der BFH die Organféhigkeit von
Personengesellschaften entgegen dem Ge-
setzeswortlaut grundsétzlich anerkennt.
Der BFH hat dies juristisch bewiltigt, in-
dem er eine Gesetzesliicke konstatiert und
diese im Wege teleologischer Extension
geschlossen hat.
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Asbest in Wohnraumen

RECHTE UND PFLICHTEN

Asbest ist eine silikatische Mineralfaser natiirlichen Ursprungs, die

insbesondere aufgrund ihrer Vorteile im Hinblick auf den Brand-, Schall-, Warme- und Feuchtig-
keitsschutz seit 1880 im industriellen Mafsstab bergwerksméaflig abgebaut und verarbeitet wurde.

Gemif § 18 Abs. 1 Nr. 1 der Gefahrstoffver-
ordnung besteht wegen seiner gesundheits-
gefdhrdenden Wirkung heute weitgehend
ein Herstellungs- und Verwendungsverbot
fiir Asbest. Nach Abschnitt 2 des Anhangs
zur Verordnung iiber Verbote und Beschran-
kungen des Inverkehrbringens geféhrlicher
Stoffe, Zubereitungen und Erzeugnisse nach
dem Chemikaliengesetz diirfen Asbeststoffe
grundsatzlich nicht in den Verkehr gebracht
werden.

Die Gesundheitsgefahr ergibt sich in erster
Linie durch die Einatmung von frei gesetz-
ten Asbestfasern, die neben Atemnot und
Einschrankungen der Lungenfunktion in
schweren Féllen zu Lungenkrebs fiihren
konnen. Problematisch sind hierbei zum
einen die Nichtfeststellbarkeit eines Grenz-
oder Schwellenwertes fiir eine Gesundheits-
gefihrdung, die lange Inkubationszeit, die

fiir asbestbedingte Krankheiten bei 30 bis
40 Jahren liegen kann, und zum anderen
die Unkenntnis, ob sich in einem Gebdude
asbesthaltige Produkte befinden.

Unterschieden wird hierbei zwischen
schwach gebundenem und fest gebundenem
Asbest. Im Gegensatz zu schwach gebun-
denem Asbest geht von fest gebundenem
Asbest nur eine Gefahr aus, wenn aufgrund
von Beschddigungen Asbestfasern in die
Luft freigesetzt werden. Bei schwach ge-
bundenem Asbest reichen hierfiir bereits
minimale Beschiddigungen oder Erschiitte-
rungen. Schwach gebundener Asbest findet
sich zum Beispiel in Brandschutzplatten
(Promasbest), Nachtspeicherofen, die vor
1977 gebaut wurden, Dichtungsmaterialien
und Spritzasbest. Wegen des hohen Risikos
dieser Materialien wurde 1989 die ,Richtlinie
fiir die Bewertung und Sanierung schwach-

gebundener Asbestprodukte in Gebduden*
(Asbestrichtlinie, aktuelle Fassung von 1996)
eingefiihrt, die uneingeschrankt fiir alle bau-
lichen Anlagen gilt. Fest gebundener Asbest
findet sich oftmals in Wanden, Fuf$bodenbe-
lagen mit Floor-Flex-Platten, Fensterbéanken
und Rohrummantelungen.

Liegt ein Mangel vor?
1. Ashest wurde bereits in die Raumluft
freigesetzt

Wenn ein Mietobjekt mit einem Schadstoff,
zum Beispiel Asbest, belastet ist, bei dem
die Unzumutbarkeit einer potenziellen Ge-
fahrdung nicht hinreichend sicher an fest-
gelegten Grenzwerten zu messen ist, ist es
bereits mangelhaft, wenn und weil es nur in
der Befiirchtung der Gefahrverwirklichung
genutzt werden kann. Die blof3 latent be-
fiirchtete Gefahr kann die Wertschiatzung
und den ungestorten Gebrauch der Sache
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beeintrichtigen. Es liegt mithin ein Mangel
vor (OLG Hamm, Urteil vom 13. Februar
2002, Az.: 30 U 20/01; LG Berlin, Urteil vom
16. Januar 2013, Az.: 65 S 419/10).

2. Das bloBe Vorhandensein von Ashest

Solange sich keine konkrete Gefahr abzeich-
net, liegt grundsétzlich kein Mangel vor. Dies
ist insbesondere dann der Fall, wenn zum
Beispiel Klebstoff unter Bodenplatten mit
Asbest belastet ist, dieser jedoch vollstédndig
abgedeckt ist und die iibliche Nutzung des
Bodens zu keiner mechanischen Belastung,
keinem Abrieb und mithin keiner Freiset-
zung in die Umgebung fithrt (LG Berlin, Ur-
teil vom 3. Dezember 2014, Az.: 65 S220/14).

Ergibt sich jedoch eine Einschrédnkung der
vertraglich vorgesehenen Nutzungsmdéglich-
keiten, das heif3t, wenn jegliche Arbeiten, bei
denen ein mechanisches Einwirken erfolgt,
nur noch durch entsprechende Fachfirmen
mit entsprechenden Schutzvorkehrungen
zuldssig sind, ist ein Mangel gegeben (LG
Berlin, Urteil vom 3. Dezember 2010, Az.: 63
$42/10).

Muss Asbest immer beseitigt werden?

Wenn durch das Vorhandensein von Asbest
ein Mangel vorliegt, stehen den Mietern die
gleichen Rechte zu wie bei jedem anderen
Mangel. Insbesondere der Mangelbeseiti-
gungsanspruch.

Zudem kann der Mieter die Miete mindern,
soweit die Gebrauchsbeeintrachtigung er-
heblich ist (LG Berlin, Urteil vom 3. Dezem-
ber 2010, Az.: 63 S 42/10; LG Berlin, Urteil
vom 16. Januar 2013, Az.: 65 S 419/10; AG
Spandau, Urteil vom 19. Mérz 2015, Az.: 6
C539/14).

Die Asbestbelastung kann zudem auch ei-
nen Anspruch auf Schadensersatz und/oder
Schmerzensgeld rechtfertigen (LG Dresden,
Urteil vom 25. Februar 2011, Az.: 4 S 73/10),
insbesondere wenn die Sanierung unsach-
gemaf erfolgt.

Wann muss der Mieter informiert
werden?

Bei fest gebundenem Asbest ohne Vorliegen
einer konkreten Gefahr kann der Vermieter
auf eine Méngelanzeige des Mieters, zum
Beispiel bei Beschddigungen, die zu einer
Freisetzung fithren kénnten, vertrauen. Eine
vorherige Aufklarungspflicht iiber die etwa-
ige Verwendung asbesthaltiger Materialien
sowie davon ausgehende Gefahren besteht
nicht (AG Neukolln, Urteil 2. September
2014, Az.: 18 C97/14).

Gleiches gilt fiir den Verkauf von Gebduden.
Der Verkdufer muss nicht ungefragt tiber
das Vorhandensein von Asbest informieren,
soweit mangels konkreter Gesundheitsge-
fahrdung und iiblicher Nutzungsméglichkeit
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kein Mangel gegeben ist (OLG Koblenz,
Urteil vom 4. Mérz 2015, Az.: 5 U 1216/14;
BGH, Urteil vom 27. Mérz 2009, V ZR 30/08).

Bestehen hingegen Anhaltspunkte, die auf
das Vorliegen einer Gefdhrdung oder einer
erheblichen Einschrankung der Nutzbarkeit
hindeuten, oder verlangt der Mieter eine
Auskunft, muss der Vermieter oder Verkidu-
fer seiner Aufklarungspflicht nachkommen.
Insbesondere sollte im Mietverhaltnis auf
das Unterlassen von Beschddigungen und
die Aufforderung zur Anzeige solcher hin-
gewiesen werden.

Haben die Bewohner einer Mietwohnung
den begriindeten Verdacht, dass sie durch
Schadstoffe in den Rdumen belastet oder
gar gefdhrdet werden, hat der Vermieter eine
entsprechende Untersuchung einzuleiten
und die Kosten fiir diese zu iibernehmen (AG
Frankfurt, Urteil vom 18. Januar 1999, Az.: 33
C 2618/98-27).

Obwohl die Hauptverwendungszeit von As-
best in den 1950er- bis 1970er-Jahren lag,
zeigt sich nach vorstehenden Ausfiihrungen,
dass auch in Zukunft weiterhin mit zahlrei-
chenden Asbestfillen, neuen Fragestellun-
gen und entsprechenden Gerichtsverfahren
zu rechnen ist. cM ’
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URTEIL DES BUNDESGERICHTSHOFS
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Wirksame Ubertragung der Betriebskosten auf den Mieter

er Bundesgerichtshof (BGH) hat
D sichin einer jiingsten Entscheidung

(BGH, Urteil vom 10. Februar 2016,
Az. VIII ZR 137/15) zum wiederholten Mal
mit der Frage der wirksamen Ubertragung
der Betriebskosten auf den Mieter befasst.
Das Gericht hat erneut festgestellt, dass es
zu einer wirksamen Umlagevereinbarung
von Betriebskosten in der Wohnraummiete
-auch in einem Formularmietvertrag - nicht
der Aufzahlung der einzelnen Betriebskosten
bediirfe. Vielmehr sei es bereits, jedenfalls
soweit es nicht um ,sonstige“ Betriebskosten
im Sinne von Nummer 17 der Anlage 3 zu
§ 27 der Zweiten Berechnungsverordnung
ginge, ausreichend, dass auf die Betriebs-
kosten geméfd Anlage 3 zu § 27 der Zweiten
Berechnungsverordnung verwiesen werde.
In dieser Entscheidung stellte der BGH zu-
satzlich ausdriicklich fest, dass es unschad-
lich sei, wenn die in Bezug genommene
Rechtsgrundlage bei Abschluss des Mietver-
trages nicht mehr in Kraft sei. Dem Mieter
sei aufgrund der Regelung hinreichend klar,
dass der jeweilige Betriebskostenkatalog
gemeint ist, so wie er sich aus der giiltigen
Verordnung zu den in der Wohnraummiete
umlegbaren Betriebskosten ergebe.
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In dem der Entscheidung zugrunde liegen-
den Sachverhalt forderten die Mieter vom
Vermieter die in den vergangenen drei Jah-
ren gezahlten Betriebskosten zuriick. Diese
Riickforderungen begriindeten die Mieter
damit, dass der abgeschlossene Mietvertrag
keine wirksame Ubertragung der Betriebs-
kosten auf den Mieter enthalte. Die Klausel
verweise ndmlich lediglich auf ,Anlage 3
zu § 27 Abs. 2 Zweite Berechnungsverord-
nung”, die zu diesem Zeitpunkt nicht mehr
in Kraft war.

Der BGH entschied, dass die Vereinbarung
iiber die Umlage von Betriebskosten wirksam
sei und die Mieter daher keinen Anspruch
auf Riickzahlung ihrer Vorauszahlungen
haben. Zu einer wirksamen Umlageverein-
barung von Betriebskosten in der Wohn-
raummiete bediirfe es nicht der Aufziahlung
einzelner Betriebskosten. Die vertragliche
Regelung des streitgegenstdndlichen Miet-
vertrages sei dahingehend auszulegen, dass
die Mieter alle Betriebskosten im Sinne des
§ 556 Abs. 1 Satz 2 BGB in Verbindung mit
dem Betriebskostenkatalog in der dazu er-
lassenen Betriebskostenverordnung zu tra-
gen habe. Der Begriff der Betriebskosten sei

durch Rechtsverordnung und spéter durch
Gesetz hinreichend definiert und daher ohne
Weiteres verstiandlich. Bei verstandiger Wiir-
digung sei durch die streitgegensténdliche
Regelung unmissverstidndlich klargestellt,
dass der jeweilige Betriebskostenkatalog
gemeint ist, so wie er sich aus der giiltigen
Verordnung zu den in der Wohnraummiete
umlegbaren Betriebskosten ergebe. Zudem
sei es allgemein iiblich, in Mietvertriagen die
Umlage séamtlicher Betriebskosten zu ver-
einbaren und abzurechnen, die umlageféhig
sind. Aus der streitgegenstdndliche Regelung
werde daher ausreichend deutlich, dass der
Vermieter sdamtliche umlegbaren Betriebs-
kosten auf den Mieter umlegen wollte.

Fiir die Praxis bedeutet die vorstehend zitier-
te Entscheidung, dass die Betriebskosten
auch dann wirksam auf den Mieter umgelegt
sind, wenn sich die Klausel im Mietvertrag
auf eine nicht mehr in Kraft befindliche Re-
gelung bezieht. Mithin hat der Vermieter
gegen den Mieter auch in diesem Fall einen
Anspruch auf Ausgleich aller umlegbaren
Betriebskosten. Die umzulegenden Betriebs-
kosten miissen nicht im Einzelnen aufge-
fiihrt werden. EA
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+SCHALLSCHUTZ IM HOCHBAU*

Neue Norm vom DIN-Arbeitsschutz verabschiedet

Am 7. Dezember 2015 hat der NA Bau-
Arbeitsschutz im DIN die Veroffent-
lichung der neun Teile der DIN 4109
»Schallschutz im Hochbau“ beschlos-
sen. Grundlage ist die bauteilbezogene
Schalldimmung. Grundsitzlich wurden
die Anforderungen nicht erhéht. Auf-
grund der Nachweisregeln kommt es in
Teilen zu geringfiigigen Erh6hungen des
Anforderungsniveaus an die Luft- und
Trittschalldimmung.

Die neue DIN 4109 , Schallschutz zum
Hochbau" besteht aus den folgenden Tei-
len:

« Teil 1 Mindestanforderungen an die

Schallddimmung

Teil 2 Rechnerische Nachweise an die

Erfiillung der Anforderungen

Teil 4 Handhabung bauakustischer

Priifungen

« Teil 31 Bauteilkatalog - Rahmen-
dokument und Grundlagen

« Teil 32 Bauteilkatalog - Massivbau

« Teil 33 Bauteilkatalog - Holz-, Leicht-
und Trockenbau flankierende Bauteile

« Teil 34 Bauteilkatalog - Vorsatzkon-
struktionen vor massiven Bauteilen

« Teil 35 Bauteilkatalog - Elemente,
Fenster, Tiiren, Vorrangfassaden

« Teil 36 Bauteilkatalog - Gebdudetech-
nische Anlagen

Damit ist ein {iber dreizehnjdhriges zéhes
Ringen fiir einen angemessenen und wirt-
schaftlich zu realisierenden Schallschutz
recht erfolgreich abgeschlossen. Im Jahr
2002 wurde erstmals versucht, die An-
forderungen der DIN 4109 ,Schallschutz
im Hochbau” und der VDI 4100 (Vor-
schlédge fiir einen erh6hten Schallschutz
fiir Wohnungen) in einem einheitlichen
Normenwerk zu harmonisieren. Wegen
diametraler Auffassungen und iiberzo-
gener Anspriiche der Akustik- und Inge-
nieurverbinde scheiterte dies. In 2004
hatten sich die Verbidnde der Bau- und
Wohnungswirtschaft deutlich in einem
Positionspapier zum baulichen Schall-
schutz gegen ein Schallschutzkonzept
mit drei Klassen ausgesprochen. Die Ver-
béande forderten, die Normung miisse das

qualitativ angemessene und wirtschaftliche
Bauen unterstiitzen. Die Norm sollte ein-
deutige Anforderungen an den Schallschutz
regeln, um die Vorgaben der Bauordnun-
gen der Lander umzusetzen. Dariiber hin-
ausgehende Schallschutzqualititen sollten
zwischen Vertragspartnern privatrechtlich
zu vereinbaren sein. Zudem forderten die
Verbénde, dass die Vertretung der Interessen
der Bau-, Wohnungs- und Immobilienwirt-
schaft kiinftig angemessener durch Sitz und
Stimme in den Arbeitsausschiissen des DIN
sichergestellt werden miisse.

Dies erfolgte ab 2005. In 17 Sitzungen wurde
seitdem das Normenwerk DIN 4109 , Schall-
schutz im Hochbau“ erarbeitet. Neue eu-
ropdische Berechnungsvorgaben, wie die
DIN EN 12354, wurden beriicksichtigt. Im
Jahr 2012 stellte sich heraus, dass diese pra-
ziseren Berechnungsverfahren sich aber
als ungeeignet fiir Wohnungen mit kleinen
Ridumen erwiesen. Der bis dahin verfolg-
te raumbezogene (nachhallzeitbezogene)
Schallschutz wurde fiir diese Anwendung
verworfen. Damit waren die Grundlagen des
neuen Schallschutzwerkes gelegt und eine
grundlegende Erh6hung der Schallschutzan-
forderungen verhindert. Im Jahr 2013 konnte
der Normenentwurf vom DIN-Ausschuss
verdffentlicht werden. Im Jahr 2015 wurden
in mehreren Sitzungen die teils erheblichen

Einspriiche bewertet. Letztlich wurde in
der Sitzung des NA Bau-Arbeitsausschus-
ses am 7. Dezember 2015 das komplette
Normenwerk mit Mehrheit verabschiedet.

Zwar ist die Wohnungs- und Immobilien-
wirtschaftinsbesondere mit einigen Nach-
weisregeln unzufrieden, da zu befiirchten
ist, dass bei bewéhrten schweren Massiv-
baukonstruktionen eine geringfiigige Er-
héhung des Anforderungsniveaus an die
Luft- und Trittschallddmmung eintritt. Die
Norm ist ein Kompromiss zwischen den
Anforderungen der Wohnungs-, Immobi-
lien- und Bauwirtschaft und der Sicherung
einer zukunftsfahigen Bauqualitét.

In Ergédnzung zu der DIN 4109 ,Schall-
schutz im Hochbau“ mit ihren neuen Tei-
len wird zurzeit ein erhéhter Schallschutz
in der DIN SPEC 91314 , Schallschutz im
Hochbau - Anforderungen fiir einen er-
héhten Schallschutz im Wohnungsbau*
erarbeitet. Mit der Veroffentlichung ist im
Februar/Mirz 2016 zu rechnen. Sofern im
DIN eine Uberarbeitung des Beiblatts 2
zum erhohten Schallschutz zur DIN 4109
weitergefiihrt wird, soll die DIN SPEC
91314 als Beiblatt in das Grundlagenwerk
DIN 4109 ,Schallschutz im Hochbau“
eingehen. FRK

Foto: absolutimages — fotolia.com
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Grafiken: DMK E-Business / FOG-Institut fiir Markt- und Sozialforschung

WOHNUNGSWIRTSCHAFT IM WANDEL

Digitale Transformation in der Wohnungswirtschaft

ie ,digitale Transformation in der

Wohnungswirtschaft” ist ein wei-

tes Feld. Langfristig - davon ge-
hen zumindest Forscher aus - wird sich
die Wohnungswirtschaft durch verdnderte
Moglichkeiten und Potenziale digitaler Me-
dien und des Internets in deren Strategie,
Struktur und Prozessen nachhaltig d&ndern.
Das fortschreitende digitale Zeitalter wird
dabei zu einem Wandel des bestehenden
Verstdndnisses von Mietern, Geschifts-
beziehungen und Wertschdpfungsketten
fiihren. Die Studie ,Digitale Transforma-
tion in der Wohnungswirtschaft“, ein Ge-
meinschaftsprojekt von DMK E-Business
und FOG-Institut fiir Markt- und Sozialfor-
schung, hat sich zum Ziel gesetzt, den Status
quo der digitalen Transformation aus Sicht
der Wohnungsmarktakteure zu ermitteln.
Aus den Antworten der 113 befragten Woh-
nungsgesellschaften und -genossenschaften
soll der sogenannte Digitalisierungsgrad
abgeleitet werden.

Die digitale Transformation ist auch in der
Wohnungswirtschaft nicht mehr aufzuhal-
ten. Mieter werden perspektivisch verstéarkt
digitale Kanile fiir den Kontakt zum Woh-
nungsunternehmen suchen. Sie werden
sich online aktiv {iber Services und Leis-

tungsfahigkeit der Branche austauschen.
Neben dem systematischen Kundendialog
zwischen Mietern und Vermietern - eventu-
ell tiber Mieterportale - werden die digitalen
Moglichkeiten auch Dienstleistungen und
Produkte entstehen lassen, die letztlich zu
weiteren Geschiftsmodellen neben der
klassischen Wohnraumvermarktung fiih-
ren konnen. Dass dies nicht von heute auf
morgen passieren wird und immer auch in
Abhéngigkeit von der Grofie und Leistungs-
fahigkeit des jeweiligen Wohnungsunter-
nehmen zu betrachten ist, ist naheliegend.
Im Rahmen der Studie werden die Akteure
von Wohnungsgesellschaften nach deren
Wahrnehmung und Bewertung des digita-
len Wandels befragt. Die Studie stellte acht
Leitfragen, die mithilfe einer quantitativen
Forschungsmethodik ermittelt wurden. Die
Kernergebnisse lassen sich wie folgt zusam-
menfassen:

Grundwahrnehmung der digitalen
Transformationen

Das Thema ,Digitale Transformation ist
in der Wohnungswirtschaft angekommen:
92 Prozent der Befragten stimmen darii-
ber iiberein, dass die Digitalisierung der
Wohnungswirtschaft zwingend notwendig
ist, um wettbewerbsfdhig zu bleiben. Aber:

Die Digitalisierung der Wohnungswirtschaft...

... ist notwendig, um wettbewerbsfahig
zu bleiben

... fithrt dazu, dass sich die wirtschaftli-
chen Ablaufe grundlegend andern

... veréndert die Unternehmenskultur

... hat keine besondere Bedeutung oder 259%

Nutzen fiir unser Unternehmen :

... fiihrt dazu, dass Unternehmen mit
weniger Mitarbeitern auskommen

... filhrt dazu, dass sich das Geschafts-
modell grundlegend verandert

46%

62%

38%

44%

27%

31%

54 %

70%

0% 10% 20% 30% 40%

M trifft voll und ganz zu I trifft weitgehend zu
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B trifft weniger zu I trifft gar nicht zu

86 Prozent der Akteure urteilen, dass sich
das Geschéftsmodell nicht grundlegend
verdndern wird. Immerhin 16 Prozent der
Befragten sind gegenteiliger Meinung. Die
Hilfte der Befragten ist gar der Meinung,
dass die Digitalisierung innerhalb der Woh-
nungswirtschaft die Unternehmenskultur
verdndert.

Einsatz digitaler Prozesse und Technolo-
gien in den Wohnungsunternehmen

Die Digitalisierung hat in allen Funktions-
bereichen der Wohnungsunternehmen
Einzug gehalten. Sie spielt eine wichtige
beziehungsweise sehr wichtige Rolle in der
Buchhaltung (86 Prozent), Geschiftsfiih-
rung/Vorstand/Stabsstellen (84 Prozent),
Vermietung (84 Prozent), Marketing/Ver-
trieb (83 Prozent), Controlling (81 Prozent),
Wohnservice/Mieterbetreuung (78 Prozent),
Instandhaltung/Auftragswesen mit Dienst-
leistern (75 Prozent). Die grofite Bedeutung
aber wird der Digitalisierung aktuell in den
Bereichen Marketing/Vertrieb und Vermie-
tung zugemessen. Hier spielen digitale Pro-
zesse und Technologien fiir knapp jeden
zweiten Akteur eine sehr wichtige Rolle. Die
Akteure verbinden hiermit vor allem die
digitale Kommunikation mit den Mietern
beziehungsweise Interessenten iiber die
diversen Internetkandle.

Einsatz digitaler Kommunikationspro-
zesse mit den Mietern/Interessenten

Fast alle Wohnungsunternehmen betreiben
eigene Webseiten. Angefangen von einfa-
chen Internet-Présenzen, die allgemeine In-
formationen iiber die Wohnungsgesellschaft
und freie Wohnungen auflisten, bis hin zu
hochspezialisierten, technisch anspruchs-
vollen Web-Projekten (zum Beispiel 3-D-
Panorama der Wohnumgebung) inklusive
der relevanten Anbindung in die eigenen
Systeme haben sich die Webseiten der Woh-
nungsunternehmen in den letzten Jahren
stark ausdifferenziert. Tatsdchlich existieren
aber auch heute noch Wohnungsunterneh-
men ohne eigene Webseite. Social-Media-
Kanile werden aktuell nur in Ansidtzen zum
Einsatz gebracht. Facebook ist hier mit 27
Prozent Spitzenreiter. Die Nutzungszahlen
der anderen Anbieter sind minimal: You-
Tube, Twitter, Instagram werden von nicht
einmal jedem zehnten Unternehmen einge-
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In den Wohnungsunternehmen im Einsatz befindliche Smart-Home-Technologien

80%

Hausautomations-
Techniken

setzt. Dennoch gaben einige Unternehmen
an, ihre Social-Media-Aktivitidten ausbauen
zu wollen. Die drei bekannten Immobilien-
plattformen Immobilienscout, Immowelt
und Immonet werden neben der eigenen
Webseite am haufigsten von den Wohnungs-
unternehmen eingesetzt.

Einsatz digitaler Service-Angebote im
Mieter-Vermieter-Kontext

Bestimmte Services gehoren digital mehr
oder weniger zum Standard, wiahrend an-
dere nur in duflerst seltenen Féllen iiber die
Webseite/App der Wohnungsgesellschaft/-
genossenschaft in Anspruch genommen
beziehungsweise gebucht werden kénnen:
Allgemeine Anfragen und Reparaturmel-
dungen sind in vier von fiinf Wohnungsun-
ternehmen digital durchfiithrbar (zumeist
iiber entsprechende Kontakt- und Repara-
turformulare). Terminvereinbarungen und
Anderungsmeldungen gehéren in jedem
zweiten Wohnungsunternehmen zu den
digitalen Angebotsmoglichkeiten. Im Zuge
des geplanten Ausbaus von digitalen Servi-
ceangeboten wurden vor allem sogenannte
Mieterportale genannt.

Einsatz von Smart-Home-Technologien in
den Wohnungen und Wohngebauden

Das Thema ,Smart Home“ hat in den letz-
ten Jahren an Fahrt aufgenommen, da die
Vernetzungsmaglichkeiten von Haustechnik
und -gerdten immer weiter zugenommen
hat. In weiten Teilen (71 Prozent) aber set-
zen die befragten Wohnungsunternehmen
aktuell keine Smart-Home-Technologien
ein. In immerhin einem knappen Drittel

sicherheitsrelevante
Techniken

Smart-Metering-
Techniken

finden Smart-Home-Technologien bereits
Anwendung: Am beliebtesten ist nach Ein-
schitzung der Akteure aktuell der Einsatz
von sicherheitsrelevanten Techniken, gefolgt
von energieverbrauchsrelevanten Smart-
Metering-Technologien und von Hausau-
tomations-Techniken. Viele Befragte gaben
aber explizit an, dass es sich beim Einsatz
nur um ,Anfinge”, ,Ansitze“ oder ,Pilotver-
suche” handeln wiirde.

Uberlegungen in Richtung digitales
Geschaftsmodell

Knapp drei Viertel der befragten Wohnungs-
unternehmen haben sich schon einmal
unternehmensintern mit der Frage beschif-
tigt, wie ein ,digitales Geschéftsmodell”
aussehen konnte und wie an der digita-
len Schnittstelle zwischen Vermieter und
Mieter Moglichkeiten entstehen kénnten,
die sich monetisieren lassen (zum Beispiel
Gesundheits-, Pflege- oder haushaltsnahe
Dienstleistungen, die der Mieter iiber die
Wohnungsgesellschaft buchen/beauftragen
kann.) Aktuell dominieren aber Zweifel, ob
die Mieter bereit wiren, dafiir entsprechend
Geld zu bezahlen. 63 Prozent der befragten
Unternehmen gehen davon aus, dass es fiir
Mieter zurzeit nicht interessant wéire, Teile
der angesprochenen Leistungen iiber die
Wohnungsgesellschaft einzukaufen. Als
Griinde gegen weitere digitale Geschéfts-
modelliiberlegungen nannten die befragten
Akteure: 1. Die Fokussierung auf das Kern-
geschift, 2. Zweifel an der Zahlungswilligkeit
der Mieter und 3. eine (aktuell) geringe
beziehungsweise keine Nachfrage nach
Online-Buchung.

keine Smart-Home-
Techniken

Digitalisierung ist zu einem ,Management-
thema“ geworden, das schon lange nicht
mehr ausschliefdlich von IT-Fachleuten be-
arbeitet wird. In drei von vier befragten Un-
ternehmen kiimmert sich allein der Vorstand
beziehungsweise die Geschiftsfithrung um
das Thema, wihrend in den verbliebenen
Unternehmen mehrere Fithrungskréfte zu-
sammen die Digitalisierungsbestrebungen
betreuen.

Nahezu jedes dritte Unternehmen gab an,
iiber eine digitale Gesamtstrategie zu verfii-
gen. Diese klért, wie perspektivisch digitale
Technologien das Geschiftsfeld Wohnraum-
vermietung- und Verwaltung effizient unter-
stiitzen (und in ausgewihlten Bereichen
eventuell sogar das Kerngeschift erweitern)
konnen. In den meisten Fillen aber existie-
ren lediglich Teilstrategien, so vor allem im
Bereich ,Vermarktung-Vertrieb“, wo ein
zielgerichtetes Zusammenspiel aus Webseite
und Immobilienplattformen die Vermark-

Y

tung von freien Wohnungen steuert.
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SEMINARE

18.04.2016
19.04.2016

19.04.2016
19.04.2016

20.04.2016

20.04.2016
20.04.2016
21.04.2016

23.04.2016

25.04.2016

25.04.2016

26.04.2016

26.04.2016

26.04.2016

26.04. -

27.04.2016
27.04.2016
27.04.2016
28.04.2016

28.04.2016
28.04.2016

02.05.

03.05.2016

03.05.2016

03.05.2016

04.05.2016

09.05.2016

09.05.2016

10.05.2016

Hannover
Hannover

Hamburg
HOPPER Hotel
et cetera, Koln
Leonardo
Hotel am
Stadtwald,
Koln

EBZ, Bochum
Liibeck

EBZ, Bochum

EBZ, Bochum
EBZ, Bochum
Hannover
Bremen
Hamburg
EBZ, Bochum
EBZ, Bochum
EBZ, Bochum
Hamburg

Bremen

EBZ, Bochum
EBZ, Bochum

Tremsbiittel
Hannover
EBZ, Bochum
Hotel Stadtpa-
lais, KoIn
Liibeck
Leonardo Ho-
tel am Stadt-

wald, Koln
Oldenburg

Mietschulden abbauen durch wirksame Forderungsgespréache
Héufigste Fehler bei der Mieterh6hung und Auswirkungen des
Mietrechtsdnderungsgesetz

Riickkehrer- und Fehlzeitengespriche fiithren

Technisches Wissen fiir Immobilienmakler

Bautechnik aktuell: Wairmeddmmung, Liiftung, EnEV und Co. -
Was Sie wissen sollten!

Bilanzierung kompakt - Besonderheiten der Immobilienbilanzierung
Mietrechtliche Grundlagen fiir Hauswarte, Neu- und Quereinsteiger
Planung und Budgetierung von Bestandsinvestitionen -

Spagat zwischen Notwendigkeiten, Wirtschaftlichkeit und Bilanz
Buchfiihrung lernen - Speziell fiir Azubis: Unterstufenstoff
Buchfiihrung auffrischen und festigen

Seminarreihe: Fliichtlingskoordinator in der Wohnungswirtschaft
(Modul 1)

Workshop Englisch fiir Immobilienexperten

Die Abrechnung der Betriebskosten

ERP-System: Wechsel managen, Prozesse optimieren
Kaufminnisches Wissen fiir Architekten und Ingenieure
Erfolgreich vermieten an die richtigen Kunden!

Wie sind BaumafSnahmen in der Finanzbuchhaltung zu beriicksichtigen?
Teams entwickeln und zum Erfolg fiihren

Den Empfang sicher im Griff:

Professionelle Kommunikation am Tresen - ein Praxisworkshop
Seminarreihe: Sozialberater in der Wohnungswirtschaft (Modul 1)
Wohnungswirtschaftliches Controlling -

Kennzahlensysteme aufstellen und erfolgreich nutzen

Medientraining fiir Notfélle

So beseitigen Sie das Chaos auf Ihrem Computer -
Einfache Losung fiir ein effizientes Dokumentenmanagement

Management von Kleininstandhaltung
Kompetenzkonflikte zwischen Vorstand und Aufsichtsrat erkennen
und l6sen

Medienrecht fiir die wohnungswirtschaftliche Praxis

Technisches Wissen kompakt - Zusatzkompetenz ,,Bautechnik”
fiir Kaufleute

Die rechtssichere Wohnungsabnahme (incl. Schonheitsreparaturen)

Fiir Fragen zu Veranstaltungen stehen zur Verfiigung:

0 Nadine Ibing

Telefon 0211 16998-21

0 Andrea Bohn

9 Karsten Diirkop

Telefon 0234 9447-510 Telefon 0511 1265-126
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Robert Mantau
Beate Heilmann

Susanne Reichmann
Armin Hartmann

Armin Hartmann

Martin Unterrainer
Rainer Maaf}

Prof. Dr. Norbert
Raschper

Moritz Siepmann

Diverse

Sherrie Andrea
Turnquist
Kerstin Bonk
Karsten Dankers
Peter Schween
Dieter Kiwus

Dirk Wenzel
Janis Bailitis
Natascha Gawlitza-Zorn

u. a. Robert Montau
Dirk Wenzel

Adrian Teetz
Sylvia Helbing

Prof. Dr. Norbert
Raschper
Prof. Dr. Jiirgen Kef3ler

Dr. Peter Hitpafs,
RA Rainer Maaf}

Dr.-Ing. Armin
Hartmann

Detlef Wendt

e Andreas Daferner
Telefon 040 52011-218
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Anzeige

Gottingen ist eine junge lebendige Universitatsstadt mit ca. 130.000 Einwohnern, international agierenden Unternehmen und einer exzellenter
Forschungslandschaft. Sie ist das Oberzentrum fiir Siidniedersachsen und Teil der Metropolregion Hannover-Braunschweig-Géttingen-Wolfsburg.

Die Stadtische Wohnungsbau GmbH Géttingen versorgt seit mehr als 50 Jahren den Gottinger Wohnungsmarkt mit bezahlbaren Wohnungen. Als kom-
munales Wohnungsunternehmen ist sie ein enger Partner der Kommune bei der Wohnraumversorgung sowie der Stadt- und Quartiersentwicklung.
Neben der Bewirtschaftung, Modernisierung und Sanierung ihres Bestandes von rund 4.600 Wohnungen und 21 gewerblichen Einheiten liegt inre Aufgabe
in der Schaffung von neuem zeitgeméaBem und bedarfsgerechtem Wohnraum und der Unterstitzung der Stadt Géttingen bei Infrastrukturprojekten.

Im Zuge einer Umstrukturierung und Weiterentwicklung des Unternehmens suchen wir zum nachstmoglichen Zeitpunkt eine

Abteilungsleitung Wohnungsbewirtschaftung (m/w)

lhre Hauptaufgaben:

- Fuhrung einer Abteilung mit aktuell sechs Mitarbeitern/-innen
im Innen- und AuBendienst

- Kontinuierliche Gestaltung der Abteilungsabléufe einer modernen
serviceorientierten und effizienten Bestandsbewirtschaftung

- Sachbearbeitung Vermietung

- Erstellung und Uberwachung von Kennzahlen zur Planung,
Information und Steuerung

- Netzwerkpflege und Zusammenarbeit mit stadtischen und sozialen
Einrichtungen

Wir bieten:

- Ein eigenverantwortliches, anspruchsvolles und abwechslungsreiches
Aufgabenspektrum in einem erfolgreichen kommunalen
Wohnungsunternehmen

- Ein motiviertes und innovatives Arbeitsumfeld

- Eine angenehme und wertschatzende Arbeitsatmosphare

Interessiert?
Dann freuen wir uns Uber lhre aussagekraftige Bewerbung bis zum
22.05.2016 inkl. Gehaltsvorstellung an:

lhr Profil:

- Abgeschlossene immobilienwirtschaftliche Ausbildung maoglichst mit
vertiefender Weiterbildung oder eine vergleichbare Qualifikation

- Berufserfahrung in der Wohnungswirtschaft, evtl. auch in
ahnlichen Branchen

- Fuhrungsfahigkeit und Kommunikationsstarke

- Teamfahigkeit und Belastbarkeit

- Gute EDV-Kenntnisse, insbesondere in MS Office sowie fach-
bezogenen EDV-Systemen moglichst in Wodis Sigma

Stadtische _ .
Wohnungsbau
Gottingen

Stadtische Wohnungsbau GmbH Géttingen

Inga Wolter - Reinhduser LandstraBe 66 - 37083 Gottingen
www.swb-goettingen.de

Oder auch gern per E-Mail an: i.wolter@swb-goettingen.de
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