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IFRS-Kennzahlen der GEA

Veranderung
(in Mio. EUR) 2015 2014 in %
Ertragslage
Auftragseingang 4.590,1 4.519,6 1,6
Umsatz 4.599,3 4.515,7 1,9
Operatives EBITDA ! 621,0 590,7 5.1
in % vom Umsatz 13,5 13,1 -
Operatives EBIT ! 538,8 513,5 4,9
in % vom Umsatz 11,7 1.4 -
EBIT 309,4 439,9 -29,6
Vermégenslage
Working Capital Intensitat in % (Durchschnitt der letzten 12 Monate) 13,1 12,1 -
Nettoliquiditat (+)/Nettoverschuldung (-) 982,0 903,7 8,7
Finanzlage
Operative Cash-Flow-Treiber-Marge 2 10,3 10,1 -
ROCE in % (Goodwill angepasst) 3 14,6 22,6 -
Mitarbeiteraquivalente (Stichtag) 17.533 18.243 -3,9
Aktie
Ergebnis je Aktie (in EUR) 1,88 1,66 12,9

1) vor Effekten aus Kaufpreisallokationen und Einmaleffekten (vgl. Seite 218 f.)
2) Cash-Flow-Treiber = operatives EBITDA - Sachinvestitionen - Veranderung Working Capital (Durchschnitt der letzten 12 Monate)
3) Capital Employed ohne Goodwill aus dem Erwerb der ehemaligen GEA AG durch die ehemalige Metallgesellschaft AG im Jahr 1999 (Durchschnitt der letzten 12 Monate)
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Titelbild

Das Foto zeigt den Ausschnitt einer Produktionslinie, die
beispielsweise bei der Herstellung von Kuchen zum Einsatz kommt.
Ein Forderband transportiert je nach Produkt verschieden perforierte
Teigformen. In die Vertiefung dieser Teigformen werden Teigbldcke
mittels eines Extruders mit Volumenmessung zielgenau portioniert.
Eine Sperrvorrichtung bringt dann den Kuchen mithilfe eines
pneumatischen Ausgleichssystems in die gewlinschte Form.
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Unser Unternehmen
GEA: ,engineering for a better world”

GEA ist einer der gréBten Anbieter von Prozesstechnik fur die Nahrungsmittel-
industrie und ein breites Spektrum weiterer Branchen. Als internationaler
Technologiekonzern legt das Unternehmen seinen Schwerpunkt auf welt-
weit fihrende Prozesslésungen und Komponenten fir anspruchsvolle
Produktionsprozesse.

Im Jahr 2015 erwirtschaftete GEA einen Konzernumsatz von rund 4,6 Milliarden
Euro. Davon entfielen mehr als 70 Prozent auf die langfristige Wachstums-
branche Nahrungsmittel. Zum 31. Dezember 2015 beschaftigte der Konzern
weltweit Uber 17.500 Mitarbeiter.

GEA zahlt in seinen Geschaftsfeldern zu den Markt- und Technologiefthrern.
Das Unternehmen ist im deutschen MDAX (G1A, WKN 660 200) und im
STOXX® Europe 600 Index gelistet. Dartber hinaus ist die GEA Aktie Teil der
MSCI Global Sustainability Indizes.

GEA im Uberblick 2015

Auftragseingang Umsatz

4-590 Mio. EUR Operative 4_599 Mio. EUR

EBITDA-Marge
Operatives EBITDA 13'5 % Ergebnis je Aktie

621 Mio. EUR 1,88 EUR
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Unser Ziel

Wir sind bestrebt, uns zum weltweit fithrenden internationalen Maschinenbaukonzern zu entwickeln und
intelligente Losungen fiir anspruchsvolle Prozessindustrien bereitzustellen. Unser Ziel besteht darin, fiir

Kunden der von uns bedienten Industrien der bevorzugte Partner zu sein.




Unsere Applikationen

NAHRUNGSMITTEL Unsere Verarbeitungs- und Verpackungsportfolios liefern
einen Mehrwert fiir Nahrungsmittel, die weltweit in Supermarkten, Schnellrestau-

rants und in der Gastronomie verkauft werden.

MILCHVERARBEITUNG  Vertrauen Sie bei der Verarbeitung von Milch und
Molkereiprodukten auf unsere Erfahrung und Fachkompetenz als Technologie-

und Branchenfiihrer.

MILCHPRODUKTION  Wir bieten Komplettlosungen rund um die Milcherzeu-
gung an, die Landwirte auf der ganzen Welt befahigen, ihre Zukunft wirtschaftlich

erfolgreich und nachhaltig zu betreiben.

GETRANKE Wir stellen als Marktfiihrer technologisches Know-how fiir die

Getrankeindustrie bereit, um den globalen Durst zu stillen.

PHARMA  Wir sind Gesamtanbieter fiir Fertigungslosungen, die ein Maximum
an Betriebssicherheit und Produktivitat im Bereich der Biowissenschaften gewahr-

leisten.

CHEMIE  Wir liefern erstklassige Anlagentechnik, die die Branche benoétigt,
um neue Produkte zu entwickeln, Kosten zu optimieren und die Umwelt

zu schiitzen.

MARINE  Unsere Technologie und unser globales Netzwerk fiir Service und
Ersatzteile unterstiitzt die Schifffahrtsindustrie von der Fischerei bis zur Fracht,

vom Tourismus bis zum Tankschiff.

SPORT & FREIZEIT Unsere Eismaschinen bringen Schnee in die Wiiste und
sorgen fiir arktische Bedingungen in Zoos, damit Eisbdren und Pinguine sich
wohlfiithlen.

LANDGESTUTZTER VERKEHR  Unsere fortschrittliche Kompressortechnik
regelt die Temperatur in 6ffentlichen Verkehrsmitteln und sorgt auch dafiir, dass
Tiefgekiihltes frisch bleibt.

UTILITIES Wir bieten Fachkompetenz in der Emissionsminderung, Wasser-
und Abwasseraufbereitung, Stadtlogistik und Energieversorgung sowie in puncto

Exploration, Férderung und Verarbeitung von Erdsl und Gas.




Unsere Produktgruppen
Engineering for a better world

ABFULL- & VERPACKUNGSANLAGEN
Wir konstruieren Anlagen zur Abfiillung und Verpackung von
Nahrungsmitteln und nachwachsenden Rohstoffen, Getranken,

Molkereiprodukten und Arzneimitteln.

ABLUFTREINIGUNGSANLAGEN
Emissionsminderung ist im Interesse eines jeden. Wir sind weltweiter
Marktfithrer in der Entwicklung, Konstruktion und Installation von

Anlagen zur Reduktion von Schadstoffen.

ANLAGEN FUR FLUSSIGE NAHRUNGSMITTEL
Unser Angebot umfasst Spezialanlagen und Lésungen zur Fertigung
fliissiger Nahrungsmittel, einschliefllich Suppen, Sofien und Nahrungs-

ergianzungsprodukten.

AUTOMATIONS- & STEUERUNGSSYSTEME

Von Prozessautomation tiber Maschinensteuerungs- bis hin zu
Datenerfassungssystemen — GEA ist in der Lage, mafigeschneiderte
Losungen fiir Prozessanlagen und komplette Fertigungslinien

bereitzustellen.

BRAUEREIANLAGEN
Wir bieten einzigartige Erfahrung im Bau kompletter Brauereianlagen

ebenso wie Losungen fiir jedes kleinste Detail im Brauprozess an.

DESTILLATIONS- & FERMENTATIONSSYSTEME
Unser detailliertes Know-how im Bereich Destillations- und Garungs-
prozesse ermoglicht uns die Empfehlung und Bereitstellung von Anlagen,

die samtlichen Anspriichen gerecht werden.
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FERTIGUNGSSYSTEME

Die sorgfiltige Behandlung der Produkte unserer Kunden erfordert
ein vollstandiges Sortiment an Standard- und Sonderanlagen, um mit
so unterschiedlichen Produkten wie Pulvern, Nahrungsmitteln und

Tabletten umgehen zu konnen.

FLOW COMPONENTS
Zur Gewahrleistung einer reibungslosen Produktion umfasst unser
Angebot an Prozesskomponenten ein vollstindiges Sortiment an

Ventil-, Pumpen- und Reinigungstechnologien.

FLUSSIGKEITSVERARBEITUNGSSYSTEME
Anlagen zur Verarbeitung von Flissigkeiten sind eine Kernkompe-
tenz von GEA. Unsere Komponenten und Losungen sorgen perfekt

fir hochste Produktionssicherheit und Hygiene.

GEBACKPRODUKTIONSLINIEN
Unsere Kompetenz erstreckt sich von einzelnen Schliisselkomponenten
bis hin zu integrierten Fertigungslinien fiir Kuchen, Pasteten, Platzchen,

Feingebidck und Brot.

GETRANKEHERSTELLUNGSANLAGEN

Unser umfassendes Angebot an Systemen zur Herstellung von
Getranken beinhaltet Produktverarbeitung, UHT-Behandlung,
aseptische Abfiillung, Blasmaschinen und Containerhandling fiir

alle Getrankeprodukte.

HOMOGENISIERUNGSLOSUNGEN & -SYSTEME

GEA Hochdruckhomogenisatoren kommen bei der Mikronisierung
von Fliissigkeitspartikeln zum Einsatz, um stabile und einheitliche
Emulsionen zu erhalten. Vom Labor bis zur industriellen Fertigung

decken unsere Anlagen eine Vielzahl von Applikationen ab.

GEA Geschaftsbericht 2015
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KALTETECHNISCHE LOSUNGEN & SYSTEME
Wir sind Experten fiir Kiltetechnik. Unser breit gefachertes Portfolio
umfasst Flussigkeitskiihlsdtze, Kompressoren, Froster, Warmepumpen

und Eismaschinen, die die gesamte Kiihlkette abdecken.

MEMBRANFILTRATIONSSYSTEME

Wir sind weltweit fithrend im Bereich mafgeschneiderte Querstrom-
filtration. Dies ist die Technologie erster Wahl fiir viele industrielle
Verfahren, bei denen Flissigkeiten ohne Hitzeeinwirkung separiert

und konzentriert werden.

NAHRUNGSMITTELVERARBEITUNG & -VERPACKUNG
Wir bieten eine vielféltige Produktpalette von Sekundartechniken zur
Nahrungsmittelverarbeitung und -verpackung an, die von unabhéngigen

Einzelmaschinen bis hin zu komplett integrierten Fertigungslinien reicht.

REINIGER & STERILISATOREN
Wir liefern manuelle und voll automatisierte CIP-(Clean-in-Place-)
und SIP-(Sterilize-in-Place-) Losungen, die zuverléssige Prozess-

ergebnisse bei minimalen Ausfallzeiten garantieren.

PHARMAZEUTISCHE ANLAGEN

Als weltweiter Spezialist fiir Technologien zur Herstellung fester und
fliisssiger Arzneiformen decken wir mit unserer Expertise Batch- und
kontinuierliche Granulation, Trocknung, Pelletierung und Beschichtung,
Materialhandling in Verbindung mit Containment, Tablettierung, Gefrier-
trocknen, Fermentation, Separation, Homogenisierung und Zellaufschluss
ab. Wir versorgen die Pharma- und Kérperpflegeindustrie mit Kom-
ponenten, Maschinen und Anlagen zur Verarbeitung fester, fliissiger,

halbfester, zahfliissiger, gefahrlicher und hygroskopischer Produkte.



SEPARATIONSLOSUNGEN & -SYSTEME
Unsere Zentrifugen verbinden hohe Trennschéarfen, Klargrade und
Durchsatzvolumina mit der groftmoglichen Ersparnis an Energie,

Wasser und Entsorgungskosten.

SYSTEME FUR DIE MILCHPRODUKTION & NUTZTIERHALTUNG
GEA bietet vollintegrierte Angebote fiir Milchviehbetriebe und einen
lebenslangen Service. Unsere Produktpalette umfasst automatisches und
konventionelles Melken, automatische Fiitterung, Kithlung, Herden-

management, Hygieneprodukte, Stalleinrichtung sowie Losungen fiir

die professionelle Giilleverarbeitung und Jungtieraufzucht.

TROCKNER & PARTIKELAUFBEREITUNGSANLAGEN
Unser umfassendes Anlagensortiment beinhaltet kleine Pilotanlagen
im Bereich Forschung und Produktentwicklung sowie grofie indust-

rielle Anlagen.

VAKUUMSYSTEME

Vakuumtechnologie kommt verstarkt in der Chemie-, Pharma- und
Nahrungsmittelindustrie sowie in der Erd6lverarbeitung zum Ein-
satz. Unsere prozessintegrierten Systeme reduzieren Kosten und

Umweltbelastung.

VERDAMPFER & KRISTALLISATOREN

Wir haben viel Erfahrung in der Konstruktion von Verdampfungs-
und Kristallisationsanlagen zur Konzentration von Fliissigkeiten,
Entfernung von Nebenprodukten oder Unreinheiten sowie zur Her-

stellung reiner, hochwertiger Kristalle.
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Unsere Serviceleistungen

Eine Zusammenarbeit mit GEA bedeutet die Partnerschaft mit einem engagierten Team von

Serviceexperten. Unsere ganze Aufmerksamkeit gilt der Schaffung, Aufrechterhaltung und

Verbesserung der Kundenperformance wihrend des gesamten Lebenszyklus der Anlage

bzw. des landwirtschaftlichen Betriebs sowie des entsprechenden Equipments.

SERVICELEISTUNGEN ZU BEGINN DES
LEBENSZYKLUS EINER ANLAGE ODER MASCHINE
- Installation

- Inbetriebnahme

* Training

SERVICELEISTUNGEN WAHREND DES
LEBENSZYKLUS EINER ANLAGE ODER MASCHINE
- Ersatzteile

- Korrektive Wartung

+ Farm Service

+ Praventive Wartung

SERVICELEISTUNGEN ZUR VERLANGERUNG DES

LEBENSZYKLUS EINER ANLAGE ODER MASCHINE
* Nachristung oder Erweiterung

* Modernisierung

+ Optimierung

* Vorausschauende Wartung

- Gebrauchtmaschinen

SERVICEBERATUNG UND BETRIEB VON MASCHINEN
UND ANLAGEN

+ Service-Software-Produkte

- Projektunterstiitzung vor Ort

- Leistungsabhingige Vertrage

nt 2015
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Unser Unternehmen
Weltweit aktiv

Nordamerika Nord- und Mitteleuropa DACH & Osteuropa
it 1.829 it 3.118 it 6.667
® 837 Mio. ® 680 Mio. ® 914 Mio.

%

Lateinamerika Westeuropa, Naher Osten Asien Pazifik

1 355 & Afrika it 2.901

© 277 Mio. 14 2.664 9 1.139 Mio.
® 753 Mio.

11 = Mitarbeiter (Vollzeitaquivalente)
@ = Umsatz

gea.com

Besuchen Sie die GEA Internetseite, um alles Uber
unsere Applikationen, Technologien, Produkte

und Dienstleistungen zu erfahren. Dartber

hinaus finden Sie dort Wissenswertes zum
Unternehmen, alle wichtigen Termine und stets
die neuesten Presseinformationen.

GEA Geschaftsbericht 2015
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Jurg Oleas,
Vorsitzender des Vorstands
der GEA Group Aktiengesellschaft

Liebe Aktionare,

das Geschaftsjahr 2015 war fir GEA ein ganz besonderes. Dank des herausragenden Einsatzes unserer
Mitarbeiter haben wir nicht nur eine umfangreiche Umstrukturierung des gesamten Konzerns auf
den Weg gebracht, sondern uns auch in einem immer anspruchsvolleren Marktumfeld erfolgreich
behauptet. Zusatzlich konnten wir im abgelaufenen Jahr vier Akquisitionen mit einem jahrlichen

Umsatzvolumen von insgesamt mehr als 120 Mio. EUR abschliefien.

Im Einzelnen konnten wir beim Umsatz ein Wachstum von 1,9 Prozent realisieren und erreichten
einen Wert von 4,6 Mrd. EUR, wozu beide Business Areas mit Umsétzen auf Rekordniveau beigetra-
gen haben. Noch besser ist die Leistung beim operativen Ergebnis ausgefallen. Dieses haben wir um
uber 5 Prozent auf 621 Mio. EUR gesteigert. Das entspricht einer operativen EBITDA-Marge von
13,5 Prozent. Sowohl das operative EBITDA als auch die entsprechende Marge stellen damit neue
Hochstwerte fiir die heutige GEA dar. Hinsichtlich des operativen Cash-Flow-Treibers haben wir im
Verhiltnis zum Umsatz mit 10,3 Prozent ebenfalls einen sehr guten Wert erreicht. Vor dem Hinter-
grund dieser Leistung werden Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung vorschlagen, fiir
das Geschaftsjahr 2015 eine auf 0,80 EUR je Aktie erhohte Dividende zu zahlen. Dieser Dividenden-
vorschlag entspricht nicht nur einem neuen Hé6chststand, sondern gleichzeitig unserem Ziel, 40 bis

50 Prozent des Konzernergebnisses an Sie auszuschiitten.

Neue Struktur realisiert

Seit dem 8. Juni 2015 hat die GEA ihre neue Struktur eingenommen. Damit verfiigt der Konzern nach
einem grundlegenden Organisationswechsel tiber wesentlich flachere Hierarchien und ist durch die
einheitlichen Landesorganisationen auch deutlich ndher am lokalen Kunden. Die Biindelung unseres
gesamten Portfolios sowie ein grofierer Fokus auf das Servicegeschift werden weiteres profitables
Wachstum und die langfristige Kundenbindung férdern. So wollen wir unsere Wettbewerbsfahigkeit

weiter ausbauen.

Die fiir 2015 geplanten Meilensteine konnten wir zeitgerecht umsetzen. Dazu haben wir eine grofie
Anzahl an Mafinahmen im Rahmen unseres Programms ,Fit for 2020“ definiert, die wir jetzt konse-
quent abarbeiten. Der Transfer einiger administrativer Aufgaben in Shared Service Center-Standorte
in Osteuropa und Ostasien hat begonnen. Ferner haben wir mit den Arbeitnehmervertretungen in
allen wesentlichen Landern inklusive Deutschland und Frankreich die nétigen Vereinbarungen
geschlossen, um die Kapazitdtsanpassungen wie geplant und sozial vertraglich umsetzen zu kénnen.
Auf dieser Basis haben wir bis zum Jahresende bereits tiber die Hélfte des bis 2017 im Rahmen des

Programms geplanten Personalabbaus realisiert. Das hat uns dabei geholfen, bei den Einsparungen



mit 23 Mio. EUR sogar den oberen Rand des erwarteten Korridors von 10 bis 20 Mio. EUR zu tiber-
treffen. In 2016 wollen wir die Einsparungen wie geplant auf jahrlich rund 8o Mio. EUR erhéhen, um

ab 2017 das volle geplante Einsparpotenzial von jdhrlich mindestens 125 Mio. EUR zu erreichen.

Durch die neue Struktur, in der wir die Entwicklung und Herstellung von Produkten bzw. die Bereit-
stellung von Prozesslosungen in den zwei neuen Business Areas Equipment und Solutions gebiindelt
haben, sehen wir bereits jetzt zusatzliches Optimierungspotenzial im Bereich der Beschaffung und
bei unserem Fertigungsnetzwerk. Hiervon versprechen wir uns zuséitzliche signifikante Einsparun-

gen in der Zukunft.

Vorstandswechsel

Mein Vorstandskollege Markus Hiillmann hat sich nach mehr als 22 Jahren bei GEA dazu entschieden,
ein Unternehmen zu erwerben, das er seit Beginn dieses Jahres auch selbst fiihrt. Er ist daher aus unse-
rem Konzern zum Ende 2015 auf eigenen Wunsch ausgeschieden. Ich bedauere die Entscheidung sehr,
da GEA mit ihm eine wichtige Fiihrungskraft und einen ausgemachten Kenner der Branche verloren
hat. Ich danke Markus Hiillmann fiir sein dufSerst erfolgreiches Engagement der vergangenen Jahre und

wiinsche ihm fiir den neuen Lebensabschnitt als selbststindiger Unternehmer alles erdenklich Gute.

Im September des letzten Jahres hat der Aufsichtsrat mit Steffen Bersch und Niels Erik Olsen zwei
international erfahrene Fithrungskrafte, die ebenfalls bereits seit vielen Jahren bei GEA tatig sind, ab
2016 in den Vorstand berufen. Mit dieser Berufung setzen wir auf Kontinuitat und eine Starkung der

operativen Zustandigkeiten, die der neuen Struktur der GEA entspricht.

Mitarbeiter

Ein besonderer Dank meiner Vorstandskollegen und mir gilt nach diesem herausfordernden Jahr
unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir ihr groflartiges Engagement und die geleistete Arbeit.
Sie haben die Sonderbelastungen aufgrund der internen Umstellungen vieler gewohnter Arbeitsab-
laufe und Strukturen neben dem Tagesgeschift getragen und so die neue GEA mit Leben erfillt. In
diesen Dank schlieflen wir ausdriicklich die Arbeitnehmervertretungen ein. Als Anerkennung der
erbrachten Leistungen werden wir in diesem Jahr eine erhéhte auferordentliche Gewinnbeteiligung
von insgesamt rund 4,5 Mio. EUR an unsere Mitarbeiter weltweit unterhalb der oberen Fithrungs-

ebene ausschiitten.

Ausblick

Insgesamt steht fiir das neue Jahr neben der weiteren Umsetzung des Programms , Fit for 2020 vor
allem eine Starkung der Marktposition auf der Agenda. Es gilt zu zeigen, dass die neue OneGEA Orga-

nisation vor allem einer Zielgruppe dient: unseren Kunden!

Auflerdem wollen wir in 2016 den eingeschlagenen Weg konsequent fortsetzen, uns durch Akquisitio-
nen in Geschéiftsfeldern zu verstéarken, die die Profitabilitdt des Konzerns weiter steigern — insbeson-
dere im Bereich anspruchsvoller Prozesstechnik fiir die Nahrungsmittelindustrie. Damit wollen wir
unseren Kunden ein immer breiteres Leistungsspektrum aus einer Hand anbieten. In diesem Zusam-
menhang freue ich mich ganz besonders, dass wir bereits im Februar 2016 eine Vereinbarung zur
Ubernahme von Imaforni, einem fithrenden Anbieter anspruchsvoller Produktionsanlagen und
Lésungen fiir Feingebick, geschlossen haben. Diese Ubernahme ergénzt die Akquisition von Comas
aus 2015 um komplexe Produktionslinien fur Kekse und Cracker und macht GEA zu einem der Markt-

fithrer fiir Prozesstechnologie in diesem Bereich.
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Fiir das laufende Geschaftsjahr 2016 streben wir unter der Voraussetzung, dass es zu keiner weiteren
Abschwiéchung des Weltwirtschaftswachstums und es zu keinen wesentlichen Wahrungskursveran-
derungen kommt, ferner vor in 2016 getdtigten Akquisitionen und vor Einmaleffekten, ein moderates
Umsatzwachstum, ein operatives EBITDA zwischen 645 und 715 Mio. EUR sowie eine operative Cash-
Flow-Treiber-Marge zwischen 10,0 und 11,0 Prozent an. Diese Prognose beinhaltet auch alle aus dem

Konzernumbau zu realisierenden Einsparungen.

Wir wollen also auch im Geschiftsjahr 2016 weiter wachsen, den Unternehmensumbau vorantreiben
und somit das Unternehmen durch eine verbesserte Wettbewerbsposition stirken. Das von Thnen als
Aktiondrinnen und Aktionare in unsere Zukunftsfahigkeit gesetzte Vertrauen bestarkt uns darin, den
eingeschlagenen Erfolgskurs fortzusetzen und so aus einem sehr guten ein hervorragendes Unterneh-

men zu machen.

Thr

e ﬁ&__

Jurg Oleas

Vorsitzender des Vorstands



Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat nahm auch im Berichtsjahr 2015 die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschiftsord-
nung obliegenden Kontroll- und Beratungsaufgaben mit grofSer Sorgfalt wahr. Er hat sich dabei regel-
mafig und intensiv mit der Lage und den Perspektiven des Unternehmens sowie mit allen wesent-
lichen Sonderthemen befasst, hier insbesondere mit dem Konzernumbau im Rahmen des Programms
,Fit for 2020 und der Nachfolge im Vorstand. Der Aufsichtsrat hat den Vorstand bei der Leitung des

Unternehmens fortlaufend beraten und dessen Geschaftsfithrung kontinuierlich tiberwacht.

Als Grundlage zur Ausiibung seiner Aufgaben dienten dem Aufsichtsrat zum einen die Beratungen in
seinen Sitzungen und Ausschiissen. Zum anderen hat der Vorstand — im Rahmen seiner Informations-
verpflichtungen — den Aufsichtsrat und seine Ausschiisse regelméfig, zeitnah und umfassend in
schriftlicher und/oder miindlicher Form tber die fiir das Unternehmen relevanten Vorkommnisse
und Mafinahmen, iiber den Gang der Geschifte, die Planung, die Strategie und die Lage des Konzerns
unterrichtet. Der Aufsichtsrat war in alle Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fiir das
Unternehmen eingebunden und stand dem Vorstand beratend zur Seite. Die Mitglieder des Aufsichts-
rats hatten ausreichend Gelegenheit, sich in den Ausschiissen und im Plenum des Aufsichtsrats mit
den Berichten und Beschlussvorschldagen des Vorstands kritisch auseinanderzusetzen sowie Anregun-
gen einzubringen. Die Ergebnisse und wesentlichen Diskussionsbeitrage der Ausschusssitzungen
wurden von den Vorsitzenden des Prasidiums und des Priifungsausschusses auf der jeweils nachfol-
genden Sitzung des Aufsichtsrats berichtet und flossen so in die Meinungsbildung des Plenums ein.
Auf diese Weise trug die vorbereitende und vertiefende Tétigkeit der Ausschiisse wesentlich zur

Effektivitdt der Aufsichtsratsarbeit insgesamt bei.

Dartiber hinaus standen die Vorsitzenden des Aufsichtsrats und der Ausschiisse in regelméfligem
Kontakt mit dem Vorstand und informierten sich gegenseitig iiber wesentliche Vorgange. Der Auf-
sichtsratsvorsitzende und der Vorsitzende des Vorstands berieten zwischen den Sitzungen regelma-
Rig Fragen der Strategie, den Stand der Umsetzung des Projektes ,Fit for 2020“ und Akquisitionsvor-
haben, sowie Fragen der Planung, der Geschiftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements
und der Compliance. Hierbei wurde der Aufsichtsratsvorsitzende auch laufend und unverziiglich
iiber die Perspektiven des Konzerns und seiner operativen Einheiten sowie iiber weitere wichtige
Entwicklungen und anstehende Entscheidungen unterrichtet. Der Vorsitzende des Prifungsausschus-
ses stand auflerhalb der Sitzungen mit Mitgliedern des Vorstands, insbesondere dem Finanzvorstand
im Kontakt, um sich iiber aktuelle Entwicklungen, die fiir die Arbeit des Priiffungsausschusses rele-
vant sind, zu informieren und ggf. dariiber zu beraten. Die Arbeitnehmervertreter haben regelmiflig
in Vorgesprachen mit dem Vorstand vor den Sitzungen des Plenums die wesentlichen Themen der

Tagesordnung beraten.

Der Aufsichtsrat wurde regelméflig und eingehend insbesondere iiber die Auftragseingangs-, Umsatz-,
Ergebnis- und Beschaftigungsentwicklung des Konzerns, seiner Geschéftsbereiche und der sonstigen
Gesellschaften sowie die nicht-fortgefiihrten Geschaftsaktivitaten unterrichtet. Abweichungen des
Geschiftsverlaufs von den Planen und Zielen wurden im Einzelnen anhand von Unterlagen erlautert.
Vor und zwischen den Sitzungsterminen berichtete der Vorstand schriftlich tiber wesentliche Ereignisse
an die Mitglieder des Aufsichtsrats. Die Zukunftsperspektiven und die strategische Ausrichtung des
Unternehmens und seiner Geschiftseinheiten sowie die Unternehmensplanung wurden — nach voran-

gegangener Behandlung in den Ausschiissen — ausfiihrlich mit dem Aufsichtsrat abgestimmt.
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Der Aufsichtsrat gab nach umfassender Priifung und Erdrterung bzw. Vorbehandlung durch die Aus-
schiisse sein Votum zu den Berichten und Beschlussvorschldgen des Vorstandes ab, soweit dies nach
den gesetzlichen und satzungsgeméflen Bestimmungen bzw. den Regelungen der Geschiftsordnung
erforderlich oder zweckmiflig war. In begriindeten Fillen, insbesondere bei Eilbediirftigkeit, wurden

Beschliisse im schriftlichen Verfahren gefasst.

Interessenkonflikte von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat gegeniiber
unverziglich offenzulegen sind und tiber die die Hauptversammlung zu informieren ist, sind im

abgelaufenen Geschiftsjahr nicht aufgetreten.

Schwerpunkte der Beratungen im Aufsichtsrat

Im Berichtsjahr 2015 fanden sieben Aufsichtsratssitzungen statt. Gegenstand regelméfiger Erorterun-
gen im Aufsichtsrat waren die Geschifts- und Finanzlage, die Aktienkursentwicklung sowie der Stand
und die Umsetzung des Konzernumbaus im Rahmen des Projektes ,Fit for 2020“. Daneben wurden

die nachfolgend beschriebenen Schwerpunktthemen behandelt.

In der Aufsichtsratssitzung am 3. Februar 2015, die als Telefonkonferenz durchgefithrt wurde, waren
die frithzeitige Kapitalmarktinformation sowie der Dividendenvorschlag die zentralen Tagesord-

nungspunkte.

Hauptthemen der Aufsichtsratssitzung am 5. Mérz 2015 waren die Feststellung und Verabschiedung des
Jahres- und Konzernabschlusses fiir das Geschiftsjahr 2014 einschliefilich der Ergebnisverwendung.
Daneben beschiftigte sich der Aufsichtsrat in dieser Sitzung mit der abschlieffenden Festlegung und
Gewichtung der personlichen Ziele der Mitglieder des Vorstands fiir das Geschiftsjahr 2015, sowie mit

der vom Deutschen Corporate Governance Kodex empfohlenen Effizienzpriifung des Aufsichtsrats.

Die Aufsichtsratssitzung am 16. April 2015 diente in erster Linie der Vorbereitung der unmittelbar

anschlieflend stattfindenden Hauptversammlung.

Schwerpunktthemen der Sitzung am 25. Juni 2015 bildeten Vorstandsangelegenheiten aufgrund des
von Markus Hiilllmann geduflerten Wunsches, sein Mandat im GEA Vorstand nicht zu verlangern, um
in die Selbstdndigkeit zu wechseln, sowie Informationen zu laufenden M&A-Projekten. Zudem war

Gegenstand dieser Sitzung der Erwerb des Pumpenherstellers Hilge.

Am 22. und am 23. September 2015 tagte der Aufsichtsrat am GEA Standort Naperville in den USA. In
der Sondersitzung am 22. September beschiftigte sich der Aufsichtsrat vertieft mit der Landerorganisa-
tion der GEA in Latein- und Nordamerika. Dazu fand ein intensiver Austausch mit den Regional- und
Landerchefs der GEA von Latein- und Nordamerika zu ihren jeweiligen regionalen Organisationen,
Strategien und Geschiftsmodellen statt. In der Sitzung am 23. September wurde abschlief}end tiber die
Nachfolge von Herrn Markus Hiillmann im Vorstand beraten. Der Aufsichtsrat hat in dieser Sitzung der
Bestellung der Herren Bersch und Olsen in den Vorstand ab dem 1. Januar 2016 zugestimmt. Es wurde
auch die Umsetzung der gesetzlichen Frauenquote sowohl fiir den Vorstand als auch fiir den Aufsichtsrat
behandelt. Zudem wurde im Zusammenhang mit dem Projekt ,Fit for 2020 vertieft auf das Thema Shared
Service eingegangen. Dazu wurde auch der Dienstleister des Shared Service Center vorgestellt, der einen
Uberblick iiber seine Arbeitsweise und den Stand der Umsetzung gab. Schlieflich wurde intensiv iiber
das wirtschaftliche Umfeld, die Entwicklungen im Milchmarkt und die daraus folgenden Auswirkungen
fiir den GEA Konzern berichtet.

In der Sitzung am 17. Dezember 2015 wurden das Budget und die Mittelfristplanung behandelt.
Zudem hat sich der Aufsichtsrat mit der Liquiditats- und Kapitalausstattung des Konzerns beschaf-

tigt. Wie in den vergangenen Jahren standen in der Sitzung im Dezember auch aktuelle Entwicklun-



gen der Corporate Governance im Fokus, einschliefilich der Verabschiedung der Entsprechenserkla-
rung 2015 zum Corporate Governance Kodex und der Aktualisierung der Zielzusammensetzung des
Aufsichtsrats. Weitere Themen waren die Zielerreichung der Vorstandsmitglieder fiir das Jahr 2015,
die Vorstandsziele fiir das Jahr 2016, sowie die Beschlussfassung zum Erwerb der italienischen Gesell-

schaft Imaforni.

Arbeit der Ausschiisse

Das Prasidium trat zu sechs Sitzungen zusammen, davon zwei Sondersitzungen. Themenschwer-
punkte waren neben der Vorbereitung der Aufsichtsratssitzungen insbesondere die Nachfolge im
Vorstand aufgrund des Ausscheidens von Herrn Hiilllmann zum Ende des Geschéftsjahres. In seiner

Sitzung im Juni 2015 stimmte das Prasidium dem Erwerb der CMT S.p.A zu.

Der Priifungsausschuss (Audit Committee) kam zu fiinf Sitzungen zusammen. Er befasste sich in Gegen-
wart des Abschlusspriifers sowie des Vorstandsvorsitzenden, des Finanzvorstands und des Arbeitsdirek-
tors schwerpunktmifig mit den Quartalsabschliissen 2015, dem Jahres- und dem Konzernabschluss 2014
und dem Bericht des Chief Compliance Officers. Schwerpunkte der Tatigkeit waren ferner die Befassung
mit der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kontroll-, Risiko-
management- und Revisionssystems sowie der Abschlusspriifung. Der Prifungsausschuss lief sich regel-
méfRig tber die Chancen und Risiken des Unternehmens berichten. Die Abschlusspriifer erlduterten
umfassend ihre Priifungstatigkeit und den Priifungsablauf. Zudem unterbreitete der Priiffungsausschuss
dem Aufsichtsrat einen Wahlvorschlag hinsichtlich des Abschlusspriifers und befasste sich mit der Ertei-
lung des Priifungsauftrags an den Abschlusspriifer, der Festlegung des Priifungsablaufs einschliefSlich

des Honorars sowie der erforderlichen Unabhingigkeit des Wirtschaftspriifers.

Der Nominierungsausschuss traf im Berichtsjahr mit Blick auf die im Jahre 2016 stattfindenden Neu-
wahlen zum Aufsichtsrat zu einer Sitzung zusammen. Der Vermittlungsausschuss musste im

Berichtsjahr nicht einberufen werden.

Die Ausschussvorsitzenden berichteten dem Aufsichtsrat tiber die Arbeit der Ausschiisse jeweils in

der anschliefSenden Aufsichtsratssitzung.

Corporate Governance

Der Aufsichtsrat beobachtet die Weiterentwicklung der Corporate Governance Standards fortlaufend.
In seiner Sitzung am 17. Dezember 2015 hat er sich mit den Empfehlungen und Anregungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex mit Stand Mai 2015 auseinandergesetzt. Am Ende der Bera-
tungen in dieser Sitzung haben Vorstand und Aufsichtsrat eine aktualisierte Entsprechenserkldrung
nach § 161 AktG abgegeben und diese auf der Internetseite der Gesellschaft dauerhaft 6ffentlich
zuganglich gemacht. Gleichzeitig wurden die vom Aufsichtsrat festgelegten Ziele hinsichtlich seiner
Zusammensetzung aktualisiert. Weitere Informationen zur Corporate Governance sind im Corporate

Governance Bericht (Seite 64 ff.) aufgefiihrt.

Jahresabschluss und Konzernabschluss 2015

Der Jahresabschluss 2015 der GEA Group Aktiengesellschaft, der nach IFRS aufgestellte Konzernab-
schluss sowie der zusammengefasste Lagebericht sind von der KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesell-

schaft gepriift und mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen worden.
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Der zusammengefasste Lagebericht, der Jahresabschluss der GEA Group Aktiengesellschaft, der Vor-
schlag zur Verwendung des Bilanzgewinns sowie der Konzernabschluss und die Priifungsberichte des
Abschlusspriifers fiir das Geschaftsjahr 2015 wurden in der Sitzung des Priifungsausschusses am

26. Februar 2016 und in der bilanzfeststellenden Aufsichtsratssitzung am 3. Mérz 2016 in Gegenwart
der Abschlusspriifer umfassend behandelt und gepriift. Die Abschlusspriifer berichteten iiber den
Verlauf und die wesentlichen Ergebnisse ihrer Priifung. Sie standen auch fiir die Beantwortung von

Fragen zur Verfiigung.

Nach dem abschlieflenden Ergebnis der Priifung durch den Priifungsausschuss und nach eigener Pri-
fung hat sich der Aufsichtsrat in der Sitzung am 3. Méarz 2016 dem Ergebnis der Priifung durch die
Abschlusspriifer angeschlossen und festgestellt, dass Einwendungen nicht zu erheben sind. Der Auf-
sichtsrat hat den Konzernabschluss 2015, den Jahresabschluss 2015 der GEA Group Aktiengesellschaft
sowie den zusammengefassten Lagebericht gebilligt. Der Jahresabschluss der GEA Group Aktiengesell-

schaft ist damit festgestellt. Der Aufsichtsrat hilt den Gewinnverwendungsvorschlag fiir angemessen.

Veranderungen in der Besetzung von Aufsichtsrat und Vorstand

Herr Markus Hillmann ist zum 31. Dezember 2015 auf eigenen Wunsch aus dem Vorstand der

GEA Group Aktiengesellschaft ausgeschieden, um in die Selbstandigkeit zu wechseln. Als Nachfolger
wurden die Herren Steffen Bersch und Niels Erik Olsen zum 1. Januar 2016 in den Vorstand bestellt. Vor
dem Hintergrund der starker operativen Neuausrichtung im Vorstand und Konzern wurde in der Auf-
sichtsratssitzung am 3. Mérz 2016 zudem beschlossen, dass zukiinftig die Vorstandsposition von Herrn
Dr. Stephan Petri ersatzlos entfallt. Herr Dr. Petri wird daher im gegenseitigen Einvernehmen mit Wir-
kung zum 30. Juni 2016 das Unternehmen verlassen. Die Bereiche Recht und Personal, einschlief}lich
der Funktion des Arbeitsdirektors, werden ab dem 1. Juli 2016 von Herrn Oleas ibernommen. Zudem
hat der Aufsichtsrat in dieser Sitzung die zum Jahresende auslaufende Bestellung von Jiirg Oleas zum

Vorstandsvorsitzenden und Arbeitsdirektor um weitere drei Jahre bis zum 31. Dezember 2019 verlangert.
Im Aufsichtsrat gab es im Berichtsjahr 2015 keine personellen Veranderungen.

Der Aufsichtsrat spricht den Geschiftsleitungen, Arbeitnehmervertretungen und insbesondere allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des GEA Konzerns Dank und Anerkennung fiir ihr persénliches

Engagement und die in einem Geschéiftsjahr mit besonderen Herausforderungen geleistete Arbeit aus.

Diisseldorf, 3. Mérz 2016

Dr. Jirgen Heraeus

Vorsitzender des Aufsichtsrats



Vorstand der GEA Group Aktiengesellschaft

Niels Erik Olsen Dr. Helmut Schmale Jurg Oleas Steffen Bersch Dr. Stephan Petri

Jiirg Oleas, Vorsitzender des Vorstands

Der Schweizer Jiirg Oleas, am 8. Dezember 1957 in Quito/Ecuador geboren, wurde mit Wirkung ab

1. November 2004 zum Vorsitzenden des Vorstands berufen und ist bis zum 31. Dezember 2016 bestellt.
Seit 1. Mai 2001 ist er Vorstandsmitglied der Gesellschaft. Thm unterstanden seit der Einfithrung der
neuen Struktur im Geschiftsjahr 2015 die Business Area Solutions, einige Regionen sowie die Zentral-
funktionen Corporate Development und Communication, Marketing & Branding.

Dr. Helmut Schmale, Finanzvorstand

Dr. Helmut Schmale, geboren am 9. November 1956 in Gelsenkirchen/Deutschland, hat am 22. April 2009
das Finanzressort im Vorstand {ibernommen, dem er seit dem 1. April 2009 angehért. Dr. Helmut Schmale
verantwortet im Einzelnen die Bereiche Finance, Investor Relations, Tax, Treasury & Corporate Finance

sowie das Shared Service Center und ist bis zum 31. Méarz 2018 bestellt.

Steffen Bersch, Mitglied des Vorstands (ab 1. Januar 2016)

Steffen Bersch, geboren am 12. Juni 1969 in Wattenscheid/Deutschland, wurde mit Wirkung zum

1. Januar 2016 in den Vorstand berufen. Ihm obliegt seit Jahresbeginn 2016 die Verantwortung fiir die
Business Area Equipment. Er ist bis zum 31. Dezember 2018 bestellt.

Markus Hiillmann, Mitglied des Vorstands (bis 31. Dezember 2015)

Markus Hallmann, geboren am 29. Juli 1968 in Paderborn/Deutschland, war von 1. April 2013 bis

31. Dezember 2015 Mitglied des Vorstands der GEA Group Aktiengesellschaft. Im Geschiftsjahr 2015 war
er fiir die Business Area Equipment sowie einige Regionen verantwortlich. Markus Hiillmann hat das

Unternehmen zum 31. Dezember 2015 auf eigenen Wunsch verlassen, um in die Selbstandigkeit zu wechseln.

Niels Erik Olsen, Mitglied des Vorstands (ab 1. Januar 2016)
Niels Erik Olsen, geboren am 3. September 1966 in Guldborgsund/Danemark, ist seit 1. Januar 2016
Mitglied des Vorstands und hat ab diesem Zeitpunkt die Verantwortung tiber die Business Area Solutions

von Jiirg Oleas iibernommen. Er ist bis zum 31. Dezember 2018 bestellt.

Dr. Stephan Petri, Mitglied des Vorstands und Arbeitsdirektor

Dr. Stephan Petri, geboren am 11. Februar 1964 in Traben-Trarbach/Deutschland, ist seit dem 1. Juni 2012
als Mitglied des Vorstands fiir die Ressorts Personal, Recht/Compliance, Internal Audit und die Sonstigen
Gesellschaften des Konzerns verantwortlich. Daneben iibt er die Funktion des Arbeitsdirektors aus. Er ist

bis zum 31. Mai 2018 bestellt.
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Zusammengefasster Konzernlagebericht

Grundlagen des Konzerns

Geschaftsmodell des Konzerns

Zusammenfassung von Konzern- und Einzelabschluss der
GEA Group Aktiengesellschaft bei der Lagedarstellung

Die GEA Group Aktiengesellschaft iibt die Leitungsfunktion im Konzern aus. Mit wesentlichen inlan-
dischen Tochtergesellschaften bestehen Ergebnisabfithrungsvertriage. Weiterhin gibt es bei der GEA
Group Aktiengesellschaft ein zentrales Finanz- und Liquiditdtsmanagement. Daneben stellt sie ihren

Tochtergesellschaften Serviceleistungen im Rahmen von Dienstleistungsvertragen zur Verfiigung.

Da der Geschiftsverlauf, die wirtschaftliche Lage sowie die Chancen und Risiken der kiinftigen Ent-
wicklung der GEA Group Aktiengesellschaft nicht von dem Geschiftsverlauf, der wirtschaftlichen
Lage sowie den Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung des Konzerns abweichen, wurde der
Lagebericht der GEA Group Aktiengesellschaft gemaf$ § 315 Abs. 3 HGB mit dem des Konzerns
zusammengefasst. Der Jahresabschluss der GEA Group Aktiengesellschaft basiert — anders als der
IFRS-Konzernabschluss — auf dem deutschen Handelsgesetzbuch (HGB), erganzt durch das deutsche
Aktiengesetz (AktG).

Organisation und Struktur
GEA Group Aktiengesellschaft

Die borsennotierte GEA Group Aktiengesellschaft mit ihrem neuen Global Corporate Center nimmt
die wesentlichen Leitungsfunktionen fiir den gesamten Konzern wahr. Dies sind die ibergreifende
Steuerung strategischer, personalpolitischer, rechtlicher und steuerlicher Angelegenheiten, Mergers &

Acquisitions, das zentrale Finanzmanagement, die interne Revision und das Marketing.

Der Konzern

GEA konzentriert sich als international agierender Technologiekonzern auf Prozesstechnik und Kom-
ponenten fur anspruchsvolle und effiziente Produktionsverfahren in unterschiedlichen Endmaérkten.
GEA ist einer der grofiten Systemanbieter fiir die Nahrungsmittel verarbeitende Industrie sowie fiir

ein breites Spektrum von Prozessindustrien.

Der Konzern ist auf die jeweiligen Kerntechnologien spezialisiert und nimmt in den Absatzmarkten
weltweit eine fithrende Position ein. Dabei fordert GEA eine ausgepragte Innovationskultur und
erneuert so immer wieder ihren Technologievorsprung. Sie setzt Profitabilitdt vor Volumen und steht
fiir konsequentes Portfolio- sowie strenges Kostenmanagement. Ein aktives Risikomanagement, Stabilitat
durch Diversifikation und Konzentration auf Zukunftsmarkte sind bindende Vorgaben fiir jede
Geschiftseinheit der GEA.

Der nachhaltige Erfolg des Konzerns beruht auf verschiedenen weltweiten Megatrends:

1. Kontinuierliches Wachstum der Weltbevélkerung
2. Zunehmende Mittelschicht
3. Wachsende Nachfrage nach hochwertigen Nahrungsmitteln und Getranken

4. Steigende Nachfrage nach effizienten und ressourcenschonenden Produktionsverfahren



Konzernstruktur bis 8. Juni 2015

Bis zum Inkrafttreten der im Rahmen des Programms ,Fit for 2020 beschlossenen neuen Konzern-
struktur am 8. Juni 2015 gliederte sich der Konzern in 4 Segmente, die den fortgefiihrten Geschafts
bereichen zugeordnet waren. Das Segment GEA Process Engineering wurde von Jiirg Oleas, die Segmente
GEA Mechanical Equipment und GEA Refrigeration Technologies wurden von Markus Hiillmann

gefiihrt. Das Segment GEA Farm Technologies verantwortete Dr. Stephan Petri.

Das Berichtssegment ,Sonstige“ umfasste neben der GEA Group Aktiengesellschaft die Gesellschaften
mit Geschéaftsaktivitaten, die nicht zu den Kerngeschaften gehorten. Es enthielt im Wesentlichen

interne Dienstleistungsgesellschaften.

Im Folgenden werden die den fortgefiihrten Geschéftsbereichen zugeordneten Geschéftssegmente,
wie sie bis zum Inkrafttreten der im Rahmen des Programms ,Fit for 2020 beschlossenen, neuen

Konzernstruktur am 8. Juni 2015 bestanden, ndher dargestellt:

Segment GEA Farm Technologies

Im Segment GEA Farm Technologies waren die integrierten Produktlésungen fiir eine rentable Milch-
produktion und Nutztierhaltung zusammengefasst. Die kombinierte Fachkompetenz aus den Bereichen
Melken und Kiihlen, automatische Fiitterungssysteme, Giilletechnik sowie Stalleinrichtungen macht
GEA zum fithrenden Hersteller in diesem Bereich und bietet der modernen Landwirtschaft ein Kom-
plettangebot. Service- und Hygieneleistungen runden das Angebot an umfassenden Systemlésungen
fur alle Betriebsgrofien ab. Die Vertriebsstrategie basiert auf einem weltweiten Netzwerk von Fach-

hédndlern sowie Vertriebs- und Servicepartnern.

Segment GEA Mechanical Equipment

Separatoren, Dekanter, Ventile, Pumpen, Homogenisatoren — hochwertige verfahrenstechnische Kompo-
nenten umfasste das Portfolio des Segments GEA Mechanical Equipment. Diese sorgen weltweit in
nahezu allen wichtigen Industriebereichen fiir perfekt funktionierende Prozesse und kostenoptimierte
Produktionsabldufe. Prozesstechnik zur sekunddren Lebensmittelverarbeitung und -verpackung erweitern
das Produktspektrum, wobei das Angebot von Einzelmaschinen bis hin zu kompletten Produktionslinien
reicht. GEA trégt dazu bei, eine hohe Produktqualitit sicherzustellen, die Produktionskosten der Kunden zu

senken und die Umwelt nachhaltig zu entlasten.

Segment GEA Process Engineering

Die Konstruktion und Entwicklung von Prozesslésungen fiir die Milch- und Brauereiwirtschaft, fiir
die Nahrungsmittelindustrie sowie fiir die pharmazeutische und chemische Industrie wurden dem
Segment GEA Process Engineering zugeordnet. Die Geschéftsfelder sind Fliissigkeitsverarbeitung,
Konzentration, Trocknung, Pulververarbeitung und -behandlung sowie Emissionsschutz. In diesen

Bereichen ist GEA als Markt- und Technologiefithrer anerkannt.

Segment GEA Refrigeration Technologies

GEA ist einer der Marktfithrer im Bereich industrieller Kéltetechnik. Die Entwicklung, Fertigung und
Installation technischer Losungen und innovativer Schliisselkomponenten fiir seine Kunden fasste
GEA in dem Segment GEA Refrigeration Technologies zusammen. Das Angebotsspektrum der GEA
beinhaltet die Kernkomponenten Hubkolben- und Schraubenverdichter sowie Ventile, Kaltwasser-
erzeuger, Eisgeneratoren und Gefriersysteme. Um die Kundenzufriedenheit zu gewéhrleisten, bietet

GEA zudem ein breites Angebot an Service- und Wartungsleistungen.
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Konzernstruktur ab 8. Juni 2015
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Landerorganisationen

Nach intensiver Vorbereitung ist am 8. Juni 2015 die im Rahmen des Programms ,Fit for 2020"
beschlossene neue Konzernstruktur der GEA in Kraft getreten. Mit dieser neuen Struktur wird GEA
substanzielle Einsparungen realisieren, weiteres Wachstum férdern und seine Kundenorientierung

ausbauen.

In dieser integrierten Struktur — ,OneGEA" genannt — werden die Entwicklung und Herstellung von
Produkten bzw. die Bereitstellung von Prozesslésungen sowie Services in den zwei neuen Business
Areas (BA) Equipment und Solutions als neue Geschiftssegmente gebiindelt. Die Business Area
Equipment wurde im Berichtsjahr auf Vorstandsebene von Markus Hiillmann gefiihrt, die Business

Area Solutions von Jiirg Oleas verantwortet.

Die bisherigen Geschiftssegmente des Konzerns wurden folgendermafien neu organisiert: Die vormaligen
Segmente GEA Mechanical Equipment und GEA Farm Technologies wurden der Business Area Equip-
ment zugeordnet, GEA Process Engineering gehort zur Business Area Solutions. Das ehemalige Segment
GEA Refrigeration Technologies wurde zum Teil der Business Area Equipment und zum Teil der Business
Area Solutions zugeordnet. Der auf GEA Refrigeration Technologies entfallende Goodwill wurde auf

Basis der relativen Wertverhiltnisse zum Zeitpunkt der Umstrukturierung reallokiert.

Die Biindelung in zwei etwa gleich starke Geschéftsbereiche verspricht mehr operative Synergien
iber Technologien und Applikationen hinweg und férdert funktionale Exzellenz durch Standardisie-

rung von Prozessen.

Der Bereich ,Sonstige Gesellschaften umfasst neben der GEA Group Aktiengesellschaft die Gesell-
schaften mit Geschiftsaktivitdten, die nicht zu den Kerngeschiften gehoren. Dies sind u. a. zum Ver-
kauf vorgesehene, nicht mehr betriebsnotwendige Grundstiicke sowie Pensionsverpflichtungen. Auf

diesen Bereich wird im Lagebericht nur punktuell eingegangen.



Geschiaftssegmente

Business Area Equipment

In der Business Area Equipment vereint GEA alle Aktivitdten, die von kundenspezifischen bis hin zu
weitgehend standardisierten Equipment-Angeboten gepragt sind. Die Produkte werden {iberwiegend
im Rahmen einer Serienfertigung hergestellt, die auf Standardisierung und Modularisierung beruht.
Typische Produkte der Business Area sind Separatoren, Ventile, Pumpen, Homogenisatoren sowie
Equipment fiir Kéltetechnik wie zum Beispiel Kompressoren. Zum Equipment-Portfolio gehoren aufler-
dem Prozesstechnologien zur Lebensmittelverarbeitung und -verpackung. Des Weiteren umfasst das

Angebotsspektrum Melktechnik, Fiitterungssysteme oder Giilletechnik.

Business Area Solutions

Unter der Business Area Solutions fasst der Konzern alle Aktivititen zusammen, die in hohem Mafe
kundenspezifische und modularisierte Losungen vertreiben und im Rahmen von Projekten erbracht
werden. Die Business Area gestaltet ihr Angebot so, dass es spezifischen Applikations- oder Kunden-
bedurfnissen gerecht wird. Das Angebot umfasst hauptsdchlich die Konstruktion und Entwicklung
von Prozesslosungen fiir die Milch- und Brauereiwirtschaft, fiir die Nahrungsmittel- und Getranke-

industrie sowie fiir die pharmazeutische und chemische Industrie.

Organisatorische Einheiten

Landerorganisationen

Der kundennahe Vertrieb sowie die Serviceaktivitdten sind in der neuen Struktur unter dem Dach einer
einheitlichen Landesorganisation vereint. Die Lander gehoren zu neu zugeschnittenen Regionen. Ent-
sprechend dieser neuen Regionen erfolgt auch die Berichterstattung der GEA. Fiir die Kunden in einem
Land steht diese Landesorganisation als zentraler Ansprechpartner bereit, der das gesamte Produktport-
folio sowie alle Serviceleistungen umfassend abdeckt und lokal anbietet. Mit der Zusammenlegung der
bisher zahlreichen Vertriebs- und Serviceeinheiten werden die lokalen Kompetenzen gestarkt, bestehende
Synergiepotenziale noch besser realisiert und die Sichtbarkeit der einheitlichen Konzernmarke GEA im
Markt erhoht. Die Landerorganisationen werden jeweils von einem Managing Director gefiihrt und sind
je nach Grole und Wachstumspotenzial in einem Markt in zwei Typen eingeteilt. Die grofien und mittel-
grofen Lianderorganisationen verfiigen iiber getrennte Zustiandigkeiten fiir den Equipment-Vertrieb
sowie den Solutions-Vertrieb. Dariiber hinaus haben sie einen Servicebereich, eine Supply-Chain-Funktion
(dazu gehoren auch die Verantwortungsbereiche lokale Logistik, Lagerhaltung und der lokale Einkauf)
sowie das operative Marketing. Eine kleine Landerorganisation verfiigt iiber eine gemeinsame Vertriebs-
organisation sowie einen Servicebereich. Die Lander sind wiederum in sechs Regionen zusammen-
gefasst. Ein Regional Head, der gleichzeitig auch Managing Director eines Landes der entsprechenden
Region ist, stimmt Landerstrategien ab, forciert Markteintritte, koordiniert Aktivitaten zwischen den

Landern und verteilt die linderubergreifenden Ressourcen.

Verwaltungsorganisation

Die Verwaltungsfunktionen wurden gestrafft, starker standardisiert und werden nun deutlich zentra-
ler gesteuert, was neben Kosteneinsparungen auch die Gewihrleistung weltweit einheitlich hoher
Prozessstandards verspricht. Das Global Corporate Center fithrt dazu zentral alle unterstiitzenden
Steuerungs- und Verwaltungsfunktionen, welche bisher noch tiberwiegend dezentral in den operati-
ven Einheiten wahrgenommen wurden. Ein Shared Service Center mit zwei Standorten iibernimmt
kiinftig die Durchfithrung standardisierter Verwaltungsvorgange und entlastet somit die operativen
Einheiten. Die Aufwendungen fiir Global Corporate Center und Shared Service Center werden —

soweit zuordenbar — auf die Business Areas allokiert.
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Abgrenzung nicht fortgefiihrter Geschaftsbereiche

Die nicht fortgefiihrten Geschiaftsbereiche umfassen die aus der verdauflerten Warmetauschersparte
(GEA Heat Exchangers) und dem verdufierten Groflanlagenbau, insbesondere Lurgi und Lentjes, ver-
bliebenen Risiken sowie die weitere Abwicklung in der Vergangenheit aufgegebener Geschaftsaktivi-

taten einschliefllich einzelner daraus resultierender Rechtstreitigkeiten.

Investitionstatigkeit

GEA entwickelt und produziert iiberwiegend auftragsbezogen Spezialkomponenten und konstruiert
Prozesslosungen fiir ein breites Spektrum an Kundenindustrien. Der Schwerpunkt liegt dabei auf der
Nahrungsmittel- und Getrinkeindustrie. Das weltweite Engineering- und Fertigungsnetzwerk des
Konzerns bietet den Kunden ein hohes Maf§ an individuellen Lésungen. Flexible Produktionskon-

zepte sorgen dabei fiir geringe Durchlaufzeiten, giinstige Kosten und eine niedrige Kapitalbindung.

Der mit Abstand grofite Teil der Investitionen in Hohe von insgesamt 9o,7 Mio. EUR (Vorjahr

93,8 Mio. EUR) wird wie im Vorjahr fiir Forschung und Entwicklung sowie fiir neue Produkte ver-
wendet (49,4 Prozent). Insbesondere die Entwicklung der neuen Generation des Melkroboters und
des vollautomatischen Melkkarussels DairyProQ sind hier zu nennen. Fiir Ersatzinvestitionen werden
20,8 Prozent der Gesamtinvestitionen eingesetzt, gefolgt von Rationalisierungsprojekten mit Anteilen
von 14,0 Prozent. Von den Investitionen entfallen 61,4 Mio. EUR auf die Business Area Equipment

und 23,5 Mio. EUR auf die Business Area Solutions.

Investitionstatigkeit nach Arten

) 89
(in %)

Neue Produkte/Entwicklung
Ersatz
Wachstum

Rationalisierung 20,8
Sonstige

Regional lag der Schwerpunkt der Investitionstatigkeit insbesondere durch den hohen Anteil von
Forschungs- und Entwicklungsinvestitionen in Deutschland (58,7 Prozent) sowie im restlichen West-

europa (26,6 Prozent).
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Beschaffung

Das Beschaffungsvolumen fiir die fortgefithrten Geschiftsbereiche der GEA betrug im Jahr 2015 rund

2,2 Mrd. EUR. Im Durchschnitt und Vergleich zum Vorjahr sind die Preise fiir nahezu alle industriellen

Halbzeuge und Fertigartikel, die von der GEA am Beschaffungsmarkt gekauft werden, moderat gefallen.

Die gesunkenen Rohmaterialpreise haben sich in 2015 auch positiv auf GEA ausgewirkt. Durch den Ver-
kauf des ehemaligen Segments GEA Heat Exchangers reduzierten sich allerdings die direkten Zukéaufe
von Kupfer und Aluminium deutlich, sodass der Fokus in der Rohmaterialbeschaffung auf Edelstahl lag.
Der direkte Zukauf von Edelstahl war im Verhiltnis zum Gesamtbedarf an Edelstahl allerdings relativ

gering, da GEA Edelstahl zum grofiten Teil als verarbeitete Produkte am Markt beschafft.

GEA konzentriert sich weiterhin auf den strategischen Einkauf, die Standardisierung und die Zusam-
menfithrung von tibergreifenden Beschaffungsaktivitdten, um das Risiko von Preisschwankungen zu

reduzieren und die Versorgungssicherheit zu gewihrleisten.

Die hierzu notwendigen Informationen stellt die allgemeine Materialgruppenklassifizierung GEAClass
zur Verfiigung. Zusammen mit einem sehr detaillierten Uberblick iiber die Lieferantendaten und der
regionalen Verteilung des Einkaufvolumens, bietet dieses System die Basis fiir die Festlegung der
Strategien fiir die Hauptwarengruppen und steht jedem Einkdufer in der GEA zur Verfiigung. Verant-
wortlich hierfur zeichnet das GEA Procurement Council (GPC). Dieses hat sich auch in 2015 weiter

damit befasst, die strategischen Beschaffungsaktivititen des Konzerns intensiv zusammenzufiihren.

Der eingeschlagene Weg der Zusammenarbeit im GPC wird durch die neue OneGEA Organisation
weiter vorangetrieben und signifikant unterstiitzt. Basierend auf zwei starken Supply Chain Organi-
sationen in den Business Areas Equipment und Solutions, bietet die neue Organisation insbesondere
im Bereich der Beschaffung eine Vielzahl an Opportunitdten zur weiteren Konzentration auf strategi-

sche Lieferanten und Vorteile durch die Standardisierung von Materialspezifikationen.
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Steuerungssystem

Informationsgrundlagen

Die Konzernberichterstattung erfolgt gestiitzt auf Standardanwendungen, die auf die Bediirfnisse der
GEA angepasst und stiandig weiterentwickelt werden. Fiir die Berichterstattung tiber die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage werden auf allen Ebenen des Konzerns Standardberichte verwendet, die auf
eine einheitliche Datenbasis zugreifen. Diese Standardberichte werden durch Sonderauswertungen,
geschiftsspezifische und maffnahmenbezogene Analysen und Berichterstattungen erganzt. Die
Unternehmensplanung, die neben mehreren Forecasts fiir das laufende Jahr und dem Budget noch
zwei weitere Planjahre umfasst, erfolgt im gleichen Berichts- und Konsolidierungssystem wie die
Berichterstattung tiber die Ist-Zahlen. Auch die Risikoberichterstattung wird auf der gleichen techni-
schen Basis durchgefiihrt. Im Rahmen des Projektes OneGEA wurde das Konzernberichtswesen wei-

ter entwickelt und an die verdnderten Managementstrukturen angepasst.

Die regelméfiige Berichterstattung wird ergdnzt durch Gremiensitzungen der Konzernfithrung, die
einen personlichen Informationsaustausch tiber strategische und operative Themen gewéhrleisten.
Dazu findet jeden Monat eine Sitzung des Vorstands der GEA Group Aktiengesellschaft statt sowie
eine Sitzung des erweiterten Fithrungsgremiums (Global Leadership Team), dem neben den Vor-
standsmitgliedern auch das Top-Management der beiden Business Areas, die Leiter der sechs Ver-
triebsregionen und Vertreter des Global Corporate Center (GCC) Finance angehoren. Die Sitzungen
des Konzernvorstands konzentrieren sich dabei auf iibergreifende Konzernsachverhalte, wihrend
Entscheidungen, die die Business Areas und Regionen unmittelbar beriihren, im Rahmen der Sitzun-
gen des Global Leadership Teams vorbereitet und danach vom Konzernvorstand getroffen werden.
Auflerdem finden regelmifiige Sitzungen mit den einzelnen Business Areas statt, an denen neben
dem operativ zustindigen Vorstandsmitglied die Fiihrungskrafte der jeweiligen Business Areas sowie
sogenannte Business Partner des GCC Finance teilnehmen. Bei diesen Sitzungen werden die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage sowie die Geschaftsentwicklung der jeweiligen Business Area detail-
liert erortert. Das Ergebnis des Geschiftsjahres sowie die Planung fiir die Folgejahre werden je Busi-

ness Area in Sondersitzungen behandelt.

Wesentliche Kennzahlen

Vorrangiges Ziel der GEA ist es, den Unternehmenswert nachhaltig zu steigern. Im Mittelpunkt der
operativen Steuerung stehen die entsprechenden Treiber, die unmittelbaren Einfluss auf die Wert-
schaffung haben. Der Fokus (vgl. Seite 100) richtet sich dabei auf Wachstum, operative Effizienz und
Liquiditdtsmanagement. Deshalb sind die bedeutsamsten Leistungsindikatoren der GEA weiterhin
der Umsatz, das Ergebnis und die Cash-Flow-Treiber-Marge. Wahrend diese Kennzahlen fiir das
Geschaftsjahr 2015 fiir Zwecke der Ergebnisanalyse und -steuerung zusétzlich um Akquisitions- und
Wihrungseffekte bereinigt werden, erfolgt eine solche Adjustierung ab 2016 nicht mehr. Nach dem

Bilanzstichtag getatigte Akquisitionen werden in der Prognose nicht beriicksichtigt.

Hinsichtlich des Ergebnisses betrachtet die GEA das operative EBITDA. Operativ wird von der GEA
definiert als bereinigt um Effekte, die aus der Neubewertung der durch Unternehmenserwerbe zuge-
gangenen Vermogenswerte resultieren, sowie um in ihrer Art oder Hohe nicht wiederkehrende Auf-
wendungen. Die Cash-Flow-Treiber-Marge, definiert als Saldo aus dem EBITDA, der Verdnderung des
durchschnittlichen Working Capitals und dem Investitionsvolumen in Sachanlagen und immaterielle
Vermogenswerte, wird ebenfalls um Einmaleffekte bereinigt. Dariiber hinaus werden regelmafig

auch verschiedene andere Kennzahlen erhoben, um ein aussagefiahiges Gesamtbild zu erhalten.



Der Umsatz wird monatlich in seiner Verteilung nach Regionen und Kundenindustrien analysiert, um
Markttrends moglichst frithzeitig aufzuspiiren. Als Frithindikatoren werden in diesem Zusammenhang

auch der GEA Demand Index (GDI - vgl. Seite 88) sowie der Auftragseingang ausgewertet.

Um zeitnah auf Entwicklungen reagieren zu kénnen, werden von den Business Areas auch regelmafiig
Prognosen fiir die Quartale sowie das Gesamtjahr bezogen auf die wichtigen Leistungsindikatoren
Umsatz und operatives EBITDA gemeldet. Dariiber hinaus werden aber auch Prognosen fiir weitere

Kennzahlen, wie zum Beispiel den Auftragseingang oder das EBIT, in diesen Meldungen abgefragt.

Um den notwendigen finanziellen Spielraum fiir die Realisierung strategischen Wachstums zu schaf-
fen und den Konzern noch starker auf das Ziel der Cash-Flow-Generierung auszurichten, wurde 2012
als wesentliche Steuerungskennzahl die Cash-Flow-Treiber-Marge eingefiihrt und auch im Bonussys-
tem fiir die oberen Fithrungskréfte verankert. Seit 2014 wird dieses System auch bei einem gréferen

Kreis an Mitarbeitern angewendet.

Eine weitere Kennzahl, die zur Abbildung der operativen Wertschopfung des Konzerns erhoben wird,

ist der ,ROCE“ (Return on Capital Employed), berechnet als EBIT in Bezug auf das eingesetzte Kapital

(Capital Employed). Deshalb spiegelt sie sich sowohl in der regelméfligen Berichterstattung als auch
in der Bemessung der variablen Vergiitung im Konzern wider. Um die Kennzahl ROCE weiter zu ope-
rationalisieren, werden die den ROCE treibenden Gréfien EBIT bzw. EBIT-Marge sowie das als
wesentlicher Treiber des Capital Employed anzusehende Working Capital bzw. Working Capital im
Verhiltnis zum Umsatz laufend tiberwacht. In der Berechnung des Capital Employed werden Effekte
aus der Akquisition der ehemaligen GEA AG durch die damalige Metallgesellschaft AG im Jahre 1999
nicht berticksichtigt.

Bei Investitions- und Portfolioentscheidungen ist die Differenz aus dem erwarteten ROCE und dem
gewichteten durchschnittlichen Kapitalkostensatz (,WACC*) ein wesentliches Entscheidungskrite-
rium. In den fiir den Konzern ermittelten WACC fliefen erstens Eigenkapitalkosten, basierend auf
der Rendite einer risikolosen Alternativanlage zuziiglich einer Marktrisikopramie und dem Betafaktor,
sowie zweitens die tatsdchlichen Fremdkapitalkosten und der bei der Abzinsung der Pensionsver-

bindlichkeiten verwendete Zinssatz ein.

Steuerung des eingesetzten Kapitals (Capital Employed)

Strategische Planung und Mittelfristplanung sind die wesentlichen Grundlagen fiir die Ressourcen-
allokation im Konzern. In ihrem Rahmen werden wichtige Entscheidungen tiber Kerntechnologien,

Absatzmairkte und andere strategisch bedeutsame Stellgroflen vorbereitet.

Bei Akquisitionen und Erweiterungsinvestitionen wird neben Renditekennzahlen vor allem ihre
Bedeutung fiir die Erreichung der strategischen Ziele bewertet. Wirtschaftliches Entscheidungskrite-
rium fiir Rationalisierungs- und Erweiterungsinvestitionen ist der Nettobarwert (Net Present Value).
Als ergdnzender Mafistab zur Beurteilung des Risikos aus sich verdndernden wirtschaftlichen Rah-

menbedingungen wird die Amortisationsdauer ermittelt.

Ein weiteres wesentliches Element des Capital Employed ist das Working Capital. Die Steuerung des
Working Capital beginnt bereits vor Auftragsannahme mit den angebotenen bzw. zu verhandelnden

Zahlungsbedingungen.
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Projekt- und maBnahmenbezogene Steuerung

Neben der generellen Steuerung mithilfe der beschriebenen Kennzahlen wurde zusatzlich fiir Kunden-
und Investitionsprojekte ein individuelles Beurteilungs- und Genehmigungsverfahren mit spezifi-
schen Groflenschwellen fiir die unterschiedlichen Hierarchieebenen institutionalisiert. Die Bewer-
tung der Kundenprojekte erfolgt im Wesentlichen auf Basis der erwarteten Margen (Gross Margin
und Vollkostenergebnis). Auflerdem wird das kommerzielle und vertragsrechtliche Risikoprofil der
Projekte unter besonderer Beriicksichtigung des Cash-Flows ermittelt. Die Projektabwicklung wird
dariiber hinaus durch ein intensives Projektcontrolling nicht nur auf Ebene der operativen Einheiten,
sondern in Abhangigkeit von gestuften Gréflenkriterien auch auf Business Area- und Konzernebene
in Form eines separaten Berichtswesens fiir Groflauftrige begleitet. Die daraus gewonnenen Erkennt-
nisse liefern in vielen Fillen Anregungen zur Verbesserung von internen Prozessen, die bei Folgepro-
jekten genutzt werden kénnen. Auf Konzernebene konzentriert sich die Analyse auf Abweichungen

zwischen dem vorkalkulierten und dem erwarteten bzw. realisierten Auftragsergebnis.

Compliance

Compliance als Mafinahmen zur Einhaltung von Recht, Gesetz und unternehmensinternen Richtlinien
sowie deren Beachtung durch Konzernunternehmen ist bei GEA eine wesentliche Leitungs- und Uber-
wachungsaufgabe. Dazu wurde bereits vor Jahren eine Compliance-Organisation aufgebaut. Der Fokus
der konzernweiten Compliance-Aktivitaten liegt in den Bereichen der Korruptionspravention, Kartell-
recht, Exportkontrolle und Datenschutz. Der Chief Compliance Officer koordiniert und betreibt die
Umsetzung von Compliance-Mafinahmen insbesondere in diesen Bereichen. Er berichtet in dieser
Funktion sowohl an den Vorstand als auch an den Priifungsausschuss des Aufsichtsrats. Der Chief
Compliance Officer wird durch die weitere rechtliche Compliance- und operative Exportkontrollorga-
nisation unterstiitzt. Prasenz- und webbasierte Schulungen von Mitarbeitern sowie das 2014 in der
GEA weltweit eingefiihrte internetbasierte Hinweisgebersystem (sogenanntes Integrity System) runden
das umfangreiche Compliance-Programm der GEA ab. Weitere Informationen zum Thema Compli-

ance entnehmen Sie bitte dem Corporate Governance Bericht (vgl. Seite 64 ff.).

Einbeziehung des Vergiitungssystems in die Steuerung

Die Entwicklung der wesentlichen Werttreiber spiegelt sich auch in der Vergiitung der auflertariflich
bezahlten Mitarbeiter wider. Die Cash-Flow-Treiber-Marge und der ROCE bilden die Bemessungs-
grundlage fiir die variablen auf den Unternehmenserfolg bezogenen Gehaltsbestandteile. Dariiber
hinaus wird eine leistungsbezogene Vergiitung in Abhéngigkeit von der Erreichung persénlicher
Ziele, von denen mindestens eines finanziell messbar sein soll, gezahlt. Eine weitere Vergiitungskom-
ponente bezieht sich auf die Kursentwicklung der GEA Aktie im Verhéltnis zum Vergleichsindex
STOXX® Europe TMI Industrial Engineering (TMI IE).



Forschung und Entwicklung

Im weltweiten Wettbewerb sind Ingenieurunternehmen wie GEA vor allem durch die permanente

Weiterentwicklung der eigenen Technologien und Prozesse langfristig erfolgreich. Daher beeinflusst
die Innovationskultur den zukiinftigen Geschiftserfolg eines Unternehmens in hohem Mafie. Neben
intensiver eigener Forschung und Entwicklung férdert das Unternehmen auch gemeinsame Forschungs-

projekte mit seinen Kunden und Zulieferern.

Die Ausrichtung der GEA auf das Thema Produktfithrerschaft wird dadurch gestiitzt, dass das Unter-
nehmen rund 40 Prozent seiner Mitarbeiter in Ingenieurs- und ingenieursnahen Tatigkeiten beschaf-
tigt. Mehr als 8oo dieser Mitarbeiter konnen der Produktentwicklung zugeordnet werden. Als Ergeb-
nis der Arbeit dieser Mitarbeiter haben die Unternehmen der GEA im abgelaufenen Geschaftsjahr

insgesamt 114 (Vorjahr 109) neue Patentfamilien angemeldet.

Ausdruck der Innovationskultur der GEA sind auch die Innovationswettbewerbe. Bei dem seit Jahren
erfolgreich durchgefithrten GEA Innovation Contest werden laufende Entwicklungsprojekte vorge-
stellt, die innerhalb eines Jahres zur Marktreife gebracht werden kénnen. Die Sieger verschiedener
Vorwettbewerbe préasentieren ihre Projekte an einem Tag im Rahmen der jahrlichen internationalen
Fiahrungskraftetagung. Deren Teilnehmer bewerten diese Beitrdge anhand der vier Kriterien Markt-
chancen, Ergebnispotenzial, Realisierungschancen und Innovationsniveau. In 2015 wurden so vier
neue Produkte preisgekront: zur Herstellung von Instant Kaffee, zum automatischen Melken, selbst-

ansaugende Kreiselpumpen und fiir den Fermentationsprozess von Teig.

Bei der herkommlichen Extraktion aus Kaffeebohnen zur Gewinnung von Instant-Kaffeepulver betragt
die endgitiltige Ausbeute kaum mehr als 50 Prozent. Der Preistréiger hat dieses Verfahren neu konzi-
piert. Der verbesserte, zweistufige Mahlprozess vergroflert die Oberfliche des Kaffeepulvers und
ermoglicht so eine sanftere Aromaextraktion und Hydrolyse bei niedrigerem Temperaturniveau. Dies
fiihrt zu einem besseren Geschmackserlebnis — der Eindruck frischen Kaffees wird verstarkt; zugleich
wird der Energieverbrauch gesenkt. Im néachsten Fertigungsschritt erfolgt eine Enzymbehandlung,
die einen grofleren Anteil des gemahlenen Kaffees 16st und so die Ausbeute auf ein beachtliches Maf}
von 70 Prozent hebt. Dies ist ein bedeutender Fortschritt, denn die Kaffeebohnen machen mehr als
zwei Drittel der gesamten Herstellungskosten von Instant-Kaffee aus. In der Zusammenschau ergeben
die gestiegene Ausbeute und der bessere Geschmack einen klaren Mehrwert fiir GEA Kunden und lassen

eine ziigige Amortisierung erwarten.

Automatische Melksysteme erfreuen sich zunehmender Beliebtheit, und dies nicht nur in groflen, sondern
auch in kleinen Milchbetrieben, die ebenfalls gerne von mehr Flexibilitat im Arbeitsalltag, mehr Ergono-
mie am Arbeitsplatz und einer effizienteren Ausschopfung der Personalressourcen profitieren wiirden.
Um Betriebe unterschiedlichster Gréflenordnung zu bedienen, hat GEA eine einzigartige Plattformtech-
nologie entwickelt und mehrere Patente dafiir zur Anmeldung gebracht. Die modulare Plattform deckt
die gesamte Bandbreite von Einzelbox-Melkrobotern bis hin zu grofSen Karussellmelkanlagen ab. Diese
neue Milchroboter-Generation bietet mehr Leistung und ldsst sich leichter installieren. Zudem wurden

die Uberwachung der Tiergesundheit verbessert und die kundenseitigen Betriebskosten gesenkt.
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Kreiselpumpen werden genutzt, um niederviskose Fliissigkeiten von einem Behalter in den nédchsten
zu fordern. Konventionelle Kreiselpumpen gewéhrleisten Effizienz und Hygiene sowie eine sanfte
Produktbehandlung, wirken jedoch nicht selbstansaugend. Selbstansaugung wiirde gewahrleisten,
dass die Pumpen auch Flissigkeiten fordern konnten, die Gas oder Schaum enthalten, oder dass sie
zundchst Gas aus weitlaufigen Rohrsystemen evakuieren kdnnten, um dann Flissigkeit anzusaugen.
In der Vergangenheit kamen Flissigkeitsringpumpen zum Einsatz. Diese boten zwar nicht die oben
genannten Vorziige, ermoglichten jedoch die Selbstansaugung. Die neue, selbstansaugende Kreisel-
pumpe GEA TPS VARIFLOW vereint die Funktionsprinzipien und Vorteile beider Pumpenarten. Die

neu entwickelte Stromungsfithrung wurde zum Patent angemeldet.

Grofle Industriebackereien gewinnen immer mehr an Bedeutung. Diese sind vor allem an einem kon-
tinuierlichen Herstellungsverfahren interessiert, bei dem die Produktionsfldche effizient genutzt
wird. In der Regel wird in der Produktion ein Garschrank verwendet, bei dem der Hefe- oder Brotteig
wihrend der Fermentierung einer erhohten Temperatur und Feuchtigkeit ausgesetzt wird. Erfolgt die
Garung bereits auf dem Flieband oder vielmehr auf einem Spiralband, wird die Produktionsflache
optimal genutzt und der Energieverbrauch gleichzeitig gesenkt. Mit dem GEA Froster S-Tec bringt
GEA eine solche Spiraltechnik bereits erfolgreich zum Einsatz. Um diesen Spiralfroster in einen
Spiralgarschrank zu verwandeln, muss allerdings nicht nur die Lufttemperatur von minus 18 °C auf
plus 28 °C angehoben werden. Dem Preistrager des GEA Innovation Contest gelang es zudem, ein
innovatives Luftverteilsystem zu entwickeln und einen Ultraschall-Luftbefeuchter zu ergédnzen. So

kann die GEA Spiraltechnik genutzt werden, um einen neuen Wachstumsmarkt zu erschlieflen.

Als Ergebnis der intensiven Forschungs- und Entwicklungsarbeit brachte GEA auch im letzten Geschifts-
jahr eine grofle Anzahl neuer Produkte auf den Markt und stellte sie erfolgreich auf tiber 200 Messen vor.
Auf der Messe Anuga Foodtec beispielsweise wurde GEA gleich mit drei Preisen ausgezeichnet: mit zwei
der vier Dairy Technology Awards — fiir die effiziente GEA ecoforce-Dekanterfamilie und die GEA Provi-
dent Flow Analysis, ein Instrument fiir die Integration und Optimierung der gesamten Produktions-
steuerung in der Lebensmittelindustrie — sowie mit der Goldmedaille des International Foodtec Award in
der Kategorie Prozesstechnik fiir die GEA MultiDrum. Letztere setzt bei Panierungen im Stile hausge-
machter Kiiche neue Maf$stdbe und steigert die Leistung sowohl in Bezug auf die Effizienz als auch im
Hinblick auf die Reinheit der Arbeitsumgebung. GEA stellte auf der Anuga Foodtec zudem erstmals eine
innovative Anlage zur Gefrierkonzentration vor. Diese ist fiir den Kunden wesentlich giinstiger in
Anschaffung und Betrieb, bei zudem halbiertem Platzbedarf. Erreicht wurde dies durch Umstellung von
einem portionsweisen auf ein zum Patent angemeldetes kontinuierliches Verfahren: Fruchtsaft, Kaffee,
Milch oder empfindliche Enzymlésungen werden abgekiihlt, bis sich Eis bildet. Dabei wird im Kristallisa-
tor sichergestellt, dass grofiere Eiskristalle in optimaler Menge entstehen. Die dann folgende Waschséaule
teilt diese Suspension in das Konzentrat und das Eis auf. Das Fruchtsaftkonzentrat kann giinstiger und
umweltschonender transportiert werden als der Fruchtsaft selbst. Das Kaffeekonzentrat wird zu Pulver-
kaffee weiterverarbeitet, das Enzymkonzentrat wird zum Beispiel zur Produktion von Medikamenten
eingesetzt. Die konkurrierenden Alternativen zur Gefrierkonzentration sind das Verdampfen des Wassers
im Vakuum und die Umkehrosmose. Die dabei nur moderat hoheren Temperaturen schadigen zwar zum
Beispiel die Vitamine nur geringfiigig. Mit dem Wasser gehen aber insbesondere bei der Vakuumein-

dampfung viele fliichtige Aromen verloren, die sich nicht alle zuriickgewinnen lassen.



Im Geschiftsjahr 2015 beliefen sich die direkten Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung (F&E)

vor Einmaleffekten auf 76,5 Mio. EUR nach 77,7 Mio. EUR im vergleichbaren Vorjahreszeitraum. In die-

sen Zahlen sind auch zuriickerstattete Aufwendungen in Héhe von 10,8 Mio. EUR (Vorjahr 9,6 Mio. EUR)

enthalten, die in den Herstellkosten ausgewiesen werden. Die F&E-Quote betrug damit unverandert

1,7 Prozent vom Umsatz. Die Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungsprojekte betrugen im Berichts-

jahr 10,2 Mio. EUR. Die aktivierten Entwicklungsausgaben beliefen sich wie im Vorjahr auf 0,7 Prozent

vom Umsatz. Die Ausgaben fiir Forschung und Entwicklung summieren sich somit auf 100,6 Mio. EUR,

nach 96,1 Mio. EUR im Vorjahr.

Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen (F&E) Veranderung
(in Mio. EUR) 2015 2014 in %
Zurlckerstattete Aufwendungen (,, Contract Costs”) 10,8 9,6 12,3
Nicht erstattete Aufwendungen vor Einmaleffekten 65,8 68,1 -3,5
F&E-Aufwand gesamt 76,5 77.7 -1,6
F&E-Quote (in % vom Umsatz) 1,7 1,7 -
F&E-Ausgaben gesamt 100,6 96,1 4,7
F&E-Ausgabenquote (in % vom Umsatz) 2,2 21 -
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Wirtschaftsbericht

GEA im Geschaftsjahr 2015

In der Prognose fiir das Geschiftsjahr 2015 wurde davon ausgegangen, dass die Nachfrage auf den
Absatzmairkten der GEA moderat iiber dem bereits hohen Niveau von 2014 liegen wird. Entgegen dieser
Annahme haben sich insbesondere die Absatzmirkte in den Schwellenlindern schlechter entwickelt, als
es noch Anfang 2015 prognostiziert wurde. So musste auch der Internationale Wahrungsfonds (IWF) im
Laufe des zweiten Halbjahres seine Prognosen fiir das Wachstum der Weltwirtschaft im Rahmen des
,World Economic Outlook“ bzw. der Updates dieser Prognose im Juli sowie nochmal im Oktober nach
unten korrigieren (vgl. Seite 35 f.). Dabei haben sich sowohl die Industrielander als auch die Schwellen-
lander — und damit alle fiir GEA wichtigen Markte — weniger dynamisch entwickelt als zunéchst prog-

nostiziert wurde (vgl. IWF, Update World Economic Outlook, Januar 2016).

Wachstumsprognose
Januar April Juli Oktober
2015 2015 2015 2015
Prognose 35% % % I % % 1% % 1% I
des IWF 5% 3,5% 33% 4 31% “4 3,1%
Ausblick I\:Iod:-ira;es Moderates ¢
GEA C:I\%ih:tcuss Wachstum

Angesichts der sich weiter abschwichenden globalen Konjunktur — insbesondere in den Schwellen-
landern einschlief}lich China — sowie der erneuten Reduzierung der Erwartungen des IWF fiir das
Wirtschaftswachstum im abgelaufenen Jahr 2015, hatte auch GEA das eigene Wachstumsziel in Bezug
auf den Umsatz im dritten Quartal reduziert. Aufgrund der Maffnahmen zur Ergebnisverbesserung
sowie eines reduzierten Investitionsvolumens hob der Konzern mit dem Prognosebericht zum dritten

Quartal seine Erwartungen fiir die Cash-Flow-Treiber-Marge leicht an.

GEA konnte in 2015 mit plus 1,9 Prozent — wie bereits im September 2015 angekiindigt — ein modera-
tes Umsatzwachstum realisieren. Bereinigt um Wahrungs- und Akquisitionseffekte, betrug die organi-
sche Umsatzentwicklung jedoch minus 4,2 Prozent. Damit konnte das zu Beginn des Jahres 2015 pro-
gnostizierte, um Wiahrungs- und Akquisitionseffekte bereinigte, moderate Umsatzwachstum, nicht
erzielt werden. Das ehemalige Segment GEA Refrigeration Technologies ist im Berichtsjahr wie
erwartet {iberproportional organisch gewachsen. Die vormaligen Segmente GEA Mechanical Equip-
ment und GEA Process Engineering haben sich erwartungsgemaf$ leicht unterdurchschnittlich ent-
wickelt. Der spiirbar gesunkene Milchpreis war die primére Ursache fiir die unerwartet schwache

Umsatzentwicklung im fritheren Segment GEA Farm Technologies.

Im Geschaftsbericht 2014 wurde ein operatives EBITDA, bereinigt um Wahrungs- und Akquisitions-
effekte zwischen 580 bis 620 Mio. EUR fiir 2015 prognostiziert. Das operative EBITDA betrug im
Geschiftsjahr 621,0 Mio. EUR. Darin enthalten sind positive Wahrungs- und Akquisitionseffekte von
26,6 Mio. EUR bzw. 8,7 Mio. EUR. Damit betrédgt das zur Prognose vergleichbare EBITDA



585,7 Mio. EUR, sodass der angestrebte Zielkorridor erreicht werden konnte. Der im ersten Quartal

2015 auf 590 bis 640 Mio. EUR angehobene Zielkorridor wurde geringfiigig verfehlt.

Hinsichtlich der um Wahrungskurs- und Akquisitionseffekte bereinigten Cash-Flow-Treiber-Marge
wurde urspriinglich ein Niveau von 9,0 bis 9,5 Prozent fiir 2015 angestrebt. Diese Prognose wurde im
Finanzbericht zum dritten Quartal auf 9,5 bis 10,0 Prozent angehoben. Im Berichtsjahr wurde eine
um Einmal- und Akquisitionseffekte bereinigte Cash-Flow-Treiber-Marge in Hohe von 10,6 Prozent
realisiert. Ohne Bereinigung der Akquisitionseffekte betrédgt dieser Wert 10,3 Prozent. Auch der ange-

hobene Zielkorridor wurde somit sogar deutlich tibertroffen.

Die Hauptversammlung der GEA Group Aktiengesellschaft hat am 16. April 2015 dem Vorschlag von
Aufsichtsrat und Vorstand zugestimmt, fiir das Geschiftsjahr 2014 eine von 0,60 Euro auf o,70 Euro je
Aktie erhohte Dividende auszuschiitten. Damit entsprach die Ausschiittung an die Aktionére fir 2015

dem neuen Ziel von 40 bis 50 Prozent des Konzernergebnisses.

Erreichte Ziele Geschaftsjahr 2015

(in Mio. EUR)
Umsatz Operatives EBITDA Cash-Flow-Treiber-Marge
&
4.599 621 482
4516 435 g 591 C— 457
GJ 2014 org. GJ2015 Berei- GJ2015 GJ 2014 org. GJ2015 Berei- GJ2015 GJ 2014 GJ 2015
Delta  ange- nigung berichtet Delta  ange- nigung berichtet
passt passt

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

GEA als weltweit aktiver Maschinenbaukonzern sieht das Wachstum des globalen Bruttoinlandspro-

dukts bzw. Gross Domestic Product (GDP) und damit die diesbeziiglichen Auswertungen des Interna-
tionalen Wihrungsfonds (IWF) als wesentlichen Referenzwert fiir die eigene Entwicklung. Dabei soll
das Wachstum der GEA iiber dem der Weltwirtschaft liegen.

Fiir das Jahr 2015 geht der IWF neueren Schitzungen zufolge von einem weltweiten Wachstum um
3,1 Prozent aus (World Economic Outlook, Januar 2016) — zu Jahresbeginn 2015 hatte der IWF noch

ein GDP-Wachstum von 3,5 Prozent prognostiziert.

Vor allem die Verlangsamung der Wirtschaftstatigkeit in China und deren Neuorientierung weg von
Investitions- und Industriegiitern hin zu Dienstleistungen und Konsumgiitern schwéchen laut IWF
die globalen Konjunkturaussichten. Diese stiinden zudem unter dem Einfluss der niedrigeren Ener-
gie- und Rohstoffpreise: So hindere der anhaltend niedrige Olpreis das Wachstum in den Ol exportie-

renden Landern. Gleichzeitig sei die Ol-Nachfrage trotz der geringeren Kosten nicht in dem Maf3e
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gestiegen, wie es bei fritheren Preissenkungen zu beobachten gewesen sei. Ein zuséitzliches Risiko
berge die allméhliche Anderung der Geldpolitik in den USA, so die Experten des IWF.

Im Einzelnen hat der IWF fiir die Industrielander eine vorlaufige Wachstumsrate von 1,9 Prozent im
Jahr 2015 (Vorjahr 1,8 Prozent) ermittelt. Die wirtschaftliche Entwicklung in der Eurozone legte im
abgelaufenen Jahr weiter zu (von 0,9 Prozent im Jahr 2014 auf 1,5 Prozent in 2015). Das Wachstum in
den USA sei von 2,4 Prozent (2014) auf 2,5 Prozent (2015) geringfiigig angestiegen. Fiir Deutschland
erwarten die Experten des Fonds hingegen einen leichten Wachstumsriickgang um o,1 Prozentpunkte

auf 1,5 Prozent im Jahr 2015.

Das Wirtschaftswachstum in den Schwellenldndern verringerte sich laut IWF von 4,6 Prozent in 2014
auf 4,0 Prozent in 2015 — damit habe sich das Wirtschaftswachstum dort das fiinfte Jahr in Folge ver-
langsamt. Noch signifikanter sei der Riickgang in Russland gewesen, wo das Wirtschaftswachstum im
Jahr 2015 minus 3,7 Prozent betragen habe nach plus 0,6 Prozent im Vorjahr. Auch fiir China fallen
die IWF-Prognosen schlechter aus: Dort sei das Wirtschaftswachstum um weitere 0,4 Prozentpunkte
auf 6,9 Prozent in 2015 gesunken. In Lateinamerika soll sich die wirtschaftliche Entwicklung von plus

1,3 Prozent in 2014 auf minus o,3 Prozent weiter verringert haben.

Wesentliche Veranderungen

Neue Konzernstruktur

Nach intensiver Vorbereitung ist am 8. Juni 2015 die im Rahmen des Programms , Fit for 2020"
beschlossene neue Konzernstruktur der GEA in Kraft getreten. In dieser neuen Struktur werden die
Entwicklung und Herstellung von Produkten bzw. die Bereitstellung von Prozesslésungen in den

zwei neuen Business Areas Equipment und Solutions gebiindelt (vgl. Seite 24 £.).

GEA vollzieht die weitere Umsetzung des Konzernumbaus gemaf} Zeitplan. Wichtige Meilensteine
zur Erreichung der Zielorganisation wurden inzwischen fiir das mitarbeiterstarkste Land Deutsch-
land erreicht. Die Verhandlungen mit dem Konzernbetriebsrat zu den Maffnahmen sowie zur sozial-
vertraglichen Gestaltung wurden abgeschlossen. Auch auflerhalb von Deutschland schreitet die
Umsetzung plangemaf3 fort. Im Rahmen des Programms wurden bis zum Ende des Geschiftsjahres

bereits tiber 8oo Mitarbeiterkapazititen abgebaut.

Fiir die Berichterstattung wurden die Geschiftszahlen der Monate vor der Umstellung sowie die Vor-

jahreszahlen an die neue Berichtsstruktur angepasst.

Im Rahmen von ,Fit for 2020 sollen ab 2017 Einsparungen von jahrlich mindestens 125 Mio. EUR
realisiert werden. Ausgehend vom heutigen Geschiftsvolumen wird die Umsetzung voraussichtlich

zu einem Abbau von weltweit rund 1.450 Mitarbeiterkapazititen netto fithren.

Akquisitionen

Am 2. Januar 2015 hat GEA den Anteilserwerb der niederlandischen Unternehmensgruppe de Kloks-
lag, die am 6. Oktober 2014 erworben wurde (vgl. Geschiaftsbericht 2014, Seite 30), vollzogen. Die
Unternehmen der de Klokslag Gruppe gehéren zu den fithrenden europidischen Herstellern von Grof3-
anlagen fiir Schnittkdse und wurden dem damaligen Segment Process Engineering zugeordnet, das
der neuen Business Area Solutions angegliedert wurde. Im Geschiftsjahr 2014 hat das Unternehmen

mit rund 9o Mitarbeitern einen Umsatz von mehr als 30 Mio. EUR erwirtschaftet. Die Akquisition



macht GEA zu einem Komplettanbieter fiir Prozesslésungen in diesem wachsenden Bereich der
Milchindustrie.

Die Ubernahme des italienischen Unternehmens Comas wurde am 19. Juni 2015 vollzogen. Comas ist einer
der fihrenden europédischen Hersteller von Maschinen und Anlagen fiir anspruchsvolle Prozesse bei der
Herstellung von Backwaren. Das Unternehmen mit Sitz in Torrebelvicino hat im letzten Geschéftsjahr mit
155 Mitarbeitern gemaf3 lokalem Handelsrecht einen Umsatz von rund 50 Mio. EUR vor allem im euro-
pdischen und asiatischen Raum erwirtschaftet. Als etablierter Anbieter in diesem Industriebereich wird

Comas in der Business Area Solutions das ,Application Center Bakery“ bilden.

Ebenfalls am 19. Juni 2015 hat GEA die Akquisition von CMT vollzogen, einem fithrenden Lieferanten
von Maschinen und integrierten Prozesslinien fiir Pasta Filata Kase (frischer Mozzarella und Pizza-
kase). Die in Peveragno, Italien, ansdssige Firma erzielte in 2014 mit etwa 70 Mitarbeitern hauptsach-
lich in den Landern der Européischen Union gemif; lokalem Handelsrecht einen Umsatz von

11 Mio. EUR. GEA beabsichtigt, dieses Geschift seinem ,Application Center Dairy“ in der Business

Area Solutions anzugliedern.

Am 30. September 2015 hat GEA mit Hilge einen fithrenden Lieferanten von hygienischen Pumpen
erworben, der insbesondere auf Edelstahlpumpen fiir die Nahrungsmittel- und Getrankeindustrie spezia-
lisiert ist. Im 3. Quartal des Berichtsjahres wurde die Ubernahme, nach Zustimmung der zustandigen
Kartellbehorden, erfolgreich abgeschlossen. Mit der Akquisition erweitert GEA sein Portfolio im Bereich
hygienische Hochleistungspumpen und stéarkt seine Position als Anbieter von Systemlésungen fiir hygie-
nische sowie aseptische Prozessumgebungen. Das Unternehmen mit Sitz in Bodenheim, Deutschland,
hat im Geschéftsjahr 2014 mit rund 150 Mitarbeitern einen Umsatz von rund 35 Mio. EUR erwirtschaftet.

Das Geschift von Hilge wurde der Business Area Equipment angegliedert.

Management

Der Aufsichtsrat der GEA Group Aktiengesellschaft hat am 23. September 2015 zwei langjdhrige GEA
Manager, den Deutschen Steffen Bersch sowie den Danen Niels Erik Olsen, mit Wirkung zum
1. Januar 2016 in den Vorstand der Gesellschaft bestellt. Steffen Bersch tibernimmt die Verantwortung

fir die Business Area Equipment und Niels Erik Olsen fiir die Business Area Solutions.

Die Neuberufung erfolgte, nachdem sich der bisherige Konzernvorstand Markus Hiillmann entschie-
den hatte, ein Unternehmen zu erwerben, welches nicht mit der GEA im Wettbewerb steht und das er

selbst fithren wird. Er hat den Konzern zum 31. Dezember 2015 verlassen.

Damit wird GEA ab dem 1. Januar 2016 von einem fiinfképfigen Vorstandsteam geleitet (vgl. Seite 63).
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Geschaftsverlauf

Die Erlduterung des Geschiftsverlaufs erfolgt im Folgenden zunichst fiir die fortgefithrten Geschafts-
bereiche und damit fiir die 2 Business Areas des Konzerns. Die im Lagebericht enthaltenen Quartals-
informationen stammen aus Quartalsabschliissen, die keiner priiferischen Durchsicht durch einen
Wirtschaftspriifer unterlagen. Alle Betrage sind kaufméannisch gerundet. In Einzelféllen kénnen sich

daher bei der Addition von Einzelwerten zum Summenwert Rundungsdifferenzen ergeben.

Auftragseingang

Im Gesamtjahr 2015 stieg der Auftragseingang im Konzern um 1,6 Prozent an auf 4.590,1 Mio. EUR
(Vorjahr 4.519,6 Mio. EUR). Bereinigt um Effekte aus der Veranderung von Umrechnungskursen
(minus 4,2 Prozent) sowie um Effekte aus Akquisitionen (1,2 Prozent), betrug diese Entwicklung
minus 3,8 Prozent. Dieser Riickgang ergab sich insbesondere bei Auftrdgen mit einem Volumen zwischen
15 und 30 Mio. EUR, wohingegen bei den Projekten tiber 30 Mio. EUR eine wesentliche Steigerung zu ver-

zeichnen war. Sehr positiv hat sich auch das Basisgeschift (Auftrage unter 1 Mio. EUR) entwickelt.

Auftragseingang der letzten 5 Jahre

(in Mio. EUR)

46279 590,
44254 45196 4591

3.986,7

2011 2012 2013 2014 2015

Hervorzuheben ist insbesondere die Entwicklung des Auftragseingangs im letzten Quartal des Berichts-
jahres, in dem mit gebuchten 1.245,5 Mio. EUR das bisherige Rekordquartal (zweites Quartal 2013:
1.220,0 Mio. EUR) noch tibertroffen werden konnte. Zu dem neuen Héchstwert haben gréfere Auftrage

aus verschiedenen Industrien beigetragen.

Auftragseingang Veranderung Bereinigtes Wachstum
(in Mio. EUR) 2015 2014 in % in %
BA Equipment 2.293,0 2.2951 -0,1 -5,0
BA Solutions 2.495,6 24234 3,0 -2,5
Summe 4.788,6 4.718,5 1,5 -3,7
Konsolidierung/Sonstiges -198,5 -198,9 0,2 -
GEA 4.590,1 4.519,6 1,6 -3,8



Auftragseingang nach Applikationen
(in %, Durchschnitt der letzten 12 Monate)

Milchproduktion NG 14

Nahrungsmi:ctel/ Milchverarbeitung I 22 72
CetEne Nahrungsmitte! IR 21
Getranke I 15

Sonstige Pharma/Chemie I 15 )8
Sonstige Industrien 13

Als grofite Einzelauftrdage mit einem Auftragsvolumen von tiber 30 Mio. EUR konnten von der Busi-

ness Area Solutions 4 Molkereiauftrdge fiir Kunden in Afrika, in Westeuropa und im Nahen Osten

sowie ein Getrankeprojekt in Asien im Wert von zusammen knapp 260 Mio. EUR gewonnen werden.

In der Vergleichsperiode des Vorjahrs konnten 4 Groflauftrage mit einem Volumen von annédhernd
225 Mio. EUR abgeschlossen werden.

Auftragseingang GEA 4.590,1 Mio. EUR (Vorjahr 4.519,6 Mio. EUR)

nach Applikationen (jeweils Durchschnitt der letzten 12 Monate)

140 %
130 %
120 %
110 %
100 % e —

90 %
80 %
Dez. 14 Mrz. 15 Jun. 15 Sept. 15 Dez. 15
=== Milchproduktion Milchverarbeitung === Nahrungsmittel =~ === Getrdnke === Pharma/Chemie

=== Sonstige Industrien  <+++ GEA gesamt
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Auftragsbestand

Der Auftragsbestand hat sich gegeniiber dem 31. Dezember 2014 (2.037,6 Mio. EUR) leicht um
16,1 Mio. EUR auf 2.053,7 Mio. EUR erhoht.

Der Auftragsbestand reprisentiert, bezogen auf den Auftragseingang des Geschiftsjahrs, eine rechne-
rische Reichweite von 5,4 Monaten (Vorjahr 5,4 Monate). Entsprechend der unterschiedlichen Art der
Geschifte betrdgt die Reichweite in der Business Area Equipment knapp 3 Monate und in der Busi-

ness Area Solutions etwa 8 Monate.

Auftragsbestand Veranderung  Veranderung
(in Mio. EUR) 31.12.2015 31.12.2014 in % absolut
BA Equipment 501,9 532,6 -5,8 -30,8
BA Solutions 1.585,4 1.540,2 2,9 45,2
Summe 2.087,3 2.072,8 0,7 14,5
Konsolidierung/Sonstiges -33,5 -35,2 4,7 1,7
GEA 2.053,7 2.037,6 0,8 16,1
Umsatz

Generell gelten fiir den Umsatz die gleichen regionalen und branchenmafigen Trends wie beim Auf-
tragseingang, allerdings mit unterschiedlichen zeitlichen Verzégerungen. Der Umsatz erweist sich

aber als weniger volatil als der Auftragseingang.

Der Umsatz des Geschiftsjahres 2015 in Hohe von 4.599,3 Mio. EUR bedeutet einen erneuten Rekord-
wert fiir die heutige GEA. Er stieg von 4.515,7 Mio. EUR im Vorjahr um 1,9 Prozent an. Adjustiert um
Wechselkursverdnderungen (plus 4,7 Prozent) sowie um Akquisitionen (1,4 Prozent) lag der Umsatz
um 4,2 Prozent unter dem Vorjahr. Der Umsatzanteil des Servicegeschifts ist von 27,1 Prozent auf
29,4 Prozent angestiegen. Das Wachstum dieses Bereichs betrug im Berichtsjahr 10,2 Prozent bzw.

bereinigt um Wahrungs- und Akquisitionseffekte 3,6 Prozent.

Umsatz der letzten 5 Jahre

(in Mio. EUR)
45157 45993

4.320,0
41423

3.828,3

2011 2012 2013 2014 2015

Die Book-to-Bill-Ratio, welche das Verhiltnis von Auftragseingang zu Umsatz widerspiegelt, lag im

Jahr 2015 bei exakt 1,0.



Bereinigtes

Umsatz Veranderung Wachstum
(in Mio. EUR) 2015 2014 in % in %
BA Equipment 2.323,7 2.307,6 0,7 -4,2
BA Solutions 2.475,2 2.404,3 2,9 -39
Summe 4.798,9 4.711,9 1,8 -4,1
Konsolidierung/Sonstiges -199,6 -196,2 -1,7 -
GEA 4.599,3 4.515,7 1,9 -4,2

Vom bereinigten Umsatzriickgang waren der Endmarkt Nahrungsmittel und Getranke mit minus

3,9 Prozent und der Endmarkt Pharma/Chemie mit minus 5,1 Prozent betroffen. Insbesondere die
Kundenindustrien Milchproduktion, Milchverarbeitung und Nahrungsmittel sowie die Bereiche
Pharma sowie Ol und Gas mussten eine signifikante Reduzierung des Geschiftsvolumens verzeich-
nen. Erhebliche, teilweise auch zweistellige, bereinigte Wachstumsraten konnten hingegen die Berei-

che Umwelt, Chemie, sowie die Kundenindustrie Getranke realisieren.

Regional ist der adjustierte Umsatzriickgang insbesondere auf Nord- und Mitteleuropa, Nordamerika
sowie Asien Pazifik zurtickzufiithren. Dies konnte durch das Umsatzwachstum hauptséchlich in der
Region Deutschland, Osterreich, Schweiz (DACH) & Osteuropa nur teilweise kompensiert werden.
Die umsatzstarksten Regionen sind weiterhin Asien Pazifik (25 Prozent), DACH & Osteuropa (20 Pro-

zent) sowie Nordamerika (18 Prozent).

Umsatz nach Applikationen
(in %, Durchschnitt der letzten 12 Monate)

Milchproduktion N 14

Nahrungsmi:ctel/ Milchverarbeitung I 23 72
Getranke Nahrungsmittel I 22
Getranke I 13

Sonstige Pharma/Chemie NG 12 78
Sonstige Industrien 16
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Zusammengefasster Konzernlagebericht / Wirtschaftsbericht

Umsatz GEA 4.599,3 Mio. EUR (Vorjahr 4.515,7 Mio. EUR)

nach Applikationen (jeweils Durchschnitt der letzten 12 Monate)

120 %

110 %

100 %

90 %

Dez. 14 Mrz. 15

=== Milchproduktion === Milchverarbeitung === Nahrungsmittel

=== Sonstige Industrien  <++++ GEA gesamt

Jun. 15

e Getranke

Sept. 15

= Pharma/Chemie

Dez. 15

nach Regionen (in %, Durchschnitt der letzten 12 Monate)

ASIEN PAZITIK ..o 24,8 (24.3)
DACH & OSteUrOPa ........ccvvvviieiciesesccccns 19,9 (19.6)
Westeuropa, Naher Osten & Afrika ....................... 16,4 (15,9
Nord- und MItteleuropa ............coovvrriiiriercnins 14,8 (16,5)
Lateinamerika .... .. 60 (6.2)

Nordamerika...... 182 (16.9)

2015
_—
2014

GEA Geschaftsbericht 2015




Business Area Equipment

Der Umsatz der Business Area Equipment konnte im Geschiftsjahr 2015 mit realisierten 2.323,7 Mio. EUR
um o,7 Prozent gesteigert werden (Vorjahr 2.307,6 Mio. EUR). Auf Basis unveranderter Wechselkurse
ergibt sich jedoch ein Umsatzriickgang von 4,2 Prozent, welcher insbesondere vom Bereich Ol und
Gas innerhalb der Sonstigen Industrien und in geringerem Umfang von der Kundenindustrie Milch-
produktion sowie den Endmérkten Pharma/Chemie verursacht wurde. Sehr positive bereinigte
Wachstumsraten konnten hingegen die Bereiche Energieerzeugung und Sonstige sowie die Kunden-

industrie Milchverarbeitung realisieren.

Die Regionen Asien Pazifik, Nord- und Mitteleuropa sowie Nordamerika entwickelten sich insgesamt
unterdurchschnittlich, wohingegen in der Region Westeuropa, Naher Osten & Afrika ein sehr erfreu-
liches Wachstum realisiert werden konnte. Die bedeutendsten Absatzregionen sind Nordamerika,

DACH & Osteuropa sowie Asien Pazifik mit Umsatzanteilen von jeweils iiber 20 Prozent.

Der Servicebereich ist im Berichtsjahr um 8,7 Prozent bzw. bereinigt um 2,3 Prozent gewachsen und

hatte einen Anteil am Gesamtumsatz von 37,9 Prozent (Vorjahr 35,1 Prozent).

Umsatz Business Area Equipment 2.323,7 Mio. EUR (Vorjahr 2.307,6 Mio. EUR)

nach Applikationen (jeweils Durchschnitt der letzten 12 Monate, 3 wichtigste Applikationen, nur externes Geschéft)

120 %
110 %
100 % -
90 %
Dez. 14 Mrz. 15 Jun. 15 Sept. 15 Dez. 15
e Milchproduktion === Nahrungsmittel Sonstige Industrien ~ <s+++ GEA gesamt

nach Regionen (in %, Durchschnitt der letzten 12 Monate)

ASIEN PAZIfIK ..o 20,4 L]

DACH & OSteUIOPa ...eovvevveiiiiieieeie e 21,3 . |

Westeuropa, Naher Osten & Afrika ....................... 16,6 ]

Nord- und Mitteleuropa ...........c.cccocoooreiiiecnn 13,3 [

LateinameriKa .........ocoevvoiieeeeeeeeee e 6,3 2015
|

NOFrAdaMErKA ....ceei e, 22,0 [
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Business Area Solutions

Die Business Area Solutions ist im laufenden Geschiftsjahr um 2,9 Prozent auf einen Umsatz in Héhe
von 2.475,2 Mio. EUR gewachsen. Bereinigt um Wechselkurs- und Akquisitionseffekte, ergab sich ein
Umsatzriickgang in Hoéhe von 3,9 Prozent. Zuriickzufiihren ist diese Entwicklung hauptsdchlich auf
den Endmarkt Nahrungsmittel und Getrianke, hier insbesondere die Kundenindustrien Milchver-
arbeitung und Nahrungsmittel, sowie auf den Bereich Pharma. Sehr positiv — mit jeweils zweistelli-
gen bereinigten Wachstumsraten — haben sich hingegen die Bereiche Chemie und Umwelt sowie die

Kundenindustrie Getranke entwickelt.

Regional war der adjustierte Umsatzriickgang besonders signifikant in der Region Nord- und Mittel-
europa. Auch die Region Nordamerika entwickelte sich schwicher, wohingegen ein sehr erfreuliches
bereinigtes Umsatzwachstum in der Region DACH & Osteuropa erzielt werden konnte. Die starkste

Region dieser Business Area ist mit einem Umsatzanteil von fast 30 Prozent Asien Pazifik.

Im Servicegeschift wurde ein sehr gutes, bereinigtes Wachstum von 5,6 Prozent erzielt. Vor Wahrungs-
und Akquisitionseffekten betrug das Wachstum sogar 12,4 Prozent. Der Anteil am Gesamtumsatz der

Business Area wurde von 18,7 Prozent auf 20,4 Prozent gesteigert.

Umsatz Business Area Solutions 2.475,2 Mio. EUR (Vorjahr 2.404,3 Mio. EUR)

nach Applikationen (jeweils Durchschnitt der letzten 12 Monate, 3 wichtigste Applikationen, nur externes Geschéft)

120 %
110 %
.......... _.“/ T
100 %
90 %
Dez. 14 Mrz. 15 Jun. 15 Sept. 15 Dez. 15
Milchverarbeitung ~ === Nahrungsmittel =~ === Getrdnke  +++++ GEA gesamt

nach Regionen (in %, Durchschnitt der letzten 12 Monate)
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Lage

Ertragslage

GEA hilt unverdndert an einer bewussten Auftragsselektion hinsichtlich Preisqualitdt und Vertrags-
konditionen fest, die sich in einem gestaffelten Genehmigungsprozess fiir grofere Kundenprojekte

widerspiegelt.

Wenn im Folgenden von operativen Ergebnissen gesprochen wird, so beziehen sich diese zum einen
auf die Bereinigung der Effekte aus den Kaufpreisallokationen, die fiir alle wesentlichen Akquisitio-
nen der Vergangenheit ermittelt wurden, und zum anderen auf die Bereinigung der Aufwendungen
fiir Reorganisations- und Strategieprojekte. Zudem werden fiir das operative EBITDA um Wiahrungs-
effekte sowie um Akquisitionen bereinigte Werte angegeben. Fiir das Geschéftsjahr 2014 wurde dartiber

hinaus die gemaf IFRS bedingte Zuordnung von Service Fee und Trademark Fee adjustiert.

Das operative EBIT des Jahres 2015 wurde um Einmalaufwendungen in Héhe von insgesamt
197,4 Mio. EUR bereinigt (Vorjahr 50,7 Mio. EUR). Diese beinhalten primér 192,6 Mio. EUR fiir Strategie-

projekte, wovon 125,6 Mio. EUR auf Restrukturierungsaufwendungen entfallen (vgl. Seite 218 f.).

Im Gesamtjahr 2015 betrug die um Einmaleffekte bereinigte Gross Margin 32,3 Prozent, was einer

leichten Verbesserung gegeniiber dem Vorjahr entspricht.

Im Geschiftsjahr 2015 ist das EBITDA mit 429,8 Mio. EUR, insbesondere bedingt durch die hohen
Einmalaufwendungen, um 110,1 Mio. EUR gegentiber der vergleichbaren Vorjahresperiode gesunken.
Dies entspricht einer EBITDA-Marge von 9,3 Prozent (Vorjahr 12,0 Prozent). Bereinigt um die darge-
stellten Einmaleffekte in Hohe von 190,0 Mio. EUR, wurde ein operatives EBITDA von 621,0 Mio. EUR
erzielt. Dies lag um 30,3 Mio. EUR iiber dem Vorjahreswert (590,7 Mio. EUR), was insbesondere auf
die signifikante Ergebnisverbesserung bei Food Processing & Packaging, auf die erfreuliche Geschéftsent-
wicklung im Bereich Compression und nicht zuletzt auf den kontinuierlichen Ausbau des Servicege-
schifts zuriickzufiihren ist. Dariiber hinaus konnten im Berichtsjahr bereits Einsparungen durch das
,Fit for 2020“-Programm realisiert werden. Die operative EBITDA-Marge konnte dadurch insgesamt
um tber 40 Basispunkte auf 13,5 Prozent vom Umsatz verbessert werden. Im operativen EBITDA des
Geschiftsjahres (621,0 Mio. EUR) sind positive Wahrungs- und Akquisitionseffekte von 26,6 Mio. EUR
bzw. 8,7 Mio. EUR bereits enthalten. Damit betragt das zur Prognose aus dem Geschaftsbericht 2014
vergleichbare EBITDA 585,7 Mio. EUR.

Sowohl das operative EBITDA als auch die operative EBITDA-Marge stellen neue Rekordwerte fiir die
heutige GEA dar.
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Operative EBITDA-Marge zu
Umsatz der letzten 5 Jahre

13,5 %

(in Mio. EUR)
4.142,3
3.828,3
B Umsatz
@ Operative EBITDA-Marge
2011 2012 2013 2014 2015

Business Area Equipment

Die Business Area Equipment konnte im Geschéftsjahr 2015 mit realisierten 381,8 Mio. EUR das ope-
rative EBITDA des Vorjahres (351,1 Mio. EUR) erneut um 8,7 Prozent verbessern. Auch die operative
EBITDA-Marge konnte um iiber 120 Basispunkte auf 16,4 Prozent weiter gesteigert werden. Das ope-
rative EBITDA und die operative EBITDA-Marge bedeuten neue Rekordwerte fiir die Business Area
Equipment. Der wesentliche Grund fiir diese gute Ergebnisentwicklung war neben dem weiteren Aus-
bau des Servicegeschifts und der erfreulichen Geschiftsentwicklung im Bereich Compression insbe-
sondere die signifikante Ergebnisverbesserung bei Food Processing & Packaging. Im operativen
EBITDA sind positive Effekte aus der Verdnderung von Wechselkursen in Héhe von 13,6 Mio. EUR

sowie aus Akquisitionen von 0,6 Mio. EUR bereits enthalten.

Business Area Solutions

Die Business Area Solutions musste aufgrund von Kostensteigerungen und zeitlichen Verzégerungen bei
einigen Projekten sowie wegen des riicklufigen Ol- und Gasgeschifts im Bereich Cooling Solutions
einen leichten Riickgang des operativen EBITDA von 265,8 Mio. EUR auf 255,3 Mio. EUR im Berichts-
jahr ausweisen. Entsprechend sank die operative EBITDA-Marge von 11,1 Prozent auf 10,3 Prozent. Im
operativen EBITDA sind positive Effekte aus der Veranderung von Wechselkursen in Héhe von

13,2 Mio. EUR sowie aus Akquisitionen von 8,1 Mio. EUR bereits enthalten.

Die folgende Tabelle zeigt das operative EBITDA und die entsprechende operative EBITDA-Marge pro

Business Area:

Operatives EBITDA/operative EBITDA-Marge * Veranderung
(in Mio. EUR) 2015 2014 in %
BA Equipment 381,8 351,1 8,7
in % vom Umsatz 16,4 15,2 -
BA Solutions 255,3 265,8 -4,0
in % vom Umsatz 10,3 11 -
Summe 637,1 617,0 3,3
in % vom Umsatz 13,3 13,1 -
Konsolidierung/Sonstiges -16,2 -26,3 38,4
GEA 621,0 590,7 51
in % vom Umsatz 13,5 131 -

*) vor Effekten aus Kaufpreisallokationen und Einmaleffekten (vgl. Seite 218 f.)



Die folgende Tabelle zeigt die Uberleitung vom EBITDA vor Kaufpreisallokationen und Einmaleffek-
ten (operatives EBITDA) tiber das EBITDA und EBIT hin zum EBIT vor Kaufpreisallokationen und

Einmaleffekten (operatives EBIT):

Uberleitung operatives EBITDA Uber EBIT zum operativen EBIT Verénderung
(in Mio. EUR) 2015 2014 in %
Operatives EBITDA * 621,0 590,7 51
Realisierung Aufwertungsbetrag auf Vorréte -1,2 - -
Einmaleffekte -190,0 -50,7 <-100
EBITDA 429,8 539,9 -20,4
Abschreibungen und Wertminderungen auf Sachanlagen, als Finanzinvestition gehaltene Immobi-

lien, immaterieller Vermogenswerte und Goodwill laut Anlagenspiegel -119,4 -100,1 -19,3
Ubrige Wertaufholungen und -minderungen -1,0 - -
EBIT 309,4 439,9 -29,6
Abschreibungen auf Aktivierungen aus Kaufpreisallokationen 26,9 23,1 16,8
Wertminderungen auf Aktivierungen aus Kaufpreisallokationen 38 -0,1 -
Realisierung Aufwertungsbetrag auf Vorrate 1,2 - -
Einmaleffekte 197,4 50,7 > 100
Operatives EBIT* 538,8 513,5 4,9

*) vor Effekten aus Kaufpreisallokationen und Einmaleffekten (vgl. Seite 218 f.)

Die folgende Tabelle zeigt das operative EBIT sowie die entsprechende operative EBIT-Marge pro

Business Area:

Operatives EBIT/operative EBIT-Marge * Verénderung
(in Mio. EUR) 2015 2014 in %
BA Equipment 326,8 298,3 9,6
in % vom Umsatz 14,1 12,9 -
BA Solutions 234,8 247,8 -5,2
in % vom Umsatz 9,5 10,3 -
Summe 561,7 546,1 2,8
in % vom Umsatz 11,7 11,6 -
Konsolidierung/Sonstiges -22,8 -32,6 30,0
GEA 538,8 513,5 4,9
in % vom Umsatz 11,7 11,4 -

*) vor Effekten aus Kaufpreisallokationen und Einmaleffekten (vgl. Seite 218 f.)

Im abgelaufenen Geschiftsjahr betrug das EBIT, bedingt durch die hohen Einmalaufwendungen,

309,4 Mio. EUR, nach 439,9 Mio. EUR im Vorjahr. Die EBIT-Marge sank entsprechend von 9,7 Prozent

auf 6,7 Prozent. Das operative EBIT, bereinigt um Effekte aus Kaufpreisallokationen in Héhe von

32,0 Mio. EUR (Vorjahr 22,9 Mio. EUR) sowie um Einmaleffekte, konnte hingegen auf 538,8 Mio. EUR

gesteigert werden (Vorjahr 513,5 Mio. EUR). Die operative EBIT-Marge konnte von 11,4 Prozent auf

11,7 Prozent vom Umsatz verbessert werden.
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Kennzahlen zur Ertragslage Veranderung

(in Mio. EUR) 2015 2014 in %
Umsatz 4.599,3 4.515,7 1,9
Operatives EBITDA * 621,0 590,7 5,1
EBITDA 429,8 539,9 -20,4
Operatives EBIT * 538,8 513,5 49
EBIT 309,4 439,9 -29,6
Zinsen 39,4 66,0 -40,3
EBT 270,0 373,8 -27,8
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 58 87,8 -93,4
Ergebnis nach Steuern aus fortgefihrten Geschéftsbereichen 264,2 286,0 -7,6
Ergebnis nach Steuern aus nicht fortgefiihrten Geschaftsbereichen 97,6 34,6 > 100
Konzernergebnis 361,9 320,6 12,9

*) vor Effekten aus Kaufpreisallokationen und Einmaleffekten (vgl. Seite 218 f.)

Das Zinsergebnis lag im Gesamtjahr mit minus 39,4 Mio. EUR erheblich unter dem Vorjahreswert
(minus 66,0 Mio. EUR). Die Verbesserung in Hohe von 26,6 Mio. EUR ist zum einen auf den geringe-
ren Zinsaufwand aus der Abzinsung von Pensionsriickstellungen und zum anderen auf geringere
Bankzinsen, bedingt durch die Riickfithrung von Finanzverbindlichkeiten aus den Erlosen des Ver-

kaufs des ehemaligen Segments GEA Heat Exchangers, zurtickzufiihren.

Im Gesamtjahr 2015 lag das EBT mit 270,0 Mio. EUR (Vorjahr 373,8 Mio. EUR), priméar bedingt durch
die hohen Einmalaufwendungen, um 103,8 Mio. EUR unter dem Vorjahr. Die EBT-Marge sank ent-

sprechend von 8,3 Prozent im Vorjahr auf 5,9 Prozent.

Das Ergebnis der nicht fortgefithrten Geschaftsbereiche belief sich im Geschéftsjahr 2015 auf

97,6 Mio. EUR (Vorjahr 34,6 Mio. EUR). Dieses Ergebnis umfasst die Erledigung von Rechtsstreitig-
keiten aus Altaktivitidten der mg technologies ag im Wege des Vergleichs. Im Vorjahr stammte das
Ergebnis der nicht fortgefiihrten Geschiftsbereiche nahezu vollstindig aus dem ehemaligen Segment

GEA Heat Exchangers (vgl. Seite 160).

Der Ertragsteueraufwand im Geschiftsjahr 2015 von 5,8 Mio. EUR (Vorjahr 87,8 Mio. EUR) setzte sich
aus laufendem Steueraufwand von 61,4 Mio. EUR (Vorjahr 80,7 Mio. EUR) und Ertrdgen aus latenten
Steuern von 55,7 Mio. EUR (Vorjahr 7,1 Mio. EUR latenter Steueraufwand) zusammen. Die Steuer-
quote betrug, insbesondere bedingt durch Sondereinfliisse in den nicht fortgefiithrten Geschéftsberei-
chen und aufgrund von fiir die Zukunft erwarteten héheren steuerlichen Einkiinften, im Berichtsjahr

lediglich 2,1 Prozent (Vorjahr 23,5 Prozent).

Im Geschiftsjahr belief sich das Konzernergebnis auf 361,9 Mio. EUR (Vorjahr 320,6 Mio. EUR), welches
fast vollstandig auf die Aktiondre der GEA Group Aktiengesellschaft entfiel (Vorjahr 320,5 Mio. EUR).
Bezogen auf die gegeniiber dem Vorjahr unveranderte durchschnittliche Anzahl an Aktien

(192.495.476 Stiick) entspricht dies einem Ergebnis je Aktie von 1,88 EUR (Vorjahr 1,66 EUR).

Die Ertragslage der GEA Group Aktiengesellschaft wird neben den Holdingkosten im engeren Sinne
wesentlich durch das Beteiligungs- und das Zinsergebnis geprédgt. Ndhere Erlduterungen dazu werden
im Abschnitt Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der GEA Group Aktiengesellschaft (vgl. Seite 56 ff.)
dargestellt.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, eine im Vergleich zum Vorjahr von o,70 EUR auf 0,80 EUR je
Aktie erhohte Dividende zu zahlen. Das entspricht dem am 13. Oktober 2014 anldsslich des Capital
Markets Day kommunizierten Ziel, 40 bis 50 Prozent des Konzernergebnisses an die Aktionére auszu-

schiitten.



Finanzlage

Die Finanzlage der GEA ist insbesondere durch die im Vorjahr erzielten Mittelzufliisse aus dem Ver-
kauf des Segments GEA Heat Exchangers unverandert sehr gut. Steuerung von Liquiditidt und zent-
rale Finanzierung bleiben unter anderem wegen des volatilen Marktumfeldes auch weiterhin von

hoher Bedeutung.

Im ersten Quartal 2015 wurde das Darlehen bei der Europdischen Investitionsbank (EIB) in Héhe von
100,0 Mio. EUR vorzeitig getilgt. Des Weiteren wurde die syndizierte Kreditlinie (,Club Deal“) im
August 2015 bis 2020 prolongiert, auch um vorteilhafte Konditionen zu sichern. Dariiber hinaus
bestehen fiir diesen Kredit noch zwei weitere Verlingerungsoptionen um jeweils ein Jahr, bis maxi-

mal 2022.

Barkreditlinien der GEA und deren Beanspruchung setzen sich zum Bilanzstichtag wie folgt zusammen:

GEA Barkreditlinien inkl. nicht fortgefuhrter Geschaftsbereiche 31.12.2015 31.12.2015
(in Mio. EUR) Falligkeit zugesagt beansprucht
GEA Anleihe April 2016 275 275
Europaische Investitionsbank Juli 2017 50 50
Schuldscheindarlehen September 2017 90 90
Syndizierte Kreditlinie (, Club Deal”) August 2020 650 -
maximal 1 Jahr bzw.
Sonstige (bilaterale) Barkreditlinien inklusive Zinsabgrenzung ,,bis auf Weiteres” 135 14
Summe 1.199 429

Das Finanzmanagement des Konzerns umfasst das Liquidititsmanagement, die Konzernfinanzierung
sowie das Management von Zins- und Wahrungsrisiken. Dabei ist die GEA Group Aktiengesellschaft
als Konzernleitung zentral fiir das Finanzmanagement der GEA zustandig, um Finanzierungskosten
weitestmoglich zu reduzieren, Anlagezinsen zu optimieren, Kontrahentenrisiken zu minimieren, Gréfen-
vorteile zu nutzen, Zins- und Wechselkursrisiken bestmoglich abzusichern und die Einhaltung von
Kreditauflagen zu gewdhrleisten. Die Finanzierungsstrategie der GEA verfolgt das Ziel, nicht nur
jederzeit die filligen Zahlungsverpflichtungen erfiillen zu kénnen, sondern dariiber hinaus neben
einer strategischen Kassenposition auch stets iiber ausreichende Liquiditdtsreserven in Form von
Kreditlinien zu verfiigen. Bei der zentralen Liquiditdtsanlage stehen Kapitalerhalt und Risikoreduzie-

rung durch Diversifizierung der Geldanlagen im Vordergrund.

Die Mittelzufliisse aus der operativen Geschiftstatigkeit sind die wichtigste Liquiditatsquelle. Der kon-
zerninterne Liquiditdtsausgleich soll externe Geldanlagen und -aufnahmen auf ein moglichst niedriges
Niveau beschranken. Dazu hat GEA in 13 Landern Cash-Pooling-Kreise eingerichtet, um die Kontensalden
der teilnehmenden Konzerngesellschaften taglich automatisch zugunsten oder zu Lasten eines Zielkon-
tos der GEA Group Aktiengesellschaft auszugleichen. Ein dariiber hinausgehender Liquiditdtsbedarf
wird grundsitzlich von der Konzernleitung aufgenommen bzw. iiberschiissige Liquiditdt von ihr ange-
legt. Liquiditatsspitzen in einzelnen Lindern kénnen aber oftmals aus rechtlichen oder steuerlichen

Griinden nicht landeriibergreifend abgebaut werden.

Die Nettoliquiditat einschlieflich der nicht fortgefiihrten Geschéftsbereiche konnte zum 31. Dezem-

ber 2015 um 78,3 Mio. EUR auf 982,0 Mio. EUR weiter erhoht werden.
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Ubersicht Nettoliquiditat inkl. nicht fortgefiihrter Geschéftsbereiche

(in Mio. EUR) 31.12.2015 31.12.2014
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 1.174,2 1.195,9
Festgelder mit Restlaufzeit < 1 Jahr 200,0 200,0
Wertpapiere 37,0 37,0
Kreditverbindlichkeiten 146,5 246,9
Anleihen 282,7 282,2
Nettoliquiditat (+)/Nettoverschuldung (-) 982,0 903,7
Gearing in % -34,5 -35,8

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente sanken zum 31. Dezember 2015 leicht auf
1.174,2 Mio. EUR, gegeniiber 1.195,9 Mio. EUR zum Ende des Vorjahrs. Die Kreditverbindlichkeiten
gegeniiber Banken (55,9 Mio. EUR), aus der Anleihe (282,7 Mio. EUR, einschlieflich aufgelaufener
Zinsen) und den Schuldscheindarlehen (90,6 Mio. EUR, einschliefilich aufgelaufener Zinsen) betrugen
zum Stichtag insgesamt 429,1 Mio. EUR (Vorjahr 529,1 Mio. EUR).

Detaillierte Angaben zur Filligkeits-, Wahrungs- und Zinsstruktur der Fremdfinanzierung finden sich

im Anhang (vgl. Seite 152 ff. und 194 ff.).

GEA standen zum Stichtag Avallinien im Wesentlichen fiir Vertragserfiillungen, Anzahlungen und
Gewdhrleistungen in Hohe von 1.463,4 Mio. EUR (31. Dezember 2014: 1.732,3 Mio. EUR) zur Verfi-
gung, von denen 481,4 Mio. EUR (31. Dezember 2014: 462,1 Mio. EUR) genutzt waren.

Neben dem in der Konzernbilanz ausgewiesenen Vermogen nutzt GEA auch nicht im wirtschaftlichen
Eigentum befindliche Vermogenswerte. Im Wesentlichen handelt es sich um geleaste, gepachtete oder
gemietete Giiter (Operating Lease). Als auflerbilanzielle Finanzierungsinstrumente nutzt GEA Forde-
rungsverkaufsprogramme. Die aus Miet-, Pacht- und Leasingverhiltnissen resultierenden Verpflich-

tungen sind im Anhang unter Ziffer 9.2 (vgl. Seite 214) erlautert.

Working Capital Entwicklung (fortgefiihrte Geschaftsbereiche)

(in Mio. EUR)
I Forderungen LuL oZpLaN 1118 [ 540 FEE 610 | 510 Ol 547
W vorrate Q32015 TN - DN - 632

I Verbindlichkeiten LuL
[ | Erhaltene Anzahlungen
I Working Capital

Q42014 NI - BTN -

Das Working Capital der fortgefiithrten Geschéftsbereiche belief sich zum 31. Dezember 2015 auf
546,8 Mio. EUR und lag damit um 28,8 Prozent iiber dem Vorjahreswert (424,4 Mio. EUR). Dieser
Anstieg ist priméar auf hohere Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zuriickzufithren. Gegenlau-
fig war die Entwicklung bei Vorraten und insbesondere bei erhaltenen Anzahlungen. Im Verhéltnis zum

Umsatz ist das durchschnittliche Working Capital von 12,1 Prozent auf 13,1 Prozent angestiegen.



Zusammengefasster Konzernlagebericht / Wirtschaftsbericht

Die wesentlichen Einflussfaktoren auf die Veranderung der Nettoliquiditat sind der nachfolgenden

Grafik zu entnehmen:

Veranderung der Nettoliquiditat
(in Mio. EUR)

903,7 — Nettoliquiditat (31.12.2014) *

4298 [N EBITDA
-113,1 [ Veranderung Working Capital
-90,7 I Investitionen
-101,3 I Zinsen und Steuern
35,6 [ Sonstiges
52,0 [ Wechselkurseffekte

11160 [ zwischensumme
120,4 [ Nicht fortgefiihrte Geschaftsbereiche

-119,7 [ Effekte aus Akquisitionen
-134,7 [ Dividende

982,0 — Nettoliquiditat (31.12.2015) "

*) darin enthalten Festgelder mit Restlaufzeit < 1 Jahr in Hhe von 200 Mio. EUR

Die Dividendenzahlung der GEA Group Aktiengesellschaft im Geschéftsjahr 2015 erreichte mit
134,7 Mio. EUR nach 115,5 Mio. EUR im Vorjahr einen neuen Hochststand. Die Steigerung um tiber
16 Prozent beruht, bei einer unveridnderten Anzahl der Aktien, auf der von 0,60 EUR auf 0,70 EUR
erhohten Dividende pro Aktie.

Dividendenzahlungen der letzten

5 Jahre und Dividendenvorschlag 0,80
(in Mio. EUR)

54,

= Dividendenvorschlag
"M Dividendenzahlung
@ Dividendenzahlung pro Aktie in EUR

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

2011 2012 2013 2014 2015 20162

1) Dividendenzahlungen jeweils fir das vorhergehende Geschéftsjahr
2) auf Basis Dividendenvorschlag

GEA Geschaftsbericht 2015
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Die Konzern-Kapitalflussrechnung kann wie folgt zusammengefasst werden:

Ubersicht Kapitalflussrechnung Veranderung
(in Mio. EUR) 2015 2014 absolut
Cash-Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 324,7 401,6 -76,9
Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit -196,1 -349,4 153,3
Free Cash-Flow 128,6 52,2 76,4
Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit -270,3 -618,9 348,6
Cash Flow aus der VerauBerung GEA Heat Exchangers - 980,1 -980,1
Cash-Flow VerduBerungsgruppe GEA Heat Exchangers -3,8 -10,9 71
Cash-Flow sonstige nicht fortgefuihrte Geschaftsbereiche 124,2 -131 137,4
Veranderung der frei verflgbaren flussigen Mittel -21,7 400,1 -421,8

Der Cash-Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit fortgefithrter Geschéftsbereiche betrug im Berichts-
jahr 324,7 Mio. EUR und lag damit um 76,9 Mio. EUR unter dem Vorjahr (401,6 Mio. EUR). Dabei konn-
ten das durch hohere Einmalaufwendungen belasteten EBITDA (minus 110,1 Mio. EUR) und der h6here
Liquiditatsabfluss aus dem Anstieg des Working Capitals (minus 54,1 Mio. EUR) durch die Verdnderun-
gen bei sonstigen betrieblichen Aktiva und Passiva (plus 68,9 Mio. EUR) sowie durch einen weiteren

Anstieg der Riickstellungen (plus 26,9 Mio. EUR) nicht vollstindig kompensiert werden.

Der Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit der fortgefithrten Geschiftsbereiche betrug im Berichts-
jahr minus 196,1 Mio. EUR (Vorjahr minus 349,4 Mio. EUR). Darin enthalten sind im Berichtsjahr
Auszahlungen fiir Unternehmenserwerbe in Hohe von 119,7 Mio. EUR. Im Vorjahr war diese Kenn-
zahl durch Geldanlagen sowie den Kauf von Wertpapieren mit einem Volumen von insgesamt

237,0 Mio. EUR geprigt.

Im Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit fortgefiihrter Geschéftsbereiche (minus 270,3 Mio. EUR)
spiegelt sich neben der Dividendenzahlung (134,7 Mio. EUR) insbesondere die vorzeitige Tilgung des
Darlehens bei der Europaischen Investitionsbank (EIB) in Hohe von 100,0 Mio. EUR aus dem ersten Quar-
tal wider. Dem standen im Vorjahr Tilgungen von Darlehen der Kreditanstalt fir Wiederaufbau, eines
Schuldscheindarlehens sowie der anteilige Riickkauf der Anleihe mit einem Volumen von insgesamt

406,8 Mio. EUR gegeniiber.

Der Cash-Flow aus den nicht fortgefiihrten Geschéaftsbereichen betrug im Berichtsjahr 120,4 Mio. EUR.
Hierin enthalten sind Mittelzufliisse aus der Erledigung von Rechtsstreitigkeiten aus Altaktivititen der
mg technologies ag im Wege des Vergleichs. Im Vorjahr war diese Kennzahl wesentlich gepragt durch die
Zufliisse aus dem Verkauf des Segments GEA Heat Exchangers in Hohe von 1.059,3 Mio. EUR abziiglich
der abgegangenen Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente (79,2 Mio. EUR).

Cash-Flow-Treiber

Die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts durch die Realisierung profitablen Wachstums
ist vorrangiges Unternehmensziel der GEA. Um den notwendigen finanziellen Spielraum dafiir zu
schaffen und den Konzern noch stéarker auf das Ziel der Cash-Flow-Generierung auszurichten, ist die
Cash-Flow-Treiber-Marge eine wesentliche Steuerungskennzahl des Konzerns, die auch im Bonussys-

tem verankert ist.

Bei der Cash-Flow-Treiber-Marge handelt es sich um eine vereinfachte Cash-Flow-Gréfie (EBITDA
abziiglich Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte (Capex) sowie der Veran-

derung des durchschnittlichen Working Capitals) im Verhéltnis zum Umsatz.



Operativer Cash-Flow-Treiber/operative Cash-Flow-Treiber-Marge Veranderung

(in Mio. EUR) 31.12.2015 31.12.2014 in %

Operatives EBITDA der letzten 12 Monate 621,0 590,7 51

Investitionen der letzten 12 Monate -90,7 -93,8 -3,3

Veranderung Working Capital (auf Basis des Durchschnitts der letzten 12 Monate) -54,5 -40,8 33,3

Operativer Cash-Flow-Treiber

(Operatives EBITDA - Capex -/+ Veranderung Working Capital) 475,8 456,0 43
in % vom Umsatz (der letzten 12 Monate) 10,3 10,1 -

Der um Einmaleffekte bereinigte Cash-Flow-Treiber betrug im Berichtsjahr 475,8 Mio. EUR, nach
456,0 Mio. EUR im Vorjahr. Die entsprechende operative Cash-Flow-Treiber-Marge belief sich auf
10,3 Prozent, nach 10,1 Prozent im Vorjahr. Das im Vergleich zu 2014 um 30,3 Mio. EUR hohere opera-
tive EBITDA war bei einem gegenldufigen Effekt aus dem Anstieg des Working Capitals die wesent-

liche Ursache fiir die Verbesserung dieser Kennzahl.

Vermogenslage

Kurzfassung Bilanz in % der in % der Verdnderung

(in Mio. EUR) 31.12.2015 Bilanzsumme 31.12.2014 Bilanzsumme in %

Aktiva

Langfristige Vermdgenswerte 2.873,9 46,9 2.714,8 46,5 59
davon Goodwill 1.431,5 23,4 1.330,0 22,8 7,6
davon latente Steuern 4911 8,0 469,3 8,0 4,6

Kurzfristige Vermégenswerte 3.247,3 53,1 3.117,2 53,5 4,2
davon flssige Mittel 1.174,2 19,2 1.195,9 20,5 -1,8
davon zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte 8,1 0,1 5,6 0,1 45,4

Summe Aktiva 6.121,2 100,0 5.832,0 100,0 5,0

Passiva

Eigenkapital 2.844,2 46,5 2.527,2 43,3 12,5

Langfristige Schulden 1.272,6 20,8 1.558,4 26,7 -18,3
davon Finanzverbindlichkeiten 177,0 2,9 456,1 7.8 -61,2
davon latente Steuern 11,2 1,8 118,6 2,0 -6,3
Kurzfristige Schulden 2.004,4 32,7 1.746,4 29,9 14,8
davon Finanzverbindlichkeiten 300,7 4,9 133,5 2,3 > 100

Summe Passiva 6.121,2 100,0 5.832,0 100,0 5,0

Die Bilanzsumme hat sich zum 31. Dezember 2015 im Vergleich zum Vorjahresstichtag um 289,2 Mio. EUR
bzw. 5,0 Prozent auf 6.121,2 Mio. EUR erhéht. Diese Bilanzverldngerung ist insbesondere auf hohere
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie den, durch die getitigten Akquisitionen beding-
ten, Anstieg bei den immateriellen Vermogensgegenstinden zuriickzufiihren. Ebenfalls gestiegen
sind die aktiven latenten Steuern, wohingegen bei den liquiden Mitteln eine leichte Reduzierung zu
verzeichnen war. Das Verhiltnis von lang- zu kurzfristigen Vermogensgegenstdnden hat sich weiter
zu Gunsten der langfristigen Aktiva verschoben, deren Anteil zum 31. Dezember 2015 bei 46,9 Pro-

zent lag (Vorjahr 46,5 Prozent).

Das Eigenkapital wurde deutlich um 317,0 Mio. EUR auf 2.844,2 Mio. EUR erhoht. Verbessert wurde
diese Bilanzposition durch das Konzernergebnis von 361,9 Mio. EUR sowie durch Effekte aus der
Wiéhrungsumrechnung (87,2 Mio. EUR). Dem stand die Dividendenausschiittung in Héhe von

134,7 Mio. EUR gegeniiber. Die Eigenkapitalquote wurde im Vergleich zum 31. Dezember 2014 deut-

lich um 3,2 Prozentpunkte auf 46,5 Prozent verbessert.

Die langfristigen Schulden wurden insbesondere durch die laufzeitbedingte Umgliederung der
Anleihe in Hohe von 274,2 Mio. EUR deutlich auf 1.272,6 Mio. EUR reduziert. Die kurzfristigen Schul-
den lagen zum Stichtag mit 2.004,4 Mio. EUR hingegen um 258,0 Mio. EUR iiber dem Wert am
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31. Dezember 2014 (1.746,4 Mio. EUR). Einerseits spiegeln sich in dieser Bilanzposition die erwédhnte
laufzeitbedingte Umgliederung der Anleihe sowie die insbesondere im zweiten Quartal 2015 gebuch-
ten Restrukturierungsriickstellungen wider (90,2 Mio. EUR), andererseits wurde das Darlehen bei der

Européischen Investitionsbank (EIB) in Héhe von 100,0 Mio. EUR vorzeitig getilgt.

Vergleich Vermogenslage 2015 zu 2014 *

(in Mio. EUR)
Aktiva 6.121 5.832 Passiva 6.121 5.832
Langfristige 2.874 2715 Eigenkapital 2.844 2.527
Vermdgenswerte

Langfristige

Schulden 1.273 1.558
Kurzfristige 3.247 3117
Vermdgenswerte Kurzfristige

Schulden 2.004 1.746
davon zur VerauBerung 3 6 davon
gehaltene Vermogenswerte || | | Finanzverbindlichkeiten B 301 m 134

31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014

*) Zahlen angepasst aufgrund der erstmaligen Einstufung eines Geschaftsbereichs als nicht fortgefiihrt (vgl. Seite 149 f.) und geanderter Bilanzierung von
Leistungen an Arbeitnehmer (vgl. Seite 181 f.)

Entwicklung der nicht fortgefiihrten Geschaftsbereiche

Ubrige Gesellschaften
Die tibrigen Gesellschaften im Bereich der nicht fortgefithrten Geschéftsbereiche hatten auch im

Geschiftsjahr 2015 keine wesentliche Auswirkung auf das Konzernergebnis.

Im Bereich der ehemaligen Bergbauaktivitdten der mg technologies ag waren die Riickstellungen ins-
besondere fiir Mafinahmen der aktiven Gefahrenabwehr an Tages6ffnungen, die im Rahmen einer
laufenden Risikoanalyse neu bewertet wurden, sowie aufgrund von Zinsdnderungen bei der Bewer-
tung von langfristigen Riickstellungen zu erhéhen. Dem gegeniiber reduzierten sich die Risiken aus
der Verduflerung der Lentjes weiter, sodass die diesbeziiglichen Riickstellungen zum Teil aufgeldst

werden konnten.

Mitarbeiter

Der Vorstand der GEA Group Aktiengesellschaft dankt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des
Konzerns fiir ihren Einsatz und die produktive Zusammenarbeit im Geschéftsjahr 2015. Dieser Dank
gilt insbesondere den Arbeitnehmervertretungen im In- und Ausland fiir ihre verantwortungsbe-

wussten und konstruktiven Beitrage.

Die Zahl der Mitarbeiter lag zum 31. Dezember 2015 bei 17.533 Beschiftigten. Im Vergleich zum
31. Dezember 2014 (18.243 Mitarbeiter) sank die Zahl der Beschiftigten um insgesamt 710 Mitarbeiter.

Verdnderungen im Konsolidierungskreis haben die Mitarbeiterzahl um 495 erh6ht. Der um diese



Effekte bereinigte Mitarbeiterriickgang betrug somit 1.205 Vollzeitiquivalente, wovon etwa 830 Mit-

arbeiterkapazititen auf das Programm ,Fit For 2020“ entfallen.

Der Mitarbeiterabbau hat in allen Regionen stattgefunden. Der hochste Abbau war in den Regionen
Asien Pazifik, DACH & Osteuropa sowie in Nordamerika zu verzeichnen. Dennoch hat sich die Mit-

arbeiterverteilung tiber die Regionen nur marginal verdndert.

Mitarbeiter * nach Regionen 31.12.2015 31.12.2014

DACH & Osteuropa 6.667 38,0% 6.773 37.1%
Nord- und Mitteleuropa 3.118 17,8% 3.216 17,6%
Asien Pazifik 2.901 16,5% 3.188 17,5%
Westeuropa, Naher Osten & Afrika 2.664 15,2% 2.589 14,2%
Nordamerika 1.829 10,4% 2.090 11,5%
Lateinamerika 355 2,0% 387 2,1%
Gesamt 17.533 100,0% 18.243 100,0%

*) Mitarbeiterdquivalente ohne Auszubildende und ruhende Arbeitsverhéltnisse

Talent Management und Entwicklung

GEA fiihrt Talent Development-Programme fiir Zielgruppen verschiedener Senioritatsniveaus durch.
Die beiden Programme ,First Professional Program“ und ,Professionals on Stage“ dienen der Identi-
fizierung und Entwicklung von Mitarbeitern mit Fithrungspotenzial. Auflerdem nimmt GEA, zusam-
men mit weiteren fiinf renommierten internationalen Unternehmen, am Global Business Consortium
der London Business School teil, das sich an Top-Fithrungskrafte richtet, um deren strategische Kom-

petenzen auszubauen.

GEA setzt auf einen exzellent ausgebildeten Nachwuchs und bietet unter anderem ein internationales
Traineeprogramm fiir Hochschulabsolventen an. Das Programm tragt die Auszeichnung karrierefor-
derndes und faires Traineeprogramm der Absolventa GmbH. Sowohl in kaufménnischen als auch in
technischen Bereichen werden die Trainees konzerniibergreifend iiber einen Zeitraum von 18 Mona-
ten in in- und ausldndischen Unternehmen der GEA auf weiterfithrende Aufgaben vorbereitet. Fiir
Schulabsolventen werden duale Studiengédnge in Kooperation mit Fachhochschulen und Universita-
ten angeboten. Diese dualen Ausbildungsgénge fithren in 6 Semestern zu Bachelorabschliissen in ver-
schiedenen Fachbereichen. Dariiber hinaus bildet GEA auch in den klassischen Ausbildungsberufen

des Maschinenbaus aus.

Ziel der GEA ist es, mindestens 8o Prozent der obersten Fithrungsebenen unterhalb des Vorstands bei
Positionswechseln oder Fluktuation durch interne Nachfolgekandidaten zu besetzen. Hierzu wurde
ein systematischer Prozess aufgesetzt, der entsprechende Kandidaten identifiziert und regelmafSig

qualifiziert, wodurch im Bedarfsfall eine vakante Position ad-hoc iibernommen werden kénnte.

Lernen und Weiterbildung

Seit Ende des Jahres 2015 steht den Mitarbeitern weltweit mit dem GEA Learning Center Portal eine
zentrale Lern- und Trainings-Plattform zur Verfiigung. Das aktuelle Angebot umfasst E-Learning-Pro-
gramme zu fachlichen und betriebswirtschaftlichen Themen sowie Fithrungstrainings. Produkt- und

Anwendungstrainings werden iiber die beiden Geschéftsbereiche der GEA angeboten.

Fiir Fihrungskréfte werden weltweit Leistungsbeurteilungen in regelmafiigen Abstanden durchge-
fithrt. Die Ergebnisse stellen dabei eine Grundlage fiir die individuelle Entwicklungsplanung der Fiih-

rungskréafte dar.
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Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der GEA Group Aktiengesellschaft

Ergdnzend zur Konzernberichterstattung wird im Folgenden die Entwicklung der GEA Group Aktien-
gesellschaft (Konzernleitung) erldutert. Der Jahresabschluss wird nach den Vorschriften des Handels-

gesetzbuchs (HGB) und des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt. Er wird hier in Kurzfassung dargestellt.

Vermogenslage der GEA Group AG (HGB) in % der in % der
(in Mio. EUR) 31.12.2015  Bilanzsumme 31.12.2014  Bilanzsumme
Aktiva
Immaterielle Vermogensgegenstande 3,8 0,1 4,0 0,1
Sachanlagen 1,6 - 2,0 -
Finanzanlagen 2.600,5 55,8 2.842,7 59,6
Anlagevermégen 2.605,9 55,9 2.848,7 59,7
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 910,4 19,6 714,7 15,0
davon Forderungen gegen verbundene Unternehmen 882,6 19,0 677,9 14,2
davon Sonstige Vermdgensgegenstande 27,8 0,6 36,8 0,8
Wertpapiere 37.0 0,8 37,0 0,8
Flssige Mittel 1.100,5 23,6 1.167,3 24,4
Umlaufvermégen 2.047,9 44,0 1.919,0 40,2
Rechnungsabgrenzungsposten 3,1 0,1 3,2 0,1
Summe 4.656,9 100,0 4.770,9 100,0
Passiva
Gezeichnetes Kapital 520,4 11,2 520,4 10,9
Kapitalriicklage 250,8 54 250,8 53
Gewinnrlcklage 731,7 15,7 7417 15,5
Bilanzgewinn 154,4 33 136,5 2,9
Eigenkapital 1.657,3 35,6 1.649,4 34,6
Riickstellungen 295,9 6,4 288,0 6,0
Anleihen 274,7 5,9 274,7 58
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 140,0 3,0 240,0 5,0
Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen 2.272,3 48,8 2.301,2 48,2
Sonstige Verbindlichkeiten 16,0 0,3 15,0 0,3
Verbindlichkeiten 2.703,0 58,0 2.830,9 59,3
Rechnungsabgrenzungsposten 0,7 - 2,6 0,1
Summe 4.656,9 100,0 4.770,9 100,0

Die Verringerung der Bilanzsumme gegeniiber dem Vorjahr um 114,0 Mio. EUR resultiert tiberwie-
gend aus dem Riickgang von langfristigen Ausleihungen an verbundenen Unternehmen in Héhe von
242,2 Mio. EUR sowie eine, im Wesentlichen auf die Darlehenstilgung zuriickzufithrende, Reduzie-
rung der liquiden Mittel von 66,8 Mio. EUR. Gegenldufig war die Entwicklung der Forderungen
gegeniiber verbundenen Unternehmen, die im Rahmen der Konzernfinanzierung um 204,7 Mio. EUR

auf 882,6 Mio. EUR angestiegen sind.

Der Jahrestiberschuss in Hohe von 142,6 Mio. EUR abziiglich der im Geschiftsjahr 2015 gezahlten
Dividende in H6he von 134,7 Mio. EUR fiihrte zur Erhohung des Eigenkapitals um 7,9 Mio. EUR auf
1.657,3 Mio. EUR. Die Eigenkapitalquote ist um 1,0 Prozentpunkte auf 35,6 Prozent gestiegen. Die
vorzeitige Tilgung des Darlehens bei der Europédischen Investitionsbank (EIB) in Hohe von

100,0 Mio. EUR spiegelt sich in der Position Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten wider.

Die tibrigen Bilanzpositionen haben sich gegeniiber dem Vorjahr insgesamt nur geringfiigig verandert.



Gewinn- und Verlustrechnung der GEA Group AG (HGB)

(in Mio. EUR) 31.12.2015 in % 31.12.2014 in %
Sonstige betriebliche Ertrage 4351 274,0 140,6 91,4
Personalaufwand -38,7 -24,4 -32,6 -21,2
Abschreibungen -0,8 -0,5 -1,0 -0,7
Sonstige betriebliche Aufwendungen -308,8 -194,5 -231,5 -150,5
Beteiligungsergebnis 66,2 41,7 278,0 180,8
Zinsergebnis 58 3,7 0,3 0,2
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit 158,8 100,0 153,8 100,0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -16,2 -10,2 -13.1 -8,5
Jahresiiberschuss 142,6 89,8 140,7 91,5
Gewinnvortrag 1,8 1,1 0,8 0,5
Entnahmen aus anderen Gewinnrtcklagen 10,0 6,3 - -
Einstellung in andere Gewinnrlcklagen - - -5,0 -3,3
Bilanzgewinn 154,4 97,2 136,5 88,8

Innerhalb der sonstigen betrieblichen Ertrige und Aufwendungen werden die Wihrungskursgewinne
und -verluste aus eigenen Sicherungsgeschiften und solchen fiir verbundene Unternehmen wie im Vor-
jahr brutto ausgewiesen. Der Saldo aus den entsprechenden Ertragen in Hohe von 229,8 Mio. EUR (Vor-
jahr 100,1 Mio. EUR) und Aufwendungen von 223,7 Mio. EUR (Vorjahr 99,4 Mio. EUR) ergibt einen Net-
toertrag aus Kursgewinnen von 6,1 Mio. EUR (Vorjahr Nettoertrag 0,7 Mio. EUR).

Die sonstigen betrieblichen Ertrdage enthalten neben den Wiahrungskursgewinnen Ertrage aus der
Erledigung von Rechtsstreitigkeiten aus Altaktivitaten der mg technologies ag im Wege des Ver-
gleichs, aus der Weiterbelastung der konzerninternen Service-Fee und Trademark-Fee an Tochterge-
sellschaften und aus Nebengeschiften sowie aus der Auflésung von Riickstellungen. Die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen beinhalten neben den Wahrungskursverlusten vor allem Gutachten-
und Beratungsaufwendungen sowie Fremdleistungen. Die Gutachten- und Beratungsaufwendungen
in Hohe von 40,7 Mio. EUR (Vorjahr 38,7 Mio. EUR) resultieren im Wesentlichen aus Beratungsauf-

wendungen im Rahmen der Umstrukturierung.

Das Beteiligungsergebnis resultiert aus Ertragen und Aufwendungen aus Ergebnisabfithrungsvertra-
gen. In den Ertrdgen aus Gewinnabfiihrungsvertragen sind hauptsachlich die abgefiihrten Gewinne
der GEA Mechanical Equipment GmbH, der GEA Refrigeration Germany GmbH sowie der GEA TDS
GmbH enthalten. Die Aufwendungen aus Verlustiibernahmen enthalten insbesondere die ibernom-
menen Verluste der GEA Farm Technologies GmbH, der GEA Diessel GmbH, der GEA IT Services
GmbH, der ZiAG Plant Engineering GmbH sowie der mg Altersversorgung GmbH. Die Ertrage aus
Gewinnabfithrungen sowie die Aufwendungen aus Verlustiibernahmen waren durch Einmalaufwen-

dungen fiir Restrukturierungsmafinahmen gepragt.

Das Zinsergebnis ist um 5,5 Mio. EUR auf 5,8 Mio. EUR (Vorjahr 0,3 Mio. EUR) gestiegen. Dies resul-
tiert iberwiegend aus dem geringeren Zinsaufwand durch die Rickfithrung der Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten und dem im Dezember 2014 durchgefiihrten anteiligen Riickkauf der
Anleihe in Hohe von 125,3 Mio. EUR.
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Cash-Flow der GEA Group AG (HGB)

(in Mio. EUR) 2015 2014
Cash-Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 168,0 1.022,2
Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit -0,1 165,9
Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit -234,7 -552,7
Flussige Mittel 1.100,5 1.167,3

Die Geschiftsentwicklung der GEA Group Aktiengesellschaft unterliegt im Wesentlichen den glei-
chen Risiken und Chancen wie die des GEA Konzerns. Sie werden im Risiko- und Chancenbericht
dargestellt. Aus den Beziehungen zu den Tochterunternehmen kénnen auflerdem Belastungen aus

gesetzlichen und vertraglichen Haftungsverhaltnissen (insbesondere Finanzierungen) resultieren.

Fiir die GEA Group Aktiengesellschaft wird als bedeutsamster Leistungsindikator der Jahresiiber-
schuss (HGB) gesehen, um daraus sowie aus den verfiigbaren Riicklagen eine Dividendenzahlung in
Hohe von 40 bis 50 Prozent des Konzernergebnisses (IFRS) leisten zu kénnen. Fiir das Geschéftsjahr
2016 wird aufgrund der Einsparungen durch die Restrukturierung fiir den Jahresiiberschuss ein leicht

erhohtes Niveau gegeniiber dem Geschiftsjahr 2015 erwartet.

Aufgrund ihrer Verflechtungen mit dem Gesamtkonzern wird in Bezug auf die zukiinftige Geschafts-
entwicklung der GEA Group Aktiengesellschaft auf das Kapitel ,Ausblick auf die Geschéaftsentwick-

lung” verwiesen (vgl. Seite 100 f.).

Gewinnverwendungsvorschlag

Der handelsrechtliche Jahresabschluss der GEA Group Aktiengesellschaft weist einen Jahresiiber-
schuss von 142,6 Mio. EUR aus. Im Geschéftsjahr 2015 wurde ein Betrag in Hohe von 10,0 Mio. EUR
aus den anderen Gewinnriicklagen entnommen. Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptver-
sammlung vor, aus dem Bilanzgewinn von 154,4 Mio. EUR eine gegeniiber dem Vorjahr von 0,70 EUR
auf 0,80 EUR angehobene Dividende je Aktie fiir die insgesamt 192.495.476 Aktien (Vorjahr
192.495.476 Aktien) an die Aktionére auszuschiitten und den verbleibenden Bilanzgewinn von

0,5 Mio. EUR auf neue Rechnung vorzutragen.

Die Auszahlung der Dividende erfolgt aus dem steuerlichen Einlagekonto (§ 27 KStG) und daher ohne
Abzug von Kapitalertragsteuer und Solidaritatszuschlag. Bei inlandischen Aktiondren unterliegt die
Dividende im Jahr der Zahlung grundsatzlich nicht der laufenden Besteuerung. Nach allgemeiner
Auffassung der deutschen Finanzverwaltung (vgl. BMF-Schreiben vom 22. Dezember 2009, Rz. 92)
stellt die Dividendenzahlung aus dem steuerlichen Einlagekonto eine Riickgewdhr von Einlagen dar,
die zu einer nachtréglichen Reduzierung der Anschaffungskosten fiir die Aktien fiihrt. Dies kann zu

einer Besteuerung hoherer Verdauflerungsgewinne bei spateren Aktienverkaufen fiihren.

Erlauternde Angaben gem. § 289 Abs. 4, 5 und § 315 Abs. 2 Nr. 5,
Abs. 4 HGB

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals und Beschrankungen von Rechten

Das gezeichnete Kapital der GEA Group Aktiengesellschaft zum 31. Dezember 2015 betrug
520.375.765,57 EUR und ist in 192.495.476 auf den Inhaber lautende nennwertlose Stiickaktien einge-
teilt. Alle Aktien sind Stammaktien. Die mit diesen verbundenen Rechte und Pflichten ergeben sich aus
dem Aktiengesetz. Beschrankungen, die Stimmrechte betreffen, sind dem Vorstand nicht bekannt. Die
Teilnahme am GEA Performance Share Programm erfordert ein Eigeninvestment der Teilnehmer in GEA
Aktien, die einer Haltepflicht von 3 Jahren unterliegen. Bei Verstof§ gegen diese Bedingung erlischt die

Teilnahmeberechtigung.



Beteiligungen am Kapital, die 10 Prozent der Stimmrechte lUberschreiten
Zum 31. Dezember 2015 bestand keine Beteiligung an der Gesellschaft, die 10 Prozent der Stimm-

rechte Giberschreitet.

Vorschriften liber die Ernennung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern sowie iiber
Satzungsanderungen

Der Vorstand wird gemiaf den §§ 84, 85 AktG in Verbindung mit § 31 MitbestG bestellt und abberufen.

Gemif § 20 Abs. 1 der Satzung der GEA Group Aktiengesellschaft konnen Satzungsdnderungen, soweit
gesetzlich zuléssig, mit der einfachen Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapi-
tals gefasst werden. Der Aufsichtsrat ist gemifR § 21 der Satzung erméchtigt, Anderungen und Ergén-
zungen der Satzung zu beschliefen, die nur die Fassung betreffen. Im Ubrigen gilt fiir Satzungsédnde-

rungen § 179 AktG.

Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe und zum Riickkauf von Aktien

Gemaf3 § 4 Abs. 3 der Satzung ist der Vorstand erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis
zum 23. April 2017 das Grundkapital um bis zu 77 Mio. EUR durch einmalige oder mehrmalige Aus-
gabe neuer Stiickaktien gegen Bareinlagen zu erhohen (Genehmigtes Kapital I) und dabei gemif § 5
Abs. 4 der Satzung einen vom Gesetz abweichenden Beginn der Gewinnbeteiligung zu bestimmen.
Der Vorstand ist weiterhin ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats Spitzenbetrdge von dem
Bezugsrecht der Aktiondre auszunehmen. Die neuen Aktien konnen auch von Kreditinstituten mit
der Verpflichtung tibernommen werden, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten (mittelbares

Bezugsrecht).

Gemif § 4 Abs. 4 der Satzung ist der Vorstand erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis
zum 15. April 2020 das Grundkapital um bis zu 130 Mio. EUR ganz oder teilweise, durch einmalige
oder mehrmalige Ausgabe neuer Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlage zu erhéhen (Geneh-
migtes Kapital II) und dabei geméf8 § 5 Abs. 4 der Satzung einen vom Gesetz abweichenden Beginn
der Gewinnbeteiligung zu bestimmen. Das gesetzliche Bezugsrecht kann den Aktionédren auch in der
Weise eingerdaumt werden, dass die neuen Aktien von einem oder mehreren Kreditinstituten mit der
Verpflichtung tibernommen werden, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten (mittelbares Bezugs-
recht). Der Vorstand ist ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare
bei Kapitalerh6hungen gegen Sacheinlagen zum Zwecke von Unternehmenszusammenschliissen
oder des Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen oder von Beteiligungen an Unternehmen
oder sonstigen Vermogensgegenstianden auszuschliefen. Der Vorstand ist weiterhin erméchtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre auszuschliefien, (i) um eine Aktiendivi-
dende (scrip dividend) durchzufiihren, bei der den Aktionédren der GEA Group Aktiengesellschaft
angeboten wird, ihren Dividendenanspruch wahlweise (ganz oder teilweise) als Sacheinlage gegen
Gewdhrung neuer Aktien einzulegen, (ii) soweit es erforderlich ist, um Spitzenbetriage auszugleichen
und (iii) um Gldaubigern der von der GEA Group Aktiengesellschaft oder einer ihrer Konzerngesell-
schaften ausgegebenen Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. -pflichten
ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang einzurdumen, wie es ihnen nach Ausiibung ihres
Wandlungs- oder Optionsrechts bzw. nach Erfillung einer Wandlungs- oder Optionspflichtpflicht
zustiinde. Der anteilige Betrag am Grundkapital der GEA Group Aktiengesellschaft, der auf Aktien
entfillt, die unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionére gegen Bar- und/oder Sacheinlagen aus-

gegeben werden, darf insgesamt 10 Prozent des im Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptver-
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sammlung bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft nicht tibersteigen. Der Vorstand ist schlief3-
lich erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Kapitalerh6hungen

aus dem Genehmigten Kapital II sowie die Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen.

GemifR § 4 Abs. 5 der Satzung ist der Vorstand erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum
15. April 2020 das Grundkapital um bis zu 52 Mio. EUR ganz oder teilweise, durch einmalige oder mehr-
malige Ausgabe neuer Stiickaktien gegen Bareinlagen zu erhohen (Genehmigtes Kapital I1I) und dabei
gemafs § 5 Abs. 4 der Satzung einen vom Gesetz abweichenden Beginn der Gewinnbeteiligung zu
bestimmen. Das gesetzliche Bezugsrecht kann den Aktiondren auch in der Weise eingerdaumt werden,
dass die neuen Aktien von einem oder mehreren Kreditinstituten mit der Verpflichtung iibernommen
werden, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten (mittelbares Bezugsrecht). Der Vorstand ist
ermichtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionére auszuschliefien, wenn
der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Borsenpreis fiir Aktien der Gesellschaft gleicher Ausstat-
tung im Zeitpunkt der Festlegung des Ausgabebetrags nicht wesentlich unterschreitet. Im Rahmen
dieses Bezugsrechtsausschlusses diirfen die auszugebenden Aktien gem. §§ 203 Abs. 1,186 Abs. 3 Satz
4 AktG 10 Prozent des Grundkapitals der Gesellschaft weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch
im Zeitpunkt der Ausiibung der Erméchtigung tiberschreiten (Hochstgrenze). Die Hochstgrenze ver-
mindert sich um den anteiligen Betrag des Grundkapitals, der auf eigene Aktien entfillt, die (i) wéh-
rend der Laufzeit des Genehmigten Kapitals III unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre
gemaf §§ 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5,186 Abs. 3 Satz 4 AktG verduflert werden oder (ii) zur Bedienung von
Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. -pflichten auszugeben sind, die
von der GEA Group Aktiengesellschaft oder einer ihrer Konzerngesellschaften wahrend der Laufzeit
des Genehmigten Kapitals III unter Ausschluss des Bezugsrechts in entsprechender Anwendung von
§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben werden. Der Vorstand ist ferner erméchtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionédre auszuschlieflen, soweit es erforderlich ist, (i) um Spit-
zenbetrdge auszugleichen und (ii) um den Gldaubigern der von der GEA Group Aktiengesellschaft oder
einer ihrer Konzerngesellschaften ausgegebenen Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder
Optionsrechten bzw. -pflichten ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang einzurdumen, wie es
ihnen nach Ausiibung ihres Wandlungs- oder Optionsrechts bzw. nach Erfillung einer Wandlungs-
oder Optionspflichtpflicht zustiinde. Der Vorstand ist schliefilich erméachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Kapitalerh6hungen aus dem Genehmigten Kapital III

sowie die Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen.

Das Grundkapital wurde durch Beschluss der Hauptversammlung vom 16. April 2015 um bis zu
51.903.633,82 EUR, eingeteilt in bis zu 19.200.000 auf den Inhaber lautendende Stiickaktien, bedingt
erhoht (§ 4 Abs. 6 der Satzung, Bedingtes Kapital 2015). Die bedingte Kapitalerh6hung wird nur inso-
weit durchgefiihrt, wie die Inhaber von Wandlungs- oder Optionsrechten aus Wandel- oder Options-
anleihen, Genussrechten oder Gewinnschuldverschreibungen oder einer Kombination dieser Instru-
mente, die die GEA Group Aktiengesellschaft oder deren Konzernunternehmen aufgrund des
Ermachtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom 16. April 2015 gegen Bareinlage ausgegeben
haben, ihre Wandlungs- oder Optionsrechte ausiiben bzw. Wandlungs- oder Optionspflichten aus sol-
chen Schuldverschreibungen erfiillt werden und soweit die Wandlungs- oder Optionsrechte bzw.
Wandlungs- oder Optionspflichten nicht durch eigene Aktien, durch Ausgabe von Aktien aus geneh-
migten Kapital oder durch andere Leistungen bedient werden. Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt
zu dem nach Mafigabe des vorstehend bezeichneten Erméachtigungsbeschlusses jeweils zu bestim-
menden Wandlungs- bzw. Optionspreis. Die neuen Aktien nehmen ab Beginn des Geschiftsjahrs, in

dem sie aufgrund der Ausiibung von Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. der Erfiillung von Wand-



lungs- oder Optionspflichten entstehen, am Gewinn teil. Der Vorstand ist erméchtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchfithrung der bedingten Kapitalerh6hung

festzusetzen.

Die GEA Group Aktiengesellschaft ist durch Beschlussfassung der Hauptversammlung vom

16. April 2015 geméf § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG ermaichtigt, eigene Aktien mit einem auf diese entfallen-
den anteiligen Betrag am Grundkapital von insgesamt bis zu 10 Prozent des zum Zeitpunkt der
Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft zu erwerben. Die Erméachtigung gilt bis
zum 15. April 2020. Der Erwerb darf tiber die Borse oder mittels eines an alle Aktionare gerichteten
offentlichen Kaufangebots erfolgen. Anschlieflend diirfen die Aktien zu allen gesetzlich zugelassenen
Zwecken verwendet werden. Mit Zustimmung des Aufsichtsrats diirfen sie insbesondere auch (i) in
anderer Weise als tiber die Borse oder durch ein Angebot an alle Aktiondre verduflert werden, wenn
dies zu einem Preis geschieht, der den Preis der Aktien der GEA Group Aktiengesellschaft gleicher
Ausstattung zum Zeitpunkt der Verduflerung nicht wesentlich unterschreitet, (ii) im Rahmen von
Unternehmenszusammenschliissen oder zu dem Zweck Unternehmen-, Unternehmensteile, Beteili-
gungen an Unternehmen oder sonstige Vermogensgegenstinde zu erwerben, an Dritte tibertragen
werden, (iii) zur Bedienung von Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen verwendet werden, (iv)
zur Durchfithrung einer Aktiendividende (scrip dividend) verwendet oder (v) eingezogen werden. Die
weiteren Einzelheiten der Beschlussfassung der Hauptversammlung vom 16. April 2015 zum Aktien-
riickkauf sind in der Einladung zur Hauptversammlung, veroffentlicht im elektronischen Bundesan-

zeiger am 9. Marz 2015, nachzulesen.

Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels
infolge eines Ubernahmeangebots stehen

Bezogen auf die syndizierte Kreditlinie (,Club Deal“) in Hoéhe von 650 Mio. EUR kdnnen die einzelnen
Kreditgeber im Falle eines Kontrollwechsels Neuziehungen ablehnen. Bereits laufende Ziehungen diir-

fen mit zwanzigtagiger Vorlaufzeit fallig gestellt und die entsprechende Linie gekiindigt werden.

Bei der Anleihe in Hohe von ca. 275 Mio. EUR hat jeder Anleihegldubiger das Recht, die Riickzahlung
seiner Schuldverschreibungen durch die Emittentin zum Nennbetrag, zuziiglich aufgelaufener Zin-
sen, zu verlangen, wenn ein Kontrollwechsel eintritt und es innerhalb von 9o Tagen nach dem Eintritt
des Kontrollwechsels zu einer Absenkung des Ratings in ein Non-Investmentgrade-Kreditrating auf-
grund des Kontrollwechsels kommt. Zur Austibung dieses Rechts auf vorzeitige Riickzahlung muss
der Anleihegldaubiger innerhalb eines Zeitraums von 45 Tagen nach Ver6ffentlichung des Ereignisses

durch die Emittentin eine entsprechende Ausiibungserklarung einreichen.

Bei den Schuldscheindarlehen in H6he von insgesamt 9o Mio. EUR sind die Darlehensgeber im Falle
eines Kontrollwechsels berechtigt, die vorzeitige Riickzahlung ihrer Darlehensforderung einschlief3-
lich Zinsen bis zum Stichtag der vorzeitigen Riickzahlung zu verlangen. Der Stichtag wird durch die
Darlehensnehmerin festgelegt. Er darf nicht weniger als 6o und nicht mehr als 9o Tage nach dem
Zeitpunkt liegen, an dem die Darlehensnehmerin Kenntnis von dem Kontrollwechsel erlangt und

dies den Darlehensgebern iiber die Zahlstelle mitgeteilt hat.

Bei dem Kreditvertrag mit der Europédischen Investitionsbank in Héhe von 50 Mio. EUR ist die Bank
im Fall eines Kontrollwechsels berechtigt, das Darlehen zu kiindigen und die vorzeitige Riickzahlung
des Darlehens, zuziiglich aufgelaufener Zinsen, zu verlangen. Die Darlehensnehmerin ist in diesem
Fall verpflichtet, den Betrag zu dem von der Bank bezeichneten Datum zuriickzuzahlen, welches nicht

frither als 30 Tage nach dem Riickzahlungsverlangen liegen darf.
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Bei einem Kreditrahmenvertrag in Hohe von 230 Mio. EUR, der vorwiegend fiir die Ausstellung von
Avalen fiir Tochtergesellschaften verwendet wird, hat der Kreditgeber im Falle eines anstehenden
Kontrollwechsels das Recht, die Weiterfithrung des Vertrags zu verdnderten Bedingungen zu verhan-
deln. Sollte es zu keiner Einigung kommen, wird der Kreditrahmenvertrag mit sofortiger Wirkung
fallig. In diesem Fall ist der Kreditgeber innerhalb zweier Monate aus Avalverpflichtungen zu
befreien bzw. nach Wahl des Kreditnehmers eine Barhinterlegung in Héhe der offenen Avalverpflich-

tungen vorzunehmen.

Kommt es zu einem Wechsel in der Unternehmenskontrolle, so verfallen alle Performance Shares aus
dem GEA Performance Share Plan. Fiir die verfallenen Performance Shares erhalten die Fithrungs-
krifte, die an dem Programm teilgenommen haben, eine Entschddigungszahlung. Diese entspricht

dem jeweils zugeteilten Zielwert.

Ein Kontrollwechsel im Sinne dieser Vertrage und des GEA Performance Share Plans liegt insbeson-
dere dann vor, wenn die Mehrheit der Stimmrechte oder der Kapitalanteile auf eine Person oder Per-

sonengruppe iibergegangen ist.

Entschadigungsvereinbarungen mit Mitgliedern des Vorstands oder Arbeithehmern

Im Falle eines Kontrollwechsels ist in den Vorstandsvertridgen eine Regelung zur Berechnung der
Tantieme enthalten. Einzelheiten dazu sind im Vergiitungsbericht ab Seite 71 dargestellt. Weitere Ent-
schiadigungsvereinbarungen mit Arbeitnehmern bestehen in Bezug auf Performance Shares aus dem

GEA Performance Share Plan.

Wesentliche Merkmale des internen Kontroll- und des Risikomanagementsystems
im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess

Siehe dazu im Lagebericht unter ,Risikomanagementsystem® und ,Internes Kontrollsystem® auf den
Seiten 86 ff.

Gesamtaussage zur Geschaftsentwicklung

GEA hat das Geschiftsjahr 2015 trotz der erneuten konjunkturellen Eintriibung sowie der gleichzeiti-
gen Belastung durch einen umfassenden Konzernumbau erfolgreich abgeschlossen. Die Konzern-

kennzahlen unterstreichen die solide Performance.

Das immer anspruchsvollere Marktumfeld war zu Beginn des Jahres geprégt von der griechischen Staats-
schuldenkrise und wurde verschiarft durch eine Konjunktureintriibung in vielen Schwellenlandern — ins-
besondere in China, dem zweitgrofiten Absatzmarkt der GEA. Zusatzlich haben zunehmende geopolitische

Spannungen die Weltwirtschaftsentwicklung negativ beeinflusst.

Im Konzern wurde die neue Konzernstruktur der GEA, die intern nun deutlich zentraler ausgerichtet
ist und extern die Kunden mit einheitlichen Landesorganisationen wesentlich direkter anspricht,
weitgehend und im Zeitplan umgesetzt. Die bereits erzielten Einsparungen lagen zum Ende des Jahres
sogar leicht iiber den Erwartungen. Zusatzlich wurden im abgelaufenen Jahr 4 Akquisitionen mit
einem jahrlichen Umsatzvolumen von mehr als 120 Mio. realisiert. Vor diesem Hintergrund blickt der

Konzern auf eine mehr als solide Leistung im Geschiftsjahr 2015 zurtick.

Beim Umsatz konnte GEA trotz herausfordernden Rahmenbedingungen ein Wachstum von 1,9 Pro-
zent realisieren und erreichte mit 4,6 Mrd. EUR einen neuen Hochstwert. Dazu haben beide Business
Areas mit Umsétzen auf Rekordniveau beigetragen. Noch besser ist die Leistung beim operativen
Ergebnis (EBITDA) ausgefallen. Dieses wurde um iiber 5 Prozent auf 621,0 Mio. EUR gesteigert. Das
entspricht einer operativen EBITDA-Marge von 13,5 Prozent. Sowohl das operative EBITDA als auch



die entsprechende Marge stellen neue Rekordwerte fiir die heutige GEA dar. Hinsichtlich des operati-
ven Cash-Flow-Treibers wurde im Verhiltnis zum Umsatz mit 10,3 Prozent ebenfalls ein sehr guter

Wert erreicht. GEA zeigt sich somit weiterhin in einer wirtschaftlich robusten Verfassung.

Zusammenfassend ist festzustellen, dass mit Ausnahme der Prognose fiir die Umsatzerlose, alle zu
Beginn des Geschiftsjahrs 2015 kommunizierten Prognosen erreicht bzw. iibertroffen wurden und
das erhéhte Ergebnis je Aktie sowie die handelsrechtlichen Riicklagen der GEA Group Aktiengesell-
schaft einen erhohten Dividendenvorschlag erméglicht haben. Damit ist die Geschiftsentwicklung

der GEA im Jahr 2015 insgesamt positiv zu beurteilen.

Nachtragsbericht

Am 2. Februar 2016 hat GEA eine Vereinbarung zur Ubernahme von Imaforni Int’l S.p.A., einem fiih-
renden Anbieter anspruchsvoller Produktionsanlagen und Losungen fir Feingebick, geschlossen.
Das im italienischen Verona ansédssige Unternehmen mit rund 210 Mitarbeitern erwirtschaftete im
Geschiftsjahr 2015 rund 85 Mio. EUR Umsatz. Diese Akquisition starkt GEAs ,Application Center

Bakery“ mit modernen Produktionslinien, insbesondere fiir Kekse und Cracker.

Nachdem am 23. September 2015 zwei neue Vorstandsmitglieder berufen wurden (vgl. Seite 37) bzw.
Markus Hiillmann zum Ende des Geschiftsjahres das Unternehmen verlassen hat, wurden die
Zustandigkeiten der Vorstandsmitglieder mit Wirkung ab dem 1. Januar 2016 neu zugeordnet. Ab die-
sem Zeitpunkt verantwortet der Vorstandsvorsitzende Jiirg Oleas alle Regionen, Dr. Helmut Schmale
alle Finanzfunktionen sowie das Shared Service Center, Steffen Bersch die Business Area Equipment,
Niels Erik Olsen die Business Area Solutions und Dr. Stephan Petri neben seiner Funktion des

Arbeitsdirektors die Ressorts Personal, Recht & Compliance sowie Internal Audit.

Dariiber hinaus gab es im Zeitraum zwischen dem Ende des Geschiftsjahrs 2015 und dem Aufstel-
lungsstichtag des Geschiftsberichts keine Entwicklungen von besonderer Bedeutung, die einen Ein-

fluss auf die Ausfithrungen zum Geschaftsverlauf und zur Lage des Konzerns hitten.
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Corporate Governance Bericht
inklusive Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Die nach § 289a HGB abgegebene Erklarung zur Unternehmensfiihrung ist nach § 317 Abs. 2
Satz 3 HGB nicht Gegenstand der Abschlusspriifung.

Eine transparente, verantwortungsvolle und auf langfristige Wertsteigerung zielende Unternehmens-
fihrung und -kontrolle hat bei der GEA Group Aktiengesellschaft einen hohen Stellenwert. Dabei richten
wir unser Handeln an den anerkannten Grundséatzen der Corporate Governance aus und setzen die
Anregungen und Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom

5. Mai 2015 (bekannt gemacht im Bundesanzeiger am 12. Juni 2015) weitestgehend um.

Entsprechenserklarung

Die GEA Group Aktiengesellschaft entspricht den vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen
Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex (DCGK) in der Fassung vom 5. Mai 2015 mit folgender Ausnahme und wird ihnen auch in

Zukunft mit dieser Ausnahme entsprechen:

Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder weist derzeit nicht insgesamt und nicht hinsichtlich aller

variablen Vergiitungsteile betragsméafiige Hochstgrenzen auf (Ziffer 4.2.3 Abs. 2 Satz 6 DCGK).
Erldauterung:

Wenn die Tatigkeit der Vorstandsmitglieder zu einer auflergewohnlichen Wertsteigerung fiir die
Aktionére der Gesellschaft fiihrt, kann der Aufsichtsrat geméafl den Vorstandsvertrdgen im Rahmen
seines pflichtgeméafien Ermessens eine Sondertantieme gewdhren. Auf diese Sondertantieme besteht
kein Anspruch der Vorstandsmitglieder. Die entsprechende Regelung in den Vorstandsvertriagen
dient allein als Erméchtigungsgrundlage fiir den Aufsichtsrat, um in aulergewohnlichen Situationen
eine angemessene Ermessensentscheidung gemafl Gesetz und innerhalb der Grenzen der hochstrich-
terlichen Rechtsprechung treffen zu kénnen. Diese nur in Ausnahmesituationen mogliche Sondertan-
tieme ist derzeit noch nicht in allen Vorstandsvertrdgen ausdriicklich betragsmafiig begrenzt. Ein
Eingriff in bestehende Vertréage ist unseres Erachtens vor dem Hintergrund der bereits vorhandenen
restriktiven gesetzlichen und hochstrichterlichen Grenzen nicht erforderlich. Eine entsprechende
Anpassung der Vorstandsvertrage erfolgt sukzessive im Rahmen von Wieder- oder Neubestellungen

von Vorstandsmitgliedern.

Seit der Entsprechenserklarung vom 18. Dezember 2014 entsprach die GEA Group Aktiengesellschaft
den vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten
Empfehlungen des DCGK in der Fassung vom 24. Juni 2014 sowie, seit deren Bekanntmachung im
Bundesanzeiger, in der Fassung vom 5. Mai 2015 mit der vorstehend erlduterten Ausnahme in Bezug
auf Ziffer 4.2.3 Abs. 2 Satz 6 DCGK.

Diisseldorf, 17. Dezember 2015

Fiir den Aufsichtsrat Fiir den Vorstand

Dr. Jiirgen Heraeus Jurg Oleas Dr. Stephan Petri



Verhaltenskodex

Der Verhaltenskodex der GEA Group Aktiengesellschaft schreibt fiir die geschéftlichen Aktivititen
des Konzerns die Beachtung samtlicher Gesetze und hoher ethischer Standards vor. Der Verhaltens-
kodex gilt weltweit fiir alle Mitarbeiter und Organe der GEA. Er wird durch Richtlinien zu Einzelthe-
men ergdnzt, insbesondere durch die Antikorruptionsrichtlinie. Schlief}lich wurden gemeinsam mit
dem Européischen Betriebsrat Grundsatze sozialer Verantwortung (,Codes of Conduct*) vereinbart,
die ethische, soziale und rechtliche Standards festlegen, welche fiir alle Mitarbeiter der GEA bindend
sind. Auf Basis des Verhaltenskodex und der ,Codes of Conduct” existiert fiir die Bereiche Gesund-
heit, Arbeitssicherheit und Umweltschutz (Health, Safety & Environment — ,HSE*) eine weltweit giil-
tige, einheitliche Politik. Der Verhaltenskodex, die Antikorruptionsrichtlinie, die HSE Politik und wei-
tere Informationen sind auf der Internetseite der GEA Group Aktiengesellschaft unter Investor

Relations/Corporate Governance veréffentlicht.

Compliance

Compliance als Mafinahmen zur Einhaltung von Recht, Gesetz und unternehmensinternen Richtlinien
sowie deren Beachtung durch Konzernunternehmen ist bei GEA eine wesentliche Leitungs- und Uber-
wachungsaufgabe. Dazu wurde bereits vor Jahren eine Compliance Organisation aufgebaut. Der Fokus
der konzernweiten Compliance-Aktivititen liegt in den Bereichen der Korruptionspravention, Kartell-
recht, Exportkontrolle und Datenschutz. Der Chief Compliance Officer koordiniert und betreibt die
Umsetzung von Compliance Mafinahmen insbesondere in diesen Bereichen. Er berichtet in dieser
Funktion sowohl an den Vorstand als auch an den Priifungsausschuss des Aufsichtsrats. Der Chief Com-
pliance Officer wird durch die weitere rechtliche Compliance- und operative Exportkontrollorganisation
unterstiitzt. Diese wurde im Zusammenhang mit dem Projekt ,Fit for 2020 angepasst. Zentrale recht-
liche Compliance-Aktivitdten sind nunmehr in der Abteilung ,Compliance & Principle Legal Matters*
innerhalb der konzernweiten Rechtsabteilung gebtindelt. An die Stelle der fritheren Segment Compli-
ance Officer traten mit dem Inkrafttreten der neuen Organisation die Business Area Compliance Officer,
die ebenfalls der zentralen Rechtsabteilung angehoren. Unverandert ist fiir jede operative Gesellschaft
ein Company Compliance Manager benannt. Zudem wird bei Bedarf ein Compliance Komitee einberu-
fen, welches den Chief Compliance Officer berét. Parallel hierzu besteht bei GEA eine weltweite opera-
tive Exportkontrollorganisation. Dabei wurden mit Inkrafttreten der neuen Organisation die fritheren
Segment Export Manager durch die Business Area Export Manager ersetzt. Unverdndert ist fiir jede

operative Gesellschaft ein Company Export Manager benannt.

Die Mitglieder der Compliance Organisation treffen sich regelméafiig, um iiber neueste Entwicklungen
und mogliche Auswirkungen bzw. Ergdnzungen des Compliance Programms der GEA zu beraten. Seit
dem 1. Dezember 2014 verfiigt GEA iiber das sogenannte Integrity System, das weltweit implemen-
tiert wurde. Das Integrity System gibt den Mitarbeitern der GEA und auflenstehenden Dritten die
Moglichkeit, Giber ein internetbasiertes System mogliche Compliance-Verst6fie oder Verstofle gegen
die GEA Codes of Conduct — Grundsitze sozialer Verantwortung — zu melden. Ebenfalls regelméflig
werden Prdsenz- und webbasierte Schulungen der fiir Compliance zustindigen Konzern-Mitarbeiter
zu aktuellen Themen und Regelungen, die im Gesetz, dem Verhaltenskodex und ergdnzenden Compli-
ance Richtlinien der GEA enthalten sind, durchgefiihrt. Vor-Ort-Gesprache von Vertretern der Compli-
ance-Organisation mit lokalen Fithrungskraften zur Evaluierung von Best-Practices im Konzern
sowie eine enge Zusammenarbeit der Compliance-Organisation mit der Konzernrevision runden das

umfangreiche Compliance-Programm der GEA ab.
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Schliefllich wurde eine Organisation im Bereich HSE mit dem Ziel aufgebaut, konzernweit geltende

Richtlinien, Programme und Verfahren auf diesem Gebiet zu entwickeln und umzusetzen.

Verantwortungsvoller Umgang mit Risiken

Nachhaltiges Wachstum lisst sich nur erreichen, wenn neben den Chancen auch die Risiken unter-
nehmerischen Handelns erkannt und angemessen berticksichtigt werden. Ein effektives Kontroll-
und Risikomanagementsystem gehort daher zu den Kernelementen der Corporate Governance bei

GEA. Weitere Einzelheiten hierzu finden Sie auf den Seiten 86 fI. dieses Geschiftsberichts.

Transparenz in Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die GEA Group Aktiengesellschaft verpflichtet sich zu einer transparenten Berichterstattung. Der
Konzernabschluss und der Halbjahresfinanzbericht der Gesellschaft werden nach den International
Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt, wie sie in der Europaischen Union anzuwenden
sind. Der gesetzlich vorgeschriebene und fiir die Dividendenzahlung maf3gebliche Einzelabschluss
der GEA Group Aktiengesellschaft basiert auf dem deutschen Handelsgesetzbuch (HGB). Der Auf-
sichtsrat beauftragt den von der Hauptversammlung gewéhlten Abschlusspriifer. Der Priifungsaus-
schuss befasst sich insbesondere mit der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirk-
samkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems, des internen Revisionssystems,
der Abschlusspriifung und der Compliance, stimmt mit dem Abschlusspriifer die Priiffungsschwer-
punkte ab und beschlief$t iiber die Honorarvereinbarung. Dabei wird sichergestellt, dass die Arbeit
des Abschlusspriifers nicht durch Interessenkonflikte beeintrachtigt wird und der Abschlusspriifer
unverziglich tber alle fiir die Aufgaben des Aufsichtsrats wesentlichen Feststellungen und Vor-
kommnisse berichtet, die sich bei der Durchfithrung der Abschlusspriifung ergeben. Neben dem Kon-
zern- und Jahresabschluss werden auch die Halbjahres- und Quartalsberichte vom Priifungsausschuss

mit dem Vorstand erortert.

Ausfuhrliche Berichterstattung

Die GEA Group Aktiengesellschaft kommuniziert offen, aktiv und ausfiihrlich. Aktionare, Aktionars-
vereinigungen, Analysten und die interessierte Offentlichkeit werden von der GEA Group Aktienge-
sellschaft regelmafiig, zeitnah und gleichberechtigt tiber die Lage des Unternehmens sowie iiber
wesentliche geschiftliche Veranderungen informiert. Ein wichtiges Medium hierzu ist die Internet-
seite des Unternehmens. Dort findet man die Geschifts- und Zwischenberichte, Pressemitteilungen,
Ad-hoc- und sonstige Mitteilungen nach dem Wertpapierhandelsgesetz, den Finanzkalender sowie
andere relevante Informationen. Dariiber hinaus werden regelméfig Analysten- und Pressekonferen-
zen sowie Veranstaltungen fiir Investoren durchgefiihrt. Samtliche Prasentationen dieser Veranstal-

tungen sind ebenfalls auf unserer Internetseite unter ,Investoren“ abrufbar.

Directors’ Dealings und Aktienbesitz von Organmitgliedern

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats oder ihnen nahestehende Personen sind gemaf3 § 15a
WpHG verpflichtet, meldepflichtige Geschéfte in Aktien der GEA Group Aktiengesellschaft oder sich
darauf beziehenden Finanzinstrumenten offenzulegen, wenn die in einem Kalenderjahr getdtigten
Geschifte die Grenze von 5.000 EUR erreichen oder iiberschreiten. Die der Gesellschaft im abgelaufe-
nen Geschiftsjahr 2015 gemeldeten Geschifte wurden ordnungsgemaf versffentlicht und sind auf
der Internetseite des Unternehmens abrufbar. Der Gesamtbesitz aller Vorstands- und Aufsichtsrats-
mitglieder an Aktien der GEA Group Aktiengesellschaft betragt weniger als 1 Prozent der von der
Gesellschaft ausgegebenen Aktien.



Wertpapierorientiertes Verglitungsprogramm fiir leitende Mitarbeiter
der Gesellschaft

Mit Wirkung zum 1. Juli 2006 hat die GEA Group Aktiengesellschaft fiir bestimmte Fithrungskrafte
unterhalb des Vorstands unter dem Namen ,GEA Performance Share Plan“ ein langfristiges, am
Aktienkurs orientiertes Vergiitungsprogramm aufgelegt. Einzelheiten hierzu finden Sie unter Ziffer

7.3.4 (vgl. Seite 190 ff.) des Anhangs zum Konzernabschluss.

Unternehmensfiihrung und -kontrolle: Vorstand und Aufsichtsrat

Die GEA Group Aktiengesellschaft unterliegt dem deutschen Aktienrecht und verfiigt daher tiber ein
duales Fithrungssystem, bestehend aus Vorstand und Aufsichtsrat. Der Vorstand ist das Leitungs-
organ des Konzerns. Der Aufsichtsrat, der aus zwolf Mitgliedern besteht, von denen jeweils die Hélfte
Anteilseigner- bzw. Arbeitnehmervertreter sind, bestellt, berdt und tiberwacht den Vorstand. Vor-
stand und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohle des Unternehmens eng zusammen; ihr gemeinsames Ziel

ist die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes.

Vorstand

Der Vorstand fithrt das Unternehmen gesamtverantwortlich nach den Vorschriften des Gesetzes, der
Satzung sowie den geltenden Geschiftsordnungen und Konzernrichtlinien. Im Rahmen der Geschifts-
ordnung des Vorstands leitet jedes Vorstandsmitglied das ihm durch den Geschiftsverteilungsplan
zugewiesene Arbeitsgebiet selbstandig und unter eigener Verantwortung, wobei es den Gesamtvor-
stand laufend iiber die wesentlichen geschiftlichen Angelegenheiten unterrichtet. Angelegenheiten
von grundsatzlicher Bedeutung oder besonderer Tragweite unterliegen der Beschlussfassung des
Gesamtvorstands. Die Beschliisse des Vorstands werden in regelmifig stattfindenden Sitzungen oder,
falls kein Vorstandsmitglied widerspricht, schriftlich, miindlich (auch telefonisch), durch Telefax oder
sonstige gebrauchliche Kommunikationsmittel wie E-Mail gefasst. Jedes Vorstandsmitglied muss
Interessenkonflikte dem Aufsichtsrat gegeniiber unverziiglich offenlegen und die anderen Vorstands-

mitglieder hieriiber informieren.

Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat regelméfig, zeitnah und umfassend iiber alle fiir das
Unternehmen relevanten Fragen der Strategie, der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risiko-
lage, des Risikomanagementsystems und der Compliance. Bei wichtigen Anldssen und bei geschaft-
lichen Angelegenheiten, die auf die Lage der Gesellschaft von erheblichem Einfluss sein kénnen,
wird der Vorsitzende des Aufsichtsrats durch den Vorstand unverziiglich unterrichtet. Fir bedeu-
tende Geschiftsvorgiange legen die Satzung und Geschéftsordnungen Zustimmungsvorbehalte des
Aufsichtsrats fest. Weitere Informationen zu den einzelnen Vorstandsmitgliedern finden Sie auf den

Seiten 21 und 232 dieses Geschiftsberichts.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat berdt den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens und iiberwacht dessen
Geschiftsfithrung. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats hélt auch zwischen den Sitzungen des Auf-
sichtsrats mit dem Vorstand, insbesondere mit dem Vorsitzenden des Vorstands, regelmafiig Kontakt
und berdt mit ihm Fragen der Strategie, der Planung, der Geschiftsentwicklung, der Risikolage, des
Risikomanagements und der Compliance des Unternehmens. Im Regelfall finden in jedem Kalender-
jahr 6 Sitzungen des Aufsichtsrats statt, an denen die Mitglieder des Vorstands teilnehmen, soweit
der Vorsitzende des Aufsichtsrats nichts anderes bestimmt. Die Beschliisse des Aufsichtsrats werden

in der Regel in diesen Sitzungen gefasst. Auf Anordnung des Vorsitzenden des Aufsichtsrats und
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wenn die Mehrheit seiner Mitglieder nicht unverztiglich widerspricht, konnen Beschliisse auch in
einer Telefon- oder Videokonferenz oder auflerhalb von Sitzungen durch schriftliche, in Textform
ibermittelte oder telefonische Stimmabgabe gefasst werden. Beschliisse bediirfen der einfachen Mehr-
heit der abgegebenen Stimmen, soweit nicht gesetzlich eine andere Mehrheit zwingend vorgeschrie-
ben ist. Der Aufsichtsrat ist beschlussfahig, wenn nach der Einladung aller Mitglieder mindestens die
Hilfte der Mitglieder personlich, per Telefon- oder Videokonferenz oder durch schriftliche oder in
Textform iibermittelte Stimmabgabe geméaf § 108 Abs. 3 AktG an der Beschlussfassung teilnimmt.

Der Aufsichtsrat und seine Ausschiisse beachten bei der Bestellung von Vorstandsmitgliedern sowie
bei ihren Vorschlagen zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern neben einer ausgewogenen fachlichen

und personlichen Qualifikation auch das Kriterium der Vielfalt (Diversity).

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 17. Dezember 2015 die zuletzt im Geschéftsjahr 2014 fest-
gelegten konkreten Ziele fiir seine Zusammensetzung unter Beriicksichtigung der Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex angepasst und wie folgt neu beschlossen: Die Mitglieder des
Aufsichtsrats sollen — unter Beachtung der unternehmensspezifischen Situation — insgesamt tiber die
zur ordnungsgemafien Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und
fachlichen Erfahrungen verfiigen. In diesem Zusammenhang achtet der Aufsichtsrat auch auf Bran-
chenkenntnis, eine angemessene Anzahl von unabhingigen Mitgliedern, internationale Erfahrung
sowie Vielfalt. Im Hinblick auf das Wohl des Unternehmens soll das ausschlaggebende Kriterium fiir
die Besetzung von Aufsichtsratsmandaten stets die fachliche und persénliche Eignung der Kandida-

tin bzw. des Kandidaten sein.

Im Hinblick auf Ziffer 5.4.1 Absatz 1 Satz 1 des Deutschen Corporate Governance Kodex strebt der
Aufsichtsrat fir die aktuelle sowie die kommende Wahlperiode eine Zusammensetzung an, die folgende
Elemente berticksichtigt: Die Besetzung des Aufsichtsrats mit Mitgliedern mit internationalem Hin-
tergrund soll mindestens im bisherigen Umfang beibehalten werden. Der Aufsichtsrat soll im Hin-
blick auf Herkunft, den beruflichen und kulturellen Hintergrund sowie Alter und Geschlecht seiner
Mitglieder vielfaltig zusammengesetzt sein. Dem Aufsichtsrat soll eine nach seiner Einschatzung
angemessene Anzahl unabhéngiger Mitglieder angehoéren (§ 2 Abs. 3 Geschaftsordnung des Auf-
sichtsrats). Der Aufsichtsrat ist bestrebt, dass mindestens 2/3 der Vertreter der Anteilseigner unab-
héngig im Sinne der Definition in Ziffer 5.4.2 Satz 2 des Deutschen Corporate Governance Kodex
sind. Die fortlaufende Zugehorigkeit eines Mitglieds zum Aufsichtsrat soll in der Regel drei volle
Wahlperioden bzw. einen Zeitraum von 15 Jahren nicht iiberschreiten. Bei Wahlvorschldgen sollen in
der Regel nur Personen beriicksichtigt werden, die zum Zeitpunkt der Hauptversammlung, die tiber den
Wahlvorschlag entscheidet, das 70. Lebensjahr noch nicht vollendet haben (§ 2 Abs. 1 Geschiftsordnung

des Aufsichtsrats). Der Aufsichtsrat setzt diese Ziele in seiner gegenwirtigen Zusammensetzung um.

Durch die im November 2014 erfolgte Bestellung von Brigitte Kronchen als neue Vertreterin der Arbeit-
nehmerseite ist die Zahl der weiblichen Mitglieder im Aufsichtsrat auf 3 gewachsen, sodass der Frau-
enanteil im Aufsichtsrat aktuell 25 Prozent betrédgt. Der Aufsichtsrat ist sich bewusst, dass mit
Inkrafttreten des Gesetzes fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Médnnern an Fithrungs-
positionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst eine verpflichtende Quote fiir das im
Aufsichtsrat unterreprasentierte Geschlecht von mindestens 30 Prozent festgelegt wurde, die bei der
Neubesetzung von Aufsichtsratsmandaten ab 2016 Anwendung findet. Die Kandidatenvorschlage fir

kiinftige Aufsichtsratswahlen werden diesem Erfordernis Rechnung tragen.



Ausschiisse des Aufsichtsrats

Die Arbeit des Aufsichtsrats wird durch Ausschiisse unterstiitzt. Dabei handelt es sich im Wesentli-
chen um das Préasidium und den Priifungsausschuss. Daneben gibt es noch den gesetzlich zu bilden-
den Vermittlungsausschuss sowie den vom Corporate Governance Kodex empfohlenen Nominie-
rungsausschuss. Das Prasidium, der Priifungsausschuss und der Vermittlungsausschuss bestehen aus
jeweils 4 Mitgliedern und sind paritétisch mit Anteilseigner- und Arbeitnehmervertretern besetzt.
Der Nominierungsausschuss besteht aus 3 Mitgliedern, die geméaf Ziffer 5.3.3 des Deutschen Corpo-

rate Governance Kodex ausschliefilich Anteilseignervertreter sind.

Das Prasidium und der Prifungsausschuss treten jeweils im Regelfall zu 4 bzw. 5 Sitzungen im Kalender-
jahr zusammen. Beschliisse von Prasidium und Priifungsausschuss werden in Sitzungen mit einfacher
Mehrheit der abgegebenen Stimmen, auflerhalb von Sitzungen mit einfacher Mehrheit der Mitglieder
gefasst. Bei Stimmengleichheit hat bei einer erneuten Abstimmung iiber denselben Beschlussgegenstand
der jeweilige Vorsitzende eine zweite Stimme. Der Nominierungs- und der Vermittlungsausschuss treten

nur bei Bedarf zusammen.

Aufgabe des Prasidiums, dem der Vorsitzende des Aufsichtsrats als Ausschussvorsitzender angehort, ist
unter anderem die Vorbereitung der Sitzungen des Aufsichtsrats. Dartiber hinaus ist das Préasidium ins-
besondere zustindig fiir die Regelung der rechtlichen Beziehungen zwischen der Gesellschaft und den
einzelnen Vorstandsmitgliedern sowie die Nachfolgeplanung fiir den Vorstand. Entscheidungen tiber das
Vergiitungssystem des Vorstands, die Gesamtvergiitung der einzelnen Vorstandsmitglieder und deren

Bestellung und Abberufung sind dabei dem Gesamtaufsichtsrat vorbehalten.

Der Priifungsausschuss, dessen Vorsitzender iiber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwen-
dung von Rechnungslegungsgrundsétzen und internen Kontrollverfahren verfiigt, ist vornehmlich
zusténdig fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses und Fragen der Wirksamkeit des inter-
nen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und des internen Revisionssystems sowie der
Abschlusspriifung. Er tiberprift auflerdem sowohl die Einhaltung von wesentlichen Rechtsvorschriften
und behordlichen Regelungen als auch der internen Richtlinien einschlieflich des Verhaltenskodexes

des GEA Konzerns (Compliance).

Der Vermittlungsausschuss hat die ihm gemaf; §§ 27, 31 MitbestG obliegenden Aufgaben. Die Aufgabe
des Nominierungsausschusses ist es, dem Aufsichtsrat fiir dessen Wahlvorschldge an die Hauptver-

sammlung geeignete Kandidaten vorzuschlagen.

Weitere Informationen iiber die personelle Zusammensetzung des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse
finden Sie auf der Internetseite der Gesellschaft unter www.gea.com sowie auf den Seiten 232 und 233
dieses Geschiftsberichts. Der Bericht des Aufsichtsrats auf den Seiten 17 ff. dieses Geschéftsberichts
informiert dartiber hinaus tiber weitere Details zur Tatigkeit des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse im

Berichtsjahr 2015.
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Festlegungen zur Férderung der Teilhabe von Frauen an Fiihrungspositionen nach
§ 76 Abs. 4 und § 111 Abs. 5 des Aktiengesetzes

GEA treibt bereits seit 2011 die Férderung von Vielfalt (Diversity) im Konzern voran. Unsere Diversity-
Strategie wird im Nachhaltigkeitsbericht (vgl. Seite 111) ausfiithrlich dargestellt. Im Rahmen der Diver-
sity-Strategie verfolgt GEA unter anderem auch das Ziel, mehr Frauen fiir GEA zu gewinnen und weib-
liche Talente zu fordern. Langfristig wird die Erh6hung des Frauenanteils auf allen Fithrungsebenen

angestrebt. Diesen Prozess wird GEA weiterhin mit strategischen Mafinahmen unterstiitzen.

Das Gesetz fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Ménnern an Fithrungspositionen in der
Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst vom April 2015 verpflichtet bestimmte Gesellschaften in
Deutschland dazu, erstmals Zielgr6fien fiir den Frauenanteil im Aufsichtsrat, im Vorstand bzw. in der
Geschaftsfiihrung sowie in den nachfolgenden zwei Fithrungsebenen festzulegen und zu bestimmen,
bis wann der jeweilige Frauenanteil erreicht werden soll. Dabei verlangt das Gesetz, dass die erste von
der Gesellschaft festzulegende Umsetzungsfrist nicht langer als bis zum 30. Juni 2017 dauert. Fiir den
Anteil des unterreprasentierten Geschlechts im Aufsichtsrat borsennotierter und paritatisch mitbe-
stimmter Gesellschaften wie der GEA Group Aktiengesellschaft gilt ab dem 1. Januar 2016 eine gesetz-
liche Mindestquote von 30 Prozent, die bei der Neubesetzung frei werdender Aufsichtsratsmandate

beriicksichtigt werden muss.

Im Hinblick auf die sehr kurz bemessene gesetzliche Hochstfrist bis zum 30. Juni 2017 zur erstmaligen
Umsetzung der relevanten Zielgrofle und die gegenwértige Besetzung des Vorstands hat der Aufsichts-
rat der GEA Group Aktiengesellschaft in der Aufsichtsratssitzung vom 23. September 2015 fiir den
Frauenanteil im Vorstand der GEA Group Aktiengesellschaft eine Zielgrofle von o Prozent mit der

oben genannten gesetzlichen ersten Umsetzungsfrist festgelegt.

Der Vorstand der GEA Group Aktiengesellschaft hat am 7. September 2015 fiir den Frauenanteil in der
ersten bzw. zweiten Fithrungsebene unterhalb des Vorstands der GEA Group Aktiengesellschaft jeweils
eine Zielgréfe mit der gesetzlichen Hochstfrist zur erstmaligen Umsetzung beschlossen. Die beiden
definierten Zielgroflen von 18,1 Prozent bzw. 23,5 Prozent entsprechen — mit Blick auf die kurze erste
gesetzliche Umsetzungsfrist bis zum 30. Juni 2017 — dem Status Quo zum Zeitpunkt der Festlegungen,

was eine Steigerung des Frauenanteils auf diesen beiden Fithrungsebenen nicht ausschliefit.

Auch fiir die weiteren betroffenen Gesellschaften des GEA Konzerns sind die Zielgréfen fiir den Frau-
enanteil im Aufsichtsrat bzw. der Geschéftsfithrung und den beiden obersten Fithrungsebenen unter-
halb der Geschiftsfithrung ebenso wie die Fristen zur Umsetzung dieser Zielgroflen fristgerecht fest-

gelegt worden.



Verglitungsbericht

Der Vergiitungsbericht fasst die Grundsdtze zusammen, die fiir die Festsetzung der Gesamtvergiitung
der Mitglieder des Vorstands der GEA Group Aktiengesellschaft Anwendung finden, und erldutert die
Struktur sowie die Hohe der Vergiitung der Vorstandsmitglieder. Ferner werden die Grundsétze und

die Hohe der Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats beschrieben.

Der Vergiitungsbericht enthilt Angaben zur Vergiitung von Organmitgliedern gem. deutschem Handels-
gesetzbuch unter Berticksichtigung von DRS 17. Da GEA den entsprechenden Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) folgt, enthalt der Vergiitungsbericht auferdem auch
die Mustertabellen zur Vorstandsvergiitung gem. DCGK (vgl. Seite 82 ff.).

Vorstandsvergiitung

Allgemeines

Der Aufsichtsrat setzt auf Vorschlag des Prasidiums die Gesamtvergiitung der einzelnen Vorstands-
mitglieder fest und beschliefit iiber das Vergiitungssystem fiir den Vorstand. Die Angemessenheit der
Vergtitung wird durch den Aufsichtsrat regelmaflig tiberpriift. Kriterien fiir die Angemessenheit der
Vergiitung bilden sowohl die Aufgaben des einzelnen Vorstandsmitglieds, seine personliche Leistung,
die wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die Zukunftsaussichten des Unternehmens als auch die
Ublichkeit der Vergiitung unter Beriicksichtigung des Vergleichsumfelds und der Vergiitungsstruktur,

die ansonsten in der Gesellschaft gilt.

Ein wesentliches Element der Entscheidung tiber die Vergiitungsstruktur ist es, einen Anreiz fiir eine
erfolgreiche, auf Nachhaltigkeit angelegte Unternehmensfiithrung zu schaffen. Die Vergiitungsstruk-
tur soll dazu beitragen, dass sich die Vorstandsmitglieder fiir den langfristigen Erfolg des Unterneh-
mens einsetzen und dann an einer nachhaltigen Wertsteigerung partizipieren. Daher wird ein erheb-
licher Teil der Gesamtvergiitung an die Entwicklung der GEA Aktie sowie an betriebswirtschaftliche
Kennzahlen gekoppelt, namentlich an eine Kombination aus Cash-Flow-Aspekten und den Return on
Capital Employed (ROCE), also eine MessgrofSe fiir die Kapitalrendite. Hierdurch wird erreicht, dass
besondere Leistungen angemessen entlohnt werden und Zielverfehlungen zu einer Reduzierung der

Vergiitung fithren.

Das Vergiitungssystem, das von der ordentlichen Hauptversammlung am 24. April 2012 mit grofier
Mehrheit gebilligt wurde, besteht aus erfolgsunabhangigen und verschiedenen erfolgsabhéngigen bzw.
variablen Komponenten. Das System fiir die variable Vergiitung zielt darauf ab, eine hohe Symmetrie
des Chancen-Risiko-Profils aus Aktionérs- und Vorstandssicht herzustellen und durch die Entkopplung
der kurz- und langfristigen Bonus-Elemente den Nachhaltigkeitsgedanken weiter zu starken. Zudem lasst
es sich vergleichsweise leicht auf die Fiihrungsebenen unterhalb des Vorstands tibertragen und gewahr-

leistet somit eine bessere Steuerung des operativen Geschéfts.
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Bestandteile der Vergiitung

Im Geschiftsjahr 2015 setzte sich die Vergiitung fiir die Vorstandsmitglieder wie folgt zusammen:

Fixe Bestandteile der Vergiitung und Nebenleistungen
Die erfolgsunabhingige Vergiitung besteht vor allem aus einem festen Jahresgehalt, das in zwolf gleichen

Teilbetragen am Schluss eines jeden Kalendermonats ausgezahlt wird.

Das jahrliche Fixum betrug bei Jiirg Oleas im Berichtsjahr 1.250 T EUR per annum.

Dr. Helmut Schmale fiir den Zeitraum vom 1. Januar 2015 bis zum 31. Mérz 2015 675 T EUR per
annum und fiir den Zeitraum vom 1. April 2015 bis zum 31. Dezember 2015 700 T EUR per annum,
Dr. Stephan Petri fiir den Zeitraum vom 1. Januar 2015 bis zum 31. Mai 2015 550 T EUR per annum
und fir den Zeitraum vom 1. Juni 2015 bis zum 31. Dezember 2015 570 T EUR per annum,

Markus Hiilllmann im Berichtsjahr 550 T EUR per annum.

Zusitzlich erhalten die Vorstandsmitglieder Nebenleistungen. Diese bestanden im Berichtsjahr im
Wesentlichen aus dem nach steuerrechtlichen Vorschriften anzusetzenden Wert der Dienstwagennutzung,
den Beitragen zur Unfallversicherung sowie — fiir Markus Hiillmann — der Erstattung von Kosten fiir die

doppelte Haushaltsfithrung.

Variable Bestandteile der Vergiitung

Dariiber hinaus erhilt jedes Mitglied des Vorstands eine jahrliche variable Vergiitung (Tantieme),
deren Hohe sich nach der Erreichung bestimmter, vom Aufsichtsrat festgelegter Zielvorgaben richtet.
Bezogen auf eine Zielerreichung von 100 Prozent entspricht die H6he der variablen Vergiitung jener
der fixen Vergiitung (Zieltantieme). Um sicherzustellen, dass sowohl positiven als auch negativen
Entwicklungen Rechnung getragen wird, erh6ht bzw. vermindert sich die Héhe der variablen Vergii-

tung im Falle einer Zieliiberschreitung oder Zielunterschreitung.

Die Tantieme besteht aus 3 Komponenten. Diese umfassen sowohl einjahrige als auch mehrjahrige
Bemessungsgrundlagen. Jede der 3 Komponenten sieht einen Hochstbetrag vor. Zudem sind die 3
Tantieme-Komponenten zusammen fiir das jeweilige Geschéftsjahr auf 240 Prozent der Zieltantieme
begrenzt (Gesamtcap). Auflergewohnliche Ereignisse und Entwicklungen, die eine Korrektur des nach
den vertraglichen Regelungen jeweils ermittelten Wertes angezeigt erscheinen lassen, beriicksichtigt

der Aufsichtsrat nach pflichtgem&flem Ermessen.

Individuelle Komponente (40 Prozent Gewichtung)
Die individuelle Komponente der variablen Vergiitung ist zahlbar mit der regelméfigen Gehaltsab-
rechnung, die auf den Tag der bilanzfeststellenden Aufsichtsratssitzung fiir das jeweilige Geschafts-
jahr folgt. Die Ermittlung der Hohe erfolgt auf der Basis von 3 bis 5 personlichen Jahreszielen, die
durch den Aufsichtsrat fiir das jeweilige Geschiftsjahr festgelegt werden. Bei der Festlegung dieser
individuellen Ziele orientiert sich der Aufsichtsrat insbesondere an der Nachhaltigkeit der Unterneh-
mensfiihrung, beispielsweise der organischen Umsatzentwicklung im Verhaltnis zum weltweiten
Wirtschaftswachstum. Mit der Festlegung der einzelnen Ziele bestimmt der Aufsichtsrat auch die

Gewichtung derselben.

Die individuelle Komponente hat eine Gewichtung von 40 Prozent innerhalb der variablen Vergii-
tung, d. h. bei einem Zielerreichungsgrad der individuellen Komponente von 100 Prozent sind 40 Pro-
zent der variablen Vergiitung zahlbar (Zielbetrag). Der Gesamtzielerreichungsgrad und damit die
Hohe des Auszahlungsbetrags fiir die individuelle Komponente ist auf 200 Prozent dieses Zielbetrags

begrenzt (Cap).



Nach Abschluss des Geschiftsjahrs entscheidet der Aufsichtsrat tiber den Zielerreichungsgrad. Fiir
das Geschiftsjahr 2015 hat der Aufsichtsrat fiir die Mitglieder des Vorstands einen durchschnittlichen

Zielerreichungsgrad von 106,0 Prozent (Vorjahr 129,2 Prozent) festgestellt.!

Mehrjahreskomponente (40 Prozent Gewichtung)
Die Mehrjahreskomponente ist zahlbar mit der regelméafiigen, auf die bilanzfeststellende Aufsichtsrats-
sitzung folgenden Gehaltsabrechnung. Bei der Mehrjahreskomponente erfolgt die Leistungsmessung
riickwirts fir die letzten 3 Geschiftsjahre. Bemessungszeitraum ist das jeweils mafigebliche abgelaufene
Geschiftsjahr sowie die beiden davor liegenden Geschiftsjahre. Die Bemessungsgrundlage kniipft an
betriebswirtschaftliche Kennzahlen in Form einer Kombination aus Cash-Flow-Aspekten (sogenannte
,Cash-Flow-Treiber-Marge“ (CFTM)) und dem ,Return on Capital Employed“ (ROCE) an.

- Bei der Zielgrofle CFTM geht es um eine vereinfachte Cash-Flow-Ziffer (EBITDA minus Investitionen
in Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte (Capex) minus Veranderung Working Capital
im 12-Monatsdurchschnitt) im Verhiltnis zum Umsatz. Die tatsachlich erreichte CFTM wird auf
Basis von Durchschnittswerten der zuriickliegenden Dreijahresperiode errechnet. Der Zielerrei-
chungsgrad ergibt sich aus dem Vergleich der erreichten Kennzahl CFTM mit dem vom Aufsichts-
rat definierten Zielwert bzw. Zielerreichungskorridor. Fiir das Geschiftsjahr 2015 ist unverdandert
zum Vorjahr eine Zielerreichung von 100 Prozent gegeben, wenn die CFTM des Konzerns bezogen
auf die zuriickliegende Dreijahresperiode im Durchschnitt 8 Prozent betragt. Liegt die CFTM nied-
riger oder hoher, vermindert bzw. erhoht sich die Zielerreichung, wobei bei einer CFTM von gleich
oder kleiner als 4,5 Prozent eine Null-Prozent-Zielerreichung und bei einer CFTM von gleich oder

grofier 13,25 Prozent eine maximale Zielerreichung von 250 Prozent gegeben ist.

- Die Hohe der ROCE-Komponente (ROCE: Return on Capital Employed = Rendite auf das einge-
setzte Kapital), die auf Basis von Durchschnittswerten der zuriickliegenden Dreijahresperiode
berechnet wird, entspricht dem Verhiltnis des Ergebnisses vor Zinsen und Steuern (EBIT) zum
eingesetzten Kapital (Capital Employed), jedoch ohne Goodwill aus der Akquisition der ehemali-
gen GEA AG durch die ehemalige Metallgesellschaft AG im Jahre 1999 einschlieflich Effekten aus
dem Spruchverfahren. Der Zielerreichungsgrad ergibt sich in Abhéangigkeit der tatsachlich erziel-
ten ROCE-Kennzahl im Vergleich zu dem vom Aufsichtsrat festgelegten Zielwert bzw. Zielerrei-
chungskorridor von +/- 5 Prozentpunkten. Fiir das Jahr 2015 ist unverdndert zum Vorjahr eine
100-prozentige Zielerreichung gegeben, wenn der ROCE des Konzerns bezogen auf die zuriicklie-
gende Dreijahresperiode im Durchschnitt 19 Prozent betragt. Liegt der tatsachlich erzielte ROCE-
Wert dariiber oder darunter, aber innerhalb des Korridors von +/- 5 Prozentpunkten, wird der Ziel-

erreichungsgrad um bis zu 50 Prozentpunkte erhéht bzw. vermindert.

Die Kennzahlen CFTM und ROCE werden um Effekte aus Unternehmenserwerben, die im Geschifts-
jahr 2014 oder spéter erfolgen, bereinigt. Eine Bereinigung erfolgt fir einen Unternehmenserwerb
jeweils im Jahr der Erstkonsolidierung sowie im darauffolgenden Geschiftsjahr. Die Bereinigung
erstreckt sich auf alle Unternehmenserwerbe, die einer Zustimmung durch den Aufsichtsrat oder das

Prisidium des Aufsichtsrats bediirfen.

Zur Ermittlung des Gesamtzielerreichungsgrads werden die Zielerreichungsgrade der Kennzahlen
CFTM und ROCE multipliziert. Die Mehrjahreskomponente hat eine Gewichtung von 40 Prozent
innerhalb der variablen Vergiitung, d. h. bei einem Zielerreichungsgrad der Mehrjahreskomponente
von 100 Prozent sind 40 Prozent der variablen Vergiitung zahlbar (Zielbetrag). Der Gesamtzielerrei-
chungsgrad und damit die Hohe des Auszahlungsbetrags fiir die Mehrjahreskomponente ist auf
250 Prozent dieses Zielbetrags begrenzt (Cap).

1) Bei der Angabe zum Zielerreichungsgrad handelt es sich um einen gerundeten Wert.
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Bei der Kennzahl CFTM wurde in der zuriickliegenden Dreijahresperiode ein Durchschnitt von

8,3 Prozent erzielt, der sich aus einer CFTM von 9,6 Prozent im Geschiftsjahr 2013, von 9,0 Prozent
im Geschiftsjahr 2014 und 6,3 Prozent im Geschaftsjahr 2015 ergibt. In 2015 ergibt sich damit ein
Zielerreichungsgrad fiir die CFTM von 108,5 Prozent (Vorjahr 95,8 Prozent). Bei der Kennzahl ROCE
wurde in der zuriickliegenden Dreijahresperiode ein Durchschnitt von 20,0 Prozent erzielt, der sich
aus einem ROCE von 22,1 Prozent im Geschiftsjahr 2013, von 22,6 Prozent im Geschiftsjahr 2014 und
15,2 Prozent im Geschiftsjahr 2015 errechnet. Damit ergibt sich im Geschiftsjahr 2015 ein ROCE-Ziel-
erreichungsgrad von 110,0 Prozent (Vorjahr 114,8 Prozent). Fiir die im Geschéaftsjahr 2015 gewahrte
variable Vergiitung ergab sich somit ein Gesamtzielerreichungsgrad der Mehrjahreskomponente von

119,3 Prozent (Vorjahr 109,9 Prozent).?

Aktienkurskomponente (20 Prozent Gewichtung)
Die langfristige Aktienkurskomponente wird nach Ablauf einer dreijahrigen Performance-Periode
mit der regelméfigen Gehaltsabrechnung ausbezahlt, die auf den Tag der dann folgenden bilanzfest-
stellenden Aufsichtsratssitzung folgt. Bei der langfristigen Aktienkurskomponente erfolgt die Leis-
tungsmessung vorwarts gerichtet. Bemessungszeitraum ist eine dreijahrige Performance-Periode, zu

der das jeweils mafigebliche Geschiftsjahr sowie die beiden nachfolgenden Geschiftsjahre zdhlen.

Die langfristige Aktienkurskomponente hat eine Gewichtung von 20 Prozent innerhalb der variablen
Vergiitung, d. h. bei einem Zielerreichungsgrad von 100 Prozent sind 20 Prozent der variablen Vergiitung
zahlbar (Zielbetrag). Der Gesamtzielerreichungsgrad und damit die Héhe des Auszahlungsbetrags fiir die

langfristige Aktienkurskomponente ist auf 300 Prozent dieses Zielbetrags begrenzt (Cap).

Die Leistungsbemessung erfolgt durch Vergleich der Entwicklung des um Dividenden adjustierten
GEA Aktienkurses mit der Entwicklung des Index-Werts des STOXX® Europe TMI Industrial Engi-
neering (TMI IE), in dem zahlreiche europédische Industrieunternehmen gelistet sind, tiber die drei-
jahrige Performance-Periode. Der Ausgangswert fiir die Vergleichsrechnung ist der jeweilige arithme-
tische Mittelwert der Schlusskurse der letzten 20 Handelstage vor Beginn der dreijahrigen
Performance-Periode. Eine 100-prozentige Zielerreichung ist gegeben, wenn die Entwicklung des
arithmetischen Mittelwerts der taglichen Schlusskurse der GEA Aktie wihrend der dreijdhrigen Per-
formance-Periode zu 100 Prozent der entsprechenden Entwicklung des TMI IE entspricht. Fiir

jeden Prozentpunkt mehr oder weniger als 100 Prozent Performance erhoht bzw. vermindert sich der
Zielerreichungsgrad um 4 Prozent. Bei Outperformance tiber 100 Prozent steigt die Auszahlung auf
maximal 300 Prozent des Zielbetrags. Liegt der Anstieg der GEA Aktie im Dreijahresvergleich unter
100 Prozent der TMI IE Entwicklung, erfolgt bis zu einem Performance-Wert von 75 Prozent eine
gekiirzte Auszahlung. Ist die GEA Aktie gefallen, kann der Aufsichtsrat eine Auszahlung gewihren,
falls die Entwicklung der GEA Aktie weniger riicklaufig als die Entwicklung des TMI IE war. Diese

Entscheidung und die Hohe der Auszahlung stehen im Ermessen des Aufsichtsrats.

Bei der langfristigen Aktienkurskomponente erfolgte fiir das Berichtsjahr noch keine Auszahlung, da sie
(zukunftsgerichtet) iiber einen Dreijahreszeitraum gemessen wird. Der Auszahlungsbetrag der fiir das
Geschiftsjahr 2015 gewidhrten langfristigen Aktienkurskomponente wird tiber den Dreijahreszeitraum
2015 bis 2017 gemessen; eine Auszahlung erfolgt im Geschiftsjahr 2018. Im Berichtsjahr erfolgte die Aus-
zahlung der Tranche 2012 in Hohe von T EUR 784, basierend auf einem Zielerreichungsgrad von

136,8 Prozent. Rechnerisch betrug der Zielerreichungsgrad am 31. Dezember 2015 fiir die Tranche 2015
88,3 Prozent, fiir die Tranche 2014 116,6 Prozent (Vorjahr 98,7 Prozent) und fiir die Tranche 2013

199,0 Prozent (Vorjahr 172,2 Prozent).3

2) Beiden Angaben zum Gesamtzielerreichungs- bzw. zu den Zielerreichungsgraden handelt es sich jeweils um gerundete Werte.
3) Bei den Angaben zu den Zielerreichungsgraden handelt es sich jeweils um gerundete Werte.



Zusammenfassende Ubersicht zu den variablen Vergiitungskomponenten
Eine zusammenfassende Darstellung der Gewichtung und der Bemessungszeitraume der variablen

Komponenten zeigt nachfolgende Tabelle:

Variable Vergltungs- Bemessungszeitraum

komponente ZielgroBe Gewichtung Cap Gesamtcap 2013 2014 2015 2016 2017
Individuelle Komponente Persénliche Ziele 40 % 200 % Einjahrig

Kombination aus
Mehrjahreskomponente Cash-Flow-Trei- 40 % 250 % Riickwérts gerichtet (3 Jahre)

ber-Marge und 240 %

ROCE ?

Aktienkurs im
Langfristige Aktienkurs- Vergleich zum 20 % 300 % Vorwarts gerichtet (3 Jahre)
komponente TMIIE

In Ausnahmesituationen hat der Aufsichtsrat aufSerdem die Moglichkeit, den Vorstandsmitgliedern eine
Sondertantieme zu gewdhren, falls deren Tatigkeit zu einer aulergewohnlichen Wertsteigerung fiir die
Aktionire der Gesellschaft fiihrt. Uber die Gewahrung und die Héhe dieser Sondertantieme entscheidet
der Aufsichtsrat nach pflichtgeméflem Ermessen. Diese nur in Ausnahmesituationen mégliche Sonder-
tantieme ist in den derzeit giltigen Vorstandsvertragen von Dr. Helmut Schmale und Dr. Stephan Petri
durch Kappung der Sondertantieme auf maximal 100 Prozent der Zieltantieme ausdriicklich betragsma-
Rig begrenzt. Fiir weitere Wieder- oder Neubestellungen von Vorstandsmitgliedern ist eine entspre-
chende Begrenzung ebenfalls vorgesehen. Bei den Herren Steffen Bersch und Niels Erik Olsen, die zum

1. Januar 2016 in den Vorstand berufen worden sind, wurde dies bereits umgesetzt.
Altersversorgung und Hinterbliebenenversorgung

Jiirg Oleas

Die dienstvertragliche Pensionszusage des Vorstandsvorsitzenden Jiirg Oleas betrdgt maximal

360 T EUR p.a., die nach 18 Dienstjahren (Ende April 2019) voll erdient ist. Geméf$ dieser Zusage wird
das maximale Ruhegeld gezahlt, wenn der Vorstandsvertrag mit oder nach Vollendung des

62. Lebensjahres endet oder dauerhafte Arbeitsunfihigkeit eintritt. Endet der Vorstandsvertrag von
Jurg Oleas vor Eintritt eines der vorgenannten Pensionsfille und vor Vollendung von 18 Dienstjahren,
hat er einen unverfallbaren Anspruch auf ein anteiliges jahrliches Ruhegeld, zahlbar ab Vollendung
des 62. Lebensjahres. Dieses wird aus dem Verhiltnis der tatsachlichen Dienstzeit zu dem Zeitraum
von 18 Dienstjahren ermittelt. Scheidet Jiirg Oleas nach mindestens 15 Dienstjahren, aber vor Voll-
endung des 62. Lebensjahres aus, so erhilt er bis zur Vollendung des 62. Lebensjahres ein Ruhegeld
in Form eines Ubergangsgeldes von 220 T EUR p.a. Eine bei vorzeitigem Ausscheiden von Jiirg Oleas
vereinbarte Abfindung wird auf das Ubergangsgeld angerechnet. Einkiinfte aus nach dem Ausscheiden,
aber vor Vollendung des 62. Lebensjahres von Jiirg Oleas neu aufgenommenen Tatigkeiten werden in
voller Hohe bis maximal zur Halfte des Ubergangsgeldes des betreffenden Jahrs auf dieses angerechnet.

Das laufende Ruhegeld wird jdhrlich gem&f dem Verbraucherpreisindex angepasst.

Die Hinterbliebenenversorgung in dem Dienstvertrag von Jiirg Oleas sieht im Wesentlichen ein
lebenslanges Witwengeld und daneben eine Waisenrente vor. Die lebenslange Witwenrente betragt
60 Prozent des Ruhegelds. Die Waisenrente betrégt einen bestimmten Prozentsatz des Ruhegelds,
dessen Hohe abhéngig ist von der Anzahl der Kinder und davon, ob es sich um Vollwaisen oder Halb-
waisen handelt. Der Anspruch auf Waisenrente erlischt grundsétzlich bei Erreichen der Volljahrig-
keit, spatestens jedoch — falls sich das betreffende Kind noch in der Schul- bzw. Berufsausbildung
befindet — mit Vollendung des 25. Lebensjahres. Witwen- und Waisenrenten diirfen zusammen den

Betrag des Ruhegelds nicht iibersteigen.
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Dr. Helmut Schmale

Die dienstvertragliche Pensionszusage des Finanzvorstands Dr. Helmut Schmale betragt maximal
200 T EUR p.a. Danach wird das maximale Ruhegeld gezahlt, wenn der Vorstandsvertrag mit oder
nach Vollendung des 62. Lebensjahres endet oder dauernde Arbeitsunfahigkeit eintritt. Endet der
Vorstandsvertrag von Dr. Helmut Schmale vor Eintritt eines der vorgenannten Pensionsfille, hat er
einen unverfallbaren Anspruch auf ein anteiliges jahrliches Ruhegeld, zahlbar ab Vollendung des
62. Lebensjahres. Dieses wird aus dem Verhiltnis der tatsdchlichen Dienstzeit im Konzern der GEA
zu dem Zeitraum der maximal méglichen Dienstzeit bis zur Vollendung des 62. Lebensjahres ermit-

telt. Das laufende Ruhegeld wird jahrlich geméafl dem Verbraucherpreisindex angepasst.

Die Gesellschaft tragt den im Falle einer gesetzlichen Versicherungspflicht zu gewdhrenden Arbeit-
geberanteil fiir die freiwillige Versicherung von Dr. Helmut Schmale in der gesetzlichen Rentenver-

sicherung.

Dr. Helmut Schmale hat zudem das Recht, pro Geschéaftsjahr mit einem Eigenbeitrag an dem Versor-
gungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands durch Deferred Compensation teilzunehmen. Ein

Unternehmenszuschuss wird nicht gezahlt.

Die Hinterbliebenenversorgung im Dienstvertrag von Dr. Helmut Schmale entspricht den Regelungen,

welche vorstehend fiir Jurg Oleas beschrieben sind.

Dr. Stephan Petri

Die dienstvertragliche Pensionszusage des Vorstandsmitglieds Dr. Stephan Petri betragt maximal
200 T EUR p.a. Danach wird das maximale Ruhegeld gezahlt, wenn der Vorstandsvertrag mit oder
nach Vollendung des 62. Lebensjahres endet oder dauernde Arbeitsunfahigkeit eintritt. Endet der
Vorstandsvertrag von Dr. Stephan Petri vor Eintritt eines der vorgenannten Pensionsfille, hat er
einen unverfallbaren Anspruch auf ein entsprechend dem Verhiltnis seiner tatsdchlichen Dienstzeit
im Konzern der GEA bis zur Beendigung des Vorstandsvertrags zu der fiir das Erdienen des vollen
Ruhegelds erforderlichen Dienstzeit ratierlich gekiirztes jahrliches Ruhegeld von maximal

200 T EUR, das ab Vollendung des 62. Lebensjahres zahlbar ist. Das laufende Ruhegeld wird jahrlich

gemidfl dem Verbraucherpreisindex angepasst.

Die Gesellschaft tragt den im Falle einer gesetzlichen Versicherungspflicht zu gewédhrenden Arbeit-
geberanteil fiir die freiwillige Versicherung von Dr. Stephan Petri in der gesetzlichen Rentenversiche-

rung bzw. in einem berufsstandischen Versorgungswerk.

Dr. Stephan Petri hat zudem das Recht, pro Geschéftsjahr mit einem Eigenbeitrag an dem Versor-
gungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands durch Deferred Compensation teilzunehmen. Ein
Unternehmenszuschuss wird nicht gezahlt. Dr. Stephan Petri hat auflerdem Anspriiche aus geleiste-
ten Eigenbeitragen aus Deferred Compensation im Zusammenhang mit der Teilnahme an der GEA

Fiihrungskrafteversorgung vor seiner Berufung in den Vorstand.

Die Hinterbliebenenversorgung in dem Dienstvertrag von Dr. Stephan Petri entspricht den Regelungen,

welche vorstehend fiir Jiirg Oleas beschrieben sind.



Markus Hiillmann

Die dienstvertragliche Pensionszusage des Vorstandsmitglieds Markus Hiillmann betrdgt maximal
200 T EUR p.a. Gemaf der Zusage wird das maximale Ruhegeld gezahlt, wenn der Vorstandsvertrag
mit oder nach Vollendung des 62. Lebensjahres endet oder dauernde Arbeitsunfihigkeit eintritt.
Endet der Vorstandsvertrag von Markus Hiillmann vor Eintritt eines der vorgenannten Pensionsfille,
hat er einen unverfallbaren Anspruch auf ein entsprechend dem Verhaltnis seiner tatsachlichen
Dienstzeit im Konzern der GEA bis zur Beendigung des Vorstandsvertrags zu der fiir das Erdienen
des vollen Ruhegelds erforderlichen Dienstzeit ratierlich gekiirztes jahrliches Ruhegeld von maximal
200 T EUR, das ab Vollendung des 62. Lebensjahres zahlbar ist. Entsprechend diesen vertraglichen
Regelungen hat Herr Hiillmann, der GEA zum Ende des Geschiftsjahres 2015 verlassen hat, ab Voll-
endung des 62. Lebensjahres Anspruch auf ein anteiliges jahrliches Ruhegeld in Héhe von

147.590 EUR. Das laufende Ruhegeld wird jahrlich gem&fi dem Verbraucherpreisindex angepasst.

Falls Markus Hiillmann freiwillig in der gesetzlichen Rentenversicherung versichert ist, tragt die Gesell-

schaft hierauf den im Fall einer gesetzlichen Versicherungspflicht zu gewédhrenden Arbeitgeberanteil.

Markus Hiillmann hat zudem das Recht, pro Geschéftsjahr mit einem Eigenbeitrag an dem Versor-
gungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands durch Deferred Compensation teilzunehmen. Ein
Unternehmenszuschuss wird nicht gezahlt. Markus Hiillmann hat zudem Anspriiche aus geleisteten
Eigenbeitragen aus Deferred Compensation im Zusammenhang mit der Teilnahme an der GEA Fiih-

rungskrafteversorgung vor seiner Berufung in den Vorstand.

Die Hinterbliebenenversorgung im Dienstvertrag von Markus Hiillmann entspricht den Regelungen,

welche vorstehend fiir Jiirg Oleas beschrieben sind.

Riickdeckungsversicherung und Kapitalisierungswahlrecht

Da die dienstvertraglichen Pensionszusagen der Vorstandsmitglieder bisher nur zum Teil, ndmlich in
Hohe des durch den Pensions-Sicherungs-Verein (PSV) abgedeckten Betrags, gegen Insolvenz gesi-
chert waren, hat der Aufsichtsrat im Jahr 2014 beschlossen, zur Absicherung des nicht PSV-gesicher-
ten Teils der Pensionszusagen Riickdeckungsversicherungen zugunsten der einzelnen Vorstandsmit-
glieder abzuschliefen. Gleichzeitig wurde den Vorstandsmitgliedern ein Kapitalisierungswahlrecht
eingerdaumt. Die Hohe des Kapitalisierungsbetrags entspricht der anhand der im Konzernabschluss
angewendeten Rechnungsgrundlagen ermittelten Pensionsverbindlichkeit. Das Kapitalisierungswahl-
recht kann nach Eintritt des Pensionsfalls, frithestens aber mit Vollendung des 62. Lebensjahres aus-
geiibt werden. Eine teilweise sowie eine mehrmalige Ausiibung sind moglich. Eine Ausiibung des
Kapitalisierungswahlrechts fithrt zu einer entsprechenden Reduzierung des Anspruchs auf die ver-

traglich zugesicherte Hinterbliebenenversorgung.
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Altersvorsorgeaufwand und Riickstellungen im Zusammenhang
mit Pensionsverpflichtungen

Fiir die kiinftigen Anspriiche der Vorstandsmitglieder hat die Gesellschaft Pensionsriickstellungen
gebildet. Die Zufiihrungen zu den Pensionsriickstellungen gem. IFRS fiir die aktiven Vorstandsmit-
glieder sind in der nachstehenden Tabelle zum Ende des Geschéftsjahrs 2015 einzeln aufgefiihrt. Die
entsprechenden Betrédge setzen sich aus Dienstzeitaufwendungen (,Service Cost“) und Zinsaufwen-

dungen (,Interest Cost“) zusammen.

Pensionszusage p. a

(Stand 31.12.2015; Zum 31.12.2015 Zuftihrung zu Barwert der

Jahresbezug bei Eintritt erdiente Pensions-  Pensionsriickstellungen Pensionszusagen

(in EUR) des Pensionsfalls)  berechtigungen p. a. im Geschaftsjahr 2015 31.12.2015
Jurg Oleas 360.000 293.333 576.105 8.320.026
Dr. Helmut Schmale 200.000 177.994 298.980 5.378.259
Dr. Stephan Petri * 256.695 181.573 302.692 5.723.298
Markus Hullmann * 216.912 164.503 708.432 3.461.561
Summe 1.033.607 817.403 1.886.209 22.883.144

*) Dr. Stephan Petri und Markus Hiillmann haben, neben ihrer jeweiligen Pensionszusage als Vorstand in Héhe von 200.000 EUR per annum, Anspriiche aus geleisteten Eigenbeitréagen fir De-
ferred Compensation im Zusammenhang mit der Teilnahme an der GEA Fiihrungskréfteversorgung vor ihrer Berufung in den Vorstand. Die Hohe bei Herrn Dr. Petri betragt 33.855 EUR und
bei Herrn Hillmann 16.912 EUR (jeweils berechnet auf ein Renteneintrittsalter von 62 Jahren). Herr Dr. Petri hat durch die Teilnahme an dem Deferred Compensation-Modell fiir Mitglieder
des Vorstands einen Betrag in Hohe von 22.840 EUR (berechnet auf ein Renteneintrittsalter von 62 Jahren) erworben.

Kindigungsrechte, vorzeitige Beendigung der Bestellung als Vorstandsmitglied,
Change-of-Control-Ereignisse und Auswirkungen auf die Vergiitung

Dem Vorstandsvorsitzenden steht ein Eigenkiindigungsrecht zu, wenn der Aufsichtsrat seine Ernen-
nung zum Vorstandsvorsitzenden widerrufen sollte, ohne gleichzeitig einen wirksamen Widerruf der
Bestellung zum Vorstandsmitglied gem. § 84 Abs. 3 AktG zu erkldren. Im Falle der Ausiibung des
Eigenkiindigungsrechts und des Ausscheidens aus dem Vorstand steht ihm fiir die restlichen Monate

seiner Vertragslaufzeit, maximal jedoch fiir 8 Monate, das entsprechende Festgehalt zu.

Im Fall eines wirksamen Widerrufs der Bestellung eines Vorstandsmitglieds aufgrund eines wichti-
gen Grunds gemaf3 § 84 Abs. 3 AktG oder einer berechtigten Amtsniederlegung durch das Vorstands-
mitglied analog § 84 Abs. 3 AktG endet der Dienstvertrag des Vorstandsmitglieds mit Ablauf der
gesetzlichen Kiindigungsfrist geméaf § 622 Abs. 1, 2 BGB.

In diesem Fall erhalt das betreffende Vorstandsmitglied zunachst die bis zum Zeitpunkt des Ausschei-
dens erdiente Tantieme. Zur Berechnung dieser Tantieme wird fiir die individuelle Komponente auf
Grundlage der bis zum Ausscheiden des Vorstandsmitglieds erreichten Ergebnisse ein Gesamtziel-
erreichungsgrad ermittelt. Daraus wird der entsprechende Tantieme-Teilbetrag fiir die individuelle
Komponente errechnet, indem dieser Gesamtzielerreichungsgrad ins Verhaltnis zum Zielbetrag fiir
das gesamte Geschiftsjahr gesetzt wird. Der auf die Mehrjahreskomponente entfallende Tantieme-
Teilbetrag wird fiir das mafigebliche Geschaftsjahr zeitanteilig nach dem Grundsatz pro-rata-temporis
ermittelt. Fiir noch ausstehende Jahrestranchen der langfristigen Aktienkurskomponente wird unter-
schieden zwischen Jahrestranchen, bei denen das erste Geschiftsjahr (Erdienungsjahr) der dreijéhri-
gen Performance-Periode noch nicht abgelaufen ist, und Jahrestranchen, bei denen das erste
Geschiftsjahr bereits abgelaufen ist. Bei letzteren ist der Tantieme-Teilbetrag voll erdient und wird
ohne Berticksichtigung des Grundsatzes pro-rata-temporis ermittelt und nach Ablauf der dreijahrigen
Performance-Periode ausbezahlt. Ist das erste Geschiftsjahr (Erdienungsjahr) noch nicht abgelaufen,
wird der Tantieme-Teilbetrag nach dem Grundsatz pro-rata-temporis (im Verhéltnis der tatsachlichen
Dienstzeit im Erdienungsjahr zum vollen mafigeblichen Erdienungsjahr) ermittelt und nach Ablauf

der dreijdhrigen Performance-Periode ausbezahlt.



Dartiber hinaus erhilt das betreffende Vorstandsmitglied als Ausgleich fiir das vorzeitige Ausschei-
den aus den Diensten der Gesellschaft eine Abfindung in Hohe der fiir die restliche Vertragslaufzeit
vereinbarten Gesamtvergiitung. Fiir die Berechnung des entsprechenden Tantiemeanspruchs wird als
Zielerreichungsgrad 85 Prozent der jeweiligen Zielbetrage fiir noch nicht erdiente Tantiemeanspri-
che des laufenden und gegebenentfalls weiterer Jahre zugrunde gelegt. Die Gesamtvergiitung fiir die
Restlaufzeit ist auf maximal 2 volle Jahresvergiitungen beschrankt (Abfindungs-Cap). Bei der Berech-
nung des Abfindungs-Caps wird auf die Jahresgesamtvergiitungen als Vorstandsmitglied der beiden

vor der Beendigung des Dienstvertrags liegenden Kalenderjahre abgestellt.

Endet der Vorstandsvertrag vorzeitig durch Eigenkiindigung ohne wichtigen Grund oder infolge Kiin-
digung durch die Gesellschaft aus wichtigem Grund, verfallen simtliche noch ausstehende und noch
nicht ausgezahlte Jahrestranchen der langfristigen Aktienkurskomponente. Zudem besteht kein
Anspruch auf eine Abfindung im Falle einer rechtmifiigen auflerordentlichen Kiindigung des Vor-

standsvertrags durch die Gesellschaft.

Im Falle eines Change-of-Control-Ereignisses hat das Vorstandsmitglied ein Wahlrecht, fiir noch aus-
stehende voll erdiente Tranchen der Aktienkomponente eine vorzeitige Auszahlung zum Zielwert zu
verlangen. Das Wahlrecht besteht unabhingig davon, ob das betreffende Mitglied des Vorstands die
Gesellschaft im Zusammenhang mit dem Change-of-Control-Ereignis verldsst oder nicht. Ein Change-
of-Control- Ereignis in diesem Sinne liegt vor, sobald der Gesellschaft das Erreichen oder Uberschrei-
ten von 50 Prozent bzw. 75 Prozent der Stimmrechte an der Gesellschaft gemaf} § 21 WpHG mitgeteilt
wird, mit der Gesellschaft als abhdngigem Unternehmen ein Unternehmensvertrag nach § 291 ff.
AktG abgeschlossen wird, eine Eingliederung gemaf$ § 319 AktG oder ein Rechtsformwechsel der
Gesellschaft nach dem Umwandlungsgesetz rechtswirksam beschlossen wird. Eigenkiindigungsrechte

stehen dem Vorstand im Falle eines Change-of-Control-Ereignisses nicht zu.

Vergutung der Mitglieder des Vorstands

Gesamtbeziige 2015 und 2014

Die gesamten Beziige der aktiven Vorstandsmitglieder der GEA Group Aktiengesellschaft betrugen im
Geschiftsjahr 6.374.980 EUR und beinhalten neben einem festen Anteil in Héhe von 3.055.417 EUR eine
variable Tantieme von 3.188.415 EUR. Die auf die langfristige Aktienkurskomponente entfallende Tan-
tieme basiert auf dem beizulegenden Zeitwert der Zusage am Tag der Gewiahrung (1. Januar 2015) und
betrug im Berichtsjahr bei Jirg Oleas 179.700 EUR, bei Dr. Helmut Schmale 97.038 EUR, bei Markus
Hillmann 79.068 EUR und bei Dr. Stephan Petri 79.068 EUR, insgesamt also 434.874 EUR.

Im Geschiftsjahr 2014 betrugen die gesamten Beziige fiir die im Geschéftsjahr 2014 amtierenden Vor-
standsmitglieder 6.579.456 EUR und umfassten neben einem festen Anteil in H6he von 3.025.000 EUR
eine variable Tantieme von 3.415.286 EUR. Die auf die langfristige Aktienkurskomponente entfallende
Tantieme basierte auf dem beizulegenden Zeitwert der Zusage am Tag der Gewahrung (1. Januar 2014)
und betrug im Geschiftsjahr 2014 bei Jirg Oleas 215.275 EUR, bei Dr. Helmut Schmale 116.249 EUR, bei
Markus Hiillmann 94.721 EUR und bei Dr. Stephan Petri 94.721 EUR, insgesamt also 520.966 EUR.
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Fixum, variable Komponenten und die sonstigen Beziige in individualisierter Form ergeben sich aus

der nachfolgenden Tabelle:

Zuschisse zu

Vorsorgeauf-
(in EUR) Fixum Variable Komponenten Sachbeziige  wendungen Summe
Individuelle Mehrjahres- Langfristige Aktien-
Komponente komponente kurskomponente !
Jurg Oleas 1.250.000 530.000 596.500 179.700 24.092 - 2.580.292
Vorjahr 1.250.000 648.500 549.500 215.275 24.244 - 2.687.519
Dr. Helmut Schmale 693.750 294.150 331.057 97.038 44.052 6.788 1.466.835
Vorjahr 675.000 350.190 296.730 116.249 44.978 6.747 1.489.894
Dr. Stephan Petri 561.667 238.147 268.027 79.068 26.173 6.788 1.179.870
Vorjahr 550.000 280.500 241.780 94.721 21.168 6.747 1.194.916
Markus Hullmann 2 550.000 233.200 262.460 79.068 23.255 - 1.147.983
Vorjahr 550.000 285.340 241.780 94.721 35.286 - 1.207.127
Summe 3.055.417 1.295.497 1.458.044 434.874 117.572 13.576 6.374.980
Vorjahr 3.025.000 1.564.530 1.329.790 520.966 125.676 13.494 6.579.456

1) Bei der fir 2015 gewahrten langfristigen Aktienkurskomponente erfolgte im Berichtsjahr noch keine Auszahlung, da sie Uber einen Dreijahreszeitraum von 2015 bis 2017 gemessen wird. Die
auf die langfristige Aktienkurskomponente entfallende Tantieme basiert auf dem beizulegenden Zeitwert der Zusage am Tag der Gewahrung (1. Januar 2015).

2) Markus Hullmann wurde aufgrund seiner Teilnahme am GEA Performance Share Plan 2012 wéhrend der Zeit vor seiner Bestellung zum Mitglied des Vorstands zusatzlich ein Betrag von
84.288 EUR ausgezahlt.

Zusatzliche Angaben zur aktienbasierten Vergiitung 2013 bis 2015

In den Geschiftsjahren 2013 bis 2015 wurde jeweils eine aktienbasierte Vergiitung fiir den Vorstand
in Form der langfristigen Aktienkurskomponente gewiahrt. Details zu den bestehenden Anspriichen
der Mitglieder des Vorstands aus diesen Vergiitungskomponenten kénnen der nachfolgenden Tabelle

entnommen werden.

Langfristige Aktienkurskomponente Beizulegender Zeitwert zum Stichtag Beizulegender Zeitwert zum Stichtag
(in EUR) 31.12.2015 31.12.2014
Jurg Oleas 979.300 1.110.575
Dr. Helmut Schmale 528.822 596.289
Niels Graugaard 75.370 248.135
Dr. Stephan Petri 430.892 425.926
Markus Hallmann 376.164 283.157
Summe 2.390.548 2.664.082

Zusatzliche Angaben zur aktienbasierten Vergiitung 2011

In den Geschiftsjahren 2010 und 2011 erfolgte die aktienbasierte Vergiitung der Mitglieder des Vor-
stands in Form von virtuellen Aktien. Das bis zum Ende des Geschiftsjahrs 2011 geltende Vergiitungs-
system sah als erfolgsbezogenen Vergiitungsbestandteil eine Tantieme vor, die lediglich zur Hilfte
mit der ersten Gehaltsabrechnung nach der bilanzfeststellenden Aufsichtsratssitzung fiir das betref-
fende Geschaftsjahr ausgezahlt wurde (,kurzfristige Tantieme*). Die zweite Hélfte der Tantieme
wurde dagegen in virtuelle Aktien der Gesellschaft umgewandelt, deren Auszahlungswert nach
Ablauf einer Haltefrist von 3 Jahren ermittelt wird (,langfristige Tantieme*). Eine ausfiihrliche Erlau-
terung des bis zum Ende des Geschiftsjahrs 2011 geltenden Vergiitungssystems enthilt der Geschifts-
bericht fiir das Geschiftsjahr 2011 (vgl. dort Seite 65 ff.), der iiber die Internetseite der Gesellschaft

(www.gea.com) zugdnglich ist.

Der nachfolgenden Tabelle konnen Details zu den bestehenden Anspriichen der Mitglieder des Vor-
stands aus den langfristigen Tantiemen des Geschéftsjahres 2011 entnommen werden. Die langfristi-

gen Tantiemen des Geschiftsjahrs 2011 wurden im Berichtsjahr ausgezahlt.



Virtuelle Aktien Gewahrte Aktien (in Stiick) Beizulegender Zeitwert (in EUR)

2011 2015 2014
Jiirg Oleas
Tranche 2011 (Anzahl virtuelle Aktien in 2011) 40.997 - 1.570.185
Dr. Helmut Schmale
Tranche 2011 (Anzahl virtuelle Aktien in 2011) 20.498 - 785.073
Summe 61.495 - 2.355.258

Der im IFRS-Konzernabschluss erfasste Aufwand fiir die aktienbasierte Vergiitung (also der Summe
aus dem beizulegenden Zeitwert der im Geschiftsjahr gewdhrten aktienbasierten Vergiitung zum
Bilanzstichtag und der Anderung des beizulegenden Zeitwerts von Anspriichen aus aktienbasierter
Vergiitung im jeweiligen Geschéaftsjahr) betrug im Geschéftsjahr 2015 fiir Jiirg Oleas 236 T EUR (Vor-
jahr 437 T EUR), fiir Dr. Helmut Schmale 127 T EUR (Vorjahr 233 T EUR), fiir Niels Graugaard

o T EUR (Vorjahr 3 T EUR Ertrag), fir Dr. Stephan Petri 93 T EUR (Vorjahr 137 T EUR) und fiir Markus
Hillmann 93 T EUR (Vorjahr 132 T EUR).

Weitergehende Angaben zu den gewéhrten virtuellen Aktien sowie zur langfristigen Aktienkurskom-

ponente sind im Anhang unter Ziffer 7.3.4 (vgl. Seite 190 ff.) enthalten.

Zusatzliche Angaben zu erfassten Aufwendungen und ausgezahlten Vergiitungen

Im Geschéftsjahr 2015 wurden fiir die Mitglieder des Vorstands Aufwendungen in Héhe von insge-
samt 8.374.578 EUR (Vorjahr 8.189.727 EUR) erfasst. Hierin enthalten sind neben Aufwendungen fiir
die fixe und variable Vergiitung auch Sachzuwendungen, Zuschiisse zu Vorsorgeaufwendungen,
Zufiihrungen zu den Pensionsriickstellungen (Dienstzeit- und Zinsaufwendungen) sowie im Zinsauf-
wand erfasste Wertdnderungen der Anspriiche aus aktienbasierter Vergiitung. Im Geschéftsjahr 2015
kamen Vergiitungsbestandteile in Hohe von insgesamt 9.257.826 EUR (Vorjahr 7.992.205 EUR) zur
Auszahlung. In diesen Auszahlungsbetrigen enthalten sind neben den erfolgsunabhéngigen Vergii-
tungsbestandteilen auch Auszahlungen fiir die variable Vergiitung des Vorjahrs sowie im Berichtsjahr

geleistete Auszahlungen fiir mehrjahrige variable Vergiitungskomponenten.

(in EUR) Erfasste Aufwendungen Erfolgte Auszahlungen
Jurg Oleas 3.212.912 4.409.717
Vorjahr 3.424.448 3.115.316
Dr. Helmut Schmale 1.795.339 2.370.586
Vorjahr 1.884.471 1.783.620
Niels Graugaard ! -307 172.434
Vorjahr -3.440 1.241.371
Dr. Stephan Petri 1.496.279 1.204.714
Vorjahr 1.485.425 971.456
Markus Hullmann 2 1.870.355 1.100.375
Vorjahr 1.398.823 880.442
Summe 8.374.578 9.257.826
Vorjahr 8.189.727 7.992.205

1) Beendigung des Vorstandsvertrags im April 2013
2) Markus Hullmann wurde aufgrund seiner Teilnahme am GEA Performance Share Plan 2012 wéhrend der Zeit vor seiner Bestellung zum Mitglied des Vorstands im Geschéftsjahr 2015 ein
zuséatzlicher Betrag von 84.288 EUR ausgezahlt.
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Vorstandsvergiitung gem. den Mustertabellen des DCGK
Mustertabelle 1 zu Nummer 4.2.5 Abs. 3 (1. Spiegelstrich) DCGK ,Wert der gewédhrten Zuwendungen

fiir das Berichtsjahr*

Gewahrte Zuwendungen

Jurg Oleas

Dr. Helmut Schmale

Vorsitzender des Vorstands

Finanzvorstand

Min. Max Min Max.
2014 2015 (2015) (2015)2 2014 2015 (2015) (2015)2
Festverglitung 1.250.000 1.250.000 1.250.000 1.250.000  675.000 693.750  693.750  693.750
Nebenleistungen 24.244 24.092 24.092 24.092 44.978 44.052 44.052 44.052
Zuschusse zu Vorsorgeaufwendungen 0 0 0 0 6.747 6.788 6.788 6.788
Summe erfolgsunabhédngige Komponenten 1.274.244 1.274.092 1.274.092 1.274.092 726.725 744.590 744.590 744.590
Einjahrige variable Vergiitung 500.000 500.000 0 1.000.000 270.000 277.500 0 555.000
Individuelle Komponente 500.000  500.000 0 1.000.000 270.000  277.500 0  555.000
Mebhrjahrige variable Vergiitung 715.275  679.700 0 2.000.000 386.249 374.538 0 1.110.000
Mehrjahreskomponente 500.000  500.000 0 1.250.000 270.000  277.500 0 693.750
Langfristige Aktienkurskomponente
(Tranche 2014) 1 215.275 0 0 0 116.249 0 0 0
Langfristige Aktienkurskomponente
(Tranche 2015) 1 0 179.700 0  750.000 0 97.038 0 416.250
Summe erfolgsbezogene Komponenten 1.215.275 1.179.700 0 3.000.000 656.249 652.038 0 1.665.000
Versorgungsaufwand 363.741 451.059  451.059  451.059 166.152 208255 208.255  208.255
Gesamtvergiitung (DCGK) 2.853.260 2.904.851 1.725.151 4.725.151 1.549.126 1.604.883 952.845 2.617.845

1) Die auf die langfristige Aktienkurskomponente entfallende Tantieme basiert auf dem beizulegenden Zeitwert der Zusage am Tag der Gewahrung. Tag der Gewahrung fiir die Tranche 2014

war der 01.01.2014 und fur die Tranche 2015 der 01.01.2015.

2) Ohne Berticksichtigung der Méglichkeit zur Gewéhrung einer Ermessenstantieme.

Gewdhrte Zuwendungen

Markus Hullmann

Dr. Stephan Petri

Mitglied des Vorstands

Mitglied des Vorstands

Min Max Min Max
2014 2015 (2015) (2015)2 2014 2015 (2015) (2015)2
Festvergltung 550.000 550.000  550.000 550.000 550.000 561.667 561.667 561.667
Nebenleistungen 35.286 23.255 23.255 23.255 21.168 26.173 26.173 26.173
Zuschusse zu Vorsorgeaufwendungen 0 0 0 0 6.747 6.788 6.788 6.788
Summe erfolgsunabhéngige Komponenten 585.286 573.255 573.255 573.255 577.915 594.628 594.628 594.628
Einjahrige variable Vergiitung 220.000 220.000 0 440.000 220.000 224.667 0 449.334
Individuelle Komponente 220.000  220.000 0  440.000 220.000 224.667 0 449.334
Mebhrjahrige variable Vergiitung 314.721  299.068 0 880.000 314.721 303.735 0 898.667
Mehrjahreskomponente 220.000  220.000 0 550.000 220.000  224.667 0 561.667
Langfristige Aktienkurskomponente
(Tranche 2014) ! 94.721 0 0 0 94.721 0 0 0
Langfristige Aktienkurskomponente
(Tranche 2015)! 0 79.068 0  330.000 0 79.068 0  337.000
Summe erfolgsbezogene Komponenten 534.721 519.068 0 1.320.000 534.721 528.402 0 1.348.001
Versorgungsaufwand 94387 651.870 651.870 651.870 178410 237355 237.355  237.355
Gesamtvergiitung (DCGK) 1.214.394 1.744.193 1.225.125 2.545.125 1.291.046 1.360.385 831.983 2.179.984

1) Die auf die langfristige Aktienkurskomponente entfallende Tantieme basiert auf dem beizulegenden Zeitwert der Zusage am Tag der Gewahrung. Tag der Gewahrung fir die Tranche 2014

war der 01.01.2014 und fur die Tranche 2015 der 01.01.2015.

2) Ohne Berticksichtigung der Méglichkeit zur Gewéhrung einer Ermessenstantieme.



Mustertabelle 2 zu Nummer 4.2.5 Abs. 3 (2. Spiegelstrich) DCGK ,Zufluss fiir das Berichtsjahr”

Jurg Oleas Dr. Helmut Schmale
Zufluss Vorsitzender des Vorstands Finanzvorstand
2014 2015 2014 2015
Festvergltung 1.250.000 1.250.000 675.000 693.750
Nebenleistungen 24.244 24.092 44,978 44.052
Zuschusse zu Vorsorgeaufwendungen 0 0 6.747 6.788
Summe erfolgsunabhéangige Komponenten 1.274.244 1.274.092 726.725 744.590
Einjahrige variable Vergiitung 648.500 530.000 350.190 294.150
Individuelle Komponente 648.500 530.000 350.190 294.150
Mehrjahrige variable Vergiitung 1.496.160 2.534.125 870.643 1.310.133
Mehrjahreskomponente 549.500 596.500 296.730 331.057
Langfristige Aktienkurskomponente
(Tranche 2012) 0 342.100 0 181.313
Virtuelle Aktien (Tranche 2010) 946.660 0 573.913 0
Virtuelle Aktien (Tranche 2011) 0 1.595.525 0 797.763
Summe erfolgsbezogene Komponenten 2.144.660 3.064.125 1.220.833 1.604.283
Versorgungsaufwand 363.741 451.059 166.152 208.255
Gesamtvergiitung (DCGK) 3.782.645 4.789.277 2.113.710 2.557.128
Markus Hdllmann Dr. Stephan Petri
Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands
Zufluss
2014 2015 2014 2015
Festvergltung 550.000 550.000 550.000 561.667
Nebenleistungen 35.286 23.255 21.168 26.173
Zuschusse zu Vorsorgeaufwendungen 0 0 6.747 6.788
Summe erfolgsunabhéngige Komponenten 585.286 573.255 577.915 594.628
Einjahrige variable Vergiitung 285.340 233.200 280.500 238.147
Individuelle Komponente 285.340 233.200 280.500 238.147
Mehrjahrige variable Vergiitung 241.780 262.460 241.780 355.833
Mehrjahreskomponente 241.780 262.460 241.780 268.027
Langfristige Aktienkurskomponente
(Tranche 2012) 0 0 0 87.806
Virtuelle Aktien (Tranche 2010) 0 0 0 0
Virtuelle Aktien (Tranche 2011) 0 0 0 0
Summe erfolgsbezogene Komponenten 527.120 495.660 522.280 593.980
Versorgungsaufwand 94.387 651,870 178.410 237.355
Gesamtvergiitung (DCGK) 1.206.793 1.720.785 1.278.605 1.425.962
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Niels Graugaard

Mitglied des Vorstands

Zufluss
Bis 18.04.2013
2014 2015
Festvergtung 0 0
Nebenleistungen 0 0
Zuschusse zu Vorsorgeaufwendungen 0 0
Summe erfolgsunabhéngige Komponenten 0 0
Einjahrige variable Vergiitung 0 0
Individuelle Komponente 0 0
Mehrjahrige variable Vergiitung 1.241.371 172.434
Mehrjahreskomponente 0 0
Langfristige Aktienkurskomponente
(Tranche 2012) 0 172.434
Virtuelle Aktien (Tranche 2010) 540.385 0
Virtuelle Aktien (Tranche 2011)* 700.986 0
Summe erfolgsbezogene Komponenten 1.241.371 172.434
Versorgungsaufwand 0 0
Gesamtvergiitung (DCGK) 1.241.371 172.434

*) Aufgrund der Beendigung des Vorstandsvertrags von Niels Graugaard im April 2013 verkiirzte sich die Haltefrist fiir die virtuellen Aktien der langfristigen Tantieme 2011 gemaB den
vertraglichen Bestimmungen auf ein Jahr ab dem Beendigungszeitpunkt. Daher erfolgte eine Auszahlung derselben bereits in 2014.

Vergitungen ehemaliger Vorstandsmitglieder und ihrer Hinterbliebenen

Ehemalige Vorstandsmitglieder und ihre Hinterbliebenen erhielten vom GEA Konzern im Geschaftsjahr
2015 Bezlige in Hohe von 4.992 T EUR (Vorjahr 5.168 T EUR). Fiir die fritheren Vorstandsmitglieder und
ihre Hinterbliebenen wurden im GEA Konzern zum 31. Dezember 2015 Pensionsriickstellungen von
62.458 T EUR (Vorjahr 64.494 T EUR) gebildet.

Vergiitungen fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats

Die Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats ist als reine Festvergiitung ausgestaltet. Eine erfolgs-

orientierte Komponente ist nicht vorgesehen.

Die Aufwendungen fiir den Aufsichtsrat betrugen im Geschéftsjahr 1.168 T EUR (Vorjahr 1.159 T EUR).
Gemif § 15 Abs. 1 der Satzung erhilt jedes Aufsichtsratsmitglied aufler dem Ersatz seiner Auslagen
eine feste jahrliche, nach Ablauf des Geschiftsjahrs zahlbare Vergiitung von 50 T EUR. Der Vorsitzende
des Aufsichtsrats erhalt das Zweieinhalbfache, sein Stellvertreter das Anderthalbfache dieses Betrags.
Gemif § 15 Abs. 2 der Satzung erhalten Mitglieder des Prasidial- bzw. des Priiffungsausschusses zusatz-
lich jeweils 35 T EUR. Der Ausschussvorsitzende erhilt jeweils das Doppelte. Fiir die Mitgliedschaft im
Vermittlungsausschuss und im Nominierungsausschuss wird keine gesonderte Vergiitung gewahrt. Bei
unterjahrigem Eintritt in den oder Ausscheiden aus dem Aufsichtsrat bzw. seinen Ausschiissen wird die
Vergiitung nur anteilig fiir die Dauer der Zugehorigkeit gezahlt. Dariiber hinaus erhalten die Mitglieder
des Aufsichtsrats gemaf § 15 Abs. 3 der Satzung nach Ablauf des Geschiftsjahrs fiir jede Sitzung des
Aufsichtsrats, des Prasidial- oder Priiffungsausschusses, an der sie teilgenommen haben, ein Sitzungs-
geld von 1 T EUR. Im Geschiftsjahr 2015 fanden sieben Sitzungen des Aufsichtsrats, sechs Sitzungen

des Prasidialausschusses und finf Sitzungen des Priifungsausschusses statt.



Die Vergiitung mit ihren jeweiligen Komponenten fiir die Mitgliedschaft im Aufsichtsrat bzw. Prési-

dial- und Priifungsausschuss fiir 2015 im Vergleich zum Vorjahr in individualisierter Form ergibt sich

aus der nachfolgenden Tabelle:

Vergltung Vergltung Vergitung
(in EUR) Aufsichtsrat Présidium Prufungsausschuss Sitzungsgeld Summen
Dr. Heraeus 125.000 70.000 35.000 17.000 247.000
Vorjahr 125.000 70.000 35.000 14.000 244.000
Siegers * 75.000 35.000 - 9.000 119.000
Vorjahr 75.000 35.000 - 11.000 121.000
Bastaki 50.000 - - 7.000 57.000
Vorjahr 50.000 - - 6.000 56.000
Prof. Dr. Bauer 50.000 - - 6.000 56.000
Vorjahr 50.000 - - 7.000 57.000
Eberlein 50.000 - 70.000 12.000 132.000
Vorjahr 50.000 - 70.000 12.000 132.000
Grobel * 50.000 35.000 - 13.000 98.000
Vorjahr 50.000 35.000 - 11.000 96.000
Hunger * (bis 31. Oktober 2014) - - - - -
Vorjahr 41.467 - 29.167 11.000 81.834
Kampfert 50.000 - - 6.000 56.000
Vorjahr 50.000 - - 6.000 56.000
Kerkemeier * 50.000 = = 6.000 56.000
Vorjahr 50.000 - - 7.000 57.000
Krénchen * (seit 5. November 2014) 50.000 = 35.000 12.000 97.000
Vorjahr 7.808 - - 1.000 8.808
Low * 50.000 - 35.000 12.000 97.000
Vorjahr 50.000 - 35.000 13.000 98.000
Dr. Perlet 50.000 35.000 - 11.000 96.000
Vorjahr 50.000 35.000 - 11.000 96.000
Spence 50.000 - - 7.000 57.000
Vorjahr 50.000 - - 5.000 55.000
Summe 700.000 175.000 175.000 118.000 1.168.000
Vorjahr 699.475 175.000 169.167 115.000 1.158.642

*) Die betrieblichen und externen Arbeitnehmervertreter fiihren ihre Vergtitung entsprechend den Richtlinien an die Hans-Bockler-Stiftung ab.
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Risiko- und Chancenbericht

Zielsetzung des Risiko- und Chancenmanagements

Die Ausschopfung von Wachstums- und Ergebnispotenzialen ist davon abhéngig, dass GEA die sich
ihr bietenden Chancen nutzt, was jedoch grundsatzlich mit unternehmerischen Risiken verbunden
ist. Das Eingehen von kalkulierten Risiken gehért damit zur Konzernstrategie der GEA. Die Errei-
chung des Ziels einer nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswerts erfordert, dass nach Moglich-
keit nur solche Risiken eingegangen werden, die kalkulierbar sind und denen hohere Chancen gegen-
iiberstehen. Dies bedingt ein aktives Risiko- und Chancenmanagement, das unangemessene Risiken
vermeidet, eingegangene Risiken tiberwacht und steuert sowie sicherstellt, dass Chancen rechtzeitig

erkannt und genutzt werden.

Strategische Planung und Mittelfristplanung der GEA sind wesentliche Bestandteile der Steuerung
von Chancen und Risiken. Im Rahmen dieser Prozesse werden Entscheidungen tiber Kerntechnolo-
gien und Absatzmairkte mit entsprechender Ressourcenallokation vorbereitet. Ziel ist Stabilitat durch
Diversifikation und Konzentration auf Zukunftsmarkte. Gleichzeitig konnen Entwicklungen, die den

Fortbestand der GEA gefahrden konnten, frithzeitig erkannt werden.

Chancen und Risiken aus wesentlichen operativen Entscheidungen, z. B. iiber die Annahme von Auf-
tragen und die Durchfithrung von Investitionen, werden auf allen Konzernebenen in einem nach
Wesentlichkeitskriterien gestuften Entscheidungsprozess durch Fachbereiche und Entscheidungstra-

ger beurteilt und damit aktiv gesteuert.

Gesamtaussage zur Risikolage und deren Verdnderung
im Jahresvergleich

Die identifizierten Risiken aus der operativen Geschéaftstitigkeit und die daraus moglicherweise ent-
stehenden Ergebnisbelastungen haben sich gegeniiber dem Vorjahr nur unwesentlich verdndert. Wie
in den Vorjahren bietet die Struktur der GEA mit ihrer regionalen und branchenméifigen Diversifizie-
rung einen weitgehenden Schutz vor einer Biindelung einzelner Risiken zu einem bestandsgefdhr-
denden Einzelrisiko. Dariiber hinaus liegt weder auf Lieferanten- noch auf Kundenseite eine Abhén-

gigkeit von einzelnen Geschéaftspartnern vor.

In Bezug auf die nicht fortgefithrten Geschiftsbereiche konnten die Risiken durch weiteren Fort-
schritt in der Fertigstellung der Projekte der Lentjes reduziert werden. Aus dem Verkauf des
Geschiftsbereichs GEA Heat Exchangers bestehen Risiken in Form von finanziellen Verpflichtungen

gegeniiber dem Erwerber.

Insgesamt wurden keine Risiken fiir die GEA und die GEA Group Aktiengesellschaft identifiziert, die

alleine oder in Kombination mit anderen Risiken den Fortbestand des Unternehmens gefahrden kénnten.



Risiko- und Chancenmanagementsystem

Risikomanagementsystem

In das Risikomanagementsystem der GEA sind alle Gesellschaften des Konzerns eingebunden. Quar-
talsweise Risikomeldungen und in Abhangigkeit von Gréflenkriterien ad-hoc erfolgende Risikomel-
dungen sollen gewihrleisten, dass die Entscheidungstrager auf allen Ebenen zeitnah tiber wesentli-

che existierende Risiken und moégliche Risiken der kiinftigen Entwicklung informiert werden.

Die Grundprinzipien sowie der Ablaufprozess fiir ein ordnungsgeméfles Risikomanagement sind in
einer konzernweit giiltigen Risikorichtlinie dokumentiert. In diesen Richtlinien sind auch verbind-
liche Vorgaben zur Risikoerfassung und -steuerung dokumentiert. Die Einhaltung dieser Vorgaben

wird regelmiflig durch die interne Revision iiberpriift.

Risikomanagement-Instrumente wie die ,Risk Assessment and Advisory Committees (RAAC)“, wer-
den durch ein Berichtswesen mit bewerteten Risikomeldungen, konsolidierten Planungsrechnun-
gen, monatlichen Konzernabschliissen und regelméafligen Sitzungen des Global Leadership Teams
(bestehend aus den Mitgliedern des Vorstands und den Hauptverantwortlichen aus den Business
Areas, Regionen und dem Global Corporate Center) erganzt, um die unterschiedlichen Risiken zu

identifizieren und zu analysieren.

Risikomanagementorganisation

Aufsichtsrat Prafungsausschuss

Business Area Business Area Global Shared

Equipment solutions Corporate Service

B Center Center
Regionen & Landesorganisationen/Gesellschaften

*) Global Leadership Team

Das Risikomanagement der GEA orientiert sich an der Managementhierarchie. Risiken werden, unter
Beriicksichtigung von vordefinierten Schwellenwerten, an die jeweils ndachsthéhere Management-

ebene berichtet.

Den besonderen Anforderungen des Projektgeschifts wird durch sogenannte ,Risk-Boards“ auf Busi-
ness Area- und Konzernleitungsebene Rechnung getragen. Vor einer bindenden Angebotsabgabe bzw.
dem Vertragsabschluss werden die kaufméannischen und vertraglichen Bedingungen von méglichen
Auftragen detailliert durch Spezialisten unterschiedlicher Fachabteilungen gepriift, um die Herein-

nahme nicht beherrschbarer Risiken zu vermeiden. Das Risikomanagementsystem setzt damit bereits
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vor der Entstehung von Risiken an, indem das Chancen-/Risikoprofil von Angeboten kritisch hinter-

fragt wird. Bei unangemessenem Chancen-/Risikoprofil wird ein Vertragsabschluss untersagt.

Das Risikomanagementsystem dient nicht nur dem gesetzlich vorgegebenen Zweck der Fritherken-
nung existenzgefahrdender Risiken. Es erfasst dartiber hinaus auch alle Risiken, die die Ertragslage

einer Business Area oder des Konzerns wesentlich beeintrichtigen kénnten.

Um auch tiber die bestehenden Systeme hinaus Risiken und Chancen systematisch zu erfassen, wurden
bei GEA weitere Module im Risikomanagementsystem etabliert, die eine holistische Auswertung von

Risiken erméglichen.

In einer gruppenweiten ,Risk & Chance Scorecard” werden in iterativen Prozessschritten, die in 2014
eingefiihrt wurde und nach vollstandiger Umsetzung der neuen Organisation wieder durchgefiihrt
werden soll, iiber alle Organisationseinheiten Informationen gesammelt und konsolidiert. Um dabei
solche Risiken zu ermitteln, die bestandsgefdhrdenden Charakter fiir GEA aufweisen kénnen, sind
alle Sachverhalte im Hinblick auf ihre finanzielle Wesentlichkeit, wobei hier eine Bruttobetrachtung,
d. h. ohne Berticksichtigung eventuell risikomindernder Mafinahmen, erfolgt, und ihre Eintrittswahr-
scheinlichkeit zu beurteilen. Dariiber hinaus wird jedes Risiko in Hinblick auf seine Fristigkeit, unter

und iiber einem Jahr, einzeln betrachtet.

Bei der Einordnung der Wesentlichkeit gelten folgende Kriterien:

Chancen und Risiken
Wahrscheinlichkeit

<40 % 40 - 60 % > 60 %
Unwesentlich - | T ey I e ——
| Gering Moderat - | T [ Y
M Mittel
B Hoch Erheblich | A I Y
Moderat Auswirkung auf die Finanz- und Ertragslage zwischen EUR 2,510 m
Erheblich Auswirkung auf die Finanz- und Ertragslage > EUR 10 m

Diese Einordnung erlaubt es, sowohl Risiken als auch Chancen in ihrer Auswirkung auf GEA zu klas-
sifizieren. Dabei werden kurzfristig relevante Themen mit der Einschidtzung Hoch (,H“) im Hinblick
auf Wesentlichkeit und Wahrscheinlichkeit zunichst als erhebliches Risiko bzw. erhebliche Chance

eingeordnet.

Dariiber hinaus werden mit Hilfe des GEA Demand Index (kurz: GDI) die Einschatzungen von Markt-
experten der GEA zur erwarteten kurz- bis mittelfristigen Marktentwicklung erhoben. Der Index
ermoglicht eine frithzeitige Indikation fiir positive oder negative Marktentwicklungen in den fiir

GEA relevanten Industrien und Regionen.

Die im Rahmen der Risk & Chance Scorecard als auch mit Hilfe des GDI gewonnenen Erkenntnisse
werden mit Hilfe weiterer interner als auch externer Informationen in einer Szenarien- und Sensitivi-
tats-Analyse, in der die Auswirkungen auf die Liquiditdtsentwicklung simuliert werden, verarbeitet

(vgl. Seite 94).

Fiir alle im laufenden Geschift erkennbaren Risiken wurde, soweit die Voraussetzungen fiir die bilan-

zielle Beriicksichtigung gegeben waren, angemessen Vorsorge getroffen. Auf bestehende Risiken wird



im Folgenden eingegangen. Risiken, die derzeit noch nicht bekannt sind, oder Risiken, die derzeit noch

als unwesentlich eingeschitzt werden, konnten die Geschiftsaktivitidten ebenfalls beeintrachtigen.

Internes Kontrollsystem

Das interne Kontrollsystem (IKS) der GEA — basierend auf dem Rahmenwerk COSO — umfasst das
Risikomanagementsystem (RMS) sowie weitere Grundsitze, Mafinahmen und Regelungen (sonstiges
IKS). Wahrend das RMS die Risikoidentifizierung und Risikoklassifizierung zur Aufgabe hat, dienen
die Bestandteile des sonstigen IKS im Wesentlichen der Vermeidung oder Minderung von Risiken

durch Kontrollmafinahmen. Weiterer Bestandteil des IKS ist die interne Revision.

Das RMS umfasst Grundsitze, Mafinahmen und Regelungen des Risikofritherkennungssystems nach
§ 91 Abs. 2 AktG sowie solche des sonstigen Risikomanagementsystems. Beim sonstigen IKS werden

Grundsitze, Mafinahmen und Regelungen mit bzw. ohne Rechnungslegungsbezug unterschieden.

Bei GEA werden als IKS im Hinblick auf die Rechnungslegung alle Grundsétze, MafSnahmen und
Regelungen verstanden, die eine ordnungsgeméfie Genehmigung und Buchung der Geschéftsvorfalle
fiir Monats-, Quartals- und Jahresabschliisse sicherstellen. Die Zielsetzung des installierten IKS ist die
Gewihrleistung einer verldsslichen Finanzberichterstattung, die Einhaltung der einschlédgigen

Gesetze und Normen sowie die Wirtschaftlichkeit der betrieblichen Abléufe.
In das IKS sind neben der GEA Group Aktiengesellschaft alle Gesellschaften des Konzerns eingebunden.

Folgende wichtige Grundséatze des IKS der GEA sind in allen betrieblichen Funktionsbereichen anzu-
wenden: klar definierte Verantwortungsbereiche, Funktionstrennungen in allen Aufgabenbereichen,
duale Unterschriftenregelungen, Einhaltung von Richtlinien, Leitfaden und Verfahrensvorschriften
(Handbticher), Verpflichtung zur Einholung von Vergleichsangeboten vor Auftragserteilung, Siche-
rung von Daten vor unberechtigtem Zugriff sowie die Durchfithrung von Schulungen, um einheitli-

che Vorgehensweisen im Konzern sicherzustellen.

Wesentliche Mafinahmen und Regelungen mit Rechnungslegungsbezug zur Sicherstellung einer ein-
heitlichen Bilanzierung in allen Tochterunternehmen sind: Bilanzierungs- und Kontierungsrichtli-
nien, ein einheitlicher Kontenplan, die Konsolidierungs- und Kalkulationsrichtlinien, die Freigabe
von Buchungen nach dem Vier-Augen-Prinzip sowie von bestimmten Buchungen nur durch ausge-
wihlte Personen. Zur Fehlervermeidung werden in allen wesentlichen Gesellschaften in der Rech-
nungslegung, im Controlling und im Finanzbereich der GEA standardisierte IT-Systeme eingesetzt.
Alle Richtlinien und IT-Systeme werden kontinuierlich im Hinblick auf gesetzliche und betriebswirt-

schaftliche Anforderungen aktualisiert.

Die Einhaltung der oben beschriebenen Grundsitze, Regelungen und Mafinahmen des IKS wird

durch regelméfige Priifungen der internen Revision der GEA systematisch iiberwacht, die direkt an
den Vorstand und regelméflig an den Priifungsausschuss berichtet. Die Ergebnisse ermoglichen die
Beseitigung festgestellter Méangel in den gepriiften Unternehmen sowie die permanente Weiterent-

wicklung des IKS im Konzern.

Insgesamt zielt das IKS auf eine frithzeitige Identifizierung, Bewertung und Steuerung jener Risiken
und Chancen ab, die das Erreichen der strategischen, operativen, finanziellen und Compliance bezo-

genen Ziele des Unternehmens in wesentlichem Maf§ beeinflussen konnen.
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Rechtliche Risiken
Da die Veroffentlichung konkreter Eintrittswahrscheinlichkeiten die Position des Konzerns in laufen-
den Gerichtsverfahren oder sonstigen rechtlichen Auseinandersetzungen ernsthaft beeintrachtigen

konnte, wird von einer detaillierten Quantifizierung der rechtlichen Risiken abgesehen.

Konkursverfahren Dérries Scharmann AG

Vor dem Landgericht Diisseldorf ist eine Klage des Konkursverwalters der Dorries Scharmann AG
gegen die GEA Group Aktiengesellschaft anhédngig. Die frithere Metallgesellschaft AG als Rechtsvor-
gangerin der GEA Group Aktiengesellschaft war an der Schiess AG, spéter Dorries Scharmann AG,
beteiligt. Aus dieser Beteiligung macht der Konkursverwalter diverse gesellschaftsrechtliche Ansprii-
che — insbesondere wegen Eigenkapitalersatz — geltend, die sich auf ca. 18 Mio. EUR nebst Zinsen
belaufen. Die GEA Group Aktiengesellschaft hilt die geltend gemachten Anspriiche fiir unbegriindet

und wird sich weiter gegen samtliche Forderungen verteidigen.

Allgemeines
Dariiber hinaus sind gegen Unternehmen der GEA aus fritheren Unternehmensverkdufen oder der
laufenden Geschiftstatigkeit weitere Anspriiche gestellt oder behérdliche Untersuchungen eingeleitet

worden oder kénnten eingeleitet werden.

Fir alle Risiken aus den zuvor beschriebenen und sonstigen Rechtsstreitigkeiten, welche GEA im
Rahmen der tiblichen Geschiftstatigkeit fiithrt, wurde angemessene Vorsorge getroffen. Der Ausgang
dieser Verfahren kann allerdings nicht mit Sicherheit vorausgesagt werden. Es ist daher nicht auszu-
schlieflen, dass aufgrund der Beendigung dieser Verfahren Aufwendungen oder Ertrdge entstehen,

soweit die hierfir gebildete Vorsorge iiber- oder unterschritten wird.

Leistungswirtschaftliche Risiken

Die im Folgenden dargestellten leistungswirtschaftlichen Risiken kdnnen in unterschiedlichsten Aus-
pragungen auftreten. Mit Hilfe der Elemente des GEA Risikomanagementsystems sollen sich konkre-
tisierende Risiken bereits im Vorfeld erkannt werden, sodass die fiir den Einzelfall geeigneten Maf3-
nahmen ergriffen werden kénnen, um negative Auswirkungen auf die Finanz- und Ertragslage des
Konzerns abzuwenden. Grundsitzlich werden mégliche leistungswirtschaftliche Risiken durch die
Vermeidung von wesentlichen Abhingigkeiten sowie ausgewogene Zusammensetzung von fixen und

flexiblen Kapazitaten minimiert.

Die Absatzmarkte der GEA zeichnen sich durch eine differenzierte Produkt- und Kundenstruktur aus.
Durch diese Differenzierung wirken sich Nachfrageschwankungen auf Teilmérkten nur in abgeschwéch-
ter Form auf die Gesamtnachfrage aus. Der Schwerpunkt besteht jedoch in der Nahrungsmittelindust-
rie. Ein wesentlicher Riickgang bei der Nachfrage von Lebensmitteln und Getranken hitte erhebliche
Auswirkungen auf die Finanz- und Ertragslage der GEA. Die Wahrscheinlichkeit eines globalen Nach-

fragertickgangs schatzt GEA als gering ein. Insgesamt wird dieses Risiko als mittleres Risiko betrachtet.

Ein wesentlicher Teil des Geschéftsvolumens der GEA besteht aus Projekten, die von den Finanzie-
rungsmoglichkeiten der Kunden der GEA abhéngen. Die Realisierung solcher Projekte konnte durch
einen generellen Nachfrageriickgang, Verschiebungen der Wahrungsparitiaten oder auch durch die
Verknappung von Krediten erschwert werden. Aus dem gleichen Grund kann es auch zu Verschie-
bungen oder sogar Stornierungen von bestehenden Auftridgen kommen. Ein globaler Eintritt solcher
Risiken hatte erhebliche Auswirkungen auf die Finanz- und Ertragslage der GEA. Die Wahrscheinlich-

keit fur einen globalen Eintritt solcher Risiken wird als gering eingeschitzt. Insbesondere aufgrund



der differenzierten Aufstellung der GEA wird dieses Risiko insgesamt als mittleres Risiko eingestuft.

Landerspezifische Konfliktsituationen, aus denen sich Risiken fiir den Konzern entwickeln kénnen,
werden im Rahmen des Risikomanagements laufend beobachtet. Das sich daraus ergebende Risiko-
potenzial kann allerdings nur schwer quantifiziert werden. Erhebliche Auswirkungen auf die Ertrags-
lage des Konzerns werden jedoch nicht erwartet. Insgesamt wird dieses Risiko als mittleres Risiko

betrachtet.

Auf der Absatzseite wird die Entwicklung des Preisniveaus stark von der gesamtwirtschaftlichen Ent-
wicklung abhéngen. Sollte sich der Auslastungsgrad in der Branche verringern, so konnte dies ten-

denziell auch zu erheblichen negativen Einfliissen auf das Preisniveau und infolgedessen die Finanz-
und Ertragslage der GEA fithren. Aufgrund der regionalen und industriellen Differenzierung wird die
Wahrscheinlichkeit fiir ein solches Risiko als gering eingestuft. Insgesamt wird dieser Sachverhalt als

mittleres Risiko betrachtet.

GEA verarbeitet eine Vielzahl von Materialien wie zum Beispiel Edelstahl, insbesondere als Teil von ver-
arbeiteten Produkten. Die Einkaufspreise fiir diese Metalle kénnen je nach Marktsituation erheblich
schwanken. Zur Sicherung der den Auftragskalkulationen zugrunde liegenden Beschaffungspreise wer-
den langfristige Liefervertrage mit ausgewéahlten Lieferanten geschlossen. Das sich daraus ergebende
Risikopotenzial kann allerdings nur schwer quantifiziert werden. Auf der Beschaffungsseite wird der-
zeit nicht mit einem Anstieg der Preise bei den wesentlichen Materialien gerechnet. Insgesamt wird das

Risiko als mittleres Risiko eingestuft.

Langfristige Auftrage im Bereich des Anlagenbaus bilden einen wesentlichen Bestandteil des Geschifts
der GEA. Einige dieser Vertrige gehen mit besonderen Risiken einher, da diese mit der Ubernahme eines
wesentlichen Teils der mit der Fertigstellung verbundenen Risiken des Projektes verbunden sind. Des
Weiteren konnen mehrjahrige Gewéhrleistungsverpflichtungen nach Abnahme des Projektes vorgesehen
sein. Technische Probleme, Qualititsprobleme bei Unterlieferanten und Terminiiberschreitungen konnen
hierbei zu Kosteniiberschreitungen fithren. Zur genauen Beobachtung von auftragsbezogenen Risiken
besteht daher ein umfassendes Risikomanagementsystem auf Ebene der Konzernleitung und der Busi-
ness Areas, das bereits vor Abgabe von verbindlichen Angeboten ansetzt. Fiir samtliche absehbare Risiken
aus diesem Bereich wurden angemessene bilanzielle Vorsorgen getroffen. Hieraus konnen sich fiir die
Finanz- und Ertragslage sowohl Risiken als auch Chancen ergeben. In ihrer Gesamtheit werden diese

Sachverhalte als mittleres Risiko betrachtet.

Die Geschéftsprozesse der GEA hiangen in hohem Mafle von der Informationstechnologie ab. Durch
den Ausfall oder die Stérung von kritischen Systemen kénnen Risiken betreffend der Vertraulichkeit,
der Verfugbarkeit sowie der Integritit entstehen und wichtige Geschiftsprozesse konnen beeintréch-
tigt werden. GEA schiitzt ihre Informationstechnologie, soweit wirtschaftlich sinnvoll, gegen unbe-
fugten Zugriff. Die entsprechenden Sicherheitssysteme werden stiandig aktualisiert. Insgesamt wird

dieser Sachverhalt als mittleres Risiko eingestuft.

Weiterhin werden Risiken fiir die gesamtwirtschaftliche Entwicklung gesehen. Soweit eine Abschwi-
chung der Konjunktur zu einer Reduzierung des Auftragseingangs unter das Niveau des letzten
Geschiftsjahrs fihrt, konnte dies zu Ergebnisbelastungen durch Unterauslastung bzw. Kapazitatsan-
passungsmafinahmen fithren. Aufgrund der regionalen und industriellen Differenzierung sowie der
Aufstellung des Konzerns im Hinblick auf Flexibilitat wird die Wahrscheinlichkeit fiir ein als erheb-
lich einzuordnendes Risikos als gering eingestuft. Insgesamt wird dieser Sachverhalt als mittleres

Risiko eingestuft.
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Nach dem Verkauf der ehemaligen Division Lentjes sind geméaf3 vertraglicher Vereinbarung definierte
Risiken im Zusammenhang mit ausgewéhlten Auftrdgen im Konzern verblieben. Die verbleibenden

Risiken werden insgesamt gering eingeschatzt.

Aus dem Verkauf des Geschiftsbereichs GEA Heat Exchangers bestehen Risiken in Form von finan-
ziellen Verpflichtungen gegeniiber dem Erwerber. Sie resultieren aus kaufvertraglichen Gewéhrleis-
tungen und Freistellungen sowie aus einer Risikoteilung fiir Grofiprojekte. Insgesamt wird dieser

Sachverhalt als mittleres Risiko mit geringer Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet.

Engagierte und qualifizierte Mitarbeiter sind fiir GEA ein wesentlicher Erfolgsfaktor. Dem Risiko,
offene Positionen im Konzern nicht addquat besetzen zu konnen oder kompetente Mitarbeiter zu ver-
lieren, begegnet GEA mit verschiedenen personalpolitischen Mafinahmen. Ziel der Mafinahmen ist
es, die GEA als attraktiven Arbeitgeber zu positionieren und eine langfristige Bindung der Mitarbei-
ter an den Konzern zu férdern (vgl. Seite 54 f.). Die Wahrscheinlichkeit fiir ein als erheblich einzustu-
fendes Risiko wird als gering eingestuft. Insgesamt wird dieser Sachverhalt als mittleres Risiko
betrachtet.

Akquisitions- und Integrationsrisiken

Akquisitionen und konzerninterne Umwandlungen von Gesellschaften bringen Risiken aus der Inte-
gration von Mitarbeitern, Prozessen, Technologien und Produkten mit sich. Es ist daher nicht auszu-
schlief8en, dass die mit der jeweiligen Mafinahme verfolgten Ziele nicht oder nicht im vorgesehenen
Zeitraum realisiert werden. Dariiber hinaus kdnnen aus solchen Transaktionen erhebliche Verwal-
tungs- und sonstige Kosten entstehen. Auch kénnen Portfoliomafinahmen einen zusatzlichen Finanz-
bedarf zur Folge haben und den Finanzierungsbedarf und die Finanzierungsstruktur negativ beein-
flussen. Diesen Risiken wird durch ein strukturiertes Integrationskonzept und die intensive
Betreuung durch interne Experten sowie gezielte Schulungen entgegengewirkt. Insgesamt wird die-

ser Sachverhalt als mittleres Risiko betrachtet.

Umweltschutzrisiken

In Bezug auf einige Grundstiicke in unserem Portfolio bestehen vor allem aus fritheren Geschiaftsakti-
vitdten Altlasten- und Bergschadenrisiken. Diesen Risiken wird durch geeignete Mafinahmen sowie
die Betreuung durch interne und externe Spezialisten begegnet. Fiir die Mafinahmen wurden auch in
2015 angemessene bilanzielle Vorsorgen getroffen. Hieraus kénnen sich fiir die Finanz- und Ertrags-
lage sowohl Risiken als auch Chancen ergeben, wobei im Hinblick auf Wahrscheinlichkeit als auch

Wesentlichkeit von einem mittleren bzw. moderaten Risiko ausgegangen wird.
Finanzwirtschaftliche Risiken

Grundsatze finanzwirtschaftlichen Risikomanagements

Um die finanziellen Risiken konzernweit zu iiberwachen und diese dabei weitgehend zu begrenzen
oder abzusichern, hat der Vorstand ein wirksames Regelwerk in Form von Richtlinien aufgestellt. Die
Zielsetzungen fiir den Vermogensschutz, die Beseitigung von Sicherheitsliicken und die Effizienzstei-
gerung bei der Erkennung und Analyse von Risiken sowie die entsprechenden Organisationsformen,
Zustandigkeiten und Kompetenzen sind klar definiert. Dabei wird den Prinzipien der Systemsicher-

heit, Funktionstrennung, Nachvollziehbarkeit und unverziiglichen Dokumentation gefolgt.

Als weltweit tatiger Konzern ist GEA im Rahmen ihrer gewohnlichen Geschaftstatigkeit Wahrungs-
risiken, Zinsrisiken, Warenpreisrisiken, Kreditrisiken und Liquiditédtsrisiken ausgesetzt. Ziel des

Finanzrisikomanagements ist es, diese Risiken durch den geeigneten Einsatz von derivativen und



nicht-derivativen Sicherungsinstrumenten zu reduzieren. Eine Quantifizierung der finanzwirtschaft-

lichen Risiken des Konzerns findet sich im Abschnitt 3 (Seite 152 ff.) des Konzernanhangs.

Die im Folgenden aufgefiihrten finanzwirtschaftlichen Risiken sind in der Bruttobetrachtung fiir
GEA grundsitzlich als erheblich sowie auch wahrscheinlich einzustufen. Infolgedessen werden diese

Risiken insgesamt als hoch klassifiziert.

Wahrungsrisiken

Die Internationalitdt der Geschiftstatigkeit der GEA bringt neben Zahlungsstrémen in Euro auch eine
Vielzahl von Zahlungsstrémen in anderen Wahrungen, insbesondere in US-Dollar, mit sich. Die Absi-
cherung der hieraus resultierenden Wechselkursrisiken ist wesentlicher Bestandteil des Risikoma-

nagements.

Nach der konzerneinheitlichen Richtlinie fiir das zentral gesteuerte Devisenmanagement innerhalb
der GEA besteht grundsitzlich fir alle Konzerngesellschaften eine Sicherungspflicht von Fremdwih-
rungspositionen zum Zeitpunkt ihrer Entstehung, um Preise auf Basis von Sicherungskursen festzu-
schreiben. Die Sicherung von Wihrungsrisiken erfolgt fir bilanzierte Grundgeschifte, bilanzunwirk-
same feste Verpflichtungen sowie fiir erwartete und mit hoher Wahrscheinlichkeit eintretende
geplante Transaktionen. Die Sicherungszeitraume richten sich grundsitzlich nach der Laufzeit des
Grundgeschifts und betragen in der Regel bis zu 12 Monate, konnen aber in Ausnahmeféllen auch
deutlich dariiber hinausgehen. Trotzdem kénnen Veranderungen der Wahrungskurse die Absatzmog-

lichkeiten auflerhalb des Euroraums beeinflussen.

Die im Gebiet der Europdischen Wahrungsunion anséassigen verbundenen Konzernunternehmen sind
grundsitzlich verpflichtet, alle offenen Positionen aus Lieferungs- und Leistungsgeschéften in den
wesentlichen Transaktionswéahrungen dem Zentralbereich Treasury & Corporate Finance der GEA
anzudienen. Diese Positionen werden laufzeitkongruent, in Abhingigkeit vom Sicherungszweck der
Derivate und der damit verbundenen Art der bilanziellen Behandlung zum iiberwiegenden Teil in
direkter Zuordnung an Banken weitergeleitet. Sie konnen auch im Rahmen eines Portfolio-Hedge-An-
satzes abgesichert werden. Die Absicherung von Geschaften oder Finanztransaktionen von Tochter-
unternehmen auflerhalb der Europdischen Wihrungsunion erfolgt ebenfalls in enger Abstimmung

mit dem Zentralbereich Treasury & Corporate Finance.

Zinsrisiken

Aufgrund der weltweiten Geschiaftsaktivitaten der GEA erfolgen Liquiditatsbeschaffung und -anlage
an den internationalen Geld- und Kapitalmarkten in verschiedenen Wahrungen — iiberwiegend aber
in EUR — und mit unterschiedlichen Laufzeiten. Die hieraus resultierenden Finanzverbindlichkeiten
sowie Geldanlagen sind grundsatzlich einem Zinsanderungsrisiko ausgesetzt, das von dem zentralen
Zinsmanagement zu bewerten und zu steuern ist. Dabei konnen zur Absicherung des Zinsrisikos fall-
weise derivative Finanzinstrumente eingesetzt werden, um die Zinsvolatilititen und Finanzierungs-
kosten der entsprechenden Grundgeschéfte zu reduzieren. Derartige Zinssicherungsinstrumente diir-

fen nur vom Zentralbereich Treasury & Corporate Finance abgeschlossen werden.

Kreditrisiken

Finanzinstrumente sind grundsatzlich einem Ausfallrisiko aus der moglichen Nichterfiillung seitens
der anderen Vertragspartei ausgesetzt. Ziel des im Zentralbereich Treasury & Corporate Finance der
GEA verwendeten Kontrahentenlimit-Systems ist es, fortlaufend das Kontrahentenausfallrisiko ein-

zuschétzen und zu steuern. Je Kontrahent ist eine maximale Risikogrenze festgelegt. Diese leitet sich
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iberwiegend aus der Bonititseinstufung anerkannter Rating-Agenturen und Credit Default Swaps

(CDS) ab. Bei Uberschreiten des individuellen Limits werden entsprechende Maffnahmen ergriffen.

Die Bonitat potenzieller Kunden wird im Rahmen eines internen Risk Board-Verfahrens vor Auftrags-
annahme gepriift. Dartiber hinaus kommt ein aktives Forderungsmanagement unter Einbezug von
echtem Factoring, echter Forfaitierung sowie Kreditversicherungen zum Einsatz. Im Exportgeschaft
werden ferner bestatigte und unbestatigte Akkreditive sowie Biirgschaften, Garantien und Deckungs-
zusagen, auch von Exportkreditagenturen wie z. B. Euler Hermes, eingesetzt. Neben der lokalen Uber-
wachung durch die jeweilige Tochtergesellschaft tiberwacht GEA die wichtigsten Ausfallrisiken auch

auf Konzernleitungsebene, um eine eventuelle Kumulierung von Risiken besser steuern zu kénnen.

Da die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber einer groflen Anzahl von Kunden aus
unterschiedlichen Branchen und Regionen bestehen, ist keine Konzentration von Risiken gegeben.

Konkreten Ausfallrisiken wird durch Wertberichtigungen Rechnung getragen.

Zur Reduzierung von Ausfallrisiken bei derivativen Finanzinstrumenten werden diese nur mit
renommierten Finanzinstitutionen abgeschlossen, deren Kreditwiirdigkeiten durch das zuvor

beschriebene Kontrahentenlimit-System als sicher eingestuft und fortlaufend tiberwacht werden.

Das maximale Ausfallrisiko der finanziellen Vermoégenswerte ist auf deren Buchwert begrenzt.

Liquiditatsrisiken

Liquiditatsrisiken entstehen fiir GEA, wenn Zahlungsverpflichtungen aufgrund unzureichender Ver-
fugbarkeit von liquiden Mitteln nicht erfiillt werden kénnen. Das Management dieses Risikos ist Auf-
gabe des Zentralbereichs Treasury & Corporate Finance. Auf Basis einer mehrjahrigen Finanzplanung
sowie einer rollierenden monatsgenauen Liquiditatsplanung werden liquide Mittel disponiert sowie
Kreditlinien gesteuert. Die Mittel werden anschlieflend den Gesellschaften von der Konzernleitung
zur Verfiigung gestellt. Um die Verwendung der liquiden Mittel und die Aufnahme von Krediten
innerhalb der GEA zu optimieren, sind in einer zunehmenden Reihe von Landern Cash-Pools einge-
richtet. Um Liquiditatsrisiken zu verringern, setzt GEA auch in der Zukunft unterschiedliche Finan-
zierungsinstrumente ein, sodass eine Diversifikation der Finanzierungsquellen erreicht und Filligkei-

ten entzerrt werden.

Dariiber hinaus werden die Auswirkungen moglicher Risikoszenarien auf die Liquiditatsentwicklung
simuliert. Dabei werden alle Informationen des internen Risikomanagements sowie interne und

externe Informationen zu moglichen Markt- und sonstigen externen Risiken beriicksichtigt. Der Vor-
stand hat darauf basierend feste Regeln mit dem Aufsichtsrat vereinbart, in welchem Ausmaf liquide

Mittel und langfristige Kreditlinien zur Deckung moéglicher Liquiditatsrisiken vorzuhalten sind.

Steuerliche Risiken

Die jeweiligen nationalen Steuergesetzgebungen konnen die Nutzbarkeit von Verlustvortragen und
damit die Werthaltigkeit der im Konzernabschluss aktivierten latenten Steuern und die laufende
Besteuerung beeinflussen. Auferdem konnte durch zukiinftige Anderungen in der Anteilseigner-
struktur die Nutzung der inldndischen Verlustvortrage stark reduziert oder auch unmoglich werden
(§ 8¢ KStG). Die Nutzbarkeit der US-amerikanischen Verlustvortrige konnte ebenfalls durch Ande-
rungen in der Struktur der Anteilseigner eingeschrankt werden, da in den USA die Regelung der Sec.

382 IRC (Change of Ownership) auch auf die GEA Group Aktiengesellschaft Anwendung findet.

Dariiber hinaus besteht in Deutschland und im Ausland aufgrund der verschérften Finanznot der

offentlichen Haushalte, des sich daraus ergebenden Reformdrucks sowie einer erkennbaren erhéhten



Aufmerksamkeit der Finanzbehorden fir die Zukunft erhebliche Unsicherheit tiber die Entwicklung

und Anwendung der Steuergesetzgebung.

Die dargestellten steuerlichen Risiken konnen erhebliche Auswirkungen auf die Finanz- und Ertrags-

lage der GEA haben. Der Eintritt wesentlicher Belastungen wird als eher unwahrscheinlich erachtet.

Chancen

Gesamtaussage zu Chancen und deren Veranderung im Jahresvergleich

Die Endmarkte der GEA bieten vielfdltige Chancen fiir eine nachhaltig positive Geschiftsentwicklung.
Die systematische Auswertung sowohl interner als auch externer Informationen, um die Chancen recht-
zeitig zu erkennen und die damit verbundenen Potenziale angemessen zu bewerten (vgl. Seite 87 £.), ist
wesentliche Aufgabe des Chancen- und Risikomanagementsystems. Dahin gehend werden konkrete
Mafinahmen erarbeitet, die es uns erméglichen, die Chancen in konkrete wirtschaftliche Erfolge umzu-

wandeln.

Die identifizierten Chancen aus der operativen Geschiftstitigkeit und die daraus moglicherweise entste-

henden zusétzlichen Ergebnispotenziale haben sich gegeniiber dem Vorjahr nicht wesentlich verdndert.

Der Planung der wirtschaftlichen Entwicklung liegen bestimmte Annahmen iiber die Entwicklung
der im Folgenden dargestellten leistungswirtschaftlichen Parameter zugrunde. Sollten sich diese
Parameter in ihrer Gesamtheit positiver als angenommen entwickeln, kénnen sich entsprechende

Auswirkungen auf die Finanz- und Ertragslage der GEA ergeben.

Leistungswirtschaftliche Chancen

GEA geht mit einem unverdndert hohen Auftragsbestand in das Geschiftsjahr 2016. Weiteres Wachstum
wird mittelfristig in den starker wachsenden Mirkten in Asien erwartet. Die GEA wird ihre Prasenz in

diesen Regionen weiter ausbauen und entsprechend an dem Wachstum dieser Markte partizipieren.

Soweit sich das erwartete moderate Wachstum der Weltwirtschaft realisiert, wird GEA durch ihre
weitere Fokussierung auf den Endmarkt Nahrungsmittel tiberproportional — insbesondere in Wachs-

tumsmairkten — profitieren.

Im Bereich der Nahrungsmittelprozesstechnik werden — neben der Wohlstandssteigerung und dem
Trend zu qualitativ hochwertigen Nahrungsmitteln — die zu erwartende Erhohung der Produktions-
und Qualitatsstandards sowie innovative Prozessverbesserungen und Produktneuentwicklungen das

Wachstum der GEA weiter fordern.

Seit dem 8. Juni 2015 hat GEA die neue Struktur eingenommen. Damit hat der Konzern jetzt wesent-
lich flachere Hierarchien und ist durch die einheitlichen Landesorganisationen auch deutlich ndher
am lokalen Kunden. Diese stdarkere Positionierung des gesamten Portfolios sowie ein intensiviertes
Servicegeschift werden weiteres profitables Wachstum, aber auch die Kundenbindung férdern. Das
wird die nachhaltige Wettbewerbsfihigkeit bis ins Jahr 2020 und dartiber hinaus weiter starken und
ausbauen. Die erwarteten Einsparungen aus dem Programm ,Fit for 2020“ in Hé6he von mindestens
125 Mio. EUR ab 2017 beriicksichtigen jedoch nicht die Méglichkeit, dass durch die neue, wesentlich
einheitlichere Kundenansprache hohere Umsatzerlose generiert werden konnten. Hinzu kommt die
im Vergleich zur bisherigen Aufstellung deutlich gréfere Chance durch ,Cross-Selling-Effekte“ den

Absatz bei Bestandskunden zu erhéhen bzw. neue Kundenkreise zu gewinnen.
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Aufgrund der bisher relativ dezentralen Organisation des Konzerns in technologisch gegliederten
Segmenten war auch die Beschaffungsorganisation entsprechend individuell aufgestellt. Durch die
neue Struktur, in der die Entwicklung und Herstellung von Produkten bzw. die Bereitstellung von
Prozesslésungen in den 2 neuen Business Areas Equipment und Solutions gebiindelt werden, ergibt
sich zukiinftig ein Optimierungspotenzial. Das Unternehmen sieht Chancen insbesondere durch die
Harmonisierung von Materialklassen, das Clustern von Lieferanten sowie die Ausweitung der zentral

koordinierten Einkaufe.

Weiteres Potenzial sieht GEA in der Aufstellung des heutigen weltweiten Fertigungsnetzwerks. Auch
hier gab es bisher eine eher dezentrale Herangehensweise, die der Optimierung der Produktionskapa-
zitdten der einzelnen Segmente diente. Durch die neue organisatorische Struktur des Konzerns ist
eine stirkere zentrale Steuerung und Uberpriifung geplanter Investitionen méglich. Dadurch kénn-

ten zusatzliche signifikante Einsparungen generiert werden.

Als wesentliche Grundséule des Erfolgs der GEA wird ein tiefes Verstandnis der Produktionsprozesse
der Kunden gesehen. Zunehmende Knappheit erfordert immer effizienteren Umgang mit Rohstoffen
und Energien. Die steigenden Anforderungen der Endverbraucher erfordern héhere Qualitatsstan-
dards in den Produktionsprozessen. Eine steigende Sensibilitat im Umgang mit der Umwelt erfordert
hohere Standards u. a. im Hinblick auf den CO2-AusstofS. Hieraus ergeben sich fiir GEA zunehmend
Chancen, indem durch gezielte Forschungs- und Entwicklungsarbeit in umweltschonende Technolo-

gien und Produktionsprozesse spezifische Losungen angeboten werden kénnen.

Mit der Akquisition Comas (vgl. Seite 37) ist GEA in 2015 in den Markt fiir Feingebéck eingestiegen.
Die Bildung eines ,Application Center Bakery“ in der neuen Struktur unterstreicht den verstarkten
Fokus auf diesen Industriebereich. Durch weitere Akquisitionen (vgl. Seite 63) konnte GEA sein Kom-
petenzportfolio so wie in diesem Fall weiter ausbauen und eine marktfithrende Stellung in neuen
Tatigkeitsfeldern erringen. Da die Akquisitionsstrategie des Konzerns klar auf anspruchsvolle Pro-
zesstechnik fir die Nahrungsmittelindustrie ausgerichtet ist, konnten die Zukéufe die Profitabilitat

des Konzerns weiter steigern.

Die Wahrscheinlichkeit, dass die dargestellten leistungswirtschaftlichen Chancen die Planungsannah-
men {ibersteigen und sich somit wesentliche positive Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und

Ertragslage ergeben, wird von der GEA insgesamt als mittel eingeschétzt.



Prognosebericht

Der Prognosebericht der GEA beriicksichtigt relevante Fakten und Ereignisse, die zum Zeitpunkt der
Aufstellung des Konzernabschlusses bekannt waren und die zukiinftige Geschiftsentwicklung beein-

flussen kénnen.

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen 2016

Weltwirtschaft

Wie unter den gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen im Wirtschaftsbericht beschrieben
(vgl. Seite 35 f.), sieht GEA als global aktiver Maschinenbaukonzern das Wachstum des weltweiten
Bruttoinlandsprodukts (GDP) und die entsprechenden Prognosen des IWF als wesentlichen Referenz-

wert fiir die eigene Entwicklung an.

In seinem Update zum ,World Economic Outlook® (Januar 2016) hat der IWF seine Prognosen fiir die
Entwicklung der Weltwirtschaft im Jahr 2016 im Vergleich zu seinen Schitzungen im Oktober 2015
abermals nach unten korrigiert. Demnach werde die Weltwirtschaft im Jahr 2016 um 3,4 Prozent
wachsen. Im darauffolgenden Jahr soll die Weltkonjunktur weiter geringfiigig anziehen und eine
Wachstumsrate von 3,6 Prozent erreichen. Damit liegen die prognostizierten Wachstumsraten fiir

2016 und 2017 jeweils 0,2 Prozentpunkte unter den Erwartungen aus dem vergangenen Oktober.

Die grofiten Risiken sehen die Experten des IWF derzeit in dem verlangsamten Wachstum Chinas, in
der schiarferen US-amerikanischen Geldpolitik gepaart mit einem starken Dollar sowie in einer mog-

lichen Zuspitzung der bestehenden geopolitischen Spannungen.

Entwicklung der Industriestaaten
Fur die Industriestaaten geht der IWF in den Jahren 2016 und 2017 von einem gleichbleibenden Wirt-
schaftswachstum von 2,1 Prozent aus. In Deutschland wie auch in der gesamten Eurozone lege das

Wachstum im aktuellen und kommenden Jahr auf jeweils 1,7 Prozent zu.

Fiir die US-Wirtschaft hat der IWF seine Prognosen um jeweils 0,2 Prozentpunkte im Vergleich zur
Oktoberschitzung reduziert. Insbesondere die Stirke des Dollars stelle die USA vor Herausforderun-
gen, sodass die Experten von einem Wirtschaftswachstum von jeweils 2,6 Prozent in 2016 und 2017

ausgehen.

Entwicklung der Schwellenlander
Mit einem prognostizierten Wirtschaftswachstum von 4,3 Prozent in 2016 und 4,7 Prozent in 2017 fiir
die Schwellen- und Entwicklungsldnder schraubt der IWF seine Erwartungen im Vergleich zur Okto-

berschitzung um jeweils 0,2 Prozentpunkte weiter zurtick.

Fiir China rechnet der IWF mit einer Wachstumsabschwiachung: von 6,9 Prozent Wachstum im Jahr

2015 iber 6,3 Prozent 2016 auf 6,0 Prozent 2017. Das entspricht den bisherigen Erwartungen.

Das russische Wirtschaftswachstum gehe im Jahr 2016 auf minus 1,0 Prozent zuriick, wihrend es in
2017 wieder an Fahrt gewinnen und um plus 1,0 Prozent wachsen soll. Damit korrigierte der Welt-
wahrungsfonds seine Prognose fiir die russische Wirtschaft im Jahr 2016 deutlich nach unten (minus
0,4 Prozentpunkte gegeniiber der Herbstprognose). Die Prognose fiir die russische Wirtschaft in 2017

blieb jedoch unverandert.
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Ein Riickgang sei in 2016 auch fir die Wirtschaft in den lateinamerikanischen Staaten zu erwarten.
Laut IWF verringere sich dort das Wirtschaftswachstum auf minus 0,3 Prozent, das sind weitere

1,1 Prozentpunkte weniger als im Oktober 2015 prognostiziert. Auch wenn sich das Wirtschaftswachs-
tum im Jahr 2017 in Lateinamerika auf 1,6 Prozent erholen soll, liegen die neueren Schéitzungen noch

deutlich unter denen vom Oktober 2015.

Entwicklung der Kundenindustrien

Fur die wesentlichen Applikation der GEA werden auf Basis externer Studien die folgenden Entwick-

lungen erwartet:

Nahrungsmittel

Der Konsum verpackter Lebensmittel wird weiterhin unverandert moderat wachsen. Getrieben wird
diese Entwicklung vor allem durch leichte Verbrauchszuwichse in der Region Asien Pazifik sowie im
Mittleren Osten und Afrika. AufSerdem ist davon auszugehen, dass auch der Backwarenkonsum zule-

gen wird.

Milchproduktion

Im Jahr 2016 ist weiter von volatilen Milchpreisen auszugehen, die sich nicht vor Jahresmitte 2016
erholen werden, sodass sich die finanzielle Situation der Milchbauern frithestens dann verbessern
wird. In den fiir GEA besonders relevanten Markten der Nordhalbkugel (USA/EU) ist somit vermut-
lich erst 2017 mit einer deutlichen Zunahme der Investitionsbereitschaft zu rechnen. Mittel- bis lang-
fristig ist jedoch von einer Verbesserung der Situation auf dem weltweiten Milchmarkt auszugehen,

getrieben durch den weiter ansteigenden Konsum von Milchprodukten.

Milchverarbeitung

Der weltweite Milchkonsum wird in den néchsten Jahren weiter leicht zulegen. Getrieben wird diese
Entwicklung durch den steigenden Konsum von Milchprodukten in Europa sowie in Nord- und Siid-
amerika. Das stirkste Wachstum wird weiterhin in Asien Pazifik zu verzeichnen sein, wenn auch auf
etwas niedrigerem Niveau als in der Vergangenheit. Weltweit betrachtet, wird sich insbesondere der

Konsum von Joghurt- und Sauermilchprodukten erhohen.

Getrénke

Der weltweite Getrankekonsum wird in den néchsten Jahren stiarker zunehmen als noch in den letzten
drei Jahren. Sowohl beim Verbrauch von alkoholischen Getranken als auch von Erfrischungsgetranken
ist mit moderaten Zuwichsen innerhalb der kommenden Jahre zu rechnen. Wihrend das Wachstum im
Bereich der Erfrischungsgetranke in Asien nicht mehr ganz so grof} sein wird wie in den vergangenen
Jahren, ist insbesondere in Osteuropa von einer zunehmenden Nachfrage innerhalb der néchsten Jahre
auszugehen. Zudem ist zu erwarten, dass der fiir GEA relevante Konsum von Saften und von kohlensdu-

rehaltigen Erfrischungsgetranken in Zukunft starker zulegen wird als in den vergangenen drei Jahren.

Pharma

Die Ausgaben fiir Arzneimittel werden weiterhin steigen und die Wachstumsraten in diesem Markt
gegeniiber den Jahren 2012 bis 2015 nochmals zulegen. Der deutliche Anstieg resultiert vor allem aus
zunehmenden Ausgaben fiir Arzneimittel in den sogenannten ,Pharmerging Markets“ (wie z. B.
China, Brasilien, Russland, die Tiirkei und Indien) sowie in Deutschland, Frankreich, Grof8britannien,
Italien und Spanien. Insgesamt ist daher weiter von wachsenden Investitionsausgaben im Pharma-

bereich auszugehen.



Chemie

Die Herstellung petrochemischer Produkte wird in den néachsten Jahren weiter steigen und die
Wachstumsraten der vergangen drei Jahre tibertreffen, sodass mit einer weiteren Zunahme der Inves-
titionstatigkeit zu rechnen ist. Dieser Aufwértstrend ist insbesondere auf Produktionszuwéchse in

China und in den Golfstaaten zuriickzufiihren.

Rahmenbedingungen fiir GEA

Fur das laufende Geschiftsjahr 2016 gehen die Planungen der GEA davon aus, dass die Nachfrage auf

ihren Absatzmérkten moderat tiber dem Niveau von 2015 liegen wird.
Der nachhaltige Erfolg des Konzerns beruht auf verschiedenen weltweiten Megatrends:

1. Kontinuierliches Wachstum der Weltbevélkerung
2. Zunehmende Mittelschicht
3. Wachsende Nachfrage nach hochwertigen Nahrungsmitteln und Getranken

4. Steigende Nachfrage nach effizienten und ressourcenschonenden Produktionsverfahren

Die Vereinten Nationen gehen davon aus, dass die Weltbevolkerung von derzeit tiber 7,3 Mrd. Menschen
in den néchsten Jahren jahrlich um rund 8o Mio. Menschen ansteigen wird (vgl. World Population Pro-
spects: The 2015 Revision; World Urbanization Prospects, 2014). Bis 2023 soll die Anzahl der Menschen
weiter auf 8 Mrd. steigen. Das bedeutet, dass zukiinftig mit der nahezu gleichen zur Verfiigung stehenden
Anbaufliche deutlich mehr Nahrungsmittel produziert werden miissen. Deshalb miissen die Verfahren

und Produktionsprozesse deutlich effizienter werden, wofiir innovative Prozesstechnik notwendig ist.

Verbunden mit dieser Entwicklung ist auch eine immer weiter zunehmende Urbanisierung. So ist die
Anzahl der Menschen, die in Stiddten leben, von 746 Mio. im Jahr 1950 auf 3,9 Mrd. in 2014 gestiegen.
Damit leben bereits heute mehr als die Hélfte aller Menschen in Ballungsgebieten. Bis 2050 sollen
weitere 2,5 Mrd. Menschen — insbesondere in Asien sowie in Afrika — hinzukommen. Um die notwen-
dige Versorgung von Ballungszentren sicherzustellen bzw. den globalen Handel aufrechtzuerhalten,
miissen auch immer mehr Nahrungsmittel haltbar und einfach transportierbar gemacht werden.
Auch hierfiir bieten nur modernste Technologien die notwendigen Kapazititen, um dem steigenden

Bedarf gerecht zu werden.

Als weiterer Faktor wird mit einer wachsenden Mittelschicht die Anzahl der Menschen ansteigen, die
sich veredelte Nahrungsmittel, Getranke und Milchprodukte leisten kénnen. Das gilt ebenso fiir phar-

mazeutische Produkte, die ein zunehmendes Gesundheitsbewusstsein abdecken.

GEA erwartet vor dem Hintergrund der in diesem Kapitel dargestellten Entwicklung der Weltwirt-
schaft, der Nahrungsmittelindustrie sowie der Auswirkung der verschiedenen Megatrends auf ihre
unmittelbaren Absatzmarkte einen steigenden Bedarf an hochwertigen Nahrungsmitteln und verbun-
den damit eine unverdndert hohe Investitionstatigkeit der Nahrungsmittelindustrie. Des Weiteren
wird von einem anhaltenden Interesse der Kunden an Prozessoptimierung hinsichtlich Effizienz, Pro-
duktivitat, Energieeinsatz und Anlagenverfiigbarkeit ausgegangen, die mit Technologien der GEA

gewdhrleistet werden kénnen.

In Bezug auf Rohstoffpreise erwartet die Weltbank (vgl. Commodity Markets Outlook, Oktober 2015),
dass die Preise aller industriellen Giiter (Energie, Metalle und Mineralien sowie landwirtschaftliche

Grunderzeugnisse) in 2016 auf dem Niveau von 2015 weiter verharren werden.
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GEA geht nicht davon aus, dass die Projektfinanzierungen ihrer Kunden durch Unsicherheiten auf

den Kapitalmarkten wesentlich beeintrachtigt werden.

Der Anteil der Nahrungsmittelindustrie an der Absatzverteilung nach Abnehmerbranchen wird in
2016 voraussichtlich weiter auf dem derzeit hohen Niveau liegen. Auch regional erwartet GEA, dass
die derzeitige Umsatzverteilung sich in 2016 nicht signifikant zum abgelaufenen Geschéftsjahr ver-

andern wird.

Ausblick auf die Geschaftsentwicklung

Die Prognose erfolgt unter den Annahmen, dass es zu keiner weiteren Abschwachung des Weltwirt-
schaftswachstums und keinen wesentlichen Wahrungskursveranderungen kommt. In der Berech-
nung der bedeutsamsten Leistungsindikatoren sind im Jahr 2016 getdtigte Akquisitionen nicht ent-
halten. Ferner werden die Kennzahlen um Einmaleffekte bereinigt. Aus dem Konzernumbau

erwartete Einsparungen sind in der Prognose bereits enthalten.

Umsatz

Fiir 2016 strebt GEA ein moderates Umsatzwachstum an. Ausschlaggebend fiir diese Erwartung ist
insbesondere das prognostizierte geringere Wachstum bei Investitionsgiitern aufgrund von geringe-
ren Wachstumsraten in den Entwicklungsldndern. Der deutlich gesunkene Olpreis wird zwar Wachs-
tumsimpulse — mit Ausnahme der Ol verarbeitenden Industrie und in den Ol produzierenden Lin-
dern — auslésen, die nétigen Strukturreformen in einigen Landern sowie das weiterhin hohe

geopolitische Risiko werden jedoch als Belastung fiir das Weltwirtschaftswachstum angesehen.

Ergebnis

Beim operativen EBITDA erwartet der Konzern fiir das laufende Geschiftsjahr 645 bis 715 Mio. EUR
(Vorjahr 621 Mio. EUR).

Cash-Flow-Treiber-Marge

Hinsichtlich der operativen Cash-Flow-Treiber, also dem Saldo aus operativem EBITDA, Veranderung
des Working Capitals und Investitionsvolumen, wird im Verhiltnis zum Umsatz ein Wert zwischen

10,0 und 11,0 Prozent in 2016 angestrebt.

Weitergehende Erwartungen

Akquisitionen
Die Strategie, Unternehmen zu erwerben, die fiir GEA neue Markte erschlieffen oder in bekannten
Mirkten die Angebotspalette der GEA gezielt ergédnzen, bleibt unverdndert giltig. Damit soll den

Kunden ein immer breiteres Leistungsspektrum aus einer Hand angeboten werden.

Dividende

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung vor, fiir 2015 eine auf 0,80 EUR je Aktie
erhohte Dividende zu zahlen. Damit wiirde das Dividendenvolumen 154,0 Mio. EUR betragen. Diese
Dividendenzahlung wiirde auch dem Ziel entsprechen, 40 bis 50 Prozent des Konzernergebnisses an

die Aktionire auszuschiitten.



Zusammenfassung

Insgesamt erwartet GEA unter der Voraussetzung einer sich nicht weiter abschwéichenden Weltwirt-
schaft ein moderates Wachstum des Gesamtkonzerns. Die weiter steigende Profitabilitdt verbunden
mit der unveranderten Fokussierung auf die Generierung von Liquiditat soll dabei helfen, den not-
wendigen finanziellen Spielraum fiir die Umsetzung der strategischen Wachstumsziele zu schaffen.
In Bezug auf die Ausschiittungsquote ist es das Ziel, unverdndert 40 bis 50 Prozent des Konzern-

ergebnisses an die Aktionare auszuzahlen.

Diisseldorf, 26. Februar 2016

S (1 %A 7/

Jurg Oleas Dr. Helmut Schmale Steffen Bersch Niels Erik Olsen Dr. Stephan Petri
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Die Aktie/Investor Relations

Performance der GEA Aktie am Kapitalmarkt

Die Entwicklung an den internationalen Kapitalmérkten war in 2015 wie im Vorjahr insbesondere
durch die anhaltenden expansiven geldpolitischen Mafinahmen der Zentralbanken sowie durch eine
volatile konjunkturelle und insbesondere geopolitische Nachrichtenlage gepragt. Die positive Kurs-
entwicklung aus dem Vorjahr setzte sich zu Jahresbeginn bis zum Ende des ersten Quartals weiter
fort und fithrte zu neuen historischen Hochststanden. Der DAX erreichte am 10. April einen histori-
schen Hochststand von 12.375 Punkten wihrend der MDAX den hochsten Stand seiner Geschichte
drei Tage spater, am 13. April, mit 21.623 Punkten verzeichnete. Insbesondere Konjunkturdaten aus
China sorgten fiir eine schwichere Entwicklung der Aktienmaérkte im zweiten und dritten Quartal
und fihrten die Indizes zu entsprechenden Jahrestiefstkursen. Der DAX und STOXX® Europe TMI
Industrial Engineering erreichten ihre Tiefstinde am 24. September bei 9.428 Punkten bzw. am

28. September bei 312,98 Zahlern, wihrend der MDAX sein Jahrestief von 16.700 Punkten bereits am
6. Januar verzeichnete. Im Schlussquartal verstarkten sich die Zweifel iiber die globale konjunkturelle

Entwicklung, sodass die Aktienmérkte merklich unter ihren Jahreshochststanden schlossen.

Der DAX beendete das Jahr mit 10.743 Punkten, ein Plus von 9,6 Prozent im Jahresverlauf. Der MDAX
schloss am 30. Dezember mit 20.775 Punkten, ein Zugewinn von 22,7 Prozent. Der STOXX® Europe
TMI Industrial Engineering beendete das Jahr mit 350,64 Punkten, ein Anstieg um 2,8 Prozent im

Jahresverlauf.

Der GEA Aktienkurs legte in diesem Marktumfeld mit starken konjunkturellen und politischen Ein-
flissen im Laufe des Geschiftsjahrs leicht zu. Im Rahmen der haussierenden Aktienmairkte konnte
auch die Aktie der GEA entsprechend zulegen und erreichte wenige Tage nach der Veroffentlichung
der Zahlen fiir das erste Quartal 2015 am 10. April mit 46,82 EUR ihren bis dahin hochsten Kurs der
letzten zwei Jahrzehnte. Danach setzten Gewinnmitnahmen ein und fithrten die GEA Aktie im Rah-
men der allgemeinen Marktkorrektur insbesondere zyklischer Werte zu Jahrestiefstkursen von
31,34 EUR am 24. September. Im Schlussquartal erholte sich die Aktie von ihren Tiefstkursen und

erreichte am Jahresende einen Schlusskurs von 37,40 EUR.
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Entwicklung GEA im Vergleich zum STOXX © Europe TMI Industrial Engineering

Wahrend der letzten 3 Monate: 2,0 Il 2 Prozentpunkte
Wahrend der letzten 6 Monate: 1,9 Il 2 Prozentpunkte
Wahrend der letzten 9 Monate: -3,3 /”/q Prozentpunkte
Wahrend der letzten 12 Monate: -0,7 I 2 Prozentpunkte
Wahrend der letzten 24 Monate: 6,7 \\\\‘ Prozentpunkte
Wahrend der letzten 36 Monate: 39,4 g Prozentpunkte

g > 10 Prozentpunkte & 3 bis 10 Prozentpunkte % 3 bis -3 Prozentpunkte % -3 bis -10 Prozentpunkte ~ § > -10 Prozentpunkte

*) auf Basis jeweils emittierter Aktien der GEA Group Aktiengesellschaft zu den jeweiligen Stichtagen

Aktionarsstruktur

Die GEA Group Aktiengesellschaft hielt zum 31. Dezember 2015 keine eigenen Aktien. Die Anzahl der
im Umlauf befindlichen Aktien betrug am Jahresende somit unverandert 192.495.476 Stiick. Dies
fithrte zu einer Marktkapitalisierung von 7,2 Mrd. EUR per Ende 2015 gegeniiber 7,0 Mrd. EUR im
Dezember 2014, ein Anstieg von 2,2 Prozent. In der von der Deutschen Borse monatlich veroffentlich-
ten Indexrangliste aller borsennotierten deutschen Unternehmen in DAX, MDAX, SDAX und TecDAX
lag die GEA Group Aktiengesellschaft per 30. Dezember nach Marktkapitalisierung auf Platz 33 (Vor-
jahr Rang 31) und beim Handelsvolumen auf Rang 42 (Vorjahr Platz 43). Der durchschnittliche Tages-
umsatz im amtlichen Bérsenhandel belief sich im Geschaftsjahr 2015 auf 0,5 Mio. Aktien und lag

damit 16 Prozent iiber dem entsprechenden Vorjahreswert von o,4 Mio. Aktien.

Die GEA Group Aktiengesellschaft fithrte wie in den Vorjahren auch in 2015 detaillierte Analysen der
Aktionérsstruktur durch. In der aktuellen Analyse aus dem zweiten Halbjahr 2015 konnten 86 Pro-
zent der Aktionére identifiziert werden. 78 Prozent der Aktien wurden von institutionellen Anlegern
gehalten, der Anteil des Kuwait Investment Office betrug unverdndert rund 7,9 Prozent. Institutio-
nelle Anleger mit Sitz in Grofibritannien reprédsentierten mit 26 Prozent aller Aktien weiterhin die
grofite Investorengruppe (Vorjahr 24 Prozent). An zweiter Stelle stehen nordamerikanische Investo-
ren, die rund 19 Prozent aller GEA Aktien hielten (Vorjahr 13 Prozent), gefolgt von franzdsischen
Investoren, die rund 8 Prozent (Vorjahr 11 Prozent) der Aktien besaflen. Der Anteil institutioneller
Anteilseigner aus Deutschland fiel auf rund 5 Prozent (Vorjahr 8 Prozent). Der Anteil der langfristig
orientierten institutionellen Investoren sank auf rund 64 Prozent nach 67 Prozent im Vorjahr. Von
Hedge-Fonds wurden weniger als 1 Prozent der Aktien gehalten. Die GEA Group Aktiengesellschaft

verfiigt damit {iber eine stabile Aktionéarsstruktur, die sich im Zeitablauf nur wenig gedndert hat.

Regionale Verteilung des Aktienbesitzes

(in %) 14,2
24,3

Kontinentaleuropa ohne Deutschland

Deutschland
GroBbritannien und Irland
Nordamerika 18,8

Restliche Lander 25,9
Nicht identifiziert (inkl. 0,4 % nicht-institutioneller Aktionare)

Basierend auf 192.495.476 Aktien, die zum Umfragezeitpunkt im vierten Quartal 2015 ausgegebenen waren
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Investmentstile institutioneller Investoren
(in %) 14,2

31,3
134
Growth
GARP* 06
Value ' \
Index 83

Hedge-Fonds
Sonstige inklusive Kuwait Investment Office 14,1 18,2
Nicht identifiziert (inkl. 0,4 % nicht-institutioneller Investoren)

*) Growth At a Reasonable Price
Basierend auf 192.495.476 Aktien, die zum Umfragezeitpunkt im vierten Quartal 2015 ausgegebenen waren

Investor-Relations-Aktivitaten

GEA nimmt die Aufgabe, einen intensiven Dialog mit den Kapitalmarktteilnehmern und entspre-
chend enge Beziehungen zu Aktionéaren, potenziellen Investoren und Analysten zu pflegen, sehr
ernst. So ermoglichten die Investor-Relations-Aktivitaten der GEA auch in 2015 einen kontinuierli-
chen und verlasslichen Dialog mit dem Kapitalmarkt. In diesem Rahmen informierte das Unterneh-
men seine Aktiondre und Investoren iiber Quartals-, Halbjahres- und Jahresberichte hinaus auch in
transparenter Weise iiber weitere Entwicklungen im Konzern. Zusatzlich hielt das Unternehmen
engen Kontakt zu Investoren durch die Teilnahme an internationalen Konferenzen und Roadshows,
an denen regelmaflig auch der Vorstandsvorsitzende und der Finanzvorstand teilnahmen. In 2015
wurden insgesamt 48 Roadshows durchgefiihrt. Aulerdem nahmen Reprasentanten der GEA an 24
Konferenzen teil und fithrten 606 Einzelgesprache. Ergidnzend konnten sich Analysten und Investo-
ren am Hauptsitz der GEA Group Aktiengesellschaft in Diisseldorf von der Leistungskraft des Unter-
nehmens tiberzeugen. Im Fokus der Investor-Relations-Aktivitdten in 2015 stand insbesondere die
Umsetzung der im Vorjahr vorgestellten Strategie ,GEA 2020 sowie die entsprechende Reorganisa-

tion der Konzernstruktur ,Fit for 2020“ (vgl. Seite 36 ff.).

Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie — Earnings per Share (EPS) — betrug im abgelaufenen Geschiftsjahr 1,88 EUR.
Es wird errechnet, indem das Konzernergebnis durch den gewichteten Durchschnitt der wahrend des
Geschiftsjahrs in Umlauf befindlichen Aktien dividiert wird. Im Berichtsjahr waren durchschnittlich
192,5 Mio. Stiickaktien im Umlauf.



Kennzahlen der GEA Aktie 2015 2014

Emittierte Aktien (31.12. in Mio. Stiick) 192,5 192,5
Im Umlauf befindliche Aktien im Durchschnitt (in Mio. Sttick) 192,5 192,5
Aktienkurs (31.12. in EUR) ! 37,40 36,60
Aktienkurs Hoch (in EUR) 46,82 38,52
Aktienkurs Tief (in EUR) 31,34 30,42
Marktkapitalisierung (31.12. in Mrd. EUR) 2 7.2 7,05
Durchschnittlicher Tagesumsatz (in Mio. Stiick) 0,5 0,4
Ergebnis je Aktie (in EUR) 1,88 1,66
Dividende je Aktie (in EUR) 3 0,80 0,70
Dividendensumme (in Mio. EUR) 3 154,0 134,7
Ausschittungsquote (in %) 3 42,6 42,0

1) oder am letzten Handelstag des Berichtszeitraums
2) auf Basis emittierter Aktien

3) auf Basis Dividendenvorschlag

Kurse: XETRA-Schlusskurse

Dividendenvorschlag

Vorstand und Aufsichtsrat der GEA Group Aktiengesellschaft werden der Hauptversammlung am
20. April 2016 vorschlagen, fiir das Geschiftsjahr 2015 eine Dividende von 0,80 EUR auszuschiitten.
Die Ausschiittungsquote liegt somit im Zielbereich, 40 bis 50 Prozent des Konzernergebnisses an die
Aktiondre auszuschiitten. Bezogen auf den Aktienkurs von 37,40 EUR am 30. Dezember 2015 errech-

net sich eine Dividendenrendite von mindestens 2,1 Prozent.

Die Auszahlung der Dividende erfolgt aus dem steuerlichen Einlagekonto (§ 27 KStG) und daher ohne

Abzug von Kapitalertragsteuer und Solidaritdtszuschlag. Bei inldndischen Aktionéren unterliegt die
Dividende im Jahr der Zahlung grundsatzlich nicht der laufenden Besteuerung. Nach Auffassung der
deutschen Finanzverwaltung (BMF-Schreiben vom 22.12.2009, Rz. 92) stellt die Dividendenzahlung
aus dem steuerlichen Einlagekonto eine Riickgewéhr von Einlagen dar, die zu einer nachtraglichen
Reduzierung der Anschaffungskosten fiir die Aktien fiihrt. Dies kann zu einer Besteuerung hoherer

Verduflerungsgewinne bei spateren Aktienverkdufen fithren.

Kreditratings/Fremdkapitalmarkt

Die zwei internationalen Agenturen Moody's und Fitch bewerten die Fahigkeit der GEA Group

Aktiengesellschaft, ihren finanziellen Verpflichtungen nachzukommen. Diese Ratings dienen dem

Nachweis der Kreditwiirdigkeit des Unternehmens gegeniiber aktuellen und potenziellen Fremdkapi-

talgebern. Beide Agenturen haben im Geschiftsjahr 2015 ihre Einschitzung der Kreditwiirdigkeit der
GEA Group Aktiengesellschaft unverandert wie folgt bewertet:

2015 2014
Agentur Rating Ausblick Rating Ausblick
Moody's Baa2 stabil Baa2 stabil
Fitch BBB stabil BBB stabil

Diese Ratings gewdhrleisten der GEA einen uneingeschrdnkten Zugang zu den internationalen

Finanzmarkten.

105



106

Zur Optimierung der Finanzstruktur hat die GEA Group Aktiengesellschaft im Geschiftsjahr 2015 ihre
Konzernfinanzierung durch eine Anpassung ihrer syndizierten Kreditlinie (,Club Deal“) in Héhe von
650 Mio. EUR weiter langfristig gesichert. Durch Margen- und Dokumentationsverbesserungen und
eine Streckung der Falligkeit konnte die Finanzierungsstruktur erneut frithzeitig und vorausschauend
optimiert werden. Der Kredit hat eine Laufzeit von 5 Jahren und beinhaltet zuséatzlich noch zwei Verlan-
gerungsoptionen von jeweils einem Jahr bis insgesamt August 2022. Dariiber hinaus wurden die
Finanzverbindlichkeiten bei der Europaischen Investitionsbank vorzeitig um 100 Mio. EUR reduziert.
Damit setzte GEA konsequent ihre zuvor angekiindigte Bilanzpolitik weiter um, die aus dem abge-
schlossenen Verkauf der Heat Exchangers Sparte stammenden Erl6se von ca. 1 Mrd. EUR teilweise auch
zur Riickfithrung von Finanzverbindlichkeiten zu verwenden. GEA unterstreicht somit, wie wichtig der

Erhalt des Investment Grade Ratings ist und optimiert zusatzlich das Finanzergebnis.

Insgesamt verfiigt GEA iiber Kreditlinien (inkl. Anleihe und Schuldscheindarlehen) in Héhe von
1.199 Mio. EUR, welche zum Bilanzstichtag mit 429 Mio. EUR genutzt wurden. Weitergehende Infor-
mationen zu den Kreditlinien und deren Ausnutzungen sind im Konzernanhang im Abschnitt 3 ab

Seite 152 ff. zu finden.



Nachhaltigkeitsbericht

Zu einem langfristigen Erfolg gehort ein verantwortungsvolles Handeln. Als international agierender
Technologiekonzern, der zu den weltweit groften Lieferanten fiir Prozesstechnik in der Nahrungsmittel-
produktion gehort, ist sich GEA ihrer besonderen Verantwortung fiir Wirtschaft, Gesellschaft und
Umwelt bewusst. Losungen anzubieten, die Umweltschutz mit einem hohen gesellschaftlichen Nutzen

und mit hoher Wirtschaftlichkeit verbinden, ist daher ein wesentliches Unternehmensziel der GEA.

Nachhaltigkeit bedeutet fiir GEA die Sicherung der Zukunftsfahigkeit auf der Grundlage eines stabilen
wirtschaftlichen und sozialen Umfelds sowie einer intakten Umwelt. Nachhaltigkeitsmanagement dient
auch der Begrenzung von wirtschaftlichen, sozialen und Reputationsrisiken. Megatrends wie das anhal-
tende Bevolkerungswachstum, die zunehmende Urbanisierung sowie der fortschreitende Klimawandel
stellen die Welt zunehmend vor Herausforderungen: Immer mehr Menschen miissen auch in Zukunft
angemessen mit Nahrungsmitteln, Energie oder auch mit pharmazeutischen Produkten versorgt werden —
und das stets unter der Pramisse der Ressourcenschonung. Die GEA, die in den Wachstumsregionen der
Welt mit eigenen Vertriebs- bzw. Produktionsstitten prasent ist und die lokalen Mirkte direkt beliefert,
hilt hier mit ihrem Produktportfolio an technischen Komponenten, Maschinen, Systemen und einem
umfangreichen Serviceangebot wesentliche Losungen bereit. Dabei betrachtet das Unternehmen auch
die Ubernahme von gesellschaftlicher Verantwortung/Corporate Social Responsibility (CSR) als Inves-
tition in Wirtschaft, Gesellschaft und Umwelt — und damit auch in die eigene Zukunft: ,engineering

for a better world“.

Nachhaltigkeit bei der GEA

- Klimaschutz
- Ressourceneffiziente Produkte
-Umweltfreundliche Produktion

Okologie
- Verhaltenskodex - A\tgrs— und Gesundheitsvorsorge
- Compliance - Diversity
- Corporate Governance Okonomie - Gesellschaftliches Engagement
- Fuhrungsprinzipien - Unternehmenswerte

- Sicherheitsmanagement

- Shareholder Value - Verantwortungsbewusster Arbeitgeber

Durch die Starkung ihrer internationalen Wettbewerbsfahigkeit und ihres wirtschaftlichen Erfolgs will
GEA langfristig die Interessen ihrer Aktiondre, Kunden und Mitarbeiter wahren und ihre gesellschaft-
liche Verantwortung wahrnehmen. Dieses Ziel verfolgt der Konzern vor allem als verlasslicher Partner
mit einem attraktiven und nachhaltigen Produktangebot fiir seine Kunden, als vorbildlicher Arbeitgeber

fuir weltweit rund 17.500 Mitarbeiter, als Steuerzahler und als Férderer gemeinniitziger Projekte.

Im Maschinenbau selbst sind der Energieverbrauch und die Emissionsmengen in der Produktion relativ

niedrig. Dennoch priift GEA regelméfliig auch hier alle Bereiche auf mégliche Effizienzverbesserungen.
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Neben der 6kologischen Ausrichtung der eigenen Wertschopfungsprozesse tragt das Unternehmen
auch bei seinen Kunden mit effizienten Produkten und Prozesslésungen zum Umweltschutz bei. Die
dort eingesetzten Technologien und Verfahren sind in der Regel sehr energieintensiv, sodass Energie-
einsparung sowie Reduktion von Emissions- oder auch Abfallmengen bei Investitionsentscheidungen
dieser Kunden immer wichtiger werden. Losungen der GEA setzen seit Jahren Mafistdbe fiir eine

erfolgreiche Verbindung von Okonomie und Okologie (vgl. Seite 117 ff.).

Gesundheits-, Arbeitssicherheits- & Umweltpolitik

Der Vorstand der GEA Group Aktiengesellschaft hat sich mit der folgenden Erkldarung auf eine klare
Gesundheits-, Arbeitssicherheits- & Umweltpolitik im Unternehmen festgelegt:

Wir fithren alle unsere Geschaftsaktivitdten im Einklang mit den GEA Werten und den ethischen
Prinzipien, dargelegt im Verhaltenskodex und den Codes of Conduct, die unsere Grundsétze sozialer

Verantwortung definieren, aus.

Um diesen Ansprichen in den Bereichen Gesundheitsschutz, Arbeitssicherheit und Umweltschutz

(HSE) gerecht zu werden, verpflichten wir uns zur:

— Steigerung des Wohlbefindens unserer Mitarbeiter,

- Schaffung eines unfall- und vorfallfreien Arbeitsbereiches und zur Verhinderung von Berufskrank-
heiten,

— Einhaltung aller gesetzlichen Anforderungen, geltenden Vorschriften und nationalen Normen,

— Identifizierung, Analyse und wirksamen Beherrschung von HSE-Risiken im Rahmen unserer
Geschaftsaktivititen,

- Préavention von Umweltverschmutzung und zur Verringerung des Energieverbrauchs, des Abfall-
aufkommens und der Emissionen,

— Bestimmung von Mafinahmen, um Stérfélle zu verhiiten und Notfille, Vorfille und Auswirkungen
angemessen zu handhaben,

— eindeutigen Zuweisung von Funktionen und Verantwortlichkeiten sowie zur Durchfithrung von
Schulungen, um die notwendigen Kompetenzen zu gewihrleisten,

- standigen Kontrolle und Verbesserung unserer Systeme, Leistungen und Auswirkungen durch die
Bewertung unserer Ziele und zur Implementierung angemessener, nachhaltiger Korrektur- und

Priaventionsmafinahmen.

Diese Unternehmensstandards werden allen Personen mitgeteilt, die fiir oder im Auftrag von GEA
tatig sind, und alle sind aktiv in die Anwendung dieser Politik miteinzubeziehen. Sie wird an all
unseren Standorten bekannt gegeben und steht der Offentlichkeit auf der Unternehmens-Website zur

Verfiigung (www.gea.com unter investoren/corporate-governance).

Zur Umsetzung dieser Politik sind an zahlreichen Organisationseinheiten zertifizierte Management-

systeme nach ISO 14001, OHSAS 18001 bzw. ISO 50001 implementiert worden.

Okonomisch nachhaltig

Weltweit zahlt die Herstellung von veredelten Nahrungsmitteln und Getranken zu den stabilsten Wachs-
tumsmarkten, fiir die auch in den nachsten Jahrzehnten mit einem stetigen Wachstum zu rechnen ist.
Als Technologiefiihrer bietet GEA fiir diese Markte Maschinen, Komponenten, Systeme und Prozessanlagen

an, die eine sichere Prozessfithrung sowie ein Hoéchstmaf an Effizienz und Hygiene garantieren.



Ausfiihrliche Angaben zu den Themen Leitprinzipien, organisatorische Struktur und zur Ausrichtung

des Geschifts der GEA sind im Kapitel Organisation und Struktur zu finden (vgl. Seite 22 ff.).

Corporate Governance

Eine transparente, verantwortungsvolle und auf langfristige Wertsteigerung zielende Unternehmens-
fihrung und -kontrolle hat bei der GEA einen hohen Stellenwert. Dabei richtet GEA ihr Handeln an den
anerkannten Grundsitzen der Corporate Governance aus und setzt die Empfehlungen des Deutschen

Corporate Governance Kodex nahezu vollstindig um.

Eine ausfiihrliche Darstellung des Themas Corporate Governance finden Sie in diesem Geschéftsbericht

in dem gesonderten Corporate Governance Bericht (vgl. Seite 64 ff.).

Compliance

Compliance hat bei der GEA hochste Prioritat. Deshalb haben alle Fithrungskrafte und Mitarbeiter
der GEA gesetzes- und richtlinienkonform zu handeln. Unrechtmafiges oder sogar strafbares Handeln

sowie Verstofie gegen die internen Unternehmensrichtlinien werden nicht geduldet. GEA hat detail-

lierte Richtlinien — insbesondere eine Antikorruptionsrichtlinie und eine Wettbewerbsrichtlinie — mit

verbindlichen Handlungsleitlinien erstellt. Wiederkehrende Schulungsmafinahmen und Kontrollen

helfen dabei, regelwidriges Verhalten friihzeitig zu erkennen oder zu vermeiden. Hier kénnen insbe-

sondere die Mitarbeiter einen wichtigen Beitrag leisten, indem Sie auf mogliche Compliance Verst6fie

aufmerksam machen.

Mithilfe des sogenannten Integrity Systems wird Mitarbeitern — aber auch auflenstehenden Dritten,
wie zum Beispiel Geschiftspartnern — die Moglichkeit geboten, direkt {iber ein internetbasiertes System
schwerwiegende Compliance-Vorfille oder Verst6fie gegen die ,Codes of Conduct — Grundsitze sozialer

Verantwortung® zu melden. Dabei legt GEA Wert auf eine offene Unternehmenskultur.

Das Integrity System bietet einen weiteren Meldeweg, wenn die herkdémmlichen Berichtswege nicht
angezeigt sind. Das kann z. B. der Fall sein, wenn auf ein schwerwiegendes Fehlverhalten ohne Zeit-
verlust reagiert werden muss. Meldungen kénnen tiber dieses System auch anonym abgegeben werden,
soweit das in dem entsprechenden Land erlaubt ist. Das System soll aber nicht als allgemeine
Beschwerdeplattform dienen. Es enthilt daher nur Meldekategorien, die ein besonderes Risiko fiir

das Unternehmen, seine Mitarbeiter und alle sonstigen Interessensgruppen darstellen.

Weitergehende Informationen zu Compliance finden Sie in diesem Geschéftsbericht in dem geson-

derten Corporate Governance Bericht (vgl. Seite 64 ff.).

Codes of Conduct - Grundsatze sozialer Verantwortung

Die GEA Group Aktiengesellschaft hat im Oktober 2007 gemeinsam mit ihrem Européischen Betriebs-
rat die Codes of Conduct (Grundsitze sozialer Verantwortung) verabschiedet. Sie beschreiben verbind-
lich die Werte, Grundsitze und Handlungsweisen, die das unternehmerische Verhalten des GEA Kon-
zerns lenken. Mit diesen ethischen und rechtlichen Standards bekennt sich GEA zu einem offenen und
fairen Welthandel als entscheidende Voraussetzung fiir weiteres globales Wirtschaftswachstum. Sie
unterstiitzt im Rahmen ihrer Moglichkeiten die Bekdmpfung von Unterentwicklung in den Landern
der Dritten Welt und steht zu ihrer sozialen Verantwortung. GEA begriifit in diesem Zusammenhang
die Prinzipien des ,Global Compact“ und befiirwortet im fortschreitenden Prozess der Internationali-
sierung alle internen und externen Initiativen eines verantwortlichen Unternehmertums (Corporate

Social Responsibility — CSR). Sie bekennt sich zur Beachtung der Menschenrechte sowie zu den generell
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akzeptierten Kernarbeitsnormen der International Labour Organisation (ILO). Ferner wendet GEA

die Leitsatze der OECD fiir multinationale Unternehmen in vollem Umfang an.

Verankerung in der Organisationsstruktur

Neben der im gesonderten Corporate Governance Bericht beschriebenen Compliance-Organisation
gibt es in der Konzernleitung auch Verantwortungsbereiche, die sich speziell um die Themen Diversity
und Unternehmenswerte sowie das Krisenmanagement kiimmern. Dartiber hinaus ist auch der

Bereich Health, Safety & Environment (HSE - Gesundheit, Sicherheit und Umwelt) organisatorisch

im Unternehmen verankert.

Gesellschaftlich nachhaltig

GEA bekennt sich zu ihrer Verpflichtung, ihren Beitrag zur nachhaltigen Entwicklung der Gesell-
schaft zu leisten — sowohl im Unternehmen als verantwortungsbewusster Arbeitgeber als auch im

gesellschaftlichen Umfeld.

Verantwortungsbewusster Arbeitgeber

Im Jahr 2015 wurde GEA erneut das ,Fair Company“-Siegel fiir einen verantwortungsvollen und trans-
parenten Umgang mit Studierenden und Berufseinsteigern verliehen. Das GEA Graduate (Trainee) Pro-
gramm wurde von ABSOLVENTA als karrierefordernd und fair ausgezeichnet. Im Universum Profes-

sional Ranking gehorte GEA 2015 zu den 100 beliebtesten Arbeitgebern in Deutschland.

2015

TRAINEE-
AUSZEICHNUNG
ABSOLVENTA §
[ 8t universum
i« 2015 __—= Auszeichnungen der GEA als
karriere de — verantwortungsvoller Arbeitgeber

Ausfiihrliche Angaben zu den Themen Talent Management und Personalentwicklung in der GEA entneh-

men Sie bitte dem Kapitel Mitarbeiter (vgl. Seite 54 f.).

Leadership@GEA

Die 12 Fithrungseigenschaften bei GEA sind in alle Prozesse der Fithrungskrafteentwicklung integriert
und bilden somit die wesentlichen Pfeiler fiir die Aus- und Weiterbildung sowie fiir die Nachfolgepla-
nung. Im Einzelnen sind das die Eigenschaften Bodenstandigkeit/Respekt, Integritat/Authentizitat,
Lebensfreude, Antrieb, Empathie, Intuition, Kommunikationsfahigkeit, Bewusstsein fiir das grofie
Ganze, Dankbarkeit, nachhaltige Entwicklung der Fithrungskultur, Denkvermégen sowie Belastbarkeit.
Fiir jede dieser Eigenschaften gibt es detaillierte, eingdngige Definitionen, die vermitteln, welche Anfor-

derungen das Unternehmen in diesem Bereich jeweils stellt.



Diversity

GEA agiert in einem anspruchsvollen internationalen Marktumfeld mit einer Vielzahl von Akteuren,
die auf verschiedenste Weise auf das Unternehmen einwirken — von den Kunden und Wettbewerbern
iiber die Mitarbeiter bis hin zu Staat und Gesellschaft. Den vielfiltigen Herausforderungen dieses
kulturell sehr unterschiedlich gepragten Umfelds begegnet ein Unternehmen durch Verstandnis fiir

Vielfalt (Diversity), und es schafft aktiv Vielfalt im Inneren.

Diversity bedeutet dabei die Zusammensetzung der Belegschaft im Hinblick auf die Kriterien Internatio-
nalitdt, Geschlecht, Alter und Ausbildung. Um Vielfalt moglichst auf allen Ebenen zu férdern und bei-
spielsweise eine attraktive Arbeitswelt zu schaffen, méchte GEA auch Aspekte moderner Arbeitsflexibili-
sierungs-Konzepte verstarkt berticksichtigen und die Mobilitit innerhalb des Unternehmens erhéhen.

GEA weif}, dass ,Diversity* ein strategischer Erfolgsfaktor ist, denn Vielfalt bedeutet Starke.

Im Rahmen der Diversity-Strategie implementiert GEA einen Mix von Mafinahmen zur Férderung
der Vielfalt. Beispielsweise liegt bei Personalbesetzungen ein Augenmerk darauf, Diversity-Kriterien
standardmaifig einzubeziehen. Eines der Ziele ist es, mehr Frauen fiir GEA zu gewinnen und mehr
weibliche Talente in den internen Forderinitiativen zu berticksichtigen. Das Diversity-Management
schafft dartiber hinaus Voraussetzungen fiir eine zuverlassige Identifizierung von Potenzialtragern
und Talenten. Der gesamte Fithrungsnachwuchs soll gemif} den oben dargestellten GEA Diversity-

Kriterien gefordert werden.

Der Erfolg und der Fortschritt von Diversity Management werden anhand von Diversity-Performance-

Indikatoren gemessen.

Derzeit betragt der Anteil von Frauen an der gesamten Belegschaft ca. 18 Prozent. Bei den Fithrungs-
kraften auf den ersten drei Ebenen unterhalb des Vorstands liegt der Anteil weiblicher Manager welt-
weit bei 8 Prozent. Was die Internationalitat der Mitarbeiter betrifft, so sind insgesamt mehr als 70

Nationalitidten in der GEA vertreten.

Als weitere Mafinahme zur Verankerung von Diversity Management im Unternehmen wurde eine
offizielle Diversity Policy eingefiihrt, zusammen mit einer Richtlinie fiir Fithrungskrifte: Die Policy
beschreibt die ibergeordnete Absicht und den implementierten Zustand von Diversity Management
bei GEA. Die Richtlinie stellt das Fithrungsinstrument fiir die Umsetzung von Diversity Management

auf allen Ebenen des Konzerns dar.

Aufgrund der Bedeutung fiir die Unternehmenskultur ist Diversity bei GEA eng mit den Unterneh-
menswerten verzahnt. In diesem Zusammenhang ist Diversity ein Motor des Wandels hin zu mehr

Vielfalt im Denken und im Handeln.
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Unternehmenswerte

Die GEA Vision und GEA Werte sind die Sdulen
der GEA Management-Philosophie. Sie sind die
entscheidenden Elemente einer gemeinsamen
GEA Identitat. Mit den Werten ,Spitzenleistung®,
,Verbindlichkeit®, ,Integritit, ,Leidenschaft®

; und ,GEA-versity“ hat GEA ein Bezugs- und
Integritat Leidenschaft  _/ GEA-versity Orientierungssystem geschaffen, das Fithrungs-
kraften und Mitarbeitern als gemeinsames
Grundverstdandnis und Leitlinie fiir das person-
liche Verhalten dient: Wir stehen in jeder Hinsicht fiir Spitzenleistung; wir arbeiten mit Leiden-
schaft; wir lassen unseren Worten Taten folgen; wir fiihlen uns fiir die Folgen unseres Handelns ver-

antwortlich; wir iiberwinden Grenzen.

GEA Werte leiten somit den Umgang mit den Mitarbeitern, mit unseren Kunden und externen Partnern.
Letztlich sollen die GEA Werte die Effizienz und Professionalitat in allen Unternehmensbereichen der

GEA steigern und einen konstruktiven Dialog innerhalb und auflerhalb des Unternehmens férdern.

Beruf und Familie

Die GEA begiinstigt eine bessere Vereinbarkeit von Beruf und Familie und férdert ihre Mitarbeiter
durch eine Vielzahl von Mafinahmen, wie z. B. kompetente Ansprechpartner fiir werdende Miitter
und Viter sowie ein Patenprogramm fiir Miitter und Viter in Elternzeit, betrieblich organisierte Kinder-

betreuung, flexible Arbeitszeitmodelle oder auch die Méglichkeit mobil zu arbeiten.

Auch kooperiert GEA mit einem internationalen, externen Dienstleister, um Mitarbeiter bei der Suche

nach geeigneten Betreuungsmoglichkeiten fiir Kinder und pflegebediirftige Angehoérige zu unterstiitzen.

An einigen Standorten bietet GEA Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern die Moglichkeit, Kinderbetreu-
ungsplatze in nahe gelegenen Kindertagesstatten oder Grofitagespflegestellen zu belegen. Dabei gibt
es Platze fur jede Altersgruppe und die Kosten werden von GEA tibernommen. In der Ganztagsbe-
treuung kénnen die Kinder mit Gleichaltrigen spielen und ein abwechslungsreiches Freizeit- und Ent-

wicklungsprogramm geniefien.

Arbeitssicherheit

Nur in einem angenehmen und sicheren Arbeitsumfeld kénnen Mitarbeiter produktiv arbeiten und
ihre Potenziale optimal nutzen. Den Anspruch, allen Mitarbeitern sichere Bedingungen an ihrem
Arbeitsplatz zu bieten, hat GEA in den Codes of Conduct festgehalten, die die Fithrungskrafte der
GEA dazu verpflichten, die jeweils bestmoglichen Gesundheits- und Sicherheitsbedingungen an

jedem Arbeitsplatz weltweit zu gewdhrleisten.

Nicht vorhersehbare Vorfille, wie z. B. Naturkatastrophen oder Terroranschliage, konnen extreme Folgen
auch fiir GEA sowie die Sicherheit, Gesundheit und das Leben ihrer Mitarbeiter haben.

Um solche wesentlichen Unternehmensrisiken bestmoglich zu beherrschen, hat die GEA ein umfas-
sendes Sicherheitsmanagement eingerichtet: Das ,Major Incident Management Manual“ definiert
klare Kriterien zur Erkennung, Bewertung und Meldung von kritischen Vorfillen. Ebenso enthilt die-
ses Handbuch Mafinahmen und detaillierte Handlungspldne zur schnellen und angemessenen Reak-

tion im Notfall und nennt kompetente Ansprechpartner innerhalb der GEA.



Mit Hilfe des ,Serious Events Reporting Systems“ werden schnellstméglich tédliche oder schwere
Unfille, Feuer, Explosionen oder auch Umweltvorfille an die entsprechenden Mitarbeiter in der
Organisation gemeldet. Dadurch kann GEA schnell und effizient auf solche Ereignisse reagieren und

die Auswirkungen minimieren, bzw. die Untersuchung dieser Vorfalle schnellstmoglich initialisieren.

Weltweite Daten aus den Bereichen HSE, z. B. monatliche Unfallzahlen, werden mithilfe einer Soft-
ware erfasst. Auch werden die zugrundeliegenden Ursachen von Unfillen und Vorfallen ermittelt.
Die aus diesen Untersuchungen gewonnenen Erkenntnisse werden als vorbeugende Mafinahmen in die

Organisation kommuniziert und es findet eine Nachverfolgung der Umsetzung dieser MafSnahmen statt.

Reisesicherheit

Das GEA Sicherheitsmanagement bietet einen umfangreichen Service, auf den sich alle Mitarbeiter,
die fir GEA auf Dienstreisen weltweit unterwegs sind, verlassen konnen. Fiir alle Regionen der Erde
stehen ihnen umfassende und detaillierte Reise- und Sicherheitsinformationen zur Verfiigung. Gerat
ein Mitarbeiter auf Reisen dennoch in eine Notsituation, kann er die GEA Security und Support Hot-
line rund um die Uhr erreichen: Bei Bedarf kann sie auch kurzfristig fiir jeden Mitarbeiter und an
jedem Ort der Welt Personenschutz organisieren. Bei medizinischen Fragen hilft die Medical Support
Service Hotline und sorgt im Krankheitsfall fiir eine angemessene medizinische Versorgung oder
sogar fiir den Transport nach Hause. Mit einer Security App konnen GEA Mitarbeiter auch jederzeit
und mobil aktuelle medizinische und sicherheitsrelevante Informationen iiber einen Standort abru-
fen oder sich tiber einen Notfall-Button direkt mit der 24-Stunden-Hotline des GEA Security Centers

verbinden lassen.

GEA verfiigt zudem tiber eine stets aktuelle Datenbank mit den Aufenthaltsorten aller auf Dienstreise
befindlichen Mitarbeiter weltweit. Mit diesem sogenannten ,Travel Tracker” kann die GEA in regiona-

len Krisenfallen schnell reagieren und ihren Mitarbeitern aktiv Hilfe leisten.

GEA Aid Commission

Mitarbeiter, die unerwartet in Not geraten sind, z. B. durch einen schweren Unfall oder eine plétzliche
Erkrankung, benétigen schnelle und unbiirokratische finanzielle Hilfe. GEA hat sich in einer Konzern-
betriebsvereinbarung verpflichtet, in solchen Féllen unbiirokratisch wirtschaftliche Unterstiitzung zu
gewdhren. Betroffene Mitarbeiter, aber auch Familien von plétzlich verstorbenen Mitarbeitern, konnen

sich an die GEA Aid Commission wenden.

Betriebliche Altersversorgung

GEA ist es ein besonderes Anliegen, dass alle Mitarbeiter im Alter ihren wohlverdienten Ruhestand
genieflen kénnen. Dazu gehort auch eine finanzielle Absicherung, die einen angemessenen Lebens-
standard zuldsst. Demografischer Wandel, steigende Lebenserwartung und eine hohe Arbeitslosigkeit
verursachen jedoch in vielen Liandern zunehmend Finanzierungsprobleme bei der gesetzlichen
Rente. Um zukiinftige Versorgungsliicken zu schlieflen, nimmt daher die betriebliche Altersversor-
gung neben der privaten eine immer bedeutendere Stellung ein. So bietet das Unternehmen fiir seine

Betriebsangehoérigen ein leistungsstarkes Versorgungssystem.

Das System der betrieblichen Altersversorgung fiir die Fithrungskréifte der GEA wurde in 2015 in ein

Beitragssystem umgestellt.
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Auch fiir Mitarbeiter unterhalb der Fithrungsebene verfiigt GEA iiber ein attraktives erfolgsorientiertes
Altersversorgungssystem. In Deutschland beispielsweise bildet dabei die mitarbeiterfinanzierte
Basisstufe (Entgeltumwandlung) das Fundament. Sie bietet dem Mitarbeiter die Moglichkeit, auf die
Auszahlung eines Teils seines Gehalts zu verzichten und diesen fiir die Altersvorsorge einzusetzen.
Macht der Mitarbeiter von diesem Angebot Gebrauch, erganzt GEA die Basisstufe durch eine unter-

nehmensfinanzierte und erfolgsabhingige Zusatzstufe (Arbeitgeberzuschuss).

Gesundheitsvorsorge

Gesunde Mitarbeiter sind leistungsfahiger, zuverlassiger und motivierter. Das Gesundheitsbewusst-
sein der Mitarbeiter fordert somit auch eine nachhaltige und langfristig positive Unternehmensent-
wicklung. Deshalb unterstiitzt GEA ihre Mitarbeiter mit verschiedenen Mafinahmen zur aktiven

Gesundheitsvorsorge.

Das Programm zur Férderung der Gesundheit der Mitarbeiter umfasst ein breites Spektrum von Mafi-
nahmen zur Krankheitsprivention. Es beinhaltet unter anderem Krebsvorsorge-Untersuchungen, Nicht-
raucherseminare, Schulungen zur Ergonomie am Arbeitsplatz sowie Fit-Meniis in Kantinen. Sicherheits-
themen werden ebenfalls angesprochen: Wie kommt man sicher zu Fufs und mit dem Auto durch den
Winter, mit dem Fahrrad zur Arbeit, Infos zum Thema Larm, Schnittschutz oder Ordnung und Sauber-
keit am Arbeitsplatz sind nur einige Beispiele zu diesem Themenblock. Neben diesen Aktionen wurden

in 2015 auch neue Themen angeboten, z. B. zur gesunden Erndhrung.

Gesundheitscoaching

In speziellen Entwicklungs-Assessment-Centern und mit der Unterstiitzung von externen Coaches
erhalten Mitarbeiter umfassende Informationen zu den gesundheitsférdernden Aspekten von Bewe-
gung, Fitness und Erndhrung. Die theoretischen Informationen werden moglichst durch praktische
Ubungen erginzt. Dabei orientieren sich alle Praventionsmafinahmen stets am Lebens- und Arbeits-
umfeld der interessierten Mitarbeiter. Zusatzlich werden auch Einzel-Coachings mit Fitness-Tests

oder Gesundheitsanalysen angeboten.

Gesellschaftlich engagiert

Als weltweit aktiver Konzern engagiert sich GEA auch auflerhalb der eigenen Unternehmen mit einer
Vielzahl von lokalen Projekten, bei denen die Unterstiitzung direkt bei den Menschen ankommt. GEA

und ihre Mitarbeiter leisten auf vielschichtige Weise ihren Beitrag, um Menschen zu helfen.

Faszination Technik

Besonderes Augenmerk legt GEA auf Engagements zur Férderung von Kindern und Jugendlichen. Sie
sollen unter anderem moglichst frith die Faszination Technik erleben. Am Standort Oelde beginnt das
z. B. mit den ,Stobertagen® bereits im Vorschul-
alter. Kindergarten-Gruppen besuchen dabei GEA
und lernen den Umgang mit Werkzeugen und
Maschinen und entdecken die Technik fiir sich.

Die , Stobertage” Dariiber hinaus werden verschiedene Einrichtun-

bei GEA sind ein
Erlebnis fur Kinder

gen wie Schulen und Kindergérten durch GEA

unterstiitzt.



Kooperationsnetz Schule-Wirtschaft

Die Zusammenarbeit von Schulen und Unternehmen zur Verbesserung des Ubergangs von der Schule in
die Arbeitswelt bzw. zur Férderung der Berufs- und Studienorientierung von Schiilerinnen und Schii-
lern hilft, um kiinftig gentigend Nachwuchs insbesondere in technisch gepragten Unternehmen zu
finden. Deswegen engagiert sich GEA im Kooperationsnetz Schule-Wirtschaft, das u. a. Informations-
veranstaltungen in den beteiligten Schulen, Bewerbungstraining fiir Schiiler sowie gemeinsame Pro-

jekte von Schiilern und Auszubildenden umfasst.

Girls’ Day

GEA beteiligt sich am deutschen ,Girls Day“, einer Initiative zur Férderung der Berufsorientierung

von Midchen ab der 5. Schulklasse. Die Madchen kénnen die unterschiedlichsten Berufe aus Natur-
wissenschaft und Technik niher kennenlernen. Es handelt sich dabei um eine Mischung aus Tag der
offenen Tiir und detaillierter Informationsveranstaltung, bei der es Technik zum Anfassen gibt und

die Begeisterung fur technische Berufe frith geférdert werden soll.

Technik ist Zukunft

GEA braucht auch in der Zukunft kreativen Nachwuchs - junge Menschen, die sich fiir Technik und
Naturwissenschaft begeistern. Um Schiilern die Vielfalt und Attraktivitat von ingenieurwissenschaft-
lichen Berufen aufzuzeigen und sie von den beruflichen Méglichkeiten bei GEA zu iiberzeugen, engagiert
sie sich gemeinsam mit anderen Unternehmen u. a. in der Initiative ,Technik ist Zukunft‘. Neben der
finanziellen Unterstiitzung der Initiative sorgen viele GEA Mitarbeiter auch fiir einen direkten Kontakt
zu den potenziellen Fachkriften von morgen: Bei den ,Technik ist Zukunft‘-Aktionstagen an Schulen
informieren sie die Schiiler auf spannende Art und Weise tiber ihre Arbeit, GEA Produkte und Dienst-
leistungen sowie iiber Karrieremoglichkeiten im Unternehmen. AufSerdem werden regelméfiig Schiiler-
gruppen zu Betriebsbesichtigungen an GEA Standorte eingeladen. Dort erhalten die jungen Leute

einen umfassenden Einblick in die Produktion und den Arbeitsalltag.

Industriekontaktforum

Ebenfalls der Férderung qualifizierten Nachwuchses dient das in 2015 bereits zum achten Mal veran-
staltete Industriekontaktforum am GEA Standort in Biichen, Deutschland. Die rund 50 Studentinnen
und Studenten der HAW Hamburg, FH Flensburg sowie der Hochschulen Hannover und Fulda konn-
ten sich so bereits wihrend des Studiums einen Einblick in die Arbeit eines Projektingenieurs ver-
schaffen. Im Fokus standen dabei der Austausch mit den Spezialisten von GEA iiber Fach- und Tech-
nologiethemen der lebensmittel-, saft- und milchverarbeitenden Industrie sowie die Information iiber

Einstiegsmoglichkeiten und Karrierechancen bei GEA.

Social Sponsoring

GEA engagiert sich vielfiltig fiir soziale Projekte und Organisationen.

So unterstiitzt sie beispielsweise bereits seit 12 Jahren im Rahmen der World Dairy Expo in Madison
(USA) die Organisation Future Farmers of America (FFA). FFA ist eine interdisziplindre Studenten-

organisation fiir an Landwirtschaft und Management interessierte Studenten und Studentinnen. Das
von GEA gespendete Geld wird fiir verschiedene Aktivitdten und Seminare zur Nachwuchsférderung

in der Landwirtschaft eingesetzt.

Die Wallace & Gromit’s Children’s Charity ist eine britische Wohltatigkeitsorganisation, die Spenden
fiir kranke Kinder in Krankenhdusern und Hospizen sammelt. GEA ist in Grofibritannien seit Jahren

Unterstiitzer dieser Organisation.
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Bei einer jahrlich wiederkehrenden Veranstaltung in Nordamerika konnte GEA in 2015 gemeinsam
mit Mitarbeitern und Kunden einen Beitrag zur Unterstiitzung von Susan G. Komen, einer gemein-

nitzigen Organisation zur Bekampfung von Brustkrebs leisten.

Okologisch nachhaltig

Die 6kologische Dimension nachhaltigen Handelns orientiert sich an dem Gedanken, Natur und
begrenzte Ressourcen zu schonen. Hier leistet GEA durch ihre innovativen Produkte einen wertvollen
Beitrag, denn in der Verfahrens- und Prozesstechnik sind Okologie und Okonomie schon lange kein
Widerspruch mehr. Mit dem Einsatz von Maschinen, Komponenten, Systemen und Prozessanlagen
der GEA tragen ihre Kunden zum Klimaschutz bei. Aber auch innerhalb des Unternehmens hat der

Umweltschutz seinen gebiihrenden Stellenwert.

Umweltschutz bei GEA

Die wichtigsten Umweltziele der GEA sind die Pravention von negativen Auswirkungen auf die
Umwelt, zum Beispiel durch die Verringerung des Energieverbrauchs, des Abfallaufkommens und
der Emissionen. Bei GEA werden die wesentlichen Umweltparameter lokal ermittelt und in ihrer
Bedeutung und in ihrem Einfluss auf Produkte und Dienstleistungen ausgewertet, um Verbesserungs-

mafinahmen abzuleiten. Zu den beobachteten Umweltparametern zdhlen:

- Emissionen

- Energieverbrauch

- Umgang mit Gefahrstoffen und wassergefdhrdenden Stoffen wie Sduren und Laugen
- Abfille

- Larm

- Abwasser/Wasserverbrauch

Umweltschutz und der sparsame Einsatz von Ressourcen sind im Konzern selbstverstandlich. Pro-
duktionsabfille werden getrennt und so weit wie moglich einer Wiederverwendung zugefiihrt.
Umweltbelastungen werden z. B. durch Abluftfilter, Sammelbehilter oder auch Aufbereitung und
Wiederverwendung von Prozessfliissigkeiten weitgehend vermieden. Selbstverstidndlich werden auch

Energieaudits im Rahmen der Vorgaben des Energiedienstleistungsgesetzes durchgefiihrt.

Ausgewabhlte Initiativen

Carbon Disclosure Project

Wie schon in den letzten Jahren hat sich GEA auch 2015 an der Umfrage des Carbon Disclosure Pro-
jects (CDP) beteiligt. Das CDP ist eine unabhingige Non-Profit-Organisation, in der zurzeit iiber 700
institutionelle Investoren organisiert sind. Sie erhebt jedes Jahr Informationen tiber die Strategien
der groflen bérsennotierten Unternehmen zur Bekdmpfung des Klimawandels sowie deren unterneh-
mensspezifischen Treibhausgasemissionen. Die Ergebnisse werden anschlieffend aktuellen und
potenziellen Investoren zur Verfiigung gestellt. In dieser Umfrage hat GEA auch iiber Risiken und
Chancen aus dem Klimawandel sowie tiber Mafinahmen im Bereich des Klimaschutzes Auskunft
gegeben. Aus Sicht der GEA stehen den Risiken aus moglichen Nachfrageverschiebungen mindestens
gleich hohe Chancen angesichts der breiten Angebotspalette an energieeffizienten Losungen fiir die

Produktionsprozesse auf Kundenseite gegeniiber.



In 2015 wurde GEA fiir die Berichterstattung tiber die Maffnahmen im Bereich des Klimaschutzes
vom CDP als ,Best Improver Germany 2015 ausgezeichnet. Die Auszeichnung, die dem Konzern
anlésslich der ,Climate Leadership Award Ceremony & Conference“ in Bonn, Deutschland, verliehen

wurde, honoriert insbesondere die deutliche Verbesserung der GEA im Ranking des CDP.

Nachhaltigkeitsinitiative Blue Competence

GEA ist Alliance Member der Initiative ,Blue Competence“ des VDMA (Verband Deutscher
Maschinen- und Anlagenbau). Die Mitglieder der Initiative haben sich verpflichtet, nachhaltige
Lésungen im Einklang mit Okonomie, Okologie und Gesellschaft zu erarbeiten bzw. zu férdern.
Damit wollen sie Verantwortung fiir Wohlstand,
- Bildung, Sicherheit und die Natur iibernehmen.
BLUQCOMPETE NCE Auch die Folgen der Urbanisierung und Globali-

Alliance Member

sierung beziehen die beteiligten Branchenver-

bédnde, Organisationen und Unternehmen der

Partner der Nachhaltigkeitsinitiative

des Maschinen- und Anlagenbaus Blue Competence

Initiative des VDMA Initiative in ihr Denken und Handeln ein — wie
auch GEA.

Nachhaltigkeit - fiir Klima und Kunden

Der Energieverbrauch wird zunehmend zu einem wesentlichen Bestimmungsfaktor fiir die Gesamt-
kosten tiber die gesamte Nutzungsdauer einer Maschine oder Anlage (Total Cost of Ownership). GEA
sieht in dem weltweiten Klimawandel ein erhebliches Potenzial fiir den Einsatz ihrer energieeffizien-
ten Produkte.

Die folgenden Beispiele zeigen das Einsparpotenzial, das in den Maschinen, Komponenten, Systemen

und Prozessanlagen der GEA in Bezug auf verschiedene Ressourcen steckt.

Milchverarbeitungsanlage ganz ohne Wasserverbrauch

Angesichts begrenzter Ressourcen hat die verbesserte Steuerung der Verwendung von Wasser in der

Industrie eine entscheidende Bedeutung erhalten. GEA liefert schon seit vielen Jahren Wasserriick-
gewinnungssysteme fiir Milchverarbeitungsanla-

gen, mit denen das Wasser aus der Milch riickge-

wonnen und im Werk wiederverwendet werden

kann. Da die Weltbevolkerung immer weiter
wichst, haben diese Verfahren eine neue Bedeu-

tung gewonnen und werden immer ausgereifter.

Die Technologie, welche zur Wiederaufbereitung
Das wéhrend der Verarbeitung aus der Milch riickgewonnene Wasser wird von Wasser — nicht nur zu Reinigungszwecken in
in einer GEA Umkehrosmoseanlage gefiltert. . .

der Molkerei, sondern auch zur Nutzung in pro-
duktberiihrten Arbeitsgdngen — erforderlich ist, steht mittlerweile zur Verfiigung. Milchverarbeitungs-

anlagen, die iiberhaupt kein Wasser mehr verbrauchen, sind Wirklichkeit geworden.

Das wihrend der Verarbeitung aus der Milch zuriickgewonnene Wasser wird wie zuvor durch
Umkehrosmose gefiltert. Nachgeschaltet setzt GEA Aktivkohlefilter zur Geruchsbeseitigung ein. Zur

Entkeimung wird das Wasser mit ultraviolettem Licht und Chlordioxid behandelt und es werden
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Mineralien zugesetzt, um das Wasser weniger aggressiv fiir die Anlagen zu machen. Tatsachlich
behandelt GEA das Wasser genauso wie das Produkt selbst: mit Anlagen und Ausriistung nach den
hochsten hygienischen Standards. Auf diese Weise kann das Wasser so gereinigt werden, dass es die
WHO-Standards fiir Trinkwasser erfiillt und fiir eine Vielzahl von Verfahrensschritten verwendet
werden kann, wie beispielsweise fir den letzten Spiilgang, zum Ausspiilen von Dosen, zum Reinigen

von Behiltern und Rohrleitungen und sogar als Zutat fiir das Endprodukt.

Energieriickgewinnung und
Wassermanagement fiir Brauereien

Fiir die Herstellung von Bier werden erhebliche
Mengen an Wirmeenergie verbraucht — der

Das Energiespeichersys- - grgf3te Teil davon im Sudhaus. Zu den Faktoren,
tem von GEA erzielt im

Sudhausbetrieb die den Energieverbrauch beeinflussen, zihlen

20 bis 50 Prozent

Energieeinsparungenan  unter anderem die verwendeten Rohstoffe, deren
Primarenergie

Qualitit, sowie die Ausgestaltung des Prozesses.
Die weltweit installierten Sudhiuser weisen ein

extrem breites Spektrum auf, was den Verbrauch von Wiarmeenergie angeht: von 18 bis 40 kWh/hl.

Um Brauereikunden dabei zu unterstiitzen, ihre Anlagen hinsichtlich des Energieverbrauchs auf den
neuesten Stand der Technik zubringen, bietet GEA mafgeschneiderte Strategien fir die Energiever-

sorgung an, die tiblicherweise ein Energiespeichersystem enthalten.

Das Energiespeichersystem von GEA erméglicht die Ubertragung der Energie aus den Kochschwaden
der Wiirzepfanne auf den nachfolgenden Brauprozess. Anstatt die Schwaden in die Atmosphére
abzugeben, werden sie kondensiert und die Energie auf das Wasser iibertragen. Dieses Wasser wird
im anschliefenden Brauprozess dazu verwendet, die Wiirze von ihrer Filtrationstemperatur von etwa
77 °C auf etwa 94 — 95 °C zu erhitzen. In modernen Systemen kommt somit ein erheblicher Anteil der
benotigten Heizenergie aus einem Riickgewinnungsverfahren und nicht mehr aus fossilen Brennstoffen.
Dieser Energiespeicherprozess ermoglicht es unseren Kunden, im Sudhausbetrieb 20 bis 50 Prozent

Einsparungen an Primérenergie zu erzielen.

In Sudhéiusern in der Aquatorialzone liegt die Kaltwassertemperatur im Sommer iiblicherweise bei
20 bis 37 °C, was einen zweistufigen Kiihlprozess erforderlich macht. In jedem Fall tibersteigt die
Heiflwasserproduktion im Wiirzekiihler den Wasserbedarf der gesamten Brauerei. Der so entste-
hende Uberschuss an Heiflwasser muss in die Abwasserkanalisation entsorgt werden — wobei sowohl
Wasser in Trinkqualitét als auch die im 8o °C heifien Wasser enthaltene Energie verloren geht. GEA
bietet jedoch neben Speichersystemen fiir die Energieumwandlung mit geschlossenen Wasserkreis-
laufen auch offene Systeme mit je einem Wassertank fiir die Temperaturstufen 79 und 98 °C an. Der
von GEA entwickelte Wassermanagementprozess ermoglicht abhdngig von der Qualitit der Rohstoffe
sowie weiterer Prozessparameter eine Senkung der HeifSwasserverluste um 35 bis 100 Prozent. In
einem siidamerikanischen Projekt hat eine GEA Lésung beispielsweise die Verluste des zuvor ent-

sorgten Heiflwassers um 100 m?* pro Tag reduziert.



ECOSpin2 Zero fiir nachhaltige aseptische
Abfillung

Mit der nass-aseptischen Abfiilltechnologie ECO-
Spin und der Einfithrung von ECOSpin2 Zero hat
GEA eine bedeutende Weiterentwicklung nach-

haltiger Abfiilltechnologie erreicht. Das neue

System stellt sicher, dass keinerlei Peroxide an
die Umgebung abgegeben werden und erfillt

Die Abfulltechnologie GEA ECOSpin2 Zero gibt keine schadlichen A i . .
Chemikalien in die Atmosphare ab somit das Optimum an NaChhaltlnglt.

Vor der Abfiillung werden die PET-Flaschen fiir
sensible Getranke in einer aseptischen Umgebung sterilisiert. Die Abfillspezialisten von GEA haben
in dieser siebten Generation der ECOSpin Technologie mit Emissionsfreiheit und reduziertem Was-

ser- und Energieverbrauch eine Reihe von wichtigen Fortschritten erzielt.

Der erste Schritt bestand darin, dass die Verwendung von Peressigsaure (PAA) als Sterilisationsmedium
durch GEA optimiert wurde, sodass nur noch eine minimale Menge an Chemikalien verwendet wird,
um die erforderliche Sterilisationswirkung zu erzielen. Im zweiten Schritt wurde die Spiilzeit auf nur
eine Sekunde je Flasche verkiirzt und somit die Menge des hierfiir verwendeten Sterilwassers deut-

lich verringert.

Die verbleibende PAA durchlduft am Ende eines Produktionslaufs einen Neutralisierungsprozess,
damit das Wasser fiir Reinigungsmafinahmen im Werk bedenkenlos verwendet werden kann. Dies
senkt den Wasserverbrauch in der Produktion und es miissen keine Chemikalien in die Umgebung

abgelassen werden.

Die PAA-Dampfe, die durch die Sterilisation der Flaschen mit chemischer Losung entstehen, werden
mittels Vakuum abgesaugt und von allen chemischen Riickstanden befreit. Dies hat eine bessere
Arbeitsumgebung fiir die Bediener zur Folge und sorgt dafiir, dass keine schédlichen Chemikalien in

die Atmosphére abgegeben werden.
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Konzernbilanz
zum 31. Dezember 2015

Aktiva Anhang

(in T EUR) Nr. 31.12.2015 31.12.2014
Sachanlagen 6.1 508.072 498.758
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 6.2 7.736 12.483
Goodwill 6.3 1.431.515 1.329.972
Sonstige immaterielle Vermogenswerte 6.4 382.359 325.557
Beteiligungen an at-equity bewerteten Unternehmen 6.5 16.631 15.293
Sonstige langfristige finanzielle Vermégenswerte 6.6 36.454 63.433
Latente Steuern 8.8 491.119 469.301
Langfristige Vermégenswerte 2.873.886 2.714.797
Vorrate 6.7 548.623 561.875
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 6.8 1.118.081 945.755
Ertragsteuerforderungen 6.9 26.082 17.531
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermégenswerte 6.6 372.289 390.625
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 6.10 1.174.150 1.195.858
Zur VerauBerung gehaltene Vermogenswerte 4. 8.121 5.585
Kurzfristige Vermégenswerte 3.247.346 3.117.229
Summe Aktiva 6.121.232 5.832.026



Passiva Anhang

(in T EUR) Nr. 31.12.2015 31.12.2014
Gezeichnetes Kapital 520.376 520.376
Kapitalricklage 1.217.861 1.217.861
Gewinnriicklagen und Konzernergebnis 962.515 737.094
Kumuliertes Sonstiges Konzernergebnis 142.877 51.316
Anteil nicht beherrschender Gesellschafter 570 560
Eigenkapital 71 2.844.199 2.527.207
Langfristige Ruckstellungen 7.2 145.160 131.592
Langfristige Verpflichtungen gegentiber Arbeitnehmern 7.3 775.594 793.565
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 7.4 177.009 456.072
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 7.7 63.708 58.566
Latente Steuern 8.8 111.170 118.598
Langfristige Schulden 1.272.641 1.558.393
Kurzfristige Ruckstellungen 7.2 130.607 148.828
Kurzfristige Verpflichtungen gegentiber Arbeitnehmern 7.3 244.235 170.637
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 7.4 300.735 133.474
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 7.5 610.315 639.719
Ertragsteuerverbindlichkeiten 7.6 40.743 35.649
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 7.7 677.757 618.119
Kurzfristige Schulden 2.004.392 1.746.426
Summe Passiva 6.121.232 5.832.026
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Vom 1. Januar - 31. Dezember 2015

Anhang 01.01.2015 - 01.01.2014 -
(in T EUR) Nr. 31.12.2015 31.12.2014
exklusive Restrukturierungs-
Restrukturierung  aufwendungen Summe

Umsatzerlose 8.1 4.599.269 = 4.599.269 4.515.689
Herstellungskosten 3.118.718 51.763 3.170.481 3.066.491
Bruttoergebnis vom Umsatz 1.480.551 -51.763 1.428.788 1.449.198
Vertriebskosten 499.532 23.472 523.004 469.800
Forschungs- und Entwicklungskosten 66.377 5.802 72.179 68.149
Allgemeine Verwaltungskosten 492.555 43.333 535.888 506.059
Sonstige Ertrage 8.2 392.141 = 392.141 229.193
Sonstige Aufwendungen 8.3 382.357 1.263 383.620 202.331
Ergebnis von at-equity bilanzierten Unternehmen 2.569 - 2.569 2.387
Sonstige Finanzertrage 8.6 2.499 - 2.499 5.700
Sonstige Finanzaufwendungen 8.7 1.861 - 1.861 279
Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) 435.078 -125.633 309.445 439.860
Zinsertrage 8.6 11.475 7.057
Zinsaufwendungen 8.7 50.913 73.087
Ergebnis vor Ertragsteuern aus fortgefiihrten
Geschaftsbereichen 270.007 373.830
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 8.8 5.758 87.816

davon laufende Steuern 61.428 80.751

davon latente Steuern -55.670 7.065
Ergebnis nach Steuern aus fortgefiihrten
Geschaftsbereichen 264.249 286.014
Ergebnis nach Steuern aus nicht fortgefiihrten
Geschéftsbereichen 4 97.617 34.612
Konzernergebnis 361.866 320.626

davon Anteil der Aktiondre der

GEA Group Aktiengesellschaft 361.857 320.483

davon Anteil nicht beherrschender Gesellschafter 9 143
(in EUR)
Verwassertes und unverwassertes Ergebnis je Aktie aus fortgefiihrten Geschéftsbereichen 1,37 1,49
Verwassertes und unverwassertes Ergebnis je Aktie aus nicht fortgefihrten Geschaftsbereichen 0,51 0,18
Verwadssertes und unverwadssertes Ergebnis je Aktie 8.9 1,88 1,66
Gewichtete durchschnittliche Anzahl von fiir die Berechnung des verwasserten und
unverwadsserten Ergebnisses je Aktie herangezogenen Stammaktien (in Mio. Stiick) 192,5 192,5



Konzern-Gesamtergebnisrechnung
Vom 1. Januar - 31. Dezember 2015

Anhang 01.01.2015 - 01.01.2014 -

(in T EUR) Nr. 31.12.2015 31.12.2014

Konzernergebnis 361.866 320.626

Posten, die zukiinftig nicht in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden:

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus Pensionen und &hnlichen

Verpflichtungen 7.3.1 -1.689 -95.504
davon Veranderung der versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste -1.463 -135.048
davon Steuereffekt -226 39.544

Posten, die zukiinftig in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden, sofern

bestimmte Bedingungen erfiillt sind:

Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung 87.212 111.056
davon Veranderung der unrealisierten Gewinne und Verluste 87.212 117.840
davon realisierte Gewinne und Verluste - -6.784

Ergebnis aus der Marktbewertung von finanziellen Vermogenswerten 7.8 763 -1.259
davon Veranderung der unrealisierten Gewinne und Verluste 1.089 -1.797
davon Steuereffekt -326 538

Ergebnis aus Cash-Flow-Hedges 3.586 -5.391
davon Verénderung der unrealisierten Gewinne und Verluste 946 -11.774
davon realisierte Gewinne und Verluste 4.485 3.628
davon Steuereffekt -1.845 2.755

Sonstiges Konzernergebnis 89.872 8.902

Konzerngesamtergebnis 451.738 329.528
davon Anteil der Aktiondre der GEA Group Aktiengesellschaft 451.729 329.321
davon Anteil nicht beherrschender Gesellschafter 9 207
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Konzern-Kapitalflussrechnung
Vom 1. Januar - 31. Dezember 2015

Anhang 01.01.2015 - 01.01.2014 -

(in T EUR) Nr. 31.12.2015 31.12.2014
Konzernergebnis 361.866 320.626
zuzuglich Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 5.758 87.816
abzuglich Ergebnis nach Steuern aus nicht fortgefiihrten Geschaftsbereichen -97.617 -34.612
Ergebnis vor Ertragsteuern aus fortgefuihrten Geschaftsbereichen 270.007 373.830
Zinsergebnis 39.438 66.030
Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) 309.445 439.860
Abschreibungen/Zuschreibungen auf langfristige Vermégenswerte 120.342 100.073
Weitere nicht zahlungswirksame Aufwendungen und Ertrége -8.021 5.530
Verpflichtungen gegentber Arbeitnehmern aus leistungsorientierten Pensionsplanen -40.015 -40.462
Veranderung der Ruckstellungen einschl. sonstiger Verpflichtungen gegentiber Arbeitnehmern 59.928 33.001
Ergebnis aus dem Abgang von langfristigen Gegenstanden des Anlagevermégens -722 -637
Veranderung der Vorrate inklusive noch nicht fakturierter Fertigungsauftrage * 5.634 -21.764
Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -53.997 8.184
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -64.693 -45.329
Veranderung der sonstigen betrieblichen Aktiva und Passiva 82.305 13.425
Gezahlte Steuern -85.524 -90.265
Cash-Flow aus der laufenden Geschéftstatigkeit fortgefiihrter Geschéftsbereiche 324.682 401.616
Cash-Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit nicht fortgefuhrter Geschaftsbereiche -22.559 37.112
Cash-Flow aus der laufenden Geschéftstatigkeit 302.123 438.728
Einzahlungen aus der VerauBerung langfristiger Vermogenswerte 3.424 5.354
Auszahlungen fur Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte -90.679 -93.781
Auszahlungen fur kurzfristige finanzielle Vermogenswerte 6.6 -200.000 -237.919
Einzahlungen aus kurzfristigen finanziellen Vermogenswerten 200.000 -
Zinseinzahlungen 6.816 4.946
Dividendeneinzahlungen 4.107 5.701
Auszahlungen aus Unternehmenserwerben -119.723 -8.677
Anzahlungen auf Unternehmenserwerbe - -25.000
Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit fortgefiihrter Geschéftsbereiche -196.055 -349.376
Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit nicht fortgefthrter Geschaftsbereiche 142.911 923.811
Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit -53.144 574.435
Dividendenzahlungen -134.747 -115.497
Auszahlungen aus dem Finanzierungsleasing -4.153 -4.943
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten 2.762 7.161
Auszahlungen aus dem Ruickkauf einer Anleihe 7.4 - -125.261
Auszahlungen aus der Tilgung eines Schuldscheindarlehens 7.4 - -210.000
Auszahlungen fur die Tilgung von Finanzkrediten -107.508 -121.265
Zinszahlungen -26.650 -49.122
Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit fortgefiihrter Geschaftsbereiche -270.296 -618.927
Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit nicht fortgefiihrter Geschaftsbereiche 40 -4.865
Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit -270.256 -623.792
Wechselkursbedingte Anderungen des Finanzmittelbestandes -382 10.753
Veranderung der frei verfiigbaren fliissigen Mittel -21.659 400.124
Frei verfugbare flussige Mittel zum Jahresanfang 1.194.437 794.313
Frei verfiigbare fliissige Mittel zum Bilanzstichtag 6.10 1.172.778 1.194.437
Nicht frei verfugbare flussige Mittel 6.10 1.372 1.421
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente in der Bilanz 6.10 1.174.150 1.195.858

*) einschlieBlich erhaltener Anzahlungen



Konzern-Eigenkapitalspiegel
zum 31. Dezember 2015

Kumuliertes Sonstiges Konzernergebnis

Ergebnis aus

Unterschieds- der Markt- Anteil der
Gewinn- betrag bewertung Aktionére der Anteil nicht
rlcklagen aus der finanzieller Ergebnis aus GEA Group beherr-
Gezeichnetes Kapital- und Konzern- Wahrungs-  Vermogens- Cash-Flow- ~ Aktiengesell- schender
(in TEUR) Kapital ricklage ergebnis  umrechnung werte Hedges schaft Gesellschafter Gesamt
Stand am 01.01.2014
(Aktien in Stiick
192.495.476) 520.376 1.218.073 627.612 -53.677 262 389 2.313.035 2.667 2.315.702
Konzernergebnis - - 320.483 - - - 320.483 143 320.626
Sonstiges Konzernergebnis - - -95.504 110.992 -1.259 -5.391 8.838 64 8.902
Konzerngesamtergebnis - - 224.979 110.992 -1.259 -5.391 329.321 207 329.528
Dividendenausschittung
GEA Group Aktiengesellschaft - - -115.497 - - - -115.497 - -115.497
Verdanderung Anteile
nicht beherrschender
Gesellschafter am Kapital - - - - - - - -67 -67
Anteilsbasierte Vergutung - 21 - - - - 21 - 21
Sonstige Veranderung - -233 - - - - -233 -2.247 -2.480
Stand am 31.12.2014
(Aktien in Stiick
192.495.476) 520.376 1.217.861 737.094 57.315 -997 -5.002 2.526.647 560 2.527.207
Konzernergebnis - - 361.857 — - - 361.857 9 361.866
Sonstiges Konzernergebnis = = -1.689 87.212 763 3.586 89.872 = 89.872
Konzerngesamtergebnis - - 360.168 87.212 763 3.586 451.729 9 451.738
Dividendenausschiittung
GEA Group Aktiengesellschaft - - -134.747 - - - -134.747 - -134.747
Veranderung Anteile
nicht beherrschender
Gesellschafter am Kapital - - - - - - - 1 1
Anteilsbasierte Verguitung - - - - - - - - -
Sonstige Veranderung - - - - - - - - -
Stand am 31.12.2015
(Aktien in Stiick
192.495.476) 520.376  1.217.861 962.515 144.527 -234 -1.416 2.843.629 570 2.844.199
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Konzernanhang

1. Grundlagen der Berichterstattung

1.1 Grundlagen der Darstellung

Gegenstand des vorliegenden Konzernabschlusses sind die GEA Group Aktiengesellschaft, Diissel-
dorf/Deutschland, und deren Tochterunternehmen, welche gemeinsam die GEA Group bilden. Die
GEA Group Aktiengesellschaft ist eine borsennotierte Kapitalgesellschaft. Der Konzernabschluss
wurde im Einklang mit den International Financial Reporting Standards (IFRS) und den diesbeziig-
lichen Interpretationen des International Accounting Standards Board (IASB) erstellt, wie sie gemaf}
der Verordnung Nr. 1606/2002 des Europdischen Parlamentes und des Rates iiber die Anwendung
Internationaler Rechnungslegungsstandards in der EU anzuwenden sind. Zuséatzlich wurden die

erganzenden Vorschriften des § 315a HGB beachtet.

Der Konzernabschluss ist in Euro aufgestellt. Alle Betrage einschliefllich der Vorjahreszahlen — mit
Ausnahme der Segmentberichterstattung — werden in T EUR angegeben. Alle Betrige sind kaufman-
nisch gerundet. In Einzelféllen kénnen sich daher bei der Addition von Einzelwerten zum Summen-

wert Differenzen in der Groflenordnung von einem T EUR ergeben.

Verschiedene Posten der Konzernbilanz und der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung wurden aus
Griinden einer anschaulicheren Darstellung zusammengefasst und im Anhang entsprechend erldu-
tert. Vermogenswerte und Schulden sind in lang- und kurzfristig aufgegliedert. Die Gewinn- und Ver-

lustrechnung wird nach dem Umsatzkostenverfahren aufgestellt.

Die Kapitalflussrechnung wird in Bezug auf den Cash-Flow aus der betrieblichen Tatigkeit nach der
indirekten Methode und in Bezug auf den Cash-Flow aus der Investitions- und der Finanzierungsta-

tigkeit nach der direkten Methode erstellt.

Der Vorstand der GEA Group Aktiengesellschaft hat den vorliegenden Konzernabschluss am 26. Feb-

ruar 2016 aufgestellt.

1.2 Erstmals angewandte Rechnungslegungsvorschriften

Die nachfolgend dargestellten Rechnungslegungsstandards werden in der GEA Group im Berichtsjahr

erstmals angewendet:

Sammelstandard 2011 bis 2013 - Anderungen aus dem jihrlichen Verbesserungsprozess des
IASB - veroffentlicht vom IASB im Dezember 2013

Der Sammelstandard geht auf den Prozess des IASB zur jahrlichen Vornahme kleinerer Verbesserungen
von Standards und Interpretationen (Annual Improvements Cycle) zuriick. Er umfasst kleinere Ande-

rungen an insgesamt vier Standards.

Aus der erstmaligen Anwendung der neuen Regelungen haben sich keine wesentlichen Auswirkun-

gen auf den Konzernabschluss ergeben.

1.3 Noch nicht umgesetzte Rechnungslegungsvorschriften

Fiir die Aufstellung des IFRS-Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2015 waren die im Folgenden
dargestellten Rechnungslegungsstandards und Interpretationen sowie Anderungen bestehender

Standards und Interpretationen bereits verdffentlicht, jedoch noch nicht verpflichtend anzuwenden.



Soweit nicht anderweitig erwédhnt, sind die neuen Standards und Interpretationen in das EU-Recht

ubernommen worden.

Die GEA Group priift derzeit die Auswirkungen der gednderten Rechnungslegungsvorschriften auf

den Konzernabschluss und wird den Zeitpunkt der Erstanwendung festlegen.

IFRS 9 ,Finanzinstrumente” — veréffentlicht vom IASB im Juli 2014

Im November 2009 veroffentlichte der IASB den IFRS 9 ,Finanzinstrumente“ und schloss damit den
ersten Teil eines dreiphasigen Projekts zur Ablésung von IAS 39 ,Finanzinstrumente: Ansatz und
Bewertung“ ab. Mit dem neuen Standard wurden zunichst einheitliche Vorschriften zur Klassifizierung
und Bewertung von Finanzinstrumenten eingefiihrt. Im Oktober 2010 wurde IFRS 9 erneut herausge-
geben, wobei die urspriingliche Version um Vorschriften zur Bilanzierung von finanziellen Verbindlich-
keiten ergdnzt wurde. Die Regelungen fiir die Bilanzierung von finanziellen Verbindlichkeiten und fir
die Ausbuchung von finanziellen Vermoégenswerten und Verbindlichkeiten wurden grofitenteils unver-
dndert aus IAS 39 iibernommen. Durch die im Dezember 2011 verdffentlichten Anderungen an IFRS g
und IFRS 7 wurden Vorschriften zum verpflichtenden Zeitpunkt des Inkrafttretens von IFRS 9 sowie
Erleichterungen in Bezug auf die Anpassung fritherer Perioden und die entsprechenden Angaben nach
IFRS 7 herausgegeben. Der im November 2013 herausgegebene IFRS g beinhaltete schwerpunktmafiig
die Aufnahme eines neuen allgemeinen Modells zur Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen. Im Juli
2014 verdffentlichte der IASB die vierte und endgiiltige Fassung des IFRS 9, welcher nunmehr auch die
neuen Regelungen zur Erfassung von Wertminderungen und die begrenzten Anderungen zur Klassi-
fizierung und Bewertung finanzieller Vermogenswerte enthalt. Mit der finalen Fassung werden alle vor-

herigen Fassungen von IFRS 9 ersetzt.

Nachfolgend werden die wesentlichen Neuregelungen des IFRS 9 zur Bilanzierung und Bewertung

von Finanzinstrumenten erldutert:

Klassifizierung und Bewertung finanzieller Vermogenswerte

Finanzielle Vermogenswerte werden zukiinftig nur noch in zwei Gruppen klassifiziert und bewertet:
,zu fortgefithrten Anschaffungskosten“ und ,zum Fair Value®. Die Gruppe der finanziellen Vermogens-
werte ,zu fortgefithrten Anschaffungskosten® besteht aus solchen finanziellen Vermoégenswerten, die
nur den Anspruch auf Zins- und Tilgungszahlungen an vorgegebenen Zeitpunkten vorsehen und die
zudem im Rahmen eines Geschaftsmodells zur Steuerung finanzieller Vermogenswerte gehalten wer-
den, dessen Zielsetzung das Halten dieser Vermégenswerte und die Vereinnahmung der mit ihnen ver-
bundenen vertraglichen Zahlungsstrome ist. Alle anderen finanziellen Vermogenswerte bilden die
Gruppe ,zum Fair Value®“. Unter bestimmten Voraussetzungen kann fiir finanzielle Vermogenswerte
der ersten Kategorie bei Zugang wie bisher eine Designation zur Kategorie zum Fair Value (,Fair Value

Option“) vorgenommen werden.

Wertdnderungen der finanziellen Vermégenswerte der Kategorie ,zum Fair Value“ sind, abhéngig von
dem Geschiftsmodell, in dem sie gehalten werden, im Gewinn oder Verlust oder im sonstigen Ergeb-
nis zu erfassen. Fiir bestimmte Eigenkapitalinstrumente kann vom Wahlrecht Gebrauch gemacht
werden, Wertdnderungen im sonstigen Ergebnis zu erfassen; Dividendenanspriiche aus diesen Ver-

mogenswerten sind jedoch im Gewinn oder Verlust zu erfassen.

Bilanzierung von finanziellen Verbindlichkeiten

In Bezug auf die Bilanzierung von finanziellen Verbindlichkeiten betrifft die bedeutendste Anderung
den Ausweis von Wertdanderungen von zum Fair Value bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten.
Diese sind zukiinftig aufzuteilen: Der auf das eigene Kreditrisiko entfallende Teil ist im sonstigen

Ergebnis zu erfassen, der verbleibende Teil der Wertdanderung ist im Gewinn oder Verlust zu erfassen.
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Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen

Durch die Einfithrung eines neuen allgemeinen Modells fiir die Bilanzierung von Sicherungsbezie-
hungen soll eine engere Verkniipfung zwischen dem Risikomanagementsystem und der bilanziellen
Abbildung von Sicherungsbeziehungen erreicht werden. Das neue Modell er6ffnet weitergehende
Moglichkeiten fiir die Anwendung der Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen: So sind nun insbe-
sondere Gruppen von Grundgeschéften, soweit sich die Grundgeschifte einzeln fiir eine Designation
qualifizieren, sowie Nettopositionen und Nettonullpositionen designierbar. Als Sicherungsinstru-

ment ist grundsatzlich jedes Finanzinstrument geeignet, welches zum Fair Value bilanziert wird.

In Bezug auf die Effektivitat von Sicherungsbeziehungen werden neue Regelungen eingefiihrt, wobei
auf eine Vorgabe von Bandbreiten fiir die Effektivititsmessung verzichtet wird, sodass kein retro-
spektiver Effektivitatstest mehr durchzufiithren ist. Der prospektive Effektivititstest ist wie auch die

Erfassung jeglicher Ineffektivitat weiterhin erforderlich.

Die Beendigung einer Sicherungsbeziehung ist nur méglich, wenn die hierfiir definierten Vorausset-
zungen erfiillt sind; dies bedeutet, dass bei unverdnderter Risikomanagementzielsetzung die Siche-

rungsbeziehungen zwingend fortzufiihren sind.

Hinsichtlich der Risikomanagementstrategie, der Auswirkungen des Risikomanagements auf kiinf-
tige Zahlungsstrome sowie der Auswirkungen der Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen auf den

Abschluss sind erweiterte Anhangangaben zu machen.

Sicherungsbeziehungen sind aufgrund des Ubergangs von IAS 39 auf IFRS g nicht zu beenden,
sofern die Voraussetzungen und qualitativen Merkmale weiterhin erfiillt sind. Die bestehenden Rege-

lungen nach IAS 39 sind wahlweise auch unter IFRS 9 weiterhin anwendbar.

Neues Wertminderungsmodell

Mit der Einfiihrung eines neuen Modells zur Ermittlung von Wertminderungen sollen nicht nur ein-

getretene, sondern auch in der Zukunft erwartete Verluste beriicksichtigt werden. In Zukunft erwar-

tete Verluste miissen entweder in Hohe des ,erwarteten 12-Monats-Verlusts“, dem Barwert der erwar-
teten Zahlungsausfille, die aus moglichen Ausfallereignissen innerhalb der nachsten 12 Monate nach
dem Abschlussstichtag resultieren, oder in Héhe des gesamten tiber die Restlaufzeit des Instruments
erwarteten Verlusts erfasst werden. Die Verlusterfassung des gesamten iiber die Restlaufzeit erwarte-
ten Verlusts muss fiir Instrumente vorgenommen werden, deren Ausfallrisiko sich seit Zugang signi-
fikant erhoht hat.

Ubergangsregelungen
IFRS g ist — vorbehaltlich einer noch ausstehenden Ubernahme in EU-Recht ~ fiir am oder nach dem
1. Januar 2018 beginnende Geschiftsjahre verpflichtend anzuwenden; eine frithere Anwendung ist

zuldssig.

IFRS 9 sieht die Moglichkeit vor, auf die Anpassung der Vorjahreszahlen im Rahmen der Erstanwen-
dung von IFRS 9 zu verzichten. Bei Inanspruchnahme der Erleichterungsvorschriften sind zuséatzli-
che Anhangangaben nach IFRS 7 erforderlich, welche die Beurteilung der Auswirkungen aus der

Erstanwendung des IFRS 9 erméglichen sollen.

Die GEA Group analysiert derzeit, welche Auswirkungen die Anwendung von IFRS g auf die Vermo-

gens-, Finanz- und Ertragslage haben wird.



IFRS 14 ,Regulatorische Abgrenzungsposten” — veréffentlicht vom IASB im Januar 2014
Derzeit finden sich in den IFRS keine Regelungen zur Bilanzierung von preisregulierten Absatzge-
schiften. Sofern die Preisregulierung dazu fiihrt, dass die Ausgaben im aktuellen Geschiftsjahr eine
Auswirkung auf die Preise haben, die ein Unternehmen in kiinftigen Geschaftsjahren verlangen darf,
konnen dem Unternehmen hieraus wirtschaftliche Vor- oder Nachteile entstehen. In einigen Landern
erlauben bzw. erfordern die nationalen Rechnungslegungsvorschriften die Aktivierung bzw. Abgren-

zung von solchen wirtschaftlichen Vorteilen.

Der neue Standard soll die Vergleichbarkeit der Abschliisse solcher Unternehmen verbessern, die
preisregulierte Absatzgeschifte erbringen. IFRS 14 erlaubt dabei Unternehmen, welche die IFRS erst-
malig anwenden, preisregulierte Absatzgeschifte weiterhin in Ubereinstimmung mit den vor der
IFRS-Umstellung angewendeten Rechnungslegungsvorschriften abzubilden. Jedoch sind dann die
Effekte aus der Aktivierung bzw. Abgrenzung von wirtschaftlichen Vorteilen gesondert auszuweisen.
Da das IASB aktuell ein Projekt zur Bilanzierung preisregulierter Absatzgeschifte durchfiihrt, stellt
IFRS 14 eine Ubergangslésung dar. IFRS 14 ist — vorbehaltlich der Ubernahme in EU-Recht - fiir
IFRS-Erstanwendungen ab dem 1. Januar 2016 verpflichtend anzuwenden; eine frithere Anwendung
ist zuldssig. Aus der Neuregelung ergeben sich keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss, da

IFRS 14 lediglich fiir IFRS-Erstanwender anwendungspflichtig ist.

IFRS 15 ,,Umsatzerldse aus Vertragen mit Kunden” - veréffentlicht vom IASB im Mai 2014
Der neue Standard fasst die bisherigen Regelungen zur Umsatzrealisierung zusammen und tiberfihrt
diese in ein einheitliches Modell der Umsatzrealisierung. IFRS 15 gilt fiir die Bilanzierung von Ver-
tragen mit Kunden tiber die Erbringung von Dienstleistungen sowie den Verkauf von Giitern und

umfasst damit auch die bisher in IAS 11 geregelte Bilanzierung von Fertigungsauftragen.

Das neue einheitliche Modell zur Umsatzrealisierung sieht fiinf Schritte vor, auf Basis derer die Hohe

der Umsatzerlése und der Zeitpunkt der Realisierung bestimmt werden:

1. Identifizierung des Vertrags mit dem Kunden,

2. Identifizierung separater Leistungsverpflichtungen,

3. Bestimmung der gesamten Gegenleistung,

4. Verteilung der Gegenleistung auf die separaten Leistungsverpflichtungen,

5. Umsatzrealisierung zum Zeitpunkt der Erfiillung einer Leistungsverpflichtung.

Als Zeitpunkt der Erfiillung einer Leistungsverpflichtung wird der Ubergang der Kontrolle iiber das
verkaufte Gut oder die erbrachte Dienstleistung auf den Kunden definiert. Dabei wird zwischen
einem Ubergang der Kontrolle zu einem bestimmten Zeitpunkt oder iiber einen Zeitraum unterschie-
den. Im Falle des Ubergangs der Kontrolle auf den Kunden iiber einen Zeitraum erfolgt die Erfassung

der Umsatzerlose nach dem Fertigstellungsgrad, wenn dieser verladsslich messbar ist.

Die Auswirkungen der Neuregelungen werden derzeit von der GEA Group analysiert. Aktuell geht die
GEA Group nicht davon aus, dass die neuen Regelungen erhebliche Auswirkungen auf die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage haben werden. Gleichwohl kann sich der Zeitpunkt der Umsatzrealisation

fiir bestimmte Auftrage verandern.
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Dartiber hinaus werden durch IFRS 15 umfangreiche Anhangangaben zur Umsatzrealisierung einge-
fihrt.

Das IASB hat im September 2015 eine Erganzung von IFRS 15 veréffentlicht durch welche der Erst-
anwendungszeitpunkt verschoben wurde. IFRS 15 ist damit nunmehr — vorbehaltlich der Ubernahme
in EU-Recht — fiir am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnende Geschiftsjahre verpflichtend anzu-
wenden. Eine frithere Anwendung der Regelungen ist zuldssig. Die Erstanwendung erfolgt riickwir-

kend, wobei gem. IFRS 15 verschiedene Erleichterungen zugelassen sind.

IFRS 16 ,Leases” — verdffentlicht vom IASB im Januar 2016

Mit dem neuen Standard zur Leasingbilanzierung wird ein einheitliches Modell fiir die Bilanzierung
beim Leasingnehmer eingefiihrt, durch welches generell alle Leasingverhaltnisse und die damit ver-
bundenen vertraglichen Rechte und Verpflichtungen in der Bilanz erfasst werden. Als Konsequenz
entfallt die bisher unter IAS 17 erforderliche Unterscheidung zwischen Finanzierungs- und Opera-

ting-Leasingvertragen beim Leasingnehmer.

Fiir jede Leasingvereinbarung ist vom Leasingnehmer eine Verbindlichkeit in Héhe der kiinftigen
Leasingzahlungen anzusetzen und ein Nutzungsrecht am Leasinggegenstand in Hohe des Barwertes
der kiinftigen Leasingzahlungen zuziiglich direkt zurechenbarer Kosten zu aktivieren. Zu den Lea-
singzahlungen gehoren die festen Zahlungen, variable Zahlungen soweit diese Index-basiert sind,
erwartete Zahlungen aufgrund von Restwertgarantien und ggf. der Ausiibungspreis von Kaufoptio-
nen und Ponalen fiir die vorzeitige Beendigung von Leasingvertragen. Wihrend der Laufzeit des Lea-
singvertrags wird die Leasingverbindlichkeit dhnlich den Regelungen nach IAS 17 fir Finanzierungs-
Leasingverhaltnisse finanzmathematisch fortgeschrieben. Das Nutzungsrecht wird dagegen
planmafig abgeschrieben, was verglichen mit den bisherigen Regelungen grundsitzlich zu hoheren
Aufwendungen zu Beginn der Laufzeit eines Leasingvertrags fihrt. Fiir kurzfristige Leasingverhalt-

nisse und Leasinggegenstande von geringem Wert gibt es Erleichterungen bei der Bilanzierung.

Auf Seiten des Leasinggebers dhneln die Regelungen des neuen Standards dagegen denen des bishe-
rigen Standards IAS 17. Leasingvertrdge werden weiterhin entweder als Finanzierungs- oder Opera-
ting-Leasingverhaltnisse klassifiziert. Leasingverhaltnisse, bei denen im Wesentlichen alle Risiken
und Chancen aus dem Eigentum iibertragen werden, werden als Finanzierungs-Leasingverhaltnisse
klassifiziert, alle anderen Leasingvertrage als Operating Leases. Fiir die Klassifizierung nach IFRS 16

wurden die Kriterien des IAS 17 tibernommen.

IFRS 16 enthilt dariiber hinaus eine Reihe von weiteren Regelungen zum Ausweis und zu den

Anhangangaben sowie zu Sale-and-Leaseback-Transaktionen.

Die Verlautbarung ersetzt die heute geltenden Bestimmungen von IAS 17 ,Leases” und die damit ver-
bundenen Interpretationen IFRIC 4 ,Determining whether an Arrangement contains a Lease, SIC 15
Operating Leases — Incentives“ und SIC 27 ,Evaluating the Substance of Transactions Involving the

Legal Form of a Lease“.

Die GEA Group analysiert derzeit die Auswirkungen der Neuregelungen und geht aktuell davon aus,
dass die neuen Vorschriften zu einer Bilanzverldngerung sowie zu einer Erhéhung des EBITDA fiih-

ren werden.

Die neuen Regelungen sind — vorbehaltlich der Ubernahme in EU-Recht - verpflichtend fiir
Geschiftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2019 beginnen. Eine frithere Anwen-

dung ist zuldssig, sofern IFRS 15 ebenfalls angewendet wird.



Anderungen an IFRS 10 und IAS 28 - Verkauf oder Einlage von Vermdgenswerten von einem
Investor an bzw. in ein assoziiertes Unternehmen oder ein Gemeinschaftsunternehmen -
veroffentlicht vom IASB im September 2014

Die Anderungen adressieren eine bekannte Inkonsistenz zwischen den Vorschriften des IFRS 10 und
des IAS 28 (2011) fiir den Fall der Verduflerung von Vermogenswerten an bzw. der Einlage von Vermo-
genswerten in ein assoziiertes Unternehmen oder ein Gemeinschaftsunternehmen. Kiinftig soll der
gesamte Gewinn oder Verlust aus einer entsprechenden Transaktion nur dann erfasst werden, wenn
die verauflerten oder eingebrachten Vermogenswerte einen Geschiaftsbetrieb im Sinne des IFRS 3
darstellen, unabhéngig davon, ob die Transaktion als share oder asset deal ausgestaltet ist. Bilden die

Vermogenswerte dagegen keinen Geschaftsbetrieb, ist lediglich eine anteilige Erfolgserfassung zulassig.

Die GEA Group erwartet keine wesentlichen Auswirkungen aus der Anwendung der Anderungen an
IFRS 10 und IAS 28.

Das IASB hat im Dezember 2015 beschlossen, den verpflichtenden Erstanwendungszeitpunkt des
Anderungsstandards auf unbestimmte Zeit zu verschieben. Hintergrund dieser Verschiebung ist, dass
das IASB sich im Rahmen eines Forschungsprojekts zur Equity-Methode nochmals mit entsprechen-
den Transaktionen beschiftigen mochte. Ungeachtet der Verschiebung wird eine vorzeitige Anwen-

dung der Anderungen nach ihrer noch ausstehenden Ubernahme in EU-Recht zuléssig sein.

Anderungen an IAS 1 ,Darstellung des Abschlusses” — Angabeninitiative — veréffentlicht
vom IASB im Dezember 2014

Die Anderungen gehen auf eine Initiative des IASB zur Verbesserung von Ausweis- und Angabevor-
schriften in bestehenden Standards zurtick. Es wird klargestellt, dass Anhangangaben generell nur
dann erforderlich sind, wenn ihr Inhalt nicht unwesentlich ist. Ferner wird klargestellt, wie Anteile
am sonstigen Ergebnis von at-equity bewerteten Unternehmen in der Gesamtergebnisrechnung dar-
zustellen sind. Zudem werden die Regelungen zur Aggregation und Disaggregation von Posten in der
Bilanz und der Gesamtergebnisrechnung erweitert. Schliefllich werden starre Vorgaben zur Struktur
des Anhangs gelockert, sodass dieser verstarkt unter Beriicksichtigung der unternehmensindividuel-

len Relevanz von Angaben strukturiert werden kann.

Die GEA Group erwartet keine wesentlichen Auswirkungen aus der Anwendung der Anderungen an
IAS 1.

Die Anderungen sind erstmals auf Geschiftsjahre verpflichtend anzuwenden, die am oder nach dem

1. Januar 2016 beginnen; eine frithere Anwendung ist zuléssig.

Anderungen an IAS 7 ,Kapitalflussrechnung” —veréffentlicht vom IASB im Januar 2016
Im Rahmen seiner Angaben-Initiative hat das International Accounting Standards Board (IASB)

Anderungen an IAS 7 ,Kapitalflussrechnung” versffentlicht.

Hiernach hat ein Unternehmen Angaben tiber Anderung solcher Finanzverbindlichkeiten zu machen,
deren Einzahlungen und Auszahlungen in der Kapitalflussrechnung im Cash-Flow aus Finanzie-
rungstatigkeit gezeigt werden. Dazugehorige finanzielle Vermogenswerte sind ebenfalls in die Anga-
ben einzubeziehen (z. B. Vermoégenswerte aus Absicherungsgeschiften). Anzugeben sind insbeson-
dere zahlungswirksame Veridnderungen, Anderungen aus dem Erwerb oder der Verduferung von
Unternehmen, wihrungskursbedingte Anderungen sowie Anderungen der beizulegenden Zeitwerte.
Als Format fiir die entsprechenden Angaben wird eine Uberleitungsrechnung vom Anfangsbestand

in der Bilanz hin zum Endbestand vorgeschlagen.
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Die GEA Group erwartet keine wesentlichen Auswirkungen aus der Anwendung der Anderungen an
IAS 7.

Die Anderungen sind — vorbehaltlich der Ubernahme in EU-Recht - in Geschéftsjahren, die am oder
nach dem 1. Januar 2017 beginnen, anzuwenden; eine vorzeitige Anwendung ist zuldssig. Im Jahr der

Erstanwendung brauchen Vorjahresvergleichsangaben nicht gemacht zu werden.

Anderungen an IAS 12 ,Ertragsteuern” — Ansatz von aktiven latenten Steuern bei nicht
realisierten Verlusten - ver6ffentlicht vom IASB im Januar 2016

Die Anderungen an IAS 12 dienen der Klarstellung, dass Abwertungen auf einen niedrigeren Markt-
wert von Schuldinstrumenten, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, welche aus einer
Verdanderung des Marktzinsniveaus resultieren, zu abzugsfahigen temporaren Differenzen fiihren.
Dies gilt ausdriicklich auch fiir den Fall, dass der Verlust nicht realisiert wird und sich in Zukunft, bei
Halten bis zur Endfélligkeit, umkehren wird, da das Schuldinstrument zum Nominalwert getilgt
wird. Dies ist unabhéngig davon, ob der Halter erwartet, das Schuldinstrument bis zur Endfalligkeit

zu halten und somit den Nominalwert in voller Héhe zu erzielen.

In diesem Zusammenhang wird auflerdem klargestellt, dass grundsatzlich fiir alle abziehbaren tempo-
raren Differenzen zusammen zu beurteilen ist, ob voraussichtlich kiinftig ausreichendes zu versteuern-
des Einkommen erzielt wird, um diese nutzen und damit ansetzen zu konnen. Nur sofern und soweit
das Steuerrecht zwischen verschiedenen Arten von steuerbaren Gewinnen unterscheidet, ist eine eigen-
standige Beurteilung vorzunehmen. Dariiber hinaus wird IAS 12 um Regeln und Beispiele zur Ermitt-

lung des kiinftig zu versteuernden Einkommens fiir die Bilanzierung aktiver latenter Steuern erganzt.
Die GEA Group erwartet keine Auswirkungen aus der Anwendung der Anderungen an IAS 12.

Die Anderungen sind - vorbehaltlich ihrer Ubernahme in EU-Recht - retrospektiv fiir Geschéftsjahre
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2017 beginnen; eine vorzeitige Anwendung ist zulassig.
Im Rahmen der erstmaligen Anwendung der Anderungen kann darauf verzichtet werden, die einzelnen
von der Anderung betroffenen Komponenten des Eigenkapitals in der Eréffnungsbilanz der frithesten
dargestellten Periode anzupassen. Bei Inanspruchnahme dieser Erleichterung kann stattdessen die

gesamte Anderung des Eigenkapitals in den Gewinnriicklagen erfasst werden.

Anderungen an IAS 19 ,Leistungen an Arbeitnehmer” - Arbeitnehmerbeitrige -
veroffentlicht vom IASB im November 2013

Die Anderungen betreffen die Bestimmungen in Bezug auf Beitrige von Arbeitnehmern oder dritten
Parteien, die mit der Dienstzeit verkniipft sind und stellen entsprechende Vorschriften zur Zuord-
nung solcher Beitrige zu den Dienstleistungsperioden klar. Zudem werden Erleichterungen fiir die
Bilanzierung entsprechender Beitrdge geschaffen, die von der Anzahl der geleisteten Dienstjahre

unabhingig sind.

Die GEA Group erwartet keine wesentlichen Auswirkungen aus der Anwendung der Anderungen an
IAS 19.

Die Anderungen sind erstmals riickwirkend auf Geschiftsjahre verpflichtend anzuwenden, die am

oder nach dem 1. Februar 2015 beginnen; eine frithere Anwendung ist zuldssig.



Sammelstandard 2010 bis 2012 - Anderungen aus dem jihrlichen Verbesserungsprozess des
IASB - veroffentlicht vom IASB im Dezember 2013

Der Sammelstandard geht auf den Prozess des IASB zur jahrlichen Vornahme kleinerer Verbesserun-
gen von Standards und Interpretationen zuriick. Er umfasst kleinere Anderungen an insgesamt sieben

Standards.
Aus den Anderungen werden keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss erwartet.

Die Regelungen des Sammelstandards sind fiir am oder nach dem 1. Februar 2015 beginnende Geschifts-
jahre verpflichtend anzuwenden, wobei die Erstanwendung grofitenteils prospektiv erfolgt; eine friihere

Anwendung ist zuldssig.

Sammelstandard 2012 bis 2014 — Anderungen aus dem jihrlichen Verbesserungsprozess des
IASB - veroffentlicht vom IASB im September 2014

Der Sammelstandard geht auf den Prozess des IASB zur jdhrlichen Vornahme kleinerer Verbesserun-
gen von Standards und Interpretationen zuriick. Er beinhaltet kleinere Anderungen an insgesamt

vier Standards.

Die GEA Group erwartet aus der Anwendung der Anderungen keine wesentlichen Auswirkungen auf

den Konzernabschluss.

Die Regelungen sind auf am oder nach dem 1. Januar 2016 beginnende Geschaftsjahre verpflichtend

anzuwenden; eine frithere Anwendung ist zuldssig.
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2. Grundsatze der Rechnungslegung

2.1 Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss der GEA Group werden alle wesentlichen Gesellschaften einbezogen, die
durch die GEA Group entweder direkt oder indirekt {iber die Mehrheit der Stimmrechte oder ander-
weitig, z. B. durch vertragliche Vereinbarungen, unmittelbar oder mittelbar beherrscht werden. Der
Tatbestand der Beherrschung ist erfiillt, wenn die GEA Group dergestalt an einem anderen Unterneh-
men beteiligt ist, dass sie einerseits variablen Riickfliissen ausgesetzt ist oder andererseits {iber
Rechte verfiigt, variable Riickflisse zu erhalten, und die Moglichkeit hat, diese Riickfliisse zu beein-
flussen, indem es die Aktivititen des anderen Unternehmens steuert. Tochterunternehmen werden
von dem Zeitpunkt an voll konsolidiert, zu dem der Konzern die Beherrschung erlangt. Sie werden zu

dem Zeitpunkt endkonsolidiert, zu dem die Beherrschung endet.

Die Bilanzierung erworbener Tochterunternehmen erfolgt nach der Erwerbsmethode. Die tibertra-
gene Gegenleistung bemisst sich nach dem beizulegenden Zeitwert der hingegebenen Vermogens-
werte, der gegentiber den Verkdufern eingegangenen Verbindlichkeiten sowie der ausgegebenen
Eigenkapitalinstrumente zum Transaktionszeitpunkt. Die mit dem Unternehmenserwerb iibernom-
menen identifizierbaren Vermégenswerte, Schulden und Eventualschulden werden mit ihrem beizu-
legenden Zeitwert zum Transaktionszeitpunkt bewertet, unabhingig von eventuell bestehenden
nicht beherrschenden Gesellschaftern. Eine vereinbarte bedingte Gegenleistung wird zum Erwerbs-
zeitpunkt mit dem beizulegenden Zeitwert erfasst. Nachtrigliche Anderungen des beizulegenden

Zeitwerts werden erfolgswirksam erfasst.

Der Teil der Anschaffungskosten, der den erworbenen Anteil an dem zum beizulegenden Zeitwert
bewerteten Nettovermogen des Tochterunternehmens tibersteigt, wird als Goodwill bilanziert. Sind
die Kosten des Erwerbs auch nach einer erneuten Uberpriifung des zum beizulegenden Zeitwert
bewerteten erworbenen Nettovermogens geringer als dieses, wird der Unterschiedsbetrag in der

Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Konzerninterne Forderungen, Schulden, Aufwendungen und Ertrdge sowie Zahlungsstrome und Zwi-

schenergebnisse aus Transaktionen zwischen Konzernunternehmen werden eliminiert.

Sofern die konsolidierten Tochterunternehmen einen von dem Mutterunternehmen abweichenden
Bilanzstichtag aufweisen, erfolgt die Einbeziehung auf Basis von Zwischenabschliissen zum

31. Dezember 2015.

Im Geschiftsjahr 2015 hat sich der Konsolidierungskreis des Gesamtkonzerns wie folgt gedndert:

Anzahl Gesellschaften 2015 2014
Konsolidierungskreis 01.01. 216 287
inlandische Gesellschaften (einschlieBlich GEA Group Aktiengesellschaft) 35 49
auslandische Gesellschaften 181 238
Erstkonsolidierung 1" 3
Verschmelzung =3 -5
Liquidation -1 -3
Verkauf 0 -65
Endkonsolidierung -1 -1
Konsolidierungskreis 31.12. 222 216
inlandische Gesellschaften (einschlieBlich GEA Group Aktiengesellschaft) 36 35
auslandische Gesellschaften 186 181



Nicht in die Konsolidierung einbezogen werden 46 Tochterunternehmen (Vorjahr 51), da ihr Einfluss
auch bei zusammengefasster Betrachtung von untergeordneter Bedeutung fiir die Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns ist. Auf konsolidierter Basis betragt ihr Anteil am Umsatz des Gesamt-
Konzerns insgesamt 0,3 Prozent (Vorjahr o,2 Prozent), ihr Ergebnis -0,2 (Vorjahr 1,1 Prozent) des aus-
gewiesenen Ergebnisses vor Steuern des Gesamt-Konzerns und ihr Eigenkapital 0,8 Prozent (Vorjahr
1,0 Prozent) des Konzerneigenkapitals. Sie werden zu Anschaffungskosten bewertet und innerhalb
der langfristigen sonstigen finanziellen Vermoégenswerte ausgewiesen, da sich ihr beizulegender Zeit-

wert nicht hinreichend verlisslich ermitteln lasst.

Eine vollstandige Liste aller Tochterunternehmen, assoziierten Unternehmen sowie Gemeinschafts-

unternehmen befindet sich im Abschnitt 12.4.

Anderungen in der Beteiligungshéhe

Anderungen der Beteiligungsquote der GEA Group an einem Tochterunternehmen, die nicht zu
einem Erlangen oder Verlust der Beherrschung fiihren, sind Eigenkapitaltransaktionen. Die Buch-
werte der beherrschenden und nicht beherrschenden Anteile sind so anzupassen, dass sie die Ande-
rungen der an dem Tochterunternehmen bestehenden Anteilsquoten widerspiegeln. Jede Differenz
zwischen dem Betrag, um den die nicht beherrschenden Anteile angepasst werden, und dem beizu-
legenden Zeitwert der gezahlten oder erhaltenen Gegenleistung ist unmittelbar im Eigenkapital zu

erfassen und den Eigentiimern der GEA Group zuzuordnen.

Anteile an assoziierten Unternehmen und Joint Ventures

Als assoziierte Unternehmen gelten Unternehmen, auf die ein Konzernunternehmen einen mafigeb-
lichen Einfluss im Sinne der Mitwirkung an finanz- und geschéftspolitischen Entscheidungsprozes-
sen des Beteiligungsunternehmens ausiiben kann. Grundsitzlich sind Unternehmen betroffen, bei

denen die GEA Group unmittelbar oder mittelbar 20 bis 50 Prozent der Stimmrechte halt.

Joint Ventures sind gemeinsame Vereinbarungen, die von den beteiligten Parteien gemeinschaftlich
gefithrt werden und bei denen die Parteien Rechte am Nettovermogen besitzen. Gemeinschaftliche
Fiihrung besteht dann, wenn Entscheidungen tiber die mafigeblichen Aktivitaten der gemeinsamen
Vereinbarung die einstimmige Zustimmung der GEA Group sowie der weiteren an der gemeinschaft-

lichen Fiithrung beteiligten Parteien erfordern.

Assoziierte Unternehmen sowie Joint Ventures werden nach der Equity-Methode mit dem anteiligen
fortgefiihrten Eigenkapital bewertet. Ihr Zugang erfolgt zu Anschaffungskosten. Ein eventuell beim

Erwerb entstehender Goodwill wird im Beteiligungsbuchwert erfasst.

Der Konzernanteil am Gewinn oder Verlust at-equity bewerteter Beteiligungen wird in der Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst und gesondert dargestellt. Der Konzernanteil direkt im Eigenkapital
erfasster Aufwendungen und Ertrige wird unmittelbar im sonstigen Konzernergebnis ausgewiesen.
Ubersteigt der Anteil des Konzerns am Verlust eines assoziierten Unternehmens oder Joint Ventures

den Buchwert der Nettoinvestition in dasselbe, werden keine weiteren Verluste erfasst.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden assoziierter Unternehmen und Joint Ventures werden —
sofern notwendig — angepasst, um eine konzerneinheitliche Bilanzierung zu gewéhrleisten.
Im Konzernabschluss sind zum Bilanzstichtag 2 Beteiligungen (Vorjahr 2) an assoziierten Unterneh-

men und 6 Beteiligungen an Joint Ventures (Vorjahr 6) at-equity bewertet.
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Gemeinschaftliche Tatigkeiten

Gemeinschaftliche Tatigkeiten sind gemeinsame Vereinbarungen, die von den beteiligten Parteien
gemeinschaftlich gefithrt werden und bei denen die Parteien Rechte an den der Vereinbarung zuzu-
rechnenden Vermogenswerten besitzen und Verpflichtungen fiir die Schulden derselben haben.
Gemeinschaftliche Fithrung ist gegeben, wenn Entscheidungen tiber die mafigeblichen Aktivititen
der gemeinsamen Vereinbarung die einstimmige Zustimmung der GEA Group sowie der weiteren an

der gemeinschaftlichen Fithrung beteiligten Parteien erfordern.

Vermogenswerte, Schulden, Ertrdge und Aufwendungen gemeinschaftlicher Tatigkeiten werden mit

dem Anteil der GEA Group derselben, in Ubereinstimmung mit den mafigeblichen IFRS, bilanziert.

Wahrungsumrechnung
Die Konzernunternehmen stellen ihre Jahresabschliisse auf Basis ihrer jeweiligen funktionalen Wah-

rung auf.

Fremdwihrungsgeschifte der einbezogenen Unternehmen werden mit dem Wechselkurs zum Trans-
aktionszeitpunkt in die funktionale Wahrung umgerechnet. Monetéare Vermégenswerte und Schulden
werden zu jedem Bilanzstichtag an den geltenden Wechselkurs angepasst. Die dabei entstehenden
Wihrungsgewinne und -verluste aus diesen Posten werden grundsétzlich ergebniswirksam unter den

sonstigen Ertragen bzw. Aufwendungen ausgewiesen.

Alle Abschliisse der Gesellschaften, die eine von der Berichtswahrung abweichende funktionale Wah-
rung haben, werden in die Berichtswahrung des Konzernabschlusses der GEA Group umgerechnet.
Dabei werden Vermogenswerte und Schulden der einbezogenen Unternehmen mit den Mittelkursen
am Bilanzstichtag umgerechnet. Die Umrechnung der Gewinn- und Verlustrechnungen dieser Unter-
nehmen erfolgt mit den Durchschnittskursen der Berichtsperiode. Sofern diese Durchschnittskurse
keine sinnvolle Approximation der tatsachlichen Transaktionskurse darstellen, erfolgt eine Umrech-
nung zu den jeweiligen Transaktionskursen. Entstehende Umrechnungsdifferenzen werden im sons-

tigen Konzernergebnis erfasst und im Eigenkapital fortgefiihrt.

Goodwills aus dem Erwerb ausldandischer Tochtergesellschaften werden als Vermogenswerte dieser

Unternehmen zum Stichtagskurs umgerechnet.

Sachanlagen
Die Vermogenswerte des Sachanlagevermogens werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten
abztiglich kumulierter Abschreibungen und Wertminderungen sowie zuziiglich Wertaufholungen

angesetzt.

Aufwendungen fir regelmafiige groflere Wartungen werden tiber die Restnutzungsdauer des betrof-

fenen Vermogenswertes bzw. tiber den Zeitraum bis zur nachsten Wartung abgeschrieben.

Der Wertansatz von Sachanlagevermogen wird tiberpriift, wenn dieser infolge von Ereignissen oder
veranderten Umstdnden voraussichtlich wertgemindert ist. Die Werthaltigkeit wird durch den Ver-
gleich des Buchwerts des Vermogenswerts mit seinem erzielbaren Betrag beurteilt (,Impairment*
Test). Der erzielbare Betrag ist definiert als der hohere Betrag aus dem internen Nutzungswert oder
dem beizulegenden Zeitwert abziiglich Verkaufskosten (Nettoverduflerungswert). Priméare Basis fur
die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts ist der jeweils aktuelle 6rtliche Markt fiir Gebrauchtma-
schinen bzw. Gewerbeimmobilien. Liegt der Buchwert tiber dem erzielbaren Betrag, erfolgt eine
Abwertung. Zur Beurteilung der Wertminderung werden die Vermégenswerte auf der niedrigsten

Stufe gruppiert, fiir die sich Zahlungsstrome separat identifizieren lassen. Entfallt in der Folgezeit



der Grund fiir eine Wertminderung, wird eine Wertautholung bis maximal zur Hohe der fortgeschrie-

benen historischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten vorgenommen.

Leasing

Als Leasingtransaktionen gelten Vereinbarungen, die das Recht zur entgeltlichen Nutzung eines Ver-
mogenswerts fiir einen festgelegten Zeitraum einrdumen. Leasingvertrage werden als Finanzierungs-
leasingvertréage bilanziert, wenn alle wesentlichen Chancen und Risiken aus der Nutzung des Leasing-
gegenstands und damit das wirtschaftliche Eigentum dem Leasingnehmer zuzurechnen sind.
Dementsprechend aktivieren die Unternehmen der GEA Group, die als Leasingnehmer alle wesent-
lichen Chancen und Risiken tragen, die mit dem Gegenstand verbunden sind, das Leasingobjekt zum
niedrigeren Wert aus beizulegendem Zeitwert und Barwert der Mindestleasingraten und schreiben
das Leasingobjekt in den Folgeperioden iiber die Vertragslaufzeit oder die kiirzere geschitzte Nut-
zungsdauer ab. Korrespondierend wird eine Verbindlichkeit angesetzt, die in der Folgezeit nach der
Effektivzinsmethode fortgeschrieben wird. Die Zahlung an den Leasinggeber wird dabei in eine Zins-
und Tilgungskomponente aufgeteilt, wobei die Zinskomponente als konstante Verzinsung der Leasing-
verbindlichkeit erfolgswirksam tiber die Laufzeit des Leasingverhiltnisses erfasst wird. Alle tibrigen
Leasingvereinbarungen, bei denen die GEA Group als Leasingnehmer auftritt, werden als Mietleasing-

vertrage behandelt. In diesen Féllen werden die Leasingzahlungen linear als Aufwand erfasst.

Leasingtransaktionen, bei denen Unternehmen der GEA Group Leasinggeber sind und alle wesentlichen
Chancen und Risiken, die mit dem Gegenstand verbunden sind, auf den Leasingnehmer tibertragen
werden, werden als Verkaufs- und Finanzierungsgeschaft bilanziert. In Hohe des Nettoinvestitionswerts
aus dem Leasingverhiltnis wird eine Forderung angesetzt. Die in der Folgezeit anfallenden Zinsertrage
werden erfolgswirksam erfasst. Alle tibrigen Leasingtransaktionen, bei denen der Konzern Leasinggeber
ist, werden als Mietleasingvertrage behandelt. In diesem Fall verbleibt der zur Nutzung iiberlassene
Gegenstand in der Bilanz und wird planméflig abgeschrieben. Die Leasingzahlungen werden linear tiber

die Laufzeit des Leasingverhiltnisses als Ertrag erfasst.

Verschiedene der einbezogenen Unternehmen haben in der Vergangenheit Sachanlagen verdufiert
und zuriickgemietet (,Sale-and-lease-back“). In Abhangigkeit der Risikoverteilung fiihrten die ,Sale-
and-lease-back“-Transaktionen zu einem Finanzierungs- oder Mietleasingverhaltnis. Im Fall eines
Mietleasingverhiltnisses erfolgte eine unmittelbare Realisierung des gesamten Gewinns, sofern der
Verkauf des Vermogenswerts zum beizulegenden Zeitwert abgewickelt wurde. Bei einem Verkauf
tiber dem beizulegenden Zeitwert wurde die Differenz zwischen dem Verkaufspreis und dem beizu-

legenden Zeitwert abgegrenzt und tiber die Vertragslaufzeit realisiert.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Immobilien, die zur Erzielung von Mieteinnahmen oder zum Zweck der Wertsteigerung gehalten
werden, werden unter den als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien ausgewiesen. Bei Immobi-
lien, die teilweise zur Erzielung von Mieteinnahmen und teilweise zum Zweck der Herstellung oder
Lieferung von Giitern bzw. der Erbringung von Dienstleistungen oder fiir Verwaltungszwecke gehal-
ten werden, wird die gesamte Immobilie als eine als Finanzinvestition gehaltene Immobilie einge-
stuft, wenn der Anteil der Eigennutzung unwesentlich ist. Dies wird bei einem Anteil von unter

10 Prozent angenommen.
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Die Anschaffungs- oder Herstellungskosten werden linear zwischen 10 und 50 Jahren abgeschrieben.

Die Bewertung erfolgt analog zu der Vorgehensweise beim Sachanlageverméogen.

Goodwill
Der Goodwill aus Unternehmenszusammenschliissen wird als immaterieller Vermogenswert ange-

setzt.

Die Werthaltigkeit des Goodwills wird mindestens einmal jahrlich zum Geschiftsjahresende sowie
bei Anzeichen einer geminderten Werthaltigkeit auf Ebene der Goodwill tragenden zahlungsmittel-
generierenden Einheiten tiberpriift. Als Goodwill tragende zahlungsmittelgenerierende Einheiten
wurden die Geschiftssegmente in Form der Business Areas identifiziert. Fiir die Uberpriifung der
Werthaltigkeit wird der erzielbare Betrag einer Business Area ihrem Buchwert einschlief8lich des
Goodwills gegentibergestellt. Der erzielbare Betrag entspricht dem internen Nutzungswert oder dem
hoheren beizulegenden Zeitwert abziiglich Verauflerungskosten. Fiir als ,zur Verauflerung gehalten
klassifizierte Geschiftseinheiten ist der beizulegende Zeitwert abziiglich VerdufSerungskosten der
MaRstab fiir die Werthaltigkeit. Ubersteigt der Buchwert der Vermégenswerte einer Business Area
den erzielbaren Betrag, liegt in Hohe der Differenz eine Wertminderung vor, die ergebniswirksam zu

erfassen ist.

Ein Wertminderungsbetrag mindert zuerst den Buchwert des Goodwills. Ein den Goodwill iiberstei-
gender Betrag ist proportional zu den Buchwerten auf die nicht-finanziellen langfristigen Vermoégens-

werte zu verteilen.

Der Nutzungswert der zu den fortgefithrten Geschiaftsbereichen gehérenden Geschéftseinheiten wird
jahrlich zum Ende des Geschiftsjahres nach dem , Discounted-Cash-Flow“-Verfahren ermittelt. Die
Schitzung eines Verkaufspreises ist fiir die zu den fortgefiithrten Geschéftsbereichen gehérenden

Geschiftseinheiten nur erforderlich, wenn der Nutzungswert unter dem Buchwert liegt.

Sonstige immaterielle Vermogenswerte

Die sonstigen immateriellen Vermogenswerte beinhalten sowohl selbst erstellte als auch erworbene
Vermogenswerte. Die selbst erstellten immateriellen Vermogenswerte umfassen aktivierte Entwick-
lungsaufwendungen. Die erworbenen immateriellen Vermoégenswerte umfassen neben vertragsba-
sierten Rechten vor allem Technologien, Markennamen sowie Kundenbeziehungen. Technologien,
Markennamen sowie Kundenbeziehungen werden regelméflig im Zusammenhang mit Unterneh-
mensiibernahmen erworben. Die selbst erstellten und erworbenen immateriellen Vermogenswerte

werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten aktiviert.

Sofern die Nutzungsdauer eines immateriellen Vermogenswertes bestimmbar ist, wird dieser linear
iber seine Nutzungsdauer abgeschrieben. Immaterielle Vermogenswerte, deren Nutzungsdauer nicht

bestimmbar ist, werden zu ihren Anschaffungskosten bilanziert.

Der Wertansatz eines immateriellen Vermogenswertes wird iiberpriift, sofern dieser infolge von
Ereignissen oder veranderten Umstdnden voraussichtlich wertgemindert ist. Immaterielle Vermo-
genswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer werden mindestens einmal jahrlich auf ihre Werthaltig-
keit iberpraft. Hierfiir wird der erzielbare Betrag der Vermogenswerte bestimmt. Der erzielbare
Betrag entspricht dem internen Nutzungswert oder dem hoheren beizulegenden Zeitwert abziiglich
Verduflerungskosten. Ist der Buchwert hoher als der erzielbare Betrag, ist der Buchwert auf den
erzielbaren Betrag abzuwerten. Bei Wegfall der Wertminderungsgriinde werden zuvor erfasste Wert-
minderungen zuriickgenommen. Eine Riicknahme erfolgt dabei maximal bis zur Hohe der fortge-

fithrten historischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten.



Immaterielle Vermogenswerte mit unbestimmbarer Nutzungsdauer werden jdhrlich auflerdem dahin
gehend untersucht, ob die Einschatzung hinsichtlich der Unbestimmbarkeit der Nutzungsdauer bei-
behalten werden kann. Eine Anderung auf eine bestimmte Nutzungsdauer wird prospektiv vorge-

nommen.

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte
Die sonstigen finanziellen Vermogenswerte umfassen Anteile an nicht konsolidierten Tochterunter-
nehmen und sonstige Beteiligungen, sonstige Wertpapiere, finanzielle Forderungen (aufler Forderun-

gen aus Lieferungen und Leistungen) sowie derivative Finanzinstrumente.

Anteile an nicht konsolidierten Tochterunternehmen und sonstige Beteiligungen werden der Bewer-
tungskategorie ,zur Verduferung verfiigbare Finanzinvestitionen“ zugeordnet. Die Bewertung erfolgt
zu Anschaffungskosten, da die Anteile an diesen Kapitalgesellschaften nicht an einem aktiven Markt
gehandelt werden und der beizulegende Zeitwert nicht verlasslich ermittelt werden kann. Dies ist
bedingt durch die erhebliche Schwankungsbreite der Bemessungen des beizulegenden Zeitwertes,
ohne dass die Wahrscheinlichkeiten der verschiedenen Schitzungen des beizulegenden Zeitwertes
innerhalb der Schwankungsbreite zuverldssig bestimmt werden kénnen. Ein zuverldssiger beizule-
gender Zeitwert kann nur im Rahmen von Verduflerungsverhandlungen ermittelt werden. Eine Ver-

duflerungsabsicht fiir diese finanziellen Vermégenswerte besteht nicht.

Als Wertpapier verbriefte Fremdkapitaltitel, bei denen die Absicht besteht, sie bis zu ihrer Endfallig-
keit zu halten, werden der Bewertungskategorie ,bis zur Endfélligkeit zu haltende Finanzinvestitio-
nen” zugeordnet und dementsprechend unter Anwendung der Effektivzinsmethode mit den fortge-
fithrten Anschaffungskosten bewertet. Alle iibrigen Wertpapiere werden zum Zeitwert bewertet,

wobei Wertschwankungen erfolgsneutral im sonstigen Konzernergebnis erfasst werden.

Die finanziellen Forderungen werden der Bewertungskategorie ,Kredite und Forderungen® zugeord-

net und unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.

Derivative Finanzinstrumente werden ausschlief}lich zu Sicherungszwecken, insbesondere zur Absi-
cherung von Wahrungsrisiken sowie zur Risikominderung von Zinsschwankungen eingesetzt, die
sich aus Finanzierungsgeschiften ergeben. Sie werden stets zum Zeitwert bilanziert. Stehen die deri-
vativen Finanzinstrumente in keiner dokumentierten bilanziellen Sicherungsbeziehung, werden
diese der Bewertungskategorie ,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinves-
titionen“ zugeordnet und die Zeitwertschwankungen erfolgswirksam erfasst. Sind die derivativen
Finanzinstrumente in eine bilanzielle Sicherungsbeziehung zur Absicherung von zukiinftigen Zah-
lungsstréomen (,Cash-Flow-Hedge“) eingebunden, werden die Zeitwertschwankungen im Eigenkapital

im sonstigen Konzernergebnis erfasst.

Eingebettete Finanzderivate werden bei Vorliegen qualifizierender Bedingungen hinsichtlich Ansatz

und Bewertung von den jeweiligen Basisvertragen getrennt.

Finanzielle Vermogenswerte werden erfasst, sobald die GEA Group Zahlungsmittel erhalten hat oder
ihr das Recht auf den Erhalt von Zahlungsstrémen zusteht. Fiir den Fall eines marktiiblichen Kaufs
von origindren finanziellen Vermoégenswerten ist der Erfiillungstag relevant, d. h. der Tag, an dem der
finanzielle Vermogenswert geliefert wird. Die Ausbuchung erfolgt, sobald das Recht zum Erhalt von
Zahlungsmitteln oder einem anderen finanziellen Vermégenswert durch Zahlung, Erlass, Verjdhrung,
Aufrechnung oder sonstige Weise erlischt oder das Recht auf eine andere Person iibertragen wurde,

wobei die Risiken vollstdndig auf den Erwerber iibergegangen sind. In Bezug auf den marktiiblichen
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Verkauf von origindren finanziellen Vermogenswerten gilt analog zur Erfassung der Erfilllungstag als

Tag der Ausbuchung.

Die erstmalige Erfassung erfolgt zum beizulegenden Zeitwert, bei finanziellen Vermogenswerten, die
nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, unter Einschluss von direkt dem Erwerb zure-

chenbaren Transaktionskosten.

Zu jedem Bilanzstichtag werden Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung finanzieller Vermogenswerte
oder einer Gruppe finanzieller Vermogenswerte tiberpriift. Wertminderungen werden erfolgswirksam
erfasst. Finanzielle Vermogenswerte sind wertgemindert, wenn infolge eines oder mehrerer Ereignisse,
die nach dem erstmaligen Ansatz des Vermogenswertes eintreten, ein objektiver Hinweis dafiir vorliegt,
dass sich die erwarteten kiinftigen Zahlungsstrome negativ verdndert haben. Objektive Hinweise fiir
eine Wertminderung konnen beispielsweise erhebliche finanzielle Schwierigkeiten des Schuldners oder
der Austfall von Zahlungen sein. Bei finanziellen Vermégenswerten, die zu fortgefiithrten Anschaffungs-
kosten bewertet werden (z. B. nicht borsennotierte Eigenkapitalinstrumente), entspricht der Wertmin-
derungsaufwand der Differenz zwischen dem Buchwert des Finanzinstruments und dem Barwert der

mit dem urspriinglichen Effektivzinssatz diskontierten kiinftigen Zahlungsstrome.

Mit Ausnahme der Eigenkapitalinstrumente werden finanzielle Vermogenswerte bei Wegfall der
Wertminderungsgriinde bis zur Hohe der sich ohne Wertminderung ergebenden fortgefiihrten

Anschaffungskosten erfolgswirksam zugeschrieben.

Bilanzielle Sicherungsbeziehungen (,Hedge Accounting”)

Die in einer bilanziellen Sicherungsbeziehung stehenden derivativen Finanzinstrumente werden
zum Zeitpunkt ihres Abschlusses entweder als Absicherung von beizulegenden Zeitwertschwankun-
gen von Vermogenswerten, Schulden oder von bindenden Vereinbarungen (,Fair-Value-Hedges“) oder
als Absicherung von zukiinftigen Zahlungsstrémen im Zusammenhang mit Vermoégenswerten und

Schulden (,Cash-Flow-Hedges*) designiert.

Bei einer effektiven Absicherung des Risikos einer Anderung des beizulegenden Zeitwerts wird nicht
nur die Anderung des beizulegenden Zeitwertes des Derivates, sondern auch die des Grundgeschifts
erfolgswirksam erfasst. Bei einer perfekten Sicherung gleichen sich die Zeitwertschwankungen aus.
Die Vorschriften zur Sicherung von Schwankungen des beizulegenden Zeitwerts durch einen ,Fair-

Value-Hedge"“ finden derzeit in der GEA Group keine Anwendung.

Werden Derivate zur Absicherung von zukiinftigen Zahlungsstromen eingesetzt, wird der effektive
Bestandteil der Veranderung des beizulegenden Zeitwertes der Derivate erfolgsneutral im sonstigen
Konzernergebnis erfasst. Der nicht-effektive Bestandteil der Wertdnderung wird als Gewinn oder Ver-
lust ausgewiesen. Der im sonstigen Konzernergebnis erfasste Posten aus dem effektiven Bestandteil
der Wertanderung wird gleichzeitig mit der Erfiillung des Grundgeschifts erfolgswirksam. Fiihrt die
Erfullung des Grundgeschifts zu dem Ansatz eines nicht-finanziellen Vermogenswertes, so werden
die zuvor im sonstigen Konzernergebnis abgegrenzten Wertdnderungen mit den Anschaffungskosten
des nicht-finanziellen Vermogenswertes verrechnet. Wird das Grundgeschaft abweichend von vorhe-
rigen Annahmen nicht durchgefiihrt, werden die zuvor erfolgsneutral erfassten Wertanderungen

direkt erfolgswirksam aufgel6st.

Um Risiken aus Zinsanderungen abzusichern, wendet der Konzern iiberwiegend ,Cash-Flow-Hedges"“
an. Dartiber hinaus fithrt die GEA Group vor allem fiir Fremdwéhrungsrisiken Sicherungsmafinah-
men gemafl den Grundséatzen der Risikorichtlinie durch, welche 6konomisch entsprechende Risiken
kompensieren, jedoch die strengen Anforderungen des IAS 39 an die Abbildung als bilanzielle Siche-

rungsbeziehungen nicht erfiillen. Devisentermingeschifte, die zur Absicherung von Wihrungsrisiken



aus monetdren Vermogenswerten und Schulden abgeschlossen werden, werden nicht zu einer bilan-
ziellen Sicherungsbeziehung zusammengefiihrt. Die ergebniswirksam erfassten Effekte aus der
Umrechnung der Bilanzpositionen werden durch die ebenfalls ergebniswirksam zu erfassenden Zeit-

wertschwankungen der Devisentermingeschafte weitgehend kompensiert.

Latente Steuern

Fir samtliche temporire Differenzen zwischen den Wertansatzen der jeweiligen nationalen Steuer-
bilanzen und den in den Konzernabschluss einflieenden IFRS-Bilanzen werden im Grundsatz aktivi-
sche und passivische latente Steuern gebildet. Daneben werden aktivische latente Steuern auf steuer-
liche Verlustvortrage gebildet. Der Ansatz der aktivischen latenten Steuern aus abzugsfahigen
temporéren Differenzen und steuerlichen Verlustvortrigen erfolgt nur in dem Umfang, in dem

zukiinftig ein ausreichendes zu versteuerndes Ergebnis wahrscheinlich ist.

Latente Steuerschulden fiir zu versteuernde temporéare Differenzen aus Anteilen an Tochterunterneh-
men oder assoziierten Unternehmen sowie Anteilen an Joint Ventures werden nicht gebildet, solange

eine Umkehrung der tempordren Differenzen in absehbarer Zeit nicht wahrscheinlich ist.

Vorrite

Die Vorrite sind zu dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten und Nettoverédu-
Rerungswert angesetzt. Die Ermittlung der Anschaffungskosten erfolgt zu Durchschnittskosten oder
nach der ,First in — First out” (Fifo)-Methode. Die Herstellungskosten enthalten neben den Einzelkosten
die durch die Produktion veranlassten Fertigungs- und Materialgemeinkosten und Abschreibungen
sowie produktionsbezogene Verwaltungskosten. Der Nettoverduflerungswert bestimmt sich als
geschitzter Verkaufserlos abziiglich der noch anfallenden Kosten bis zur Fertigstellung und Kosten des
Vertriebs. Zuvor erfasste Wertminderungen miissen bei Wegfall der Wertminderungsgriinde zurtick-
genommen werden. Eine Zuschreibung erfolgt dabei bis maximal zur Hohe der historischen Anschaf-

fungs- oder Herstellungskosten.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen enthalten grundsétzlich keinen Zinsanteil und sind in
der Bilanz zum Nominalwert abziiglich angemessener Wertberichtigungen fiir voraussichtlich unein-

bringliche Forderungen angesetzt.

Im Rahmen von Factoring-Vereinbarungen verkaufte Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
an Finanzdienstleistungsunternehmen werden ausgebucht, wenn die Chancen und Risiken im

Wesentlichen auf das Finanzdienstleistungsunternehmen tibertragen wurden.

Fertigungsauftrage
Forderungen und Umsétze aus Fertigungsauftragen werden entsprechend des Fertigstellungsgrads

erfasst (,Percentage-of-Completion-Method").

Der Fertigstellungsgrad wird nach der ,Cost-to-Cost-Method* ermittelt, der sich aus dem Verhiltnis
der angefallenen Auftragskosten zu den insgesamt geschitzten Auftragskosten ergibt. Die Bewertung
erfolgt zu Herstellungskosten zuztiglich des anteiligen Gewinns entsprechend des erreichten Fertig-
stellungsgrads. Verluste aus Fertigungsauftragen werden unabhingig vom erreichten Fertigstellungs-
grad sofort in voller Hohe in dem Geschaftsjahr erfasst, in dem die Verluste erkennbar werden.
Sofern die angefallenen Auftragskosten sowie die erfassten Gewinne und Verluste die Teilabrechnun-
gen iibersteigen, wird der Uberschuss als Vermogenswert aktiviert. Der Ausweis erfolgt in dem Posten

,Forderungen aus Lieferungen und Leistungen®. Soweit die erhaltenen Teilabrechnungen die aktivierten
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Kosten und erfassten Gewinne und erfassten Verluste am Stichtag tibersteigen, erfolgt ein passivi-
scher Ausweis unter den ,sonstigen Verbindlichkeiten“. Erhaltene Anzahlungen auf Fertigungsauf-

trage werden passivisch unter dem selben Posten ausgewiesen.

Sofern das Auftragsergebnis nicht zuverléssig geschétzt werden kann, werden Umsitze lediglich in
Hohe der angefallenen Auftragskosten erfasst (,Zero-Profit-Method“). Eine Gewinnrealisierung

erfolgt erst, wenn das Auftragsergebnis zuverldssig geschitzt werden kann.

Zahlungen fiir Abweichungen im Gesamtauftrag, Nachforderungen (,Claims“) sowie Pramien werden
in die Auftragserlose einbezogen, sofern sie wahrscheinlich zu Erlosen fithren, deren Héhe verlass-

lich geschitzt werden kann.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente umfassen Barmittel und Sichteinlagen sowie
finanzielle Vermogenswerte, die jederzeit in Zahlungsmittel umgewandelt werden kénnen und nur
geringen Wertschwankungen unterliegen. Sie werden in der Bilanz zum beizulegenden Zeitwert

angesetzt.

Zur VerduBerung gehaltene Vermdgenswerte, zur VerduBerung gehaltene Schulden und
nicht fortgefiihrte Geschéaftsbereiche

Der Ansatz langfristiger Vermogenswerte oder einer Gruppe von Vermégenswerten, die im Sinne des
IFRS 5 als ,zur Verduflerung gehalten® klassifiziert wurden, erfolgt zum Buchwert oder zum niedrigeren
beizulegenden Zeitwert abziiglich Verduferungskosten. Die Klassifizierung als ,zur Verduflerung gehal-
ten“ erfolgt, wenn der Buchwert eines langfristigen Vermogenswerts oder einer Verduflerungsgruppe
tiberwiegend durch ein Verduflerungsgeschaft und nicht durch fortgesetzte Nutzung realisiert wird und
insgesamt die in IFRS 5 definierten Kriterien erfiillt sind. Die entsprechenden Vermégenswerte sowie die
zu einer Verduflerungsgruppe gehoérenden Schulden werden in der Bilanz gesondert als ,zur Verdufle-
rung gehaltene Vermogenswerte“ und ,, zur Verduflerung gehaltene Schulden® ausgewiesen. Bei erstmali-
ger Einstufung als zur Verduferung gehalten werden langfristige Vermogenswerte bzw. die zu einer Ver-
duflerungsgruppe gehérenden Vermogenswerte und Schulden zunéichst nach den fiir sie einschlagigen
IFRS-Standards bewertet. Danach erfolgt eine Bewertung zum niedrigeren Wert aus Buchwert und beizu-
legendem Zeitwert abziiglich Verduflerungskosten. Hierbei werden Veraufierungsgruppen als Ganzes
bewertet. Da der Buchwert von zur Verduflerung gehaltenen abnutzbaren Vermogenswerten iitberwie-
gend durch den Verkauf und nicht durch die Nutzung derselben realisiert wird, endet die planméflige

Abschreibung dieser Vermogenswerte zum Zeitpunkt der Umklassifizierung.

Wenn eine Verduflerungsgruppe einen gesonderten wesentlichen Geschéftszweig oder einen geografi-
schen Geschiftsbereich darstellt, qualifiziert diese als nicht fortgefiihrter Geschéftsbereich. Die
Ergebnisse der nicht fortgefiihrten Geschaftsbereiche werden in der Gewinn- und Verlustrechnung
separat als ,Ergebnis nach Steuern aus nicht fortgefithrten Geschiftsbereichen ausgewiesen. Zudem
werden in der Gewinn- und Verlustrechnung die Vorjahreswerte so angepasst, dass die Ergebnisse
dieser Geschiftsbereiche auch gleichfalls im Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Geschaftsbereichen
ausgewiesen werden. In der Kapitalflussrechnung werden die Cash-Flows der nicht fortgefithrten
Geschiftsbereiche getrennt ausgewiesen; auch hier wird der Ausweis des Vorjahres entsprechend
angepasst. Bei der Darstellung des Ergebnisses aus nicht fortgefithrten Geschiftsbereichen werden
Umsitze und Aufwendungen aus konzerninternen Transaktionen berticksichtigt, wenn diese nach

dem Abgang eines nicht fortgefiihrten Geschéaftsbereichs weiterhin anfallen werden.



Die Angaben im Anhang beziehen sich grundsitzlich auf die in den entsprechenden Bilanzposten
ausgewiesenen Vermogenswerte oder Schulden bzw. auf die fortgefiithrten Geschiftsbereiche. Inso-
weit sich Angaben auf die GEA Group einschliefilich der zur Verduflerung gehaltenen Verméogens-
werte oder Schulden bzw. der nicht fortgefithrten Geschéftsbereiche beziehen, so wird dies entweder
durch den Hinweis, dass es sich um Angaben zum Gesamt-Konzern handelt, oder durch eine ander-

weitige Kommentierung gekennzeichnet.

Gezeichnetes Kapital
Stammaktien werden als Eigenkapital klassifiziert. Eigene Anteile werden von dem auf die Anteils-

eigner der GEA Group Aktiengesellschaft entfallenden Eigenkapital abgezogen.

Verpflichtungen aus Pensionsplanen

Die Verpflichtungen aus Pensionspldnen betreffen Verpflichtungen fiir Leistungen nach Beendigung
des Arbeitsverhiltnisses. Die Verpflichtungen aus leistungsorientierten Pensionsplanen werden nach
dem Anwartschaftsbarwertverfahren (,Projected-Unit-Credit Method“) ermittelt. Der Anwartschafts-
barwert dieser Verpflichtungen wird unter Berticksichtigung kiinftig erwarteter Gehalts- und Renten-
steigerungen berechnet, da der bis zum Renteneintrittsalter erreichbare Leistungsanspruch von die-
sen abhdngig ist. Bei den Anspriichen aus gewdhrten Krankenrestkostenversicherungen fliefen in die
versicherungsmathematische Bewertung Trendannahmen fiir die Kosten der medizinischen Versor-
gung ein. Der Bewertung der Pensionsverpflichtungen liegen versicherungsmathematische Gutachten

von unabhingigen Aktuaren zugrunde.

Um die Pensionsleistungen erbringen zu kénnen, werden zum Teil finanzielle Vermoégenswerte in
langfristig ausgelegten Fonds auflerhalb der GEA Group gehalten oder qualifizierte Versicherungs-
policen abgeschlossen. Sofern die Leistungsanspriiche durch solche externen Vermégenswerte (Plan-
vermogen) gedeckt sind, wird deren beizulegender Zeitwert mit dem Anwartschaftsbarwert der Ver-
pflichtung saldiert. Der resultierende Saldo wird unter den langfristigen Verpflichtungen gegeniiber
Arbeitnehmern bzw. den tibrigen langfristigen finanziellen Vermégenswerten ausgewiesen (Netto-

bilanzbetrag).

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus der Neubewertung des Nettobilanzbetrages
werden im Jahr ihrer Entstehung im sonstigen Konzernergebnis erfasst und nach Berticksichtigung von
Steuereffekten in den Gewinnriicklagen ausgewiesen. Dies gilt auch fiir die Erfassung des Unterschieds
zwischen den tatsachlichen Ertragen und den auf Basis des Diskontierungsfaktors rechnerisch ermittel-
ten Ertragen aus Planvermogen. Ein Aufwand aus der Aufzinsung des Nettobilanzbetrages wird in den
Zinsaufwendungen erfasst, ein Ertrag in den Zinsertrdgen. Der laufende und nachzuverrechnende
Dienstzeitaufwand der Periode sowie Gewinne und Verluste aus Abgeltungen werden in den jeweiligen

Funktionskosten erfasst.

Sonstige Verpflichtungen gegeniiber Arbeitnehmern

Unter den sonstigen Verpflichtungen gegeniiber Arbeitnehmern werden sonstige langfristige Leistun-
gen sowie alle kurzfristig falligen Leistungen erfasst. Bei den kurzfristigen Verpflichtungen aus kurz-
fristig falligen Leistungen gegeniiber Arbeitnehmern wird erwartet, dass diese spatestens 12 Monate
nach Ende der erbrachten Leistung in voller Héhe abgegolten werden. Zu ihnen gehoren unter ande-
rem Lohne, Gehilter, Sozialversicherungsbeitrage, bezahlter Urlaub sowie Erfolgsbeteiligungen. Sie
werden zeitkongruent mit der vergiiteten Arbeitsleistung aufwandswirksam. Am Bilanzstichtag wird
der Teil des Aufwands, der die bereits geleisteten Zahlungen tibersteigt, als abgegrenzte Schuld aus-

gewiesen. Sonstige langfristige Leistungen, wie z. B. Jubilaumszahlungen oder Altersteilzeitverein-
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barungen, werden mit dem versicherungsmathematisch ermittelten Barwert der Verpflichtung zum
Bilanzstichtag angesetzt. Zur Insolvenzsicherung erdienter Altersteilzeitguthaben werden Wert-
papiere an die Berechtigten verpfiandet. Der beizulegende Zeitwert dieser Wertpapiere wird mit der

korrespondierenden Verpflichtung saldiert.

Ebenfalls unter den sonstigen Verpflichtungen gegeniiber Arbeitnehmern werden Verbindlichkeiten
fiir Abfindungen bzw. aus Sozialpldnen ausgewiesen, die unter anderem aus Verpflichtungen im

Zusammenhang mit Restrukturierungsriickstellungen resultieren.

Riickstellungen

Riickstellungen fiir ungewisse Verpflichtungen werden angesetzt, wenn eine rechtliche oder faktische
Verpflichtung gegentiber Dritten besteht, der zukiinftige Ressourcenabfluss wahrscheinlich ist und
die voraussichtliche Hohe des notwendigen Erfiillungsbetrags zuverlassig geschitzt werden kann.
Sofern der Zinseffekt wesentlich ist, wird der Barwert des notwendigen Erfiillungsbetrags angesetzt.
Die Abzinsung erfolgt mit dem laufzeit- und wahrungsaddaquaten Marktzinssatz. Der Aufwand aus

der Aufzinsung wird im Zinsaufwand gezeigt.

Bei der Bildung von Gewahrleistungsriickstellungen wird der Aufwand zum Zeitpunkt der Umsatz-
realisierung in den Herstellungskosten berticksichtigt. In allen anderen Fillen erfolgt die Riickstel-
lungsbildung zum Zeitpunkt der Abnahme des Produkts. Die Bemessung der Riickstellung basiert
sowohl auf dem tatsachlich angefallenen Gewihrleistungsaufwand in der Vergangenheit als auch auf
dem evaluierten Gesamtrisiko einer Anlage bzw. eines Produkts. Zusitzlich werden Riickstellungen
gebildet, wenn ein Garantiefall bekannt und ein Verlust wahrscheinlich wird. Riickgriffsforderungen
gegen Zulieferer werden aktiviert, sofern deren Leistungen einer Garantie unterliegen und der

Anspruch héchstwahrscheinlich durchgesetzt werden kann.

Riickstellungen fiir drohende Verluste aus belastenden Vertragen werden angesetzt, wenn der aus dem
Vertrag erwartete wirtschaftliche Nutzen geringer ist als die zur Vertragserfiillung notwendigen Kosten.

Die notwendigen Kosten schlieflen auch die zur Vertragserfiillung notwendigen Gemeinkosten ein.

Finanzverbindlichkeiten

Die Finanzverbindlichkeiten umfassen Anleihen, Bankverbindlichkeiten sowie Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing. Der erstmalige Ansatz erfolgt zum beizulegenden Zeitwert abziiglich angefalle-
ner Transaktionskosten. Die Folgebilanzierung geschieht unter Verwendung der Effektivzinsmethode
zu fortgefiithrten Anschaffungskosten. Die Zugangsbewertung von Verbindlichkeiten aus Finanzie-
rungsleasing erfolgt zum beizulegenden Zeitwert des Leasingobjekts oder dem niedrigeren Barwert

der Mindestleasingzahlungen.

Sonstige Verbindlichkeiten

Der Ansatz und die Folgebewertung der sonstigen Verbindlichkeiten erfolgt mit Ausnahme der
Anzahlungen sowie des passivischen Saldos aus Fertigungsauftrdgen analog zu den Finanzverbind-
lichkeiten. Die Anzahlungen werden mit ihrem Nominalwert angesetzt. Hinsichtlich der Bewertung
des passivischen Saldos aus Fertigungsauftragen wird auf die Ausfithrungen zu der Bilanzierung von

Fertigungsauftriagen verwiesen.



Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen enthalten auch Verbindlichkeiten aus erhalte-
nen Giitern oder bereits erbrachten Dienstleistungen, die noch nicht in Rechnung gestellt sind, da nur
eine geringe Unsicherheit hinsichtlich der Hohe der Verpflichtung besteht. Die Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen werden mit dem beizulegenden Zeitwert angesetzt. Bei innerhalb eines

Jahres fallig werdenden Verbindlichkeiten entspricht dieser dem Erfiillungsbetrag.

Ertragsrealisierung

Umsatzerlose aus dem Verkauf von Giitern werden erfasst, wenn die mafigeblichen Risiken und
Chancen, die mit dem Eigentum an den verkauften Giitern verbunden sind, auf den Kunden iibertra-
gen wurden. Ublicherweise erfolgt dies mit Ubergabe der Giiter an den Kunden. Umsétze aus Dienst-
leistungen werden mit Erbringung der Leistung ertragswirksam. Umsatzerlése werden zum beizu-
legenden Zeitwert der erhaltenen bzw. zu erhaltenden Gegenleistung bewertet. Kundenboni, Skonti,

Preisnachlisse oder Rabatte schmailern die Umsatzerlose.

Erlose aus Fertigungsauftragen werden grundsitzlich nach der ,Percentage-of-Completion“-Methode
realisiert, wonach die Umsétze entsprechend dem Fertigstellungsgrad ausgewiesen werden. Der Fertig-
stellungsgrad ermittelt sich aus dem Verhiltnis der bis zum Stichtag angefallenen Auftragskosten zu
den insgesamt zum Stichtag geschitzten Auftragskosten (,Cost-to-Cost-Method*). Die Auftragskosten
umfassen Einzelkosten, die durch die Produktion veranlassten Fertigungs- und Materialgemeinkosten,
Abschreibungen, produktionsbezogene Verwaltungskosten sowie sonstige Kosten, die dem Kunden
gesondert in Rechnung gestellt werden kénnen. Erstreckt sich die Abwicklung eines Fertigungsauftrags
iiber einen langeren Zeitraum und erfolgt die Finanzierung des Auftrags weitgehend durch die

GEA Group, umfassen die Auftragskosten auch direkt zurechenbare Fremdkapitalkosten. Umgekehrt
werden Ertrdge aus der Anlage von erhaltenen Anzahlungen auftragskostenmindernd berticksichtigt,
wenn diese einen wesentlichen Einfluss auf das Auftragsergebnis haben. Auftragsanderungen, Nachfor-
derungen oder Leistungspramien werden berticksichtigt, sofern sie wahrscheinlich zu Erlsen fithren,

deren Hohe verlasslich geschétzt werden kann.

Entsprechend der ,Percentage-of-Completion“-Methode werden Fertigungsauftrage zum Stichtag in
Hohe der aufgelaufenen Auftragskosten zuziiglich des sich aus dem erreichten Fertigstellungsgrad
ergebenden anteiligen Gewinns bewertet. Ausgewiesen werden die realisierten Umsatzerlse in den
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen unter Abzug der Teilabrechnungen. Wenn das Ergebnis
eines Fertigungsauftrags nicht verlédsslich schétzbar ist, werden wahrscheinlich erzielbare Umsétze
bis zur Hohe der angefallenen Kosten erfasst. Auftragskosten werden in der Periode, in der sie anfallen,
als Aufwand ausgewiesen. Ist absehbar, dass die gesamten Auftragskosten die Auftragserlése tiber-

steigen, wird der erwartete Verlust unmittelbar als Aufwand ausgewiesen.

Zinsertrage werden unter Beachtung des Effektivzinssatzes und der Hohe der Restforderung propor-
tional tiber die Restlaufzeit in den Zinsertrdagen erfasst. Dividendenertréige aus Eigenkapitalinstru-

menten werden erfasst, wenn der Anspruch auf Zahlung rechtlich entstanden ist.

Erlose aus Nutzungsentgelten werden unter Beriicksichtigung der zugrunde liegenden Vertréige perio-

dengerecht erfasst.
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Aktienbasierte Vergitung

Die GEA Group verfiigt iiber ein aktienbasiertes Vergiitungsprogramm, in dessen Rahmen ausgewihl-
ten Fiihrungskraften sogenannte ,Performance Shares“ gewahrt werden. Der beizulegende Zeitwert
dieser Rechte wird zum Zeitpunkt der Gewdahrung berechnet und als Aufwand linear tiber den Erdie-
nungszeitraum verteilt sowie eine entsprechende Riickstellung ausgewiesen. Die Riickstellung wird
zu jedem Bilanzstichtag und zum Zeitpunkt der Auszahlung neu bewertet. Des Weiteren wurde in
den Geschiftsjahren 2010 und 2011 ein Teil der von den Vorstandsmitgliedern erdienten Tantieme in
virtuelle Aktien umgerechnet. Der Anspruch aus den virtuellen Aktien wird zum Bilanzstichtag mit
dem aktuellen Aktienkurs bewertet. Im Geschiftsjahr 2012 wurde im Zuge der Neuregelung des
variablen Vergiitungssystems fiir die Vorstandsmitglieder eine langfristige Aktienkurskomponente
eingefiihrt. Die Auszahlung aus dieser Vergiitungskomponente ist von der Performance der GEA
Aktie relativ zu einem Vergleichsindex abhangig. Der Anspruch aus der langfristigen Aktienkurskom-
ponente wird zum Bilanzstichtag zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Veranderungen des beizu-
legenden Zeitwerts der Riickstellung fiir aktienbasierte Vergiitungsprogramme werden als Zinsauf-

wand bzw. -ertrag beriicksichtigt (siehe Abschnitt 7.3.4).

Dariiber hinaus gewidhrte eine Gesellschaft im Konzern ihren Mitarbeitern tiber eine Treuhandgesell-
schaft Optionen auf Anteile der Gesellschaft. Der Aufwand dieser anteilsbasierten Vergiitung wird im

Ausgabezeitpunkt geschatzt und linear bis zum Ausiibungszeitpunkt verteilt (siehe Abschnitt 7.1).

Forschung und Entwicklung

Aufwendungen fur Forschung werden unmittelbar aufwandswirksam berticksichtigt. Entwicklungs-
aufwendungen, die auf eine wesentliche Weiterentwicklung eines Produkts oder Prozesses abzielen,
werden aktiviert, wenn das Produkt oder der Prozess technisch und wirtschaftlich realisierbar ist, die
Entwicklung vermarktbar ist, die Aufwendungen zuverlissig bewertbar sind und ausreichende Res-
sourcen zur Fertigstellung des Entwicklungsprojektes verfiigbar sind. Alle iibrigen Entwicklungsauf-
wendungen werden sofort ergebniswirksam erfasst. Aktivierte Entwicklungsaufwendungen abge-
schlossener Projekte werden zu Herstellungskosten abziiglich kumulierter Abschreibungen und
Wertminderungen ausgewiesen. Aktivierte Entwicklungskosten eines noch nicht nutzungsbereiten

immateriellen Vermogenswerts werden einmal jdhrlich auf ihre Werthaltigkeit tiberpriift.

Erforderliche Entwicklungskosten im Rahmen von Fertigungsauftragen werden als Herstellungskosten

aktiviert.

Offentliche Zuwendungen

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden zum beizulegenden Zeitwert erfasst, wenn der Konzern
die notwendigen Bedingungen fiir den Erhalt der Zuwendung erfiillt. Offentliche Aufwandszuschiisse
werden iiber den Zeitraum erfasst, in dem die entsprechenden Kosten, fiir deren Ausgleich sie zuge-
sprochen wurden, anfallen. Offentliche Zuwendungen fiir Investitionen werden von den Anschaf-

fungskosten des korrespondierenden Vermogenswerts abgesetzt.



2.2 Einschatzungen und Ermessensentscheidungen

Die Erstellung des Abschlusses erfordert, dass Einschdtzungen und Ermessensentscheidungen durch
den Vorstand getroffen werden, die sich auf die Vermogenswerte, die Verbindlichkeiten, die Riickstel-
lungen, die aktivischen und passivischen latenten Steuern, die Ertrdge und Aufwendungen sowie den

Ausweis der Eventualverbindlichkeiten auswirken.

Faktoren, die eine negative Abweichung von getroffenen Einschatzungen verursachen kénnen, kénnen
eine Verschlechterung der Weltwirtschaft, Entwicklungen der Wahrungskurse und Zinssatze sowie
wesentliche Gerichtsverfahren und Anderungen von umweltrechtlichen bzw. sonstigen gesetzlichen
Bestimmungen sein. Produktionsfehler, Verluste von wesentlichen Kunden sowie steigende Finanzie-

rungskosten konnen gleichfalls den zukiinftigen Erfolg des Konzerns beeintrachtigen.

Dem Ansatz und der Bewertung der Vermogenswerte und Schulden liegen, wie nachfolgend darge-
stellt, teilweise Ermessensentscheidungen des Managements zugrunde. Alle Annahmen werden nach
bestem Wissen und Gewissen getroffen, um ein den tatsachlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage zu vermitteln. Weichen spater die tatsachlichen Umstande
von den angenommenen ab, wirkt sich dies auf den Ansatz und die Bewertung der Vermogenswerte

und Schulden aus. Abhdngig vom Sachverhalt ergeben sich auch ergebniswirksame Auswirkungen.

Konsolidierungskreis
Bei der Abgrenzung des Konsolidierungskreises (siehe Abschnitt 2.1) wurde insbesondere bei der
Beurteilung, welche Tochtergesellschaften aus Wesentlichkeitsgriinden nicht im Wege der Vollkonso-

lidierung in den Konzernabschluss einbezogen werden, Ermessen ausgeiibt.

Unternehmenserwerbe

Als Folge von Unternehmenserwerben werden Goodwills in der Bilanz ausgewiesen. Bei der Erstkon-
solidierung eines erworbenen Unternehmens werden alle identifizierbaren Vermogenswerte, Ver-
bindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten mit ihren beizulegenden Zeitwerten zum Erwerbs-
stichtag angesetzt. Ein grundlegendes Problem stellt dabei die Schitzung dieser Zeitwerte dar.
Grundstiicke und Gebdude werden in der Regel auf Basis unabhédngiger Gutachten bewertet. Wenn
immaterielle Vermoégenswerte identifiziert werden, werden ihre beizulegenden Zeitwerte unter Ver-
wendung einer angemessenen Bewertungstechnik ermittelt. Diese Bewertungen erfolgen auf Basis
der Annahmen, die das Management beziiglich der kiinftigen Wertentwicklung der jeweiligen Ver-
mogenswerte sowie des Diskontierungszinssatzes getroffen hat. Der Ansatz von Verpflichtungen fiir

bedingte Gegenleistungen basiert auf der aktuellen Planung.

Goodwill

Der Konzern untersucht jihrlich, ob eine Wertminderung des Goodwills vorliegt. Die zu diesem
Zweck fur die zu den fortgefiithrten Geschiftsbereichen gehdrenden Geschiftssegmente ermittelten
erzielbaren Betrdge werden auf Basis des Nutzungswerts ermittelt. Den Berechnungen der Nutzungs-
werte liegen Annahmen des Managements zugrunde. Dies gilt auch fiir die im Geschéftsjahr durch-
gefiithrte Berechnung zur Re-Allokation des auf das vormalige Segment GEA Refrigeration Techno-
logies entfallenden Goodwills auf die Business Areas Solutions und Equipment nach den relativen
Wertverhiltnissen (siehe Abschnitt 6.3).
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Steuern

Die GEA Group ist in einer Vielzahl von Landern titig und unterliegt damit verschiedenen Steuer-
hoheiten. Die Bestimmung der Steuerverbindlichkeiten erfordert eine Reihe von Einschidtzungen des
Managements. Das Management geht davon aus, eine verniinftige Einschatzung der steuerlichen
Unwiégbarkeiten getroffen zu haben. Gleichwohl kann nicht zugesichert werden, dass der tatsachliche
Ausgang der Unwégbarkeiten mit den angenommenen Einschatzungen iibereinstimmt. Etwaige
Abweichungen konnen sich in dem Jahr der Entscheidung auf die Hohe der Steuerverbindlichkeiten

oder der latenten Steuern auswirken.

Bei der Einschéatzung der Werthaltigkeit der aktivischen latenten Steuern beurteilt das Management,
in welchem Ausmafi eine Realisierung hinreichend wahrscheinlich ist. Ob die aktivischen latenten
Steuern tatsdchlich realisiert werden kénnen, hangt davon ab, ob zukiinftig in ausreichendem Mafle
steuerliches Einkommen erwirtschaftet werden kann, gegen welches die temporaren Differenzen
bzw. steuerlichen Verlustvortrédge verrechnet werden kénnen. Hierfiir betrachtet das Management die
Zeitpunkte der Umkehrung der passivischen latenten Steuern sowie die zukiinftig erwarteten steuer-
lichen Einkommen. Auf Grundlage des erwarteten zukiinftigen steuerlichen Einkommens geht das
Management von der Realisierbarkeit der aktivischen latenten Steuern aus. Die aktivischen latenten
Steuern verringern sich, wenn sich die Schitzung der geplanten steuerlichen Einkommen mindert,
sich die durch Steuerstrategien zur Verfiigung stehenden Steuervorteile reduzieren oder der Umfang
der kiinftigen Steuervorteile durch Gesetzesdnderungen der Héhe nach oder in zeitlicher Hinsicht
beschrankt wird (siehe Abschnitt 8.8).

Restrukturierungsriickstellungen

Der Ansatz von Restrukturierungsriickstellungen erfolgt, sobald eine faktische Verpflichtung des
Unternehmens zur Durchfithrung von Restrukturierungsmafinahmen durch Bekanntgabe eines
Restrukturierungsplans gegeniiber den Betroffenen entstanden ist. In die Beurteilung, ob die Ansatz-
kriterien erfillt sind, fliefen Annahmen des Managements dazu ein, ob bei den Betroffenen die
gerechtfertigte Erwartung hervorgerufen wurde, dass das Unternehmen die Restrukturierung durch-

fithren wird und ob bedeutende Anderungen des Restrukturierungsplans zu erwarten sind.

Fiur die Bestimmung der Hohe von Restrukturierungsriickstellungen ist insbesondere eine Schitzung
der Hohe der erwarteten Abfindungszahlungen erforderlich. Hierfiir miissen vom Management
Annahmen zur Gehaltsstruktur und zur Dauer der Betriebszugehorigkeit der vom Stellenabbau
betroffenen Arbeitnehmer sowie zur Art und Weise der Umsetzung des Stellenabbaus (z. B. Freiwilli-

genprogramme, Altersteilzeit, Sozialplan) getroffen werden.

Bewertung zur Verduflerung gehaltener Vermogenswerte und Schulden sowie Klassifizierung von
Geschaftsbereichen als nicht fortgefiihrt

Zur Verduflerung bestimmte Vermogenswerte sowie Verduflerungsgruppen werden zum niedrigeren
Wert aus Buchwert und beizulegendem Zeitwert abziiglich Verduflerungskosten bewertet. In die
Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts abziiglich Verdauflerungskosten flieen dabei auch Annah-
men des Managements ein. Zudem sind bei der Klassifizierung als ,zur Verauflerung gehalten® sowie
der Einstufung von Aktivitaten als den nicht fortgefithrten Geschéftsbereichen zugehorig Einschat-
zungen des Managements erforderlich. Diese betreffen insbesondere die Fragen, ob der Buchwert
eines langfristigen Vermogenswerts oder einer Verduflerungsgruppe iiberwiegend durch ein Verdufle-
rungsgeschaft und nicht durch fortgesetzte Nutzung realisiert wird und insgesamt die in IFRS 5 defi-

nierten Kriterien erfiillt sind.



Riickstellungen und Eventualverbindlichkeiten

Anderungen in der Wahrscheinlichkeitsschitzung einer gegenwirtigen Verpflichtung oder eines wirt-
schaftlichen Ressourcenabflusses konnen dazu fithren, dass bislang als Eventualverbindlichkeiten
eingestufte Sachverhalte als Riickstellung zu passivieren sind bzw. Riickstellungsbetrédge sich dandern

(siehe Abschnitt 6.2). Dies gilt insbesondere auch fiir Verpflichtungen im Umweltbereich.

Verpflichtungen aus Pensionspldnen

Der Barwert der Pensionsverpflichtung hangt von versicherungsmathematischen Annahmen ab. Diese
Annahmen umfassen Diskontierungszinssatz, erwartete Lohn- und Gehaltssteigerungen sowie Renten-
steigerungsrate und Sterblichkeitsraten. Sie kénnen aufgrund von veranderten Markt- und Wirtschafts-
bedingungen erheblich von den kiinftigen tatsdchlichen Entwicklungen abweichen und sich damit

wesentlich auf die Hohe der Verpflichtung und die dazugehorigen Aufwendungen auswirken.

Der Diskontierungssatz des Nettobilanzbetrages wird zum Ende eines jeden Jahres ermittelt. Dies ist
der Zinssatz, der bei der Ermittlung des Barwerts der erwarteten zukiinftigen Zahlungsmittelabfliisse
zur Begleichung der Verpflichtung verwendet wird. Bei der Ermittlung des Diskontierungssatzes legt
der Konzern den Zinssatz von Industrieanleihen hoher Bonitit zugrunde, die auf die Wahrung lauten,
in der auch die Leistungen bezahlt werden und deren Laufzeiten denen der Pensionsverpflichtungen

entsprechen.

Weitere wesentliche Annahmen bei Pensionsverpflichtungen basieren teilweise auf Marktgegeben-

heiten (siehe Abschnitt 6.3.1).

Fertigungsauftrage

Der Bilanzierung von Fertigungsauftriagen nach der ,Percentage-of-Completion“-Methode liegen
Schatzungen des Managements beziiglich der im Zusammenhang mit den Fertigungsauftragen anfal-
lenden Auftragskosten zugrunde. Schitzungsanderungen bzw. Abweichungen der tatsédchlichen Kos-
ten von den geschatzten Kosten haben unmittelbar Auswirkung auf das realisierte Ergebnis aus Ferti-
gungsauftragen. Die operativen Einheiten tiberpriifen die Schatzungen kontinuierlich und passen

diese gegebenenfalls an.

Rechtsstreitigkeiten

Unternehmen der GEA Group sind in einigen Féllen Parteien in Rechtsstreitigkeiten. Der Ausgang
dieser Rechtsstreitigkeiten konnte einen wesentlichen Effekt auf die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns haben. Das Management analysiert regelméflig die aktuellen Erkenntnisse
zu diesen Rechtsstreitigkeiten und bildet Riickstellungen fiir wahrscheinliche Verpflichtungen ein-
schliefilich der geschitzten Rechtskosten. Fiir die Beurteilung werden interne und externe Rechtsan-
wilte eingesetzt. Bei der Entscheidung tiber die Notwendigkeit einer Riickstellung berticksichtigt das
Management die Wahrscheinlichkeit eines ungiinstigen Ausgangs und die Moglichkeit, die Hohe der
Verpflichtung ausreichend verldsslich zu schitzen. Die Erhebung einer Klage oder die formale
Geltendmachung eines Anspruchs gegen ein Unternehmen der GEA Group bedeuten nicht zwangs-

laufig, dass eine Riickstellung fiir das betreffende Risiko zu bilden ist (siehe Abschnitt 8.4).
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3. Finanzrisikomanagement

Um die finanziellen Risiken konzernweit zu kontrollieren und dabei Risiken weitgehend zu begren-
zen oder abzusichern, hat der Vorstand ein wirksames Regelwerk in Form von Richtlinien aufgestellt.
Die Zielsetzungen fiir den Vermégensschutz, die Beseitigung von Sicherheitsliicken und die Effizienz-
steigerung bei Erkennung und Analyse von Risiken sowie die entsprechenden Organisationsformen,
Zustandigkeiten und Kompetenzen sind klar definiert. Dabei wird den Prinzipien der Systemsicher-
heit, Funktionstrennung, Nachvollziehbarkeit und unverziiglichen Dokumentation gefolgt. Erganzend

wird auf die Ausfithrungen zum Risikomanagementsystem im Lagebericht verwiesen.

Als weltweit tatiger Konzern ist die GEA Group im Rahmen ihrer gew6hnlichen Geschiftstatigkeit
Wahrungsrisiken, Zinsrisiken, Warenpreisrisiken, Kreditrisiken und Liquiditatsrisiken ausgesetzt.
Ziel des Finanzrisikomanagements ist es, diese Risiken durch den geeigneten Einsatz von derivativen

und nicht-derivativen Sicherungsinstrumenten zu reduzieren.

Wahrungsrisiken

Die Internationalitdt der Geschiaftstédtigkeit der GEA Group bringt neben Zahlungsstromen in Euro
auch eine Vielzahl von Zahlungsstromen in anderen Wihrungen, insbesondere in US-Dollar, mit sich.
Die Absicherung der hieraus resultierenden Wechselkursrisiken ist wesentlicher Bestandteil des Risi-

komanagements.

Gemif} der Konzernrichtlinie besteht grundsatzlich fiir alle Konzerngesellschaften eine Sicherungs-
pflicht von Fremdwéhrungspositionen im Zeitpunkt ihrer Entstehung, um Preise auf Basis von Siche-
rungskursen festzuschreiben. Die Sicherung von Wahrungsrisiken erfolgt fiir bilanzierte Grundgeschifte,
bilanzunwirksame feste Verpflichtungen sowie fiir erwartete und mit hoher Wahrscheinlichkeit eintre-
tende Transaktionen. Die Sicherungszeitraume richten sich grundsatzlich nach der Laufzeit des Grund-
geschifts und betragen in der Regel bis zu 12 Monate, konnen aber in Ausnahmeféllen auch deutlich
dariiber hinausgehen. Trotz der Sicherungspflicht konnen Verdnderungen der Wahrungskurse die

Absatzmoglichkeiten aufSerhalb des Euroraums beeinflussen.

Die im Gebiet der Europaischen Wahrungsunion ansassigen Konzernunternehmen sind grundsatzlich ver-
pflichtet, alle offenen Positionen aus Lieferungs- und Leistungsgeschaften in den wesentlichen Transaktions-
wiahrungen dem Zentralbereich Treasury & Corporate Finance der GEA Group anzudienen. Diese Positionen
werden laufzeitkongruent, in Abhangigkeit vom Sicherungszweck der Derivate und der damit verbundenen
Art der bilanziellen Behandlung zum tiberwiegenden Teil in direkter Zuordnung an Banken weitergeleitet. Sie
kénnen auch im Rahmen eines Portfolio-Hedge-Ansatzes abgesichert werden. Die Absicherung von Geschaften
oder Finanztransaktionen von Tochterunternehmen auferhalb der Europiischen Wahrungsunion erfolgt

ebenfalls in enger Abstimmung mit dem Zentralbereich Treasury & Corporate Finance.

Zinsrisiken

Aufgrund der weltweiten Geschiftsaktivititen der GEA Group erfolgen Liquiditatsbeschaffung und
-anlage an den internationalen Geld- und Kapitalmérkten in verschiedenen Wéhrungen — tiberwiegend
aber in EUR — und mit unterschiedlichen Laufzeiten. Die hieraus resultierenden Finanzverbindlichkeiten
sowie Geldanlagen sind grundsitzlich einem Zinsdnderungsrisiko ausgesetzt, das vom zentralen Finanz-
management zu bewerten und zu steuern ist. Dabei konnen zur Absicherung des Zinsrisikos fallweise
derivative Finanzinstrumente eingesetzt werden, um die Zinsvolatilititen und Finanzierungskosten der
zugrunde liegenden Grundgeschifte zu reduzieren. Derartige Zinssicherungsinstrumente diirfen nur

vom Zentralbereich Treasury & Corporate Finance abgeschlossen werden.



Alle Zinsderivate sind einzelnen Kreditaufnahmen zugeordnet. Die Sicherungsbeziehungen sind
dokumentiert und werden als ,Cash-Flow-Hedge“ bilanziert. Der in der Gewinn- und Verlustrechnung
ausgewiesene Zinsaufwand aus den Kreditaufnahmen sowie aus den zugeordneten Derivaten spiegelt

in Summe den fixierten Zinssatz der Sicherungsbeziehung wider.

Zins-/Wahrungsswaps wurden im Zusammenhang mit der Finanzierung von Unternehmenserwer-
ben in Kanada und Grofibritannien eingesetzt. Ihre Bilanzierung erfolgt zum beizulegenden Zeitwert,
sie stehen aber in keiner dokumentierten Sicherungsbeziehung zu den konzerninternen Grundge-
schiften. Die Ergebniseffekte aus der Veranderung der Wahrungsparitédten seit Beginn der Laufzeit
sowie die Ergebniseffekte aus den in diesem Zusammenhang bestehenden konzerninternen Forde-
rungen stehen sich aufgrund unterschiedlicher Bewertungsgrundlagen (Terminkurs zu Kassakurs)
nicht in gleicher Hohe gegeniiber. Im Geschiftsjahr 2015 belief sich der Bewertungsunterschied auf
-6.449 T EUR (Vorjahr -270 T EUR).

Warenpreisrisiken
Die GEA Group benoétigt verschiedene Metalle wie Aluminium, Kupfer und Stahl, deren Einkaufs-
preise je nach Marktsituation erheblichen Schwankungen unterliegen kénnen. Zur Sicherung des

Warenpreisrisikos werden langfristige Liefervertrage mit verschiedenen Lieferanten geschlossen.

Kreditrisiken

Finanzinstrumente sind grundséatzlich einem Ausfallrisiko aus der moglichen Nichterfiillung seitens
der anderen Vertragspartei ausgesetzt. Ziel des bei der GEA Group im Finanzmanagement verwende-
ten Kontrahentenlimit-Systems ist es, fortlaufend das Kontrahentenausfallrisiko einzuschédtzen und
zu steuern. Je Kontrahent ist eine maximale Risikogrenze festgelegt. Diese leitet sich iiberwiegend
aus der Bonitédtseinstufung anerkannter Rating-Agenturen und Credit Default Swaps (CDS) ab. Bei

Uberschreiten des individuellen Limits werden entsprechende Mafinahmen ergriffen.

Die Bonitat potenzieller Kunden wird im Rahmen eines internen Risk Board-Verfahrens vor Auftrags-
annahme gepriift. Dartiber hinaus kommt ein aktives Forderungsmanagement unter Einbezug von
echtem Factoring sowie Kreditversicherungen zum Einsatz. Im Exportgeschift werden ferner besta-
tigte und unbestatigte Akkreditive sowie Biirgschaften, Garantien und Deckungszusagen auch von
Exportkreditagenturen wie z. B. Euler Hermes eingesetzt. Neben der lokalen Uberwachung durch die
jeweilige Tochtergesellschaft iiberwacht die GEA Group die wichtigsten Ausfallrisiken auch auf Kon-

zernleitungsebene, um eine eventuelle Kumulierung von Risiken besser steuern zu kénnen.

Da die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber einer grofien Anzahl von Kunden aus
unterschiedlichen Branchen und Regionen bestehen, ist keine Konzentration von Risiken gegeben.

Konkreten Ausfallrisiken wird durch Wertberichtigungen Rechnung getragen.

Zur Reduzierung von Ausfallrisiken bei derivativen Finanzinstrumenten werden diese nur mit

renommierten Finanzinstitutionen abgeschlossen.

Das maximale Ausfallrisiko der finanziellen Vermégenswerte ist auf deren Buchwert begrenzt.

Liquiditatsrisiken

Liquiditétsrisiken entstehen fiir die GEA Group, wenn Zahlungsverpflichtungen aufgrund unzurei-
chender Verfiigbarkeit von liquiden Mitteln nicht erfiillt werden kénnen. Das Management dieses
Risikos ist Aufgabe der GEA Group. Auf Basis einer mehrjahrigen Finanzplanung sowie einer rollie-
renden monatsgenauen Liquiditatsplanung werden liquide Mittel disponiert sowie Kreditlinien

gesteuert. Die Mittel werden anschlieffend den Gesellschaften von der Konzernleitung zur Verfiigung
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gestellt. Die Mittelzufliisse aus der operativen Geschiftstatigkeit sind dabei die wichtigste Liquiditéts-
quelle. Um die Verwendung der liquiden Mittel und die Aufnahme von Krediten innerhalb der

GEA Group zu optimieren, sind in 13 Landern Cash-Pools eingerichtet. Hierdurch werden die Konten-
salden der teilnehmenden Konzerngesellschaften taglich automatisch zugunsten oder zulasten eines
Zielkontos der GEA Group Aktiengesellschaft ausgeglichen. Eigenstandige Geldanlagen und -aufnah-
men dieser Gesellschaften werden somit weitgehend vermieden. Ein dariiber hinausgehender Liqui-
ditatsbedarf wird grundsatzlich von der GEA Group Aktiengesellschaft aufgenommen bzw. tiber-

schiissige Liquiditdt von ihr angelegt.

Die nachfolgenden Tabellen zeigen die nicht diskontierten vertraglich vereinbarten Zins- und Tilgungs-
zahlungen der finanziellen Verbindlichkeiten einschlief$lich derivativer Finanzinstrumente mit nega-

tivem beizulegendem Zeitwert:

Zahlungsstrome

(in T EUR) Buchwert <1 Jahr 1-2 Jahre 2-3 Jahre 3-4 Jahre 4-5 Jahre > 5 Jahre
2015

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 610.315 609.487 828 - - - -
Schuldscheindarlehen 90.595 2.453 92.453 - - - -
Anleihen 282.666 286.415 - - - - -
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 55.869 5.870 50.171 101 32 5 -
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 33.809 3.930 3.906 4.023 3.906 3.906 48.057
Verbindlichkeiten gegentiber Beteiligungen 202 202 = = = = =
Wahrungsderivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 8.357 284.541 10.268 1.194 - - -

Wahrungsderivate eingebunden in , Cash-Flow-Hedge” - - = = — _ _
Zins- und Zins-/Wéhrungsderivate ohne bilanzielle

Sicherungsbeziehung 3.950 7.864 25.959 4.042 - - -
Zins- und Zins-/Wahrungsderivate eingebunden in

. Cash-Flow-Hedge"” 2.296 1.256 1.042 - - - -
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 139.221 82.045 45.798 15.838 7.372 5.811

2014

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 639.719 638.994 725 - - - -
Schuldscheindarlehen 90.541 2.453 2.453 92.453 - - -
Anleihen 282.202 11.676 286.415 - - - -
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 156.377 107.857 1.783 51.030 70 - -
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 34.929 3.997 3.946 4.165 3.906 3.906 51.963
Verbindlichkeiten gegentber Beteiligungen 1.129 1.129 - - - - -
Waéhrungsderivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 4.945 213.486 5.668 - - - -
Wahrungsderivate eingebunden in ,, Cash-Flow-Hedge” 9.695 230.499 6.682 343 - - -
Zins- und Zins-/Wéhrungsderivate ohne bilanzielle

Sicherungsbeziehung 6.500 8.222 7.837 27.328 3.809 - -
Zins- und Zins-/Wéhrungsderivate eingebunden in

, Cash-Flow-Hedge” 3.228 1.238 1.242 926 - - -
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 160.086 118.928 86.480 12.989 14.765 10.378 4.254

In die vorstehende Tabelle werden alle zum 31. Dezember 2015 bestehenden finanziellen Verbindlich-
keiten auf Basis der erwarteten vertraglichen Zahlungsstréme einbezogen. Planzahlen fiir kiinftige
neue Verbindlichkeiten sind nicht beriicksichtigt. Fremdwéahrungsbetrage werden jeweils mit dem
Stichtagskurs umgerechnet. Bei finanziellen Verbindlichkeiten, die jederzeit zurtickgezahlt werden

konnen, wird unterstellt, dass sie innerhalb eines Jahres zuriickgezahlt werden.

Den Auszahlungen aus derivativen Finanzinstrumenten in Héhe von 336.165 T EUR (Vorjahr
507.280 T EUR) stehen Einzahlungen aus diesen Instrumenten in Hohe von 320.373 T EUR (Vorjahr
480.377 T EUR) gegeniiber.



Zum 31. Dezember 2015 bestehen Barkreditlinien in Hohe von 1.199.350 T EUR (Vorjahr
1.305.421 T EUR), die in H6he von 429.130 T EUR (Vorjahr 529.106 T EUR) ausgenutzt sind. Die Bar-

kreditlinien setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2015 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2014
(in T EUR) Falligkeit zugesagt beansprucht zugesagt beansprucht
GEA Anleihe April 2016 274.739 274.739 274.739 274.739
Européische Investitionsbank Juli 2017 50.000 50.000 150.000 150.000
Schuldscheindarlehen September 2017 90.000 90.000 90.000 90.000
Syndizierte Kreditlinie (, Club Deal”) August 2020 650.000 - 650.000 -
Sonstige (bilaterale) Barkreditlinien inklusive maximal 1 Jahr bzw.
Zinsabgrenzung ,.bis auf Weiteres” 134.611 14.391 140.682 14.367
Summe 1.199.350 429.130 1.305.421 529.106

Das Darlehen von der Européischen Investitionsbank (EIB) wurde am 14. Januar 2015 mit einem Teil-

betrag i. H. v. 100.000 T EUR vorzeitig getilgt.

Zur Sicherung der langfristigen Konzernfinanzierung hat die GEA Group Aktiengesellschaft im
August 2015 die syndizierte Kreditlinie in Form eines Club Deals in Hohe von 650.000 T EUR vorzei-
tig bis August 2020 prolongiert und die Konditionen sowie die Dokumentation zeitgeméf angepasst.
Der Kredit beinhaltet zwei Verlingerungsoptionen von jeweils einem Jahr, sodass eine Laufzeit bis

maximal 2022 moglich ist.

Zum 31. Dezember 2015 stehen dem Gesamt-Konzern Avallinien fiir Vertragserfillungen, Anzahlun-
gen und Gewdhrleistungen von 1.463.367 T EUR (Vorjahr 1.732.338 T EUR) zur Verfiigung, die in
Hohe von 481.442 EUR (Vorjahr 462.077 T EUR) genutzt werden. In der Regel sind die Avale zahlbar
auf erstes Anfordern. Wie bei diesem Auftragssicherungs- und Finanzierungsinstrument allgemein
iiblich, gibt es auch bei der GEA Group in den vergangenen Jahren nur in sehr seltenen Ausnahmefil-

len Ziehungen von Avalen.

Zur Besicherung von vertraglichen Verpflichtungen gegentiber Kunden des zum 31. Oktober 2014
verduflerten Segments GEA Heat Exchangers (HX) sind zum 31. Dezember 2015 Bankavale in Hohe
von 26.275 T EUR (Vorjahr 34.151 T EUR) aus Kreditlinien der GEA Group Aktiengesellschaft her-
ausgelegt. Fiir den unwahrscheinlichen Fall eines Zahlungsausfalls wurden seitens des Kaufers des
Segments GEA HX Bankavale in Héhe von 14.865 T EUR (Vorjahr 17.954 T EUR) zugunsten der
GEA Group Aktiengesellschaft ausgestellt.

Zusitzlich wurden Konzernavale in Hohe von 63.646 T EUR (Vorjahr 108.045 T EUR) durch die GEA
Group Aktiengesellschaft zur Besicherung vertraglicher Verpflichtungen des Segments GEA HX her-
ausgelegt. Zur Absicherung eventueller Risiken fiir den Fall, dass solche Avale in Anspruch genom-
men werden, hat die GEA Group Aktiengesellschaft Bankavale vom Kéaufer des Segments GEA HX zur
Riickbesicherung in Hohe von 19.094 T EUR (Vorjahr 32.413 T EUR) erhalten.

Zum Jahresende sind 84 T EUR (Vorjahr 84 T EUR) Bankavale aus Kreditlinien der GEA Group
Aktiengesellschaft und 99.369 T EUR (Vorjahr 99.733 T EUR) Konzernavale fiir den unwahrschein-
lichen Fall des Zahlungsausfalls zur Besicherung von vertraglichen Verpflichtungen der Lurgi AG an
deren Kunden herausgelegt. Zur Abdeckung des Haftungsvolumens der GEA Group Aktiengesell-
schaft aus den gewdhrten Bankavalen wurden seitens der Kaufer der Lurgi-Gruppe Bankavale als
Riickbesicherung herausgelegt. Fiir die Lentjes GmbH sind 2.830 T EUR (Vorjahr 2.830 T EUR) Bank-
avale aus Kreditlinien der GEA Group Aktiengesellschaft herausgelegt. Konzernavale, die zur Besi-
cherung von vertraglichen Verpflichtungen der Lentjes GmbH an deren Kunden ausgegeben wurden,

konnten in 2015 vollstindig ausgebucht werden (Vorjahr 71.764 T EUR).
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Die zukiinftigen Auszahlungen aus den operativen Leasingverhéltnissen werden separat unter den

sonstigen finanziellen Verpflichtungen ausgewiesen (siehe Abschnitt 9.2).

Fremdwahrungssensitivitatsanalyse

Die Gesellschaften der GEA Group sind immer dann einem Wahrungsrisiko ausgesetzt, wenn Zahlungs-
strome auf eine andere Wiahrung lauten als die jeweilige funktionale Wahrung einer Gesellschaft.
Grundsatzlich sind Fremdwidhrungsrisiken durch geeignete Instrumente abzusichern. Die Schwankun-

gen aus Grund- und Sicherungsgeschift gleichen sich somit weitgehend iiber ihre Laufzeit aus.

Das in der Sensitivitatsanalyse dargestellte Fremdwédhrungsrisiko resultiert aus den folgenden

Geschiften:

- aus Wihrungsderivaten als Sicherung fir bislang noch bilanzunwirksame Grundgeschifte, d. h.
fur vertraglich vereinbarte sowie fir erwartete Transaktionen:
Erfolgt eine 6konomische Sicherung, ohne eine dokumentierte bilanzielle Sicherungsbeziehung, so
wirkt sich ein entsprechendes Kursianderungsrisiko unmittelbar im Ergebnis aus. Sind die Wah-
rungsderivate in Sicherungsbeziehungen in Form von ,Cash-Flow-Hedges“ eingebunden, dann
unterliegen sie einem eigenkapitalwirksamen Kursanderungsrisiko. Zum Stichtag 31.12.2015

waren keine Wahrungsderivate als ,Cash-Flow-Hedges*“ designiert.

- aus Zins-/Widhrungsswaps:
Den Swaps stehen zwar konzerninterne Forderungen als Grundgeschift gegentiber, sie stehen aber
nicht in einer dokumentierten Sicherungsbeziehung. Wahrend die Forderungen mit dem Kassa-
kurs bewertet werden, liegen der Bewertung der Wahrungskomponenten der Swaps die Termin-
kurse zugrunde. In Abhéngigkeit von der Zinsdifferenz zwischen den beiden Wihrungen kénnen

beide Kurse signifikant voneinander abweichen.

- aus ungesicherten Fremdwiahrungsgeschaften:
Die Umrechnung der Forderungen bzw. Verbindlichkeiten in Fremdwédhrung mit dem Stichtags-

kurs wirkt sich unmittelbar im Ergebnis aus.

Als relevante Risikovariablen fiir die Fremdwéahrungssensitivititsanalyse finden die Wahrungspaare
Beriicksichtigung, bei denen ein wesentlicher Teil der Zahlungsstréme in Fremdwéhrung abgewickelt
wird. Die nachstehende Tabelle zeigt die Sensitivitat eines Anstiegs oder Riickgangs des EUR von

10 Prozent aus Konzernsicht:

(in TEUR) Nominalvolumen Jahresergebnis Eigenkapital
Basiswahrung Fremdwahrung 2015 2015

+10% -10% +10% -10%
EUR usb 597.664 5.209 -6.366 - -
EUR GBP 94.278 -1.280 1.565 = =
EUR NzD 59.984 -1.079 1.319 = =
EUR CNY 40.622 384 -470 = =
EUR ZAR 27.681 2.155 -2.634 = =
EUR CAD 23.887 2.240 -2.738 = =



(in T EUR) Nominalvolumen Jahresergebnis Eigenkapital
Basiswahrung Fremdwahrung 2014 2014

+10% -10% +10% -10%
EUR usD 707.951 -9 1 9.042 -11.046
EUR DKK 182.816 -1.635 1.999 - -
EUR GBP 130.089 1.265 -1.546 -1.334 1.630
EUR CNY 52.146 -598 731 42 -51
EUR ZAR 36.674 2.520 -3.080 500 -612
EUR CAD 26.375 2.712 -3.315 3 -4

Bei dem Nominalvolumen handelt es sich um alle kontrahierten Fremdwé&hrungszahlungsstrome

zum Bilanzstichtag umgerechnet in EUR zum Stichtagskurs.

Die potenziellen Schwankungen des Jahresergebnisses resultieren priméar aus Derivaten, die nicht in

einer bilanziellen Sicherungsbeziehung stehen, aber im Rahmen der allgemeinen Sicherungsstrategie

zur Vermeidung von Wihrungsrisiken eingesetzt werden.

Zinssensitivitatsanalyse

Die Zinssensitivititsanalyse stellt die Effekte von Anderungen der Marktzinssitze auf Zinsertrige

und -aufwendungen sowie auf das Eigenkapital dar. Den Zinssensitivitdtsanalysen liegen die folgen-

den Annahmen zugrunde:

- Originare Finanzinstrumente mit fester Verzinsung unterliegen nur dann einem bilanziellen Zins-

dnderungsrisiko, wenn diese zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden. In der GEA Group

werden derartige Finanzinstrumente zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.

- Origindre Finanzinstrumente mit variabler Verzinsung, deren Zinszahlungen nicht als Grund-

geschifte in eine als ,Cash-Flow-Hedge* bilanzierte Sicherungsbeziehung eingebunden sind, unter-

liegen einem ergebniswirksamen Zinsanderungsrisiko.

Zinsderivate, die in eine als ,Cash-Flow-Hedge" bilanzierte Sicherungsbeziehung eingebunden
sind, unterliegen in Hohe des effektiven Teils der Sicherungsbeziehung einem eigenkapitalwirk-

samen Zinsdnderungsrisiko.

Zinsderivate, die nicht in eine als ,Cash-Flow-Hedge“ bilanzierte Sicherungsbeziehung eingebun-

den sind, unterliegen einem ergebniswirksamen Zinsanderungsrisiko.

Wihrungsderivate unterliegen keinen wesentlichen Zinsianderungsrisiken und haben daher

keinen Einfluss auf die Zinssensitivititen.

Die Sensitivitdtsanalyse unterstellt eine lineare Verschiebung der Zinskurven fiir alle Wahrungen um

+100 bzw. -10 Basispunkte zum Bilanzstichtag. Die fiir die Sensitivitdtsanalyse unterstellte Verschiebung

der Zinskurven erfolgt relativ gesehen nach unten weniger stark als die Verschiebung nach oben. Ange-

sichts des niedrigen Zinsniveaus nahe der o Prozent-Marke wird hierdurch eine Verschiebung zu einem

signifikant negativen Zinssatz vermieden. Fiir die simulierten Szenarien ergeben sich folgende Effekte:

31.12.2015 31.12.2014
(in TEUR) + 100 Basispunkte - 10 Basispunkte  + 100 Basispunkte - 10 Basispunkte
Eigenkapitalwirksame Zinsrisiken 1.189 -72
Ergebniswirksame Zinsrisiken 1.127 -73

Der Berechnung liegt ein Nettovolumen von 121.469 T EUR (Vorjahr 128.640 T EUR) zugrunde.
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Kapitalmanagement
Das wichtigste finanzwirtschaftliche Ziel der GEA Group Aktiengesellschaft ist die nachhaltige Stei-
gerung des Unternehmenswerts im Interesse von Investoren, Mitarbeitern, Kunden und Lieferanten

bei gleichzeitiger Wahrung und Sicherstellung der jederzeitigen Zahlungsfihigkeit.

Deshalb hat die Verbesserung der Profitabilitdt und als Folge davon die Erhéhung der Verzinsung des
eingesetzten Kapitals bei allen unternehmerischen Entscheidungen Prioritdt. Daraus leitet sich auch
die konsequente Fokussierung auf die Margenqualitit der Auftrige ab. Auch externes Wachstum

durch mégliche Akquisitionen wird unter dem Blickwinkel dieses Ziels bewertet.

Bei der Verfolgung dieser unternehmerischen Ziele kommt dem Kapitalmanagement durch Schaf-
fung von ausreichenden Liquiditatsreserven eine sehr grofie Bedeutung zu. Es stellt damit nicht nur
den dauerhaften Fortbestand der GEA Group sicher, sondern schafft auch die unternehmerische Flexi-
bilitat, um die gegenwartigen Geschiftsaktivitdten weiterentwickeln und strategische Optionen wahr-
nehmen zu kénnen. Hierzu werden Liquiditatsreserven und freie Kreditlinien permanent auf Basis
von kurz- und mittelfristigen Prognosen iiber die zukiinftige Liquiditdtsentwicklung und der notwen-

digen Kreditaufnahmen gesteuert.

Das Finanzmanagement des Konzerns umfasst das Liquiditdtsmanagement, die Konzernfinanzierung
sowie das Management von Zins- und Wahrungsrisiken. Dabei ist die GEA Group Aktiengesellschaft
als Konzernleitung zentral fiir das Finanzmanagement der GEA zustdndig, um Finanzierungskosten
weitestmoglich zu reduzieren, Anlagezinsen zu optimieren, Kontrahentenrisiken zu minimieren, Gro-
Renvorteile zu nutzen, Zins- und Wechselkursrisiken bestmoglich abzusichern und die Einhaltung
von Kreditauflagen zu gewidhrleisten. Die Finanzierungsstrategie der GEA verfolgt das Ziel, nicht nur
jederzeit die félligen Zahlungsverpflichtungen erfiillen zu kénnen, sondern dariiber hinaus neben
einer strategischen Kassenposition auch stets iiber ausreichende Liquiditdtsreserven in Form von
Kreditlinien zu verfiigen. Bei der zentralen Liquiditdtsanlage stehen Kapitalerhalt und Risikoreduzie-

rung durch Diversifizierung der Geldanlagen im Vordergrund.

Zur Optimierung der Kapitalkosten wird die Kapitalstruktur regelméflig auf der Basis verschiedener
Finanzkennzahlen iiberwacht. Wichtige Kennzahlen sind in diesem Zusammenhang die Eigenkapi-
talquote und das Verhaltnis der Nettoverschuldung zum Eigenkapital (Gearing). Die Nettoverschul-

dung fir den Gesamt-Konzern wird dabei wie folgt ermittelt:

(in TEUR) 31.12.2015 31.12.2014
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten -55.869 -156.377
Schuldscheindarlehen -90.595 -90.541
Anleihen -282.666 -282.202
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 1.174.150 1.195.858
Kurzfristige Wertpapiere 37.000 37.036
Festgelder mit Restlaufzeit < 1 Jahr 200.000 199.961
Nettoliquiditat (+)/Nettoverschuldung (-) 982.020 903.735
Eigenkapital 2.844.199 2.527.207
Eigenkapitalquote 46,5% 43,3%
Gearing -34,5% -35,8%

Die Nettoliquiditat konnte im Laufe des Geschiftsjahres weiter um 78.285 T EUR verbessert werden,

sodass diese zum 31. Dezember 2015 982.020 T EUR betrug.



Weiterhin bewerten zwei internationale Ratingagenturen, Moody’s und Fitch, die Fihigkeit der
GEA Group Aktiengesellschaft, ihren finanziellen Verpflichtungen nachzukommen. Die Bewertungen

fiir die GEA Group lauten wie folgt:

2015 2014
Agentur Rating Ausblick Rating Ausblick
Moody's Baa2 stabil Baa2 stabil
Fitch BBB stabil BBB stabil

Bei einem Investmentgrade-Rating in den Kategorien des ,BBB“ Bereichs ergeben sich fiir die Finan-
zierung der GEA Group gute Chancen sowohl fiir Bankenfinanzierungen als auch fiir die direkte
Kapitalbeschaffung an den Kapitalmarkten. Die aktuellen Ratings reflektieren damit die gute Zah-

lungsfahigkeit der GEA Group und stellen den Zugang zu den internationalen Finanzmaérkten sicher.

4. Zur VerauBerung gehaltene Vermoégenswerte
und Schulden sowie nicht fortgefiihrte
Geschaftsbereiche

Segment GEA Heat Exchangers

Im Geschéftsjahr 2014 wurde zum 31. Oktober 2014 der Verkauf des vormaligen Segments GEA Heat
Exchangers an von Triton beratene Fonds abgeschlossen (Closing). GEA HX verfiigt iiber eines der
breitesten Portfolios von Warmetauschern weltweit und deckt zahlreiche Anwendungen und Einsatz-
bereiche von der Klimaanlage bis zum Kiihlturm ab. Zwischen GEA HX und den weiteren Geschafts-
bereichen des GEA Group-Portfolios bestehen jedoch nur begrenzte Synergiepotenziale, da sich die

Geschiftsprofile voneinander unterscheiden.

Der Buchwert der Verduflerungsgruppe GEA HX wurde zum 30. September 2014 auf den beizulegen-
den Zeitwert abziiglich Verduflerungskosten abgewertet, woraus ein Wertminderungsaufwand in
Hohe von 22.383 T EUR resultierte. Die Wertminderung war in voller Hohe dem Goodwill der Verau-

Rerungsgruppe zuzuordnen.

Der beizulegende Zeitwert abziiglich Verduflerungskosten zum 30. September 2014 wurde auf Basis
des vertraglichen Verkaufspreises sowie von Schiatzungen der Zahlungsmittelabfliisse fiir Verdufle-

rungskosten ermittelt.

Das im Geschiftsjahr 2014 erfasste Ergebnis aus der Verduflerung ergab sich wie folgt:

(in TEUR) 2014
Insgesamt abgehende Vermogenswerte 1.633.415
Insgesamt abgehende Schulden -644.361
Abgehendes Nettoreinvermégen 989.054
Verkaufserlos (in voller Hohe durch Zahlungsmittel beglichen) 1.059.307
Abzuglich zurechenbare VerauBerungskosten -95.226
Ergebnis aus Umgliederung der Wahrungsumrechnungsriicklage 6.784
Abgangsergebnis vor Steuern -18.189
Steuern vom Einkommen und Ertrag -1.234
Abgangsergebnis nach Steuern -19.423
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Die Verduflerungskosten umfassten neben Transaktionskosten auch Aufwendungen aus der Erfas-
sung von Verbindlichkeiten fiir kaufvertragliche Gewahrleistungen einschlief}lich Verpflichtungen

aus einer Risikoteilung fiir Grofiprojekte.

Der Cash-Flow aus der Verduflerung kann der folgenden Tabelle entnommen werden:

(in T EUR) 2014
Zahlungsmittelzufluss aus der VerduBerung 1.059.307
Abgegebene Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente -79.200
Netto Cash-Flow aus der VerduBerung 980.107

Die Ergebnisse des als nicht fortgefiihrt klassifizierten Geschaftsbereichs GEA HX stellten sich im
Vorjahr wie folgt dar:

01.01.2014 -

(in T EUR) 31.12.2014
Umsatzerlose 1.172.961
Sonstige Erlose 32.173
Aufwendungen 1.106.724
Ergebnis vor Steuern aus der laufenden Geschaftstatigkeit nicht fortgefiihrter Geschaftsbereiche 98.410
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 23.778
Ergebnis nach Steuern aus der laufenden Geschaftstatigkeit nicht fortgefiihrter Geschéftsbereiche 74.632
Ergebnis aus Bewertungsanpassung/Abgangsergebnis 40.572
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1.234
Ergebnis nach Steuern aus Bewertungsanpassung/Abgangsergebnis 41.806
Ergebnis nach Steuern aus nicht fortgefiihrten Geschéftsbereichen 32.826
davon Anteil der Aktiondre der GEA Group Aktiengesellschaft 32.678
davon Anteil nicht beherrschender Gesellschafter 148

Im Geschéftsjahr 2015 ist im nicht fortgefithrten Geschéftsbereich GEA HX ein Verlust nach Steuern
in Hohe von 1.011 T EUR angefallen. Dieser geht im Wesentlichen auf die Entwicklung der nach der
Verduflerung bei GEA verbliebenen Risiken zuriick. Der auf diesen Geschéftsbereich entfallende

Steuerertrag belduft sich auf 115 T EUR.

Sonstige zur VerauBerung gehaltene Vermogenswerte und Schulden sowie
nicht fortgefiihrte Geschaftsbereiche

Zum 31. Dezember 2015 werden zur Verduflerung gehaltene Vermogenswerte mit einem Buchwert
von 8.121 T EUR (Vorjahr 5.585 T EUR) ausgewiesen. Hierbei handelt es sich insbesondere um zwei
nicht betriebsnotwendige Grundstiicke, von denen eines in Kanada (2.938 T EUR) und eines in
Deutschland (2.602 T EUR) liegt. Da fir diese Vermodgenswerte keine weitere Verwendungsmaoglich-

keit besteht, sollen sie verduflert werden.

Die sonstigen nicht fortgefithrten Geschaftsbereiche umfassen die aus dem in Vorjahren verdauferten
Groflanlagenbau, insbesondere Lurgi und Lentjes, verbliebenen Risiken sowie die weitere Abwick-
lung in der Vergangenheit aufgegebener Geschiftsaktivitaten einschliefilich einzelner daraus resultie-

render Rechtstreitigkeiten.

Das Ergebnis der sonstigen nicht fortgefithrten Geschiftsbereiche des Geschaftsjahres beinhaltet
Erlése in Hohe von 156,8 Mio. EUR und Aufwendungen in Hohe von 18,0 Mio. EUR. Das Ergebnis vor
Steuern aus sonstigen nicht fortgefiithrten Geschiftsbereichen belduft sich damit auf 138,8 Mio. EUR.
Hierin enthalten ist ein Ertrag aus der Erledigung von Rechtsstreitigkeiten aus Altaktivitdten der

mg technologies ag im Wege des Vergleichs in Hohe von 148,4 Mio. EUR. Die Eventualforderung aus

dem gescheiterten Verkauf von Altaktivitaten im Jahr 2004 ist damit entfallen.



Insgesamt haben die sonstigen nicht fortgefithrten Geschéftsbereiche mit einem Ergebnis nach Steuern
in Hohe von 98.628 T EUR (Vorjahr 1.786 T EUR) zum Konzernergebnis beigetragen. Dieses Ergebnis
entfdllt in voller Hohe auf Aktionére der GEA Group AG. Der auf die sonstigen nicht fortgefithrten
Geschiftsbereiche entfallende Steueraufwand beléduft sich auf 40.161 T EUR. Im Vorjahr ergab sich ein
Steuerertrag in Hohe von 2.992 T EUR.

5. Unternehmenserwerbe

5.1 Erworbene Unternehmen

Im Geschiftsjahr 2015 hat die GEA Group folgende Unternehmenserwerbe getatigt:

Ubertragene

Stimmrechtsanteil Gegenleistung

Unternehmen Sitz Erwerbszeitpunkt (in %) (in T EUR)
de Klokslag Bolsward/Niederlande 2. Januar 2015 100,0 29.713
Comas Torrebelvicino/Italien 19. Juni 2015 100,0 103.355
CMT Peveragno/Italien 19. Juni 2015 100,0 19.950
Hilge Bodenheim/Deutschland 30. September 2015 94,0 23.113

Am 2. Januar 2015 hat GEA den Anteilserwerb der niederldndischen Unternehmensgruppe de Kloks-
lag vollzogen. Dabei wurden alle Anteile der Gesellschaften de Klokslag Automatisierung B.V., de
Klokslag Engineering B.V. und de Klokslag Machinefabrik B.V. iibernommen. Zudem wurden im

Wege des Einzelerwerbs Rechte an bestimmten Technologien erworben.

Die de Klokslag Gruppe gehort zu den fithrenden européischen Herstellern von Grofianlagen fiir
Schnittkédse und wird der Business Area Solutions zugeordnet. Die Akquisition macht GEA zu einem

Komplettanbieter fiir Prozesslosungen in diesem wachsenden Bereich der Milchindustrie.

Die Transaktionskosten fiir diesen Unternehmenserwerb betragen 428 T EUR, von denen 28 T EUR

im Berichtsjahr und 400 T EUR im Vorjahr angefallen sind.

Am 19. Juni 2015 hat GEA den Anteilserwerb der italienischen Unternehmensgruppe Comas vollzo-
gen. Dabei wurden samtliche Anteile an der Holdinggesellschaft der Comas Gruppe, Finsamoc S.p.A.,
iibernommen. Comas ist einer der fithrenden Hersteller von Maschinen und Anlagen fiir anspruchs-
volle Prozesse bei der Herstellung von dekorierten Kuchen und Feingebick. Als etablierter Anbieter
in diesem Industriebereich wird Comas in der Business Area Solutions der GEA das Application Cen-
ter Bakery bilden. Damit baut GEA ihre fithrende Position im Bereich der anspruchsvollen Prozess-

technologien fir die Nahrungsmittelindustrie aus.

Die Transaktionskosten fiir den Unternehmenserwerb betragen 1.450 T EUR und sind in voller Hohe

im laufenden Geschiftsjahr angefallen.

Mit CMT S.p.A. (CMT) hat GEA am 19. Juni 2015 einen fithrenden Lieferanten von Maschinen und
integrierten Prozesslinien fiir Pasta Filata erworben, dessen Kunden hauptsachlich in Landern der EU
angesiedelt sind. Das Unternehmen, das der Business Area Solutions zugeordnet wird, besitzt zudem
bedeutsame Projektreferenzen in Nord- und Stidamerika. Damit stirkt GEA weiterhin ihre Position

im wachsenden Bereich der Kédseverarbeitung.

Die Transaktionskosten fiir diesen Unternehmenserwerb betragen 194 T EUR und sind in voller Hohe

im laufenden Geschiftsjahr angefallen.
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Am 30. September 2015 hat GEA den Erwerb der Hilge GmbH & Co. KG (Hilge) mit Sitz in Boden-
heim, Deutschland, nach Zustimmung der zustidndigen Kartellbehérden vollzogen. Die Ubernahme
erfolgte im Wege des Anteilserwerbs. Dariiber hinaus wurde im Rahmen der Transaktion Vorratsver-
mogen im Wege des Einzelerwerbs iibernommen. Mit der Akquisition erweitert GEA ihr Portfolio im
Bereich hygienische Hochleistungspumpen und starkt ihre Position als Anbieter von Systemlésungen

fiir hygienische sowie aseptische Prozessumgebungen in der Business Area Equipment.

Die Transaktionskosten fiir diesen Unternehmenserwerb betragen 385 T EUR, von denen 105 T EUR

im Vorjahr angefallen sind.
Die im Zusammenhang mit Unternehmenserwerben angefallenen Transaktionskosten werden unter

den sonstigen Aufwendungen ausgewiesen.

5.2 Ubertragene Gegenleistung

Die iibertragene Gegenleistung setzt sich wie folgt zusammen:

Unternehmen

(in TEUR) Zahlungsmittel ~ Bedingte Kaufpreiszahlung Summe
de Klokslag 26.713 3.000 29.713
Comas 103.355 - 103.355
CMT 18.350 1.600 19.950
Hilge 23.113 - 23.113
Summe 171.531 4.600 176.131

Die iibertragene Gegenleistung fiir den Erwerb der Anteile an de Klokslag in H6he von 29.713 T EUR
beinhaltet eine bedingte Kaufpreiszahlung, deren beizulegender Zeitwert sich im Erwerbszeitpunkt
auf 3.000 T EUR belief. Die Hohe der bedingten Kaufpreiszahlung ist vom konsolidierten Ergebnis
vor Zinsen und Steuern von de Klokslag in den Geschiftsjahren 2015 bis 2017 abhidngig, wobei die
Zahlung vom Uberschreiten eines bestimmten Mindestwerts abhéngig ist. Auf Basis der Unterneh-

mensplanung wird von der Auszahlung des Hochstbetrags ausgegangen.

Im Rahmen der Akquisition der CMT hat GEA sich verpflichtet, eine zusatzliche Kaufpreiszahlung zu
leisten, deren Hohe zum einen vom Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen und Wertminde-
rungen bzw. -aufholungen von CMT in den Geschéftsjahren 2016 bis 2018 abhingt, wobei das Uber-
schreiten eines bestimmten Mindestwerts erforderlich ist. Zum anderen muss die Zahlung nur geleis-
tet werden, wenn bestimmte Arbeitnehmer mindestens bis zum 31. Dezember 2018 bei CMT
verbleiben. Die Hohe der bedingten Kaufpreiszahlung liegt zwischen null und 4.000 T EUR; sie ist
durch Teilzahlungen in den Jahren 2017 bis 2019 zu leisten. Auf Basis der Unternehmensplanung
wurde die bedingte Kaufpreiszahlung im Erwerbszeitpunkt mit einem beizulegenden Zeitwert von
1.600 T EUR bewertet.



Die Akquisition von Comas wurde mit wirtschaftlicher Wirkung zum 1. Januar 2015 vollzogen. Zu
diesem Stichtag verfiigte das Unternehmen iiber ein Nettofinanzvermégen von 27.908 T EUR, das
sich bis zum Ubertragungsstichtag im Wesentlichen aufgrund einer Erhéhung des Working Capital
um 1.321 T EUR reduziert hat.

Auf Basis einer Kaufpreisanpassungsklausel hat sich beim Erwerb der Hilge gegeniiber der im
Bericht zum dritten Quartal 2015 angegebenen iibertragenen Gegenleistung in Hohe von

24.138 T EUR eine Verringerung um 1.025 T EUR ergeben.

5.3 Erworbene Vermogenswerte und Schulden

Die Kaufpreisallokation fiir de Klokslag wurde im vierten Quartal unter leichten Anpassungen finali-
siert. Die Kaufpreisallokationen fiir die weiteren im Geschaftsjahr 2015 abgeschlossenen Unterneh-
menserwerbe sind hinsichtlich der Identifizierung und Bewertung der erworbenen Vermoégenswerte
und Schulden vorlaufig. Unsicherheiten bestehen vor allem in Bezug auf die Identifizierung und Bewer-

tung der immateriellen Vermogenswerte.

Mit dem Erwerb der vier Unternehmen wurden die folgenden Vermogenswerte und Schulden tiber-

nommen:

Beizulegender Zeitwert

(in TEUR) de Klokslag Comas CMT Hilge Summe
Sachanlagen 947 10.692 628 10.499 22.766
Immaterielle Vermgenswerte 18.980 23.905 5.100 16.370 64.355
Sonstige langfristige Vermogenswerte 5 - - - 5
Langfristige Verm6genswerte 19.932 34.597 5.728 26.869 87.126
Vorrate 878 5.721 4.042 6.525 17.166
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3.183 8.139 2.864 - 14.186
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 4.798 1.371 673 1.220 8.062
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 3.824 26.528 1.254 1.771 33.377
Kurzfristige Vermogenswerte 12.683 41.759 8.833 9.516 72.791
Summe Vermdégenswerte 32.615 76.356 14.561 36.385 159.917
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten - 1.517 785 20.186 22.488
Latente Steuern 4.789 7.012 1.868 2435 16.104
Langfristige Schulden 4.789 8.529 2.653 22.621 38.592
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.103 9.641 2.231 204 15.179
Ertragsteuerverbindlichkeiten 394 2.435 515 - 3.344
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 1.599 10.404 1.573 2.144 15.720
Kurzfristige Schulden 5.096 22.480 4.319 2.348 34.243
Summe Schulden 9.885 31.009 6.972 24.969 72.835
Erworbenes Nettovermdgen 22.730 45.347 7.589 11.416 87.082

davon Anteil der GEA Group Aktiengesellschaft 22.730 45.347 7.589 11.416 87.082
Anschaffungskosten 29.713 103.355 19.950 23.113 176.131
Goodwill der GEA Group Aktiengesellschaft 6.983 58.008 12.361 11.697 89.049
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In den im Rahmen des Erwerbs der Hilge iibernommenen Schulden sind in Héhe von 5.797 T EUR
Kommanditanteile eines weiteren Gesellschafters an der Hilge GmbH & Co. KG enthalten, die gem.
IFRS als Fremdkapital qualifizieren. Die Hohe der hierfiir angesetzten Verbindlichkeit entspricht

dem Barwert der zukiinftig an den Kommanditisten zu zahlenden Garantiedividenden.

Im Zuge des Fortschritts bei der Erstellung der Kaufpreisallokationen haben sich gegentiber den
unterjihrig berichteten Werten Anderungen ergeben. Neben leichten Anpassungen der Kaufpreisal-
lokationen fiir CMT und Hilge haben sich bei der Kaufpreisallokation fiir Comas gegentiber den im
Bericht zum zweiten bzw. dritten Quartal 2015 dargestellten Werten insbesondere folgende Anpassun-
gen ergeben: Der beizulegende Zeitwert der immateriellen Vermoégenswerte wurde um 13,9 Mio. EUR
erhoht. Zudem ergab sich bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen eine Reduzierung um
5,0 Mio. EUR und bei den sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten eine Erhchung um 4,2 Mio. EUR,
die insbesondere auf Anpassungen bei der Bilanzierung langfristiger Fertigungsauftrage zuriickzu-
fithren sind. Insgesamt ergibt sich aus den Anpassungen unter Berticksichtigung der Verdanderung
der latenten Steuern ein Anstieg des Nettovermogens von Comas um 5,0 Mio. EUR womit eine Ver-
ringerung des Goodwill in gleicher Hohe einhergeht. Aus der Anpassung der Kaufpreisallokation
resultiert eine Verringerung des in der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das dritte Quartal 2015

berichteten Konzernergebnisses um 570 T EUR.

Der beizulegende Zeitwert sowie der Bruttobetrag der erworbenen Forderungen setzen sich wie folgt

zusammen:

Forderungen aus Lieferungen Voraussichtlich uneinbringliche Beizulegender
und Leistungen (in T EUR) Bruttobetrag vertragliche Cash-Flows Zeitwert
de Klokslag 3.401 218 3.183
Comas 8.260 121 8.139
CcMT 3.104 240 2.864
Hilge - - -
Summe 14.765 579 14.186

Bei den Unternehmenserwerben hat sich ein Goodwill in H6he von 89.049 T EUR ergeben. Im Rah-
men der Akquisition der Hilge ist ein steuerlich abzugsfahiger Goodwill in H6he von 19.884 T EUR
entstanden. Die Hohe des Goodwills ist auf die Starkung der allgemeinen Wettbewerbsposition der
GEA, Vorteile aus erwarteten Synergien und kiinftigen Marktentwicklungen sowie auf das Know-how

der Belegschaft zuriickzufiihren.



5.4 Auswirkung auf die Konzernumsatzerlése und das
Konzernergebnis

Seit ihrem Erwerbszeitpunkt haben die in 2015 erworbenen Unternehmen folgende Beitrage zu den

Konzernumsatzerlosen und zum Konzernergebnis nach Steuern beigetragen:

(in T EUR) Umsatzerlose Ergebnis nach Steuern
de Klokslag 17.764 =724
Comas 24.938 3.098
CMT 7.441 716
Hilge 7.347 -402

Bei einem theoretischen Erwerbszeitpunkt der Unternehmen zum 1. Januar 2015 hétten die Konzern-

umsatzerldse in der Berichtsperiode 4.656.346 T EUR und das entsprechende Konzernergebnis nach

Steuern 366.246 T EUR betragen.

5.5 Zahlungsmittelabfluss

Die Unternehmenserwerbe des Geschiftsjahres haben zu folgendem Zahlungsmittelabfluss gefiihrt:

(in T EUR) 2015 2014
Ubertragene Gegenleistung 152.156 25.000
abzuglich bedingte Kaufpreiszahlung -4.600 -
Kaufpreiszahlungen 147.556 25.000
abzuglich erworbene Zahlungsmittel -33.377 -
Zahlungsmittelabfluss aus den Unternehmenserwerben 114.179 25.000

In der Kapitalflussrechnung wird fiir das Geschiftsjahr 2015 ein Mittelabfluss aus Unternehmens-

erwerben in Hohe von 119.723 T EUR ausgewiesen. Hiervon sind 5.544 T EUR auf Kaufpreiszahlun-

gen fiir in Vorjahren abgeschlossene Unternehmenserwerbe zuriickzufithren. Fiir den Erwerb der de

Klokslag wurde bereits im Geschiftsjahr 2014 eine Anzahlung in Héhe von 25.000 T EUR geleistet.

Die Anpassung des Kaufpreises fiir Hilge ist zum Bilanzstichtag nicht zahlungswirksam geworden.
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6. Erlauterungen zur Konzernbilanz: Aktiva

6.1 Sachanlagen

Das Sachanlagevermogen hat sich wie folgt entwickelt:

Grundstlcke und Technische Andere Anlagen,
Gebaude Anlagen und Betriebs- und Anlagen

(in T EUR) (selbst genutzt) Maschinen  Geschéftsausstattung im Bau Summe
01.01.2014

Anschaffungs-/Herstellungskosten 501.289 385.850 311.854 38.234 1.237.227
Kumulierte Abschreibungen -225.316 -287.683 -233.286 -522 -746.807
Nettobuchwert 275.973 98.167 78.568 37.712 490.420
Veranderungen in 2014

Zugange 8.897 13.627 22.634 19.819 64.977
Abgéange -840 -715 -2.388 -1.289 -5.232
Abschreibungen -13.559 -20.881 -21.681 -1.016 -57.137
Wertminderungen - - - - -
Wertaufholung - 317 42 - 359
Umgliederung in ,,zur VerauBerung gehalten” - - - - -
Erwerbe durch Unternehmenszusammenschlisse 1.821 -104 503 4 2.224
Wahrungsumrechnung 6.529 3.169 1.442 216 11.356
Sonstige Anderungen 3.587 16.984 2.358 -31.138 -8.209
Nettobuchwert 31.12.2014 282.408 110.564 81.478 24.308 498.758
01.01.2015

Anschaffungs-/Herstellungskosten 520.733 409.148 328.812 27.339 1.286.032
Kumulierte Abschreibungen -238.325 -298.584 -247.334 -3.031 -787.274
Nettobuchwert 282.408 110.564 81.478 24.308 498.758
Verénderungen in 2015

Zugénge 4.068 12.859 16.137 19.213 52.277
Abgénge -190 -789 -687 -683 -2.349
Abschreibungen -13.965 -23.227 -21.339 -801 -59.332
Wertminderungen -2.669 -22 -7 - -2.698
Wertaufholung - 40 - - 40
Umgliederung in , zur VerduBerung gehalten” -1.367 - - - -1.367
Erwerbe durch Unternehmenszusammenschlisse 16.646 4.350 1.752 18 22.766
Wahrungsumrechnung 3.994 2.053 727 63 6.837
Sonstige Anderungen 6.017 5.704 439 -19.020 -6.860
Nettobuchwert 31.12.2015 294.942 111.532 78.500 23.098 508.072
31.12.2015

Anschaffungs-/Herstellungskosten 545.260 435.386 344.771 26.688 1.352.105
Kumulierte Abschreibungen -250.318 -323.854 -266.271 -3.590 -844.033
Nettobuchwert 294.942 111.532 78.500 23.098 508.072

Die sonstigen Anderungen betreffen iiberwiegend Umgliederungen aus dem Posten Anlagen im Bau

in andere Positionen des Sachanlagevermégens.



Das Sachanlagevermogen wird wie im Vorjahr linear unter Zugrundelegung der jeweiligen Restwerte

sowie folgender Nutzungsdauern abgeschrieben:

Nutzungsdauer

in Jahren

Gebaude und Gebdudebestandteile 2 bis 50
Technische Anlagen und Maschinen, andere Anlagen 2 bis 25
Betriebs- und Geschaftsausstattung 3 bis 40

Die zugrunde gelegten Restwerte und Nutzungsdauern werden zu jedem Bilanzstichtag tiberpriift

und, sofern notwendig, angepasst.

Die Sachanlagen enthalten im Rahmen von Finanzierungsleasingvertragen gemietete Grundstiicke

und Gebdude, technische Anlagen und Maschinen sowie Betriebs- und Geschaftsausstattung:

(in T EUR) 2015 2014
Anschaffungskosten — aktivierte Leasingobjekte aus Finanzierungsleasing 43.893 44.032
Kumulierte Abschreibungen -11.639 -10.259
Nettobuchwert 32.254 33.773

Von dem Nettobuchwert der gemieteten Sachanlagen betreffen 27.150 T EUR (Vorjahr 28.513 T EUR)
Gebdude. Die Leasingvertréage tiber die Gebadude reichen iiber das Jahr 2030 hinaus. Eine Mietverldn-
gerungsoption, eine Mietpreissteigerungsklausel sowie die Moglichkeit des Erwerbs sind in keinem

Vertrag vorgesehen.

Die korrespondierenden Leasingverbindlichkeiten sind unter den Finanzverbindlichkeiten erlautert

(siehe Abschnitt 7.4).

Der Buchwert von Vermoégenswerten des Sachanlagevermaogens, die zur Sicherung von Kreditlinien
dienen, betragt zum Stichtag 4.355 T EUR (Vorjahr 4.359 T EUR). Bei den Vermogenswerten handelt

es sich hauptsachlich um Grundstiicke und Gebaude.
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6.2 Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Die folgende Tabelle stellt die Entwicklung der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien dar:

(in T EUR) Grundstiicke Gebaude Summe
01.01.2014

Anschaffungs-/Herstellungskosten 15.851 9.704 25.555
Kumulierte Abschreibungen -6.793 -5.314 -12.107
Nettobuchwert 9.058 4.390 13.448
Veranderungen in 2014

Zugange 1.254 - 1.254
Abgénge -14 - -14
Abschreibungen - -266 -266
Waéhrungsumrechnung 23 115 138
Umgliederung in , zur VerduBerung gehalten” -2.077 - -2.077
Nettobuchwert 31.12.2014 8.244 4.239 12.483
01.01.2015

Anschaffungs-/Herstellungskosten 15.037 9.834 24.871
Kumulierte Abschreibungen -6.793 -5.595 -12.388
Nettobuchwert 8.244 4.239 12.483
Veranderungen in 2015

Zugange - - -
Abgange -1.006 -192 -1.198
Abschreibungen - -582 -582
Wahrungsumrechnung -4 -25 -29
Umgliederung in ,zur VeréuBerung gehalten” -541 -2.397 -2.938
Nettobuchwert 31.12.2015 6.693 1.043 7.736
31.12.2015

Anschaffungs-/Herstellungskosten 13.080 6.707 19.787
Kumulierte Abschreibungen -6.387 -5.664 -12.051
Nettobuchwert 6.693 1.043 7.736

Der beizulegende Zeitwert der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien betragt 21.325 T EUR (Vor-

jahr 17.141 T EUR). Da die Ermittlung der Zeitwerte auf Grundlage von marktbasierten Vergleichspreisen

beruht, die intern erhoben werden, sind die Zeitwerte der Stufe 2 der Fair-Value-Hierarchie zuzuordnen.

Folgende Betrdage werden im Zusammenhang mit als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien in der

Gewinn- und Verlustrechnung erfasst:

01.01.2015 - 01.01.2014 -

(in T EUR) 31.12.2015 31.12.2014
Mietertrage 2.304 3.048
Betriebliche Aufwendungen 1.731 2.325

davon fir Immobilien, mit denen Mieteinnahmen erzielt wurden 1.731 2.325
Summe 573 723



6.3 Goodwill

Die folgende Tabelle zeigt die Zuordnung des Goodwills auf die Business Areas, welche die Geschifts-

segmente des Konzerns darstellen sowie dessen Entwicklung:

GEA GEA GEA GEA GEA

Food Farm  Mechanical Process  Refrigeration BA BA
(in T EUR) Solutions  Technologies Equipment  Engineering Technologies Equipment  Solutions Summe
Buchwert zum 31.12.2013 238.495 179.631 331.890 383.715 178.823 - - 1.312.554
Zugange - - - 815 1.133 - - 1.948
Waéhrungsumrechnung - 8.137 464 3.057 3.812 - - 15.470
Umgliederung -238.495 - 238.495 - - - - -
Buchwert zum 31.12.2014 - 187.768 570.849 387.587 183.768 - - 1.329.972
Zugénge - - - 6.409 815 11.697 70.943 89.864
Wahrungsumrechnung = 6.793 3.239 1.747 3.387 -1.724 -1.763 11.679
Umgliederung - -194.561 -574.088 -395.743 -187.970 869.086 483.276 -
Buchwert zum 31.12.2015 - - - - - 879.059 552.456 1.431.515

Nach intensiver Vorbereitung ist am 8. Juni 2015 die im Rahmen des Programms , Fit for 2020“
beschlossene neue Konzernstruktur der GEA in Kraft getreten. In dieser neuen Struktur werden die
Entwicklung und Herstellung von Produkten bzw. die Bereitstellung von Prozesslésungen in den

zwei neuen Business Areas Equipment und Solutions gebiindelt.

Dementsprechend wurden die Geschiftssegmente des Konzerns in der Berichtsperiode neu organi-
siert: Die vormaligen Segmente GEA Mechanical Equipment und GEA Farm Technologies wurden der
Business Area Equipment zugeordnet, GEA Process Engineering gehort zur Business Area Solutions.
Das vormalige Segment GEA Refrigeration Technologies wurde zum Teil der Business Areas Equip-
ment und zum Teil der Business Area Solutions zugeordnet. Der auf GEA Refrigeration Technologies
entfallende Goodwill wurde auf Basis der relativen Wertverhiltnisse zum Zeitpunkt der Umstruktu-

rierung reallokiert.

Werthaltigkeitstest

Die Werthaltigkeit des Goodwills wurde im Zeitpunkt der Neuorganisation der operativen Segmente
sowie zum Geschiftsjahresende 2015 tiberpriift. Fiir die Durchfithrung des Werthaltigkeitstests zum
Jahresende werden die Geschiftssegmente in Form der Business Areas als Goodwill tragende zahlungs-
mittelgenerierende Einheiten identifiziert. Dementsprechend werden die erzielbaren Betrdge der Busi-

ness Areas ihren Buchwerten einschliefilich der ihnen zugeordneten Goodwills gegeniibergestellt.

Der erzielbare Betrag eines Geschaftssegments wird durch Ermittlung des Nutzungswerts mithilfe der
,Discounted-Cash-Flow“-Methode bestimmt. Als Zahlungsstréme gehen die operativen Nach-Steuer-
Zahlungsstrome aus der vom Vorstand aufgestellten konsolidierten Mittelfristplanung (3 Planjahre)
ein. Dabei wurden die Werte fiir das Jahr 2016 ,bottom up“ geplant, wahrend die Planung fiir die Jahre
2017 und 2018 ,top down“ entwickelt wurde. Der Aufsichtsrat hat die entsprechende Planung zur
Kenntnis genommen. Fiir den dariiber hinausgehenden Zeitraum werden ausgehend vom letzten Plan-
jahr Zahlungsstrome angenommen, die mit einer einheitlichen Wachstumsrate von 1,5 Prozent (Vorjahr
1,5 Prozent) extrapoliert werden. Die zugrunde gelegte Wachstumsrate liegt nicht tiber den langfristigen

durchschnittlichen Wachstumsraten fiir die Mirkte, in denen die Geschéftssegmente tétig sind.
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Der Planung liegt die Annahme weiter stabil wachsender Absatzmarkte im Bereich der Nahrungsmittel-
und Getrdnkeindustrie zugrunde. Die Annahme basiert auf der Erwartung eines steigenden Bedarfs
an veredelten Nahrungsmitteln. Von dieser unterstellten Entwicklung profitieren beide Business
Areas der GEA. Auch fur die iibrigen Kundenindustrien wird ein Wachstum unterstellt. Fiir den
Bereich Oil & Gas wird hingegen mit riickldufigen Wachstumsraten gerechnet. Diese Entwicklungen
betreffen ebenfalls beide Business Areas. Bei dem fiir die einzelnen Business Areas geplanten Wachs-

tum werden dariiber hinaus auch die in der Vergangenheit erzielten Wachstumsraten berticksichtigt.

Eventuelle weitere Aufwendungen sowie die Einsparungen aus dem Programm ,Fit for 2020 wurden
in der Planung beriicksichtigt, da die Voraussetzungen fiir den Ansatz einer Restrukturierungsriick-

stellung zum Bilanzstichtag erfuillt waren.

Hinsichtlich der Rohstoffpreise wird unterstellt, dass etwaige Steigerungen durch héhere Absatz-
preise kompensiert werden kénnen. Zukiinftige Unternehmensakquisitionen werden in der Planung

nicht berticksichtigt.

Der zur Diskontierung verwendete Gesamtkapitalkostensatz basiert auf einem risikofreien Zinssatz
in H6he von 1,50 Prozent (Vorjahr 1,75 Prozent) sowie auf einer Marktrisikoprdmie von 6,75 Prozent
(Vorjahr 6,75 Prozent). Dartiber hinaus werden fiir die Segmente individuell aus der jeweiligen Peer-
Group abgeleitete Beta-Faktoren, ein Fremdkapitalrisikozuschlag sowie die Kapitalstruktur bertick-

sichtigt. Zuséatzlich werden segmentspezifische Steuersitze angesetzt.

Die Zahlungsstrome der einzelnen Segmente werden mit den folgenden Nach-Steuer-Zinssatzen dis-

kontiert:

Diskontierungszinssatz

(in %) 31.12.2015 31.12.2014
GEA Farm Technologies - 9,87
GEA Mechanical Equipment = 8,68
GEA Process Engineering - 7,59
GEA Refrigeration Technologies - 8,25
BA Equipment 7,76 -
BA Solutions 7,09 -

Die fiir den Goodwill durchgefiihrten Werthaltigkeitstests bestéatigten dessen Werthaltigkeit.



6.4 Sonstige immaterielle Vermogenswerte

Der Buchwert der immateriellen Vermogenswerte hat sich wie folgt entwickelt:

Marktbezogene  Kundenbezogene Vertragsbasierte Technologie- Selbsterstellte
immaterielle immaterielle immaterielle basierte immaterielle immaterielle

(in T EUR) Vermogenswerte Vermogenswerte Vermogenswerte Vermdgenswerte  Vermdgenswerte Summe
01.01.2014
Anschaffungs-/Herstellungskosten 62.061 166.606 87.536 132.045 85.969 534.217
Kumulierte Abschreibungen -12.449 -57.289 -57.665 -59.374 -27.600  -214.377
Nettobuchwert 49.612 109.317 29.871 72.671 58.369 319.840
Verénderungen in 2014
Zugange 18 - 9.342 3.358 23.242 35.960
Abgénge -1 - -426 -41 - -478
Abschreibungen -284 -16.135 -6.908 -10.394 -9.211 -42.932
Wertminderungen - - - - -445 -445
Wertaufholungen 118 - - 231 - 349
Erwerbe durch Unternehmens-
zusammenschlisse 1.404 920 7 602 - 2.933
Wahrungsumrechnung 1.078 1.117 316 1.168 188 3.867
Sonstige Anderungen - - 241 104 6.117 6.462
Nettobuchwert 31.12.2014 51.935 95.219 32.444 67.699 78.260 325.557
01.01.2015
Anschaffungs-/Herstellungskosten 64.679 169.925 97.647 136.849 115.671 584.771
Kumulierte Abschreibungen -12.744 -74.706 -65.203 -69.150 -37.411 -259.214
Nettobuchwert 51.935 95.219 32.444 67.699 78.260 325.557
Veranderungen in 2015
Zugénge 7 - 6.967 4.605 29.689 41.268
Abgénge -1 - -90 -178 -125 -394
Abschreibungen -276 -18.928 -8.946 -9.457 -10.170 -47.777
Wertminderungen -3.892 - -3.089 -6 -2.031 -9.018
Wertaufholungen - - - - - -
Erwerbe durch Unternehmens-
zusammenschlisse 40.221 11.134 364 12.635 1 64.355
Waéhrungsumrechnung 479 173 34 1.152 103 1.941
Sonstige Anderungen 112 11 1.079 -271 5.497 6.428
Nettobuchwert 31.12.2015 88.585 87.609 28.762 76.179 101.224 382.359
31.12.2015
Anschaffungs-/Herstellungskosten 107.487 181.803 108.713 155.008 144.959 697.970
Kumulierte Abschreibungen -18.902 -94.194 -79.951 -78.829 -43.735  -315.611
Nettobuchwert 88.585 87.609 28.762 76.179 101.224 382.359

Die Zugédnge bei den selbst erstellten immateriellen Vermoégenswerten entfallen iiberwiegend auf die

Business Area Equipment, wo insbesondere Kosten fiir Entwicklungen im Bereich des automatisier-

ten Melkens aktiviert wurden.
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Die immateriellen Vermogenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer werden linear unter Zugrunde-

legung der folgenden Nutzungsdauern abgeschrieben:

Nutzungsdauer

in Jahren

Marktbezogene immaterielle Vermégenswerte 1 bis 20
Kundenbezogene immaterielle Vermdgenswerte 1 bis 10
Vertragsbasierte immaterielle Vermégenswerte 1 bis 20
Technologiebasierte immaterielle Vermégenswerte 1 bis 25

Die Abschreibungen des Gesamt-Konzerns auf immaterielle Vermogenswerte des Geschéftsjahres
2015 in Hohe von 47.777 T EUR (Vorjahr 42.932 T EUR) werden in den Herstellungskosten bzw.
soweit sie auf nicht fortgefiihrte Geschaftsbereiche entfallen im Ergebnis aus nicht fortgefiihrten

Geschaftsbereichen ausgewiesen.

Marktbezogene immaterielle Vermogenswerte in Hohe von 86.015 T EUR (Vorjahr 48.423 T EUR)
werden wegen Unbestimmbarkeit der Nutzungsdauer nicht planméflig abgeschrieben. Bei diesen
Vermogenswerten handelt es sich um Gesellschafts- bzw. Produktnamen der erworbenen Gesellschaf-
ten. Diese sind als Marke in den jeweiligen Branchen etabliert und werden nach dem Erwerb auf

unbestimmte Zeit fortgefiihrt.

Der Buchwert der immateriellen Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer teilt sich wie

folgt auf:
31.12.2015 31.12.2014
Anteil am Gesamt- Anteil am Gesamt-
Segment Buchwert (T EUR) buchwert (in %)  Buchwert (T EUR) buchwert (in %)
BA Equipment 45.364 52,7 33.599 69,4
BA Solutions 40.651 47,3 14.824 30,6
Summe 86.015 100,0 48.423 100,0

Diese Marken werden mindestens einmal jahrlich einem Werthaltigkeitstest unterzogen. Fiir diesen
Zweck wird ihr interner Nutzungswert mithilfe des Lizenzpreisanalogieverfahrens ermittelt. Nach
diesem Verfahren ergibt sich der Wert einer Marke aus zukiinftigen Lizenzzahlungen, die die

GEA Group aufbringen miisste, wenn sie die entsprechenden Marken von einem Dritten lizenzieren
miisste. Hierzu werden die markenrelevanten Umsatzerlose mit der geschéatzten Lizenzrate multipli-
ziert. Die markenrelevanten Umsatzerlose leiten sich aus der vom Vorstand aufgestellten Mittelfrist-
planung ab. Der Aufsichtsrat hat die entsprechende Planung zur Kenntnis genommen. Die unterstell-
ten Lizenzraten entsprechen im Allgemeinen denen der Erstbewertung. Die so errechneten ersparten
Zahlungen werden mit einem markenspezifischen Diskontierungszinssatz vor Steuern abgezinst. Der

Wertermittlung liegen die folgenden Annahmen zugrunde:

(in %) 31.12.2015 31.12.2014
Diskontierungszinssatz 7,94 - 16,30 7,46 -12,22
Lizenzraten 0,50 - 3,00 0,50 - 3,00

Der zum Jahresende durchgefiihrte Werthaltigkeitstest hat zu einer Abwertung in Héhe von
3.892 T EUR gefiihrt (Vorjahr Wertaufholung 118 T EUR). Davon entfallen auf die Business Area
Equipment T EUR 1.213 und auf die Business Area Solutions T EUR 2.679.



6.5 Beteiligungen an at-equity bewerteten Unternehmen

Die Angabe der Kennzahlen von at-equity bewerteten Unternehmen basiert auf den jeweils zuletzt

verfiigbaren Jahresabschliissen.

Die jeweiligen Buchwerte sowie das jeweilige Ergebnis von nach der Equity-Methode bilanzierten

Unternehmen sind im Verhiltnis zur Konzern-Bilanzsumme und zum Konzernergebnis unwesentlich.

Assoziierte Unternehmen

Zum 31. Dezember 2015 werden Beteiligungen an at-equity bewerteten assoziierten Unternehmen mit

einem Buchwert von 2.026 T EUR (Vorjahr 2.093 T EUR) ausgewiesen.

Das Ergebnis der nach der Equity-Methode bilanzierten assoziierten Unternehmen setzt sich wie

folgt zusammen:

01.01.2015 - 01.01.2014 -
(in T EUR) 31.12.2015 31.12.2014
Gewinn/Verlust aus fortzufiihrenden Geschéftsbereichen 145 1.644
Sonstiges Ergebnis - -2
Gesamtergebnis 145 1.642

Joint Ventures

Zum 31. Dezember 2015 werden Beteiligungen an at-equity bewerteten Joint Ventures mit einem

Buchwert von 14.605 T EUR (Vorjahr 13.200 T EUR) ausgewiesen.

Das Ergebnis der nach der Equity-Methode bilanzierten Joint Ventures setzt sich wie folgt zusammen:

01.01.2015 - 01.01.2014 -
(in TEUR) 31.12.2015 31.12.2014
Gewinn/Verlust aus fortzufiihrenden Geschéftsbereichen 2.404 2.640
Gesamtergebnis 2.404 2.640
6.6 Sonstige finanzielle Vermégenswerte
Die sonstigen finanziellen Vermogenswerte setzen sich wie folgt zusammen:
(in T EUR) 31.12.2015 31.12.2014
Anteile an nicht konsolidierten Tochterunternehmen sowie sonstige Beteiligungen 21.746 24.758
Sonstige Wertpapiere 9.311 8.517
Derivative Finanzinstrumente 152 447
Ubrige finanzielle Vermagenswerte 5.245 29.711
Sonstige langfristige finanzielle Vermogenswerte 36.454 63.433
Sonstige Wertpapiere 37.000 37.036
Derivative Finanzinstrumente 7.424 20.564
Ubrige finanzielle Vermégenswerte 327.865 333.025
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermégenswerte 372.289 390.625
Summe 408.743 454.058

In den sonstigen Wertpapieren ist in Hohe von 37.000 TEUR (Vorjahr 37.036 T EUR) eine borsenno-

tierte, variabel verzinsliche Anleihe mit sehr gutem Rating enthalten.
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Derivative Finanzinstrumente

Die derivativen Finanzinstrumente sind unter den Erlduterungen zu Abschnitt 7.8 dargestellt.

Ubrige finanzielle Vermdgenswerte

Zum Abschlussstichtag bestehen tibrige finanzielle Vermoégenswerte mit einem Buchwert in Hohe

von 333.110 T EUR (Vorjahr 362.736 T EUR). Die Aufteilung in lang- und kurzfristige Vermogens-

werte gestaltet sich wie folgt:

(in TEUR) 31.12.2015 31.12.2014
Sonstige Forderungen gegen nicht konsolidierte Tochterunternehmen 67 99
Sonstige Forderungen gegen Beteiligungen 790 1.300
Forderungen gegen Finanzbehdrden 448 469
Ubrige sonstige finanzielle Vermégenswerte 3.940 27.843
Ubrige langfristige finanzielle Vermégenswerte 5.245 29.711
Sonstige Forderungen gegen nicht konsolidierte Tochterunternehmen 3.520 3.887
Sonstige Forderungen gegen Beteiligungen 12.188 12.862
Sonstige Forderungen gegen Finanzbehorden 45.013 51.823
Festgeldanlagen 200.000 199.961
Ubrige sonstige finanzielle Vermdgenswerte 67.144 64.492
Ubrige kurzfristige finanzielle Vermgenswerte 327.865 333.025
Summe 333.110 362.736

Die Forderungen gegen Finanzbehorden beinhalten {iberwiegend Umsatzsteuerforderungen.

Im Vorjahr war in den langfristigen iibrigen sonstigen finanziellen Vermoégenswerten eine Anzahlung

in Héhe von 25.000 T EUR fiir den im Geschiftsjahr 2015 abgeschlossenen Erwerb der niederlandi-

schen Unternehmensgruppe de Klokslag enthalten, die im Geschéftsjahr 2014 ausgezahlt wurde

(siehe Abschnitt 5.5).

Die iibrigen sonstigen finanziellen Vermogenswerte enthalten Rechnungsabgrenzungen in Hohe von

insgesamt 24.033 T EUR (Vorjahr 27.559 T EUR).

Die Filligkeitsstruktur der tibrigen sonstigen finanziellen Vermogenswerte setzt sich wie folgt zusammen:

(in T EUR) 31.12.2015 31.12.2014
Buchwert vor Wertminderungen 73.223 94.447
Wertminderungen 2.139 2.112
Buchwert 71.084 92.335
davon zum Abschlussstichtag weder wertgemindert noch tberféllig 70.773 91.435
davon zum Abschlussstichtag nicht wertgemindert und in den
folgenden Zeitbandern tberfallig 311 900
weniger als 30 Tage 191 519
zwischen 31 und 60 Tagen 42 34
zwischen 61 und 90 Tagen 18 -
zwischen 91 und 180 Tagen 18 -
zwischen 181 und 360 Tagen 1 -
mehr als 360 Tage 31 347



6.7 \Vorrate

Die Vorrite setzen sich im Einzelnen wie folgt zusammen:

(in TEUR) 31.12.2015 31.12.2014
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 133.370 134.978
Unfertige Erzeugnisse und Leistungen 94.778 100.348
Anlagen fur Dritte im Bau 17.911 19.407
Fertige Erzeugnisse und Waren 273.572 279.894
Geleistete Anzahlungen 28.992 27.248
Summe 548.623 561.875

Der Betrag der Vorrite, die im Geschiftsjahr 2015 als Aufwand erfasst wurden, betragt 2.839 Mio. EUR
(Vorjahr 2.759 Mio. EUR). Im Berichtsjahr betrugen die Wertminderungen auf Vorrite 11.694 T EUR
(Vorjahr 12.613 T EUR). Aufgrund gestiegener Marktpreise am Absatzmarkt wurden in Vorjahren vorge-
nommene Wertminderungen auf Vorrate in Hohe von 2.432 T EUR (Vorjahr 2.502 T EUR) aufgeholt. Die

Wertaufholungen wurden in den Herstellungskosten erfasst.

6.8 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen setzen sich wie folgt zusammen:

(in T EUR) 31.12.2015 31.12.2014
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 781.209 691.440
davon gegen Dritte 766.856 677.931
davon gegen nicht konsolidierte Tochterunternehmen 14.353 13.509
Fertigungsauftrage mit aktivischem Saldo gegentber Kunden 336.872 254.315
Summe 1.118.081 945.755

Der Posten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen enthalt Forderungen in Hohe von 4.636 T EUR
(Vorjahr 1.925 T EUR), die erst spéter als ein Jahr nach dem Bilanzstichtag realisiert werden. Die Summe
der Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betrédgt insgesamt

49.031 T EUR (Vorjahr 44.752 T EUR).

Das durchschnittliche Zahlungsziel und die durchschnittlichen Forderungsauflenstande bewegen sich

im marktiiblichen Rahmen.

Die Filligkeitsstruktur der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen — mit Ausnahme gegeniiber

nicht konsolidierten Tochterunternehmen - setzt sich wie folgt zusammen:

(in TEUR) 31.12.2015 31.12.2014
Buchwert vor Wertminderungen 815.887 722.683
Wertminderungen 49.031 44.752
Buchwert 766.856 677.931
davon zum Abschlussstichtag weder wertgemindert noch Gberfallig 549.262 496.742
davon zum Abschlussstichtag nicht wertgemindert und in den
folgenden Zeitbandern tberfallig 217.594 181.189
weniger als 30 Tage 95.825 90.234
zwischen 31 und 60 Tagen 38.756 29.869
zwischen 61 und 90 Tagen 21.411 15.654
zwischen 91 und 180 Tagen 28.928 20.307
zwischen 181 und 360 Tagen 18.145 11.898
mehr als 360 Tage 14.529 13.227
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Fertigungsauftrage

Die Fertigungsauftrage mit aktivischem und passivischem Saldo gegeniiber Kunden setzen sich wie

folgt zusammen:

(in TEUR) 31.12.2015 31.12.2014

Aktivierte Herstellungskosten aus Fertigungsauftragen 2.630.119 2.260.885
zuzUglich Ergebnis aus Fertigungsauftragen 475.814 441.593
abzuglich antizipierte Verluste 8.740 6.310
abzuglich Teilabrechnungen 3.085.790 2.696.781

Summe 11.403 -613

Fertigungsauftrage mit aktivischem Saldo gegentiber Kunden

(enthalten in Forderungen aus Lieferungen und Leistungen) 336.872 254.315

Fertigungsauftrage mit passivischem Saldo gegentiber Kunden

(enthalten in sonstigen Verbindlichkeiten) -325.469 -254.928

Summe 11.403 -613

Die erhaltenen Anzahlungen auf Fertigungsauftrage belaufen sich zum 31. Dezember 2015 auf
32.758 T EUR (Vorjahr 28.513 T EUR). Die Sicherheitseinbehalte von Kunden betragen 9.680 T EUR

(Vorjahr 8.768 T EUR). Es wurden im Berichtsjahr 2.160.765 T EUR (Vorjahr 2.207.366 T EUR)

Umsatzerlose aus Fertigungsauftragen erzielt.

6.9 Ertragsteuerforderungen

Die Ertragsteuerforderungen betragen zum Stichtag 26.082 T EUR (Vorjahr 17.531 T EUR). Der

Gesamtbetrag ist wie im Vorjahr innerhalb eines Jahres féllig.

6.10 Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Der Bestand an Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten ermittelt sich zum Bilanzstichtag

wie folgt:

(in T EUR) 31.12.2015 31.12.2014
Frei verfugbare Mittel 1.172.778 1.194.437
Beschrankt verfigbare Mittel 1.372 1.421
Summe 1.174.150 1.195.858

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente umfassen Barmittel und Tagesgeldanlagen. Bei

den beschrankt verfiigbaren Mitteln handelt es sich im Wesentlichen um hinterlegte Bankguthaben.

Im Jahresverlauf lag der Zinssatz fiir kurzfristige Bankeinlagen im Euroraum zwischen marktiibli-

chen 0,0 und 0,6 Prozent (Vorjahr zwischen 0,0 und o,5 Prozent). Die durchschnittliche Verzinsung

zum Jahresende liegt bei 0,2 Prozent (Vorjahr 0,3 Prozent).



7. Erlauterungen zur Konzernbilanz: Passiva

7.1 Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital
Das gezeichnete Kapital der GEA Group Aktiengesellschaft betrdgt zum 31. Dezember 2015 unverian-
dert zum Vorjahr 520.376 T EUR. Die Aktien lauten auf den Inhaber und sind unverédndert zum Vor-

jahr eingeteilt in 192.495.476 nennbetragslose Stiickaktien. Die Aktien sind voll eingezahlt.

Der auf die einzelnen Aktien entfallende rechnerische Anteil am Grundkapital betrdgt wie im Vorjahr

gerundet 2,70 EUR.

Alle Aktien gewdhren die gleichen Rechte. Die Aktionire sind zum Bezug der beschlossenen Dividen-

den berechtigt und verfiigen auf der Hauptversammlung iiber ein Stimmrecht je Aktie.

Genehmigtes Kapital

Beschluss der

(in T EUR) Hauptversammlung Laufzeit bis Betrag in T EUR
Genehmigtes Kapital | 24. April 2012 23. April 2017 77.000
Genehmigtes Kapital Il 16. April 2015 15. April 2020 130.000
Genehmigtes Kapital Ill 16. April 2015 15. April 2020 52.000
Summe 259.000

Bei dem Genehmigten Kapital I ist der Vorstand gemaf3 § 4 Abs. 3 der Satzung erméchtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 23. April 2017 das Grundkapital um bis zu 77 Mio. EUR durch
einmalige oder mehrmalige Ausgabe neuer Stiickaktien gegen Bareinlagen zu erhéhen (Genehmigtes
Kapital I) und dabei gemaf3 § 5 Abs. 4 der Satzung einen vom Gesetz abweichenden Beginn der
Gewinnbeteiligung zu bestimmen. Der Vorstand ist weiterhin erméachtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats Spitzenbetrdge von dem Bezugsrecht der Aktionare auszunehmen. Die neuen Aktien kon-
nen auch von Kreditinstituten mit der Verpflichtung tibernommen werden, sie den Aktiondren zum

Bezug anzubieten (mittelbares Bezugsrecht).

Bei dem Genehmigten Kapital II ist der Vorstand gemaf; § 4 Abs. 4 der Satzung ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 15. April 2020 das Grundkapital um bis zu 130 Mio. EUR ganz
oder teilweise, durch einmalige oder mehrmalige Ausgabe neuer Stiickaktien gegen Bar- und/oder
Sacheinlage zu erhohen (Genehmigtes Kapital II) und dabei geméf § 5 Abs. 4 der Satzung einen vom
Gesetz abweichenden Beginn der Gewinnbeteiligung zu bestimmen. Das gesetzliche Bezugsrecht
kann den Aktiondren auch in der Weise eingeraumt werden, dass die neuen Aktien von einem oder
mehreren Kreditinstituten mit der Verpflichtung tibernommen werden, sie den Aktionédren zum
Bezug anzubieten (mittelbares Bezugsrecht). Der Vorstand ist erméchtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre bei Kapitalerhohungen gegen Sacheinlagen zum Zwecke
von Unternehmenszusammenschliissen oder des Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen
oder von Beteiligungen an Unternehmen oder sonstigen Vermoégensgegenstanden auszuschlieflen.
Der Vorstand ist weiterhin erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktio-
ndre auszuschlieflen, (i) um eine Aktiendividende (scrip dividend) durchzufiihren, bei der den Aktio-
niren der GEA Group Aktiengesellschaft angeboten wird, ihren Dividendenanspruch wahlweise
(ganz oder teilweise) als Sacheinlage gegen Gewdhrung neuer Aktien einzulegen, (ii) soweit es erfor-
derlich ist, um Spitzenbetradge auszugleichen und (iii) um Gldubigern der von der GEA Group Aktien-

gesellschaft oder einer ihrer Konzerngesellschaften ausgegebenen Schuldverschreibungen mit Wand-
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lungs- oder Optionsrechten bzw. -pflichten ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang einzu-
rdaumen, wie es ihnen nach Ausiibung ihres Wandlungs- oder Optionsrechts bzw. nach Erfiillung einer
Wandlungs- oder Optionspflicht zustiinde. Der anteilige Betrag am Grundkapital der GEA Group
Aktiengesellschaft, der auf Aktien entfillt, die unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionére gegen
Bar- und/oder Sacheinlagen ausgegeben werden, darf insgesamt 10 Prozent des im Zeitpunkt der
Beschlussfassung der Hauptversammlung bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft nicht iiberstei-
gen. Der Vorstand ist schlief8lich erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzel-
heiten der Kapitalerh6hungen aus dem Genehmigten Kapital II sowie die Bedingungen der Aktienaus-

gabe festzulegen.

Bei dem Genehmigten Kapital III ist der Gemaf3 § 4 Abs. 5 der Satzung ist der Vorstand erméchtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 15. April 2020 das Grundkapital um bis zu 52 Mio. EUR
ganz oder teilweise, durch einmalige oder mehrmalige Ausgabe neuer Stiickaktien gegen Bareinlagen
zu erh6hen (Genehmigtes Kapital III) und dabei gemaf § 5 Abs. 4 der Satzung einen vom Gesetz
abweichenden Beginn der Gewinnbeteiligung zu bestimmen. Das gesetzliche Bezugsrecht kann den
Aktiondren auch in der Weise eingerdaumt werden, dass die neuen Aktien von einem oder mehreren
Kreditinstituten mit der Verpflichtung tibernommen werden, sie den Aktiondren zum Bezug anzubie-
ten (mittelbares Bezugsrecht). Der Vorstand ist erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Bezugsrecht der Aktiondre auszuschlieflen, wenn der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Borsen-
preis fiir Aktien der Gesellschaft gleicher Ausstattung im Zeitpunkt der Festlegung des Ausgabebe-
trags nicht wesentlich unterschreitet. Im Rahmen dieses Bezugsrechtsausschlusses diirfen die auszu-
gebenden Aktien gem. §§ 203 Abs. 1,186 Abs. 3 Satz 4 AktG 10 Prozent des Grundkapitals der
Gesellschaft weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Ausiibung der Ermachti-
gung berschreiten (Hochstgrenze). Die Hochstgrenze vermindert sich um den anteiligen Betrag des
Grundkapitals, der auf eigene Aktien entfillt, die (i) wahrend der Laufzeit des Genehmigten Kapi-

tals III unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre gemaf} §§ 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5,186 Abs. 3
Satz 4 AktG verdufSert werden oder (ii) zur Bedienung von Schuldverschreibungen mit Wandlungs-
oder Optionsrechten bzw. -pflichten auszugeben sind, die von der GEA Group Aktiengesellschaft oder
einer ihrer Konzerngesellschaften wiahrend der Laufzeit des Genehmigten Kapitals III unter Aus-
schluss des Bezugsrechts in entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben wer-
den. Der Vorstand ist ferner ermichtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktio-
nidre auszuschliefSen, soweit es erforderlich ist, (i) um Spitzenbetrédge auszugleichen und (ii) um den
Glaubigern der von der GEA Group Aktiengesellschaft oder einer ihrer Konzerngesellschaften ausgege-
benen Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. -pflichten ein Bezugsrecht
auf neue Aktien in dem Umfang einzurdumen, wie es ihnen nach Ausiibung ihres Wandlungs- oder
Optionsrechts bzw. nach Erfiillung einer Wandlungs- oder Optionspflicht zustiinde. Der Vorstand ist
schlieflich erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Kapitalerho-

hungen aus dem Genehmigten Kapital III sowie die Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen.

Bedingtes Kapital

(in T EUR) 31.12.2015 31.12.2014
Options- und Wandelschuldverschreibungen geméB Hauptversammlung 16. April 2015 51.904 -
Options- und Wandelschuldverschreibungen geméB Hauptversammlung 21. April 2010 - 48.660
Summe 51.904 48.660



Das Grundkapital wurde durch Beschluss der Hauptversammlung vom 16. April 2015 um bis zu
51.903.633,82 EUR, eingeteilt in bis zu 19.200.000 Mio. auf den Inhaber lautendende Stiickaktien
bedingt erhoht (§ 4 Abs. 6 der Satzung, Bedingtes Kapital 2015). Die bedingte Kapitalerhohung wird
nur insoweit durchgefiihrt, wie die Inhaber von Wandlungs- oder Optionsrechten aus Wandel- oder
Optionsanleihen, Genussrechten oder Gewinnschuldverschreibungen oder einer Kombination dieser
Instrumente, die die GEA Group Aktiengesellschaft oder deren Konzernunternehmen aufgrund des
Ermichtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom 16. April 2015 gegen Bareinlage ausgegeben
haben, ihre Wandlungs- oder Optionsrechte ausiiben bzw. Wandlungs- oder Optionspflichten aus sol-
chen Schuldverschreibungen erfiillt werden und soweit die Wandlungs- oder Optionsrechte bzw.
Wandlungs- oder Optionspflichten nicht durch eigene Aktien, durch Ausgabe von Aktien aus geneh-
migten Kapital oder durch andere Leistungen bedient werden. Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt
zu dem nach Mafgabe des vorstehend bezeichneten Erméachtigungsbeschlusses jeweils zu bestim-
menden Wandlungs- bzw. Optionspreis. Die neuen Aktien nehmen ab Beginn des Geschiftsjahrs, in
dem sie aufgrund der Ausiibung von Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. der Erfiillung von Wand-
lungs- oder Optionspflichten entstehen, am Gewinn teil. Der Vorstand ist erméchtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchfithrung der bedingten Kapitalerh6hung

festzusetzen.

Im Geschiftsjahr 2015 wurden wie im Vorjahr keine Options- oder Wandelschuldverschreibungen

ausgegeben.

Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage enthilt vor allem die Effekte aus der Bilanzierung des Unternehmenszusammen-
schlusses der ehemaligen Metallgesellschaft AG und der ehemaligen GEA AG sowie Agien aus der
Ausgabe von Aktien der ehemaligen Metallgesellschaft AG.

Die Kapitalriicklage betragt unverandert zum Vorjahr 1.217.861 T EUR. Im Vorjahr hatte sich die
Kapitalriicklage aus der Verrechnung von Ertrdgen aus einem anteilsbasierten Mitarbeiterbeteili-
gungsprogramm in Stidafrika, des zum 31. Oktober 2014 verduflerten Geschiftsbereichs GEA HX um
21 T EUR erhoht.

Gewinnriicklagen und Konzernergebnis
Die Entwicklung der Gewinnriicklagen und des Konzernergebnisses ist dem Eigenkapitalspiegel zu
entnehmen. In den Gewinnriicklagen sind versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus

der Bewertung von langfristigen Verpflichtungen gegentiber Arbeitnehmern enthalten.

Fiir die Gewinnausschiittung ist der nach HGB aufgestellte Jahresabschluss der GEA Group Aktien-
gesellschaft mafigebend.

Kumuliertes Sonstiges Konzernergebnis

Im kumulierten sonstigen Konzernergebnis werden erfolgsneutrale Verdnderungen des Eigenkapitals
ausgewiesen, soweit sie nicht auf Kapitaltransaktionen mit Anteilseignern beruhen. Hierzu zahlen
unrealisierte Gewinne und Verluste aus zum beizulegenden Zeitwert zu bilanzierenden finanziellen
Vermogenswerten, der effektive Teil der Wertdnderung der als ,Cash-Flow-Hedge“ designierten Deri-
vate sowie Gewinne und Verluste aus Wechselkursdifferenzen aus der Wahrungsumrechnung auslan-

discher Tochterunternehmen.
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Anteile nicht beherrschender Gesellschafter
Es bestehen Anteile nicht beherrschender Gesellschafter an Gesellschaften der GEA Group in Hohe
von 570 T EUR (Vorjahr 560 T EUR).

Im Vorjahr entfielen Veranderungen des kumulierten sonstigen Konzernergebnisses in Héhe von
64 T EUR auf nicht beherrschende Gesellschafter. Dieser Betrag resultierte in Héhe von 62 T EUR aus

Unterschiedsbetragen aus Wahrungsumrechnung.

7.2  Riickstellungen

Die Zusammensetzung der Riickstellungen sowie deren Entwicklung im Berichtsjahr 2015 sind in

unten stehender Tabelle abgebildet:

Garantien, Nach- Umwelt- Sonstige

Gewahr- Finanz- Prozess- laufende schutz, Ruick-
(in T EUR) leistungen garantien risiken Kosten Bergbau stellungen ~ Summe
Bestand am 01.01.2015 70.895 16.023 20.464 22.525 59.065 91.448 280.420
davon langfristig 10.134 10.190 8.344 5.917 58.919 38.088 131.592
davon kurzfristig 60.761 5.833 12.120 16.608 146 53.360 148.828
Zuftihrung 51.638 287 5.322 15.075 6.455 39.306  118.083
Verbrauch -45.833 -1.601 -8.678 -10.696 -2.270 -33.834 -102.912
Auflésung -12.323 -3.409 -247 -2.620 - -14.310 -32.909
Konsolidierungskreisanderungen 719 - 123 332 - 1.493 2.667
Aufzinsung und Zinssatzanderung - - -27 - 8.431 -65 8.339
Wahrungsdifferenzen 1.644 -1 -120 224 7 325 2.079
Bestand am 31.12.2015 66.740 11.299 16.837 24.840 71.688 84.363  275.767
davon langfristig 11.149 10.190 6.644 3.425 71.609 42.143  145.160
davon kurzfristig 55.591 1.109 10.193 21.415 79 42.220  130.607

Riickstellungen fiir Garantien und Gewahrleistungen

Die Riickstellungen fiir Garantien und Gewahrleistungen betreffen die Gewéahrleistungszusagen fiir
Produkte und Anlagen. Die ihnen zugrunde liegenden Garantien oder Gewédhrleistungen werden
branchentblich im Zusammenhang mit bestimmten Leistungsparametern der Produkte bzw. Anla-
gen gewahrt (z. B. Garantie der Ausbringungsmenge, Qualitat des herzustellenden Produkts). Die
Gewdhrleistungen haben in der Regel eine Vertragslaufzeit zwischen einem und zwei Jahren ab dem
Zeitpunkt der Abnahme der Produkte bzw. Anlagen. In manchen Absatzldndern gelten neben den
ausdriicklich vertraglich vereinbarten Gewahrleistungen zusatzlich noch Produkthaftungsregelun-
gen, die eine Haftung des Herstellers tiber die vertraglich festgelegte Gewidhrleistungsdauer hinaus
bedingen konnen. Teilweise bestehen Riickgriffsanspriiche in Form von Versicherungserstattungen
oder Biirgschaften von Subunternehmern. Der Riickstellungshéhe liegt die beste Einschadtzung der
Geschaftsleitung zugrunde. Zum 31. Dezember 2015 sind Erstattungsanspriiche gegeniiber aufSenste-
henden Dritten in Hohe von 385 T EUR (Vorjahr 413 T EUR) aktiviert. Die GEA Group erwartet, den
iiberwiegenden Teil der Riickstellungen fiir Garantien und Gewédhrleistungen im kommenden Jahr zu

begleichen.

Riickstellungen fiir Finanzgarantien

Die Riickstellungen fiir Finanzgarantien beinhalten die Verpflichtungen aus Freistellungserklarungen
sowie Gewdhrleistungen und Zusicherungen im Zusammenhang mit dem Verkauf von Unternehmens-
aktivitdten. Die Veranderungen dieser Riickstellungen im Geschéftsjahr 2015 sind im Wesentlichen
durch die Auflésung von Unsicherheiten in Bezug auf Risiken aus der Verduflerung des Grof3anlagen-
baus bedingt. Fiir das Geschaftsjahr 2016 wird mit dem Abfluss von rund 10 Prozent der Riickstellungen

fiir Finanzgarantien gerechnet.



Prozessrisiken

Es werden Riickstellungen fiir Risiken aus drohenden und bereits anhédngigen Klagen gegen Gesell-
schaften der GEA Group gebildet, wenn ein ungiinstiger Ausgang des Verfahrens als wahrscheinlich
eingeschatzt wird. Zur Bestimmung der Wahrscheinlichkeit einer Inanspruchnahme wird auf die Ein-
schitzungen der das Unternehmen vertretenden Anwiélte oder Rechtsexperten zuriickgegriffen.
Angesetzt werden die wahrscheinlichen Schadenersatz- und Sanktionsverpflichtungen. Der Zeit-
punkt der Mittelabfliisse im Zusammenhang mit Riickstellungen aus Prozessrisiken kann regelmafig

nicht verldsslich ermittelt werden.

Nachlaufende Kosten
Unter dieser Position werden die Kosten fiir Restarbeiten ausgewiesen, die anfallen, nachdem ein Auf-
trag bereits abgerechnet und entsprechende Auftragsergebnisse realisiert wurden. Angesetzt wird die

Hohe der erwarteten Kosten. Die Auszahlungen erfolgen fast vollstindig innerhalb des Folgejahres.

Umweltschutz, Bergbau

Unter dieser Position sind im Wesentlichen Riickstellungen fiir die Reinigung von Grubenwasser aus
fritheren Bergbauaktivitiaten sowie fiir die Reinigung sonstiger Grundwasserverunreinigungen aus-
gewiesen. Die Hohe bzw. zeitliche Dauer der Verpflichtung zur Gruben- und Grundwasserreinigung
ist juristisch noch nicht abschlieflend geklart. Die Verpflichtungen reichen voraussichtlich weit tiber

das Jahr 2030 hinaus.

Sonstige Riickstellungen
Die sonstigen Riickstellungen enthalten Riickstellungen fiir diverse Einzelsachverhalte. Etwa 50 Prozent

der sonstigen Riickstellungen werden voraussichtlich im Geschéftsjahr 2015 beglichen.

7.3 Verpflichtungen gegeniiber Arbeitnehmern

Die Verpflichtungen gegeniiber Arbeitnehmern setzen sich wie folgt zusammen:

(in T EUR) 31.12.2015 31.12.2014
Verpflichtungen aus Pensionsplanen und Krankenrestkostenversicherungen 744914 760.645

davon leistungsorientierte Pensionsplane 726.349 741.350

davon Krankenrestkostenversicherungen 15.403 16.419

davon beitragsorientierte Pensionsplane 3.162 2.876
Sonstige Verpflichtungen gegentber Arbeitnehmern 3.573 3.569
Altersteilzeit 10.265 8.163
Jubildumszuwendungen 9.172 8.705
Sozialplan und Abfindungen 2.602 2.282
Ubrige Personalverpflichtungen 5.068 10.201
Langfristige Verpflichtungen gegeniiber Arbeitnehmern 775.594 793.565
Sozialplan und Abfindungen 88.700 8.926
Riickstandiger Urlaub und Guthaben Gleitzeit/Uberstunden 56.436 57.307
Gratifikationen und Tantiemen 78.596 84.388
Ubrige Personalverpflichtungen 20.503 20.016
Kurzfristige Verpflichtungen gegeniiber Arbeitnehmern 244.235 170.637
Summe Verpflichtungen gegeniiber Arbeitnehmern 1.019.829 964.202
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Der Anstieg der Verpflichtungen gegentiber Arbeitnehmern ist im Wesentlichen auf Restrukturie-
rungsmafinahmen im Rahmen des Programms ,Fit for 2020“ zurtickzufiihren (vgl. Abschnitt 8.4).
Zum 31. Dezember 2015 belaufen sich die entsprechenden Abfindungs- und Sozialplanverpflichtun-
gen auf 85.347 T EUR (Vorjahr o T EUR), von denen 83.337 T EUR unter den kurzfristigen Verpflich-

tungen gegeniiber Arbeitnehmern ausgewiesen werden.

7.3.1 Verpflichtungen aus leistungsorientierten Pensionsplanen und
Krankenrestkostenversicherungen

Im Folgenden werden die Daten zu den leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen sowie den Ver-
pflichtungen aus Krankenrestkostenversicherungen - sofern moglich - zusammen angegeben und

erlautert.

Des Weiteren werden die Daten inklusive ,zur Verduflerung gehaltener Vermogenswerte und Schul-
den“ dargestellt. Sofern im Vorjahr eine Uberleitung zu Posten des Abschlusses erforderlich ist, wird

diese in einer separaten Zeile Umgliederung als ,zur Verduflerung gehalten® gezeigt.

Samtliche Verpflichtungen wurden zum 31. Dezember 2015 und zum 31. Dezember 2014 durch

Aktuare bewertet.

Leistungsorientierte Pensionsplane
Die GEA Group bietet fiir die Mitarbeiter unterschiedliche Versorgungsleistungen an, vor allem leis-

tungs- und beitragsorientierte Pensionspline.

Die Verpflichtungen aus leistungsorientierten Pensionspldanen bestehen in Deutschland und im Aus-
land im Wesentlichen in den USA, der Schweiz und Grof3britannien. Daneben bestehen in weiteren
ausldndischen Gesellschaften landestypische Pensionspline, die teilweise durch Planvermégen
gedeckt sind. Die Zusagen und Vermoégensanlagen entsprechen den linderspezifischen Rahmenbe-

dingungen und Anforderungen.

Die GEA Group sieht in der Erteilung von Pensionszusagen eine Moglichkeit der Mitarbeiterbindung
und -beteiligung. Daher ist diese fest in das Vergiitungskonzept eingebunden und, soweit geeignet, an
eine Eigenbeteiligung der Mitarbeiter gekoppelt. Die GEA Group beobachtet in diesem Zusammen-
hang die Entwicklung auf dem Personalmarkt und tiberpriift regelmafiig, ob die erteilten Zusagen

markt- und sachgerecht sind.

Nach der Einschiatzung der GEA Group resultieren aus Pensionsverpflichtungen keine Risiken, die

iiber das iibliche Maf} und die genannten allgemeinen Risiken hinausgehen.

Pensionszusagen in Deutschland
In Deutschland gewahrt die GEA Group einer Vielzahl von Mitarbeitern eine Zusage auf Alters-, Inva-
liden- und Hinterbliebenenrenten. An neue Mitarbeiter werden in der Regel nur noch Zusagen erteilt,

die eine Beteiligung der Arbeitnehmer an der Finanzierung vorsehen.

In der allgemeinen Versorgung besteht fiir alle Mitarbeiter die Moglichkeit, an einer freiwilligen Ent-
geltumwandlung teilzunehmen, bei der ein vereinbarter laufender oder einmaliger Gehaltsverzicht
zuziglich eines Zuschusses in Hohe von bis zu 100 Prozent des Umwandlungsbetrages vom Arbeit-
geber in eine Rentenleistung umgerechnet wird. Hierzu wurde im Jahr 2002 eine entsprechende

Gesamtbetriebsvereinbarung geschlossen, die im Jahr 2008 iiberarbeitet wurde.

Bisher erhalten Fiithrungskrifte Leistungen, die sich aus einem einkommensabhingigen arbeitgeber-

finanzierten Grundbetrag, einer arbeitgeberfinanzierten Aufbau-Stufe und einer durch Gehaltsver-



zicht mit einem Arbeitgeber-Zuschuss in Hohe von bis zu 1/3 des Umwandlungsbetrages finanzierten
Matching-Stufe zusammensetzen. Die jdhrlich zu bestimmenden zusétzlichen Leistungen aus der
Aufbau- und der Matching-Stufe werden vom Arbeitgeber in eine Rentenleistung umgerechnet. Diese

Zusagen werden als gleichlautende Einzelzusagen erteilt.
Bei beiden Zusagen werden die Leistungen nach Pensionierung mit 1 Prozent jahrlich angepasst.

Der wesentliche Teil der Fiihrungskréfteversorgung wurde zum 1. Januar 2015 auf eine vermogens-
gedeckte Zusage in Form eines leistungsorientierten Plans umgestellt. Das gebildete Planvermogen
wird unter Nutzung einer Vermogenstreuhand (Contractual Trust Arrangement, CTA) verwaltet und
in Mischfonds angelegt. Die vom Arbeitgeber zu leistenden Einzahlungen in das Planvermégen sind
vom Fixgehalt der Anspruchsberechtigten abhidngig. Zudem kénnen die Versorgungsberechtigten
optional im Wege der Gehaltsumwandlung Eigenbeitrage leisten. Die Versorgungsberechtigten haben
Anspruch auf die aus dem Planvermogen erwirtschafteten Ertrage. Zudem besteht eine nominale Bei-

tragsgarantie.

Aus der bisherigen Fiihrungskrifteversorgung erworbene Anspriiche bleiben bestehen, zudem werden

wenige Anspruchsberechtigte in der bisherigen Fithrungskrafteversorgung verbleiben.

Neben den aktuell offenen Zusagen bestehen unterschiedliche Alt-Zusagen in Unternehmen. Diese
Zusagen wurden in der Regel fiir Neu-Eintritte geschlossen und fiir die zum Zeitpunkt der Schliefiung
teilnehmenden Mitarbeiter unverandert beibehalten. Darunter fallen Zusagen nach dem Bochumer und

Essener Verband wie auch durch deren Vorganger-Unternehmen unabhiéngig erstellte Zusagen.

Die Pensionsverpflichtungen sind zum Teil durch Riickdeckungsversicherungen ausfinanziert.

Pensionszusagen im Ausland
Die Pensionszusagen im Ausland bestehen im Wesentlichen in den USA, Grofibritannien und der

Schweiz.

In den USA bestehen Pensionsverpflichtungen aus unterschiedlichen Pensionspldnen, die nacheinan-
der bis zum 31. Dezember 2000 geschlossen wurden. Fiir Dienstzeiten nach dem jeweiligen Zeitpunkt
der Schlieffung werden keine Leistungen aus einem leistungsorientierten Pensionsplan mehr erdient.
Die zum Zeitpunkt der Schlieffung des jeweiligen Plans erworbenen Anwartschaften auf Alters- und
Hinterbliebenenleistungen wurden auf Basis des pensionsfdhigen Einkommens zum Schliefungszeit-
punkt festgeschrieben. Die Leistungen konnen als Renten- oder Kapitalzahlungen abgerufen werden.
Die bestehenden Pensionsverpflichtungen sind durch Planvermogen teilweise ausfinanziert. Das Ver-
mogen ist in einem externen Trust vom Unternehmen separiert. Entsprechend den gesetzlichen Vor-
schriften sind von den Unternehmen unabhiangige Treuhdnder bestellt, welche die Finanzierung der
Verpflichtungen und die Anlage des Vermogens nach den Vorgaben des Unternehmens verwalten.
Entsprechend den gesetzlichen Anforderungen wird jahrlich eine etwaige Unterfinanzierung ermit-
telt und diese gegebenenfalls iiber einen festgelegten Zeitraum ausgeglichen. Die gesetzliche Grund-
lage zur Mindestdotierung wurde zuletzt im Jahr 2012 durch das ,Moving Ahead for Progress in the

21st Century“-Gesetz (,MAP-21“) gedndert.

In Grofibritannien bestehen Pensionsverpflichtungen aus zwei landestypischen Pensionsplanen, von
denen einer seit mehreren Jahren geschlossen ist und sich der Geltungsbereich ausschlief$lich auf
ehemalige Mitarbeiter bezieht. Der zweite Plan ist fiir Neu-Eintritte geschlossen, bietet aber fiir die
derzeit aktiven Teilnehmer unverdndert Alters- und Hinterbliebenenleistungen auf Basis des pen-
sionsfahigen Einkommens im Jahr vor Beendigung des Dienstverhiltnisses, an deren Finanzierung

sich die Arbeitnehmer durch gehaltsabhédngige Beitrdge in das Planvermogen beteiligen. Die erreich-
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ten Anwartschaften und laufenden Leistungen in Grofibritannien werden entsprechend den gesetzli-
chen Anforderungen in Abhingigkeit von der Inflation angepasst. Die Pensionsverpflichtungen beider
Plane sind durch Planvermogen teilweise ausfinanziert. Den gesetzlichen Vorschriften entsprechend
wurden von den Unternehmen unabhangige Treuhédnder bestellt, welche die Finanzierung der Ver-
pflichtungen und die Anlage des Verméogens nach den Vorgaben des Unternehmens verwalten. Entspre-
chend den gesetzlichen Vorgaben werden die Firmenpensionsplane alle drei Jahre bewertet und ein
eventuelles Defizit ermittelt. Unter Beriicksichtigung der Empfehlung des Aktuars, der Art und der
Umstande des jeweiligen Plans wird bei einer Unterfinanzierung vom Treuhédnder ein Finanzierungs-

plan aufgestellt, der die Finanzierung des Defizits regelt.

In der Schweiz bestehen Pensionsverpflichtungen aus der zweiten Sédule der dortigen Alterssiche-
rung, der obligatorischen beruflichen Vorsorge. Die Durchfithrung erfolgt tiber von den Unternehmen
unabhingige Stiftungen, zu der Arbeitgeber und Arbeitnehmer einkommensabhingige Beitrdge leisten.
Die individuell angesparten Beitrage werden entsprechend den gesetzlichen Vorgaben verzinst und
bei Renteneintritt auf Basis festgelegter Verrentungstabellen in eine Alters-, Invaliditdts- und Hinter-
bliebenenrente umgerechnet. Die Anlage und Verwaltung der Vermogensmittel orientiert sich an den
Vorgaben des Gesetzes zur beruflichen Vorsorge. Aufgrund wesentlicher gesetzlicher Vorgaben der
Plangestaltung sind den Unternehmen nur wenige Variationsmoglichkeiten (z. B. Hohe der Mitarbei-
terbeteiligung, Hohe der Beitrdge nach Altersstufen) gegeben. Ein Stiftungsrat, bestehend aus Arbeit-
geber- und Arbeitnehmervertretern, entscheidet tiber die Verteilung von Uberschiissen oder Ande-
rungen der Plangestaltung im Rahmen der gesetzlichen Moglichkeiten. Die Plane unterliegen dem
Bundesgesetz tiber die berufliche Vorsorge (BVG): Dieses regelt die von den Unternehmen zu erbrin-
genden Mindestleistungen tiber die Definition von mindestens zu erbringenden Beitridgen und deren
Verzinsung. Die hiervon betroffenen Unternehmen der GEA Group haben Ihre Mitarbeiter bei der
Sammelstiftung der AXA Winterthur versichert. Im Falle einer Unterdeckung der Verpflichtung kann
es zu von allen Arbeitgebern zu leistenden Sanierungsbeitragen kommen. Aktuell besteht keine

Unterdeckung, die einen Sanierungsplan erfordert.

Krankenrestkostenversicherungen

Neben den Leistungen der betrieblichen Altersversorgung werden bestimmten Mitarbeitern nach
Eintritt in den Ruhestand Zuschiisse zur Krankenversicherung gewihrt. Neue Zusagen fiir Zuschiisse
zur Krankenversicherung werden nicht mehr erteilt. Nur noch einzelne Mitarbeiter mit einer solchen
Zusage stehen im aktiven Dienstverhiltnis. Die bestehenden Verpflichtungen sind nicht durch Plan-
vermogen gedeckt. Aufgrund des geringen Umfangs der Verpflichtungen sieht die GEA Group in die-

sen Zusagen kein besonderes Risiko.

Die Verpflichtungen aus Krankenrestkostenversicherungen betreffen ausschliefllich Deutschland.



Riickstellungen und Finanzierungsstatus

Der Anwartschaftsbarwert, das Planvermégen und die Riickstellungen haben sich wie folgt entwickelt:

31.12.2015 31.12.2014

(in TEUR) Deutschland Ausland  Deutschland Ausland
Anwartschaftsbarwert zu Beginn des Geschéftsjahres 724.943 181.633 635.469 150.954
Laufender Dienstzeitaufwand 13.926 3.349 11.508 2.890
Zinsaufwand aus der Aufzinsung der Verpflichtungen 14.113 5.305 20.059 5.279
Arbeitnehmerbeitrage - 842 - 866
Neubewertungen des Anwartschaftsbarwertes -7.284 1.626 114.688 22.777

Versicherungsmathematische Gewinne (Verluste) aus Anderung

der demografischen Annahmen - -1.038 - 4.615

Versicherungsmathematische Gewinne (Verluste) aus Anderung

der finanzmathematischen Annahmen -6.095 71 113.133 17.277

Versicherungsmathematische Gewinne (Verluste) aus Erfahrungsanpassungen -1.189 2.593 1.555 885
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -4.568 -10.886 - -1.863
Gewinne und Verluste aus Abgeltungen - -411 - -
Auszahlungen ohne Abgeltungen -31.121 -9.900 -32.241 -6.007
Auszahlungen im Zusammenhang mit Abgeltungen - -12.398 - -
Vermogensubertragungen -1.470 - -
Konsolidierungskreisanderungen aus Unternehmenserwerben/-verkaufen 6.972 1.600 -24.540 -3.209
Andere Konsolidierungskreisanderungen -259 - -
Wahrungsdifferenzen - 13.558 - 9.946
Anwartschaftsbarwert am Ende des Geschéftsjahres 715.252 174.318 724.943 181.633
Planvermdégen zum Zeitwert zu Beginn des Geschaftsjahres 20.222 128.585 17.956 109.746
Zinsertrage auf Planvermégen 417 3.812 568 4.011
Arbeitgeberbeitrage 3.236 5.695 2.341 5.558
Arbeitnehmerbeitrage - 842 - 866
Neubewertung: Den Zinsertrag unterschreitender bzw. Gbersteigender
Ertrag aus Planvermdgen -109 -1.762 562 7.468
Gewinne und Verluste aus Abgeltungen - - - -19
Auszahlungen ohne Abgeltungen -959 -8.978 -962 -5.081
Auszahlungen im Zusammenhang mit Abgeltungen - -12.398 - -
Konsolidierungskreisanderungen aus Unternehmenserwerben/-verkaufen - - -243 -1.109
Wahrungsdifferenzen - 10.012 - 7.145
Planvermégen zum Zeitwert am Ende des Geschéftsjahres 22.807 125.808 20.222 128.585
Finanzierungsstatus/Nettobilanzbetrag (Saldo) 692.445 48.510 704.721 53.048
Nettobilanzbetrag (Saldo) 692.445 48.510 704.721 53.048

davon Nettovermdgenswert = 797 - 168

davon Nettoschuld 692.445 49.307 704.721 53.216

Der nachzuverrechnende Dienstzeitaufwand enthilt einen im Zusammenhang mit einer Standort-
schlieung entstandenen Ertrag aus Pensionsverpflichtungen in Héhe von 9,9 Mio. EUR. Bei der
Ermittlung des operativen EBIT fiir die Segmentberichterstattung wurde dieser bereinigt, da er nach
Auffassung des Managements in folgenden Geschiftsjahren in Hohe dieses Betrags nicht mehr anfal-
len wird (,Einmaleffekt, siehe Abschnitt 10.2). In diesem Zusammenhang sind Auszahlungen fiir

Abgeltungen i. H. v. 11,2 Mio. Euro angefallen.

Die Konsolidierungskreisinderungen aus Unternehmenserwerben/-verkdufen sind im Geschéftsjahr

2014 ausschliefilich auf die Verauflerung des Segments GEA Heat Exchangers zuriickzufiihren.
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Die Entwicklung des Nettobilanzbetrags der Verpflichtung aus leistungsorientierten Pensionsplanen

und Krankenrestkostenversicherungen stellt sich fiir die Geschéftsjahre 2015 und 2014 wie folgt dar:

31.12.2015 31.12.2014
(in T EUR) Deutschland Ausland  Deutschland Ausland
Nettobilanzbetrag (Saldo) zu Beginn des Geschaftsjahres 704.721 53.048 617.513 41.208
Veranderungen tber Gewinn oder Verlust 23.054 -6.455 30.999 2.314
Laufender Dienstzeitaufwand 13.926 3.349 11.508 2.890
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -4.568 -10.886 - -1.863
Gewinne und Verluste aus Abgeltungen - -411 - 19
Nettozinsen auf den Nettobilanzbetrag 13.696 1.493 19.491 1.268
Veranderung tber OCI -7.175 3.388 114.126 15.288
Den Zinsertrag Ubersteigender Ertrag aus Planvermdgen 109 1.762 -562 -7.468
Versicherungsmathematische Gewinne (Verluste) aus Anderung der demografischen
Annahmen = -1.038 - 4.592
Versicherungsmathematische Gewinne (Verluste) aus Anderung der
finanzmathematischen Annahmen -6.095 71 113.133 17.278
Versicherungsmathematische Gewinne (Verluste) aus Erfahrungsanpassungen -1.189 2.593 1.555 886
Zahlungswirksame Veranderungen -33.398 -6.617 -33.620 -6.484
Arbeitgeberbeitrage -3.236 -5.695 -2.341 -5.558
Auszahlungen ohne Abgeltungen -30.162 -922 -31.279 -926
Auszahlungen im Zusammenhang mit Abgeltungen = = - -
Sonstige Veranderungen 5.243 5.146 -24.297 722
Vermdgensubertragungen -1.470 - - -
Konsolidierungskreisanderungen aus Unternehmenserwerben/-verkaufen 6.972 1.600 -24.297 -2.100
Andere Konsolidierungskreisanderungen -259 - - -
Wahrungsdifferenzen - 3.546 - 2.822
Finanzierungsstatus/Nettobilanzbetrag (Saldo) 692.445 48.510 704.721 53.048
Nettobilanzbetrag (Saldo) 692.445 48.510 704.721 53.048

Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Aufteilung des Nettobilanzbetrages auf Pline mit und ohne

Planvermogen:

31.12.2015 31.12.2014
(in T EUR) Deutschland Ausland  Deutschland Ausland
Anwartschaftsbarwert der fondsfinanzierten Verpflichtungen 179.854 160.318 174.299 168.603
Planvermdgen zum Zeitwert 22.807 125.808 20.222 128.585
Finanzierungsstatus/Nettobilanzbetrag (Saldo) der fondsfinanzierten
Verpflichtungen 157.047 34.510 154.077 40.018
Anwartschaftsbarwert der nicht fondsfinanzierten Verpflichtungen 535.398 14.000 550.644 13.030
Finanzierungsstatus/Nettobilanzbetrag (Saldo) der nicht fondsfinanzierten
Verpflichtungen 535.398 14.000 550.644 13.030
Finanzierungsstatus/Nettobilanzbetrag (Saldo) 692.445 48.510 704.721 53.048
Umgliederung als ,,zur VerauBerung gehalten” - -
Nettobilanzbetrag (Saldo) 692.445 48.510 704.721 53.048
Eine Vermogensobergrenze gemafl IAS 19.64 (b) ist wie im Vorjahr nicht zu beriicksichtigen. Erstat-

tungsanspriiche i. S. d. IAS 19.116 bestehen ebenfalls nicht.



Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Aufteilung des Anwartschaftsbarwerts auf aktive Mitarbeiter,

ehemalige Mitarbeiter mit einer unverfallbaren Anwartschaft und Leistungsempfanger:

31.12.2015 31.12.2014
(in T EUR) Deutschland Ausland  Deutschland Ausland
Aktive Mitarbeiter 220.907 77.099 229.306 80.599
Ehemalige Mitarbeiter mit einer unverfallbaren Anwartschaft 99.496 39.449 93.535 41.692
Leistungsempfanger 394.849 57.770 402.102 59.342
Gesamtverpflichtung 715.252 174.318 724.943 181.633

Planvermégen
Das Planvermogen zur Deckung der Pensionsverpflichtungen setzt sich am jeweiligen Bilanzstichtag

wie folgt zusammen:

31.12.2015 31.12.2014
(in Prozent) Deutschland Ausland  Deutschland Ausland
Marktpreisnotierung in aktiven Méarkten 8,3% 62,6% 4,4% 74,9%
Eigenkapitalinstrumente 0,9% 24,4% 1.2% 27,8%
Schuldinstrumente 2,8% 34,4% 3,2% 36,7%
Sonstiges 4,6% 3,8% 0,0% 10,4%
Keine Marktpreisnotierung in aktiven Markten 91,7% 37,4% 95,6% 25,1%
Eigenkapitalinstrumente 0,0% 0,7% 0,0% 0,7%
Schuldinstrumente 0,0% 0,4% 0,0% 0,4%
Immobilien 0,0% 0,2% 0,0% 1,7%
Versicherungen 91,6% 36,1% 95,4% 21,5%
Sonstiges 0,1% 0,0% 0,2% 0,8%
Summe Planvermdgen 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Die GEA Group hat sich insbesondere in Deutschland dazu entschieden, den Innenfinanzierungsef-
fekt der Pensionsriickstellungen und Krankenrestkostenversicherungen zu nutzen und nur zu einem

relativ geringen Teil Pensionsverpflichtungen mit Planvermégen hinterlegt.

Entsprechend den gesetzlichen Rahmenbedingungen in den USA, Grofibritannien und der Schweiz
ist hier ein grofler Teil der Pensionsverpflichtungen durch Planvermoégen gedeckt. Die Anlage des
Vermogens wird in der obenstehenden Tabelle dargestellt. Im In- und Ausland wird ein Teil des Ver-
mogens von Versicherungsgesellschaften nach deren spezifischen Anlagevorschriften verwaltet. In
Deutschland ist dies die vorherrschende Anlageform fiir Planvermégen. Daneben wird ein Teil des
Fondsvermogens der inlindischen Pensionspldne von Unterstiitzungskassen bzw. einer Stiftung ver-
waltet und ist im Wesentlichen in festverzinsliche Wertpapiere sowie Festgelder und nur zu einem
geringeren Teil in Aktien investiert. Die vorgenommenen externen Investitionen sollen sichere Ren-
diten sowie eine Substanzerhaltung gewéhrleisten, um laufende und kiinftige Pensionszahlungen

finanzieren zu kénnen. Es wird derzeit keine Veranderung dieser Anlagestrategie angestrebt.

Die am Kapitalmarkt investierten Vermogenswerte sind dem generellen Kapitalmarkt- und Anlage-
risiko ausgesetzt. Die GEA Group beobachtet die Entwicklungen der Miarkte regelméfig und hat ent-
sprechende Anlagevorschriften entwickelt, die das Risiko und die Ertragserwartung angemessen
abwaigen. Dabei werden die jeweiligen gesetzlichen und regulatorischen Rahmenbedingungen

berticksichtigt.

Im Geschiftsjahr 2016 wird eine Zufiithrung in das Fondsvermogen der deutschen Pensionspldne von

4194 T EUR und an die ausldandischen Pldne von 4.445 T EUR erwartet.

Im Berichtsjahr 2015 betrug der tatsdchliche Ertrag des Fondsvermogens 2.358 T EUR (Vorjahr
12.607 T EUR).
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Versicherungsmathematische Parameter

Zum jeweiligen Bilanzstichtag wurden die folgenden gewichtet dargestellten versicherungsmathema-
tischen Annahmen zur Ermittlung des Anwartschaftsbarwerts der Verpflichtungen aus den Versor-
gungspldnen zugrunde gelegt. Diese Parameter werden jeweils als Annahmen zur Ermittlung der

Nettopensionsaufwendungen im Folgejahr verwendet.

31.12.2015 31.12.2014
(in Prozent) Deutschland Ausland  Deutschland Ausland
Abzinsungsfaktor 2,00 3,04 2,00 3,67
Inflation 1,70 0,88 1,80 1,58
davon abgeleitet: Lohn- und Gehaltssteigerungsrate 2,70 1,00 2,80 1,11
davon abgeleitet: Rentensteigerungsrate 1,43 0,23 1,50 0,48
davon abgeleitet: Steigerungsrate der Gesundheitsvorsorgeleistungen 3,45 - 3,55 -

Die versicherungsmathematischen Bewertungsfaktoren fiir deutsche Pline werden von der GEA Group
in Abstimmung mit dem versicherungsmathematischen Gutachter festgelegt. Im Ausland werden die
entsprechenden Parameter unter Berticksichtigung der landesspezifischen Besonderheiten mit Unter-
stiitzung der jeweiligen lokalen Gutachter in Abstimmung mit dem globalen Gutachter und der GEA
Group bestimmt. Der Rechnungszins wird mittels eines anerkannten Verfahrens auf Basis der zum Bilan-
zierungsstichtag feststellbaren Rendite von Unternehmensanleihen hoher Bonitat unter Beriicksichti-
gung der Wihrung und der Laufzeit der zugrundeliegenden Verpflichtungen ermittelt. Fiir Linder, in
denen kein liquider Markt an zur Zinsfestsetzung geeigneten Unternehmensanleihen besteht, wurde fiir

die Festsetzung stattdessen auf Zinssitze von Staatsanleihen zurtickgegriffen.

Alle anderen Annahmen entsprechen den langfristigen Erwartungen der GEA Group. Die nominale
Lohn- und Gehaltssteigerungsrate wird aus der erwarteten Inflation und einer realen Steigerungsrate
berechnet. Die Rentensteigerungsrate in Deutschland wird, soweit die Rentenanpassungen mit dem
Anstieg der Lebenshaltungskosten zu ermitteln sind, gleich der Inflation gesetzt. Dariiber hinaus findet
auch die wirtschaftliche Situation der jeweiligen Gesellschaft Beriicksichtigung. Soweit eine Renten-
anpassung fest zugesagt ist, wird diese entsprechend beriicksichtigt. Im Ausland wird die Renten-
anpassung ebenfalls in der Regel in Abhéngigkeit von der Inflation festgesetzt. Die angenommene
Steigerungsrate fiir die inlandischen Krankenrestkostenversicherungen bei den Kosten fiir Gesund-
heitsvorsorgeleistungen entspricht der erwarteten Inflation sowie einer Steigerungsrate, die auf Erfah-
rungswerten der Vergangenheit beruht. Eine Verdnderung der Steigerungsrate in der Zukunft wird

aufgrund der Erfahrungswerte nicht erwartet.

Fiir die Bewertung samtlicher inldndischer Pline zum 31. Dezember 2015 werden wie im Vorjahr als
Rechengrundlage die Richttafeln 2005G von Klaus Heubeck verwendet. Die Lebenserwartung eines
65-jahrigen Altersrentners/einer 65-jahrigen Altersrentnerin zum Bilanzstichtag auf Basis dieser Rechen-
grundlage betrigt 19,17 Jahre/23,23 Jahre (Vorjahr 21,62 Jahre/24,01 Jahre). Fiir die Bewertung der auslian-

dischen Pensionsverpflichtungen wurden jeweils landerspezifische Rechengrundlagen verwendet.

Fiir den Rechnungszins sowie die Inflation, die als versicherungsmathematische Annahmen mit
erheblichem Einfluss auf die Leistungsverpflichtungen der GEA Group identifiziert wurden, ergeben
sich die unten dargestellten Sensitivitdten. Da die Lohn- und Gehaltssteigerungsrate, die Rentenstei-
gerungsrate sowie die Steigerungsrate der Kosten fiir Gesundheitsvorsorgeleistungen von der Infla-
tion abgeleitet werden, wurde zur gemeinsamen Messung der Sensitivitdten dieser Parameter die
Inflationssensitivitat verwendet. Die Sensitivititen wurden mit den gleichen Methoden wie die bilan-
zierten Riickstellungen berechnet. Die verwendeten Bandbreiten fiir die Berechnungen der Sensitivi-

titen der Parameter beruhen auf den bis zum nichsten Bilanzstichtag fiir moglich gehaltenen Ande-



rungen auf Basis historischer Erfahrungen. Grenzen dieser Methoden kénnen die Aussagefahigkeit
historischer Erfahrungen fiir die Prognose kiinftiger Entwicklungen sowie die Vernachléssigung

gleichzeitiger Anderungen mehrerer Parameter sein.

(in TEUR) 2015

Anstieg (+)/Verringerung (-) der DBO Deutschland Ausland
Erhéhung des Abzinsungsfaktors um 50 Basispunkte -51.197 -6.260
Verringerung der Inflation um 25 Basispunkte -15.372 -555

Eine Verldngerung der Lebenserwartung um ein Jahr fiithrt durchschnittlich zu einer Erhéhung des

Anwartschaftsbarwerts um rund 4 Prozent.

Kiinftige Zahlungsstrome
Fiir die nédchsten Jahre werden aus den deutschen und den ausldndischen Planen die folgenden Leis-

tungszahlungen erwartet:

2021 -
(in T EUR) 2016 2017 2018 2019 2020 2025
Deutsche Plane 32.720 32.251 32.097 32.072 31.994 157.348
Auslandische Plane 18.133 11.505 6.922 7.511 8.398 40.097

Die durchschnittliche gewichtete Restlaufzeit (Duration) der Pensionsverpflichtungen und Kranken-

restkostenversicherungen betragt:

31.12.2015 31.12.2014
(in Jahren) Deutschland Ausland  Deutschland Ausland
Duration 15,3 11,3 15,2 13,5

7.3.3 Beitragsorientierte Pensionspldne

Verschiedene Unternehmen - vor allem in den USA und in Skandinavien — unterhalten beitrags-
orientierte Versorgungssysteme, bei denen die Altersvorsorge iiber sog. ,Defined Contribution“-Pline
durchgefiihrt wird. Bei diesen Pldnen liegt die Verpflichtung nicht bei der GEA Group, sondern bei
den jeweiligen Versorgungseinrichtungen. Im Geschéaftsjahr 2015 wurden von den fortgefiihrten
Geschaftsbereichen Beitrage in Hohe von insgesamt 17.084 T EUR (Vorjahr 17.008 T EUR) geleistet.
An staatliche Rentenversicherungstrager wurden von den fortgefiithrten Geschéftsbereichen Beitréige
in Hohe von 45.174 T EUR (Vorjahr 43.188 T EUR) gezahlt. Die Beitrage wurden zeitkongruent mit der

Erbringung der Arbeitsleistung als Personalaufwand erfasst.

Zwei gemeinschaftliche Pensionspldane mehrerer Arbeitgeber in den Niederlanden wurden als bei-
tragsorientierte Pensionspldne bilanziert, da die jeweiligen Verwalter der Plane den teilnehmenden
Unternehmen keine ausreichenden Informationen hinsichtlich der Hohe der Verpflichtung und des

Planvermogens zur Verfiigung stellen, um diese als leistungsorientierte Pensionspldne zu bilanzieren.

Eine Vermogensiiber- oder -unterdeckung des ersten Plans hat keine Auswirkungen auf die Héhe der
kiinftigen Beitragszahlungen. An diesen gemeinschaftlichen Pensionsplan sind im abgelaufenen
Geschiftsjahr 2015 Beitrdge in Hohe von 2.484 T EUR (Vorjahr 2.494 T EUR) geleistet worden. Im

Vergleich zum Vorjahr werden fiir das Geschaftsjahr 2016 reduzierte Beitrdge erwartet.

In den zweiten gemeinschaftlichen Pensionsplan sind rund 1,2 Mio. Anspruchsberechtigte involviert,
von denen rund 600 zur GEA Group gehoren. Das Vermogens-/Schuldenverhiltnis dieses Plans muss

mindestens 105 Prozent betragen. Eine Vermogensiiber- oder -unterdeckung des Plans fiihrt nicht zu
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zusitzlichen Aus- oder Einzahlungen fiir die beteiligten Unternehmen. Bei einem Unterschreiten des
Mindestdeckungsgrads konnen aber die von den beteiligten Unternehmen kiinftig zu leistenden Bei-
trage erhoht werden. An den gemeinschaftlichen Pensionsplan sind im abgelaufenen Geschéftsjahr
2015 Beitrdge in Hohe von 3.427 T EUR (Vorjahr 3.783 T EUR) geleistet worden. Im Vergleich zum

Vorjahr werden fiir das Geschaftsjahr 2016 reduzierte Beitrage erwartet.

7.3.4 Aktienbasierte Vergitungsplane

Der Aufwand aus aktienbasierter Vergiitung im Geschéftsjahr 2015 fiir den Gesamt-Konzern betrégt
insgesamt 2.356 T EUR (Vorjahr 1.370 T EUR). Vom Vorjahreswert entfiel hiervon auf den verauflerten
Geschiftsbereich GEA HX fiir aktienbasierte Vergiitung mit Barausgleich ein Ertrag in Héhe von

274 T EUR und fiir aktienbasierte Vergiitung mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente ein Aufwand
in Hohe von 21 T EUR (siehe Abschnitt 6.1). Der Buchwert der Schulden des Gesamt-Konzerns aus
aktienbasierter Vergiitung belduft sich zum 31. Dezember 2015 auf 5.158 T EUR (Vorjahr 10.493 T EUR).

Performance Share Plan

Mit Wirkung zum 1. Juli 2006 hat die GEA Group Aktiengesellschaft erstmals fiir die Fiihrungskrifte der
ersten und zweiten Managementebene unterhalb des Vorstands unter dem Namen ,GEA Performance
Share Plan“ ein langfristiges Vergiitungsprogramm aufgelegt, bei dem es sich um eine anteilsbasierte
Vergiitung mit Barausgleich handelt. Seit der am 1. Juli 2008 aufgelegten dritten Tranche des Programms
konnen auch die Fithrungskréfte der dritten Managementebene teilnehmen. Am 26. November ist die
zehnte Tranche aufgelegt worden, deren Zeichnungsfrist am 31. Januar 2016 endet. Ziel des ,GEA Perfor-
mance Share Plan* ist es, die Vergilitung der Fithrungskrafte mit dem langfristigen Erfolg des Unterneh-

mens zu verbinden und ihre Interessen auf die Interessen der Aktionire auszurichten.

Gemifs dem Plan erhalten die Teilnehmer zu Beginn des Performance-Zeitraums eine Zusage auf eine
definierte Anzahl an ,Performance Shares“. Die Anzahl der zugeteilten ,Performance Shares* ist abhén-
gig von der jeweiligen Vertragsstufe der Teilnehmer. Voraussetzung fiir die Planteilnahme ist ein Eigen-
investment in Aktien der GEA Group Aktiengesellschaft in Hohe von 20 Prozent der zugeteilten ,Perfor-
mance Shares“. Dieses Eigeninvestment muss anschlieflend fiir drei Jahre (Performance-Zeitraum)
gehalten werden. Der Erdienungszeitraum fiir die zehnte Tranche betrdgt 31 Monate ab dem Zeitpunkt

der Gewidhrung.

Wihrend des dreijahrigen Performance-Zeitraums wird anhand des ,Total Shareholder Return (TSR)
die Performance der Aktie der GEA Group Aktiengesellschaft im Vergleich zu den Unternehmen
eines Vergleichsindex gemessen. Fiir die in den Jahren bis einschlieflich 2013 aufgelegten Tranchen
wird als Vergleichsindex der MDAX herangezogen. Fiir die in 2014 und 2015 ausgegebenen Tranchen
wird als Vergleichsindex der STOXX® Europe TMI Industrial Engineering (TMI IE) zugrunde gelegt.
Durch den Wechsel des Vergleichsindex erfolgte eine Angleichung an die aktienbasierte Vorstands-
vergiitung. Der TSR ist ein geeigneter Indikator, um die Leistung und Attraktivitat verschiedener
Unternehmen fiir Anleger vergleichen zu kénnen. Der TSR misst in Prozent, welchen Ertrag ein Anle-
ger mit einer Aktie iiber einen bestimmten Zeitraum insgesamt erzielt. Bei der Berechnung des TSR
werden neben der Entwicklung des Aktienkurses auch Dividenden und Anpassungen wie zum Bei-
spiel Aktiensplits berticksichtigt. Durch den Vergleich werden Kursentwicklungen aufgrund allgemei-
ner Marktschwankungen eliminiert und Effekte verschiedener Thesaurierungsstrategien vergleichbar
gemacht. Die relative Performance der Aktie der GEA Group Aktiengesellschaft bestimmt die Anzahl

der endgiiltigen ,Performance Shares“ (o-300 Prozent).



Nach Ablauf des dreijahrigen Performance-Zeitraums werden die ,Performance Shares“ ausgezahlt.
Dabei bestimmt die Performance der Aktien der GEA Group Aktiengesellschaft zum Vergleichsindex,
wie viele ,Performance Shares“ zugeteilt werden: Erreicht die Performance der Aktie der GEA Group
Aktiengesellschaft im TSR-Vergleich den Median, werden 50 Prozent der ,Performance Shares” zuge-
teilt, bei Erreichen des 3. Quartils 100 Prozent. Hat sich die Aktie der GEA Group Aktiengesellschaft
im Vergleich zu den Unternehmen des Vergleichsindex am besten entwickelt, werden 300 Prozent der
,Performance Shares“ zugeteilt. Zwischen diesen Werten wird interpoliert. Die Auszahlung entspricht
der Anzahl der zugeteilten ,Performance Shares“ eines Teilnehmers multipliziert mit dem durch-
schnittlichen Aktienkurs tiber das letzte Quartal des dreijahrigen Performance-Zeitraums. Nach
Ablauf des Performance-Zeitraums konnen die Teilnehmer wieder frei tiber ihr geleistetes Eigenin-

vestment in Form von Aktien der GEA Group Aktiengesellschaft verfiigen.

Am 30. Juni 2015 lief die Tranche 2012 aus. Der TSR-Vergleich iiber den dreijahrigen Performance-
Zeitraum ergab eine Auszahlungsquote von 74,2 Prozent. Im Vorjahr ergab sich fir die Tranche 2011
eine Auszahlungsquote von 0,0 Prozent, da die Performance der Aktie der GEA Group Aktiengesell-
schaft im TSR-Vergleich den Median der Unternehmen des Vergleichsindex nicht erreicht hat. Im
Berichtsjahr 2015 ergab sich eine Auszahlung in Héhe von 4.424 T EUR (Vorjahr o T EUR).

Die Anzahl der ,Performance Shares“ entwickelte sich im Geschiftsjahr 2015 wie folgt:

Konsolidierungs-

(in Stuick) 31.12.2014 Zugange Verfallen Ausbezahlt kreisanderungen 31.12.2015
Tranche 2012 137.050 - - 137.050 -

Tranche 2013 153.896 — 14.567 - 10.415 149.744
Tranche 2014 140.210 = 5.201 = -19.808 115.201
Tranche 2015 - 12.397 - - - 12.397
Summe 431.156 12.397 19.768 137.050 -9.393 277.342

Unter Berticksichtigung des beizulegenden Zeitwerts zum 31. Dezember 2015 von 6,41 EUR (Vorjahr
25,88 EUR) fiir die Tranche 2013, 34,13 EUR (Vorjahr 37,97 EUR) fiir die Tranche 2014 und 15,70 EUR
fir die Tranche 2015 sowie von 32,28 EUR (Vorjahr 22,30 EUR) fiir die Tranche 2012 (Vorjahr Tranche
2011) zum Auszahlungszeitpunkt ergibt sich insgesamt ein Aufwand fiir den Gesamt-Konzern im
Geschiftsjahr 2015 von 1.808 T EUR (Vorjahr 413 T EUR). Vom Vorjahreswert entfiel ein Ertrag in
Hohe von 274 T EUR auf den verduflerten Geschiftsbereich GEA HX, der vor allem aus dem Verfall

der Tranche 2011 resultierte.

Der beizulegende Zeitwert der ,Performance Shares“ wird mithilfe einer Monte-Carlo-Simulation

ermittelt. Dabei werden die folgenden Bewertungsannahmen zugrunde gelegt:

2015 2014
Tranche 2013 2014 2015 2012 2013 2014
Aktienkurs (in EUR) 38,71 37,99 37,40 38,11 37,29 36,60
Dividendenrendite (in %) 1,99 1,99 1,99 2,050 2,050 2,050
Risikoloser Zinssatz (in %) -0,396 -0,376 -0,308 -0,084 -0,094 -0,102
Volatilitdt GEA Aktie (in %) 23,64 23,64 23,64 22,60 22,60 22,60

Da die Auszahlungsquote von der Performance der Aktien der GEA Group Aktiengesellschaft im Ver-
gleich zum MDAX bzw. TMI IE abhéngt, werden zusitzlich die Volatilitaten aller im MDAX bzw. TMI IE
zusammengefassten Aktien sowie deren Korrelationen mit der Aktie der GEA Group Aktiengesellschaft
ermittelt. Die Ermittlung der Volatilitdten sowie der Korrelationen basieren auf historischen Markt-

daten. Die risikofreien Zinssiatze wurden auf Basis der Renditen deutscher Staatsanleihen ermittelt.
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Virtuelle Aktien

In den Geschiftsjahren 2010 und 2011 wurde die Tantiemeregelung der Vorstandsmitglieder um eine
langfristige Anreizkomponente erginzt. So war die Tantieme zur einen Halfte mit der regelmafiigen
Gehaltsabrechnung zahlbar und wurde zur anderen Hilfte in virtuelle Aktien der Gesellschaft umge-
rechnet. Die Umrechnung erfolgte mit dem arithmetischen Mittelwert der taglichen Schlusskurse der
Aktien der GEA Group im Xetra-Handel der Frankfurter Wertpapierboérse an den Bérsenhandelstagen
in dem Dreimonatszeitraum, der einen Monat vor dem Tag der entsprechenden bilanzfeststellenden

Aufsichtsratssitzung des Geschiftsjahres 2015 endete.

Nach Ablauf einer Haltefrist von drei Jahren seit der Umwandlung in virtuelle Aktien erfolgt die
Ermittlung des Auszahlungswertes der virtuellen Aktien. Die Hoéhe der Auszahlung bestimmt sich
nach dem arithmetischen Mittelwert der tdglichen Schlusskurse der Aktien der GEA Group Aktien-
gesellschaft im Xetra-Handel der Frankfurter Wertpapierborse an den Bérsenhandelstagen in dem
Dreimonatszeitraum, der einen Monat vor dem Tag der entsprechenden bilanzfeststellenden Auf-
sichtsratssitzung des Geschaftsjahrs, in dem die Haltefrist auslauft, endet. Dem so ermittelten Wert
werden die wahrend der Haltefrist je Aktie ausgeschiitteten Dividenden zugerechnet. Der danach aus-
zuzahlende Betrag wird auf einen Betrag in Hohe von 300 Prozent der jahrlichen Basistantieme
begrenzt. Die Haltefrist von drei Jahren wird bei Beendigung des Vorstandsvertrages auf ein Jahr ab

dem Beendigungszeitpunkt reduziert.

Da der Ausiibungspreis gleich null ist und dieses aktienbasierte Vergiitungsprogramm keinen Erdie-
nungszeitraum beinhaltet, entspricht der beizulegende Zeitwert der virtuellen Aktien dem Borsen-
kurs der GEA Group Aktiengesellschaft. Fiir die Tranche 2011 ergab sich der beizulegende Zeitwert
der Verpflichtung durch die Anzahl der virtuellen Aktien, multipliziert mit dem jeweiligen Stichtags-
kurs zuztiglich wihrend der Haltefrist gezahlter Dividenden. Die Tranche 2011 wurde im Geschifts-

jahr 2015 vollstandig ausbezahlt, wobei der Auszahlungskurs 38,92 EUR betrug.

Die Anzahl der ,Virtuellen Aktien“ entwickelte sich im Geschéaftsjahr 2015 wie folgt:

(in Sttick) 31.12.2014 Zugéange Verfallen Ausbezahlt 31.12.2015
Tranche 2011 61.495 - - 61.495 -
Summe 61.495 - - 61.495 -

Im Geschiftsjahr 2015 wurde fiir die virtuellen Aktien ein Aufwand in Héhe von 38 T EUR (Vorjahr
180 T EUR) erfasst. Der Verpflichtungsbetrag betragt zum 31. Dezember 2015 o T EUR (Vorjahr
2.355 T EUR). Der entsprechende Betrag wurde im Vorjahr innerhalb der kurzfristigen Verpflichtun-
gen gegeniiber Arbeitnehmern unter den Gratifikationen und Tantiemen ausgewiesen, wobei der fir
die Bewertung mafigebende Kurs fiir die im Geschiftsjahr 2011 ausgegebenen virtuellen Aktien
38,30 EUR betrug.

Langfristige Aktienkurskomponente

Die langfristige Aktienkurskomponente wurde im Zuge der Neuregelung des variablen Vergiitungs-
systems fiir die Vorstandsmitglieder im Geschiftsjahr 2012 eingefiihrt. Der Zeitraum fiir die Bemes-
sung der Auszahlung aus der langfristigen Aktienkurskomponente ist eine dreijahrige Performance-
Periode, zu der das jeweils mafigebliche Geschiftsjahr sowie die beiden nachfolgenden

Geschiftsjahre gehoren.



Die Leistungsbemessung erfolgt durch Vergleich der Entwicklung des um Dividenden adjustierten
GEA Aktienkurses mit der Entwicklung des Index-Werts des STOXX® Europe TMI Industrial Engi-
neering (TMI IE) iiber eine dreijahrige Performance-Periode. Der Ausgangswert fiir die Vergleichs-
rechnung ist der jeweilige arithmetische Mittelwert der Schlusskurse der letzten 20 Handelstage vor
Beginn der dreijdhrigen Performance-Periode. Eine 100-prozentige Zielerreichung ist gegeben, wenn
die Entwicklung des arithmetischen Mittelwerts der tdglichen Schlusskurse der GEA Aktie wihrend
der dreijahrigen Performance-Periode zu 100 Prozent der entsprechenden Entwicklung des TMI ent-
spricht. Bei Outperformance iiber 100 Prozent steigt die Auszahlung auf maximal 300 Prozent des
Zielbetrags. Liegt der Anstieg der GEA Aktie im Dreijahresvergleich unter 100 Prozent der TMI IE
Entwicklung, erfolgt bis zu einem Performance-Wert von 75 Prozent eine gekiirzte Auszahlung: Fur
jeden Prozentpunkt mehr oder weniger als 100 Prozent Performance erh6ht bzw. vermindert sich der
Zielerreichungsgrad um 4 Prozent. Der Gesamtzielerreichungsgrad und damit die Hohe des Auszah-
lungsbetrags fiir die langfristige Aktienkurskomponente ist auf 300 Prozent dieses Zielbetrags

begrenzt (Cap).

Ausgehend von einem Zielbetrag in Héhe von 1.825 T EUR (Vorjahr 1.793 T EUR) betrdgt der Zeit-
wert der Anspriiche aus der langfristigen Aktienkurskomponente zum Bilanzstichtag 2.391 T EUR

(Vorjahr 2.664 T EUR). Im Berichtsjahr 2015 erfolgte die Auszahlung der Tranche 2012 in H6he von
784 T EUR (Vorjahr o T EUR).

Der beizulegende Zeitwert der Anspriiche aus der langfristigen Aktienkurskomponente wird mithilfe

einer Monte-Carlo-Simulation ermittelt. Dabei werden die folgenden Bewertungsannahmen zugrunde

gelegt:
2015 2014

Tranche 2015 Tranche 2014  Tranche 2014  Tranche 2013
Aktienkurs (arithmetisches Mittel) (in EUR) 39,89 37,65 34,66 32,50
STOXX TMI [E (arithmetisches Mittel) (in Indexpunkten) 373,88 360,21 346,47 339,31
Risikoloser Zinssatz (in %) -0,350 -0,390 -0,099 0,100
Volatilitdt GEA Aktie (in %) 23,53 23,53 22,29 22,29
Volatilitdt STOXX TMI IE (in %) 21,06 21,06 15,66 15,66
Korrelation GEA Aktie mit STOXX TMI IE (in %) 86,50 86,50 66,12 66,12

Die Ermittlung der Volatilitdten sowie der Korrelation basieren auf historischen Marktdaten. Die risi-

kofreien Zinssiatze wurden auf Basis der Renditen deutscher Staatsanleihen ermittelt.
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7.4 Finanzverbindlichkeiten

Die Finanzverbindlichkeiten zum 31. Dezember 2015 setzen sich zusammen aus:

(in T EUR) 31.12.2015 31.12.2014
Schuldscheindarlehen 89.898 89.842
Anleihen - 274.045
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 50.308 50.344
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 30.342 31.419
Verbindlichkeiten aus Derivaten 6.461 10.422
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 177.009 456.072
Schuldscheindarlehen 697 699
Anleihen 282.666 8.157
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 5.561 106.033
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 3.467 3.510
Verbindlichkeiten aus Derivaten 8.142 13.946
Verbindlichkeiten gegentiber Beteiligungen 202 1.129
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 300.735 133.474
Summe Finanzverbindlichkeiten 477.744 589.546

Zum 31. Dezember 2015 setzt sich die Finanzierung der GEA Group im Wesentlichen wie folgt zusam-

men:
Buchwert Buchwert Nominalwert Beizulegender Zeitwert

(in T EUR) 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2015 Falligkeit
GEA Anleihe 282.666 282.202 274.739 286.043 21. April 2016
Tilgung eines Teilbetrags
i.H.v. 100.000 T EUR
am 14. Januar 2015;
Europaische Investitionsbank 150.345 50.000 50.742 Restbetrag am 14. Juli 2017
Schuldscheindarlehen 90.541 90.000 94.394 19. September 2017

Anleihe

Am 14. April 2011 hat die GEA Group Aktiengesellschaft eine Anleihe in Hohe von 400.000 T EUR

begeben. Die Schuldverschreibung hat eine Laufzeit von fiinf Jahren und ist mit einem fixen Kupon

von 4,25 Prozent ausgestattet. In 2014 wurden Anteile mit einem Volumen von 125.261 T EUR zuriick-

gekauft. Die Schuldverschreibung ist nicht besichert. Die Schuldverschreibung ist an der Luxembur-

ger Wertpapierborse zum Handel im regulierten Markt zugelassen.

Schuldscheindarlehen

Die GEA Group Aktiengesellschaft hat in 2012 ein Schuldscheindarlehen in H6he von 9o.0oo T EUR

mit einer Laufzeit bis zum September 2017 aufgesetzt, welches mit einem fixen Zinssatz von 2,725

Prozent ausgestattet ist.



Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Die Fristigkeiten der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten stellen sich wie folgt dar:

(in T EUR) 31.12.2015 31.12.2014
< 1Jahr 5.561 106.033
1-2 Jahre 50.170 137
2 -3 Jahre 101 50.138
3 -4 Jahre 32 69
4 -5 Jahre 5 -
Summe 55.869 156.377

Der wesentliche Teil der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten entfallt i. H. v. 50.000 T EUR
auf das Darlehen der Europdischen Investitionsbank, das planméfig in 2017 zuriickgefithrt werden
soll. Eine vorzeitige Teilrtickfithrung i. H. v. 100.000 T EUR fand im Geschéftsjahr 2015 statt. Die
gewogene Durchschnittsverzinsung fiir diesen Teilbetrag wurde mit zwei Zinsswaps iiber die

gesamte Kreditlaufzeit auf 3,29 Prozent fixiert.

Keine der in Anspruch genommenen Kreditlinien ist besichert. In den Kreditvertragen hat sich die
GEA Group zur Einhaltung einer bestimmten Finanzkennzahl verpflichtet. Die Einhaltung ist zu

jedem Quartalsende zu tiberpriifen. Zum 31. Dezember 2015 war die Kennzahl erfillt.

Die Transaktionskosten fiir die zum Jahresende nicht genutzte syndizierte Kreditlinie (,Club Deal®)

werden linear uber die Laufzeit verteilt.

Die iibrigen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten wurden im Euroraum in Abhéngigkeit von
Fristigkeit und Finanzierungszweck mit Zinssadtzen zwischen 0,5 Prozent und 2,0 Prozent (Vorjahr
zwischen o,5 Prozent und 2,0 Prozent) verzinst. Dartiber hinaus bestehen Fremdwéhrungsverbind-
lichkeiten in indischen Rupien (Vorjahr indische Rupien und brasilianische Real), die ebenfalls
marktiiblich mit rund 10,0 Prozent (Vorjahr 12,0 Prozent in Indien sowie 13,5 Prozent in Brasilien)

verzinst werden.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind insgesamt in Héhe von 934 T EUR (Vorjahr
o T EUR) besichert.

Barkredit- und Avalkreditlinien

Zum 31. Dezember 2015 verfiigt der Gesamt-Konzern einschlief}lich der syndizierten Kreditlinie tiber
Barkreditlinien von 1.199.350 T EUR (Vorjahr 1.305.421 T EUR). Hiervon ungenutzt sind Barkreditli-
nien in Hohe von 770.220 T EUR (Vorjahr 776.315 T EUR) (siehe Abschnitt 3). Dartiber hinaus stehen
im Gesamt-Konzern Avalkreditlinien fiir Vertragserfiillungen, Anzahlungen und Gewéhrleistungen
von 1.463.367 T EUR (Vorjahr 1.732.338 T EUR) zur Verfiigung, die in Héhe von 981.925 T EUR (Vor-
jahr 1.270.261 T EUR) ungenutzt sind.
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Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing
Die zeitliche Verteilung kiinftiger Zahlungen aus Finanzierungsleasingvertragen ist folgender Tabelle

zu entnehmen:

Barwert der

Mindestleasingzahlungen Zinsen Mindestleasingzahlungen
(in TEUR) 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
Bis zu einem Jahr 3.930 3.997 463 487 3.467 3.510
Zwischen einem Jahr und funf Jahren 15.740 15.923 3.979 4.085 11.761 11.838
Langer als funf Jahre 48.057 51.963 29.476 32.382 18.581 19.581
Summe kiinftiger Zahlungen aus
Finanzierungsleasing 67.727 71.883 33.918 36.954 33.809 34.929

Die Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing betreffen iiberwiegend Leasingvertrége tiber Grund-
stiicke und Gebaude. Der Barwert der Mindestleasingzahlungen zum 31. Dezember 2015 aus Leasing-

vertragen tber Grundstiicke und Gebédude betrdgt 33.689 T EUR (Vorjahr 34.599 T EUR).

Da den Leasingverhiltnissen konstante Zinssétze zugrunde liegen, konnen die beizulegenden Zeit-
werte der Leasingverpflichtungen zinsbedingten Risiken unterliegen. Alle Leasingverhaltnisse

beinhalten vertraglich fest vereinbarte Raten.

Die Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing sind effektiv besichert, da die Rechte am Leasingobjekt

bei Vertragsverletzungen auf den Leasinggeber zurtickfallen.

Derivative Finanzinstrumente

Die derivativen Finanzinstrumente sind unter den Erlduterungen in Abschnitt 7.8 dargestellt.

7.5 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2015 bestehen folgende Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen:

(in T EUR) 31.12.2015 31.12.2014

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 610.315 639.719
davon gegentber nicht konsolidierten Unternehmen 6.790 8.066

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind in Hohe von 609.487 T EUR (Vorjahr 638.994 T EUR)
innerhalb eines Jahres fillig. Der Restbetrag in Hohe von 828 T EUR (Vorjahr 725 T EUR) hat eine Restlaufzeit

von mehr als einem Jahr.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind in Héhe von 33.633 T EUR (Vorjahr
46.032 T EUR) besichert.



7.6  Ertragsteuerverbindlichkeiten

Die Ertragsteuerverbindlichkeiten betreffen laufende Steuern und bestehen zum Bilanzstichtag in

Hohe von 40.743 T EUR (Vorjahr 35.649 T EUR).

7.7 Sonstige Verbindlichkeiten

Die sonstigen Verbindlichkeiten setzen sich zum 31. Dezember 2015 wie folgt zusammen:

(in T EUR) 31.12.2015 31.12.2014
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 63.708 58.566
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen und Fertigungsauftrage 184.470 188.802
Passivischer Saldo aus Fertigungsauftragen 325.469 254.928
Sonstige Verbindlichkeiten gegentber nicht konsolidierten Tochterunternehmen 25.959 24.166
Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern 52.822 47.307
Sonstige Verbindlichkeiten 89.037 102.916

davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 15.164 13.284

davon sonstige Verbindlichkeiten gegenuber Mitarbeitern 13.702 6.615
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 677.757 618.119
Summe sonstige Verbindlichkeiten 741.465 676.685

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen sind in Héhe von 39.217 T EUR (Vorjahr 22.409 T EUR) und

sonstige Verbindlichkeiten in Hohe von 9.300 T EUR (Vorjahr 7.711 T EUR) besichert.

Der passivische Saldo der Fertigungsauftrage ergibt sich aus der Summe der Auftrége, bei denen die

Teilabrechnungen die aktivierten Herstellungskosten zuziiglich der erfassten Auftragsgewinne bzw.

-verluste tibersteigen.
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7.8 Finanzinstrumente

Die Zusammensetzung der Finanzinstrumente zum 31. Dezember 2015 nach Klassen im Sinne des
IFRS 7 sowie nach Bewertungskategorien ist in den nachfolgenden Tabellen abgebildet. Sie enthalten
auch finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten sowie in bilanzielle Sicherungsbeziehungen

eingebundene Derivate, die keiner der Bewertungskategorien nach IAS 39 angehoren.

Bewertung nach IAS 39

Beizulegender  Beizulegender Bewertung
Buchwert Fortgefihrte Zeitwert Zeitwert  nach anderen Zeitwert
(in TEUR) 31.12.2015 Anschaffungskosten erfolgswirksam  erfolgsneutral IFRS  31.12.2015
Aktiva
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.118.081 781.209 - - 336.872 1.118.081
davon Forderungen aus Fertigungsauftragen 336.872 - - - 336.872 336.872
Ertragsteuerforderungen 26.082 - - - 26.082 26.082
Zahlungsmittel- und Zahlungsmittelaquivalente 1.174.150 1.174.150 = = = 1.174.150
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 408.743 285.362 7.576 46.311 69.494 408.743
davon Derivate eingebunden in
Sicherungsbeziehungen - = = - - _
Nach Bewertungskategorien des IAS 39
Kredite und Forderungen 2.218.975 2.218.975 - = = 2.218.975
davon Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente 1.174.150 1.174.150 - - - 1.174.150
davon Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 781.209 781.209 - - - 781.209
davon sonstige finanzielle Vermdgenswerte 263.616 263.616 - - - 263.616
Zur VerauBerung verflgbare Finanzinvestitionen 68.057 21.746 - 46.311 - 68.057
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete Finanzinvestitionen (Derivate ohne
bilanzielle Sicherungsbeziehungen) 7.576 - 7.576 - - 7.576
Passiva
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 610.315 610.315 - - - 610.315
Finanzverbindlichkeiten 477.744 429.332 12.307 2.296 33.809 485.453
davon Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 33.809 - - - 33.809 33.809
davon Derivate eingebunden in
Sicherungsbeziehungen 2.296 - - 2.296 - 2.296
Ertragsteuerverbindlichkeiten 40.743 - - - 40.743 40.743
Sonstige Verbindlichkeiten 741.465 139.221 6.097 - 596.147 740.200
Nach Bewertungskategorien des IAS 39
Finanzielle Verbindlichkeiten bewertet mit
fortgefuihrten Anschaffungskosten 1.178.868 1.178.868 - - - 1.185.312
davon Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 610.315 610.315 - — — 610.315
davon Anleihen und sonstige verbriefte
Verbindlichkeiten 373.261 373.261 - - - 380.437
davon Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten 55.869 55.869 - - - 56.402
davon Kredite gegentiber nicht konsolidierten
Beteiligungen 202 202 - - - 202
davon sonstige Verbindlichkeiten gegentiber
verbundenen Unternehmen 25.959 25.959 - = = 25.959
davon sonstige Verbindlichkeiten 113.262 113.262 - - - 111.997
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten (Derivate
ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung und
bedingte Kaufpreiszahlungen) 18.404 - 18.404 - - 18.404

198



Bewertung nach IAS 39

Beizulegender  Beizulegender Bewertung
Buchwert Fortgeftihrte Zeitwert Zeitwert  nach anderen Zeitwert
(in T EUR) 31.12.2014 Anschaffungskosten erfolgswirksam  erfolgsneutral IFRS ~ 31.12.2014
Aktiva
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 945.755 691.440 - - 254.315 945.755
davon Forderungen aus Fertigungsauftragen 254.315 - - - 254.315 254.315
Ertragsteuerforderungen 17.531 - - - 17.531 17.531
Zahlungsmittel- und Zahlungsmittelaquivalente 1.195.858 1.195.858 - - - 1.195.858
Sonstige finanzielle Vermaégenswerte 454.058 282.643 16.558 50.006 104.851 454.058
davon Derivate eingebunden in
Sicherungsbeziehungen 4.453 - - 4.453 - 4.453
Nach Bewertungskategorien des IAS 39
Kredite und Forderungen 2.145.183 2.145.183 - - - 2.145.183
davon Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente 1.195.858 1.195.858 - - - 1.195.858
davon Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 691.440 691.440 - - - 691.440
davon sonstige finanzielle Vermdgenswerte 257.885 257.885 - - - 257.885
Zur VerauBerung verflgbare Finanzinvestitionen 70.311 24.758 - 45.553 - 70.311
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete Finanzinvestitionen (Derivate ohne
bilanzielle Sicherungsbeziehungen) 16.558 - 16.558 - - 16.558
Passiva
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 639.719 639.719 - - - 639.719
Finanzverbindlichkeiten 589.546 530.249 11.445 12.923 34.929 608.703
davon Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 34.929 - - - 34.929 34.929
davon Derivate eingebunden in
Sicherungsbeziehungen 12.923 - - 12.923 - 12.923
Ertragsteuerverbindlichkeiten 35.649 - - - 35.649 35.649
Sonstige Verbindlichkeiten 676.685 160.086 - - 516.599 676.685
Nach Bewertungskategorien des IAS 39
Finanzielle Verbindlichkeiten bewertet mit
fortgefuhrten Anschaffungskosten 1.330.054 1.330.054 - - - 1.349.424
davon Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 639.719 639.719 - - - 639.719
davon Anleihen und sonstige verbriefte
Verbindlichkeiten 372.743 372.743 - - - 391.032
davon Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten 156.377 156.377 - - - 157.245
davon Kredite gegentiber nicht konsolidierten
Beteiligungen 1.129 1.129 - - - 1.129
davon sonstige Verbindlichkeiten gegentiber
verbundenen Unternehmen 24.166 24.166 - - - 24.379
davon sonstige Verbindlichkeiten 135.920 135.920 - - - 136.133
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten (Derivate
ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung) 11.445 - 11.445 - - 11.445
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Die beizulegenden Zeitwerte fiir die unter den Posten ,zur Verduflerung gehaltene Vermogenswerte“ und
,zur Verduferung gehaltene Schulden” ausgewiesenen Finanzinstrumente werden nicht separat angege-

ben, da ihre Buchwerte angemessene Naherungswerte fiir die beizulegenden Zeitwerte darstellen.

Finanzielle Vermégenswerte und Schulden, die zum beizulegenden Zeitwert bilanziert werden oder
fiir die ein beizulegender Zeitwert im Anhang angegeben wird, sind in die nachfolgend beschriebene
Fair-Value Hierarchie einzuordnen. Mafigebend fiir die Einordnung in die Stufen der Bewertungshie-

rarchie sind dabei die der Bewertung zugrunde liegenden Eingangsdaten:

Inputparameter der Stufe 1: Auf aktiven Markten notierte (nicht angepasste) Preise fiir identische

finanzielle Vermogenswerte und Schulden.

Inputparameter der Stufe 2: Marktpreisnotierungen, die direkt (als Preise) oder indirekt (als von
Preisen abgeleitete) beobachtbare Eingangsdaten in die Bewertung einflieflen und die keine notierten

Preise nach Stufe 1 darstellen.
Inputparameter der Stufe 3: Eingangsdaten, die nicht von beobachtbaren Marktdaten abgeleitet werden.

Die nachstehende Tabelle zeigt die Einordnung der finanziellen Vermogenswerte und Schulden in die

dreistufige Fair-Value Hierarchie:

Wiederkehrende Fair Value Bewertungen 31.12.2015 31.12.2014

Fair Value Fair Value
(in T EUR) Buchwert Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Buchwert Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Aktiva zum Zeitwert bewertet
Derivate eingebunden in Sicherungsbeziehungen - - - - 4.453 - 4.453 -
Derivate nicht eingebunden in Sicherungs-
beziehungen 7.576 - 7.576 - 16.558 - 16.558 -
Zur VerauBerung verfugbare finanzielle Vermogens-
werte bewertet zum beizulegenden Zeitwert 9.311 - - 9.311 8.518 - - 8.518
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 37.000 37.000 - - 37.036 37.036 - -
Passiva zum Zeitwert bewertet
Derivate eingebunden in Sicherungsbeziehungen 2.296 - 2.296 - 12.923 - 12.923 -
Derivate nicht eingebunden in Sicherungs-
beziehungen 12.307 - 12.307 - 11.445 - 11.445 -
Bedingte Kaufpreiszahlungen 6.097 - - 6.097 - - - -
Passiva nicht zum Zeitwert bewertet
Anleihen 282.666  286.043 - - 282202 295.810 - -
Schuldscheindarlehen 90.595 - 94.394 - 90.541 - 95.222 -
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 55.869 - 56.402 - 156.377 - 157.245 -
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 76.208 - - 74.943 76.987 - - 77.200

Wihrend des Geschiftsjahres 2015 erfolgten keine Ubertragungen zwischen den Stufen der Bewer-

tungshierarchie.

Der beizulegende Zeitwert der Anleihe und der sonstigen finanziellen Vermégenswerte wird auf
Basis notierter Geldkurse an einem aktiven Markt ermittelt und ist daher der Stufe 1 zugeordnet. Der

Zeitwert enthélt die auf den Stichtag abgegrenzten Zinsen.

Die Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts der Derivate erfolgt auf Basis notierter Devisenkurse
und am Markt beobachtbarer Zinsstrukturkurven. Dementsprechend erfolgt eine Einordnung in

Stufe 2 der Bewertungshierarchie.



Die Bemessung des beizulegenden Zeitwerts des Schuldscheindarlehens und der Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten erfolgt auf Grundlage der Zinsstrukturkurve unter Beriicksichtigung von
Credit Spreads. Daher erfolgt die Zuordnung in Stufe 2 der Bewertungshierarchie. Die auf den Stich-

tag abgegrenzten Zinsen sind in den Werten enthalten.

Fiir Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Zahlungsmittel und Zah-
lungsmitteldquivalente, Festgeldanlagen sowie sonstige finanzielle Forderungen entsprechen die bei-
zulegenden Zeitwerte im Wesentlichen den Buchwerten, was auf die iiberwiegend kurzen Restlauf-

zeiten zuriickzufiihren ist.

Bestimmte sonstige finanzielle Verbindlichkeiten aus dem Verkauf des Geschéftsbereichs GEA HX
sind der Stufe 3 der Bewertungshierarchie zuzuordnen, da ihr beizulegender Zeitwert als Barwert der

aus den kaufvertraglichen Verpflichtungen erwarteten Zahlungsmittelabfliisse ermittelt wird.

Finanzielle Verbindlichkeiten aus bedingten Kaufpreiszahlungen fiir Unternehmenserwerbe in 2015
sind der Stufe 3 der Bewertungshierarchie zuzuordnen. Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte
dieser Verbindlichkeiten erfolgt mittels Barwertberechnungen, in die unter Beriicksichtigung der
jeweiligen Kaufpreisklauseln verschiedene nicht am Markt beobachtbare Inputdaten, insbesondere

aus der Unternehmensplanung, einfliefien.

Den Finanzinstrumenten der Stufe 3 wurde zudem eine vormals wertberichtigte Forderung aus dem
Bereich der ehemaligen Rohstoffaktivitdten der Metallgesellschaft AG zugeordnet, deren beizulegen-
der Zeitwert mittels einer Barwertberechnung auf Basis der vom Schuldner geplanten Zahlungen

ermittelt wird.

Die nachstehende Tabelle zeigt die Entwicklung des beizulegenden Zeitwerts im Geschaftsjahr 2015:

(in T EUR)

Zeitwert zum 31.12.2014 8.518
Zinsertrag 392
Waéhrungsumrechnung -688
Neubewertung 1.089
Zeitwert zum 31.12.2015 9.311

Da es sich beim Schuldner um den Betreiber einer Kupfermine handelt, werden die von ihm geplan-

ten Zahlungen vom Kupferpreis beeinflusst.

Zum Stichtag betragen die fiir dieses Finanzinstrument im Eigenkapital erfassten unrealisierten Ver-
luste -338 T EUR (Vorjahr -1.427 T EUR).

Die GEA Group Aktiengesellschaft hat unter dem Deutschen Rahmenvertrag fiir Finanzterminge-
schifte mit den Banken Nettingvereinbarungen abgeschlossen. Grundsatzlich werden die Betrage, die
gemif$ solchen Vereinbarungen von jeder Gegenpartei an einem einzigen Tag im Hinblick auf alle
ausstehenden Transaktionen in der gleichen Wihrung geschuldet werden, zu einem einzigen Netto-
betrag zusammengefasst, der von einer Partei an die andere zu zahlen ist. Im Falle eines Kreditereig-
nisses — beispielsweise Verzug - werden alle ausstehenden Transaktionen unter der Vereinbarung
beendet, der Wert zur Beendigung ermittelt und es ist lediglich ein einziger Nettobetrag zum Aus-

gleich aller Transaktionen zu zahlen.
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In der nachstehenden Tabelle werden die finanziellen Vermégenswerte und Verbindlichkeiten darge-

stellt, fiir die aus Sicht des Gesamt-Konzerns Verrechnungsvereinbarungen bestehen:

Bruttobetrag der Nettobetrage finanzieller
erfassten finanziellen Vermdgenswerte/ Zugehdrige Betrage
Vermogenswerte/  Verbindlichkeiten, die in der Bilanz in der Bilanz,
(in T EUR) Verbindlichkeiten ausgewiesen werden die nicht saldiert werden Nettobetrage
31.12.2015
Forderungen aus Derivaten 6.951 6.951 5.969 982
Verbindlichkeiten aus Derivaten 13.534 13.534 5.969 7.565
31.12.2014
Forderungen aus Derivaten 19.183 19.183 8.278 10.905
Verbindlichkeiten aus Derivaten 22111 22111 8.278 13.833

Originare finanzielle Vermégenswerte

Fiir die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie die sonstigen finanziellen Vermogens-
werte, die den Bewertungsvorschriften des IAS 39 unterliegen, entspricht der Buchwert dem beizu-
legenden Zeitwert. Die der Bewertungskategorie ,Zur Verduflerung verfiigbare Finanzinvestitionen*
zugeordneten Vermogenswerte werden zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertet. Es handelt
sich dabei um Anteile an nicht konsolidierten Tochterunternehmen sowie sonstige Beteiligungen,

deren beizulegende Zeitwerte nicht verldsslich bestimmt werden kénnen.

Originare finanzielle Verbindlichkeiten

Fiir die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie die sonstigen kurzfristigen Verbind-
lichkeiten, die den Bewertungsvorschriften des IAS 39 unterliegen, entspricht der Buchwert dem bei-
zulegenden Zeitwert. Bei festverzinslichen Verbindlichkeiten ergibt sich der beizulegende Zeitwert
als Barwert der zukiinftig erwarteten Zahlungsstrome. Die Abzinsung erfolgt auf Basis der am Bilanz-
stichtag giiltigen Zinsséatze. Bei Verbindlichkeiten mit variabler Verzinsung entspricht der Buchwert

dem beizulegenden Zeitwert.

Derivative Finanzinstrumente

Der beizulegende Zeitwert der Devisentermingeschafte am Bilanzstichtag errechnet sich auf Basis des
Devisenkassakurses unter Beriicksichtigung von Terminauf- und -abschldgen entsprechend den jewei-
ligen Restlaufzeiten. Die Terminauf- und -abschldge werden aus den beobachtbaren Zinsdifferenzkur-
ven zum Bilanzstichtag abgeleitet. Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts bei Devisenoptionen
beruht auf anerkannten Bewertungsmodellen. Der beizulegende Zeitwert wird durch die Restlaufzeit,
den aktuellen Wechselkurs, die Volatilitdt des Wechselkurses sowie durch die zugrunde liegenden

Zinskurven beeinflusst.

Die beizulegenden Zeitwerte der Zinsswaps und Zinsoptionen werden auf Basis abgezinster, kiinftig
erwarteter Zahlungsstrome ermittelt. Dabei werden die fiir die Restlaufzeit der Finanzinstrumente
geltenden Marktzinssédtze verwendet. Bei Zins-/Wadhrungsswaps werden zusitzlich die Wechselkurse

der jeweiligen Fremdwéhrungen, in denen die Zahlungsstréme erfolgen, einbezogen.

Die GEA Group setzt derivative Finanzinstrumente ein, darunter Devisentermingeschifte, Zinsswaps
und Zins-/Wéahrungsswaps. Die derivativen Finanzinstrumente dienen der Absicherung von Fremd-

wiahrungs- und Zinsrisiken fir bestehende oder geplante Grundgeschifte.



Die folgende Tabelle stellt die Nominalwerte und beizulegenden Zeitwerte der eingesetzten derivati-
ven Finanzinstrumente zum Bilanzstichtag dar. Das Nominalvolumen in Fremdwéahrung wird zum

Stichtagskurs umgerechnet.

31.12.2015 31.12.2014

Nominal-  Beizulegender Nominal-  Beizulegender
(in T EUR) volumen Zeitwert volumen Zeitwert
Aktiva
Wahrungsderivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 701.136 7.576 748.907 16.558
Wahrungsderivate eingebunden in ,, Cash-Flow-Hedge” - - 154.190 4.453
Summe 701.136 7.576 903.097 21.011
Passiva
Wahrungsderivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 293.436 8.357 219.092 4.945
Wahrungsderivate eingebunden in , Cash-Flow-Hedge” - - 236.672 9.695
Zins- und Zins-/Wéhrungsderivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 33.535 3.950 40.113 6.500
Zins- und Zins-/Wéhrungsderivate eingebunden in , Cash-Flow-Hedge"” 50.000 2.296 50.000 3.228
Summe 376.971 14.603 545.877 24.368

Derivative Finanzinstrumente mit bilanzieller Sicherungsbeziehung

Die in einer bilanziellen Sicherungsbeziehung stehenden derivativen Finanzinstrumente dienen im
Berichtsjahr ausschlieflich der Absicherung von Zinsrisiken aus langfristigen Finanzierungen
(,Cash-Flow-Hedges“). Im Vorjahr wurden auch Fremdwahrungsrisiken aus zukiinftigen Absatz- und
Beschaffungsgeschiften in Cash-Flow-Hedges eingebunden. Fiir die Absicherung von Schwankungen
der beizulegenden Zeitwerte von Vermogenswerten, Schulden oder von festen Verpflichtungen wer-
den bilanzielle Sicherungsbeziehungen (,Fair-Value-Hedges“) gebildet. Wie im Vorjahr bestehen zum

31. Dezember 2015 keine als ,Fair-Value-Hedge“ bilanzierten Sicherungsbeziehungen.

Die Derivate werden zum beizulegenden Zeitwert bewertet, welcher in einen effektiven und in einen
nicht-effektiven Teil zerfallt. Der effektive Teil bzw. dessen Verdnderung wird bis zur Bilanzwirksam-
keit des gesicherten Grundgeschifts direkt im Eigenkapital im sonstigen Konzernergebnis erfasst.
Der nicht-effektive Teil wird erfolgswirksam behandelt. Zum Zeitpunkt, zu dem das gesicherte Grund-
geschift bilanzwirksam wird, wird der im Eigenkapital erfasste Effekt realisiert und die bilanzielle
Sicherungsbeziehung aufgelost. Bei einem Absatzgeschift erfolgt die Realisierung des effektiven
Teils gegen die Umsatzerlose, bei einem Beschaffungsgeschift werden die Anschaffungskosten ent-
sprechend angepasst. In Bezug auf die Zinsderivate werden die im Eigenkapital erfassten Effekte

gegen das Zinsergebnis aufgelost.

Zum 31. Dezember 2015 sind im Gesamt-Konzern aus Wahrungs- und Zinsderivaten Gewinne in Hohe
von o T EUR (Vorjahr 5.576 T EUR) und Verluste in Hoéhe von 2.023 T EUR (Vorjahr 13.030 T EUR) im
Eigenkapital erfasst.

Im Laufe des Geschiftsjahres 2015 wurden aus Wiahrungsderivaten aufgrund der eingetretenen
Bilanzwirksamkeit der Grundgeschifte -4.614 T EUR (Vorjahr -47 T EUR) ertragswirksam realisiert
und 8.753 T EUR (Vorjahr 3.497 T EUR) mit den Anschaffungskosten fiir Vermogenswerte verrechnet.
Die erfolgswirksam realisierten Betrdge fiihrten zu einer Erhohung der Umsatzerlése in Hohe von
1.742 T EUR (Vorjahr 1.545 T EUR). Dariiber hinaus wurden Gewinne in Hohe von 7.744 T EUR (Vor-
jahr 5.419 T EUR) und Verluste in H6he von -14.099 T EUR (Vorjahr -7.012 T EUR) im Wihrungsergeb-

nis erfasst. Aus Zinsderivaten wurden o T EUR (Vorjahr o T EUR) im Zinsergebnis realisiert.

Aus den Hedge-Beziehungen ergaben sich wie im Vorjahr keine wesentlichen Ineffektivitaten.
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Im Folgejahr werden voraussichtlich 55 Prozent (Vorjahr 96 Prozent) der abgesicherten Zahlungs-
strome aus den zum Bilanzstichtag designierten Grundgeschaften fillig. Die iibrigen 45 Prozent (Vor-
jahr 4 Prozent) werden bis zum Jahr 2017 (Vorjahr 2017) fallig. Sofern finanzielle Vermégenswerte
abgesichert werden, werden die derivativen Finanzinstrumente in dem Zeitpunkt erfolgswirksam, in
dem die Grundgeschifte erfolgs- bzw. bilanzwirksam werden. Werden finanzielle Schulden aus
Beschaffungsgeschiften abgesichert, werden die derivativen Finanzinstrumente erfolgswirksam,

wenn die beschafften Leistungen erfolgswirksam werden.

Derivative Finanzinstrumente ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung
Liegen die Voraussetzungen fiir die Bildung einer bilanziellen Sicherungsbeziehung nicht vor, wird

die Veranderung des beizulegenden Zeitwerts ergebniswirksam erfasst.

Aufwendungen und Ertrige

Die Bewertungseffekte aus Finanzinstrumenten sind tiberwiegend ergebniswirksam geworden. Die
folgende Tabelle stellt das Nettoergebnis aus Finanzinstrumenten gemaf} den Bewertungskategorien
nach IAS 39 dar:

31.12.2015 31.12.2014

davon aus davon aus

Wertminde- Wertminde-

davon aus rung/ davon aus rung/

(in T EUR) Nettoergebnis Zinsen -aufholung  Nettoergebnis Zinsen -aufholung

Kredite und Forderungen -39.406 8.484 -7.139 -35.073 5270 -5.730

Zur VerauBerung verfugbare

Finanzinvestitionen -1.315 75 -1.011 -172 153 -
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete

Finanzinvestitionen/finanzielle Verbindlichkeiten 41.442 301 - 31.038 -1.260 -
Finanzielle Verbindlichkeiten bewertet mit fortgefthrten

Anschaffungskosten -34.003 -27.169 - -41.086 -44.175 -

Summe -33.282 -18.309 -8.150 -45.293 -40.012 -5.730



8. Erlauterungen zur Konzern-Gewinn-

und Verlustrechnung

8.1 Umsatzerlose

Die Umsatzerldse setzen sich wie folgt zusammen:

01.01.2015 - 01.01.2014 -
(in T EUR) 31.12.2015 31.12.2014
Aus Fertigungsauftragen 2.160.765 2.207.366
Aus dem Verkauf von Komponenten 1.087.586 1.082.977
Aus Serviceleistungen 1.350.918 1.225.346
Summe 4.599.269 4.515.689
8.2 Sonstige Ertrage
Die sonstigen Ertrige setzen sich wie folgt zusammen:

01.01.2015 - 01.01.2014 -
(in TEUR) 31.12.2015 31.12.2014
Ertrdge aus Wechselkursveranderungen 197.610 100.377
Ertrdge aus der Bewertung von Wahrungsderivaten 133.511 69.141
Miet- und Pachterlése 3.392 3.963
Ertrage aus Zahlungseingangen auf wertberichtigte Forderungen 2.424 2.956
Ertrage aus Abgangen von langfristigen Vermogenswerten 1.487 1.798
Ertrdge aus Schadenersatz und Kostenerstattungen 2.110 1.501
Ubrige Ertrage 51.607 49.457
Summe 392.141 229.193
8.3 Sonstige Aufwendungen
Die sonstigen Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

01.01.2015 - 01.01.2014 -
(in T EUR) 31.12.2015 31.12.2014
Verluste aus Wechselkursveranderungen 247.618 133.238
Verluste aus der Bewertung von Wahrungsderivaten 92.370 36.843
Wertminderungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 9.563 8.686
Aufwendungen aus RestrukturierungsmaBnahmen 1.263 -
Kosten des Geld- und Zahlungsverkehrs 1.404 1.172
Verluste aus dem Abgang langfristiger Vermdgenswerte 696 1.092
Ubrige Aufwendungen 30.706 21.300
Summe 383.620 202.331

8.4 Restrukturierungsaufwendungen aus dem Programm

«Fit for 2020"

Das Programm ,Fit for 2020 ist Bestandteil der strategischen Neuausrichtung der GEA und soll

durch eine optimierte Organisation substanzielle Einsparungen ermoglichen und weiteres Wachstum

fordern. So werden die Entwicklung und Herstellung von Produkten bzw. die Bereitstellung von Pro-

zesslésungen in den zwei neuen Business Areas Equipment und Solutions gebiindelt. Diese neue Biin-

delung in etwa gleich starke Geschiftsbereiche verspricht mehr operative Synergien tiber Technolo-

gien und Applikationen hinweg und fordert funktionale Exzellenz durch die Standardisierung von

Prozessen. Fiir die Kunden der GEA gibt es jetzt pro Land nur noch eine Landesorganisation als zent-
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ralen Ansprechpartner, der das gesamte Produktportfolio sowie alle Services umfassend abdeckt und
lokal anbietet. Im Rahmen der Mainahmen ist ein Abbau von netto rund 1.450 Mitarbeiterkapazita-

ten vorgesehen.

Im Geschiftsjahr 2015 wurden fiir das Programm , Fit for 2020“ Restrukturierungsaufwendungen in
Hohe von 125,6 Mio. EUR erfasst. Die Restrukturierungsaufwendungen entfallen in Héhe von

109,9 Mio. EUR auf Aufwendungen fiir kontrahierte und erwartete Abfindungsleistungen und in
Hohe von 7,4 Mio. EUR auf auflerplanméifiige Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle
Vermogenswerte. Der restliche Betrag in Héhe von 8,4 Mio. EUR entfillt insbesondere auf weitere

Aufwendungen im Zusammenhang mit Standortschlieffungen.

Restrukturierungsriickstellungen werden insoweit angesetzt, als die entsprechenden Voraussetzun-
gen fiir die einzelnen Lander bzw. Standorte erfiillt sind. Dies war zum Ende des Jahres 2015 fiir im
Rahmen des Programms ,Fit for 2020 geplante Restrukturierungsmafinahmen tiberwiegend der Fall.
Die Hohe der zum Stichtag 31. Dezember 2015 bilanzierten Restrukturierungsriickstellungen betrégt
90,2 Mio. EUR, von denen 85,3 Mio. EUR auf Verpflichtungen aus kontrahierten und erwarteten
Abfindungsleistungen entfallen (vgl. Abschnitt 7.3).

8.5 Darstellung ausgewahlter Aufwendungen und Ertrage
nach Kostenarten

Materialaufwand
Der Materialaufwand, der in den Herstellungskosten erfasst wird, ist im Berichtsjahr um 11.112 T EUR
gestiegen und belief sich auf 2.193.582 T EUR (Vorjahr 2.204.694 T EUR). Die Materialaufwandsquote

betrug 47,7 Prozent der Gesamtleistung und lag damit unter dem Vorjahrswert von 48,5 Prozent.

Personalaufwand

Der Personalaufwand erhohte sich im Jahr 2015 um 149.703 T EUR auf 1.391.966 T EUR (Vorjahr
1.242.263 T EUR). Betrédge aus der Aufzinsung der erwarteten Pensionsverpflichtungen werden nicht als
Personalaufwand erfasst, sondern unter den Finanz- und Zinsaufwendungen ausgewiesen. Im Personal-
aufwand sind Lohne und Gehilter in Hohe von 1.175.641 T EUR (Vorjahr 1.022.399 T EUR) sowie soziale
Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung mit 216.325 T EUR (Vorjahr 219.709 T EUR) enthal-
ten. Die Personalaufwandsquote hat sich damit auf 30,3 Prozent der Gesamtleistung erhsht (Vorjahr

27,3 Prozent). Dieser Anstieg ist iiberwiegend auf zusatzliche Personalaufwendungen fiir Abfindungsleis-

tungen aufgrund von Restrukturierungsmafinahmen zuriickzufiihren.

Abschreibungen und Wertminderungen

Im Berichtsjahr wurden Abschreibungen und Wertminderungen auf das Sachanlagevermaégen, als
Finanzinvestition gehaltene Immobilien und immaterielle Vermégenswerte in Hohe von

119.407 T EUR (Vorjahr 100.780 T EUR) vorgenommen. Die Abschreibungen und Wertminderungen

sind iberwiegend in den Herstellungskosten enthalten.

Die Wertminderungen auf originire finanzielle Vermégenswerte ohne Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen betrugen im Berichtsjahr 1.011 T EUR (Vorjahr o T EUR). Hiervon entfielen

1.011 T EUR (Vorjahr o T EUR) auf langfristige finanzielle Vermogenswerte. Die Wertminderungen
auf Beteiligungen und Wertpapiere sind in den Finanzaufwendungen erfasst. Vorrate wurden um
11.694 T EUR (Vorjahr 12.613 T EUR) wertberichtigt. Diese Wertminderungen sowie die tibrigen Wert-

minderungen wurden in den Herstellungskosten erfasst.



8.6 Finanz- und Zinsertrage

Finanzertrage

Die Finanzertrdge setzen sich aus den Ertragen aus Gewinnabfithrungen sowie dem Beteiligungs-

ergebnis der tibrigen Beteiligungen zusammen:

01.01.2015 - 01.01.2014 -
(in T EUR) 31.12.2015 31.12.2014
Ertrage aus Beteiligungen 2.499 5.700
davon aus nicht konsolidierten Tochterunternehmen 2.413 5.683
Summe 2.499 5.700
Zinsertrage
Die Zinsen und dhnlichen Ertrédge setzen sich wie folgt zusammen:
01.01.2015 - 01.01.2014 -
(in T EUR) 31.12.2015 31.12.2014
Zinsertrage aus Forderungen, Geldanlagen und Wertpapieren 10.038 5.793
davon aus nicht konsolidierten Tochterunternehmen 306 332
Sonstige Zinsertrage 1.437 1.264
Summe 11.475 7.057

Die folgende Tabelle zeigt Zinsertrage aus Finanzinstrumenten gemif} den Bewertungskategorien nach

IAS 39 sowie Zinsertrage aus Vermogenswerten, die nach anderen Vorschriften bewertet werden:

01.01.2015 - 01.01.2014 -
(in TEUR) 31.12.2015 31.12.2014
Kredite und Forderungen 8.484 5.270
Zur VerauBerung verflgbare Finanzinvestitionen 75 153
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinvestitionen 2916 1.634
Summe 11.475 7.057
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8.7 Finanz- und Zinsaufwendungen

Finanzaufwendungen

Die Finanzaufwendungen fiir das Geschiftsjahr 2015 in Hohe von 1.861 T EUR (Vorjahr 279 T EUR)
beinhalten Wertminderungen auf Beteiligungen nicht konsolidierter Unternehmen von 1.011 T EUR
(Vorjahr o T EUR) sowie Aufwendungen aus Verlustiibernahmen in Héhe von 850 T EUR (Vorjahr
279 T EUR).

Zinsaufwendungen

Die Zinsen und dhnliche Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

01.01.2015 - 01.01.2014 -

(in T EUR) 31.12.2015 31.12.2014
Zinsaufwendungen aus Bankverbindlichkeiten 18.664 36.885
Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung von Verpflichtungen aus leistungsorientierten Pensionsplanen und
Krankenrestkostenversicherungen 14.952 19.788
Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung von Rickstellungen und sonstigen Verpflichtungen gegentiber Arbeitnehmern 3.143 3.136
Sonstige Zinsaufwendungen 14.154 13.278
davon gegenuber nicht konsolidierten Tochterunternehmen 232 86
Summe Zinsaufwendungen 50.913 73.087

Die folgende Tabelle zeigt die Zinsaufwendungen aus Finanzinstrumenten gemaf} den Bewertungs-
kategorien nach IAS 39 sowie Zinsaufwendungen aus Verbindlichkeiten, die nach anderen Vorschrif-

ten bewertet werden:

01.01.2015 - 01.01.2014 -

(in T EUR) 31.12.2015 31.12.2014
Finanzielle Verbindlichkeiten bewertet mit fortgeftihrten Anschaffungskosten 27.169 44.175
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 2.615 2.894
Nach anderen Vorschriften als IAS 39 bewertete Verbindlichkeiten 21.129 26.018
Summe 50.913 73.087

Falls einer Investition eine Finanzierung konkret zugerechnet werden kann, werden die tatsdchlichen
Fremdfinanzierungskosten als Herstellungskosten aktiviert. Sofern kein direkter Bezug hergeleitet
werden kann, wird aufgrund der zentralen Finanzierungsfunktion der GEA Group der durchschnitt-
liche Fremdkapitalzinssatz des Konzerns als Aktivierungssatz zugrunde gelegt. Im Geschéftsjahr 2015
belduft sich dieser auf 4,4 Prozent (Vorjahr 3,4 Prozent). Herstellungskostenmindernd werden Zins-
ertrage berticksichtigt, die auf erhaltene Anzahlungen und Teilabrechnungen erzielt werden. Im

Geschiftsjahr 2015 und im Vorjahr wurden keine wesentlichen Fremdkapitalkosten aktiviert.

Im Geschéftsjahr 2015 wurden 1.404 T EUR (Vorjahr 1.172 T EUR) fiir Gebiihren aufgewendet, die

nicht in die Berechnung des Effektivzinssatzes einbezogen wurden.



8.8 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Ertragsteuern fiir die fortgefithrten Geschiftsbereiche setzen sich wie folgt zusammen:

01.01.2015 - 01.01.2014 -

(in TEUR) 31.12.2015 31.12.2014
Laufende Steuern 61.428 80.751
Deutschland 1.694 10.675
Ausland 59.734 70.076
Latente Steuern -55.670 7.065
davon aus temporaren Differenzen -6.242 13.837
Summe 5.758 87.816

Der erwartete Steueraufwand ergibt sich aus der Anwendung des fiir deutsche Konzerngesellschaften
mafigeblichen Steuersatzes von 30,00 Prozent (Vorjahr 29,97 Prozent). Er beinhaltet neben dem ein-
heitlichen Korperschaftsteuersatz von 15,00 Prozent (Vorjahr 15,00 Prozent) und dem Solidaritétszu-
schlag von 0,825 Prozent (Vorjahr 0,825 Prozent) einen durchschnittlichen Gewerbesteuersatz von
14,17 Prozent (Vorjahr 14,14 Prozent). Die nachfolgende Uberleitung leitet vom erwarteten Steuersatz

auf den effektiven Steuersatz von 2,13 Prozent (Vorjahr 23,49 Prozent) tiber:

01.01.2015-31.12.2015 01.01.2014 - 31.12.2014

in TEUR in % in TEUR in %
Ergebnis vor Ertragsteuern 270.007 - 373.830 -
Erwarteter Steueraufwand 81.002 30,00 112.034 29,97
Steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen 4.633 1,72 11.347 3,03
Steuerfreie Ertrage -4.476 -1,66 -4.089 -1,09
Veranderung der Wertberichtigungen -71.648 -26,54 -32.864 -8,79
Steuersatzénderungen -1.052 -0,39 -1.073 -0,29
Besteuerungsunterschiede Ausland -3.648 -1,35 -2.665 -0,71
Sonstige 947 0,35 5.126 1,37
Ertragsteuern und Effektivsteuersatz 5.758 2,13 87.816 23,49

Die Verdnderung der Wertberichtigungen in Héhe von -71.648 T EUR (Vorjahr -32.864 T EUR) basiert
im Wesentlichen auf einer Neueinschitzung der Werthaltigkeit der auf steuerliche Verlustvortrage in
den USA und Deutschland aktivierten latenten Steuern. Dabei konnten in Deutschland aufgrund

eines Sondereffekts in den sonstigen nicht fortgefiihrten Geschiftsbereichen zusatzliche Wertberich-

tigungen aufgelost werden.

Die Effekte der Steuersatzinderungen in Hohe von -1.052 T EUR (Vorjahr -1.073 T EUR) resultieren

im Berichtsjahr im Wesentlichen aus der Steuersatzinderung in Danemark.

Die Besteuerungsunterschiede im Ausland ergeben sich aus unterschiedlichen Steuersétzen im Aus-
land im Vergleich zu dem deutschen Steuersatz von 30,00 Prozent. Fiir ausldndische Gesellschaften

variieren die Steuersitze zwischen 0,00 Prozent (VAE) und 40,91 Prozent (USA).

Die sonstigen Uberleitungseffekte beinhalten unter anderem nicht anrechenbare Quellensteuern,

Steuern fiir Vorjahre und sonstige Ertragssteuern im Ausland.
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Die aktiven und passiven latenten Steuern teilen sich zum Bilanzstichtag in ihrer Fristigkeit wie folgt

auf:

(in T EUR) 31.12.2015 31.12.2014
Kurzfristige aktive latente Steuern 67.022 62.477
Langfristige aktive latente Steuern 424.097 406.824
Summe aktive latente Steuern 491.119 469.301
Kurzfristige passive latente Steuern 40.891 49.166
Langfristige passive latente Steuern 70.279 69.432
Summe passive latente Steuern 111.170 118.598
Nettobetrag aktive latente Steuern 379.949 350.703

Zum 31. Dezember 2015 und 2014 setzen sich aktive und passive latente Steuern wie folgt zusammen:

Aktive latente Steuern

Passive latente Steuern

(in T EUR) 2015 2014 2015 2014
Sachanlagen 6.849 7.443 23.757 22.874
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 226 322 = 355
Immaterielle Vermégenswerte 505 449 80.550 64.980
Goodwill 14.767 16.962 35.177 34.316
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 835 609 5.110 5.169
Langfristige Vermégenswerte 23.182 25.785 144.594 127.694
Vorrdte 32.274 26.449 1.522 3.018
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 6.505 4.975 46.150 48.138
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 5.601 7.107 11.010 11.423
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente - 42 59 93
Kurzfristige Vermégenswerte 44.380 38.573 58.741 62.672
Summe Aktiva 67.562 64.358 203.335 190.366
Ruckstellungen 17.456 14.787 152 196
Leistungen an Arbeitnehmer 119.498 123.074 378 34
Finanzverbindlichkeiten 5.963 6.832 496 1.577
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 458 864 2.314 1.387
Langfristige Schulden 143.375 145.557 3.340 3.194
Riickstellungen 22.042 25.249 2.081 2.287
Leistungen an Arbeitnehmer 14914 10.859 728 52
Finanzverbindlichkeiten 8.349 6.499 1.492 245
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4.103 5.246 5.156 3.831
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 12.016 8.081 7.405 6.526
Kurzfristige Schulden 61.424 55.934 16.862 12.941
Summe Passiva 204.799 201.491 20.202 16.135
Wertberichtigungen auf temporére Differenzen -3.052 -4.420 - -
Latente Steuern auf temporare Differenzen 269.309 261.429 223.537 206.501
Steuerliche Verlustvortrage 998.200 987.158 - -
Wertberichtigungen auf steuerliche Verlustvortrége -664.023 -691.383 - -
Saldierung von latenten Steuern -112.367 -87.903 -112.367 -87.903
Angesetzte latente Steuern 491.119 469.301 111.170 118.598

Die Bestandsverdanderung der latenten Steuern resultiert neben ergebniswirksamen Verdnderungen

in Hohe von 55.670 T EUR (Vorjahr -7.065 T EUR) im Wesentlichen aus im sonstigen Konzernergeb-

nis erfassten Veranderungen in Hohe von 14.080 T EUR (Vorjahr 58.122 T EUR) inklusive des Unter-

schiedsbetrags aus der Wahrungsumrechnung. Des Weiteren wurden aus Erstkonsoldierungen latente

Steuern in Hohe von -16.104 T EUR ergebnisneutral erfasst. Dariiber hinaus wurden -24.400 T EUR im

Steuerergebnis der nicht fortgefiihrten Geschiftsbereiche erfasst, die im Wesentlichen im Zusam-

menhang mit Ertrdgen aus der Erledigung von Rechtstreitigkeiten aus Altaktivitdten der mg techno-



logies ag stehen. Im Vorjahr wurden 14.543 T EUR im Steuerergebnis der nicht fortgefithrten
Geschiftsbereiche erfasst, die im Zusammenhang mit der Verduferung des Geschiftsbereichs HX

standen.

Auf voraussichtliche Dividendenausschiittungen von Tochterunternehmen wurden zum 31. Dezem-
ber 2015 passive latente Steuern in Héhe von 1.352 T EUR (Vorjahr 1.747 T EUR) angesetzt. Dartiber
hinaus sind zum 31. Dezember 2015 passive latente Steuern in Hohe von 1.288 T EUR (Vorjahr

2.689 T EUR) fiir voraussichtlich anfallende Quellensteuern bilanziert worden.

Fiir zu versteuernde temporire Differenzen im Zusammenhang mit Anteilen an Tochterunternehmen
in Hohe von 431.867 T EUR (Vorjahr 314.211 T EUR) wurden zum 31. Dezember 2015 keine latenten
Steuern gebildet, weil das Unternehmen deren Auflosung steuern kann und auf absehbare Zeit keine

Auflosungen erfolgen werden.

Die aktiven und passiven latenten Steuern werden saldiert, wenn ein einklagbares Recht auf Aufrech-
nung tatsachlicher Steuererstattungsanspriiche gegen tatsachliche Steuerschulden besteht und wenn
sich die latenten Steuern auf Ertragsteuern beziehen, die von der gleichen Steuerbehérde erhoben

werden.

Zum 31. Dezember 2015 hat die GEA Group aktive latente Steuern in Héhe von 334.177 T EUR (Vor-
jahr 295.776 T EUR) auf steuerliche Verlustvortrige angesetzt:

(in T EUR) 31.12.2015 31.12.2014
Aktive latente Steuern auf inlandische Verlustvortrage:

Korperschaftssteuer 77.000 74.000
Gewerbesteuer 72.024 69.000
Aktive latente Steuer auf auslandische Verlustvortrage 185.153 152.776
Summe 334.177 295.776

Der Gesamtbetrag der aktiven latenten Steuern auf Verlustvortrage entféllt im Wesentlichen auf die

steuerlichen Organschaften in Deutschland sowie in den USA.

Auf korperschaftsteuerliche Verlustvortrage in Héhe von 1.501.961 T EUR (Vorjahr 1.616.254 T EUR)
und gewerbesteuerliche Verlustvortrage in Hohe von 1.020.728 T EUR (Vorjahr 1.117.552 T EUR) wur-
den keine aktiven latenten Steuern gebildet, da deren Nutzung nicht hinreichend sicher ist. Die Ver-
lustvortrage der deutschen Gesellschaften konnen zeitlich unbegrenzt vorgetragen werden. Die Nut-
zung der Verlustvortrédge auslandischer Gesellschaften ist in der Regel zeitlich begrenzt. Die

wesentlichen Verlustvortrége der ausliandischen Gesellschaften verfallen voraussichtlich im Jahr 2029.
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8.9 Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie errechnet sich wie folgt:

01.01.2015 - 01.01.2014 -
(in T EUR) 31.12.2015 31.12.2014
Anteil der Aktionare der GEA Group Aktiengesellschaft am Konzernergebnis 361.857 320.483
davon aus fortgefuhrten Geschéaftsbereichen 264.240 286.019
davon aus nicht fortgefuihrten Geschéftsbereichen 97.617 34.464
Gewogener Durchschnitt der ausgegebenen Aktien (in T Stlick) 192.495 192.495
Verwaéssertes und unverwadssertes Ergebnis je Aktie (in EUR)
aus Konzernergebnis 1,88 1,66
davon entfallen auf fortgefiihrte Geschaftsbereiche 1,37 1,49
davon entfallen auf nicht fortgefiihrte Geschaftsbereiche 0,51 0,18

8.10 Ergebnisverwendung

Der handelsrechtliche Jahresabschluss der GEA Group Aktiengesellschaft weist einen Jahresiiber-

schuss von 142.666 T EUR (Vorjahr 140.666 T EUR) aus. Im Geschiftsjahr 2015 wurde ein Betrag in

Hohe von 10.000 T EUR aus den anderen Gewinnriicklagen entnommen. Nach Beriicksichtigung des

Gewinnvortrags in Héhe von 1.799 T EUR (Vorjahr 879 T EUR) verbleibt ein Bilanzgewinn von
154.464 T EUR (Vorjahr 136.546 T EUR). Im Vorjahr haben Vorstand und Aufsichtsrat gemaf § 58

Absatz 2 AktG einen Betrag von 5.000 T EUR in die anderen Gewinnriicklagen eingestellt.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung vor, den Bilanzgewinn wie folgt zu ver-

wenden:

Verwendung (in T EUR) 2015 2014
Dividendenzahlung an die Aktionare 153.996 134.747
Gewinnvortrag 468 1.799
Summe 154.464 136.546

Die Dividendenzahlung entspricht der Zahlung einer Dividende von 8o Cent je Aktie bei insgesamt

192.495.476 Aktien (Vorjahr 192.495.476 Aktien). Die Auszahlung der Dividende erfolgt aus dem

steuerlichen Einlagekonto (§ 27 KStG) und daher ohne Abzug von Kapitalertragsteuer und Solidari-

tatszuschlag. Bei inldndischen Aktionéren unterliegt die Dividende im Jahr der Zahlung grundsatz-

lich nicht der laufenden Besteuerung. Nach Auffassung der deutschen Finanzverwaltung (vgl. BME-

Schreiben vom 22.12.2009, Rz. 92) stellt die Dividendenzahlung aus dem steuerlichen Einlagekonto

eine Riickgewihr von Einlagen dar, die zu einer nachtraglichen Reduzierung der Anschaffungskosten

fiir die Aktien fiihrt. Dies kann zu einer Besteuerung hoherer Verauflerungsgewinne bei spateren

Aktienverkiufen fithren.



9. Eventualverpflichtungen, sonstige finanzielle
Verpflichtungen und Rechtsstreitigkeiten

9.1 Eventualverpflichtungen

Die GEA Group hat sowohl Bankavale als auch Konzernavale zugunsten von Auftraggebern oder Kre-
ditgebern ausstellen lassen bzw. ausgestellt. Die in der nachfolgenden Tabelle dargestellten Verpflich-
tungen zeigen Haftungsverhaltnisse, bei denen der Hauptschuldner kein konsolidiertes Unterneh-

men des Gesamt-Konzerns ist.

Bankavale Konzernavale
(in T EUR) 2015 2014 2015 2014
Anzahlungsgarantien 10.497 10.248 919 2.202
Gewahrleistungsgarantien 1.087 1.740 880 4.180
Vertragserflllungsgarantien 30.124 37.034 145.672 232.690
Sonstige Haftungserklarungen 318 334 21.387 50.758
Summe 42.026 49.356 168.858 289.830
davon auf GEA Heat Exchangers entfallend 26.275 34.151 63.646 108.045
davon auf Lurgi/Lentjes entfallend 2913 2914 99.369 171.497

Ein wesentlicher Teil der Bankavale sowie der iberwiegende Teil der Konzernavale entfallen auf den
zum 31. Oktober 2014 verduflerten Geschiftsbereich GEA Heat Exchangers sowie auf die in Vorjahren

verduflerten Geschiftsaktivitdten Lurgi und Lentjes (sieche Abschnitt 3).

Die iibrigen Avale bestehen vorwiegend gegeniiber Kunden nicht konsolidierter Unternehmen sowie
Banken. Die Begiinstigten sind bei nicht vertragskonformer Erfiillung durch den Hauptschuldner

berechtigt, die Avale in Anspruch zu nehmen. Dies kann bei vertraglich eingegangenen Verpflichtun-
gen, z. B. bei nicht rechtzeitiger oder nicht ordnungsgemafer Lieferung, Nichteinhaltung von zugesi-

cherten Leistungsparametern oder nicht ordnungsgeméfler Riickzahlung von Krediten, der Fall sein.

In den Garantien sind Eventualverpflichtungen resultierend aus Joint Ventures in Hohe von
9.228 T EUR (Vorjahr 3.461 T EUR) enthalten; eine dartiber hinausgehende Haftung besteht nicht.

Alle durch die GEA Group Aktiengesellschaft in Auftrag gegebenen oder ausgestellten Avale erfolgen

im Auftrag und unter Rickhaftung des jeweiligen Hauptschuldners.

Neben den Haftungsrisiken aus Bank- und Konzernavalen bestehen Risiken vor allem aus gerichtli-
chen, schiedsgerichtlichen oder auflergerichtlichen Streitigkeiten (siehe Abschnitt 9.3), die zu Zah-

lungsmittelabfliissen fithren kénnen.
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9.2 Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen des Gesamt-Konzerns zum 31. Dezember 2015 setzen sich

wie folgt zusammen:

(in T EUR) 31.12.2015 31.12.2014
Miet-, Pacht- und Leasingverpflichtungen 105.718 103.221
Bestellobligo 103.309 105.325
Summe 209.027 208.546

Miet-, Pacht- und Leasingverhaltnisse

Die Verpflichtungen aus Miet-, Pacht- und Leasingverhiltnissen des Gesamt-Konzerns belaufen sich
auf 105.718 T EUR (Vorjahr 103.221 T EUR) und betreffen im Wesentlichen Grundstiicke und Gebaude
und zu einem geringeren Teil technische Anlagen und Maschinen. Die Mietvertrdge laufen maximal
bis in das Jahr 2031 (Vorjahr 2031). Die Auszahlungen verteilen sich dabei wie folgt auf die kiinftigen
Geschiftsjahre:

(in T EUR) 31.12.2015 31.12.2014
Bis zu einem Jahr 32.824 33.992
Zwischen einem Jahr und funf Jahren 51.676 50.416
Langer als funf Jahre 21.218 18.813
Summe Auszahlungen 105.718 103.221

Im Geschiftsjahr 2015 beliefen sich die Aufwendungen des Gesamt-Konzerns aus den Miet-, Pacht-
und Leasingverhiltnissen auf 54.971 T EUR (Vorjahr 45.593 T EUR). Hiervon entfielen 11.476 T EUR
(Vorjahr 18.014 T EUR) auf variable Mieten, die im Wesentlichen auf Basis von Verbraucherpreisindi-
zes angepasst werden. Aus Untermietverhéltnissen resultierten fiir den Gesamt-Konzern im Berichts-
jahr Ertrage in Hohe von 106 T EUR (Vorjahr 1.562 T EUR). Aus diesen Untermietverhéltnissen bestehen
in den nichsten Jahren Anspriiche auf Mieteinnahmen in Hohe von 406 T EUR (Vorjahr 721 T EUR).

Aus ,Sale-and-lease-back“-Transaktionen von Gebduden resultieren fiir den Gesamt-Konzern zum
Bilanzstichtag kiinftige Auszahlungen in Héhe von 29.288 T EUR (Vorjahr 32.286 T EUR).

Bestellobligo
Von dem Bestellobligo entfallen 101.530 T EUR (Vorjahr 105.299 T EUR) auf Vorrite.

9.3 Rechtsstreitigkeiten

Konkursverfahren der Dérries Scharmann AG

Vor dem Landgericht Diisseldorf ist eine Klage des Konkursverwalters der Dorries Scharmann AG
gegen die GEA Group Aktiengesellschaft anhéngig. Die frithere Metallgesellschaft AG als Rechtsvor-
gangerin der GEA Group Aktiengesellschaft war an der Schiess AG, spéter Dorries Scharmann AG,
beteiligt. Aus dieser Beteiligung macht der Konkursverwalter diverse gesellschaftsrechtliche Ansprii-
che — insbesondere wegen Eigenkapitalersatz — geltend, die sich auf ca. 18 Mio. EUR nebst Zinsen
belaufen. Die GEA Group Aktiengesellschaft hilt die geltend gemachten Anspriiche fir unbegriindet

und wird sich weiter gegen samtliche Forderungen verteidigen.



Allgemeines
Dariiber hinaus sind gegen Unternehmen der GEA Group aus fritheren Unternehmensverkaufen und
der laufenden Geschiftstatigkeit weitere Verfahren oder behoérdliche Untersuchungen eingeleitet

worden oder kénnten eingeleitet werden.

Fur alle Risiken aus den zuvor beschriebenen und sonstigen Rechtsstreitigkeiten, welche die GEA Group
im Rahmen der tiblichen Geschiftstatigkeit fithrt, wurde angemessene Vorsorge getroffen. Der Ausgang
dieser Verfahren kann allerdings nicht mit Sicherheit vorausgesagt werden. Es ist daher nicht auszu-
schliefSen, dass aufgrund der Beendigung dieser Verfahren Aufwendungen entstehen, welche gegebenen-

falls die hierfiir gebildete Vorsorge tiberschreiten.

10. Segmentberichterstattung
10.1 Anderung der Struktur der Geschiftssegmente

Nach intensiver Vorbereitung ist am 8. Juni 2015 die im Rahmen des Programms , Fit for 2020
beschlossene neue Konzernstruktur der GEA in Kraft getreten. In dieser neuen Struktur werden die
Entwicklung und Herstellung von Produkten bzw. die Bereitstellung von Prozesslésungen in den

zwei neuen Business Areas Equipment und Solutions gebiindelt.

Dementsprechend wurden die Geschiftssegmente des Konzerns in der Berichtsperiode neu organi-
siert: Die vormaligen Segmente GEA Mechanical Equipment und GEA Farm Technologies wurden der
Business Area Equipment zugeordnet, GEA Process Engineering gehort zur Business Area Solutions.
Das vormalige Segment GEA Refrigeration Technologies wurde zum Teil der Business Areas Equip-
ment und zum Teil der Business Area Solutions zugeordnet. Der auf diese beiden Teile von GEA Ref-
rigeration Technologies entfallende Goodwill wurde auf Basis der relativen Wertverhaltnisse zum

Zeitpunkt der Umstrukturierung den Business Areas zugeordnet.

Die im Global Corporate Center und im Shared Service Center gebiindelten Verwaltungsfunktionen
bilden keine eigenstandigen Geschiftssegmente. Soweit zuordenbar werden die auf sie entfallenden
Aufwendungen und Ertrage sowie Vermogenswerte und Schulden auf die Business Areas allokiert.
Nicht innerhalb der Business Areas ausgewiesen werden Geschéftsaktivititen, die nicht zu den Kern-
geschiften gehoren. Dies umfasst unter anderem zum Verkauf vorgesehene, nicht mehr betriebsnot-
wendige Grundstiicke, Pensionsverpflichtungen und Verpflichtungen im Zusammenhang mit nicht
fortgefiihrten Geschéftsbereichen. Das zum 31. Oktober 2014 verduflerte vormalige Segment GEA
Heat Exchangers stellt gleichfalls kein Geschaftssegment dar. Abweichend vom Vorjahr werden die
Werte fiir GEA Heat Exchangers nicht mehr in der Segmentberichterstattung dargestellt. Die Vorjah-

resangaben wurden an die gednderte Berichtsstruktur angepasst.
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10.2 Beschreibung der Geschaftssegmente

Die Geschiftsaktivititen der GEA Group gliedern sich wie folgt in zwei Business Areas:

Business Area Equipment

In der Business Area Equipment vereint GEA alle Aktivititen, die von kundenspezifischen bis hin zu
weitgehend standardisierten Equipment-Angeboten geprégt sind. Die Produkte werden im Allgemei-
nen in groflen Mengen und im Rahmen einer Grofiserienfertigung hergestellt, die auf Standardisie-
rung und Modularisierung beruht. Typische Produkte der Business Area sind Separatoren, Ventile,
Pumpen, Homogenisatoren oder auch Kiltekompressoren. Zum Equipment-Portfolio gehtren aufler-
dem Prozesstechnologien zur Nahrungsmittelverarbeitung und -verpackung. Des Weiteren umfasst
das Angebotsspektrum aber auch automatische Fiitterungssysteme, Giilletechnik oder Stalleinrich-

tungen.

Business Area Solutions

Unter der Business Area Solutions fasst der Konzern alle Aktivititen zusammen, die in hohem Mafe
kundenspezifische und modularisierte Losungen vertreiben und im Rahmen von Projekten erbracht
werden. Die Business Area gestaltet ihr Angebot so, dass es spezifischen Applikations- oder Kunden-
bedurfnissen gerecht wird. Das Angebot umfasst hauptsdchlich die Konstruktion und Entwicklung
von Prozesslésungen fiir die Milch- und Brauereiwirtschaft, fiir die Nahrungsmittel- und Getranke-

industrie sowie fiir die pharmazeutische und chemische Industrie.

(in Mio. EUR) BA-E BA-S Sonstige  Konsolidierung GEA

01.01.2015 - 31.12.2015

Auftragseingang ! 2.293,0 2.495,6 - -198,5 4.590,1
AuBenumsatz 2.141,7 2.457,6 - - 4.599,3
Innenumsatz 182,0 17,7 - -199,6 -
Gesamtumsatz 2.323,7 2.475,2 - -199,6 4.599,3
Ergebnis aus der Equity-Bewertung 1,6 1,0 - - 2,6
Operatives EBITDA 2 381,8 255,3 81,4 -97,6 621,0
in % vom Umsatz 16,4 10,3 - - 13,5
EBITDA 308,8 202,6 16,0 -97,6 429,8
Operatives EBIT2 326,8 234,8 74,7 -97,6 538,8
in % vom Umsatz 14,1 9,5 = = 1,7
EBIT 2271 170,5 9,3 -97,5 309.,4
in % vom Umsatz 9,8 6,9 = = 6,7
ROCE in %3 14,7 33,1 - = 14,6
Zinsertrage 54 5,6 28,7 -28,2 11,5
Zinsaufwendungen 33,3 10,7 35,1 -28,2 50,9
EBT 199,2 165,4 2,8 -97,5 270,0
Ertragsteuern 33,1 42,5 -16,9 -52,8 5,8
Ergebnis aus nicht fortgefthrten Geschaftsbereichen - - 139,1 -41,5 97,6
Segmentvermdgen 3.507,0 29024 4.413,5 -4.701,6 6.121,2
Segmentschulden 1.618,4 1.866,3 2.635,8 -2.843,5 3.277,0
Buchwert der Anteile, die nach der Equity-Methode
bilanziert werden 8,0 5,1 -1,7 5,3 16,6
Working Capital (Stichtag) 4 524.,6 42,6 -18,3 -2,1 546,8
Zugange in Sachanlagen und sonstige
immaterielle Vermdgenswerte 103,0 161,8 59 -0,2 270,4
PlanméBige Abschreibungen 73,4 27,7 6,7 -0,1 107,7
Wertminderungen 8,4 4,3 0,0 - 12,7
Ruckstellungszufihrungen 142,3 131,7 43,3 2,8 320,1
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(in Mio. EUR) BA-E BA-S Sonstige  Konsolidierung GEA
01.01.2014 - 31.12.2014
Auftragseingang ! 2.295,1 2.423,4 - -198,9 4.519,6
AuBenumsatz 2.126,2 2.389,5 - - 4.515,7
Innenumsatz 181,4 14,9 - -196,2 -
Gesamtumsatz 2.307,6 2.404,3 - -196,2 4.515,7
Ergebnis aus der Equity-Bewertung 1,0 0,8 0,6 - 2,4
Operatives EBITDA 2 351,1 265,8 26,6 -52,9 590,7
in % vom Umsatz 15,2 11 - - 131
EBITDA 340,7 264,5 -12,4 -52,9 539,9
Operatives EBIT2 298,3 247,8 20,3 -52,9 513,5
in % vom Umsatz 12,9 10,3 - - 1.4
EBIT 268,3 243,0 -18,7 -52,8 439,9
in % vom Umsatz 11,6 10,1 - - 9,7
ROCE in %3 17,8 64,7 - - 22,6
Zinsertrage 3,1 4,6 22,4 -23,0 71
Zinsaufwendungen 27,9 9,7 55,9 -20,4 731
EBT 243,5 237,9 -52,2 -55,4 373,8
Ertragsteuern 56,2 60,9 =271 -2,1 87.8
Ergebnis aus nicht fortgefthrten Geschaftsbereichen - -5,1 239 15,7 34,6
Segmentvermégen 3.554,9 2.463,2 4.585,8 -4.771,9 5.832,0
Segmentschulden 1.655,5 1.691,2 2.871,9 -2.913,8 3.304,8
Buchwert der Anteile, die nach der Equity-Methode
bilanziert werden 6,9 4,8 -1,7 53 15,3
Working Capital (Stichtag) 4 497,7 -51,9 -18,3 -3,1 4244
Zugange in Sachanlagen und sonstige
immaterielle Vermogenswerte 72,2 25,5 11,0 -0,5 108,3
PlanméBige Abschreibungen 72,0 221 6,3 -0,1 100,3
Wertminderungen 0,4 - - - 04
Ruckstellungszufihrungen 158,1 114,0 115,0 - 387,2

1) ungepriifte Zusatzinformation

2) vor Effekten aus Kaufpreisallokationen und Einmaleffekten (vgl. Seite 218 f.)

3) ROCE = EBIT / Capital Employed; EBIT und Capital Employed jeweils zum Durchschnitt der letzten 12 Monate und vor Effekten aus dem Goodwill aus dem Erwerb der ehemaligen GEA AG

durch die ehemalige Metallgesellschaft in 1999; Capital Employed = Anlagevermdgen + Working Capital

4) Working Capital = Vorrate + Forderungen Lul - Verbindlichkeiten Lul - erhaltene Anzahlungen

Die Konsolidierung umfasst im Wesentlichen die Eliminierung der konzerninternen Umsitze sowie

Zinsaufwendungen bzw. -ertrage. Die Umsatze zwischen den Geschiaftssegmenten basieren auf

marktiiblichen Preisen.
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Umsatzerlose
(in Mio. EUR) 2015 2014

Umsatz aus Fertigungsauftragen

BA Equipment 290,9 355,1
BA Solutions 1.884,0 1.864,7
Konsolidierung -14,2 -12,4
Summe Umsatz aus Fertigungsauftragen 2.160,8 2.207,4

Umsatz aus dem Verkauf von Komponenten

BA Equipment 1.151,4 1.141,5
BA Solutions 85,7 89,8
Konsolidierung -149,4 -148,3
Summe Umsatz aus dem Verkauf von Komponenten 1.087,6 1.083,0

Umsatz aus Serviceleistungen

BA Equipment 881,4 811,1
BA Solutions 505,5 449,8
Konsolidierung -36,0 -35,5
Summe Umsatz aus Serviceleistungen 1.350,9 1.225,3
Summe Umsatzerlose 4.599,3 4.515,7

Das Maf} fiir die Ertragskraft der beiden Business Areas sind das ,Ergebnis vor Zinsen, Steuern,
Abschreibungen und Wertminderungen bzw. -autholungen® (EBITDA), das ,Ergebnis vor Zinsen und
Steuern® (EBIT) sowie das ,Ergebnis vor Steuern“ (EBT). Diese Groflen entsprechen den in der
Gewinn- und Verlustrechnung dargestellten Werten wie sie — ungeachtet von Umgliederungen in das
Ergebnis aus nicht fortgefiithrten Geschiftsbereichen — in der Gewinn- und Verlustrechnung darge-

stellt werden.

Die Wertminderungen beinhalten alle Wertminderungen auf Sachanlagevermégen, immaterielle Ver-

mogenswerte sowie als Finanzinvestition gehaltene Immobilien.

Von den Restrukturierungsaufwendungen in Héhe von insgesamt 125,6 Mio. EUR entfallen
70,4 Mio. EUR auf die Business Area Equipment und 52,1 Mio. EUR auf die Business Area Solutions.
Die verbleibenden 3,1 Mio. EUR entfallen auf den Bereich Sonstige.

Bei der Ermittlung des operativen EBIT werden zudem Ergebniseffekte bereinigt, die nach Auffas-
sung des Managements in folgenden Geschiftsjahren in Hohe dieses Betrags nicht mehr anfallen
werden (,Einmaleffekte“). So wurde das operative EBIT des Geschéftsjahres 2015 um Einmaleffekte in
Hohe von insgesamt 197,4 Mio. EUR (Vorjahr 50,7 Mio. EUR) bereinigt. Die Einmaleffekte setzen sich
zusammen aus 192,6 Mio. EUR (Vorjahr 36,4 Mio. EUR) Aufwendungen fiir Strategieprojekte, von
denen 125,6 Mio. EUR (Vorjahr o,0 Mio. EUR) auf Restrukturierungsaufwendungen entfallen. Die
weiteren Aufwendungen fiir Strategieprojekte beinhalten insbesondere Kosten fiir externe Beratung
im Zusammenhang mit dem Projekt ,Fit for 2020, Aufwendungen im Zusammenhang mit der Imple-
mentierung von Shared Service Centern, Personalaufwendungen fiir projektbezogene Incentivierung,
Reisekosten und Umzugskostenzuschiisse. Sie umfassen zudem einen aufgrund einer Standortschlie-
Rung entstandenen Ertrag aus Pensionsverpflichtungen in Hohe von 9,9 Mio. EUR (Vorjahr 0,0 Mio. EUR).
Dariiber hinaus beinhalten die Aufwendungen fiir Strategieprojekte auch laufende Personalaufwen-
dungen in H6éhe von 4,6 Mio. EUR (Vorjahr o,0 Mio. EUR) fiir Mitarbeiter des ,Fit for 2020“-Projekt-

teams, die nach Projektabschluss eine neue Position bei GEA eingenommen haben.



Des Weiteren wurden Personalaufwendungen fiir im Geschaftsjahr ausgeschiedene und nicht ersetzte
Mitarbeiter in Hohe von 4,8 Mio. EUR (Vorjahr 11,7 Mio. EUR) als Einmaleffekte identifiziert. Im Vor-
jahr wurden zudem Ertrdge aus der Neubewertung von langfristigen Riickstellungen in Héhe von

1,3 Mio. EUR sowie der Aufwand aus der gem. IFRS 5 bedingten Zuordnung von Service Fee und
Trademark Fee ausschliefllich zu den fortgefiihrten Geschiftsbereichen, d. h. zu den Business Areas,

in Hohe von insgesamt 3,9 Mio. EUR als Einmaleffekte eingestuft.

Uberleitung operatives EBITDA Uber operatives EBIT zum EBIT Veranderung
(in Mio. EUR) 2015 2014 in %
Operatives EBITDA * 621,0 590,7 51
Abschreibungen auf Sachanlagen, als Finanzinvestition gehaltene Immobilien und immaterielle

Vermdgenswerte -80,7 -77,3 -4,5
Wertminderungen und Wertaufholungen auf Sachanlagen, als Finanzinvestition gehaltene

Immobilien, immaterielle Vermagenswerte und Goodwill -0,4 0,1 -
Ubrige Wertaufholungen und -minderungen -1,0 - -
Operatives EBIT * 538,8 513,5 4,9
Abschreibungen auf Aktivierungen aus Kaufpreisallokationen -26,9 =231 -16,8
Wertminderungen auf Aktivierungen aus Kaufpreisallokationen -3,9 0,1 -
Realisierung Aufwertungsbetrag auf Vorréte -1,2 - -
Einmaleffekte -197,4 -50,7 <-100
EBIT 309,4 439,9 -29,6

*) vor Effekten aus Kaufpreisallokationen und Einmaleffekten (vgl. Seite 218 f.)

Die Uberleitung vom EBITDA zum EBIT zeigt die folgende Tabelle:

Uberleitung EBITDA zum EBIT

(in Mio. EUR) 2015 2014
EBITDA 429,8 539,9
Abschreibungen auf Sachanlagen, als Finanzinvestition gehaltene Immobilien, immaterielle Vermogenswerte

(siehe Abschnitte 6.1, 6.2, 6.4) -107,7 -100,3
Wertminderungen und Wertaufholungen auf Sachanlagen, als Finanzinvestition gehaltene Immobilien, immaterielle

Vermogenswerte und Goodwill (siehe Abschnitte 6.1, 6.2, 6.3, 6.4) -11,7 0,3
Wertminderungen und Wertaufholungen langfristige finanzielle Vermégenswerte -1,0 -
EBIT 309,4 439,9

Die folgende Tabelle zeigt die Uberleitung vom Working Capital zur Bilanzsumme:

Uberleitung Working Capital zur Bilanzsumme

(in Mio. EUR) 31.12.2015 31.12.2014
Working Capital (Stichtag) 546,8 4244
Working Capital (Stichtag) der Ruhr-Zink -0,3 -0,2
Langfristige Vermdgenswerte 2.873,9 2.714,8
Ertragsteuerforderungen 26,1 17,5
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermégenswerte 372,3 390,6
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 1.174,2 1.195,9
Zur VerauBerung gehaltene Vermogenswerte 8,1 5,6
zuzuglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 610,3 639,7
zuzlglich erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen und Fertigungsauftrage 184,5 188,8
zuziglich passivischer Saldo aus Fertigungsauftragen 325,5 254,9
Summe Aktiva 6.121,2 5.832,0
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10.4 Informationen nach geografischen Regionen

Bei der Darstellung der Informationen nach geografischen Regionen erfolgt die Zuordnung der
Umsétze nach dem Verbringungsort der Leistung bzw. nach dem Sitz des Kunden. Die Zuordnung der
Vermogenswerte wird nach dem jeweiligen Standort vorgenommen. Die angegebenen Werte bezie-

hen sich auf den Gesamt-Konzern.

Westeuropa,
Asien ACH Naher Osten Nord- und Latein- Nord-
(in Mio. EUR) Deutschland Pazifik & Osteuropa & Afrika  Mitteleuropa amerika amerika Summe

01.01.2015 - 31.12.2015
AuBenumsatz 449,3 1.138,7 465,1 752,9 679,9 276,6 836,8  4.599,3

Langfristige Vermdgenswerte

(Sachanlagen, immaterielle

Vermogenswerte und als Finanz-

investition gehaltene Immobilien) 1.186,9 131,4 50,9 223,0 543,1 2,7 191,7 2.329,7

01.01.2014 - 31.12.2014
AuBenumsatz 4131 1.120,9 471,9 719,2 745,9 279,3 7654  4.515,7

Langfristige Vermdgenswerte

(Sachanlagen, immaterielle

Vermogenswerte und als Finanz-

investition gehaltene Immobilien) 1.142,3 130,6 52,6 119,5 531,7 3,4 186,6 2.166,8

Im Berichtsjahr entfielen 767,5 Mio. EUR (Vorjahr 717,7 Mio. EUR) der Umsatzerl6se auf die Ver-
einigten Staaten von Amerika und 451,1 Mio. EUR (Vorjahr 422,7 Mio. EUR) auf die Volksrepublik
China. Zum Abschlussstichtag beliefen sich die Buchwerte des langfristigen Vermégens (Sachanla-
gen, immaterielle Vermogenswerte und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien) in den Nieder-
landen auf 438,3 Mio. EUR (Vorjahr 430,5 Mio. EUR). Es existieren keine Beziehungen zu einzelnen

Kunden, deren Umsatz im Vergleich zum Konzernumsatz als wesentlich einzustufen ist.

11. Sonstige Erlauterungen

11.1 Erlduterungen zur Kapitalflussrechnung

Fiir das Geschiftsjahr 2015 sind im Cash-Flow aus der laufenden Geschéftstatigkeit Auszahlungen der
sonstigen nicht fortgefiihrten Geschiftsbereiche in Héhe von 22.559 T EUR (Vorjahr 5.409 T EUR)
enthalten. Der Cash Flow aus Investitionstatigkeit nicht fortgefiihrter Geschaftsbereiche enthélt Zah-
lungsstrome im Zusammenhang mit in Vorjahren verduflerten Geschéftsbereichen einschlie8lich
Mittelzufliissen aus der Erledigung von Rechtsstreitigkeiten aus Altaktivitdten der mg technolo-

gies ag im Wege des Vergleichs.

Die Cash-Flows der nicht fortgefiihrten Geschéftsbereiche des Vorjahres enthalten im Wesentlichen
die aggregierten Netto-Cash-Flows des Segments GEA HX bis zum Abschluss des Verkaufes zum

31. Oktober 2014 sowie der Cash-Flow aus der Verdauflerung.

11.2 Zuschiisse der o6ffentlichen Hand

Im Berichtsjahr 2015 wurden erfolgsbezogene Zuwendungen der 6ffentlichen Hand in Héhe von
1.201 T EUR (Vorjahr 842 T EUR) vereinnahmt. Hiervon wurden Zuwendungen fiir Vermoégenswerte
in Hoéhe von 171 T EUR (Vorjahr 364 T EUR) von den Buchwerten der entsprechenden Vermogens-
werte abgesetzt. Im Geschiftsjahr 2015 sind Aufwendungen in Héhe von 28 T EUR (Vorjahr o T EUR)

fiir die mogliche Riickzahlung von erhaltenen Zuschiissen angefallen.



11.3 Beziehungen zu nahestehenden Personen und Unternehmen

11.3.1 Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen

Geschaftsvorfille zwischen der GEA Group Aktiengesellschaft und ihren konsolidierten Tochterunter-

nehmen wurden im Rahmen der Konsolidierung eliminiert. Umsétze und Aufwendungen aus Trans-

aktionen zwischen den fortgefiihrten und den nicht fortgefiihrten Geschéftsbereichen wurden dann

nicht eliminiert, wenn sie nach dem Abgang des nicht fortgefithrten Geschiftsbereichs weiterhin

anfallen werden.

Bei den Transaktionen mit nicht konsolidierten Tochterunternehmen und Joint Ventures handelt es

sich tiberwiegend um regulire Liefer- und Leistungsbeziehungen. Die Ertrage und Aufwendungen

aus Transaktionen des Gesamt-Konzerns mit diesen Unternehmen setzen sich wie folgt zusammen:

Sonstige Sonstige
(in T EUR) Umsétze Ertrdge  Aufwendungen
01.01.2015 - 31.12.2015
Nicht konsolidierte Tochterunternehmen 32.257 1.574 1.823
Joint Ventures 9.739 - -
Summe 41.996 1.574 1.823
01.01.2014 - 31.12.2014
Nicht konsolidierte Tochterunternehmen 55.324 1.482 2.993
Joint Ventures 8.119 - -
Summe 63.443 1.482 2.993

Zum 31. Dezember 2015 bestanden im Gesamt-Konzern folgende offene Posten aus Transaktionen mit

nahestehenden Unternehmen:

Forderungen aus  Verbindlichkeiten

Lieferungen und aus Lieferungen Sonstige Sonstige
(in T EUR) Leistungen und Leistungen Forderungen  Verbindlichkeiten
31.12.2015
Nicht konsolidierte Unternehmen 11.638 6.790 14.238 25.959
Joint Ventures 2.715 - - -
Summe 14.353 6.790 14.238 25.959
davon kurzfristig 14.353 6.790 13.381 25.959
31.12.2014
Nicht konsolidierte Unternehmen 10.639 8.066 18.140 25.285
Joint Ventures 2.870 - - -
Summe 13.509 8.066 18.140 25.285
davon kurzfristig 13.509 8.066 16.740 25.285

Die Auflenstande werden mit Bankiiberweisung beglichen und sind nicht besichert.
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11.3.2 Vergiitung des Vorstands und des Aufsichtsrats

Vorstand und Aufsichtsrat der GEA Group Aktiengesellschaft haben im Geschaftsjahr 2015 insgesamt
eine Vergiitung in Hohe von 9.543 T EUR (Vorjahr 9.349 T EUR) erhalten. Diese setzt sich aus den fol-

genden Bestandteilen zusammen:

(in TEUR) 2015 2014
Kurzfristige fallige Leistungen 7.094 7.205
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhdltnisses 1.900 1.208
Anteilsbasierte Vergtitung 549 936
Summe 9.543 9.349

Ehemalige Vorstandsmitglieder und ihre Hinterbliebenen erhielten eine Vergiitung vom GEA Group
Konzern in Hohe von 4.992 T EUR (Vorjahr 5.168 T EUR). Fiir die fritheren Vorstandsmitglieder und
ihre Hinterbliebenen sind Pensionsriickstellungen nach IFRS von 62.458 T EUR (Vorjahr 64.494 T EUR)
gebildet.

Die Aufwendungen fiir den Aufsichtsrat betrugen im Geschaftsjahr 2015 1.168 T EUR (Vorjahr
1.159 T EUR).

Weitere Ausfithrungen zu den Beziigen des Vorstands und des Aufsichtsrats sind dem Vergiitungsbe-

richt zu entnehmen.

Sonstige Transaktionen von Personen des Vorstands oder Aufsichtsrats oder ihnen nahe stehenden

Personen und Unternehmen lagen in der Berichts- und Vergleichsperiode nicht vor.

12. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

12.1 Unternehmenserwerb

Am 2. Februar 2016 hat GEA eine Vereinbarung zur Ubernahme von Imaforni Int’l S.p.A., einem fiih-
renden Anbieter anspruchsvoller Produktionsanlagen und Losungen fiir Feingeback, geschlossen.
Das im italienischen Verona ansissige Unternehmen mit rund 210 Mitarbeitern erwirtschaftete im
Geschiftsjahr 2015 rund 85 Mio. EUR Umsatz. Diese Akquisition starkt GEA’s , Application Center

Bakery“ mit modernen Produktionslinien, insbesondere fiir Kekse und Cracker.

13. Zusatzliche Angaben gemaB § 315a HGB

13.1 Erklarung zum Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat haben am 17. Dezember 2015 eine aktualisierte Entsprechenserklarung
nach § 161 AktG abgegeben und diese den Aktiondren auf der Internetseite der Gesellschaft dauerhaft
zuganglich gemacht.



13.2 Anzahl der Mitarbeiter

Die Anzahl der Mitarbeiter stellt sich im Jahresdurchschnitt wie folgt dar:

Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt * 2015 2014
Lohnempfanger 6.192 6.275
Angestellte 11.725 11.902
Fortgefiihrte Geschaftsbereiche 17.917 18.177
Lohnempfanger - 2.396
Angestellte - 3.011
Nicht fortgefiihrte Geschéftsbereiche - 5.407
Summe 17.917 23.584
*) Mitarbeiter ohne Auszubildende und ruhende Mitarbeiterverhéltnisse

Zum Bilanzstichtag ergibt sich folgende Mitarbeiteranzahl:

Mitarbeiter zum Stichtag * 2015 2014
Lohnempfanger 6.112 6.297
Angestellte 11.421 11.946
Fortgefiihrte Geschaftsbereiche 17.533 18.243
Lohnempfanger - 4
Angestellte 1 -
Nicht fortgefiihrte Geschéftsbereiche 1 4
Summe 17.534 18.247
*) Mitarbeiter ohne Auszubildende und ruhende Mitarbeiterverhéltnisse

13.3 Priifungs- und Beratungshonorare

Das fiir den Abschlusspriifer des Konzernabschlusses, die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft, fiir das Geschiftsjahr 2015 berechnete weltweite Honorar teilt sich folgendermafien auf:

(in T EUR) 2015 2014
Abschlussprifung 4.922 4.284
Andere Bestatigungsleistungen 27 1.095
Steuerberatungsleistungen 1.318 1.148
Sonstige Leistungen 1.344 692
Summe 7.611 7.219

Das fiir das Geschéaftsjahr 2015 aufgefiihrte Honorar fiir Abschlusspriifung entfillt in Héhe von

43 T EUR auf die Prifung des Konzernabschlusses 2014.

Im Geschiftsjahr 2014 entfielen Honorare fiir andere Bestadtigungsleistungen in Hohe von 780 T EUR

auf Bestdtigungsleistungen, die der Finanzierung des Kaufpreises fiir den Geschaftsbereich GEA HX

durch den Kaufer dienten. Durch einen entsprechend ausgestalteten Kaufpreismechanismus wurden

diese Aufwendungen wirtschaftlich vom Kéaufer getragen.
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13.4 Beteiligungsliste

Die folgende Liste fiihrt alle Tochterunternehmen, assoziierte Unternehmen sowie Gemeinschaftsunternehmen auf. Nicht

dargestellt werden, mit Ausnahme von sonstigen Beteiligungen im Sinne des § 313 Abs. 2 Nr. 4 HGB, Beteiligungen an

Unternehmen, an denen die GEA Group weder einen beherrschenden noch einen mafigeblichen Einfluss ausiiben kann.

Anteilsbesitz

Gesellschaft Sitz Land (in %)
Tochterunternehmen

,SEMENOWSKY VAL" Immobilien-Verwaltungs-GmbH Bochum Deutschland 100,00
Beijing Tetra Laval Food Machinery Company Limited i.L. Beijing China 90,00
Bock Australia Pty. Ltd. Banksmeadow, New South Wales Australien 100,00
Breconcherry Ltd. Bromyard, Herefordshire GroBbritannien 100,00
Brouwers Equipment B.V. Leeuwarden Niederlande 100,00
Briickenbau Plauen GmbH Frankfurt am Main Deutschland 100,00
CFS Asia Ltd. Bangna, Bangkok Thailand 99,9998
CMT Costruzioni Meccaniche e Tecnologia S.p.A Peveragno, Cueno Italien 100,00
COMAS S.p.A. Torrebelvicino, Vicenza [talien 100,00
Convenience Food Systems S.A. de C.V. Mexico-City Mexiko 100,00
Dairy Technology Services Pty Limited Kyabram, Victoria Australien 100,00
DE GEA Westfalia Separator Ukraine Kiew Ukraine 100,00
Dixie-Union (UK) Ltd. Milton Keynes GroBbritannien 100,00
Farmers Industries Limited Mt. Maunganui South, Tauranga Neuseeland 100,00
Finsamoc S.p.A. Vicenza [talien 100,00
GEA (Philippines) Inc. Manila Philippinen 100,00
GEA (Shanghai) Farm Technologies Company Ltd. Shanghai China 100,00
GEA Andina S.AS. Medellin Kolumbien 100,00
GEA Aseptomag AG Kirchberg Schweiz 100,00
GEA Aseptomag Holding AG Kirchberg Schweiz 100,00
GEA Avapac Ltd. Hamilton Neuseeland 100,00
GEA AWP GmbH Prenzlau Deutschland 100,00
GEA Barr-Rosin Ltd. Maidenhead, Berkshire GroBbritannien 100,00
GEA Beteiligungsgesellschaft AG i.L. Bochum Deutschland 100,00
GEA Beteiligungsgesellschaft | mbH Bochum Deutschland 100,00
GEA Beteiligungsgesellschaft Il mbH Dusseldorf Deutschland 100,00
GEA Beteiligungsgesellschaft Il mbH Dsseldorf Deutschland 100,00
GEA Bischoff GmbH Essen Deutschland 100,00
GEA Bischoff Oy Helsinki Finnland 100,00
GEA Bock Compressors (Hangzhou) Co., Ltd. Hangzhou, Zhejiang China 100,00
GEA Bock Czech s.r.o. Stribro Tschechische Republik 100,00
GEA Bock GmbH Frickenhausen Deutschland 100,00
GEA Brewery Systems GmbH Kitzingen Deutschland 100,00
GEA Canada Inc. Saint John, New Brunswick Kanada 100,00
GEA CEE GmbH Wien Osterreich 100,00
GEA Central America S.A. Panama Panama 100,00
GEA Colby Pty. Ltd. Sydney Australien 100,00
GEA De Klokslag Automatisering B.V. Bolsward Niederlande 100,00
GEA De Klokslag Engineering B.V. Bolsward Niederlande 100,00
GEA De Klokslag Machinefabriek B.V. Bolsward Niederlande 100,00
GEA Diessel GmbH Hildesheim Deutschland 100,00
GEA Dutch Holding B.V. s-Hertogenbosch Niederlande 100,00
GEA Energietechnik Anlagen- und Betriebs-GmbH Bochum Deutschland 100,00
GEA Equipamentos e Solugdes S.A. Jaguaritina Brasilien 100,00
GEA Erste Kapitalbeteiligungen GmbH & Co. KG Bochum Deutschland 100,00
GEA Eurotek Ltd. Aylsham GroBbritannien 100,00
GEA Exergy AB Goteborg Schweden 100,00
GEA Farm Technologies (Ireland) Ltd. Cork Irland 100,00
GEA Farm Technologies (UK) Limited Warminster GroBbritannien 100,00
GEA Farm Technologies Argentina S.R.L. Buenos Aires Argentinien 100,00
GEA Farm Technologies Australia Pty. Ltd. Tullamarine, Victoria Australien 100,00
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Gesellschaft Sitz Land (in %)
GEA Farm Technologies Austria GmbH Plainfeld Osterreich 100,00
GEA Farm Technologies Belgium N.V. Olen Belgien 100,00
GEA Farm Technologies Bulgaria EOOD Sofia Bulgarien 100,00
GEA Farm Technologies Canada Inc. Drummondville, Quebec Kanada 100,00
GEA Farm Technologies Chile SpA Osorno Chile 100,00
GEA Farm Technologies Croatia d.o.o. Dugo Selo Kroatien 100,00
GEA Farm Technologies CZ, spol. s.r.o. Napajedla Tschechische Republik 100,00
GEA Farm Technologies France SAS Chateau-Thierry Frankreich 100,00
GEA Farm Technologies GmbH Bdnen Deutschland 100,00
GEA Farm Technologies Ibérica S.L. Granollers Spanien 100,00
GEA Farm Technologies Japy SAS Saint-Apollinaire Frankreich 100,00
GEA Farm Technologies Mullerup A/S Ullerslev Dénemark 100,00
GEA Farm Technologies Nederland B.V. Leeuwarden Niederlande 100,00
GEA Farm Technologies New Zealand Limited Frankton, Hamilton Neuseeland 100,00
GEA Farm Technologies Romania S.R.L.. Alba Julia Rumanien 100,00
GEA Farm Technologies Serbia d.o0.0. Belgrad Serbien 100,00
GEA Farm Technologies Slovakia spol. s.r.o. Piestany Slowakei 100,00
GEA Farm Technologies Sp. z 0.0. Bydgoszcz Polen 100,00
GEA Farm Technologies Tarim Ekip.Mak.Kim. Tek.Dan.San.Tic.Ltd.Sti. Kemalpasa, lzmir Turkei 100,00
GEA Farm Technologies, Inc. Wilmington, Delaware USA 100,00
GEA Finland Oy Helsinki Finnland 100,00
GEA Food Solutions (Beijing) Co., Ltd. Beijing China 100,00
GEA Food Solutions Asia Co. Limited Hong Kong China 100,00
GEA Food Solutions B.V. Bakel Niederlande 100,00
GEA Food Solutions Bakel B.V. Bakel Niederlande 100,00
GEA Food Solutions Chile Comercializadora Limitada Santiago de Chile Chile 100,00
GEA Food Solutions Czech s.r.0. Prag Tschechische Republik 100,00
GEA Food Solutions Denmark A/S Slagelse Danemark 100,00
GEA Food Solutions France SAS Beaucouzé Frankreich 100,00
GEA Food Solutions Germany GmbH Biedenkopf-Wallau Deutschland 100,00
GEA Food Solutions GmbH Dusseldorf Deutschland 100,00
GEA Food Solutions International A/S Slagelse Danemark 100,00
GEA Food Solutions International B.V. Bakel Niederlande 100,00
GEA Food Solutions Italy S.r.l. Grumello Del Monte Italien 100,00
GEA Food Solutions Japan K.K. Shibuya-ku, Tokyo Japan 100,00
GEA Food Solutions Korea Co., Ltd. Seoul Sudkorea 100,00
GEA Food Solutions Middle East FZ.E. Dubai Vereinigte Arabische Emirate 100,00
GEA Food Solutions Nordic A/S Slagelse Dénemark 100,00
GEA Food Solutions North America, Inc. Frisco USA 100,00
GEA Food Solutions Poland Sp. z 0.0. Warschau Polen 100,00
GEA Food Solutions RUS ZAO Moskau Russische Foderation 100,00
GEA Food Solutions South Africa (Pty) Ltd. Midrand Stidafrika 100,00
GEA Food Solutions Switzerland AG Rothrist Schweiz 100,00
GEA Food Solutions UK & Ireland Ltd. Milton Keynes GroBbritannien 100,00
GEA Food Solutions Ukraine LLC Kiew Ukraine 100,00
GEA Food Solutions Weert B.V. Weert Niederlande 100,00
GEA Grasso TOV Kiew Ukraine 100,00
GEA Grasso UAB Vilnius Litauen 100,00
GEA Grenco Ltd. Sittingbourne, Kent GroBbritannien 100,00
GEA Group Holding France SAS Montigny le Bretonneux Frankreich 100,00
GEA Group Holding GmbH Bochum Deutschland 100,00
GEA Group Holdings (UK) Limited Eastleigh, Hampshire GroBbritannien 100,00
GEA Insurance Broker GmbH Frankfurt am Main Deutschland 100,00
GEA Ireland Limited Kildare Irland 100,00
GEA IT Services GmbH Oelde Deutschland 100,00
GEA Lyophil (Beijing) Ltd. Beijing China 100,00
GEA Lyophil GmbH Hurth Deutschland 100,00
GEA Mechanical Equipment (Tianjin) Co., Ltd. Wuging China 100,00
GEA Mechanical Equipment Canada, Inc. Saint John, New Brunswick Kanada 100,00
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GEA Mechanical Equipment GmbH Qelde Deutschland 100,00
GEA Mechanical Equipment Italia S.p.A. Parma Italien 100,00
GEA Mechanical Equipment UK Limited Milton Keynes GroBbritannien 100,00
GEA Mechanical Equipment US, Inc. Wilmington, Delaware USA 100,00
GEA Messo GmbH Duisburg Deutschland 100,00
GEA Middle East FZE Dubai Ver.Arab.Emir. 100,00
GEA Milfos International Limited Frankton, Hamilton Neuseeland 100,00
GEA mts flowtec AG Kirchberg Schweiz 100,00
GEA New Zealand Limited Stratford Neuseeland 100,00
GEA NIRO GmbH Millheim Deutschland 100,00
GEA Niro PT B.V. s-Hertogenbosch Niederlande 100,00
GEA North America, Inc. Delaware USA 100,00
GEA Norway AS Oslo Norwegen 100,00
GEA Nu-Con Limited Penrose, Auckland Neuseeland 100,00
GEA Nu-Con Pty. Ltd. Sutherland, Sydney Australien 100,00
GEA Pharma Systems (India) Private Limited Vadodara, Gujarat Indien 100,00
GEA Pharma Systems AG Bubendorf Schweiz 100,00
GEA Pharma Systems Limited Eastleigh Hampshire GroBbritannien 100,00
GEA Power Cooling de Mexico S. de R.L. de C.V. Naucalpan de Judrez, Mexico Mexiko 100,00
GEA Process Engineering (India) Private Limited Vadodara, Gujarat Indien 100,00
GEA Process Engineering (Philippines) Inc. Manila Philippinen 100,00
GEA Process Engineering (Pty) Ltd. Midrand Sudafrika 100,00
GEA Process Engineering (Thailand) Co., Ltd. Bangkok Thailand 100,00
GEA Process Engineering A/S Soeborg Dénemark 100,00
GEA Process Engineering Asia Ltd. Hong Kong China 100,00
GEA Process Engineering CEE Kft. Budaors Ungarn 100,00
GEA Process Engineering Chile S.A. Santiago de Chile Chile 100,00
GEA Process Engineering China Limited Shanghai China 100,00
GEA Process Engineering China Ltd. Shanghai China 100,00
GEA Process Engineering Inc. Columbia USA 100,00
GEA Process Engineering Japan Ltd. Tokyo Japan 100,00
GEA Process Engineering Ltd. Birchwood,Cheshire, Warrington GroBbritannien 100,00
GEA Process Engineering Ltd. Penrose, Auckland Neuseeland 100,00
GEA Process Engineering N.V. Halle Belgien 100,00
GEA Process Engineering Nederland B.V. Deventer Niederlande 100,00
GEA Process Engineering OO0 Moskau Russische Foderation 100,00
GEA Process Engineering Pte. Ltd. Singapur Singapur 100,00
GEA Process Engineering Pty. Ltd. Blackburn, Victoria Australien 100,00
GEA Process Engineering S.A. Buenos Aires Argentinien 100,00
GEA Process Engineering S.A. Alcobendas, Madrid Spanien 100,00
GEA Process Engineering S.A. de C.V. Naucalpan de Judrez, Mexico Mexiko 100,00
GEA Process Engineering S.A.S. Saint-Quentin en Yvelines Ced. Frankreich 100,00
GEA Process Engineering S.p.A. Segrate Italien 100,00
GEA Process Engineering s.r.o. Brno Tschechische Republik 100,00
GEA Process Engineering Taiwan Ltd. Taipeh Taiwan 100,00
GEA Process Engineering Trading (Shanghai) Limited Shanghai China 100,00
GEA Process Engineering Z o.0. Warschau Polen 100,00
GEA PROCESS MUHENDISLIK MAKINE INSAAT TAAHUT ITHALAT IHRACAT DANIS.

SAN. VE TIC. LTD. STI. Kemalpasa, lzmir Tarkei 100,00
GEA Process Technologies Ireland Limited Dublin Irland 100,00
GEA Procomac S.p.A. Sala Baganza Italien 100,00
GEA Real Estate GmbH Frankfurt am Main Deutschland 100,00
GEA Refrigeration (Thailand) Co. Ltd. Nonthaburi Thailand 99,9994
GEA Refrigeration Africa (Pty) Ltd. Kapstadt Sudafrika 100,00
GEA Refrigeration Australia Pty. Ltd. Carrum Downs, Victoria Australien 100,00
GEA Refrigeration Canada Inc. Richmond Kanada 100,00
GEA Refrigeration Components (Nordic) A/S Skanderborg Dénemark 100,00
GEA Refrigeration Components (UK) Ltd. Ross-on-Wye, Herfordshire GroBbritannien 100,00
GEA Refrigeration Czech Republic s.r.o. Prag Tschechische Republik 100,00
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GEA Refrigeration France SAS Les Soriniéres Frankreich 100,00
GEA Refrigeration Germany GmbH Berlin Deutschland 100,00
GEA Refrigeration Hong Kong Ltd. Hong Kong China 100,00
GEA Refrigeration Ibérica S.A. Alcobendas, Madrid Spanien 100,00
GEA Refrigeration India Private Limited Vadodara, Gujarat Indien 100,00
GEA Refrigeration Ireland Limited Cavan Irland 100,00
GEA Refrigeration Italy S.p.A. Castel Maggiore, Bologna Italien 100,00
GEA Refrigeration Maghreb Sarlau Casablanca Marokko 100,00
GEA Refrigeration Malaysia Sdn. Bhd. Petaling Jaya Malaysia 100,00
GEA Refrigeration Netherlands N.V. s-Hertogenbosch Niederlande 100,00
GEA Refrigeration North America, Inc. York , Pennsylvania USA 100,00
GEA Refrigeration Poland Sp. z 0. 0. Gdynia Polen 100,00
GEA Refrigeration Romania S.R.L. Cluj-Napoca Ruménien 100,00
GEA Refrigeration Singapore Pte. Ltd. Singapur Singapur 100,00
GEA Refrigeration Technologies GmbH Bochum Deutschland 100,00
GEA Refrigeration Technology (Suzhou) Co., Ltd. Suzhou China 100,00
GEA Refrigeration UK Ltd. London GroBbritannien 100,00
GEA Refrigeration Vietnam Co. Ltd. Ho Chi Min City Vietnam 100,00
GEA Scan-Vibro A/S Svendborg Danemark 100,00
GEA Segment Management Holding GmbH Dusseldorf Deutschland 100,00
GEA Services and Components OO0 Moskau Russische Foderation 100,00
GEA Suisse AG Ittigen Schweiz 100,00
GEA Sweden AB Goteborg Schweden 100,00
GEA TDS GmbH Sarstedt Deutschland 100,00
GEA Tuchenhagen France Hoenheim Frankreich 100,00
GEA Tuchenhagen GmbH Biichen Deutschland 100,00
GEA Tuchenhagen Polska sp. z 0.0. Koszalin Polen 100,00
GEA Verwaltungs AG Dusseldorf Deutschland 100,00
GEA West Africa Limited Lagos Nigeria 100,00
GEA Westfalia Separator (China) Ltd. Wanchai,HongKong China 100,00
GEA Westfalia Separator (Malaysia) SDN. BHD. Petaling Jaya Malaysia 100,00
GEA Westfalia Separator (S.E.A.) PTE. LTD. Singapur Singapur 100,00
GEA Westfalia Separator (Thailand) Ltd. Bangkok Thailand 97,30
GEA Westfalia Separator (Tianjin) Co., Ltd. Tianjin China 100,00
GEA Westfalia Separator Argentina S.A. Buenos Aires Argentinien 100,00
GEA Westfalia Separator Australia Pty. Ltd. Thomastown ,Victoria Australien 100,00
GEA Westfalia Separator Belgium N.V. Schoten Belgien 100,00
GEA Westfalia Separator Chile S.A. Santiago de Chile Chile 100,00
GEA Westfalia Separator CIS Ltd. Moskau Russische Foderation 100,00
GEA Westfalia Separator CZ s.r.o. Prag Tschechische Republik 100,00
GEA Westfalia Separator Deutschland GmbH Oelde Deutschland 100,00
GEA Westfalia Separator DK A/S Skanderborg Dénemark 100,00
GEA Westfalia Separator France Chateau-Thierry Frankreich 100,00
GEA Westfalia Separator Group GmbH Qelde Deutschland 100,00
GEA Westfalia Separator Hellas A.E. Athen Griechenland 100,00
GEA Westfalia Separator Hungaria Kft. Budadrs Ungarn 100,00
GEA Westfalia Separator Ibérica, S.A. Granollers Spanien 100,00
GEA Westfalia Separator Iceland ehf Reykjavik Island 100,00
GEA Westfalia Separator India Private Limited New Delhi Indien 100,00
GEA Westfalia Separator Indonesia, PT Jakarta Indonesien 100,00
GEA Westfalia Separator Ireland Ltd. Ballincollig Cork Irland 100,00
GEA Westfalia Separator Japan K.K. Minato-ku, Tokyo Japan 100,00
GEA Westfalia Separator Korea Ltd. Seoul Stdkorea 100,00
GEA Westfalia Separator Mexicana S.A. de C.V. Cuernavaca,Morelos Mexiko 100,00
GEA Westfalia Separator Nederland B.V. Cuijk Niederlande 100,00
GEA Westfalia Separator Nederland Services B.V. Cuijk Niederlande 100,00
GEA Westfalia Separator NZ Ltd. Mount Wellington, Auckland Neuseeland 100,00
GEA Westfalia Separator Phils. Inc. Manila Philippinen 100,00
GEA Westfalia Separator Polska Sp. z 0.0. Warschau Polen 100,00
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GEA Westfalia Separator Production France Chateau-Thierry Frankreich 100,00
GEA Westfalia Separator Romania S.R.L. Bukarest Rumanien 100,00
GEA Westfalia Separator Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. Kemalpasa, lzmir Turkei 100,00
GEA Westfalia Separator South Africa (Pty) Ltd. Midrand Stidafrika 100,00
GEA Wiegand GmbH Ettlingen Deutschland 100,00
Hilge GmbH & Co. KG Bodenheim Deutschland 94,00
Hilge International Verwaltungs GmbH Bodenheim Deutschland 100,00
Hovex B.V. Veendam Niederlande 100,00
KET Marine Asia Pte. Ltd. Singapur Singapur 100,00
KET Marine International B.V. Zevenbergen Niederlande 100,00
Kupferbergbau Stadtberge zu Niedermarsberg GmbH Frankfurt am Main Deutschland 100,00
LL Plant Engineering (India) Private Limited Mumbai Maharashtra Indien 100,00
LL Plant Engineering AG Ratingen Deutschland 100,00
mg Altersversorgung GmbH Bochum Deutschland 100,00
mg capital gmbh Bochum Deutschland 100,00
MG Stahlhandel GmbH Bochum Deutschland 100,00
mg venture capital ag i.L. Bochum Deutschland 100,00
mg w Projektgesellschaft Hornpottweg GmbH Frankfurt am Main Deutschland 100,00
Milfos Australia Pty. Limited Sydney Australien 100,00
Milfos UK Limited Droitwich, Worcestershire GroBbritannien 100,00
Niro Sterner Inc. Columbia USA 100,00
Nu-Con (Shanghai) Trading Co. Ltd. Pudong, Shanghai China 100,00
Nu-Con Systems SDN. BHD. Shah Alam, Selangor Malaysia 100,00
00O GEA Farm Technologies Rus Moskau Russische Foderation 100,00
00O GEA Farm Technologies Ukraine Bila Zerkva Ukraine 100,00
00O GEA Refrigeration RUS Moskau Russische Foderation 100,00
Paul Pollrich GmbH Herne Deutschland 100,00
Pelacci S.R.L.i.L. Sala Baganza [talien 67,00
PT. GEA Refrigeration Indonesia Jakarta Barat, Cengkareng Indonesien 100,00
Royal de Boer Stalinrichtingen B.V. Leeuwarden Niederlande 100,00
Ruhr-Zink GmbH Frankfurt am Main Deutschland 100,00
Sachtleben Bergbau Verwaltungsgesellschaft mit beschrankter Haftung Lennestadt Deutschland 100,00
Stemal Due S.r.l. Torrebelvicino, Vicenza Italien 100,00
Stemal S.r.l. Torrebelvicino, Vicenza [talien 100,00
Trennschmelz Altersversorgung GmbH Bochum Deutschland 100,00
VDM-Hilfe GmbH Frankfurt am Main Deutschland 100,00
Wilarus 000 Kolomna Russische Foderation 100,00
Wolfking Limited Milton Keynes GroBbritannien 100,00
Wolfking LLC Frisco USA 100,00
ZiAG Plant Engineering GmbH Frankfurt am Main Deutschland 100,00
Assoziierte Unternehmen

IMAI S.A. Buenos Aires Argentinien 20,00
Polyamid 2000 Handels- und Produktionsgesellschaft Premnitz AG i.. Premnitz Deutschland 49,90
Technofrigo Abu Dhabi i.L. Abu Dhabi Vereinigte Arabische Emirate 49,00
ZAO Moscow Coffee House Moskau Russische Foderation 29,00
Gemeinschaftsunternehmen

Blue Glacier Technology, LLC Durham USA 50,00
Crismil S.A. Montevideo Uruguay 49,00
GEA ORION Farm Technologies Co., Ltd. Nagano Japan 49,00
GRADE Grasso Adearest Limited Dubai Vereinigte Arabische Emirate 50,00
GRADE Refrigeration LLC Sharjah Vereinigte Arabische Emirate 49,00
Merton Wohnprojekt GmbH Frankfurt am Main Deutschland 50,00
Sonstige Beteiligungen nach § 313 Abs. 2 Nr. 4 HGB

Bauverein Oelde GmbH Oelde Deutschland 35,50
EPSA Empresa Paulista de Servicos Ambientais S.A. Sao Paulo, Sao Paulo Brasilien 47,50
Indo Technofrigo Ltd. i.L. Rajkot Indien 49,00
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13.5 Befreite Gesellschaften nach § 264 Abs. 3
und § 264b HGB

Die folgenden Gesellschaften sind gemaf3 § 264 Abs. 3 und § 264b HGB von der Verpflichtung zur

Beachtung der fiir Kapitalgesellschaften und bestimmte Personengesellschaften geltenden erganzen-

den Bilanzierungs-, Priiffungs- und Offenlegungsvorschriften befreit:

GEA AWP GmbH, Prenzlau

GEA Bischoff GmbH, Essen

GEA Bock GmbH, Frickenhausen

GEA Brewery Systems GmbH, Kitzingen

GEA Diessel GmbH, Hildesheim

GEA Energietechnik Anlagen- und Betriebs-GmbH, Bochum
GEA Erste Kapitalbeteiligungen GmbH & Co. KG, Bochum
GEA Farm Technologies GmbH, Bénen

GEA Food Solutions Germany GmbH, Biedenkopf-Wallau
GEA Group Holding GmbH, Bochum

GEA Insurance Broker GmbH, Frankfurt am Main

GEA IT Services GmbH, Oelde

GEA Lyophil GmbH, Hiirth

GEA Mechanical Equipment GmbH, Oelde

GEA Messo GmbH, Duisburg

GEA Niro GmbH, Miillheim

GEA Real Estate GmbH, Frankfurt am Main

GEA Refrigeration Germany GmbH, Berlin

GEA Refrigeration Technologies GmbH, Bochum

GEA TDS GmbH, Sarstedt

GEA Tuchenhagen GmbH, Biichen

GEA Westfalia Separator Deutschland GmbH, Oelde

GEA Westfalia Separator Group GmbH, Oelde

GEA Wiegand GmbH, Ettlingen

Hilge GmbH & Co. KG, Bodenheim

LL Plant Engineering AG, Ratingen

mg Altersversorgung GmbH, Bochum

mg capital gmbh, Bochum

mg vv Projektgesellschaft Hornpottweg GmbH, Frankfurt am Main
Paul Pollrich GmbH, Herne

ZiAG Plant Engineering GmbH, Frankfurt am Main

Diisseldorf, 26. Februar 2016

Der Vorstand
I N A 7/
/@&‘ Lo a4
Jurg Oleas Dr. Helmut Schmale Steffen Bersch Niels Erik Olsen

loglon TR

Dr. Stephan Petri
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Bestatigungsvermerk des Konzernabschlussprifers

Wir haben den von der GEA Group Aktiengesellschaft, Diisseldorf, aufgestellten Konzernabschluss —
bestehend aus Konzernbilanz, Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, Konzern-Gesamtergebnisrech-
nung, Konzern-Kapitalflussrechnung, Konzern-Eigenkapitalspiegel und Konzernanhang — sowie den
Bericht iiber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns (Zusammengefasster Konzernlagebericht) fiir
das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2015 gepriift. Die Aufstellung von Konzernabschluss
und Zusammengefasstem Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und
den ergidnzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften sowie den
erganzenden Bestimmungen der Satzung liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der
Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurtei-

lung tiber den Konzernabschluss und den Zusammengefassten Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmafiiger Abschlusspriifung vorge-
nommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verstofle,
die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rech-
nungslegungsvorschriften und durch den Zusammengefassten Konzernlagebericht vermittelten Bildes
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse tiber die Geschiftstatigkeit
und tiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen iiber mogliche
Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksambkeit des rechnungslegungsbezoge-
nen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben im Konzernabschluss und Zusammen-
gefassten Konzernlagebericht tiberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priiffung umfasst
die Beurteilung der Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der
Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrund-
satze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamt-
darstellung des Konzernabschlusses und des Zusammengefassten Konzernlageberichts. Wir sind der

Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.
Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priiffung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Kon-
zernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergianzend nach § 315a Abs. 1 HGB
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften sowie den ergdnzenden Bestimmungen der Satzung
und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhiltnissen entsprechendes
Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Zusammengefasste Konzernlagebericht
steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage

des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Diisseldorf, den 26. Februar 2016

KPMG AG

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Guido Moesta Dr. Markus Zeimes
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer



Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass geméf} den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsét-
zen der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht, der mit dem Lagebe-
richt der Gesellschaft zusammengefasst wurde, der Geschiftsverlauf einschlief8lich des Geschifts-
ergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsdchlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtli-

chen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Diisseldorf, 26. Februar 2016

Der Vorstand
(o2 A N Soston T
]K/ﬁé‘b- L <, L ?CM\
Jurg Oleas Dr. Helmut Schmale Steffen Bersch  Niels Erik Olsen Dr. Stephan Petri
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Organe der Gesellschaft und ihre Mandate

Vorstand

Jiirg Oleas, Meerbusch/Hausen b. Brugg (Schweiz),
CEO - Vorstandsvorsitzender

a) - LLPlant Engineering AG, Ratingen,
Vorsitzender des Aufsichtsrats
b) - GEA Process Engineering A/S, Sgborg, Danemark,

Vorsitzender des Aufsichtsrats
- RUAG Holding AG, Bern, Schweiz,
Mitglied des Verwaltungsrats
- Holcim Ltd, Zdrich, Schweiz,
Mitglied des Board of Directors (bis 10.07.2015)
BIH SA, Jona, Schweiz,
Mitglied des Verwaltungsrats (seit 27.11.2015)
Schweizerische Cement-Industrie-Aktiengesellschaft,
Jona, Schweiz,
Mitglied des Verwaltungsrats (seit 27.11.2015)

Dr. Helmut Schmale, Bochum,
CFO - Finanzvorstand

b) - GEA North America, Inc., Delaware, USA,
Vorsitzender des Board of Directors
- Commerzbank AG, Frankfurt am Main,
Mitglied des Regionalbeirats Nordwest

Markus Hiillmann, Rheda-Wiedenbriick,
Mitglied des Vorstands (bis 31.12.2015)

b) - GEA North America, Inc., Delaware, USA,
Mitglied des Board of Directors
- DECHEMA e.V,, Frankfurt/Main,
Mitglied im Vorstand

Dr. Stephan Petri, Essen,
Personal & Recht, Revision — Mitglied des Vorstands

a) - LLPlant Engineering AG, Ratingen,
stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats
- GEA Farm Technologies GmbH, Bénen,
Vorsitzender des Aufsichtsrats
- GEA Westfalia Separator Group GmbH, Oelde,
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Aufsichtsrat

Dr. Jirgen Heraeus, Maintal,
Vorsitzender des Aufsichtsrats
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Heraeus Holding GmbH

a) - Heraeus Holding GmbH, Hanau,
Vorsitzender des Aufsichtsrats
- Hauck & Aufhauser Privatbankiers KGaA, Frankfurt am Main,
Mitglied des Aufsichtsrats
- Messer Group GmbH, Sulzbach,
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Reinhold Siegers, Ménchengladbach,

stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

stellv. Vorsitzender des Konzernbetriebsrats der
GEA Group Aktiengesellschaft

Ahmad M.A. Bastaki, Safat, Kuwait,

Executive Director, Planning and Senior Management Support,
Office of the Managing Director,

Kuwait Investment Authority

Prof. Dr. Ing. Werner Bauer, Lutry, Schweiz,
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Nestlé Deutschland AG

Nestlé Deutschland AG, Frankfurt am Main,

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Bertelsmann SE & Co. KGaA/Bertelsmann Management SE,
Gutersloh,

Mitglied des Aufsichtsrats

b) - LonzaS.A., Basel, Schweiz,

Mitglied des Verwaltungsrats

Givaudan S.A., Vernier, Schweiz,

Mitglied des Verwaltungsrats

a)

Hartmut Eberlein, Gehrden,
Vorsitzender des Priifungsausschusses
GEA Group Aktiengesellschaft

Rainer Grobel, Sulzbach/Ts.,
Bereichsleiter, IG Metall, Vorstand
a) - Schunk GmbH, Heuchelheim,

stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

Michael Kampfert, Diisseldorf,
Vice President HR DACH & EE

Eva-Maria Kerkemeier, Herne,
1. Bevollmachtigte der IG Metall, Herne Bochum



Brigitte Kronchen, Oelde,
stellv. Vorsitzender des Betriebsrats
der GEA Farm Technologies GmbH, Bonen

Kurt-Jiirgen L6w, Ebernhahn,
Konzernbetriebsratsvorsitzender der
GEA Group Aktiengesellschaft

a) - GEA Westfalia Separator Group GmbH, Oelde,
stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

Dr. Helmut Perlet, Miinchen,
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Allianz SE

a) - Allianz SE, Miinchen,
Vorsitzender des Aufsichtsrats
- Commerzbank AG, Frankfurt am Main,
Mitglied des Aufsichtsrats

Jean Spence, Wilmette/IL, USA,

Executive Vice President

Research, Development & Quality

Mondeléz International (bis 01.04. 2015)
Unternehmensberaterin, President, JES Consulting, LLC

Ausschiisse des Aufsichtsrats
der GEA Group Aktiengesellschaft
(Stand 31.12.2015)

Ausschuss gemaB § 27 Abs. 3 MitbestG (Vermittlungsausschuss)
Dr. Jurgen Heraeus, Vorsitzender

Dr. Helmut Perlet

Reinhold Siegers

Kurt-Jurgen Léw

Prasidialausschuss (Prasidium)
Dr. Jirgen Heraeus, Vorsitzender
Dr. Helmut Perlet

Reinhold Siegers

Rainer Grobel

Priifungsausschuss

Hartmut Eberlein, Vorsitzender

(Finanzexperte im Sinne des §100 Abs. 5 AktG)
Dr. Jirgen Heraeus

Kurt-Jurgen Léw

Brigitte Kronchen

Nominierungsausschuss

Dr. Jirgen Heraeus, Vorsitzender
Prof. Dr. Ing. Werner Bauer

Dr. Helmut Perlet

a) Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden inlandischen Aufsichtsraten

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien

von Wirtschaftsunternehmen
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Kennzahlen im Quartalsvergleich

Q1 Q1 Q2 Q2 Q3 Q3 Q4 Q4

2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2013
Auftragseingang (Mio. EUR)
BA Equipment 586,5 5749 5730 569,7 5469 5647 5866 5858 2.293,0 2.2951 2.230,2
BA Solutions 588,33  502,1 6289 6524 5737 64655 7046 6223 24956 24234 2.5855
GEA 1.127,5 1.0243 1.1488 1.169,9 1.0683 1.167,9 1.2455 1.157,5 4.590,1 4.519,6 4.627,9
Umsatz (Mio. EUR)
BA Equipment 5270 4954 5879 5654 5589 5983 6500 6485 2.323,7 2.307,6 2.164,0
BA Solutions 5260 5022 6129 6033 5944 5949 7419 7040 24752 24043 23383
GEA 1.006,4 950,7 1.150,1 1.117,7 1.106,6 1.146,0 1.336,2 1.301,4 4.599,3 4.515,7 4.320,0
EBITDA (Mio. EUR)
BA Equipment 64,5 56,6 27,6 72,4 90,4 85,7 1264 1260 3088 340,7 3124
BA Solutions 31,7 34,2 31,1 57,8 45,1 58,6 946 1138 202,6 264,5 2330
GEA 93,0 83,0 64 1231 1104 1400 2200 1939 4298 5399 5152
Operatives EBITDA * (Mio. EUR)
BA Equipment 67,4 56,6 84,5 72,4 92,4 90,5 1376 131,7 3818 3511 3127
BA Solutions 32,3 34,2 58,1 57,8 51,9 60,3 113,1 13,5 2553 2658  233,0
GEA 98,2 85,1 139,3 128,0 1437 149,0 2398 2285 621,0 590,7 530,1
Operative EBITDA-Marge * (in %)
BA Equipment 12,8 11,4 14,4 12,8 16,5 15,1 21,2 20,3 16,4 15,2 14,4
BA Solutions 6,1 6,8 9,5 9,6 8,7 10,1 15,2 16,1 10,3 1.1 10,0
GEA 9,8 9,0 12,1 11,5 13,0 13,0 17,9 17,6 13,5 131 12,3

*) vor Effekten aus Kaufpreisallokationen und Einmaleffekten



Finanzkalender

20. April 2016 Hauptversammlung zum Geschaftsjahr 2015

09. Mai 2016 Quartalsfinanzbericht zum 31. Marz 2016

28. Juli 2016 Halbjahresfinanzbericht zum 30. Juni 2016

28. Oktober 2016 Quartalsfinanzbericht zum 30. September 2016
Stammdaten der GEA Aktie Daten des American Depository Receipts (ADR)
WKN 660 200 WKN (CUSIP) 361592108

ISIN DE0006602006 Symbol GEAGY

Kurzel Reuters G1AG.DE Sponsor Deutsche Bank Trust Company Americas
Kdrzel Bloomberg  G1A.GR ADR-Level 1

Xetra G1A.DE Verhaltnis 1:1

Communication, Marketing & Branding Investor Relations

Tel. +49 (0)211 9136-1492 Tel. +49 (0)211 9136-1082

Fax +49 (0)211 9136-31492 Fax +49 (0)211 9136-31082

Mail pr@gea.com Mail ir@gea.com

Dieser Bericht beinhaltet in die Zukunft gerichtete Aussagen zur GEA Group Aktiengesellschaft, zu ihren Tochter- und Beteiligungsgesell-
schaften sowie zu den wirtschaftlichen und politischen Rahmenbedingungen, die den Geschaftsverlauf der GEA beeinflussen kénnen. Alle
diese Aussagen basieren auf Annahmen, die der Vorstand aufgrund der ihm derzeit zur Verfligung stehenden Informationen getroffen hat.
Sofern diese Annahmen nicht oder nur teilweise eintreffen oder weitere Risiken eintreten, kann die tatséchliche Geschéftsentwicklung von der
erwarteten abweichen. Eine Gewdhr kann deshalb fur die Aussagen nicht tbernommen werden. Dariber hinaus kénnen aus rechnungs-
technischen Griinden Rundungsdifferenzen auftreten.
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a better world

Wir leben Werte.

GEA ist ein globaler Maschinenbaukonzern mit Umsatz in Milliardenh6he und operativen Unternehmen in tiber
50 Landern. Das Unternehmen wurde 1881 gegriindet und ist einer der grofiten Anbieter innovativer Anlagen und

Prozesstechnologien. GEA ist im STOXX® Europe 600 Index gelistet.

GEA Group Aktiengesellschaft

Peter-Miller-StraBBe 12

40468 Dusseldorf

Tel.: +49 211 9136-0 gea.com



