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VORWORT

Es wird eng in der Stadt von morgen. Mehr als die Hélfte
unserer Weltbevolkerung lebt bereits in Stadten.!

Bis ins Jahr 2050 werden es voraussichtlich mehr als
zwel Drittel sein, so die Ergebnisse aktueller Studien.
Auch die Metropolregion Rhein-Ruhr, eines der gro3ten
Ballungsgebiete Europas, steht daher vor grof3en
Fragen an die (Um)-Gestaltung und Restrukturierung
ihrer Flachen und Raume. Und es passiert viel: In der
ganzen Region entsteht ein eigenes, neues Bild durch
den Strukturwandel. Ehemalige Zechen werden zu
kreativen Quartieren, stillgelegte Bahnhofe zu Dreh-
kreuzen kreativer Wissensarbeit, und wahrend Stadt-
viertel neue Formen des Zusammenlebens und der
Integration kultivieren, werden Innenstadtzentren zu
Wissenschaftsparks transformiert. Bei allem Eifer und
Erfolg gibt es noch eine Menge Platz und Luft nach
oben: Infrastruktur, Energie, Mobilitat, Sicherheit,
Qualifikation und der demographische Wandel sind
die groBen Themen unserer Zukunft. Damit zeichnet
sich eine Situation ab, in der die Ressource Kreativitat
eine wichtige Rolle fur die Entwicklung neuer Losungen
einnimmt und der Kreative zum Raumentwickler wird.
Genau hier wollen wir mit dieser Publikation ansetzen.
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Als eines der funf Kernthemen von CREATIVE.NRW,
dem Cluster der Kultur- und Kreativwirtschaft in
Nordrhein-Westfalen, spielt die Ressource Raum seit
Beginn unserer Arbeit 2009 eine zentrale Rolle.
Kreative Unternehmer, so zeigen die durchgefuhrten
Erhebungen, brauchen gentigend Freiraum, wollen
sie langfristig wirtschaftlich erfolgreich sein. Und auch
fur die Wirtschaftsférderung metropoleruhr GmbH
(wmr) sind die standort- und immobilienspezifischen
Anforderungen der Kreativwirtschaft ein wichtiges
Thema. Eine Unternehmerbefragung 2009 machte
deutlich, dass die Metropole Ruhr besonders durch die
hohe Dichte an industriekulturellen Immobilien sowie
ein gunstiges Mietpreisniveau groRes Raumpotenzial
fur Kreative hat.

An vielen Orten entwickeln sich bereits kreative
Keimzellen, die angemessene Rahmenbedingungen
zum Gedeihen brauchen. Mit dem Projekt Kreativ.
Quartiere wird in mittlerweile zehn Stadtquartieren
Im Ruhrgebiet eine integrative Quartiersentwicklung
durch die Kreativwirtschaft begleitet.

So lag es nahe, das Thema gemeinsam anzupacken.
Mit der auf Zeche Zollverein 2011 ausgerichteten Kon-
ferenz ,,Rdume neu denken-Immobilienwirtschaft
trifft Kreativwirtschaft” brachten CREATIVE.NRW
und wmr 140 Akteure —darunter Immobilieneigentumer,
Projektentwickler, Kreativunternehmer und Vertreter
aus Politik und Verwaltung — zusammen. Kern der
Veranstaltung war die Frage nach den Potenzialen von
neuen Raumnutzungsformen und der Zusammen-
arbeit von Kreativ- und Immobilienwirtschaft sowie das
Aufzeigen von Best Practice-Beispielen aus NRW
zum Thema kreative Stadtentwicklung.

Vertieft wurde das Thema seit diesem gemeinsamen
Auftakt kontinuierlich: ob in Roundtable-Gesprachen
mit Vertretern der Immobilienbranche oder der
Fortfuhrung eines branchen- und fachtbergreifenden
Dialogs durch die in 2013 von CREATIVE.NRW, der
Architektenkammer NRW, der IHK Koln und dem
Rotonda Business Club ausgerichteten Veranstaltung
CREATIVE.CITY. Seitdem wurde sowohl das Thema
alternativer Beteiligungs- und Stadtrendite-Modelle
als auch neuer Strategien in der 6ffentlichen Planungs-
kultur ins Zentrum unserer Clusterarbeit geruckt.
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Es hat sich viel getan, und man kann feststellen, dass
Kreative als ernst zu nehmende Partner wesentlich
etablierter sind als noch vor einigen Jahren. Stadte
und Kommunen wunschen sich dieses flexibles,
experimentelles Konglomerat vor ihrer Haustir und
stehen dabei oft vor Problemen in der Initilerung

und langfristigen Unterstutzung ebensolcher Prozesse,
finanziell wie politisch. Denn der Planungsalltag birgt
etliche Hurden, erfordert einen langen Atem und steht
unter standigem Evaluationsdruck im Sinne von
Standortmarketing-Perspektiven.

Dieses Spannungsverhaltnis war Ausgangspunkt fur
die Fortfuhrung der Kooperation von wmr und
CREATIVE.NRW und bildete den Startschuss fur die
Recherchen und zahlreichen Gesprache, die dieser
Publikation vorangegangen sind. So haben wir uns
gemeinsam auf die Suche gemacht nach interdiszipli-
naren Losungsansatzen, haben Interviews mit Kreativen
und Stadtplanern gefuhrt, die beispielhaft in ihren
Stadtteilen und Quartieren wirken, und gemeinsam
mit 12 Experten aus Kreativwirtschaft, Immobilienwirt-
schaft, Verwaltung und Wirtschaftsforderung Fragen,
Entwicklungsansatze und Losungsideen diskutiert.

»Raume kreativ nutzen® ist das Ergebnis dieses
iIntensiven Prozesses. Mit dem vorliegenden Handbuch
wollen wir aufzeigen, wie kreative Stadtentwicklungs-
prozesse erfolgreich ablaufen kdnnen und welche
positiven Auswirkungen das Zusammenspiel von
Kreativwirtschaft und Stadtentwicklung auf Quartiere,
Stadtteile und Stadte haben kann.

Ein besonderer Dank gilt daher den Mitgliedern der
Arbeitsgruppe und unseren beiden Gastautoren
Martin Platzer und Gerhard Seltmann, die mit inrem
Know-how und ihrer Expertise die vorliegende
Publikation sehr bereichert haben. Wir winschen Ihnen
eine inspirierende Lektlre und spannende Reise
durch die kreative Projektlandschaft in NRW und
freuen uns, wenn Sie bei Fragen oder Anmerkungen
mit uns Kontakt aufnehmen.

Ihr Team von
CREATIVE.NRW und der Wirtschaftsférderung metropoleruhr



HERAUSFORDERUNGEN

AN DIE STADT DER ZUKUNFT:

MOBILITAT, BILDUNG,
SICHERHEIT UND
ENERGIEEFFIZIENZ

STANDORTFAKTOR: WA(H)RE KREATIVITAT

Im Wettbewerb um gute Arbeitskrafte und Unternehmens-
ansiedlungen sind es die Starken der kreativen Entrepre-
neure, dieimmense Sogwirkung fiir einen Standort erzielen.
Damit soll jedoch kein Pladoyer fiir ein Uberstiilpen von
Kreativmechanismen auf jedweden Ort in NRW gehalten
werden. Vielmehr geht es in dieser Publikation um die Ana-
lyse von erfolgreichen Raumprojekten, um die Beschrei-
bung der Essenzen und des lokalen Kolorits, das von den
Kreativen aufgespiirt, thematisiert und im Raum positiv
besetzt und inszeniert wird, um neue Lebens- und Arbeits-
bedingungen die sie fiir sich selbst schaffen, aber auch fiir
die anderen Menschen im Quartier mit gesellschaftlich
relevanten Auswirkungen.

Als Wachstums- und Schltsselbranche bildet die Kreativ-
wirtschaft in Nordrhein-Westfalen einen der Leitmarkte.
Zahlen untermauern die wirtschaftliche Bedeutung der
Branche. Diese liegt mit einem Jahresumsatz von mehr als
36 Milliarden Euro gleichauf mit der Chemie- und Energie-
wirtschaft des Landes. Jeder vierte Euro des bundesweiten
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Coworking

ist eine neue neue Form
der Arbeitsorganisation:
Freiberufler, Kreative
und Start-ups, die
eigentlich unabhangig
voneinander agieren,
schaffen Synergieeffekte
durch die gemeinsame
Nutzung eines Arbeits-
raums, genannt
Coworking.

Urban Gardening

ist die gartnerische
Nutzung stadtischer
Flachen und Brachen
zur lokalen Nahrungs-
mittelherstellung und
zu deren ortsnahem
Konsum.

Charles Landry

ist britischer Stadtefor-
scher und Publizist zu
Themen wie dem Ein-
fluss der Faktoren Kultur
und Kreativitat auf die
Stadtentwicklung.

Umsatzes wird in NRW erwirtschaftet. Mit rund 154.000
sozialversicherungspflichtig Beschaftigten und insgesamt
rund 203.000 Erwerbstatigen in den dazugehorigen 11 Teil-
branchen ist dieser Wirtschaftszweig fur den Arbeitsmarkt
in Nordrhein-Westfalen von hoher Bedeutung.

Nicht nur aufgrund ihrer wirtschaftlichen Relevanz fur den
Standort, sondern gerade auch wegen ihres heterogenen
Charakters ist die Querschnittsbranche als innovativer Im-
pulsgeber in NRW gern gesehen und findet hier Wertschat-
zung und Heimat. kommt hierbei eine Schltsselstellung zu:
Diese facettenreiche Branche testet und entwickelt mit inren
kreativen Unternehmern wichtige Raumszenarien fur die Zu-
kunft unserer Stadte. Neben den Professionen Architektur
und Design, die maRgeblich am Prozess des Entwurfs und
Baus von Gebauden beteiligt sind, erproben Kreative neue
Arbeitsweisen wie etwa Coworking, sie kultivieren neue Ideen
wie Urban Gardening zum innerstadtischen Umgang mit
der Grunflachengestaltung und Lebensmittelgewinnung
oder entwickeln neue Dienstleistungen zur Nachbarschafts-
hilfe. Die enorme Bandbreite kreativen ldeenreichtums und
die Starke an der Schnittstelle zu anderen Wirtschafts- und
Lebensbereichen zu wirken, machen Kreative zu zeitgemafen
Problemldsern in einer immer komplexer werdenden Welt 2

NEUE ORGANISATIONSFORMEN FUR NEUE STADTE

Verwaltung und zentrale Organisationen mussen kreativer
werden”, fordert der renommierte Stadteforscher und Publizist
Charles Landry. Sein Konzept der ,Creative City” gehort mitt-
lerweile zum Konsens und Baukasten jeder Grof3stadt: Kreati-
vitat ist neben den technischen und baulichen Innovationen
eine der wichtigsten Komponenten stadtischer Infrastruktur.
Im kreativen Umgang mit offentlichem Leerstand, ob fur
langfristige oder kurzfristige Projekte, konnen Verwaltungen
fruchtbaren Nahrboden fur die wirtschaftlich konkurrenzfahige
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und lebenswerte Stadt in NRW schaffen. Richard Florida
beschreibt, dass sich kreative Okonomien organisch bilden
und nicht durch einen Plan am ReiB3brett erstellt werden.® Wie
Kreativitat als Ressource in den urbanen Raum integriert und
mitgedacht werden sollte, ist somit eine der Kernfragen in
den Kommunen bzw. Stadten und leitendes Thema dieser
Publikation.

.Die Entwicklung von Fahigkeiten, flexibel, unburokratisch und
offen zu handeln, ist eine besondere Aufgabe und Herausforde-
rung fur offentliche Verwaltungen (z.B. bei der Ermoglichung
von Zwischennutzungen, Brachflachengestaltung, bei schwierigen
planungsrechtlichen Voraussetzungen), die Umgangsstile mit
Akteursgruppen entwickeln mussen, die ,anders ticken** Das
Papier ,,Kreativitat und Stadtentwicklung* des Deutschen
Stadtetages ist ein wichtiger Ausgangspunkt in diesen Debatten.
Es bildet seit der Veroffentlichung (Juli 2010) einen soliden und
vorwartsgewandten Grundstein in der Diskussion um die Rolle
kreativer Industrien im urbanen Raum.

MAN KANN NICHT NICHT KOMMUNIZIEREN?

Stadtplanung ist ein Prozess, bei dem die verschiedensten
Akteure mit unterschiedlichsten Interessen aufeinander treffen.
Planer, Burger, Investoren und Politiker gestalten heute Stadt.
Somit wird Kommunikation zum Grundstoff dieser Prozesse.
Spatestens seit den Protesten zu GroBbauprojekten in Berlin,
Hamburg oder Stuttgart ist bewiesen, dass die Kommunikation
in den gesetzlich vorgeschrieben Beteiligungsverfahren nicht
mehr ausreicht. Reflexhaft werden in vielen Kommunen Betei-
ligungsverfahren initiiert, und das Schlagwort , Partizipation®
erlebt in vielen 6ffentlichen Debatten eine Hochkonjunktur
und unterstreicht die Problematiken und Herausforderungen
an ein neues Planungscredo. Ein generelles Umdenken in
Planung ist notwendig, um zum einen dem heutigen Kom-
munikationsanspruch gerecht zu werden und zum anderen
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Richard Florida
US-amerikanischer
Okonom, der mit seinem
Bestseller , The Rise of
the Creative Class”

die These vertritt, dass
wirtschaftliche Entwick-
lung von Stadten und
Regionen stark von der
kreativen Klasse bedingt
werden.
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die Bedurfnisse der Nutzer von Stadt besser zu verstehen.
Arbeitsweisen aus der Kreativwirtschaft konnen hierbei
ausschlaggebende Impulse liefern.

Bei der Verhandlung dieser Interessen mussen dicke Bretter
gebohrt werden. Doch oft lohnt sich der lange Atem, wie die in
diesem Buch portrétierten sieben Beispiele illustrieren. Sie
zeigen, wie Prozesse gesteuert und moderiert werden kénnen,
welche Akteure daran beteiligt sind und sein mussen und ge-
ben einen Ausblick auf die Effekte einer ganzheitlichen, kreativ-
wirtschaftlich orientierten Stadt(teil)entwicklung.

1Statista 2014

20lma, Sebastian (2014), S. 21 ff
3Florida, Richard (2012), S. 305.
4Deutscher Stadtetag (2011), S. 10
5Watzlawick, Paul (1969), S. 53
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UBER DEN AUTOR
Martin Platzer studierte Cultural
Studies und Design in Ménchen-
gladbach, Nimwegen und Krefeld.
Unter anderem arbeitete er als
Clustermanager fur Kreativwirt-
schaft bei der Wirtschaftsforde-
rung Moénchengladbach sowie als
Quartiersmanager im Rahmen
des Quartierentwicklungsprozesses
Jaltstadtlabor”. Seit 2014 ist er
wissenschaftlicher Mitarbeiter am
Kompetenzzentrum Social Design
der Hochschule Niederrhein.

KOMMUNIKATION UND
PROZESSGESTALTUNG

Autor: Martin Platzer

In den letzten Jahren ist viel tiber kreative Stadte ge-
schrieben und diskutiert worden. Mittlerweile ist diese Dis-
kussion auch auf kommunaler Ebene angekommen und
der Wunsch, eine kreative Stadt zu sein, sogar ein kommu-
naler Trend. Bewegt durch den Wunsch nach schnellen
sichtbaren Erfolgen wird in den Stadten der Ruf nach Rau-
men laut, die auf Akteure aus der Kreativwirtschaft anzie-
hend wirken und in denen sie arbeiten kénnen. Je nach
Situation kann es sich dabei um einzelne Immobilien,
Brachflachen oder ganze Quartiere handeln. Neben der
Schaffung von Arbeitsmoglichkeiten flir Kreative spielen
bei der Entwicklung solcher Rdume oft auch immobilien-
wirtschaftliche Griinde eine Rolle. Durch die Ansiedlungen
von Kreativwirtschaft erhofft man sich schwer zu vermark-
tende Immobilen oder abfallende Stadtquartiere aufzu-
werten. Aber nicht jede verlassene Fabrikhalle oder jedes
abfallende Quartier ist als kreativer Ort geeignet und wird
von kreativen Milieus akzeptiert.

17

Kreative Stadtentwick-
lung in der Praxis
Anhand von Beispielen
guter Praxis lassen sich
die Aspekte der hier
aufgefuhrten Leit fragen
verdeutlichen. Konkrete
Projektbeschreibungen
und Auszuge aus Inter-
views mit den Projekt-
verantwortlichen sind ab
Seite 53 zu finden.

Bochum: ViktoriaQuartier
Dinslaken: KQL—
Kreativ.Quartier Lohberg
Dortmund: Union
Gewerbehof

Koln: Design Quartier
Ehrenfeld DQE
Wuppertal: Utopiastadt
Berlin: Moritzplatz
Karlsruhe: Kreativpark
Alter Schlachthof
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Placemaking
bezeichnet einen
kollektiven Prozess
der Raumgestaltung
mit dem Ziel, die
Raumnutzungs- und
Lebensqualitat zu
verbessern und sich
den Raum sozio-

emotional anzueignen.

(Fiirst 2004, S. 48)

PLANEN VS. ENTWICKELN

Fur die Planung von kreativen Orten gibt es weder ein Patent-
rezept noch eine feste Vorgehensweise. Die Auswahl der
Methoden oder Planungsschritte ist immer von der jeweiligen
Situation abhangig. Entscheidend ist, welches Potenzial vor
Ort existiert, welche Personengruppen aktiv eingebunden
werden kénnen, welche Art von Rdumen vorhanden ist und
inwieweit Finanzierungsmoglichkeiten erschlossen werden
konnen. Hinzu kommt, dass Raume, in denen sich kreatives
Leben abspielen soll, nicht allein aus stadtplanerischer oder
architektonischer Sicht geplant werden konnen. Vielmehr
muss sich eine Atmosphare entwickeln, in der sich kreatives
Leben entfalten kann. Angelehnt an die im angelsachsischen
Sprachraum verbreitete Planungsphilosophie des Placema-
kings mussen also anstelle von Raumen lebendige Orte ge-
staltet werden. Somit geht es bei der Gestaltung von kreativen
Orten vielmehr um ein Entwickeln als ein Planen, bei dem
die bebaute Umwelt mit dem zusammenhéngenden kreati-
ven Leben betrachtet werden muss. Hierfur bedarf es einer
Entwicklungskultur, die sich intensiv mit den Bedurfnissen
der kreativen Akteure auseinandersetzt und diese mit in die
Planungsprozesse einbezieht. Eine Entwicklungskultur, die
fur kreative Akteure und mit ihnen lebendige Orte gestaltet.
Mogliche Lernfelder fur eine solche Entwicklungskultur konn-
ten dabei die Bereiche Social Design, Produktdesign und
Design Thinking sein. Beispielsweise existiert im Produkt-
design mit dem User-centered Design-Ansatz (UCD) eine
lange Tradition, Nutzer in Gestaltungsprozesse miteinzube-
ziehen und fur deren Bedurfnisse zu gestalten. Auf diesem
Gebiet bestehen bereits ein groBer Erfahrungsschatz und
ein vielfaltiges Methodenrepertoire. Ein anderer Designansatz,
der auch auf dem UCD aufbaut, ist das Social Design. Auch
hier steht der Mensch mit seinen Bedurfnissen im Zentrum
des Gestaltungsprozesses. Jedoch bezieht man sich hier
immer auf gesellschaftsrelevante Themen wie beispielsweise
das Themenfeld Stadt. Mit dem Ziel fur Menschen etwas zu
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gestalten und deren Lebensumstande zu verbessern, besteht
die Hauptaufgabe im Social Design darin, die Menschen bzw.
die jeweiligen Nutzer in Gestaltungsprozesse miteinzubeziehen.
Somit ist Social Design partizipativ, wobei der Gestalter die
Rolle des alleinstehenden Autorendesigners verlasst und zu
einem Teamspieler wird, der gemeinsam mit den jeweiligen
Nutzern arbeitet und sich mit seinen gestalterischen Fahigkei-
ten und Erfahrungen einbringt. Wahrend beim User-centered
Design sehr stark der Fokus auf der Beziehung zwischen
Mensch und Produkt liegt, befasst sich das Social Design
mit der Beziehung von Mensch zu Mensch oder Mensch zu
Umwelt. Somit wird bei der Gestaltung immer systemisch
gedacht und danach gefragt, welchen Nutzen und welche
Auswirkungen das gestalterische Vorhaben auf die Menschen
vor Ort hat und was das im Umkehrschluss fur das gestalte-
rische Vorhaben bedeutet. Aufgrund der daraus erwachsen-
den Verantwortung ist Social Design behutsam und sollte
nach dem Schweizer Stadtsoziologen Lucius Burkhardt zuerst
immer den kleinstmoglichen Eingriff in Erwagung ziehen. Im
Unterschied zu Urban Design, Produktdesign, Public Design
oder Kommunikationsdesign beschreibt Social Design also
eher die Art und Weise sowie Haltung und Methoden und we-
niger das zu gestaltende Objekt. So deutet es auch Nicolas
Beucker auf der siebten Jahrestagung der Gesellschaft fur
Designgeschichte.

DESIGNPRINZIPIEN FUR DIE ENTWICKLUNG
VON KREATIVEN ORTEN

Unter dem Gesichtspunkt, dass fur und mit Menschen ge-
staltet werden soll, kdnnen die Arbeitshaltung und die Metho-
den aus dem Social Design und dem Produktdesign auch bei
der Entwicklung von kreativen Orten hilfreich sein. Aus den
beiden oben beschriebenen Lernfeldern lassen sich vier De-
signprinzipien ableiten, die auch bei der Entwicklung von kre-
ativen Orten hilfreich sein konnen: Nutzerorientierung,
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Co-Creation, Iteration und Interdisziplinaritat. Die Frage,
welche Art von Raumen entwickelt werden soll, ist an dieser
Stelle zweitrangig Die Designprinzipien sind allgemeingultig
und kénnen bei der Entwicklung von kreativen Immobilien,
Brachflachen oder Quartieren angewendet werden.

Nutzerorientiert

Das erste Prinzip ist das der Nutzerorientierung. Im Rahmen
eines Entwicklungsprozesses fur kreative Orte gilt es, die tat-
sachlichen Bedurfnisse der Nutzer herauszufinden und pas-
sende Losungen zu gestalten. Hierfur mussen Akteure ein
starkes Empathieverstandnis entwickeln und sich in die kinf-
tigen Nutzer von kreativen Raumen hineinversetzen. Das be-
deutet, dass neben quantitativen Methoden vor allem auch
qualitative Methoden zur Datenerhebung angewendet wer-
den mussen, wie beispielsweise Methoden zur Beobachtung
aus dem Feld der Ethnographie. Ein Beispiel fur die Verwendung
von Methoden aus dem Produktdesign fur Stadtplanungspro-
zesse ist die Persona-Studie im Rahmen des Quartiersentwick-
lungsprozesses ,altstadtlabor”. In Zusammenarbeit mit der
Stadt Monchengladbach entwickelte das Kompetenzzentrum
Social Design der Hochschule Niederrhein eine Persona-Stu-
die fur das Altstadtquartier in Ménchengladbach. Uber einem
Zeitraum von sechs Monaten wurden qualitative Interviews
mit den unterschiedlichsten Akteuren der Altstadt gefuhrt.
Zusatzlich wurden zu Tages- und Nachtzeiten Stadtspazier-
gange gemacht und weitere Beobachtungen angestellt. Ba-
sierend auf den Erkenntnissen entwickelte die Hochschule
acht fiktive Charaktere mit unterschiedlichsten Lebenslaufen,
Wertvorstellungen und Tages- ablaufen. Diese acht unter-
schiedlichen Charaktere stehen stellvertretend fur die unter-
schiedlichen Nutzergruppen in der Monchengladbacher
Altstadt, die bei aktuellen Fragestellungen in Planungsprozessen
mitberucksichtigt werden.

KOMMUNIKATION UND PROZESSGESTALTUNG

Co-Creation

Idealerweise werden zusatzlich zum empathischen Vorgehen
und zu observierenden Methoden die kunftigen Nutzer direkt
in den Planungsprozess mit eingebunden und zu Co-Produ-
zenten der kreativen Orte gemacht. Durch die Einbeziehung
konnen die Anspriche der Nutzer besser ermittelt und die
Identifikation mit bebauter Umwelt gestarkt werden. Co-Cre-
ation als zweites Arbeitsprinzip beschreibt das kooperative
Arbeitsverhaltnis zwischen planenden und kreativen Akteu-
ren. Anstelle von Top-down-Planung oder der entgegensetz-
ten Bottom-up-Planung treffen sich bei der Co-Creation die
planenden Akteure und kunftigen Nutzer der kreativen Orte
in der Mitte um gemeinsam ldeen und Lésungen zu entwi-
ckeln. Hierbei wird ein kollaboratives Arbeitsverhaltnis ange-
strebt, bei dem die Nutzer mit Expertenwissen aus dem Alltag
den Planungsexperten auf Augenhdhe begegnen'.

Das oberste Ziel bei diesem Arbeitsverhaltnis sind der Wis-
sensaustausch’ und das gemeinsame Kreieren von Ideen.
Wahrend die Nutzer ihr Alltagswissen einbringen, mussen
Planer mit ihrem Expertenwissen unterschiedliche Losungs-
wege und das Machbare aufzeigen. Planer missen aber auch
die Anregungen der Nutzer hinterfragen, die eventuell dahin-
terliegenden Kerngedanken erkennen und daraufhin gestal-
terische Antworten entwickeln. Neben dem Alltagswissen der
Nutzer bietet Co-Creation die Chance, das Fachwissen der
Nutzer basierend auf deren beruflichen Tatigkeiten mitin den
Gestaltungsprozess zu integrieren.

Wenn co-kreative Planungsprozesse angestof3en werden,
mussen die Anliegen der kreativen Akteure allerdings auch
ernstgenommen werden. Dazu gehort seitens der Entschei-
der auch die Bereitschaft, sich auf ergebnisoffene Prozesse
einzulassen und die Haltung abzulegen, von Anfang an zu
wissen, was fur die kreativen Akteure am besten ist. Dass
Co-Creation in Planungsprozessen moglich ist, beweist das
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Utopiastadt,
Wuppertal

Eine ausfuhrliche
Projektbeschreibung
istauf den S. 99-107
zu finden.

Kreativ.Quartier
Lohberg, Dinslaken
Eine ausfuhrliche
Projektbeschreibung
istaufden S.67-75
zu finden.

Projekt Utopiastadt in Wuppertal, das dem Motto der hori-
zontalen Stadtentwicklung folgt. Eine Vielzahl von unter-
schiedlichen Akteuren aus der Zivilgesellschaft arbeitet
gemeinsam mit der Stadtverwaltung und dem Immobilienei-
gentumer, um den alten Mirker Bahnhof wieder instand zu
setzen und darin neue Nutzungskonzepte zu erproben. Auch
bei der Suche nach Finanzierungsmoglichkeiten wird hier ge-
meinsam gearbeitet. Zeitgleich bieten die Raumlichkeiten
und die darin anséassige Community einen Ort, an dem sich
die unterschiedlichen Akteure aus den unterschiedlichen
Fachwelten informell auf Augenhohe begegnen und Arbeits-
themen entwickeln konnen.

Iterativ

Das dritte Arbeitsprinzip beschreibt das schrittweise Annahern
an einen Entwurf. Dabei werden die aktuellen Planungszwi-
schenstande immer wieder gemeinsam mit den betroffenen
Nutzern hinterfragt und getestet. Das Experimentieren ist hier-
beiein Qualitatsmerkmal und friihes Scheitern genauso erlaubt
wie das Ausprobieren von neuen Ansatzen. Allerdings sollte
dabei der von Tim Brown aufgestellte Grundsatz ,fail early,
fail often3 gelten, der besagt, dass moglichst viele Ideen er-
stellt werden und eine hohe Fehlerquote als Grundlage fur
positive Lerneffekte gesehen werden, solange die Fehler sich
zu einem fruhen Zeitpunkt des Verfahrens ereignen. Idealer-
weise wird die experimentierfreudige, schrittweise und hin-
terfragende Herangehensweise nicht nur wéhrend der
Planungsphase, sondern auch in einer spateren Umset-
zungsphase beibehalten. Selbst bei physischen Eingriffen,
wie beispielsweise der Umgestaltung einer Immobilie, konnen
einzelne MalBnahmen schrittweise umgesetzt und getestet
werden. Gegebenenfalls sind dann gestalterische Eingriffe,
die nicht von den Nutzern angenommen werden, einfacher zu
korrigieren als eine groRe einzelne MaBnahme. Bei der Ent-
wicklung des Kreativ.Quartier Lohberg in Dinslaken wurde
ahnlich verfahren. Uber das Thema Zwischennutzung naherte
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man sich an eine nachhaltige Endnutzung an. Auch wenn die
Gleichzeitigkeit von Abriss, Herrichtung, ErschlieBung und
Zwischennutzung der Bestandsgebaude in diesem Projekt
eine grofRe Herausforderung war, beweist das Beispiel, dass
Iteration auch in der Umsetzungsphase machbar ist.

Interdisziplinar

Bei der Gestaltung von kreativen Orten muss bertcksichtigt
werden, dass es sich um komplexe Systeme handelt. Anstelle
von einfachen dreidimensionalen Raumen handelt es sich
um gebaute Umwelt, die mit dem sozialen System des kreati-
ven Milieus eng verwoben ist. Komplexe urbane Systeme be-
notigen komplexe Denk- und Losungsansatze und konnen
nicht mehr durch eine einzelne Disziplin gestaltet werden.
Aus diesem Grund mussen Planer in heterogenen Teams mit
einer Vielzahl von unterschiedlichen Kompetenzen zusam-
men arbeiten*. Somit ist Interdisziplinaritat das vierte Ar-
beitsprinzip. Die Zusammensetzung dieser Teams mit ihren
unterschiedlichen Kompetenzen wird auch Einfluss auf die
Ideenvielfalt und den Innovationsgrad haben. Voraussetzung
ist jedoch, dass Teamkompetenz eine Kernkompetenz der
beteiligten Akteure wird und die Kompetenz der Teammitglie-
der genauso geschatzt wird wie die eigene. Mit Blick auf das
zweite Designprinzip der Co-Creation sollten dabei die kreati-
ven Akteure als Nutzer ebenfalls fester Bestandteil des Teams
sein. Im ViktoriaQuartierBochum wurde das Konzept fur die
Quartiersentwicklung in einem interdisziplindren Prozess
erarbeitet. Die Ressorts Stadtentwicklung, Kultur und Wirt-
schaftsforderung erarbeiteten mit der ISG Bermuda3eck, der
Initiative ,Viertel vor Ehrenfeld”, der IHK Bochum und einzel-
nen Kreativunternehmen unter der Leitung eines externen
Planungsbiros ein Konzept, das die Grundlage fur die weiteren
Entwicklungen war. Aufgrund der breiten Beteiligung stoRt
das Konzept bis heute bei der Bevolkerung und in politischen
Kreisen auf Akzeptanz.

ViktoriaQuartier-
Bochum, Bochum
Eine ausfuhrliche
Projektbeschreibung
istaufden S.57-65
zu finden.
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Internationalen
Bauausstellung
Emscher Park

Als Zukunftsprogramm
des Landes NRW
setzte die IBA von
1989-1999 wichtige
Impulse far den
Strukturwandel im
Ruhrgebiet

Die oben skizzierten Designprinzipien konnen dabei helfen,
kreative Orte zu entwickeln. Es muss an dieser Stelle aller-
dings auch erwahnt werden, dass ahnliche Vorgehensweisen
auf dem Gebiet der Stadteplanung und -entwicklung bereits
existieren. Unzahlige Formen und Methoden der Blrgerbe-
teiligung werden in der Stadtplanung seit den Siebzigern
praktiziert und stehen in der heutigen Zeit wieder hoch im
Kurs. Auch das iterative, interdisziplinare und projekthafte
Arbeiten sowie intensives Kommunizieren wurden bereits
bei der Internationalen Bauausstellung Emscher Park
durch Karl Ganser als perspektivischer Inkrementalismus
benannt. Hinzu kommt, dass der ganzheitliche Denkansatzin
Form von integrierten Handlungskonzepten langsam aber si-
cher zum Planungsalltag in Kommunen wird. Somit ware es
falsch, die aus dem Design entliehenen Arbeitsprinzipien als
brandneue Erkenntnisse zu bezeichnen. Vielmehr geht es da-
rum, etablierte Stadtplanungs- und Entwicklungsprozesse
mit Erfahrungswerten aus der Kreativwirtschaft zu
bereichern. Hierbei sind besonders die qualitativen Metho-
den zur Erforschung der Anspriche der kunftigen Nutzer
hervorzuheben sowie die Erfahrungswerte des co-kreativen
Gestaltens und Entwickelns von Ideen.

GRUNDSTOFF KOMMUNIKATION

Fur die Gestaltung von kreativen Orten ist eine intensive Kom-
munikation zwischen allen Beteiligten die Grundvorausset-
zung. Auch die oben genannten Designprinzipien setzen
voraus, dass intensiv miteinander kommuniziert wird. Noch
einen Schritt weiter geht Lucius Burkhardt. Fir den Schweizer
Stadtsoziologen ist die gebaute Umwelt immer ein Produkt
der Interaktion zwischen den stadtischen Akteuren. Die Art
und Weise, wie innerhalb einer Stadtgesellschaft kommuniziert
wird, welche Erkenntnisse der Wissensaustausch hervorbringt
und welche darauf basierenden Entscheidungen getroffen wer-
den, wird auch im Stadtbild sichtbar. Folglich ist es unabdingbar,
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auch die Kommunikation zwischen den Akteuren innerhalb
von Planungsprozessen zu gestalten. Auf eine vereinfachte
Formel heruntergebrochen bedeutet dies: Die Gestaltung von
kreativen Orten ist auch Gestaltung von Kommunikation.
Aktuell verlauft die Kommunikation zwischen den planenden
Akteuren und Nutzern von Stadt oftmals nur im Rahmen von
formellen Beteiligungsverfahren. Formelle Beteiligungsverfahren
sind zwar rechtlich bindend, haben allerdings eine definierte
Abfolge von Beteiligungsschritten und sind dadurch relativ
statisch. Eine flexible co-kreative Zusammenarbeit zwischen
kreativen Nutzern und planenden Akteuren kann in diesem
Rahmen nur schwer entstehen. Informelle Beteiligungsver-
fahren hingegen sind nicht rechtlich bindend, bieten jedoch
die notige Flexibilitat fur einen intensiven Wissensaustausch.
Somit sollte besonders der informelle Austausch gefordert
und organisiert werden®, sollten die folgenden funf Punkte
beachtet werden.

Offen & ehrlich

Grundstein fur eine erfolgreiche Zusammenarbeit ist Vertrauen.
Dieses Vertrauen kann nur durch gelebte Transparenz inner-
halb der Prozesse geschaffen werden. Alle relevanten Informa-
tionen mussen bereitgestellt werden und fur Planer sowie fur
Co-Produzenten einsehbar sein®. Transparent und nachvoll-
ziehbar mussen aber auch Entscheidungen im Planungspro-
zess sein. Insbesondere dann, wenn Politik oder Planer sich
gegen populare Meinungen von Nutzergruppen aussprechen,
mussen die Beweggriinde nachvollziehbar sein. Transparente
Kommunikation muss mit Verbindlichkeit und Ehrlichkeit ein-
hergehen. Es muss klar gemacht werden, wortber gespro-
chen wird und wo die Grenzen dessen liegen, was es zu ent-
scheiden gibt, und dass die Inhalte aus den Diskussionen
sowohl in die Verwaltungsprozesse als auch in die politischen
Entscheidungsprozesse mit einflieBen. Die Verbindlichkeit ei-
ner solchen Kommunikationskultur drtckt sich auch darin
aus, dass Verwaltung und Politik sich als aktiven Teil des Pro-
zesses verstehen und auf Anregungen und Fragen eingehen.
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Crowdsourcing

(crowd = Menge; source
= Quelle) umschreibt
die Auslagerung von
Aufgaben an eine
,Crowd", die aus einem
Kollektiv von Menschen
besteht.Oftmals wird
die Crowd Uber das
Internet angesprochen,
daso eine Vielfalt an
unterschiedlichen
Interessen und Exper-
tenwissen zur Aufga-
benbewaltigung erreicht
werden kann.

Crowdfunding
(crowd= Menge, funding
= Finanzierung) stellt
eine Finanzierungsmog-
lichkeit insbesondere fur
Einzelprojekte dar. Das
Konzept: Jeder, der sich
fur eine vorgestellte
Projektidee interessiert,
kann mit einem kleinen
Betrag direkt zur
Projektfinanzierung
beitragen.

Open Data

Open Data bzw. offene
Daten sind samtliche
Datenbestande, die im
Interesse der Allgemein-
heit der Gesellschaft
ohne jedwede Ein-
schrankung zur freien
Nutzung, zur Weiterver-
breitung und zur freien
Weiterverwendung frei
zuganglich gemacht
werden, wie beispw.
Geodaten oder die
Grenzen dessen liegen,
was es zu entscheiden
gibt, und dass.

Am Beispiel Kreativ.Quartier Lohberg in Dinslaken kann man
sehen, dass der Entwicklungsprozess von Anfang an transparent
angelegt war. Im Rahmen einer Entwurfswerkstatt unter dem
Titel ,Perspektiven fur Dinslaken-Lohberg” waren Anliegen,
Kritik und Wunsche der Burger und lokalen Akteure gefragt:
Mehr als 100 Burger kamen zur Zwischenprasentation. In
weiteren Veranstaltungen fuhrte das Forum Lohberge.V. - ein
Quartiersmanagement mit Sitz im Stadtteil - verschiedene
anlassbezogene Burgerwerkstatten zur Rahmenplanung
durch: Die Ergebnisse wurden offentlich vorgestellt und flossen
in die Rahmenplanung ein.

On- & Offline

Durch das Internet kann die eingeforderte transparente Kom-
munikation ebenfalls erleichtert werden. Planungsrelevante
Daten kdonnen online fur alle Beteiligten veroffentlicht werden
und sind somit zeitlich ungebunden einsehbar. Hinzu kommt,
dass die Affinitat zur digitalen und offenen Kommunikation
bei Akteuren aus der Kreativwirtschaft besonders hoch ist.
Online-Plattformen zu Crowdsourcing, Crowdfunding oder
Open Data haben sich in der Kreativwirtschaft bereits etabliert
und kénnen Wissensaustausch und das gemeinsame Entwi-
ckeln von Ideen unterstitzen. Soziale Netzwerke kénnen eine
seismographische Funktion tbernehmen und Stimmungsba-
rometer sein. Allerdings kann die digitale Kommunikation die
personliche Kommunikation zwischen den Beteiligten nicht
ersetzen. Ein personlicher Austausch, bei dem Vertrauen auf-
gebaut, ein Voneinanderlernen forciert und komplexe Frage-
stellungen behandelt werden sollen, kann in personlichen
Gesprachen besser vorangetrieben werden. Online-Formate
konnen also Offline-Formate nicht ersetzen, aber positiv unter-
stutzen. Wie ein Zusammenwirken von Online- und Offline-
Kommunikation funktionieren kann, veranschaulicht die Initi-
ative Nexthamburg, die mit attraktiven Offline-Formaten und
einer begleitenden Online-Plattform eine ganze Blrgervision
fur die Stadt Hamburg entwickelte.
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Motivierend

Stadtentwicklung darf auch Spafl machen. Wenn kreative Ak-
teure in Entwicklungsprozesse miteinbezogen werden sollen,
mussen diese hierfr auch gewonnen werden. Es missen neue
Formen der Ansprache und attraktive Veranstaltungsformate
gefunden werden, die auf die Zielgruppe zugeschnitten sind.

Ein gutes Beispiel dafur bietet das temporéare Veranstaltungs-
format ,t.a.ib” auf einer Brachflache im ViktoriaQuartier
Bochum, das mit Ausstellungen, Dialogveranstaltungen und
Foren wertvolle Kommunikations- und Denkprozesse Uber die
weitere Nutzung der Flache angestof3en hat.

Ein weiteres interessantes Format ist der ,Debattenort” in
Dinslaken. Die viermal jahrlich stattfindende Veranstaltungs-
reihe richtet sich genauso an Fachleute wie an interessierte
Burgerlnnen und debattiert grundsatzliche Aufgaben der
Standortentwicklung und Zukunftsthemen.

Allerdings durfen diese Formate nicht auf Kosten des Inhalts
gehen. Besonders die Verknupfung von Entertainment und
Partizipationkénnenin ,Partictainment” munden, wie es Klaus
Selle benennt’. Hier besteht die Gefahr, dass der Inszenierung
eine starkere Gewichtung eingeraumt wird als dem eigentli-
chen Ziel des Wissenstransfers.

Versténdlich

Kommunikation in Stadtentwicklungsprozessen ist immer
auch ein Austausch von unterschiedlichsten Akteursgruppen,
die aus unterschiedlichsten Welten bzw. Fachdisziplinen aufei-
nandertreffen. Dabei besteht das Risiko, dass durch die unter-
schiedlichen Fachsprachen Verstandigungsschwierigkeiten
auftreten kdnnen. Deswegen muss Kommunikation vor allem
auch verstandlich sein. Von Seiten der kreativen Akteure kann
weder eine umfangreiche Planungskompetenz noch ein fach-
licher Planerjargon erwartet werden. An dieser Stelle mussen
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Planungsexperten Empathie entwickeln und die Sprache ihres
Gegenubers sprechen. Besonders bei abstrakten Themen
kann eine sehr visuell gepragte Sprache Sachverhalte ver-
standlicher darstellen und somit helfen, Missverstandnisse
zu verhindern. Die Wahl der Medien spielt dabei eine wichtige
Rolle: Nicht von jedem Laien kann erwartet werden, dass er
Bebauungspléane und Architekturentwurfe lesen kann. Oft
sind es eher die einfachen und simplen gestalteten Medien,
die einen Dialog ermoglichen. Angelehnt an die Partzipati-
onsmethode , Planning for real” wurde im Rahmen des Pro-
jektes Mobile Denkfabrik des Masterplanvereins MG3.0 e.V.
zur Planung eines Stadtparks in Ménchengladbach beispiels-
weise ein Modell des Parks genutzt, das bewusst aus einfa-
cher Wellpappe nachgebaut wurde. Laufwege und Nutzungen
wurden mit Lego-Figuren nachgespielt. Anregungen konnten
auf Notizzettel geschrieben und direkt mit Zahnstochern in
das Modell gestochen werden. Erst die einfache Gestaltung
und der spielerische Umgang mit dem Modell lieRen eine tie-
fere Diskussion zu, die anhand eines Bebauungsplans nicht
moglich gewesen ware.

Zielgerichtet

Oft werden Beteiligungsformate im Rahmen von Planungs-
prozessen um ihrer selbst willen durchgefuhrt. Der Austausch
zwischen allen Beteiligten sollte jedoch nicht aus der Motiva-
tion heraus betrieben werden, politisch korrekt zu handeln.
Vielmehr sollte der Austausch dazu dienen, kreative Orte im
Sinne der kunftigen Nutzer besser zu gestalten. Kommunikation
sollte vor allem zielgerichtet verlaufen. Es sollte klargestellt
werden, wann, wo und zu welchem Zweck der Austausch
stattfinden soll. Jede Dialogveranstaltung zwischen planenden
und kreativen Akteuren muss im Vorhinein daraufhin tberpruft
werden, ob es darum geht, erste Eindricke zu gewinnen, ge-
meinsame ldeen zu entwickeln oder ein Feedback einzuholen.
Je nach Ziel mussen auch die Formate angepasst werden.
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ORGANISATION

Wenn co-kreative Planungsprozesse angestoBen werden,
stellt sich die Frage, wer die Organisation tbernimmt. Besteht
die Moglichkeit, lehrbuchmafig vorzugehen, wirde die Orga-
nisationsarbeit von einer intermediaren Instanz tbernommen
werden. Einer Instanz, die nicht eindeutig einer Akteursgruppe
aus Verwaltung, Politik, Immobilienwirtschaft oder kreativen
Akteuren zuzuordnen ware und von allen Beteiligten respek-
tiert werden, wirde®. Das Aufgabengebiet dieser Organisation
ware zweigeteilt. Zum einen mussten inhaltliche Planung und
deren Umsetzung vorangetrieben werden und zum anderen
musste der Kommunikationsfluss zwischen den Akteuren or-
ganisiert werden®.

Ob diese Organisation ein Verein, eine Stiftung oder eine
Public-private-Partnership in Form einer GmbH sein soll, ist
dabei zweitrangig und muss je nach individueller Lage vor
Ort entschieden werden. Wie so oft sieht es in der Praxis
allerdings anders aus. Im kommunalen Alltag fehlen haufig
die zeitlichen und finanziellen Ressourcen, um eine solche
Organisation aufzubauen. Meistens sind dann stadtische
Gesellschaften oder Verwaltungen auf sich allein gestellt.
Wenn eine Verwaltung neben der inhaltlichen Planung auch
den Austausch zwischen den Akteuren leisten muss und
nach den oben skizzierten Designprinzipien agieren will, be-
notigt sie moderne Organisationsstrukturen. Anstelle einer
stark hierarchisch gepragten Struktur, bei der von oben nach
unten entschieden wird, benotigt Verwaltung eine ,,creative
beaucracy*, wie es Charles Landry vorschlagt. Eine Organi-
sationsstruktur mit flachen Hierarchien, in denen die Mitar-
beiter eigenverantwortlich agieren kénnen, um in den
Diskurs mit den kreativen Akteuren ihre gesamte Kompetenz
und Kreativitat einbringen zu kdnnen.

Neben der Verwaltung oder den stadtischen Gesellschaften ist
auch die Politik gefragt, ihre Rolle als Entscheider neu zu defi-
nieren. Politiker werden starker zum Zuhorer, da sie aufgrund
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Design Quartier
Ehrenfeld, KéIn
Eine ausfuhrliche
Projektbeschreibung
ist auf den S.89-97
zu finden.

von transparenten und intensiv gefUhrten 6ffentlichen Debatten
abwagen und entscheiden mussen. Die Schwierigkeit liegt
darin, dass die unterschiedlichsten Nutzergruppen mit unter-
schiedlichen Interessen auch in Konflikt zueinander stehen
konnen. Zusatzlich mussen bei der Entscheidungsfindung
das Spannungsfeld zwischen lokalen und gesamtstadti-
schen Interessen, die Umsetzbarkeit mit den dazugehorigen
Aspekten der Gesetzgebung und die Finanzierbarkeit be-
rucksichtigt werden.

ZUSAMMENFASSUNG

Wenn eine Stadt Orte entwickeln will, in denen kreative
Akteure leben und arbeiten sowie das Stadtgeschehen be-
einflussen sollen, muss eine Stadt lernen, kreativ zu planen
und zu handeln.

Aus allen in diesem Buch beschriebenen Beispielen kann man
entnehmen, dass fur einen kreativen Stadtentwicklungspro-
zess eine kritische Masse von Akteuren vor Ort entscheidend
ist, die in einem ersten Schritt aufgespurt werden muss. Wahrend
im ViktoriaQuartierBochum die bereits ansassigen Kreativ-
unternehmen mit den Ausschlag fur einen kreativen Stadt-
entwicklungsprozess gegeben haben, wurde im Design
Quartier Ehrenfeld in Koln und im Kreativ.Quartier Lohberg
in Dinslaken im Vorhinein eine Machbarkeitsstudie durchge-
fuhrt, die neben den raumlichen Rahmenbedingungen auch
nach den kreativen Potenzialen suchte.

Oft kommt es vor, dass viele einzelne kreative Akteure ausfindig
gemacht wurden, diese aber noch nicht zusammen wirken.
In diesem Fall mussen die einzelnen Akteure vernetzt werden,
um eine Eigendynamik zu erzeugen, aus der heraus das krea-
tive Milieu weiter wachsen kann. Wie man in den Beispielen
sehen kann, sind dabei ,Kummerer® vor Ort sehr hilfreich.
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Diese kdonnen wie im KQL z. B. ¢ffentlich finanzierte Quar-
tiersmanager sein, stadtische Angestellte oder aber auch
private Unternehmer.

Grundbedingung far die Entwicklung eines kreativen Raumes
ist also ein kreatives Milieu vor Ort, das zum einen eine kriti-
sche GroBe besitzt und zum anderen eigendynamisch agiert.
Elementar ist auch die Akzeptanz seitens der kreativen Ak-
teure gegentber den Raumlichkeiten. Diese Akzeptanz kann
nur entstehen, wenn die Akteure bei der Entwicklung mitein-
bezogen werden und ihre Arbeitsumgebung mitgestalten
konnen. Im Union Gewerbehof in Dortmund finden z. B. die
Vorstellungen zur Raumgestaltung der Mieter starke Bertick-
sichtigung, sodass die Fluktuation sehr gering ist. Selbst zu
gestalten und damit einhergehend mitzubestimmen ist den
Akteuren aus der Kreativwirtschaft ein besonderes Anliegen.
Schlusselfertig geplante Immobilien oder am Reil3brett ent-
standene Quartiere wirden von dieser Nutzergruppe nicht
angenommen werden. Bei der Entwicklung von kreativen
Orten in einer Stadt geht es also eher um ein Aufspuren und
Vernetzen von vorhandenen Potenzialen und um eine ge-
meinsame Entwicklung anstelle eines Beplanens oder
Verordnens von oben.

Dazu gehort es, die tatsachlichen Bedurfnisse der Akteure
herauszufinden und sich dieser anzunehmen. Kreative Akteure
mussen zu Co-Produzenten im Planungsprozess gemacht
werden und ihre Umgebung gemeinsam mit den Planungs-
experten entwickeln. Arbeitsweisen aus der Kreativwirtschaft
konnen Stadtplanungsprozesse bereichern und die Ent-
wicklung kreativer Orte vorantreiben. Neben dem iteraktiven
Arbeiten in interdisziplinaren Teams sind besonders die
Erfahrungen in nutzerorientierten Gestaltungsprozessen und
der co-kreativen Zusammenarbeit hervorzuheben.
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zu finden.
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Der Grundstoff zur Entwicklung von kreativen Orten ist Kom-
munikation, die im Rahmen von informellen Beteiligungsver-
fahren gestaltet und organisiert werden muss. Auch an dieser
Stelle kdnnen Arbeitsweisen aus der Kreativwirtschaft unter-
stutzen. Sei es die Nutzung von Online-Plattforren zum Thema
Crowdsourcing, Crowdfunding, Open Data oder ein Kommu-
nikationsdesign, das neue Formen der Ansprache findet oder
durch Visualisierung komplexe und abstrakte Gedanken ver-
standlicher macht. Entscheidet sich eine Stadt fir einen solchen
Weg, mussen die stadtischen Gesellschaften und Verwaltun-
gen, die mit der Aufgabe betraut sind, hinter dieser Entwick-
lungskultur stehen und bei ihren Mitarbeitern ebenfalls ein
kreatives eigenverantwortliches Handeln fordern.

! Schurmann (2006) S.11

2Rittel (1976) S. 60

3Brown (2009) S. 230

“Plattner, Meinel und Weinberg (2009) S. 81
5zebralog, (2014)

6 Konigs, Heinemann und Schmidt (2000) S. 5
& Sinning (2003) S. 79

2 Sinning (2003) S. 80
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KREATIVER STADTENTWICKLUNG

Autor: Gerhard Seltmann

Stadtische Rdume und Quartiere mit erheblichem Revitali-
sierungsbedarf bilden derzeit einen besonderen Schwer-
punkt in der Stadtentwicklung. In benachteiligten Sozial-
und Wirtschaftsraumen der Stadte kumulieren in der
Regel Giberdurchschnittlich hohe Arbeitslosigkeit, geringes
Qualifizierungsniveau, hoher Migrantenanteil, erneuer-
ungsbediirftige Wohnquartiere mit Infrastruktur und Frei-
raumdefiziten oder brachgefallene Industrieflachen. Zur
Bewaltigung der Herausforderungen werden integrierte
und kreative Handlungsansatze entwickelt, die auf eine
Verkniipfung von MaBnahmen der stadtebaulichen Revi-
talisierung, der wirtschaftlichen Neubelebung, der Ver-
minderung sozialer Spannungen und der Verbesserung der
Bildungsangebote orientiert sind.

Kreative Berufsgruppen konnen eine wichtige Rolle in diesem
Aufgabenfeld tbernehmen. Denn oft sind es ohnehin Kunstler,
Designer oder Architekten, die gleichsam als ,Pfadfinder” in
leerstehende Raume und vernachlassigte Quartiere einwan-
dern.Im Zuge der Besitznahme erzeugen sie Aufmerksamekeit,
schaffen mit einfachen Mitteln neue Realitaten oder eréffnen
spannende Nutzungsperspektiven.
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Hinzu kommt die 6konomische Dimension: Die Kreativwirt-
schaft insgesamt tragt zum Bruttosozialprodukt nahezu im
gleichen MaBe bei wie bedeutende Industriezweige. Sie ver-
fagt aber Gber einen vergleichsweise hohen Anteil von kleinen
Betrieben oder Einzelunternehmen, die sich wegen ihrer rela-
tiv geringen Raumansprutche auf einfache Weise in unterge-
nutzten Stadtquartieren ansiedeln kénnen'.

Dennoch muss die Frage nach den Wirkungen und Effekten
von Stadtteil- oder Quartiersstrategien gestellt werden, die
sich auf die Einbeziehung der kreativen Disziplinen orientieren.
Mogliche Wirkungsbereiche sind:

Impulse fiir den Wirtschaftsstandort
« Schaffung von Arbeitsplatzen
« Effekte fur zusatzliche Dienstleistungen
« Anregung von Bauinvestitionen
« Abbau von Leerstanden
« \Verbesserung der Stadtqualitat

Verbesserung von Kommunikations- und Kooperations-
strukturen
+ Zusammenarbeit mit der Verwaltung
« Zusammenarbeit von Kreativen mit lokalen Gruppen
und Immobilieneigenttimern

Starkung der Identitéat
« Imageaufwertung nach AuBen
« Steigerung des Selbstwertgefiihls nach innen

Nachhaltigkeit

Grundséatzlich ist zunachst die Frage nach der Nachhaltig-
keit —also der Verlasslichkeit und Dauerhaftigkeit der Prozes-
se —zu stellen. Viele der kreativen Projekte zur Entwicklung von
Raumen und Quartieren sind noch im Aufbau. Andere sind zwar
weitgehend ausgebildet, aber dennoch nicht alt genug, um fun-
dierte Aussagen zur Nachhaltigkeit der Ergebnisse zu treffen.

EFFEKTE UND MEHWERTE KREATIVER STATENTWICKLUNG

Allerdings hat die staatliche und kommunale Unterstatzung
kreativer Potenziale in der Stadtentwicklung in Deutschland
eine lange Tradition. Bereits in den 1980er Jahren entstanden
in vielen Stadten ,soziokulturelle Zentren" —ausgehend von
Bargerinitiativen und der Besetzung leerstehender Industrie-
oder Gewerbegebaude. In Nordrhein-Westfalen war das
Stadtebauministerium ein Motor dieser Prozesse, was eine
besonders rasante Entwicklung zur Folge hatte.

Derzeit sind in der ,,Bundesvereinigung soziokultureller
Zentren e.V." rund 500 Einrichtungen mit unterschiedlichen
Tragerstrukturen zusammengeschlossen. Die Zentren stehen
auch heute noch fur die systematische Verkntpfung von Kultur
mit Kinder- und Jugendarbeit, vielfaltigen Bildungsprojekten
und Vereinswesen. Sie entfalten entsprechende Wirkungen in
den Stadtteilen, sind Anziehungspunkt fur ein breites Publikum
aus dem gesamten Stadtgebiet, leisten Giber lange Zeitraume
hinweg wichtige Beitrage zum kulturellen Leben, bieten soziale
Dienstleistungen und sind zudem Plattformen fur kreative
Betatigungen.

Diese Erfahrungen koénnen also durchaus herangezogen
werden, wenn die Frage nach der Dauerhaftigkeit kreativer
Nutzungskonzepte gestellt wird.

Sie zeigen, dass kreative Entwicklungsprozesse, die —initiiert
durch Kulturschaffende und engagierte Burger— von konkreten
Gebauden oder Gebaudeensembles ausgehen, zu dauerhaften
Wirkungen bei der Zusammenfiihrung von Kultur, Bildung
und Sozialarbeit, aber auch zur ldentitatssteigerung oder
Imageaufwertung in Stadtteilen fihren.

Daruiber hinaus war in vielen Stadten die Auseinandersetzung
mit den Initiatoren der Zentren eine erste Erfahrung zum Um-
gang von Verwaltungen mit Gruppen, die sich aus den kreativen
Milieus und politisch engagierten Burgern zusammensetzten.
Stadtverwaltungen waren gezwungen, sich mit Themen wie der
Delegation von Verantwortung fur Bauprozesse an Initiativen,
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Moritzplatz, Berlin
Eine ausfuhrliche
Projektbeschreibung ist
auf den S.109-119

zu finden.

der Tolerierung von Zwischennutzungen oder der Zulassung
von neuen Formen des Kulturbetriebs und der Sozialarbeit aus-
einanderzusetzen. Aus diesen Zusammenhangen wird deutlich,
dass kreative Nutzungsstrategien durchaus dauerhafte und
verlassliche Ergebnisse bringen kénnen. Selbstverstandlich
haben sich heute die Rahmenbedingungen verandert. Dies gilt
zunachst far die Finanzkraft der Kommunen und der Lander.
Aufwendungen fur bauliche Investitionen kénnen nur in we-
sentlich geringerem Umfang getragen werden. Eine dauerhafte
Mitfinanzierung neuer Tragerstrukturenist kaum noch moglich.
Die Unterstutzung mit 6ffentlichen Mitteln muss daher vielfach
auf eine Mitfinanzierung von Netzwerken, die Beauftragung
von Machbarkeitsstudien und Gutachten oder die Beteiligung
an begleitenden Basis-investitionen im offentlichen Raum
beschrankt bleiben.

Hinzu kommt eine erhebliche Diversifizierung bei den eigent-
lichen Anlassen fur die Etablierung kreativer Nutzungskonzepte.
Dies wird deutlich erkennbar bei einem Blick auf die in diesem
Band untersuchten Projekte.

Der Dortmunder Union Gewerbehof, die Wuppertaler
Utopiastadt und der Berliner Moritzplatz stehen fur das
.Klassische” Model der Ubernahme einer Gesamtverantwor-
tung fur Einzelgebaude oder Gebaudeensembles durch krea-
tive Nutzer —zunachst toleriert und spater im Rahmen der
Moglichkeiten unterstitzt durch offentliche Akteure. Ziel der
Initiatoren ist nicht nur die Etablierung eigener Geschaftsmo-
delle oder die Schaffung von Raum-angeboten fur Kreative,
sondern ganz unmittelbar auch die Sicherung und Neunut-
zung bestehender Geb&aude oder ganzer Areale.

Im Koélner Design Quartier Ehrenfeld wird zwar mittelbar auch
die Attraktivitat des Stadtteils Ehrenfeld erhoht: der eigentliche
Anlass des Projekts aber war eine wirtschaftliche Starkung der
Kreativen im Stadtteil durch Zusammenarbeit und Vernetzung.
Genau umgekehrt stellen sich die Ansatze im Dinslakener

EFFEKTE UND MEHWERTE KREATIVER STATENTWICKLUNG

Kreativ.Quartier Lohberg, im Bochumer ViktoriaQuartier und
im Kreativpark Alter Schlachthof in Karlsruhe dar. Hier verfol-
gen die Kommunen mit ihren Partnern gezielt integrierte Kon-
zepte zur Stadtentwicklung, zu denen als wichtiger Baustein
auch die Mobilisierung von Raumen fur kreative Nutzer gehort.

Besonders spannend wird es, wenn kreative Nutzungskonzepte
Briicken zu wissensbasierten Dienstleistungen und inno-
vativen Konzepten fir die Stadtentwicklung schlagen. So run-
det der genossenschaftlich organisierte Union Gewerbehof
in Dortmund ganz selbstverstandlich das Spektrum von
Hochkultur und reprasentativen Raumen fur etablierte wis-
sensbasierte und kreative Dienstleister am benachbarten
.Dortmunder U" durch niedrigschwellige Angebote ab.
Gleichzeitig stellt er als Grundungsmitglied der Stadtteilge-
nossenschaft InWest eG einen wichtigen Akteur im Stadtteil
dar. Im Dinslakener Stadtteil Lohberg ist das Kreativ.Quartier
Teil der ganzheitlichen Entwicklung eines ehemaligen Zechen-
standorts. Durch Erzeugung und Verwertung erneuerbarer
Energien, Neubau von Wohnungen und Gewerbeeinheiten so-
wie Einbeziehung entsprechender Bestande entsteht hier der
grofte CO?-neutrale Standort in Deutschland. Und auch in Wup-
pertal sorgt Utopiastadt fur einen Wissenstransfer innerhalb
der Nachbarschaft und der relevanten Akteure aus Wissen-
schaft und Stadtentwicklung durch Initiierung von Werkstatten,
Diskussionsforen zur Zukunft des Quartiers oder 6ffentlichkeits-
wirksame Events wie Konzerte oder Sportveranstaltungen.

EFFEKTE UND MEHRWERTE

Die ausgewahlten Beispiele guter Praxis (S. 53-129) sind damit
durchaus reprasentativ fur die Vielgestaltigkeit kreativer Nut-
zungsprozesse in stadtischen Raumen —von der , Inbesitznah-
me" von Gebauden durch Nutzer tber die gezielte Vernetzung
bis hin zur Integration in ganzheitliche Entwicklungsprozesse
auf kommunaler Ebene. Entsprechend differenziert stellen sich
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Kreativpark Alter
Schlachthof,
Karlsruhe

Eine ausfuhrliche
Projektbeschreibung ist
auf den S.121-129

zu finden.

InWest eG

Die InWest eG ist eine
im Jahr 2011 gegrundete
Stadtteilgenossenschaft
mit dem Ziel, die berufli-
che Weiterbildung und
Eingliederung von er-
werbslosen Personen in
eine auskommliche
Erwerbstatigkeit sowie
die Stadtteilentwicklung
im Dortmunder
Stadtbezirk Innen-
stadt-West zu fordern.
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Perfekt Futur

ist ein Grunderzentrum
im Kreativpark Alter
Schlachthof
(S.121-129)

auch die erkennbaren Mehrwerte und Effekte dar. Gleichwohl
sind ,,Entwicklungslinien” erkennbar, die sich in allen Projekten
wiederfinden und im Folgenden nachgezeichnet werden sollen.

Impulse fiir den Wirtschaftsstandort

Basisindikatoren fur wirtschaftliche Impulse—im Quartier,
Stadtteil oder in der Gesamtstadt—konnten unmittelbare
steuerliche Effekte durch die Ansiedlung von Kreativen, aber
auch die begleitenden Dienstleistungen sein. Dazu liegen je-
doch in den ausgewahlten Projekten und in der gesamten
Literatur zu Kreativquartieren noch keine Untersuchungen vor.

Als Ursache daftr kann angenommen werden, dass wegen
den relativ kurzen Entwicklungsphasen nur unzureichende
Daten verfugbar sind. Die mittelbaren wirtschaftlichen Effekte
sind allerdings vielfaltig:

Durch organisierte Bereitstellung von Raumen siedeln sich
Nutzer aus den verschiedenen kreativen Disziplinen an, die
im Regelfall als Freiberufler oder Selbststandige tatig sind. Ist
ein bestimmter Bekanntheitsgrad erreicht, entsteht ein
Nachzugseffekt, der von sich aus weitere Raumbedarfe
erzeugt. Insbesondere junge Kreative schatzen die Moglich-
keit, die ersten Schritte in eine berufliche Eigenstandigkeit in
einem gleichsam , beschutzten” Umfeld zu gehen. In Karlsruhe
wurden durch das Grunderzentrum Perfekt Futur ganz be-
wusst kostengunstige Raume fur Absolventen kreativer und
technologischer Studiengange zur Verflgung gestellt, um
diese auch nach ihrer Studienzeit fur die Stadt zu gewinnen.
Mit dem Slogan des Grunderzentrums ,Perfekt Futur: Ich
werde ein Existenzgrunder gewesen sein” wird deutlich
gemacht, dass die jungen Kreativ-unternehmen nach einer
erfolgreichen Unternehmensgrindung den Wirtschafts-
standort Karlsruhe bereichern werden. An die Projekte in
Utopiastadt (Wuppertal) oder den Moritzplatz in Berlin an-
gedockt sind Coworking-Module, die flexible Infrastrukturen
zum Arbeiten bieten.

EFFEKTE UND MEHWERTE KREATIVER STATENTWICKLUNG

Weiterhin entwickeln sich aus der Mitte der kreativen Nutzer
heraus |deen fur projektbezogene Zusammenarbeit oder
gemeinschaftliche Kundenakquisition, die zu einer verbes-
serten Positionierung am Markt fuhren. Hinzu kommen 6f-
fentlichkeitswirksame, gemeinsam geplante Aktionen und
Veranstaltungen. Auf diese Weise entsteht ein System der
wechselseitigen Starkung von Akteuren und der Attraktivitats-
steigerung des Standortes. Die PASSAGEN im Kolner Design
Quartier Ehrenfeld zeigen jedes Jahr aufs Neue das Potenzial
der Designwirtschaft in Ehrenfeld und ziehen internationales
wie nationales Fachpublikum an. Das innovative Messeformat
findet parallel zur imm cologne, einer der groten Mobel- und
Interiordesign-Messen in Deutschland, statt und zieht jahrlich
Uber 30.000 Besucher nach Ehrenfeld.

Als positive Begleiterscheinung dieses Prozesses wachst zudem
der Bedarf fiir externe Dienstleistungen. Dies gilt zunachst
fur die Nahversorgung rund um den Standort, spater auch fur
die gastronomische Versorgung bei 6ffentlichen Ereignissen.
Hinzu kommen zunehmend technische Dienstleistungen,
zum Beispiel fur die Durchfuhrung von Veranstaltungen oder
die Herstellung von Produkten.

Die Kumulation dieser Effekte fuhrt schrittweise zur Schaffung
neuer oder zur Stabilisierung bestehender Arbeitsplatze
am Standort und in der weiteren Umgebung.

Parallel dazu entstehen erhebliche wirtschaftliche Folgewirkun-
genim Baubereich. Dazu gehoren die Beschaffung von Material
fur die Renovierung von Raumen, die Aufwendungen zur In-
standsetzung von Raumen oder Gebauden und die Investitio-
nen in die Modernisierung oder den Neubau von Gebauden.

Auchhier gilt, dass die entsprechenden Effekte schrittweise —in
Abhangigkeit von den Ansiedlungserfolgen —realisiert werden.
In der Startphase reicht oftmals die Renovierung von Raumen
aus; danach werden Aufwendungen fur Instandsetzungen
getatigt. Investitionen in die Grundmodernisierung oder den
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PASSAGEN

Die PASSAGEN sind die
grof3te deutsche Design-
veranstaltung, die seit
1990 jahrlich in Koln
stattfindet, mit mittler-
weile tUber 190 Ausstel-
lungen im gesamten
Kolner Stadtgebiet.
Aussteller sind internati-
onale Hersteller, Design-
buros, Einrichtungshau-
ser, Showrooms, Institute
und Hochschulen.
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Neubau von Gebauden folgen, wenn die wirtschaftliche Stabili-
tat der vorhandenen Nutzer und zusatzliche Nachfrage von
auBen eine ausreichende Absicherung gewahrleisten.

Diese Schrittfolge ist unabhangig von der Eigentimerstruktur—ob
Einzeleigentlmer, selbstverwaltete Genossenschaft oder ge-
werblicher Investor. Je weiter die Einzelprojekte fortschreiten,
desto bedeutender sind die Folgewirkungen im Bereich des
Baumaterialhandels, des Bauhandwerks und des Bauge-
werbes — mit den entsprechenden Beitragen zur Stabilisierung
von Arbeitsplatzen und der Steigerung von Umsatzen.

Hinzu kommt, dass kreative Nutzer sich mitihren Fahigkeiten
starker als andere Berufsgruppen in die planerischen, bau-
technischen und handwerklichen Prozesse einbringen. Auf
diese Weise entstehen zusatzliche Qualifizierungsebenen fur
alle Beteiligten, die dann bei der Realisierung anderweitiger
Vorhaben von Nutzen sind.

Eine weitere Dimension wirtschaftlicher Effekte von kreativen
Nutzungskonzepten liegt in der Ausstrahlung auf das
stadtische Umfeld. Dies gilt zum Beispiel fur das Bochumer
ViktoriaQuartier. Besonders im ,Viertel vor Ehrenfeld”,
einem Teilbereich des ViktoriaQuartiers, hat die Anzahl der
Leerstande abgenommen. Offentlichkeitswirksame Veran-
staltungen und temporare Nutzungen, wie das ,t.a.i.b.” oder
die Zwischennutzung der Marienkirche als Trainingslocation
fur URBANATIX, haben zu einer erheblichen Steigerung der
Aufmerksamkeit fur das Quartier und das Thema Kreativwirt-
schaft gefuhrt. Die von der Stadt Bochum umgesetzten
baulichen Impulse trugen insgesamt zur Stabilisierung des
kreativen Quartiers bei und losten gleichzeitig privatwirt-
schaftliche Investitionen im Umfeld aus.

Auch aus den anderen Beispielprojekten lasst sich ableiten,
dass kreative Stadtentwicklungsprozesse zu einem Abbau
von Leerstanden fuhren.

EFFEKTE UND MEHWERTE KREATIVER STATENTWICKLUNG

Bereits dieser Umstand regt eine Stabilisierung der Nutzung
von Bestanden in der unmittelbaren Umgebung an. Offentlich
wahrnehmbare Veranstaltungen verstarken diesen Effekt.

GroRere bauliche Veranderungen und eine dauerhafte, sicht-
bare Prasenz von kreativen Nutzern und ihren Kunden fihren
zudem dazu, dass Eigentumer im weiteren Umfeld Uber In-
vestitionen in ihren Bestanden nachdenken. Wird diese Ten-
denz durch gezielte MaBnahmen im offentlichen Raum
unterstutzt, erwachst daraus mittelfristig eine umfassende
Aufwertung der Lebensqualitat in den betroffenen Quartieren.

Verbesserung von Kommunikations-

und Kooperationsstrukturen

Kreative Nutzergruppen legen Wert auf die Ausgestaltung der
von ihnen genutzten Raumlichkeiten oder Gebaude, beschaf-
tigen sich mit dem stadtebaulichen Umfeld und entwickeln
eigenstandige ldeen zur Finanzierung von Projekten. Dabei
stehen nicht planerische oder technische Perfektion, sondern
Nutzbarkeit und selbst empfundene Gestaltungsqualitat
im Vordergrund der Uberlegungen.

Ihre Vorstellungen bringen sie aktiv in den Diskussionspro-
zess mit Verwaltungen und offentlich bestimmten Gesell-
schaften oder Entwicklungstragern ein. Der Umgang mit
diesen Vorstellungen stellt fur die Vertreter der 6ffentlichen
Seite oft eine besondere Herausforderung dar. Dies gilt gele-
gentlich fur damit verbundene Umgangsformen, grundsatzlich
aber fur die Herausforderungen in der Sache.

Fur die Verwaltungen ist es wichtig zu erkennen, dass die Ent-
wicklung stadtischer Raume in Zusammenarbeit mit kreativen
Nutzergruppen nicht systematisch geplant, aber konstruktiv
gefordert werden kann. Denn wenn die Rahmenbedingungen
wie Zusammenarbeit mit Verwaltungseinheiten, Szenenimage
und Infrastruktur akzeptiert werden konnen, dann ist die
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Stadt attraktiv fur einen Kreativen als Wohn- und Arbeitsort.

In den Beispielen guter Praxis aus diesem Handbuch zeigt
sich zudem, dass Uber kreative Stadtentwicklungsprozesse
auch neue Kooperationsstrukturen innerhalb von Verwal-
tungen entstehen. Im Bochumer ViktoriaQuartier sind durch
dezernatsubergreifende Arbeit am Entwicklungskonzept fur
das Quartier neue Kommunikationswege zwischen Kultur-
buro und Stadtplanungsamt entstanden. So wurde die
Locationsuche der Street-Artistengruppe URBANATIX ge-
meinschaftlich von Kulturverwaltung, Stadtplanung- und
Bauordnungsamt bearbeitet.

Ein weiteres Beispiel fur den Aufbau neuer Kooperations-
strukturen in Verwaltungen innerhalb eines kreativen Stad-
tentwicklungsprozesses ist Karlsruhe. Ausgangspunkt fur
das heute existierende Kultur- und Kreativwirtschaftsbtiro K3
war die intensive Zusammenarbeit zwischen Kulturburo und
Wirtschaftsforderung in den Leitbildworkshops zum Alten
Schlachthof zu Projektbeginn.

Daruber hinaus ist es wichtig, dass bei Fragen wie der Zulas-
sung von Zwischennutzungen, der Genehmigung von Um-
bauten oder der Bespielung und Ausgestaltung von
offentlichen Raumen verwaltungsrechtlich zulédssige Spiel-
raume konstruktiv genutzt werden. So wurden in Dinslaken
und Karlsruhe bewusst Zwischennutzungen zugelassen, um
die zukunftigen Nutzer aktiv in den Gestaltungsprozess mit
einzubinden und bereits frihzeitig eine Identitat mit dem
Gelande zu erzeugen.

Die Erfahrungen zeigen: Leerstehende Geb&aude werden neu
genutzt, Stadtquartiere leben auf, Umsetzungsprozesse
werden beschleunigt, MaBnahmen und Aktionen fuhren zu
Uberraschenden Ergebnissen. Selbst wenn im Einzelfall
Fehlschlage zu verzeichnen sind —auch in diesem Bereich
entwickeln sich Lernprozesse fur alle Beteiligten. Die so
gewonnenen Erfahrungen fuhren zu mehr Professionalitat

EFFEKTE UND MEHWERTE KREATIVER STATENTWICKLUNG

und tragen zur beruflichen Qualifizierung von Nutzergruppen
und Verwaltungsmitarbeitern bei.

Vergleichbare Prozesse spielen sich bei der Zusammenarbeit
von Kreativen mit lokalen Gruppen, Immobilieneigentiimern
und Geschaftsleuten ab. Hier gilt ebenfalls: Die Ansprache
seitens der Kreativen mag zunachst ungewohnlich sein. Ent-
scheidend ist letztlich, ob beide Seiten—zum einen lokale Burger-
gruppen oder Vereine und Immobilienbesitzer, zum anderen
die kreativen Nutzer —Wege zur Verstandigung und zu gemein-
samen Aktionen finden. Insbesondere gegenuber Immobilien-
besitzernist es hilfreich, wenn éffentliche Verwaltungen bereit
sind, eine Moderatorenrolle zu Ubernehmen.

Grundsatzlich bieten sich in diesem Bereich zahlreiche
Moglichkeiten der Zusammenarbeit. Gemeinsam mit Verei-
nen, Burgergruppen und Geschaftsleuten konnen vielfaltige
Veranstaltungen und Aktionen zur Aufwertung offentlicher
Raume durchgefuhrt werden. Immobilienbesitzer kénnen
Zwischennutzungen gestatten oder selbst die Modernisierung
ihrer Gebaude in Angriff nehmen.

Voraussetzung fur nachhaltige Effekte ist allerdings grund-
satzlich, dass sich alle Beteiligten auf einen kontinuierli-
chen Prozess verstandigen. Gelingt dies, wird gerade durch
diese Formen der Zusammenarbeit ein wichtiger Teil des
Fundaments fur eine langfristig stabile Aufwertung von
Stadtquartieren gelegt.

Starkung der Identitat

Kreative Nutzergruppen verstehen sich im Regelfall sehr
gut auf die Herstellung von Offentlichkeit. Sie agieren —an-
ders als andere gesellschaftliche Gruppen —nicht nur durch
Zusammenarbeit mit den etablierten Medien und wieder-
kehrende Veranstaltungen, sondern auch tber ungewohnli-
che Eventformate und eine konsequente Einbeziehung der
sozialen Medien.
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Die Vorstellungen in den Kopfen der Menschen zur Beschaf-
fenheit von Stadtquartieren werden durch bestimmte Bilder
gepragt. Diese Vorstellungen kénnen nur durch neue Bilder
und Eindrtcke verandert werden.

Kreative Nutzer sind besonders gut in der Lage, mit einfachen
Mitteln neue Bilder zu erzeugen. Sowohl die lokale Bevolke-
rung als auch die Stadtverwaltung beginnen das Quartier neu
zu sehen. Mit dem veranderten Blickwinkel kénnen Potenziale
anders beurteilt und Perspektiven neu gedacht werden.

Dies fuhrt zunachst zu einer verstérkten Aufmerksamkeit in der
gesamten Offentlichkeit. Diese neu erzeugte Aufmerksamkeit
bietet eine gute Plattform zur Verstandigung aller Akteure vor Ort
auf gemeinsame Projekte und Entwicklungsschritte.

In der Kombination von ungewodhnlichen Veranstaltungsfor-
maten, kreativer Medienarbeit und gemeinschaftlich organi-
sierten Projektfortschritten vollzieht sich dann schrittweise
der eigentliche Imagewandel in den Stadtquartieren, der
sich in einem dauerhaft gesteigerten Selbstwertgefiihl der
lokalen Bevolkerung und einer veranderten Wahrnehmung
von auBBen dokumentiert. So hat sich beispielsweise KoIn-Eh-
renfeld mittlerweile auch auf internationalem Parkett als De-
signquartier etabliert und kooperiert beispielweise mit der
Istanbul Design Biennale. Orte wie der Moritzplatz in Berlin
sind bundesweit bekannt durch die Mischung aus Urban Gar-
dening, Designwirtschaft und anderen kreativen Dienstleis-
tungen und Einzelhandelssegmenten.

RAHMENBEDINGUNGEN

Die oben beschriebenen Effekte treten nicht automatisch
und auch nicht immer in kumulierter Art und Weise auf. Viel-
mehr zeigen die untersuchten Beispiele, dass bestimmte
Rahmenbedingungen gegeben sein sollten, um moglichst
breite Wirkungen zu erzielen.

EFFEKTE UND MEHWERTE KREATIVER STATENTWICKLUNG

So sind leerstehende Gebaude, Gebaudeensembles oder un-
tergenutzte Stadtquartiere nicht von vorneherein als Platt-
form fur kreative Nutzungskonzepte geeignet. Unabhangig
von den Initiatoren—ob kreative Nutzergruppen, Verwaltun-
gen, Unternehmen oder entsprechende Aktionsgemeinschaf-
ten—ist es grundsatzlich von Vorteil, wenn fur die Umsetzung
entweder ein hochverdichtetes Stadtquartier mit im StraBRen-
bild deutlich erkennbaren Raumpotenzialen oder mindestens
ein signifikantes Gebaude mit historischer Bedeutung und
Wahrnehmbarkeit im Stadtraum zur Verfigung steht. Zudem
tragen offene Gebaudestrukturen, die eine Mischung aus
Wohnen und Arbeiten zulassen und niedrigschwellige Zugan-
ge ermoglichen, ganz erheblich zur Interaktion zwischen den
unterschiedlichen Akteuren im Quartier bei.

Ein weiterer Aspekt ist eine kritische Masse an kreativen Nut-
zern, die in Interaktion treten und Ausstrahlungseffekte mit
AuBenwirkung erzielen kann. Aus den bisherigen Erfahrungen
kann allerdings keine KenngroRe definiert werden, da weitere
Faktoren die Prozesse mafgeblich beeinflussen. So kann es
sein, dass in einem Quartier nur wenige Kreative verortet sind,
die aber aufgrund ihres Engagements eine hohe Dynamik im
Quartier erzielen und weitere Kreative anziehen.

Je hoher allerdings die Identifikation der kreativen Nutzer mit
ihrem Quartier ist, umso groBRer wird auch deren Wirkung
Uber die selbst genutzten Raumlichkeiten hinaus sein. Es
zeigt sich, dass auch die Branchenzugehorigkeit der Kreativ-
unternehmen eine wichtige Stellschraube darstellt. So agieren
beispielweise Unternehmen der elektronischen Spielent-
wicklung eher nach innen gerichtet—mit wenig Publikums-
verkehr oder Laufkundschaft, erbringen dafar allerdings einen
unmittelbar hoheren wirtschaftlichen Mehrwert als kleine
Galerien oder Kunstlerateliers, die umgekehrt jedoch stark
nach auBBen orientiert sind und wichtige Beitrage zur Aufwer-
tung des 6ffentlichen Raums leisten.
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ZUSAMMENFASSUNG

Die Entwicklung und Umsetzung kreativer Nutzungskonzep-
te bietet ein breites Spektrum an positiven Wirkungen. Diese
reichen von vielfaltigen wirtschaftlichen Effekten Gber neue
Formen der Kooperation und Qualifizierung von ¢ffentlichen
und privaten Akteuren bis hin zur Starkung der Identitat von
Stadtquartieren.

Um eine moglichst groBe Breitenwirkung der Effekte zu errei-
chen, sind eine zielgerichtete Auswahl der entsprechenden
Stadtquartiere oder Gebaudeensembles und die professio-
nelle Zusammensetzung der kreativen Nutzergruppen von
Bedeutung.

Erfanhrungen aus dem Bereich der sozialkulturellen Zentren
zeigen zudem, dass die Einbeziehung kreativer Nutzer zu
nachhaltigen Veranderungen in den Stadtquartieren fuhrt.

! Ministerium fur Wirtschaft, Energie, Industrie, Mittelstand und Handwerk
des Landes Nordrhein-Westfalen (2012), S. 14



KREATIVE STADTENTWICKLUNG IN DER PRAXIS —
GUTE BEISPIELE AUS NORDRHEIN-WESTFALEN
UND DEUTSCHLAND




53

KREATIVE STADTENTWICKLUNG IN
DER PRAXIS —GUTE BEISPIELE
AUS NORDRHEIN-WESTFALEN UND
DEUTSCHLAND

Gemeinsam mit 12 Experten aus Kreativwirtschaft,
Immobilienwirtschaft, der Verwaltung und Wirtschafts-
férderung entstand im Rahmen von drei Workshops ein
konzentrierter Austausch und Input in Hinblick auf diese
Publikation. Folgende Fragen brannten uns dabei immer
wieder unter den Nageln: Wie viel Verordnung braucht
Stadtentwicklung? Wie organisiere ich diese Prozesse?
Und wo entfaltet die Kreativwirtschaft ihr Potenzial in
der Stadtentwicklung?

Um einige praktikable und nachhaltige Antworten zusam-
menzutragen, haben wir Erfolgsgeschichten aus NRW und
Deutschland genauer untersucht, haben mit den Akteuren
Ortsbegehungen gemacht und Interviews gefuhrt, um diese
interdisziplinaren Losungsansatze aufzubereiten.

Das Ergebnis sind sieben Fallstudien, die mit ihren verschie-
denen Ansatzen kreativer Stadtentwicklung in diesem
Kapitel vorgestellt werden. Dabei kann sich ,gute Praxis™ auf
das Gesamtprojekt als auch auf das Planungsverfahren,
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den Realisierungsprozess oder auf einzelne Komponenten
dieser Schritte beziehen. Es wurden Projekte ausgewahit,
die bereits realisiert sind oder sich in der praktischen
Umsetzung befinden.

Die Unterschiedlichkeit der Projekte wird aber auch durch ihre
individuellen Ausgangssituationen sowie die verschiedenen
raumlichen MaBstabsebenen deutlich. Uns begegneten bei
den Projekten Akteure, die die Prozesse aus verschiedenen
Bereichen begleitet, initiiert und gesteuert haben, und
Kommunikations- und Veranstaltungsformate, die auf die
jeweiligen Situationen zugeschnitten waren.

Die Bandbreite und Unterschiedlichkeit der hier aufgefhrten
kreativen Stadtentwicklungsprojekte war sehr lehrreich
und inspirierend. Und eines lasst sich vorweg sagen: Das Mit-
einander, die Ideen, Prozesse und Entwicklungen, wie sie

in den Beispielen auftreten, sind nicht tberall (re)-produzierbar.
Vielmehr muss jede Stadt fur sich herausfinden, welches
Rezept das geeignete ist, um ihr Profil zu finden und ausbauen
zu koénnen.

! Bochum: ViktoriaQuartierBochum
2Dinslaken: KQL - Kreativ.Quartier Lohberg
3Dortmund: Union Gewerbehof

4KélIn: Design Quartier Ehrenfeld | DQE
5Wuppertal: Utopiastadt

¢Berlin: Moritzplatz

7Karlsruhe: Kreativpark Alter Schlachthof



LEIGENTUM ST WICHTIG,
UM DIE FADEN IN
DER HAND ZU HALTEN."

Dagmar Stallmann, Stadtplanungsamt Bochum

BOCHUM:
VIKTORIAQUARTIER

Innenstadtnah, lebenswert, geschéaftig und abwechslungs-  Projektzeitraum
reich: So konnte man das ViktoriaQuartierBochum heute 2008 -heute
mit wenigen Worten charakterisieren. 2008 wurde seitens Projektstatus
der Stadtentwicklung festgestellt, dass sich das Quartier im " derUmsetzung
Umbruch befand und Handlungsbedarf bestand. Besonders
charakteristisch fur das ViktoriaQuartierBochum ist die

heterogene Struktur: Stdlicher Anker des Quartiers ist das

Uberregional renommierte Schauspielhaus Bochum,

das sich in einem der beliebtesten Wohnviertel Bochums!

namens Ehrenfeld befindet. Gepflegte Altbauten sowie

Ein- und Mehrfamilienh&user tragen zum Charme und Flair

des Viertels bei. Nordlich des Schauspielhauses befindet

sich das Viertel vor Ehrenfeld, in dem in jungster Zeit

vermehrt Designstudios, Galerien oder Cafés ertffnen.

Einige der Initiatoren schlossen sich zur privaten Initiative

WViertel vor” zusammen, um durch Marketing- und Kultur-

aktionen die Attraktivitat des Viertels weiter zu erhdhen.
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Organisationsformen
Gastronomen, Immo-
bilieneigentumer,
Gewerbetreibende und
Dienstleister sind als
,ISG Bermuda3eck*
organisiert.

Einige Initiatoren
schlossen sich zur
privaten Initiative
WViertel vor” zusammen
(ohne festgelegte
Organisationsform).

Kreativ.Quartiere Ruhr
Dachmarke fur Quartiere
mit besonderem Ent-
wicklungspotenzial in der
Region Ruhr. Eine Forde-
rung findet durch das
Ministerium fur Familie,
Kinder, Jugend, Kultur
und Sport des Landes
NRW statt, begleitet
durch die ecce GmbH.
Weitere Infos unter:
www.kreativ-quartiere.de

Zentrale Flache im ViktoriaQuartier ist das City-Tor Siid, eine
bislang groBtenteils unbebaute enemalige Bahnflache in
stadtischem Eigentum, auf der die Stadt kreativwirtschaftliche
Dienstleistungen ansiedeln mochte. Noch erhalten ist auf
dieser Flache der sogenannte Katholikentagsbahnhof, der in
privatem Besitz ist. Teile der Gebaudestruktur werden als
Location fur Veranstaltungen, Projekte und Festivals genutzt.
Ebenfalls zum ViktoriaQuartier gehort das Bermuda3eck, das
durch gastronomische Nutzungen sowie viele Freizeiteinrich-
tungen bekannt ist. Uber 80 Gastronomiebetreiber, Immobilie-
neigentimer, Gewerbetreibende und Einzelhandler sind hier
seit Jahren als eine Immobilien- und Standortgemeinschaft,
der ISG Bermudad3eck, mit dem Ziel den Standort gemeinsam
zu entwickeln, organisiert. In den oberen Etagen der Gastro-
nomiezeile nutzen bereits seit vielen Jahren diverse Kreati-
vunternehmen —insbesondere Agenturen —die Blroraume.
Gegentber dem Bermuda3eck befindet sich die profanierte
Marienkirche und eine ehemals als Parkplatz genutzte
Brachflache. Heute entsteht hier ein wichtiger baulicher und
kultureller Anker fir das Quartier: das Musikforum Anneliese
Brost Ruhr Bochum.

Nordliche Begrenzung des ViktoriaQuartiers ist die Rottstrale,
die durch zahlreiche Leerstande und in diesem Sinne neue
Moglichkeitsraume far kreativwirtschaftliche Nutzungen
gepragt ist. Eine Besonderheit stellt das RottstraBeb Theater
dar, das in einem Bruckengewolbe unter einer Bahnstrasse
seinen Veranstaltungsraum mit ca. 40 Platzen fur Theater,
Lesungen und Konzerte gefunden hat?. Westlich des kunftigen
Musikforums schlieBt sich der Griesenbruch an, ein Wohn-
viertel, das in den vergangenen Jahren als Stadtumbau-West-
Gebiet in gelungener Zusammenarbeit zwischen der Stadt
Bochum und den Eigenttimern saniert und umgebaut wurde.
Aufgrund der recht glinstigen Mieten suchen Kreative dort
gezielt Wohnungen und Atelierraume.

Das ViktoriaQuartierBochum gehort zu der Projektfamilie
Kreativ.Quartiere Ruhr und wird aus Kulturférdermitteln
des Landes NRW bei der Entwicklung unterstitzt.

VIKTORIAQUARTIER

PROJEKTBESCHREIBUNG

Nicht erst seit dem offiziellen Projektbeginn im Jahr 2008 ist
das ViktoriaQuartier ein beliebter Ort flr Kreative und Kultur-
schaffende. Eine lange Liste von Akteuren war von Beginn an
mit Rat und Tat dabei: Das RottstraRebTheater, die Initiative
Viertel Vor Ehrenfeld, die ISG Bermuda3eck und einige
Agenturen kimmerten sich bereits um die Umgestaltung ihrer
Arbeits- und Lebenswelt. Seitens der Stadt wurden diese
Bestrebungen im Jahr 2008 aufgegriffen. Zu dieser Zeit (und
teilweise auch noch heute) fand man im ViktoriaQuartier ein
Spannungsverhaltnis zwischen lebendigen und stagnierenden
StraBenzigen vor. Im Umgang mit den Leerstanden und
Innenstadt-Brachflachen entwickelte sich ein Dialog zwischen
Stadtentwicklung, Kulturbiro, Wirtschaftsférderung, ISG
Bermuda3eck, Viertel vor Ehrenfeld und vielen Kreativen aus
dem Quartier mit dem Ziel, dem Areal rund um die Vikto-
riastralBe neues Leben einzuhauchen.

Ergebnis dieses integrativen Prozesses war ein Entwicklungs-
konzept?, das 2008 in Form einer Broschure veroffentlicht und
vom Rat der Stadt Bochum einstimmig beschlossen wurde.
Erfolgsfaktoren waren die bereits etablierte Struktur und das
Einbinden der unterschiedlichsten Akteure in den Kommuni-
kations- und Entwicklungsprozess.

Kirche als Trainingslocation fiir Street-Artisten:

neues Denken in der Stadt

Bei den Uberlegungen zu der zukunftigen Quartiersentwicklung
spielten die Marienkirche und die angrenzende stadtische
Brachflache immer eine groBe Rolle. Die im Jahr 2002 profa-
nierte Marienkirche stand kurz vor dem Abriss, als die Stadt
Bochum sich dazu entschloss, das Gebaude der katholischen
Kirche abzukaufen. Die Zwischennutzung des Kirchenge-
baudes als Trainingslocation fur URBANATIX, ein Showformat,
das sich aus Streetart-Talenten der Region sowie weltweit
bekannten Spitzenakrobaten zusammensetzt, verliehen der
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Akteure

Stadt Bochum,
Stadtplanungs- und
Bauordnungsamt
Stadt Bochum,
Kulturamt

Stadt Bochum,
Wirtschaftsférderung
ecce GmbH

ISG Bermuda3eck
Rottstra3ebSTheater
Kreative im Quartier
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Kirche und dem Quartier eine 6ffentlichkeitswirksame
Aufmerksamkeit, um weitere Prozesse zu initiieren.
Mittlerweile ist die Zwischennutzung von URBANATIX beendet,
und die Marienkirche wird samt nebenliegender Brachflache
zum Musikforum Anneliese Brost Ruhr Bochum umge-
baut. Dabei wird die Marienkirche als baulicher Anker erhalten
bleiben und durch einen Neubau erganzt. Das Musikforum
soll 2015 fertiggestellt sein und dann sowohl Raum fur die
Bochumer Symphoniker als auch die Musikschule bieten. Von
der Lesung bis zum Kammerkonzert, von der Ausstellung bis
zum Poetry Slam, vom gro3en Symphoniekonzert bis zum
offenen Singen —das Musikforum soll sich als vitaler kultureller
Treffounkt im Herzen der Stadt etablieren.

Temporare kiinstlerische Aktionen
als Entwicklungsmotor

GrofBes Entwicklungspotenzial im Quartier hat das City-Tor Std.

Durch eine auf der Brachflache aufgebaute architektonische
Konstruktion aus Bambus und Stoff im Sommer 2010 ruckte
die Brachflache ins Bewusstsein vieler Bochumer, der
Medien und letztendlich auch einiger Investoren. Das Konzept
entspringt einer Idee des Architekten Jonathan Haehn, der
t.a.i.b. (temporare architektonische Intervention auf einer
Brachflache) im Rahmen seiner Diplomarbeit ins Leben rief.
Ziel war es, die kreative Szene vor Ort zu aktivieren und gleich-
zeitig Gber die stadtebauliche Zukunft des ViktoriaQuartiers
zu diskutieren. Das Konzept sah vor, dass jeder, der beim
Aufbau des t.a.i.b. geholfen hat oder sich bewirbt, dieses als
Buhne, Plattform oder Ausstellungsraum nutzen darf. In
Bochum nutzen derzeit ca. 50 Kunstler den temporaren Ver-
anstaltungsraum fur ihre Ausstellungen, Lesungen, Work-
shops oder Mode-Events. Durch das t.a.i.b. sind nachhaltig
Prozesse im ViktoriaQuartier in Gang gesetzt worden, und
auf die im Gleisdreieck gelegene Flache wurde nun verstarkt
der Fokus gerichtet.

Unter anderem wurde die Frage nach dem Katholikentags-

VIKTORIAQUARTIER

bahnhof laut, der heute von der Initiative C 60 zwischenge-
nutzt wird. C 60 ist eine offene Innovationsplattform, bietet
Seminare und Veranstaltungen mit und fur Studenten an
und fordert die Zusammenarbeit zwischen akademischen
Instituten, stadtischen Kultureinrichtungen und der freien
Szene in Bochum.

Gemeinsam voran: Privatwirtschaft und Stadt

Einzelne Bausteine wurden im ViktoriaQuartier bereits
realisiert bzw. befinden sich aktuell in der Umsetzung.
Neben rein 6ffentlichen Investitionen, wie z. B. der Ansiedlung
der Zukunftsakademie NRW und dem Umbau des Park-
hauses P8 im Bermudadreieck, wurden einige Projekte auch
gemeinsam von offentlicher Hand und Privatwirtschaft
finanziert: Das Musikzentrum wird von dem Land NRW, der
EU, der Stadt Bochum sowie Spendern und Sponsoren
gemeinschaftlich finanziert. Die Buhne IMPULS von Lars Meef3-
Olsohn —zwischen Bermuda3eck und City-Tor Std gelegen —
wurde als PPP-Projekt von der Stadt Bochum und der ISG
Bermuda3eck sowie aus EU-Geldern finanziert.

DarUber hinaus haben im ViktoriaQuartier auch rein privat-
wirtschaftlich finanzierte Investitionen stattgefunden: Die
Entwicklung der Rotunde im ehemaligen Katholikentags-
bahnhof zu einem kulturellen Veranstaltungszentrum erfolgte
durch den Eigenttimer der dortigen Geb&ude, Leo Bauer. Im
Griesenbruch wurde ein ehemaliger Luftschutzbunker durch
den Eigentimer Friedrich Schmitt aufwendig saniert und
nutzbar gemacht. Hier ist seit November 2011 das SAE-Institut
einer der Mieter und bildet im Bereich der audio-visuellen
Medien aus.

'Booke, Marianne (2013), S. 46
2ebd., S.53
3Stadt Bochum (2008)
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Kommunikations-
formate

Arbeitsgruppe
Entwicklungskonzept
Round Table im Rahmen
der Kulturhauptstadt
RUHR.2010

t.a.i.b.

ce0

Finanzierung

Stadt Bochum
Fordermittel des Landes
NRW, des Bundes und
der EU

ISG Bermuda3eck
RUHR.2010
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PROJEKTCHRONOLOGIE

2008

Die Stadt Bochum bundelt die Entwicklungen
im ViktoriaQuartier mit einem integrierten
Entwicklungskonzept. Nach verschiedenen
bilateralen Gesprachen mit Kreativen und
ressortubergreifenden Arbeitskreisen werden
die Entwicklungsziele des Quartiers in einer
Broschure festgehalten und vom Rat der Stadt
Bochum politisch beschlossen. Das Konzept
gibt den stadtebaulichen Rahmen fur die
weiteren Entwicklungen.

2009

Das RottstraRe5Theater wird von Schauspieler
und Regisseur Arne Nobel und Hans Dreher

im Juniim Gewolbe unter einer S-Bahnbrtcke
gegrundet.

2010
Die Marienkirche wird zur Trainingslocation fur
das Streetartisten-Ensemble URBANATIX.

Das t.a.i.b. wird als temporarer Veranstaltungs-
raum auf der Brache City-Tor Sud als ein Projekt
der Kulturhauptstadt RUHR.2010 erbaut. Zahl-
reiche Veranstaltungen und Diskussionsforen
fuhren dazu, dass die Brachflache City-Tor Std
neue Aufmerksamekeit erlangt. U.a. finden nun
in der Rotunde (zentrales Gebaude des Katholi-
kentagsbahnhofs), organisiert von Eigenttmer
Leo Bauer und genehmigt durch die Stadt,
verschiedene kulturelle Veranstaltungen statt.

2011

Die in die Jahre gekommene Buhne am
stdlichen Ende des Bermuda3ecks wird als
PPP-Projekt finanziert und als Lichtkunst-
buhne IMPULS erneuert.

Das SAE-Institut nimmt im Griesenbruch
seinen Lehrbetrieb auf.

2013

Die Zukunftsakademie NRW (ZAK NRW) zieht
in das ehemalige Haus der katholischen
Jugend ein. Dies befindet sich nordlich der
City-Tor-Sud-Flache und ist nur durch eine
Mauer vom RottstraBe5Theater getrennt.

Die ZAK NRW versteht sich als Plattform

und Experimentierfeld, in dem die Themen
Interkultur, kulturelle Bildung und Stadtgesell-
schaft aus verschiedenen Blickwinkeln -
insbesondere auch kunstlerischen—betrachtet
und in einem ganzheitlichen Ansatz weiter-
entwickelt werden.

Der gemeinnutzige Verein ,Zukunftsakademie
NRW — Interkultur, kulturelle Bildung und
Zukunft von Stadtgesellschaft” ist ein Gemein-
schaftsprojekt des Landes Nordrhein-Westfalen
(Ministerium fur Familie, Kinder, Jugend, Kultur
und Sport), der Stiftung Mercator, der Stadt
Bochum und des Schauspielhauses Bochum.

2014

Der Grundstein fur das Musikforum Anneliese
Brost Ruhr wird gelegt. Bis zum Sommer 2015
soll das Musikforum als baulicher Anker im
ViktoriaQuartier fertig sein.

VIKTORIAQUARTIER

INTERVIEW

Dagmar Stallmann leitet die
Stabsstelle Innenstadtplanung im
Stadtplanungs- und Bauord-
nungsamt der Stadt Bochum und
ist bestens vertraut mit den
Entwicklungen im ViktoriaQuartier
Bochum.

Durch welche MaBBnahmen hat die
Entwicklung im ViktoriaQuartier
konkret an Fahrt aufgenommen?
Nach Veroffentlichung des Entwicklungs-
konzepts 2008 haben URBANATIX einen
neuen Probenraum gesucht. Ich bin mir
sicher, dass man 2007 eine Suchanfrage
nach einem acht Meter hohen Raum
entgegengenommen und irgendwo in
einem Vorort von Bochum nach einer
leerstehenden Turnhalle gesucht hatte.
Nicht jedoch mitten in der Stadt.

63

Diese Zwischennutzung der zum Verkauf
stehenden Kirche durch URBANATIX
hatte zwei ganz tolle Effekte: Einmal,
dass URBANATIX in Bochum geblieben
ist und 2010 so erfolgreich war, und
andererseits, dass die Kirche plétzlich
auch nochmal ganz anders wahrge-
nommen wurde. Das wiederum hat
politische Beschlusse beflugelt. Wir als
Stadt Bochum kaufen eine katholische
Kirche. Das passiert in 50 oder 100
Jahren vielleicht einmal.

Was wiirden Sie riickblickend als die
groBten Hemmnisse einordnen?

Ein Hemmnis sind immer die Eigentums-
verhaltnisse. Wenn man als Stadt wenig
Eigentum in einem Quartier besitzt, ist
es schwierig, dort etwas zu entwickeln
bzw. die Faden in der Hand zu haben.
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Meiner Meinung nach hat aber gerade
dann die Stadt auch eine Ubergeordne-
te Verantwortung und muss vorweg
gehen. Wenn die Stadt an einer Stelle
etwas entwickelt, stoRt das oft Syner-
gieeffekte fur angrenzende Immobilie-
neigentumer an.

Es war sehr wichtig far uns, dass wir
das Bahngelande gekauft und entwickelt
haben, dass die Brachflache neben der
Marienkirche im stadtischen Eigentum
war und dass wir den Mut hatten, die
Marienkirche zu kaufen. Wenn man nicht
in dieser Eigentumsrolle ist, birgt das
Hemmnisse in der Entwicklung eines
Quartiers.

Aktuell gibt es Uberlegungen, die
Universitat Bochum starker in die
Innenstadt einzubinden. Was war der
Ausgangspunkt dieser Uberlegungen?
Die Universitat ist in den 60er Jahren als
Satellit weit vor die Innenstadt gebaut
worden. Das tragt leider dazu bei, dass
Bochum nicht als Universitatsstadt
begriffen wird, obwohl die Ruhr-Universitat
ein wichtiger Magnet fur die Stadt ist.
Wir Uberlegen schon langer, wie man die
Studenten naher in die Stadt bekommt.
Vor Jahren hat die Stadt dazu einen
.Masterplan Universitat-Stadt” aufgelegt.
Dabei wurde deutlich, dass die

Ruhr-Universitat Dependancen in der
Innenstadt benotigt. Inzwischen sind wir
daviele Schritte weiter. Es gibt jetzt hier
inder Innenstadt zum einen Standorte, an
denen die Ruhr-Universitat Teile der
psychologischen und juristischen Fakultat
untergebracht hat. Und es gibt zum
anderen den sogenannten ,blue square”,
bei dem in einer Immobilie eine Anlauf-
und Informationsstelle fur die Universitat
geschaffen wurde.

Direkt im ViktoriaQuartier findet bislang
kein Unibetrieb statt. Derzeit ist aber im
Katholikentagsbahnhof das C 60 aktiv,
welches Veranstaltungen, Seminare etc.
mit und fur Studenten durchfuhrt.
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.PROZESSE KONNEN NICHT AM
SCHREIBTISCH ENTWICKELT
WERDEN, SONDERN NUR AUF DER

STRASSE.”

Ruth Reuter, Projektleitung KQL

DINSLAKEN:
KQL-KREATIV.QUARTIER LOHBERG

Der Stadtteil Lohberg in Dinslaken mit ca. 70.000 Einwoh-
nern ist stark vom Steinkohlebergbau gepragt worden. Von
1914 bis zu seiner SchlieBung 2005 wurde im Bergwerk
gefordert. Mit dem Ende der Bergbaudra in Lohberg verloren
fast 3.000 Beschaftigte ihre Arbeit — und die Stadt damit
einen bedeutenden Arbeitgeber. Ein Einschnitt, den die Stadt
Dinslaken und der Eigenttimer des Zechenareals, die RAG
Montan Immobilien GmbH, bereits vor ZechenschlieBung
in Bezug auf die 6konomischen, stadtebaulichen und
strukturellen Auswirkungen untersucht hatten. Auf dieser
Basis wurden gemeinsam Szenarien fur die Folgenutzung
des Areals erarbeitet und Machbarkeitsstudien durchge-
fuhrt. In einer Entwurfswerkstatt (2007) und der darauf
folgenden stadtebauliche Rahmenplanung (2009) wurden
die Grundlagen fur die weitere Entwicklung des Gelandes
gelegt: Das Kreativ.Quartier Lohberg ist seitdem Motorin
der Standortentwicklung und bietet Raum fur kreative
unternehmerische Tatigkeiten.

Projektzeitraum
2005 ~-heute

Projektstatus:
in der Umsetzung

Akteure

Stadt Dinslaken,
Stadtplanung

RAG Montan
Immobilien GmbH
Kreativunternehmen
Standortmanager
Forum LohbergelV.
Stadt Dinslaken,
Wirtschaftsforderung
Stadt Dinslaken,
Burgermeister
Stiftung Ledigenheim
Dinslaken-Lohberg
ecce GmbH
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Daruber hinaus werden Flachen fur individuelle Wohnange-
bote, Gewerbe- und Dienstleistungsflachen sowie ein weit-
laufiger Park entwickelt.

Heute ist der an das ehemalige Zechengelande angrenzen-
de Stadtteil Lohberg noch von hohen Arbeitslosenzahlen,
einem hohen Migrantenanteil, Wohnungsleerstand und
Integrationsproblemen gepragt — Probleme, an denen heute
bereits erfolgreich gearbeitet wird. So ist Lohberg 1999

ins Programm ,,Stadtteile mit besonderem Erneuerungs-
bedarf NRW* aufgenommen worden, mit dem Ziel der
Durchfuhrung von Sozial- und Imagemafnahmen fur ein
neues Stadtbild.

PROJEKTBESCHREIBUNG

Kurz nach SchlieBung der Zeche Lohberg im Jahr 2005
hat sich die Projektgemeinschaft bestehend aus der RAG
Montan Immobilien GmbH und der Stadt Dinslaken ent-
schlossen, bei der Nachfolgenutzung fur das ca. 40,5 ha
grofRe ehemalige Zechenareal neue Wege zu gehen.

In einem integrativen Prozess, der durch unterschiedliche
Wettbewerbe und die aktive Beteiligung der Burger in enger
Zusammenarbeit mit dem Flacheneigentimer und der
Stadt Dinslaken gekennzeichnet war, wurde mit kreativwirt-
schaftlichen und anderen Unternehmen aus Dinslaken
Uber die Zukunft von Lohberg als Kreativstandort nachge-
dacht. Um ein Brachfallen der leerstehenden Geb&ude zu
verhindern, wurden erste Raume zur Zwischennutzung
an junge Unternehmen der Kreativwirtschaft vermietet.
Mittlerweile ist das ehemalige Sozialgebaude der Zeche
verkauft und seit 2010 voll vermietet. Insgesamt befinden
sich heute 20 Mieter im KQL. Acht weitere Kreativ-
unternehmer nutzen leerstehende Wohnungen im
angrenzenden Stadtteil.
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In den kommenden Jahren ist es nun das Ziel, diese positiven
Entwicklungen auszuweiten und ein eigentliches Kreativ.
Quartier Lohberg zu entwickeln. Neben umfangreichen
Abriss- und Demontagearbeiten alter Zechengebaude fand
im Sommer 2013 der Spatenstich fur die Umgestaltungs-
arbeiten statt. Das KQL wird mit vorhandenen und neuen
Gebduden sowie Gastronomie-, Freizeit- und Kultureinrich-
tungen in der Mitte des Gesamtareals liegen. Ergénzend
entstehen im Norden des ehemaligen Zechengelandes ein
Park und ein Wohnquartier, im Stiden ein Gewerbegebiet.
Man denkt an morgen in Lohberg. So wird der gesamte Stand-
ort zu einem CO2-neutralen Energiestandort entwickelt.

Neben den Erfolgsgeschichten und vielversprechenden
Nachhaltigkeitsstandards in Lohberg stehen die Macher
jedoch immer noch vor groBen Herausforderungen durch
die Gleichzeitigkeit von Abriss, Herrichtung und weiterer

ErschlieBung des Gesamtgelandes sowie der (Zwischen-) Finanzierung -
Nutzung der Bestandsgebaude. RAG Montan immobilen

Stadt Dinslaken
Fordermittel des Landes
NRW, des Bundes und
der EU

Doppelspitze: lokale Einbindung und RUHR 2010

internationales Know-how

Zwei Standortmanager unterstitzen diesen komplexen
Prozess der Standortentwicklung vor Ort: Fur die AuBen-
wirkung des Gelandes, die Akquise potenzieller Investoren
und die Einbindung von internationalem Know-how ist ein
Standortmanager tatig, wahrend eine Standortmanagerin
far die Vermietungen und Zwischennutzungen sowie fur die
Veranstaltungsplanung verantwortlich ist. Beide Standort-
manager sind seit 2010 mit dem dialogreichen Projekt
betraut. Gemeinsam sind sie fur die interne Kommunikation
und die Netzwerkbildung auf den verschiedenen Ebenen
des Projekts zustandig.
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RegelmaBige
Kommunikation
Debattenort

|dee trifft Markt
Open House
Mietertreffen

Organisationsform

Die ca. 20 Mieter im
Kreativ.Quartier Lohberg
haben sich zu einem
Verein ,KREATIVE im
QUARTIER LOHBERG
eV." zusammenge-
schlossen.

Dialog fiir marktfahige ldeen und keine Angst

vor Debatten

Wahrend die RAG Montan Immobilien GmbH als Eigenttimer
des Areals in regelmaBigen Mietertreffen die Belange der
Mieter klart und uber die aktuellen Entwicklungen der
Umbauarbeiten informiert, bieten RAG Montan Immobilien,
Stadt Dinslaken und die Entwicklungsagentur Wirtschaft im
Kreis Wesel mit der Reihe ,,Idee trifft Markt” eine Plattform
fur den Dialog zwischen ansassigen und auswartigen
Kreativunternehmen an. Dartber hinaus wird das Kreativ.
Quartier Lohberg bis zu viermal jahrlich zum , Debattenort”.
Die Veranstaltungsreihe richtet sich an Fachleute genauso
wie an interessierte Burgerinnen und debattiert grundsatzliche
Aufgaben der Standortentwicklung sowie Zukunftsthemen.

Bei den OpenHouse-Veranstaltungen, die viermal jahrlich
stattfinden, 6ffnen die Unternehmen die TUren ihrer Ateliers,
Seminar-, Ausstellungs- und Burordume und bieten den
Gasten die Moglichkeit zum Austausch und ein abwechslungs-
reiches Programm. Fuhrungen Uber das Areal von benach-
barten Anwohnern tiber Studentengruppen bis hin zu aus-
landischen Experten sind keine Seltenheit.

Lohberg und die Zeche werden Eins

Neben der Einbeziehung der Burger aus dem Stadtteil
Lohberg in den gesamten Entwicklungsprozess wird noch
eine weitere Bricke geschlagen: Aufgrund der laufenden
Bauarbeiten kann die Nachfrage nach Raumen auf dem
ehemaligen Zechengelande derzeit nicht bedient werden.
Durch eine Kooperation mit der Stiftung Ledigenheim und
der Wohnungsgesellschaft Vivawest besteht nun die
Maoglichkeit zur Anmietung von kleineren Blroraumen, Zechen-
hausern und Wohnungen in dem angrenzenden Stadtteil
zur Nutzung als kleinraumige Biro-, Kreativ-, Atelier- oder
Ausstellungsflache.
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PROJEKTCHRONOLOGIE

2004

Flacheneigentimer und Stadt erstellen eine
Machbarkeitsstudie zur Folgenutzung des
40,5 ha gro3en Gelandes und der 245 ha
groBen Haldenlandschaft.

2005

Das Bergwerk Lohberg wird am 31.12.2005
geschlossen, ca. 2.500 Mitarbeiter werden
auf andere Zechen umgesiedelt.

2007

Eine Entwurfswerkstatt unter dem Titel
,Perspektiven fur Dinslaken-Lohberg” findet
statt. Anliegen, Kritik und Winsche der Burger
und lokaler Akteure sind dabei gefragt: Mehr
als 100 Burger kommen zur Zwischenpréasen-
tation. In den vorlaufenden Monaten fuhrt das
Forum Lohberg e.V. mit Sitz im Stadtteil ver-
schiedene anlassbezogene Burgerwerkstatten
zur Strukturplanung durch: Die Ergebnisse
werden 6ffentlich vorgestellt und flieBen in den
Strukturplan ein.

2009 /2010

Der Rahmenplan wird entwickelt und das
Areal wird in drei Bereiche untergliedert:
einen Wohnbereich, den Kernbereich
Kreativ.Quartier Lohberg und ein Gewerbe-
gebiet. Verbunden werden die drei Bereiche
durch eine Parklandschaft, den sogenannten
Bergpark, und eine zentrale Fu3- und
Radwegverbindung, den ,Lohberg Corso".

Der erste Mieter zieht Anfang 2009 auf das
Gelande des KQL — das Atelier freiart.

2010

Das Kreativ.Quartier Lohberg wird zum Vor-
reiterprojekt fur das RUHR.2010-Projekt in der
Projektfamilie Kreativ.Quartiere Ruhr.

2011
Eine eigene Corporate Identity ,KQL" wird
entwickelt.

In einem Workshop mit internationalen Experten
und Lohberger Kreativunternehmen wird ein
Leitbild fur Lohberg erarbeitet.

2013

Der Spatenstich zum Bau des Bergparks und
des Lohberg Corso findet statt. Nach um-
fangreichen Abrissarbeiten werden nun erste
Entwicklungen sichtbar.

2014
Im Juli wird der , Lohberger Weiher" geflutet
und im Oktober der Bergpark eroffnet.

KREATIV.QUARTIER LOHBERG

INTERVIEW

Ruth Reuter ist Stadtplanerin
der Stadt Dinslaken und
Projektleiterin des KQL. Seit
den Anfangen des Projekts
steuert sie die Entwicklungen.

Die Erfahrungen zeigen, dass Kreati-
vitat eine wichtige Ressource in

der Entwicklung einer konkurrenzfa-
higen und lebenswerten Stadt
einnimmt. Welche Verdanderungen
haben Sie durch das KQL im
Stadtteil Lohberg und in der Stadt
Dinslaken wahrgenommen?

Die Entwicklungen im Kreativ.Quartier
Lohberg haben positive Effekte

—auch wenn das schwer messbar ist.
Veranderungen im angrenzenden
Stadtteil sind deutlich sichtbar.

Im Erfahrungsaustausch mit dem
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Wohnungsbauunternehmen Vivawest
bekommen wir bestatigt, dass Loh-
bergs Image heute deutlich positiver
betrachtet wird.

Woran stellen Sie das konkret fest?
Durch die Aktivitaten vor Ort kommen
mehr Leute nach Lohberg und revidieren
ihr Bild. Investorenanfragen erreichen
uns, das Wohnquartier entwickelt sich
positiv, die ersten Baumafnahmen
stof3en auf positive Resonanz, und der
Bergpark ist nahezu fertig. Als nachstes
folgt eventuell der Bau einer Kita im KQL.
Das Areal wird ganzheitlich.

Durch das positive Interesse der Presse
werden diese Veranderungen nach
auBen kommuniziert, nicht nur innerhalb
der Stadt, sondern auch innerhalb des



HANDBUCH: RAUME KREATIV NUTZEN

Kreises und der Region oder Uberregional,
wie z.B. beim Bayerischen Rundfunk.
Auch unter meinen Kollegen im Planungs-
bereich stelle ich das fest: Wir aus
Dinslaken durfen jetzt mitreden, und
zwar nicht nur auf Kreisebene.

Was ist lhrer Meinung nach von dem
Prozess in Dinslaken auf andere
Projekte Ubertragbar?

Rausgehen, recherchieren und einen
Uberblick tber die Akteure vor Ort
bekommen, das ist das Aund O eines
jeden Prozessbeginns. Uber das
Thema Zwischennutzung kann man
sich gut an die nachhaltige Endnutzung
herantasten. Man muss zwar eine

Idee haben, in welche StoBrichtung man
mit einem Projekt gehen mochte, aber
der letztliche Prozess muss gemein-
schaftlich entwickelt werden. Also
Bottum-up- statt Top-down-Denken.
Bei einem ersten Treffen haben wir den
Mitwirkenden gesagt: Was wir euch
bieten kénnen, ist Raum, was ihr
mitbringen musst, sind Ideen, Durch-
haltevermogen und Kreativitat. Diese
Einstellung war wichtig. Und das ist
auch Ubertragbar.

Ebenfalls wichtig —und das kann man
leider nicht steuern —ist, Motivation der
Projektleiter. Die Entwicklung eines

Kreativquartiers, hangt von den
handelnden Personen ab und ist sehr
zeitintensiv fur diese.

Fur uns ebenfalls wichtig ist die
intensive Offentlichkeitsarbeit und
Kommunikation. Formate wie der
.Debattenort” oder , Idee trifft Markt",
sind auch andernorts wertvoll. In den
Formaten lernt man miteinander

und voneinander — und das auf ganz
unterschiedlichen Akteursebenen mit
Unternehmern, Fachpublikum oder
Burgern. Prozesse konnen nicht am
Schreibtisch entwickelt werden,
sondern nur auf der Straf3e, vor Ort
und im direkten Austausch.




LENGAGEMENT FUR DEN

STADTTEIL BRINGT UNS VORAN®

Hans-Gerd Nottenbohm, Union Gewerbehof

DORTMUND:
UNION GEWERBEHOF

Eingebettet in das Unionviertel liegt der gleichnamige Gewer-
behof am westlichen Rand der Innenstadt von Dortmund.
Das Gebaudeensemble beherbergt in Buro-, Werkstatt- und
Atelierraumen auf insgesamt 5.000 m? Unternehmen der
Kultur- und Kreativwirtschaft, Beratungsfirmen und Teile des
Bereichs Architektur der Fachhochschule Dortmund.

Ursprunglich gehorten die Gebaude des Gewerbehofs der
Hoesch Stahl AG. Dort, wo heute unter anderem die
Verwaltung des Union Gewerbehofs ihren Sitz hat, befanden
sich die chemischen und metallkundlichen Labore des
Stahlunternehmens bis zu seiner SchlieBung im Jahr 1983.
1986 besetzte ein Kollektiv aus 13 Personen die damals
leerstehenden Labore, woraufhin wenige Wochen spater ein
Nutzungsvertrag zwischen dem Unternehmen Hoesch
und einem gewerkschaftsnahen Tragerverein fur Arbeitsbe-
schaffungsmafBnahmen in Dortmund geschlossen wurde.
Die so entstandene Nutzergemeinschaft, die zwei Jahre nach

Projektzeitraum
1986-heute

Projektstatus
fertiggestellt
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der ursprunglichen Besetzung bereits auf Uber 25 Personen
gewachsen war, konnte 1988 der Hoesch AG die Gebaude
abkaufen. Zu diesem Zweck wurde die ,Union Gewerbehof
fur umwelt- und sozialvertragliche Techniken GmbH"
gegrindet, die durch eine Anteilsfinanzierung des Landes
NRW unterstutzt wurde.

Heute liegt der Union Gewerbehof im Stadterneuerungsge-
biet Rheinische StraBBe, mittlerweile ,Unionviertel” getauft.
Seit 2008 bringt die Hilfe des Bund-Lander-Forderprogramms
Stadtumbau West weitere Stabilitat. Dies ist gerade in den
letzten Jahren aufgrund des hohen Leerstands von Laden-
lokalen, Buroflachen, Hinterhofhallen und Wohnungen des in
die Jahre gekommenen und modernisierungsbedurftigen
Viertels zu einer wichtigen Aufgabe geworden.

Dieses Raumpotenzial machten sich im Unionviertel

in den vergangenen drei Jahren ca. 40 Atelierbetreiber,
Galeristen und andere Unternehmer aus Kultur- und
Kreativwirtschaft zunutze. Von diesen Entwicklungen
ausgehend soll in der zweiten Halfte des Umsetzungszeit-
raums des Stadtumbauprogramms Rheinische Stral3e
ein ,,Kreativwirtschaftlicher Inkubator* ins Leben
gerufen werden. Die Erfolgszutaten beziehungsweise
Projektbausteine hat man bereits festgelegt: Qualifizierung
und Grundung, RaumerschlieBung und Kreative Entwick-
lung sollen die Ansiedlung von kreativen Unternehmern
beschleunigen und verstetigen.

Der Union Gewerbehof ist in diesem Projekt ein wichtiger
Ankerpunkt, da der Gewerbehof insbesondere fur Grinder
und etablierte kreativwirtschaftliche Unternehmen
attraktive Raumlichkeiten und ein groRes Netzwerk bietet.
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PROJEKTBESCHREIBUNG

Im Union Gewerbehof arbeiten heute tber 250 Menschen -
davon viele Soloselbststandige —in 90 Unternehmen. Aktuell
besteht kein Leerstand. Den MieterIinnen stehen neben ihren
Raumlichkeiten auch gemeinsame Infrastrukturen, wie z. B.
Kaffeekichen, eine gemeinsame ,Poststelle”, eine hauseigene
Kantine, Seminarraume oder ein Kopierer, zur Verflgung.

Die zu vermietenden Raume werden nach den Vorstellungen
der Mieterlnnen hergerichtet und kdnnen eigenstandig gestaltet
werden. Die Fachhochschule Dortmund mietet derzeit z. B. eine
ca. 400 m? groBe Werkstatt fur den Fachbereich Architektur.
Ein groBer Vorteil: die flexiblen Gestaltungsmoglichkeiten.

Seit Grundung der Union Gewerbehof GmbH im Jahr 1988

herrscht eine genossenschaftliche Ausrichtung der

Gesellschaft. Ziel der damals noch gemeinnutzigen GmbH

war es, die Gewinne in den Ausbau und die Herrichtung Organisationsformen
der Gebaude und des Gelandes zu investieren. Mitglieder ~ SMof mitgenossen-
der GmbH in den Grunderjahren waren die Mitarbeiter der

verschiedenen Firmen, die sich im Union Gewerbehof ange-  Finanzierung
siedelt hatten. Somit bestand zu diesem Zeitpunkt bereits ~ 2rion Gewerbenor

Eigenkapital der Gesell-

ein grofer innerer Zusammenhalt der Menschen, die im schaftsmitglieder, An-
. . teilsfinanzierung des
Union Gewerbehof arbeiteten. Landes NRW

Coworking seit 1986

Seit der Geburtsstunde des Union Gewerbehof gab es immer
wieder Aktivitaten zur sozialen Vernetzung der Akteure
untereinander —sowohl innerhalb der Grenzen des Gewerbe-
hofs als auch dartber hinaus.

Unter dem Motto ,,gemeinsam selbstédndig arbeiten*
findet ein regelmaBiger Austausch zwischen den Mieterlnnen
statt. Dartiber hinaus gab es Grundungs- und Vernetzungs-
initiativen von Unternehmen mit 6kologischem Schwerpunkt
oder ausschlieBlich von Frauen gefuhrten Betrieben.
Anlasslich des Kulturhauptstadtjahres RUHR.2010 fand ein
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Akteure

Union Gewerbehof
GmbH

Mieter im Union Gewer-
behof, u.a. Neue Kolonie
West e.V., Die Urbanisten
eV.

Kommunikations-
formate

Mietertreffen
Stadtteilzeitung
Stadtteilspaziergange
(organisiert vom Verein
Neue Kolonie West)

intensiver Austausch zwischen den Unternehmen der
Kultur- und Kreativwirtschaft statt, zu der mittlerweile mehr
als die Halfte der Unternehmen im Union Gewerbehof
zahlen. Eine ausgewogene Struktur von Handwerksbetrie-
ben, mittelstandischen Unternehmen und Kreativwirtschaft
schafft so einen interessanten Mix fur branchentibergrei-
fende Innovation und Wertschépfung.

Neben den gemeinsam genutzten Kaffeekiichen, der
Kantine und dem Innenhof ist das im Marz 2012 eroffnete
Hofcafé ein zentraler Anlaufpunkt fur diesen branchenuber-
greifenden Austausch und ein ebenso attraktiver Erholungs-
ort fur den angrenzenden Stadtteil. Dabei dient es nicht nur
dem leiblichen Wohl: Die ansprechende Atmosphare wird
auch fur Gesprache zwischen Geschaftspartnern oder mit
Kunden genutzt.

Mieterlnnen schatzen die Moglichkeit zur Mitgestaltung der
Raume sowie die geringen Mieten im Verhaltnis zu den
gebotenen Infrastrukturen und Dienstleistungen. Der Effekt:
Nahezu keine Fluktuation und eine vertraute Beziehungs-
struktur unter den einzelnen Mieterlnnen —Vernetzung und
Synergieeffekte, wie man sie im Zuge der Coworking-Bewe-
gung beschreibt. Die Nahe zu anderen Unternehmen, die
sich potenziell in &hnlichen Arbeitskontexten befinden, wird
bei den Mieterinnen als mitentscheidend bei der Standort-
wahl erwahnt. Dabei stellt der Union Gewerbehof insbeson-
dere auch fur Start-ups ein attraktives Arbeitsumfeld dar'.

Den Stadtteil im Fokus: Griindung der Stadtteilgenos-
senschaft InWest eG

Seit 2008 ist der Union Gewerbehof ein fester Bestandteil in
der Stadtteilentwicklung.

Mit ausschlaggebend fur das Engagement war eine Zuspit-
zung des Problems mit der Neonazi-Szene im Stadtteil.
Wenige Hauser von dem Union Gewerbehof entfernt hatte
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sich eine rechtsextreme Zelle niedergelassen und dort
Veranstaltungen und Versammlungen abgehalten. Bei einer
Einladung zu einer Stadtteilversammliung von Gewerbetrei-
benden waren Akteure des Union Gewerbehof ebenfalls
anwesend, woraus sich ein gemeinschaftlicher Kooperati-
onsprozess zwischen dem Hof und der Stadt entwickelte.
Diese Zusammenarbeit ist von Erfolg gekront: Mittlerweile
befindet sich die problematische Immobilie in stadtischem
Besitz und wird als Bildungseinrichtung und Café fur
Jugendliche genutzt. Die rechtsextreme Szene ist groften-
teils aus dem Stadtteil verbannt, und erste leerstehende
Immobilien werden wiederbelebt.

Fur eine nachhaltige Quartiersentwicklung schlossen sich im
Laufe des Prozesses langjahrig im Quartier ansassige
Organisationen und Unternehmen zu einer Stadtteilgenos-
senschaft zusammen: Seit 2011 bundelt die InWest e.G.
zusammen. Die Genossenschaft bundelt vielfaltige Kompe-
tenzen der Vernetzung, des Projektmanagements, der
Unternehmensberatung, der Stadtteilentwicklung wie auch
der Integration. Einen wesentlichen Ansatzpunkt fur die
Quartiersentwicklung sehen die Genossenschaftsmitglieder
in der Belebung und Aufwertung der Immobilien entlang
der Rheinischen StraBe besonders im westlichen Abschnitt.
Diese Immobilien durch eine langfristige Anmietung oder

in bestimmten Fallen auch durch einen Erwerb fur kreative
Nutzungen zu erschlieBen, ist Hauptziel in der Strategie zur
Revitalisierung des strukturschwachen Stadtteils. Die InWest
e.G. soll dabei die Rolle des Vermittlers, Verwalters, Vermieters
und Herrichters der Immobilien tbernehmen. Dartber
hinaus vermittelt die InWest Unternehmensberatung und
unterstatzt die fachliche und unternehmerische Qualifizie-
rung kreativwirtschaftlicher Unternehmen: Um kreative
Grunderinnen darin zu unterstutzen, sich am Markt zu
etablieren, plant die Genossenschaft Impulsprojekte und
Veranstaltungsformate, die das Potenzial der Unterneh-
merlinnen nach auBen prasentieren und Neukunden in den
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Stadtteil holen. Als Mitglied der InWest e.G. soll der Union

Gewerbehof auch fur den Ankauf gewerblich zu nutzender

Flache zur Verfugung stehen, um sie durch die InWest e.G.

im Sinne des kreativwirtschaftlichen Inkubators verwalten

zu lassen.

Eine weitere Initiative, die sowohl im Union Gewerbehof als

auch im Stadtteil wirkt, ist der Kuinstlerzusammenschluss

Neue Kolonie West. Ansassige Kreative haben sich zusam-

mengeschlossen, um nach auB3en starker sichtbar zu sein,

sich auszutauschen und zu vernetzen. Dazu 6ffnen die

Mitglieder einmal im Quartal gemeinsam ihre Turen und i
laden die Besucher zu einem Rundgang Uber Ausstellungen, I
Lesungen, Konzerte und zu weiteren Veranstaltungen ein.
An temporaren Orten besteht auch fur Kreative, die nicht im
Quartier ansassig sind, die Moglichkeit, inre Projekte der
Offentlichkeit zu prasentieren.

Als Keimzelle fur neue Stadtteilprojekte und -Ideen ist der ; 4 r
Verein ,,Die Urbanisten e.V.“ zu nennen. Die interdiszipli- ,
nare Gruppe aus Stadtplanern, Padagogen, Kunstlern, i - S
Umweltbildnern, Gartnern, Soziologen, Designern, Fotografen, ) = e
Journalisten und Informatikern ist ebenfalls im Union ' , s
Gewerbehof zu Hause. Sie entwickelt Konzepte, vernetzt '
lokale Akteure und unterstutzt Stadtbewohner darin, ihre

Ideen und Potenziale zu verbinden. So initiierte der

25-kopfige Verein u.a. Projekte zum Thema Energie, Urban

Gardening, Aquaponik, Leerstand, Spielplatzgestaltung

sowie Kinder- und Jugendarbeit.

Als wichtiges Kommunikationsmittel im Stadtteil gibt der
Unionviertel eV. einmal im Quartal die ,,Unionviertel
Zeitung* heraus. In der Stadtteilzeitung wird von den
Neuigkeiten, Veranderungen und der Vielfalt entlang der
Rheinischen StraBe berichtet.

1Schroeter, Matthias (2012), S. 101
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PROJEKTCHRONOLOGIE

1986

13 Personen besetzen ein Gebaude der Hoesch
Stahl AG in Dortmund. Nach wenigen Wochen
wird die Besetzung durch einen Nutzungsver-
trag abgelost.

1988

Die ,Union Gewerbehof fur umwelt- und sozial-
vertragliche Techniken GmbH" wird gegruindet.
Erste Gebaude werden von der GmbH mit Hilfe
des Landes NRW erworben.

1988-1991

Das Projekt ,,Umwelt- und sozialvertraglicher
Gewerbehof” umfasst neben dem Kauf und
der Renovierung der Geb&ude Qualifizierungs-
mafRnahmen fur Handwerker in 6kologischer
Gebaudetechnik und fur Leitungspersonal in
sozialen Initiativen. Die Renovierungsmafnah-
men am Gebaude umfassen die Erneuerung
der Fenster, der Heizungsanlage, sanitarer Ein-
richtungen und teilweise der Dacher der Ge-
baude. Die Gebaudestruktur wird weitgehend
erhalten und mit Hilfe 6kologischer Baustoffe
renoviert und bei Bedarf den Nutzungsnot-
wendigkeiten der Mieter angepasst.

1992

Im Landeswettbewerb ,Umweltvertragliches
Bauen im Bestand" erhalt der Union Gewer-
behof den ersten Preis durch die Ministerin fur
Bauen und Wohnen des Landes NRW.

1994

Durch die Anmietung und anschlieBende
Renovierung weiterer Gebaude des Stahlun-
ternehmens Hoesch verdoppelt der UGH die
zu vermietende Flache.

1996

Zum 10-jahrigen Bestehen gibt es im Union
Gewerbehof 40 kleine Unternehmen mit
insgesamt ca. 150 Arbeitsplatzen.

2011

Die Stadtteilgenossenschaft InWest e.G. wird
mit dem Ziel gegriindet, die berufliche
Weiterbildung und Eingliederung von erwerbs-
losen Personen in eine Erwerbstéatigkeit sowie
die Stadtteilentwicklung im Dortmunder
Stadtbezirk Innenstadt-West zu fordern. Der
Union Gewerbehof ist Grundungsmitglied.
Weitere Mitglieder sind u.a. die EWEDO GmbH
(Beschaftigungstrager), der Rheinische Stral3e
eV, das Stadtplanungsbtro PLANUNGSGRUPPE
STADTBURO, das Zentrum fur Gehorlosen-
kultur, die Gesellschaft zur Integration von
Menschen mit Migrationshintergrund (die GiD
mbH) sowie der Neue Kolonie West e.V., ein
Zusammenschluss von Kreativen im Quartier.

2012
Das Hofcafé wird im Union Gewerbehof eroffnet.

2013

Der Union Gewerbehof wird Mitinitiator des
Projekts ,Kreativwirtschaftlicher Inkubator”
der Stadt Dortmund.

2014

Heute arbeiten 250 Personen in 90 Unternehmen
im Union Gewerbehof. Auch wenn es nicht so
beworben wird: Der Union Gewerbehof nimmt
die Funktion eines Coworking-Spaces ein.

UNION GEWERBEHOF

INTERVIEW

Hans-Gerd Nottenbohm gehorte
zu den 13 Personen, die im Jahre
1986 das Hoesch-Gebaude
besetzten und den Union Gewer-
behof griindeten. Heute ist er
Geschaftsfuhrer der Union
Gewerbehof GmbH und zentrale
Ansprechperson auf dem Hof.

Was wiirden Sie riickblickend als die
drei gréRten Erfolgsfaktoren des
Union Gewerbehofs einordnen?

Der grofte Erfolgsfaktor war und ist,
dass wir die Nutzer des Hofs ernst
genommen haben und ernst nehmen.
Die meisten Vorstellungen, die von
den Mietern bezuglich ihrer Raumlich-
keiten mitgebracht wurden, konnten
umgesetzt werden. Egal, ob es Raum-
grofBe, Materialien oder Ausstattung
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betraf. Es gibt nur wenige Wande hier,
die Uber die 25 Jahre Bestand gehabt
haben.

Wenn das nicht gewesen ware, ware
die Fluktuation wesentlich hoher
gewesen und wir hatten keine innere
Stabilitat bekommen.

Welche Vorteile ergeben sich durch
die Rechtsform der Genossenschaft
als InWest eG?

FUr unsere Mieter ist nattrlich das
Umfeld ihres Buros wichtig. Wenn sie
Kundenbesuch bekommen, sollte die
Atmosphére ansprechend und freund-
lich sein. Wir haben leider Gottes viel
zu spéat festgestellt, dass wir Nachbarn
aus der Neonazi-Szene bekommen
hatten. Und da mussten wir einfach
handeln.
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Als Genossenschaft konnen wir uns
nun gemeinsam auf Projekte im
Stadtteil bewerben. Und nattrlich
werden innerhalb der Genossenschaft
die Aktivitaten der Mitglieder im
Quartier gut abgestimmt. Weiterer
Hintergedanke ist, dass die Stadtteil-
genossenschaft einen rechtlichen
Rahmen fur unterschiedliche Erwerbs-
tatigkeiten bildet. Wir denken dabei an
Dienstleistungen im Quartier. Und wir
wollen gemeinsam etwas gegen den
Leerstand an der Rheinischen StraBe
unternehmen.

Dass wir als Union Gewerbehof uns in
den Stadtteil einbringen, hat etwas mit
unserer Grundeinstellung und den
Ideen, die wir schon bei der Griindung
des Hofs verfolgt hatten, zu tun. Ein
anderer wirde das vielleicht nicht tun.

Im Union Gewerbehof sind mehr als
die Halfte der Unternehmen dem
Kultur- und Kreativwirtschaftssektor
zuzuordnen. Inwieweit nehmen Sie
Einfluss auf die Auswahl der Unter-
nehmen, die im Union Gewerbehof
Raume mieten?

Wir haben hier drei groRe Stadtpla-
nungsburos, mehrere Grafikdesigner,
Fotografen, Unternehmensberater,
Rechtsanwaélte, Historiker, Architekten,

Kunstler, eine wirklich bunte Mischung.
Auf die Branchenzusammensetzung der
Unternehmen nehmen wir aber keinen
Einfluss. Es gibt immer mal wieder
Interessierte, die hier mieten mochten,
von denen wir aber das Geftihl haben,
dass sie eigentlich nicht hineinpassen.
Dabei ist aber nicht der Branchenbezug
ein Entscheidungskriterium, sondern
vielmehr das Kommunikationsverhalten.
Die Kommunikation zwischen den
Mietern ist uns sehr wichtig. Und wenn
wir merken, dass ein Austausch und ein
Miteinander mit den anderen Mietern
nicht gewollt sind, sind wir auch bereit,
potenzielle Mieter abzuweisen.
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Stadtteil — und das nicht zuletzt durch das in den vergange-
nen Jahren wachsende soziale, kreative und burgerschaftliche
Engagement — ein Ort mit enormen kreativwirtschaftlichen
Potentialen: lokal verankert und weltoffen. Hier manifestieren
sich neue Strukturen der Partizipation und Stadtentwicklung
.von unten”, die im Quartier in besonderem Mal3e durch das
ausgerufene Design Quartier Ehrenfeld | DQE geférdert werden.
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Wo einst Industrie zu Hause war, qualmen heute kreative Kopfe
AL I\ Uber dem Projekt ,neue Urbanitat”. Zogen seit den 1960er

g\ L Jahren Migranten nach Ehrenfeld, so sind es heute Designer,
_ imny > Modeschaffende, Kunstler und andere kreative Unternehmer,
T : S sk i die besonders von der architektonischen und stadtebaulichen
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Struktur Gebrauch machen. Bei einem Spaziergang durch
Ehrenfeld sollte man vor allem auf die ,Dreifensterhauser”
achten. Diese schmucklosen Wohnhauser sind eine Besonder-
heit Kolns, da sie aufgrund ihrer geringen Breite bei der
Errichtung im 19. Jahrhundert von der Steuer befreit waren.
Dreifensterhauser haben in der Regel zur StraBe hin gerade
einmal eine Breite von 6,28 Metern. Dafur sind die Grundsttcke
meist sehr lang und schmal, und haufig schlie3en sich nach
hinten Anbauten an, in denen heute Produktionswerkstatten,
Ateliers oder Showrooms betrieben werden.

Besonders an Fahrt aufgenommen hatten die Entwicklungen
in Ehrenfeld seit dem vom Wirtschaftsministerium des Landes
ausgeschriebenen NRW-EU-Wettbewerb Create.NRW. Sabine
Voggenreiter und ihr Team gewannen den Forderwettbewerb
zum Ausbau ihres Inkubators namens DQE —einem Ort, der
rund um die Helios-Halle, eine ehemalige Industrieflache,
auch weit Uber die Grenzen Kélns und Deutschlands hinaus
Anerkennung in der Designszene erfahrt. Innerhalb von drei
Jahren hat das Projektbtro Voggenreiter Handlungskonzepte
zur raumlichen und inhaltlichen Strukturierung des Quartiers
Ehrenfeld entwickelt und konnte das ehemalige Arbeiterviertel
sukzessive zu einem dynamischen Zentrum fiir junges
internationales Design ausbauen.

CREATE.NRW damals, heute CREATE.MEDIA

Medien und Kreativwirtschaft pragen Nordrhein-Westfalen
als innovativen Dienstleistungsstandort und tragen zum
Wohlstand und zur Entwicklung des Landes entscheidend bei.
Die Landesregierung unterstutzt sowohl die Medien- und
Kreativunternehmen als auch Verbinde aus Unternehmern
und offentlichen Akteuren gezielt dabei, neue Ideen fur den
Leitmarkt Medien und Kreativwirtschaft in NRW zu entwi-
ckeln. Gesucht werden zukunftsfahige Geschaftsmodelle
rund um das Internet, aber ebenso Low-Tech- oder Social
Innovations, die den Nahrboden fur weitere marktfahige Inno-
vationen schaffen konnen. Im Rahmen des EFRE-Programms
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JInvestitionen in Wachstum und Beschaftigung 2014 - 2020
will die Landesregierung so die besten Projekte finanziell
unterstutzen und damit die Entwicklung des Medien- und
Kreativclusters in NRW weiter vorantreiben.

PROJEKTBESCHREIBUNG

Die Erkenntnis, dass Stadte und Okonomien wachsen wie
biologische Organismen, ist die zentrale Motivation des
Projekts DQE mit dem Ziel, das Kolner Stadtviertel Enrenfeld
zur Buhne fur junge kreative Designerlnnen zu entwickeln.
Spricht man mit Sabine Voggenreiter, so merkt man schnell,
dass sie hier ein personliches Anliegen verfolgt. Sabine
Voggenreiter ist selbst Designerin mit jahrelanger Berufser-
fahrung und Verwurzelung in Koln. Ihre Erfahrungen zeigen,
dass viel Biss und Ausdauer notwendig sind, um ein Projekt
mit derartiger GroRenordnung auf die Beine zu stellen.
Dabei helfen neue Kategorien wie Urbanes Design, Qualitat,
neue Lebens- und Arbeitswelten, die Ethik der Okonomien und
das Thema Nachhaltigkeit. Voggenreiter schafft es, Uber eine
Bandbreite an sozial und 6konomisch relevanten Themen ein
Netzwerk zu initiieren, das den Stadtteil erneuert, ohne dabei
dessen Identitat zu verwassern und aus den Augen zu verlieren.
Mittlerweile ist das alles selbstverstandlich, und die Offentlichkeit
weil3, dass in Ehrenfeld mehr als 600 Designer zu Hause sind.

.Kleinformatiges und sensibles Planen verleiht Stadt nach-
haltig positive Impulse fur kreative Okonomien, die der
Entwicklungsmotor einer nachhaltig gedeihenden Europaischen
Stadt sind”, so die Uberzeugung von Sabine Voggenreiter.
Dreh- und Angelpunkt in Ehrenfeld ist die Helios-Halle, eine
zentrale Anlaufstelle fir Konferenzen, Festivals und eine
Buhne fur die Designer aus der Umgebung, die sich je nach
Interesse an die diversen Veranstaltungen andocken, ihr
Portfolio prasentieren und im Umkehrschluss die Aktivitaten
vor Ortinihre eigenen Netzwerke streuen.
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RegelmaBige
Kommunikation
PASSAGEN Design-
festival
Fremdveranstaltungen
Stadtteilmagazin
Newsletter

Organisationsform
freiberufliches
Unternehmen

Finanzierung
Private Gelder
Spenden

Einnahmen aus Fremd-

veranstaltungen
Forderung durch EU
und Land NRW

Enge Verzahnung mit Akteuren vor Ort

Gestartet haben Voggenreiter und Co. mit einer Machbarkeits-
studie zum Potenzial des Quartiers in Ehrenfeld. Ein wichtiger
Faktor war dabei vor allem die kritische Masse an ansassigen
Kreativen —in diesem speziellen Fall Unternehmer aus der
Designwirtschaft, die Substanz im heutigen neuen Ehrenfeld.
Trotz gelebter Utopie verlie? man sich auf konkrete und
klassische Handlungsmuster. Man suchte das Gesprach.

Der Besitzer, Bauwens Adenauer, bot im Jahr 2009 schlieRlich
eine alte Industriebrache zur Miete an. Hier hatte das
Konzept in der Immobilienwirtschaft Uberzeugt, eine Lanze,
die andernorts noch gebrochen werden muss. Doch wie
finanziert man einen so groBen Uberbau, der ein ganzes
Quartier umspannt? Im besten Fall stellen die Akteure im DQE
fur Projekte gemeinsame Finanzierungen auf, sodass die
Kosten fur Events und ebenso die Mehrkosten fur das DQE
als Schnittstelle vorab gedeckt sind. Dies ist mittlerweile und
nach erfolgreicher Phase der Professionalisierung moglich.
Voggenreiter rat: ,Man braucht starke Partner, die auch in der
Lage und willens sind, Geld in das Projekt zu stecken.”
Glaubwrdigkeit schaffte hierbei vor allem auch die Férderung
durch das Land.

Neue Lebens- und Arbeitswelten als Grundlage fiir eine
neue Griinderwelle

.Weder in der Produktion noch in der Dienstleistungsbranche
wird das Gros neuer Arbeitsplatze entstehen, sondern allein
im Kreativbereich innerhalb kluger kleiner Unternehmen, die
Technik mit Phantasie einsetzen”, so das Credo des DQE.
Daher unterstttzt das Projekt im Rahmen von Fachforen und
offentlichkeitswirksamen Messen und Veranstaltungen den
Austausch untereinander im Stadtteil sowie auch
tiberregional und international. Dabei pradestinieren sein
Profil und seine kleinteilige, nachindustrielle und interkulturelle
Infrastruktur den Standort Ehrenfeld fUr eine innovative

DESIGN QUARTIER EHRENFELD | DQE 93

experimentelle kreative Entwicklung mit der Ausrichtung auf
KMU, Design, innovative Technologien, alternatives Marketing,
Kommunikation und Tourismus.

Kreative Bildungslandschaft Kéln Ehrenfeld

Uber die bisherigen Erfolge hinaus geplant ist, ein dynami-
sches Griinderquartier und Designkompetenzzentrum zu
entwickeln. Jungen Gestalterlnnen soll berufsbezogenes
Know-how vermittelt werden, in Form von Beratung und
Coaching sowie betriebswirtschaftlichen und steuerlich
relevanten Schulungen, inhaltlichen Workshops, Informationen
Uber Fordermoglichkeiten zu den Themen Kredite und
Venture Capital: MaBnahmen, die fit machen fur die erfolg-
reiche Griindung eines eigenen Unternehmens.

Innerhalb dieses Anliegens werden bereits heute und vor allem
durch kondensierte Veranstaltungswochen wie die PASSAGEN,
zu denen mehr als 30.000 Besucher kommen, thematische
Nachbarschaften gestiftet mit dem Ziel, neue Start-ups und
Spin-offs zu motivieren, Ehrenfeld ihre Heimat zu nennen.

Die Potenziale Ehrenfelds entwickeln sich so gerade in Sachen
Bildung stetig weiter. So hat sich die ecosign Akademie fiir
nachhaltiges Design hier in einer umgebauten Fabrik mit
einem neuartigen Campusmodell ansiedeln konnen. Geplant
ist auch, eine Kélner Dependance und standige Einrichtung
des Vereins fir Bildung von Kindern und Jugendlichen im
Hinblick auf Design, Architektur und Stadt (J.A.S.) einzurichten,
und der Verein Jack in the Box bildet Menschen mit Behinde-
rungen. In Ehrenfeld arbeiten Designer, klassische Unternehmer
und Bildungseinrichtungen Hand in Hand fur eine neue

urbane Zukunft.
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PROJEKTCHRONOLOGIE

1990
Start der jahrlich stattfindenden PASSAGEN
(Interior Design Week Kaln).

2008
Auftakt des jahrlich stattfindenden Design
Parcours Ehrenfeld.

2009

Forderbeginn durch den NRW-EU-Wettbewerb
Create.Media.

Initilerung der jahrlich begleitend zu den
PASSAGEN stattfindenden Designers Fair in
Kooperation mit Heimatdesign Dortmund.

2010
Auftakt des jahrlich stattfindenden popdesign-
festival - pdf.

18. November 2010 Der Stadtentwicklungs-
ausschuss des Rates beschlie3t auf Emp-
fehlung der Bezirksvertretung Ehrenfeld, die
Offentlichkeit fruhzeitig an den Uberlegungen
zur kinftigen Entwicklung des Heliosgelandes
zu beteiligen, und beauftragt die Verwaltung
mit der Durchfuhrung eines extern moderier-
ten Beteiligungsverfahrens.

Grundung der Initiative Urbane Agrikultur &
Grundung des Gemeinschaftsgartens ,Obst-
hain griiner Weg".

2011:

Grundung des Gemeinschaftsgartens ,Obst-
hain Gruner Weg".

Veroffentlichung des Guides ,Made in Ehren-
feld: Essen” im Rahmen des Veranstaltungs-
monats ,,Ehrenfelder Fruhling™.

Auftakt zur Architektur Biennale Koln unter

dem Titel , planl2-prolog” mit Prasentationen,

Workshops und Diskussionen zum Thema
,Szenario lebenswerte Stadt — intelligente
Konzepte fur Mobilitat, Klimaschutz und
Gestaltung”.

2012

Start des Hochschulforums im Rahmen der
PASSAGEN.

Festivalzentrale der Architektur Biennale Koln
- plan12.

Veroffentlichung des ersten Bands der
Buchreihe ,Obsthain Gruner Weg".

2013

Abschlussprasentation der Ergebnisse des
Kooperativen Gutachterverfahrens zum
Heliosgelande.

Veroffentlichung des Guides ,Kreative Stadt-
landschaft Kéln Ehrenfeld”.

2014
Auftakt des Jugend-Medien-Projekts ,Mein
Ehrenfeld — Unsere Zukunft".
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INTERVIEW

Sabine Voggenreiter ist Initiatorin
des DQE. Die Schnittstellenakteurin
orchestriert vor Ort seit 2008
Designer, Verwaltung und Politik
sowie die Privatwirtschaft mit
dem Ziel neue Muster urbanen
Zusammenlebens zu etablieren.

Wie schaffen Sie es, eine Vielzahl so
unterschiedlicher Partner unter
einen Hut zu bekommen?
Grundséatzlich haben wir zu Beginn erst
einmal die Personen eingebunden,
die selbst eine Schnittstelle zur breiten
Offentlichkeit hatten. Das sind Galeris-
ten, Betreiber von Designstudios,
Werkstatten oder Designburos, die selbst
auch die Offentlichkeit gesucht haben.
Das sind die ersten Personen, mit
denen wir angefangen haben, an
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diesem Projekt zu arbeiten. Parallel
haben wir den politischen Uberbau,
also die Stadt Kéln und die einzelnen
Verwaltungsinstanzen, einbezogen,
aber eher im Sinne einer kontinuierli-
chen Informierung. Das funktionierte
gut Uber Einladungen und klassische
Offentlichkeitsarbeit. Man darf nicht in
seinem eigenen Saft schmoren und
sich gegenseitig beweihrauchern,
sondern muss eine groBRe Offentlichkeit
schaffen, und das von Beginn an eines
solchen Projektes. Es braucht themati-
sche Schnittmengen, um gentigend
Sogwirkung entfalten zu kdnnen. Es ist
eine rot-grine Politik, die einen starken
okologischen wie sozialen Zugang zum
Thema hatte. Daher wurden wir von
Beginn an unterstutzt und kontaktiert —
ob bei Problemen oder Fragen zur
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Zukunft des Standortes. Mittlerweile ist
die Verwaltung stolz auf die Entwicklun-
gen im Quartier.

Doch allein reden und informieren
hilft nicht, oder?

Wir sind nicht direkt phasenweise
vorgegangen, sondern mit der ganzen
Komplexitat von Anfang an in das Projekt
gestartet. Anhand von Themen und der
Klassifizierung von Ereignissen haben
wir eine Struktur geschaffen. Das heif3t,
unsere Grundeinstellung zu der Sache
war es, gemeinsame Verantwortlichkei-
ten zu schaffen.

Nur mit Diskussionen schafft man keine
derart positive Energie und Aktivismus.
Dann entwickelt sich nichts. Wir sind
nicht verwaltungstechnisch, auch nicht
logisch im Sinne eines klassisch wissen-
schaftlichen Ansatzes vorgegangen,
sondern haben unsere Aktivitaten und
Strategien mehr oder weniger aus der
Situation geboren. Gemeinschaftliches
.Machen" —und hier meine ich bewusst
das Wort ,Machen” —hat zum Erfolg
gefuhrt.

Was empfehlen Sie anderen
Quartierentwicklern?
Uber Mails, Newsletter und eine penible

Dokumentation schafft man Wirkung.
Es sind naturlich nie die gleichen
Akteure je Thema vor Ort, aber es gibt
grof3e Schnittmengen. Also muss man
immer wieder neue Leute ins Boot
holen, der Kreis erweitert sich somit
sukzessive und dynamisch.

In der Dokumentation zieht man wichtige
Feedbackschleifen, die Ankntpfungen
far Folgeprojekte und FortfUhrungen
bieten. Daher erachte ich dieses Thema
als extrem wichtig in unserer Auf3en-
kommunikation.

Grundsatzlich empfehle ich drei Maxime:
1. Dokumentieren und Veroffentlichen,
und das medial breit gestreut an das
Publikum.

2. Verlinkungen fur eine lebendige
Projektmatrix.

3. Und am wichtigsten ist die
eins-zu-eins-Kommunikation.
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WIR WOLLEN KEINE MONO-
KULTUR - DIE BRANCHE
FUNKTIONIERT GERADE IM
AUSTAUSCH MIT ANDEREN."

Christian Hampe, Utopiastadt

WUPPERTAL:
UTOPIASTADT

Die Wuppertaler Nordstadt, heute eingegliedert in den Stadt-  Projektzeitraum
teil Elberfeld, ist ein eindrucksvoller Ort. Entstanden, um o e
zugezogenen Arbeitern ein neues Zuhause zu geben, ist der
Stadtteil zwischen Nordbahntrasse, Gathe, LuisenstraRe und  Projektstatus
Briller StraBe auch heute noch eines am dichtesten bebauten ™ de" Umsetzang
Viertel in Wuppertal. Stuckfassaden und kilometerlange Akteure
Altbauhauserzeilen pragen das StraBenbild - ein untbliches Bild  ¢yetisch Gor
fur die stark vom Krieg in Mitleidenschaft gezogene Stadt an der  Utopiastadt Gbr,

. . . B Wirtschaftsforderung
Wupper. Heute gehort das Gebiet noch immer zu den groBBten Wuppertal

zusammenhangenden Griinderzeitvierteln in Deutschland. Stadtsparkasse

Wuppertal
. . ) Phase 2:
Doch ist es nicht der Glanz vergangener Wirtschaftswunder- Utopiastadt gGmbH
zeiten, der Elberfeld heute beschreibt. Die in die Jahre (in Grundung)
Utopiastadt e.V.

gekommene und sanierungsbedurftige Wohnstruktur wird
hauptsachlich gepragt von Studenten, Migranten und einkom-
mensschwachen Haushalten, denn noch heute hat Elberfeld
mit die niedrigsten Mietpreise in Wuppertal. Spaziert man
durch den Stadtteil, kommt man vorbei an Vereinen der
Migrantenselbstorganisation, die das Thema Integration in



HANDBUCH: RAUME KREATIV NUTZEN

das soziale, politische und kulturelle Leben der Stadt fordern.
Weiter vorbei an zunehmend sanierungsbedurftigen Hauser-
fronten, die seit den 1970er Jahren zum Grof3teil in Eigeniniti-
ative der Mieter ,aufgehtbscht” werden, kommen wir am
hochsten Punkt des Stadtteils an, dem Mirker Bahnhof.

Auf dem Gipfel der Nordstadt haucht der ehemalige Bahn-
hof unter dem Namen Utopiastadt dem angeschlagenen
Quartier neues Leben ein und konterkariert vermeintliche
Schwachen charmant mit der Frage an die Zukunft unseres
urbanen Zusammenlebens.

PROJEKTBESCHREIBUNG

Amerika. Zerstorung. Schopfung und schlieRlich Utopia. Das
sind die Themen, mit denen sich Christian Hampe und
Beate Blaschczok, das Team hinter dem Projekt Utopiastadt,
in ihrem clownfisch statementmagazin seit dem Studium
beschéaftigten, noch lange bevor sie ein Projekt wie das
heutige Utopiastadt erdachten. Flankiert wurden die Aktivi-
taten der Kommunikationsdesigner und Magazinmacher
bereits damals durch die Organisation von Ausstellungen,
Theatervorfahrungen, Musikperformances und Workshops.
Schnell bildete sich ein groBes Netzwerk an kreativen
Kopfen, denen die Initiatoren im Laufe der Zusammenarbeit
einen festen Ort geben wollten. Anstelle Uber ,Utopia“ zu
schreiben und zu reden, war schnell klar: Man wollte diesen
Ort kreieren — Startschuss fur die Suche nach einer geeig-
neten Immobilie in Wuppertal.

In einem engen Dialog mit der lokalen Wirtschaftsférderung
fanden die Initiatoren mit dem ehemaligen und denkmal-
geschutzten Bahnhof Mirke eine geeignete Immobilie far die
Verwirklichung ihrer Plane. Hilfreich bei der Suche waren

die fachliche Expertise auf dem Gebiet Kreativwirtschaft und
eine grundsatzliche Offenheit gegenuber dem Vorhaben
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und Antrieb der Initiatoren. Die Wirtschaftsforderung stellte
den Erstkontakt her zur Stadtsparkasse Wuppertal, der
Eigentumerin des ehemaligen Bahnhofs, und war beratend
tatig bei der Erstellung eines Businessplans.

Bereits eineinhalb Jahre nach der ersten Ideenfindung wurde
somit die Umnutzung des Gebaudes erfolgreich genehmigt
und der Bahnhof an die Initiatoren per Pachtvertrag
vermietet. Eine untblich kurze Zeitspanne — zurickzufuhren
auf die enge Verzahnung vom Hampe und Co. mit einer
Vielzahl lokaler Akteure.

Erste Schritte des aufwandigen Umbaus stemmten die

Initiatoren in kompletter Eigenregie, aber mit breiter Unter-

stutzung durch Privatpersonen, lokale Initiativen und Spenden

von Unternehmen. So entstand ein Coworking-Space und

mit dem Hutmacher eine gastronomische Einrichtung.

Einnahmen durch Miete und Gastronomie dienen seitdem

der Deckung von laufenden Kosten und werden vor allem in Organisationsform
die ErschlieBung weiterer Gebaudeteile reinvestiert. Ger, gGmbH, Verein

Das Besondere: Sollte das Gebaude innerhalb einer Mora-
toriumsphase von 2,5 Jahren wirtschaftlich auf eigenen
Beinen stehen, kann die gegriindete Gbr um Utopiastadt
einen gemeinndtzigen Trager bestimmen, an den die
Sparkasse das Gebaude spenden wird.

Enge Verzahnung mit Eigentiimern

und Foérderinitiativen

Ein wichtiger Baustein im Projekt ist die Qualifikation durch
»Initiative ergreifen”, ein Programm, mit dessen Hilfe
Projekte, die burgerschaftliches Engagement und Stadter-
neuerung miteinander verknupfen, fur das Stadterneuerungs-
programm des Ministeriums fir Bauen, Wohnen, Stadt-
entwicklung und Verkehr des Landes Nordrhein-Westfalen
qualifiziert werden. Eine Férderung durch das Projekt
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Finanzierung

Phase 1:

Private Gelder, Spenden,
Einnahmen aus
Gastronomie und Co-
working, Darlehen
durch die Sparkasse
Phase 2:
Stadtebauforderung /
Zugang: Initiative
ergreifen (noch nicht)

Inititive ergreifen
Qualifiziert Projekte, die
burgerschaftliches
Engagement und Stadt-
erneuerung wirksam
miteinander verkntpfen.
Das Programm wendet
sich an burgerschaftli-
che Projekttrager, aber
auch an Kommunen, die

neue Wege in der Koope-

ration mit ihren Burgern
suchen.

LInitiative ergreifen” zielt darauf ab, in Zukunft finanzielle
Mittel fur Teile der aufwendigen Sanierung bereitzustellen.
Voraussetzung hierfur ist der Nachweis tber die Deckung
laufender Kosten. Und hierbei hilft die Sparkasse: Um
diesen Nachweis zu erbringen, ist ein 2,5 jahriges Moratorium
mit der Sparkasse Wuppertal verabredet, die Utopiastadt
ein zinsloses Darlehen fUr anstehende Sanierungsarbeiten
gewahrt. In diesem Zeitraum wird das Bahnhofsgelande
Stuck fur Stuck revitalisiert, sodass die Grundidee eines
Kultur- und Kreativclusters Utopiastadt auf lange Sicht
realisierbar wird.

Mit dem fruhestmoglichen Start des durch Bund, Lander
und Gemeinden ausgeschutteten Forderprojekts wirde die
Sanierung des Dachs im Jahr 2016 in greifbare Nahe rticken.
Aber auch ohne offentliche Gelder und mit viel Eigenenga-
gement sowie durch die Mithilfe lokaler Partner verzeichnet
Utopiastadt Erfolge.

Soziales Labor statt kreatives Ufo

Wir wollen kein Ufo sein, das sich hier im Quartier eingenistet
hat”, restmiert Christian Hampe. Vielmehr wolle man mit
dem Projekt die Situation im Stadtteil nachhaltig verbessern.
Ein Anliegen, das mithilfe von offenen Kommunikations- und
Partizipationsstrukturen bereits heute erste Frichte tragt.
Anstelle der Einrichtung eines Standortmanagers vertraut
man in Utopiastadt auf partizipative und kollektive Netz-
werkstrukturen. Im Prozess involvieren die Macher Christian
Hampe und Beate Blaschczok ein 12-képfiges Kernteam
des angeschlossenen Vereins.

Im Rahmen der Mirker Matinee treffen sich Freunde und
Nachbarn am Rande des Viertels. Sie tauschen sich tiber
die alten Geschichten der Nordstadt und vor allem tber die
neuen Entwicklungen aus. Sie fullen die Stadtteilpinnwand
mit neuen Wohnungsangeboten und -gesuchen, starten zu

UTOPIASTADT

gemeinsamen Exkursionen im Stadtteil oder netzwerken bei
Musik und Tanz und bekommen so einen ungezwungenen,
aber nachhaltigen Einblick in die Tatigkeiten und Ziele von
Utopiastadt.

Beim Forum:Mirke treffen sich ebenfalls engagierte Men-
schen aus den Quartieren der Elberfelder Nordstadt, um
gemeinsam die Entwicklungen des Viertels zu betrachten
und in Diskussionen sowohl konkrete Perspektiven als auch
weitreichende Visionen zu entwickeln. Dieser direkte Zugriff
auf die Ausgestaltung des personlichen Lebensumfeldes bildet
einen wichtigen Teil des Entwicklungslabors Utopiastadt.

Wie sieht die Stadt von morgen aus?

Dank des kooperativen Verhaltnisses mit dem Eigentumer des
Bahnhofs und der anhaltenden Qualifikation durch Programme
wie , Initiative ergreifen”, aber auch durch die anhaltende
Verzahnung mit den lokalen Akteuren, Multiplikatoren und
Anwohnern vor Ort ist heute ein Ort kreativen Austauschs
entstanden, der seine Impulse in den ganzen Stadtteil tragt.
Auch auRerhalb von Elberfeld ist Utopiastadt ein Begriff. Ein
Ort, an dem Stadt diskutiert und neu gedacht wird.
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RegelméBige
Kommunikation
Printmagazin
.Clownfisch”
Mirker Matinee
Mirker Forum
Festivals
Newsletter
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PROJEKTCHRONOLOGIE

2007
Erste Veroffentlichung des
.clownfisch statementmagazin®.

2008
Programm zu den Themen des Magazins
in den ELBA-Hallen.

2010
Austausch mit Wirtschaftsforderung und
Ausarbeitung eines Businessplans.

Vorstellung der Idee bei der Sparkasse
Wuppertal, der Eigentiimerin des Geb&udes.

2011

Unterzeichnung des Pachtvertrags:
Startschuss fur eine erste Stufe
des Umbaus und Gewahrleistung
eines Darlehns fur die Instand-
haltungsmassnahmen durch die
Sparkasse Wuppertal.

Beantragung und Genehmigung
der Nutzungsanderung.

Die ersten Mieter ziehen 2011 auf das Gelande
des Mirker Bahnhofs.

2012

Qualifizierungsauftrag zum Programm
LInitiative ergreifen” zur Vorbereitung
und Qualifizierung fur einen Antrag zum
Stadterneuerungsprogramm.

Grundung der Bergischen Energiegenossen-
schaft in Utopiastadt.

2013
Eroffnung der Gastronomie ,,Hutmacher™.

Initiativen agieren von Utopiastadt aus,
wie z.B. OpenDaTal, Freifunk.

Start von regelmaBigen Veranstaltungen im
Bereich Musik, Literatur und Kunst.

2014
Grundung der |G Fahrradstadt Wuppertal.

Grundung der Utopiawerkstadt als offene
Werkstatt mit Holz- und Metallbearbeitung,
sowie Lasercutter und 3D Drucker.

Start des kostenlosen Fahrradverleihs
.Utopiastadtrad”.

Erstes Forum Urbane Géarten Wuppertal.

Start des Projektes ,Grenzland" —Vernetzung
musikalischer Nachwuchsforderung in
der Bergischen Region.

Clownfisch startet mit Coworking Stipendium
zum Thema Utopiastadt. Esrter Stipendiat
ist der gemeinnutzige Verein , Ideen hoch 3.

UTOPIASTADT

INTERVIEW

Was als Printmagazin begann und
in eine Veranstaltungsreihe Uber-
fuhrt wurde, mindete schlieBlich
in der konkreten Umgestaltung
des ehemaligen Mirker Bahnhofs.
Christian Hampe ist einer der
Mitbegrunder von Utopiastadt.
Mit seinem Projekt verbinden

er und seine Partner gekonnt
ideologischen Optimismus mit
kreativem Unternehmergeist.

Utopiastadt ist mehr als nur ein
umfunktionierter und restaurierter
alter Bahnhof. Worin liegt der Kern
lhres Vorhabens?

Wir stellen eine Plattform zur Verfugung
fur Personen, die kreatives Know-how
haben. Das wirkt authentisch, denn wir
kuratieren lediglich dieses Netzwerk,
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greifen aber nicht im Detail in die
Projekte ein. Es ist eine inhaltliche,
programmatische Leitungsfunktion mit
der groben Maxime, Utopiastadt weiter
voranzubringen, unter den Fragestel-
lungen: Was braucht eine Stadt, um
nachhaltig zu funktionieren? Wie wollen
wir in Zukunft zusammen leben und
arbeiten? Und welche Projekte haben
Zukunftscharakter?

Utopiastadt ist eine Co-Produktion.
Unser Projekt hat nicht viel mit der
Frage oder dem Verhaltnis von Top-
Down oder Bottom-Up zu tun. Wir
verfolgen eine horizontale Stadtent-
wicklung.

Das spannende Moment sind die Spill-
over-Effekte, die durch dieses amorphe
Mischwesen zustande kommen.
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Sieht man sich den Projektverlauf
von Utopiastadt an, so schaffen Sie
es, eine beachtliche Zahl von Akteu-
ren aus der Region einzubinden. Wie
verschaffen Sie sich Zugang zu
diesen Netzwerken?

Das Leitbild des informellen Wissens-
transfer, von Know-how und Ressourcen
verfolgen wir einmal hier direkt vor

Ort, auf Quartiersebene, in der Stadt als
auch tber die Grenzen Wuppertals
hinaus. Zum Thema Stadtentwicklung
ist Wuppertal vollgestopft mit Kompe-
tenzen wie das CSCP, Transzent und
seit 40 Jahren gibt es an der Uni
wissenschaftliche Auseinandersetz-
ungen zum Thema. Leider mangelt es
immer noch an einem Dialog unter-
einander trotz dieser Bandbreite an
Experten. Das probieren wir zu &ndern.
Das entscheidende dabei ist das lokale
Know-how. Dieses Know-how und
Interesse fur das Quartier kann genuin
nur bei den Bewohnern selbst liegen.
Daher ist unsere Aufgabe herauszufin-
den, wo und in welche Richtung dieses
Know-how kanalisiert werden kann.
Langfristig planen wir einen offenen
Utopiastadt-Rat, gedacht als ein Plenum,
dass sich konkret mit den Entwicklun-
genim Gebaude und umliegenden
Gebiet beschaftigt.

Und gibt es daraus resultierend
wirtschaftlichen Mehrwert fiir die
Beteiligten?

Wir bieten verschiedene Plattformen
und denken in Wertschopfungsnetzwer-
ken, die unseren Projektpartnern
Win-Win-Situtaionen bieten. Mehrfach
die Woche werden wir von Auftragge-
bern angesprochen, die Jobs zu
vergeben haben. Das kann ein kleiner
Auftrag fur einen Fotografenjob sein
oder die Gestaltung von Raumen. Hier
vermitteln wir dann aus unserem
Netzwerk, also Vermittlungsarbeit, die
dann wiederum auf das Projekt einzahlt.

Was wiirden Sie riickblickend als
die Erfolgsfaktoren bzw. gréB3ten
Hemmnisse einordnen?

Ein groBes Hemmnis sind sehr buro-
kratische Regeln und Vorschriften. Wir
halten uns an diese Vorschriften,
dennoch bremsen diese einen aus.
Wenn man hier einige Regeln flexibler
gestalten wurde, ware dies sicher fur
viele Projektinitiatoren hilfreich.
Unheimlich produktive Momente
entstehen, wenn sich jemand wie die
Wirtschaftsforderung dafur einsetzt,
dass wir nicht nur klassische Unterneh-
men in der Stadt brauchen, sondern so
etwas wie Utopiastadt.
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TELLERRAND SCHAUEN UND DARF

NICHT IN BRANCHEN:-

UND MILIEUGRENZEN DENKEN."

Andreas Kriger, belius & Modulor Projekt GmbH

BERLIN:
MORITZPLATZ

Vom Grenztbergang zum kreativen Inkubator: So lasst sich die
Geschichte des Moritzplatzes kurz und knapp zusammenfassen.
Berlin verfugt genauso wie viele Orte in Nordrhein-Westfalen
Uber eine Vielzahl von Brachen, die neues Potenzial far
stadtebaulichen Wandel bieten.

Auf unserer Reise haben wir den Moritzplatz in Berlin Kreuzberg
besucht, einen Ort, dessen Geschichte auf das Jahr 1860
zurtickgeht. Mit der rasanten Ausdehnung der Stadt zu Zeiten
der Industrialisierung wurde der Platz mit Kaufhausern, Gastro-
nomieeinheiten und Wohnhausern bebaut. Der Glanz von
damals verblasste zu Zeiten des Krieges, und als in den 1960er
Jahren der Flachennutzungsplan in Berlin die Restrukturierung
des Areals gemal3 des Leitbilds , autogerechte Stadt” vorsanh,
blockierte die Planung Uber Jahrzehnte die dringende Sanierung
der Bausubstanz vor Ort. Der Moritzplatz, einst Shopping-
Destination mit hoher Aufenthaltsqualitat im Herzen der Stadt,
verkam zusehends zu einer maroden Stadtbrache.

Projektzeitraum
2007 —heute

Projektstatus
abgeschlossen, Erweite-
rungsbauphase bis
Fruhjahr 2015
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Bis 1989 war das Areal Grenztbergang zwischen Ost- und
Westberlin und flachenmaRig einer der groBten: Hier
wickelte man den Waren- und Postverkehr zwischen den
Stadthalften ab. Auch war hier einer von drei innerstadtischen
Grenzubergangen, die DDR-BUrger benutzen durften —fur
Westberliner war er tabu.

Neben dem Mauerfall, der die Karten in Berlin grundsatzlich
neu mischte, versprach bereits die Internationale Bauausstellung
Mitte der 1980er Jahre Rettung, da die einstigen Plane im
Sinne einer auf Automobilverkehr ausgelegten Stadt schluss-
endlich revidiert wurden. Die Folge war die Ansiedlungen von
einigen Unternehmen wie der Pianofabrik C. Bechstein, die bis
in die frihen 2000er Jahre am Standort produzierte. Im
Anschluss mietete sich die Firma Visolux in das so genannte
Bechsteinhaus ein, bis letztlich im Herbst 2008 das Areal
durch die Moritzplatz 1 Entwicklungsgesellschaft mbH gekauft,
neu entwickelt und bebaut werden konnte.

Auch heute ist der Platz immer noch einer der Hauptver-
kehrsknotenpunkte im Bezirk Kreuzberg. Die nordstdlich
verlaufende Stral3e stellt die Verbindung in das unweit
gelegene Zentrum rund um den Alexanderplatz dar. Die den
Kreisverkehr kreuzende Ost-West-Verbindung ist Bindeglied
zwischen dem Stadtteil und der FriedrichstraBBe sowie

dem Potsdamer Platz. Es herrscht viel Verkehr rund um den
Platz, die angrenzenden Gebiete verfugen Uber grofl3e
Industrieanlagen und alte Fabrikgebaude. Doch weht hier
mittlerweile ein entschieden, anderer Wind. Vorbei ist die
Zeit, in der man dem Verfall einzelner Geb&ude rund um den
Platz zusehen musste. Die Gegend um Moritzplatz und
Heinrich-Heine-StraBBe ist ein Ort fur junge Kreative gewor-
den. Heute haben hier der Aufbau Verlag und das
Kunst-Kaufhaus Modulor ihren Sitz. Bald eroffnen ein
Theater und die Design Akademie Berlin.

MORITZPLATZ

PROJEKTBESCHREIBUNG

Fragt man Andreas Kruger, einen der Hauptinitiatoren des
Projektes am Moritzplatz, wie es zu den Bestrebungen rund
um den ,Planeten Modulor” kam, so ist seine Antwort eine
recht einfache: , Wir wollten ein neues Geschaft aufmachen,
das sich mit dem stadtischen Raum vertragt.” Besagtes
Geschaft ist die Modulor GmbH, ein alteingesessener Anbieter
von Materialien far Architektur, Modellbau, Design, Dekoration
und Grafik. Die alten Verkaufsraume —nur 1,5 Kilometer vom
Moritzplatz entfernt —waren langst zu klein geworden, als
man sich auf die Suche nach einem neuen und geeigneten Ort
begab. Fur die Auswahl entscheidend war damals die perfekte
Anbindung an das o6ffentliche Verkehrsnetz. Die schiere GroRRe
von 14.500 Quadratmetern bot viel Luft fur die zuktnftige
Weiterentwicklung des Geschaftsmodelles.

Angst oder Unbehagen aufgrund der vor Ort sozial schwachen
Struktur und der hohen Kriminalitat hatten die Initiatoren
damals nicht. Vielmehr ging es den Akteuren darum, diese
Herausforderung anzunehmen und die Licke in der Innenstadt
Berlins zu schlieBen. Die Rechnung ging auf und im Frihjahr
2008 kam der Zuschlag — nach nur knapp einem Jahr Ideen-
findung, Projektentwicklung, Planung und Geldmittelakquise.

Das Novum hinter der Entscheidung fur die kreative Entwick-
lungsgesellschaft: Den Zuschlag erteilte die Stadt Berlin
nicht wie vielerorts tblich durch das Verfahren der Vergabe
an den Hochstbietenden. Entschieden wurde nach Konzept.
Des weiteren war es die finanzkraftige Unterstttzung des
heutigen Eigenttimers aus NRW, der dem Projekt Moritzplatz
schnell Auftrieb verschafft die Investition hat sich auch far ihn
gelohnt. Aus den urspringlich 700 Angestellten sind zum
Zeitpunkt Sommer 2014 tber 3.500 sozialversicherungspflich-
tige Angestellte im nahen Umfeld des Moritzplatzes geworden.
Mehr feste Arbeitsplatze, ein hdherer Bildungsstand,
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Akteure

Moritzplatz Entwick-
lungsgesellschaft mbH
Aufbau Verlag
Liegenschaftsfonds
Berlin

Private Investoren

RegelméBige
Kommunikation
Einzelgesprache
Newsletter
Veranstaltungen
Kunstlerische
Interventionen

Organisationsform
GmbH

Finanzierung
private Investoren
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deutlich weniger Kriminalitdt und der insgesamt aufge-
wertete stadtische Raum sind die gro3en Erfolge, die vor
Ort gefeiert wurden und durch die Presse gingen.

Mittlerweile hort man ausschlieBlich Positives vom Moritzplatz.
Wenn man Andreas Kruger fragt, fast schon zu schon. So
konne er sich nicht daran erinnern, dass jemals ein Teil der
Fassade mit Graffitis und Tags beschriftet worden sei. Ein
bisschen GroRstadt-Patina ware laut Krtiger nicht allzu
schadlich fur den Ort. Abwarten also. Im Frihjahr 2015 wird
das Areal jedoch erst einmal um einen Anbau erweitert.

Transparente Liegenschaftspolitik:

Konzept schlagt Rendite

Nachdem das damals leerstehende Fabrikgebaude der
Piano-Manufaktur C. Bechstein durch die Entwicklungs-
gesellschaft ausfindig gemacht worden war, wurden die
Initiatoren durch den Senat Berlin dazu aufgerufen ihr
Konzept einzureichen. In dieser Phase nahmen sich die
Initiatoren —urspranglich aus dem Einzelhandel kommend,
jedoch mit Wurzeln in der Kreativwirtschaft — konkrete
6konomische und soziale Problemstellungen des Ortes als
Leitthemen vor: Verkehrsproblematiken, der niedrige
Bildungsstand und das Thema Nachhaltigkeit boten erste
Schnittstellen zu weiteren Akteuren vor Ort, die in der
Konzeptphase aktiv miteinbezogen wurden. Doch nicht nur
vor Ort verankerten die Initiatoren das Projekt ,Moritzplatz®
bereits vor der eigentlichen Realisation. ,Uns wurde schnell
geraten, Verbundete zu finden, und zwar auf politischer
Ebene bei der Bezirksverwaltung, dem Senat und der
Kulturverwaltung. Einer der ersten und wichtigen Schritte
zum Erfolg. Das Spiegeln der Umstande vor Ort in die Politik
war ein immens wichtiger und damit der richtige Schritt

fur die Politik bei der Vergabe”, so Andreas Kruger. In einem
nachsten Schritt holten die Macher Gutachten diverser
Amter aus dem sozialen Bereich und aus Stadtraten ein.
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Insgesamt ein geplanter, aber dennoch organischer Ablauf
mit dem positiven Ergebnis des offentlichen Zuschlags nach
nicht einmal zwei Jahren Konzept- und Recherchephase.

Prasenzkultur fir nachhaltige Akzeptanz

und Aufmerksamkeit

Nachdem feststand, dass das Gebaude an die Moritzplatz
Entwicklungsgesellschaft mbH tUbertragen werden sollte,
stand man zunéchst vor groRen Herausforderungen und das
im wahrsten Sinne des Wortes. Urspringlich benotigte der
Fachhandel Modulor maximal 7.000 Quadratmeter flr sein
neues Zuhause. Zur Verfiigung standen jedoch stolze 14.500
Quadratmeter Flache. Es entstand durch die Grofe des
Areals die Notwendigkeit, viele verschiedene Partner mit an
Bord zu holen. Die Idee rund um den Planeten Modulor
begann Form anzunehmen. Doch bis das letztliche Konglo-
merat an Mietern bestehend aus Handwerksstatten,
Agenturen, Studios, einem Kindergarten, Verlagshaus und
Gastronomie- sowie Freizeiteinrichtungen, zusammenkam,
bedurfte es einer intensiven Mobilisierung von Offentlichkeit
und Kooperationspartnern vor Ort.

Nachdem der Zuschlag erteilt wurde, zog Andreas Kriger
fur ein Jahr direkt an den Moritzplatz, um jeden Tag vor
Ort zu sein. Feldarbeit, wie er es nennt. Eine langwierige
Mund-zu-Mund-Propaganda flr das neue Projekt, mit der
sich Kriiger an Nachbarn, Ladeneigentimer oder auch
Touristen richtete. In einem nachsten Schritt wurden zur
weiteren Aktivierung der Akteure vor Ort Treffen und Veran-
staltungen organisiert, bei denen bis zu 4.000 Personen
zusammenkamen. Somit war es dem Entwicklungsteam
moglich, schnell eine groBe und Uber die Quartiersgrenzen
hinausgehende Offentlichkeit zu erzeugen. Presseartikel,
letztlich mitentscheidend fur die Akquise der Kapitalgeber
zur Finanzierung des Neubaus, wurden in mehreren Phasen
begleitend zu allen Aktivitaten vor Ort lanciert.
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Kunstlerische Interventionen, wie etwa ,stille Demonstra-
tionen”, bei denen Sprechblasen mit Botschaften und
Wunschen an den Ort medienwirksam aufgestellt wurden,
waren ein weiteres Mittel zur Schaffung medienwirksamer
Aufmerksamkeit.

Professionalisierung von der ersten Minute an

Herzblut und eine Portion Wahnsinn gehoren sicherlich
dazu, will man ein Projekt wie den Planeten Modulor am
Moritzplatz oder aber auch die bereits vorgestellten Projekte
initiieren. Andreas Kruger betont daher: ,Ich wurde von
meinem Arbeitgeber freigestellt. Das war groRes Glick. So
konnte ich mich ein Jahr lang ausschlieBlich der Aktivierung
von Partnern in der Umgebung widmen.” Auch wenn Kreative
bei der Entwicklung ihrer Raumkonzepte unmittelbar
biografisch und mit einem starken personlichen Eigeninteresse
involviert sind, braucht es professionelle und monetar
abgesicherte Strukturen von Stunde Null an, will man den
langen Atem aufbringen. Mithilfe dieser Absicherung , die

in anderen Fallen auch durch 6ffentliche Férdergelder
finanziert werden kann, wurde das Vorhaben am Moritzplatz
erst umsetzbar und konnte glaubwirdig gegentber
Nachbarn und lokalen Akteuren kommuniziert werden.

Ein weiterer positiver Nebeneffekt dieser zeit- und auch

kostenintensiven Startphase des Projektes war die langfristige,

aber schnelle Etablierung natiirlich wachsender Verant-
wortlich- und Zugehdérigkeiten. Die Idee einen Verein fur
das tagesaktuelle Geschaft nach Eroffnung des Modulor-
Hauses zu granden, verwarf man nach einer Testphase von
sechs Monaten. Zu gut sei es um die Dynamiken rund

um das Projekt bestellt, sodass der Bedarf fur eine derartige
Tragerschaft nicht ausreiche. Ferner gibt es in Kreuzberg
und rund um den Platz bereits unzahlige gemeinnitzige und
strukturgebende Vereine und Plattformen, sodass es nicht
eines weiteren Vereins bedarf. Jeder kennt jeden, so das

MORITZPLATZ

Ergebnis der einjahrigen Feldarbeitsphase vor Ort.

.Es braucht keinen Burgermeister des Moritzplatzes.
Solange keiner auf die Idee kommt, die Prinzessinnengarten!
abzuholzen oder massive Umbauten in der Umgebung
durchzufthren, die das soziale und kreative Gefuge storen,
ist dies nicht notig”, so Andreas Kriger. Eine Investition,

die sich also langfristig gelohnt hat.

IDie sogenannten Prinzessinnengarten sind ein Urban-Gardening-Projekt mit
Modellcharakter. Auf einer Brache unweit des Modulorhauses werden
Lebensmittel angebaut und Veranstaltungen organisiert. Angeschlossen ist
eine kleine Gastronomieeinheit.
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PROJEKTCHRONOLOGIE

2007
Konzeptphase und Recherche.

2008
Akquise privater Geldmittel.
Kauf des ehemaligen Bechsteinhauses am

Moritzplatz.

2009-2010
Abriss und Neubau.

2011
Einzug.

2015
Einweihung des Erweiterungsbaus.

MORITZPLATZ

INTERVIEW

Andreas Kriuger ist einer der Initia-
toren des Projektes Moritzplatz

in Berlin. Bei Projektstart zog er
far ein Jahr in die unmittelbare
Nahe des Ortes und vernetzte
von der erste Stunde an eine
Bandbreite von entscheidenden
Multiplikatoren und Stakeholdern.

Zu Beginn zogen Sie direkt an den
Moritzplatz, haben aber auch schon
vorher in der Stadt gelebt. Warum
die unmittelbare Nahe?

Unser konsequenter Ansatz war,
hineinzuzoomen und sich besonders die
kleinen Dinge vor Ort anzuschauen. Wir
wollten mit glaubwirdigem Engagement
probieren, hier vor Ort eine langfristige
Veranderung in der stadtischen Struktur
zu schaffen, was uns gegltickt ist.
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Wir sind unmittelbar, gleich am ersten
Tag, auf die Personen im Umfeld
zugegangen: vom Tankstellenwart tUber
die Leiterin der Arbeiterwohlfahrt, Uber
alle moglichen anséassigen Akteure,
jedoch vollig milieufremd zu dem, was
wir machen. Es entstand die Frage: Was
braucht es an diesem stadtischen Ort?

Wie wurde im weiteren Verlauf mit
diesen sicherlich kontraren Zielvor-
stellungen umgegangen? Und welche
Bilanz kénnen Sie heute ziehen?
Unser Projekt hatte von Anfang an eine
hohe ,Street Credibility”. Es ist nicht
durch und durch kommerziell und
fordert die Starken vor Ort, beschaftigt
sich aber auch mit den Problemen.
Durch Mund-zu-Mund-Propaganda,
wenn man es so nennen will, haben wir
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die Bedarfe eruiert. Prasenz und ein
bzw. mehrere Gesichter zu einem neuen
Projekt —welches sich im schlimmsten
Fall als Fremdkorper entpuppen
kann-sind das A und O, um auf lokaler
Ebene Vertrauen zu schaffen. Der
nachste Schritt war dann die Aktivierung
Uber Veranstaltungen, Treffen und
auch eine Party mit uber 4.000
Personen im Haus.

Eine kontinuierliche Pressearbeit war
sehr hilfreich, um von Anfang an
gentgend Akzeptanz zu schaffen.

Ein groBer Erfolgsfaktor war der
behutsame und reflektierte Umgang
mit der Nachbarschaft. Wir haben
hier keine Hyper-Gentrifizierung
vorangetrieben, sondern sind auf die
Bedurfnisse des Quartiers eingegangen.

Was empfehlen Sie anderen
Quartierentwicklern?

Man muss Orte schaffen, an denen
unterschiedliche Milieus aufeinander
treffen, und sollte keine Monokulturen
erzeugen.

Fest steht: Die Leute haben wenig Geld
und brauchen wenig Geld. Die Ressource
Raum ist daher immens wichtig neben
den fachlichen Kenntnissen und ldeen

fur ein Geschaftsmodell. Der Entrepre-
neur, der etwas wagen mochte, braucht
einen Raum zum Ausprobieren.

Der Staat musste einen philantropische-

ren Forderansatz entwickeln und in
ebendiese kreativen Kopfe strukturell
investieren. In diesem Sinne winsche
ich mir Strukturen, bei denen einer
Person ein Grundeinkommen von 1.500
Euro far ein Jahr durch die 6ffentliche
Hand gesichert wird. Mit dieser Basis
und einem Raum an der Hand kénnen
tolle neue Stadtentwicklungsprojekte
aus der Kreativwirtschaft heraus
geboren werden —immens niedrige
Kosten im Vergleich zu grof3 gesteuer-
ter Quartiersentwicklung.

Grundsatzlich geht es immer wieder
um drei Kernessenzen:
1. Man muss sich zusammentun und

die soziale Intelligenz eines Ortes nutzen.

2. Man muss Uber den Tellerrand
schauen und nicht innerhalb von
Branchen- und Milieugrenzen denken.
3. Man muss wirtschaftliche Kompe-
tenzen fordern, denn dies ist immer
noch ein unerlassliches Know-how fur

erfolgreiche Raumentwicklungsprojekte.

| Makerplatz |




,DIESER DYNAMISCHE PROZESS

DARF NICHT ENDEN."

Barbara Rettenmaier, Karlsruher Facher GmbH

KARLSRUHE:
KREATIVPARK ALTER SCHLACHTHOF

Das 7 ha grof3e Gelande des ehemaligen Schlachthofs
befindet sich zentrumsnah im Osten der Stadt Karlsruhe.
Ende 2006 wurde der Betrieb des 1887 gegriindeten
Karlsruher Schlachthofes eingestellt und die Idee fur ein neues
Zentrum far Kultur- und Kreativwirtschaft konkretisiert.

Bereits in den 1990er Jahren gab es Uberlegungen, das
Gebiet des Schlachthofs kulturellen Nutzungen zur Verfiigung
zu stellen. Im Zuge der Bewerbung Karlsruhes um die
Kulturhauptstadt Europas 2010 wurde dieser Konversions-
prozess konkretisiert und spater als Leitprojekt in den
Karlsruhe Masterplan 2015 aufgenommen.

Seit der SchlieBung wachst auf dem Gelande durch die
raumliche Zusammenftuhrung von Kulturzentren und

kreativwirtschaftlichen Unternehmen ein neues Stadtquartier,

der ,Kreativpark Alter Schlachthof”. Die sich auf dem
Gelande befindenden denkmalgeschitzten Gebaudekom-
plexe wie ehemalige Schlachthallen, Kthlhauser und

Projektzeitraum
2006 -heute

Akteure
Karlsruher Facher
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GmbH & Co. Stadtent-

wicklungs-KG

Stadt Karlsruhe,
Wirtschaftsférderung
Stadt Karlsruhe,
Kulturbtro
ausgeschlachtet e V.
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Organisationsformen
Die Entwicklung des
Gelandes liegt in der
Verantwortung der
stadtischen ,Karlsruher
Facher GmbH & Co.
Stadtentwicklungs- KG*.

Die Mieter auf dem
Gelande haben sich zum
Verein ,ausgeschlachet
eV." zusammenge-
schlossen.

Finanzierung

Die Entwicklungskosten
fur den Alten Schlacht-
hof tragt die Karlsruher
Facher GmbH & Co.
Stadtentwicklungs- KG.

Verwaltungsgebaude werden saniert und neuen Nutzungen
zuganglich gemacht sowie durch Neubauten erganzt. Der
Kreativpark Alter Schlachthof wird ein innerstadtisches
Zentrum der Kreativwirtschaft, in dem Kultur- und Kreativ-
schaffende sowie Abganger der Karlsruher Hochschulen auf
ein kreatives Arbeitsumfeld mit Synergie- und Netzwerk-
moglichkeiten treffen.

PROJEKTBESCHREIBUNG

Der erste konkrete Schritt bei der Konversion des Schlacht-
hofgelandes waren mehrere Leitbildworkshops in den
Jahren 2004 /2005, bei denen die Dezernate Wirtschaft,
Bau und Kultur gemeinsam mit Schltsselpersonen aus der
Kreativszene Karlsruhes tUber die innenstadtnahe Flache dis-
kutierten. Schnell waren sich die Akteure einig, dass die
Flache in stadtischem Besitz bleiben, dort , Gewerbe der
besonderen Art" angesiedelt und der Konversionsprozess
dynamisch und mit einer breiten Beteiligung der potenziellen
Nutzer angelegt sein sollte.

Mit dem Entschluss, das Schlachthofareal als Kultur- und
Kreativquartier zu entwickeln, wurde die Karlsruher Facher
GmbH und Co. Stadtentwicklungs-KG gegrindet, die
ausgestattet mit einem Anfangskapital von 30 Mio. Euro von
nun an fur die Neuordnung, ErschlieBung, Sanierung,
Modernisierung, Vermietung und Wirtschaftlichkeit des
Areals verantwortet wurde.

Wahrend 2006 die ersten Kunstler, Handwerker und Kultur-
schaffenden inihre neuen Raumlichkeiten zur Zwischennutzung
einzogen, fand ein konkurrierendes Werkstattverfahren mit
funf Planungsburos statt, dessen Gewinner das Architektur-
buro astoc aus Kéln war. Die daran anschlieBenden Planungs-
und Tiefbauarbeiten waren sehr umfangreich, da wesentliche
Infrastrukturen, u.a. Kanalisation, Wasserversorgung,

KREATIVPARK ALTER SCHLACHTHOF

Energie, Kommunikation und Stra3en, neu angelegt werden
mussten. Der parallele Verlauf von (Neu-)ErschlieBung

und Nutzung der Gebaude war dabei ein groBer Balanceakt.
In monatlichen Treffen zwischen der Stadtentwicklungsge-
sellschaft und dem Verein ,ausgeschlachtet eV.”, einem
Zusammenschluss der ansassigen Mieter, wurde und wird
Uber die Mitgestaltung, die Mitentwicklung oder auch
aktuelle Probleme informiert und diskutiert.

Die Mischung macht’s.

Eine bunte Kultur- und Kreativszene hat sich auf dem Gelande
bereits versammelt: Mit dem Tollhaus, einem Kulturzentrum
in freier Tragerschaft, das sich seit mittlerweile 22 Jahren auf
dem Schlachthofgeléande etabliert hat, dem Substage, einem
Rock- und Pop-Musikclub, der 2010 auf das Schlachthof-
gelande gezogen ist, und dem Karlsruher Jazzclub, befindet
sich eine vielfaltige Kulturveranstalterszene auf dem Alten
Schlachthof. Erganzt wird die Kulturszene durch die dort an-
sassigen freischaffenden Kunstlerinnen und Kanstler sowie
ca. 90 Kultur- und Kreativwirtschaftsunternehmen.

Perfekt Futur: Existenzgriinderzentrum fiir Kreative
Zentraler Anker im Alten Schlachthof ist das Existenzgrun-
derzentrum Perfekt Futur. Mit Perfekt Futur wird das Ziel
verfolgt, Absolventen kreativer und technologischer Studien-
gange der Hochschulen und der Universitat auch tber ihre
Studienzeit hinaus an Karlsruhe zu binden. Dazu werden
kostengtnstige Raumlichkeiten in einer spannenden und
inspirierenden Atmosphare angeboten: 68 Seefracht-
container, die in einer alten Schweinemarkthalle Uber- und
nebeneinander gestapelt sind, ergeben einzelne Buro-
einheiten von unterschiedlicher GroBe. Die Container sind
unmobliert und in einem neutralen Zustand, sodass den
Nutzern die individuelle Gestaltung des eigenen Arbeits-
raums Uberlassen wird.
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Kommunikations-
formate

Monatliche ,jour fixe"
zwischen Facher GmbH

und ausgeschlachtet eV.

Tag der offenen Tur
(,ausgeschlachtet!™)
Internetseite
www.alterschlacht-
hof-karlsruhe.de

mit Kalender,
Nutzern und Rauminfos
Internetseite
www.k3-karlsruhe.de
mit Datenbank der
Kultur- und Kreativ-
schaffenden

Von den ersten Uberlegungen zu diesem Projekt in 2008 bis
zum Einzug der ersten Existenzgrunder in 2013 wurden viele
Schritte unternommen: Ein Mustercontainer wurde auf dem
Areal des Alten Schlachthofs zur Ansicht installiert, eine
Potenzialanalyse bestatigte den Bedarf eines Griinderzent-
rums far die Kultur- und Kreativbranche, und in Nutzerwork-
shops, an denen Studierende diverser Karlsruher
Hochschulen teilnahmen, wurde der Bedarf der potenziellen
Grunder ermittelt. Die Mihe hat sich gelohnt: Heute werden
die begrenzten Platze im Perfekt Futur stark nachgefragt
und die Kreativen mittels eines Kriterienkatalogs ausgewahlt.
Ziel ist es, einen moglichst heterogenen Mix an Grindern der
Kultur- und Kreativwirtschaft zusammenzustellen, um
Synergieeffekte zu ermoglichen und das Vernetzungspoten-
zial des gesamten Areals zu starken.

Wirtschaftsférderung und Kulturbiiro

arbeiten Hand in Hand

Die erfolgreiche Zusammenarbeit von Wirtschaftsforderung
und Kulturbtro nahm ihren Anfang in den Leitbildworkshops
zum Alten Schlachthof 2004/2005. Heute finden die
Existenzgrunder und Kreativunternehmer des Alten
Schlachthofs beim neu eingerichteten, ressortubergreifenden
Kultur- und Kreativwirtschaftsbiiro K3 Hilfestellung und
Unterstutzung.

Das K3 bietet Beratungs- und Coachingangebote fur die
Kultur- und Kreativbranche in Karlsruhe, begleitet Existenz-
grundungen, kimmert sich um den Aufbau und die Pflege
von Kreativnetzwerken und ist Ansprechpartner fur Unter-
nehmen und Interessenten flr das Perfekt Futur.
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PROJEKTCHRONOLOGIE

2005

Vertreter der Burgerschaft erarbeiten zu-
sammen mit Experten das Leitbild und das
Nutzungskonzept fur das Areal.

2006

Erste Kunstlerinnen und Kanstler nutzen
temporar Gebaude als Atelier- und
Werkstattraume.

Am 27. Dezember 2006 wird der Schlacht-
betrieb eingestellt. Mit Aufgabe des
Schlachtbetriebs wird aber nicht das gesamte
Gelande fur eine Neunutzung verfugbar,
die letzten Vertrage mit fleischverarbeitenden
Betrieben laufen Ende 2010 aus.

2006/ 2007

Das konkurrierende Planungswerkstatt-
Verfahren mit funf beteiligten Buros ist sehr
konstruktiv. Das Buro astoc gewinnt den
stadtebaulichen Wettbewerb.

2010

Der Verein ausgeschlachtet e.V. wird im Februar
gegrundet. Er verfolgt das Ziel, die Kommu-
nikation auf dem Gelande zu fordern und das
Netzwerk und die Synergien hier funktionieren
zu lassen sowie die Planung, die Entwicklung
und die Gestaltung des Areals Alter Schlachthof
mitzuentscheiden, um die Nutzerinteressen zu
wahren. Der Verein fungiert auch als Netzwerk
fur gemeinsame Konzerte und Veranstaltun-
gen, wie z. B. die alle zwei Jahre stattfindende
Kulturnacht ,Schwein gehabt!" oder den
jahrlichen Tag der offenen Tur-Veranstaltungen
Lausgeschlachtet” mitzuentscheiden.

Das Substage eroffnet im Mai seine neuen
Raume auf dem Alten Schlachthof.Das Kultur-
zentrum Tollhaus weiht im Juni seine neuen,

erweiterten Raumlichkeiten auf dem Schlach-
thofareal ein. Durch den Um- und Anbau
bietet es nun insgesamt ca. 1.200 Besuchern
Platz. Das Tollhaus wurde 1982 von einer
Gruppe Kulturbegeisterter gegriindet und ver-
anstaltet heute jahrlich ca. 250 Veranstaltun-
gen mit den Schwerpunkten Weltmusik, Jazz,
Kabarett, Kleinkunst und Neuer Zirkus.

Es finden Planungsworkshops zum Perfekt
Futur fur Studierende und junge Absolventen
statt, in denen die Bedurfnisse von Grundern
aus den kreativen Branchen und ihre Anforde-
rungen an ein entsprechendes Grunderzentrum
erarbeitet werden.

2011
Die Umsetzung des Perfekt Futur wird durch
den Gemeinderat beschlossen.

2013

Am 26. Februar 2013 werden den ersten 25
Mietern ihre Mietvertrage fur einen Container
im Perfekt Futur Uberreicht. Die Kosten fur
einen Container betragen 100 Euro zzgl.
Nebenkosten, die Mietdauer ist auf maximal
drei Jahre begrenzt.

KREATIVPARK ALTER SCHLACHTHOF

INTERVIEW

Barbara Rettenmaier betreut den
Alten Schlachthof seit Projekt-
beginn. Zunachst als Mitarbeite-
rin im Planungsamt, dann als
Projektleiterin in der Karlsruher
Facher GmbH und Co. Stadtent-
wicklungs-KG steuert, berat und
moderiert sie den mittlerweile
zehnjahrigen Prozess sehr
erfolgreich und mit groBem
personlichem Einsatz.

Der Konversionsprozess des Alten
Schlachthofs begann 2005 mit
einem Leitbildworkshop. Wie wichtig
war es fur den Prozess, dass zu
Beginn ein klares Ziel formuliert
wurde?

Der Leitbildworkshop war sehr wichtig.
Nicht nur, weil da die verschiedenen
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Dezernate gemeinsam Uberlegten, in
welche Richtung es mit dem Alten
Schlachthof gehen sollte, sondern auch,
weil dort das Ziel festgelegt worden ist,
dass wir kreativwirtschaftlichen
Unternehmen kostengunstig Raum zur
Verfugung stellen wollen. Zu Beginn
wollten wir das Projekt bis 2015
passend zum 300-jahrigen Bestehen
der Stadt abschlieen. Heute wiinsche
ich mir, dass es noch lange weiter geht
und immer besser wird. Damit meine
ich jetzt nicht die Herrichtung und
ErschlieBung, sondern den Prozess als
solches. Ich denke, dass dieser dyna-
mische Prozess, den wir mit vielen
Akteuren gegangen sind, nicht ab-
schlieBbar ist. Aktuell sind Buroraume
fur Kreativunternehmen in Karlsruhe
kaum bezahlbar. Und da mussen wir
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als Stadt eingreifen. Wollen wir das
Rauschen, das aufgekommen ist,
weiter in der Stadt haben? Ein Drittel
der Mieter im Perfekt Futur wird in den
nachsten ein bis zwei Jahren expandie-
ren wollen. Dann mussen wir nach
Moglichkeiten in der Stadt suchen, wo
die Kreativen, die erfolgreich im Perfekt
Futur ihr Unternehmen gestartet
haben, einen Buroraum finden.

Die Neuordnung und Verwaltung des
Alten Schlachthofs liegt komplett in
der Hand der Karlsruher Facher
GmbH & Co. Stadtentwicklungs-KG.
Welche Vor- bzw. auch Nachteile
haben sich aus lhrer Sicht daraus
ergeben?

Ein echter Vorteil im Prozess ist die
Moglichkeit zur ztgigen Abstimmung.
Dadurch, dass die Facher GmbH eine
eigenstandige Gesellschaft und keine
Abteilung in der Verwaltung ist, entfallen
die oft langwierigen Abstimmungen
zwischen den einzelnen Dezernaten.
Der Aufsichtsrat der Facher GmbH setzt
sich aus Mitgliedern aller Fraktionen
zusammen. Dieser war immer sehr daran
interessiert, was auf dem Schlachthof
passiert und wollte jedes Detail wissen.
Bei der Vorstellung und Abstimmung zu
den MaBnahmen im Alten Schlachthof
war es oft anstrengend, das Projekt in

dieser Detailtiefe zu erlautern. Aber
dadurch ist es wirklich zum Kind der
Aufsichtsratsmitglieder geworden.
Sie kennen das Projekt wirklich gut
und setzen sich auch dafur ein.
Diese fraktionsUbergreifende politische
Unterstutzung zu haben, ist ein
groBer Vorteil.

Nachteile ergeben sich manchmal
daraus, dass wir ein stadtisches
Unternehmen sind. Wir konnten z. B.
bei Zwischennutzungen auf dem
Schlachthofgelande kein Auge zu-
drtcken. Private Vermieter konnten
gegentber ihren Mietern schon eher
mal etwas durchgehen lassen. Bei
uns geht das nicht. Wir kdnnen die
Verordnung zum Brandschutz nicht
umgehen. Das war schon manchmal
hinderlich und bremst aus. Aber ins-
gesamt Uberwiegen die Vorteile, dass
alles aus einer Hand entwickelt wird.

Welche Tipps wiirden Sie lhren
Kolleginnen und Kollegen aus lhrer
Erfahrung heraus fiir andere Projek-
te mitgeben?

Einfach auch mal abwarten.







.Ihe Creative City identifies, nurtu-
res, attracts and sustains talent so it
Is able to mobilize ideas, talents and
creative organizations. The built
environment —the stage and the set-
ting—is crucial for establishing the
milieu. A creative milieu is a place
that contains the necessary require-
ments in terms of hard and soft
infrastructure to generate a flow of
ideas and inventions. A milieu can be
a building, a street, an area, a city or

aregion.”

Charles Landry
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ERGEBNISTEIL:

5 THESEN FUR EINE KREATIVE

STADTENTWICKLUNG

Unsere Reise durch das Land fuhrte uns zu Orten, die, so unter-
schiedlich sie auch sein mogen, eines vereint: In ihrer Bandbreite
zeigen sie das kreative Raumpotenzial in Nordrhein-
Westfalen. Ob in Bochum, Dinslaken, Dortmund, Kéln oder
Wuppertal, bei den in diesem Buch portraitierten Orten handelt
es sich um Raume und Quartiere, die durch kreatives Unter-
nehmertum anschlussfahig gemacht werden fur die Zukunft
der Mittel- und GroBstadte in den Ballungsgebieten. Und
auch andernorts, wie beispielsweise in Berlin und Karlsruhe,
sorgt kreative Umgestaltung von Raumen fur ein neues Ver-
standnis von stadtischem Zusammenleben und Arbeiten.

Dass es hierbei nicht um eine kreative Uniformierung von
Stadtzentren landauf und landab geht, sei an dieser Stelle
noch einmal festzuhalten. Gearbeitet und geplant wurde je-
weils mit ganz eigenen, erfinderischen und kreativen Ingredi-
enzien,unddas mit Erfolg. Harte und weiche Standortfaktoren
erzeugen bei den vorliegenden Beispielen kreative Milieus, in
denen neue Ideen und Innovationen wachsen kénnen. Wie
konnen dieses implizite Wissen und die kreative Prozesshaf-
tigkeit Ubertragbar gemacht werden fur den Planungsalltag
und die Evaluation von Projekten?



HANDBUCH: RAUME KREATIV NUTZEN

Bezug nehmend auf die —diesem Buch voranstehende - Frage
nach der Rezeptur beziehungsweise allgemein Ubertragbaren
Strategien in der Raumplanung und Wirtschaftsforderung,
blickt folgendes Kapitel im Sinne einer Makroperspektive auf
das Thema kreativer Stadtentwicklung und diskutiert funf
Kernthesen, die Prozesse mafRgeblich begleiten.

Das politisch-administrative System der Européischen Stadt
ist traditionell durch ein hoheitliches Selbstverstandnis und
Hierarchien gepragt sowie durch Regelwerke und Organisati-
onseinheiten bestimmt.

Daraus ergibt sich die Herausforderung fur Politik und Ver-
waltung, dass trotz der Erkenntnisse zur Wichtigkeit und Be-
deutung der Kreativwirtschaft fur die Bruttowertschopfung
und die Innovations- und Wettbewerbsfahigkeit von Stadten,
Kreativitat nicht geplant und verordnet, sondern lediglich be-
fordert und unterstutzt werden kann.

Kreative Stadtentwicklungsprozesse kbnnen nicht im Sinne einer
klassischen Angebotsplanung gesteuert werden. Aus den Bei-
spielen in diesem Buch wird deutlich, dass bei einem kreativen
Stadtentwicklungsprozess Entwicklungsziele gemeinsam von
Akteuren innerhalb und auBerhalb der Verwaltung definiert
und unterschiedliche Ansatze sowie Ideen diskutiert werden.
Zentraler Aspekt einer kreativen Stadtentwicklung ist demnach
der Gedanke ,gemeinsam statt einsam”. Trotz der sehr verschie-
denen Ausgangssituationen, Motivationen, Akteurszusammen-
setzungen und Steuerungsmechanismen in den Beispielen lasst

ERGEBNISTEIL

sich erkennen, dass die Prozesse immer ein Produkt aus dem
Zusammenarbeiten von Kreativen, ressortibergreifenden Ver-
waltungsbereichen und teilweise Privatwirtschaft waren.

Sowohl aus Sicht der Kreativen als auch der Verwaltung wurde
deutlich, dass in der interdisziplinaren, transparenten und
offenen Zusammenarbeit gepaart, mit klarer Qualitats-
und Ergebnisorientierung, der Erfolg der Projekte lag.

Ruth Reuter, Stadtplanerin bei der Stadt Dinslaken und stadti-
sche Projektleiterin des dortigen Kreativquartiers, formuliert
dies folgendermalBen:

JIch warde immer wieder mitgeben, dass nichts am
Schreibtisch entwickelt werden sollte. Der Prozess muss
gemeinschaftlich entwickelt werden. Man muss eine
Idee haben, aber man muss von Anfang an auch eine
Offenheit gegentiber anderen Meinungen haben.”

Ruth Reuter, Kreativ.Quartier Lohberg, Dinslaken

Im idealen Fall entwickelt die Verwaltung von innen heraus neue
kreative Potenziale, entformalisiert Verfahren und Routinen und
leistet damit ihren Beitrag zu einer kreativen Planungskultur.

Dartiber hinaus liegt die Besonderheit kreativer Stadtent-
wicklung auch in der Steuerung ihrer fluiden und fur die
Verwaltung oftmals untblichen Prozessschritte:

Die Ausgangssituation in den jeweiligen Quartieren kreativer
Stadtentwicklung sind individuell und absolut unterschiedlich.
.Rausgehen, recherchieren und einen Uberblick Uber die Akteure
bekommen, ist das Aund O eines jeden Prozessbeginns” resu-
miert Ruth Reuter die ersten Schritten im Entwicklungsprozess
rund um das Kreativ.Quartier Lohberg. Eine ganzheitliche
Vor-Ort-Analyse sowie das Wissen Uber verschiedene Wirkungs-
zusammenhange sind fur den Prozess insgesamt unerlasslich.
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Um kreative Stadtentwicklungen zu begleiten, zu férdern und
voranzubringen, mussen Nutzer als Partner und nicht als Be-
troffene im Planungsprozess wahrgenommen werden. Ein in-
tensives, kooperatives und kollaboratives Arbeitsverhaltnis ist
dann besonders fruchtbar, wenn Experten mit Wissen aus dem
Alltag und Planungsexperten auf Augenhohe miteinander disku-
tieren. In dieser Aktivierungs- und Werkstatt-Phase werden
Ideen produziert, diskutiert, verworfen, konkretisiert, zusam-
mengefasst und ggf. sogar politisch beschlossen. Ruth Reuter
zur ldeenfindung auf Lohberg: ,Bei einem ersten Treffen haben
wir den Mitwirkenden gesagt: Was wir euch bieten kdnnen, ist
Raum, was ihr mitbringen musst, sind Ideen, Durchhaltever-
mogen und Kreativitat. Diese Einstellung war wichtig flr einen
gemeinsamen Prozess.”

Das gemeinsame Entwickeln, Ausprobieren und Annahern an
den Stadtraum schafft eine Identitat aller Beteiligten und
meist auch mediale Aufmerksamkeit. Aus unseren Beispielen
konnten wir lernen, dass eine partizipatorische Bespielung
und Entwicklung von zuvor anders oder gar nicht genutzten
Orten zu einer dauerhaften (Um-)Nutzung und Revitalisierung
fuhren kann. Eine erste Test- und Umsetzungsphase, die
moglicherweise auch durch temporare Aktionen und Nutzun-
gen gepragtist, undlasst erkennen, ob eine derartige Endnut-
zung angenommen wird.

Bei der erfolgreichen, gleichberechtigten Zusammenarbeit zwi-
schen den verschiedenen Akteuren in einem kreativen Stadt-
entwicklungsprozess entstehen neben dem Projekt als solchem
neue Kommunikations- und Kooperationsstrukturen. Daher
macht es bereits zu Beginn des Projekts Sinn, sich um den
Aufbau bestandiger Kooperationsplattformen zu kiimmern.
Fur die Einbindung aller Beteiligten in den Planungs- und Ent-
wicklungsprozess sollten regelmaRige Foren stattfinden, in
denen alle Partner (Vertreter der verschiedenen Ressorts in
der Verwaltung, Immobilieneigentimer, Projektentwickler,
Vertreter der Kreativunternehmer, etc.) miteinander diskutieren,
Fragen stellen konnen und Vertrauen entsteht.

ERGEBNISTEIL

Grundsatzlich gilt: Kreative Stadtentwicklung ist ein langfristi-
ger Prozess, bei dem die Verstandigung auf einen kontinuierli-
chen Prozess in der Steuerung von Projekten unerlasslich ist,
um ein Miteinander, Vertrauen und ein gegenseitiges Verstandnis
zwischen Verwaltung, Nutzern, Eigentimern und Investoren
wachsen zu lassen.

Warum werden Raume von Kreativen als besonders geeignet
fur ihre Geschaftsmodelle und Projekte befunden? Gunstige
Mieten allein sind nicht der Schltssel fur diese Auswahl. Auch
ist die GroBe des Quartiers zu vernachlassigen, blickt man auf
die unterschiedlichen Beispiele in diesem Buch. Hort man
Christian Hampe, einem der Initiatoren des Projektes Utopi-
astadt zu, wird schnell deutlich, dass die Motivationen fiir kre-
ative Stadt- und Raumentwicklungen oftmals einer ideellen
und weniger einer Triebfeder folgen:

JWir haben 2006 angefangen das Magazin clownfisch
herauszugeben. Es ging darum, eine Plattform zu schaffen,
auf der kulturelle, gesellschaftliche AuBerungen moglich
sind. Dazu haben wir Autoren aufgefordert Texte und
dergleichen einzureichen und sich mit ambivalenten
Themen auseinanderzusetzen. Parallel dazu haben wir
eine Veranstaltungsreihe organisiert: Von Ausstellungen
Uber Symposien, Theater und Musik haben wir uns mit
dem Thema alternativer Stadt- und Raumkonzepte
beschaftigt. Die nadchste Konsequenz war dann einen Ort
zu schaffen, der diese Aktivitaten bundelt. Das war der
Startschuss fur Utopiastadt.”

Christian Hampe, Utopiastadt, Wuppertal

Somit bleibt festzuhalten, dass es nicht per se um das Ziel
gehen kann, weniger attraktive Leerstande moglichst schnell
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mit kreativen Kopfen zu fullen —fur eine bessere Bilanz in der
Vermietungsstatistik und das Quéantchen Kreativwirtschaft
im eigenen Immobilienportfolio. Vielmehr geht es darum, Raume
auf Basis von bestehenden Konzepten aufzuspuren und ge-
meinsam im Austausch von Kreativen, anderen Branchen und
Verwaltung zu entwickeln.

Eine offenere Prozessgestaltung, die bereits beim Konzept
und der Nutzungsintention anstatt bei der eigentlichen Suche
nach Raumen anfangt, ermaoglicht innovative und nutzerzent-
rierte Konzepte. Ob ein ganzer Stadtteil wie in KoéIn-Ehrenfeld,
ehemalige Industrie-Gebaudeensemble, ganze Zechen oder
ein alter stillgelegter Bahnhof, die GroBe der raumlichen
Strukturist nicht entscheidend fur den Projekterfolg. Vielmehr
ist der Raum immer das Ergebnis ausgearbeiteter und inno-
vativer Konzepte und nicht der Startpunkt fir ein Vorhaben.
Wenn Verwaltung und Stadtplanung diese emergenten Pro-
zesse mitin ihre Planungslogik aufnehmen, kdnnen vielerorts
passgenaue Stadtentwicklungskonzepte angesto3en wer-
den: nutzerzentriert, milieugerecht und vor allem auch lang-
fristig. Denn fest steht: Der Ort an sich ist nicht kreativ,
sondern die Menschen, die diesen Ort zu einem kreativen
Quartier machen.

Projekte wie das DQE in Ehrenfeld oder aber der Moritzplatz
in Berlin, der Alte Schlachthof in Karlsruhe, aber auch
Utopiastadt oder Projekte aus dem Ruhrgebiet zeigen, dass
Kreative keine Monokulturen und kreativen Ufos innerhalb
unserer Stadte schaffen wollen. Vielmehr birgt kreative Stadt-
entwicklung den Vorteil, dass die Akteure komplexe Netzwerke
einer Vielzahl von Akteurs- und Anspruchsgruppen aufbauen,
mochten sie Akzeptanz und Erfolg mit ihrem Projekt erreichen.
Sabine Voggenreiter sieht in der Arbeit von Kreativen an konkre-

ERGEBNISTEIL

ten ortlich verankerten Projekten wie dem DQE malBgebliche
Vorteile inder Erforschung und Bearbeitung von Zukunftsthemen:

Wir sind keine Insel der Seligen und auch kein nischiges,
frohliches Kreativquartier, umzaunt von der normalen
Welt, die im Trott weiterlauft. Meine Meinung ist, dass sich
die Moglichkeit, kreativ in einer Gemeinschaft zu arbeiten,
wirtschaftlich zu sein, aber nicht nur, unter dienstleis-
tungsrelevanten und per se profitablen Grundséatzen
auszahlt. Dies ist ein weltweit relevantes Projekt zum
Thema Zukunft der Arbeit.”

Sabine Voggenreiter, Design Quartier Ehrenfeld, Koln

Und auch andernorts wirken sich Projekte wie das Modulor-
Haus in vielschichtiger Weise auf die direkte Umgebung aus.
Veranderungen im Quartier werden auch von nicht direkt invol-
vierten Personen wahrgenommen. Spill-over-Effekte kreativer
Projekte generieren u.a. neue Arbeitsplatze, und das auch
in anderen, der Wertschdpfung angeschlossenen Branchen.
Dabei helfen positive Veranderungen in der Millieustruktur im
Stadtteil, auch nachhaltige soziale Férderprojekte zu starken
und sogar Bildungsproblematiken auf Augenhdhe mit den
Anwohnern zu losen.

Ohne das modifizierte Vergabeverfahren in der Liegen-
schaftspolitik von Berlin waren derartige Entwicklungen
rund um den Moritzplatz kaum denkbar gewesen. Hier ent-
schied man nach dem besten Konzept und nicht wie Ubli-
cherweise nach dem meistbietenden Interessenten. Ein
Verfahren, das auch auf die Vergabe der vielen Industriebra-
chenin NRW zugeschnitten werden kann. Die Stadt Dinslaken
zeigt hier bereits beispielhaft, dass die Umnutzung von alten
Zechen-und Industriearealen mithilfe kreativer Ideen und Kon-
zepte zukunftsfahige Raumkonstellationen bietet. In einem in-
tegrativen Prozess mit Burgern, Kreativunternehmern, der
Stadtverwaltung und dem eigentlichen Flacheneigenttimer
konnte ein politischer Rahmenplan entwickelt werden, der
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von Beginn an den angrenzenden Stadtteil mitgedacht hat
und nun auch in den Stadtteil hinein wirkt.

Dass hierbei nicht ausschlieBlich die offentliche Hand als
Partner in das Boot geholt werden muss, sei festzuhalten, bli-
cken wir noch einmal auf die Akteurskonstellationen im DQE
oder aber in Utopiastadt. Beiden Projekten ist gemeinsam,
dass sie in hohem Mal3e kreative Akteure vor Ort mobilisieren
und diese auch finanziell, sei es durch monetare Beteiligung an
gemeinsamen und offentlichkeitswirksamen Veranstaltungs-
und Messeformaten wie den PASSAGEN in Koéln oder sei es
durch die offenen Werkstatten und Foren im Mirker Bahnhof
Wuppertal, mit in die Verantwortung nehmen.

So entstehen, wie an genannten Beispielen gezeigt, kontinuier-
lich und nachhaltig Eigendynamiken, die ein Areal, ein Quartier
oder aber einen ganzen Stadtteil langfristig beleben und wirt-
schaftlich starken. Hierbei sind Kreative keine Nomaden —ent-
gegen fluchtiger Annahmen und Gentrifizierungsdebatten-
fahrer. Auch sind und wollen Kreative nicht die Wassertrager
far die Imageaufwertung der Kommunen sein, sondern ver-
orten sich auch tber Jahrzehnte, wie der Union Gewerbehof
zeigt, in ihrem Quartier.

Beschaftigt man sich mit dem Zusammenspiel von Kreativitat
und Stadtentwicklung, begegnet einem unweigerlich das
Thema Zwischennutzung. Oftmals werden die Moglichkeiten
zur Zwischennutzung von den Kreativen gefordert und gleich-
zeitig beklagt, wahrend die Immobilienwirtschaft darin eben-
falls Chancen, aber auch Herausforderungen sieht.

ERGEBNISTEIL

Das Konzept der temporaren Nutzung ist einfach: Leerste-
hende Laden-, Buro- oder Industrieflachen werden Uber einen
absehbaren und vorher fest vereinbarten Zeitraum als Experi-
mentier-, Atelier- oder Geschéftsraume abgegeben, entweder
zu einem vergunstigten Quadratmeterpreis oder gegen Uber-
nahme der Betriebskosten. Offentliche oder private Immo-
bilieneigentimer stellen vakante Flachen oftmals fur tem-
porare Nutzungen zur Verfugung, weil sie darin einen positiven
Werbeeffekt fur ihre Gebaude und das Quartier sehen, in dem
die betreffende Immobilie steht.

Fur Kreative sind temporare Nutzungen bei der Raumsuche
zunachst vorteilhaft, da so auf Zeit bezahlbarer Arbeits-, Atelier-
und Schaffensraum gefunden werden kann.

Gleichzeitig bieten Zwischennutzungen fur Kreative keine lan-
gerfristige Perspektive, getatigte Investitionen gehen meist
verloren und die Kreativen werden unfreiwillig zu , Spacehop-
pern”. Denkt man ferner an die Erfolgsgeschichten aus diesem
Buch, so ist ihnen gemein, dass alle Akteure einen ,langen
Atem” bei der Umsetzung ihrer Vorhaben brauchten und dass
letztliche Mehrwerte fur die angrenzenden Quartiere erst Uber
einen langeren Zeitraum entstehen konnen.

.Die Leute haben wenig Geld und brauchen wenig Geld. Die
Ressource Raum ist daher immens wichtig neben den
fachlichen Kenntnissen und Ideen fur ein Geschaftsmodell.
Der Entrepreneur, der sich ausprobiert, braucht einen
Raum zum Ausprobieren.”

Andreas Kruger, Moritzplatz, Berlin

In unseren Projektbeispielen begegnen uns Zwischennutzungen
als strategisches Instrument in der Stadtentwicklung. In
Bochum, Dinslaken und Karlsruhe wurden Zwischennutzun-
gen fur Kreative in den alten, sanierungsbedurftigen Raumen
zugelassen, wahrend gleichzeitig erste Realisierungsschritte
im Umfeld voranschritten. Ruth bezeichnete dies als , Heran-
tasten an die Endnutzung”. Den Nutzern war von vornherein
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klar, dass die Nutzung der Raumlichkeiten zeitlich begrenzt war.
Gleichzeitig bestand bzw. besteht die Option, in den sanierten
Raumen eine Heimat zu finden. Obwohl dieser gleichzeitige
Prozess von Abriss, Herrichtung, Sanierung und Zwischen-
nutzung fur alle Beteiligten ein gegenseitiges in Acht nehmen
bedeutete, wurde die temporare Nutzung der Raume als
identitatsstiftend und erfolgreich bewertet.

Letztendlich durfen bei dem Thema Zwischennutzung nicht
allein die Aufwertung brisanter Viertel und die potenzielle
Wertsteigerung der Immobilie im Vordergrund stehen. Zwi-
schennutzung ist ein geeignetes Instrument in der Stadtent-
wicklung, stellt aber keine dauerhafte Losung fur Kreative dar.
Zielmuss es sein, dauerhafte Raume fiir Kreative zu schaffen.
Kontinuierliche Forderungen und Agenda Setting seitens stad-
tischer Akteure sind somit wichtige Schritte, um kreativen
Kopfen eine Heimat zu geben. Hierbei helfen Kreativen oftmals
nicht nur finanzielle Mittel, sondern ebenso die Unterstutzung
mit Know-how und offentlichkeitswirksamen Buhnen.

Denn sind es gerade die langfristigen Projekte, verbunden
mit einem hohen persénlichen und wirtschaftlichen Risiko
ihrer Initiatoren, die den Wirkungsgrad kreativer Stadt-
entwicklung zeigen.

Auf dem Weg zu einem nachhaltigen Wissenstransfer zwischen
der Vielzahl unterschiedlicher Akteure stoBen sowohl Experten
aus der Stadtentwicklung und der Wirtschaftsférderung
als auch kreative Projektinitiatoren immer wieder auf ein
grundsatzliches Problem: Unterschiedliche Fachjargons,
Ausdrucks- und Kommunikationsweisen erschweren die ge-
meinsame Arbeit am Projekt.

ERGEBNISTEIL

Sabine Voggenreiter, Initiatorin des Design Quartier Ehrenfeld,
hat eine Rezeptur gefunden: ,Man darf nicht in seinem eig-
nen Saft schmoren und sich gegenseitig beweihrauchern,
sondern muss eine groBe Offentlichkeit schaffen, und das
von Beginn eines solchen Projektes an. Es braucht thema-
tische Schnittmengen, um gentigend Sogwirkung entfalten
zu konnen." Uber die Einbindung der Kreativen vor Ort in
Ehrenfeld gelang im DQE die Schaffung einer breiten und
medienwirksamen Offentlichkeit, und das auch uber die
Landesgrenzen Nordrhein-Westfalens hinaus. Eigenverant-
wortliches Arbeiten und Eigeninvestitionen setzt Voggenreiter
a priori voraus.

Dabei unterstreichen Voggenreiter und auch die anderen Pro-
jektinitiatoren, dass Information und Vernetzung direkt vor Ort
geschehen, und nicht ausschlieBlich in den virtuellen Raum
verlagert werden darf. Bereits bei Projektstart benotigen krea-
tive Unternehmer far ihr Vorhaben eine ausgefeilte Kommuni-
kationsstrategie, empfiehlt Andreas Kruger, Raumentwickler
mit Streetworker-Attitude, und unterstreicht damit die Wich-
tigkeit einer frihestmoglichen Professionalisierung: Hierbei
sind die Kreativen selbst Profis in der Gestaltung und Ver-
marktung ihrer Ideen und Konzepte. Mithilfe von Veranstal-
tungsformaten, kanstlerischen Interventionen, offenen
Werkstatten, Messeformaten oder aber auch purer Unterhal-
tung schaffen kreative Raumentwickler die notige Aufmerk-
samkeit far ihr Projekt. Hier kann die Kreativwirtschaft mit
ihren Methoden Stadtplanung und Verwaltung inspirieren und
im Austausch, Martin Platzer hat dies anhand der Theorie des
.Design Thinking” beschrieben, neue Wege in der Planung
unserer urbanen Zukunft schaffen.

Christian Hampe, Herausgeber des clownfisch Statement-
magazins und Mitbegrinder von Utopiastadt, resimiert:

.Generellist die Kommunikation zwischen den einzelnen
Forderern und Institutionen sowie Verwaltungen der Stadt
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ausbaufahig. Somit haben wir nicht erst auf eine Forde-
rung gewartet, sondern aus Eigeninitiative hinaus gestar-
tet. Dies brachte uns den Vorteil, dass wir zum
Forderzeitpunkt bereits etabliert waren, viel Pressereso-
nanz erfahren und somit eine Marke etabliert hatten.”
Christian Hampe, Utopiastadt, Wuppertal

Neben der Schaffung eines Markenkerns fur ein Projekt bedarf
es der Dokumentation fur den langfristigen Erfolg. Es mussen
Wege gefunden werden, das eigene Tun zu dokumentieren
und auch zu Ubersetzen. Dies fangt bereits bei der Erstellung
eines Businessplans an und hort bei der Evaluation auf. Also
muss die Kreativwirtschaft als Treiber und Entwickler
neuer Rdume im Umkehrschluss auch die Sprache der
Entscheider und Verwalter in Politik und Wirtschaftsfor-
derung sprechen. Es reicht nicht aus, von seinem eigenen
Projekt innerhalb des eigenen Milieus Uberzeugt zu sein. Um
diese Uberzeugung in die Breite zu tragen, hilft es einzelne
Arbeitsschritte zu dokumentieren, aufzubereiten und fur eine
notige Evaluation aufzubereiten. Nur so erhalten Akteure auf
stadtischer Ebene ausreichend Handlungsspielraum in der
Vergabe von Férdermitteln und der monetaren wie strukturellen
Unterstitzung kreativer Raumentwicklungen.
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FAZIT

Raus aus der Komfortzone!
Zur Kultur der Cross-Innovation.

Unsere Reise durch das Land hat gezeigt: Will Nordrhein-
Westfalen neue Innovationen in seinen Stadten
erzielen, so konnen Kreative neue Wege im Umgang
mit Brachflachen, ungenutzen Gebauden und

dem offentlichen Raum er6ffnen. Hierfur braucht es
neben ausreichend Freiraum moglichst wenig
Regulierungsbedarf und viel Vertrauen seitens der
Akteure aus Stadtverwaltung und Wirtschaftsforderung.
Kreative Raumentwicklung bieten hier alternative Les-
arten von zerfaserten Stadtraumen und sind ein
ernstzunehmender Partner in der Schaffung neuer
Bindeglieder zwischen verschiedensten Milieu-
strukturen. Hierbei gilt es die Relevanz der Kreativen

fur die langfristige und innovative Entwicklung von
Standorten anzuerkennen — und das auf Augenhohe.

Allgegenwartige Herausforderungen, wie der demo-
graphische Wandel, der Ruckgang und die Umstruktu-
rierung klassischer Industriezweige oder Fragen zum
Klimaschutz, fordern einen neuen Umgang mit unseren
urbanen Raumen. Die in diesem Buch portraitierten
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Raume und Akteure beweisen hier einen gro3en Erfinder-
geist und neue nachhaltige Kompetenzen im Umgang
mit dem Thema Stadtentwicklung.

Die Beispiele guter Praxis, die in diesem Buch vor-
gestellt worden sind, zeigen die positiven Effekte
kollaborativer Strategien in Stadt- und Immobi-
lienplanungsprozessen. An der Schnittstelle von
Architektur, Design, Werbung oder Musikwirtschaft
setzen sich aktuell neue Raummodelle durch. Die
Konzepte der co-kreativen Umnutzung, der Belebung
und des in Szene setzens von Raumen zeigen, wie
sich auch in der Ubertragung auf andere Branchen
und ihre Raumnutzungsmodelle neue Markte,
Dienstleistungen und Geschaftsideen ortsbezogen
manifestieren konnen.

Stadtentwickler, Wirtschaftsforderer und Verwaltung
sind in der Planung und Umsetzung wichtige
Moderatoren, die Anforderungen an den Raum
—seitens der Kreativen, aber auch der Bewohner und
anderer Nutzergruppen — Baustein fur Baustein
zusammensetzen.
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Wenn sich die Stadtentwicklung langfristig mit Zukunfts-
branchen wie der Kreativwirtschaft verschaltet, werden
wir aktuellen Herausforderungen in den Bereichen Bil-
dung, Arbeit und Gesundheit besser gewachsen sein
konnen. Dann werden kreativwirtschaftliche Raum-
projekte nicht nur zu fluchtigen Trends, sondern kbnnen
beweisen, dass sie langfristig neue Werte und
Mehrwerte, sowohl sozial als auch monetar, schaffen.

Wichtiger Bestandteil in der Etablierung von mehr
Cross-Innovation in der Stadt- und Raumplanung ist
daher vor allem die Kommunikation als Ziind- und
Grundstoff flr einen Austausch. Die Planung von
Projekten wie in Karlsruhe, Berlin oder Koln lehrt uns,
dass eine Beteiligung von planungsrelevanten Akteuren
nie frih genug eingerichtet werden kann. Wenn An-
spruchsgruppen frih genug in ein Bauverfahren involviert
und auf dem Laufenden gehalten werden, konnen
Proteste eingedammt oder ganz vermieden werden.
Uber eine fest installierte und gelebte Feedback-Kultur
zeichnen sich so langfristige Erfolge ab. Neue Strategien
in der Moderation eben dieser empfindlichen Prozesse
konnen und mussen fruhzeitig gesteuert werden.
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Dies schmalert nicht die Handlungsfahigkeit der 6ffent-
lichen Hand und Verwaltung. Als wichtiger Ausdruck des
sozialen und kulturellen Selbstverstandnisses unserer
Gesellschaft sind partizipative Prozesse in der Planung
und Umsetzung von Bau- und Planungsvorhaben kein
Widerspruch gegentber langfristigen Stadtentwick-
lungsplanen. In Zukunft muss Cross-Innovation, also
der Transfer von Know-how und innovativen Losungs-
ansatzen, sich daher noch starker in branchenuber-
greifenden Kooperationen etablieren. Gemeinsam und
durch eine starke Ruckendeckung von Politik und Ver-
waltung spielen Akteure auf regionaler und kommunaler
Ebene, wie einzelne Wirtschaftsforderungen und Multi-
plikatoren, hier mit ihren Kompetenzen, Beratungs-,
Wissensvermittlungs- und Veranstaltungsprogrammen,
eine tragende Rolle.
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ADRESSEN, KONTAKTE & TIPPS

Ansprechpartner und Adressen
zu den Fallbeispielen

Alter Schlachthof, Karlsruhe
http://alterschlachthof-karlsruhe.de/
Kontakt: Barbara Rettenmaier
Karlsruher Facher GmbH & Co.
Stadtentwicklungs-KG

Zahringerstr. 72

76133 Karlsruhe

Tel.: +49 (0)721 /133 - 2412

E-mail: kfg@karlsruhe.de

Design Quartier Ehrenfeld, Koln
http://www.d-g-e.net/

Kontakt: Sabine Voggenreiter
Heliosstr. 35-37

50825 Koln

Tel.: +49 (0)221 50055070
Fax: +49 (0)221 2584722
E-mail: info@d-g-e.net

Kreativ.Quartier Lohberg, Dinslaken
http:/www.kreativ.quartier-lohberg.de/
Kontakt: Ruth Reuter

Stadt Dinslaken, Fachdienst 4.1
Stadtentwicklung und Bauleitplanung
Hunxer Str. 81

46537 Dinslaken

Tel.: +49 (0)2064 - 66696

Fax: +49 (0) 2064 - 6611696

E—mail: ruth.reuter@dinslaken.de

Moritzplatz, Berlin
Aufbauhaus.de

Kontakt: Andreas Kruger
PrinzenstraBe 85D,

10969 Berlin

Tel. +49 (0)30 2576 26 -43
Fax +49 (0)3212 11493 74
E—mail: krueger@belins.de

Union Gewerbehof, Dortmund
www.union-gewerbehof.de
Kontakt: Hans-Gerd Nottenbohm
Huckarder Str.10-12

44147 Dortmund

Tel.: +49 (0)231162476

Fax: +49 (0)231162798

E-mail: info@union-gewerbehof.de

Utopiastadt Wuppertal
http://neu.clownfisch.eu/utopia-stadt/
Kontakt: Michael Hampe

Mirkerstr. 48

42105 Wuppertal

Tel.: +49 (0)202 39 34 86 57

Fax: +49 (0)202 3934 87 41

E-mail:

ViktoriaQuartierBochum
Kontakt: Dagmar Stallmann
Stadt Bochum, Stadtplanungs-
und Bauordnungsamt,
Stabstelle Innenstadtplanung
Hans-Bockler-StraBe 19

44777 Bochum

Tel.: +49 (0)234 910 - 4199

Fax: +49 (0)234/910-2343
E-mail: dstallmann@bochum.de

Weiterflihrende Kontakte

ausgeschlachtet e V.

Durlacher Allee 62

76131 Karlsruhe

E-mail: info@ausgeschlachtet.org

C60 — Collaboratorium fur kulturelle Praxis
Internet: www.c60collaboratorium.de/
Kontakt: Dr. Sven Sappelt

E—mail: info@c60collaboratorium.de

ADRESSEN, TIPPS UND GLOSSAR

Café Hutmacher

Mirkerstr. 48

42105 Wuppertal

Tel.: +49 (0)202 / 39348657

ecosign - Akademie fur nachhaltiges Design
Internet: www.ecosign.net/

Vogelsangerstr. 250

50825 Koln Ehrenfeld

Tel.: +49 (0) 221/ 5461332

E-mail: akademie@ecosign.net

Die Urbanistene.V.

Internet: www.dieurbanisten.de
Rheinische StraBe 137

44147 Dortmund

Tel.: +49 (0)231/ 330174 01
E-mail: info@dieurbanisten.de

Forum Lohberge. V.

Internet: www.wp.forum-lohberg.de/
Johannesplatz 4-6

46537 Dinslaken

Tel.: +49 (0)2064 / 477882

E—mail: Sandra.wortmann@forum-lohberg.de

Hofcafé

Internet: www.hofcafe-unionviertel.de
Huckarder StraBe 12

44147 Dortmund

Tel.: +49 (0)179/ 1429465

E-Mail: claudia(at)hofcafe-unionviertel.de
Kontakt: Claudia Ludtke

Initiative ergreifen

Internet: www.initiative-ergreifen.de/

Ministerium far Bauen, Wohnen,

Stadtentwicklung und Verkehr (MBWSV)

des Landes Nordrhein-Westfalen

Jurgensplatz 1

40219 Dusseldorf

Kontakt: Rainer Klenner und Margarete Hallmann
Tel.: +49 (0)211 / 3843 5256 (Margarete Hallmann)
E-Mail: margarete.hallmann@mbwsv.nrw.de
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Initiative Viertel vor Ehrenfeld
Internet: www.viertelvor.com
Friederikastr. 56

44789 Bochum

Tel.: +49 (0)170 / 2129198

InWest e.G.
Huckarder Str. 12, 44147 Dortmund
Tel.: +49 (0)231 /161822

ISG Bermuda3eck Bochum e.V.
Internet: www.bermuda3ecl.de
Kortumstr. 2

44787 Bochum

Te.: +49(0)234 /9117 333

E-mail: infopoint@bermuda3eck.de

JACKINTHE BOX eV.
Internet: www.koelnerbox.de/
Vogelsanger Str. 231

50825 Koln

Tel.: +49 (0)221 / 460077-10

JAS - Jugend Architektur StadteV.

Internet: www.jugend-architektur-stadt.de/index.php
Vocklinghauser StraBe 10

45130 Essen

Tel.: +49 (0)176 / 232 01206

E-mail: info@jugend-architektur-stadt.de

Kontakt: Paivi Kataikko

Jazzclub Karlsruhe elV.
Internet: www.jazzclub.de
Leopoldstr.13

76133 Karlsruhe

Tel.: +49 (0)721 /17 029573
E-Mail: info@jazzclub.de
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K3 Kultur- und Kreativwirtschaftsburo Karlsruhe
Internet: www.k3-karlsruhe.de/

Durlacher Allee 53

76131 Karlsruhe

Tel.: +49 (0)721 /1334055

E-Mail: k3@kultur.karlsruhe.de

Kulturzentrum TOLLHAUS e.V.
Internet: www.tollhaus.de
Alter Schlachthof 35

76131 Karlsruhe

Tel.: +40 (0)7 21/96 40 50
E-Mail: info@tollhaus.de

Neue Kolonie West

Internet: www.neu.neuekoloniewest.de/
Rheinische Strafe 143

44147 Dortmund

E—mail: post@neuekoloniewest.de

Perfekt Futur
Internet: www.perfekt-futur.de

Alter Schlachthof 39

76131 Karlsruhe

Tel.: +49 (0)721 /133 - 2401
E-mail: kfg@karlsruhe.de

Projektgesellschaft Alter Bochumer HBF mbH
Internet: www.rotunde-bochum.de
Viktoriastr. 75

44787 Bochum

Tel.: +49 (0)234 / 96166 20

E-Mail: info@rotunde-bochum.de

RAG Montan Immobilien GmbH

Internet: www.rag-montan-immobilien.de/
Im Welterbe 1-8

45141 Essen

Tel.: +49 (0)201 / 378-0

ROTTSTR 5 Theater eV.

Internet: www.rottstrb-theater.de/
Rottstrae 5

44793 Bochum

Tel.: +49 (0)163 / 76150 71
E-mail: mail@rottstrb-theater.de

SAE-Institut

Internet: www.bochum.sae.edu/de/home/
Springerplatz 1

44793 Bochum

Tel.: +49 (0)234 /93451310

E-Mail: bochum@sae.edu

Stiftung Ledigenheim Dinslaken-Lohberg
Internet: www.ledigenheim-lohberg.de
LohbergstraBe 20 b

46537 Dinslaken

Tel.: +49 (0) 2064 / 621930
E-Mail:info@stiftung-ledigenheim.de

SUBSTAGE Karlsruhe e.V.
Internet: www.substage.de
Alter Schlachthof 19

76131 Karlsruhe

Tel.: +49 (0)721/78 3115-0
E-Mail: info@substage.de

Zukunftsakademie NRW — Interkultur, kulturelle

Bildung, Zukunft von Stadtgesellschaft e.V.
Internet: www.zaknrw.de/
HumboldtstraBe 40

44787 Bochum

Tel.: +49 (0)234 / 911736 12/13/14
E-mail: post@zaknrw.de
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GLOSSAR

Charles Landry

Britischer Stadteforscher und Publizist zu Themen
wie dem Einfluss der Faktoren Kultur und Kreativitat
auf die Stadtentwicklung.

Coworking

Neue Form der Arbeitsorganisation: Freiberufler,
Kreative und Start-ups, die eigentlich unabhangig
voneinander agieren, schaffen Synergieeffekte
durch die gemeinsame Nutzung eines Arbeitsraums,
genannt Coworking Space.

Creative.NRW

Seit 2009 baut CREATIVE.NRW Brticken zwischen
Kreativwirtschaft und anderen Branchen,

vermittelt Kontakte und Wissen. Dabei versteht sich
das Clustermanagement als Moderator, Initiator

und Sprachrohr fur die Kreativen in NRW. Mithilfe von
Veranstaltungen, Netzwerktreffen, der Herausgabe
von Studien und Berichten und Politikberatung setzt
sich CREATIVE.NRW fur die Belange einer der
Zukunftmarkte in NRW ein.

Crowdfunding

(crowd= Menge, funding = Finanzierung)

stellt eine Finanzierungsmoglichkeit insbesondere
fur Einzelprojekte dar. Das Konzept: Jeder, der
sich fur eine vorgestellte Projektidee interessiert,
kann mit einem kleinen Betrag direkt zur
Projektfinanzierung beitragen.

Crowdsourcing

(crowd = Menge; source = Quelle)

umschreibt die Auslagerung von Aufgaben an eine
,Crowd", die aus einem Kollektiv von Menschen
besteht. Oftmals wird die Crowd tiber das Internet
angesprochen, da so eine Vielfalt an unterschied-
lichen Interessen und Expertenwissen zur Aufgaben-
bewaltigung erreicht werden kann.

Design Thinking

ist eine Methode, die zur Losung von Problemen

und zur Entwicklung neuer Ideen fuhren soll.

Das Verfahren orientiert sich an der Arbeit von
Designern, die als eine Kombination aus

Verstehen, Beobachtung, Ideenfindung, Verfeinerung,
Ausfuhrung und Lernen verstanden wird. Dabei

steht wie oft angenommen nicht das AuBere im
Vordergrund, sondern die Methodik mehrfacher
Feedbackschleifen und Austauschprozesse

Uber kulturelle, soziale und wirtschaftliche Parameter
im Planungs- bzw. Designprozess.

Kreativwirtschaft

Mit mehr als 315.000 Beschaftige in rund 50.000
Unternehmen arbeiten derzeit in der Kreativ-
wirtschaft in Nordrhein-Westfalen in insgesamt

11 Teilbranchen. Autoren, Filmemacher, Musiker,
bildende und darstellende Kunstlerinnen und
Kunstler, Architekten, Designer, die Entwickler von
Computerspielen u.v.m. zahlen zur Branche

und schaffen einen Gesamtumsatz von mehr als 36
Milliarden Euro in NRW. Die Kreativwirtschaft

in Nordrhein-Westfalen ist einer der Leitmaérkte in
NRW und verbindet traditionelle Wirtschaftsbereiche,
neue Technologien und moderne Informations-
und Kommunikationsformen.

Kreativ.Quartiere Ruhr

Dachmarke fur Quartiere mit besonderem Entwick-
lungspotenzial in der Region Ruhr. Eine Forderung fin-
det durch das Ministerium fur Familie, Kinder, Jugend,
Kultur und Sport des Landes NRW statt, federfuhrend
begleitet durch die ecce GmbH. Weitere Infos unter:
www.kreativ-quartiere.de

Open Data

Open Data bzw. offene Daten sind samtliche Daten-
besténde, die im Interesse der Allgemeinheit der
Gesellschaft ohne jedwede Einschrankung zur freien
Nutzung, zur Weiterverbreitung und zur freien
Weiterverwendung frei zuganglich gemacht werden,
wie beispw. Geodaten oder Verkehrsinformationen.

ADRESSEN, TIPPS UND GLOSSAR

Placemaking

bezeichnet einen , kollektiven Prozess der Raum-
gestaltung mit dem Ziel, die Raumnutzungs-
und Lebensqualitat zu verbessern und sich den
Raum sozio-emotional anzueignen.”

(Farst, D. (2004), Seite 48)

Richard Florida

US-amerikanischer Okonom, der mit seinem
Bestseller , The Rise of the Creative Class”

die These vertritt, dass wirtschaftliche Entwicklung
von Stadten und Regionen stark von der

kreativen Klasse bedingt werden.

Soziale Stadtentwicklung

Quartiersbezogene Arbeit mit horizontaler und
vertikaler Kooperation mit dem obersten Ziel
der Burgeraktivierung und Vernetzung als hand-
lungsleitende Qualitaten dieser Politik. Sozial-
und Beschéaftigungspolitik, Wohnungswesen,
Wirtschafts- und Stadterneuerungspolitik fuhren
dannim Zusammenwirken von administrativen
Instanzen und selbstinitiierten Gruppen

zu einer neuen, auf den sozialen Ausgleich
ausgerichteten Stadtpolitik.

Stadtentwicklung

Als Stadtentwicklung bezeichnet man die réaumliche,

historische sowie strukturelle Gesamtentwicklung
einer Stadt. Hierunter kann zum einen die Planung
und Entwicklung der gesamten Stadt sowie zum
anderen die Entwicklung einzelner Stadtquartiere
verstanden werden.

Stadtplanung

Die Stadtplanung beschéftigt sich mit der
Entwicklung der Stadt sowie mit den raumlichen
und sozialen Strukturen in der Stadt. Darauf
aufbauend erarbeitet sie Planungskonzepte,

im Idealfall unter gerechter Abwagung aller
offentlichen und privaten Belange mit dem Ziel
der Konfliktminimierung.
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Urban Gardening

ist die gartnerische Nutzung stadtischer Flachen
und Brachen zur lokalen Nahrungsmittelherstellung
und ortsnahem Konsum dieser.

Wirtschaftsférderung metropoleruhr (wmr)

Die wmr ist die regionale Wirtschaftsférderung

fur das gesamte Ruhrgebiet. Sie bundelt die
kommunalen Interessen und entwickelt gemeinsam
mit den 53 Stadten das okonomische Profil der
Region —dazu zahlen deren nationale und
internationale Vermarktung sowie die Entwicklung
der Gesamtstrategie fur den Wirtschaftsstandort
Metropole Ruhr —inklusive der Kultur- und
Kreativwirtschaft.
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Wie wollen wir in Zukunft zusammen-
leben, arbeiten und wohnen? Auf unserer
Reise durch Nordrhein-Westfalen

haben wir uns diesen Fragen gewidmet.
Wir haben Orte besucht, die neue
Entwicklungsansatze kreativer Stadtent-
wicklung eindrucksvoll in die Praxis
umsetzen. Nicht immer auf dem Radar
im Planungsdialog doch bei Weitem
immer innovativ. ,Raume kreativ nutzen”
ist das Ergebnis dieses intensiven
Wissensaustauschs und skizziert Stadt-
entwicklungsprozesse im Ineinander-
greifen von Kreativwirtschaft und
Verwaltung — gesellschaftlich relevant
und langfristig wertvoll als raumlich
manifestierte Wirtschaftsforderung.
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BUSINESS.METROPOLERUHR.DE

EUROPAISCHE UNION
Investiti unsere Zukunft

Exzellenz

Cluster Nordrhein-Westfalen

Ministerium fir Wirtschaft, Energie,
Industrie, Mittelstand und Handwerk
des Landes Nordrhein-Westfalen
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