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HANIEL-KENNZAHLEN

UBERSICHT KONZERNABSCHLUSS

Mio. Euro 2013* 2014 Veranderung mehrdazu
aufSeite

Umsatz und Ergebnis

Umsatz 3.580 3.944 +10% 40
Operatives Ergebnis 166 217 +31% 40
Ergebnis vor Steuern 117 31 -P4% 40
Ergebnis nach Steuern 267 686 >+100% 41
Cashflow

Haniel-Cashflow 562 175 -69% 44
Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit 660 -135 <-100% 44
Zahlungswirksame Investitionen 298 °70 >+100% 44
Gezahlte Dividende Franz Haniel & Cie. GmbH 0 30 133
Bilanz

Bilanzsumme 13.387 6.446 -52% 46
Eigenkapital 4.556 3.973 -13% 46
Eigenkapitalquote (in Prozent) 34% 62% +28%-Punkte 46
Nettofinanzschulden** 3.843 1.358 -65% 44
Mitarbeiter

Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt (Kopfzahl) 50.279 11.544 -27% 47

* Adjustierung der Vorjahreswerte gemaf IAS 8; vergleiche dazu die Erlauterungen im Konzernanhang auf Seite 76.
** Inklusive der als Zur Verduflerung vorgesehen ausgewiesenen Nettofinanzschulden
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MODUS

ERFOLGREICHER VERKAUF VON CELESIO
BRINGT ERLOS VON 2 MILLIARDEN EURO

HANIEL VERFUGT UBER GUT 1 MILLIARDE
EURO FUR UNTERNEHMENSKAUFE

OPERATIVES KONZERNERGEBNIS WACHST
UM UBER 30 PROZENT
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Die Holding Franz Haniel & Cie. GmbH
ist ein traditionsreiches deutsches
Family-Equity-Unternehmen.

DIE HANIEL-GRUPPE

Sie gestaltet ein diversifiziertes Portfolio
und verfolgt dabei als Wertentwickler eine
langfristige Investmentstrategie. Ziel ist
es, den Wert des Unternehmens kontinu-
ierlich zu steigern, dabei aber auch gesell-
schaftliche und ékologische Werte zu star-
ken. Sitz des Familienunternehmens ist
seit jeher Duisburg-Ruhrort. Hier gestalten
wir Zukunft — seit 1756.

www.haniel.de



DIE HANIEL-GRUPPE

CWS-B0OCO

ELG

CWS-bocoist einer derinternational fihrenden Anbieter fir Wasch-
raumhygiene, Schmutzfangmatten, Berufskleidung und textile

Lésungen.
www.cws-boco.com

BETEILIGUNGSHOHE 100%

ELG ist ein weltweit fiihrendes Unternehmen fir den Handel mit
und die Aufbereitung von Rohstoffen insbesondere fiir die Edel-
stahlindustrie.
www.elg.de

BETEILIGUNGSHOHE 100%

Mio. Euro 2013 2014 Mio. Euro 2013 2014
Umsatz 748 751 Umsatz 1.880 2.213
Operatives Ergebnis 64 71 Operatives Ergebnis 47 59
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt (Kopfzahl) 7.527 ?.529 Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt (Kopfzahl) 1.224 1.267
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DIE HANIEL-GRUPPE

TAKKT METRO GROUP
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TAKKT ist in Europa und Nordamerika der fiihrende Business-to- Die METRO GROUP zahlt zu den bedeutendsten internationalen

Business-Spezialversandhandler fiir Geschaftsausstattung. Handelskonzernen.

www.takkt.de www.metrogroup.de

BETEILIGUNGSHOHE 50,25% BETEILIGUNGSHOHE 30,01%

Mio. Euro 2013 2014 Mio. Euro 2013 2014
Umsatz 953 981 Haniel-Beteiligungsergebnis 96 14
Operatives Ergebnis 96 111

Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt (Kopfzahl) 2.551 2.528
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BRIEF DES VORSTANDSVORSITZENDEN

BRIEF DES VORSTANDSVORSITZENDEN

Sehr geehrte Damen und Herren,

hinteruns liegt ein Jahr, in dem es Haniel gelungenist, neuen unter-
nehmerischen Handlungsspielraum zu schaffen. Zu Beginn des
Jahres konnten wir trotz massiver Einflussnahme eines aggressi-
ven Hedgefonds den Verkauf des Geschaftsbereichs Celesio erfolg-
reich abschlieflen. Durch die Einnahmen aus dem Verkauf haben wir
die Finanzschulden auf Holding-Ebene im Jahr 2014 weiter zurtick-
fihren kdnnen. Dabei wurden Haniel-Anleihen sowohl planmaflig
getilgt als auch vorzeitig zurlickgekauft. Daneben haben wir die
Verkaufserldse genutzt, um die Kapitalausstattung der Geschafts-
bereiche zu starken sowie (ibergangsweise risikoarme, aber der-
zeit niedrigverzinsliche Finanzanlagen zu erwerben.

Damit ist die Haniel-Holding de facto schuldenfrei. Uns stehen nun
ausreichende Mittel fir den Erwerb neuer Geschaftsbereiche zur
Verfligung. 2014 verbuchen wir somit als strategisch wichtiges
Jahr, das Haniel den Weg fiir eine nachhaltig erfolgreiche Zukunft
geebnet hat.

INTENSIVE SUCHE NACH NEUEN GESCHAFTSBEREICHEN

Oberstes Ziel ist die Akquisition von neuen Geschaftsbereichen. Im
Laufe des Jahres haben wir bereits eine Vielzahl an Akquisitions-
chancen gepriift — bislang ohne einen Kauf getétigt zu haben. Das

lag — neben hohen Bewertungsniveaus und niedrigen Zinssatzen
furKapitalanlagen —vorallem daran, dass viele Unternehmen unse-
ren Qualitatsanforderungen nicht entsprachen.

Als Family-Equity-Unternehmen verfolgen wir einen langfristigen
Investitionsansatz und stellen unseren Geschaftsbereichen Kapital
fir Wachstum bereit. Deshalb haben wir auch klare Vorstellungen:
Im Fokus stehen zukunftsfahige Unternehmen, die einen Beitrag
zur Diversifikation des Haniel-Portfolios leisten und einen angemes-
senen Wertbeitrag versprechen. Dabei sind wir der Meinung, dass
insbesondere gesunde Mittelstandler grundséatzlich gut zu einem
Familienunternehmen wie Haniel passen. Zudem achten wir darauf,
dass wir eine deutliche Mehrheitsposition erwerben kdnnen.

Anhand dieser Kriterien prifen wir alle zum Kauf angebotenen
Unternehmen — ebenso wie intern erarbeitete Vorschlage. Dazu hat
Haniel wesentliche Megatrends analysiert und darauf aufbauend
Suchfelder definiert, in denen potenziell interessante Geschafts-
modelle detailliert untersucht werden. Auf Basis des Haniel-Inves-
titionsfilters sucht Haniel gut positionierte, mittelstandische Unter-
nehmen in attraktiven Nischen, die mit unserer Unterstitzung und
Kompetenz ihre marktfihrende Position weiterentwickeln kénnen.
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Wir befinden uns also wieder im Wachstumsmodus. Aber auch im
bestehenden Portfolio wartet noch Arbeit auf uns. Der Fokus liegt
dabei auf profitablem Wachstum sowie auf einer langfristigen Ver-
besserung der operativen Ergebnisse unserer Beteiligungen auf
moglichst hohem Niveau.

RUCKBLICK GESCHAFTSVERLAUF 2014

Die Konjunkturvoralleminden USAwirkte sichaufunsere Geschafte
positiv aus. Bei TAKKT schlug das anziehende Geschaft mit dem
éffentlichen Sektor nach Beendigung des US-Haushaltsstreits
positivzu Buche. ELG profitierteim Marktsegment Edelstahlund im
Superlegierungsbereich von der zunehmenden Schrottnachfrage.

Dariliber hinaus arbeiten die Geschéftsbereiche weiter an ihren
strategischen Projekten. TAKKT richtet sein Geschaft starker auf
den Multi-Channel-Vertrieb aus — mit gutem Erfolg. CWS-boco hat
zusatzlich zu den bekannten Effizienzsteigerungsmafinahmen bei
Wascherei, Beschaffung und Logistik den Vertrieb gestarkt. Auch
bei der METRO GROUP geht die strategische Neuausrichtung voran,
sie ging jedoch inshesondere aufgrund von Desinvestitionen und
negativen Wahrungseffekten mit Umsatzverlusten einher. Auch
das operative Ergebnis ist wegen massiver Sonderaufwendungen
zurlickgegangen, sodass wir einen Riickgang des Haniel-Beteili-
gungsergebnisses verbuchen mussten.

Ende Oktober 2014 hat Haniel den Poolvertrag mit der Familie
Schmidt-Ruthenbeck beendet, um die Beteiligungsstrukturen an
der METRO AG zu vereinfachen. Die Vereinbarung diente im Wesent-
lichen der Stimmrechtsbindelung und war eine bei namhaften bér-
sennotierten Gesellschaften einmalige Struktur, die faktisch nicht
genutzt wurde.

NACHHALTIG WACHSEN

Wirbefindenunsin einer spannenden Phase derVeranderung. Auch
in den kommenden Jahren wird uns die Frage beschaftigen, wie wir
den Portfolioumbau weiter vorantreiben kdnnen, um uns nachhal-
tig wertsteigernd aufzustellen.

Als Family-Equity-Unternehmen handeln wir verantwortungsvoll
und mit Bedacht. Bevor wir Neues wagen, reflektieren wir die Kon-
sequenzen unserer Entscheidungen und wagen den Nutzen einer
Investition gegen die Kosten ab. Wir fiihlen uns der Gesellschaft,
in der wir arbeiten und leben, verpflichtet. Deshalb beriicksichti-
gen wir bei allen unternehmerischen Entscheidungen das Gemein-
wohl und versuchen, die Balance zwischen gesellschaftlichen,
dkologischen und Bkonomischen Zielen herzustellen: ,People,
Planet, Profit®.

In den Landern, in denen wir agieren, stellen wir uns dem fairen
Wettbewerb, beachten Gesetze ebenso wie Traditionen und gesell-
schaftliche Werte. Wir tragen zum Schutz der Umwelt bei und set-
zen uns fir soziale Belange ein. Dazu ermuntern wir auch unsere
Mitarbeiter, die wir bei ihrem Engagement unterstitzen. Im Sinne
des Anspruchs von Haniel, ,enkelfdhig“ zu sein, kommen fiir uns
als Ubernahmekandidaten daher nur Unternehmen in Frage, die

BRIEF DES VORSTANDSVORSITZENDEN

durch nachhaltiges Handeln einen positiven Beitrag fir Umwelt und
Gesellschaft bereits leisten oder kiinftig erbringen kdnnen.

Um das auch nach auflen hin zu unterstreichen, sind wir im Méarz
2014 dem UN Global Compact beigetreten. Wir unterstitzen des-
sen Prinzipien wie Menschenrechte, Arbeitsnormen, Umweltschutz
oder Korruptionsbekdmpfung und sorgen fir deren Verbreitung.

Die Bereitschaft zur Verdnderung und zum nachhaltigen Wachs-
tum erlebe ich Gberall im Unternehmen — im Management und bei
den Mitarbeitern ebenso wie in den Gesellschaftergremien und im
Aufsichtsrat. lhnen allen danke ich — auch im Namen meines Vor-
standskollegen Dr. Funck — fir das entgegengebrachte Vertrauen.
Wir freuen uns auf die weitere Zusammenarbeit und sind zuver-
sichtlich, im kommenden Jahr unser Portfolio zu erweitern und
Haniel gemeinsam weiter ,enkelfahig“ zu machen!

Duisburg, den 5. Marz 2015

(o et/

Stephan Gemkow
Vorsitzender des Vorstands
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HIGHLIGHTS 2014

HIGHLIGHTS

2014

HANIEL

Im Februar verkauft Haniel die 50,01-Pro-
zent-Beteiligung an der Celesio AG an das
fihrende nordamerikanische Gesundheits-
dienstleistungsunternehmen  McKesson
Corporation, das insgesamt 76 Prozent
der Celesio-Aktien erwirbt. Die Trans-
aktion bringt Haniel einen Erlés von knapp
zwei Milliarden Euro ein, der teilweise in den
Schuldenabbauflief3t,aberauch fur die kiinf-
tige Portfolioerweiterungeingesetztwerden
soll. Hanielwarseit 1373 Hauptanteilseigner
der Celesio und pragte das Unternehmen
mafigeblich auf seinem Wachstums- und
Internationalisierungskurs.

Haniel lasst im September den Marken-
namen ,Haniel Family Equity® eintragen.
Damit ist amtlich, was das Duisburger
Unternehmen schon lange ausmacht:

Haniel kombiniert das Beste aus zwei Wel-
ten: die Professionalitat des Private Equity
mit den Wertvorstellungen eines Familien-
unternehmens.

Ende Oktober 16st Haniel den Poolvertrag
mit der BVG Beteiligungs- und Vermégens-
verwaltungs-GmbH der Familie Schmidt-
Ruthenbeck auf, um die bestehenden
Beteiligungsstrukturen der METRO AG zu
vereinfachen und entflechten. Die Poolver-
einbarung regelte primar die gemeinsame
Ausibung der Stimmrechte und sicherte
dadurch eine Mehrheit fiir die Beschliisse
der Hauptversammlung. In den letzten
zehn Jahren wurde diese jedoch nie bend-
tigt, da alle Beschliisse der METRO AG mit
einer Mehrheitvon liber 30 Prozent gefasst
wurden.

CWS-BOCO

Am 1. April feiert CWS 60-jahriges Beste-
hen: 1954 fihrte das Schweizer Familien-
unternehmen in Deutschland den ersten
selbst entwickelten Stoffhandtuchspender
in 6ffentlichen Waschraumen ein. Der Spen-
der ersetzte das vorher Ubliche Gemein-
schaftshandtuch und verbesserte so die
Hygiene in Waschraumen erheblich. 1981
Ubernimmt Haniel CWS und flUhrt es 1998

mit dem Berufsbekleidungsspezialisten
boco zur Haniel Textile Service (HTS)
zusammen, die 2008 zur CWS-boco wird.

2014 erhalt CWS-boco weitere Zertifizierun-
gen fir Nachhaltigkeit. Das belgische und
niederlandische Gesundheits- und Sicher-
heitsmanagementsystem wird im Juni
von der Occupational Health and Safety
Assessment Series (OHSAS) ausgezeichnet.
CWS-boco Deutschland erreicht fur seine
Nachhaltigkeitsaktivitaten den Silberstatus
der EcoVadis-Initiative.

CWS-boco eréffnet am 3. September am
Standort Heidenheim seine erste Rein-
raum-Wascherei in Deutschland. In Irland,
China, Polen und Belgien arbeitet das
Unternehmen bereits seit vielen Jahren in
diesem Bereich. Die Reinraum-Wascherei
inDeutschland erfillt hdchste, zertifizierte
Hygienestandards. Mit der Reinraumkol-
lektion ,boco Cleanroom Line“ erweitert
das Unternehmen auflerdem sein Berufs-
kleidungssortiment in Deutschland.

ELG

Im Mai prasentiert ELG den ersten Nach-
haltigkeitsbericht ,IN THE VANGUARD OF
GLOBAL RECYCLING®, derauf Grundlage einer
umfassenden Stakeholder-Befragung nach
dem neuesten Standard der Global Reporting
Initiative (GRI) erstellt und zertifiziert wird.
ELG beschreibt darin sein Verstandnis von
unternehmerischer Verantwortung und
identifiziert fir den Leser die fur ein welt-
weit agierendes Recyclingunternehmen
entscheidenden Handlungsfelder und ange-
stoflenen Projekte in Sachen Nachhaltigkeit.

Mit Blick auf den wachsenden Schrottbe-
darf in den USA hat ELG im September ein
neues Grundstiick in Houston, Texas, erwor-
ben. Die Inbetriebnahme des neuen Lagers
ist fir Anfang 2016 geplant und wird die
Betriebsablaufe deutlich optimieren und die
Basis fiir weiteres Mengenwachstum legen.

Im Zuge der Integration der im Vorjahr
erworbenen Gesellschaften im Bereich
Superlegierungen richtet ELG im Oktober
ein Lager in Monroe, North Carolina, ein,
das die Aufbereitungskapazitaten zweier
bestehender Niederlassungen konsoli-

dieren wird. Darliber hinaus griindet das
Unternehmen eine Gesellschaft in Mexiko.
Der Bereich Superlegierungen folgt damit
seinen Kunden in der Luftfahrtindustrie,
die vermehrtin Mittelamerika produzieren.
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TAKKT

Im Januar erdffnet die TAKKT-Tochter
Hubert, der US-Marktflihrer im Versand-
handel fir Bedarfsartikel und Ausris-
tungsgegenstande flr den Einzelhandel
und die Gastronomiebranche, ein neues
Beschaffungsbiiro in Hongkong. Die Ein-
kaufskosten kdnnen so weiter reduziert
werden, wovon sowohl das Unternehmen
als auch seine Kunden profitieren.

KAISER+KRAFT startet im Juni mit dem
Lieferanten-Kodex ein neues Pilotprojekt
zur Einhaltung sozialer und okologischer
Standards. Der Code of Conduct listet die
fir KAISER+KRAFT wichtigsten Nachhal-
tigkeitsprinzipien, wie beispielsweise die
Schaffung von fairen Beschaftigungs-
verhaltnissen sowie die Férderung des
Umweltschutzes, verbindlich auf. Damit ist
KAISER+KRAFT — nach der Aufnahme der
klimaneutralen Produkte Active Greeninihr
Sortiment — erneut Vorreiter der Branche.

Am 31. Dezember schliefit TAKKT einen
Kaufvertrag mit Global Industrial Gber die
Verduferung der Anteile an der Plant Equip-
ment Group (PEG) ab — zu einem Verkaufs-
preis von 25 Millionen US-Dollar frei von
Finanzschulden. Der bislang im Geschafts-
bereich TAKKT AMERICA gefiihrte Industrie-
ausstatter vertreibt Produkte fir Trans-
port, Lager und Betrieb an Unternehmen
in den USA, Kanada und Mexiko. Mit dem
Verkauf der PEG will sich TAKKT starker auf
die Weiterentwicklung zum Multi-Channel-
Plus-Unternehmen fokussieren.

METRO GROUP

Ende April werden das Warenhausge-
schaft der GALERIA Kaufhof GmbH sowie
der gesamte Immobilienbestand unter
dem Dach der gemeinsamen GALERIA
Holding GmbH zusammengefihrt. Die
neue Fihrungsholding besteht aus zwei
S&ulen: Multi-Channel-Warenhausgeschéft
(GALERIA Kaufhof GmbH) und Immobilien-
Portfolio (GALERIA Real Estate Holding
GmbH). Ziel ist eine effiziente, an Kunden-
bedirfnissen orientierte Zusammenarbeit
zwischen operativem Warenhausgeschaft
und Immobilienaktivitaten.

. S
=
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Am 24. September verlangert der Auf-
sichtsrat der METRO AG den Vertrag des
Vorstandsvorsitzenden Olaf Koch um wei-
tere drei Jahre. Im Januar 2012 Gbernahm
Olaf Koch den Vorstandsvorsitz, nachdem
erbereitsdrei Jahre als Finanzvorstand bei
der METRO AG tatig gewesen war.

Im Oktober geben die METRO GROUP und die
franzdsische Groupe Auchan eine Vereinba-
rung Uber eine internationale Einkaufspart-
nerschaft bekannt. Zum ersten Mal biindeln
zwei flhrende Handelsunternehmen, die
unterschiedliche Geschaftsmodelle betrei-
ben und sich geografisch optimal erganzen,
ihre Verhandlungsstarke. Die Vereinbarung
ermdglicht gemeinsame Preisverhandlun-
gen mit den wichtigsten internationalen
Lieferanten von Markenkonsumgitern tiber
spezifische Leistungen und Konditionen auf
globaler Ebene. Auflerdem etabliert sie die
gemeinsame weltweite Beschaffung von
Nonfood-Artikeln, die von beiden Unterneh-
men unter ihren jeweiligen Eigen- oder als
No-Name-Marken vertrieben werden.

HIGHLIGHTS 2014
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Haniel ist eine
Investmentgesellschaft
in Familienhand.

FAMILY EQUITY — DAS BESTE AUS ZWEIWELTEN

Wir gestalten ein Portfolio mit zukunfts-
weisenden Geschaftsmodellen und entwi-
ckeln Marktfihrer. Sind wir flr ein Invest-
ment nicht mehr der beste Eigentiimer,
verkaufen wir es weiter und schaffen so
Spielraum fiir neues Wachstum — sowohl
in dem betreffenden Unternehmen als
auch bei Haniel selbst. Dabei agieren wir
nach dem Wertekanon eines Familienun-
ternehmens, das 259 Jahre altist: Wir han-
deln nachhaltig, langfristig und zukunfts-
orientiert. Als Family-Equity-Unternehmen
verbinden wir damit das Beste aus zwei
Welten: Die Professionalitat des Private-
Equity-Business und die Werteorientierung
eines Familienunternehmens. Diese Kom-
bination macht Haniel ,enkelfahig"!
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Wertorientierte
Investmentstrategie.
Haniel investiertin
Unternehmen — aber nicht
in jedes Unternehmen,
Ein engmaschiger Investi-
tionsfilter garantiert, dass
nur Ubernahmekandi-
daten in die engere Wahl
kommen, die zu

Haniel passen.

STRATEGIE

Private Equity

-+
WERTE

Familienunternehmen

Im Fokus stehen Mittelstandler, die mit
ihren nachhaltigen und zukunftsweisenden
Geschaftsmodellen einen Beitrag zur Diver-
sifikation unseres Portfolios leisten und mit
denen ein angemessener Wertbeitrag gene-
riert werden kann. Uns interessieren Mega-
trends, die wir als relevant flr unser Portfo-
lio einstufen — etwa neue Mobilitdétsmuster,
Klimawandel oder die wissensbasierte Oko-
nomie. Zudem wollen wir Unternehmen
erwerben, die in Regionen mit stabilen und
vertrauten Rechts- und Wirtschaftsraumen
tatig sind. Dafiir betreiben wir eine aktive
Suche und analysieren das Potenzial ver-
schiedener Branchen und Méarkte. Gleichzei-
tig priifen wir Angebote, die an uns herange-
tragen werden.

Nach dem Grundsatz des ehrbaren Kauf-
manns, der schon Franz Haniel antrieb,
entwickeln wir unsere Investments lang-
fristig, partnerschaftlich und fair weiter. So
haben wir beispielsweise ELG in den letzten
32 Jahren zu einem international tatigen
Rohstoffhandler fir die Edelstahlindustrie
entwickelt.

FAMILY EQUITY — DAS BESTE AUS ZWEIWELTEN

Und 2014 haben wir uns von Celesio
getrennt, weil wir nach tiber 40 Jahren nicht
mehr ihr bester Eigentimer waren. Damit
haben wir beiden Seiten wieder Raum fir
neues Wachstum gegeben.

Um unseren Fihrungsanspruch optimal
durchzusetzen, achten wir bei zukinftigen
Investments darauf, dass sie nicht borsen-
notiert sind und dass wir eine Mehrheits-
position erwerben kénnen. Im Sinne des
Anspruchs von Haniel, ,enkelfahig” zu sein,
sollen die Unternehmen durch nachhaltiges
Handeln einen positiven Beitrag fir Umwelt
und Gesellschaft bereits leisten oder kinf-
tig erbringen kénnen. Unsere nachhaltig
wertsteigernde Unternehmensfihrung
sichert unseren 6konomischen Erfolg — der
uns verpflichtet und erlaubt, auch gesell-
schaftlichen Wert zu schaffen.
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FUHRUNG

Private Equity

-+

FAMILY EQUITY — DAS BESTE AUS ZWEIWELTEN

VERANTWORTUNG

Die Trennung

von Fdhrung und
Eigentum ist unser
Corporate-Governance-
Prinzip. Die Familie
Haniel legte Anfang des
20. Jahrhunderts die Un-
ternehmensflihrung in die
Hande familienfremder
Manager. Unternehme-
rische Entscheidungen
werden somit frei von
verwandtschaftlichen
Beziehungen getroffen.

Familienunternehmen

Die Haniel-Holding Gbernimmt die stra-
tegische, personelle und die finanzielle
Fihrung ihrer Geschdftsbereiche — vor
allem der 100-Prozent-Beteiligungen und
Mehrheitsbeteiligungen. Sie erarbeitet alle
Instrumente, die fir die Unternehmens-
entwicklung und die strategische Planung
notwendig sind. Damit ist die Holding nicht
nur die gestaltende Kraft im Hinblick auf
das Portfolio. Sie definiert auch die strate-
gischen Ziele und wahlt die Fihrungskrafte
auf den oberen Ebenen aus. Fiihrungsposi-
tionen besetzen wir bevorzugt unterneh-
mensintern nach.

Bei allen unternehmerischen Entschei-
dungen beriicksichtigen wir das Gemein-
wohl. Das fordern wir auch von unseren
Geschaftsbereichen: Wir wirken an deren
Corporate-Responsibility-Strategie mit, und
firjeden Geschaftshereich bestehenindivi-
duelle Ziele. Wir tragen zum Schutz unserer
Umwelt bei und gehen verantwortungsvoll
mit natdrlichen Ressourcen um.

Zudem setzen wir uns fir soziale Belange
ein — und ermuntern dazu auch unsere
Mitarbeiter, die wir bei ihrem Engagement
unterstiitzen. Als Unternehmensbiirger
engagieren wir uns fir die Weiterentwick-
lung des Standorts, an dem wir tatig sind.
Dazu gehért, dass wir den 6ffentlichen Aus-
tausch forcieren — etwa unter Vertretern
aus Wissenschaft, Politik und Kultur —, um
positive Veranderungen fir die Gesamtge-
sellschaft herbeizufihren.
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FAMILY EQUITY — DAS BESTE AUS ZWEIWELTEN

PROFESSIONALITAT

Private Equity

-+

LEIDENSCHAFT

Haniel

gestaltet ein diversifi-
ziertes Portfolio. Um den
Wert unseres Portfolios
zu steigern, prufen wir
laufend Investitionsmog-
lichkeiten. Erweist sich
ein Akquisitionsvorhaben
als strategisch sinnvoll
und wirtschaftlich
lohnend, setzen wir es
konsequent um.

Familienunternehmen

Ein nachhaltig gutes Rating soll uns den
Zugang zum Kapitalmarkt sichern — und
damit den fiir unternehmerische Entschei-
dungen notwendigen Spielraum. Neue
Geschaftsmodelle in der Unternehmens-
gruppe professionalisieren wir mit unse-
rem Know-how. 2012 war Haniel stark
verschuldet und hatte erhebliche Klum-
penrisiken im Portfolio. Hinzu kam, dass
die Bérsenkurse fielen, die Dividenden
sanken — was zu einer Reihe von Rating-
Downgrades fiihrte. In einem konsequen-
ten Entschuldungsprogramm reduzierte
Haniel die Anteile an den bérsennotierten
Beteiligungen TAKKT, Metro und Celesio,
was unser Rating wieder verbesserte.
2014 verauflerten wir das Pharmahan-
delsunternehmen komplett. Damit haben
wir uns wieder neuen Handlungsspielraum
geschaffen.

Innovative Entscheidungen braucheninno-
vationsfreudige Mitarbeiter. Wir unterstit-
zen sie dabei, ihr Potenzial auszuschdpfen.
Das Haniel-Kompetenzmodell stellt sicher,
dass unsere Mitarbeiter neben der pas-
senden Qualifikation auch die nétige Lei-
denschaft mitbringen, Verdnderungen im
Unternehmen anzustoflen. Leidenschaft
wird bei uns grofigeschrieben: Haniel ist
in Familienhand. Auch wenn es eine strikte
Trennung von Management und Eigentum
gibt, kann die Familie tber den Aufsichtsrat
die groflen strategischen Linien der Unter-
nehmensfiihrung beeinflussen. Die emo-
tionale Bindung der Familie sowie deren
finanzielle Verbundenheit mit dem Unter-
nehmen sorgen flr eine hohe Qualitat der
Diskussion im Aufsichtsrat und eine per-
sdnliche Betroffenheit bei allen relevanten
Entscheidungen — das unterscheidet uns
von Publikumsgesellschaften.
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FAMILY EQUITY — DAS BESTE AUS ZWEIWELTEN

WANDLUNGSFAHIGKEIT

Stetiger Wandel

ist Teil der Haniel-DNA.
Wir lassen uns nicht von
den Geschehnissen des
Markts fihren, sondern
wollen Markte aktiv
gestalten.

Private Equity

-+

TRADITION

Familienunternehmen

Schon Franz Haniel investierte in neue,
zukunftsweisende Geschaftsmodelle wie
Hittenbetrieb, Bergbau und Schifffahrt
und legte damit den Grundstein flr unser
heutiges flexibles und diversifiziertes
Family-Equity-Unternehmen mitdem Kern-
geschaft Portfoliomanagement.

Aktuell befindet sich das Haniel-Portfolio
im Um- bzw. Ausbau. Wir begreifen Verande-
rung als Chance. Deshalb beschéaftigen wir
uns mit den Trends der Zukunft und leiten
daraus potenzielle Investitionsmdglichkei-
ten ab. Die methodische Analyse erfolgt
kontinuierlich, wird aber durch strategi-
sche Initiativen erganzt, in denen sich das
Unternehmen konzentriert mit Megatrends
auseinandersetzt. Wir reflektieren die
Konsequenzen unserer Entscheidung und
wagen den Nutzen einer Investition gegen
die Kosten ab—auch die gesellschaftlichen.
Dabei unterstiitzt uns die Familie Haniel: Im
langfristigen Mittel [asst sie 75 Prozent des
jahrlichen Gewinns im Unternehmen. Unser
hoher Eigenkapitalanteil ist Grundlage
unserer finanziellen Stabilitat.

Wir befinden uns in einem standigen Ver-
besserungs- und Lernprozess. Diesen for-
dern wir durch effektives Wissensmanage-
ment. Bereits seit 20 Jahren ermdéglicht
die Haniel Akademie Fihrungs- und Fach-
kraften, ihre personlichen und fachlichen
Managementkompetenzen zu starken und
ihr Leistungspotenzial auszuschépfen.
Zugleich spielt sie eine wichtige Rolle als
Drehscheibe fiir den Wissensaustausch
innerhalb der Unternehmensgruppe. Das
sorgt auch in Zukunft fir Wandel.
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DER VORSTAND

DER VORSTAND

DER HANIEL-VORSTAND IST MIT ZWEI MITGLIEDERN BESETZT, DEREN VERANTWORTLICHKEITEN KLAR
GEREGELT SIND. GLEICHWOHL FUHREN SIE DAS UNTERNEHMEN ALS TEAM IN EINEM ENGEN DIALOG.

STEPHAN GEMKOW
VORSTANDSVORSITZENDER
geboren 1960

Stephan Gemkow ist seit 1. August 2012 Vorsitzender des Haniel-
Vorstands und Arbeitsdirektor. Neben der Gesamtstrategie tragt
er die Verantwortung fiir die Bereiche Unternehmensentwicklung/
M&A, Personal, Recht, Revision, Gesellschafter + Nachhaltigkeit
und Kommunikation. Nach ersten Berufsjahren als Unternehmens-
berater fur die BDO Deutsche Warentreuhand AG arbeitete der
Diplom-Kaufmann seit 1990 in verschiedenen Fiihrungspositionen
im Lufthansa-Konzern, davon zuletzt sechs Jahre als Mitglied des
Vorstands fur Finanzen und seit 2009 auch fir Aviation Services.
Gemkow ist Aufsichtsratsvorsitzender der TAKKT AG und Mitglied
im Aufsichtsrat der Evonik Industries AG sowie in dem Board of
Directors der JetBlue Airways Corporation, New York.

DR. FLORIAN FUNCK
geboren 1971

Dr. Florian Funck gehort seit 1. September 2011 dem Haniel-
Vorstand an. Er verantwortet die Bereiche Allgemeine Dienste,
Betriebswirtschaft, Finanzen und Steuern. Der promovierte
Betriebswirt begann 1999 seine Laufbahn in der Haniel-Holding.
Im Juni 2004 wurde er in den TAKKT-Vorstand in Stuttgart beru-
fen, wo er fur die Bereiche Controlling und Finanzen zustandig war.
Funck ist Mitglied in den Aufsichtsraten der METRO AG, TAKKT AG
und der Deutschen Annington SE.



) -

Stephan Gemkow

Dr. Florian Funck
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Sehr geehrte Damen und Herren,

fir unser Familienunternehmen Haniel war 2014 wieder ein Jahr
mit wichtigen Veranderungen: Die vollstandige Verduflerung der
Celesio-Beteiligung an das Gesundheitsdienstleistungsunterneh-
men McKesson wurde mit einem guten Ergebnis vollzogen und der
bereits im Vorjahr begonnene Schuldenabbau konnte weitgehend
abgeschlossen werden. Somit kann Haniel wieder verstarktin kinf-
tiges Wachstum investieren. Bei diesen Themen, die von grund-
legender Bedeutung fir den kiinftigen Erfolg des Unternehmens
sind, hat der Aufsichtsrat den Vorstand in vier ordentlichen und
zwei auflerordentlichen Sitzungen beraten. Ein weiterer Beschluss
istim schriftlichen Umlaufverfahren erfolgt.

VERANDERUNGEN IM AUFSICHTSRAT

Der Celesio-Verkauf hat zu personellen Verdnderungen im Auf-
sichtsrat geflihrt: Im Januar 2014 hat der Aufsichtsrat beschlos-
sen, die Zahl seiner Mitglieder von 16 auf 12 zu reduzieren. Diese
Verkleinerung des Gremiums spiegelt die nach dem Celesio-Verkauf
deutlich gesunkene Mitarbeiteranzahlim Konzern wider.

Auf Seiten der Arbeitnehmervertreter haben zum 6. Februar 2014
Manfred Breitenstein und Thomas Romervon Celesio den Aufsichts-
rat verlassen. Mit der Gesellschafterversammlung am 26. April

2014 sind Christoph Boninger und Baron Wolf von Buchholtz aus
dem Aufsichtsrat ausgeschieden. Christoph Bdninger war seit
2003 standiges Mitglied im Aufsichtsrat und hat neben der kompe-
tenten und weitsichtigen Beratung des Unternehmens das Qualifi-
zierungsprogramm der Gesellschafter mafigeblich vorangetrieben
und die Bindung der Familie mit dem Unternehmen gestarkt. Er
bleibt weiterhin Vorsitzender des Beirats. Baron Wolf von Buchholtz
gehdrte dem Aufsichtsrat seit 1998 an und schied nun alters-
bedingt aus. In den letzten 16 Jahren hat er die Entwicklung des
Familienunternehmens stets kritisch und konstruktiv begleitet
und war ein kompetenter und wichtiger Ratgeber beim Wandel des
Portfolios. Der Aufsichtsrat bedankt sich bei allen fiir die enga-
gierte, vertrauensvolle und stets offene Zusammenarbeit.

TRANSPARENZ IN DER ZUSAMMENARBEIT

Die Zusammenarbeit zwischen Aufsichtsrat und Vorstand war wie
gewohnt gepragt von grofler Offenheit und gegenseitigem Ver-
trauen. Der Vorstand hat uns —auch bei wichtigen Einzelvorgangen
— regelmaflig Gber die Lage der Holding und der gesamten Unter-
nehmensgruppe informiert. Gemafl meiner Aufgabe als Aufsichts-
ratsvorsitzender der Franz Haniel & Cie. GmbH stand ich auch
Uber die Sitzungen hinaus in regelmafligem Kontakt vor allem mit
dem Vorstandsvorsitzenden, aber auch mit dem Finanzvorstand.
Gemeinsam haben wir wichtige geschaftspolitische und strategi-
sche Fragen der Unternehmensgruppe erdrtert.

Anhand regelmafliger schriftlicher und mindlicher Berichte des
Vorstands hat der Aufsichtsrat die Geschaftsfihrung und die
Geschaftsentwicklung der Unternehmensgruppe fortlaufend und
sorgfaltig iberwacht. Alle Entscheidungen, die unsere Zustimmung
voraussetzen, haben wir im Detail geprift und die notwendigen
Beschliisse gefasst.

DerPrifungsausschusskamim Berichtsjahr2014 zuvier Sitzungen
zusammen. Er Gberwachte den Rechnungslegungsprozess sowie
die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanage-
mentsystems, der internen Revision und des Compliance-Manage-
ment-Systems. Des Weiteren Uberzeugte sich der Ausschuss von
der Unabhéngigkeit des Abschlusspriifers und beschloss in seiner
Sitzungam 26. April 2014, der Gesellschafterversammlung die Wie-
derwahl des bisherigen Abschlusspriifers vorzuschlagen.

JAHRESABSCHLUSS UND KONZERNABSCHLUSS GENEHMIGT

Die PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft, Essen, hat den Jahresabschluss der Franz
Haniel & Cie. GmbH und den Lagebericht zum Geschaftsjahr 2014
geprift. Die Priifer bestatigten, dass Jahresabschluss und Lage-
bericht dem Gesetz und dem Gesellschaftsvertrag entsprechen.
Jahresabschluss und Lagebericht wurden mit einem uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk versehen. Ebenso wurden
Konzernabschluss und Konzernlagebericht mit einem uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk versehen. Der Abschlussprifer
hatan der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats und allen Sitzungen des
Prifungsausschusses teilgenommen. Zudem wurde er erneut vom
Aufsichtsrat beauftragt, das Risikofriiherkennungssystem des
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Haniel-Konzerns zu beurteilen. Diese freiwillige Prifung erfolgte
entsprechend § 317 Absatz 4 HGB. Der Abschlusspriifer hat die
Eignung des Systems zur Fritherkennung bestandsgefahrdender
Risiken bestatigt.

Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat Konzernabschluss, Konzern-
lagebericht und den Bericht des Konzernabschlussprifers fir das
Jahr 2014 vorgelegt. Nach eingehender Priifung hat der Aufsichts-
rat dem Konzernabschluss und dem Konzernlagebericht zuge-
stimmt. Gleiches gilt fir den Jahresabschluss der Franz Haniel &
Cie. GmbH und den Vorschlag des Vorstands zur Ergebnisverwen-
dung. Damit ist der Jahresabschluss festgestellt und der Konzern-
abschluss gebilligt.

DANK FUR HERVORRAGENDES ENGAGEMENT

Im Rahmen einer abgestimmten strategischen Planung ist Haniel
wieder einmal dabei, in neue Geschaftsfelder zu investieren. Hier
arbeiten Vorstand und Aufsichtsrat in enger Abstimmung zusam-
men. Der Aufsichtsrat bedankt sich bei Vorstand und Belegschaft
fur die vertrauensvolle Zusammenarbeit und freut sich darauf,
gemeinsam mitihnen die Wertentwicklung bei Haniel weiter voran-
zutreiben.

Duisburg, den 10. April 2015

\'f‘ ‘\L&w'JL—

Franz M. Haniel
Vorsitzender des Aufsichtsrats

BERICHT DES AUFSICHTSRATS
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DER AUFSICHTSRAT

DER AUFSICHTSRAT

UNSER AUFSICHTSRAT SETZT SICH AUS JE SECHS VERTRETERN DER ANTEILSEIGNER UND DER ARBEIT-
NEHMER ZUSAMMEN. DEN VORSITZ HAT STETS EIN MITGLIED DER FAMILIE INNE. DABEI ACHTET DER
AUFSICHTSRAT BESONDERS DARAUF, DASS SICH DIE UNTERNEHMENSGRUPPE IM EINKLANG MIT DEN
TRADITIONELLEN WERTEN VON HANIEL ENTWICKELT.

ANTEILSEIGNERVERTRETER

FRANZ M. HANIEL
VORSITZENDER
Dipl.-Ingenieur

DR. GEORG F. BAUR
STELLV. VORSITZENDER
Kaufmann

CHRISTOPH BONINGER
bis 26.04.2014
Dipl.-Designer

BARON WOLF V. BUCHHOLTZ
bis 26.04.2014
Dipl.-Kaufmann

PROF. DR. HENNING KAGERMANN
Dipl.-Physiker

DR. PAUL-BERNHARD KALLEN
Dipl.-Volkswirt

DR. MICHAEL SCHADLICH
Dipl.-Physiker

PROF. DR. KAY WINDTHORST
Universitatsprofessor

ARBEITNEHMERVERTRETER

GERD HERZBERG
STELLV. VORSITZENDER

Ehem. Gewerkschaftssekretar (Ver.di)

MANFRED BREITENSTEIN
bis 06.02.2014
Kfm. Angestellter

RALF FRITZ
Hausmeister

BERND HERGENROTHER
Elektriker

FADI KAMAL
Konstrukteur

IRINA PANKEWITZ
Textilreinigerin

THOMAS ROMER
bis 06.02.2014
Bereichsleiter Organisation

HANS WETTENGL
Gewerkschaftssekretar (IG Metall)
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CORPORATE GOVERNANCE

Klare Verantwortungsstrukturen und partnerschaftliche Zusam-
menarbeit: Diese Prinzipien kennzeichnen die Corporate Gover-
nance bei Haniel. Wesentliches Element ist die strikte Trennung
von Unternehmensfiihrung und -kontrolle, die sich an den Vorga-
ben fiir bérsennotierte Unternehmen orientiert. Beide Seiten pfle-
gen einen vertrauensvollen Dialog. Gleiches gilt fiir die Kommuni-
kation des Unternehmens mit seinen Finanzmarktpartnern.

FREI VON INTERESSENKONFLIKTEN

Ein Merkmal unterscheidet Haniel von vielen anderen Unterneh-
men in Familienbesitz: Bereits seit Beginn des 20. Jahrhunderts
sind familienfremde Manager fiir die Unternehmensfiihrung verant-
wortlich. Kein Familienmitglied ist in der Haniel-Gruppe tatig. Unter-
nehmerische Entscheidungen kénnen so frei von verwandtschaft-
lichen Verpflichtungen getroffen werden. Die Familie legt Wert auf
nachhaltiges Wachstum und Wertsteigerung. Welche Schritte auf
dem Weg dahin unternommen werden, liegt im Ermessen des Vor-
stands, der sich mit den Gremien der Gesellschaft bespricht. Damit
orientiert sich die Grundstruktur der Corporate Governance bei
Haniel an den Standards, die das deutsche Recht fur Aktiengesell-
schaften vorgibt.

Die Giber 680 Gesellschaftersind in der Gesellschafterversammiung
organisiert. Sie tagt einmal im Jahr und wahlt aus ihrer Mitte fir
jeweils flnf Jahre sechs Anteilseignervertreter fir den Aufsichts-
rat. Innerhalb des Aufsichtsrats werden von den Vertretern der
Anteilseigner und der sechs Arbeitnehmervertreter die Grundsatze
der Geschéaftspolitik mitbestimmt und die Unternehmensstrategie
beeinflusst. Der Aufsichtsrat ist als mitbestimmtes Kontrollorgan
paritatisch besetzt, den Vorsitz hat stets ein Mitglied der Familie
inne. Anteilseigner- und Arbeitnehmervertreter ernennen und ent-
lassen gemeinsam die Mitglieder des Vorstands, (berwachen des-
sen Arbeit und stehen ihm beratend zur Seite. Vier Mitglieder des
Aufsichtsrats bilden den ebenfalls paritatisch besetzten Prifungs-
ausschuss. Dieser Giberwacht den Rechnungslegungsprozess sowie
die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanage-
mentsystems, der internen Revision und des Compliance-Manage-
ment-Systems. Des Weiteren Uberzeugt sich der Ausschuss von der
Unabhangigkeit des Abschlusspriifers. Einzelheiten zur Tatigkeit des
Aufsichtsrats im Geschéaftsjahr 2014 sind im Bericht des Aufsichts-
ratsvorsitzenden ab Seite 26 enthalten. Die Gesellschafterver-
sammlung wahlt zudem fir finf Jahre einen 30-kdpfigen Beirat, der
insbesondere die Kommunikation zwischen den Unternehmens-
organen und der Familie unterstitzen soll.

VERBINDLICHE VERHALTENSGRUNDSATZE

Die Haniel-Holding ist sowohl selbst als auch Uber ihre Geschafts-
bereiche in zahlreichen Wirtschafts- und Gesellschaftssystemen
aktiv und damit unterschiedlichen kulturellen und nationalen
Standards sowie rechtlichen Vorschriften unterworfen. Gerade
deshalb ist es entscheidend, dass alle Mitarbeiter auf jeder Ebene
des Unternehmens dasselbe Werteverstandnis von Offenheit und
Integritat besitzen. Wesentliche Bestandteile der Haniel-Kultur sind
Gesetzestreue, Unbestechlichkeit und lauterer Wettbewerb. 2014
hat Haniel seinen Code of Conduct iberarbeitet. In diesem bekennt

CORPORATE GOVERNANCE

sich Haniel ausdriicklich zum lauteren Wettbewerb. Weiterhin ent-
halt er fir Mitarbeiter der Holding Verhaltensgrundséatze, sodass
diese unangemessene Vergiinstigungen weder gewahren noch
annehmen, jede Form der Diskriminierung ablehnen und Konflikte
zwischen geschaftlichen und privaten Interessen offenlegen. Sol-
che Verhaltensgrundsatze gibt es gruppenweit. Alle Geschaftsbe-
reiche besitzen zudem ein Compliance-Management-System, das
hilft, Missstanden vorzubeugen, sie aufzuspiiren und zu beseitigen.

LEICHTER ZUGANG ZU INFORMATIONEN

Fir Haniel als Family-Equity-Unternehmen spielt eine solide Eigen-
kapitalbasis eine grofie Rolle. Dariiber hinaus nutzt Haniel auch
Fremdkapital im Rahmen der Finanzierungsstrategie. Um das
Vertrauen von potenziellen Investoren zu gewinnen und die Wert-
schatzung der bisherigen Anleger zu erhalten, setzt Haniel bei der
Finanzkommunikation auf Transparenz und Fairness: Alle Teilneh-
mer am Kapitalmarkt — einschliefllich Banken, Investoren und Ana-
lysten — werden gleichermaflen mit den Informationen versorgt,
die sie benétigen, um die Entwicklung des Unternehmens beur-
teilen zu kdnnen. Das gilt ebenso fir die Familiengesellschafter
als Eigenkapitalgeber. Eine breite Informationsplattform stellt die
Corporate Website dar, auf der unter anderem Portfolio und Strate-
gie der Unternehmensgruppe erldutert werden. Hier verdffentlicht
Haniel auch Geschafts- und Halbjahresfinanzberichte sowie aktu-
elle Pressemitteilungen. Zudem kdnnen unter der Rubrik ,Creditor
Relations" Prasentationen, Informationen zur Investmentstrategie
sowie zusatzlich Einzel- und Teilkonzernabschliisse online abgeru-
fen werden. Ein Finanzkalender kiindigt friihzeitig wichtige Termine
der Holding und der Geschaftsbereiche an. Aufierdem gibt Haniel
bekannt, wie die Ratingagenturen Standard & Poor’s und Moody’s
die Holding bewerten. Diesen externen Ratings unterzieht sich
Haniel freiwillig, um gegebenenfalls alle Mdglichkeiten der Finanzie-
rung nutzen zu kdnnen. Transparente und faire Finanzkommunika-
tion ist fir Haniel untrennbar mit Kontinuitat verbunden. Das Unter-
nehmen informiert seine Partner in regelmafligen Abstanden und
in gleich bleibender Art und Weise Uber aktuelle Entwicklungen. So
werden Finanzberichte stets an gewohnter Stelle und in gewohnter
Form veroffentlicht, um den Lesern die Informationsaufnahme und
-analyse zu erleichtern. Auf eventuelle Abweichungen gegeniiber
den Vorjahren weist Haniel hin.

IM DIALOG MIT INVESTOREN

Fir Finanzmarktpartner besteht die Mdglichkeit, in direk-
ten Kontakt mit Mitarbeitern der Abteilungen Finanzen und
Unternehmensentwicklung/M&A zu treten. Im Anschluss an die
Bilanzpressekonferenz |adt Haniel zum Investoren- beziehungs-
weise Analysten-Call ein. Der Vorstand ist in den Dialog mit der
Financial Community eng eingebunden.
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CORPORATE GOVERNANCE
KONZERNORGANISATION

FAMILIE

UNTERNEHMEN

GESELLSCHAFTERVERSAMMLUNG MITARBEITER

rund 680 Familienmitglieder

rund 11.500 Mitarbeiter*

wahlt

l

FAMILIE

wahlt wahlen
FAMILIE UND EXTERNE UNTERNEHMEN

BEIRAT

bis zu 30 Mitglieder

ANTEILSEIGNER- ARBEITNEHMER-
VERTRETER VERTRETER

4 Familienmitglieder und 2 Externe 6 Mitglieder

l l

FAMILIE UND EXTERNE, UNTERNEHMEN

AUFSICHTSRAT

12 Mitglieder

bestellt/entlasst/beaufsichtigt/berat

l

VORSTAND DER FUHRUNGSHOLDING
2 Mitglieder
l

GESCHAFTSBEREICHE

*Im Jahresdurchschnitt (Kopfzahl); vergleiche dazu die Erluterungen auf Seite 47. Die deutschen Mitarbeiter wihlen die Arbeitnehmervertreter fiir den Aufsichtsrat.
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WERTE
WELI

Mitarbeiter, Wertschopfungskette und Innovation —
mit diesen drei Handlungsfeldern setzt Haniel Schwerpunkte
im Bereich Corporate Responsibility. Holding und Geschéfts-
bereiche treiben ihre CR-Aktivitaten mit individuellen Themen,
Zielen und Mafinahmen kontinuierlich voran. Die CR-Scorecard
gibt einen Uberblick iber Fortschritte und Ergebnisse im
Jahr 2014. Ausfuhrliche Informationen zur CR-Strategie
enthalt der CR-Bericht 2013.

HANIEL



Scorecard bitte hier heraustrennen

Haniel

Verankerung von CR Neben einer konti-
nuierlichen Kommunikation zur Nachhal-
tigkeit fanden 2014 eine Aktionswoche
sowie ein Training mit Praxisbezug statt.
Mit diesen Formaten hat die Holding
angefangen, Mitarbeiter dafiir zu sen-
sibilisieren, wie sie sich im Berufsalltag
verantwortungsvoller verhalten.

datenbank erfasst

AN

/\/ 90 Prozent der Mitarbeiterin einer Trainings-

CWS-boco

Aus- und Weiterbildung CWS-boco hat
sich zum Ziel gesetzt, bis Ende 2015 alle
Trainings- und Weiterbildungsmafinah-
men in einer Datenbank flachendeckend
zu erfassen und dariber hinaus lan-
desspezifische und bedarfsgerechte
Trainings-Guidelines  zur kontinuierli-
chen Weiterbildung der Mitarbeiter fest-
zulegen. Ende 2014 waren bereits Uber
90 Prozent der Mitarbeiter erfasst.

ELG

Gesundheit und Sicherheit Um Arbeits-
unfélle auch in Zukunft mdglichst zu
vermeiden, startete ELG ein Projekt
zur Identifikation von Gefahrenquellen
fur die Sicherheit und Gesundheit der
Mitarbeiter. 2014 wurde als erster Mei-
lenstein ein weltweites Reportingsys-
tem fir unfall- und krankheitsbedingte
Abwesenheiten aufgesetzt.

MITARBEITER

Respektvolle und verlassliche Partnerschaft

fur zukunftsfahige Arbeitsbedingungen

Haniel

Entwicklungsperspektiven Die Hol-
ding steigerte 2014 die Durchdrin-
gung sowie die Qualitdt der jahrlich
geflihrten Entwicklungsgesprache:
98,6 Prozent der Mitarbeiter thema-
tisierten mit ihrer direkten Fihrungs-
kraft Kompetenzen sowie Potenziale
und vereinbarten geeignete individuelle
Entwicklungsmafinahmen.

— 98,6 Prozent der Mitarbeiter mit durch-
geflihrten Entwicklungsgesprachen

METRO GROUP

Verankerung von Nachhaltigkeit Die
METRO GROUP treibt die Integration
von Nachhaltigkeitsaspekten in allen
wesentlichen Geschéftsprozessen
voran. Um das Bewusstsein der Mitar-
beiter zu scharfen und Verhaltensan-
derungen anzustoflen, werden neben
allgemeinen  Informationskampagnen
auch verschiedene Trainingsprogramme
entwickelt. 2014 umfasste das Angebot
bereitsein E-Learning-Modulzum Thema
Nachhaltigkeit und Einkduferschulun-
gen unter anderem zur Einhaltung von
Sozialstandards in der Lieferkette.

TAKKT

Systematische  Personalentwicklung
TAKKT implementiert ein Entwicklungs-
programm zur systematischen Gewin-
nung und Férderung von Talenten. 2014
wurden unter anderem ein IT-gestiitztes
Bewerbermanagement etabliert und
diverse Maflnahmen zur Bindung von
Potenzialtrdgern umgesetzt.

Scorecard
Corporate Responsibility
2014




Hohe Umwelt- und Sozialstandards in
allen Wertschopfungsaktivitaten

WERTSCHOPFUNGSKETTE

100 Prozent Genehmigungsantrage fiir Investi-
tionsvorhaben der Geschéftsbereiche mitinte-
B grierten CR-Aspekten seit Mitte 2014

23,7 Prozent des Einkaufsvolumens von
zertifizierten Lieferanten bezogen

Haniel

CR im Genehmigungsprozess mit den
Geschiftsbereichen Uber Investiti-
onsvorhaben der Geschéaftsbereiche
entscheidet die Holding im Rahmen
des rechtlich Zulassigen auf Grundlage
der Investitions- und Unternehmens-
bewertungsrichtlinie. Diese sieht seit
1. November 2014 vor, in Investitions-
antragen die konkreten positiven und
negativen Auswirkungen auf die CR-Ziele
in den Haniel-Handlungsfeldern zu pri-
fen. Gelebt wird die aktualisierte Richt-
linie bereits seit Mitte 2014.

TAKKT

Zusammenarbeit mit Lieferanten TAKKT
legt ein hohes Augenmerk auf Nachhal-
tigkeit in der Lieferkette. Ein im Jahr
2013 als Pilotprojekt gestartetes Lie-
ferantenbewertungsprogramm  wurde
2014 auf weitere Gesellschaften und
zusétzliche Lieferanten ausgeweitet.

ELG

Okologische AuswirkungvonUmschlags-
giitern Der hohen Produktverantwortung
entlang der Wertschopfungskette begeg-
net ELG mit einer kontinuierlichen Anhe-
bung der eigenen Umwelt- und Sicher-
heitsstandards. 2014 auditierte das
Unternehmen das bereits gut funktionie-
rende Alarmsystem flir Radioaktivitat bei
Materiallieferungen und Uberprifte bzw.
verbesserte zudem die weltweit einge-
setzten Detektionsanlagen.

Haniel

CRim Portfoliomanagement Die Holding
startete ein Projekt zur Integration von
CR-Prufkriterien in wesentliche Manage-
mentprozesse entlang der Investitions-
zyklusphasen. 2014 wurde eine Vielzahl
von Akquisitionschancen auf ihre Uber-
einstimmung mit den Haniel-Werten und
den Kriterien des Haniel-Investitions-
filters gepriift, wobei auch CR-Aspekte
zum Tragen kamen. Zudem werden seit
Herbst 2014 neue Finanzanlagen auch
unter CR-Gesichtspunkten betrachtet.

METRO GROUP

Nachhaltigkeit in der Einkaufspolitik
Generell verfolgt die METRO GROUP das
Ziel, Produkte mdglichst nachhaltig zu
beschaffen. Basis dafiir ist die konzern-
weite Einkaufspolitik. Zudem werden
Prozesse fiir die Bewertung 6kologi-
scher, sozialer und wirtschaftlicher
Effekte sowie Ziele fiir einzelne Pro-
duktgruppen definiert.

CWS-boco

Energieeffizienz Mit einem umfang-
reichen  Maflnahmenpaket  senkte
CWS-boco den Energieverbrauch pro
Kilogramm Wa&sche, aggregiert aus
den Werten fir Handtuchrollen, Matten
und Berufskleidung, gruppenweit um
8,5 Prozent gegeniber 2012. Neben
der Optimierung von Prozessen trugen
effizientere Anlagen und neue Hightech-
Waschereien zur Einsparung bei.

2%
— 0,004 durchELG-Lieferungen ausgeldste Radio-
S aktivitatsalarme je Tausend Tonnen

Scorecard
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8,5 Prozent Reduktion des Energieverbrauchs
@ je Kilogramm Wasche gegeniiber 2012




: 6,6 Prozent Anteil nachhaltiger Produkte
% am Umsatz

100 Prozent der METRO Cash & Carry-Markte in
Deutschland mit Rickverfolgbarkeit fir Fisch-

und Fleischprodukte

TAKKT

Griine Produktlinien Um die okologi-
schen und sozialen Anforderungen
der Kunden zu beriicksichtigen, bietet
TAKKT zunehmend ,griine“ Produkte an.
Dies sind beispielsweise klimaneutral
produzierte Transportgerdte, umwelt-
freundliche Verpackungslésungen oder
Biromdbel aus recycelten Materialien.

METRO GROUP

Riickverfolgbarkeit von Waren Mit einer
branchenlbergreifenden internationa-
len Losung setzt sich die METRO GROUP
entlang der Lieferkette fir llickenlose
Transparenz in Bezug auf die genutz-
ten Ressourcen und die Beschaffung
von Produkten ein. In allen METRO
Cash & Carry-Markten in Deutschland
kdnnen die Kunden bereits Fleisch- und
Fischprodukte bis zu ihrem Ursprung
zurlickverfolgen.

87 Prozent Beteiligungsquote an der Mit-
arbeiterbefragung zur Unternehmenskultur

Haniel

Interne Innovationskultur Um den Weg
fur die Entwicklung eines Innovations-
management-Ansatzes zu bereiten, hat
die Holding die Unternehmenskultur
analysiert. Neben qualitativen Inter-
views mit ausgewahlten Mitarbeitern
und Fihrungskraften wurde 2014 eine
Mitarbeiterbefragung durchgefiihrt.

INNOVATION

Innovationen als Antwort auf globale Herausforderungen
und Chance fiir Wachstum

ELG

Wiederverwertung von Karbonfasern
ELG baut das Recycling-Geschaft mit
Karbonfasern weiter aus. 2014 konnte
die produzierte Menge des wiederver-
werteten Karbonschrotts im Vergleich
zum Vorjahr von 280 auf 458 Tonnen
gesteigert werden.

([;‘y,( 458 Tonnen wiedergewonnene Karbon-
fasern
Va'%

CWS-boco

Nachhaltige Servicelogistik CWS-boco
stattet Service-Fahrer mit dem Touren-
planungs-Tool ,Optimize my Day“ aus
und tragt damit zur Ressourcenscho-
nung bei: Die App berechnet die Routen-
fihrung so, dass alle Kundenbesuche
mit moglichst wenig Fahrtkilometern
erledigt werden kdnnen.

@ 850.000 eingesparte Kilometer mit dem

Tourenplanungs-Tool ,Optimize my Day”

Scorecard

Corporate Responsibility
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Haniel versteht sich als Wertentwickler — auch in puncto Nach-
haltigkeit. 2014 hat das Family-Equity-Unternehmen wesentliche
Meilensteine erreicht, um Corporate Responsibility (CR) in alle
relevanten Kernprozesse zu integrieren — sowohl bei der Interak-
tion mit den Geschaftsbereichen als auch in der Holding selbst.

Haniel steht seit 259 Jahren fir unternehmerische Dynamik
gepaart mit einem stabilen Wertegeriist. Die Haniel-Werte, die von
der Unternehmerfamilie und dem Management gleichermaflen
getragen werden, kommen im Code of Conduct zum Ausdruck.
2014 hat Haniel die Verhaltensgrundsatze fir alle Mitarbeiter
Uberprift und aktualisiert. Auf dieser Grundlage erlassen auch die
Geschéaftsbereiche vergleichbare Regelungen. Der Code of Conduct
orientiert sich unter anderem an den zehn Prinzipien des UN Glo-
bal Compact aus den Bereichen Menschenrechte, Arbeitsnormen,
Umweltschutz und Korruptionsbekampfung. Am 27. Marz 2014 trat
Haniel der Initiative der Vereinten Nationen bei und verpflichtete
sich damit, die Prinzipien einzuhalten und fiir deren Verbreitung zu
sorgen. Die Portfolio-Geschaftsbereiche sind ebenfalls Mitglied des
UN Global Compact oder bekennen sich zu dessen Leitsatzen.

CR ALS BESTANDTEIL DES MANAGEMENT-DIALOGS

Neben der Schaffung eines gemeinsamen Werteverstandnisses
setzt Haniel mit den drei Handlungsfeldern Mitarbeiter, Wert-
schopfungskette und Innovation gruppenweite Schwerpunkte im
CR-Bereich. Sie gelten fiir alle Geschaftsbereiche und werden von
ihnen eigenverantwortlich umgesetzt — zugeschnitten auf die
jeweiligen Geschaftsmodelle. Dazu vereinbart der Haniel-Vorstand
im Rahmen des rechtlich Zuldssigen jahrlich in regelmasig statt-
findenden Gesprachen mit dem Management der Geschaftsbe-
reiche individuelle Ziele und diskutiert die Fortschritte. Auf diese
Weise Ubernimmt die Holding die Rolle eines Impulsgebers und
Sparringspartners. Darlber hinaus bespricht die Holding Uber-
greifende Initiativen im Bedarfsfall beim CEQ-Meeting, zu dem der
Haniel-Vorstand regelméaBlig die Vorsitzenden der Geschaftsfih-
rungen bzw. Vorstande der Geschaftsbereiche einladt. Neben dem
Dialog auf Top-Ebene tagt dreimal im Jahr der CR-Round Table: Das
Experten-Netzwerk aus CR-Verantwortlichen der Holding und aller
Geschéaftsbereiche trifft sich zum Austausch von Informationen,
Erfahrungen und Best Practices.

Analog zum Management-Prozess mit den Geschaftsbereichen ist
CR auch in der Organisation der Holding verankert. So kommen die
Direktoren aller Abteilungen jahrlich mit dem Vorstand zur CR-Kon-
ferenz zusammen. Dort diskutieren sie relevante Holding-Themen
in den Haniel-Handlungsfeldern, vereinbaren konkrete Ziele und
stoflen Projekte an. Damit verankert Haniel CR in allen relevanten
Kernprozessen des Unternehmens, die sowohl die Interaktion mit
den Geschéaftsbereichen als auch die Holding betreffen.

HOLDING INVESTIERT NACHHALTIG

Haniel schafft ein einheitliches Verstandnis von CR und sensi-
bilisiert Mitarbeiter dafiir, sich im Berufsalltag verantwortungs-
voll zu verhalten. Neben der kontinuierlichen Kommunikation
zur Nachhaltigkeit fanden 2014 eine Aktionswoche rund um die
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Themen Energieeffizienz, Abfallmanagement und gesunde Ernah-
rung sowie ein Seminar statt, in dem Mitarbeiter anhand eines kon-
kreten Praxisbeispiels lernen konnten, was CR im Unternehmens-
alltag bedeutet. Mit allen Mitarbeitern, die sich in den initiierten
CR-Projekten engagierten, wurde ein verglitungsrelevantes Ziel
vereinbart. Unter anderem hat die Holding ein interdisziplinares
Projekt aufgesetzt, um CR-Aspekte in die wesentlichen Manage-
mentprozesse entlang der Investitionszyklusphasen zu integ-
rieren. 2014 wurde eine Vielzahl an Akquisitionschancen auf ihre
Ubereinstimmung mit den Haniel-Werten und den Kriterien des
Haniel-Investitionsfilters gepriift, wobei auch CR-Aspekte zum Tra-
gen kamen. Neue Finanzanlagen werden seit Herbst 2014 ebenso
unter CR-Gesichtspunkten betrachtet. Dariber hinaus werden CR-
Aspekte systematisch bei Genehmigungen von Investitionen und
Akquisitionen der Geschaftsbereiche beriicksichtigt, Gber die die
Holding auf Grundlage der Investitions- und Unternehmensbewer-
tungsrichtlinie entscheidet. Diese sieht seit 1. November 2014
vor, die konkreten positiven und negativen Auswirkungen auf die
CR-Ziele in den Haniel-Handlungsfeldern in Investitionsantragen
zu prifen. Gelebt wird die aktualisierte Richtlinie bereits seit Mitte
2014. Wertvolle Ansatze fir die zukiinftige Gestaltung des Innova-
tionsmanagements hat die Holding 2014 in einer Analyse der Unter-
nehmenskultur gewonnen. Neben qualitativen Interviews mit Mit-
arbeitern und Flhrungskraften wurde eine Mitarbeiterbefragung,
unter anderem zum Thema Innovation, durchgefiihrt. Ebenfalls
erreichte die Holding ihr Ziel, die Anzahl und die Qualitat der jahrlich
geflihrten Entwicklungsgesprache zwischen Mitarbeitern und ihren
Vorgesetzten zu steigern: 98,6 Prozent der Mitarbeiter sprachen
mitihrer direkten Flihrungskraft Gber Kompetenzen und Potenziale
und vereinbarten bei Bedarf individuelle Entwicklungsmafinahmen.

GESCHAFTSBEREICHE ERZIELEN FORTSCHRITTE

Auf der Agenda des Management-Dialogs zwischen Holding und
Geschaftsbereichen im September 2014 standen erstmals Fort-
schrittsberichte zu dem 2013 vereinbarten CR-Programm. Alle
Geschéaftsbereiche sind in den gesteckten Zielen gut vorange-
kommen.

CR ist bei CWS-boco integraler Bestandteil des Geschaftsmodells.
Unter dem Motto ,Serving you, serving nature” bietet der Spezialist
fir Waschraumhygiene, Berufskleidung und Schmutzfangmatten
seinen Kunden Produkte im Mietservice an, dem ein verantwor-
tungsvoller Umgang mit der Umwelt zugrunde liegt. 2014 hat
CWS-boco in den Ausbau und die Modernisierung seines Service-
netzwerks investiert. Unter anderem wurde ein neues Wascherei-
konzept entwickelt, das Ressourcenschonung noch starker in den
Fokus riickt. CWS-boco senkte den Energieverbrauch je Kilogramm
Wasche, aggregiert aus den Werten flir Matten, Handtuchrollen und
Berufskleidung, bis Ende 2014 gruppenweit um 8,5 Prozent gegen-
Uber 2012. Dies wurde durch ein umfangreiches Mafnahmen-
paket erreicht: Neben der Optimierung von Prozessen trugen effi-
zientere Anlagen und neue Hightech-Waschereien zur Einsparung
bei. Auch mit dem innovativen Tourenplanungs-Tool ,0ptimize my
Day“ schonte CWS-boco Ressourcen: 2014 fuhr die Serviceflotte
aufgrund der besseren Tourenplanung Gber 850.000 Kilometer
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weniger. Gut im Plan liegt CWS-boco auch bei der Aus- und Weiter-
bildung: Das Unternehmen hat sich zum Ziel gesetzt, bis Ende 2015
alle Trainings- und Weiterbildungsmafinahmen in einer Datenbank
flachendeckend zu erfassen und dariiber hinaus landesspezifi-
sche und bedarfsgerechte Trainings-Guidelines zur kontinuierli-
chen Weiterbildung der Mitarbeiter festzulegen. Ende 2014 waren
bereits Gber 90 Prozent der Mitarbeiter erfasst. Mehr Informatio-
nen: www.cws-boco.com/nachhaltigkeit.

ELG betreibt Handel mit und Aufbereitung von Rohstoffen fir
die Edelstahlindustrie und ist im Marktsegment Superlegierun-
gen tatig. Nachhaltigkeit ist im Geschaftsmodell des Recycling-
Unternehmens fest verankert. ELG treibt das Nachhaltigkeits-
engagement weiter voran und verdffentlichte im Frihjahr 2014
den ersten CR-Bericht. Der hohen Produktverantwortung entlang
der Wertschopfungskette begegnet das Unternehmen mit einer
kontinuierlichen Anhebung der eigenen Umwelt- und Sicherheits-
standards. Der Geschaftsbereich méchte das bereits gut funktio-
nierende Alarmsystem flr Radioaktivitat bei Materiallieferungen
auf den Umschlagplatzen weiter verbessern. Die Technikabteilung
Uberpriifte und verbesserte 2014 zusatzlich zu den Radioaktivi-
tatsaudits die weltweit eingesetzten Detektionsanlagen. Zudem
startete ELG ein Projekt zur Identifikation von Gefahrenquellen
fir die Sicherheit und Gesundheit der Mitarbeiter, um Arbeits-
unfalle auch in Zukunft méglichst zu vermeiden. 2014 wurde als
erster Meilenstein ein weltweites Reportingsystem fur unfall- und
krankheitsbedingte Abwesenheiten aufgesetzt. Im Handlungsfeld
Innovation hat sich der Geschéaftsbereich das Ziel gesteckt, das
Geschiaftsfeld des Recyclings von Karbonfasern weiter auszu-
bauen. 2014 steigerte ELG die Menge des aufbereiteten Karbon-
schrotts auf 458 Tonnen. Weitere Details im ELG-CR-Bericht unter:
www.elg.de/ueber-elg/philosophie.html.

Mit dem konzernweiten Programm ,SCORE® (Sustainable Corpo-
rate Responsibility) will TAKKT bis 2016 in der Branche Vorbild in
Bezug auf Nachhaltigkeit sein. Um die 6kologischen und sozialen
Anforderungen der Kunden zu beriicksichtigen, bietet der B2B-Spe-
zialversandhandler fir Geschaftsausstattung zunehmend ,griine”
Produkte wie klimaneutral produzierte Transportgerdte, umwelt-
freundliche Verpackungsldsungen oder Bliromdbel aus recycelten
Materialien. Deren Anteil am Umsatz konnte 2014 auf 6,6 Prozent
gesteigert werden. Die TAKKT-Nachhaltigkeitsaktivitaten beziehen
auch Geschéaftspartner mit ein: Ein im Jahr 2013 als Pilotprojekt
gestartetes Lieferantenbewertungsprogramm zur Messung der
Nachhaltigkeitsleistung wurde 2014 auf weitere Gesellschaften
und zusatzliche Lieferanten ausgeweitet. Bislang bezieht TAKKT
23,7 Prozent des Einkaufsvolumens von bewerteten Lieferanten.
Um Talente zu gewinnen und zu férdern, hat der Geschaftsbereich
begonnen, ein Programm zur systematischen Personalentwick-
lung zu implementieren — beginnend mit der gréfiten Sparte Busi-
ness Equipment Group mit rund 1.000 Mitarbeitern bis Ende 2015.
Im Berichtsjahr wurden unter anderem ein IT-gestiitztes Bewer-
bermanagement etabliert und diverse Maflnahmen zur Bindung
von Potenzialtragern umgesetzt. Weiterflihrende Informationen
im TAKKT-Nachhaltigkeitsbericht und im Fortschrittsbericht 2015
unter: www.takkt.de/nachhaltigkeitsberichte.html.

Im Sinne der Nachhaltigkeitsvision ,Wir bieten Lebensqualitat”
treibt die METRO GROUP gemeinsam mit den vier Vertriebslinien
METRO Cash & Carry, Media-Saturn, Real und Galeria Kaufhof die
strategische und operative Verankerung von Nachhaltigkeit im

Kerngeschaft kontinuierlich voran. Um die Sozial- und Umwelt-
vertraglichkeit sowie die Qualitat und Sicherheit der Produkte zu
gewahrleisten, setzt sich der internationale Handelskonzern bei-
spielsweise gezielt fir die Rickverfolgbarkeit der Waren ein und
geht dabei innovative Wege: Mit einer internationalen branchen-
Ubergreifenden Lésung mdchte das Unternehmen entlang der
Lieferkette lickenlose Transparenz in Bezug auf die genutzten
Ressourcen und die Beschaffung von Produkten herstellen. In allen
METRO Cash & Carry-Markten in Deutschland kénnen die Kunden
bereits Fleisch- und Fischprodukte bis zu deren Ursprung zurlick-
verfolgen. Produktinformationen wie Tierart, Herkunft, Fang- bzw.
Haltungsmethode oder Zeitpunkt der Verarbeitung lassen sich
dabei bereits beim Einkauf per Smartphone-App abrufen. Generell
verfolgt die METRO GROUP das Ziel, Produkte mdglichst nachhaltig
zu beschaffen. Basis dafiir ist die konzernweite Einkaufspolitik.
Zudem werden Prozesse fir die Bewertung 6kologischer, sozi-
aler und wirtschaftlicher Effekte fiir einzelne Produktgruppen
definiert. Um das Bewusstsein der Mitarbeiter fiir Nachhaltigkeit
zu scharfen und Verhaltensdnderungen anzustoflen, entwickelt
der Handelskonzern neben allgemeinen Informationskampag-
nen auch verschiedene Trainingsprogramme. 2014 umfasste
das Angebot bereits ein E-Learning-Modul zum Thema Nachhal-
tigkeit und Einkduferschulungen unter anderem zur Einhaltung
von Sozialstandards in der Lieferkette. Mehr Informationen:
www.metrogroup.de/nachhaltigkeit.

CR-PROGRAMM WIRD 2015 WEITER AUSGEBAUT

Neben den Fortschritten in den bereits gestarteten CR-Aktivitaten
hat Haniel im September 2014 die nachsten Ziele und Mafinahmen
in den drei Handlungsfeldern mit den Geschaftsbereichen disku-
tiertund verabschiedet. Auch die Holding hat sich im Sommer neue
Ziele fiir 2015 gesetzt.

Haniel

Mitarbeiter: 2015 werden CR-Aspekte erstmals in der variablen Ver-
glitung des Top-Managements der Unternehmensgruppe berlick-
sichtigt.

Wertschopfungskette: Das Unternehmen steigert die Energieeffi-
zienz durch die Zentralisierung der Heiz- und Kalteerzeugungs-
anlagen sowie den Bau eines Blockheizkraftwerks und erwartet
dadurch Einsparungen bei den Energiekosten von rund 40 Prozent
ab 2016. Um den Einsatz alternativer Antriebe in der Dienstwagen-
flotte zu testen, startet die Holding ein Pilotprojekt zur Elektro-
mobilitat: Bis Mitte 2015 soll ein Elektro-Fahrzeug angeschafft
werden, das Mitarbeiter fir Dienstfahrten nutzen kénnen. Zum Pro-
jektumfang gehért auch eine E-Tankstelle am Unternehmenssitz.
Innovation: Mit dem Ziel, den Weg fiir Innovationen in der Haniel-
Gruppe zu bereiten, entwickelt die Holding 2015 Prozesse und
Strukturen, die die eigene Innovationsfahigkeit starken und Inno-
vationen bei den Geschéaftsbereichen férdern.

CWS-boco

Mitarbeiter: CWS-boco steigert die Beratungsqualitat im Direkt-
vertrieb mit dem TUV-zertifizierten Ausbildungsprogramm ,Sales
Excellence” fiir Quereinsteiger noch weiter: 2015 soll der Anteil
der Absolventen an den Neueinstellungen im Vertrieb 50 Prozent
betragen.

Wertschopfungskette: Der einheitliche Code of Conduct fir Liefe-
ranten, der im textilen Einkauf bereits erfolgreich etabliert wurde,
wird auf weitere Bereiche ausgerollt. Die neue Leitlinie gilt kiinftig
auch fur den Einkauf nicht textiler Waren, z.B. Spender, sowie flr
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den Einkaufsbereich ,Indirect Spend®, der alle Dienstleistungen
und Waren auflerhalb des direkten Produkteinkaufs wie Dienst-
wagen oder [T-Ausstattung umfasst. Ziel ist es, bis Mitte 2016
85 Prozent des textilen und 70 Prozent des nicht textilen Produkt-
Einkaufsvolumens Giber Zulieferer zu beziehen, die den Code of Con-
ductunterzeichnet haben.

Innovation: Die weitere Optimierung der Service-Routen und damit
einhergehende Kilometereinsparungen steuert CWS-boco kiinftig
Uber einen weiteren Leistungsindikator: Bis Ende 2015 sollen in
acht Landern 90 Prozent der Fahrer mit dem entsprechenden Tou-
renplanungs-Tool ausgeriistet sein.

ELG

Mitarbeiter: Ziel von ELG ist es, die Mitarbeiterbindung zu starken.
Um die Gesundheit und Sicherheit der Mitarbeiter weiter zu ver-
bessern, setzt das Unternehmen auf das 2014 initiierte Projekt
auf. Unter anderem ist geplant, bis Ende 2015 ein einheitliches
Reporting zu Arbeitsunfallen zu etablieren und die weltweiten
Unterschiede in der Fluktuation zu untersuchen.
Wertschopfungskette: Die dkologischen Vorteile des Recyclings
im Vergleich zur Nutzung von priméaren Rohstoffen will ELG 2015 in
einer Studie zu den Hauptprodukten analysieren. Gleichzeitig sol-
len Ansatzpunkte fur Einsparungen im Hinblick auf CO2-Emissionen
identifiziert werden.

Innovation: Fir das Recycling von Karbonfasern hat sich der
Geschéaftsbereich auch ein anspruchsvolles Ziel gesteckt: Die jahr-
lich produzierte Menge des aufbereiteten Karbonschrotts soll bis
Ende 2015 von 458 auf 900 Tonnen steigen. Geplant ist zudem,
den Einsatz von recycelten Karbonfasern gemeinsam mit Partnern
in neuen Anwendungsgebieten zu testen, um den Wiederverwer-
tungsanteil des Materials zu erhéhen.

TAKKT

Mitarbeiter: Zur Gewinnung und Fdrderung von Talenten weitet
TAKKT das 2013 gestartete Projekt aus: Das Programm zur syste-
matischen Personalentwicklung soll bis Ende 2016 in allen Sparten
implementiert sein.

Wertschdpfungskette: Das Unternehmen treibt die CR-Aktivitaten
in der Lieferkette voran. Ziel ist es, bis Ende 2016 die Halfte des
Einkaufsvolumens von Lieferanten zu beziehen, die anhand von
Nachhaltigkeitsaspekten bewertet wurden. Der Anteil bewerteter
Lieferanten soll auf 10 Prozent steigen.

Innovation: TAKKT strebt einen effizienteren Einsatz von Werbe-
mitteln an und méchte bis 2016 den Papierverbrauch je eine Million
EuroUmsatz um 35 Prozentim Vergleich zu 2011 senken. Dazu tra-
gen der Ausbau digitaler Kanale sowie die Entwicklung innovativer
Printkonzepte bei.

METRO GROUP

Mitarbeiter: Die strategische Gewichtung von Nachhaltigkeit bei
der METRO GROUP wird durch die Kopplung der Vergiitung des Vor-
stands und des weltweiten Senior Managements an das Ergebnis
des Handelskonzerns im Dow Jones Sustainability Index (DJSI) wei-
ter gestarkt.

Wertschopfungskette: Bei der Zusammenstellung der Sortimente
setzt die METRO GROUP in vielen Warengruppen gezielt auf den
gebiindelten Einkauf am Ursprungsort und das Angebot regionaler
Produkte. Mit der Beschaffung von Produkten wie Obst, Gemiise
und Fleisch von heimischen Erzeugern kommt der Handelskon-
zern der wachsenden Nachfrage der Kunden nach regionalen Pro-
dukten nach und leistet auch 2015 einen wichtigen Beitrag zur
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Nachhaltigkeit: So werden die Betriebe der Zulieferer und die wirt-
schaftliche Entwicklung der jeweiligen Region unterstiitzt. Zudem
verbessert sich durch kiirzere Transportwege die CO2-Bilanz der
Waren.

Innovation: Nach dem erfolgreichen Abschluss des Pilotprojekts
in Deutschland weitet der Handelskonzern die Ldsung zur Riick-
verfolgbarkeit von Waren aus. Sie wird bis Ende 2015 in weiteren
europaischen Landern eingefiihrt und mittelfristig auf weitere Pro-
duktgruppen wie Obst und Gemiise Ubertragen.

VERANTWORTUNGSVOLLER PARTNER

Gut ausgebildete Mitarbeiter sind ein zentraler Wert, um langfris-
tigen Unternehmenserfolg zu gewahrleisten. Beschéftigte, die die
Unternehmensziele mit Engagement verfolgen, bekommen daftr
im Gegenzug die Unterstiitzung, die sie brauchen, um sich indivi-
duell weiterzuentwickeln. Im jdhrlichen Dialog legen Mitarbeiter
mit ihren Vorgesetzten fest, welche Kompetenzen sie ausbauen
wollen, und vereinbaren konkrete Maflnahmen — wie zum Beispiel
ein Management-Training in der Haniel Akademie, ein nebenberuf-
liches Studium oder eine fachspezifische Fortbildung. Die Haniel
Akademie leistet zudem einen wichtigen Beitrag zur Entwicklung
und Vernetzung von Fach- und Fihrungskraften in der Haniel-
Gruppe. In den mafigeschneiderten Entwicklungsprogrammen des
,Haniel Leadership Curriculum® setzen sich aufstrebende Talente,
Flhrungskrafte des mittleren Managements und Top-Manager mit
aktuellen und zukiinftigen Trends auseinander. Das gruppenweite
Akademieprogramm greift aktuelle Schwerpunktthemen auf, wie
beispielsweise den erfolgreichen Umgang mit Veranderungen,
wachsender Dynamik oder Komplexitat der Arbeitswelt. Halbta-
gige ,Smarties” geben Holding-Mitarbeitern Impulse zu Themen
wie Zeit- und Konfliktmanagement oder Gesundheitsférderung und
Einblicke in einzelne Fachbereiche der Holding, darunter Corporate
Responsibility. Seit 2014 werden zudem mit den ,Smart Trainings®
spezielle Formate fiir Mitarbeiter in Sachbearbeitungs- und Assis-
tenzfunktionen angeboten.

Auf vielfaltige Weise erméglicht Haniel den Mitarbeitern, Berufs-
und Privatleben in Einklang zu bringen, unter anderem mit Gleit-
oder Teilzeitmodellen. Zudem kdnnen Mitarbeiter, deren Aufgaben-
gebiet telearbeitsfahig ist, alternierend im Home-Office arbeiten.
Hierfiristin der Haniel-Holding 2014 eine entsprechende Betriebs-
vereinbarung in Kraft getreten. Zur besseren Vereinbarung von
Arbeit und Familie bezuschusst das Unternehmen die Betreuung
nicht-schulpflichtiger Kinder. Zudem wird eine bezahlte Freistel-
lung zur Pflege von Angehérigen oder erkrankten Kindern gewahrt.
Ein Unterstltzungs-Fonds bietet Halt, wenn ein Beschéaftigter
unverschuldet in finanzielle Not geraten ist.

Als verantwortungsvoller Arbeitgeber engagieren sich Geschafts-
bereiche und Holding auch fiir die Gesundheit der Mitarbeiter. Die
Haniel-Holding hat 2014 ein Projekt zum strukturierten betriebli-
chen Gesundheitsmanagement initiiert. Dieses umfasst Mafinah-
men zu Gesundheitsvorsorge, Sport und Fitness, Erndhrung sowie
Stresspréavention. Mit dem ,aKKtiv“-Programm fordert TAKKT eben-
falls die Gesundheit der Mitarbeiter.

Holding und Geschéaftsbereiche mdchten Mitarbeiter fiir Res-
sourcen- und Umweltschutz sensibilisieren — zum Beispiel mit
umweltfreundlichen Dienstwagenrichtlinien. Die Green Car Policy
der Haniel-Holding sieht eine kontinuierliche Reduktion der CO2-
Grenzwerte vor. 2014 wurden die Richtwerte fiir neuangeschaffte
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Fahrzeuge um 10 Gramm pro Kilometer gesenkt. Auch ELG hat eine
Dienstwagenrichtlinie erarbeitet und wird diese Anfang 2015 ein-
fihren. TAKKT setzt auch fiir Mitarbeiter ohne Dienstwagen Anreize
fur einen ressourcenschonenden Arbeitsweg: Mit einem deutsch-
landweiten Pramiensystem fiir CO2-Sparer motiviert das Unterneh-
men Mitarbeiter, den taglichen Weg zur Arbeit mdglichst umwelt-
freundlich zurlickzulegen.

AUS TRADITION ENGAGIERT

Nach dem Haniel-Werteverstandnis gilt, dass 6konomischer Erfolg
dazu verpflichtet, gesellschaftlichen Mehrwert zu schaffen. Als
sUnternehmensbiirger engagiert sich die Holding traditionell am
Heimatstandort in Duisburg, um einen langfristigen Nutzen fir die
Region zu stiften und den Lebens-Wert der Stadt zu steigern — wie
mit dem Haniel Klassik Open Air, das 2013 erstmalig stattfand und
2015 erneutveranstaltet wird. Gemeinsam mit der Deutschen Oper
am Rhein, den Duisburger Philharmonikern und der Stadt Duisburg
ermdglicht Haniel damit jedem Duisburger den freien Zugang zur
Hochkultur und den Musikh&dusern, neue Zielgruppen zu erreichen.
Im Hafenstadtteil Ruhrort, wo sich seit 259 Jahren der Firmensitz
befindet, unterstitzt Haniel finanziell, aber auch sachlich und ide-
ell Projekte in den Bereichen Standortverantwortung und Bildungs-
férderung. Der Schwerpunkt liegt insbesondere auf der Férderung
von sozial benachteiligten Kindern und Jugendlichen.

Weitere Informationen zur Haniel-CR-Strategie sowie zum gesell-
schaftlichen Engagement des Unternehmens gibt es unter
www.haniel.de/de/verantwortung. Fortschritte zur Umsetzung der
zehn Prinzipien des UN Global Compact sind ab Seite 144 im Uber-
blick dargestellt.
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KONZERNSTRUKTUR UND GESCHAFTSMODELLE

Der Haniel-Konzern vereint vier Geschiftsbereiche. Die Franz
Haniel & Cie. GmbH fungiert dabei als strategische Fiihrungshol-
ding und verantwortet das Portfoliomanagement. Das operative
Geschéft liegtin den Handen der Geschiaftsbereiche, die unabhéan-
gig voneinander agieren und jeweils marktfiihrende Positionen
einnehmen.

HOLDING GESTALTET PORTFOLIO

Die Franz Haniel & Cie. GmbH ist ein traditionsreiches deutsches
Family-Equity-Unternehmen, das es sich zum Ziel gesetzt hat, den
Wert des Beteiligungsportfolios langfristig und nachhaltig zu stei-
gern. Da die Familiengesellschafter das Eigenkapital unbefristet
zur Verflgung stellen, verfolgt Haniel eine langfristige Investment-
strategie. Auf diese Weise sollen Renditen erwirtschaftet werden,
die dauerhaft Gber den Kapitalkosten liegen. Dabei strebt Haniel an,
dieses 6konomische Ziel in Einklang mit dkologischen und gesell-
schaftlichen Zielen zu bringen. Hier orientiert sich das Unternehmen
am Leitbild des ,Ehrbaren Kaufmanns®. Bei Haniel gilt die Trennung
von Kapital und Management: Obwohl zu 100 Prozent in Familien-
besitz, ist kein Mitglied der Familie Haniel im Unternehmen tatig.

Bei der Gestaltung des Portfolios konzentriert sich Haniel auf
Geschaftsmodelle, die von globalen Megatrends gestiitzt werden
und somit langfristig ein hohes Wertsteigerungspotenzial besitzen.
Um Wachstumschancen wahrnehmen zu kénnen, werden kontinu-
ierlich aussichtsreiche Markte und Geschaftsmodelle analysiert.
Haniel ist bestrebt, mit allen Geschaftsbereichen eine marktfih-
rende Position zu erreichen. Zur Strategie gehort auch der Verkauf
von Geschéaftsbereichen, wenn die Wertsteigerungspotenziale von
Haniel ausgeschdpft sind oder Haniel nicht mehr der beste Eigen-
tUmer ist. Aus diesem Grund hat sich Haniel dazu entschieden,
den Geschéftsbereich Celesio an das fiihrende nordamerikanische
Gesundheitsdienstleistungsunternehmen McKesson zu verkaufen.
Die Transaktion wurde im Februar 2014 erfolgreich abgeschlossen.

Neben dem Portfoliomanagement ist es Aufgabe der Haniel-
Holding, den Handlungsrahmen fiir die operativ tatigen Geschafts-
bereiche zu schaffen — hier versteht sich die Holding als strategi-
scher Impulsgeber. Im Dialog mit den Geschaftsbereichen werden
wesentliche strategische Stofirichtungen und Initiativen verein-
bart, die dann von den Geschaftsbereichen eigenverantwortlich
umgesetzt werden. Uber den Fortschritt diskutiert der Haniel-
Vorstand regelmaflig mit dem Management der Geschéftsbereiche.
Darlber hinaus liegt es in der Verantwortung der Haniel-Holding,
Top-Fihrungskréfte fir die Geschaftsbereiche auszuwahlen und
zu entwickeln sowie den Geschéftsbereichen Instrumente und
ausgewahlte Dienstleistungen anzubieten. Auf diese Weise wird
sichergestellt, dass alle Geschaftsbereiche mit ihren jeweiligen
Geschaftsmodellen bestmdglich zur Wertsteigerung des Beteili-
gungsportfolios beitragen.

DIVERSIFIZIERTE GESCHAFTSMODELLE

Die Geschéaftsbereiche von Haniel — die 100-Prozent-Beteiligungen
CWS-boco und ELG, die Mehrheitsbeteiligung TAKKT (50,25%) sowie
die Minderheitsbeteiligung Metro (30,01%) — agieren unabhéngig

voneinander in ihren jeweiligen Markten. Die Geschaftsmodelle
unterscheiden sich deutlich voneinander:

CWS-boco bietet Komplettldsungen in den Bereichen Wasch-
raumhygiene, Schmutzfangmatten, Berufskleidung und textile
Lésungen an. Auf diesem Gebiet ist der Geschaftsbereich eines der
international fihrenden Unternehmen mit Aktivitatenin 18 europa-
ischen Landern sowie China.

Der Fokus von CWS-boco liegt auf dem Vermietungsgeschaft. Die
Angebotspalette reicht dabeivon kundenindividuellen Kollektionen
fur Mitarbeiterbekleidung tiber Schutz- und Sicherheitskleidung bis
hin zu modernen Hygieneprodukten wie Handtuch-, Seifen- und
Duftspendern. Im Rahmen langfristiger Servicevertrage werden
die Textilien in eigenen Waschereien fachgerecht aufbereitet und
die Spender regelmaflig gewartet. Das Vermietungsgeschaft wird
erganzt durch den Verkauf von Verbrauchsmaterialien wie Seifen,
Desinfektionsmittel und Papier sowie von Waschraumprodukten
und Berufskleidung. In den vergangenen Jahren hat CWS-boco
zudem sein Angebot im Reinraumgeschéaft ausgebaut. Hier bietet
das Unternehmen den Kunden die professionelle Aufbereitung
von Reinraumkleidung und erflllt dabei hdchste, zertifizierte
Standards vor allem in Bezug auf die Partikelfreiheit. Die Kunden
von CWS-boco — Unternehmen verschiedener Gréflen und Bran-
chen —profitieren von einem flachendeckenden Servicenetz sowie
nachhaltigen Produkten und Verfahren.

CWS-boco konnte in den vergangenen Jahren durch das 2010 ini-
tiierte Repositionierungsprojekt Fokus Zukunft eine deutliche Stei-
gerung der Kundenzufriedenheit sowie hohe Kosteneinsparungen
erzielen. Zukinftig rickt die im Jahr 2014 gestartete Vertriebsini-
tiative in den strategischen Fokus — in diesem Zuge soll vor allem
die Anzahl der Vertriebsmitarbeiter deutlich erhéht werden. Dazu
werden im Sales Excellence-Programm neue Mitarbeiter in theo-
retischen und praktischen Trainingseinheiten auf ihre Aufgabe im
Vertrieb vorbereitet. Von diesen Mafinahmen verspricht sich der
Geschéaftsbereich einen deutlichen Wachstumsimpuls. Darlber
hinausgehendes Wachstumspotenzial erschliefit CWS-boco durch
die Ubernahme lokaler Unternehmen, die das bestehende Service-
netzwerk ergdnzen. Zudem plant der Spezialist fir Waschraumhy-
giene und textile Lésungen die Einflihrung eines neuen IT-Systems
im Rahmen eines mehrjahrigen Projekts.

Der Geschaftsbereich ELG ist weltweit fihrend im Handel mit
und in der Aufbereitung von Rohstoffen insbesondere fiir die
Edelstahlindustrie. Mit Gber 40 Standorten in Nordamerika, Europa,
Asien, Australien und Sldafrika verfligt der Geschaftsbereich
Uber eines der groéfiten globalen Netzwerke der Branche. Das Pro-
duktsortiment umfasst im Wesentlichen Edelstahlschrott sowie
Superlegierungen. Bei Superlegierungen handelt es sich um hoch-
legierte, nickelhaltige Schrotte und Titanschrotte. Die Kunden
von ELG, Gberwiegend global tatige Edelstahlproduzenten und
Unternehmen aus der Luftfahrtindustrie, erhalten das Material
genau in der Zusammensetzung, die sie fir die Weiterverarbeitung
brauchen — just in time und gemaf} hochsten Qualitdtsstandards.
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Im Superlegierungsgeschaft werden die Schrott aufbereitenden
Unternehmen von ihren Kunden zudem zertifiziert, um die hohe
Produktqualitat zu sichern.

Um den Anforderungen der Kunden auch in Zukunft gerecht wer-
den zu kdnnen, verstarkt das Unternehmen seine internationale
Prasenz stetig. So werden weitere Beschaffungsquellen fir Edel-
stahlschrotte und Superlegierungen erschlossen sowie neue
Abnehmer in Wachstumsmarkten gewonnen. Entsprechend hat
ELG den Bereich der Superlegierungen im Vorjahr durch Unterneh-
menszukaufe weiter ausgebaut und so die Grundlage fir weiteres
Wachstum gelegt.

Zusétzlich zum Handel mit Edelstahlschrotten und Superlegierun-
gen ist ELG in dem noch jungen Geschaftsfeld des Recyclings von
Karbonfasern aktiv.

Der Geschaftsbereich TAKKT ist ein B2B-Spezialversandhandler
fur Geschaftsausstattung mit umfassendem Serviceangebot und
Geschaftsaktivitdten hauptsachlichin Europaund Nordamerika. Das
Sortimentumfasst Produkte aus den Bereichen Betriebs- und Lager-
einrichtung, Biromodbel und Accessoires, Transportverpackungen,
Displayartikel sowie Ausriistungsgegenstande fiir den Einzelhandel
und den Gastronomie- und Hotelmarkt. Das Angebot hunderter Lie-
feranten wird geblndelt und Gbersichtlich prasentiert.

Bei der Kundenansprache verfolgt TAKKT eine Mehr-Marken-Stra-
tegie, die Multi-Channel- und Web-focused-Marken umfasst. Multi-
Channel-Marken kombinieren das klassische Kataloggeschéft, das
eher mittelgrofle und gréfiere Unternehmen anspricht, mit einem
Online-Angebot, einer telefonischen Ansprache und Auflendienst-
mitarbeitern zu einem integrierten Ansatz. Uber die Web-focused-
Marken spricht TAKKT Kunden an, die mit dem klassischen Katalog-
geschaft und den dazugehdrigen Online-Angeboten nicht effizient
erreicht werden kénnen. Hat der Kunde das gewiinschte Produkt
Uber einen der Kandle bestellt, bietet TAKKT seinen Kunden eine
schnelle Lieferung tber ausgefeilte Logistiksysteme, die auf die
Ziellander individuell zugeschnitten sind.

TAKKT beabsichtigt, ibermehrere Wege profitabelzuwachsen: Dazu
gehdren die Ausweitung des E-Commerce, welche die Weiterent-
wicklung von Web-focused-Marken beinhaltet, sowie der Ausbau der
Multi-Channel-Aktivitaten. TAKKT strebt dabei eine ausgewogene

FRANZ HANIEL & CIE. GMBH
ELG

Beteiligungshohe 100%

CWS-boco

Beteiligungshdhe 100%

Kombination von Kataloggeschaft, E-Commerce-Aktivitaten sowie
Direkt-Vertrieb mittels telefonischer Ansprache und Aufiendienst-
mitarbeitern an. Weitere Initiativen sind der kontinuierliche Ausbau
des Sortiments sowie der verstarkte Einsatz von Eigenmarken im
Produktsortiment. Darlber hinaus férdert das Portfoliounterneh-
men den internationalen Ausbau bereits bestehender, erfolgreicher
Geschaftsmodelle und erwirbt aussichtsreiche Unternehmen zur
Erganzung der bisherigen Geschéaftsaktivitaten.

Als weiterer Geschéftsbereich des Haniel-Konzerns zahlt die
METRO GROUP zu den bedeutendsten internationalen Handels-
konzernen. Zur METRO GROUP gehdren die vier selbststandigen
Vertriebslinien METRO Cash & Carry, Media-Saturn, Real und Galeria
Kaufhof. METRO Cash & Carry ist im Selbstbedienungsgrof3handel
aktiv und fokussiert sich auf gewerbliche Kunden, insbesondere
Hotels, Restaurants und Catering-Unternehmen. Der Elektrofach-
handel Media-Saturn vertreibt mit den Marken Media-Markt und
Saturn Haushaltsgerdte und Unterhaltungselektronik. Die Ver-
triebslinie Real bietet im Selbstbedienungswarenhausgeschaft ein
umfangreiches und vielféltiges Produktsortiment an. Galeria Kauf-
hofistein fiihrenderBetreibervon Warenh&usern. Die Vertriebslinien
der METRO GROUP vertreiben ihre Produkte und Dienstleistungen
stationar und online an Kunden in 30 Landern Europas und Asiens.

Die METRO GROUP verfolgt das strategische Ziel, Mehrwert fir den
Kunden zu schaffen. Um dieses Ziel zu erreichen, beabsichtigt die
METRO GROUP, ihr Geschaft noch starker an den Bedurfnissen der
Kunden auszurichten und Innovationen zu férdern. Darliber hinaus
wird profitables Wachstum in allen Vertriebslinien angestrebt und
die Expansion selektiv vorangetrieben. Um den sich wandelnden
Einkaufsgewohnheiten der Kunden Rechnung zu tragen, werden
das Belieferungsgeschaft bei METRO Cash & Carry und der Multi-
Channel-Vertrieb weiter ausgebaut. Im Rahmen der Multi-Channel-
Aktivitaten verzahnen die Vertriebslinien ihr stationdres Geschaft
zunehmend mit dem Online-Handel. Bei Media-Saturn und Galeria
Kaufhof kdnnen Kunden online bestellte Waren nicht nur zuge-
schickt bekommen, sondern auch am nachstgelegenen Standort
abholen oder dort Serviceleistungen in Anspruch nehmen.

WERTORIENTIERTES STEUERUNGSSYSTEM

Im Mittelpunkt der Aktivitaten der Geschaftsbereiche sowie der
Haniel-Holding steht die nachhaltige Steigerung des Unterneh-
menswerts. Um ein auf dieses Ziel ausgerichtetes Handeln aller

TAKKT

Beteiligungshohe 50,25%

METRO GROUP

Beteiligungshéhe 30,01%

ELG ist ein weltweit fihrendes Unterneh-
men flir den Handel mit und die Aufberei-
tung von Rohstoffen insbesondere fiir
die Edelstahlindustrie.

CWS-bocoist einer derinternational fiih-
renden Anbieter flir Waschraumhygiene,
Schmutzfangmatten, Berufskleidung
und textile Lésungen.

Die METRO GROUP z&hlt zu den bedeu-
tendsteninternationalen Handelskon-
zernen.

TAKKT istin Europa und Nordamerika der
fuhrende Business-to-Business-Spe-
zialversandhandler fir Geschaftsaus-
stattung.
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Beteiligten sicherzustellen, werden innerhalb der Geschaftsberei-
che und der Haniel-Holding finanzielle und nicht-finanzielle Kenn-
zahlen verwendet. Fir die Konzernsteuerung kommen bei Haniel
finanzielle Kennzahlen zum Einsatz: Neben dem Umsatz dient dem
Vorstand das Operative Ergebnis dazu, die operative Entwicklung
der Geschaftsbereiche zu beurteilen. Zusatzlich kommt die Kenn-
zahl Ergebnis vor Steuern zur Anwendung, die neben dem Operati-
ven Ergebnis auch das Beteiligungsergebnis und das Ergebnis aus
Finanzierungstatigkeit beinhaltet.

Einen Mafistab fiir den Wertbeitrag stellt bei Haniel die Kennzahl
Haniel Value Added (HVA] dar. Diese verdeutlicht, ob Haniel und
seine Geschaftsbereiche Ergebnisse erwirtschaften, die mindes-
tens die Kapitalkosten decken. Die Gesamtkapitalkosten umfas-
sen die Renditeforderungen der Fremd- und Eigenkapitalgeber und
spiegeln das Risiko wider, das mit den Geschéaftsaktivitaten ver-
bunden ist. Ergdnzend zum Haniel Value Added findet der Return
on Capital Employed (ROCE] als Renditekennziffer Anwendung. Fiir
die Steuerung der Liquiditat werden die bilanziellen Investitionen
inlangfristige Vermdgenswerte sowie der Haniel-Cashflow im Sinne
einer Cash-Earnings-Kennzahl verwendet.

Die Kennzahlen, die fir die Konzernsteuerung verwendet werden,
finden auch Eingang in die Vergiitungssysteme im Haniel-Konzern.

KONZERNLAGEBERICHT / KONZERNSTRUKTUR UND GESCHAFTSMODELLE
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HANIEL-KONZERN
UMSATZ- UND ERTRAGSLAGE

Dem Haniel-Konzern ist es gelungen, sein Operatives Ergebnis im
Jahr 2014 um {iber 30 Prozent zu steigern.* Ausschlaggebend fiir
diese positive Entwicklung war vor allem die erfreuliche Dynamik in
den Absatzmiérkten von ELG und TAKKT — aber auch CWS-boco und
die Haniel-Holding trugen zum Erfolg bei. Der Verkauf von Celesio
fiihrte zudem zu einem Veraduflerungserfolg von 696 Millionen Euro —
und damit zu einem erheblichen Plus beim Nachsteuerergebnis.

STABILES GESAMTWIRTSCHAFTLICHES UMFELD

Die Weltwirtschaftistim Jahr 2014 mit einem Anstieg des globalen
Bruttoinlandsprodukts um 3,3 Prozent vergleichbar stark gewach-
senwieimvorangegangenen Jahr.ZuBeginn desletzten Jahreswar
zunachst noch von einer insgesamt besseren Wirtschaftsdynamik
fir 2014 ausgegangen worden. Diese Einschatzung bestéatigte sich
jedoch nicht. Die volkswirtschaftlichen Wachstumserwartungen
mussten im Laufe des Jahres infolge allgemeiner wirtschaftlicher
Eintribung wieder nach unten korrigiert werden.

Die wirtschaftliche Entwicklung in den einzelnen Regionen der Welt
fiel 2014 sehr unterschiedlich aus: Wahrend sich die konjunktu-
relle Dynamik in den Schwellenlandern gegeniiber dem Vorjahr von
einem hohen Niveau abschwiéchte, verzeichneten die entwickelten
Volkswirtschaften, in denen der Haniel-Konzern Gberwiegend tatig
ist, ein leichtes bis solides Wachstum. So konnte der Euroraum den
wirtschaftlichen Schrumpfungsprozess der Vorjahre beenden und
wieder leicht um 0,8 Prozent wachsen. Die regionalen Unterschiede
innerhalb des Euroraums blieben jedoch bestehen: Deutschland
legte mit 1,5 Prozent Uberdurchschnittlich zu, wahrend das Wirt-
schaftswachstum in Frankreich 0,4 Prozent betrug und die Wirt-
schaftsleistungin Italien um 0,4 Prozent zuriickging. In den USAver-
lief die Konjunkturentwicklung im Vergleich zum Euroraum deutlich
positiver. Nach einer kurzzeitigen Wachstumsschwache im Frih-
jahr verbesserten sich die Indikatoren zum Jahresende merklich,
sodass ein Wachstum von 2,4 Prozent verbucht werden konnte.

Neben der Konjunktur ist fir den Geschéaftsbereich ELG vor allem
die Entwicklung des Marktsegments Edelstahl von besonderer
Bedeutung: Hier folgte aus der 2014 insgesamt héheren globa-
len Nachfrage seitens der Edelstahl konsumierenden Branchen
ein Anstieg der weltweiten Edelstahlproduktion. Auch der fiir das
Geschaft von ELG bedeutsame Rohstoff Nickel bewegte sich auf
einem hoheren Preisniveau als im Vorjahr.

Die ehergute konjunkturelle Entwicklungin den USAundin Deutsch-
land sowie die erfreuliche Entwicklung auf dem Edelstahlmarkt
wirkten sich in Summe positiv auf die Umsatz- und Ertragslage des
Haniel-Konzerns aus.

ELG SORGT FUR DEUTLICHEN ANSTIEG DES KONZERNUMSATZES
Der Haniel-Konzern verzeichnete im Jahr 2014 einen deutlichen
Umsatzanstieg von 10 Prozent auf 3.944 Millionen Euro. Neben der
guten Geschaftsentwicklung haben hierzu auch die erstmals ganz-
jahrigeinbezogenenUnternehmen positivbeigetragen,die CWS-boco
und ELG im Vorjahr gekauft hatten. Wahrungseffekte hatten hin-
gegen keinen wesentlichen Einfluss auf die Umsatzentwicklung.

UMSATZ OPERATIVES ERGEBNIS
Mio. Euro Mio. Euro

% 31%
+10% +31%
3.580 3.944 166 217

AN
A\

2013 2014 2013 2014

Bereinigt um Unternehmenskaufe und -verkaufe sowie Wahrungs-
effekte hat der Haniel-Konzern den Umsatz um 8 Prozent gesteigert.
Dies ist Uberwiegend auf die erfreuliche Umsatzentwicklung bei ELG
zuriickzufiihren. Hier fiihrte die gestiegene Nachfrage nach Edel-
stahlprodukten und Superlegierungen zu einer wesentlich hdheren
Ausgangstonnage. Auch die hoheren Preise der fir das Geschéaft von
ELG bedeutsamen Rohstoffe Nickel und Titan trugen positiv zum
Umsatzwachstum bei. Der Geschaftsbereich TAKKT profitierte von
den besseren wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und erzielte
ebenfalls ein Umsatzplus. Insbesondere in den USA konnte TAKKT
dank der wachstumsstarken Gesellschaften und des wieder anzie-
henden Geschafts mit dem offentlichen Sektor seinen Umsatz stei-
gern. Gleichzeitig hat eine leicht bessere Geschaftsentwicklung in
Europa zum Umsatzwachstum beigetragen. Der Geschaftsbereich
CWS-boco erreichte trotz eines intensiven Wettbewerbs im Markt
einen Umsatz auf Vorjahresniveau.

OPERATIVES ERGEBNIS UM 31 PROZENT GESTIEGEN

Sein Operatives Ergebnis hat der Haniel-Konzern von 166 Millionen
Euro auf 217 Millionen Euro verbessert — ein Zuwachs von 31 Pro-
zent. Dies ist insbesondere auf die erheblichen Zugewinne von ELG
zurlickzuflhren, aber auch auf die positive Geschaftsentwicklung
bei TAKKT. Zudem hat CWS-boco durch operative Kosteneinspa-
rungen aus der Modernisierung des Waschereinetzwerks und der
Lieferkette einen guten Ergebnisanstieg erreicht. Auch die Haniel-
Holding trug positiv zur Ergebnissteigerung bei. Ursache hierfir
waren unter anderem einmalige Ertrage aus der Auflésung nicht
mehr notwendiger Riickstellungen.

ERGEBNIS VOR STEUERN GESUNKEN

Trotz des deutlich hoheren Operativen Ergebnisses ist das Ergeb-
nis vor Steuern von 117 Millionen Euro im Vorjahr auf 31 Millionen
Euroim Jahr 2014 gesunken. Dies ist darauf zurlickzufuhren, dass
dem Anstieg beim Operativen Ergebnis eine Abnahme sowohl des
Ergebnisses aus Finanzierungstatigkeit als auch des Beteiligungs-
ergebnisses gegenliberstand.

*Die Vorjahreswerte wurden gemaf3 IFRS im Lagebericht angepasst; vgl. dazu die Erlauterungen im Konzernanhang auf Seite 76.
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Das Ergebnis aus Finanzierungstatigkeit, das sich aus dem Finan-
zierungsaufwand und dem Ubrigen Finanzergebnis zusammen-
setzt, hat sich von -169 Millionen Euro im Vorjahr auf -200 Millionen
Euro im Jahr 2014 verschlechtert. Wesentlicher Grund hierfir:
Mit den Einnahmen aus dem Verkauf von Celesio wurden unter
anderem Anleihen mit einem Nominalwert von 413 Millionen Euro
zurlickgekauft. Die beim Riickkauf gezahlten Aufgelder beeinfluss-
ten im laufenden Geschéftsjahr das Ergebnis aus Finanzierungsta-
tigkeit negativ. In den kommenden Jahren werden diese Riickkaufe
das Zinsergebnis der Haniel-Holding jedoch deutlich entlasten.

Auch das Beteiligungsergebnis war im Jahr 2014 ricklaufig und
belief sich auf 14 Millionen Euro, nachdem es im Vorjahr noch
120 Millionen Euro betragen hatte. Maf3geblich hierfiir war der Riick-
gang des Metro-Beteiligungsergebnisses von 96 Millionen Euro auf
14 Millionen Euro. Ursache hierflr waren Portfolio-, Wahrungs- und
Sondereffekte sowie geringere Ertrdge aus Immobilienverkdufen bei
der METRO GROUP: Insbesondere der Wegfall des Ergebnisbeitrags
infolge des Verkaufs des Osteuropageschafts von Real, Wertminde-
rungen auf Goodwills bei METRO Cash & Carry, negative Ergebnis-
auswirkungen aus Standortschlieungen bei Real sowie Restruk-
turierungsmafinahmen bei Media-Saturn belasteten das Ergebnis.
Bereinigt um die genannten Effekte lag das Operative Ergebnis der
METRO GROUP hingegen tber dem Niveau des Vorjahres. Zudem fiel
das Beteiligungsergebnis des Haniel-Konzerns geringer aus, weil
im Vorjahr Ertrdge aus dem Verkauf von zwei Beteiligungsfonds
enthalten waren.

HOHES NACHSTEUERERGEBNIS DURCH CELESIO-VERKAUF

Seit 2013 wird Celesio als nicht fortgeflihrter Bereich ausgewiesen
undistdahernichtmehrim Umsatz, Operativen Ergebnisund Ergeb-
nis vor Steuern des Haniel-Konzerns enthalten. Das Ergebnis nach
Steuern der nicht fortgefiihrten Bereiche enthieltim Jahr 2014 aus-
schlief3lich das Ergebnis von Celesio und betrug 714 Millionen Euro.
Das Ergebnis nach Steuern aus laufender Geschaftstatigkeit von
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Celesio wurde bis zum Zeitpunkt der Entkonsolidierung beriicksich-
tigt und lag bei 18 Millionen Euro; das Verauflerungsergebnis nach
Steuern betrug 696 Millionen Euro. Im Vorjahr belief sich das Ergeb-
nis nach Steuern der nicht fortgefiihrten Bereiche auf 185 Millionen
Euro und beinhaltete ausschliefllich die laufende Geschaftstatig-
keit von Celesio.

Das Ergebnis nach Steuern der fortgefiihrten Bereiche lag mit
-28 Millionen Euro unter dem Wert des Vorjahres von 82 Millionen
Euro. Obwohl das Ergebnis vor Steuern geringer war, lag der Steuer-
aufwand mit 59 Millionen Euro Gber dem des Vorjahres in Héhe von
35 Millionen Euro. Ursachen fiir diesen Anstieg sind ein einmaliger
Steuerertrag im Vorjahr und die Tatsache, dass die beim Riickkauf
der Anleihen zu zahlenden Aufgelder sowie das niedrigere Metro-
Beteiligungsergebnis zwar das Vorsteuerergebnis belasteten, sich
aber nicht steuermindernd auswirkten.

Insgesamt summierte sich das Ergebnis nach Steuern des Haniel-
Konzerns 2014 auf 686 Millionen Euro und Gbertraf damit das Vor-
jahresergebnis von 267 Millionen Euro deutlich.

HANIEL VALUE ADDED UND ROCE VERBESSERT
NebendenUmsatz-und Ergebnisgréfienwerdenim Haniel-Konzernals
wertorientierte Steuerungskennzahlen auch der Haniel Value Added
(HVA] und der Return on Capital Employed (ROCE) verwendet.* Im HVA
kommt derinnerhalb eines Jahres erzielte Wertbeitrag zum Ausdruck.
Ein positiver Wertbeitragist erreicht, wenn das Ergebnis nach Steuern
vor Finanzierungsaufwand (der Return) Giber den Kapitalkosten liegt.
Die Kapitalkosten berechnen sich durch Multiplikation des gewich-
teten Gesamtkapitalkostensatzes mit dem im Jahresdurchschnitt
gebundenen Kapital. Im gewichteten Gesamtkapitalkostensatz spie-
geln sich die Renditeerwartungen der Eigen- und Fremdkapitalgeber
unter Berlicksichtigung der jeweils mit der Bereitstellung des Kapitals
verbundenen Risiken wider. Die Eigen- und Fremdkapitalkostensatze
sowie ihr Gewichtungsverhaltnis werden jahrlich festgelegt. Fur die
Jahre 2013 und 2014 belief sich der gewichtete Gesamtkapitalkos-
tensatz fir die Ermittlung des HVA auf 8,1 Prozent.

Mio. Euro 2013 2014
Return 607 907
—Kapitalkosten 824 634
Haniel Value Added (HVA) -21? 273
Return 607 907
/Durchschnittliches gebundenes Kapital 10.173 7.832
Return on Capital Employed (ROCE) 6,0% 11,6%

Im Jahr 2014 betrug der HVA 273 Millionen Euro bei einem Vorjah-
reswert von -217 Millionen Euro. Der Anstieg hat zwei Ursachen:
Erstens ist der Return mit 907 Millionen Euro im Jahr 2014 auf-
grund des Verduflerungserfolgs aus der Celesio-Transaktion erheb-
lich hdher ausgefallen als 2013. Zweitens sind die Kapitalkosten
gesunken, da sich das durchschnittliche gebundene Kapital infolge
des Verkaufs von Celesio deutlich verringert hat.

*Fir die detaillierte Berechnung der Kennzahlen HVA und ROCE vergleiche die Erlauterungen im Konzernanhang auf Seite 103.
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Die Steuerungskennzahl ROCE gibt die Rendite auf das durchschnitt-
liche gebundene Kapital an. Der ROCE des Haniel-Konzerns stieg von
6,0 Prozent im Vorjahr auf 11,6 Prozentim Jahr 2014. Damit lag die
Rendite auf das gebundene Kapital im Geschaftsjahr 2014 deutlich
Uber dem gewichteten Gesamtkapitalkostensatz von 8,1 Prozent,
wahrend sie im Vorjahr noch darunter gelegen hatte.

ERWARTETE STEIGERUNG BEI UMSATZ UND NACHSTEUER-
ERGEBNIS ERREICHT

Im letztjdhrigen Abschluss ging die Haniel-Holding fiir das
Geschaftsjahr 2014 davon aus, dass sich vor allem das bessere
konjunkturelle Umfeld positiv auf die Geschaftsentwicklung des
Haniel-Konzerns auswirken wird. Insbesondere ELG und TAKKT pro-
fitiertenim Jahr 2014 von einem besseren wirtschaftlichen Umfeld
inihren Markten und steigerten ihr Operatives Ergebnis sogar mehr
als erwartet. Der Geschéaftsbereich CWS-boco hingegen konnte sei-
nen Umsatz infolge eines intensiven Wettbewerbs nicht wie prog-
nostiziert erhdhen — allerdings gelang im Vergleich zu den Vorjah-
ren wieder eine deutliche Steigerung des Operativen Ergebnisses.

Die METRO GROUP verzeichnete wie erwartet einen um Unterneh-
menskaufe und -verkdufe sowie Wahrungseffekte bereinigten
leichten Umsatzanstieg. Das Operative Ergebnis vor Sonderauf-
wendungen lag wie angenommen unter dem Wert des Vorjahres.
Ursachen hierfiir waren geringere Ertrage aus Immobilienverkau-
fen sowie der fehlende Ergebnisbeitrag aus dem verauflerten Ost-
europageschaft von Real. Zudem wirkten sich negative Wahrungs-
effekte aus. Auch das Metro-Beteiligungsergebnis bei Haniel lag
—entgegen der Prognose —unter dem Vorjahreswert: Zwar konnten
beim Finanz- und Steuerergebnis der METRO GROUP erwartungsge-
maf} Verbesserungen erzielt werden, jedoch kam es zu unerwartet
hohen Sonderaufwendungen.

Das Ergebnis vor Steuern des Haniel-Konzerns lag nicht —wie ange-
nommen—{berdemVorjahresniveau,sondernwesentlichdarunter.
Dies liegt zum einen an dem hinter den Erwartungen gebliebenen
Metro-Beteiligungsergebnis, zum anderen jedoch auch an héheren
Anleiherlickkaufen als urspriinglich geplant. Hierdurch wurde das
Ergebnis aus Finanzierungstatigkeit infolge der zu zahlenden Auf-
gelderim Jahr 2014 belastet mit dem Ziel, in den folgenden Jahren
deutliche Einsparungen bei der Zinsbelastung zu erzielen.

Durch den Verkauf von Celesio konnte Haniel insgesamt wie
angenommen einen hohen Abgangserfolg von 696 Millionen Euro
erzielen. Daher verzeichnete der Haniel-Konzern im Geschéftsjahr
2014 — trotz eines niedrigeren Metro-Beteiligungsergebnisses
sowie eines schlechteren Ergebnisses aus Finanzierungstatig-
keit —erwartungsgemaf} ein hohes positives Nachsteuerergebnis.

Die wertorientierten Steuerungskennzahlen Haniel Value Added
und ROCE konnten wie erwartet deutlich verbessert werden, da der
Verkaufvon Celesio zum einen durch den Abgangserfolg den Return
erheblich erhhte und zum anderen durch die abgehenden Vermo-
genswerte das im Jahresdurchschnitt gebundene Kapital deutlich
reduzierte.
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Mit dem Verkauf des Geschéaftsbereichs Celesio hat der Haniel-
Konzern seine Nettofinanzschulden weiter gesenkt. Das Unter-
nehmen verfiigt nun iber eine breite Liquiditidtsbasis. Damit ist
geniigend Spielraum vorhanden, um jederzeit wieder in neue pro-
fitable Geschaftsbereiche zu investieren.

FINANCIAL GOVERNANCE ZWISCHEN HOLDING UND
GESCHAFTSBEREICHEN

Die obersten Ziele des Finanzmanagements liegen in der jederzeiti-
gen Deckung des Finanzierungs- und Liquiditatsbedarfs unter Wah-
rung der unternehmerischen Selbststandigkeit sowie der Begren-
zung finanzieller Risiken. Die Holding gibt den Geschaftsbereichen
Grundsatze vor, um organisatorische Mindestvoraussetzungen zu
etablieren und die Ausgestaltung wesentlicher Prozesse des Finanz-
managements — auch des finanzwirtschaftlichen Risikomanage-
ments —zu regeln. Diese Vorgaben sind in Richtlinien fiir die Treasury-
AbteilungenderHoldingunddervollkonsolidierten Geschaftsbereiche
festgehalten. Auf dieser Basis identifizieren, analysieren und bewer-
ten die Geschaftsbereiche, die das operative Geschaft verantwor-
ten, finanzielle Risiken — insbesondere Liquiditats-, Ausfall-, Zins-
anderungs- und Wahrungsrisiken — und treffen Mafinahmen, diese
zu vermeiden oder zu begrenzen. Neben diesen Grundsatzen gibt es
zusatzliche Vorgaben der Holding in den Bereichen Finanzierungs-
und Finanzrisikostrategie, Freigabe von Finanzkontrahenten und
-instrumenten sowie Limit- und Meldewesen.

Innerhalb dieser Vorgaben steuern die Geschéaftsbereiche ihre
jeweilige Finanzierung basierend auf einer eigenen Finanz- und
Liquiditatsplanung. Auch das Cash Management liegt in der Verant-
wortung der Geschaftsbereiche. Zur Ausnutzung von Gréflenvortei-
len unterstiitzen die Holding und ihre Finanzierungsgesellschaften
die Geschéaftsbereiche und bieten zusammen mit Bankpartnern in
verschiedenen Landern Cash Pools an. Durch die Kombination von
zentralen Vorgaben mit der Eigenstandigkeit der Geschaftsberei-
che hinsichtlich ihrer Finanzierung wird sowohl den unterschied-
lichen Beteiligungshdhen der Holding an den Geschaftsbereichen
als auch den individuellen Anforderungen der Geschaftsbereiche
an das Finanzmanagement Rechnung getragen.

VERTRAUENSVOLLE ZUSAMMENARBEIT MIT FINANZIERUNGS-
PARTNERN

Als Familienunternehmen mit stabiler, aber begrenzter Eigenkapital-
finanzierung ist fur Haniel der Zugang zu Fremdkapitalquellen von
hoher Bedeutung. Folglich ist ein guter Ruf bei den Finanzierungs-
partnern unerlasslich. Ein wesentlicher Aspekt dabei ist die zeitnahe
und offene Information von Ratingagenturen und Geschaftspart-
nern unter Beachtung der Gleichbehandlung hinsichtlich Finanz-
informationen und wesentlicher Vertragsbestandteile. Nur wenn dies
gewahrleistet ist, kann sich ein Unternehmen als langjahriger und
verlasslicher Geschaftspartner bei Banken und Investoren ein so
hohes Maf3an Vertrauen verdienen, wie es Haniel seit langem genief3t.

BESSERER RATING-AUSBLICK
Ein dauerhaft gutes Rating dient als Nachweis der entspre-
chenden Kreditwirdigkeit und schafft Transparenz, die fir ein
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vertrauensvolles Verhaltnis zu Finanzierungspartnern notwendig
ist. Darum unterzieht sich Haniel freiwillig externen Ratingurtei-
len. Die Einstufung der Haniel-Holding durch die Ratingagenturen
erfolgt insbesondere aufgrund des Marktwert-Gearings — also des
Verhaltnisses zwischen Nettofinanzschulden auf Holding-Ebene
und Wert des Beteiligungsportfolios —sowie des Cashflows auf Hol-
ding-Ebene. Zudem beeinflussen Anzahl und Gewicht der einzelnen
Beteiligungen im Haniel-Beteiligungsportfolio das Rating. Vor allem
durch die deutlich niedrigeren Nettofinanzschulden ist es Haniel
gelungen, das Marktwert-Gearing zum 31. Dezember 2014 deutlich
zu senken.

Das bessere Marktwert-Gearing wirkte sich positiv auf die Ein-
stufung durch die Ratingagenturen aus. Die Langfristratings
von Standard & Poor’s und Moody’s wurden zwar nach der letz-
ten Anhebung im zweiten Halbjahr 2013 auf BB+ bzw. Bal belas-
sen. Standard & Poor’s hat aber bereits den deutlich glinstigeren
finanziellen Rahmenbedingungen Rechnung getragen und den
Ausblick auf ,positiv“ angehoben. Moody'’s schatzt das Rating der
Franz Haniel & Cie. GmbH weiterhin mit ,stabil“ ein. Mit dem verbes-
serten Ausblick macht Haniel einen weiteren wichtigen Schritt zum
angestrebten stabilen Investment-Grade-Rating.

FINANZIERUNG BREIT AUFGESTELLT

Ein wesentliches Kernelement des Finanzmanagements ist die
Diversifikation der Finanzierung. Dabei sichert die Nutzung unter-
schiedlicher Finanzierungsinstrumente mit einer grofien Band-
breite an Geschaftspartnern nicht nur den jederzeitigen Zugang
zu Liquiditat, sondern reduziert gleichzeitig die Abhangigkeit von
einzelnen Finanzierungsinstrumenten und Geschaftspartnern.
Zudem kann so flexibel auf Entwicklungen an den Kapitalmarkten
und im Bankenbereich reagiert werden. Ausdruck des Strebens
nach Sicherheit und Unabhangigkeit der Finanzierung sind ver-
bindlich zugesagte, jedoch nur in begrenztem Umfang genutzte
bilaterale Kreditlinien. Der Haniel-Konzern verfligt Gber gezogene
und nicht gezogene Kreditlinien in der Grélenordnung von 2,2 Mil-
liarden Euro.

Zusatzliche Finanzierungssicherheit wird durch ein ausgewogenes
Falligkeitenprofil mit einer angemessenen langfristigen Finanzie-
rung insbesondere in Form von Unternehmensanleihen gewahr-
leistet. Die finanziellen Verbindlichkeiten, die in der Bilanz des
Haniel-Konzerns zum 31. Dezember 2014 ausgewiesen werden,
betragen 1.468 Millionen Euro. Davon haben 392 Millionen Euro
eine Laufzeitvon untereinem Jahr, 970 Millionen Euro eine Laufzeit
zwischen einem und fiinf Jahren und 106 Millionen Euro eine Lauf-
zeitvon Uber flinf Jahren. Der Gberwiegende Teil der Verbindlichkei-
ten notiert dabei in Euro. Verschuldung in Fremdwahrung besteht
vor allemin US-Dollar.

Neben Bankkrediten finanziert sich Haniel regelmaBig auch am
Kapitalmarkt tber Anleihen, Commercial Papers und Schuldschein-
darlehen. Hierzu aktualisiert die Haniel-Holding in gréf3eren Abstan-
den ihr Commercial-Paper-Programm sowie jahrlich ihr Debt Issu-
ance Programme im Umfang von derzeit 2 Milliarden Euro. Auf Basis
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darin enthaltener Informationen kénnen Anleihen sehr flexibel hin-
sichtlich des Zeitpunkts, der Hohe und angepasst an die jeweiligen
Marktbedingungen platziert werden.

Im Jahr 2014 hat die Haniel-Holding mit Einnahmen aus dem
Celesio-Verkauf Anleihen mit einem Nominalwert von 413 Millio-
nen Euro zurlickgekauft. Damit sowie mit der planmafligen Tilgung
einer Anleihe im Oktober ist der Buchwert der ausstehenden Anlei-
hen im Haniel-Konzern von 1,3 Milliarden Euro zum 31. Dezember
2013 auf 0,5 Milliarden Euro zum Jahresende 2014 gesunken. Des
Weiteren haben sich die Geschaftsbereiche CWS-boco, ELG und
TAKKT in den vergangenen Jahren verstarkt am Markt fur Schuld-
scheindarlehen finanziert und damit ihre Finanzierungsbasis ver-
breitert. Der Wert fiir Schuldscheindarlehen, Commercial Papers
sowie sonstige verbriefte Verbindlichkeiten im Haniel-Konzern lag
zum Jahresende bei 0,2 Milliarden Euro. Die Geschéaftsbereiche
CWS-boco und ELG unterhalten darliber hinaus Programme zum
fortlaufenden Verkauf von Forderungen aus Lieferung und Leis-
tung an Dritte.

NETTOFINANZSCHULDEN DEUTLICH GESENKT

Der Verkauf des Geschaftsbereichs Celesio im Februar 2014 mit
einem Erlés von 1.999 Millionen Euro hat zu einer erheblichen
Reduktion der Schulden im Konzern geflihrt: Die Nettofinanz-
schulden, also die Finanzschulden nach Abzug der Zahlungsmittel
und Zahlungsmitteldquivalente, sind im Konzern von insgesamt
3.843 Millionen Euro zum Jahresende 2013 auf 1.358 Millionen
Eurozum 31. Dezember 2014 zuriickgegangen.

Auf Ebene der Haniel-Holding sind die Nettofinanzschulden von
1.586 Millionen Euro auf 647 Millionen Euro gesunken. Das Finanz-
vermdgen betrug, unter Berlicksichtigung der lang- und kurzfristi-
gen Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen, 737 Mil-
lionen Euro. Hierin sind Uberwiegend Finanzanlagen mit kurz- und
mittelfristiger Laufzeit enthalten, die die Haniel-Holding zukiinftig
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fir Unternehmenskaufe verwenden mochte. Da das Finanzvermo-
gen hdherist als die Nettofinanzschulden, ist die Haniel-Holding de
facto schuldenfrei.

HANIEL-CASHFLOW ZURUCKGEGANGEN

Um die Liquiditatsstarke der laufenden Geschaftstatigkeit zu beur-
teilen, verwendet Haniel die Steuerungskennzahl Haniel-Cashflow.
Dieser gibt Aufschluss dariiber, inwieweit Haniel mit dem laufenden
Geschéaftsbetrieb ausreichend finanzielle Mittel erwirtschaftet,
um damit die Finanzierung sowohl des kurzfristigen Nettovermo-
gens™* als auch der Investitionstatigkeit sicherstellen zu kdnnen.
2014 ist der Haniel-Cashflow von 562 Millionen Euro auf 175 Milli-
onen Euro — wie im Vorjahr erwartet — gesunken. Die Ursachen fir
den Riickgang sind geringere Ergebnisbeitrage aus der laufenden
Geschéaftstatigkeit von Celesio, da der Geschaftsbereich im Jahr
2014 nur bis zum Abschluss des Verkaufs berlicksichtigt wurde.
Dariiber hinaus fallt der Haniel-Cashflow niedriger aus, weil die
METRO GROUP im Jahr 2014 wegen ihres nur neun Monate umfas-
senden Rumpfgeschaftsjahres im Gegensatz zum Vorjahr keine
Dividende ausgeschittet hat.

Der Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit, der zusatzlich
zum Haniel-Cashflow die Veranderung des kurzfristigen Nettover-
mogens umfasst, betrug -135 Millionen Euro im Jahr 2014 und war
damit niedriger als der Haniel-Cashflow. Dies ist darauf zurlickzu-
fuhren, dass finanzielle Mittel fir den Aufbau des kurzfristigen Net-
tovermdgens gebunden wurden. Insbesondere bei ELG kam es vor
allemwegen des héheren Nickelpreises und derhdheren Ausgangs-
tonnage erwartungsgemaf} zu einem Aufbau von Vorraten und For-
derungen aus Lieferung und Leistung. Im Vorjahr lag der Cashflow
aus operativer Geschaftstatigkeit in Hohe von 660 Millionen Euro
wesentlich héher als der Haniel-Cashflow. Die Ursache war, dass es
2013 vorallem bei ELG zu einem wert- und mengenmafligen Abbau
von Vorraten gekommen war.

Mio. Euro 2013 2014
Haniel-Cashflow 562 175
Cashflow aus operativer Geschéftstatigkeit 660 -135
Cashflow aus Investitionstatigkeit 309 779
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -964 -1.093

HOHER CASHFLOW AUS DESINVESTITIONEN

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit, also der Saldo aus Auszah-
lungen fir die Investitionstatigkeit und Einzahlungen aus der Des-
investitionstatigkeit, lag im Jahr 2014 bei 779 Millionen Euro. Die
Auszahlungen fir Investitionen in Sachanlagen, immaterielle und
andere Vermdgenswerte sowie fir Unternehmenserwerbe betru-
gen 770 Millionen Euro. Hierin sind Gberwiegend die Auszahlungen
fur Finanzanlagen durch die Haniel-Holding enthalten, die nach dem
Verkauf von Celesio getatigt wurden, sowie die Investitionen der
Geschaftsbereiche in Sachanlagen und andere Vermdgenswerte.
2014 betrugen die Einzahlungen aus der Desinvestitionstatigkeit
1.549 Millionen Euro. Diese beinhalteten Gberwiegend den Erlés aus
dem Verkauf des Geschaftsbereichs Celesio nach Abzug der damit
aus dem Haniel-Konzern abgehenden liquiden Mittel.

*Das kurzfristige Nettovermdgen umfasstim Wesentlichen die Forderungen aus Lieferung und Leistung sowie die Vorrate abziiglich

derVerbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung.
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Im Vorjahr hatte der Cashflow aus Investitionstatigkeit 309 Millio-
nen Euro betragen. Darin waren 298 Millionen Euro Auszahlungen
vor allem fiir Investitionen der Geschaftsbereiche in Sachanlagen
enthalten. Die Einzahlungen aus der Desinvestitionstatigkeit lagen
im Vorjahr mit 607 Millionen Euro bereits auf hohem Niveau und
umfassten insbesondere Zahlungsmittelzufliisse auf Ebene der
Haniel-Holding aus den Verkdufen von Anteilen an der METRO AG
und zwei Beteiligungsfonds.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit betrug -1.093 Millionen
Euro, nach -964 Millionen Euro im Jahr 2013. Darin enthalten sind
die planmaflige Tilgung und der Rickkauf von Anleihen mit einem
Nominalwert von zusammen 849 Millionen Euro sowie die Aus-
zahlung fir Dividenden an die Gesellschafter der Franz Haniel &
Cie. GmbH in Héhe von 30 Millionen Euro. Im Vorjahr hatte Haniel
ebenfalls seine Schulden erheblich gesenkt, jedoch keine Divi-
dende an die Gesellschafter der Holding ausgeschiittet.
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HANIEL-KONZERN
VERMOGENSLAGE

Der Haniel-Konzern hat seine Bilanzstruktur weiter gestarkt und
die Eigenkapitalquote deutlich gesteigert. Ursache dafiir war,
dass sich durch den Verkauf des Geschéftsbereichs Celesio die
Bilanzsumme deutlich verringert hat. Zudem wurde ein Teil des
Erloses genutzt, um die Verschuldung durch Riickkauf und Tilgung
ausstehender Anleihen zu reduzieren.

NIEDRIGERE BILANZSUMME

Mit dem Verkauf von Celesio ist die Bilanzsumme des Haniel-
Konzerns von 13.387 Millionen Euro zum 31. Dezember 2013
auf 6.446 Millionen Euro zum 31. Dezember 2014 gesunken.
Dies zeigt sich vor allem im kurzfristigen Vermdgen, das sich von
8.620 Millionen Euro auf 1.662 Millionen Euro verringerte: Zum
31. Dezember 2013 waren hier noch die Vermdgenswerte des
Geschéaftsbereichs Celesio als zur Veraufierung vorgesehene Ver-
mogenswerte enthalten, die nun durch den Verkauf vollstandig
abgegangen sind. Erhéhend wirkte sich im kurzfristigen Vermégen
aus, dass ein Teil des Verduflerungserlses in kurzfristige Finanz-
anlagen geflossen ist. Zudem haben vor allem infolge gestiegener
Rohstoffpreise das Vorratsvermdgen und die Forderungen aus
Lieferung und Leistung des Geschaftsbereichs ELG zugenommen.
Das langfristige Vermdgen hingegen ist von 4.767 Millionen Euro
auf 4.784 Millionen Euro gestiegen. Der Zuwachs resultiert aus neu
erworbenen mittelfristigen Finanzanlagen mit einer Falligkeit von
Uber zwolf Monaten, in die Haniel nach dem Celesio-Verkauf Gber-
gangsweise investiert hat. Gegenldufig wirkt eine Verringerung des
Buchwerts der At-Equity bewerteten Beteiligung an der METRO AG.

EIGENKAPITALQUOTE STARK GESTEIGERT

Das Eigenkapital hat sich von 4.556 Millionen Euro zum 31. Dezem-
ber 2013 auf 3.973 Millionen Euro zum 31. Dezember 2014 redu-
ziert. Denn durch die VerauBlerung des Geschéaftsbereichs Celesio
sind auch dessen Nicht beherrschende Anteile aus dem Konzern
abgegangen. Trotzdem stieg die Eigenkapitalquote aufgrund der
niedrigeren Bilanzsumme deutlich an: Sie erhdhte sich von 34
auf 62 Prozent und belegt damit das Investitionspotenzial des

KONZERNBILANZ

BILANZSTRUKTUR AKTIVA

Konzerns. Demgegeniber verringerten sich die langfristigen Ver-
bindlichkeiten von 2.240 Millionen Euro auf 1.574 Millionen Euro.
Maf3geblich dafiir war, dass die Haniel-Holding den Erlés aus der
VerauBerung des Geschaftsbereichs Celesio teilweise zum vorzeiti-
gen Rickkauf ausstehender Anleihen genutzt hat. Die kurzfristigen
Verbindlichkeiten reduzierten sich ebenfalls. Sie gingen insbeson-
dere aufgrund des Abgangs der Verbindlichkeiten des verdufierten
Geschéftsbereichs Celesio sowie der planmafligen Tilgung einer
Anleihe der Haniel-Holding von 6.591 Millionen Euro auf 899 Millio-
nen Euro zuriick. Damit konnte die Bilanzstruktur zum 31. Dezem-
ber 2014 weiter deutlich gestarkt werden.

BILANZIELLE INVESTITIONEN ERHOHT

Die bilanziellen Investitionen des Haniel-Konzerns sind trotz des
Celesio-Verkaufs von 309 Millionen Euro im Vorjahr auf 357 Millio-
nen Euro im Geschéaftsjahr 2014 gestiegen. Der Wegfall der Inves-
titionen des Geschéftsbereichs Celesio wurde durch umfangreiche
Investitionen der Haniel-Holding in mittelfristige Finanzanlagen
mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr Gberkompensiert. Die
Ubrigen bilanziellen Investitionen entfallen insbesondere auf
die Beschaffung von zur Vermietung vorgesehenen Textilien und
Handtuchspendern sowie den Ausbau des Waschereinetzwerks im
Geschaftsbereich CWS-boco.

BILANZSTRUKTUR PASSIVA
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Durch den Verkauf von Celesio ist die Mitarbeiterzahl im Haniel-
Konzern erheblich zuriickgegangen. Wahrend im Geschéftsjahr
2013 durchschnittlich 50.279 Mitarbeiter beschéaftigt waren, lag
die Anzahl der Beschéaftigten 2014 bei durchschnittlich 11.544.

MITARBEITERZAHL DURCH CELESIO-VERKAUF ZURUCKGEGANGEN
Die Anzahl der Celesio-Mitarbeiter betrug 2013 38.754 und wurde
im Vorjahr bereits den nicht fortgefihrten Bereichen zugerechnet.
Durch den Verkauf des Geschéaftsbereichs Celesio ist die Mitarbei-
terzahl im Haniel-Konzern im Jahr 2014 insgesamt stark zurlick-
gegangen.

In den fortgefiihrten Bereichen ist die Anzahl der Mitarbeiter mit
11.544 im Jahr 2014 nach 11.525 im Jahr 2013 nahezu unveran-
dert geblieben. Die Entwicklung in den Geschéaftsbereichen war
unterschiedlich. Bei ELG hat sich die Anzahl der Beschaftigten im
vergangenen Geschaftsjahr von 1.224 auf 1.267 Personen erhéht,
was vor allem auf den Ausbau des Superlegierungsgeschafts
zurlickzuflhren ist. Dabei wirkte sich auch die erstmalig ganz-
jahrige Einbeziehung des im Jahr 2013 in diesem Marktsegment
erworbenen Unternehmens Metals Management Aerospace aus.

Bei TAKKT ist die durchschnittliche Beschaftigtenzahl aufgrund der
planméaBligen Einstellung des Geschéaftsbetriebs von Topdeq von
2.551 auf 2.528 leicht gesunken. CWS-boco verzeichnete hinge-
gen eine stabile Entwicklung der Mitarbeiterzahl: Bedingt durch die
Modernisierung des Waschereinetzwerks wurde diese zwar plan-
mafig weiter reduziert, da zeitgleich aber neue Stellen im Vertrieb
geschaffen wurden, blieb die Mitarbeiterzahl mit 7.529 Mitarbei-
tern nach 7.527 Mitarbeitern im Vorjahr weitgehend unverandert.

MITARBEITER

im Jahresdurchschnitt (Kopfzahl)
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HOLDING FRANZ HANIEL & CIE.

2014 ist es der Haniel-Holding* gelungen, neuen unternehmeri-
schen Handlungsspielraum zu schaffen. Nachdem der Geschifts-
bereich Celesio erfolgreich verkauft und die Schulden reduziert
wurden, widmet sich das Family-Equity-Unternehmen der struktu-
rierten Suche nach neuen Geschéftsbereichen.

TRANSAKTIONSERLOSE SCHAFFEN HANDLUNGSSPIELRAUM

Aus dem Verkauf von Celesio flossen Haniel Anfang des Geschafts-
jahres 1.999 Millionen Euro zu. Sie bildeten die Grundlage fir
neuen unternehmerischen Handlungsspielraum. Den Erlés aus
der Celesio-Transaktion hat Haniel unter anderem genutzt, um
Anleihen im Wert von 436 Millionen Euro planmafig zu tilgen und
Anleihen mit einem Nominalwert von 413 Millionen Euro vorzeitig
zurilickzukaufen. Diese Riickkaufe werden die Zinszahlungen der
Haniel-Holding in den kommenden Jahren zusatzlich deutlich redu-
zieren, fihrten jedoch im Jahr 2014 zu einer einmaligen finanziel-
len Belastung. Neben der planmafligen Tilgung und den Rickkau-
fen von Anleihen wurden tbergangsweise risikoarme, aber derzeit

niedrigverzinsliche Finanzanlagen erworben sowie die Kapitalaus-
stattung der Geschaftsbereiche fiir deren weitere Entwicklung
gestarkt.

Aufgrund dieser Mafinahmen betragen die Nettofinanzschulden auf
Holding-Ebene nach 1.586 Millionen Euro zum Jahresende 2013
647 Millionen Euro zum 31. Dezember 2014. Dem steht — unter
Berticksichtigung der lang- und kurzfristigen Forderungen gegen-
Uber verbundenen Unternehmen — ein Finanzvermdgen im Wert
von 737 Millionen Euro gegeniiber. Damit ist die Haniel-Holding de
facto schuldenfrei. Haniel hat sich auf diese Weise ein solides Liqui-
ditatspolster fir den Erwerb neuer Geschaftsbereiche geschaffen.

STRUKTURIERTE SUCHE NACH NEUEN GESCHAFTSBEREICHEN

Als Family-Equity-Unternehmen verfolgt Haniel einen langfristi-
gen Investitionsansatz und stellt kiinftigen Beteiligungen Kapital
zum Beispiel fir die Umsetzung von Wachstumsstrategien bereit.
Im Fokus des Haniel-Investitionsfilters stehen gut positionierte,

*Inkl. der Finanzierungs- und Servicegesellschaften der Holding. Den Abschluss des Teilkonzerns Franz Haniel & Cie. finden Sie auf

www.haniel.de unter ,Creditor Relations®.
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mittelstandische Unternehmen in attraktiven Nischen, die ihre
marktfiihrende Position mit Haniels Unterstiitzung und Kompe-
tenz mittel- bis langfristig ausbauen kénnen. Die Geschaftsaktivi-
taten sollen einen Beitrag zur Diversifikation des Haniel-Portfolios
leisten und einen angemessenen Wertbeitrag versprechen. Zudem
bevorzugtHaniel Unternehmen, die nicht bérsennotiert sindund an
denen das Unternehmen eine deutliche Mehrheitsposition erwer-
ben kann. Im Sinne des Anspruchs von Haniel, ,enkelfahig" zu sein,
kommen als Ubernahmekandidaten nur Unternehmen in Frage, die
durch nachhaltiges Handeln einen positiven Beitrag fir Umwelt und
Gesellschaft bereits leisten oder kiinftig erbringen kénnen. Anhand
dieser Kriterien prift die Holding alle zum Kauf angebotenen Unter-
nehmen — ebenso wie intern identifizierte Unternehmen, deren
Geschaftsmodelle fir Haniel interessant erscheinen. In diesem
Zusammenhang hat Haniel wesentliche Megatrends analysiert und
darauf aufbauend Suchfelder definiert, in denen potenziell interes-
sante Geschaftsmodelle detailliert untersucht werden. Im Laufe
des Jahres hat das Unternehmen bereits eine Vielzahl an zum Ver-
kauf stehenden Unternehmen gepriift.

SOLIDE FINANZIERUNG GESICHERT

Nach dem Erwerb neuer Geschéaftsbereiche strebt Haniel mittel- bis
langfristig eine Verschuldung von etwa 1 Milliarde Euro auf Ebene der
Holding an — und damit ein erheblich niedrigeres Niveau als in den
vergangenen Jahren. Daher sind auch deutlich weniger Kreditlinien
und Kapitalmarktfinanzierungen nétig. Entsprechend hat das Unter-
nehmen beide Finanzierungsformen bereits betrachtlich verringert,
unter anderem durch die planmaflige Riickzahlung der 2009 bege-
benen Anleihe im Oktober 2014. Trotz der planmafligen Reduzierung
der ausstehenden Anleihen wird sich Haniel bei der Finanzierung
weiter auf die beiden bewdhrten Sdulen Bankkredite und Anleihen
stutzen. Der wesentliche Teil der Finanzierung ist und bleibt jedoch
das dauerhaft bereitgestellte Eigenkapital der Familie Haniel.

Haniel unterzieht sich freiwillig externen Ratingurteilen und sichert
sich so einen breiten Kapitalmarktzugang. Standard & Poor’s und
Moody’s haben ihre Bewertungen bereits im zweiten Halbjahr 2013
auf BB+ bzw. Bal angehoben. Standard & Poor’s erganzte dies im
ersten Halbjahr 2014 um einen positiven Ausblick. Dies reflektiert
die erwartete Portfolioerweiterung sowie die konservativen Ver-
schuldungsziele und ist ein weiterer Schritt hin zu einem stabilen
Investment-Grade-Rating.

MARKTWERT DES PORTFOLIOS GESUNKEN

Der Wert des Beteiligungsportfolios nach Abzug der verbleibenden
Nettofinanzschulden auf Holding-Ebene betrug 4.428 Millionen
Eurozum 31. Dezember 2014. Zum Jahresende 2013 waren es, vor
allem bedingt durch einen hoheren Metro-Aktienkurs, 5.320 Millio-
nen Euro. DerWert des Beteiligungsportfolios ergibt sich als Summe
der Bewertungen der Geschaftsbereiche, der Finanzanlagen sowie
der lang- und kurzfristigen Forderungen gegeniiber verbunde-
nen Unternehmen. Bei den bdrsennotierten Geschaftsbereichen
erfolgt die Bewertung auf Basis von Dreimonats-Durchschnittskur-
sen, bei den Ubrigen Geschaftsbereichen auf Basis von Marktmul-
tiplikatoren. Trotz des geringeren Werts des Beteiligungsportfolios
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konnte das fiir das Rating wichtige Marktwert-Gearing — also das
Verhéltnis zwischen den Nettofinanzschulden und dem Wert des
Beteiligungsportfolios — 2014 gesenkt werden, weil Haniel mit den
Erlésen aus dem Celesio-Verkauf die Nettofinanzschulden deutlich
reduzieren konnte.

VEREINFACHUNG DER METRO-BETEILIGUNGSSTRUKTUREN
Haniel hat zum 31. Oktober 2014 den Poolvertrag mit der Familie
Schmidt-Ruthenbeck beendet. Die Poolvereinbarung diente im
Wesentlichen der Stimmrechtsbiindelung und war eine bei nam-
haften bérsennotierten Gesellschaften einmalige Struktur, die fak-
tisch nicht erforderlich war. An dem von Haniel gehaltenen Anteil an
der METRO AG in Hohe von 30,01% der Stimmrechte hat sich hier-
durch nichts gedndert.

HANIEL-HOLDING ERHOHT IHREN ERGEBNISBEITRAG

Der Beitrag der Haniel-Holding zum Operativen Ergebnis hat sich
2014 verbessert. Ursache hierfiir waren unter anderem einmalige
Ertrage aus der Auflésung nicht mehr notwendiger Riickstellungen.
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CWS-B0OCO

CWS-boco hatim Geschéftsjahr2014 das Operative Ergebnis erneut

gesteigert. Moglich war dies vor allem durch den starken Fokus, den UMSATZ UMSATZ

der gesamte Geschéftsbereich seit einigen Jahren auf die Senkung Mio. Euro nach Bereichen in %

der Kosten und die Steigerung der Qualitat legt — insbesondere bei

der Modernisierung des Waschereinetzwerks und der Lieferkette. 0 (y Waschraumhygiene/Matten
Der Umsatz von CWS-boco blieb im Vergleich zum Vorjahr stabil. Die + 0 °0 - )

gute Geschiftsentwicklung im Kernmarkt Deutschland hat dabei ;%Xt'len'e"s“e'sw"gen
die leichten Umsatzriickgénge in einigen von einem schwierigen 748 751

Marktumfeld geprégten Landern Europas ausgeglichen.

OPERATIVES ERGEBNIS GESTEIGERT

Dank héherer Effizienz in den betrieblichen Abldufen sowie besse-
rer Servicequalitat konnte CWS-boco das Operative Ergebnis im Jahr
2014 im Vergleich zum Vorjahr von 64 auf 71 Millionen Euro steigern
und damit die gute Ergebnisentwicklung der Vorjahre fortsetzen.
Wichtige Mafinahmen in diesem Zusammenhang waren die Optimie-
rung des europaweiten Waschereinetzwerks sowie der Aufbau eines
zentralen Lager-und Dienstleistungsstandortsin Polen,indemunter
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anderem Ersatzkleidung fiir Kunden gelagert und entsprechend den
Kundenanforderungen vorbereitet wird. Bei der Modernisierung des
Waschereinetzwerks ging es vor allem darum, die Effizienz zu stei-
gern und den Einsatz von Ressourcen wie Energie und Waschmittel
zu reduzieren. Mit dem zentralen Lager- und Dienstleistungsstand-
ortin Polen sollen zudem europaweit einheitlich hohe Qualitatsstan-
dards fir Kunden im Berufskleidungsgeschaft sichergestellt und
kirzere Bearbeitungszeiten erzielt werden.

STABILE UMSATZENTWICKLUNG

Der Umsatz von CWS-boco bewegte sich im Jahr 2014 mit 751 Milli-
onen Euro — auch bereinigt um Unternehmenskaufe und -verkaufe
sowie Wahrungseffekte — auf dem Vorjahresniveau. Wahrend
CWS-boco vor allem in Deutschland eine positive Geschéftsent-
wicklung verzeichnete, war die Umsatzentwicklung in anderen
Landern wie den Niederlanden oder Italien von einem schwierigen
Marktumfeld gekennzeichnet. Zudem trugen auch die strategische
Entscheidung zum Ausstieg aus dem Flachwaschegeschaft und
die damit verbundene weitere Fokussierung auf das Reinraum-
geschaft am Standort Peking zu der Entwicklung bei.

Bezogen auf das Kerngeschaft von CWS-boco — die Vermietung
von Berufskleidung, Waschraumhygieneprodukten und Schmutz-
fangmatten —ist der Umsatz 2014 stabil geblieben. Unter anderem
ist es CWS-boco gelungen, die Kiindigungsraten bei Schmutzfang-
matten und Waschraumhygieneprodukten weiter zu senken. Im
Bereich Berufskleidung blieben sie auf niedrigem Niveau nahezu
stabil. Um dies zu erreichen, hat der Geschaftsbereich die Kunden-
betreuung weiter intensiviert sowie das fokussierte Beschwerde-
und Kindigungsmanagement ausgeweitet. Auch bereinigt um
Unternehmenskaufe und -verkaufe sowie Wahrungseffekte blieb
der Umsatz aus der Vermietung auf dem Vorjahresniveau.

Das Servicegeschéaft ergdnzt CWS-boco durch den Verkauf von

Verbrauchsmaterialien wie Seifen, Desinfektionsmittel und
Papier, aber auch von Spendern und Berufskleidung. In diesem

OPERATIVES ERGEBNIS
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Handelsgeschaft stieg der Umsatz im Jahr 2014 im Vergleich zum
Vorjahr um 1 Prozent an — bereinigt um Unternehmenskaufe und
-verkaufe sowie Wahrungseffekte blieb der Handelsumsatz stabil.

CWS-BOCO BAUT VERTRIEB UND REINRAUMGESCHAFT AUS

Um innerhalb der wettbewerbsintensiven Branche weiterhin
wachsen zu konnen, baut CWS-boco seinen Vertrieb aus. Dafir
erhéhte der Geschéaftsbereich die Zahl der Beschéftigten im Ver-
trieb und hat zudem das Sales Excellence-Programm ins Leben
gerufen: Innerhalb eines zwdlfmonatigen, mit einem TOV-Zertifikat
abschliefenden Programms durchlaufen die Vertriebsmitarbei-
ter verschiedene theoretische und praktische Trainingseinheiten.
Zudem werden sie wahrend der gesamten Laufzeit von einem Men-
tor begleitet, der ihnen hilft, ihre Fahigkeiten zu starken und in der
Praxis anzuwenden. Nachdem erste Trainingsteilnehmer das Pro-
gramm in Deutschland erfolgreich abgeschlossen haben, wird es
nun produktspezifisch angepasst und auf weitere Landesgesell-
schaften ausgeweitet.

Dartiber hinaus hat CWS-boco im vergangenen Jahr seine Wett-
bewerbsposition im Wachstumsmarkt des Reinraumgeschafts
gestarkt. Basierend auf der bestehenden Reinraumexpertise aus
Belgien, Irland, Polen und China wurde im ersten Halbjahr 2014
die erste Reinraum-Wascherei in Deutschland eréffnet. Ergdnzend
hierzu hat CWS-boco in der zweiten Jahreshalfte den Kauf eines
etablierten Anbieters aus dem suddeutschen Raum eingeleitet.
Damit bietet CWS-boco nun auch in Deutschland die professionelle
Aufbereitung von Reinraumkleidung an und erfiillt dabei héchste,
zertifizierte Standards fur partikelfreie Kleidung. Zielgruppe dieses
Dienstleistungsangebots sind unter anderem Unternehmen aus
den Branchen Pharma, Medizintechnik und Elektronik.

In Bezug auf das Produktportfolio hat CWS-boco 2014 eine wichtige
Ergadnzung zur Komplettierung des berlihrungslosen Waschraums
auf den Markt gebracht, die hygienische Tirklinke Clean Touch.
Durch eine sich automatisch erneuernde Hygienefolie ermdglicht
diese die Vermeidung von direktem Hautkontakt.
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ELG

Der Geschéaftsbereich ELG hat 2014 sowohl seine Ausgangston-
nage als auch sein Operatives Ergebnis erheblich gesteigert.
Dabei profitierte das Unternehmen vor allem von der zunehmen-
den Schrottnachfrage im Marktsegment Edelstahl und dem hohe-
ren Preisniveau bei dem fiir ELG wichtigen Rohstoff Nickel. Auch im
erfolgreich ausgebauten Geschiaft mit Superlegierungen hat ELG
erfreuliche Zugewinne verzeichnet, wozu auch Unternehmens-
kédufe aus dem Vorjahr beigetragen haben.

BESSERES MARKTUMFELD UND STEIGENDER NICKELPREIS IM
EDELSTAHLSCHROTTGESCHAFT

Trotz einer zunehmenden Eintriibung infolge der geopolitischen
Krisen im zweiten Halbjahr ist die Weltwirtschaft im Jahr 2014
ahnlich stark gewachsen wie im vorangegangenen Jahr. In diesem
eher positiven gesamtwirtschaftlichen Umfeld hat auch die Nach-
frage nach Edelstahlprodukten deutlich angezogen. Entsprechend
stieg die Edelstahlproduktion insbesondere in China und den USA,
wo vor allem der Hochlauf eines neuen Edelstahlwerks zum Anstieg
beitrug. In Europa stieg die Produktion nach einer riicklaufigen Ent-
wicklung in den letzten Jahren ebenfalls leicht an. Diese Zuwéachse
in den USA und Europa fiihrten zu einer starkeren Nachfrage nach
Edelstahlschrott. Das wirkte sich insgesamt positiv auf die Aus-
gangstonnage von ELG aus. Nicht zuletzt wegen des deutlichen
Nachfrageanstiegs war das Marktsegment Edelstahl auch im
Jahr 2014 von einem hohen Wettbewerbsdruck auf der Beschaf-
fungsseite gekennzeichnet. Sowohl in Europa als auch in den USA
sahen sich die Handler im Markt einem starken Wettbewerb um
die begrenzt verfligharen Edelstahlschrotte ausgesetzt. In China
hingegen flihrte der Produktionsanstieg nicht zu einer erhéhten
Nachfrage nach Edelstahlschrott. Die dortigen Firmen verwenden
beiderHerstellung von Edelstahl anstelle von Schrott berwiegend
Ersatzprodukte, sogenanntes Nickel Pig Iron.

Das Marktsegment Edelstahl profitierte zudem von den steigenden
Preisen fiir Nickel — dem Uberwiegenden Werttrager in dem von
ELG aufbereiteten Edelstahlschrott. In den ersten Monaten des
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Geschéftsjahres stieg der Nickelpreis kontinuierlich bis auf 21.000
US-Dollar pro Tonne an und bewegte sich danach bis Mitte Septem-
ber auf einem Niveau um 19.000 US-Dollar pro Tonne. Dies lief} sich
vorallem darauf zurtickflhren, dass die Marktteilnehmer eine deut-
liche Verknappung von Nickel erwarteten, nachdem Indonesien zu
Jahresbeginn eine Exportbeschrankung fir Nickelerze verhangt
hatte, die zur Produktion von Nickel Pig Iron eingesetzt werden.
Infolge von noch Giber den Erwartungen liegenden Lagerbestanden
an Nickel Pig Ironin China und der Unsicherheiten aufgrund der geo-
politischen Krisen pendelte sich der Nickelpreis zum Jahresende
beirund 15.000 US-Dollar pro Tonne ein —dem gleichen Preisniveau
wie zu Jahresbeginn. Im Durchschnitt lag er mit 16.900 US-Dollar
pro Tonne im Jahr 2014 trotz allem 12 Prozent Gber dem Preis des
Vorjahres. Demgegeniiber entwickelten sich die Preise fiir Chrom
und Eisen — die weiteren bedeutenden Bestandteile im Edelstahl-
schrott — im Jahresverlauf aufgrund der guten Versorgungs-
situation gegeniber dem Vorjahr riicklaufig.

POSITIVE MARKTENTWICKLUNG BEI SUPERLEGIERUNGEN

Das Marktsegment Superlegierungen war im gesamten Jahres-
verlauf von einer guten und gegeniiber dem Vorjahr héheren Nach-
frage gekennzeichnet. Insbesondere Unternehmen der Luftfahrt-
industrie fragten verstarkt Superlegierungsschrotte nach, was
sichwiederum positiv auf die Ausgangstonnage von ELG auswirkte.
Auch die Preise der flir das Superlegierungsgeschaft von ELG
bedeutsamen Rohstoffe wie Nickel, Titan, Wolfram oder Kobalt
zeigten eine erfreuliche Entwicklung. So lag das Preisniveau fir
Titan rund 30 Prozent (iber dem des Vorjahres.

AUSGANGSTONNAGE UND OPERATIVES ERGEBNIS DEUTLICH
VERBESSERT

ELG hat das deutlich bessere Umfeld im Marktsegment Edelstahl
genutzt und die Ausgangstonnage beim Edelstahlschrott gegen-
Uber dem Vorjahr um 15 Prozent gesteigert. Im Superlegierungs-
geschaft erreichte ELG unter Beriicksichtigung der in diesem
Marktsegment im Jahr 2013 getdtigten Unternehmenskaufe von
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ABS Industrial Resources und Metals Management Aerospace ein
Tonnageplus von 38 Prozent. Beide neuen Unternehmen zeigtenim
Jahr 2014 eine erfreuliche Entwicklung. Damitist es ELG gelungen,
das Geschaft mit Superlegierungen als weiteres Standbein deutlich
auszubauen. Mit dieser Diversifizierung der Geschaftstatigkeit
hat ELG die Basis flir nachhaltiges Wachstum gestarkt. Doch auch
bereinigt um die beiden Unternehmenskaufe hat ELG infolge der
guten Nachfrage nach Superlegierungen die Ausgangstonnage um
16 Prozent gegeniiber dem Vorjahr erhdhen kénnen.

Insgesamt erreichte ELG 2014 durch die hdhere Ausgangston-
nage sowie die Preisanstiege bei Nickel und Titan ein Umsatzplus
von 18 Prozent auf 2.213 Millionen Euro. Trotz der verbesserten
Schrottnachfrage entwickelten sich die Margen von ELG beim Edel-
stahlschrottgeschaft vor allem infolge der héheren Beschaffungs-
preise leichtriicklaufig. Beiden Superlegierungen hingegen fiihrten
die stark gestiegene Nachfrage und die begrenzten Aufbereitungs-
kapazitaten zu steigenden Margen bei ELG.
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Das Operative Ergebnis von ELG hat ebenfalls einen deutlichen
Zuwachs erfahren — von 47 Millionen Euro im Vorjahr auf 59 Milli-
onen Euro im Jahr 2014. Hier wirkten sich der gestiegene Umsatz
und der Ausbau des margenstarken Superlegierungsgeschafts
positivaus. Dabeiist zu beriicksichtigen, dass das Operative Ergeb-
nis 2013 durch Einmaleffekte in Héhe von 7 Millionen Euro positiv
beeinflusst war. Hierbei handelte es sich vor allem um Sonderer-
trage aus dem Verkauf einer in Vorjahren wertberichtigten Forde-
rung sowie aus Versicherungsleistungen.
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TAKKT

Der Geschéaftsverlauf von TAKKT war 2014 von einer erfreulichen
Wachstumsdynamik in Europa und Amerika geprigt. Sowohl
Umsatz als auch Operatives Ergebnis konnten gesteigert wer-
den. Dariiber hinaus hat TAKKT den Ausbau des Multi-Channel-
Geschéafts weiter vorangetrieben und mit dem Verkauf der Plant
Equipment Group und der Geschéftseinstellung von Topdeq sein
Portfolio weiter fokussiert.

TAKKT WEITER AUF WACHSTUMSKURS

Der Umsatz des Geschéaftsbereichs TAKKT erhéhte sich um 3 Pro-
zent auf 981 Millionen Euro — bereinigt um die planméflige Einstel-
lung des Geschéftsbetriebs von Topdeq und um Wahrungseffekte
stieg der Umsatz sogar deutlichum 6 Prozent.

Die Geschaftstatigkeiten der Office Equipment Group mit der
Marke Topdeq wurden planmaflig bis September 2014 schritt-
weise eingestellt. Dieser Prozess — insbesondere der Abverkauf

der bestehenden Vorrdte — verlief wirtschaftlich zufriedenstel-
lend. Zudem konnte TAKKT die Markenrechte an Topdeq an einen
Wettbewerber verdufiern. Bereinigt um die Topdeq-Schlieffung
und Wahrungseffekte ist der Umsatz von TAKKT EUROPE dank der
besseren wirtschaftlichen Rahmenbedingungen um 3 Prozent
gestiegen. Innerhalb von TAKKT EUROPE haben beide Sparten zum
Umsatzwachstum beigetragen — allerdings konnte die Packaging
Solution Group starker wachsen als die Business Equipment
Group. Vor allem die Geschaftsentwicklung im umsatzstarken
Heimatmarkt Deutschland war erfreulich.

Auch TAKKT AMERICA hat den Umsatz bereinigt um Wahrungsef-
fekte um 8 Prozent steigern kénnen, wobei das Geschaftin den drei
Sparten unterschiedlich verlief: Die Office Equipment Group entwi-
ckelte sich besonders gut. Dazu beigetragen hat unter anderem die
héhere Nachfrage seitens US-bundesstaatlicher Einrichtungen.
Die Specialties Group profitierte von der positiven Entwicklung im
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nordamerikanischen Gastronomiebereich sowie von der hohen
Wachstumsdynamik von GPA, einem B2B-Versandhandler fiir Dis-
playartikel. Demgegentiber ist der Umsatz der Plant Equipment
Group mit der Hauptmarke C&H in einem sehr wettbewerbsintensi-
ven Umfeld leicht zurlickgegangen.

Um der Plant Equipment Group bessere Entwicklungsmdglich-
keiten zu eroffnen, hat TAKKT im Dezember 2014 einen Ver-
trag Uber deren Verduflerung mit dem strategischen Investor
Global Industrial abgeschlossen. Die Transaktion wurde Anfang
2015 vollzogen. TAKKT kann mit diesem Schritt die Ressourcen
starker auf die Weiterentwicklung des integrierten Multi-Channel-
Geschafts konzentrieren.

OPERATIVES ERGEBNIS GESTEIGERT
TAKKTkonnteim Jahr 2014 das Operative Ergebnisim Vergleichzum
Vorjahr infolge des guten Geschéaftsverlaufs von 96 Millionen Euro
auf 111 Millionen Euro steigern. Dieser Anstieg resultiert — neben
dem Wegfall von Sonderaufwendungen fiir die Topdeq-Schlieffung
im Jahr 2013 — vor allem aus der positiven Geschaftsentwicklung
von TAKKT AMERICA. Auch bei der TAKKT EUROPE konnte das Ergeb-
nis —bereinigt um das Topdeq-Geschaft — leicht gesteigert werden.
Hingegen fliihrten die im Rahmen von DYNAMIC angestofienen Pro-
jekte zu héheren Aufwendungen im Jahr 2014.

AUSBAU DES MULTI-CHANNEL-VERTRIEBS FORTGESETZT

Im Zusammenhang mit dem Ausbau des Multi-Channel-Vertriebs
strebt TAKKT eine Integration unterschiedlicher Vertriebskanale
an, um die Kunden bedarfsgerecht ansprechen zu kénnen: per
Katalog, im Internet, telefonisch und Gber Mitarbeiter im Auflen-
dienst. Zu diesem Zweck hat der B2B-Versandhandler bereits 2012
die Initiative DYNAMIC initiiert, um die Geschaftsaktivitaten noch
starker auf den Multi-Channel-Vertrieb auszurichten. DYNAMIC
umfasst rund 50 Projekte, die individuell auf die jeweiligen Kon-
zerngesellschaften zugeschnitten sind. Erste Projekte konnten
bereits erfolgreich abgeschlossen werden.

UMSATZ
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Ein wichtiger Bestandteil der Multi-Channel-Aktivitdten ist der
Bereich E-Commerce, der sich 2014 wiederum sehr gut entwickelt
hat: Der Anteil des E-Commerce-Umsatzes am Gesamtumsatz
wurde nach 28 Prozent im Vorjahr auf 30 Prozent im Geschéftsjahr
ausgebaut.

OPERATIVES ERGEBNIS MITARBEITER
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METRO GROUP

Die METRO GROUP hat 2014 weitere Fortschritte bei ihrer strategi-
schen Neuausrichtung gemacht und konnte den Umsatz bereinigt
umUnternehmenskéaufe und-verkaufe sowie Wahrungseffekte stei-
gern. Allerdings ist das Operative Ergebnis wegen Sonderaufwen-
dungen, negativer Wahrungseffekte, Portfoliomainahmen sowie
geringerer Ertrdge aus Immobilienverkdufen zuriickgegangen.
Daher lag auch das Beteiligungsergebnis des Haniel-Konzerns an
der METRO GROUP deutlich unter dem des Vorjahres.

STRATEGISCHE NEUAUSRICHTUNG SCHREITET VORAN

Das strategische Ziel der METRO GROUP besteht darin, Mehrwert
fur den Kunden zu schaffen. Um das zu erreichen, setzt sie auf
den Ausbau der Belieferungs- und Multi-Channel-Aktivitaten,
die Verbesserung der Sortimente sowie die Starkung der Eigen-
marken. Bei all diesen Maflnahmen wurden 2014 weitere Fort-
schritte erzielt. So konnte METRO Cash & Carry den Umsatz
aus dem mittlerweile in allen Vertriebslandern angebotenen
Belieferungsgeschaft deutlich erhéhen. Zudem investiert
METRO Cash & Carry verstarkt in eigene Zustelldepots, aus denen
dann Teile des Belieferungsgeschafts abgewickelt werden. Bei
Media-Saturn wurde der iber das Internet generierte Umsatz
ebenfalls deutlich gesteigert. Dies ist zum einen auf den Ausbau
und die enge Vernetzung der Vertriebskanéle bei Media-Markt und

Saturn zurtickzufiihren. So kénnen zum Beispiel Kunden Waren
online bestellen und bei Verfligharkeit taggleich im Markt abholen
oder dort Serviceleistungen in Anspruch nehmen. Zum anderen
wird das reine Online-Angebot insbesondere unter der Marke
Redcoon weiter ausgebaut. Real konnte den Umsatzanteil der
Eigenmarken hauptsachlich durch die Ergdnzung des Produkt-
portfolios weiter steigern.

BEREINIGTER UMSATZ GESTEIGERT

Der Umsatz der METRO GROUP ging 2014 um 4 Prozent auf
62.625 Millionen Euro zuriick. Wesentliche Ursachen dafir
waren negative Wahrungseffekte sowie die Verduflerung des
Osteuropageschafts von Real. Bereinigt um Unternehmenskaufe
und -verkdufe sowie Wahrungseffekte konnte der Umsatz um
2 Prozent gesteigert werden. Grund dafiir war insbesondere der
Ausbau des internationalen Standortnetzes: Die METRO GROUP
hat im Geschaftsjahr 55 neue Standorte in neun Landern erdffnet.
Auch das Weihnachtsgeschaft 2014 verlief insgesamt positiv.

Der Umsatz von METRO Cash & Carry ging um 3 Prozent zurlck.
Maf3geblich hierfiir waren negative Wahrungseffekte insbesondere
infolge der Kursentwicklung des russischen Rubels. Wahrungs-
bereinigt konnte der Umsatz hingegen gesteigert werden. Dies lag
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zum einen an der internationalen Expansion vor allem in China und
Russland, und zum anderen an einem leichten organischen Wachs-
tum. Treiber waren dabei die Regionen Asien und Osteuropa inklu-
sive Russland. Deutschland entwickelte sich stabil, wahrend der
Umsatz im Gbrigen Westeuropa zurlickging.

Media-Saturn konnte den Umsatz um 1 Prozent erhéhen — trotz
negativer Wahrungseffekte insbesondere infolge der Rubel-Ent-
wicklung. Mafigeblich dafiir war die Expansion der Vertriebslinie
insbesondere in Osteuropa. Das organische Umsatzwachstum
erreichte nach einer eher verhaltenen Entwicklung in den ersten
neun Monaten des Jahres durch ein in allen Regionen erfreuliches
Weihnachtsgeschaft einen leicht positiven Wert. Dennoch war im
Kernland Deutschland die Entwicklung insgesamt leicht riicklaufig.

Der Verkauf des Osteuropageschéafts von Real wurde fir Rumanien,
Russland und die Ukraine bereits im Vorjahr abgeschlossen, Polen
und die Tirkei folgten 2014. Daraus ergab sich ein deutlicher Umsatz-
riickgang bei der Vertriebslinie Real. Im verbleibenden Geschaft in
Deutschland ging der Umsatz aufgrund von Standortschlielungen
leicht zuriick. Die organische Umsatzentwicklung blieb jedoch stabil.
Dabei konnte dem intensiven Wettbewerb inshesondere seitens der
Discounter durch die erfolgreiche Modernisierung zahlreicher Stand-
orte begegnet werden.

Der Umsatz von Galeria Kaufhof lag auf dem Niveau des Vorjahres.
Dabei wirkte die positive Entwicklung des Online-Geschafts dem
eher schwachen Textilgeschaft mit Winterware entgegen.

SONDERAUFWENDUNGEN BELASTEN OPERATIVES ERGEBNIS
Das Operative Ergebnis der METRO GROUP lag 2014 bei 1.187 Milli-
onen Euro, nachdem es im Vorjahr bei 1.797 Millionen Euro gelegen
hatte. Grund fiir diesen Riickgang waren hohere Sonderaufwendun-
gen im Jahr 2014 — vor allem flir Wertberichtigungen auf Goodwills
bei METRO Cash & Carry, Standortschlieungen bei Real sowie
Restrukturierungsmafinahmen bei Media-Saturn.

Bereinigt um Sonderaufwendungen ging das Operative Ergebnis
von 1.801 Millionen Euro auf 1.678 Millionen Euro zuriick. Dies
ist in erster Linie auf negative Wahrungseffekte, den Wegfall des
Ergebnisbeitrags aus dem verkauften Osteuropageschéft von Real
und geringere Ertrage aus Immobilienverkaufen zuriickzufiihren.
Gegenlaufig wirkten sich Kosteneinsparungen und Margenverbes-
serungen insbesondere bei Media-Saturn aus. Auf vergleichbarer
Basis lag das Operative Ergebnis iber dem des Vorjahres.

GERINGERER ERGEBNISBEITRAG FUR HANIEL

Das deutlich niedrigere Operative Ergebnis der METRO GROUP hat
dasBeteiligungsergebnis desHaniel-Konzernsander METROGROUP
anteilig negativ beeinflusst. Es sank daher trotz eines verbesser-
ten Finanzergebnisses sowie eines geringeren Steueraufwands
der METRO GROUP von 96 Millionen Euro im Vorjahr auf 14 Millio-
nen Euro im Jahr 2014. Die Verbesserung im Finanzergebnis der
METRO GROUP resultiert insbesondere aus einer niedrigeren Ver-
schuldung sowie einem Ertrag aus der Verauflerung der Beteiligung
an der Booker Group PLC.

VEREINFACHUNG DER METRO-BETEILIGUNGSSTRUKTUREN
Haniel hat zum 31. Oktober 2014 den Poolvertrag mit der Familie
Schmidt-Ruthenbeck beendet. Die Poolvereinbarung diente im
Wesentlichen der Stimmrechtsbiindelung und war eine Struktur, die
faktisch nicht erforderlich war. Durch die Beendigung des Poolver-
trags ist es gelungen, die Beteiligungsstrukturen an der METRO AG
deutlich zu vereinfachen.

HANIEL-BETEILIGUNGSERGEBNIS

Mio. Euro
85%
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96 14
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NACHTRAGSBERICHT

Es traten keine berichtspflichtigen Ereignisse nach dem Bilanz-
stichtag auf.
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CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Erfolgreiches unternehmerisches Handeln beruht darauf, sich
bietende Chancen zu nutzen. Damit gehen jedoch héufig Risiken
einher. Diese Gefahren fiir die Geschiaftsentwicklung gilt es im
Haniel-Konzern friihzeitig zu erkennen, im Detail zu analysieren
und gegebenenfalls auf ein sinnvolles Maf3 zu vermindern.

CHANCEN WERTSTEIGERND NUTZEN

Im Haniel-Konzern werden Chancen als unternehmerische Hand-
lungsméglichkeiten verstanden, die es zu nutzen gilt, um zusatzli-
ches profitables Wachstum zu erreichen. Chancen werden in erster
Linie identifiziert, indem Markte kontinuierlich beobachtet werden.
Zudiesem Zweck sammelnundanalysieren sowohl die strategische
Fihrungsholding als auch die operativ tatigen Geschaftsbereiche
Markt-, Trend- und Wettbewerberinformationen. Dadurch ist Haniel
in der Lage, Trends und Anforderungen der oftmals fragmentierten
Markte zeitnah zu erkennen und Innovationen voranzutreiben.

Das Chancenmanagement ist in den Prozess der Strategie-
entwicklung eingebunden. Im Rahmen der strategischen Planung
werden unternehmerische Optionen systematisch bewertet und
Initiativen entwickelt, um diese wertsteigernd zu nutzen. Im
nachsten Schritt werden die strategischen Initiativen in der ope-
rativen Planung konkretisiert und daraus Mafinahmen abgeleitet.

Die Strategie und ihre Umsetzung diskutieren die Mitglieder des
Haniel-Vorstands intensiv mit dem Management der Geschaftsberei-
che in regelmafig stattfindenden Gesprachen. Dariiber hinaus wird
die Strategie der Holding kontinuierlich auf den Priifstand gestellt. Auf
dieser Basis richtet die Holding das Geschaftsbereichsportfolio gege-
benenfalls durch Kaufe und Verkaufe wertsteigernd neu aus. Hierzu
stehtderVorstand im regelmafligen Dialog mit dem Aufsichtsrat.

OPTIONEN FUR NACHHALTIGES UND PROFITABLES WACHSTUM

Unternehmerische Handlungsoptionen fiir den Haniel-Konzern gibt es
viele. Holding und Geschaftsbereiche suchen fortwahrend nach Mog-
lichkeiten, die nachhaltiges und profitables Wachstum sichern. Die im
Haniel-Konzern identifizierten Chancen sind im Folgenden aufgefUhrt.

Optimierung des Geschéaftsportfolios: Haniel Gberpriift kontinuier-
lich die strategische Ausrichtung des Portfolios. Neue Geschéafts-
bereiche sollen langfristig einen Wertbeitrag zum wirtschaftlichen
Erfolg des Konzerns leisten kénnen und im Einklang mit 6ko-
logischen und gesellschaftlichen Werten stehen. Dabei verfolgt die
Holding zweiparallele Ansatze. Ausgehend von globalen Megatrends
analysiert sie zum einen das Potenzial verschiedener Branchen und
Markte mit dem Ziel, attraktive Unternehmen zu identifizieren und
anzusprechen. Zum anderen priift die Holding laufend Angebote
fir den Erwerb von Unternehmen. Auf dieser Basis soll das Haniel-
Beteiligungsportfolio durch Unternehmenskaufe und -verkaufe
nachhaltig wertsteigernd weiterentwickelt werden — immer unter
Einhaltung einer soliden Finanzierungsstruktur.

Internationale Expansion: Alle Haniel-Geschaftsbereiche sind in
Westeuropa und ELG und TAKKT auch in Nordamerika stark vertre-
ten und dort mit ihren unterschiedlichen Geschaftsmodellen gut
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aufgestellt. Méglichkeiten fir weiteres Wachstum sieht Haniel in
der Verstéarkung der Présenz in diesen Markten und in den dyna-
misch wachsenden Volkswirtschaften der Welt — sei es durch
Neugriindungen oder Unternehmenskaufe. In Osteuropa sind die
Geschéaftsbereiche bereits vielfaltig aktivund werden ihre Prasenz
weiter ausbauen. Auch die Ubrigen Regionen, insbesondere Asien,
bieten vielfaltige Expansionsmdglichkeiten.

Nachhaltigkeit als Wettbewerbsfaktor: Unternehmerische Verant-
wortung hatim Haniel-Konzern eine lange Tradition. Sie driickt sich
in dem Bestreben aus, konomischen Wert im Einklang mit &kolo-
gischen und gesellschaftlichen Beitrdgen zu steigern. Um diesem
Anspruch gerecht zu werden, hat Haniel drei Handlungsfelder
im Bereich Nachhaltigkeit festgelegt: Mitarbeiter, Wertschop-
fungskette und Innovation. Diese Schwerpunkte gelten fir alle
Geschaftsbereiche sowie die Holding. Sie werden von ihnen unter
Berticksichtigung der jeweiligen Besonderheiten eigenverantwort-
lich unter der Ubergeordneten Zielsetzung bearbeitet, Potenziale
fir weiteres profitables Wachstum zu erschliefien. Ausfihrliche
Informationen zum Thema Nachhaltigkeit im Haniel-Konzern ent-
halt das Kapitel ,Corporate Responsibility“ ab Seite 31.

Multi-Channel-Aktivitdten: Mit der fortschreitenden Digitalisierung
ergeben sichWachstumschancen durch die konsequente Erweiterung
der Einzel- und Grofihandelsaktivitaten der METRO GROUP und des Ver-
sandhandelsgeschéfts von TAKKT zu einem Multi-Channel-Geschéft.
Bei der METRO GROUP liegen diese Wachstumschancen in der Verzah-
nung des stationdren Geschafts mit den E-Commerce-Aktivitaten.
Auf dieser Basis kann die METRO GROUP einen echten Mehrwert fir
den Kunden schaffen. Der Spezialversandhandler TAKKT starkt weiter
seine bestehenden Vertriebswege wie Katalog, Telefon-Marketing,
Auf3endienst und E-Commerce und verknlpft sie noch besser mitei-
nander. Auf diese Weise entwickelt sich TAKKT zum Multi-Channel-
Unternehmen, welches mit seinem Angebot Uberall dort prasent ist,
wo sich Kunden {ber Produkte informieren und Kaufentscheidungen
treffen. Damit eréffnen sich Chancen fiir weiteres Wachstum.

Steigende Rohstoffnachfrage: Kerngeschaft von ELG ist der Han-
del mit und die Aufbereitung von Rohstoffen insbesondere fiir das
Marktsegment Edelstahl. Wachstumschancen ergeben sich fiir ELG
aus dem mittel- und langfristig erwarteten weltweiten Nachfragean-
stieg bei Edelstahlprodukten. Zudem ist davon auszugehen, dass der
Bereich Superlegierungen weiter an Bedeutung gewinnen wird. ELG
ist hier in der Aufbereitung von sehr hochwertigen Materialien tatig.
Dazu z3hlen vor allem Titanschrotte und hochlegierte, nickelhaltige
Schrotte, die beispielsweise in der Luft- und Raumfahrt sowie bei der
Energieerzeugung zum Einsatz kommen. ELG hat diesen Bereich in
den vergangenen Jahren durch Akquisitionen gestarkt und so die
Basis fur zukinftiges Wachstum erheblich erweitert. Zusatzlich zum
Handel mit Edelstahlschrotten und Superlegierungen ist ELG in dem
noch jungen Geschaftsfeld des Recyclings von Karbonfasern aktiv.
ELG plant, dieses innovative Geschaftsmodell weiter auszubauen.

In der Gesamtbetrachtung bieten sich dem Haniel-Konzern unver-
andert eine Vielzahl von Chancen fir nachhaltiges und profitables
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Wachstum in der Zukunft. Zwar sind mit dem Celesio-Verkauf die mit
diesem Geschéaftsbereich verbundenen Chancen —insbesondere die
Chance aus der wachsenden Nachfrage nach Gesundheitsdienstleis-
tungen — nicht mehr vorhanden. Der Haniel-Holding stehen jedoch
nun ausreichend Finanzmittel zur Verfligung, um damit neue attrak-
tive Geschaftsbereiche zu erwerben —mit vielen neuen Chancen.

SYSTEMATISCHES RISIKOMANAGEMENT

Ziel des Risikomanagements im Haniel-Konzern ist es, Risiken vor-
ausschauend zu beurteilen — im Hinblick auf die Gbergeordneten
Unternehmensziele Wertsteigerung, Wachstum und Liquiditat. Zu
diesem Zweck sollen jene Risiken friihzeitig erkannt werden, wel-
che die strategischen und operativen Maflnahmen beeintrachtigen
und damit die Realisierung von Wert- und Wachstumspotenzialen
oder die Sicherung jederzeit verfligbarer Liquiditdt gefdhrden.
Dabei geht es nicht darum, alle potenziellen Risiken zu vermeiden.
Vielmehr sollen Risiken friihzeitig erkannt werden, um so rasch und
wirksam gegensteuern zu kénnen oder aber sich bewusst fir das
Eingehen Gberschaubarer Risiken zu entscheiden —auch, um damit
unternehmerische Chancen zu nutzen.

Das Risikomanagementsystem im Haniel-Konzern beruht auf
einem Integrationskonzept und besteht dementsprechend aus
einer Vielzahl an Bausteinen. Die Holding gibt dabei fiir die wesent-
lichen Bausteine einen Handlungsrahmen vor und legt zentral Min-
destanforderungen fest, die von den Geschaftsbereichen eigen-
verantwortlich und an das jeweilige Geschaftsmodell angepasst
umgesetzt werden.

Die Aufbauorganisation des Risikomanagements ist konzernweit
geregelt und umfasst alle vollkonsolidierten Geschaftsbereiche. Auf
Ebene dieser Geschaftsbereiche koordinieren die Controlling- bzw.
Revisionsabteilungen die Risikoerhebung und sind fiir die Bewertung
der Risiken im Rahmen der Unternehmensplanung verantwortlich.
Die erhobenen Risiken werden im Risikomanagement-Ausschuss
unter Beteiligung des Vorstands diskutiert und auf zusatzlichen
Handlungsbedarf zur Risikosteuerung gepriift. Auf Holding-Ebene
gibt es darliber hinaus ein Risikomanagement-Komitee, in dem der
Vorstand und die Leiter aller Zentral- und Stabsabteilungen vertreten
sind. Dieses Gremium dient vor allem dem fachiibergreifenden Infor-
mationsaustausch (ber die Holding-Risiken. Der Risikomanagement-
Beauftragte auf Holding-Ebene koordiniert den geschaftsbereichs-
Ubergreifenden Risikoerhebungsprozess und ist verantwortlich fir
die Weiterentwicklung des Risikofriiherkennungssystems.

Im Zusammenhang mit den strategischen und operativen Planun-
gen werden wesentliche Risiken und Maflnahmen zu deren Begren-
zung identifiziert. Unter einem Risiko wird dabei die Gefahr einer
negativen Abweichung von der geplanten oder erwarteten Entwick-
lung verstanden. Die identifizierten Risiken werden systematisch
hinsichtlich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenhéhe
bewertet, wobei risikovermeidende oder -mindernde Mafinahmen
Teil der Bewertung sind. Die erhobenen Risiken besprechen der
Holding-Vorstand und das Management der vollkonsolidierten
Geschaftsbereiche in den Planungsgesprachen. Anschlieflend
werden die Risiken im Risikomanagement-Ausschuss vertiefend
erdrtert. Ergdnzend zu dieser Risikoerhebung wird auch auf Ebene
der Holding eine Risikoinventur durchgefiihrt. Die Ergebnisse wer-
den im Risikomanagement-Komitee diskutiert. Aufbauend auf
den Risikomeldungen der Geschéaftsbereiche sowie der Risiko-
inventur der Holding wird der Konzern-Risikobericht erstellt. Die

Vorstandsmitglieder besprechen die Ergebnisse und informieren
den Priifungsausschuss tiber die Risikosituation des Konzerns ins-
gesamt sowie Uber wesentliche Einzelrisiken.

Im Rahmen der unterjahrigen Umsatz- und Ergebnisberichterstat-
tung melden die Geschaftsbereiche neben finanziellen auch nicht-
finanzielle unternehmensspezifische Kennzahlen und Sachver-
halte an die Holding, damit Fehlentwicklungen friihzeitig erkannt
werden konnen. Diese Berichterstattung wird um Risiken erwei-
tert, die festgelegte Schwellenwerte Uberschreiten.

Ein weiteres Element des Risikomanagements ist die laufende
Sammlung und Analyse von Informationen Gber Markte, Trends und
Wettbewerber.

Das Investitionscontrolling umfasst die jahrliche Budgetierung
sowie die regelmaflige Nachverfolgung der getatigten Investiti-
onsbetrage. Investitionsprojekte werden anhand methodisch ein-
heitlicher DCF-Renditerechnungen bewertet, wobei pro Geschafts-
bereich und Strategische Geschéftseinheit risikoadaquate
Mindestrenditen vorgegeben werden.

Die Berichterstattung und Steuerung finanzwirtschaftlicher Risi-
ken umfasst Liquiditatsrisiken, Ausfallrisiken und Risiken aus Ande-
rungen von Zinsen und Wechselkursen sowie Preisschwankungen
an den Rohstoffmarkten. Ziel ist es, finanzwirtschaftliche Risiken
zu vermeiden oder zu begrenzen. Hierzu hat die Holding allgemeine
Grundsatze flr das finanzwirtschaftliche Risikomanagement fest-
gelegt. Diese sind in Richtlinien fir die Treasury-Abteilungen der
Holding und der vollkonsolidierten Geschaftsbereiche vorgege-
ben. Zudem besteht in der Holding eine besondere Richtlinie fur die
Anlage von Finanzmitteln. Das Management finanzwirtschaftlicher
Risiken wird detailliert im Konzernanhang ab Seite 114 erlautert.

Das interne Kontrollsystem ist darauf ausgerichtet, dass beste-
hende Regelungen zur Reduzierung von Risiken auf allen Konzern-
ebenen eingehalten werden. Damit soll die Funktionsfahigkeit
und Wirtschaftlichkeit der Geschaftsprozesse gewahrleistet
und Vermogensschaden entgegengewirkt werden. Das interne
Kontrollsystem ist in der Holding und in den Geschaftsbereichen
geschaftsmodellspezifisch umgesetzt und umfasst sowohl pro-
zessintegrierte als auch prozessunabhdngige Kontrollmafinah-
men. Es erstreckt sich Gber alle wesentlichen Geschéftsprozesse
einschlieflich des Rechnungslegungsprozesses.

Die Revisionsabteilungen der Geschéaftsbereiche und der Holding
sind in das Risikomanagement eingebunden. Sie kontrollieren die
Prozesse der Gesellschaften des Haniel-Konzerns insbesondere
unter den Gesichtspunkten operative Leistungsfahigkeit, Wirt-
schaftlichkeit sowie Einhaltung gesetzlicher Vorschriften und
interner Richtlinien. Dazu gehért auch die Kontrolle der Implemen-
tierung und Wirksamkeit des Risikomanagementsystems ein-
schliefllich desinternen Kontrollsystems. Beiderrisikoorientierten
Prifungsplanung beriicksichtigt die interne Revision die Informa-
tionen aus der Risikoerhebung und priift gegebenenfalls wesentli-
che Risikosachverhalte.

Das Compliance-Management-System ist darauf ausgerichtet, die
Einhaltung von gesetzlichen und unternehmensinternen Rege-
lungen durch praventive Mafinahmen sicherzustellen. Hierzu hat
Haniel konzernweit einheitliche Mindeststandards festgelegt.
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Im Rahmen des Compliance-Management-Systems werden Com-
pliance-Risiken im Konzern systematisch erhoben und bewer-
tet sowie zwischen dem Management der Geschaftsbereiche
und dem Holding-Vorstand diskutiert. Ebenfalls Bestandteil des
Compliance-Management-Systems ist eine Hotline zur Meldung
von moglichen Compliance-Verstéfien. Auflerdem finden Schulun-
gen zu Compliance-Fragestellungen statt. Zudem gibt es in den
Geschaftsbereichen und der Holding Compliance-Beauftragte, die
als Ansprechpartner fir Mitarbeiter fungieren und helfen, Zweifels-
fragen zu klaren.

Mit Geschaftsordnungen und daraus abgeleiteten Richtlinien wird
im Rahmen der gesellschaftsrechtlichen Méglichkeiten im Haniel-
Konzern sichergestellt, dass die Bausteine des Risikomanage-
mentsystems eingehalten und zielsetzungsgerecht angewendet
werden. Ergdnzend zu diesen Richtlinien gibt es Verhaltenskodizes
fir die Holding und die Geschaftsbereiche. Darin sind Grundprinzi-
pien des Verhaltens fiir die Mitarbeiter auf der Basis gelebter Wert-
vorstellungen niedergelegt.

Das Risikomanagementsystem wird regelmaflig auf seine Wirk-
samkeit Uberpriift und bei Bedarf weiterentwickelt.

Der Abschlussprifer wurde auch 2014 wieder vom Aufsichtsrat
beauftragt, das Risikofriiherkennungssystem des Konzerns einer
freiwilligen Priifung analog § 317 Absatz 4 HGB zu unterziehen. Die
Eignung dieses Systems wurde vom Abschlusspriifer bestatigt.

KLAR DEFINIERTE RISIKOFELDER

Systematisches Risikomanagement setzt voraus, dass die Risiken
frihzeitig erkannt werden. Nachfolgend sind die zentralen, der-
zeit identifizierten Risiken aufgefiihrt, denen der Haniel-Konzern
voraussichtlich auf kurze und mittlere Sicht ausgesetzt ist. Den
identifizierten Risiken sind hinsichtlich ihrer Eintrittswahrschein-
lichkeit und Schadenhdhe jeweils Bandbreiten zugeordnet, wobei
die Schadenhthe als mdgliche Ergebnisbelastung pro Jahr ausge-
wiesen ist. Bei der Zuordnung der Risiken zu den Bandbreiten sind
risikomindernde Gegenmafinahmen bereits berlcksichtigt. Durch
Kombination derbeiden Kriterien — Eintrittswahrscheinlichkeit und

HANIEL-RISIKOMATRIX
7 Mégliche Schadenhéhe

Mio. Euro

unwahr- wahrschein- Wahrscheinlichkeit
unwahr- scheinlich lich
scheinlich
I Bedeutende Risiken #/7 Wesentliche Risiken 777 Ubrige Risiken
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Schadenhohe — werden die einzelnen Risiken in der Haniel-Risiko-
matrix den Kategorien ,bedeutende Risiken®, ,wesentliche Risiken®
und ,Ubrige Risiken“ zugeordnet. Im Folgenden sind die zentralen,
identifizierten Risiken nach diesen Kategorien beginnend mit den
,bedeutenden® dargestellt.

Beteiligungen: Haniel héltinsbesondere eine wesentliche Beteiligung
anderMETROGROUP.Faktoren, diedasKonzernergebnisderMETROAG
ungtinstig beeinflussen, wirken sich auch auf das Beteiligungsergeb-
nis des Haniel-Konzerns aus oder kdnnen den Wertansatz der Beteili-
gung negativ beeinflussen. Aufgrund der Gréf3e der Beteiligung an der
METRO GROUP ist dieses Risiko im Haniel-Konzern als bedeutendes
Risiko zu klassifizieren. Risiken, denen die METRO GROUP unterliegt,
ergeben sich insbesondere aus Anderungen beim Konsumverhalten
und der Kundenerwartungen an den Handel sowie einem steigen-
den Wettbewerbsdruck durch E-Commerce. Wenn es nicht gelingt,
angemessen auf diese Herausforderungen zu reagieren und die
begonnenen Veranderungsprojekte erfolgreich umzusetzen, kann
dies die Geschéaftsentwicklung der METRO GROUP beeintrachtigen.
Auflerdem kdnnen eine Verschlechterung der gesamtwirtschaft-
lichen Entwicklung sowie eine Fehlbeurteilung von Markten fiir die
internationale Expansion negative Auswirkungen auf das Geschaft
der METRO GROUP haben. Der Umgang mit diesen Risiken liegt in ers-
ter Linie in der Verantwortung des Managements der METRO GROUP.
Als grofiter Anteilseigner begleitet Haniel das Management dabei mit
seinen Vertretern im Aufsichtsrat und durch Ausiibung von Eigen-
timerrechten in der Hauptversammlung.

Unternehmensstrategie: Unternehmensstrategische Risiken kon-
nen vor allem durch die Fehleinschatzung kiinftiger Entwicklungen
im Markt- und Wettbewerbsumfeld entstehen. Fehleinschatzun-
gen kénnen sich auch auf die Attraktivitat von neuen regionalen
Markten oder auf die Zukunftsfahigkeit von Geschaftsmodellen
insgesamt beziehen. Der Haniel-Konzern begegnet diesem Risiko
mit intensiven Markt- und Wettbewerbsanalysen sowie regelma-
Bigen Strategiegesprachen zwischen dem Holding-Vorstand und
dem Management der Geschaftsbereiche. Darliber hinaus tragt das
diversifizierte Geschaftsfeldportfolio dazu bei, die Auswirkungen
von Fehlentwicklungen in einzelnen Bereichen abzumildern. Den-
noch fihrt die hohe Erfolgsrelevanz strategischer Entscheidungen
dazu, dass damit verbundene Gefahren im Haniel-Konzern zu den
wesentlichen Risiken gehdren.

Unternehmenskaufe und -verkaufe: Um Risiken im Rahmen von
Unternehmenstransaktionen wirksam zu begegnen, werden
Investitionen und Desinvestitionen vor Abschluss — auch mithilfe
qualifizierter externer Berater — sorgfdltig gepriift und mithilfe
methodisch einheitlicher DCF-Renditerechnungen bewertet. Die
Integration eines erworbenen Unternehmens in den Haniel-Kon-
zern erfolgt anschlieBend auf Grundlage detaillierter Zeit- und
MaBnahmenplane sowie klar definierter Verantwortlichkeiten.
Darliber hinaus werden bereits getatigte Unternehmenserwerbe
regelmaBig einer Erfolgskontrolle unterzogen. Falls trotz aller
Sorgfalt die mit einer Akquisition angestrebten Ziele nicht oder nur
teilweise erreicht werden, kénnen Wertberichtigungen auf Good-
wills und andere Vermdgenswerte erforderlich sein. Im Fall von
Unternehmensverkaufen werden die daraus im Konzern verblei-
benden Verpflichtungen regelmaflig Giberwacht und beurteilt. Im
Zusammenhang mit dem Verkauf des friiheren Geschéftsbereichs
Xella fallen darunter auch in Klageverfahren geltend gemachte
Schaden aus angeblich fehlerhaften Kalksandsteinen aus friiheren




62

KONZERNLAGEBERICHT / CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Haniel-Baustoffwerken. Bei den Risiken aus Unternehmenskaufen
und -verkaufen handelt es sich aufgrund der hohen Bedeutung des
Portfoliomanagements im Haniel-Konzern und der damit inhdrent
verbundenen Unwagbarkeiten um wesentliche Risiken.

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung: Die Nachfrage nach den
Dienstleistungen und Produkten der Geschaftsbereiche wird auch
von der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung beeinflusst. Diese
Abhangigkeit ist jedoch in den vollkonsolidierten Geschéaftsberei-
chen unterschiedlich grof3 und zeigt sich zeitlich versetzt: Wah-
rend eine nachlassende Konjunktur bei ELG und TAKKT unmittel-
bar die Geschaftsentwicklung beeintrachtigt, spiegelt sie sich bei
CWS-boco in einem vergleichsweise geringeren Umfang und erst
zeitverzdgert wider. Grund hierfur sind die langfristigen Vertrage
mit den Kunden im Vermietungs-Kerngeschéaft von CWS-boco. Die
gesamtwirtschaftliche Entwicklung stellt ein wesentliches Risiko
dar, auch wenn durch die Diversifikation des Haniel-Geschafts-
portfolios und die Prasenz in unterschiedlichen Regionen die Aus-
wirkungen konjunktureller Schwankungen abgemildert werden.
Dariiber hinaus wirken die starke Marktposition der einzelnen
Geschéaftsbereiche, umfassende Produkt- und Dienstleistungsan-
gebote, eine heterogene Kundenbasis sowie flexible Kapazitaten
und Kostenstrukturen risikomindernd.

Personal: Der Unternehmenserfolg des Haniel-Konzerns ist mafi-
geblich von der Kompetenz und dem Engagement der Mitarbeiter
abhangig. Fiihrungskrafte missen die erforderliche Kompetenz,
Erfahrungund Personlichkeitaufweisen, um dierichtigen Entschei-
dungen im Sinne einer wertorientierten und nachhaltigen Entwick-
lung ihrer Bereiche zu treffen. Dementsprechend kann die Auswahl
von Flihrungskraften, die diesen Anforderungen nicht gentigen und
Fehlentscheidungen treffen, die erfolgreiche Unternehmensent-
wicklung spirbar beeintrachtigen. Der Haniel-Konzern ist deshalb
bestrebt, qualifizierte Beschéaftigte zu gewinnen, sie weiterzu-
entwickeln und dauerhaft an das Unternehmen zu binden. Hierzu
bietet der Haniel-Konzern attraktive Verglitungsmodelle und fiihrt
regelmaBig Nachfolgeplanungen mit dem Ziel durch, freiwerdende
Stellen mit qualifizierten internen Kandidaten besetzen zu kénnen.
Vor allem aber investiert der Haniel-Konzern in die kontinuierliche
Weiterbildung seiner Mitarbeiter: Die eigene Haniel Akademie bie-
tet Fach- und Fiihrungskraften aus dem Konzern Seminare und
modulare Programme zur Weiterbildung sowie zur Starkung der
Fihrungskompetenz an. Die Programme des ,Haniel Leadership
Curriculum® bereiten aufstrebende Fuhrungstalente, erfahrene
Fihrungskrafte und Top-Manager auf kiinftige Herausforderungen
und Fihrungsaufgaben vor. Ausfiihrliche Informationen zu Aus-
und Fortbildung im Haniel-Konzern enthalt das Kapitel ,Corporate
Responsibility“ ab Seite 31. Insgesamt werden Risiken aus dem
Personalbereich als wesentliche Risiken eingeschatzt.

Informationstechnologie: Gut funktionierende und auf die Stra-
tegie abgestimmte IT-Systeme stellen im Haniel-Konzern eine
notwendige Voraussetzung fir die operative Geschaftstatigkeit
und fur administrative Bereiche dar. Mangelnde Anpassungsfa-
higkeit der IT-Systeme kann bei veranderten strategischen Anfor-
derungen erhebliche Wettbewerbsnachteile mit sich bringen.
Daher Uberprifen die Haniel-Holding und die Geschaftsbereiche
ihre IT-Strategie regelmafig und modernisieren oder erneuern
die Systeme bei Bedarf. Um mit solchen Projekten untrennbar
verbundenen Risiken zu begegnen, finden fundierte und syste-
matische Auswahlprozesse fir neue IT-Systeme und moderne

Projektmanagement-Methoden bei deren Einfiihrung Anwendung.
Bei der laufenden Nutzung von IT-Systemen besteht dariber
hinaus das Risiko eines Ausfalls und eines Datenzugriffs durch
Unberechtigte. Solchen Gefahren beugt neben einem geschéarften
Sicherheitsbewusstsein der Mitarbeiter ein professionell organi-
sierter IT-Betrieb vor. Hierzu bestehen konzernweit einheitliche
Mindeststandards. In Ubereinstimmung damit halten die Haniel-
Holding und die Geschaftsbereiche zuséatzliche Notfallsysteme vor,
sichern regelmafig relevante Daten und tragen dafiir Sorge, dass
Unberechtigte nicht auf IT-Systeme zugreifen kénnen. Insgesamt
sind die aus der Informationstechnologie resultierenden Risiken im
Haniel-Konzern zu den wesentlichen Risiken zu rechnen.

Rohstoffpreise: Erheblichen Einfluss auf die Geschaftsentwicklung
des Geschaftsbereichs ELG hat die Entwicklung von Preisen fir
Rohstoffe, insbesondere fiir Nickel, die wiederum durch konjunk-
turelle Branchenentwicklungen beeinflusst sind. Stabilisierend
auf die Geschaftsentwicklung von ELG wirken Preisabsicherungen
mithilfe derivativer Finanzinstrumente sowie die breite geogra-
fische Streuung der Warenstréme in der Beschaffung und im Ver-
trieb. Dennoch verbleiben geschaftsmodellbedingt Rohstoffpreis-
schwankungen als ein wesentliches Risiko.

Forderungen:VorallemELG liefertbranchenbedingt die Produkte an
einige wenige, dafir aber sehr grofie Kunden. Dies fiihrt pro Abneh-
mer zu teilweise sehr hohen Forderungsstanden. Um den Risiken
durch Forderungsausfalle entgegenzutreten, verfligt ELG Uber ein
umfassendes Debitorenmanagement. Dariiber hinaus schlief3t ELG
—soweit dies mdglich ist — systematisch Ausfallversicherungen ab
und verkauft Forderungen im Rahmen von Forfaitierungsprogram-
men. Auch unter Berlicksichtigung dieser Gegenmafinahmen stellt
der Ausfall von Forderungen ein wesentliches Risiko dar.

Wechselkurse: Da der Haniel-Konzern Geschaftsaktivitaten in erheb-
lichem Umfangin Landern hat, die nichtden Euro als Landeswahrung
haben, unterliegen operatives Geschaft und Finanztransaktionen
Wechselkursschwankungen, die sich negativ auf das Konzernergeb-
nis auswirken kdnnen. Dabei handelt es sich zum einen um Transakti-
onsrisiken, die vor allem dadurch entstehen, dass Umsatzerlose und
zugehdrige Kosten nicht in derselben Wahrung anfallen. Zum ande-
ren bestehen Translationsrisiken, die aus der Umrechnung von Ertra-
gen und Aufwendungen in Nicht-Euro-Wahrungen in Euro herriihren.
Wahrend Translationsrisiken grundsatzlich nicht gegen Wechsel-
kursschwankungen gesichert werden, setzt der Konzern diverse
Sicherungsinstrumente ein, um Transaktionsrisiken zu begrenzen.
Diese werden detailliert im Konzernanhang ab Seite 116 erlautert.
Insbesondere wegen der ungesicherten Translationsrisiken gehéren
Wechselkursrisiken im Haniel-Konzern zu den wesentlichen Risiken.

Zinssatze und Finanzierung: Veranderungen von Zinssatzen kon-
nen zu héheren Finanzierungskosten fiihren und sich damit nega-
tivaufdas Ergebnis auswirken. Dabeiist zwischen der Veranderung
des Marktzinses und der Veranderung der Marge, die zusatzlich
zum Marktzins zu zahlen ist, zu unterscheiden. Um die Risiken aus
Veranderungen von Marktzinsen zu begrenzen, setzt der Konzern
diverse Sicherungsinstrumente ein. Diese werden detailliert im
Konzernanhang ab Seite 115 erlautert. Um die Volatilitat der Zins-
margen zu begrenzen, sind langjahrige Kreditvereinbarungen,
Schuldscheindarlehen und Anleihen geeignete Finanzierungsfor-
men. Dabei hangt die Zinsmarge auch vom Rating der Holding ab.
Dieses richtet sich nach der Entwicklung des Marktwert-Gearings,
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also des Verhaltnisses zwischen Nettofinanzschulden und Markt-
wert des Beteiligungsportfolios, sowie des Cashflows auf Holding-
Ebene. Zudem beeinflussen Anzahl und Gewicht der einzelnen
Beteiligungen im Haniel-Beteiligungsportfolio das Rating.

Die Sicherung des Finanzierungsbedarfs fir das operative Geschaft
erfolgt im Haniel-Konzern neben dem Eigenkapital vor allem Gber
Fremdkapital. Hierbei wird eine Diversifikation der Finanzierungs-
instrumente und Investorenkreise angestrebt, um flexibel auf Ent-
wicklungen an den Kapitalmarkten und im Bankenbereich reagieren
zu kdnnen. Zu verbindlich zugesagten, jedoch nur in begrenztem
Umfanggenutztenbilateralen Kreditlinienkommen regelmaflig aktu-
alisierte Kapitalmarktprogramme der Holding wie das Debt Issuance
Programme. Beider Finanzierung mit Fremdkapital ist es von Vorteil,
dass die Holding und die Geschéftsbereiche als langjdhrige und ver-
lassliche Geschaftspartner bei Banken und anderen Investoren ein
hohes Maf} an Vertrauen genieflen. Damit ist der Haniel-Konzern in
der Lage, die Finanzierung des operativen Geschaftsbetriebs sicher-
zustellen, auch wenn die Einzahlungen aus der Geschaftstatigkeit
beispielsweise konjunkturbedingt riicklaufig sind.

Bei der voriibergehenden Anlage von Finanzmitteln nach dem Ver-
kauf des Geschéftsbereichs Celesio besteht prinzipiell die Gefahr
der Zahlungsunfahigkeit einer Gegenpartei und damit das Risiko
des Forderungsausfalls. Um dem zu begegnen, verteilt Haniel die
Anlagen auf eine Vielzahl von Vertragspartnern und hat in Abhén-
gigkeitvon deren Bonitdt entsprechende Limite festgelegt. Dies ist
in der Richtlinie fur die Anlage von Finanzmitteln dokumentiert und
wird regelmagig Gberwacht.

Im Haniel-Konzern sind Risiken aus Zinssatzen und Finanzierung
infolge des Celesio-Verkaufs derzeit von vergleichsweise geringer
Bedeutung und damit zu den Gbrigen Risiken zu rechnen.

Compliance: Die Geschaftstatigkeit des Haniel-Konzerns unterliegt
gesetzlichen und unternehmensinternen Regelungen. Werden diese
nichteingehalten, kann das demAnsehendes Unternehmens Schaden
zufligen und den wirtschaftlichen Erfolg gefahrden. Um Compliance-
Risiken effektiv vorzubeugen, hat der Haniel-Konzern ein umfassen-
des Compliance-Management-System etabliert. Aus diesem Grund
werden Compliance-Risiken den (ibrigen Risiken zugeordnet.

Gerichtsverfahren: Weder die Franz Haniel & Cie. GmbH noch eine
ihrer derzeitigen Tochtergesellschaften sind an laufenden oder
derzeit absehbaren Gerichtsverfahren direkt beteiligt, die wesent-
lichen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns haben kdnnten.

KEINE BESTANDSGEFAHRDENDEN RISIKEN

Im Vergleich zum Vorjahr hat sich die Risikolage des Haniel-Kon-
zerns durch den Verkauf von Celesio zu Beginn des Jahres 2014
verbessert. Die diesen Geschéaftsbereich betreffenden Risiken,
insbesondere aus staatlichen Regulierungen im Pharmamarkt,
sind entfallen. Darlber hinaus hat die Bedeutung der Risiken aus
Zinssatzen und Finanzierung abgenommen, weil mit einem Teil des
Erldses aus dem Celesio-Verkauf die Finanzschulden der Haniel-
Holding erheblich reduziert werden konnten.

Die verbleibenden, oben dargestellten Risiken kdnnen jeweils fir
sich betrachtet nachteilige Auswirkungen auf den Haniel-Konzern
haben. Im Hinblick auf die Gesamtrisikolage wirkt sich jedoch die
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geschaftsmodellbezogene und regionale Diversifikation positiv aus:
Viele Risiken beschranken sich auf einzelne Geschéftsbereiche oder
Regionen und sind daher bezogen auf den Gesamtkonzern von ver-
gleichsweise geringer Bedeutung. Dort, wo Risiken ihrer Natur nach
alle Geschaftsbereiche und die Holding betreffen, ist davon auszuge-
hen, dass sie nichtalle Geschaftseinheitenin gleicher Weise und zeit-
gleich treffen. Die Diversifikation fiihrt somit dazu, dass der Haniel-
Konzernim Hinblick auf erkennbare Risiken robust aufgestellt ist.

Risiken, die fir sich alleine oder gesamthaft den Fortbestand des
Unternehmens gefahrden, sowie nennenswerte, (iber das normale
unternehmerische Risiko hinausgehende zukinftige Risiken sind
nicht erkennbar. Den dargestellten Risiken stehen bei Haniel auch
zahlreiche Chancen fiir nachhaltiges und profitables Wachstum
gegeniber.

KONTROLLIERTE RECHNUNGSLEGUNGSPROZESSE

Die Rechnungslegungsprozesse unterliegen im Haniel-Konzern
einem internen Kontroll-und Risikomanagementsystem. Damit soll
die Verlasslichkeit der Finanzberichterstattung sichergestellt und
das Risiko einer fehlerhaften Berichterstattungin der externen und
internen Konzernberichterstattung minimiert werden. Wesentliche
Risiken einer fehlerhaften Berichterstattung kdnnen resultieren
aus: komplexen Transaktionen oder Konsolidierungsvorgangen,
Massentransaktionen, der Wesentlichkeit einzelner Abschluss-
posten, Ermessensspielrdumen und Schatzungen, unberechtigten
Zugriffen auf die IT-Systeme sowie unzureichend geschulten Mitar-
beitern. Inwieweit sich aus solchen Sachverhalten Risiken fiir den
Konzernabschluss ergeben kdnnen, wird regelmaflig Gberprift.

Um potenziellen Risiken zu begegnen, ist im Haniel-Konzern ein
internes Kontrollsystem eingefiihrt, das die Zuverlassigkeit und
Ordnungsmafigkeit der Finanzberichterstattungsprozesse, die
Einhaltung mafigeblicher gesetzlicher und interner Vorschriften
sowie die Effizienz und Effektivitat der Prozesse gewahrleisten
soll. Ein angemessenes und funktionsfahiges internes Kontroll-
system kann allerdings nicht garantieren, dass alle Risiken iden-
tifiziert bzw. vermieden werden. Das interne Kontrollsystem im
Konzern orientiert sich am Rahmenwerk ,C0SO (The Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) Internal
Control — Integrated Framework®

Die vorhandene Risiko- und Kontrollstruktur wird systematisch
erfasst und dokumentiert. Hierzu erfolgt anhand klar definierter qua-
litativer und quantitativer Wesentlichkeitskriterien eine regelmaflige
Aktualisierung und Uberpriifung der zentralen Risikofelder. Im Fall ver-
anderter oder neu entstandener rechnungslegungsbezogener Risi-
ken bzw. erkannter Kontrollschwéachen obliegt es der Verantwortung
der Geschaftsbereiche in Abstimmung mit dem zentralen Konzern-
rechnungswesen, zum nachstmdglichen Zeitpunkt geeignete Kont-
rollmafinahmen zu implementieren. Die Effektivitat der festgelegten
Kontrollen wird in regelmafligen Abstanden durch ein Self-Assess-
ment der Kontrollverantwortlichen bzw. von deren Vorgesetzten
Uberprift und dokumentiert. Die Ergebnisse dieser Self-Assessments
unterliegen einer regelmafigen Validierung durch unabhangige Dritte.
Die Verantwortung fir die Einrichtung und Uberwachung des internen
Kontrollsystems liegt beim Vorstand. Darlber hinaus iberwacht der
Prifungsausschuss die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems.

Der Haniel-Konzern zeichnet sich durch seine klare und dezentrale
FGhrungs- und Unternehmensstruktur aus. Die dezentralen
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Rechnungslegungsprozesse werden von den Geschaftsbereichen
gesteuert, die jeweils einen eigenen Teilkonzernabschluss erstel-
len. Das Management der in die Teilkonzerne einbezogenen Einhei-
ten steuert und kontrolliert die Risiken hinsichtlich der operativen
Rechnungslegungsprozesse. Die Konzerngesellschaften sind
dafiir verantwortlich, dass die konzernweiten Richtlinien und Ver-
fahren eingehalten werden. Flir den ordnungsgemafien und fristge-
rechten Ablauf ihrer Rechnungslegungsprozesse sind sie ebenfalls
zustandig. Dabei werden sie vom zentralen Konzernrechnungs-
wesen unterstutzt.

Den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht erstellt das
zentrale Konzernrechnungswesen. Die laufende Entwicklung der
IFRS-Standards und anderer relevanter rechtlicher Vorschriften wird
fortlaufend beziiglich deren Relevanz und der Auswirkungen auf den
Konzernabschluss bzw. Konzernlagebericht analysiert. Vorstand und
Konzerngesellschaften werden bei Bedarf tiber die Auswirkungen auf
die Konzernberichterstattung informiert. Grundlagen der Finanz-
berichterstattung sind eine konzernweit giiltige Bilanzierungsricht-
linie, ein einheitlicher Konzernkontenplan sowie ein konzernweit
glltiger Abschlusskalender. Die Bilanzierungsrichtlinie wird jahrlich
aktualisiert, wobei relevante rechtliche Anderungen beriicksichtigt
werden. Zu komplexen Themen — etwa dem Werthaltigkeitstest fiir
Goodwills oder der Ermittlung der latenten Steuern — werden ver-
bindliche Vorgaben und einheitliche Instrumente eingesetzt. Bei
Bedarf werden externe Experten hinzugezogen, beispielsweise um
Pensionsverpflichtungen zu bewerten oder Gutachten zur Kaufpreis-
allokation bei Unternehmenserwerben zu erstellen.

Der formale Analyse- und Reportingprozess im Haniel-Konzern
hat das Ziel, die Zuverlassigkeit und Vollstandigkeit aller Informa-
tionen im verdffentlichten Geschaftsbericht sicherzustellen. Das
Konzernrechnungswesen fiihrt analytische Prifungen durch, um
potenzielle Fehler in der Konzernberichterstattung zu identifizie-
ren. Die Prifungen werden dokumentiert und nach dem Vier-Augen-
Prinzip kontrolliert. Fir die Erstellung gelten ein detaillierter Zeit-
planund festgelegte Zustandigkeiten.

Um den Konzernabschluss zu erstellen, werden standardisierte und
zentral verwaltete IT-Systeme eingesetzt. Dies gilt fur die Konsoli-
dierung auf allen Stufen des Haniel-Konzerns und fiir den Prozess
der Anhangerstellung. Eine Vielzahl von Validierungen unterstiitzt
den Abschlussprozess. Die im Rechnungswesen eingesetzten
IT-Systeme sind gegen unbefugte Zugriffe geschitzt. Funktions-
trennungen sowie Change-Management-Systeme sind installiert.

Die internen Revisionsabteilungen sind als wichtiger Bestandteil
der internen prozessunabhingigen Uberwachung verantwortlich
fur die systematische Prifung und unabhangige Beurteilung der
internen Kontrollsysteme.

Im Rahmen der Konzernjahresabschlusspriifung berichten externe
Wirtschaftspriifer (ber wesentliche Prifungsergebnisse und
Schwachstellen im internen Kontrollsystem fiir die in den Konzern-
abschluss einbezogenen Einheiten.
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Fiir das Geschéaftsjahr 2015 geht Haniel davon aus, dass das
Ergebnis vor Steuern deutlich ansteigen wird. Neben einer
erwarteten Verbesserung des Operativen Ergebnisses aus den
Geschaftsbereichen wird diese Entwicklung insbesondere auf
das voraussichtlich deutlich bessere Finanzergebnis zuriickzu-
fiihren sein.

STABILES GESAMTWIRTSCHAFTLICHES UMFELD

Fur das Jahr 2015 erwartet der Internationale Wahrungsfonds
(IWF) ein globales Wachstum des Bruttoinlandsprodukts von
3,5 Prozent, das damit auf dem Niveau des Jahres 2014 mit
3,3 Prozentliegen soll. Darin wurde bereits derim zweiten Halbjahr
2014 wahrgenommenen Eintriibung der wirtschaftlichen Lage
Rechnung getragen. Gestiitzt auf die aktuelle Prognose blickt der
Haniel-Vorstand mit Zuversicht in das neue Geschéftsjahr, zumal
insbesondere fur die Markte, in denen Haniel-Geschéaftsbereiche
aktiv sind, eher eine bessere konjunkturelle Entwicklung erwartet
wird als im Vorjahr: So diirften die USA mit einem prognostizierten
Wachstum von 3,6 Prozent nach bereits 2,4 Prozent im Jahr 2014
auch im Jahr 2015 der wesentliche globale Wachstumstreiber
sein. Des Weiteren wird vom IWF fir den Euroraum nach 0,8 Pro-
zent im Jahr 2014 ein etwas erhohtes Wachstum von 1,2 Pro-
zent vorhergesagt. Zu diesem soll nicht nur Deutschland mit
1,3 Prozent beitragen, sondern auch die zuletzt weniger wachs-
tumsstarken Volkswirtschaften in Frankreich und ltalien. Fir alle
Geschéaftsbereiche ist die Entwicklung im Euroraum von beson-
derer Bedeutung, da dort ein wesentlicher Teil ihrer Geschafts-
aktivitaten stattfindet.

Zentral fir ELG ist darlber hinaus die Entwicklung des Edelstahl-
markts. Die weltweite Edelstahlproduktion wird im Jahr 2015
voraussichtlich um etwa 5 Prozent wachsen, was insbesondere
auf steigende Produktionszahlen in China, aber auch in den USA
zurlickzuflhren ist. In Europa hingegen wird die Edelstahlproduk-
tion voraussichtlich auf dem Niveau des Vorjahres verbleiben. Bei
dem fir das Edelstahlgeschaft wichtigen Rohstoff Nickel erwar-
ten Experten infolge der indonesischen Exportbeschrankung fiir
Nickelerze im Jahr 2015 eine Verknappung —und damit ein héheres
Niveau des Nickelpreises.

Der Haniel-Vorstand sieht aber auch signifikante Risiken fir die
wirtschaftliche Entwicklung 2015: Zusatzlich zu der weiterhin
nicht nachhaltig geldsten Schuldenkrise im Euroraum haben sich
unteranderem regionale Konfliktherde gebildet bzw. verstarkt. Sol-
che Bedrohungen haben das Potenzial, zu einer signifikanten Ver-
schlechterung des Konjunkturverlaufs in der Welt beizutragen. Da
die verschiedenen Geschaftsbereiche international tatig sind, ist
das Ergebnis des Haniel-Konzerns auch abhangig von der Entwick-
lung verschiedener Wahrungskurse, vor allem des US-Dollars, des
Britischen Pfunds und des Schweizer Franken. Das Metro-Beteili-
gungsergebnis wird zudem signifikant durch die Entwicklung des
russischen Rubels beeinflusst. Abweichungen von der unterstell-
ten konjunkturellen Entwicklung sowie der zukiinftigen Wahrungs-
kurse gegeniiber den Planungsannahmen kdnnen das prognosti-
zierte Konzernergebnis wesentlich verandern.

KONZERNLAGEBERICHT/ PROGNOSEBERICHT

HOHERES OPERATIVES ERGEBNIS BEI CWS-BOCO, ELG UND
TAKKT

Neben der Fortsetzung der strategischen Initiativen in den
Geschéaftsbereichen werden sich die konjunkturellen Aussichten
im Jahr 2015 voraussichtlich positiv auf die Geschaftsentwicklung
des Haniel-Konzerns auswirken. Allerdings werden die Geschafts-
bereiche in unterschiedlichem Ausmaf} davon beeinflusst.

Insgesamt wird bei CWS-boco 2015 wéhrungsbereinigt ein leich-
tes Umsatzwachstum erwartet. Dies ist neben der konjunkturellen
Entwicklung in Europa vor allem auf den Ausbau des Vertriebs
zurlickzufiihren. Wahrend sich die Vertriebsaktivitaten bereits
positiv auf den Umsatz auswirken sollen, werden sie das Ergebnis
im Jahr 2015 noch belasten und erstin den Folgejahren einen posi-
tiven Ergebnisbeitrag erbringen. Dennoch ist davon auszugehen,
dass CWS-boco das hohe Ergebnis des Vorjahres im Geschéftsjahr
2015 leicht steigern wird. Dazu tragen weitere Mafinahmen zur
Modernisierung des internationalen Waschereinetzwerks sowie
die konsequente Optimierung der betrieblichen Prozesse bei.

Der Geschéaftsbereich ELG rechnet damit, 2015 vor allem von der
steigenden Edelstahlproduktion in den USA profitieren zu kénnen.
Aus diesem Grund erwartet ELG einen Anstieg der Ausgangston-
nage im einstelligen Prozentbereich. Im Geschaft mit den Super-
legierungen rechnet ELG fiir 2015 mit einer anhaltend guten Nach-
frageinsbesondere aus der Luftfahrtindustrie. Fiir den Preis des fiir
das Geschaft wichtigen Rohstoffs Nickel plant auch ELG mit einem
Anstieg gegeniliber 2014, wo der Nickelpreis bei durchschnittlich
16.900 US-Dollar pro Tonne lag. Auf Basis dieser Annahmen rechnet
ELG far 2015 mit einem Umsatzwachstum im einstelligen Prozent-
bereich. Fur das Operative Ergebnis geht ELG damit einhergehend
von einer spiirbaren Verbesserung aus. Da die Entwicklung an den
Rohstoffmarkten sehr volatil ist, kdnnen Umsatz und Operatives
Ergebnis von ELG allerdings auch deutlich von dieser Prognose
abweichen.

Auch TAKKT wird voraussichtlich von einem besseren konjunktu-
rellen Umfeld vor allem in den USA, aber auch in Europa profitieren.
Die Beendigung des Geschéfts der Vertriebsmarke Topdeq im Jahr
2014 sowie der Verkauf der Plant Equipment Group Anfang 2015
werden den Umsatz negativ beeinflussen. Bereinigt um Unterneh-
menskaufe und -verkaufe sowie Wahrungseffekte erwartet TAKKT
einen leichten Umsatzanstieg. Flir das Operative Ergebnis wird von
einem moderaten Anstieg ausgegangen. TAKKT wird auch 2015 die
angestoflenen Wachstumsinitiativen konsequent weiterverfolgen.
Die Initiative DYNAMIC stimmt den Einsatz der verschiedenen Ver-
triebs- und Marketingkanale noch besser aufeinander ab, wodurch
die Kundenansprache weiter optimiert wird. Ferner beabsichtigt
TAKKT, Wachstum im Bestands- und Neukundengeschaft durch
neue Produkte und Services zu erzielen.

Firdie METRO GROUP wird ein leichter Umsatzanstieg bereinigt um
Unternehmenskaufe und -verkaufe sowie Wahrungseffekte erwar-
tet. Treiber dieses Wachstums sind weiterhin der Ausbau des inter-
nationalen Standortnetzes sowie der fortschreitende Ausbau des
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Multi-Channel-Vertriebs. Auch der starke Fokus der METRO GROUP
auf effiziente Strukturen und strikte Kostenkontrolle wird fortge-
setzt. Daher ist fir das Jahr 2015 von einer leichten Steigerung
des um Wahrungseffekte bereinigten Operativen Ergebnisses
vor Sonderaufwendungen auszugehen. Bei der METRO GROUP ist
allerdings auch im Jahr 2015 mit Sonderaufwendungen zu rech-
nen, jedoch in einem geringeren Umfang als im Jahr 2014. Haniel
erwartet unter dieser Annahme und unter Bertlicksichtigung der
aktuellen Wahrungskursentwicklung des russischen Rubels ein
Beteiligungsergebnis des Haniel-Konzerns an der METRO GROUP
auf Vorjahresniveau.

DEUTLICHER ANSTIEG DES ERGEBNISSES VOR STEUERN
Insgesamt erwartet Haniel im Geschaftsjahr 2015 fiir den Konzern
ein wahrungsbereinigtes Umsatzwachstum im einstelligen Pro-
zentbereich. Diese Prognose beruht vor allem auf der deutlich
héheren Umsatzerwartung bei ELG. Fir das Operative Ergebnis
wird von einem moderaten Anstieg ausgegangen, getrieben von
einem héheren Operativen Ergebnis aus den Geschaftsbereichen.
Das Ergebnis vor Steuern wird voraussichtlich deutlich ansteigen.
Dies resultiert neben dem Anstieg des Operativen Ergebnisses ins-
besondere aus einem signifikant besseren Finanzergebnis. Dieses
war im Geschaftsjahr 2014 deutlich belastet durch Anleiheriick-
kaufe der Haniel-Holding. Daraus ergeben sich im Jahr 2015 erheb-
liche Zinseinsparungen, die wesentlich zum Anstieg des Ergebnis-
ses vor Steuern beitragen werden.

Der hohe Abgangserfolg aus dem Verkauf des Geschéaftsbereichs
Celesio beeinflusste das Nachsteuerergebnis im Jahr 2014 hinge-
gen positiv. Daher wird 2015 ein Ergebnis nach Steuern erwartet,
das signifikant unter dem Vorjahresniveau liegt.

Die Entwicklung des Nachsteuerergebnisses schlagt sich in den
wertorientierten Steuerungskennzahlen Haniel Value Added und
Return on Capital Employed im Jahr 2014 nieder. Da der Abgangs-
erfolg aus dem Verkauf des Geschaftsbereichs Celesio im Return
2014 enthalten war, wird dieser 2015 deutlich zurlickgehen. Dies
fihrt zu einer signifikanten Verschlechterung der wertorientierten
Kennzahlen, obwohl das durchschnittliche gebundene Kapital und
damit die Kapitalkosten durch den bilanziellen Abgang der Celesio
niedriger ausfallen werden.

Hingegen wird der Haniel-Cashflow, der 2014 nicht positiv durch
den Ertrag aus dem Celesio-Verkauf beeinflusst wurde, 2015
planmaflig sehr deutlich iber dem Niveau des Vorjahres liegen.
Im Geschaftsjahr 2015 schiittet die METRO AG — im Gegensatz zu
2014 —wieder eine Dividende an Haniel aus, die sich positiv auf den
Haniel-Cashflow auswirkt. Des Weiteren werden im Finanzergebnis
dieim Zusammenhang mit den Anleiheriickkaufen im Jahr 2014 ent-
standenen Sonderaufwendungen entfallen und zusatzlich die damit
angestrebten Einsparungen bei den Zinsauszahlungen realisiert.
Beide Effekte werden den Haniel-Cashflow positiv beeinflussen.

Auf Ebene der Haniel-Holding wird die Suche nach neuen Geschafts-
bereichen auch weiterhin Tatigkeitsschwerpunkt sein. Sollte es im
kommenden Geschéftsjahr zu einem Unternehmenserwerb kom-
men, dirften die Investitionen in langfristige Vermdgenswerte
2015imVergleichzu 2014 in nennenswertem Umfang steigen. Aber
auch ohne Beriicksichtigung der Investitionen auf Holding-Ebene
werden diese voraussichtlich hher ausfallen, was insbesondere

auf die geplante Modernisierung der IT-Systeme in den Geschéfts-
bereichen CWS-boco und TAKKT zurilickzufihren ist.

Sofern die Suche nach neuen Geschaftsbereichen oder erganzen-
den Akquisitionen flr bestehende Geschaftsbereiche erfolgreich
ist, wird auch die erwartete Umsatz- und Ergebnisentwicklung des
Haniel-Konzerns von der dargestellten Entwicklung abweichen.
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BILANZ DES HANIEL-KONZERNS

AKTIVA

Mio. Euro Anhang 31.12.2014 31.12.2013* 31.12.2012*
Sachanlagen 1 479 482 1.031
Immaterielles Vermdgen 2 1.041 1.019 3.394
At-Equity bewertete Beteiligungen 3 3.012 3.215 3.282
Finanzielles Vermogen 4 188 13 278
Ubrige langfristige Vermogenswerte 29 ? 76
Ertragsteuerforderungen 5 0 0 2
Latente Steuern 5 B5 31 137
Langfristiges Vermogen 4.784 4.767 8.200
Vorrate 6 579 429 2.094
Forderungenaus Lieferung und Leistung ’ 407 360 2.500
Forderungen gegen Beteiligungen und tbrige kurzfristige Vermdgenswerte 8 80 81 447
Finanzielles Vermégen 9 408 10 37
Ertragsteuerforderungen 5 48 41 92
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 10 111 22 560
ZurVerauBerung vorgesehene Vermégenswerte 11 29 677 539
Kurzfristiges Vermdgen 1.662 8.620 6.269
Bilanzsumme 6.446 13.387 14.4869

*Adjustierung der Vorjahreswerte gemaf IAS 8; vergleiche dazu die Erlauterungen im Konzernanhang auf Seite 76.
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PASSIVA
Mio. Euro Anhang 31.12.2014 31.12.2013* 31.12.2012*
Eigenkapital der Gesellschafter der Franz Haniel & Cie. GmbH 3.790 3.275 3.110
Nicht beherrschende Anteile 183 1.281 1.210
Eigenkapital 12 3.973 4.556 4.320
Finanzielle Verbindlichkeiten 13 1.076 1.773 4.670
Rickstellungen fir Pensionen 14 335 247 581
Ubrige langfristige Rickstellungen 15 110 116 182
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 16 2 54 65
Latente Steuern 5 51 50 94
Langfristige Verbindlichkeiten 1.574 2.240 5.592
Finanzielle Verbindlichkeiten 13 392 726 750
Kurzfristige Riickstellungen 15 103 122 269
Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung und dhnliche Verbindlichkeiten 17 151 125 2.470
Ertragsteuerverbindlichkeiten 5 18 12 69
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 18 226 200 922
ZurVerauBlerung vorgesehene Verbindlichkeiten 11 9 5.406 7
Kurzfristige Verbindlichkeiten 899 6.591 4.557
Bilanzsumme 6.446 13.387 14.469

*Adjustierung der Vorjahreswerte gemaf IAS 8; vergleiche dazu die Erliuterungen im Konzernanhang auf Seite 76.
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG DES HANIEL-KONZERNS

Mio. Euro Anhang 2014 2013*
Umsatzerlése 19 3.944 3.580
Veradnderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Erzeugnissen -1 -3
Gesamtleistung 3.943 3.577
Materialaufwand 2.617 2.293
Rohertrag 1.326 1.284
Ubrige betriebliche Ertrage 20 33 40
Gesamtbetriebsertrag 1.359 1.324
Personalaufwand 21 561 536
Ubrige betriebliche Aufwendungen 22 419 449
379 339

Abschreibungen aufimmaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen 162 165
Goodwillabschreibungen 0 8
Operatives Ergebnis 217 166
Ergebnis At-Equity bewerteter Beteiligungen 14 96
Ubriges Beteiligungsergebnis 23 0 24
Finanzierungsaufwand 24 209 195
Ubriges Finanzergebnis 25 9 26
Finanzergebnis -186 -49
Ergebnis vor Steuern 31 117
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 26 59 35
Ergebnis nach Steuern der fortgefiihrten Bereiche -28 82
Ergebnis nach Steuern der nicht fortgefiihrten Bereiche 27 7’14 185
Ergebnis nach Steuern 686 267
Davon entfallen auf Nicht beherrschende Anteile 44 116
Davon entfallen auf die Gesellschafter der Franz Haniel & Cie. GmbH 642 151

*Adjustierung der Vorjahreswerte gemaf IAS 8; vergleiche dazu die Erlauterungen im Konzernanhang auf Seite 76.
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Mio. Euro Anhang 2014 2013
Ergebnis nach Steuern 686 267
Erfolgsneutrale Erfassung von Neubewertungskomponenten leistungsorientierter Versorgungsplane -81 -24
Auf die erfolgsneutrale Erfassung von Neubewertungskomponenten leistungsorientierter Versorgungsplane
entfallende latente Steuern 24 -3
Neubewertungskomponenten leistungsorientierter Versorgungsplane -57 -27
Erfolgsneutrale Erfassung der anteiligen nichtin die Gewinn- und Verlustrechnung umzugliedernden sonstigen
Ergebnisbestandteile von At-Equity bewerteten Beteiligungen -100 6
Summe des nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umzugliedernden Sonstigen Ergebnisses -157 -21
Erfolgsneutrale Erfassung von Ertragen und Aufwendungen aus der Folgebewertung von Derivativen Finanzinstrumenten -7 12
Erfolgswirksame Aufldsungin der Gewinn- und Verlustrechnung 22 21
Auf Folgebewertung von Derivativen Finanzinstrumenten entfallende latente Steuern -4 -7
Folgebewertung von Derivativen Finanzinstrumenten 11 26
Erfolgsneutrale Erfassung von Ertragen und Aufwendungen aus der Folgebewertung von
ZurVerauBerung verfligharen Finanzanlagen 1 3
Erfolgswirksame Aufldsung in der Gewinn- und Verlustrechnung -1 -24
Auf Folgebewertung von Zur VerauBlerung verfligbaren Finanzanlagen entfallende latente Steuern 0 0
Folgebewertung von Zur Verduflerung verfiigbaren Finanzanlagen 0 -21
Erfolgsneutrale Erfassung von Ertragen und Aufwendungen aus Fremdwahrungsumrechnung 37 -126
Erfolgswirksame Aufldsungin der Gewinn- und Verlustrechnung 130 0
Wihrungseffekte 167 -126
Erfolgsneutrale Erfassung von Ertrdgen und Aufwendungen aus Direktim Eigenkapital von
At-Equity bewerteten Beteiligungen erfassten Anderungen -107 -1
Erfolgswirksame Aufldsung in der Gewinn- und Verlustrechnung 0 0
Sonstiges Ergebnis von At-Equity bewerteten Beteiligungen -107 -1
Summe des in die Gewinn- und Verlustrechnung umzugliedernden Sonstigen Ergebnisses und
der erfolgswirksamen Aufldsungen in der Gewinn- und Verlustrechnung 71 -122
Summe Sonstiges Ergebnis -86 -143
Davon entfallen auf Nicht beherrschende Anteile 9 -64
Davon entfallen auf die Gesellschafter der Franz Haniel & Cie. GmbH -95 -7’9
Gesamtergebnis 12 600 124
Davon entfallen auf Nicht beherrschende Anteile 53 52
Davon aus nicht fortgefiihrten Bereichen 14 34
Davon aus fortgefiihrten Bereichen 39 18
Davon entfallen auf die Gesellschafter der Franz Haniel & Cie. GmbH 547 2
Davon aus nicht fortgefiihrten Bereichen 841 33
Davon aus fortgefiihrten Bereichen -294 39
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ENTWICKLUNG DES EIGENKAPITALS DES HANIEL-KONZERNS

ENTWICKLUNG 2014

Mio. Euro Gezeichnetes Kapital- Kumuliertes Gewinn- Eigene Eigenkapital der Nicht Eigenkapital

Kapital riicklage Sonstiges riicklagen Anteile  Gesellschafter  beherrschende

Ergebnis der Franz Haniel Anteile
& Cie. GmbH

Stand 01.01.2014 1.000 678 -572 2.174 5 3.275 1.281 4.556
Dividenden -30 -30 -11 -41
Veranderungim
Konsolidierungskreis 7 -7 0 -1.140 -1.140
Anteilsverdnderungen
beibereits konsolidierten
Unternehmen 0 0
Kapitalmafinahmen 0 0
Veranderung Eigene Anteile 2 -2 -2
Gesamtergebnis -95 642 547 53 600
Stand 31.12.2014 1.000 678 -590 2.709 -7 3.790 183 3.973
ENTWICKLUNG 2013
Mio. Euro Gezeichnetes Kapital- Kumuliertes Gewinn- Eigene Eigenkapital der Nicht Eigenkapital

Kapital riicklage Sonstiges riicklagen Anteile  Gesellschafter beherrschende

Ergebnis der Franz Haniel Anteile
& Cie. GmbH

Stand 01.01.2013 1.000 678 -503 1.940 -5 3.110 1.210 4.320
Dividenden 0 -34 -34
Veranderungim
Konsolidierungskreis 4 -4 0 0
Anteilsveranderungen
beibereits konsolidierten
Unternehmen 6 87 93 53 146
KapitalmaBnahmen 0 0
Verdnderung Eigene Anteile 0 0
Gesamtergebnis -7’9 151 72 52 124
Stand 31.12.2013 1.000 678 -572 2.174 -5 3.275 1.281 4.556

Zu weiteren Erlduterungen zum Eigenkapital siehe Textziffer 12 im Konzernanhang.
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Mio. Euro Anhang 2014 2013*
Ergebnis nach Steuern 686 267
Zu-und Abschreibungen auf das langfristige Vermdgen 162 286
Veranderung der Pensionsriickstellungen und Ubriger langfristiger Riickstellungen -6 -8
Ergebnis aus der Veranderung latenter Steuern 13 -15
Nicht zahlungswirksames Ergebnis und Dividenden von At-Equity bewerteten Beteiligungen -14 2
Ergebnis aus dem Abgang langfristiger Vermdgenswerte und konsolidierter Unternehmen sowie aus Neubewertung
beiAnteilsveranderungen -696 -26
Sonstige nicht zahlungswirksame Ertrage und Aufwendungen sowie sonstige Zahlungen 30 56
Haniel-Cashflow 175 562
Veranderung der Vorréte, Forderungen und dhnlicher Aktiva -212 -61
Veranderung der kurzfristigen unverzinslichen Verbindlichkeiten, kurzfristiger Riickstellungen und dhnlicher Passiva -98 159
Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit -135 660
Einzahlungen aus Abg&ngen von Sachanlagen, immateriellen Vermdgenswerten und anderen Vermdgenswerten 41 553
Auszahlungen fiir Investitionen in Sachanlagen, immaterielle Vermdgenswerte und andere Vermogenswerte -766 -256
Einzahlungen aus Abgangen von konsolidierten Unternehmen und sonstigen Geschaftseinheiten 1.508 54
Auszahlungen fiir Erwerbe von konsolidierten Unternehmen und sonstigen Geschaftseinheiten -4 -42
Cashflow aus Investitionstatigkeit 779 309
Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen 0 0
Auszahlungen an Gesellschafter -43 -34
Zahlungen aus Anteilsveranderungen bei bereits konsolidierten Unternehmen 0 146
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten 654 1.148
Auszahlungen fiir die Tilgung von Finanzverbindlichkeiten -1.704 -2.224
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -1.093 -964
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 22 560
Finanzmittelbestand ausgewiesen als Zur Verduflerung vorgesehene Vermégenswerte
am Anfang der Periode 536 1
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes -449 5
Nicht zahlungswirksame Verédnderung des Finanzmittelbestandes 2 -8
Finanzmittelbestand ausgewiesen als Zur Verduflerung vorgesehene Vermdgenswerte
am Ende der Periode 0 536
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 31 111 22

Der Cashflow aus operativer Geschéftstatigkeit beinhaltet Dividendeneinzahlungen in Hohe von 1 Mio. Euro (Vorjahr: 107 Mio. Euro), Zins-
einzahlungen von 9 Mio. Euro (Vorjahr: 7 Mio. Euro) und Zinsauszahlungen von 223 Mio. Euro (Vorjahr: 334 Mio. Euro). An Ertragsteuern

wurden 61 Mio. Euro (Vorjahr: 106 Mio. Euro) gezahlt.

*Adjustierung der Vorjahreswerte gemaf IAS 8; vergleiche dazu die Erliuterungen im Konzernanhang auf Seite 76.
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SEGMENTBERICHTERSTATTUNG DES HANIEL-KONZERNS

NACH GESCHAFTSBEREICHEN 2014

Mio. Euro CWS-boco ELG TAKKT Metro- Holding Konsoli- Fortgefiihrte Nicht fort-
Beteiligung undsonstige dierung Bereiche geflhrte
Gesellschaften Bereiche
Segmenterldse aus Verkaufen an
externe Kunden 751 2.213 980 3.944 1.851
Segmenterldse aus Transaktionen mit
anderen Segmenten 1 -1 0
Umsatzerlése 751 2.213 981 0 0 -1 3.944 1.851
PlanméBige Abschreibungen auf das Segmentvermdgen 109 16 26 2 153
Operatives Ergebnis 1 59 111 0 1.179 -1.203 217 41
Ergebnisbeitrage von At-Equity
bewerteten Beteiligungen 14 14
Finanzierungsaufwand 25 22 11 163 -12 209 12
Ubriges Finanzergebnis 1 2 24 -18 9 -1
Ergebnis vor Steuern 47 40 99 14 1.075 -1.244 31 29
Wesentliche nicht zahlungswirksame Ertrage (+) und
Aufwendungen (-) ohne planméBige Abschreibungen -33 -14 -19 14 -18 -4 -74 -6
Gesamtvermogen 676 978 960 3.012 1.638 -818 6.446 0
Davon Buchwert von At-Equity
bewerteten Beteiligungen 3.012 3.012
Davon Goodwill 271 91 554 916
Finanzschulden 158 497 222 0 744 -153 1.468 0
Bilanzielle Investitionen in langfristiges
Segmentvermdgen 117 17 14 0 408 -205 351 6
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt (Kopfzahl) 7.529 1.267 2.528 0 220 11.544 0
Zur Beschreibung der Segmente siehe Textziffer 32.
GEOGRAFISCHE ANGABEN 2014
Mio. Euro Deutschland Frankreich Grofibritannien Norwegen USA Nieder- Sonstige Gesamt
lande Lander
Fortgefiihrte Bereiche
Segmenterldse aus Verkdufen an externe
Kunden nach Sitz der Gesellschaft 1.006 259 299 6 1.090 601 683 3.944
Langfristige immaterielle Vermdgenswerte und
Sachanlagen 896 9 29 350 19 217 1.520
Nicht fortgefiihrte Bereiche
Segmenterldse aus Verkdufen an externe
Kunden nach Sitz der Gesellschaft 379 549 404 93 426 1.851
Langfristige immaterielle Vermdgenswerte und
Sachanlagen 0
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Mio. Euro CWS-boco ELG TAKKT Metro- Holding Konsoli-  Fortgefiihrte Nicht fort-
Beteiligung undsonstige dierung Bereiche gefihrte
Gesellschaften Bereiche
Segmenterlose aus Verkaufen an
externe Kunden 748 1.880 952 3.580 21.427
Segmenterlose aus Transaktionen mit
anderen Segmenten 1 1 0
Umsatzerlése 748 1.880 953 0 0 -1 3.580 21.427
Planmé&Bige Abschreibungen auf das Segmentvermdgen 115 15 27 2 159 106
Operatives Ergebnis 64 47 96 0 62 -103 166 427
Ergebnisbeitrage von At-Equity
bewerteten Beteiligungen 96 96 4
Finanzierungsaufwand 18 22 15 146 6 195 145
Ubriges Finanzergebnis 2 30 6 26 4
Ergebnis vor Steuern 46 27 81 96 66 -199 117 288
Wesentliche nicht zahlungswirksame Ertrage (+) und
Aufwendungen (-) ohne planmafige Abschreibungen -11 -13 -14 96 42 100 -128
Gesamtvermogen 667 770 929 3.215 1.495 -1.366 5.710 7.677
Davon Buchwert von At-Equity
bewerteten Beteiligungen 3.215 3.215 ’8
Davon Goodwill 272 86 529 887 2.143
Finanzschulden 240 391 279 0 1.601 -12 2.499 1.902
Bilanzielle Investitionen in langfristiges
Segmentvermogen 115 36 9 0 53 -33 180 129
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt (Kopfzahl) 7.527 1.224 2.551 0 223 11.525 38.754
Zur Beschreibung der Segmente siehe Textziffer 32.
GEOGRAFISCHE ANGABEN 2013
Mio. Euro Deutschland Frankreich Grofibritannien Norwegen USA  Niederlande Sonstige Gesamt
Lander
Fortgefiihrte Bereiche
Segmenterlgse aus Verkaufen an externe
Kunden nach Sitz der Gesellschaft 979 204 282 6 955 494 660 3.580
Langfristige immaterielle Vermégenswerte und
Sachanlagen 875 10 64 313 20 219 1.501
Nicht fortgefiihrte Bereiche
Segmenterlose aus Verkaufen an externe
Kunden nach Sitz der Gesellschaft 4.176 6.235 4.535 1.190 5.291 21.427
Langfristige immaterielle Vermégenswerte und
Sachanlagen 181 191 1.601 263 552 2.788

*Adjustierung der Vorjahreswerte gemaf IAS 8; vergleiche dazu die Erliuterungen im Konzernanhang auf Seite 76.



’6

KONZERNABSCHLUSS / KONZERNANHANG

KONZERNANHANG
A. GRUNDLAGEN

RECHNUNGSLEGUNGSGRUNDSATZE

DerKonzernabschluss der Franz Haniel & Cie. GmbH, Duisburg, zum 31. Dezember 2014 ist gemafl den zum Bilanzstichtag verbindlich anzu-
wendenden und von der Kommission der Europ&ischen Union tibernommenen International Financial Reporting Standards (IFRS) sowie den
nach §315aAbs. 1 HGB erganzend zu beachtenden handelsrechtlichen Vorschriften erstellt. Der vorliegende Konzernabschluss wurde vom
Vorstand am 5. Marz 2015 aufgestellt. Die Billigung durch den Aufsichtsrat erfolgt in der Sitzung am 10. April 2015.

Ende Oktober 2013 hatte Haniel zur Weiterentwicklung des Beteiligungsportfolios den Verkauf seines bisher gréfiten vollkonsolidierten
Geschéaftsbereichs Celesio beschlossen. Der Verkauf wurde zum 6. Februar 2014 vollzogen. In der Bilanz zum 31. Dezember 2013 sind alle
Vermdgenswerte und Schulden des Geschéftsbereichs Celesio gesondert in der Zeile Zur Verduflerung vorgesehene Vermdgenswerte bzw.
ZurVerauferung vorgesehene Verbindlichkeiten ausgewiesen. In der Gewinn- und Verlustrechnung sind die bis zum Abgangszeitpunkt rea-
lisierten Ertrage und Aufwendungen der Celesio zusammen mit dem erzielten Verauflerungsergebnis gesondert als Ergebnis nach Steuern
der nicht fortgefiihrten Bereiche dargestellt. In der Kapitalflussrechnung werden die bis zum Abgangszeitpunkt der Celesio erfolgten Ein-
und Auszahlungen der nicht fortgefiihrten Bereiche zusammen mit den entsprechenden Zahlungen der fortgefiihrten Bereiche ausgewie-
sen. Eine ausflhrliche Beschreibung der nicht fortgefiihrten Bereiche findet sich in Textziffer 11 und 27.

Der Konzernabschluss wurde in Euro aufgestellt, die Angaben erfolgen in Millionen Euro (Mio. Euro). Vereinzelt kénnen dadurch Rundungs-
differenzen entstehen. Zur besseren Ubersicht sind in der Bilanz und in der Gewinn- und Verlustrechnung verschiedene Posten zusammen-
gefasstdargestellt. Sie werden im Anhang erlautert. Die Bilanz wurde entsprechend IAS 1 in langfristige und kurzfristige Posten gegliedert.
Die Gewinn- und Verlustrechnungist nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

NEUE RECHNUNGSLEGUNGSVORSCHRIFTEN

Beginnend mit dem Geschiftsjahr 2014 waren nachfolgende, durch den International Accounting Standards Board (IASB) bzw. das IFRS
Interpretations Committee (IFRS IC) Giberarbeitete bzw. neu erlassene sowie von der Kommission der Europaischen Union Gbernommene
Standards und Interpretationen erstmals verpflichtend anzuwenden:

IFRS 10 (2011): ,Consolidated Financial Statements®
IFRS 11 (2011):, Joint Arrangements”

IFRS 12 (2011): ,Disclosure of Interests in Other Entities”

IAS 27 revised (2011): ,Separate Financial Statements®

IAS 28 revised (2011): ,Investments in Associates and Joint Ventures®

Amendments to IFRS 10, IFRS 11 and IFRS 12 (2012): ,Consolidated Financial Statements, Joint Arrangements and Disclosure of Interests in Other Entities: Transition Guidance”

Amendments to IFRS 10, IFRS 12 and IAS 27 (2012): ,Investment Entities”

Amendments to IAS 32 (2011): ,Offsetting Financial Assets and Financial Liabilities*

Amendments to IAS 36 (2013): ,Recoverable Amount Disclosures for Non-Financial Assets”

Amendments to 1AS 39 (2013): ,Novation of Derivatives and Continuation of Hedge Accounting*

IFRS 10 verbindet die beiden bislang in IAS 27 und SIC 12 geregelten Konzepte zur Ermittlung eines Mutter-Tochter-Verhaltnisses und fihrt
ein neues, einheitliches Beherrschungskonzept ein. Beherrschung liegt nunmehr vor, wenn ein Unternehmen Verfligungsmacht tber ein
anderes Unternehmen hat, variablen Rickflissen, wie beispielsweise Zinsen oder Gewinnbeteiligungen, aus seinem Engagement ausge-
setztistund seine Verfligungsmacht zur Beeinflussung dieser Riickfllsse einsetzen kann.
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IFRS 11 regelt die Bilanzierung von gemeinschaftlichen Vereinbarungen, bei denen mehrere Partner eine gemeinschaftliche Beherrschung
auslben. Eine derartige Beherrschung ist gegeben, wenn die Partner Entscheidungen Uber Aktivitaten, die einen wesentlichen Einfluss auf die
Rickflisse aus der Vereinbarung haben, einvernehmlich treffen missen. Der Standard unterscheidet dabei zwischen Gemeinschaftsunterneh-
men und gemeinschaftlichen Tatigkeiten. Bei Letzteren haben die Partner direkte Rechte und Pflichten in Bezug auf einzelne Vermdgenswerte
und Schulden der gemeinschaftlichen Vereinbarung. Entsprechend werden diese Vermégenswerte und Schulden direkt im Konzernabschluss
des Partners beriicksichtigt. Bei einem Gemeinschaftsunternehmen sind die Partner hingegen am Nettovermdgen bzw. Ergebnis des Gemein-
schaftsunternehmens beteiligt. Anteile an Gemeinschaftsunternehmen werden nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezogen.

Die Erstanwendung der neuen bzw. gednderten Konsolidierungsstandards IFRS 10 und IFRS 11 sowie IAS 28 flihrt zu Ausweisanderungen
in den Rechenwerken des Haniel-Konzerns. Bislang wurden die von einem Beteiligungsunternehmen gemeinschaftlich gehaltenen Anteile
an der METRO AG in der Konzernbilanz als Ausleihungen an bzw. Forderungen gegen Beteiligungen ausgewiesen. Seit dem Geschaftsjahr
werden alle Anteile an der METRO AG einheitlich als At-Equity bewertete Beteiligungen gezeigt. Entsprechend kommt es in der Gewinn- und
Verlustrechnung zu einer Umgliederung zwischen dem Ubrigen Finanzergebnis und dem Ergebnis At-Equity bewerteter Beteiligungen. In der
Kapitalflussrechnung werden alle hiermit im Zusammenhang stehenden Zahlungen entsprechend in der Zeile Nicht zahlungswirksames
Ergebnis und Dividenden von At-Equity bewerteten Beteiligungen innerhalb des Cashflows aus operativer Geschaftstatigkeit berlicksichtigt.

Die Ubergangsvorschriften sehen eine retrospektive Anwendung der gednderten Konsolidierungsvorschriften vor, sodass die Vorjahres-
werte angepasstwurden. Die folgenden Tabellen fassen die Auswirkungen auf die Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Kapitalfluss-
rechnung des Haniel-Konzerns zusammen:

Mio. Euro 31.12.2013 31.12.2012
Aktiva

At-Equity bewertete Beteiligungen 576 568
Langfristiges Finanzielles Vermogen -554 -546
Forderungen gegen Beteiligungen und tibrige kurzfristige Vermdgenswerte -22 -22
Bilanzsumme 0 0
Mio. Euro 2013
Ergebnis At-Equity bewerteter Beteiligungen 21
Ubriges Finanzergebnis -21
Ergebnis nach Steuern 0
Mio. Euro 2013
Nicht zahlungswirksames Ergebnis und Dividenden von At-Equity bewerteten Beteiligungen 22
Haniel-Cashflow 22
Veranderung der Vorrate, Forderungen und dhnlicher Aktiva -11
Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit 11
Einzahlungen aus Abgangen von Sachanlagen, immateriellen Vermdgenswerten und anderen Vermdgenswerten -5
Auszahlungen fir Investitionen in Sachanlagen, immaterielle Vermdgenswerte und andere Vermdgenswerte -6

Cashflow aus Investitionstéatigkeit -11
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IFRS 12 biindeltund erweitert die bislangin verschiedenen Standards geregelten Angabepflichten zu Anteilen an anderen Unternehmen und
den daraus resultierenden Risiken. Im Haniel-Konzern ergeben sich aus der Erstanwendung der neuen Angabepflichten insbesondere neue
Angaben zu wesentlichen Nicht beherrschenden Anteilen an vollkonsolidierten Tochterunternehmen, zu konsolidierten und nicht konsoli-
dierten strukturierten Einheiten sowie zu wesentlichen At-Equity bewerteten Beteiligungen.

Dariber hinaus ergeben sich aus der erstmaligen Anwendung der gednderten bzw. neuen Standards im Geschéftsjahr keine Auswirkungen
auf die Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Haniel-Konzerns.

AUSWEISANDERUNG
Im Zusammenhang mit der zuvor beschriebenen Ausweisanderung wird seit dem Geschaftsjahr die At-Equity bewertete Beteiligung an der

METRO AG in der Segmentberichterstattung als eigenes Segment ausgewiesen. Die Vorjahreswerte wurden entsprechend angepasst.

Der IASB bzw. das IFRS IC haben neue bzw. gednderte Regelungen verabschiedet, die im Haniel-Konzern erstim Geschaftsjahr 2015 oder
spater erstmals verpflichtend anzuwenden sind. Dies setzt die zum Teil noch ausstehende Anerkennung durch die Kommission der Europa-
ischen Union voraus. Im Einzelnen handelt es sich dabei um folgende Standards und Interpretationen:

IFRS 9 (2014): ,Financial Instruments”
IFRS 14 (2014): ,Regulatory Deferral Accounts®

IFRS 15 (2014): ,Revenue from Contracts with Customers*

Amendments to IFRS 10, IFRS 12 and IAS 28 (2014): ,Investment Entities: Applying the Consolidation Exception*

Amendments to IFRS 10 and IAS 28 (2014): ,Sale or Contribution of Assets between an Investor and its Associate or Joint Venture®

Amendments to IFRS 11 (2014): ,Accounting for Acquisitions of Interests in Joint Operations®

Amendments to IAS 1 (2014): ,Disclosure Initiative*

Amendments to IAS 16 and IAS 38 (2014):,Clarification of Acceptable Methods of Depreciation and Amortisation*
Amendments to IAS 16 and IAS 41 (2014]): , Agriculture: Bearer Plants*

Amendments to IAS 19 (2013): ,,Defined Benefit Plans — Employee Contributions”

Amendments to IAS 27 (2014): ,Equity Method in Separate Financial Statements”
IFRIC 21 (2013): ,Levies"

Annual Improvements to IFRSs 2010-2012 Cycle (2013)

Annual Improvements to IFRSs 2011-2013 Cycle (2013)

Annual Improvements to IFRSs 2012-2014 Cycle (2014)

Von der Méglichkeit, bereits verabschiedete Standards vorzeitig anzuwenden, wurde kein Gebrauch gemacht. Eine vorzeitige Anwendung
derbereits von der Kommission der Europaischen Union anerkannten Regelungen hatte nach aktueller Einschatzung keine materiellen Aus-
wirkungen auf die Darstellung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage im Geschaftsjahr 2014 gehabt. Die potenziellen Auswirkungen von
IFRS 15 zur Umsatzrealisierung und von IFRS 9 zur Bilanzierung von Finanzinstrumenten zum Zeitpunkt der erstmaligen verpflichtenden
Anwendung werden analysiert.

KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Tochterunternehmen, die die Franz Haniel & Cie. GmbH gemaf3 IFRS 10 direkt oder indirekt beherrscht, sind nach den Regeln der Vollkonsoli-
dierungin den Konzernabschluss einbezogen. Beherrschung liegt dabei vor, wenn Haniel Verfligungsmacht (iber ein anderes Unternehmen
hat, variablen Riickflissen aus seinem Engagement ausgesetztist, wie beispielsweise Zinsen oder Gewinnbeteiligungen, und seine Verfi-
gungsmacht zur Beeinflussung dieser Riickflisse einsetzen kann.

Gemeinschaftsunternehmen im Sinne von IFRS 11 sowie assoziierte Unternehmen im Sinne von |IAS 28 werden nach der Equity-Methode
bilanziert. Bei Gemeinschaftsunternehmen tbt der Haniel-Konzern zusammen mit Partnern eine gemeinschaftliche Beherrschung aus und
ist am Nettovermdgen bzw. Ergebnis des Gemeinschaftsunternehmens beteiligt. Assoziierte Unternehmen sind Unternehmen, auf die ein
maflgeblicher Einfluss ausgeiibt wird. Diesistin der Regel bei einer Beteiligungsquote zwischen 20 Prozent und 50 Prozent gegeben. Sofern
der Haniel-Konzern an einer gemeinschaftlichen Tatigkeit als Partner beteiligt ist, werden die Verm&genswerte und Schulden sowie Ertrage
und Aufwendungen der gemeinschaftlichen Tatigkeit, die Haniel zurechenbar sind, im Haniel-Konzernabschluss beriicksichtigt.
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Beiden in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen deckt sich der Stichtag des Einzelabschlusses mit dem Stichtag des
Konzernabschlusses 31. Dezember 2014. Die in die Konsolidierung einbezogenen Abschliisse der in- und auslandischen Tochterunterneh-
men werden nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Erwerbsmethode auf der Grundlage der Wertansatze zum Zeitpunkt der Erlangung der Beherr-
schung (IFRS 3). Der Teil der Gbertragenen Gegenleistung, der in Erwartung zukiinftiger positiver Zahlungsriickflisse aus dem Unterneh-
menserwerb getatigt wurde und nicht bestimmten bzw. bestimmbaren Vermdgenswerten im Wege der Neubewertung zuzuordnen ist, wird
als Goodwill unter den immateriellen Vermdgenswerten ausgewiesen. Die Full-Goodwill-Methode kommt nicht zur Anwendung. Die Bewer-
tung von Nicht beherrschenden Anteilen erfolgt somit zum anteiligen beizulegenden Zeitwert des identifizierten Nettovermdgens.

Entsprechend IFRS 3 wird der jeweilige Goodwill nicht planmaflig abgeschrieben. In Abhdngigkeit des Ergebnisses einer jahrlichen bzw.,,
sofern angezeigt, einer unterjahrigen Uberpriifung der Werthaltigkeit erfolgt gegebenenfalls eine Abschreibung auf den niedrigeren erziel-
baren Betrag, der dem hdheren Wert aus Nutzungswert und beizulegendem Zeitwert abziiglich Verauflerungskosten entspricht. Festge-
stellte Wertminderungen der Goodwills werden erfolgswirksam beriicksichtigt.

Transaktionen, die zu einer Anderung der Beteiligungsquote an einem Tochterunternehmen fiihren, ohne dass die Mdglichkeit zur Beherr-
schung verloren geht, werden als erfolgsneutrale Eigenkapitalverdnderung berlcksichtigt. Transaktionen, die den Verlust der Beherr-
schungsmdglichkeit zur Folge haben, fihren zur erfolgswirksamen Erfassung eines Verduflerungsergebnisses. Werden nach dem Verlust
der Beherrschungsméglichkeit weiterhin Anteile gehalten, werden die verbleibenden Anteile mit ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet.
Der Unterschied zwischen dem bisherigen Wertansatz dieser Anteile und ihrem beizulegenden Zeitwert geht mit in das Verauflerungs-
ergebnis ein.

Konzerninterne Gewinne und Verluste, Umsatzerldse, Ertrage und Aufwendungen sowie alle Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen
einbezogenen Unternehmen werden eliminiert. Zwischenergebnisse im langfristigen Vermdgen und im Vorratsvermégen aus konzerninter-

nen Lieferungen werden bereinigt, sofern sie nicht von untergeordneter Bedeutung sind.

ABGRENZUNG UND ANDERUNGEN DES KONSOLIDIERUNGSKREISES

Im Konzernabschluss zum 31. Dezember 2013 wurden neben der Franz Haniel & Cie. GmbH 529 inlandische und auslandische Unternehmen
vollkonsolidiert. Im Geschaftsjahr ergaben sich folgende Veranderungen in der Zahl der Tochterunternehmen:

Zugang durch Erwerb von Anteilen bzw. Kontrollerlangung 8
Zugang durch Neugriindung 4
Abgang durch Verduflerung von Anteilen bzw. Kontrollverlust 341
Abgang durch Verschmelzung oder Liquidation 31

Neben der Franz Haniel & Cie. GmbH werden damit zum 31. Dezember 2014 insgesamt 169 Tochterunternehmen in den Konzernabschluss
einbezogen. Davon entfallen auf den Geschaftsbereich CWS-boco 34 Unternehmen, auf ELG 48 Unternehmen und auf TAKKT 73 Unterneh-
men. 14 Tochterunternehmen werden dem Segment Holding und sonstige Gesellschaften zugeordnet.

In den Haniel-Konzernabschluss wird dabei eine Leasingobjektgesellschaft als Tochterunternehmen einbezogen, bei der Haniel zwar nicht
die Mehrheit der Stimmrechte innehat, auf Basis der vertraglichen Regelungen jedoch die fiir die Hohe der Riickfliisse wesentlichen Aktivi-
taten bestimmt und somit Beherrschung im Sinne von IFRS 10 austibt.

Darliber hinaus hat der Konzern als Leasingnehmer Immobilien von zwei Leasingobjektgesellschaften angemietet. Die entsprechenden
Vertrage werden gemaf3 IAS 17 als Finanzierungsleasing bilanziert. Der Konzern ist dabei weder gesellschaftsrechtlich an den Gesellschaf-
ten beteiligt, noch kann er auf Basis der vertraglichen Regelungen die fiir die Riickfllisse wesentlichen Aktivitdten bestimmen. Zum Bilanz-
stichtag belaufen sich die in den Finanziellen Verbindlichkeiten ausgewiesenen Leasingverbindlichkeiten gegeniiber diesen beiden nicht
konsolidierten Objektgesellschaften auf 18 Mio. Euro.

Neben den vollkonsolidierten Tochterunternehmen werden 3 (Vorjahr: 5) assoziierte Unternehmen nach der Equity-Methode im Haniel-
Konzernabschluss erfasst. Wie im Vorjahr werden keine Gemeinschaftsunternehmen in den Konzernabschluss einbezogen.
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WAHRUNGSUMRECHNUNG

In den Einzelabschliissen werden Geschaftsvorfalle in fremder Wahrung mit dem Kassakurs zum Transaktionszeitpunkt in die funktionale
Wahrung umgerechnet. Gewinne und Verluste aus der Erflllung solcher Transaktionen sowie aus der Umrechnung von in Fremdwéhrung
geflihrten monetaren Vermdgenswerten und Schulden zum Bilanzstichtag werden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Die Berichtswahrung der Franz Haniel & Cie. GmbH ist Euro. Die Wahrungsumrechnung der Abschliisse von einbezogenen Unternehmen
in einem Nicht-Euro-Land erfolgt gemaf3 IAS 21 nach dem Konzept der funktionalen Wahrung. Da die Tochterunternehmen ihre Geschafte
in finanzieller, wirtschaftlicher und organisatorischer Hinsicht selbststandig betreiben, ist die jeweilige Landeswahrung die funktionale
Wahrung. Die Umrechnung der Vermégenswerte und Schulden der Abschliisse von Gesellschaften in einem Nicht-Euro-Land erfolgt zu
Stichtagskursen, wahrend die Werte der Gewinn- und Verlustrechnung mit Jahresdurchschnittskursen umgerechnet sind. Goodwills aus
der Kapitalkonsolidierung von auslandischen Gesellschaften werden dem erworbenen Unternehmen zugeordnet und mit dem Stichtags-
kurs umgerechnet. Die resultierenden Wahrungsunterschiede werden im Sonstigen Ergebnis erfasst. Die fir die fortgefiihrten Bereiche im
Haniel-Konzernabschluss wichtigsten Kurse von Nicht-Euro-Landern sind:

2014 2013
Euro Durchschnitts- Stichtags- Durchschnitts- Stichtags-
kurs kurs kurs kurs
Britisches Pfund (GBP) 0,8058 0,7789 0,8491 0,8337
Schweizer Franken (CHF) 1,2145 1,2024 1,2310 1,2276
US-Dollar (USD) 1,3262 1,2141 1,3276 1,3791

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgt grundsatzlich auf Basis der historischen Kosten. Eine wesentliche Ausnahme hiervon stel-
len die zum beizulegenden Zeitwert bewerteten (Derivativen) Finanzinstrumente dar.

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um die planmafligen nutzungsbedingten und gegebenenfalls
auflerplanmafigen Abschreibungen, bilanziert. Sind die Grundlagen fir eine aufierplanmafBlige Abschreibung nicht mehr gegeben, werden
entsprechende Zuschreibungen vorgenommen, die die fortgefiihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten nicht bersteigen dirfen.
Die Kosten selbst erstellter Sachanlagen umfassen neben den Einzelkosten auch diejenigen Teile der Gemeinkosten, die der Herstellung
direkt zurechenbar sind. Zurechenbare Fremdkapitalkosten finden Berlcksichtigung in den Herstellungskosten von qualifizierten Vermd-
genswerten.

Sachanlagen werden mit Ausnahme von Grundstiicken nach der linearen Methode lber ihre wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben.
Den planmafligen Abschreibungen liegen folgende Nutzungsdauern zugrunde:

Gebaude 5 bis 50 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 2 bis 20 Jahre
Betriebs- und Geschéftsausstattung 2 bis 20 Jahre

Soweit der Haniel-Konzernim Rahmen von Leasingtransaktionen als Leasingnehmeralle wesentlichen Chancen und Risiken tragt und somit
als wirtschaftlicher Eigentiimer anzusehen ist, sind die Voraussetzungen des Finanzierungsleasings nach IAS 17 erfillt. In diesen Fallen
werden die jeweiligen Vermdgenswerte zu Zeitwerten bzw. zum niedrigeren Barwert der Mindestleasingzahlungen aktiviert und linear ent-
sprechend der wirtschaftlichen Nutzungsdauer bzw. tber die kiirzere Laufzeit des Leasingvertrags abgeschrieben. Der Barwert der aus
den kiinftigen Leasingraten resultierenden Zahlungsverpflichtungen ist unter den kurz- und langfristigen Finanziellen Verbindlichkeiten
passiviert. Uberwiegend bestehen fiir mittels Finanzierungsleasingvertragen geleaste Gebaude marktiibliche Kaufoptionen zum Ende der
Grundmietzeit.

Neben dem Finanzierungsleasing hat der Haniel-Konzern Mietvertrage abgeschlossen, bei denen das wirtschaftliche Eigentum an den
gemieteten Gegenstinden beim Leasinggeber verbleibt (Operatives Leasing). Die Leasingzahlungen werden erfolgswirksam erfasst. Die
Leasingvertrage enthalten je nach Art des geleasten Gegenstands (ibliche Miet- und Vorkaufsregelungen.



81

KONZERNABSCHLUSS / KONZERNANHANG

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgenswerte werden zu Anschaffungskosten, vermindert um planmaflige und gegebenenfalls
auflerplanméaBlige Abschreibungen, bewertet. Die planmaflige Abschreibung immaterieller Vermégenswerte erfolgt grundsatzlich linear
Uber die vertragliche oder geschatzte Nutzungsdauer. Lizenzen und ahnliche Rechte sowie erworbene Kundenlisten werden tber 2 bis
20 Jahre abgeschrieben. Mit Ausnahme von Goodwills, Markennamen und Kunstobjekten mit einer unbestimmten Nutzungsdauer sind
samtliche Nutzungsdauern begrenzt. Eine unbestimmte Nutzungsdauer ist dabei auf die beabsichtigte fortwahrende Nutzung der entspre-
chenden Vermdgenswerte im Unternehmen zurlckzuflhren. Selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte, deren kinftiger Nutzen dem
Konzern wahrscheinlich zuflieen wird und die verlasslich bewertet werden kénnen, werden mit ihren Herstellungskosten angesetzt. Die
Herstellungskosten umfassen alle direkt dem Entwicklungsprozess zurechenbaren Kosten sowie angemessene Teile der zuordenbaren
herstellungsbezogenen Gemeinkosten. Zurechenbare Fremdkapitalkosten von qualifizierten Vermdgenswerten werden bericksichtigt.
Forschungs- und Entwicklungskosten werden als laufender Aufwand behandelt, soweit die Voraussetzungen zur Aktivierung von Entwick-
lungskosten gemaf3 IAS 38 nicht erfiillt sind.

Bei den Goodwills wird die Werthaltigkeit der aktivierten Buchwerte gemas IAS 36 einmal jahrlich und bei Vorliegen von Triggering Events
auf Basis von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (Cash Generating Units) bzw. Gruppen von Einheiten tberprift. Im Haniel-Konzern
werden die planméafligen Werthaltigkeitstests im vierten Quartal eines Jahres durchgefiihrt. Zum Bilanzstichtag bestehen im Haniel-Kon-
zern insgesamt 21 zahlungsmittelgenerierende Einheiten (Vorjahr: 23). Im Rahmen der Werthaltigkeitstests werden die Buchwerte der
einzelnen bzw. Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten mit ihrem erzielbaren Betrag verglichen, der dem héheren Wert aus
Nutzungswert und dem gegebenenfalls ergdnzend ermittelten beizulegenden Zeitwert abzlglich Veraufierungskosten entspricht. Der bei-
zulegende Zeitwert spiegelt die bestmagliche Schatzung des Betrags wider, fir den ein unabhéngiger Dritter die (Gruppen von) zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten am Bilanzstichtag erwerben wiirde. Hierfiir nach bester Schatzung anfallende Verauflerungskosten werden
abgezogen.

Grundlage der Ermittlung des Nutzungswerts bildet eine Detailplanung der zukinftigen Zahlungsstrome auf Basis des Cashflows vor Zinsen
und Steuern abziglich Erhaltungs- und Ersatzinvestitionen sowie eine ewige Rente fir die Jahre nach dem Detailplanungszeitraum. Die
Detailplanung basiert jeweils auf vom zustandigen Management verabschiedeten Finanzplanen, die grundsatzlich einen Zeithorizont von
finf Jahren umfassen und auch fiir interne Zwecke verwendet werden. Wesentliche Planungsannahmen betreffen die zugrunde gelegte
Umsatzentwicklung sowie die operative Ergebnismarge. Fiir die Ermittlung der Detailplanung werden Entwicklungen in der Vergangenheit
und Erwartungen bezlglich der zukinftigen Marktentwicklung zugrunde gelegt. Bei der Berechnung der ewigen Rente wird, ausgehend
vom jeweiligen erwarteten durchschnittlichen Marktwachstum, ein erwartetes zukiinftiges Unternehmenswachstum beriicksichtigt. Die
so ermittelten Zahlungsstrome werden mit dem fiir jede zahlungsmittelgenerierende Einheit bzw. Gruppe von Einheiten individuell ermit-
telten gewichteten Gesamtkapitalkostensatz vor Steuern (Weighted Average Cost of Capital; WACC) abgezinst, um den Nutzungswert der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit zu bestimmen. Die Gesamtkapitalkostens&dtze werden marktbasiert als gewichteter Durchschnitt
der Eigen- und Fremdkapitalkostensatze ermittelt. Die Eigenkapitalkostensatze spiegeln dabei die risikoaddquaten Renditeerwartungen
von Eigenkapitalgebern in Bezug auf die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten wider. Berlicksichtigung finden hierbei neben geschafts-
modellspezifischen Parametern auch landerspezifische Risikozuschlage, die auf Basis externer Landerratings abgeleitet werden. Die ver-
wendeten Fremdkapitalkostensatze stellen die langfristigen Finanzierungskonditionen von Unternehmen mit vergleichbarer Bonitat dar.

Liegt der erzielbare Betrag unter dem Buchwert der einzelnen zahlungsmittelgenerierenden Einheit bzw. Gruppe von Einheiten, wird eine
erfolgswirksame Abschreibung auf den Goodwill und gegebenenfalls auf weitere Vermdgenswerte der betroffenen Einheiten vorgenommen.

Die folgende Ubersicht fasst die verwendeten Parameter fiir die Ermittlung der Nutzungswerte im Rahmen der planmiBigen Werthaltig-
keitstests pro Segment und zusatzlich fir die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten mit einem signifikanten Goodwill zusammen:

Gewichteter Gesamt-  Erwartetes zukinftiges Goodwill zum
kapitalkostensatz Unternehmenswachstum 31.12.2014

vor Steuern (ewige Rente)
% % Mio. Euro
CWS-boco 8,9bis 10,9 1,5 271
Davon CWS-boco Deutschland 9,7 1,5 206
ELG 11,6 bis 13,3 0,0 bis 4,5 91
TAKKT 9,7 bis 11,3 2,0 554
Davon Specialties Group 11,3 2,0 193

Davon Packaging Solutions Group 9,7 2,0 153
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Neben den Goodwills existieren im Haniel-Konzern weitere immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer in Héhe von
52 Mio. Euro (Vorjahr: 50 Mio. Euro). Hierbei handelt es sich Gberwiegend um im Zuge von Akquisitionen aktivierte Markennamen. lhre Wert-
haltigkeit wird im Rahmen der Werthaltigkeitstests auf Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten mit Gberprift.

Als Ergebnis der planmafligen Werthaltigkeitstests wurden im Geschaftsjahr auf Basis der ermittelten Nutzungswerte nach IAS 36 keine
Goodwillabschreibungen vorgenommen (Vorjahr: 8 Mio. Euro). Im Vorjahr betraf die Goodwillabschreibung die zahlungsmittelgenerierende
Einheit Carbon Fibre im Geschaftsbereich ELG und resultierte aus reduzierten Erwartungshaltungen beziglich der kurzfristigen Geschafts-
aussichten infolge von Verzégerungen bei der ErschlieBung neuer Absatzmaérkte. Auf Basis eines gewichteten Gesamtkapitalkostensatzes
vor Steuern der zahlungsmittelgenerierenden Einheit in Hohe von 12,7 Prozent und eines Wachstumsfaktors fir die Ermittlung der ewigen
Rentein Hohe von 0,0 Prozent ergab sich ein erzielbarer Betragin Héhe von 21 Mio. Euro. Im Zusammenhang mit der Goodwillabschreibung
wurde im Vorjahr auch die bis dahin passivierte bedingte Gegenleistung aus dem Erwerb von Carbon Fibre erfolgswirksam ausgebucht.

Der Nachweis der Werthaltigkeit basiert bei allen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten auf dem Nutzungswert. Zur Validierung der im
Rahmen der planmafligen Werthaltigkeitstests ermittelten Nutzungswerte wurden Szenarien beziglich kritischer Berechnungsparame-
ter durchgefiihrt. Es fihrte weder eine vom Management fir mdglich erachtete Erhéhung der gewichteten Gesamtkapitalkostensétze vor
Steuern um 0,5 Prozentpunkte noch eine Verringerung der Wachstumsrate nach dem Detailplanungszeitraum um 0,25 Prozentpunkte zu
einem hypothetischen Abwertungsbedarf. Dies gilt ebenfalls fiir eine pauschale Verringerung des Cashflows vor Zinsen und Steuern in der
ewigen Rente um 5 Prozent.

Zusatzlich zu den zuvor beschriebenen planméaBligen Werthaltigkeitstests war im Geschaftsjahrim Geschaftsbereich TAKKT ein aufierplan-
mafiger Test gemaf3 IAS 36.12 erforderlich, da die zahlungsmittelgenerierende Einheit Plant Equipment Group als Zur Verauflerung vorgese-
hen klassifiziert wurde. Auf Basis dieses Tests wurde die Werthaltigkeit der betroffenen Vermdgenswerte bestatigt.

Assoziierte Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen werden gemaf IAS 28 bzw. IFRS 11 nach der Equity-Methode bilanziert. Aus-
gehend von den Anschaffungskosten der Anteile am assoziierten Unternehmen bzw. Gemeinschaftsunternehmen wird der jeweilige Betei-
ligungsbuchwert sowohl um erfolgswirksame als auch erfolgsneutrale Eigenkapitalverdnderungen der At-Equity bewerteten Beteiligung
erhdht bzw. vermindert, soweit diese Veranderungen auf die dem Haniel-Konzern zurechenbaren Anteile entfallen. Im Buchwert enthaltene
Goodwills werden nach den fiir die Vollkonsolidierung geltenden Grundsatzen ermittelt und nicht planmaflig abgeschrieben. Ein Werthal-
tigkeitstest wird durchgefiihrt, sofern substanzielle Hinweise im Sinne des IAS 39 auf eine mégliche Wertminderung des gesamten Beteili-
gungsbuchwerts vorliegen.

Zu den Finanziellen Vermdgenswerten zahlen neben Ausleihungen insbesondere Beteiligungen und Wertpapiere. Ausleihungen werden bei
erstmaligem Ansatz mit dem beizulegenden Zeitwert zuziglich Transaktionskosten und anschlieflend, unter Anwendung der Effektivzins-
methode, mit fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert. Liegen substanzielle Hinweise im Sinne des IAS 39 fiir eine Wertminderung vor,
wird auf den niedrigeren Barwert der erwarteten Cashflows unter Zugrundelegung des urspriinglichen Effektivzinssatzes abgeschrieben.

Beteiligungen und Wertpapiere unterteilen sich nach IAS 39 in solche, die Zur Verduflerung verfigbar sind (Available for Sale), solche, die
Zum beizulegenden Zeitwert erfolgswirksam bewertet werden (Fair Value through Profit or Loss), und solche, die Bis zur Endfélligkeit gehal-
ten werden (Held to Maturity). Die Klassifizierung wird zum Kaufzeitpunkt festgelegt und zu jedem Bilanzstichtag tberpriift. Als Zur Ver-
auflerung verflighar werden neben Beteiligungen und Fonds, die nicht auf einem aktiven Markt gehandelt werden, insbesondere bdrsen-
notierte Anleihen klassifiziert, die nicht zwangslaufig bis zur Endfalligkeit gehalten werden sollen. Kaufe und Verkaufe von Finanzanlagen
bzw. Wertpapieren aller Kategorien werden zum Erfillungstag (Settlement Date] bilanziert.

Finanzielle Vermdgenswerte der Kategorie Zur Verauflerung verflighar werden zundchst mit dem beizulegenden Zeitwert zuziiglich Trans-
aktionskosten und anschlieBend mit ihrem jeweiligen beizulegenden Zeitwert am Bilanzstichtag bewertet (zur Ermittlung der beizulegen-
den Zeitwerte siehe Textziffer 28). Die daraus resultierenden unrealisierten Gewinne und Verluste werden unter Beriicksichtigung latenter
Steuern im Sonstigen Ergebnis erfasst. Sofern kein notierter Marktpreis vorhanden und ein beizulegender Zeitwert auch nicht verlasslich
ermittelbarist, werden die Vermdgenswerte zu Anschaffungskosten bilanziert. Liegen substanzielle Hinweise fiir eine Wertminderung vor,
erfolgt eine erfolgswirksame Abwertung. Sind die Grundlagen fiir eine auflerplanmaflige Abschreibung nicht mehr gegeben, werden ent-
sprechende Wertaufholungen vorgenommen. Diese erfolgen bei Eigenkapitalinstrumenten erfolgsneutral und bei Schuldinstrumenten,
sofern die Bedingungen des IAS 39 erflllt sind, erfolgswirksam. BeiVerduf3erung der Vermdgenswerte werden die zuvorim Sonstigen Ergeb-
nis erfassten Ertrdge und Aufwendungen erfolgswirksam beriicksichtigt.

Finanzielle Vermégenswerte der Kategorie Zum beizulegenden Zeitwert erfolgswirksam bewertet werden mit ihrem jeweiligen beizulegen-
den Zeitwert am Bilanzstichtag bewertet. Etwaige Transaktionskosten werden bei Einbuchung erfolgswirksam beriicksichtigt. Schwankun-
gen des beizulegenden Zeitwerts werden unmittelbar in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Finanzielle Vermdgenswerte der Kategorie Bis zur Endfalligkeit gehalten werden anfanglich mit dem beizulegenden Zeitwert zuziiglich
Transaktionskosten und anschlieflend zu fortgefiihrten Anschaffungskosten, unter Verwendung der Effektivzinsmethode, angesetzt. Bei
substanziellen Hinweisen fiir eine Wertminderung wird auf den niedrigeren Barwert der erwarteten Cashflows unter Zugrundelegung des
urspriinglichen Effektivzinssatzes abgeschrieben.
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Finanzielle Vermégenswerte und Verbindlichkeiten werden in der Bilanz saldiert ausgewiesen, wenn zum gegenwartigen Zeitpunkt ein
Rechtsanspruch auf Aufrechnung besteht. Zudem muss beabsichtigt sein, einen Ausgleich auf Nettobasis herbeizufiihren bzw. gleichzeitig
mit der Realisierung des finanziellen Vermdgenswerts die zugehorige Verbindlichkeit abzulésen. Andernfalls werden der finanzielle Vermo-
genswert und die Verbindlichkeit unsaldiert in der Bilanz ausgewiesen.

Vorrate werden grundsatzlich mit ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten angesetzt. Neben den Material- und Fertigungseinzelkos-
ten werden produktionsbezogene Teile der notwendigen Material- und Fertigungsgemeinkosten sowie die auf die Produktion entfallenden
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte eingerechnet. Fremdkapitalkosten werden nicht berticksichtigt. Lie-
gen die Anschaffungs- oder Herstellungskosten am Bilanzstichtag tber den aktuellen Nettoverauflerungserldsen, werden die Vorrate auf
Letztere abgewertet. Je nach den geschéaftsbereichsspezifischen Gegebenheiten kommen verschiedene Verbrauchsfolgeverfahren zur
Anwendung. Angesetzt wird in der Regel ein Durchschnittswert oder ein auf Basis des FIF0-Verfahrens (First in, First out) ermittelter Wert.
Zudem wird auch die Standardkostenmethode angewendet.

Forderungen aus Lieferung und Leistung sowie Forderungen gegen Beteiligungen und Ubrige kurzfristige Vermdgenswerte werden, sofern
es sich um Kredite und Forderungen (Loans and Receivables) handelt, bei erstmaligem Ansatz mit dem beizulegenden Zeitwert zuziiglich
Transaktionskosten und anschlieflend zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert. Bestehende Risiken werden durch Wertberichti-
gungen beriicksichtigt.

Steuerforderungen und Steuerverbindlichkeiten werden mit dem Betrag bemessen, in dessen Hohe eine Erstattung von der bzw. eine Zah-
lung an die Steuerbehdrde erwartet wird.

Derivative Finanzinstrumente, wie z.B. Termingeschafte, Optionen und Swaps, werden grundsatzlich fiir Sicherungszwecke eingesetzt, um
Wahrungs-, Zins- und Preisrisiken aus dem operativen Geschaft bzw. aus den daraus resultierenden Finanzierungserfordernissen zu redu-
zieren. Nach IAS 39 sind alle Derivativen Finanzinstrumente zum beizulegenden Zeitwert zu bilanzieren, und zwar unabhangig davon, zu
welchem Zweck oder in welcher Absicht sie abgeschlossen wurden. Fair-Value-Anderungen von Derivativen Finanzinstrumenten, bei denen
Hedge Accounting angewendet wird, werden entweder in der Gewinn- und Verlustrechnung (Fair Value Hedge) oder, sofern es sich um einen
Cashflow Hedge handelt, im Sonstigen Ergebnis unter Berlicksichtigung latenter Steuern ausgewiesen.

Beieinem FairValue Hedge werden Derivate zur Absicherung von Bilanzposten eingesetzt. Die Ergebnisse aus der Fair-Value-Bewertung der
Derivate und der dazugehdrigen Grundgeschafte werden erfolgswirksam erfasst. Im Rahmen eines Cashflow Hedge werden Derivate ver-
wendet, um zukinftige Cashflow-Risiken aus bereits bestehenden Grundgeschéaften oder geplanten Transaktionen zu sichern. Der Hedge-
effektive Teil der Fair-Value-Anderungen der Derivate wird zunichst im Sonstigen Ergebnis erfasst. Eine Umbuchung in die Gewinn- und
Verlustrechnung erfolgt zeitgleich mit der Erfolgswirkung des abgesicherten Grundgeschafts. Der Hedge-ineffektive Teil der Fair-Value-
Anderungen der Derivate wird unmittelbar in der Gewinn- und Verlustrechnung beriicksichtigt. Fair-Value-Anderungen Derivativer Finanz-
instrumente werden in Fallen, in denen kein Hedge Accounting angewendet wird, sofort in voller Hohe erfolgswirksam in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst.

Langfristige Vermdgenswerte und Gruppen von Vermdgenswerten werden als Zur Verduflerung vorgesehen klassifiziert, wenn ihr Buchwert
Gberwiegend durch Verkauf und nicht durch fortgesetzte Nutzung erldst wird. Diese Bedingung wird unter anderem dann als erftllt ange-
sehen, wenn der Verkauf hdchstwahrscheinlich ist, der Vermdgenswert bzw. die Gruppe von Vermégenswerten zur sofortigen Veraufierung
verfligbaristund derVerkauf erwartungsgemafinnerhalb eines Jahres beginnend ab dem Zeitpunkt der Zuordnung abgeschlossen sein wird.

Langfristige Vermdgenswerte und Gruppen von Vermdgenswerten, die als Zur VerauBBerung vorgesehen klassifiziert sind, werden ab dem
Zeitpunkt der Umklassifizierung nicht mehr planmaflig abgeschrieben, sondern mit dem niedrigeren der beiden Betrage aus Buchwert und
beizulegendem Zeitwert abzlglich Verduflerungskosten bewertet. Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte orientiert sich dabei in der
Regel an abgeschlossenen Kaufvertragen oder bereits hinreichend konkreten Kaufpreisangeboten. Der Ausweis der Zur Verduflerung vor-
gesehenen Vermdgenswerte und Gruppen von Vermdgenswerten mit ihren zugehgrigen Schulden (VerduBerungsgruppen) erfolgt ab dem
Leitpunkt der Umklassifizierung in der Bilanz getrennt von anderen Vermdgenswerten und Schulden jeweils in einem separaten Posten im
kurzfristigen Bereich. Eine Umgliederung der Vorjahreswerte in der Bilanz findet nicht statt. Handelt es sich bei der Verauf3erungsgruppe
um einen wesentlichen Konzernteil, wird in der Gewinn- und Verlustrechnung gesondert ein Ergebnis nach Steuern der nicht fortgefihr-
ten Bereiche ausgewiesen. Die Gewinn- und Verlustrechnung des Vorjahres wird entsprechend angepasst. Das Ergebnis nach Steuern der
nicht fortgefiihrten Bereiche setzt sich zusammen aus dem laufenden Ergebnis des Bereichs sowie dem Ergebnis der oben genannten
Bewertung und dem Verduflerungsergebnis. In der Kapitalflussrechnung werden die Ein- und Auszahlungen der nicht fortgefiihrten Berei-
che zusammen mit den entsprechenden Zahlungen der fortgefiihrten Bereiche ausgewiesen.



84

KONZERNABSCHLUSS / KONZERNANHANG

Aktive und passive latente Steuern werden fiir temporére Differenzen zwischen den Wertansatzen der Steuerbilanzen der Einzelgesell-
schaften und der Konzernbilanz — mit Ausnahme von steuerlich nicht ansetzbaren Goodwills — sowie fiir steuerliche Verlustvortrage ange-
setzt. Aktive latente Steuern werden nurinsoweit berticksichtigt, wie deren Realisierung mit hinreichender Sicherheit gewahrleistet ist. Die
latenten Steuern werden auf Basis der Steuersatze ermittelt, die nach der jeweils aktuellen Rechtslage zukiinftig gelten werden. Die Saldie-
rung der latenten Steuern erfolgt nach IAS 12, wenn ein einklagbares Recht zur Aufrechnung tatsachlicher Steueranspriiche und -schulden
gegebenistund die latenten Steueranspriiche und -schulden gegeniiber der gleichen Steuerbehérde fir dasselbe Steuersubjekt bestehen.

Rickstellungenfiir Pensionenund dhnliche Verpflichtungenwerden gemaf3 IAS 19 nach demversicherungsmathematischen Anwartschafts-
barwertverfahren (Projected Unit Credit-Methode) ermittelt. Bei diesem Verfahren werden neben biometrischen Berechnungsgrundlagen
insbesondere eine jeweils aktuelle langfristige Kapitalmarktrendite sowie Annahmen (ber zukiinftige Entgelt- und Rententrends ber{ck-
sichtigt. Neubewertungskomponenten werden unmittelbar und in voller Hohe im Sonstigen Ergebnis erfasst. Eine spatere Umgliederung
dieser Betrage in die Gewinn- und Verlustrechnung findet nicht statt. Neubewertungskomponenten ergeben sich aus versicherungsma-
thematischen Gewinnen und Verlusten sowie der Differenz zwischen den tatsachlichen und den im Nettozinsaufwand erfassten erwar-
teten Ertragen des Planvermdgens. Des Weiteren kénnen Effekte aus der Begrenzung eines Nettovermdgenswerts (Asset Ceiling) in die
Neubewertung einflieflen. Derim Finanzierungsaufwand ausgewiesene Nettozinsaufwand beinhaltet den Aufwand aus der Aufzinsung des
Anwartschaftsbarwerts und die erwarteten Ertrage des Planvermdgens.

Mit Ausnahme der nach IAS 19 bzw. IFRS 2 berechneten Personalriickstellungen werden alle Ubrigen Riickstellungen auf Basis von IAS 37
gebildet, soweit eine rechtliche oder faktische Auflenverpflichtung besteht, die auf zuriickliegenden Geschéaftsvorfallen oder Ereignissen
beruht. Der Vermégensabfluss muss wahrscheinlich und verldsslich ermittelbar sein. Riickstellungen mit einer Laufzeit von {ber einem
Jahrwerden mit Marktzinssatzen, die dem Risiko und Zeitraum bis zur Erfiillung entsprechen, abgezinst.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden mit Ausnahme der Derivativen Finanzinstrumente sowie von zu Handelszwecken gehaltenen Finan-
ziellen Verbindlichkeiten zundchst zum beizulegenden Zeitwert zuziglich Transaktionskosten und in der Folge mit ihren fortgeflihrten
Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode bilanziert. Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingvertragen werden
in Hohe des Barwerts der kiinftigen Leasingraten unter Berlicksichtigung des Zinssatzes, der bei Abschluss des Leasingvertrags zugrunde
gelegt wurde, und unter Berlicksichtigung zwischenzeitlicher Tilgungen angesetzt.

Anteile von urspriinglich langfristigen Vermégenswerten und Schulden, deren Restlaufzeit unter einem Jahr liegt, werden grundsatzlich
unter den kurzfristigen Bilanzposten ausgewiesen.

Umsatzerlgse enthalten Verkaufserldse von Produkten und Dienstleistungen, vermindert um Skonti, Rabatte und gegebenenfalls Abgren-
zungen aus Kundenbindungsprogrammen. Umsatzerldse werden mit dem Eigentums- und Gefahreniibergang auf den Kunden realisiert.
Riickgaberechten von Kunden wird durch Bildung einer Riickstellung Rechnung getragen. Sofern Betrage als Vermittlerim Interesse Dritter
eingezogen werden, stellen diese keine Umsatzerldse dar, da sie keinen Zufluss an wirtschaftlichem Nutzen darstellen. Bei derartigen
Geschéaften werden nur die Vergltungen fur die Vermittlung des Geschéafts als Umsatzerlése berlicksichtigt.

Die Ubrigen betrieblichen Ertrige werden erfasst, wenn der wirtschaftliche Nutzen wahrscheinlich und der Betrag verlasslich zu bestim-
men ist.

Dividenden werden berlcksichtigt, wenn ein Rechtsanspruch entstanden ist. Zinsertrage und nicht nach IAS 23 aktivierungspflichtige
Zinsaufwendungen werden periodengerecht unter Anwendung der Effektivzinsmethode erfasst.

Zuwendungen der &ffentlichen Hand werden gemaf3 IAS 20 zu ihrem beizulegenden Zeitwert nur dann erfasst, wenn eine angemessene
Sicherheit dafuir besteht, dass die damit verbundenen Bedingungen erfillt und die Zuwendungen gewahrt werden. Zuwendungen zur
Deckung von Aufwendungen werden erfolgswirksam behandelt und grundséatzlich in den Perioden verrechnet, in denen die Aufwendungen
anfallen, die kompensiert werden sollen. Zuwendungen fiir die Anschaffung oder Herstellung von Vermégenswerten werden grundsatzlich
passivisch abgegrenzt.

Werbekosten werden aufwandswirksam behandelt, sobald ein Recht auf Zugriff auf die Werbemittel besteht bzw. die Dienstleistung im
Zusammenhang mit den Werbeaktivitaten empfangen wurde.
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Im Rahmen der Konzernabschlusserstellung werden Annahmen getroffen und Schatzungen verwendet, die sich auf Hhe und Ausweis
der bilanzierten Vermdgenswerte und Schulden, der Ertrdge und Aufwendungen sowie der Eventualschulden auswirken. Im Wesentlichen
beziehen sich die Annahmen und Schatzungen auf die folgenden Posten:

Im Zuge von Akquisitionen ergeben sich Goodwills. Bei der Erstkonsolidierung werden alle identifizierbaren Vermdgenswerte, Schulden
und Eventualschulden zu beizulegenden Zeitwerten bewertet. Die bilanzierten Zeitwerte stellen dabei eine wesentliche Schatzgréfie dar.
Fallsimmaterielle Vermdgenswerte identifiziert werden, erfolgt in Abhangigkeit von der Art des immateriellen Vermdgenswerts die Bestim-
mung des beizulegenden Zeitwerts unter Verwendung von anerkannten Bewertungsmethoden. Diese Bewertungen sind eng verbunden mit
Annahmen des Managements iber die kiinftige Wertentwicklung der jeweiligen Vermégenswerte sowie der verwendeten Diskontierungs-
zinssatze.

Neben der Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte der erworbenen Vermdgenswerte, Schulden und Eventualschulden beruht auch die
Bewertung bedingter Gegenleistungen aus Unternehmenserwerben auf Annahmen und Einschatzungen des Managements uber die kinf-
tige Entwicklung des erworbenen Unternehmens. Abweichungen der zukiinftigen tatsachlichen Unternehmensentwicklung von der erwar-
teten kdnnen Einfluss auf die Hohe der bedingten Gegenleistungen und das Ergebnis nach Steuern haben.

Die Werthaltigkeitstests von Goodwills und sonstigen immateriellen Vermdgenswerten mit unbestimmter Nutzungsdauer sowie von Betei-
ligungen basieren auf zukunftsbezogenen Annahmen. Basierend auf der Entwicklung der Vergangenheit und den Erwartungen bezlglich
der kiinftigen Marktentwicklung wird eine Planung tiber einen Zeitraum von grundsatzlich finf Jahren zugrunde gelegt. Die wichtigsten
Annahmen fiir die Einschatzung der Werthaltigkeit beinhalten dabei geschatzte Wachstumsraten nach dem Detailplanungszeitraum sowie
gewichtete Gesamtkapitalkostensatze und Steuersatze. Weitere wesentliche Planungsannahmen betreffen die kiinftige Umsatzentwick-
lung und die Entwicklung der operativen Ergebnismarge. Die vorgenannten Pramissen sowie das zugrunde liegende Berechnungsmodell
kdnnen erheblichen Einfluss auf die jeweiligen Werte und letztlich auf die Hohe einer mdglichen Wertminderung haben.

Bei Forderungen aus Lieferung und Leistung umfasst die Wertberichtigung von zweifelhaften Forderungen in erheblichem Mafle Einschét-
zungen und Beurteilungen, die auf der Kreditwirdigkeit des jeweiligen Kunden, den aktuellen Konjunkturentwicklungen und der Analyse
historischer Forderungsausfalle auf Portfoliobasis beruhen. Die tatsachlichen Zahlungseingange kdnnen von den bilanzierten Buchwerten
der Forderungen abweichen.

Fir die Bewertung von Rickstellungen, vor allem fiir Pensionsverpflichtungen, im Immobilienbereich, flir Prozessrisiken, drohende Ver-
luste, im Zusammenhang mit Unternehmenserwerben und -verduflerungen sowie Restrukturierungsmafinahmen, sind Annahmen und
Einschatzungen in Bezug auf die Wahrscheinlichkeit der Inanspruchnahme, die Hohe der Verpflichtung sowie die bei langfristigen Riick-
stellungen verwendeten Zinssatze wesentlich. Bei Pensionsverpflichtungen aus leistungsorientierten Zusagen sind zudem versicherungs-
mathematische Annahmen Uber kiinftige Entgelt- und Rentenentwicklungen, Lebenserwartungen sowie Fluktuationen erforderlich. Die
tatsachliche Entwicklung und damit die in Zukunft tatsachlich anfallenden Zahlungen kénnen dabei von der erwarteten Entwicklung und
den gebildeten Rickstellungen abweichen.

Die Bewertung der latenten Steueranspriiche und -schulden erfordert Annahmen und Einschatzungen des Managements. Neben der Ausle-
gung der auf das jeweilige Steuersubjekt anzuwendenden steuerlichen Vorschriften istinsbesondere bei der Berechnung der aktiven laten-
ten Steuern auf temporare Differenzen und steuerliche Verlustvortrage die Méglichkeit abzuschatzen, zukiinftig ausreichendes zu versteu-
erndes Einkommen zu erwirtschaften bzw. entsprechende Steuerstrategien zur Nutzung der steuerlichen Verlustvortrage umzusetzen.

Samtliche Annahmen und Schatzungen basieren auf den Verhaltnissen am Bilanzstichtag. Zukinftige Ereignisse und Verdnderungen von
Rahmenbedingungen fiihren haufig dazu, dass sich die tatsachlichen Betrage von den Schatzwerten unterscheiden. Dies gilt insbeson-
dere auch fir Verpflichtungen, die dem Grunde, der Hohe und dem Eintrittstermin nach unklar sind und die deshalb nicht bewertet werden
kdnnen. Bei Abweichungen werden die Annahmen und, falls erforderlich, die Buchwerte der betroffenen Vermdgenswerte und Schulden
entsprechend angepasst.

Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses sind wesentliche Anderungen der zugrunde gelegten Annahmen und Schatzungen
nicht erkennbar.
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B. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

1 SACHANLAGEN

Mio. Euro Grundstiicke, Technische Betriebs-und Geleistete Gesamt
Bauten und ahnliche Anlagen und Geschéfts- Anzahlungen und
Vermdgenswerte Maschinen ausstattung Anlagenim Bau
Anschaffungskosten
Stand 01.01.2014 470 307 396 5 1.178
Wahrungsanderungen 8 6 2 16
Zugénge Konsolidierungskreis 0
Zugiange 12 22 98 6 138
Umbuchungen 1 1 2 -4 0
Abgange 30 19 94 143
Stand 31.12.2014 461 317 404 ? 1.189

Kumulierte Abschreibungen

Stand 01.01.2014 215 215 266 0 696
Wahrungsanderungen 4 4 2 10
Zugange 0
Abschreibungen 1?7 20 95 132
Wertminderungen 6 2 8
Wertaufholungen 1 1
Umbuchungen 0
Abgange 24 18 93 135
Stand 31.12.2014 218 222 270 0 710
Nettobuchwerte

Stand 31.12.2014 243 95 134 I4 479
Stand 01.01.2014 255 92 130 5 482

In den Sachanlagen sind auf Basis von Finanzierungsleasingverhiltnissen aktivierte Vermégenswerte in Héhe von 35 Mio. Euro (Vorjahr:
38 Mio. Euro) enthalten. Davon entfallen auf Grundstiicke, Bauten und dhnliche Vermdgenswerte 33 Mio. Euro (Vorjahr: 35 Mio. Euro) und auf
Betriebs- und Geschaftsausstattung 2 Mio. Euro (Vorjahr: 3 Mio. Euro). Es wurden wie im Vorjahr keine zahlungsunwirksamen Investitionen
in Sachanlagen (Finanzierungsleasing) getatigt.

Die Zu- und Abgange des Geschaftsjahres entfallen im Wesentlichen auf zur Vermietung vorgesehene Textilien und Handtuchspender im
Geschéaftsbereich CWS-boco. Die Abgénge des Vorjahres resultierten bei den Anschaffungskosten in Héhe von insgesamt 1.585 Mio. Euro
und bei den kumulierten Abschreibungen in Héhe von insgesamt 1.061 Mio. Euro aus der Umklassifizierung von Vermégenswerten des
Geschaftsbereichs Celesio als Zur Verdufierung vorgesehen.

Die Wertminderungen des Geschaftsjahres in Héhe von 8 Mio. Euro betreffen im Wesentlichen die Abwertung von nicht betriebsnotwendigen
Immobilien im Segment Holding und sonstige Gesellschaften. Der erzielbare Betrag der betroffenen Vermdgenswerte betragt 10 Mio. Euro
und wurde anhand der Discounted-Cashflow-Methode (DCF-Methode) als beizulegender Zeitwert abzlglich VerduBerungskosten (Stufe 2)
ermittelt. Im Vorjahrentfielen die Wertminderungen in Héhe von 6 Mio. Euro im Wesentlichen auf Waschereien im Geschaftsbereich CWS-boco.
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Mio. Euro Grundstiicke, Technische Betriebs-und Geleistete Gesamt

Bauten und dhnliche Anlagen und Geschéfts- Anzahlungen und

Vermégenswerte Maschinen ausstattung Anlagenim Bau

Anschaffungskosten
Stand 01.01.2013 1.138 563 1.013 15 2.729
Wahrungsanderungen -13 -8 -18 -39
Zugdnge Konsolidierungskreis 8 4 1 13
Zugange 22 28 139 17 206
Umbuchungen 6 6 3 -15 0
Abgange 691 286 742 12 1.731
Stand 31.12.2013 470 307 396 5 1.178
Kumulierte Abschreibungen
Stand 01.01.2013 579 409 710 0 1.698
Wahrungséanderungen -6 -5 -12 -23
Zugéange 0
Abschreibungen 38 32 142 212
Wertminderungen 5 1 6
Wertaufholungen 0
Umbuchungen 0
Abgiange 396 226 575 1.197
Stand 31.12.2013 215 215 266 0 696
Nettobuchwerte
Stand 31.12.2013 255 92 130 5 482
Stand 01.01.2013 559 154 303 15 1.031

Fur im rechtlichen und wirtschaftlichen Eigentum befindliche Sachanlagen bestehen wie im Vorjahr keine Eigentums- oder Verfigungs-
beschrankungen. Es sind wie im Vorjahr keine Sachanlagen als Sicherheit fur eigene Verbindlichkeiten verpfandet. Das Bestellobligo fir
Sachanlagen belduft sich auf 3 Mio. Euro (Vorjahr: 5 Mio. Euro).
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2 IMMATERIELLES VERMOGEN

Mio. Euro Goodwill Lizenzenund Sonstige Geleistete Gesamt
dhnliche Rechte immaterielle Anzahlungen
Vermégenswerte

Anschaffungskosten

Stand 01.01.2014 926 301 108 6 1.341
Wahrungsanderungen 32 7’ ’ 1 47
Zugénge Konsolidierungskreis 0
Zugiange 4 1 5 10
Umbuchungen 2 -2 0
Abgange 2 25 3 30
Stand 31.12.2014 956 289 113 10 1.368

Kumulierte Abschreibungen

Stand 01.01.2014 39 239 42 2 322
Wahrungsanderungen 1 6 3 10
Zugange 0
Abschreibungen 17 4 21
Wertminderungen 1 1
Wertaufholungen 0
Umbuchungen 0
Abgange 25 2 2?7
Stand 31.12.2014 40 237 4? 3 327
Nettobuchwerte

Stand 31.12.2014 916 52 66 I4 1.041
Stand 01.01.2014 887 62 66 4 1.019

Im Vorjahr entfielen die Wertminderungen beim Goodwill in Héhe von 8 Mio. Euro auf den Geschéaftsbereich ELG.

Die Zugange des Geschaftsjahres in den Posten Lizenzen und dhnliche Rechte sowie Geleistete Anzahlungen resultieren im Wesentlichen
aus Software. Die Abgange des Geschéaftsjahres resultieren bei den Anschaffungskosten in Hohe von insgesamt 24 Mio. Euro und bei
den kumulierten Abschreibungen in Héhe von insgesamt 21 Mio. Euro aus der Umklassifizierung von Vermdgenswerten im Geschaftsbe-
reich TAKKT als Zur Verauflerung vorgesehen. Die Abgénge des Vorjahres resultierten bei den Anschaffungskosten in Hohe von insgesamt
2.930 Mio. Euro und bei den kumulierten Abschreibungen in Héhe von insgesamt 666 Mio. Euro aus der Umklassifizierung von Vermdgens-
werten des Geschaftsbereichs Celesio als Zur Verauflerung vorgesehen.
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Mio. Euro Goodwill Lizenzenund Sonstige Geleistete Gesamt
dhnliche Rechte immaterielle Anzahlungen
Vermdgenswerte

Anschaffungskosten

Stand 01.01.2013 3.553 571 170 48 4.342
Wahrungsanderungen -86 -11 -9 -2 -108
Zugdnge Konsolidierungskreis 3 3
Zugdnge 15 15 3 9 42
Umbuchungen 6 -6 0
Abgange 2.556 283 56 43 2.938
Stand 31.12.2013 926 301 108 6 1.341

Kumulierte Abschreibungen

Stand 01.01.2013 445 414 76 13 948
Wahrungsanderungen -7 -6 -1 -14
Zugéange 0
Abschreibungen 43 10 53
Wertminderungen 8 8
Wertaufholungen 0
Umbuchungen 0
Abgiange 414 211 38 10 673
Stand 31.12.2013 39 239 42 2 322
Nettobuchwerte

Stand 31.12.2013 887 62 66 4 1.019
Stand 01.01.2013 3.108 157 94 35 3.394

Der Posten Sonstige immaterielle Vermdgenswerte enthalt Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer in Hohe von 52 Mio. Euro
(Vorjahr: 50 Mio. Euro). Hierbei handelt es sich tiberwiegend um im Zuge von Akquisitionen aktivierte Markennamen.

Firimrechtlichen und wirtschaftlichen Eigentum befindliche immaterielle Vermdgenswerte bestehen wie im Vorjahr keine Eigentums- oder
Verflgungsbeschrankungen. Es wurden wie im Vorjahr keine immateriellen Vermdgenswerte als Sicherheit fiir eigene Verbindlichkeiten

verpfandet.

Zum 31. Dezember 2014 besteht ein Bestellobligo fiirimmaterielle Vermégenswerte in Hohe von 1 Mio. Euro (Vorjahr: 0 Mio. Euro).
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3 AT-EQUITY BEWERTETE BETEILIGUNGEN

Mio. Euro 2014 2013
Stand 01.01. 3.215 3.282
Zugange ’
Erfolgswirksame Anderungen des anteiligen Eigenkapitals 14 100
Gewinnausschiittungen -101
Erfolgsneutrale Anderungen des anteiligen Eigenkapitals -20? 5

Wertminderungen

Umklassifizierung als Zur Verauflerung vorgesehene Vermogenswerte -7’8
Abgange und Umbuchungen -10
Stand 31.12. 3.012 3.215

In den At-Equity bewerteten Beteiligungen ist im Wesentlichen die Beteiligung der Franz Haniel & Cie. GmbH an der METRO AG in H6he von
3.012 Mio. Euro (Vorjahr: 3.215 Mio. Euro) enthalten. Die in Diisseldorf anséssige METRO AG ist die Holding-Gesellschaft des internationalen
Handelskonzerns METRO GROUP. Die selbststandigen Vertriebslinien der METRO GROUP betreiben in Europa und Asien Selbstbedienungs-
grofihandel (METRO Cash & Carry), Elektrofachmirkte (Media-Saturn), Selbstbedienungswarenhéuser (Real) und Warenhsuser (Galeria
Kaufhof).

Haniel und Schmidt-Ruthenbeck, beide Griindungsgesellschafter der METRO GROUP, haben im Jahr 2007 ihre Beteiligungen an der METRO AG
aufgestockt. Seitdem hielt Haniel direkt und indirekt 34,0 Prozent am Kapitalund 34,2 Prozent an den Stimmrechten der METRO AG. Schmidt-
Ruthenbeck hielt direkt und indirekt 15,8 Prozent an den Stimmrechten. Ende November 2012 hatte Haniel angekiindigt, den Anteil an den
stimmberechtigten Aktien der METRO AG um 4,23 Prozent auf 30,01 Prozent zu verringern. Dieser Verkauf wurde im Februar 2013 abge-
schlossen. Bis zum 31. Oktober 2014 hatten Haniel und Schmidt-Ruthenbeck Stimmrechte in Hohe von 45,78 Prozent vertraglich gebiin-
delt. Nach Aufhebung der Vereinbarung mit Schmidt-Ruthenbeck (ibt Haniel aufgrund der Stimmrechtsanteile unverandert einen mafigebli-
chen Einfluss auf die METRO AG aus.

Bei der Uberpriifung der Werthaltigkeit der Beteiligung an der METRO AG werden grundsétzlich das gleiche Modell und entsprechende
Parameter wie bei der Uberpriifung der Werthaltigkeit von Goodwills angewandt. Der Werthaltigkeitstest basierend auf einer Planung der
kiinftigen Cashflows, eines gewichteten Gesamtkapitalkostensatzes vor Steuern von 9,8 Prozent (Vorjahr: 10,6 Prozent) und einer Wachs-
tumsrate nach dem Detailplanungszeitraum von unverandert 0,5 Prozent hat im Geschaftsjahr keinen Wertanpassungsbedarf auf den At-
Equity-Beteiligungsansatz ergeben.

Der Ergebnisbeitrag der Metro-Beteiligung betrigt insgesamt 14 Mio. Euro [Vorjahr: 96 Mio. Euro).
Die METRO AG hat branchenbedingt seit 2013 ein vom Kalenderjahr abweichendes Geschaftsjahr vom 1. Oktober bis zum 30. September. In

den Konzernabschluss von Haniel wird die METRO GROUP jedoch auf Basis von Zwischenabschlissen mit den Ergebnissen vom 1. Januar
bis 31. Dezember einbezogen.
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Nachfolgend werden wesentliche Finanzinformationen zum IFRS-Konzernabschluss der METRO AG sowie eine Uberleitung auf den im
Haniel-Konzernabschluss ausgewiesenen Buchwert der Metro-Beteiligung dargestellt.

Mio. Euro 2014 2013
Umsatz 62.625 65.042
Ergebnis nach Steuern 127 443
Sonstiges Ergebnis -652 -9
Gesamtergebnis -525 434
Von der METRO AG erhaltene Dividenden 97
Mio. Euro 31.12.2014 31.12.2013
Langfristiges Vermdgen 14.918 16.566
Kurzfristiges Vermégen 16.713 16.424
Langfristige Verbindlichkeiten 7.420 8.053
Kurzfristige Verbindlichkeiten 19.150 19.239
Eigenkapital 5.061 5.698
Auf die Gesellschafter der METRO AG entfallendes Eigenkapital 5.032 5.649
Anteiliges auf Haniel entfallendes Eigenkapital der METRO AG 1.498 1.682
Fortgefiihrte Unterschiedsbetrége aus Kaufpreisallokation 2.535 2.554
Wertminderungen auf die At-Equity bewertete Beteiligung 1.021 1.021
Buchwert der Metro-Beteiligung 3.012 3.215

Dariiber hinaus hat die METRO AG Eventualverbindlichkeiten aus Biirgschaften sowie Mietgarantien und sonstigen Gewahrleistungsvertra-
gen in Héhe von 58 Mio. Euro (Vorjahr: 63 Mio. Euro).

Die Haniel zuzurechnende Beteiligung am Stamm- und Vorzugsaktienkapital der METRO AG in Hohe von 29,8 Prozent (Vorjahr: 29,8 Prozent)
hat am Bilanzstichtag, bewertet zum Kurs von 25,31 Euro pro Aktie [Vorjahr: 35,20 Euro), einen Bérsenkurswert von 2.462 Mio. Euro (Vor-
jahr: 3.424 Mio. Euro).

Die zum Geschiftsbereich Celesio gehdrenden assoziierten Unternehmen wurden gemif3 IAS 28.13(a) seit dem Zeitpunkt der Umklassifi-
zierung als Zur Verduflerung vorgesehen im November 2013 nicht mehr nach der Equity-Methode bilanziert. Stattdessen unterlagen sie bis
zum Entkonsolidierungszeitpunkt den Bewertungsvorgaben des IFRS 5.
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4 FINANZIELLES VERMOGEN

Mio. Euro ZurVerauBBerung Sonstige Ausleihungen Gesamt
verflighare Wertpapiere
Finanzanlagen

Anschaffungskosten

Stand 01.01.2014 6 0 7 13
Wahrungsanderungen 2 2
Zugange Konsolidierungskreis ’ I4
Zugange 191 5 196
Fair-Value-Anderungen 3 -3
Umbuchungen 0
Abgange 26 26
Stand 31.12.2014 168 5 16 189

Kumulierte Abschreibungen

Stand 01.01.2014 0 0 0 0
Wahrungsénderungen 0
Wertminderungen 1 1
Wertaufholungen 0
Umbuchungen 0
Abgange 0
Stand 31.12.2014 1 0 0 1
Nettobuchwerte

Stand 31.12.2014 167 5 16 188
Stand 01.01.2014 6 0 ? 13

Im Geschaftsjahr resultieren die Zugange bei den Zur Verdufierung verfugbaren Finanzanlagen aus Erwerben von Anleihen im Segment
Holding und sonstige Gesellschaften. Die Abgange des Geschaftsjahres betreffen den Verkauf entsprechender Anleihen. Die Zugange bei
Sonstige Wertpapiere betreffen den Erwerb eines Schuldscheindarlehens im Segment Holding und sonstige Gesellschaften.

Die Zugange Konsolidierungskreis bei Ausleihungen beinhalten im Geschéaftsjahr eine langfristige Forderung aus Finanzierungsleasing im
Segment Holding und sonstige Gesellschaften. Im Vorjahr entfielen die Zugange bei diesem Posten im Wesentlichen auf den Geschaftsbe-
reich Celesio sowie die Aufzinsung von zwei langfristigen Forderungen im Segment Holding und sonstige Gesellschaften. Diese Forderun-
genwurden im Vorjahr verduflertund zuvor gemaf3 IAS 39.63 auf Basis der erwarteten Cashflows abgewertet. Die Wertminderungen wurden
im Ubrigen Finanzergebnis erfasst.
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Mio. Euro ZurVerauBerung Sonstige Ausleihungen Gesamt
verflighare Wertpapiere
Finanzanlagen

Anschaffungskosten

Stand 01.01.2013 72 0 27?7 349
Wahrungsanderungen -1 -1
Zugéange Konsolidierungskreis 0
Zugéange 2 36 38
Fair-Value-Anderungen 1 1
Umbuchungen -4 -4
Abgiange 69 301 370
Stand 31.12.2013 6 0 4 13
Kumulierte Abschreibung

Stand 01.01.2013 5 0 66 71
Wahrungsénderungen 0
Wertminderungen 4 4
Wertaufholungen 0
Umbuchungen 0
Abgéange 5 ’0 75
Stand 31.12.2013 0 0 0 0
Nettobuchwerte

Stand 31.12.2013 6 0 4 13
Stand 01.01.2013 67 0 211 278

Die Abgange im langfristigen Finanziellen Vermdgen des Vorjahres resultierten bei den Anschaffungskosten in Hohe von insgesamt
120 Mio. Euro und bei den kumulierten Abschreibungen in Héhe von insgesamt 11 Mio. Euro aus der Umklassifizierung von Vermégenswer-
ten des Geschaftsbereichs Celesio als Zur Veraufierung vorgesehen.
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5 TATSACHLICHE UND LATENTE STEUERN

Bei den Ertragsteuerforderungen in Héhe von insgesamt 48 Mio. Euro (Vorjahr: 41 Mio. Euro) handelt es sich insbesondere um Kapitaler-
tragsteuerforderungen im Zusammenhang mit erhaltenen Dividenden. Die Ertragsteuerverbindlichkeiten in Héhe von 18 Mio. Euro (Vorjahr:
12 Mio. Euro) beinhalten im Wesentlichen die fir das Geschéftsjahr zu zahlenden Ertragsteuern.

Die Berechnung der latenten Steuern erfolgt mit den jeweiligen landesspezifischen Steuersatzen. Bis zum Bilanzstichtag beschlossene
Steuersatzanderungen sind bereits berlcksichtigt. Die angewandten Ertragsteuersétze der einzelnen Lander variieren zwischen 10,0 und
39,0 Prozent (Vorjahr: 10,0 und 39,0 Prozent).

Auf Bilanzierungs- und Bewertungsunterschiede bei den einzelnen Bilanzposten und auf steuerliche Verlustvortrage entfallen die folgen-
den aktiven und passiven latenten Steuern:

31.12.2014 31.12.2013

Mio. Euro Aktivisch Passivisch Aktivisch Passivisch
Sachanlagen 11 38 12 31
Immaterielles Vermogen ’ 87 5 e
Sonstiges langfristiges Vermdgen 2 8 1 11
Kurzfristiges Vermogen 21 17 23 4
Langfristige Verbindlichkeiten 5 1 18 1
Langfristige Riickstellungen 67 1 43 6
Kurzfristige Riickstellungen 9 1 9 1
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 8 10 2 11
Derivative Finanzinstrumente 8 3 11 6
Steuerliche Verlustvortrage 2 5
./.Saldierung 115 115 98 98

35 51 31 50

In den aktiven latenten Steuern sind 11 Mio. Euro (Vorjahr: 14 Mio. Euro) fiir Gesellschaften angesetzt, die sich im Geschaftsjahr oder im Vor-
jahr noch in einer Verlustsituation befanden. Diese Posten werden als werthaltig angesehen, da fiir diese Gesellschaften von zukiinftigen
steuerlichen Gewinnen ausgegangen wird.

Im Haniel-Konzern bestehen gewerbesteuerliche Verlustvortrage in Héhe von 877 Mio. Euro (Vorjahr: 852 Mio. Euro) sowie kérperschaft-
steuerliche und dhnliche auslandische Verlustvortrage in Héhe von 515 Mio. Euro (Vorjahr: 475 Mio. Euro), fir die in der Bilanz keine latenten
Steuern gebildet wurden, weil die Realisierung der latenten Steueranspriiche aus heutiger Sicht nicht als hinreichend sicher angesehen
werden kann. Von diesen steuerlichen Verlustvortragen verfallen 52 Mio. Euro (Vorjahr: 48 Mio. Euro) innerhalb von fiinf Jahren und weitere
22 Mio. Euro (Vorjahr: 19 Mio. Euro) innerhalb von 15 Jahren.

In Ubereinstimmung mit IAS 12 werden insoweit keine passiven latenten Steuern fiir einbehaltene Gewinne von Tochterunternehmen und
At-Equity bewerteten Beteiligungen bilanziert, als die Gesellschaft den Umkehreffekt steuern kann und es somit wahrscheinlich ist, dass
sich die temporaren Differenzen in absehbarer Zeit nicht umkehren werden. Daher werden fiir temporéare Differenzen von Tochterunter-
nehmen und At-Equity bewerteten Beteiligungen in Héhe von 59 Mio. Euro (Vorjahr: 56 Mio. Euro) keine passiven latenten Steuern gebildet.
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6 VORRATE

Mio. Euro 31.12.2014 31.12.2013
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 11 9
Unfertige Erzeugnisse und Leistungen 1 1
Fertige Erzeugnisse und Handelswaren 565 417
Geleistete Anzahlungen 2 2

579 429

In den Vorraten sind 142 Mio. Euro (Vorjahr: 70 Mio. Euro) enthalten, die auf den NettoverduBerungserlgs abgewertet wurden. Im Geschéfts-
jahr wurden Wertberichtigungen in Hghe von 9 Mio. Euro (Vorjahr: 6 Mio. Euro) vorgenommen. Die Wertaufholungen betrugen 2 Mio. Euro
(Vorjahr: 4 Mio. Euro). Diese resultieren im Wesentlichen aus der Verdufierung zuvor wertgeminderter Vorratshesténde.

Neben brancheniblichen Eigentumsvorbehalten wurden im Geschéaftsjahr keine Vorrate als Sicherheiten fir eigene Verbindlichkeiten ver-
pfandet.

7 FORDERUNGEN AUS LIEFERUNG UND LEISTUNG

Die Geschaftsbereiche CWS-boco und ELG unterhalten Programme zum fortlaufenden Verkauf von Forderungen aus Lieferung und Leistung
an fremde Dritte. Dies fihrt in aller Regel gemaf3 den Vorschriften des IAS 39 zu einer Ausbuchung der betroffenen Forderungen im Ver-
kaufszeitpunkt. Gleichwohl Gbernehmen die Geschaftsbereiche weiterhin das Forderungsmanagement fiir die verkauften Forderungen. In
einigen Fallen behaltder jeweilige Geschaftsbereich zudem einen Teil des Ausfallrisikos, des Spatzahlungsrisikos oder des Wahrungsrisikos
aus den von ihm verkauften Forderungen zurlick. Zum Bilanzstichtag hat der Geschaftsbereich CWS-boco aus verkauften Forderungen in
Héhe von 29 Mio. Euro ein anhaltendes Engagement in Héhe von 5 Mio. Euro (Vorjahr: 0 Mio. Euro) aktiviert. Eine zugehdrige Verbindlichkeit
istin gleicher Hohe passiviert. Das maximale Verlustrisiko aus den Forderungsverkadufen der Geschaftsbereiche betragt zum Bilanzstich-
tag 7 Mio. Euro (Vorjahr: 7 Mio. Euro).

Bei einem Programm zum Forderungsverkauf im Geschaftsbereich ELG kam es im Vorjahr nicht zu einer Ubertragung der wesentlichen
Ausfall- und Zinsrisiken auf den Forderungskaufer, sodass Forderungen in Héhe von 16 Mio. Euro weiter bilanziell erfasst waren. Verbind-
lichkeiten gegeniiber dem Forderungskaufer waren in gleicher Hohe angesetzt. Zum Bilanzstichtag sind wie im Vorjahr keine Forderungen
aus Lieferung und Leistung als Sicherheit fur eigene Verbindlichkeiten verpfandet.

Die Entwicklung der Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferung und Leistung stellt sich wie folgt dar:

Mio. Euro 2014 2013
Stand 01.01. 15 107
Zufihrung 1 26
Inanspruchnahme 9
Auflésung 4 11
Wahrungs-, Konsolidierungskreis- und sonstige Anderungen -98
Stand 31.12. 12 15

Die Wertberichtigungen enthalten Einzelwertberichtigungen und portfoliobasierte Einzelwertberichtigungen. Die Zuflihrungen zu den
Wertberichtigungen werden unter den Ubrigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen. Sofern eine Forderung uneinbringlich geworden
ist, wird die Wertberichtigung in Anspruch genommen. Nachtragliche Zahlungseingange auf ausgebuchte Forderungen werden erfolgswirk-
sam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Der Ausweis der Auflésungen der Wertberichtigungen erfolgt unter den Ubrigen betriebli-
chen Ertragen. Die Zeile Wahrungs-, Konsolidierungskreis- und sonstige Anderungen enthielt im Vorjahr Abgénge im Zusammenhang mit der
Umklassifizierung des Geschaftsbereichs Celesio als Zur Veradufierung vorgesehen in Héhe von 99 Mio. Euro.
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Die nicht wertgeminderten, Uberfalligen Forderungen aus Lieferung und Leistung haben zum Bilanzstichtag folgende Uberfalligkeitsstruktur:

Mio. Euro 31.12.2014 31.12.2013

Buchwerte der nicht wertgeminderten, Gberfalligen Forderungen 46 33

Davon Uberféllig seit

< 3 Monate 42 29
3 bis 6 Monate 4 4
> 6 bis 12 Monate

> 12 Monate

Bei den nicht wertgeminderten, Uberfalligen Forderungen deuten keine Anzeichen darauf hin, dass die Schuldner ihren Zahlungsverpflich-
tungen nicht nachkommen werden. Dies gilt ebenfalls fiir die nicht wertgeminderten und nicht Giberfalligen Forderungen.

8 FORDERUNGEN GEGEN BETEILIGUNGEN UND UBRIGE KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE

Mio. Euro 31.12.2014 31.12.2013
Forderungen gegen Beteiligungen 8 6
Ubrige kurzfristige Vermdgenswerte 2 ’5

80 81

In dem Posten Ubrige kurzfristige Vermbgenswerte sind Umsatzsteuerforderungen und sonstige Steuererstattungsanspriiche in Hohe von
13 Mio. Euro (Vorjahr: 13 Mio. Euro), Rechnungsabgrenzungsposten in Héhe von 14 Mio. Euro (Vorjahr: 15 Mio. Euro) sowie Boni und Rabatt-
anspriiche gegeniber Lieferanten in Héhe von 13 Mio. Euro (Vorjahr: 11 Mio. Euro) enthalten. Ubrige kurzfristige Vermdgenswerte in Hohe
von 1 Mio. Euro (Vorjahr: 11 Mio. Euro) sind als Sicherheit fir eigene Verbindlichkeiten verpfandet.

Die Entwicklung der Wertberichtigungen auf Forderungen gegen Beteiligungen und (ibrige kurzfristige Vermdgenswerte stellt sich wie folgt dar:

Mio. Euro 2014 2013
Stand 01.01. 0 20
Zufiihrung 8
Inanspruchnahme 1
Auflésung 6
Wihrungs-, Konsolidierungskreis- und sonstige Anderungen -21
Stand 31.12. 0 0

Die Wertberichtigungen enthalten Einzelwertberichtigungen und portfoliobasierte Einzelwertberichtigungen. Die Zufihrungen zu den
Wertberichtigungen werden unter den Ubrigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen. Sofern eine Forderung uneinbringlich geworden
ist, wird die Wertberichtigung in Anspruch genommen. Nachtragliche Zahlungseingange auf ausgebuchte Forderungen werden erfolgswirk-
sam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Der Ausweis der Auflésungen der Wertberichtigungen erfolgt unter den Ubrigen betriebli-
chen Ertragen. Die Zeile Wahrungs-, Konsolidierungskreis- und sonstige Anderungen enthielt im Vorjahr Abgange im Zusammenhang mit der
Umklassifizierung des Geschaftsbereichs Celesio als Zur Verduflerung vorgesehen in Hohe von 21 Mio. Euro.
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Die nicht wertgeminderten, iberfalligen Forderungen gegen Beteiligungen und die sonstigen Forderungen in den Ubrigen kurzfristigen Ver-
mbgenswerten haben zum Bilanzstichtag folgende Uberfalligkeitsstruktur:

Mio. Euro 31.12.2014 31.12.2013

Buchwerte der nicht wertgeminderten, Giberfélligen Forderungen 2

Davon Uberfallig seit

< 3 Monate 2

3 bis 6 Monate

> 6 bis 12 Monate

> 12 Monate

Bei den nicht wertgeminderten, Uberfalligen Forderungen deuten keine Anzeichen darauf hin, dass die Schuldner ihren Zahlungsverpflich-
tungen nicht nachkommen werden. Dies gilt ebenfalls fiir die nicht wertgeminderten und nicht iberfalligen Forderungen.

9 FINANZIELLES VERMOGEN

Mio. Euro 31.12.2014 31.12.2013
Derivative Finanzinstrumente 11 10
ZurVerauBlerung verfiighare Finanzinstrumente 160
Sonstige Wertpapiere und Festgelder 237

408 10

Die Derivativen Finanzinstrumente dienen der Absicherung von Zins-, Wahrungs- und sonstigen Preisrisiken. Die Gesamtposition der Deri-
vativen Finanzinstrumente wird unter Textziffer 28 ndher erldutert. Bei den Zur VerauBlerung verfligharen Finanzinstrumenten handelt
es sich um kurzfristige Finanzinvestitionen von Haniel in Fonds und Anleihen. Der Posten Sonstige Wertpapiere und Festgelder enthalt
Commercial Papers und Festgeldanlagen.

10 ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE

Mio. Euro 31.12.2014 31.12.2013

Guthaben bei Kreditinstituten 111 22

Kassenbestand und Schecks

111 22

Unterden Guthaben beiKreditinstituten werden kurzfristige Gelder mit einer urspriinglichen Laufzeit von bis zu drei Monaten ausgewiesen.
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11 ZURVERAUSSERUNG VORGESEHENE VERMOGGENSWERTE UND VERBINDLICHKEITEN

Im Dezember 2014 hat der Geschaftsbereich TAKKT einen Vertrag tber die Verdufierung der zur TAKKT AMERICA gehérenden Plant Equip-
ment Group mit Global Industrial abgeschlossen. Der vereinbarte Verkaufspreis betragt 25 Mio. US-Dollar frei von Finanzschulden. Zum
Bilanzstichtag sind die Vermégenswerte und Schulden der Plant Equipment Group als Zur Verduflerung vorgesehen ausgewiesen. Die Trans-
aktion wurde am 30. Januar 2015 vollzogen.

Ebenfalls im Dezember 2014 wurde der Verkauf von nicht mehr betriebsnotwendigen Immobilien im Segment Holding und sonstige Gesell-
schaften beschlossen. Zum Bilanzstichtag sind diese Immobilien als Zur Verduflerung vorgesehen ausgewiesen. Der Verkauf soll 2015
abgeschlossen werden. Fir einen Teil der Immobilien wurde noch im Geschéftsjahr ein Kaufvertrag unterzeichnet. Im Rahmen der Bewer-
tung der Immobilien wurden Wertminderungen in Hohe von 2 Mio. Euro als Abschreibungen erfasst.

Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Hauptgruppen der Vermdgenswerte und Schulden, die zum Bilanzstichtag als Zur Veraufierung vorge-
sehen ausgewiesen sind:

Mio. Euro 31.12.2014

Vermogenswerte

Sachanlagen 6

Immaterielles Vermdgen 3

Vorrate 9

Forderungen aus Lieferung und Leistung 8

Zahlungsmittelund Zahlungsmittelaquivalente

Ubrige Vermdgenswerte 3
29

Schulden

Finanzielle Verbindlichkeiten 1

Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung 4

Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 4

9

Am 24. Oktober 2013 hat Haniel bekannt gegeben, dass die Franz Haniel & Cie. GmbH einen Vertrag Gber den vollstandigen Verkauf ihrer
50,01-Prozent-Beteiligung an der Celesio AG mit dem nordamerikanischen Gesundheitsdienstleistungsunternehmen McKesson Corpora-
tion abgeschlossen hat. Nach Priifung durch die Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht hat McKesson zugleich freiwillige &ffent-
liche Ubernahmeangebote an alle Aktionare und Inhaber von Wandelanleihen von Celesio unterbreitet. Der Verkauf der Aktien von Haniel an
McKesson sowie die éffentlichen Ubernahmeangebote standen unter dem Vorbehalt, dass Regulierungsbehérden der Transaktion zustim-
men und dass McKesson mindestens 75 Prozent des Aktienkapitals der Celesio AG einschliefllich der auf die von Celesio ausgegebenen
Wandelanleihen entfallenden rechnerischen Anteile erwerben kann.

Aufgrund seiner wesentlichen Bedeutung fir den Haniel-Konzernabschluss wurde der gesamte Geschaftsbereich Celesio seither nach IFRS 5
als nicht fortgeflihrter Bereich klassifiziert, die entsprechenden Vermdgenswerte und Schulden wurden in der Bilanz zum 31. Dezember 2013
als Zur Verauflerung vorgesehene Vermdgenswerte bzw. Schulden ausgewiesen. Die Ertrdge und Aufwendungen wurden auch riickwirkend fiir
die Vergleichsperiode im Ergebnis nach Steuern der nicht fortgeflihrten Bereiche ausgewiesen. Seit der Klassifizierung von Celesio als nicht
fortgeflihrter Bereich wurden die Abschreibungen sowie die At-Equity-Bewertung der betroffenen assoziierten Unternehmen eingestellt.

Das im Oktober 2013 verdffentlichte Ubernahmeangebot von McKesson fiir die Celesio AG war bis Anfang Januar 2014 befristet. Am
13. Januar 2014 veroffentlichte McKesson, dass das 6ffentliche Ubernahmeangebot fur die Celesio AG nicht erfolgreich war, weil die selbst
gesetzte Mindestannahmeschwelle von 75 Prozent des Aktienkapitals der Celesio AG einschliefllich der ausstehenden Wandelanleihen
knapp nicht erreicht wurde. Damit kam auch die Verduflerung der 50,01-Prozent-Beteiligung der Franz Haniel & Cie. GmbH nicht zustande
und das Ubernahmeangebot war hinfillig.
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Nach dem Scheitern des 6ffentlichen Ubernahmeangebots hat Haniel weitere Aktien der Celesio AG erworben, um anschliefend 75,99 Pro-
zent der ausgegebenen Aktien an McKesson fiir 23,50 Euro pro Aktie gegen Barzahlung verkaufen zu kénnen. Hierdurch konnte ein
Mehrheitserwerb durch McKesson dennoch in der gewiinschten Gréflenordnung kurzfristig erméglicht werden. Am 23. Januar 2014 hat
McKesson bekannt gegeben, mittels verschiedener Kaufvertrage mehr als 75 Prozent des Aktienkapitals der Celesio AG einschlieflich der
ausstehenden Wandelanleihen erworben zu haben. Gemaf3 den vertraglichen Regelungen wurden die Aktien an der Celesio AG zum 6. Feb-
ruar 2014 an McKesson Ubertragen und die Verduflerung damit vollzogen. In den Haniel-Konzernabschluss 2014 wurde Celesio bis dahin
als nicht fortgefiihrter Bereich einbezogen.

Die Erhdhung der bisherigen Mehrheitsbeteiligung von Haniel im Rahmen der Transaktion erfolgte dabei lediglich zum Zweck der Weiter-
verdufierungim Zusammenhang mit der urspriinglich geplanten Verdufierung der Beteiligung an der Celesio AG von ehemals 50,01 Prozent.
Diese Vorgehensweise war rein transaktionsstrukturbedingt und fiir Haniel nicht mit zusatzlichen Risiken behaftet. Zur Vermittlung eines
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechenden Bilds der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage und zur besseren Abbildung des wirt-
schaftlichen Sachverhalts erfolgt im Haniel-Konzernabschluss 2014 unter Berlcksichtigung der Regelungen von IFRS 10.B97 eine zusam-
menhangende Bilanzierung der Transaktion. Haniel erzielt durch den Verkauf seiner ehemaligen Beteiligung an der Celesio AG in Hohe von
50,01 Prozent im Geschéftsjahr 2014 einen Verkaufserlds von 1.999 Mio. Euro und einen Abgangserfolg in Hohe von 696 Mio. Euro.

Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Hauptgruppen der Vermégenswerte und Schulden der Celesio, die im Vorjahr als Zur Verauferung vor-
gesehen ausgewiesen waren:

Mio. Euro 31.12.2013
Vermogenswerte
Sachanlagen 524
Immaterielles Vermdgen 2.264
At-Equity bewertete Beteiligungen 7’8
Finanzielles Vermogen 109
Ubrige langfristige Vermégenswerte 40
Ertragsteuerforderungen 2
Latente Steuern 102
Langfristiges Vermdgen 3.119
Vorréte 1.598
Forderungen aus Lieferung und Leistung 2.083
Forderungen gegen Beteiligungen und iibrige kurzfristige Vermogenswerte 308
Finanzielles Vermdgen 14
Ertragsteuerforderungen 19
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 536
Kurzfristiges Vermdgen 4.558
7.677
Schulden
Finanzielle Verbindlichkeiten 1.396
Rickstellungen fiir Pensionen 337
Ubrige langfristige Riickstellungen 64
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten
Latente Steuern 42
Langfristige Verbindlichkeiten 1.839
Finanzielle Verbindlichkeiten 506
Kurzfristige Riickstellungen 144
Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung und dhnliche Verbindlichkeiten 2.385
Ertragsteuerverbindlichkeiten 63
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 469
Kurzfristige Verbindlichkeiten 3.567
5.406

In den in der obigen Tabelle zum Bilanzstichtag des Vorjahres ausgewiesenen Vorraten waren 41 Mio. Euro enthalten, die gemaf3 [AS 2 auf
den Nettoverduflerungserlds abgewertet wurden.
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12 EIGENKAPITAL

Das gezeichnete Kapital der Franz Haniel & Cie. GmbH betragt zum 31. Dezember 2014 unverandert 1.000 Mio. Euro. Alle Anteile sind voll-
standig eingezahlt und befinden sich im direkten oder indirekten Eigentum der Familie Haniel.

Die Entwicklung des Eigenkapitals ist der Eigenkapitalverdnderungsrechnung auf Seite 72 zu entnehmen.

Im Geschéftsjahr wurden Eigene Anteile mit einem Nennbetrag in Hohe von insgesamt 1 Mio. Euro (Vorjahr: O Mio. Euro) erworben. Die
Nicht beherrschenden Anteile am Eigenkapital der konsolidierten Tochterunternehmen betreffen im Wesentlichen die in Stuttgart ansas-
sige TAKKT AG. Im Vorjahr bestanden zudem Nicht beherrschende Anteile in Hohe von 1.126 Mio. Euro an der im Geschaftsjahr verdufierten
Celesio AG.

Die Veranderung im Konsolidierungskreis betrifftim Geschaftsjahr die Verduflerung des Geschaftsbereichs Celesio.

Im Vorjahr hat Haniel seinen Anteil an der TAKKT AG um 20,16 Prozent reduziert. Fiir die verkauften Anteile an der TAKKT AG hat Haniel eine
Gegenleistung in Héhe von 149 Mio. Euro erhalten. Durch die Transaktion erhdhte sich der Buchwert der Nicht beherrschenden Anteile
am Eigenkapital um 55 Mio. Euro. Die Differenz zwischen der erhaltenen Gegenleistung und dem auf die verkauften Anteile entfallenden
Buchwert wurde im auf die Gesellschafter der Franz Haniel & Cie. GmbH entfallenden Eigenkapital erfasst. Zum Bilanzstichtag halt Haniel
50,25 Prozent an der TAKKT AG, der Fiihrungsgesellschaft des Geschéaftsbereichs TAKKT.

Die folgenden Tabellen enthalten die im Haniel-Konzernabschluss erfassten Finanzinformationen zum Geschaftsbereich TAKKT.

Mio. Euro 31.12.2014 31.12.2013
Langfristiges Vermdgen 741 726
Kurzfristiges Vermdgen 219 203
Langfristige Verbindlichkeiten 225 385
Kurzfristige Verbindlichkeiten 255 119
Eigenkapital 480 425

Davon auf Nicht beherrschende Anteile entfallendes Eigenkapital 174 146
Mio. Euro 2014 2013
Umsatzerlose 981 953
Operatives Ergebnis 111 96
Ergebnis nach Steuern 66 53

Davon entfallen auf Nicht beherrschende Anteile 33 20
Sonstiges Ergebnis 9 -3
Gesamtergebnis ?5 50

Davon entfallen auf Nicht beherrschende Anteile 38 18
Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit 101 ’8
Cashflow aus Investitionstatigkeit -13 -9
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -90 -68
An Nicht beherrschende Anteile gezahlte Dividende 10 6

Innerhalb der Geschaftsbereiche Celesio und ELG wurden im Vorjahr Nicht beherrschende Anteile von bereits vollkonsolidierten Tochterun-
ternehmen fir einen Kaufpreis von 3 Mio. Euro erworben. Die Buchwerte der Nicht beherrschenden Anteile am Eigenkapital betrugen 2 Mio.
Euro. Hierdurch verminderten sich die auf die Gesellschafter der Franz Haniel & Cie. GmbH entfallenden Gewinnriicklagen um 1 Mio. Euro.
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Mio. Euro Stand Veranderung Anteilsver- Sonstiges Wahrungs- Stand
01.01.2014 im Konsoli- anderungen Ergebnis effekte 31.12.2014
dierungskreis beibereits
konsolidierten
Unternehmen
Neubewertungskomponenten leistungsorientierter Versorgungsplane -288 201 -81 1 -167
Latente Steuern 72 -49 24 4?7
Anteil am Sonstigen nichtin die Gewinn- und Verlustrechnung umzu-
gliedernden Ergebnis von At-Equity bewerteten Beteiligungen -131 1 -100 -230
Nichtin die Gewinn- und Verlustrechnung umzugliederndes Sonstiges
Ergebnis -347 153 0 -15?7 1 -350
Derivative Finanzinstrumente -23 2 15 -6
ZurVerauBerung verfiighare Finanzanlagen 0 0
Latente Steuern 6 -4 2
Wahrungseffekte -318 145 167 -1 -7
Anteilam Sonstigen in die Gewinn-und Verlustrechnung umzu-
gliedernden Ergebnis von At-Equity bewerteten Beteiligungen -132 -107 -239
In die Gewinn- und Verlustrechnung umzugliederndes
Sonstiges Ergebnis -467 147 0 71 -1 -250
Kumuliertes Sonstiges Ergebnis -814 300 0 -86 0 -600
Davon entfallen auf Nicht beherrschende Anteile -242 223 9 -10
Davon entfallen auf die Gesellschafter der Franz Haniel & Cie. GmbH -572 I3 -95 -590
Mio. Euro Stand Veranderung Anteilsver- Sonstiges Wahrungs- Stand
01.01.2013 im Konsoli- anderungen Ergebnis effekte 31.12.2013
dierungskreis beibereits
konsolidierten
Unternehmen
Neubewertungskomponenten leistungsorientierter Versorgungsplane -293 10 -24 19 -288
Latente Steuern 81 -1 -3 -5 72
Anteil am Sonstigen nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umzu-
gliedernden Ergebnis von At-Equity bewerteten Beteiligungen -137 6 -131
Nichtin die Gewinn- und Verlustrechnung umzugliederndes Sonstiges
Ergebnis -349 9 0 -21 14 -347
Derivative Finanzinstrumente -56 33 -23
ZurVerauflerung verfiighare Finanzanlagen 21 21 0
Latente Steuern 14 -7 -1 6
Wahrungseffekte -179 -126 -13 -318
Anteil am Sonstigen in die Gewinn- und Verlustrechnung umzu-
gliedernden Ergebnis von At-Equity bewerteten Beteiligungen -131 -1 -132
In die Gewinn- und Verlustrechnung umzugliederndes
Sonstiges Ergebnis -331 0 0 -122 -14 -467
Kumuliertes Sonstiges Ergebnis -680 9 0 -143 0 -814
Davon entfallen auf Nicht beherrschende Anteile -177 5 -6 -64 -242
Davon entfallen auf die Gesellschafter der Franz Haniel & Cie. GmbH -503 4 6 -7’9 -572

Das ausgewiesene kumulierte Sonstige Ergebnis enthélt einen Betrag in Héhe von insgesamt 2 Mio. Euro (Vorjahr: -446 Mio. Euro), der auf
Zur Verduflerung vorgesehene Vermégenswerte und Schulden entféllt. Darin enthalten sind 0 Mio. Euro (Vorjahr: -157 Mio. Euro), die nicht in

die Gewinn- und Verlustrechnung umzugliedern sind.
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KAPITALSTEUERUNG

Ziel der Kapitalsteuerung des Haniel-Konzerns ist es zum einen, die finanzielle Flexibilitat, den Spielraum fiir wertsteigernde Investitionen
und die Beibehaltung solider Bilanzrelationen zu sichern. Hierbei werden Ratings im Investment-Grade-Bereich angestrebt. Zum anderen
soll die Kapitalsteuerung gewahrleisten, dass das im Haniel-Konzern gebundene Kapital wertsteigernd eingesetzt wird.

Der Konzern tiberwacht die Soliditat der Bilanzrelationen mithilfe der Eigenkapitalquote, des Gearing und des Zinsdeckungsgrads.

Mio. Euro 2014 2013
Eigenkapital 3.973 4.556
/Bilanzsumme 6.446 13.387
Eigenkapitalquote (in %) 61,6 34,0
(Finanzielle Verbindlichkeiten, inklusive Zur VerduBerung vorgesehene 1.469 4.401
- Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, inklusive Zur Verduferung vorgesehene) 111 558
/ Eigenkapital 3.973 4.556
Gearing 0,3 0,8
(Operatives Ergebnis, inklusive nicht fortgefiihrter Bereiche 258 593
+ Ergebnis At-Equity bewerteter Beteiligungen, inklusive nicht fortgeflhrter Bereiche 14 100
+ Ubriges Beteiligungsergebnis, inklusive nicht fortgefiihrter Bereiche) 1 30
/ (Finanzierungsaufwand, inklusive nicht fortgefihrter Bereiche 221 340
- Ubriges Finanzergebnis, inklusive nicht fortgefiihrter Bereiche) 8 22

Zinsdeckungsgrad 1,3 2,3
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Um den Einsatz des gebundenen Kapitals unter Renditegesichtspunkten zu steuern, setzt der Konzern als wertorientierte Steuerungs-
kennzahlen den Haniel Value Added (HVA) und den Return on Capital Employed (ROCE) ein. Sie zeigen, ob das mit dem gebundenen Kapital

erwirtschaftete Ergebnis die Kapitalkosten deckt.

Mio. Euro 2014 2013 2012
Operatives Ergebnis 217 166
+ Ergebnis At-Equity bewerteter Beteiligungen 14 96
+Ubriges Beteiligungsergebnis 24
+ Ubriges Finanzergebnis 9 26
-Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 59 35
+ Ergebnis nach Steuern der nicht fortgefiihrten Bereiche vor Finanzierungsaufwand 726 330
Return 907 607
Bilanzsumme 6.446 13.387 14.469
- Kurzfristige Rickstellungen 103 122 269
-Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung und dhnliche Verbindlichkeiten 151 125 2.470
- Ertragsteuerverbindlichkeiten 18 12 69
- Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 226 200 922
- Passive latente Steuern 51 50 94
- ZurVerauBerung vorgesehene unverzinsliche Verbindlichkeiten 8 3.103 74
Gebundenes Kapital 5.889 9.775 10.571
Durchschnittliches gebundenes Kapital (Geschaftsjahr und Vorjahr jeweils zur Halfte) 7.832 10.173
x Gewichtete Gesamtkapitalkosten (in %) 8,1 8,1
Kapitalkosten 634 824
Return 907 607
- Kapitalkosten 634 824
Haniel Value Added (HVA) 273 -217
Return 907 607
/Durchschnittliches gebundenes Kapital 7.832 10.173
Return on Capital Employed (ROCE, in %) 11,6 6,0

Der gewichtete Gesamtkapitalkostensatz (WACC) spiegelt die Renditeerwartung der Eigen- und Fremdkapitalgeber nach Steuern wider.

Zudem werden Investitionsprojekte anhand methodisch einheitlicher DCF-Renditerechnungen bewertet, wobei pro Geschaftsbereich und

Strategische Geschaftseinheit risikoaddquate Mindestrenditen vorgegeben werden.
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13 KURZ-UND LANGFRISTIGE FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN

Unter den Finanziellen Verbindlichkeiten werden die verzinslichen Verpflichtungen des Haniel-Konzerns ausgewiesen, die zum jeweiligen
Bilanzstichtag bestanden haben. Die verschiedenen Arten und Laufzeiten der kurz- und langfristigen Finanziellen Verbindlichkeiten erge-
ben sich aus der folgenden Tabelle:

31.12.2014 31.12.2013
Mio. Euro Bis 1 Jahr 1 bis Uber Gesamt Bis 1 Jahr 1 bis Uber Gesamt
5Jahre 5 Jahre 5Jahre 5Jahre

Verbindlichkeiten gegenulber Kreditinstituten 194 289 49 532 170 362 64 596
Anleihen, Commercial Papers und sonstige verbriefte

Verbindlichkeiten 102 531 633 466 1.129 1.595

Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern 63 100 163 55 100 155

Leasingverbindlichkeiten 2 15 20 37 4 9 27 40

Ubrige Finanzielle Verbindlichkeiten 31 35 37 103 31 38 44 113

392 970 106 1.468 726 1.638 135 2.499

Davon subordiniert 92 127 B 254 84 130 43 257

Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten entsprechen den jeweiligen Finanzierungszusagen.

Der Riickgang der verbrieften Verbindlichkeiten im Vergleich zum Vorjahr resultiert insbesondere aus dem Riickkauf und der planmafiigen
Tilgung von Euro-Anleihen der Franz Haniel & Cie. GmbH sowie der Riickzahlung von Schuldscheindarlehen in den Geschéaftsbereichen
CWS-boco und TAKKT.

Der Posten Anleihen, Commercial Papers und sonstige verbriefte Verbindlichkeiten beinhaltet zum Bilanzstichtag von der Franz Haniel & Cie. GmbH
begebene Euro-Anleihen in Hhe von 479 Mio. Euro (Vorjahr: 1.323 Mio. Euro) und durch Geschéaftsbereiche ausgegebene Schuldscheindarlehenin
Héhe von 154 Mio. Euro (Vorjahr: 269 Mio. Euro).

Die Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschaftern bestehen gegeniiber Gesellschaftern der Franz Haniel & Cie. GmbH.

Die in der Zukunft falligen Auszahlungen fiir Finanzierungsleasing und deren Barwerte ergeben sich aus der folgenden Tabelle:

31.12.2014 31.12.2013
Mio. Euro Bis 1 Jahr 1 bis Uber Gesamt Bis 1 Jahr 1 bis Uber Gesamt
5 Jahre 5 Jahre 5 Jahre 5 Jahre
Mindest-Leasingzahlung 4 20 28 52 6 16 37 59
./.Zinsanteile 2 5 8 15 2 ? 10 19
Barwert 2 15 20 37 4 9 2? 40

In den Finanziellen Verbindlichkeiten sind subordinierte Verbindlichkeiten in Héhe von 254 Mio. Euro (Vorjahr: 257 Mio. Euro) enthalten. Die
subordinierten Finanziellen Verbindlichkeiten sind gegeniber allen anderen Verpflichtungen nachrangig. Die folgende Tabelle gibt einen
Uberblick Gber die subordinierten Finanziellen Verbindlichkeiten:

Mio. Euro 31.12.2014 31.12.2013
Gesellschafterdarlehen Familie Haniel 163 155
Darlehen der Haniel Stiftung 36 36
Haniel-Zero- und -Zinsbonds 19 21
Haniel Performance Bonds 26 34
Sonstige Finanzielle Verbindlichkeiten 10 11

Gesamt 254 257
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14 RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN

Riickstellungen fiir Pensionen werden aufgrund von Verpflichtungen aus laufenden Renten und aus Versorgungsplanen flir Zusagen auf
Alters-, Invaliden- und Hinterbliebenenleistungen gebildet. Die Leistungen des Konzerns variieren je nach rechtlichen, steuerlichen und
wirtschaftlichen Gegebenheiten des jeweiligen Landes. Die betriebliche Altersversorgung des Haniel-Konzerns besteht sowohl aus bei-
tragsorientierten als auch aus leistungsorientierten Versorgungsplanen. Bei den beitragsorientierten Versorgungsplanen besteht Gber die
Entrichtung der Beitrage hinaus keine weitere Verpflichtung. Die Beitragszahlungen der fortgefiihrten Bereiche sind im Personalaufwand
ausgewiesen und betragen 23 Mio. Euro (Vorjahr: 22 Mio. Euro) fur die gesetzlichen Rentenversicherungen und 6 Mio. Euro (Vorjahr: 5 Mio.
Euro) fur sonstige beitragsorientierte Plane.

Die Verpflichtungen aus leistungsorientierten Versorgungsplanen bestehen zu einem Grofteil aus Versorgungsplanen auf Endgehaltsbasis
mit Inflationseffekten entgegenwirkenden Anpassungen. Sie sind Uber externe Pensionsfonds und durch Riickstellungen finanziert. Zur
Vermeidung einer Risikokonzentration investieren die Fonds im Rahmen ihrer Anlagenstrategien in unterschiedliche Anlageklassen. Dar-
ber hinaus wird die Falligkeitsstruktur des Planvermdgens auf die erwarteten Rentenauszahlungszeitpunkte abgestimmt.

Die Pensionsverpflichtungen entfallen zu einem Grof3teil auf Deutschland, Grof3britannien und die Schweiz. Fir die genannten Lander wer-
den die landerspezifischen Merkmale im Folgenden ndher beschrieben.

In Deutschland sind die Verpflichtungen Gber Riickstellungen finanziert. Die Verpflichtungen basieren entweder auf Betriebsvereinba-
rungen oder einzelvertraglichen Regelungen. Die britischen leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen sind zu einem Grof3teil Gber
externe Fonds finanziert, in die sowohl Arbeitnehmer als auch Arbeitgeber einzahlen. Die Anlagestrategien und Mindestdotierungen werden
von den Trustees bzw. von Treuhdnderraten in Abstimmung mit Unternehmensvertretern determiniert.

Die Pensionsverpflichtungen in der Schweiz basieren auf Zusagen fir Flihrungskrafte und sonstige Mitarbeiter. Sie sind durch Arbeitneh-
mer- und Arbeitgeberbeitrdge zu Pensionsfonds finanziert. Die Beitrdge variieren in Abhdngigkeit von Gehalt und Alter. Rentensteigerungen
werden abhdngig vom Ertrag des Planvermégens berticksichtigt. Zur Absicherung der Pensionsanspriiche unterliegen die Plane Mindest-
dotierungsverpflichtungen, aus denen sich in der Zukunft gegebenenfalls Nachschussverpflichtungen ergeben kénnen.

Die Wertermittlung der leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen erfolgt gemafl dem Anwartschaftsbarwertverfahren. Hierbei wur-
den landerspezifisch die folgenden Parameter zugrunde gelegt:

31.12.2014 31.12.2013
% Deutschland GroB- Schweiz Ubrige Deutschland Grof3- Schweiz Ubrige
britannien britannien
Rechnungszins 2,0 3,6 1,1bis 1,3 2,0bis 4,3 3,7 4,4 2,1 3,3 bis 3,8
Entgelttrend 2,8 3,0 1,5 0,0 bis 3,0 2,8 3,3 bis 4,4 1,5 0,0 bis 3,5
Rententrend 1,8 3,0 0,0 0,0 bis 2,0 1,9 3,3bis 3,4 0,0 0,0 bis 3,0

Die Ableitung des Rechnungszinses erfolgt dabei anhand eines Zinsstrukturkurvenansatzes pro Wahrungsraum auf Basis der Renditen von
festverzinslichen Unternehmensanleihen, die von mindestens einer namhaften Ratingagentur mit einem Rating von AA bewertet werden.
Sofern in Ausnahmefallen in einem Wahrungsraum kein hinreichend liquider Markt fiir derartige Unternehmensanleihen vorhanden ist, wird
stattdessen auf die Renditen entsprechender Staatsanleihen zurlickgegriffen.

Den verwendeten Sterbetafeln fiir die entsprechenden Lander liegen 6ffentlich zugéngliche Daten zugrunde. In Deutschland basiert die
Bewertung auf biometrischen Wahrscheinlichkeiten der Heubeck-Richttafeln 2005G.

Die durchschnittliche Duration der leistungsorientierten Plane betragt im Geschaftsjahr 18 Jahre (Vorjahr: 17 Jahre).

Die Pensionsverpflichtungen sind in der Bilanz in den folgenden Posten ausgewiesen:

Mio. Euro 31.12.2014 31.12.2013
Riickstellungen fiir Pensionen 335 247
Ubrige langfristige Vermogenswerte 1

Nettopensionsriickstellungen 334 247
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Der Anwartschaftsbarwert entwickelte sich im Geschaftsjahr wie folgt:

Mio. Euro 2014 2013
Anwartschaftsbarwert 01.01. 356 1.150
Wahrungsanderungen 5 -54
Konsolidierungskreis- und sonstige Anderungen
Laufender Dienstzeitaufwand 12 39
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -1 -1
Gewinne und Verluste aus Planabgeltungen
Zinsaufwand i3 42
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste 99 34
Davon aus erfahrungsbedingten Anpassungen 24
Davon aus Verdnderung demografischer Annahmen
Davon aus Verénderung finanzieller Annahmen 99 10
Arbeitnehmerbeitrage zum Planvermdgen 3 3
./.Laufende Rentenzahlungen 13 42
./.Zahlungen aus Planabgeltungen 3
Umgliederung nicht fortgefiihrte Bereiche -815
Anwartschaftsbarwert 31.12. 471 356

Die erwarteten Rentenzahlungen betragen im nichsten Geschéaftsjahr 13 Mio. Euro (Vorjahr: 10 Mio. Euro), in den darauf folgenden
2 bis 5 Geschaftsjahren 55 Mio. Euro (Vorjahr: 42 Mio. Euro) und in den nichsten 6 bis 10 Geschéftsjahren 81 Mio. Euro (Vorjahr: 61 Mio. Euro).

Das Planvermdgen hat sich folgendermafien entwickelt:

Mio. Euro 2014 2013
Zeitwert des Planvermdgens 01.01. 109 569
Wahrungséanderungen 4 -32
Konsolidierungskreis- und sonstige Anderungen

Zinsertrag des Planvermégens 4 21
Gewinne und Verluste aus Planabgeltungen

Neubewertungskomponente des Planvermégens 18 10
Arbeitgeberbeitrage zum Planvermégen 4 42
Arbeitnehmerbeitrage zum Planvermégen 3 3
./.Laufende Rentenzahlungen aus dem Planvermégen 5 26
./.Zahlungen aus Planabgeltungen

Umgliederung nicht fortgefiihrte Bereiche -478
Zeitwert des Planvermdgens 31.12. 137 109

Im néchsten Geschéaftsjahr werden sich die Arbeitgeberbeitrdge zum Planvermégen voraussichtlich auf 5 Mio. Euro (Vorjahr: 5 Mio. Euro)

belaufen.
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2013

Mio. Euro

mit
aktivem Markt

ohne
aktiven Markt

mit
aktivem Markt

ohne
aktiven Markt

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 1
Eigenkapitalinstrumente 15 11

Schuldinstrumente 29 22

Immobilien 1

Derivate

Wertpapierfonds

Forderungsbesicherte Wertpapiere

Strukturierte Schulden

Versicherungsvertrage 92 2 ’3
Sonstiges

Zeitwert des Planvermdgens 31.12. 45 92 36 73

Das Planvermdgen enthalt keine eigenen Finanzinstrumente des Haniel-Konzerns oder selbst genutzte Vermdgenswerte.

In der folgenden Tabelle ist die Entwicklung der Nettopensionsriickstellungen dargestellt. Sie entspricht grundsatzlich der Differenz zwi-
schen den Entwicklungen des Anwartschaftsbarwerts und des Zeitwerts des Planvermégens.

Mio. Euro 2014 2013
Nettopensionsriickstellungen 01.01. 247 581
Wahrungsénderungen 1 -22
Konsolidierungskreis- und sonstige Anderungen
Laufender Dienstzeitaufwand 12 39
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -1 -1
Gewinne und Verluste aus Planabgeltungen
Zinsaufwand aus der Aufzinsung des Anwartschaftsbarwerts 13 42
Zinsertrag des Planvermdgens 4 21
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste des Anwartschaftsbarwerts 99 34
Davon aus erfahrungsbedingten Anpassungen 24
Davon aus Veranderung demografischer Annahmen
Davon aus Veranderung finanzieller Annahmen 99 10
Neubewertungskomponente des Planvermdgens 18 10
Arbeitgeberbeitrage zum Planvermégen 4 42
./.Laufende Rentenzahlungen 8 16
./.Zahlungen aus Planabgeltungen 3
Umgliederung nicht fortgefiihrte Bereiche -337
Nettopensionsriickstellungen 31.12. 334 247

Der Altersversorgungsaufwand fiir das Geschaftsjahristin der Gewinn- und Verlustrechnung im Personalaufwand in Héhe von 11 Mio. Euro
(Vorjahr: 11 Mio. Euro), im Finanzierungsaufwand in Héhe von 9 Mio. Euro (Vorjahr: 9 Mio. Euro) sowie im Ergebnis nach Steuern der nicht

fortgefihrten Bereiche ausgewiesen.
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In der folgenden Tabelle ist dargestellt, wie sich der Anwartschaftsbarwert der leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen zum Bilanz-
stichtag beiisolierter Variation wesentlicher versicherungsmathematischer Parameter verédndert hatte.

Mio. Euro 2014 2013
Erhohung des Rechnungszinses um 0,5%-Punkte -40 -23
Verringerung des Rechnungszinses um 0,5%-Punkte 46 27
Erhohung des Entgelttrends um 0,5%-Punkte 8 4
Verringerung des Entgelttrends um 0,5%-Punkte -6 -6
Erh6hung des Rententrends um 0,5%-Punkte 18 13
Verringerung des Rententrends um 0,5%-Punkte -16 -13
Erhohung der Lebenserwartung um 1 Jahr 13 9
Verringerung der Lebenserwartung um 1 Jahr -12 -8

15 UBRIGE LANG- UND KURZFRISTIGE RUCKSTELLUNGEN

Mio. Euro 01.01.2014 Wahrungsan- Veranderung Umbuchung  Zinseffekt  Zuflihrung Auflésung Inanspruch- 31.12.2014
passung  Konsolidie- nahme
rungskreis
Personalriickstellungen 19 3 2 3 17
Rickstellung fir Raumungsverpflichtungen 11 2 -1 12
Sonstige langfristige Riickstellungen 86 2 -9 3 1 2 81
Ubrige langfristige Riickstellungen 116 2 0 -9 3 6 -3 -5 110
Personalriickstellungen 36 1 41 -3 -31 44
Riickstellungen fiir Prozessrisiken 2 2 -1 3
Rickstellungen fir Garantieverpflichtungen 3 1 -1 -1 2
Restrukturierungsriickstellungen 18 1 -2 -9 8
Sonstige kurzfristige Rickstellungen 63 1 9 5 -19 -13 46
Kurzfristige Riickstellungen 122 2 0 9 0 50 -26 -54 103

Die langfristigen Personalriickstellungen umfassen Verpflichtungen aus Performance-Cash-Planen, Jubilden und Altersteilzeit. Die kurz-
fristigen Personalriickstellungen umfassen Tantiemen sowie Verpflichtungen aus Sozialplanen und Abfindungen.

Die Rickstellungen fiir Raumungsverpflichtungen entstehen in der Regel durch die Errichtung und Umgestaltung von Grundstiicken und
Gebiuden (Ein- und Umbauten), deren Beseitigung aufgrund vertraglicher bzw. faktischer oder gesetzlicher Verpflichtung in der Zukunft
notwendigist. Der Barwert der erwarteten Kosten wird sofort in voller Hohe zuriickgestellt und korrespondiert zu Beginn mit einer entspre-
chenden Erhéhung der Anschaffungskosten des betroffenen Vermdgenswerts im Sachanlagevermdgen.

Die kurzfristigen Restrukturierungsriickstellungen umfassen alle geschatzten Kosten fir die Restrukturierung ausgewahlter Unterneh-
men bzw. Geschaftszweige auf der Basis eines vom zustandigen Management gefassten Restrukturierungsplans. Der am Jahresende exis-
tierende Bestand an Restrukturierungsriickstellungen betrifft Gberwiegend den Geschaftsbereich CWS-boco.

Die Sonstigen langfristigen und kurzfristigen Riickstellungen beinhalten im Geschéftsjahrim Wesentlichen Riickstellungen im Zusammen-
hang mit Unternehmenserwerben und -verdufierungen in Héhe von 34 Mio. Euro (Vorjahr: 50 Mio. Euro) sowie Rickstellungen in Hohe von
70 Mio. Euro (Vorjahr: 79 Mio. Euro) fiir Schaden, die im Zusammenhang mit Kalksandsteinen stehen, die in friiheren Haniel-Baustoffwerken
unter Verwendung von Kalksubstituten gefertigt wurden, und von Haniel auf Kulanzbasis reguliert werden. Die Bewertung dieser Rickstel-
lungen orientiert sich an den erwarteten Sanierungskosten der betroffenen Objekte.
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Die erwartete Inanspruchnahme der Ubrigen langfristigen Riickstellungen stellt sich wie folgt dar:

31.12.2014 31.12.2013
Mio. Euro Bis 2 bis Uber Gesamt Bis 2 bis Uber Gesamt
2 Jahre 5 Jahre 5 Jahre 2 Jahre 5 Jahre 5 Jahre
Personalrlickstellungen 8 6 3 17 6 11 2 19
Rickstellung fir Raumungsverpflichtungen 1 11 12 11 11
Sonstige langfristige Rickstellungen 23 39 19 81 19 49 18 86
32 45 33 110 25 60 31 116

16 UBRIGE LANGFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN

Der Riickgang der Ubrigen langfristigen Verbindlichkeiten resultiert aus der Umgliederung von Kaufpreisverbindlichkeiten aus Unterneh-
menserwerben in die Ubrigen kurzfristigen Verbindlichkeiten.

17 VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNG UND LEISTUNG UND AHNLICHE VERBINDLICHKEITEN

Mio. Euro 31.12.2014 31.12.2013
Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung 146 120
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 5 5

151 125

18 UBRIGE KURZFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN

Mio. Euro 31.12.2014 31.12.2013
Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern 17 25
Verbindlichkeiten aus Léhnen, Gehaltern und sozialen Abgaben 11 10
Abgegrenzte Schulden 100 129
Derivative Finanzinstrumente 19 25
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten ’9 11

226 200

Die Abgegrenzten Schulden enthalten insbesondere die periodengerecht abgegrenzten Aufwendungen fiir Zinsen, Urlaubsanspriiche,
Rabatte und Bonisowie unterwegs befindliche Rechnungen. Die Gesamtposition der Derivativen Finanzinstrumente wird unter Textziffer 28
naher erlautert. Der Posten Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten beinhaltetim Wesentlichen Verbindlichkeiten aus Unternehmenserwer-
ben in Héhe von insgesamt 61 Mio. Euro (Vorjahr: 0 Mio. Euro).
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C. ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN-
UND VERLUSTRECHNUNG

19 UMSATZERLGSE

Mio. Euro 2014 2013
Handelsumsatze 3.271 2.918
Dienstleistungsumsatze 673 662

3.944 3.580

Die Verteilung der Umsatzerldse auf Geschaftsbereiche und Landeristin der Segmentberichterstattung auf Seite 74 und 75 ersichtlich.

20 UBRIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

Mio. Euro 2014 2013
Ertrége aus Abgangen im langfristigen Vermdgen 1 3
Wertaufholung wertberichtigter Forderungen 4 8
Miet- und dhnliche Ertrage 3 2
Sonstige betriebliche Ertrage 25 27

33 40

Die Sonstigen betrieblichen Ertrdge enthalten unter anderem erhaltene Werbekostenzuschiisse und dhnliche Ertrage in Hohe von 2 Mio.
Euro (Vorjahr: 3 Mio. Euro) sowie Wertaufholungen auf Sachanlagen in Héhe von 1 Mio. Euro (Vorjahr: O Mio. Euro). Wie im Vorjahr wurden
im Geschaftsjahr keine Wertaufholungen auf immaterielles Vermégen erfasst. Im Vorjahr waren zudem Ertrage aus der Ausbuchung einer
bedingten Gegenleistung aus einem Unternehmenserwerb in Hohe von 6 Mio. Euro enthalten. Im Geschéaftsjahr wurden wie im Vorjahr keine
bedingten Mietertrage erfasst.

Die folgende Tabelle stellt die Mindesteinzahlungen fiir das operative Leasing der ndchsten Jahre dar.

2014 2013
Mio. Euro Bis 1 Jahr 1 bis Uber Gesamt Bis 1 Jahr 1 bis Uber Gesamt
5 Jahre 5 Jahre 5 Jahre 5 Jahre
Operatives Leasing 1 1 2 2 2

Aus der Vermietung einer Immobilie im Rahmen eines Finanzierungsleasings werden in den kommenden Jahren Mindestleasingeinzahlun-
gen in Héhe von 10 Mio. Euro (Vorjahr: 0 Mio. Euro) erwartet. Der noch nicht realisierte Finanzertrag beluft sich auf 3 Mio. Euro (Vorjahr:
0 Mio. Euro). Der Barwert der ausstehenden Mindestleasingeinzahlungen betragt somit zum Bilanzstichtag 7 Mio. Euro (Vorjahr: 0 Mio. Euro).
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21 PERSONALAUFWAND

Mio. Euro 2014 2013
Lohne und Gehalter 462 444
Soziale Abgaben 83 80
Aufwendungen fir Altersversorgung und fir Unterstiitzung 21 20
Auflésung von Personalriickstellungen -5 -8

561 536

Die Verteilung der Mitarbeiter auf die einzelnen Geschaftsbereiche ist der Segmentberichterstattung auf Seite 74 und 75 zu entnehmen.

22 UBRIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

Mio. Euro 2014 2013
Wertberichtigungen auf bzw. Ausbuchungen von Forderungen 6 6
Verluste aus Abgangen im langfristigen Vermogen 1 1
Auflésung von Riickstellungen -24 -9
Andere betriebliche Steuern 6 6
Miet- und operative Leasingaufwendungen 57 56
Reparaturen und Wartungen 34 34
Verkaufsfrachten 11 12
Rechts- und Beratungskosten 18 18
IT-Dienstleistungen 20 19
Personalleasing 12 9
Energiekosten 45 45
Werbekosten und dhnliche Aufwendungen 82 93
Reise- und Seminarkosten 14 13
Sonstige Betriebs-, Verwaltungs- und Vertriebskosten 137 146
419 449
Die folgende Tabelle stellt die Mindestauszahlungen fir das operative Leasing der ndchsten Jahre dar.
2014 2013
Mio. Euro Bis 1 Jahr 1 bis Uber Gesamt Bis 1 Jahr 1 bis Uber Gesamt
5 Jahre 5 Jahre 5Jahre 5Jahre
Operatives Leasing 46 97 57 200 44 ’8 27 149

Den Mindestauszahlungen stehen wie im Vorjahr keine zukiinftigen Mindest-Leasingeinzahlungen aus Untermietverhaltnissen gegeniber.

Der Posten Sonstige Betriebs-, Verwaltungs- und Vertriebskosten umfasst eine Vielzahl betrieblicher Aufwendungen, beispielsweise Kom-
munikationskosten, Versicherungsbeitrage, Priifungskosten sowie Restrukturierungsaufwendungen. Forschungs- und Entwicklungskos-
ten werden ebenfalls in den Sonstigen Betriebs-, Verwaltungs- und Vertriebskosten ausgewiesen. Wie im Vorjahr wurden keine nennens-

werten Forschungs- und Entwicklungskosten erfasst.
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23 UBRIGES BETEILIGUNGSERGEBNIS

Mio. Euro 2014 2013

Ertrédge aus Zur Verauflerung verfligbaren Finanzanlagen 24

Wertminderungen von Zur VerduBlerung verfligbaren Finanzanlagen

Die Ertrage aus Zur Verauflerung verfligbaren Finanzanlagen des Vorjahres resultierten im Wesentlichen aus dem Verkauf von Beteiligungs-
fonds im Segment Holding und sonstige Gesellschaften.

24 FINANZIERUNGSAUFWAND

Mio. Euro 2014 2013
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 195 183
Zinsaufwendungen aus Pensions- und anderen Riickstellungen 12 10
Zinsaufwendungen aus Finanzierungsleasing 2 2

209 195

Die Zinsen und dhnlichen Aufwendungen beinhalten im Geschaftsjahr Aufwendungen aus Anleiheriickkdufen oberhalb des Nominalwerts
im Segment Holding und sonstige Gesellschaften sowie aus der vorzeitigen Beendigung von Cashflow Hedges infolge des Wegfalls von
Grundgeschaften. Die Zinsen und dhnlichen Aufwendungen des Vorjahres enthielten einen Ertrag aus der Reduzierung der Buchwerte der
Euro-Benchmark-Anleihen gemaf3 IAS 39.AG8 infolge der Ratingverbesserung von Haniel sowie gegenldufig Aufwendungen aus Anleihe-
riickkaufen oberhalb des Nominalwerts im Segment Holding und sonstige Gesellschaften.

25 UBRIGES FINANZERGEBNIS

Mio. Euro 2014 2013
Zinsenund ahnliche Ertrage 8 16
Sonstiges Finanzergebnis 1 10

9 26

Die erfolgswirksamen Fair-Value-Anderungen von Derivativen Finanzinstrumenten betragen im Geschaftsjahr -7 Mio. Euro (Vorjahr: 3 Mio.
Euro) und sind im Sonstigen Finanzergebnis enthalten.

Das Wahrungsergebnis betrégtim Geschaftsjahr 8 Mio. Euro (Vorjahr: -4 Mio. Euro) und ist mit 8 Mio. Euro (Vorjahr: -3 Mio. Euro) im Sonstigen
Finanzergebnis sowie mit 0 Mio. Euro (Vorjahr: -1 Mio. Euro) in den Ubrigen betrieblichen Aufwendungen erfasst.

26 STEUERN VOM EINKOMMEN UND VOM ERTRAG

Mio. Euro 2014 2013
Tatséachliche Steuern 47 42
Latente Steuern 12 -7

59 35

Die tatsachlichen Steuern enthalten wie im Vorjahr keine periodenfremden Steueraufwendungen.

Im Geschéaftsjahr wurden aktive latente Steuern auf steuerliche Verlustvortrége in Héhe von 3 Mio. Euro aufwandswirksam aufgelgst (Vor-
jahr: Aufwendungen in Hohe von 3 Mio. Euro). Wertberichtigungen auf aktive latente Steuern in Héhe von 2 Mio. Euro (Vorjahr: 2 Mio. Euro)
stehen Wertaufholungen von 2 Mio. Euro (Vorjahr: 3 Mio. Euro) entgegen.
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Der Unterschied zwischen dem ausgewiesenen und dem erwarteten Steueraufwand setzt sich wie folgt zusammen:

Mio. Euro 2014 2013
Ergebnis vor Steuern 31 117
Erwarteter Ertragsteuersatz 30,7% 30,7%
Erwarteter Steueraufwand 10 36
Abweichende auslandische Steuerbelastung -2 -4
Steueranteil fr steuerfreie Ertrage -1 -9
Steueranteil fir steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen 60 54
Nichtansatz, Wertberichtigung bzw. Nutzung von Verlustvortragen 13 8
Ergebnis aus At-Equity bewerteten Beteiligungen -4 -29
Auswirkung nicht steuerwirksamer Abschreibungen auf Goodwills 2
Periodenfremde Sachverhalte -11 -19
Sonstige Steuereffekte -6 -4
Ausgewiesener Steueraufwand 59 35
Ausgewiesener Ertragsteuersatz 190,3% 29,9%

Der erwartete Ertragsteuersatz setzt sich aus der fur deutsche Kapitalgesellschaften relevanten Kérperschaftsteuer, dem Solidaritats-

zuschlag und der Gewerbesteuer zusammen.

27 ERGEBNIS NACH STEUERN DER NICHT FORTGEFUHRTEN BEREICHE

Das Ergebnis nach Steuern der nicht fortgefiihrten Bereiche gemaf3 Gewinn- und Verlustrechnung beinhaltet die Ertrage und Aufwendungen
des Geschaftsbereichs Celesio. Da innerhalb des Geschéftsbereichs Celesio einzelne Einheiten bereits zuvor als nicht fortgefiihrte Berei-
che ausgewiesen waren, werden diese in der folgenden Tabelle separat angegeben.

Das Ergebnis der nicht fortgeflihrten Bereiche setzt sich wie folgt zusammen:

2014 2013

Mio. Euro Geschaftsbereich Davon Geschaftsbereich Davon

Celesio Versandapotheke Celesio Versandapotheke

DocMorris, DocMorris,

Pharmexxund Pharmexxund

Movianto Movianto

Umsatzerldse 1.851 21.427 19

Materialaufwand 1.653 19.074 16

Rohertrag 198 2.353 3
Abschreibungen aufimmaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen 106
Operatives Ergebnis 41 427
Ergebnis At-Equity bewerteter Beteiligungen 4
Ubriges Beteiligungsergebnis 1 6
Finanzierungsaufwand 12 145
Ubriges Finanzergebnis il -4
Ergebnis vor Steuern 29 288
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 11 97

Ergebnis nach Steuern 18 0 191 0

Bewertungs-/Veréuflerungsergebnis vor Steuern 696 -6 -5

Ertragsteuern auf Bewertungs-/Verduflerungsergebnis
Bewertungs-/VerduBlerungsergebnis nach Steuern 696 0 -6 -5
Ergebnis nach Steuern der nicht fortgefiihrten Bereiche
gemaf Gewinn- und Verlustrechnung 714 0 185 -5

Aus der Einstellung der Abschreibungen und dem gegenlaufigen Effekt aus der Einstellung der At-Equity-Bewertung der betroffenen assozi-
ierten Unternehmen seitder Klassifizierung des Geschaftsbereichs Celesio als nicht fortgefiihrter Bereich ergibt sich im Geschéftsjahreine
Verbesserung des Ergebnisses nach Steuern von insgesamt 9 Mio. Euro (Vorjahr: 19 Mio. Euro).
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D. SONSTIGE ERLAUTERUNGEN
ZUM KONZERNABSCHLUSS

28 FINANZWIRTSCHAFTLICHES RISIKOMANAGEMENT

Der Haniel-Konzern unterliegt im Rahmen seiner gewdhnlichen Geschaftstatigkeit finanziellen Risiken. Hierbei handelt es sich vor allem
um Liquiditatsrisiken, Ausfallrisiken und Risiken aus Anderungen des Zinsniveaus und der Wechselkurse sowie Preisschwankungen an den
Rohstoffmarkten. Ziel des finanzwirtschaftlichen Risikomanagements ist es, die finanziellen Risiken zu reduzieren.

Der Vorstand legt die allgemeinen Grundsatze fiir das finanzwirtschaftliche Risikomanagement fest und regelt so das generelle Vorgehen
bei der Absicherung der finanziellen Risiken. Die Fihrungsgesellschaften der vollkonsolidierten Geschéaftsbereiche verflgen lber eigene
Treasury-Abteilungen, die nach einer Identifizierung, Analyse und Bewertung der finanziellen Risiken Mafinahmen zu deren Vermeidung
oder Begrenzung treffen. Die zentrale Treasury-Abteilung berat die Tochterunternehmen und schlief3t neben eigenen Sicherungsgeschaf-
ten auch Sicherungsgeschéfte fiir die Tochterunternehmen ab. Alle Sicherungsmafinahmen werden nur mit einem Grundgeschaftshezug
abgeschlossen. Es werden keine Derivativen Finanzinstrumente zu spekulativen Zwecken eingesetzt.

Der Haniel-Konzern setzt zur Finanzierung verschiedene branchen- bzw. handelsiibliche Finanzierungsinstrumente mit entsprechenden
Vertragsklauseln ein. Hieraus ergeben sich keine besonderen finanzwirtschaftlichen Risiken. Im Vorjahr haben die beiden Ratingagenturen
Standard & Poor’'s und Moody’s das Haniel-Rating auf BB+ bzw. Bal angehoben. Hierdurch sank die Verzinsung der beiden im Jahr 2009 bzw.
2010 begebenen Euro-Benchmark-Anleihen um 125 Basispunkte auf die urspriingliche Verzinsung. Die Vertragsbedingungen der im Feb-
ruar 2012 von der Franz Haniel & Cie. GmbH begebenen Euro-Anleihe mit einem Emissionsvolumen von 400 Mio. Euro sehen im Fall eines
Absinkens des Haniel-Ratings unter BB oder Ba2 einen Step-up um 125 Basispunkte bei der Verzinsung vor.

LIQUIDITATSRISIKO

Unter Liquiditatsrisiko wird das Risiko verstanden, die jederzeitige Zahlungsfahigkeit des Haniel-Konzerns nicht gewahrleisten zu kdnnen.
Das Liquiditatsrisiko wird durch eine Finanzplanung der Flihrungsgesellschaften der vollkonsolidierten Geschaftsbereiche gesteuert, die
sicherstellt, dass die erforderlichen Mittel zur Finanzierung des operativen Geschafts und der Investitionen zur Verfligung stehen. Der
Finanzierungsbedarf wird auf Basis der Finanzplanungen der Tochterunternehmen und der Fiihrungsholding ermittelt. Zur Deckung des
Finanzierungsbedarfs verfligt die Fiihrungsholding liber fest zugesagte, nicht ausgenutzte Kreditlinien sowie tiber ein Commercial-Paper-
Programm und ein Debt Issuance Programme. Darliber hinaus erfolgt eine Steuerung des Liquiditatsrisikos innerhalb der vollkonsolidierten
Geschéaftsbereiche, sodass auch hier nicht genutzte bilaterale kurz- und langfristige Kreditlinien bestehen. Im Haniel-Konzern wird grund-
satzlich eine angemessene Reserve an freien Kreditlinien angestrebt.
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AUSFALLRISIKO

Als Ausfall- bzw. Kreditrisiko wird das Risiko verstanden, dass die Vertragspartner des Haniel-Konzerns ihren Verpflichtungen nicht nach-
kommen. Der Haniel-Konzern ist sowohl aus dem operativen Geschaft als auch aus Finanzinstrumenten einem Ausfallrisiko ausgesetzt.

Durch die Diversifizierung des Haniel-Konzerns und die Vielzahl der bestehenden Kundenbeziehungen mit in der Regel nur geringen Einzel-
forderungen ergibt sich beiden Forderungen aus Lieferung und Leistung sowie den Forderungen gegen Beteiligungen und lbrigen kurzfris-
tigen Vermégenswerten grundsatzlich keine Konzentration von Ausfallrisiken. Aus Konzernsicht ist das Ausfallrisiko als nicht wesentlich
einzustufen. Im Geschaftsbereich ELG bestehen jedoch branchenbedingt zum Teil wesentliche Einzelforderungen gegen grofle Kunden, die
bei Bedarf durch Kreditausfallversicherungen abgesichert werden.

Die Anlage liquider Mittel in ausgewahlte Finanzanlageprodukte ist im Haniel-Konzern durch Richtlinien geregelt. In Abhdngigkeit von der
Bonitatsbeurteilung des Vertragspartners werden entsprechende Limite vorgegeben und kontrolliert, um eine Konzentration von Ausfall-
risiken zu vermeiden. Auf Basis interner und externer Ratings kénnen die Ausfallrisiken in Bezug auf das kurz- und langfristige Finanzielle
Vermdgen sowie die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente wie folgt zusammengefasst werden.

Mio. Euro 31.12.2014 31.12.2013
Geringes Ausfallrisiko 612 29
Mittleres Ausfallrisiko 95 16
Gesamt °07 45

Neben den Buchwerten der in der Bilanz ausgewiesenen (Derivativen) Finanzinstrumente mit positivem beizulegendem Zeitwert umfasst
das maximale Ausfallrisiko des Haniel-Konzerns auch die Nominalvolumen der ausgegebenen Finanzgarantien. Zum Bilanzstichtag waren
Finanzgarantien mit einem Nominalvolumen von insgesamt 21 Mio. Euro (Vorjahr: 21 Mio. Euro) zugesagt.

ZINSANDERUNGSRISIKO

Als Zinsanderungsrisiko wird das Risiko negativer Auswirkungen auf das Ergebnis infolge von schwankenden Marktzinssatzen verstanden.
Zur Begrenzung des Zinsanderungsrisikos werden Derivative Finanzinstrumente eingesetzt, vor allem Zinsswaps. Die Basis fir die Ent-
scheidung tber den Einsatz von Derivativen Finanzinstrumenten bilden die geplante Verschuldung und Anlageposition sowie die Zinserwar-
tungen. Inregelmafligen Abstanden wird die Zinssicherungsstrategie Uberprift und neue Zielvorgaben werden definiert. Im Haniel-Konzern
wird grundsatzlich eine angemessene zinsgesicherte Position angestrebt.
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Aus der nachfolgenden Zinssensitivitdtsanalyse geht hervor, welche hypothetischen Auswirkungen sich auf das Ergebnis vor Steuern,
das Sonstige Ergebnis und auf das Eigenkapital ergeben hatten, wenn am Bilanzstichtag eine Anderung des Marktzinsniveaus eingetreten
ware. Dabei wird unterstellt, dass der Bestand am Bilanzstichtag reprasentativ fiir das Gesamtjahr ist und dass die unterstellte Anderung
des Marktzinsniveaus am Bilanzstichtag méglich gewesen ware. Steuereffekte bleiben dabei aufier Acht.

31.12.2014 +100 Basispunkte -100 Basispunkte
Mio. Euro Ergebnis vor Sonstiges Eigenkapital Ergebnis vor Sonstiges Eigenkapital
Steuern Ergebnis Steuern Ergebnis
Euro-Marktzinsniveau 0 0
USD-Marktzinsniveau 2 1 3 -2 -1 -3
GBP-Marktzinsniveau -1 1 0 1 -1 0
31.12.2013 +100 Basispunkte -100 Basispunkte
Mio. Euro Ergebnis vor Sonstiges Eigenkapital Ergebnis vor Sonstiges Eigenkapital
Steuern Ergebnis Steuern Ergebnis
Euro-Marktzinsniveau -1 8 ? 1 -9 -8
USD-Marktzinsniveau -1 4 3 1 -4 -3
GBP-Marktzinsniveau -1 1 0 1 -1 0

WAHRUNGSRISIKO

Wahrungsrisiken entstehen aus Investitionen und Finanzierungsmafinahmen in Fremdwahrung sowie aus der operativen Tatigkeit durch
den Ein- und Verkauf von Handelswaren und Dienstleistungen in nicht-funktionaler Wahrung. Die hieraus resultierende Risikoposition wird
fortlaufend ermittelt und Gberwiegend durch den Abschluss von Devisentermingeschaften und Wahrungsswaps gesichert. Der Uberwie-
gende Teil der Wahrungsrisiken resultiert aus der Kursentwicklung des Euro zum US-Dollar (USD) und des Euro zum Britischen Pfund (GBP).

Wahrungsrisiken werden vor allem durch sogenannte Micro-Hedges gesichert. Hierbei handelt es sich um die direkte Sicherung eines
Grundgeschafts durch ein Wahrungsderivat. Darliber hinaus werden Wahrungsderivate eingesetzt, um erwartete Transaktionen in Fremd-
wihrungen zu sichern. Dabei wird das Wahrungsderivat (oder eine Kombination aus mehreren Derivaten) gewihlt, das die erwartete Ein-
trittswahrscheinlichkeit sowie die zeitliche Struktur der erwarteten Transaktion bestmdéglich widerspiegelt.

Die Wahrungssensitivitatsanalyse zeigt die theoretischen Auswirkungen einer Verdnderung der fiir den Haniel-Konzern wesentlichen Wah-
rungen auf das Ergebnis vor Steuern, das Sonstige Ergebnis und das Eigenkapital. Basis fiir die Wahrungssensitivitatsanalyse stellen die
am Bilanzstichtag bestehenden origindren und Derivativen Finanzinstrumente dar, die Konzernunternehmen in nicht-funktionaler Wahrung
halten. Es wird bei der Betrachtung davon ausgegangen, dass sich die Wechselkurse zum Bilanzstichtag um den angegebenen Prozentsatz
verandern. Bewegungen (iber Zeitablaufe, in der Realitat zu beobachtende Anderungen anderer Marktparameter sowie Steuereffekte blei-
ben dabei aufler Acht.

Die mittel- und langfristige Kreditaufnahme erfolgt Gberwiegend bei der Franz Haniel & Cie. GmbH, den Flihrungsgesellschaften der voll-
konsolidierten Geschaftsbereiche sowie bei den Finanzierungsgesellschaften in Deutschland und den Niederlanden. Entsprechend des
Bedarfs der einzelnen Konzerngesellschaften kdnnen diese auch Darlehen in anderen Wahrungen als Euro aufnehmen und konzernintern
weiterleiten. Diese Darlehen sind gemaB IFRS 7.40, da nicht in der funktionalen Wahrung der Gesellschaften aufgenommen, in die Berech-
nung des Wahrungsrisikos aufzunehmen, obwohl aus Sicht des Gesamtkonzerns kein Wahrungsrisiko besteht.
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31.12.2014 +10% -10%

Mio. Euro Ergebnis vor Sonstiges Eigenkapital Ergebnis vor Sonstiges Eigenkapital
Steuern Ergebnis Steuern Ergebnis

USD/Euro-Kurs 36 36 -36 -36

GBP/Euro-Kurs 7 7 -7 -7

31.12.2013 +10% -10%

Mio. Euro Ergebnis vor Sonstiges Eigenkapital Ergebnis vor Sonstiges Eigenkapital
Steuern Ergebnis Steuern Ergebnis

USD/Euro-Kurs 18 18 -19 -19

GBP/Euro-Kurs 4 4 -5 -5

SONSTIGE PREISRISIKEN

Die sonstigen Preisrisiken betreffen Risiken aus Preisschwankungen auf den Rohstoffmarkten, im Wesentlichen Nickel. Der Geschéaftsbe-
reich ELG ermittelt fortlaufend die aus dem An- und Verkauf von Produkten resultierenden Risikopositionen und sichert diese in Bezug auf
Nickel Gberwiegend durch den Einsatz von Derivativen Finanzinstrumenten (Nickel-Futures).

Bei der Berechnung der Sensitivitdten werden die Ergebniswirkungen der Wertinderungen der (Derivativen) Finanzinstrumente ohne
Berticksichtigung der Wertanderungen der korrespondierenden Grundgeschafte betrachtet.

Eine hypothetische Erhdhung (Verringerung) des Nickelpreises um 1.774 USD pro Tonne (Vorjahr: 1.900 USD pro Tonne) (Geschaftsjahr:
12 Prozent, Vorjahr: 14 Prozent vom am Stichtag giiltigen Nickelpreis) hatte ein geringeres (héheres) Ergebnis vor Steuern von 18 Mio. Euro
(18 Mio. Euro) (Vorjahr: 18 Mio. Euro bzw. 18 Mio. Euro) zur Folge. Die angenommene Veranderung des Nickelpreises entspricht der von der
London Metal Exchange (LME] festgelegten Initial Margin. Diese ist der Betrag, der als Sicherheitsleistung bei Eingehen eines Kontrakts zu
hinterlegen ist.

HEDGE ACCOUNTING

Sicherungsgeschéafte werden im Haniel-Konzern sowohl zur Absicherung beizulegender Zeitwerte bestimmter Vermégenswerte und Schul-
den als auch zur Sicherung zukiinftiger Zahlungsstrome abgeschlossen. Dazu zahlt auch die Wahrungssicherung von geplanten Ein- und
Verkaufen von Handelswaren und Dienstleistungen sowie von Investitionen und Desinvestitionen.

Alle im Haniel-Konzern abgeschlossenen Derivate werden nach IAS 39 zunachst zu Anschaffungskosten, die dem beizulegenden Zeitwert
entsprechen, in der Bilanz erfasst und in der Folge zum Bilanzstichtag zu ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet. Bei der Bilanzierung von
Sicherungszusammenhangen kommen zum Teil die Regeln des Hedge Accounting zur Anwendung. Im Sinne des Hedge Accounting wird ein
Derivat entweder als Instrument zur Absicherung von zukiinftigen Zahlungsstromen (Cashflow Hedge), zur Absicherung des beizulegenden
Zeitwerts von bestimmten Vermdgenswerten und Schulden (Fair Value Hedge) oder als Instrument zur Absicherung des Nettovermégens
einerin Fremdwé&hrung bilanzierenden Beteiligung (Hedge of a Net Investment in a Foreign Operation) qualifiziert.

Bei Wahrungsderivaten, die der Absicherung bestehender Bilanzposten dienen, wird in der Regel kein formelles Hedge Accounting ange-
wendet. Die Marktwertédnderungen dieser Derivate, die wirtschaftlich betrachtet wirksame Absicherungen im Rahmen der Konzernstrate-
gie darstellen, werden erfolgswirksam erfasst. Diesen stehen regular gegenlaufige Marktwertanderungen aus den abgesicherten Grund-
geschaften gegenlber.
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CASHFLOW HEDGE — ZINSSICHERUNG

Der Haniel-Konzern finanziert sich im Wesentlichen Gber lang- und kurzfristige bilaterale Kreditlinien, Anleihen und Schuldscheindarlehen.
Die bilateralen Kreditlinien werden in der Regel auf revolvierender Basis mit kurzfristiger Zinsfestschreibungin Anspruch genommen. Durch
den Abschluss von Derivativen Finanzinstrumenten sichert sich der Konzern gegen steigende Marktzinsen und somit kiinftig steigende
Zinsauszahlungen ab. Zum Bilanzstichtag sind Zinsauszahlungen in Héhe von 1 Mio. Euro, 1 Mio. USD und 1 Mio. GBP abgesichert. Diese
resultieren dabeiaus variabel verzinslichen Verbindlichkeiten mit Nominalvolumenin Héhe von 25 Mio. Euro, 30 Mio. USD und 15 Mio. GBP. Im
Vorjahrwarenin den fortgefiihrten Bereichen Zinsauszahlungen in Hohe von 4 Mio. Euro, 2 Mio. USD und 1 Mio. GBP abgesichert. Diese resul-
tierten dabei aus variabel verzinslichen Verbindlichkeiten mit Nominalvolumen in Hohe von 263 Mio. Euro, 150 Mio. USD und 15 Mio. GBP.

CASHFLOW HEDGE — WAHRUNGSSICHERUNG

Zur Sicherung von Euro-Zahlbetragen schliefit der Haniel-Konzern Devisentermingeschéfte ab. Bei den designierten Grundgeschaften han-
delt es sich um hochwahrscheinliche Zahlbetrage in verschiedenen Fremdwahrungen.

Die zum 31. Dezember 2014 designierten Grundgeschafte belaufen sich auf 27 Mio. Euro. Sie sind in Hohe von 12 Mio. Euro innerhalb des
ersten Quartals 2015, in Hohe von 10 Mio. Euro innerhalb des zweiten Quartals 2015 und in Hohe von 5 Mio. Euro innerhalb des dritten
Quartals 2015 fallig.

Die zum 31. Dezember 2013 in den fortgefiihrten Bereichen designierten Grundgeschéfte beliefen sich auf 31 Mio. Euro. Sie waren in Héhe
von 13 Mio. Euro innerhalb des ersten Quartals 2014, in Hohe von 11 Mio. Euro innerhalb des zweiten Quartals 2014 und in Héhe von 7 Mio.
Euroinnerhalb des dritten Quartals 2014 fallig.

Im Zusammenhang mit der Absicherung von zukinftigen Zahlungsstrémen (Cashflow Hedge) sind im Geschaftsjahr Verluste in Hohe von
7 Mio. Euro (Vorjahr: Gewinne in Héhe von 12 Mio. Euro) im Sonstigen Ergebnis erfasst worden. Aus dem Sonstigen Ergebnis sind Verluste in
Héhe von 19 Mio. Euro (Vorjahr: Verluste in Héhe von ? Mio. Euro) in den Finanzierungsaufwand und Verluste in Héhe von 3 Mio. Euro in das
Ergebnis nach Steuern der nicht fortgefiihrten Bereiche (Vorjahr: Verluste in Héhe von 14 Mio. Euro) transferiert worden. Von diesen Betragen
wurden im Geschéftsjahr 16 Mio. Euro (Vorjahr: 0 Mio. Euro) im Finanzierungsaufwand erfolgswirksam erfasst, weil zuvor bestehende Siche-
rungsbeziehungen aufgrund des Wegfalls von Grundgeschaften aufgelést worden sind. Im Vorjahr wurden aus diesem Grund auch 2 Mio. Euro
im Ergebnis nach Steuern der nicht fortgeflihrten Bereiche erfasst.

Bei den Cashflow Hedges gab es wie im Vorjahr keine nennenswerten Ineffektivitaten.
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FAIR VALUE HEDGE

Im Geschéftsjahr wurde wie im Vorjahr kein Fair Value Hedge Accounting angewendet.

HEDGE OF ANET INVESTMENT IN A FOREIGN OPERATION

Zur Absicherung des Nettovermdgens einer in Fremdwahrung bilanzierenden Beteiligung werden originare Fremdwahrungsverbindlichkei-
ten eingesetzt. Es ergaben sich wie im Vorjahr keine nennenswerten Ineffektivitaten aus Net Investment Hedges.

Die Gesamtposition der Derivativen Finanzinstrumente setzt sich geméaf} der vom Haniel-Konzern verfolgten Sicherungsstrategie wie folgt
zusammen:

31.12.2014 31.12.2013
Mio. Euro Marktwert Davon Cashflow Marktwert Davon Cashflow
Hedges Hedges

Aktiva
Zinsinstrumente
Wahrungsinstrumente 1 8
Ubrige Derivative Finanzinstrumente 10 2

11 0 10 0
Passiva
Zinsinstrumente 13 9 23 23
Wahrungsinstrumente 5 1
Ubrige Derivative Finanzinstrumente 1 1

19 9 25 23
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Die folgende Tabelle stellt die vertraglich vereinbarten undiskontierten Zins- und Tilgungszahlungen der zum 31. Dezember 2014 bestehen-
den originaren Finanziellen Verbindlichkeiten und derivativen Verbindlichkeiten sowie Finanzgarantien im Zeitablauf dar:

Mio. Euro Cashflows 2015 Cashflows 2016 Cashflows 2017 Cashflows 2020 Cashflows ab 2025
bis 2019 bis 2024
Originédre Finanzielle Verbindlichkeiten und Finanzgarantien
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten -199 -108 -194 -49
Anleihen, Commercial Papers und sonstige verbriefte
Verbindlichkeiten -131 -35 -517
Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschaftern -68 -48 -66
Leasingverbindlichkeiten -4 -4 -16 -15 -13
Ubrige Finanzielle Verbindlichkeiten -39 -12 -34 -41 -2
Verbindlichkeiten aus Unternehmenserwerben -61
Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung -146
Finanzgarantien -4 -1 -2 -5 -9
-652 -208 -829 -110 -24
Derivative Verbindlichkeiten
Hedge Accounting
Derivate (Nettoausgleich) -3 -3 -5 -1
Derivate (Bruttoausgleich) Einzahlungen 19
Derivate (Bruttoausgleich] Auszahlungen -19
-3 -3 -5 -1 0
Ohne Hedge Accounting
Derivate (Nettoausgleich) -1 -1 -3 -1
Derivate (Bruttoausgleich) Einzahlungen 385 1 18
Derivate (Bruttoausgleich) Auszahlungen -390 -1 -18
-6 -1 -3 -1 0
-9 -4 -8 -2 0

Bei den Finanzgarantien erfolgt der Ausweis nicht auf Basis der geschatzten wahrscheinlichen Inanspruchnahme, sondern in Héhe des

vereinbarten Garantiehdchstbetrags zum friihestméglichen Zeitpunkt.
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Die vertraglich vereinbarten undiskontierten Zins- und Tilgungszahlungen der origindren Finanziellen Verbindlichkeiten und derivativen
Verbindlichkeiten sowie Finanzgarantien, die zum 31. Dezember 2013 in den fortgefiihrten Bereichen bestanden, stellten sich wie folgt dar:

Mio. Euro Cashflows 2014 Cashflows 2015 Cashflows 2016 Cashflows 2019  Cashflows ab 2024
bis 2018 bis 2023
Originére Finanzielle Verbindlichkeiten und Finanzgarantien
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten -172 -130 -245 -64
Anleihen, Commercial Papers und sonstige verbriefte
Verbindlichkeiten -567 -229 -1.100
Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern -64 -52 -60
Leasingverbindlichkeiten -6 -4 -12 -23 -14
Ubrige Finanzielle Verbindlichkeiten -37 -15 -31 -46
Verbindlichkeiten aus Unternehmenserwerben -54
Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung -120
Finanzgarantien -4 -1 -2 4 -10
-970 -485 -1.450 -13?7 -24
Derivative Verbindlichkeiten
Hedge Accounting
Derivate (Nettoausgleich) -8 -8 -17 -4
Derivate (Bruttoausgleich) Einzahlungen 21
Derivate (Bruttoausgleich) Auszahlungen -21
-8 -8 -17 -4 0
Ohne Hedge Accounting
Derivate (Nettoausgleich)
Derivate (Bruttoausgleich) Einzahlungen 88 1
Derivate (Bruttoausgleich) Auszahlungen -89 -1
-1 0 0 0 0
-9 -8 -17 -4 0

Die Einordnung der Tilgungsverpflichtungen richtet sich nach dem Zeitraum, in dem die Glaubiger friihestens die Riickzahlung verlangen

kénnen.
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UBERLEITUNG DER FINANZINSTRUMENTE AUF IAS 39-KATEGORIEN

AKTIVA
Mio. Euro Buchwerte Finanzielle Krediteund  ZurVerduBerung Keine Auflerhalb des
31.12.2014 Vermdgenswerte zu Forderungen verflighare IAS 39- Anwendungs-
Handelszwecken finanzielle Kategorie bereichs
gehalten Vermogenswerte von [FRS 7
ZurVerauBerung verflighare Finanzanlagen 167 167
Sonstige Wertpapiere 5 5
Ausleihungen 16 9 I
Langfristiges Finanzielles Vermégen 188 0 14 167 4 0
Forderungen aus Lieferung und Leistung 407 0 407 0 0 0
Forderungen gegen Beteiligungen 8 8
Ubrige kurzfristige Vermdgenswerte 72 45 27
Forderungen gegen Beteiligungen und iibrige
kurzfristige Vermdgenswerte 80 0 53 0 0 27
Derivative Finanzinstrumente 11 11
ZurVerauBerung verflighare Finanzinstrumente 160 160
Sonstige Wertpapiere und Festgelder 237 237
Kurzfristiges Finanzielles Vermégen 408 11 237 160 0 0
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 111 0 111 0 0 0
ZurVerauflerung vorgesehene Vermogenswerte 29 0 8 0 0 21
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Mio. Euro Buchwerte Finanzielle Krediteund  ZurVerauBlerung Keine Auflerhalb des
31.12.2013 Vermdgenswerte zu Forderungen verfugbare IAS 39- Anwendungs-
Handelszwecken finanzielle Kategorie bereichs
gehalten Vermégenswerte von [FRS ?
ZurVerauflerung verfiighare Finanzanlagen 6 6
Sonstige Wertpapiere 0
Ausleihungen ? I
Langfristiges Finanzielles Vermdgen 13 0 ? 6 0 0
Forderungen aus Lieferung und Leistung 360 0 360 0 0 0
Forderungen gegen Beteiligungen 6 6
Ubrige kurzfristige Vermégenswerte ?5 47 28
Forderungen gegen Beteiligungen und iibrige
kurzfristige Vermdgenswerte 81 0 53 0 0 28
Derivative Finanzinstrumente 10 10
ZurVerauBerung verfiighare Finanzinstrumente 0
Sonstige Wertpapiere und Festgelder 0
Kurzfristiges Finanzielles Vermdgen 10 10 0 0 0 0
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 22 0 22 0 0 0
ZurVerduflerung vorgesehene Vermogenswerte 7.67?7 1 2.845 62 41 4.728
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UBERLEITUNG DER FINANZINSTRUMENTE AUF IAS 39-KATEGORIEN

PASSIVA
Mio. Euro Buchwerte Finanzielle Andere Keine Auflerhalb des
31.12.2014 Verbindlicheiten finanzielle IAS 39- Anwendungs-
zu Handels- Verbindlich- Kategorie bereichs
zwecken gehalten keiten von [FRS 7
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 338 338
Anleihen, Commercial Papers und sonstige verbriefte Verbindlichkeiten 531 531
Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschaftern 100 100
Leasingverbindlichkeiten 35 35
Ubrige Finanzielle Verbindlichkeiten 72 2
Langfristige Finanzielle Verbindlichkeiten 1.076 0 1.041 35 0
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 2 0 0 0 2
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 194 194
Anleihen, Commercial Papers und sonstige verbriefte Verbindlichkeiten 102 102
Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern 63 63
Leasingverbindlichkeiten 2 2
Ubrige Finanzielle Verbindlichkeiten 31 31
Kurzfristige Finanzielle Verbindlichkeiten 392 0 390 2 0
Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung und dhnliche Verbindlichkeiten 151 0 146 0 5
Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern 1?7 17
Verbindlichkeiten aus Léhnen, Gehaltern und sozialen Abgaben 11 11
Abgegrenzte Schulden 100 30 70
Derivative Finanzinstrumente 19 10 9
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 79 ’8 1
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 226 10 108 9 99
ZurVeraufierung vorgesehene Verbindlichkeiten 9 0 5 0 4
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Mio. Euro Buchwerte Finanzielle Andere Keine Auflerhalb des
31.12.2013 Verbindlicheiten finanzielle IAS 39- Anwendungs-
zu Handels- Verbindlich- Kategorie bereichs
zwecken gehalten keiten von [FRS ?
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 426 426
Anleihen, Commercial Papers und sonstige verbriefte Verbindlichkeiten 1.129 1.129
Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern 100 100
Leasingverbindlichkeiten 36 36
Ubrige Finanzielle Verbindlichkeiten 82 82
Langfristige Finanzielle Verbindlichkeiten 1.773 0 1.737 36 0
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 54 0 52 0 2
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 170 170
Anleihen, Commercial Papers und sonstige verbriefte Verbindlichkeiten 466 466
Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern 55 55
Leasingverbindlichkeiten 4 4
Ubrige Finanzielle Verbindlichkeiten 31 31
Kurzfristige Finanzielle Verbindlichkeiten 726 0 722 4 0
Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung und dhnliche Verbindlichkeiten 125 0 120 0 5
Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern 25 25
Verbindlichkeiten aus Léhnen, Gehéaltern und sozialen Abgaben 10 10
Abgegrenzte Schulden 129 64 65
Derivative Finanzinstrumente 25 2 23
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 11 9 2
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 200 2 73 23 102
ZurVerduflerung vorgesehene Verbindlichkeiten 5.406 9 4.230 37 1.130
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BEWERTUNG ZUM BEIZULEGENDEN ZEITWERT (FAIR-VALUE-BEWERTUNG)

Die folgende Ubersicht zeigt die zum 31. Dezember 2014 in der Bilanz zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Vermégenswerte und Schul-
den, aufgeteilt nach den folgenden Bewertungsstufen:

Stufe 1: Notierte Preise an aktiven Markten fiir den gleichen Vermdgenswert bzw. die gleiche Schuld

Stufe 2: Notierte Preise an aktiven Markten fiir ahnliche Vermégenswerte und Schulden oder andere Bewertungstechniken, bei denen alle
wesentlichen verwendeten Daten auf beobachtbaren Marktdaten basieren

Stufe 3: Bewertungstechniken, bei denen wesentliche verwendete Daten nicht auf beobachtbaren Marktdaten basieren

Sofern bei wiederkehrend zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Vermdgenswerten und Schulden Umgliederungen zwischen den ver-
schiedenen Stufen erforderlich sind, da beispielsweise ein Vermdgenswert nicht mehr auf einem aktiven Markt gehandelt wird bzw. erst-
malig gehandelt wird, erfolgt die Umgliederung zum Ende der Berichtsperiode. Weder im Geschéaftsjahr noch im Vorjahr haben derartige
Umgliederungen zwischen Stufe 1 und 2 stattgefunden.

Mio. Euro Gesamt Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Nicht zum
31.12.2014 beizulegenden
Zeitwert bewertet

Aktiva

Wiederkehrend zum beizulegenden Zeitwert bewertet

Langfristiges Finanzielles Vermdgen

ZurVerduflerung verflgbare Finanzanlagen 167 142 20 5
Kurzfristiges Finanzielles Vermégen

ZurVerauflerung verfiigbare Finanzinstrumente 160 150 10

Derivative Finanzinstrumente 11 11

Nicht wiederkehrend zum beizulegenden Zeitwert bewertet

ZurVeréduBlerung vorgesehene Vermdgenswerte 29 6 23

Passiva

Wiederkehrend zum beizulegenden Zeitwert bewertet

Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten

Derivative Finanzinstrumente 19 19

Nicht wiederkehrend zum beizulegenden Zeitwert bewertet

ZurVerauBerung vorgesehene Verbindlichkeiten 9 9
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Die folgende Ubersicht zeigt die zum 31. Dezember 2013 in der Bilanz zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Vermdgenswerte und Schulden:

Mio. Euro Gesamt Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Nicht zum
31.12.2013 beizulegenden
Zeitwert bewertet

Aktiva

Wiederkehrend zum beizulegenden Zeitwert bewertet

Langfristiges Finanzielles Vermogen

ZurVerauBerung verflighare Finanzanlagen 6 6

Kurzfristiges Finanzielles Vermdgen

ZurVerduflerung verfigbare Finanzinstrumente 0

Derivative Finanzinstrumente 10 10

Nicht wiederkehrend zum beizulegenden Zeitwert bewertet

ZurVerauBlerung vorgesehene Vermdgenswerte 7.677 5 1 7671

Passiva

Wiederkehrend zum beizulegenden Zeitwert bewertet

Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten

Derivative Finanzinstrumente 25 25

Nicht wiederkehrend zum beizulegenden Zeitwert bewertet

ZurVerauflerung vorgesehene Verbindlichkeiten 5.406 35 5.371

In der Kategorie Zur Ver3uflerung verfigbare Finanzanlagen sind Wertpapiere und Beteiligungen in Héhe von 5 Mio. Euro (Vorjahr: 6 Mio.
Euro) enthalten, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten angesetzt sind. Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um Beteiligungen an
nicht bérsennotierten Unternehmen. Mangels eines aktiven Markts kann ein beizulegender Zeitwert nicht verlasslich ermittelt werden.

Beider Angabe der zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Vermégenswerte bzw. Verbindlichkeiten innerhalb der Zur Veraufierung vorge-
sehenen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten im Vorjahr handelt es sich um entsprechend bewertete Finanzinstrumente des Geschéfts-
bereichs Celesio.

Der beizulegende Zeitwert von Finanzinstrumenten, die auf einem aktiven Markt gehandelt werden (Stufe 1), basiert auf den notierten Prei-
sen am Bilanzstichtag. Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte der Stufe 2 und Stufe 3 erfolgt bei den wiederkehrend zum beizulegen-
den Zeitwert bewerteten Vermdgenswerten und Schulden anhand der DCF-Methode. Dabei werden die kiinftig aus den Finanzinstrumenten
erwarteten Zahlungsflisse unter Anwendung von laufzeitadaquaten Marktzinssatzen diskontiert. Der Bonitat des jeweiligen Schuldners
tragt der Konzern durch die Ermittlung von Berichtigungswerten, sogenannten Credit Value Adjustments (CVA] oder Debt Value Adjustments
(DVA), auf Basis eines Auf-/Abschlagsverfahrens Rechnung. Die CVA bzw. DVA werden bei Verfligbarkeit unter Verwendung von am Markt
beobachtbaren Preisen fiir Kreditderivate ermittelt.
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Die folgende Ubersicht zeigt eine detaillierte Uberleitung der wiederkehrend zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Vermbgenswerte und
Schulden in Stufe 3 ohne bedingte Gegenleistungen aus Unternehmenserwerben. Die Uberleitungsrechnung betrifft im Vorjahr zwei Betei-
ligungsfonds im Segment Holding und sonstige Gesellschaften, deren Fair-Value-Ermittlung auf Basis von Ergebnis-Multiples erfolgte und
die verkauft wurden.

Mio. Euro 2014 2013
Stand 01.01. 0 141
Wahrungsanderungen

Anderung Konsolidierungskreis

Zugange

Abwertungen

Zuschreibungen

Erfolgsneutrale Marktwertanderungen 2

Erfolgswirksame Marktwertanderungen

Abgange 143

Umgliederungenin Stufe 3

Umgliederungen aus Stufe 3
Stand 31.12. 0 0

In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasste unrealisierte Gewinne und Verluste aus zum Bilanzstichtag
gehaltenen Finanzinstrumenten 0 0

Die folgende Tabelle zeigt die beizulegenden Zeitwerte von Finanzinstrumenten zum 31. Dezember 2014, die in der Bilanz nicht zum beizu-
legenden Zeitwert bilanziert werden:

Buchwert Beizulegender Zeitwert
Mio. Euro Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Aktiva
Langfristiges Finanzielles Vermégen
Sonstige Wertpapiere 5 5
Ausleihungen 16 18
Passiva
Finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 532 534
Anleihen, Commercial Papers und sonstige verbriefte Verbindlichkeiten 633 543 158
Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern 163 172
Leasingverbindlichkeiten 37 47
Ubrige Finanzielle Verbindlichkeiten 103 108

Ubrige langfristige Verbindlichkeiten

Unbedingte Kaufpreisverbindlichkeiten 0
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Die folgende Tabelle zeigt die beizulegenden Zeitwerte von Finanzinstrumenten der fortgefiihrten Bereiche zum 31. Dezember 2013, die in
der Bilanz nicht zum beizulegenden Zeitwert bilanziert wurden:

Buchwert Beizulegender Zeitwert
Mio. Euro Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Aktiva
Langfristiges Finanzielles Vermdgen
Sonstige Wertpapiere 0
Ausleihungen I 8
Passiva
Finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 596 600
Anleihen, Commercial Papers und sonstige verbriefte Verbindlichkeiten 1.595 1.479 287
Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern 155 159
Leasingverbindlichkeiten 40 49
Ubrige Finanzielle Verbindlichkeiten 113 127
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten
Unbedingte Kaufpreisverbindlichkeiten 52 53

Der beizulegende Zeitwert von Finanzinstrumenten, die auf einem aktiven Markt gehandelt werden (Stufe 1), basiert auf den notierten
Preisen am Bilanzstichtag. Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte der Stufe 2 und Stufe 3 erfolgt analog des Vorgehens bei den wieder-
kehrend zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Vermégenswerten und Schulden anhand der DCF-Methode.

SALDIERUNG FINANZIELLER VERMOGENSWERTE UND VERBINDLICHKEITEN

Die folgenden Tabellen geben einen Uberblick iiber die in der Bilanz vorgenommenen Saldierungen von Finanziellen Vermbgenswerten und
Verbindlichkeiten. Des Weiteren ist dargestellt, inwieweit Aufrechnungsvereinbarungen mit Vertragspartnern bestehen, die nicht zu einem
saldierten Ausweis in der Bilanz fiihren, da nicht samtliche Bedingungen des |AS 32 fiir einen saldierten Ausweis gegeben sind. Globalauf-
rechnungsvereinbarungen betreffen im Haniel-Konzern Derivative Finanzinstrumente, bei denen die Rahmenvertrage mit den Finanzinsti-
tuten im Verzugsfall eine Aufrechnung der zu diesem Zeitpunkt bestehenden gegenseitigen Forderungen und Verbindlichkeiten vorsehen.
Die Angaben erfolgen im Vorjahr fir die fortgefiihrten Bereiche.
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Bei den Vermdgenswerten sind die folgenden Bilanzposten betroffen:

Globalaufrechnungsvereinbarungen

Mio. Euro Finanzielle Aufgerechnete Bilanzansatz Nicht Erhaltene Nettobetrag
Vermégenswerte finanzielle zum 31.12.2014 aufgerechnete Sicherheiten zum 31.12.2014

(brutto) Verbindlichkeiten (netto) finanzielle

(brutto) Verbindlichkeiten

Derivative Finanzinstrumente

mit Aufrechnungsvereinbarung 11 11 2 9
ohne Aufrechnungsvereinbarung 0 0
11 0 11 2 0 9

Globalaufrechnungsvereinbarungen

Mio. Euro Finanzielle Aufgerechnete Bilanzansatz Nicht Erhaltene Nettobetrag
Vermdgenswerte finanzielle zum 31.12.2013 aufgerechnete Sicherheiten zum 31.12.2013

(brutto) Verbindlichkeiten (netto) finanzielle

(brutto) Verbindlichkeiten

Derivative Finanzinstrumente

mit Aufrechnungsvereinbarung 10 10 5 5
ohne Aufrechnungsvereinbarung 0 0
10 0 10 5 0 5

Bei den Verbindlichkeiten sind die folgenden Bilanzposten betroffen:

Globalaufrechnungsvereinbarungen

Mio. Euro Finanzielle Aufgerechnete Bilanzansatz Nicht Hingegebene Nettobetrag
Verbindlichkeiten finanzielle zum 31.12.2014 aufgerechnete Sicherheiten zum 31.12.2014

(brutto) Vermogenswerte (netto) finanzielle

(brutto) Vermdgenswerte

Derivative Finanzinstrumente

mit Aufrechnungsvereinbarung 4 4 2 2
ohne Aufrechnungsvereinbarung 15 15 15
19 0 19 2 0 17

Globalaufrechnungsvereinbarungen

Mio. Euro Finanzielle Aufgerechnete Bilanzansatz Nicht Hingegebene Nettobetrag
Verbindlichkeiten finanzielle zum 31.12.2013 aufgerechnete Sicherheiten zum 31.12.2013

(brutto) Vermégenswerte (netto) finanzielle

(brutto) Vermogenswerte

Derivative Finanzinstrumente

mit Aufrechnungsvereinbarung 10 10 5 5

ohne Aufrechnungsvereinbarung 15 15 15

25 0 25 5 0 20
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NETTOERGEBNIS IAS 39-KATEGORIEN

Das in der Gewinn- und Verlustrechnung fir die fortgefiihrten Bereiche erfasste Nettoergebnis der [AS 39-Kategorien setzt sich wie folgt
zusammen:

Mio. Euro 2014 2013
Finanzielle Vermégenswerte und Verbindlichkeiten zu Handelszwecken gehalten -23 36
ZurVerauflerung verfigbare finanzielle Vermogenswerte 2 24

Bis zur Endfalligkeit gehaltene finanzielle Vermégenswerte

Kredite und Forderungen 1 10
Andere finanzielle Verbindlichkeiten -162 -167
-182 -97

Das Nettoergebnis der Finanziellen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten zu Handelszwecken gehalten beinhaltet neben den Ergebnis-
sen aus Fair-Value-Anderungen auch Zinsaufwendungen bzw. -ertrage aus diesen Finanzinstrumenten. Das Nettoergebnis der Zur Verau-
Berungverfligbaren finanziellen Vermdgenswerte beinhaltetinsbesondere die erfolgswirksam zu erfassenden Ertrdge und Aufwendungen
insbesondere aus Anleihen und Fonds im Segment Holding und sonstige Gesellschaften. Das Nettoergebnis aus Krediten und Forderungen
beinhaltetim Wesentlichen Zinsertrage sowie die auf diese Finanzinstrumente entfallenden Wertminderungen und Wertaufholungen. Das
Nettoergebnis aus Anderen finanziellen Verbindlichkeiten beinhaltetim Wesentlichen Zinsaufwendungen sowie das Wahrungsergebnis aus
der Bewertung von nicht operativen Fremdwahrungsverbindlichkeiten.

Fair-Value-Anderungen bei den Zur VerduBerung verflgbaren finanziellen Vermdgenswerten wurden im Geschéaftsjahr in Hdhe von
1 Mio. Euro (Vorjahr: 3 Mio. Euro) im Sonstigen Ergebnis erfasst. Aus dem Sonstigen Ergebnis sind auf Fair-Value-Anderungen zuriickzufiih-
rende Ertrage in Héhe von 1 Mio. Euro in das Ubrige Finanzergebnis transferiert worden (Vorjahr: Ertrage in Héhe von 24 Mio. Euro in das
Ubrige Beteiligungsergebnis).

In den Zinsen und dhnlichen Aufwendungen sind im Geschéaftsjahr Zinsaufwendungen in Hohe von 170 Mio. Euro (Vorjahr: 165 Mio. Euro) aus
Finanziellen Verbindlichkeiten, die nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, erfasst. Die Zinsen und dhnlichen Ertrdge beinhal-
ten Zinsertrage aus nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Finanziellen Vermégenswerten in Hohe von insgesamt
8 Mio. Euro (Vorjahr: 16 Mio. Euro). Im Vorjahr wurden Zinsertrage in Héhe von 12 Mio. Euro aus wertgeminderten und inzwischen veraufer-
ten Finanzinstrumenten erfasst.

29 EVENTUALSCHULDEN

Mio. Euro 31.12.2014 31.12.2013

Wechselobligo

Verpflichtungen aus
Garantien 517 506

Sonstigen Eventualschulden

517 506

Die Verpflichtungen aus Garantien betreffen wie im Vorjahr im Wesentlichen das Segment Holding und sonstige Gesellschaften und stehen
im Zusammenhang mit Unternehmensverkaufen. In Verbindung mit diesen Sachverhalten wurden teilweise auch Riickstellungen gebildet,
die unter dem entsprechenden Posten erfasst sind. In den Verpflichtungen aus Garantien sind Finanzgarantien im Sinne des IAS 39 in Héhe
von 21 Mio. Euro (Vorjahr: 21 Mio. Euro) enthalten.

Es bestehen zum Bilanzstichtag wie im Vorjahr keine Eventualforderungen.
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30 UNTERNEHMENSERWERBE UND UNTERNEHMENSVERAUSSERUNGEN

Im Geschaftsjahr wurden insbesondere im Geschaftsbereich Celesio mehrere kleine Unternehmenserwerbe durchgefiihrt. Die fiir die
Erwerbe Gibertragenen Gegenleistungen betragen insgesamt 3 Mio. Euro und waren im Geschéftsjahr zahlungswirksam. Fiir die Darstellung
derVermogens-, Finanz- und Ertragslage des Haniel-Konzerns sind die Erwerbe auch in Summe unwesentlich. Im Geschaftsjahr bestanden
keine bedingten Gegenleistungen aus Unternehmenserwerben.

Im Geschéftsjahr wurde der Geschéftsbereich Celesio mit insgesamt 341 Einzelgesellschaften entkonsolidiert. Die durch diese Veraufle-
runginsgesamt abgehenden Vermégenswerte und Schulden setzen sich wie folgt zusammen:

Mio. Euro Buchwerte
Vermdgenswerte
Sachanlagen 527
Immaterielles Vermdgen 2.284
At-Equity bewertete Beteiligungen ’8
Finanzielles Vermogen 109
Ubrige langfristige Vermagenswerte 36
Ertragsteuerforderungen 2
Latente Steuern 104
Langfristiges Vermogen 3.140
Vorréte 1.549
Forderungen aus Lieferung und Leistung 2.157
Forderungen gegen Beteiligungen und Ubrige kurzfristige Vermdgenswerte 301
Finanzielles Vermégen 14
Ertragsteuerforderungen 20
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 476
Kurzfristiges Vermdgen 4.517
7.657
Schulden
Finanzielle Verbindlichkeiten 1.398
Riickstellungen fiir Pensionen 335
Ubrige langfristige Riickstellungen 63
Latente Steuern 45
Langfristige Verbindlichkeiten 1.841
Finanzielle Verbindlichkeiten 513
Kurzfristige Riickstellungen 147
Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung und dhnliche Verbindlichkeiten 2.271
Ertragsteuerverbindlichkeiten 61
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 527
Kurzfristige Verbindlichkeiten 3.519
5.360

Die fiir die Verauflerung erhaltene Gegenleistung betragt 1.999 Mio. Euro. Unter Einbeziehung derin dem verdufierten Geschaftsbereich vor-
handenen liquiden Mittel in Hohe von 476 Mio. Euro sowie bereits zahlungswirksamer Transaktionskosten von 15 Mio. Euro ergibt sich ein
zahlungswirksamer Betrag fiir die Verdufierung in Héhe von 1.508 Mio. Euro. Zum Entkonsolidierungszeitpunkt betrug der Anteil der Nicht
beherrschenden Anteile am Nettovermdgen des Geschaftsbereichs Celesio 1.140 Mio. Euro. Das Entkonsolidierungsergebnis betragt unter
Beriicksichtigung von im Geschéftsjahr aufwandswirksamen Transaktionskosten sowie demin die Gewinn- und Verlustrechnung umzuglie-
dernden Sonstigen Ergebnis in Hohe von -132 Mio. Euro insgesamt 696 Mio. Euro und ist im Ergebnis nach Steuern der nicht fortgefihrten
Bereiche enthalten.
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31 ERLAUTERUNGEN ZUR KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Kapitalflussrechnung zeigt die Verdnderung der liquiden Mittel des Haniel-Konzerns im Laufe des Geschaftsjahres durch
Mittelzu- und -abfliisse. Sie ist gegliedert nach Cashflows aus operativer Geschaftstatigkeit, Investitions- und Finanzierungstatigkeit. Der
zum Bilanzstichtag ausgewiesene Finanzmittelbestand ergibt sich als Summe aus Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten mit einer
urspriinglichen Laufzeit von bis zu drei Monaten sowie Schecks und stimmt mit dem Bilanzposten Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente Uberein.

Der Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit wird ausgehend vom Ergebnis nach Steuern indirekt ermittelt und enthalt im Wesentlichen
umsatzbezogene Zahlungen, Dividenden von At-Equity bewerteten Beteiligungen, gezahlte und erhaltene Zinsen sowie Steuerzahlungen.
Als Zwischenzeile ist die Haniel-interne Steuerungskennzahl Haniel-Cashflow im Sinne einer Cash-Earnings-Kennzahl ausgewiesen. Diese
ergibt sich, indem das Ergebnis nach Steuern um alle wesentlichen nicht zahlungswirksamen Ertrage und Aufwendungen sowie nicht ope-
rativ bedingte Einmalertrage und -aufwendungen korrigiert sowie um sonstige zahlungswirksame Bestandteile ergénzt wird. Der Haniel-
Cashflow entspricht folglich dem Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit ohne die Veranderungen des kurzfristigen Nettovermégens.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit beinhaltet Zahlungen fiir Erwerbe und Abgéange einzelner Vermdgenswerte sowie flr konsolidierte
Unternehmen und sonstige Geschaftseinheiten.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit umfasst Zahlungen im Zusammenhang mit Anteilseignertransaktionen sowie finanziellen Ver-
bindlichkeiten. Die Transaktionen mit Anteilseignern enthalten im Wesentlichen Auszahlungen an Gesellschafter und Zahlungen aus
Anteilsveranderungen bei bereits konsolidierten Unternehmen. Die Auszahlungen an Gesellschafter umfassen Dividendenzahlungen an
die Anteilseigner der Franz Haniel & Cie. GmbH in Hohe von 30 Mio. Euro (Vorjahr: 0 Mio. Euro).

Bestandteil des Cashflows aus Finanzierungstatigkeit sind aufierdem die zahlungswirksamen Veranderungen der finanziellen Verbindlich-
keiten. Die Auszahlungen fir die Tilgung von Finanzverbindlichkeiten beinhalten wie im Vorjahr dabei insbesondere Betréage fiir den Rick-
kaufvon Euro-Anleihen und Commercial Papers im Segment Holding und sonstige Gesellschaften sowie die Riickfiihrung von Bankdarlehen
und Schuldscheindarlehen.

In der Kapitalflussrechnung sind die folgenden Cashflows enthalten, die auf die nicht fortgeflihrten Bereiche entfallen:

Mio. Euro 2014 2013
Cashflow aus operativer Geschéftstatigkeit -69 315
Cashflow aus Investitionstatigkeit -5 -42

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 11 -254
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32 ERLAUTERUNGEN ZUR SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

In der Segmentberichterstattung bilden die drei vollkonsolidierten Geschaftsbereiche, die At-Equity bewertete Beteiligung an der METRO AG
sowie der Bereich Holding und sonstige Gesellschaften die Berichtssegmente. Die Aufteilung der Segmente spiegelt die Konzernstruktur
wider. Sie erfolgt nach dem Management Approach unter Berlicksichtigung der internen Steuerung und Berichterstattung sowie der orga-
nisatorischen Struktur.

Der Anfang 2014 verkaufte Geschéaftsbereich Celesio wird in der Segmentberichterstattung insgesamt als nicht fortgefiihrter Bereich aus-
gewiesen. Das Ergebnis aus dem Verkauf des Geschaftsbereichs Celesio durch die Franz Haniel & Cie. GmbH wird in der Gewinn- und Verlust-
rechnung gemaf3 IFRS 5 im Ergebnis nach Steuern der nicht fortgefiihrten Bereiche ausgewiesen.

Fir die Segmentinformationen werden die gleichen Rechnungslegungsvorschriften wie fiir den Konzernabschluss angewendet. Die Good-
wills sind im ausgewiesenen Segmentvermdgen den jeweiligen Geschaftsbereichen zugeordnet. Transaktionen zwischen den Geschafts-
bereichenerfolgenzuPreisen,wiesieauch mitfremden Drittenvereinbartwirden. Die Finanzschulden beinhalten diein der Bilanzausgewie-
senen lang- und kurzfristigen Finanziellen Verbindlichkeiten. Zusammen mit den sonstigen in der Bilanz ausgewiesenen Verbindlichkeiten
ergeben sich die Gesamtschulden des Konzerns. Die bilanziellen Investitionen in langfristiges Segmentvermdgen umfassen die Zugange
zu den Sachanlagen, zum Immateriellen Vermdgen, zu At-Equity bewerteten Beteiligungen und zum langfristigen Finanziellen Vermdgen.

CWS-boco ist einer der fiihrenden Systemanbieter in Europa fiir Waschraumhygiene und textile Dienstleistungen. CWS ist spezialisiert auf
Produkte fiir Waschraume sowie auf Schmutzfangmatten. Die Marke boco bietet Berufskleidung im Mietservice.

Kerngeschaft von ELG ist der Handel mit und die Aufbereitung von Primar- und Sekundarrohstoffen im Wesentlichen fiir das Marktsegment
Edelstahl.

TAKKT ist der in Europa und Nordamerika fiihrende Business-to-Business-Spezialversandhandler fiir Geschaftsausstattung.
Die Metro-Beteiligung betrifft die in Textziffer 3 ndher beschriebene At-Equity bewertete Beteiligung an der METRO AG.

Das Segment Holding und sonstige Gesellschaften umfasst im Wesentlichen die Franz Haniel & Cie. GmbH und ihre Finanzierungsgesell-
schaften ohne die Metro-Beteiligung.
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33 ANGABEN UBER BEZIEHUNGEN ZU NAHE STEHENDEN UNTERNEHMEN UND PERSONEN

Wesentliche nahe stehende Unternehmen des Haniel-Konzerns sind assoziierte Unternehmen sowie deren Tochterunternehmen. Die Anga-
ben dieses Abschnitts beinhalten dabei auch die Werte des Geschéaftsbereichs Celesio bis zum Zeitpunkt des Verkaufs.

Im Geschaftsjahr wurden Umsétze mit assoziierten Unternehmen in Héhe von 12 Mio. Euro (Vorjahr: 21 Mio. Euro) getatigt. Aufwendungen
aus Transaktionen mit assoziierten Unternehmen fielen in Hohe von 1 Mio. Euro (Vorjahr: 2 Mio. Euro) an. Zum Bilanzstichtag bestanden For-
derungen und Verbindlichkeiten aus Liefer- und Leistungsbeziehungen mit assoziierten Unternehmen in Héhe von 3 Mio. Euro bzw. 0 Mio.
Euro (Vorjahr: 5 Mio. Euro bzw. O Mio. Euro). Alle Geschiftsbeziehungen mit assoziierten Unternehmen sind vertraglich vereinbart und wer-
den zu Preisen und Konditionen erbracht, wie sie auch mit fremden Dritten vereinbart wiirden.

Nahe stehende Personen des Haniel-Konzerns sind Personen in Schlisselpositionen. Dies sind die Mitglieder des Aufsichtsrats der Franz
Haniel & Cie. GmbH sowie die Mitglieder des ersten Fiihrungskreises. Der erste Fihrungskreis umfasst die Mitglieder des Vorstands der
Haniel-Holding sowie die Vorstande bzw. Geschaftsfiihrer der Fihrungsgesellschaften der vollkonsolidierten Geschaftsbereiche.

Wie im Vorjahr entfallt ein Teil des Postens Verbindlichkeiten gegenliber Gesellschaftern auf Mitglieder des Aufsichtsrats der Franz Haniel &
Cie. GmbH. Ein Teil der ebenfalls in Textziffer 13 ausgewiesenen Anleihen, Commercial Papers und sonstigen verbrieften Verbindlichkeiten
wird von Personen in Schlisselpositionen gehalten.

Die Franz Haniel & Cie. GmbH hat den Fiihrungskraften des Haniel-Konzerns in den vergangenen Jahren Namensschuldverschreibungen
zur Zeichnung angeboten (Haniel Performance Bonds). Die Schuldverschreibungen werden mit der Gesamtkapitalrendite vor Steuern des
Haniel-Konzerns zuziiglich eines Subordinationszuschlags von 3 Prozentpunkten verzinst und hatten eine urspriingliche Laufzeit von 5 bis
10 Jahren. Zum Bilanzstichtag besteht aus den durch Mitglieder des ersten Fiihrungskreises gezeichneten Schuldverschreibungen eine
Verbindlichkeit in Héhe von 5 Mio. Euro (Vorjahr: 5 Mio. Euro).

Darlber hinaus haben Unternehmen des Haniel-Konzerns mit Personen in Schllisselpositionen keine berichtspflichtigen Geschafte vorge-
nommen. Dies gilt auch fiir nahe Familienangehdrige dieser Personengruppe.

Teilweise sind Personen in Schllsselpositionen Mitglieder in Geschaftsfiihrungs- oder Kontrollgremien von anderen Unternehmen, mit
denen der Haniel-Konzernim Rahmen der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit Beziehungen unterhalt. Alle Geschafte mitdiesen Unternehmen
werden zu Bedingungen ausgefiihrt, wie sie auch mit fremden Dritten Gblich sind.

Die Vergiitung der Mitglieder des ersten Fiihrungskreises betrug im laufenden Geschéftsjahrinsgesamt 16 Mio. Euro (Vorjahr: 27 Mio. Euro).
Hiervon entfielen auf kurzfristig fallige Leistungen 12 Mio. Euro (Vorjahr: 13 Mio. Euro), auf Leistungen nach Beendigung des Arbeitsver-
hiltnisses 2 Mio. Euro (Vorjahr: 2 Mio. Euro) und 1 Mio. Euro (Vorjahr: 4 Mio. Euro) auf Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsver-
haltnisses. Dariiber hinaus wurden dieser Personengruppe eine anteilshasierte Vergiitung in Héhe von 1 Mio. Euro (Vorjahr: ? Mio. Euro) und
sonstige langfristig fallige Leistungen in Héhe von 0 Mio. Euro (Vorjahr: 1 Mio. Euro) gewahrt. Die beiden letztgenannten Vergiitungskompo-
nenten sind im folgenden Abschnitt ndher beschrieben. Der Anwartschaftsbarwert der Pensionsanspriiche der Mitglieder des ersten Fiih-
rungskreises betragt zum Bilanzstichtag 14 Mio. Euro (Vorjahr: 15 Mio. Euro). Die Mitglieder des Aufsichtsrats der Franz Haniel & Cie. GmbH
erhielten Gesamtbeziige in Hohe des Vorjahres. Die im Haniel-Konzern angestellten Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat erhielten dari-
ber hinaus im Rahmen ihres Anstellungsverhaltnisses marktibliche Gehalter.
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VERGUTUNGEN MIT LANGFRISTIGER ANREIZWIRKUNG

BeiMitgliedern des ersten Flihrungskreises umfasst die Leistungsvergiitung als variable Komponente Performance-Cash-Plane. Diese sind
auf die Wertentwicklung von Haniel bzw. der jeweiligen vollkonsolidierten Geschaftsbereiche und somit auf die Nachhaltigkeit des Erfolgs
des Haniel-Konzerns ausgerichtet.

Die im Geschaftsjahr gewédhrten Performance-Cash-Plane haben eine Laufzeit von vier Jahren. Der tatsachliche Zufluss aus diesen Planen
ist der Hohe nach begrenzt und erfolgt in bar in Abhangigkeit von der Zielerreichung und bei Erfillung festgelegter Voraussetzungen am
Ende der Laufzeit.

In den Geschaftsbereichen CWS-boco und ELG bemisst sich die Zielerreichung im Wesentlichen nach der Entwicklung wertorientierter
Kennzahlen. Diese Performance-Cash-Plane sind entsprechend als sonstige langfristig fallige Leistungen ausgewiesen.

Fir den Vorstand der TAKKT AG und der Franz Haniel & Cie. GmbH richtet sich die Zielerreichung in den Performance-Cash-Planen hingegen
maflgeblich nach der Aktienkurs- bzw. Marktwertentwicklungim Betrachtungszeitraum. Die Plane werden entsprechend als anteilsbasierte
Vergltung mit Barausgleich im Sinne des IFRS 2 klassifiziert. Der kiinftige Auszahlungsbetrag wird unter Berticksichtigung der Vertragsbe-
dingungen zum beizulegenden Zeitwert der Schuld bewertet. Bei der TAKKT wird zur Ermittlung der aktienkursbasierten Komponente ein
optionspreistheoretisches Binomial-Modell angewendet. Wesentliche Bewertungsannahmen betreffen dabei den risikolosen Zins und die
verwendeten Volatilitdten auf Basis historisch beobachtbarer Daten. Die Schuld wird zu jedem Berichtsstichtag und am Erfiillungstag neu
bemessen. Anderungen des beizulegenden Zeitwerts werden erfolgswirksam erfasst. Bei den Performance-Cash-Planen des Vorstands
des verduflerten Geschaftsbereichs Celesio handelte es sich ebenfalls um anteilsbasierte Vergiitungen mit Barausgleich im Sinne des
IFRS 2. Der Gesamtaufwand aus allen anteilsbasierten Vergiitungen mit Barausgleich betragt 1 Mio. Euro (Vorjahr: ? Mio. Euro). Der hierfir
passivierte Schuldposten betrégt zum Bilanzstichtag 7 Mio. Euro (Vorjahr: 13 Mio. Euro).

34 ANGABEN NACH NATIONALEN VORSCHRIFTEN

ORGANBEZUGE NACH § 314 ABSATZ 1 NR. 6 HGB

Unter Bezugnahme auf § 286 Abs. 4 HGB unterbleibt im Geschaftsjahr die Angabe der Gesamtbeziige des Vorstands der Franz Haniel &
Cie. GmbH. Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats betrugen 0,6 Mio. Euro (Vorjahr: 0,6 Mio. Euro), die des Beirats 0,2 Mio. Euro (Vorjahr:
0,2 Mio. Euro). Die Bezlige der fruheren Mitglieder dieser Organe und ihrer Hinterbliebenen beliefen sich auf 2,1 Mio. Euro (Vorjahr: 2,0 Mio.
Euro). Fur frihere Mitglieder obiger Organe und ihre Hinterbliebenen sind Pensionsriickstellungen in Héhe von 24,8 Mio. Euro (Vorjahr:
25,0 Mio. Euro) passiviert.

ORT DER ERKLARUNG NACH § 161 AKTG DER IN DEN KONZERNABSCHLUSS EINBEZOGENEN BORSENNOTIERTEN UNTERNEHMEN NACH § 314 ABSATZ 1 NR. 8 HGB

In den Konzernabschluss werden zum 31. Dezember 2014 die TAKKT AG (vollkonsolidiert) und die METRO AG (At-Equity bewertet) als bérsen-
notierte Unternehmen einbezogen. Die nach § 161 AktG vorgeschriebene Erklarung wurde von diesen Unternehmen abgegeben und ist auf
deren jeweiliger Internetseite (www.takkt.de; www.metrogroup.de) 6ffentlich zuganglich gemacht worden.

HONORAR DES KONZERNABSCHLUSSPRUFERS NACH § 314 ABSATZ 1 NR. 9 HGB

Das Gesamthonorar des Konzernabschlusspriifers PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Deutschland, fir die Franz Haniel & Cie. GmbH und ihre Tochterunternehmen betrug im Geschaftsjahr 0,9 Mio. Euro [Vorjahr: 1,1 Mio. Euro).
Dieses Gesamthonorar besteht aus Leistungen im Zusammenhang mit Abschlusspriifungen in Hghe von 0,8 Mio. Euro (Vorjahr: 0,9 Mio.
Euro) sowie sonstigen Leistungen in Héhe von 0,1 Mio. Euro (Vorjahr: 0,2 Mio. Euro).

ANGABEN ZUM ANTEILSBESITZ NACH § 313 ABSATZ 2 UND 3 HGB

Die vollstandige Aufstellung des Anteilsbesitzes der Franz Haniel & Cie. GmbH und des Haniel-Konzerns, die Bestandteil des Konzern-
anhangs ist, wird im Bundesanzeiger sowie auf der Internetseite www.haniel.de verdffentlicht. Der Anteilsbesitz der TAKKT AG und
METROAG zum 31.Dezember2014istden Geschéftsberichten derjeweiligen Gesellschaft bzw. deren jeweiliger Internetseite (www.takkt.de;
www.metrogroup.de] zu entnehmen.
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ANZAHL DER ARBEITNEHMER NACH § 314 ABSATZ 1 NR. 4 HGB

Die Anzahl der Arbeitnehmer im auf Quartalsbasis berechneten Jahresdurchschnitt betrégt im Haniel-Konzern 11.544 nach Képfen (Vor-
jahr: 50.279) und 10.519 auf Vollzeitbasis (Vorjahr: 39.234). Die Angaben zum Vorjahr beinhalten dabei auch die Mitarbeiter des veraufier-
ten Geschaftsbereichs Celesio. Die Verteilung der Mitarbeiter auf die einzelnen Geschéaftsbereiche ist der Segmentberichterstattung auf
Seite 74 und 75 zu entnehmen.

BEFREIUNG NACH § 264 ABSATZ 3 HGB UND § 264B HGB

Die folgenden Gesellschaften sind gemaf3 § 264 Absatz 3 HGB von der Verpflichtung zur Offenlegung ihres Jahresabschlusses befreit:

- Haniel Finance Deutschland GmbH, Duisburg

- Haniel Immobilien Verwaltungsgesellschaft mbH, Duisburg
- Metro Vermdgensverwaltung GmbH, Diisseldorf

- Metro Finanzdienstleistungs GmbH, Disseldorf

- 1. HSB Verwaltung GmbH, Schonefeld-Waltersdorf

- CWS-boco International GmbH, Duisburg

-CWS-boco Service GmbH, Duisburg

- CWS-boco Supply Chain Management GmbH, Lauterbach
-CWS-boco Welker GmbH, Bremen

- CWS-boco Deutschland GmbH, Hamburg

- Verwaltungsgesellschaft CWS-boco HealthCare mbH, Hamburg
- ELG Haniel GmbH, Duisburg

- Eisenlegierungen Handelsgesellschaft mbH, Duisburg

- ELG Haniel Trading GmbH, Duisburg

- ELG Utica Alloys International GmbH, Duisburg

- ELG Carbon Fibre International GmbH, Duisburg

Die Metro Vermdgensverwaltung GmbH & Co. KG, Dusseldorf, 1. HSB Beteiligungsverwaltung GmbH & Co. KG, Schonefeld-Waltersdorf,
und CWS-boco HealthCare GmbH & Co. KG, Warburg, sind gemaf} §§ 264a, 264b HGB von der Verpflichtung zur Offenlegung ihres Jahres-

abschlusses befreit.

35 EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Es traten keine berichtspflichtigen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag auf.

36 GEWINNVERWENDUNGSVORSCHLAG DER FRANZ HANIEL & CIE. GMBH

Nach Vornahme angemessener Abschreibungen und Bildung ausreichender Wertberichtigungen und Rickstellungen betragt der Jahres-
Uberschuss des nach HGB aufgestellten Abschlusses der Franz Haniel & Cie. GmbH 1.052 Mio. Euro.

DerVorstand schldgt vor, eine Dividende in Hohe von 40 Mio. Euro auszuschiitten.

Die Gesellschafter erhalten somit eine Dividende von 4 Prozent auf das gezeichnete Kapital von 1,0 Milliarden Euro. Dies entspricht einem
Betrag von 2,00 Euro je Stammanteil von 50 Euro.

Duisburg, den 5. Marz 2015

VvV  1-

|y ]

Der Vorstand

Gemkow Funck
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VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemaf3 den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzernabschluss ein den tat-
sachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebe-
richt der Geschaftsverlauf einschliefllich des Geschéaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsach-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die zukiinftigen wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Duisburg, den 5. M&rz 2015

Der Vorstand

VvV  1-

L |

Gemkow Funck
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BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den von der Franz Haniel & Cie. GmbH, Duisburg, aufgestellten Konzernabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlust-
rechnung, Gesamtergebnisrechnung, Eigenkapitalveranderungsrechnung, Kapitalflussrechnung und Anhang — sowie den Konzernlagebe-
richt fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2014 gepriift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht
nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315a Absatz 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vor-
schriften liegt in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten
Prifung eine Beurteilung tiber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestell-
ten deutschen Grundsétze ordnungsmagBiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufihren,
dass Unrichtigkeiten und Verst&fle, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden
Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesent-
lich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die
Geschéaftstatigkeit und tber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen Gber mégliche Fehler berick-
sichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir
die Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht Giberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die
Beurteilung der Jahresabschliisse derin den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises,
der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschdtzungen des Vorstands sowie die Wiirdi-
gung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine
hinreichend sichere Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss den IFRS, wie sie in
der EU anzuwenden sind, und den ergédnzend nach § 315a Absatz 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt
unter Beachtung dieserVorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Essen,den 5.Marz 2015

PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Granderath Wienands
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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B

B2B — Business-to-Business Verkauf von
Waren oder Dienstleistungen an andere
Unternehmen bzw. Geschéaftskunden.

Beizulegender Zeitwert Marktpreisorien-
tierter Bewertungsmafistab nach = IFRS
(Fair Value).

Bilanzielle  Investitionen = umfassen
Erwerbe von langfristigen Vermdgenswer-
ten, wie beispielsweise Gebauden, Maschi-
nen oder Software. Konkret handelt es sich
um samtliche Erwerbe von Vermégenswer-
ten, die in den Bilanzposten Sachanlagen,
Immaterielles Vermégen, At-Equity bewer-
tete Beteiligungen und langfristiges Finan-
zielles Vermdgen ausgewiesen werden.

C

Cashflow Saldo der Einzahlungen und
Auszahlungen  einer  Berichtsperiode
(Kapitalfluss). Kennzahl zur Beurteilung
der Finanz- und Ertragskraft eines Unter-
nehmens. Der operative Cashflow zeigt
beispielsweise an, in welcher Héhe das
ausgewiesene Periodenergebnis zu Mittel-
zuflissen aus der operativen Geschaftsta-
tigkeit gefuhrt hat. Dieser Cashflow kann
zur Finanzierung von Investitionen, zur
Tilgung von Verbindlichkeiten oder zur Divi-
dendenzahlung genutzt werden.

Commercial Papers Spezielle Wertpapiere
(Geldmarktpapiere), in aller Regel abge-
zinste Schuldverschreibungen, die zur
Beschaffung kurzfristiger Gelder ausgege-
ben werden. In der Regel ist Voraussetzung
fir die Platzierung und den Handel ein aus-
gezeichnetes —> Rating des Emittenten.

Compliance Wichtiges Element der = Cor-
porate Governance. Darunter wird die
Einhaltung von relevanten Gesetzen und
internen Richtlinien verstanden.

Corporate Governance Regelungen, Sat-
zungen, Richtlinien, Anweisungen und Emp-
fehlungen, nach denen ein Unternehmen
gesteuert und kontrolliert wird. Auf die Prin-
zipien der Corporate Governance bei Haniel
wird im Corporate-Governance-Bericht auf
Seite 29 und 30 nadher eingegangen.

C0SO — Committee of Sponsoring Organi-
zations of the Treadway Commission Pri-
vatwirtschaftliche Organisation in den USA,
die international anerkannte Rahmenwerke
zur Einrichtung und Ausgestaltung Interner
Kontrollsysteme (= IKS) entwickelt.

D

DCF — Discounted Cash Flow Diskontie-
rung zuklnftiger Zahlungsstrome zur
Ermittlung eines Kapitalwerts. DCF-Rendi-
terechnungen werden im Haniel-Konzern
eingesetzt, um die Vorteilhaftigkeit von
Investitionsprojekten und Unternehmens-
kaufen zu beurteilen sowie zur Ermittlung
des = beizulegenden Zeitwerts von nicht
bérsennotierten Finanzinstrumenten.

Debt Issuance Programme J3hrlich erneu-
erter und von einer europdischen Borse
zugelassener Prospekt zur jederzeitigen
Begebung von Schuldverschreibungen mit
mittlerer Laufzeit.

Derivate Vertrag, der sich auf einen ande-
ren Vermogenswert (Basiswert) bezieht.
Der = beizulegende Zeitwert Derivativer
Finanzinstrumente kann daher entweder
aus Marktwerten klassischer Basiswerte,
wie Aktien oder Rohstoffe, oder aus Markt-
preisen, wie Zinssatzen oder Wechselkur-
sen, abgeleitet werden. Derivate existieren
in vielfdltigen Formen, so beispielsweise
als — Optionen, — Futures, Zinscaps oder
— Swaps. Im Finanzmanagement von
Haniel werden Derivate zur Risikobegren-
zung eingesetzt.

E

E-Commerce Vermarktung und Handel von
Produkten und Dienstleistungen lber das
Internet.

Eigenkapitalquote Kennzahl der Kapital-
steuerung innerhalb des Haniel-Konzerns,
die ermittelt wird, indem das bilanzielle
Eigenkapital durch die Bilanzsumme divi-
diert wird.

Equity-Methode Bewertungsmethode fir
Beteiligungen an Unternehmen, auf deren
Geschéafts- und Finanzpolitik ein mafigeb-
licher Einfluss oder eine gemeinschaft-
liche Beherrschung ausgeilibt werden
kann (At-Equity bewertete Beteiligungen).
Hierbei wird der Beteiligungsbuchwert
entsprechend der Entwicklung des antei-
ligen Eigenkapitals des Beteiligungsun-
ternehmens fortgeschrieben. So wird der
Buchwert beispielsweise um das antei-
lige Periodenergebnis des Beteiligungs-
unternehmens erhéht bzw. vermindert.
Erhaltene Ausschittungen des Beteili-
gungsunternehmens mindern den Beteili-
gungsbuchwert.

Ergebnis At-Equity bewerteter Beteiligun-
gen Beinhaltet die anteilig auf Haniel ent-
fallenden Periodenergebnisse von Unter-
nehmen, die im Konzernabschluss nach
der —> Equity-Methode bewertet werden.

F

Family-Equity-Unternehmen Beteili-
gungsgesellschaft in Familienhand, die
die Professionalitat eines Private-Equity-
Investors mit der Werteorientierung eines
Familienunternehmens verbindet.

Finanzschulden Summe aus den in der
Konzernbilanz ausgewiesenen langfristi-
gen und kurzfristigen Finanziellen Verbind-
lichkeiten.
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Free Cashflow gibt die aus der operativen
Geschéaftstatigkeit resultierenden Zah-
lungsmittel an, die nicht fir Investitionen
verwendet wurden. Der Free Cashflow ist
bei Haniel der Saldo aus dem Cashflow aus
operativer Geschaftstatigkeit und dem
Cashflow aus Investitionstatigkeit.

Future Bérsennotiertes — Derivat, bei dem
zwei Parteien vereinbaren, zu einem spate-
ren Zeitpunkt eine bestimmte Menge eines
Bezugswerts, z.B. einer Fremdwahrung, zu
einem vereinbarten Preis zu handeln.

G

Gearing Kennzahl der Kapitalsteuerung
innerhalb des Haniel-Konzerns, die ermit-
telt wird, indem die = Nettofinanzschul-
den durch das bilanzielle Eigenkapital divi-
diert werden.

Gebundenes Kapital Differenz zwischen
der Bilanzsumme und dem zinslos zur Ver-
fligung gestellten Kapital.

Geschéftsbereiche Unterschiedliche
Geschéaftsfelder und Beteiligungsunter-
nehmen im Haniel-Portfolio.

Gewichteter = Gesamtkapitalkostensatz
Der gewichtete Gesamtkapitalkosten-
satz [Weighted Average Cost of Capital,
WACC] reprasentiert den Verzinsungsan-
spruch der Kapitalgeber in Bezug auf das
im Unternehmen —> gebundene Kapital.
Er bestimmt sich als gewichteter Durch-
schnitt der Eigen- und Fremdkapitalkos-
tensatze. Die Eigenkapitalkostensatze
entsprechen dabei den risikoaddaquaten
Renditeerwartungen der Eigenkapitalge-
berund die Fremdkapitalkostensatze spie-
geln die langfristigen Finanzierungskondi-
tionen des Unternehmens wider.

Goodwill Immaterieller Vermdgenswert
(Geschafts- oder Firmenwert). Betrag, um
den der Gesamtkaufpreis fir einen Unter-
nehmenserwerb die Summe der — beizu-
legenden Zeitwerte der erworbenen Ver-
mogenswerte und Schulden Ubersteigt. Im
Wesentlichen werden dadurch die im Rah-
men einer Akquisition erwarteten Zukunfts-
aussichten des erworbenen Unternehmens
sowie der Erfahrungswert der ibernomme-
nen Mitarbeiter reprasentiert.

Goodwillabschreibung Wird im Rahmen
eines Unternehmenserwerbs ein = Good-
will aktiviert, muss dieser mindestens
einmal jahrlich auf Werthaltigkeit Uber-
priift werden. Liegen die mit der Uber-
nahme verbundenen erwarteten kiinftigen
—> Cashflows aus Umsé&tzen und sonstigen
Ertragen sowie Aufwendungen zum Zeit-
punkt des Werthaltigkeitstests unter dem
Buchwert des Goodwill, muss der Goodwill
entsprechend abgeschrieben werden.

H

Haniel-Cashflow Steuerungsgréfle innerhalb
des Haniel-Konzerns, die sich ergibt, indem
das Ergebnis nach Steuern um alle wesent-
lichen nicht zahlungswirksamen Ertrage
und Aufwendungen sowie nicht operativ
bedingte Einmalertrage und -aufwendungen
korrigiert sowie um sonstige zahlungswirk-
same Bestandteile erganzt wird. Im Einzel-
nen wird das Ergebnis nach Steuern korri-
giert um die Zu- und Abschreibungen auf das
langfristige Vermogen, die Verdnderung der
Pensionsriickstellungen und Ubrigen lang-
fristigen Riickstellungen, das Ergebnis aus
der Veranderung latenter Steuern, das nicht
zahlungswirksame Ergebnis und Dividenden
der nach der — Equity-Methode bewerteten
Beteiligungen, das Ergebnis aus dem Abgang
langfristiger Vermodgenswerte und konsoli-
dierter Unternehmen sowie aus Neubewer-
tung bei Anteilsveranderungen und Sonstige
nicht zahlungswirksame Ertrage und Auf-
wendungen sowie sonstige Zahlungen.

GLOSSAR

Haniel Value Added (HVA) Kennzahl der
wertorientierten Steuerung innerhalb des
Haniel-Konzerns, die ermittelt wird, indem
die = Kapitalkosten vom — Return subtra-
hiert werden.

Hedging Absicherung von beispielsweise
Zins-, Wahrungs-, Preis- oder Kursrisiken
durch = Derivate (Derivative Finanzinst-
rumente), welche die Risiken der Grundge-
schafte begrenzen.

HGB - Handelsgesetzbuch Gesetzliche
Grundlage unter anderem fiir den Jahres-
abschluss (Einzelabschluss) aller Unter-
nehmen mit Sitz in Deutschland. Dieser ist
fir deutsche Kapitalgesellschaften fir die
Ausschittung relevant.

IAS — International Accounting Standard(s)
Bilanzierungsstandard(s) innerhalb des
internationalen Regelwerks der —> IFRS.

IASB - International Accounting Standards
Board Internationales und unabhangiges
Gremium, das die = IFRS verabschiedet
und kontinuierlich weiterentwickelt.

IFRS — International Financial Reporting
Standard(s) Internationales Regelwerk von
Standards und Interpretationen zur Rech-
nungslegung, die von einem Gremium, dem
—> |ASB, entwickelt und durch die EU-Kom-
missionratifiziert werden. Diese Rechnungs-
legungsnormen sollen eine international
vergleichbare Bilanzierung gewahrleisten.
—> Kapitalmarktorientierte Unternehmen
mit Sitz in der EU missen ihren Konzernab-
schluss nach den Regeln der IFRS erstellen.

IFRS IC - International Financial Reporting
Standards Interpretations Committee
Internationales und unabhangiges Gre-
mium, dass Interpretationen und Leitlinien
zu nicht explizit in den = IFRS geregelten
Sachverhalten herausgibt.
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GLOSSAR

IKS — Internes Kontrollsystem Systemati-
sche Kontrollmafinahmen zur Uberpriifung,
ob bestehende Regelungen zur Reduzie-
rung von Risiken eingehalten werden. Damit
soll die Funktionsfahigkeit und Wirtschaft-
lichkeit der Geschéaftsprozesse gewahr-
leistet und Vermdgensschaden entgegen-
gewirkt werden. Das IKS erstreckt sich
Uber alle wesentlichen Geschaftsprozesse
einschliellich des Rechnungslegungs-
prozesses. Durch das rechnungslegungs-
bezogene IKS soll die Verlasslichkeit der
Finanzberichterstattung sichergestellt und
das Risiko einer fehlerhaften Berichterstat-
tung in der externen und internen Konzern-
berichterstattung minimiert werden.

K

Kapitalflussrechnung Die Kapitalfluss-
rechnung dient der Ermittlung und Darstel-
lung des Zahlungsmittelflusses. Dadurch
werden die Zahlungsmittel aufgezeigt, die
in einer Periode erwirtschaftet oder ver-
braucht wurden (= Cashflow).

Kapitalkosten Produkt aus dem — gewich-
teten Gesamtkapitalkostensatz und dem
durchschnittlichen = gebundenen Kapital.

Kapitalmarktorientierte Unternehmen
Gesellschaften, die Wertpapiere, z.B.
Aktien oder Anleihen, emittiert haben, die
offentlich notiert sind und an einer Borse
gehandelt werden.

Kaufpreisallokation Aufteilung des bei
einem Unternehmenserwerb geleisteten
Gesamtkaufpreises auf die einzelnen Ver-
mogenswerte und Schulden. Hierbei wer-
den die erworbenen Vermdgenswerte und
Schulden mit ihren — beizulegenden Zeit-
werten bewertet. Ubersteigt der Gesamt-
kaufpreis das erworbene Nettovermdgen,
entsteht ein — Goodwill.

Konsolidierung Im Konzernabschluss wird
der aus mehreren rechtlich selbststandi-
gen Unternehmen bestehende Konzern so
dargestellt, als wiirde es sich um ein einzi-
ges Unternehmen handeln. Konsolidierung
bezeichnet dabeidie buchhalterische Tech-
nik zur Eliminierung aller konzerninternen
Vorgénge. Sie dient der Eliminierung von
Doppelzdhlungen und konzerninternen
Vorgdngen bei der Erstellung eines Kon-
zernabschlusses aus den Daten der Jah-
resabschlisse der einzelnen Konzernge-
sellschaften.

Konsolidierungskreis Die in den Konzern-
abschluss einbezogenen Gesellschaften.

Kurzfristiges Nettovermodgen Das kurzfris-
tige Nettovermdgen umfasst im Wesent-
lichen die Forderungen aus Lieferung und
Leistung sowie die Vorrate abzlglich der
Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leis-
tung. Es handelt sich um eine Kennzahl
zur Ermittlung des fir die Finanzierung der
operativen Geschaftstatigkeit bendtigten
Kapitals.

L

Latente Steuern Unterschiede zwischen
den steuerrechtlichen und den — IFRS-
Bilanzierungs- und Bewertungsvorschrif-
ten flihren zu unterschiedlichen Wert-
ansatzen von Vermdgenswerten und
Schulden. Damit weicht die auf Basis des
im  Konzernabschluss ausgewiesenen
Ergebnisses erwartete von der tatsdch-
lichen Steuerbelastung ab. Um dennoch
einen korrespondierenden Steueraufwand
in der Gewinn- und Verlustrechnung aus-
weisen zu konnen, werden die Effekte die-
ser Abweichungen Uber Abgrenzungspos-
ten ausgeglichen.

M

Marktwert-Gearing Verhaltnis zwischen
—> Nettofinanzschulden auf Ebene der Hol-
ding Franz Haniel & Cie. und dem Marktwert
des Beteiligungsportfolios von Haniel.

Multi-Channel Kombination und Integra-
tion verschiedener Kanale zur Ansprache
von Kunden und zur Vermarktung der ange-
botenen Produkte und Dienstleistungen.

N

Nachhaltigkeit Das Leitbild der nachhaltig
zukunftsvertraglichen Entwicklung verfolgt
das Ziel, mit der unternehmerischen Tatigkeit
nicht nur 6konomischen Wert zu schaffen,
sondernauch 6kologischenund gesellschaft-
lichen Wert, ohne die Entwicklungschancen
kinftiger Generationen zu beeintrachtigen
(Corporate Responsibility — CR).

Nettofinanzschulden Differenz zwischen
den — Finanzschulden und den in der
Bilanz ausgewiesenen Zahlungsmitteln
und Zahlungsmitteldquivalenten.

Nicht beherrschende Anteile Von fremden
Dritten gehaltene Anteile am Eigenkapi-
tal von Tochterunternehmen des Haniel-
Konzerns.

Nickel Pig Iron bezeichnet ein Ersatzpro-
dukt, das insbesondere in China bei der
Herstellung von Edelstahl eingesetzt wird.
Nickel Pig Iron wird aus minderwertigen
Nickelerzen gewonnen, die vor allem aus
Indonesien und den Philippinen stammen.

0

Operatives Ergebnis Diese Ergebnisgrofie
zeigt, welcher Erfolgsbeitrag in der Periode
aus deroperativen Geschaftstatigkeit, also
dem Kauf und Verkauf von Waren sowie
der Erbringung von Dienstleistungen nach
Abzug der hierflr notwendigen Aufwen-
dungen, erarbeitet wurde. Diese Kennzahl
wird in der Gewinn- und Verlustrechnung
vorden Ergebnissen aus Beteiligungen und
nicht fortgeflihrten Bereichen sowie Zin-
senund Ertragsteuern ausgewiesen.

Option Vereinbarung zwischen zwei Par-
teien, die einer Vertragspartei das Recht
einrdumt, zu einem spateren Zeitpunkt
eine bestimmte Menge eines Bezugswerts,
z.B. einer Fremdwahrung, zu einem verein-
barten Preis zu erhalten oder zu verkaufen.

P

Planvermdgen umfasst Vermdgen, das
durch einen langfristig ausgelegten Fonds
ausschliellich zur Erfullung von Leistun-
gen an Arbeitnehmer gehalten wird, sowie
qualifizierte Versicherungsvertrage.

R

Rating Bonitdtsbeurteilung von Unter-
nehmen oder Finanzinstrumenten durch
Agenturen, wie z.B. Standard & Poor’s oder
Moody’s, bzw. Banken.

Return — Operatives Ergebnis der fortge-
fihrten und nicht fortgefiihrten Bereiche
zuzlglich der Ergebnisse aus Beteiligun-
gen und dem Ubrigen Finanzergebnis
abzlglich der Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag.



143

Return on Capital Employed (ROCE) Kenn-
zahl der wertorientierten Steuerung inner-
halb des Haniel-Konzerns, die ermittelt
wird, indem der — Return durch das durch-
schnittliche = gebundene Kapital dividiert
wird.

Risikofriiherkennungssystem Systemati-
sche Berichterstattungsmafinahmen mit
dem Ziel, risikobehaftete Fehlentwicklun-
gen anhand von finanziellen und nichtfi-
nanziellen unternehmensspezifischen
Kennzahlen und Sachverhalten frihzeitig
erkennen zu kdnnen. Das Risikofriiherken-
nungssystem ist Teil des — Risikomanage-
ments.

Risikomanagement Systematische Vorge-
hensweise, um potenzielle Risiken fiir den
Konzern zu identifizieren, zu bewerten und
Maflnahmen zur Risikovermeidung bzw.
-reduktion der mdglichen negativen Folgen
auszuwahlen, umzusetzen und zu kontrol-
lieren.

S

Strategische Geschéaftseinheit (SGE)
Organisationsebene unterhalb der
Geschéaftsbereichsebene. Die Strategi-
schen Geschéftseinheiten kdnnen nach
verschiedenen Kriterien gegliedert sein,
z.B. regionale Aufteilung oder Unterschei-
dung nach Produktgruppen. Die Stra-
tegischen Geschéaftseinheiten werden
zur Erlauterung der Entwicklung in den
—> Geschéftsbereichen in Controlling- und
Planungsprozessen vielfach zu Analyse-
zwecken erganzend dargestellt.

Superlegierungen bezeichnen im
Geschaftsbereich ELG hochlegierte, nickel-
haltige Schrotte und Titanschrotte, die ELG
flrihre Kunden aufbereitet.

Swap Vereinbarung zwischen zwei Par-
teien, in der Zukunft Waren- oder Zah-
lungsstrome auszutauschen. Bei einem
Zinsswap werden Zinszahlungen fiir einen
vereinbarten Nominalbetrag auf Grundlage
unterschiedlicher Zinssatze getauscht. So
kénnen z.B. variable Zinssatze mit fixen
Zinssatzen getauscht werden.

U

United Nations Global Compact (UN Global
Compact) Initiative der Vereinten Nationen
fir Unternehmen, die sich verpflichten,
ihre Geschaftstatigkeiten und Strategien
an zehn universell anerkannten Prinzi-
pien aus den Bereichen Menschenrechte,
Arbeitsnormen, Umweltschutz und Korrup-
tionsbekdmpfung auszurichten.

Vv

Vollkonsolidierung Verfahren zur Einbezie-
hung von Tochterunternehmen in den Kon-
zernabschluss, wenn das Mutterunterneh-
men diese durch Mehrheitder Stimmrechte
oder auf Basis einer entsprechenden Ein-
flussméglichkeit beherrschen kann. Hier-
bei werden die einzelnen Vermdgenswerte
und Schulden des Tochterunternehmens in
die Konzernbilanz Gbernommen.

W

Wandelanleihe Eine verzinsliche Unterneh-
mensanleihe, die mit einem Wandlungs-
recht fir eine bestimmte Anzahl von Aktien
des Unternehmens ausgestattet ist. Auf-
grund dieses Optionsrechts verfligen Wan-
delanleihen (ber einen niedrigeren Zins-
satz als nicht wandelbare Anleihen.

Web-focused-Marken vertreiben ihre Pro-
dukte bzw. Dienstleistungen hauptsach-
lich Gber das Internet.

L

Zinsdeckungsgrad Kennzahl der Kapital-
steuerung innerhalb des Haniel-Konzerns,
die sich als Quotient aus bestimmten
Posten der Gewinn- und Verlustrechnung
ergibt. Dabei wird die Summe aus — Ope-
rativem Ergebnis, = Ergebnis At-Equity
bewerteter Beteiligungen und Ubrigem
Beteiligungsergebnis durch die Summe
aus Finanzierungsaufwand und Ubrigem
Finanzergebnis dividiert. Diese Kennzahl
gibt an, wie oft die an die Fremdkapitalge-
ber zu leistenden Zinsen durch Ertrage aus
dem operativen Geschaft sowie den Betei-
ligungen gedeckt werden.

GLOSSAR
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FORTSCHRITTSBERICHT UN GLOBAL COMPACT

FORTSCHRITTSBERICHT e rLCHTUNGEUND
U N G I_ O B A I_ C O M PA [: T Menschenrechte und Arbeitsnormen

1. Unterstltzung der Menschenrechte Code of Conduct
2. Ausschlussvon
Menschenrechtsverletzungen

Corporate Responsibility ist ein integraler Bestandteil der Haniel- 3. Wahrung der Vereinigungsfreiheit und

Rechtauf .
Unternehmensstrategie. Das hat die Holding mit dem Beitritt zum Kollektiv-Verhandlungen L”;Z?:;‘E:ﬁi‘n”sliwermngsrichmme
UN Global Compact am 27. Marz 2014 bekréaftigt. 4. Abschaffung jeder Art von Zwangsarbeit

5. Abschaffung der Kinderarbeit
6. Beseitigung von Diskriminierung

Im ersten Fortschrittsbericht informiert die Haniel-Holding Gber

Managementsysteme und Mafinahmen zur Umsetzung der zehn A: Managementprozesse entlang der
L. . . . Investitionszyklusphasen

Prinzipien in den Bereichen Menschenrechte, Arbeitsnormen, Um- B: Entscheidungsprozesse bei

weltschutz und Anti-Korruption. Finanzanlagen

Entwicklung und Weiterbildung

A: Betriebsvereinbarung zur
Vertrauensarbeit

B: Betriebsarbeit zur Telearbeit/
Home-Office

Gesundheitsmanagement

Umweltschutz

?. Vorsorgender Umweltschutz Code of Conduct
8. Forderungeiner gréBeren Verantwortung
gegeniberder Umwelt

9. Verbreitung umweltfreundlicher

. Sensibilisierung von Mitarbeitern
Technologien

Reduktion von Klimawirkungen der
Holding

Reduktion von Klimawirkungen der
Geschéftsbereiche

Korruptionsbekdampfung

10. Maflinahmen gegen Code of Conduct
Korruption

Compliance-Managementsystem

Compliance-Richtlinie

Sie haben Fragen zu Corporate Responsibility bei Haniel?
Wenden Sie sich an responsibility@haniel.de
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FORTSCHRITTSBERICHT UN GLOBAL COMPACT

MASSNAHMEN 2014

LEISTUNGEN 2014

WEITERFUHRENDE INFORMATIONEN

Integration von Menschenrechtsaspekten und Arbeitsnormen in

den Code of Conduct und Aufforderung der Geschaftsbereiche, im
Rahmen des rechtlich Zulassigen entsprechende Regelungen zu

erlassen

Deraktualisierte Code of Conductistam 17. Marz 2014 in Kraft
getreten

Seite 31 bis 34

CR-Scorecard 2014
www.haniel.de/de/verantwortung/
corporate-governance/code-of-conduct

Integration von CR-Aspekten und den Grundsatzen des Code of
Conductin die Richtlinie

Die aktualisierte Richtlinie istam 1. November 2014 in Kraft getre-
ten. Seitdem gilt fir alle Investitions- und Akquisitionsantrage der
Holdingund der Geschaftsbereiche, dass CR-Aspekte mit zu beriick-
sichtigen, abzuwagen und Auswirkungen auf die Ziele in den Haniel-
CR-Handlungsfeldern zu prifen sind

Seite 31 bis 34
CR-Scorecard 2014

Start eines Projekts zur Integration von Priifkriterien gemaB den
Prinzipien des UN Global Compactin wesentliche Managementpro-
zesse entlang der Investitionszyklusphasen sowie im Entschei-
dungsprozess bei Finanzanlagen

A: Die Integration von CR-Priifkriterien in den vorgelagerten Beurtei-
lungsprozess von potenziellen Akquisitionszielen ist erfolgt

B: Seit Herbst 2014 werden CR-Aspekte in den Entscheidungspro-
zessen bei Finanzanlagen beriicksichtigt

Seite 31 bis 34
CR-Scorecard 2014
CR-Bericht 2013, Seite 35

A: Starteines Projekts mit dem Ziel, die Durchdringung der jahr-
lichen Entwicklungsgespréche zu steigern

B: Angeboteines umfangreichen Weiterbildungsprogramms in der
Haniel Akademie als zentraler Baustein der Personalentwicklung
innerhalb der Haniel-Gruppe

A: 2014 fihrten Vorgesetzte mit 98,6 Prozent der Holding-
Mitarbeiter ein Gespréch zu deren Kompetenzen und Potenzialen
und vereinbarten individuelle Entwicklungsplane

Seite 31 bis 34
CR-Scorecard 2014

A: Flexible Arbeitszeitgestaltung mit Gleit- oder Teilzeitmodellen
B: Angebot fir Mitarbeiter, deren Aufgabengebiet telearbeitsfahig
ist, im Home-Office zu arbeiten

B: Die Betriebsvereinbarung zur Telearbeit/Home-Office istam
1.Januar 2014 in Kraft getreten

Seite 31 bis 34

Erarbeitung eines ganzheitlichen Ansatzes fiir ein betriebliches
Gesundheitsmanagement mit umfassenden Mafinahmen zu Gesund-
heitsvorsorge, Sport und Fitness, Ernahrung sowie Stresspravention

2014 wurden die gesundheitsfordernden Mainahmen erweitert,
zum Beispiel um ein umfangreicheres Sportangebot sowie die Bereit-
stellung von Obst

Seite 31 bis 34

Integration von Umweltaspekten in den Code of Conduct und Auf-
forderung der Geschéftsbereiche, entsprechende Regelungen zu
erlassen

Deraktualisierte Code of Conductistam 17. Marz 2014 in Kraft
getreten

Seite 31 bis 34
www.haniel.de/de/verantwortung/
corporate-governance/code-of-conduct

A: Mitarbeiter-Schulungen zum Thema CR

B: Kontinuierliche Kommunikation zum Thema CR, unter anderem
eine Aktionswoche mitumfangreichen Informationen zu Abfall-
management, Papierverbrauch und Energieeffizienz

Verdffentlichung des ersten CR-Berichts am
26.April 2014

Seite 31 bis 34
CR-Scorecard 2014

A: Starteines Projekts zur Erhéhung der Energieeffizienz und
Identifikation von Einsparpotenzial sowie Umsetzung erster
Mafinahmen

B: Bezugvon Strom aus erneuerbaren Energiequellen

C: Kontinuierliche Reduktion der CO2-Emissionen von Dienstwagen
gemaB Green Car Policy

B: Die Holding beziehtzu 100 Prozent Strom aus erneuerbaren
Energien

C: Die CO2-Grenzwerte flir neu angeschaffte Dienstwagen wurden
2014 um 10g/km reduziert

Seite 31 bis 34
CR-Bericht 2013, Seite 15

Vereinbarung von Zielen mit den Geschéftsbereichen, die zur Reduk-
tion der negativen Klimaauswirkungen beitragen

A: CWS-boco erzielte gruppenweit eine Einsparung von 8,5 Prozent
Energie je Kilogramm Wasche (aggregiert aus den Werten fir
Handtuchrollen, Matten und Berufsbekleidung) gegeniiber 2012

B: Mitdem Tourenplanungs-Tool ,Optimize my Day" sparte CWS-boco
im Jahr 2014 (iber 850.000 Fahrtkilometer ein

C: TAKKT steigerte den Anteil nachhaltiger Produkte am Umsatz auf
6,6 Prozent

Seite 31 bis 34
CR-Scorecard 2014
CR-Bericht 2013, Seite 27

Behandlung und Vertiefung von Compliance-relevanten Themen,

z.B. Antikorruptions-Aspekte, im aktualisierten Code of Conduct und
Aufforderung der Geschéftsbereiche, im Rahmen des rechtlich Zulas-
sigen entsprechende Regelungen zu erlassen

Der aktualisierte Code of Conductistam 17. Marz 2014 in Kraft
getreten

Seite 29
www.haniel.de/de/verantwortung/
corporate-governance/code-of-conduct

Fortgesetzte Sicherstellung der Einhaltung von gesetzlichen und
unternehmensinternen Regelungen durch praventive Mainahmen,
unteranderem durch ein Compliance-Berichtswesen, einen Compli-
ance-Veranwortlichen sowie eine Compliance-Helpline

Impulsvortrag zum Thema Compliance bei der Group Conference 2014
mit den Themenschwerpunkten Antikorruption und Kartellrecht

Seite 29

Erarbeitung einer neuen Compliance-Richtlinie

Die Compliance-Richtlinie istam 1. Mai 2014 in Kraft getreten
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KONTAKT

KONTAKT

Franz Haniel & Cie. GmbH
Franz-Haniel-Platz 1
47119 Duisburg
Deutschland

Telefon +49 203 806-0
info@haniel.de
www.haniel.de

CWS-boco International GmbH
Franz-Haniel-Platz 6 — 8
47119 Duisburg

Deutschland

Telefon +49 203 806-0
info@cws-boco.com
www.cws-boco.com

ELG Haniel GmbH
Kremerskamp 16
47138 Duisburg
Deutschland

Telefon +49 203 4501-0
info@elg.de

www.elg.de

TAKKT AG

Presselstrafle 12

70191 Stuttgart
Deutschland

Telefon +49 711 3465-80
service@takkt.de
www.takkt.de

METRO AG

Metro-Strafle 1

40235 Dusseldorf
Deutschland

Telefon +49 211 6886-4252
presse@metro.de
www.metrogroup.de
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IMPRESSUM

IMPRESSUM

Konzept und Design
BWKD, KdIn

Paper Art
Katrin Rodegast, Berlin
(Titel, Seite 14 bis 22)

Fotografie

Jochen Manz Fotografie, KéIn
(Seite 10 und 25)

Ragnar Schmuck, Berlin
(Titel, Seite 14 bis 22)

Lektorat
Thomas Krause, Krefeld

Produktion
Druckpartner, Essen

Verantwortlich fiir den Inhalt
Franz Haniel & Cie. GmbH
Franz-Haniel-Platz 1

47119 Duisburg
Deutschland

Telefon +49 203 806-0
info@haniel.de
www.haniel.de
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