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Lage gut, Image nicht

B Vor wenigen Wochen zierte der Doppelbock der Zeche Zollverein den Armutsbericht des
Deutschen Paritatischen Wohlfahrtsverbands. Zollverein als Zeichen fiir Armut? So schwie-
rig es ist, ein Symbol fiir die angespannte soziale Lage in einigen Teilen des Ruhrgebiets

zu finden: Bei dieser Wahl lagen die Entscheider dane-
ben. Auf Zollverein blitht nach dem Ende des Bergbau-
betriebs das Leben wieder auf. Sei es im Red Dot Design
Museum, das sich weltweit einen Namen im Design ge-
macht hat. Sei es bei zahlreichen Veranstaltungen, die
regionale und internationale Besuchergruppen ins
Ruhrgebiet ziehen. Sei es im ZukunftsZentrumZollver-
ein - kurz Triple Z -, wo Unternehmensgriinder erste
Schritte in die Selbststindigkeit wagen und sich mit
etablierten Firmen austauschen kénnen. Zollverein als
passendes Zeichen fiir Armut? Wohl kaum!
Gleichzeitig machen Schlagzeilen iiber einen dro-
henden Stellenabbau in unserer Region die Runde. Da-
bei stehen oftmals die groBen Namen im Fokus. Unser
breit aufgestellter Mittelstand, bei dem es nach den ak-
tuellen Ergebnissen der IHK-Konjunkturumfrage recht
gut aussieht, kommt in diesen Berichten leider nicht vor.

Dies sorgt fiir eine verzerrte Wahrnehmung. Weder stehen wir kurz vor dem Abgrund, noch
gibt es Anlass, sich aufgrund von Selbstzufriedenheit einfach zuriickzulehnen.

Wie ist nun die aktuelle Lage der Unternehmen in der MEO-Region? Die Stimmung ist
gut: Jeder dritte Betrieb bewertet seine aktuelle Situation als giinstig. Das sind noch einmal

acht Prozentpunkte mehr als noch in der Herbstumfrage
2013. Nur 17 Prozent der Unternehmen im IHK-Bezirk
zeigen sich unzufrieden. Auch die Aussichten stimmen
zuversichtlich. Jedes vierte Unternehmen rechnet mit
einer besseren Entwicklung in den kommenden Mona-
ten. Eine erfreuliche Nachricht vor dem Hintergrund der
ohnehin recht guten Lage.

Aus den Umfrageergebnissen lassen sich keine
Schreckensszenarien ableiten oder damit drohende
Untergangsphantasien begriinden. Vielleicht kann da-
raus aber ein Auftrag an all diejenigen abgelesen wer-
den, denen die Region am Herzen liegt: Ein ehrliches
Werben, das die Baustellen nicht verschweigt, aber mehr
ist als nur Hochglanzbroschiire. Ein offensiveres Wer-
ben fiir einen Standort mit enormem Potenzial.

Jutta Kruft-Lohrengel
Prisidentin

Dr. Gerald Piichel
Hauptgeschaftsfiihrer

Editorial B

meo 3[2014 3



H Inhalt

10
12
16

18

4 meo 3[2014

Foto: Deuys Rudyi/fotolia.com
Titelthema
Das Jahresthema ,Deutschland im Wett-
bewerb” soll aufzeigen, auf welche Starken
Deutschland setzen kann, wie sie sich
bewahren lassen und welche MaBBnahmen
helfen konnen, die Wettbewerbsfahigkeit
zu erhalten.

Editorial
Inhalt

Impressum

Titelthema

Deutschland im Wettbewerb

Riickenwind auch fiir MEO-Unternehmen
NRW punktet bei ausldndischen Unternehmen
Deutschlands geheime Wirtschaftswaffe
Forschungs- und Innovationsférderung

Die Energiewende neu justieren

Region

42

27
28
30
32
32
37
38
39
40

42
43

Foto: Aimstock/Thinkstock

Foto: Thinkstock
Ernst-Schneider-Preis
Am 6. Oktober 2014 findet die Verleihung
des von den IHKs aus geschriebenen
Ernst-Schneider-Preises in Leipzig statt.

Wirtschaftsjunioren

Neues aus Berlin und Briissel

Menschen und Orte: Gaumenfreuden a la Italiana
Praxis

Verbraucherpreisindizes

Angebote fiir Jungunternehmer und Existenzgriinder
Existenzgriinder- und Nachfolgeborse

IHK aktuell

Ruhrlagebericht

Thema
Wenn einer eine Reise tut...
Alles dreht sich um Wirtschaft



44

46

44
46
50

52

54

57
58

Beirate

Kleine und mittelstindische Unternehmen ha-
ben oft ein falsches Bild von Beirdten. Dabei
sind sie insbesondere in Familienunternehmen,
z.B. in der Phase eines Generationswechsels,
ein unterschatztes Instrument.

Foto: Nadezhda1906/Thinkstock
Familie und Beruf
Am besten lasst sich Familienfreundlichkeit
im Unternehmen vermitteln, wenn sie aktiv
vorgelebt wird. Aus diesem Grund wurde das
.Essener Audit - Familienfreundliches
Unternehmen” ins Leben gerufen.

Sparringspartner fiir Familienunternehmen
Familienfreundlichkeit: ,,Davon profitieren wir alle"
AGB konnen urheberrechtlich geschiitzt sein
Verlagssonderverdffentlichung

Biiro und Kommunikation

Akustik wird Teil der Einrichtungsplanung
Verlagssonderverdffentlichung

Reisen, Tagen, Prasentieren

Wartezeit ist Arbeitszeit

Personalien/Bekanntmachung
Kultur

Impressum

Herausgeber

Industrie- und Handelskammer fiir Essen,
Miilheim an der Ruhr, Oberhausen zu Essen,
45117 Essen

Haus- und Lieferanschrift

Am Waldthausenpark 2 , 45127 Essen,
Fon 0201 1892-0, Fax 0201 1892-173,
www.essen.ihk24.de,

E-Mail: ihkessen@essen.ihk.de

Redaktion

Dr. jur. Gerald Piichel (verantwortlich),
Dipl.-Des. Gabriele Pelz, Fon 0201 1892-214,
Anja Matthies M.A.

E-Mail: meo@essen.ihk.de,

Verlag, Druck und Anzeigenservice
Aschendorff Verlag GmbH & Co.KG
Media & Sales

Bredeneyer StraBe 2b, 45133 Essen
Anzeigen:

Herbert Eick (verantwortlich)
Anzeigenverkaufsleitung:

Dieter Makowski

Anzeigenberatung und -verkauf:
Fon 0201 5237-464, Fax 0201 5237-463
E-Mail: zeitschriften@aschendorff.de

Bezugspreis
2,50 Euro monatlich,
25,- Euro Jahresabonnement

Vertrieb

Aschendorff Verlag GmbH & Co. KG
(zustindig fiir bezahlte Abos)
Hildegard Iker, Fon 0251 690-139

Erscheinungstermin
Jeweils zum Monatsbeginn

Auflage (Druckauflage, IV. Quartal 2013)
47.050

Nachdruck in Wort und Bild ist nur mit Genehmi-
gung der Redaktion gestattet. Alle Nachrichten
werden nach bestem Wissen, jedoch ohne Gewéhr
veroffentlicht. MEO ist das offentliche Organ der
IHK zu Essen und wird den beitragspflichtigen IHK-
Unternehmen im Rahmen ihrer Mitgliedschaft ohne
besonderes Entgelt geliefert.

Beilagenhinweis

Unserer Ausgabe liegen Beilagen der Firmen Brother
International GmbH, Bad Vilbel, UnityMedia, K6ln,
und Wortmann AG, Hiullhorst, bei.

Wir bitten unsere Leser um freundliche Beachtung.

Titelbild: Deuys Rudyi/fotolia.com
Fotos Editorial und der IHK-Ansprechpartner:
Mike Henning

meo 3[2014 5



B Titelthema

Deutschland
Im Wettbewerb



B ,Deutschland geht es so gut wie lange nicht“, so
Kanzlerin Angela Merkel in ihrer Regierungserkldarung
am 29. Januar 2014. Das stimmt und doch ist es ambiva-
lent: Denn anstatt darauf zu achten, was dazu gefiihrt
hat und was zu tun ist, um dies zu sichern, wird nun der
Anreiz spiirbar, die Ertrige fritherer Anstrengungen zu
verteilen.

Das Programm der neuen Regierung lasst dies deut-
lich werden, wenn man den sozialpolitischen Teil be-
trachtet: Mitterrente, Lebensleistungsrente, abschlags-
freie Rente mit 63 Jahren sind die herausragenden Pro-
jekte. Weitgehend offen ldsst die neue Bundesregierung
MaBnahmen, um die Wachstumskraft und Beschéifti-
gungsdynamik der deutschen Volkswirtschaft zu si-
chern und weiter zu stirken.

Der Hinweis auf die sicher gebotene hohere Finanzie-
rung der Infrastruktur und die Bewaltigung der Energie-
wende sind wohlfeil und selbstverstdndlich. Eine Stand-
ortsicherungspolitik muss sich aber an den Besonder-
heiten des deutschen Geschiftsmodells orientieren und
dessen Herausforderungen ernst nehmen. Deutschland
ist derzeit so erfolgreich, weil es aus langer Tradition
eine starke Industrie hat, die sich ihre Wettbewerbsvor-
teile kontinuierlich durch Innovationsanstrengungen
und die Verknlipfung mit Dienstleistungen erarbeitet.

Dieser Verbundsektor aus Industrie und Dienstleis-
tern verschafft die Moglichkeiten, kundendifferenzierte
Losungen kosteneffizient zu erbringen. Dadurch entste-
hen Alleinstellungsmerkmale, die vielfach zu hidden
champions fiihren, den oft versteckten Weltmarktfiih-
rern aus Deutschland. Hinzu kommt, dass sich in Europa
die Industrie stark im Zentrum konzentriert.

Nahezu alle bedeutsamen Cluster in den grofen In-
dustriebranchen (Maschinenbau und Metallbau, Elekt-
rotechnik und IT, Chemie, Biotechnologie und Pharma,
Kraftfahrzeugbau) befinden sich in Deutschland, Oster-
reich, Lothringen, Norditalien, Tschechien und Dine-
mark. Damit stabilisieren Wissensnetzwerke, Vorleis-
tungsnetzwerke und ein gemeinsamer Arbeitsmarkt die
Produktionsnetzwerke.

Wir erkennen: Der Erfolg der deutschen Industrie
héngt an dieser Vernetzung und damit an der Vollstdan-
digkeit der Wertschopfungsketten. Das begriindet auch
die Perspektive auf die nidchste Entwicklungsstufe, die
sich mit dem Stichwort Industrie 4.0 verbindet. Wih-

Deutschland im Wettbewerb H

rend die bisher ausgeprigte Verbundwertschopfung die
kundenspezifische Leistung erbringt, steht Industrie 4.0
fiir ein informationsbasiertes Zusammenwachsen von
Herstellern und Kunden bei der Entwicklung und Kon-
fektionierung der bendtigten Leistung. Eine Studie des
MIT Boston aus dem 2013 bestitigt, dass dafiir die deut-
sche Industrie gute Chancen hat. Aber dies erfordert von
den Unternehmen eine grofe Anpassungsflexibilitét.

Dies ist in den
letzten Jahren von
den Tarifvertrags-
parteien weitgehend
geleistet ~ worden.
Der Gesetzgeber
hatte im Rahmen der
Agenda 2010 durch
die Neuregelung der
Zeitarbeit  seinen
Beitrag dazu geleis-
tet. Das wird nun
durch  Hbéchstver-
weildauern fiir Zeit-
arbeit weiter reduziert, nachdem die Zuschlagstarifver-
trage dazu ein erster Schritt waren. Es muss wieder auf
die Flexibilitit des Arbeitsmarktes geachtet werden.
Entscheidend ist zur Sicherung der Wertschopfungsket-
te ein neuer Ansatz in der Energiepolitik, denn schon
seit 2000 erhalten die energieintensiven Branchen ihren
Kapitalstock nicht mehr. Das bedroht iiber die Netzwer-
ke auch die anderen Branchen.

SchlieBlich ist die Innovationskraft {iber ein gutes
Bildungssystem zu unterstiitzen, das berufliche und
akademische Bildung gleichermaBen in den Blick
nimmt. Bedeutsam ist schlieflich die Fachkréftesiche-
rung durch ein klares Bekenntnis dazu, dass Deutsch-
land ein Zuwanderungsland ist. Wir stehen im Wettbe-
werb mit vielen dynamischen Regionen der Welt. Men-
schen, die heute zu uns kommen und integriert werden,
bilden kiinftig den Anker fiir weitere Zuwanderung.
Deswegen miissen wir heute jeder billigen Polemik
gegen Zuwanderung entgegentreten. Auch das ist lang-
fristige Sicherung der Wettbewerbsfihigkeit des deut-
schen Standorts.

Prof. Dr. Michael Hiither

Prof. Dr. Michael Hiither,
Direktor des Instituts der deutschen Wirtschaft KéIn

Foto: IW Kéin
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Deutsche Exportwirtschaft punktet weltweit

Riickenwind auch fiur MEO-Unternehmen

8 meo 3[2014

B Made in Germany ist weiterhin gefragt — und dies
weltweit. Dabei nimmt der Riickenwind fiir die deutsche
AuBenwirtschaft zu. Die international aktiven Unter-
nehmen blicken mit Zuversicht auf das Jahr 2014; ins-
gesamt kann mit einem Exportwachstum von 4 Prozent
gerechnet werden. Dies ist das zentrale Ergebnis der ak-
tuellen bundesweiten IHK-Umfrage ,Going Internatio-
nal 2013|2014", an der 2.200 auslandsaktive Unterneh-
men mit Sitz in Deutschland teilgenommen haben -
unter anderem auch Firmen aus der MEO-Region.
Die Rezession in Europa betrachten die Unternehmen
als beendet; sie sehen wieder merklich positivere Ge-
schiftsperspektiven. Nachdem die Mehrzahl der deut-
schen Betriebe ihr Investitionsengagement in den euro-
paischen Peripheriestaaten aufrechterhalten haben,
kommen jetzt sogar Erweiterungsinvestitionen wieder

verstirkt in Betracht. Dies sind nach Einschitzung der
IHK-Organisation erste gute Zeichen. Aber noch ist es
zu frith, um in Jubel auszubrechen; der Weg aus der
Krise ist anfillig fiir Riickschlage.

Fiir Riickenwind sorgen zudem die Stabilisierung der
wirtschaftlichen Entwicklung der Schwellenlédnder so-
wie die weiterhin steigende Zuversicht in den USA. Dem
erfolgreichen Abschluss eines bilateralen Freihandels-
abkommens der EU mit den USA wird umso mehr Wich-
tigkeit beigemessen. Bei erfolgreichem Verlauf werden
durch die Anpassung von Standards, Normen und Zerti-
fizierungen sowie den Abbau von Zéllen ein erleichter-
ter Marktzugang erwartet — und einhergehend erheb-
liche Zuwéchse im beiderseitigen Handel.

Geschiftsschadigend wirken sich weltweit die ver-
mehrten Marktzugangsbarrieren aus. Gut jedes dritte
Unternehmen hat 2013 eine Zunahme von Handels-
hemmnissen verspiirt. Neben klassischen Barrieren, wie
Zollen oder Importsteuern, werden ,kreative“ MaBnah-
men ergriffen. So haben sich Unternehmen verstirkt mit
neuen lokalen Zertifizierungsanforderungen und strenge-
ren Sicherheitsvorschriften auseinanderzusetzen. Als
besonders ,kreativ* werden in dem Zusammenhang Bra-
silien, China und Russland genannt. Die Umfrageergeb-
nisse sind abrufbar unter: www.essen.ihk24.de, Dok.-Nr.
97676.

Die Unternehmen in der MEO-Region spielen auf
dem internationalen Parkett erfolgreich mit. So lag die
Exportquote 2013 mit 54 Pro-

zent erneut deutlich iiber dem MEO-Unternehmen

Landesdurchschnitt.

Die Zeichen der regionalen
Wirtschaft stehen weiter klar auf Internationalisierungs-
kurs. Dies unterstreicht die Konjunkturumfrage der [HK
zu Essen zu Jahresbeginn 2014. Der Exportmotor behalt
seine hohe Drehzahl bei. Die Auftragseinginge aus dem
Ausland sind vielversprechend: In der Industrie blickt je-
des fiinfte Unternehmen auf vollere Auftragsbiicher,
zwei Drittel der Betriebe konnen zudem auf eine stabile
Basis verweisen. Auch der Blick in die Zukunft stimmt
zuversichtlich: 30 Prozent der Industriebetriebe gehen
von einer weiteren Zunahme des Auslandsgeschifts im
Jahr 2014 aus, knapp zwei Drittel rechnen mit einem
gleichbleibenden Verlauf.

Die Bedeutung des internationalen Engagements
wird durch eine verstirkte Investitionsbereitschaft
unterstrichen. 36 Prozent der Betriebe geben an, ihre
Investitionen im Ausland zu erh6hen. Als Zielregion fiir
Investitionen stehen weiterhin die EU-Linder an
oberster Stelle. Aber auch in Russland, China und Siid-

punkten mit



IHK-Beratung von den
MEO-Unternehmen
verstarkt nachgefragt

amerika sehen die Unternehmen Perspektiven, die sie
nutzen wollen.

Die regionalen IHK-Umfrageergebnisse sind in den
sog. ,Ruhrlagebericht Jahresbeginn 2014* eingeflossen
(siehe dazu Seite 40).

Stichwort ,Internationalisie-
rungskurs“: Vor diesem Hinter-
grund war die IHK zu Essen als
erster Ansprechpartner fiir die
regionale Wirtschaft im Aus-
landsgeschift verstirkt gefragt
- vor allem bei den kleinen und mittelstindischen
Unternehmen (KMU).

Angesichts weltweit zunehmender Handelshemm-
nisse und sich stiandig dndernder rechtlicher Rahmenbe-
dingungen nahm der unternehmensindividuelle Bedarf
an zoll- und auBenwirtschaftsrechtlichen Informatio-
nen und Beratungen weiter zu.

NRW punktet bei ausla

B Nordrhein-Westfalen genieft unter ausldndischen
Firmen einen hervorragenden Ruf. Das belegt eine Um-
frage, die Ernst & Young im Auftrag der Landeswirt-
schaftsforderung NRW.INVEST im Dezember 2013 bei
rund 800 ausldndischen Firmen in Nordrhein-Westfalen
durchgefiihrt hat:

> 92 Prozent der Unternehmen sind mit dem Stand-
ort Nordrhein-Westfalen zufrieden.

[> 93 Prozent beurteilen ihre Geschiftslage als gut
oder befriedigend und erwarten, dass 2014 ihre
Geschifte genauso gut oder besser laufen werden
als in 2013.

> Ein Drittel der ausldndischen Unternehmen in
NRW will in diesem Jahr neue Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter einstellen.

> Mehr als jedes vierte Unternehmen will 2014 seine
Investitionen steigern, 64 Prozent wollen das
Niveau halten.

Lob erhilt der Standort Nord-
rhein-Westfalen vor allem fiir

Deutschland im Wettbewerb H

Ohne Dokumente geht es nicht: Bei rund laufendem
Exportmotor war die Nachfrage der regionalen Wirt-
schaft nach entsprechenden Bescheinigungen hoch. Mit
iiber 23.000 ausgestellten AuBenwirtschaftsdokumen-
ten wurde 2013 das Vorjahresergebnis nochmals leicht
ibertroffen. Dariiber hinaus wurden im Vergleich zum
Vorjahr deutlich mehr Carnets A.T.A. - sog. Zollpassier-
scheinhefte - ausgestellt: insgesamt 404 mit einem Ge-
samtwarenwert von rund 42 Mio. Euro.

Die Arbeit der IHK zu Essen im internationalen Be-
reich hat weltweit eine starke Basis: die Zusammen-
arbeit mit den deutschen Auslandshandelskammern
(AHKs) und Delegiertenbtiros. Das Netzwerk ,IHKs,
AHKSs und Deutscher Industrie- und Handelskammertag
(DIHK)“ bietet deutschen Unternehmen eine wichtige
Informations- und Beratungsplattform - weltweit fiih-
rend und einzigartig in der AuBenwirtschaftsforderung
(siehe Seite 10).

ndischen Unternehmen

nale Investoren®, unterstreicht NRW-Wirtschaftsminis-
ter Garrelt Duin. ,,Doch deshalb lehnen wir uns nicht zu-
rick. Im Gegenteil: Die Landesregierung arbeitet hart
daran, biirokratische Hiirden fiir Neuansiedlungen wei-
ter zu senken. So wollen wir Interessenten aus aller Welt
die Entscheidung fiir den Standort NRW erleichtern.”

Nordrhein-Westfalen ist Deutschlands Investitions-
standort Nr. 1. Rund 14.000 ausléndische Unternehmen
steuern von hier ihre Deutsch-
land- oder Europaaktivititen.
Insgesamt beschiftigen auslan-
dische Firmen im Land circa
750.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. ,Der Wettbe-
werb um auslandische Investoren wird zunehmend stér-
ker“, so Petra Wassner, Geschéftsfiihrerin von NRW.IN-
VEST. ,Die Investitionsbereitschaft der auslandischen
Unternehmen ist ein beeindruckender Beleg fiir die
Attraktivitat und Qualitit unseres Standortes. Wir freu-
en uns, dass sich die auslandischen Unternehmen am
Standort NRW so gut entwickeln.*

NRW -

Investitionsstandort Nr. 1

IHK: Auslandische Unternehmen im Fokus

Die IHK zu Essen hat im Rahmen ihrer Internationalisierungsstrategie fiir die MEO-Region
bereits seit Jahren ausldndische Unternehmen im Blick. Der gemeinsam mit den Wirt-
schaftsforderungsgesellschaften der drei MEO-Stadte speziell auf auslandische Investoren
ausgerichtete ,FIS - Foreign Investors Service" hat sich bewadhrt. So wurden bisher rund
180 auslandische Unternehmen bei ihren Ansiedlungsbemiihungen unterstiitzt. Der Service
reicht von der Griindungs- und Finanzierungsberatung liber die Immobilien- und Personal-
suche bis hin zur Vermittlung von Geschaftskontakten.

seine gesellschaftliche Aufge-
schlossenheit und Toleranz, sei-
ne Wirtschaftskraft und die Ver-
fiigharkeit von technologi-
schem Know-how.

,Die Umfrage zeigt die groBe
Attraktivitit des Wirtschafts-
und Industriestandorts Nord-
rhein-Westfalen fiir internatio-
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.Was steckt hinter den deutschen Exporterfolgen?”, fragt das Wall Street Journal.

Deutschlands geheime Wirtschaftswaffe
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B Hinter Deutschlands Exporterfolg steckt ein iiber-
dimensionales globales Verkaufsforderungsnetzwerk,
das zur Steigerung eines AuBenhandelsiiberschusses
beitragt, der mittlerweile fiir Spannungen mit den euro-
paischen und US-amerikanischen Partnern sorgt. Der
ohnehin bereits hohe Uberschuss Deutschlands beim
Erwerbs- und Vermégenseinkommen stieg im Septem-
ber im Vorjahresvergleich um fast 18 Prozent, wéhrend
neuesten Erhebungen zufolge die Bilanzen anderer
Lander der Eurozone leicht sanken. Nach Angaben der
Europdischen Zentralbank ist der Leistungsbilanziiber-
schuss der 17 Linder umfassenden Eurozone im Sep-
tember um weniger als vier Prozent auf 13,7 Milliarden
Euro gestiegen — das ist weniger als Deutschlands Uber-
schuss von 20 Milliarden Euro allein genommen. Es gibt
jedoch einen Grund fiir Deutschlands Exporterfolg, der
hin und wieder unterschitzt wird: ein unauffalliges,
aber hoch entwickeltes globales Netzwerk von Vertre-

tungen, das tiber Jahrzehnte hinweg aufgebaut wurde,
um selbst den kleinsten deutschen Firmen den Zugang
zum Exportmarkt zu ermoglichen: Die Deutschen
Auslandshandelskammern (AHKs) verfiigen iiber 120
Standorte in mehr als 80 Lindern mit tber 1.700
Mitarbeitern, um deutsche Handelsinteressen zu ver-
reten.

,Ich glaube nicht, dass es Deutschlands Schuld ist,
dass das Land einen Exportiiberschuss erzielt“, so Emma
Marcegaglia, italienische Unternehmerin und Vorsit-
zende von ,Business Europe®, einer Lobbygruppe aus
insgesamt 35 Landern. ,Der wahre Unterschied liegt im
deutschen System."” Dieses System verbindet die AHKs
mit den 80 regionalen Industrie- und Handelskammern
in ganz Deutschland und finanziert sich aus Geldmitteln
von Unternehmen sowie der Regierung. Unternehmern
zufolge ist diese Breite und Vernetzung ein besonders
groBer Vorteil fiir Deutschlands Hunderttausende kleine



Globales Netzwerk

An 120 Standorten in liber 80 Léndern
unterstiitzen
deutsche Unternehmen bei ihrem Ex-
portgeschaft.

Quelle: DIHK

und mittelstdndische Unternehmen, von denen viele in
Familienbesitz sind.

Es handelt sich um Firmen wie beispielsweise die
Flosser GmbH, einen zwolfkdpfigen Anbieter von Fahr-
zeuglampen und Signalhdérnern mit Sitz in Trier, zwei
Stunden vom nichstgelegenen Flughafen entfernt. Als
Firmeninhaber Hans Otto Flosser voriges Jahr die Ent-
scheidung traf, nach Vietnam zu exportieren, schien
ihm der ferne, ausldndische Markt gar nicht so beéngsti-
gend. Flosser, der
bereits in zirka 100
Lander exportierte,
wandte sich an die
deutsch-vietname-
sische  Auslands-
handelskammer in
Ho-Chi-Minh-
Stadt. Gegen eine
bescheidene Ge-
biihr, wie er sagt,
fiihrte die AHK Marktstudien durch, fand potenzielle
Distributoren und kontaktierte mehrere von ihnen.

Als Flosser nach Vietnam flog, um die Kandidaten zu
treffen, plante die Handelskammer die Besuchstermine,
organisierte Dolmetscher und kiimmerte sich sogar um
einen Wagen nebst Chauffeur. Wenige Tage spéter hatte
Flosser einen Vertriebspartner gefunden. Die Gebiihren
der Auslandshandelskammer wurden durch seine erste
Lieferung mehr als abgedeckt, erklért er. ,Ich glaube, es
wire fiir uns als Ausldnder sehr schwierig gewesen, auf
eigene Faust nach Vietnam zu kommen®, so Flosser.

Nach Auskunft aus deutschen Fithrungsetagen sind
Flossers Erfahrungen typisch. Mitarbeiter der Auslands-
handelskammern geben an, cirka 50.000 Geschéftsleu-
ten jahrlich weiterzuhelfen. Kein anderes westliches
Land liefert Kleinunternehmen auch nur anndhernd so
viel Unterstiitzung im Ausland. Lediglich einige asiati-
sche Liander, wie Taiwan und Stidkorea, bieten ver-
gleichbare Hilfen an, wie Exportfachleute berichten.

»Es ist unglaublich, wie stark die Deutschen im Aus-
land sind“, so Arnaldo Abruzzini, italienischer Firmen-
inhaber und Generalsekretdr von Eurochambres, einer
Lobbygruppe fiir Kleinunternehmen in Briissel.

Die Wirkung des starken Exportnetzwerks Deutsch-
lands wird zusétzlich verstarkt durch die Wettbewerbs-
fahigkeit der High-End-Nischenhersteller des Landes
und die ausgeprigte deutsche Sparkultur. Diese Kombi-
nation fiihrt zu den enormen Handelsiiberschiissen, die
zunehmend in die Kritik geraten. Deutschland gehe je-
doch nicht bei seinen Nachbarn in der Eurozone betteln,
so Andreas Rees, Okonom bei UniCredit.

Der deutsche Uberschuss beim Handel mit der iibri-
gen Eurozone ist von fiinf Prozent des BIP vor der Fi-

1.700 AHK-Mitarbeiter
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nanzkrise von 2008 auf aktuell knapp zwei Prozent zu-
rickgegangen. Deutschlands Handelsiiberschuss wird
auBerhalb Europas erwirtschaftet, wo das Exportnetz-
werk insbesondere in Aktion tritt. So hat Deutschland
beispielsweise in den letzten Jahren ein Defizit von 1,5
Prozent seines BIP beim Handel mit China nahezu kom-
plett abgebaut. ,Anstatt sich zu beschweren und mit
dem Finger auf China zu zeigen, haben die deutschen
Firmen einfach das Beste daraus gemacht*, so Rees. ,Es
ging mehr darum, in China FuB zu fassen.”

Zwischen dem ersten Quartal 2008 und Mitte 2013
gingen die deutschen Exporte in die iibrige Eurozone
um sieben Prozent zuriick. In Indonesien und China hin-
gegen verdoppelten sie sich und in Siidkorea, Brasilien
und im Nahen Osten stiegen sie deutlich an. Seit der Fi-
nanzkrise 2008 analysieren Regierungsbeamte in Lin-
dern wie den USA und GroBbritannien das deutsche Ex-
portmodell, um ihren eigenen Auslandsabsatz zu erho-
hen, insbesondere den kleinerer Unternehmen. Prisi-
dent Barack Obama startete 2010 die ,National Export
Initiative* mit dem erkldrten Ziel, bis 2015 den Export
zu verdoppeln.

Zwar ist der Auslandsabsatz gestiegen, aber der
Brookings Institution zufolge liegt das Land mehr als
200 Milliarden US-Dollar unter dem angestrebten Wert.
Ein wichtiger Grund dafiir bestehe darin, dass zwar die
groBen US-Konzerne zunehmend global agieren, kleine
und mittelgroBe US-Unternehmen sich jedoch in der Re-
gel deutlich weniger ins Ausland orientieren, so Export-
fachleute.

Amerikanische Unternehmer ziehen es seit Langem
vor, im Inland zu expandieren anstatt im Ausland. US-
amerikanische Industrie- und Handelskammern kon-
zentrierten sich weitgehend auf groBe Unternehmen, so
AuBenhandelsexperten, und Regierungsbemiihungen
zur Forderung des Exports waren bislang fiir kleine
Unternehmen wenig benutzerfreundlich.

Einer Regierungserhebung zufolge verfiigt Washing-
ton tiber 19 verschiedene Stellen, die fiir unterschiedli-
che Aspekte des Exports zustdndig sind. ,Die USA haben
keine Exportkultur, um amerikanischen Exporteuren
auf kommunaler Ebene zu helfen®, so Brad McDearman,
Leiter eines Projekts der Brookings Institution. Ziel des
Projekts ist es, von den Erfahrungen kleiner Unterneh-
men zu lernen und ihnen zu helfen, mehr wie die deut-
schen Firmen am Auslandswettbewerb teilzunehmen.

Daniel Michaels und Brian Blackstone

Ubersetzt aus dem Englischen. Erschienen am 18. No-
vember 2013 in der Online-Ausgabe des Wall Street
Journals. Die deutsche Ausgabe finden Sie unter
www.wsj.de.
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Nicht tberfllssig:

Forschungs- und
Innovationsforderung

12 meo 3]2014

B Was haben Themen wie demografische Entwicklung
und Klimawandel mit unserer Trinkwasserversorgung
zu tun und wie beeinflussen sie die Infrastruktur in der
Wasserentsorgung? Fragen, mit denen sich das IWW
Zentrum Wasser aus Miilheim an der Ruhr seit fast 30
Jahren beschiftigt. Die Einrichtung versteht sich als In-
novationspool Trinkwasser mit 20 Gesellschaftern aus
der Wasserwirtschaft. Ihre Arbeitsbereiche decken die
gesamte Wasserversorgung ab und reichen vom Was-
serressourcen-Management {iber Wassertechnologie,
Wasserqualitdt und Wassernetze bis hin zur Manage-
mentberatung. Knapp 100 Naturwissenschaftler, Inge-
nieure, Okonomen und Techniker arbeiten heute in Miil-
heim sowie an Standorten in Hessen und Niedersachsen
fiir das 1986 gegriindete Zentrum. Kunden des Instituts
sind Wasserversorger, Industrie, Schwimmbadbetreiber,
Ministerien und Behérden. Die Ausrichtung der An-
fangsjahre war klar regional: Die Kunden stammten aus
dem Umland, die Forschungsaktivititen fanden {iber-
wiegend in Projekten statt, die aus Landes- und Bundes-
mitteln finanziert wurden.

Die Arbeit des INW wurde bald auch tiberregional
und europaweit bekannt. Durch die Mitarbeit in euro-

Foto: flas100

pédischen Normungsgremien intensivierten sich die
grenziiberschreitenden Kontakte. Diese miindeten im
neuen Jahrtausend in erste Beteiligungen an européii-
schen Forschungsvorhaben. Unterstiitzt wurden diese
von der ZENIT GmbH.

Die verstirkte Priasenz auf européischer Ebene zahlte
sich fiir die Wasserexperten auch im Hinblick auf die
Dienstleistungsangebote  und
Umsatzentwicklung aus. Darti-

zunehmenden internationalen

Bekanntheitsgrad und einem wachsenden Netzwerk. Im
Jahr 2009 entschied sich die Unternehmensfiihrung
daher fiir den gezielten Ausbau der europdischen
Forschungsaktivitdten und richtete eine zentrale Stab-
stelle ,Forschungskoordination“ ein. Betreut wird der
Bereich von Dr. David Schwesig, der bis dahin als
Laborleiter im Unternehmen titig war.

Diese Entscheidung zahlte sich aus: Gleich der erste
vom Unternehmen koordinierte EU-Antrag mit insge-
samt 31 Partnerinstitutionen war erfolgreich. Das Vor-
haben ,, TRUST* (www.trust-i.net) entwickelt iiber einen
Zeitraum von vier Jahren neue Technologien und Ma-

Vom Projektpartner
ber hinaus profitiert man vom zym Projektkoordinator
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Mit uns kennt lhr Erfolg
keine Grenzen.

Uberall an lhrer Seite: die Sparkassen und ihr internationales Netzwerk.

Ob Sie mit Ihrem Unternehmen international expandieren wollen oder Unterstlitzung bei Import-/Export-
geschédften suchen — als einer der grofsten Mittelstandsfinanzierer sind wir mit unseren globalen Kontakten

und langjdhriger Beratungskompetenz auf der ganzen Welt fir Sie da. Mehr dazu bei Ihrem Berater oder auf
www.erfolgreich-im-ausland.de. Wenn’s um Geld geht — Sparkasse.
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Uber das EU-Vorhaben ,DESSIN“ ist das IWW Zentrum Wasser ...

Kein Antrag
ohne Beratung

14 meo 3]2014

nagementwerkzeuge, um den urbanen Wasserkreislauf
effizienter, ressourcenschonender und nachhaltiger ge-
stalten zu kénnen.

Auch 2013 koordinierte das IWW eine erfolgreiche
Antragstellung fiir
ein EU-GroBvorha-

Geldgeber haben. So gilt es, das
Projekt inhaltlich und formal
gut zu planen und umzusetzen.
,Kein Hexenwerk"”, wei3 David
Schwesig, der aber gleichzeitig
von Antragstellungen oder Pro-
jektteilnahmen ohne professio-
nelle Beratung abrit. Diese Ein-
schitzung unterstreicht auch
die fiir den Bereich Forschung
zustindige NRW-Wissen-
schaftsministerin Svenja Schul-
ze. ,Kein Antrag ohne Bera-
tung” lautet deshalb das zum
Start des neuen EU-Rahmenpro-
gramms fiir Forschung und In-
novation ausgegebene Motto.
Beim IWW ist dies seit langem selbstverstdndlich. Sein
Partner ist die ZENIT GmbH, die ein umfangreiches Be-
ratungsangebot rund um EU-Férderprogramme auf-
bauen konnte.

ben: Das Projekt
,DESSIN“  startete
mit 20 Partnerorga-
nisationen Anfang
2014. Ziel ist es,
technische Innova-
tionen fiir Verbesse-

erfolgreich unterstiitzt. «

» Als wir erstmals einen Antrag im 7. Forschungsrahmenprogramm mit
30 Partnern koordiniert haben, hat uns ZENIT sowohl durch kritische Priifung
des Antrags als auch durch Vermittlung wichtiger Kontakte sehr praxisnah und

Dr. David Schwesig, Forschungskoordinator IWW Zentrum Wasser

rungen in den Berei-
chen Wasserqualitat
und Wasserknappheit in stadtischen Regionen Europas
voranzubringen. An flinf européischen Standorten sol-
len neue Technologien unter realen Bedingungen einge-
setzt und ihr technischer, 6kologischer und 6konomi-
scher Vorteil gezeigt werden. In der MEO-Region arbei-
ten die Emschergenossenschaft, die Universitdt Duis-
burg-Essen und zwei mittelsténdische Unternehmen an
innovativen Losungen zur Echtzeitsteue-
rung und optimierten Aufbereitung von Re-
geniiberldufen im Emschergebiet; einer
wichtigen BegleitmaBnahme im Zuge des
Emscherumbaus von einem Schmutzwasserlauf hin zu
einem naturndheren Gewisserzustand.

Partner in EU-Projekten und vor allem deren Koordi-
natoren miissen wissen, welche Anforderungen an sie
gestellt werden und welche Erwartungshaltung die

Eine Erstberatung durch die GmbH ist dank ihrer Ein-
bindung in das Enterprise Europe Network kostenlos
moglich. Ihm gehoren rund 600 Organisationen mit et-
wa 5.000 Experten in iiber 50 Liandern an. Zum Netz-
werk der EU-Kommission zdhlen alle 28 EU-Mitglieds-
staaten sowie eine wachsende Zahl weiterer Lander. Fiir
NRW zustédndig ist das Konsortium ,NRW.Europa® aus
ZENIT GmbH und NRW.BANK,
das auch vom Land NRW finan-
ziell unterstiitzt wird.

Mit rund 77 Mrd. EUR fiir den
Zeitraum 2014 bis 2020 ist Horizon 2020 das weltweit
grofte Forderprogramm fiir Forschung und Innovation.
Gefordert werden exzellente Innovationsvorhaben in
internationalen Konsortien. Obwohl das Programm sehr
vielschichtig angelegt ist, wird ein gemeinsamer Nenner

Das neue
Rahmenprogramm



verfolgt. Dieser heif3t: Wissens-
gewinn durch internationale
Spitzen- und angewandte For-
schung in Kombination mit
einer stringenten Verwertung
der Projektergebnisse. Gefragt
sind sowohl die Berticksichti-
gung von Forschungsfragen als
auch das Thema Markteintritt
mit Business- und Verwertungs-
pléanen. Gerade dies macht Pro-
jekte fiir den Mittelstand span-
nend und ist eine der wesentli-
chen Neuerungen des neuen
Rahmenprogramms.  Horizon
2020 bietet kleinen und mittle-
ren Unternehmen (KMU) mehre-
re Moglichkeiten, sich zu beteiligen. Aufgrund der ge-
stiegenen Budgets sowie der politischen Vorgabe, 20
Prozent der Budgets aus den Bereichen ,Industrielle
Fiihrerschaft“ und ,,Gesellschaftliche Herausforderun-
gen“ an KMU zu vergeben, sind sie gefragte Projektpart-
ner. Im Programmfokus stehen drei Schwerpunkte und
verschiedene Forderinstrumente.

Der Schwerpunktbereich ,,Exzellente Wissenschaft*
setzt auf themenoffene Férderung von eher grundla-
genorientierten Forschungsprojekten in verschiedenen
Forderlinien, die vorrangig Hochschulen und For-
schungseinrichtungen ansprechen. Allerdings wurden
fir KMU interessante Nischen geschaffen, in denen klei-
ne Kooperationsprojekte vorgesehen sind, die den Per-
sonalaustausch zwischen Industrie und Forschung
unterstiitzen.

Das Schwerpunktthema ,Industrielle Fihrerschaft
der Industrie” fokussiert die Finanzierung vorrangig in-
dustriegetriebener Forschungs- und Innovationspro-
jekte. Dies geschieht in gesetzten Schliisseltechnologien
wie Informationstechnologie oder Biotechnologie sowie
die Bereitstellung von Risikokapital fiir Forschungskre-
dite. Ziel ist es, privatwirtschaftlich finanzierte Investi-
tionen in Forschung zu stimulieren.

»Gesellschaftliche Herausforderungen“ heit der
dritte Schwerpunkt, der gesellschaftspolitisch wichtige
Fragen wie den demografischen Wandel, den Umgang
mit Umwelt und Ressourcen oder den Bereich Verkehr
beinhaltet.

Fir den Mittelstand besonders interessant ist das
KMU-Instrument. Es ist in die beiden letztgenannten

...auch an BegleitmaBnahmen zum Emscherumbau beteiligt.

Deutschland im Wettbewerb H

Schwerpunktthemen integriert und wird aus ihnen fi-
nanziert. Antragsberechtigt sind ausschlieBlich KMU,
andere Organisationen kénnen
per Unterauftrag eingebunden
werden. Das KMU-Instrument
ist dreiphasig aufgebaut, wobei eine Forderung nur in
den beiden ersten Phasen erfolgt. Wahrend in Phase 1
eine Machbarkeits- oder Durchfiihrbarkeitsstudie pau-
schal mit bis zu 50.000 Euro gefordert wird, ist die zwei-
te Phase Prototypen und Demonstrationsanlagen vor-
behalten. Bis zu 70 Prozent der Kosten dafiir sind in der
Regel finanzierbar. In Phase drei erfolgt die wettbewerb-
liche Kommerzialisierung von Forschungs- oder Inno-
vationsergebnissen durch Unternehmen. Diese wird
nicht durch Projektférderung unterstiitzt, sondern
durch die Beantragung von Finanzinstrumenten wie
Biirgschaften, Kredite und Beteiligungskapital.

KMU konnen dariiber hinaus Angebote zur Innova-
tionsbegleitung oder zum Innovationscoaching durch
Spezialisten in Anspruch nehmen. Organisiert wird der
Zugang dazu durch das Enterprise Europe Network. Als
Netzwerkpartner wird ZENIT daher auch in Zukunft An-
sprechpartner fiir Akteure wie David Schwesig bleiben.
Die Leistungen der Férderexperten umfassen unter an-
derem den Bereich Information inkl. Férdersprechtagen
und Forder-Hotline, die kostenlose individuelle Erstbe-
ratung, die Einschiatzung von Projektideen und Forder-
empfehlungen sowie die Projektbegleitung, zu der An-
tragscoaching, Proposalcheck und strategische Konsor-
tialbildung gehoren.

Tim Schiiiirmann, Berater bei der ZENIT GmbH

Fotos: Emschergenossenschaft

Forderinstrument fiir KMU
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Die Energiewende neu justieren

Stephan Kohler

B Ganz oben auf der Agenda der zukiinftigen Regie-
rungspolitik muss die Frage stehen, mit welchen Strate-
gien wir die wirtschaftlichen Energieeffizienz-Potenziale
im industriellen, 6ffentlichen und privaten Sektor heben
konnen. Energieeffizienz rechnet sich; auch fiir die
Volkswirtschaft. Sie schafft in Deutschland zusitzliche
Arbeitsplétze, reduziert die Importabhidngigkeit und die
Energiekostenbelastung der Verbraucher und nicht zu-
letzt erhoht sie die Exportchancen fiir deutsche Anlagen,
Maschinen und Produkte auf den globalen Mérkten. Egal
ob in China, Russland, Kasachs-
tan oder der Tiirkei, tiberall sind
deutsche Effizienztechnologien
gefragt.

Natiirlich muss der Staat die
Ziele definieren, den Rahmen
abstecken und die notwendigen
Forderinstrumente bereitstellen.
Die konkrete Ausgestaltung und
Umsetzung sollte aber individu-
ell erfolgen. Uber die Energie-
einsparverordnung hat der Staat
beispielsweise fiir Neubauten
die Effizienzanforderungen um
25 Prozent verschirft, was wirt-
schaftlich sinnvoll ist. Gleichzeitig wurde durch die Be-
schliisse zur Anwendung und Ausgestaltung des Geb&u-
deenergieausweises ein wichtiges Instrument fiir mehr
Markttransparenz geschaffen. Jetzt muss noch der For-
derrahmen neu gestaltet werden. Neben dem bestehen-
den KfW-Programm benétigen wir dringend die steuer-
liche Abschreibungsmoglichkeit fiir Energieeffizienzin-
vestitionen, um die angestrebte energetische Sanie-
rungsrate zu erreichen.

Die Energiewende neu justieren heif3t, Anreize fiir In-
novation zu schaffen. Heute sind Investoren gefragt, die
sich neue Markte und Kunden fiir ihre Stromerzeugung

suchen, in zukunftsweisende

Foto: dena

13 Jahre EEG sind genug Techniken investieren und damit
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tatsdchlich dafiir sorgen, dass
das Energiesystem intelligenter wird. Deshalb kann man
den Regierungsauftrag auch provokativ so formulieren:
13 Jahre Erneuerbare-Energien-Gesetz sind genug. Der
Vorrang fiir den Ausbau von Photovoltaikanlagen und
Windkraftwerken ohne jegliche energiewirtschaftliche
Steuerung darf keine absolute Prioritit mehr genieBen.
Stattdessen sollten alle Krifte auf die umfassende Opti-
mierung des Energiesystems konzentriert werden. Die
Vorschlige zur Anderung des EEG kénnen nur der An-
fang einer grundlegenden Reform sein, die angesichts der
dringenden Probleme schnell kommen muss. Das Auk-
tionsmodell fiir erneuerbare Energien ist ein richtiges
Instrument, um den weiteren Ausbau der regenerativen

Stromerzeugung energiewirtschaftlich zu steuern. Damit
wird eine definierte Menge an regenerativer Stromerzeu-
gung in einer bestimmten Region ausgeschrieben. Diese
soll dann vom Erzeuger direkt vermarktet werden. Bei
dem Auktionsmodell bekommen diejenigen Investoren
den Zuschlag, die unter Beriicksichtigung der Netz- und
Infrastrukturkosten den niedrigsten Forderbedarf auf-
weisen. Damit konnte das bisherige System der staatlich
festgelegten Vergiitungssitze abgelost werden durch ein
Modell, das gute Innovationsanreize bietet, weil die zu
zahlenden Pramien durch den Markt ermittelt werden.

Wir haben im Jahr 2013
knapp tiber 20 Milliarden Euro
fiir die Finanzierung von regene-
rativer Stromerzeugung ausgegeben. Eines der Hauptzie-
le der Energiewende, nidmlich die Reduktion der
CO,-Emissionen, wird jetzt schon im zweiten Jahr ver-
fehlt. Verantwortlich ist dafiir der Anstieg der Strom-
erzeugung aus Braun- und Steinkohlekraftwerken, die
im heutigen Marktsystem die hocheffizienten Erdgas-
kraftwerke aus dem Markt drangen.

Diejenigen, die jetzt behaupten, dass an diesem Markt-
oder Systemversagen die konventionellen Kraftwerke
schuld seien, machen es sich zu einfach. Wir haben heute
erst knapp 25 Prozent regenerative Stromerzeugung, das
heiBt rund 75 Prozent stammen noch aus konventionel-
len Kraftwerken. Auch wenn heute in bestimmten Stun-
den die Photovoltaikleistung ausreichen wiirde, um die
Last vollstandig zu decken, brauchen wir die konventio-
nellen Kraftwerke weiterhin fiir die Versorgungssicher-
heit, spatestens bei Dunkelheit oder bedecktem Himmel.

Auch ein zweites wichtiges Instrument gilt es bald zu
realisieren. Es muss moglichst schnell ein Kapazitats-
markt eingefiihrt werden, um die Versorgungssicherheit,
insbesondere in Bayern und Baden-Wiirttemberg, auch
nach dem Abschalten der Atomkraftwerke zu erhalten.
Uber europaweite Ausschreibungen sollte die kosten-
glinstigste Leistung ermittelt werden, die zur Wahrung
der Versorgungssicherheit notwendig ist. Die Ausschrei-
bung der notwendigen Leistung miisste technologieof-
fen erfolgen, aber CO,-Obergrenzen fiir Kraftwerke fest-
legen, die sich an der Ausschreibung beteiligen diirfen.

Die Aufgaben fiir die neue Bundesregierung liegen
auf dem Tisch. Die richtige Losungen dafiir miissen jetzt
entwickelt, konkretisiert und diskutiert werden - nicht
nur in Abstimmung mit den Bundesldndern, auch im
Einverstdndnis mit unseren europédischen Nachbarldn-
dern. Die konsequente Umsetzung all dessen erfordert
Mut von der Regierung. Der Erhalt des Industriestand-
orts Deutschland und die sozialvertrigliche Umsetzung
der Energiewende sollten es aber wert sein.

Stephan Kohler, Vorsitzender der Geschdftsfiihrung,
Deutsche Energie-Agentur GmbH

Konventionelle

Kraftwerke bleiben wichtig
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NanoFocus: Auszeichnung vom NRW-Wirtschaftsministerium

B Die Oberhausener NanoFocus AG wurde vom nord-
rhein-westfilischen Wirtschaftsministerium fiir die
Bestleistung , Technologiefiihrer in der optischen 3D-
Oberfldchenmess-
technik*® ausge-
zeichnet. Die Pri-
mierung erfolgte im
Rahmen der Stand-
ortmarketing-Kam-
pagne ,Germany at
its best: Nordrhein-Westfalen“ in der Kategorie Techno-
logie/Innovation.

Die Kampagne wiirdigt besondere Leistungen von
Unternehmen, Institutionen oder Personlichkeiten aus
Nordrhein-Westfalen. Ziel der Kampagne ist es, das
Bundesland anhand herausragender Beispiele als

Deutschlands Investitionsstandort Nr. 1 und als interna-
tional starken Wirtschaftsstandort zu positionieren.

,Als erfolgreiches Hightech-Unternehmen mit festen
Wurzeln in Nordrhein-Westfalen freuen wir uns sehr
tiber die Ehrung durch das Wirtschaftsministerium®,
sagt Jirgen Valentin, Technologievorstand der NanoFo-
cus AG.

Die NanoFocus AG entwickelt und produziert hoch-
auflésende optische 3D-Oberflichenmesstechnik. Uber-
all dort, wo submikrometerfeine Oberfldchenstrukturen
eine Rolle spielen, setzen Unternehmen und For-
schungsinstitute weltweit die Messtechnik der Ober-
hausener zur Qualitatssicherung, Produktionskontrolle
und Laboranalyse ein.
www.nanofocus.de

Atlas Copco: In Deutschland moderat zugelegt

18 meo 3]2014

B In Deutschland verzeichnete der schwedische Kon-
zern Atlas Copco 2013 ein moderates Wachstum: Die
Auftragseingédnge stiegen um 0,5 Prozent, im Rech-
nungsausgang stand sogar ein Plus von 2,5 Prozent zu
Buche.

»Die Nachfrage aus der Allgemeinen Industrie war
ordentlich”, sagte Piet Leys, Geschiftsfiihrer der Atlas
Copco Holding GmbH in Essen. ,,Aber die Automobil-
industrie investierte hierzulande deutlich zuriickhalten-
der als im Jahr davor.*

Demgegeniiber war diese Branche aufgrund anzie-
hender Nachfrage aus Asien und den USA weltweit fiir
das gute Ergebnis des Konzernbereichs Industrietechnik
verantwortlich, zu dem unter anderem Atlas Copco
Tools und SCA Schucker gehdren.

Das Baugeschéft wurde vor allem vom Export getrie-
ben. Davon profitierte beispielsweise die Essener Atlas
Copco Construction Tools GmbH. Das Unternehmen fer-
tigt hydraulische Bauwerkzeuge, die von Deutschland
aus weltweit vertrieben werden.

Das vergangene Jahr war in
Deutschland auBerdem von Ak-
quisitionen gepréagt: So wurde
der Solinger Werkzeugspezialist
Saltus tibernommen, der Dreh-
momentschliissel anbietet, so-
wie die Synatec-Gruppe, die auf
Montage-Arbeitsplatzsysteme
und Qualitatssicherung in der
Automobilindustrie spezialisiert
ist. Allein diese beiden Unter-
nehmen, die tiber die Grenzen
Deutschlands hinaus tétig sind,
vergroferten die Belegschaft um
170 Beschiftigte aus.

Insgesamt waren zum Ende
des Jahres fiir den Konzern in
Deutschland 2.680 Mitarbeiter
tatig, darunter 140 Auszubil-
dende (2012: insgesamt 2360).
www.atlascopco.com
Hydraulischer Bohrwagen

fiir den Tunnelausbau
Foto: Atlas Copco
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Tag der Konsulate auf der E-world energy & water

B Der sog. ,Tag der Konsulate* ist inzwi-
schen fester Bestandteil der Messe E-world
energy & water. Bereits zum 6. Mal konnten
Vertreter der Stadt Essen, der Messe Essen,
der IHK zu Essen, der EWG - Essener
Wirtschaftsforderungsgesellschaft und des
Messeveranstalters con|energy zahlreiche
Vertreter ausldndischer Botschaften/Konsu-
late in NRW bzw. Deutschland begriien.
Das Treffen hat sich zu einer intensiv ge-
nutzten Kommunikationsplattform entwi-
ckelt, um gemeinsame Aktivitdten und Pro-
jekte zur Forderung bilateraler Wirtschafts-
beziehungen zu erortern. Zudem fanden

Messerundgange zu den Themen ,Erneuer-  gryppenfoto anlisslich des Tages der Konsulate im Rahmen der Messe E-world energy &
bare Energien” und ,Energieeffizienz“ statt.  water. Foto: Udo Geisler

Metropole Ruhr: Erneuter Gasterekord in 2013

B Die Metropole Ruhr kann auf ein erfolgreiches Jahr 2013 zuriickblicken. So-
wohl bei den Ankiinften als auch bei den Ubernachtungen konnten neue Best-
marken erzielt werden. Insgesamt 3.655.875 Géste sorgten in den Beherber-
gungsbetrieben fiir 7.233.685 Ubernachtungen. Damit stieg die Anzahl der
Ubernachtungen in der Region um 3,0 Prozent und die Gésteankiinfte um 2,4
Prozent.

Die Zahl der ausldndischen Géste stieg um 8,7 Prozent auf 649.430 und auch
die Ubernachtungszahlen der Auslinder iibertraf mit 1.228.435 den Vorjahres-
wert um 5,4 Prozent. Spitzenreiter in der Metropole Ruhr ist wieder Essen mit
1.386.466 Ubernachtungen.

»,Nach dem Erfolg im Kulturhauptstadtjahr und den darauf folgenden Re-
kordjahren 2011 und 2012 ist es wieder gelungen, einen Gisterekord in 2013
aufzustellen. Wenn man diese Entwicklungen mit anderen Kulturhauptstadten
vergleicht, bei denen in den meisten Fillen die Ubernachtungszahlen riicklaufig
sind, konnen wir mehr als zufrieden sein®, erklart Axel Biermann, Geschaftsfiih-
rer der Ruhr Tourismus GmbH.

Foto: Getty Images/Thinkstock
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Der Vorstand der Sparkasse Essen konnte lber ein gutes Ergebnis fiir 2013 berichten.

Foto: Sparkasse Essen

Sparkasse Essen: Gute Ergebnisse trotz Niedrigzinsen

B , Wir blicken auf ein gutes Jahr zuriick, aber die lang
anhaltende Niedrigzinsphase hat unsere Kunden und
uns vor neue Herausforderungen gestellt”, betonte der
Vorstand der Sparkasse Essen in der Bilanzpressekonfe-
renz. Die Bilanzsumme betrug rund 7,9 Mrd. Euro.

Das Kundeneinlagengeschift konnte die Sparkasse
deutlich um fast 135 Mio. Euro auf 5,5 Mrd. Euro stei-
gern. Ganz oben auf der Priorititenliste stehen unverin-
dert die Themen Sicherheit und Flexibilitat. ,,Viele war-
ten auf die Zinswende“, so Hans Martz, Vorstandsvorsit-
zender des Geldinstituts. Er rechnet allerdings damit,
dass die Zinsen in den kommenden ein bis zwei Jahren
weiterhin niedrig bleiben werden.

Die Kreditnachfrage sank leicht um 73 Mio. Euro auf
5,6 Mrd. Euro, wobei unterschiedliche Trends erkennbar
seien: Einen historischen Rekord erreichte man im Be-
reich der Baufinanzierungen. Die Essener investierten
anndhernd 367 Mio. Euro in Betongold. ,Das ist das beste
Ergebnis an Neuabschliissen, das wir je hatten. Wir hat-
ten nicht gedacht, dass wir das Rekordergebnis von 2012
noch toppen kénnten“, so der Vorstand. Andererseits
nahmen viele Essener Unternehmen weniger Kredite fiir
Investitionen in Anspruch und nutzten fiir den kurzfris-
tigen Kapitalbedarf ihre Liquiditatsspielrdume. Im ver-
gangenen Jahr finanzierte die Sparkasse 43 Existenz-
griindungsvorhaben mit einem Bewilligungsvolumen
von 4,7 Mio. Euro, wobei der Schwerpunkt im Bereich der
Dienstleistungen (13) und bei den Freiberuflern (13) lag.

Bei der geschéftlichen Entwicklung 2014 sah der Vor-
stand des Instituts eine differenzierte Entwicklung. Im

Jointvalue GmbH: Verbindungen schaffen
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Einlagengeschift spiele die Zinspolitik der Notenbanken
die entscheidende Rolle: ,,Ohne die Zinswende sehen wir
keine einschneidenden Verdnderungen im Kundenver-
halten.” Im Kreditgeschéft prognostizierte der Vorstand
bei den Immobilienfinanzierungen, dass die Rekord-
ergebnisse nicht gehalten werden kénnen, weil das An-
gebot an guten Immobilien in Essen einfach knapper
wird. Allerdings sah der Vorstand im Zuge der konjunktu-
rellen Verbesserung ein wieder erstarkendes Engagement
der Firmen- und Gewerbekunden. Das Betriebsergebnis
vor Bewertung konnte die Sparkasse von 72,2 Mio. Euro
auf 74 Mio. Euro im Jahr 2013 steigern. ,Die Sparkasse
hat eine angemessene Risikovorsorge getroffen. Nach
Zahlung von voraussichtlich 13,6 Mio. Euro Steuern wird
der Jahresiiberschuss mit 13,3 Mio. Euro auf Vorjahres-
niveau liegen. Damit hat die Sparkasse Essen wiederum
ein gutes Jahresergebnis erzielt“, sagte der Vorstand.

Im vergangenen Jahr investierte die Sparkasse Essen
4,5 Mio. Euro in Ausstattung und Umbau der Geschéfts-
stellen. Der grofBte Teil der Investitionen floss in den
Umbau der Geschiftsstellen Kettwig und Frohnhausen.
Fiir 2014 ist das Investitionsvolumen auf 4,6 Mio. Euro
erhoht worden. So sollen mehrere Geschiftsstellen mo-
dernisiert und im Frithsommer eine neue Geschiftsstelle
in Frintrop eréffnet werden.

Im Jahr 2013 stellte das Institut den Essener Biirgern
in den Bereichen Soziales, Kunst/Kultur, Wissenschaft,
Sport, Wirtschaft und Ausbildung 4,5 Mio. Euro iiber ge-
meinniitzige Institutionen zur Verfiigung.
www.sparkasse-essen.de

B Kontakte und Netzwerke sind
das A und O in der globalen

Geschéftswelt. ,Unsere Erfahrung hat gezeigt, dass sich Unternehmensziele oft nur mit Hilfe
von Partnern erfolgreich realisieren lassen®, erklirt Geschéftsfithrer Michael Philipp den
Ansatz seines Start-up-Unternehmens. Die 2013 in Essen gegriindete Jointvalue GmbH berit
Unternehmen in allen Fragen rund um die Themen strategische Allianzen, Kooperationen

und Fusionen.

,Unsere Vorgehensweise wird durch die Motive unserer Kunden vorgegeben. Wir begin-
nen unsere Arbeit mit einem 3-Phasen-System, das sich in Analyse, Transaktion und Imple-
mentierung unterteilt“, so Phillip. Gemeinsam mit dem Kunden wird ein zielgerichtetes und
individuelles Konzept erstellt, fiir dessen Umsetzung die Jointvalue GmbH bei Bedarf auch

zur Verfiigung steht - z.B. durch die Ubernahme von Managementfunktionen auf Zeit.

www.jointvalue.de

Michael Phillip
Foto: Diana Eich
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Kotter: 200 neue Arbeitsplatze

B Die KOTTER Unternehmensgruppe mit Stammsitz in
Essen bleibt auf gutem Kurs. Trotz des Wettbewerbs-
drucks in den Mérkten fiir Sicherheits-, Reinigungs-,
Personal- und Geb&dudedienste sowie des schwachen
konjunkturellen Umfelds mit einem gesamtwirtschaft-
lichen Plus von 0,4 Prozent verzeichnete das vor 80 Jah-
ren gegriindete Familienunternehmen einen leichten
Zuwachs. Die Mitarbeiterzahl stieg um 200 auf jetzt

Das Geschaftsfeld Fire & Service, das u. a. die HeiBausbildung fiir Feuer-

wehrkrafte bietet, konnte 2013 im Markt FuB fassen.

Foto: Kétter

15.500 Beschiftigte, das entspricht einem Plus von 1, 3
Prozent. Der Umsatz stieg auf 383 Millionen Euro, ein
Zuwachs von 0,8 Prozent. Fiir 2014 wird ein moderates
Wachstum prognostiziert.

Die Sparte Security behauptete sich insbesondere in
den Bereichen Sicherheitsdienste und -technik durch
Neuauftrige sowie Auftragserweiterungen bei Be-
standskunden, etwa in der Industrie, der Logistik-
branche und im Handel. Gleichzeitig wurden die
Spezialdienste etwa im Bereich der Luftfrachtkontrolle
ausgebaut und das 2012 gestartete Geschéftsfeld Fire &
Service konnte eben so im Markt FuB} fassen.

Die positive Entwicklung fiir den Bereich Cleaning,
resultiert nach Firmenangaben ebenfalls aus Neuauftri-
gen und Auftragserweiterungen. Vor allem der Weg als
Dienstleister z.B. Transport & Logistik, die Industrie
oder das Gesundheitswesen sei konsequent weiterver-
folgt worden. dabei spiele das Thema Nachhaltigkeit
eine groBe Rolle, etwa durch die Entwicklung spezifi-
scher Segmente wie die Reinigung in Krankenhiusern,
Plfege- und Seniorenheimen.

Erhebliche Sorge bereite allerdings der sich weiter
verschirfende Wettbewerbsdruck. ,Zudem hoffen wir
auf eine Wirtschaftspolitik der neuen Bundesregierung,
die den Unternehmen Verldsslichkeit bietet, Luft zum
Atmen lésst und die Schaffung von Arbeitsplédtzen er-
moglichet®, so Friedrich P. Kotter.
www.koetter.de

DEICHMANN: Wachstum bei Umsatz und Filialzahl
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B Das Essener Unternehmen Deichmann ist
weiterhin auf. 2013 feierte das Unterneh-
men sein 100-jidhriges Bestehen und ver-
kaufte im Jubildumsjahr so viele Schuhe wie
nie zuvor in seiner Geschichte. 167 Millio-
nen Paar Schuhe gingen weltweit iiber die
Ladentheken oder wurden tiber die Online-
shops verkauft. Das sind zwei Millionen
Paar oder 1,3 Prozent mehr als im Vorjahr.

Eine positive Entwicklung konnte das
Unternehmen beim Umsatz sowie bei der
Entwicklung der Mitarbeiter- und Filialzah-
len verzeichnen. Der Gruppenumsatz des
Unternehmens belief sich 2013 auf 4,6 Mil-
liarden Euro (netto 4,0 Milliarden Euro). Der
Unternehmensgewinn sei nach wie vor zu-
friedenstellend. ,Wir kénnen weiterhin unser Wachstum
ohne externe Geldgeber realisieren und bleiben damit
unternehmerisch unabhingig®, so Deichmann. ,Fiir uns
ist das eine wichtige Voraussetzung unseres Handelns.*

Die Unternehmensgruppe war im vergangenen Jahr
in 22 europdischen Landern und in den USA mit 3.500
Filialen vertreten. Mit rund 35.000 Mitarbeitern im In-

Blick in die Deichmann-Filiale an der Limbecker StraBe.

und Ausland beschiftigte das Unternehmen Ende 2013
etwa 1.300 Arbeitskrifte mehr als 2012.

Ende 2013 beschiftigte die Gruppe in Deutschland
14.630 Mitarbeiter, darunter 2.680 Auszubildende. Fiir
2014 sind rund 300 Neueinstellungen in Deutschland
geplant.
www.deichmann.com

Foto: Deichmann



B Mehr als 200 Géste erlebten im Februar den offiziel-
len Start des vitra by storeR in Essen. Das 400 Quadrat-
meter groBe Ladenlokal an der Riittenscheider StraBe ist
der erste westdeutsche Store nach dem ,vitra by“-Kon-
zept der Vitra. Bisher gibt es zwei vitra by-Stores in Ber-
lin und Miinchen. Hinter dem Store stecken drei Unter-
nehmer: Die Geschiftsfiihrer Kerstin Bethan, Thomas
Noth und Thilo Weinland.

»Wir priasentieren die Marke hier in allen Facetten.
Das reicht von den bekannten Klassikern von Charles
und Ray Eames oder Verner Panton bis zu den neuesten
Designikonen fiir das private Wohnumfeld“, Thomas
Noth. Neben dem Zugpferd Vitra umfasst das Sortiment
weitere ausgesuchte Einrichtungsmarken. ,Vitra steht
im Mittelpunkt. Aber wir haben Vitra durch ausgewahl-
te Partner erginzt, die jeweils auf einem Feld als Kompe-
tenzfiihrer gelten, das Vitra nicht besetzt“, erlautert
Thomas Noth. Fiir Stauraumlésungen ist die west-
falische Mobelmarke Interliibke an Bord, Licht liefert
Artemide, als Partner fiir Hartbodenbeldge konnte das
Team das dsterreichische Unternehmen Admonter sowie

Region B

LVvitra by"-Store: GroBte Markenprasentation im Ruhrgebiet

Debolon aus Dessau gewinnen, Teppiche kommen von
der schwedischen Manufaktur Kasthall und textile De-
korationssysteme von Création Baumann.

Bringen die Mdbelmarke Vitra an die ,Ri":
und Thomas Noth.

Kerstin Bethan, Thilo Weinland

Foto: Vitra

Jetzt personlich beraten lassen

Kostenlos anrufen: 0800 1133 552
(Mo-Fr 8-20 Uhr) oder anfordern auf
barclaycard-selbstaendige.de

Speziell fur Selbstandige und Freiberufler:
GuUnstiger Ratenkredit so einfach wie fUr Angestellte
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* Sofortentscheidung online oder telefonisch mit schneller Auszahlung
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50 Jahre Konig Industriebedarf GmbH

Das Unternehmen wurde am 1. Februar 1964 von Helmut Konig in Miilheim an
der Ruhr gegriindet - mit der Maxime, beste Qualitdt bei Produkten und auch
im Service zu bieten.

In den Anfangen beschaftigte Konig flinf Mitarbeiter; gearbeitet wurde
zundchst in drei Garagen an der Alten StraBe. Das Unternehmen wuchs relativ
schnell, bereits im Oktober 1978 erfolgte der Umzug in den neuen Firmensitz an
der RheinstraBe im Industriegebiet Rhein-Ruhr-Hafen. Zwei Jahre spater wurde
das Unternehmen in eine GmbH umstrukturiert und 1986 eine eigene
Servicewerkstatt gegriindet. Ergdnzend wurden auch die Lagerflichen kontinu-
ierlich ausgebaut.

Konig Industriebedarf gehort heute zu den fiihrenden FachgroBhandelsunter-
nehmen fiir AutogenschweiBtechnik und Arbeitsschutz mit zurzeit 26 festen
Mitarbeitern. Auch die Nachfolge wurde rechtzeitig geregelt. Seit 2004 ist Sohn

Thomas Konig der Geschaftsfiihrer des Unternehmens.

Im Rahmen einer Jubildumsfeier im Kreise von Mitarbeitern, Familie und
Freunden gratulierte stv. Hauptgeschaftsfiihrerin Veronika Liihl im Namen der
IHK zu Essen zur Erfolgsgeschichte des fa-

miliengefiihrten Unternehmens und Uiber-
reichte die Jubildaumsurkunde.
www.koenig-muelheim.de

Emscher Genossenschaft:
UN zeichnen den de
Emscher-Umbau aus

Sohn Thomas Kénig.
Foto: Konig

B Das Nationalko-
mitee der UN-Deka-
,Bildung  fiir
nachhaltige Ent-
wicklung® hat sich
fiir die Auszeichnung des Emscher-Umbaus als offizielle
MaBnahme der Weltdekade ausgesprochen. Die Umge-
staltung des Emschertals wird von den Vereinten Nationen
als ,Beispiel fiir ein partizipatives Oko-GroBprojekt* ge-
wiirdigt. Das Vorhaben gilt nun als Bestandteil des Natio-
nalen Aktionsplans der UNESCO, der Organisation der
Vereinten Nationen fiir Bildung, Wissenschaft und Kultur.
Der Umbau des Emscher-Systems im Herzen des Ballungs-

Veronika Liihl gratuliert dem Firmen-
griinder Helmut Kdnig und seinem

raums Ruhrgebiet ist eine europaweit einzigartige MaB-
nahme zur Revitalisierung eines Flussgebietes von rund
850 Quadratkilometer Fliche. Uber einen Zeitraum von
fast 30 Jahren werden seit 1992 insgesamt knapp 4,5 Mil-
liarden Euro in das GroBprojekt investiert. 1990 entstan-
den bereits vier neue moderne GroBkldranlagen an der
Emscher, bis 2020 werden rund 400 Kilometer an neuen
unterirdischen Abwasserkanélen angelegt sowie 350 Ki-
lometer an Gewisserlandschaften naturnah umgestaltet
sein.

Damit sorgt der Wasserwirtschaftsverband fiir eine
vollig neue und moderne abwassertechnische Infra-
struktur und fiir eine Neugestaltung des Emschertals.

Business Center Saarn: Komplettbiiros und Virtual Office in Miilheim

B Einzelbiiros fiir Selbststiandige bietet das neue Business Center im Dorf Saarn
an. Die Biiros sind komplett ausgestattet und zum Festpreis inklusive aller Leistun-
gen wie Telefon, Internet und Biiroreinigung verfiigbar. Zusétzlich werden auch
,virtuelle Biiros" angeboten, bei denen die Geschéftsadresse in der Diisseldorfer
StraBe genutzt werden kann, ohne tatsichlich einen Raum physisch zu belegen.

»Flexibilitdt und einfaches Handling stehen im Vordergrund“, so Inhaber
Jirgen Abeln. ,Die Biiros sind sofort bezugsfertig und kurzfristig verfiigbar.
Unternehmer oder Existenzgriinder kdnnen sich ganz aufihr Geschéft konzent-
rieren, da Telefonanschluss und Fotokopierer bereits vorhanden sind und nichts
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extra kosten.”

www.business-center-saarn.de

Jiirgen Abeln vor dem neu

eroffneten Business Center Saarn.
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IHK-Veranstaltungen
zum Zoll- und AuBenwirtschaftsrecht:
GroBer Andrang

B Mit tiber 160 Teilnehmern fanden die drei IHK-Ver-
anstaltungen ,Anderungen im Zoll- und AuBenwirt-
schaftsrecht 2014" sehr gute Resonanz. Referent Stefan
Schuchardt, Contradius Export- und Zollberatung, er-
lduterte praxisorientiert die zahlreichen Anderun-
gen/Anpassungen und Neuerungen. Angesprochen
wurden u. a. die Themenbldcke AuBenhandelsstatistik,
Zollrecht, AuBenwirtschaftsrecht, Warenursprung und
Priferenzen.

Stefan Schuchardt, Contradius
Export- und Zollberatung mit
Michael Méller (IHK).

Foto: IHK

Deutscher Bauherrenpreis: Essener Wohnprojekt Pier 78 in Berlin geehrt

V. I.: Heiner Farwick (BDA), Axel Koschany (KZA), Helmut Asche (Allbau AG), Dietmar NeB (KZA), Flo-
rian Pronold (BMUB) und Axel Gedaschko (GdW) bei der Verleihung des deutschen Bauherrenpreises in

Berlin.
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B Im Berliner Palais am Funkturm feierten Bauherren
und Architekten Mitte Februar die Verleihung des deut-
schen Bauherrenpreises, u. a. fiir das Essener Wohnpro-
jekt Pier 78. Helmut Asche, technischer Prokurist des
Bauherrn Allbau AG, sowie Axel Koschany und Dietmar
NeB von Koschany + Zimmer Architekten KZA freuten
sich liber eine ,Besondere Anerkennung' fiir die 2013 fer-
tiggestellte Wohnimmobilie. Die Jury bewertete das Pro-

jekt als bedeutenden Beitrag zur Stadtentwicklung durch
Wohnungsbau mitten in der Stadt Essen. ,Die neue grii-
ne mitte Essen hat geradezu herausgefordert, architekto-
nische Akzente zu setzen und modernes hochwertiges
Wohnen im Mietwohnungsbereich genau dort zu reali-
sieren”, betont Allbau Vorstand Dirk Miklikowski.
,Dass das Pier 78 einen wertvollen Beitrag zur archi-
tektonischen Stadtentwicklung leistet, ist nun erneut
von Fachleuten auch auBerhalb
des Ruhrgebiets bestitigt wor-
den®, unterstreicht Wolfgang
Zimmer Architekt und ge-
schiftsfilhrender Partner von
KZA. ,Nicht nur der Preis, son-
dern auch die Nachfrage nach
Wohnraum im Pier 78 beweisen,
wie wirkungsvolle und positive
Stadtentwicklung heute geht.”
Der Preis wird ausgelobt vom
Bundesverband deutscher Woh-
nungs- und Immobilienunter-
nehmen, dem Bund deutscher
Architekten und dem Deutscher
Stadtetag (DST). Insgesamt 94
Bauherren hatten ihre Objekte
eingereicht. Das Preisgericht be-
wertete die Kriterien: Woh-
nungsneubau, hohe Qualitit
und tiberschaubare Kosten und
verlieh zehn Preise sowie zehn
Anerkennungen.
Foto: Simon Schnepp



Wirtschaftsjunioren i

Wirtschaftsjunioren Essen e. V.: Mitgliederversammlung wahlt Vorstand fiir 2014

B Ende November 2013 trafen
sich die Mitglieder der Wirt-
schaftsjunioren Essen zur all-
jahrlichen Mitgliederversamm-
lung erneut im Plenarsaal der
IHK zu Essen. In diesem Rahmen
wurden Patricia Orth, Bjorn
Fuchs, Fabian Griin und Chris-
tian Kopp einstimmig in den
Vorstand fiir das Geschéftsjahr
2014 gewdhlt. Bjorn Fuchs wur-
de in der konstituierenden Vor-
standssitzung im Januar 2014
wiederum zum Kreissprecher
gewdhlt.

Geschaftsfiihrung und Vorstand fiir
2014: (v. I. n. r) Marc Balke, Fabian
Griin, Christian Kopp, Patricia Orth
und Bjorn Fuchs.

Foto: WJE

Jeder Mensch hat etwas, das ihn antreibt.

Wir machen den Weg frei.

Machen Sie es wie Hermann Hankemeier und schaffen

Sie GroBes: Lassen Sie sich genossenschaftlich beraten.
Mehr Informationen erhalten Sie in einer Filiale in Ihrer VOI ks ba n k m
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B Neues aus Berlin und Briissel

Fir Europa:
Reformen wagen.
Vertrauen starken.

r he Positionen d HK-Organisation 2 4
Europapolitisc sitionen der IHK-0rga s:
u

m .
s

DIHK stellt
Europapolitische Positionen 2014 vor

B Briissel. Plinktlich zur Europawahl legt die IHK-Organisation ihre Euro-
papolitischen Positionen ,Fiir Europa: Reformen wagen, Vertrauen starken”
vor. Zu den zentralen Forderungen gehdren unter anderem eine leistungs-
fahigere Verkehrsinfrastruktur, eine wettbewerbssteigernde Energie- und
Klimapolitik sowie Industrie- und Innovationspolitik. Im Hinblick auf die
Schuldenkrise fordert die IHK-Organisation, am Reformkurs festzuhalten,
um die Schuldenpolitik rasch zu beenden. Auch sollen jungen Menschen
in Europa Beschaftigungsperspektiven gegeben werden, z.B. durch eine
praxisnahe duale Ausbildung. DIHK-Hauptgeschaftsfiihrer Dr. Martin
Wansleben stellte am 18. Februar in Briissel die Europapolitischen Posi-
tionen offiziell vor. In der anschlieBenden Diskussion mit Abgeordneten
des Europdischen Parlamentes ging es um die kiinftigen Prioritdten der EU-
Politik.

Sammelklagen: USA wollen nicht mehr Richter der Welt sein

M Berlin. Gute Nachricht, nicht nur fiir deutsche Unternehmen in
den USA: Auslidndische Unternehmen kénnen nicht wegen Hand-
lungen verklagt werden, die keinen direkten Bezug zu den USA ha-

gen gegen ausldndische Unternehmen wegen jedwedem Vorwurf
ermoglicht worden, was allein der amerikanischen Sammelklagen-
Industrie genutzt hétte.

ben. Eine entsprechende Klage gegen Daimler wegen
vermeintlicher Rechtsverstdfe in Argentinien in den
70er Jahren hat das hochste Gericht der Vereinigten
Staaten, der Supreme Court, im Januar abgewiesen.
Der DIHK und andere Unterstiitzer konnten sich mit
ihrer Position vor Gericht durchsetzen, die Rechts-
ordnungen anderer Staaten zu achten und sich nicht
zum Richter der Welt in Menschenrechtsfragen zu
machen. Nicht verfangen hat das Argument der Kla-
ger, wonach jeder, der Geschifte in den USA mache
auch dort verklagt werden konne, selbst wenn es gar
nicht um diese Geschifte geht. Dadurch wéren Kla-

Wirtschaft redet bei
EU-Forderprogrammen mehr mit

B Briissel. Die Interessen der Wirtschaft finden
kiinftig starker Eingang in die Planung EU-geforder-
ter Projekte - dafiir sorgt der von der EU-Kommission
verabschiedete ,Européische Verhaltenskodex® zur
Beteiligung der Wirtschafts- und Sozialpartner. Als
Vertreter deutscher Unternehmen werden die Indust-

Keine Akademisierung um jeden Preis

B Berlin. 2013 wurden 4,5 Prozent weniger neue Ausbildungsvertriage im IHK-
Bereich abgeschlossen. Die Zahl sank von rund 330.000 in 2012 auf 315.000.
Einen wesentlichen Grund sieht DIHK-Président Eric Schweitzer auch bei ,,jah-
relangen und undifferenzierten Forderungen nach einer Erh6hung der Studie-
rendenquote in Deutschland”. Die Horséle platzten aus allen Ndhten, wahrend
Unternehmen hinderingend Azubis suchten. Die demografische Entwicklung
verschirfe das Problem. ,Dem Wirtschaftsstandort Deutschland droht nachhal-
tiger Schaden, wenn der Trend zur Akademisierung um jeden Preis nicht ge-
stoppt wird“, warnte Schweitzer. Bis zum Ende des Jahrzehnts fehlen schét-
zungsweise bis zu 1,4 Millionen Facharbeiter in den Bereichen Mathematik, In-
formatik, Naturwissenschaften und Technik - aber nur 150.000 , MINT*-Akade-
miker. ,Jeder Jugendliche sollte sich seinen Talenten und Fahigkeiten entspre-
chend frei entfalten kénnen*, so Schweitzer weiter. ,Aber nicht jeder Abiturient
ist mit einem Studium gut beraten, das zeigen die hohen Abbruchquoten von
25 Prozent.” Es miisse gelingen, betriebliche Karrierepfade noch attraktiver zu
gestalten und jungen Menschen aufzuzeigen, dass eine duale Ausbildung sich
lohnt. Das solle ein Schwerpunkt bei der Weiterentwicklung des erfolgreichen
Ausbildungspaktes sein.

men oder der Breitbandausbau - in Zukunft sollen unternehmeri-

rie- und Handelskammern (IHKs) sowohl an der Programmplanung
als auch der Durchfiihrung noch stérker beteiligt. Sie wollen vor al-
lem sicherstellen, dass nicht nach dem GieBkannenprinzip gefordert
wird, sondern in nachhaltiges Wachstum in den Regionen. Ob Inno-
vationen in KMU, betriebsnahe Aus- und WeiterbildungsmafBnah-
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sche Anliegen deutlich stirker die EU-Forderpolitik gestalten. Der
Verhaltenskodex ist in allen EU-Mitgliedstaaten verbindlich und ist
ein richtiger Schritt auf dem Weg zur Verwirklichung des Partner-
schaftsprinzips.



Fur jeden Fuhrpark das passende Fahrzeug.

GEWERBEWOCHEN
bis 31. Marz

IOV SPARE,

1,99 % ixireszins

Unser Angebot gilt fiir alle GroBen, Motorisierungen und Ausstattungsvarianten.

DEN PEUGEOT BOXER gibt es: « als Kombi mit bis zu 17 Sitzen oder GroRraumkasten
« mit Ladevolumen bis 17 m3, - als Pritschenwagen, Fahrgestell mit Einzel- oder

« mit Nutzlast bis 1,82 t, z.GG biszu 4,0t  Doppelkabine oder als Dreiseitenkipper

“Ein Finanzierungsangebot der PEUGEOT BANK, Geschdaftsbereich der Banque PSA Finance S.A. Nieder-
lassung Deutschland, Siemensstrale 10, 63263 Neu-Isenburg.
Das Angebot gilt nur fiir Gewerbekunden bei Vertragsabschluss bis 31.03.2014.

PEUGEOT BOXER

PEUGEOT

MOTION & EMOTION PROFESSIONAL

PEUGEOT XXXXXXXXXX GMBH
Musterstadt - MusterstraBe. 10 Tel. 0110/10101-0 - Musterstadt - Musterstrale. 10 Tel. 0110/10101-0 - Musterstadt -
MusterstraBe. 10 Tel. 0110/10101-0 - Musterstadt - MusterstraBe. 10 Tel. 0110/10101-0 - www.peugeot-xxxxxxxxx.de

Damit Sie sich um lhre Kunden
kiimmern kénnen.

Sie als Firmenkunde benétigen eine maB-
geschneiderte Dienstleistung und einen
individuellen Service. Wichtig ist eine zeit-
nahe und reibungslose Abwicklung von
der Beratung, Uber die Anschaffung bis
hin zur Inspektion, dem Leihwagen und
der Unfallinstandsetzung.

In der Ruhrdeichgruppe wird dieser be-
sondere Service durch ein eigenes Team
fur Firmenkunden geleistet. Wir sind ein
zertifiziertes Flottenzentrum und Nutz-
fahrzeug-Stitzpunkt mit speziell dafir
qualifizierten und erfahrenen Mitarbeitern.
Denn egal, ob Sie einen Cityflitzer, eine Li-
mousine oder ein Nutzfahrzeug suchen -
unser Team hat stets das passende Ange-
bot flr Sie und Ihre Mitarbeiter parat.

lhre Vorteile
I maBgeschneiderte Fuhrparkldsungen

Oindividuell kombinierbare Produkt-
und Servicemodule

[Ibundesweite Fahrzeuglieferungen und
Schadensmanagement

[J Fahrzeugriickholung und
Versicherungsabrechnung im
Schadensfall

[Jkomplette Versicherungsbetreuung
speziell fur Firmenkunden

[ Mobilhaltung durch Ersatzfahrzeuge
und eigene Autovermietung

[ Reifeneinlagerung in unserem
»Reifenlager”

[ herstellerzertifizierter Werkstattservice
[ flexible Refinanzierungsmodelle
[0 kundenspezifische Wartungsangebote

[ alternative Antriebsformen
(z. B. Gas oder Elektro)

[ Vor-Ort-Service: wir kommen mit
Ihrem Wunschfahrzeug zu lhnen

Weitere Informationen gewiinscht? Hier finden Sie den richtigen Ansprechpartner:

= 0203 31816-78 | XX gewerbekunden@ruhrdeichgruppe.de




B Menschen und Orte

Geschaftsinhaber Danilo Atzeni hat Grund zur Freude: Sein 2012 gegriindetes Spezialitdtenlokal ValDani lduft sehr gut.

ValDani

Gaumenfreuden a la Italiana

30 meo 3]2014

B Vom Duft frisch zubereiteten Cappuccinos in Emp-
fang genommen, fallt der Blick auf die vielseitig ausge-
legte Frischetheke mit Wurst-, Kise- und eingelegten
Gemiisewaren, wihrend Giaste und Personal italienische
Sdtze wechseln. Das ValDani bringt Italien mitten in die
Oberhausener Altstadt.

Inhaber Danilo Atzeni er6ffnete das Spezialitdtenlo-
kal im November 2012 zusammen mit seinem Bruder

Valerio. So entstand auch der Name ValDani: ein Koffer-
wort, das sich aus den ersten drei Buchstaben der beiden
Vornamen zusammensetzt. Die Familie kommt ur-
spriinglich aus Sardinien; GroBvater Dente kam 1957
der Arbeit wegen von Carbonia nach Oberhausen. ,Wir
verkaufen nur italienische und sardische Produkte.
Denn damit kennen wir uns gut aus und wir wollen au-
thentisch bleiben*, so der junge Ladenbesitzer. Nach sei-

Fotos: IHK



ner Ausbildung zum GroB- und AuBenhandelskauf-
mann arbeitete er drei Jahre bei Rewe im Einzelhandel,
bevor er sich im Sommer 2012 auf Seminaren und in
Workshops tiber das Thema Existenzgriindung infor-
mierte und mit seiner Familie als Unterstiitzung den
Sprung in die Selbststdndigkeit wagte.

,Wir sind inzwischen sehr verwurzelt mit Oberhau-
sen, daher kam eine andere Stadt nicht in Frage®, erklart
Atzeni die Wahl des Standorts an der Goebenstra3e 75.
Das Geschift 1duft von Beginn an sehr gut. So gut, dass
sich sein Warensortiment innerhalb der letzten einein-
halb Jahre um mehr als das doppelte erweitert hat. Mitt-
lerweile hat er viele Stammkunden, die gezielt zu ihm
kommen - nicht nur aus Oberhausen, sondern auch aus
den umliegenden Stadten.

Sowohl im Geschift als auch im Onlineshop findet
der Freund mediterraner Kiiche mehr als 300 verschie-
dene Waren - von Olen, Saucen und Dips tiber Pastasor-
ten, Weine bis hin zu Gebéick und StuBwaren. ,Wir be-
zeichnen uns bewusst nicht als ,Feinkostladen‘, denn
mit diesem Wort verbinden viele Kunden vor allem teure
Produkte. Wir verkaufen italienische Spezialititen fiir
Jeden - ob Hobbykoch oder Gourmet - und fiir jeden
Geldbeutel®, so Atzeni. Die meisten seiner Kunden las-
sen sich gerne beraten. Er weiB3, dass das sein Vorteil
groBen Discountern gegeniiber ist. ,Wir verkaufen nicht

Das Angebot der Frischetheke wechselt regelmaBig.

Menschen und Orte

Auf Wunsch besorgt das ValDani auch ganz spezielle Kasesorten.

im Stil von GroBproduktionen. Wir kennen die einzel-
nen Produkte und deren Zutaten genau und wissen, wel-
ches wofiir geeignet ist - und wir nehmen uns Zeit fiir
individuelle Empfehlungen®, so Mama Atzeni, die als
Bedienung gelegentlich aushilft. ,Die Preise richten sich
nach Herstellung und Inhaltsstoffen. Je regionaler die
Zutaten sind, desto mehr kostet das Endprodukt. Das
heiBt, wenn zum Beispiel fiir ein Olivendl alle verwende-
ten Oliven aus derselben Region kommen, kostet das Ol
mehr, als wenn die Oliven aus verschiedenen Orten
stammen. Und die GréBe der Region spielt ebenfalls eine
Rolle: Je kleiner diese ist, desto kostspieliger wird das
Produkt“, fiigt der Sohn hinzu. Sein Lieferantennetz-
werk hat er stark ausgebaut. Zu ihnen gehort auch ein
Paar aus Essen, das heute in den Abruzzen in Italien
selbstgemachtes Pesto und andere Saucen produziert.
»Wir besuchen uns gegenseitig — ich weil also genau,
wie sie ihre Lebensmittel herstellen und was sie verwen-
den.”

RegelmiBig finden Weinabende statt, die sehr gut
angenommen werden und lange im Voraus ausgebucht
sind. AuBerdem bietet das ValDani einen Mini-Liefer-
service fiir kleinere Anlésse an. Fiir Gaste, die zu Kaffee
und Panini direkt ins Lokal kommen, gibt es eine kleine
Sitzecke mit Bartischen und -hockern. ,Diese wollen wir
demnéchst in einen Bistrobereich mit Vino-Bar-Cha-
rakter erweitern®, erkldrt Atzeni einen seiner Zukunfts-
pldane. GroBe Meniis wie in anderen Restaurants stehen
dabei nicht auf der Karte. Hier kénnen zu einem Glas
Wein verschiedene Antipasti probiert werden und er er-
ganzt:,Damit fordern wir auch die Geselligkeit ganz im
italienischen Stil, denn wer alleine kommt, findet sicher
einen Platz bei einem der anderen Géste.”
www.valdani-oberhausen.de
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Verbraucherpreisindizes
November 2013 bis
Januar 2014*

Verbraucherpreisindex
(friiher: Preisindex fiir die Lebenshaltung aller
privaten Haushalte)

Deutschland

2010 = 100 106,17 Nov. 2013
2010 = 100 106,5 Dez. 2013
2010 = 100 105,9 Jan. 2014

Verbraucherpreisindex
(friiher: Lebenshaltung aller privater Haushalte)

Nordrhein-Westfalen

2010 = 100 106,4 Nov. 2013
2010 = 100 106,9 Dez. 2013
2010 = 100 106,3 Jan. 2014

* Mit dem Berichtsmonat Januar 2013 ha-
ben das Statistische Bundesamt und die
Statistischen Landesamter den Verbrau-
cherpreisindex auf das neue Basisjahr
2010 (bisher 2005) umgestellt und damit
den Warenkorb an veranderte Verbrauchs-
gewohnheiten angepasst.

Alle Angaben ohne Gewahr.

Starken Sie
Ihre Position
im Wetthewerh!

Rund 50 ehrenamtliche Senior-Berater
unterstiitzen, informieren und beraten
Unternehmer.

0b es um die Neukundengewinnung, die
Umsatz- und Liquiditatsplanung, die
langfristige Sicherung oder Nachfolge-
regelung fiir ein Unternehmen geht.
Senior-Berater sind die richtigen Experten

fiir eine neutrale erfolgreiche Hilfe zur
Selbsthilfe.

7~ STARTER

CONSULT

Informieren Sie sich —
vollig unverbindlich.

STARTER Consulte.V.
Im Hause der [HK zu Essen
Am Waldthausenpark 2, 45127 Essen

Telefon 0201.18 92-288,
www.starterconsult.de

BERATUNG AUS ERFAHRUNG
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Handel und Dienstleistungen

Sonderoffnungszeiten:

Verkaufsoffene Sonntage 2014 in Miilheim an der Ruhr

Offnungszeit jeweils von 13 bis 18 Uhr
Diimpten, Innenstadt, Saarn und Speldorf

HeiBen mit RRZ, Saarn, Speldorf und Styrum

Diimpten und HeiBen mit RRZ
Innenstadt
HeiBen mit RRZ und Speldorf
Innenstadt
HeiBen mit RRZ und Diimpten

Bildung

01. Mai 2014

07. September 2014
05. Oktober 2014
26. Oktober 2014
02. November 2014
30. November 2014
07. Dezember 2014

Girls' und Boys' Day: Neue Berufsfelder erkunden

B Den 2001 eingefiihrten
,Girls’ Day* haben mittlerweile
mehr als 1,3 Millionen Schiile-
rinnen genutzt, um in Berufe
rund um Technik, Informations-
technologie, Handwerk und Naturwissen-
schaften hineinzuschnuppern. Und auch am
,Boys’ Day“, der es seit 2011 interessierten
Jungen ermdglicht, eher weiblich geprigte
- etwa padagogische oder soziale - Berufs-

felder kennenzulernen, haben bereits rund
100.000 Schiiler teilgenommen.

Wegen der Lage der Osterferien finden
der Girls’ und der Boys’ Day diesmal unge-

wohnlich friih statt, nimlich am 27. Marz.
Fiir diesen Termin konnen Betriebe und an-
dere Organisationen, die potenziellen Nach-
wuchskréfte neue Wege aufzeigen mochten,
ab sofort ihre Angebote melden.

Wer sich aktiv beteiligen will, kann
Midchen und Jungen in die eigene
Einrichtung einladen. Dariiber hinaus
besteht beispielsweise die Moglichkeit,
Aktionen, Experimente, Gespriche und
Betriebserkundungen zum Girls’ oder
Boys’Day zu initiieren, in einem regiona-

len Arbeitskreis mitzuwirken oder sich als
Kontaktperson zur Verfiigung zu stellen. Al-
le Infos gibt es unter

www.girls-day.de bzw. www.boys-day.de

Neues Gesicht: Website der ZPA Nord-West

B Unter www.ihk-zpa.de finden alle an der
Dualen Berufsausbildung Beteiligten und
Interessierten seit mehreren Jahren ausfiihr-
liche Informationen zu den IHK-Zwischen-
und Abschlusspriifungen in der beruflichen
Ausbildung.

Nach einem Relaunch prisentiert sich die
Website der ZPA Nord-West nun inhaltlich
und optisch iberarbeitet. Alle wichtigen
Themenbereiche lassen sich auf einen Blick
erfassen. Alle bisherigen Themenbereiche
wurden beibehalten und insbesondere um

den Bereich ,Nach der Ausbildung” erwei-
tert. Die neue Website soll auch in Zukunft
inhaltlich und gestalterisch weiter ausge-
baut werden. Insbesondere ist eine Erweite-
rung in Arbeit, die Beispielaufgaben aus al-
len von der ZPA Nord-West erstellten Prii-
fungen zur Verfiigung stellt. Schon jetzt
sind in der Rubrik ,Priifungen“ ausgewéhlte
Beispielaufgaben einzusehen. Weitere Ein-
blicke in Struktur und Inhalte der Priifungen
sind geplant, um zukiinftig noch mehr
Transparenz zu gewihrleisten.



Firma statt Schule:

Berufsfelderkundungen in Essener Unternehmen

B Die achten Klassen werden in Essen in
diesem Jahr vor den Osterferien und vor den
Sommerferien hdufig leer bleiben. Denn:
Die Schiilerinnen und Schiiler erkunden die
Berufswelt. An bis zu drei Tagen kénnen die
Jugendlichen dann in verschiedene Berufe
reinschnuppern - auch solche, die weniger
bekannt sind oder solche,

zu denen sie im Alltag kei-

nen Zugang haben. Das

hilft, um den Berufs-

wunsch rechtzeitig in die

passende Richtung zu ent-

wickeln.

Anders als bei einem normalen Schiiler-
praktikum, wird bei der Berufsfelderkun-
dung viel Wert auf praktische Ubungen und
kleine Arbeitsproben gelegt. Die Betriebe er-
moglichen den Jugendlichen den Einblick in
Tétigkeiten, die flir das jeweilige Berufsfeld

Berufsfelderkundungen sollen die Berufswahl erleichtern.

typisch sind. Davon profitieren die Schiile-
rinnen und Schiiler, aber natiirlich auch die
Betriebe, die auf diese Weise friihzeitig
potenzielle Nachwuchskréfte kennenlernen.

,Die Betriebe konnen durch die Teilnah-
me an den Berufsfelderkundungen ihr
Unternehmen als attraktiven Ausbildungs-
betrieb priasentieren - und so dem Fachkréf-
temangel rechtzeitig vorbeugen”, erldutert
Hans Michaelsen von der IHK zu Essen, der
gemeinsam mit der Kreishandwerkerschaft
Essen, dem Essener Unternehmerverband
und dem Einzelhandelsverband und weite-

ren Partnern bei den Betrieben fiir die Be-

rufsfelderkundung wirbt. So erhalten in die-

sen Tagen alle Essener Unternehmen, Ver-

waltungen und Einrichtungen die Infobro-
schiire ,Nachwuchskrifte kennen lernen.

Die Berufsfelderkundungen finden im

Rahmen der Landesinitiative ,Kein Ab-

schluss ohne Anschluss*

(s. Infokasten) statt. Die

Reform sieht vor, dass kei-

ne Schiilerin und kein

Schiiler die Schule ohne

klare berufliche Orientie-

rung verlassen soll. Orien-

tierung beginnt deshalb bereits in der

8. Klasse mit einer Potenzialanalyse, die be-

rufsfeldbezogene Fiahigkeiten testet. An-

schlieBend lernen alle Schiilerinnen und

Schiiler mindestens drei Berufsfelder ken-

nen. ,Dieses groBe Vorhaben lésst sich nur

Foto: monkeybusinessimages/Thinkstock

als Gemeinschaftswerk umsetzen®, so Peter
Renzel, Dezernent fiir Schule, Jugend und
Gesundheit der Stadt Essen. ,Als Kommu-
nale Koordinierung der Landesinitiative
bietet die Stadt Essen Unterstiitzung mit
einer Datenbank an, mit deren Hilfe anbie-
tende Unternehmen und interessierte Schii-
lerinnen und Schiiler zueinander finden.*
(www.praktikum.essen.de).

Weitere Informationen: Angela Knieper,
Bildungsbiiro der Stadt Essen, HollestraBe 3,
45127 Essen, Telefon 0201 88-8 8534, E-Mail:
angela.knieper@bildungsbuero.essen.de

[ PLANEN [ BAUEN | BERATEN

seit 1910
PLANEN BAUEN BERATEN

Borgers GmbH - Stadtlohn - Rddermark - Potsdam
Zentrale: Tel. 025 63- 407-0
E-Mail: info@borgers-hau.de

Sie auf unserer Website.
www.borgers-bau.de
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B VerA - steht fiir Verhinderung von Aus-
bildungsabbriichen. Der Senior Experten Service
(SES) - die Stiftung der Deutschen Wirtschaft fiir
internationale Zusammenarbeit - gibt mit
ehrenamtlichen Fachleuten im Ruhestand Hilfe
zur Selbsthilfe - weltwedit.

In Deutschland unterstiitzt der SES mit VerA
insbesondere junge Menschen in der Phase der be-
ruflichen Orientierung und Ausbildung. VerA
wird im Rahmen der Initiative Bildungskette vom
Bundesministerium fiir Bildung und Forschung
(BMBF) gefordert und ist fiir Auszubildende, Aus-
bildungsbetriebe und Berufsschulen kostenlos.

Kontakt:

Regionalkoordinator VerA Ruhr,
Dipl.-Ing. Hans-B. Kleckel, Mobil: 0171 2290194

E-Mail: ruhr@vera.ses-bonn.de

Senior Experten Service (SES), Abteilung Deutschland
Ausbildungsinitiative VerA, Buschst. 2, 53113 Bonn
Fon 0228 26090-156, Fax 0228 26090-9156
vera@ses-bonn.de, www.vera.ses-bonn.de

Nachgefragt
Was muss bei einer Griindung im Nebenerwerb beachtet werden?

Nebenerwerbsgriindungen unterliegen den gleichen gesetzlichen
Anforderungen und Erlaubnispflichten wie eine Existenzgriindung im
Vollerwerb. Dazu gehoren auch die Versteuerung der Gewinne, die Er-
hebung von Umsatzsteuer sowie die Anmeldung der nebenberufli-
chen Selbststandigkeit bei der Gewerbemeldestelle (Gewerbetrei-
bende) bzw. beim Finanzamt (Freiberufler).

In der Regel miissen fiir Einkiinfte aus dem Nebenerwerb keine
gesonderten Krankenversicherungsbeitrage abgefiihrt werden. Wenn
aber die nebenberufliche Selbststandigkeit die hauptberufliche Ta-
tigkeitin Zeit und Geld libersteigt oder sozialversicherungspflichtiges
Personal beschéaftigt wird, ergibt sich eine gesonderte Krankenversi-
cherungspflicht. Im Zweifelsfall entscheidet die Krankenversicherung
dariiber, ob die ausgefiihrte Selbststandigkeit neben- oder hauptbe-
ruflich ausgeiibt wird und inwieweit gesonderte Beitrdge abzufiihren
sind. Unter Umstéanden kann auch eine Rentenversicherungspflicht
bestehen. Vor Aufnahme der Tatigkeit sollte daher mit der Kranken-
versicherung und dem zustdandigen Rentenversicherungstriager ge-
klart werden, welche Folgen die nebenberufliche Selbststdndigkeit
hat.
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AuBenwirtschaft

Unions-Zollkodex UZK: Neue Webseite eingerichtet

B Die Verordnung (EU) Nr. 952/2013 zum Zollkodex
(UZK) trat am 30. Oktober 2013 in Kraft. Sie hob die Ver-
ordnung zum modernisierten Zollkodex auf. Ihre mate-
riellen Vorschriften werden aber erst am 1. Mai 2016
giiltig. Die Européische Kommission hat auf ihrer Web-
seite in der Rubrik ,Zollkodex* eine neue Seite ,Zollko-
dex der Union“ eingerichtet. Sie enthélt Hintergrund-
informationen zum neuen Zollkodex: ec.europa.eu

Kasachstan:
Einfuhr von Eisen- und Stahlerzeugnissen

B In 2014 bestehen weiterhin autonom von der EU fest-
gelegte mengenméBige Beschrankungen fiir die Einfuhr
von Eisen- und Stahlerzeugnissen gegeniiber Kasachs-
tan. Die Regelungen, nach denen die Antragstellung
und die Ausstellung der Einfuhrgenehmigungen in 2014
erfolgen sollen, hat das Bundesamt fiir Wirtschaft und
Ausfuhrkontrolle (BAFA) auf seiner Internetseite verof-
fentlicht.

Zudem ist zu beachten, dass den Pflichten als Arbeitnehmer wei-
ter nachgegangen wird und das Vorhaben nicht in Konkurrenz zum
Unternehmen des Arbeitgebers steht. Grundsatzlich regelt der
Arbeitsvertrag, ob und in welchem Umfang eine selbststandige
Nebentatigkeit ausgelibt werden darf. In jedem Fall empfiehlt es sich,
den Arbeitgeber liber die beabsichtigte selbststdndige Nebentatig-
keit in Kenntnis zu setzen und eine schriftliche Vereinbarung einzu-
holen.

» IHK-Ansprechpartnerin:

Eugenia Dottai
Fon 0201 1892-293
E-Mail: eugenia.dottai@essen.ihk.de
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Messen
Internationale Eisenwarenmesse Kdln Beauty Diisseldorf
Werkzeuge, Industriebedarf, Befestigungstechnik, Beschldge, Internationale Leitmesse fiir Kosmetik, Nail, FuB,
Bau- und Heimwerkerbedarf Wellness, Spa
9. bis 12. Mirz 2014 in Kéln 21. bis 23. Mirz 2014 in Diisseldorf
2.600 Aussteller aus 50 Liandern, 48.000 Besucher 600 Aussteller aus 24 Liandern, 62.000 Besucher
www.eisenwarenmesse.de www.beauty-international.de
GDS Friihjahr proWein
International Event for Shoes and Accessories Intern. Fachmesse Weine und Spirituosen
12. bis 14. Méarz 2014 in Diisseldorf 23. bis 25. Mirz 2014 in Diisseldorf
600 Aussteller aus 38 Landern, 19.000 Besucher 4.800 Aussteller aus 48 Liandern, 45.000 Besucher
www.gds-online.de www.prowein.de
SHK Techno-Classica
Fachmesse fiir Sanitér, Heizung, Weltmesse fiir Oldtimer, Classic- und Prestige-Automobile,
Klima und erneuerbare Energien Motorsport, Motorrader, Ersatzteile und Restaurierung
12. bis 15. Mérz 2014 in Essen 26. bis 30. Mérz 2014 in Essen
550 Aussteller aus 14 Liandern, 52.000 Besucher 1.250 Aussteller aus 30 Lindern, 193.000 Besucher
www.shkessen.de www.siha.de

lhre Ansprechpartnerin: Andrea Henning, Fon 0201 1892-255, andrea.henning@essen.ihk.de

Entspannter ankommen. Mit kurzen Wegen.

Und neuem Flugplan.

Der Sommerflugplan 2014 kommt!

Ab 30.03. kostenlos bestellen unter:
www.dortmund-airport.de/sommer

Treffen Sie uns auch bei und twitterd

Dortmund Airport m

Jetzt online buchen: www.dortmund-airport.de Naher als man denkt.
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Termine

Dienstag, 11. Mdrz 2014, 16 bis 18 Uhr

IHK-Themenforum ,Vermeidung typischer Vergabeverfahrens-
fehler bei der Teilnahme an dffentlichen Ausschreibungen™

Nach Schitzungen vergibt die 6ffentliche Hand jahrlich weit
tiber 100.000 Auftrige in einem Gesamtwert von rd. 250 Mrd.
Euro. Hierbei sind jedoch bestimmte Spielregeln zu beachten,
denn wenn diese nicht eingehalten werden, droht der Aus-
schluss aus dem Vergabeverfahren.

Dies kann bei banal scheinenden, doch immer wieder vor-
kommenden Fehlern wie der fehlenden Unterschrift des Bie-
tenden bzw. des Bevollmichtigten der Bietergemeinschaft
ebenso passieren wie durch Uberschreiten der Abgabefrist
aufgrund eines simplen Biiroversehens oder unklarer Unterla-
gen. Solche und andere typische Verfahrensfehler im Verga-
berecht werden in der Informationsveranstaltung ebenso be-
handelt wie Erfahrungen mit dem seit Mai 2012 geltenden Ta-
riftreuegesetz NRW und den Anforderungen hieraus an Ver-
gabeverfahren. Die Veranstaltung ist kostenfrei.

Zielgruppe Unternehmer/innen; Geschéftsfihrer/in-
nen und verantwortliche Mitarbeiter/in-
nen in Unternehmen

Referent: Rechtsanwalt Dr. Stefan Mager, Aulin-
ger Rechtanwélte Essen
Ort: IHK zu Essen, Plenarsaal 5. Etage

Am Waldthausenpark 2
45127 Essen

Anmeldungen: Jana Mielke, Fon 0201 1892-228
Fax 0201 1892-172
E-Mail: jana.mielke@essen.ihk.de

Alle Termine und weitere ausfiihrliche Informationen zu den
Inhalten sind unter www.essen.ihk24.de abrufbar. Die Veran-
staltungen finden soweit nicht anders angegeben in der IHK zu
Essen statt.

(Haas]

Die Vielfalt des Bauens.

GEWERBE- &
INDUSTRIEBAU

- Firmen- und Biirogebdude
+ Industrie- und Lagerhallen
- Werkstétten und Baumérkte

Haas Fertighau GmbH

Hollenbach 1 - D-34621 Frielendorf
Telefon +49 5684 92396-55
Info@Haas-Fertigbau.de

www.Haas-Gewerbebau.de Member of the :-laas GROUP
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Steuern

Reisekostenrecht: Erstattung von
Kilometerpauschalen bei Auswartstatigkeiten

M Mit der Reisekostenreform zum 1. Januar 2014 darf
ohne Nachweis der tatsdchlichen Kosten der Arbeitgeber
seinem Arbeitnehmer, der bei Dienst- und Geschéfts-
fahrten sein eigenes Fahrzeug benutzt, fiir jeden gefah-
renen Kilometer mit dem Pkw 0,30 Euro und fiir sonstige
motorbetriebene Fahrzeuge (Mofa, Motorrad) 0,20 Euro
erstatten. Darunter wiirden dann auch Elektrobikes fal-
len, die mindestens 25 km/h schnell sind.Weitere Kilo-
meterpauschalen gibt es ab 2014 nicht mehr.

Lohnsteuer:
Ubernahme von BuB3geldern durch den Arbeitgeber

B Der BFH hat geurteilt, dass die Ubernahme der BuB-
gelder von einem Spediteur fiir einen bei ihm angestell-
ten Fahrer, steuerpflichtigen Arbeitslohn darstellt.

Im Streitfall betreibt der Arbeitgeber eine internatio-
nale Spedition. Er iibernahm die BuBgelder, die gegen
die angestellten Fahrer wegen Uberschreitung von
Lenkzeiten und der Nichteinhaltung von Ruhezeiten
festgesetzt worden waren. Lohnsteuer behielt der
Arbeitgeber nicht ein.

Der BFH fiihrte hierzu aus, dass Vorteile keinen
Arbeitslohncharakter haben, wenn sie sich bei objekti-
ver Wiirdigung aller Umstédnde nicht als Entlohnung,
sondern lediglich als notwendige Begleiterscheinung
betriebsfunktionaler Zielsetzung erweisen. Dies ist dann
gegeben, wenn sie aus ganz iberwiegend eigenbetriebli-
chem Interesse des Arbeitgebers gewihrt werden. Die
Ubernahme stellte im Streitfall jedoch kein ganz iiber-
wiegend eigenbetriebliches Interesse dar. Daher waren
die iibernommenen BuBgelder als Arbeitslohn zu ver-
steuern. (Urteil vom 14. November 2013, Az.: VIR 36/12)



Angebote fiir Existenzgriinder
und Jungunternehmer

1. in Essen

Das STARTERCENTER NRW in der Industrie- und Handelskammer
fiir Essen, Miilheim an der Ruhr und Oberhausen ist eine zentrale
Anlaufstelle fiir Existenzgriinder. Griindungswillige erhalten dort
Informationen, Schulung und Beratung aus einer Hand. Die Ange-
bote sollen helfen, das notwendige Basis-Know-how fiir den
Unternehmensaufbau zu erwerben. Die Beratung der angehenden
Nachwuchsunternehmer im STARTERCENTER NRW in Essen er-
folgt dabei nach bestimmten Qualitédtsstandards, deren Einhaltung
durch externe Zertifizierung gewihrleistet wird.
www.essen.ihk24.de

Info-Nachmittag ,.Existenzgriindung”
(Existenzgriindermeeting)

Einstiegs- und Erstberatung, Gruppenveranstaltung mit Vortragen
verschiedener Fachreferenten der IHK (Themen: Unternehmens-
konzept, personl. Qualifikationen, Rechtsform, Steuern etc.).
Jeden 1. Donnerstag im Monat, 14.00 bis ca. 17.00 Uhr.
Néchste Termine: 06.03.2014, 03.04.2014

Die Teilnahme ist kostenfrei.

Anmeldung: STARTERCENTER NRW in Essen
Fon: 0201 1892-143, E-Mail: startercenter@essen.ihk.de

Die Griinder-Workshops (Zusatzmodule)

@® Finanzamt im Dialog

Mitarbeiter des Finanzamts erldutern steuerliche Pflichten fiir
Unternehmer. 16.04.2014, von 16.15 bis 18.15 Uhr

@ Rentenversicherung: Tipps fiir Selbststéandige
16.04.2014, von 15.00 bis 16.00 Uhr

@® Kranken-/Sozialversicherung, Altersvorsorge
08.04.2014, von 16.15 bis 17.45 Uhr

@ Betriebliche Versicherungen
08.04.2014, von 14.30 bis 16.00 Uhr

@® Griindungs- und Festigungsfinanzierung
15.05.2014, von 16.00 bis 18.00 Uhr

@® Buchfiihrungs- und Steuertipps fiir Existenzgriinder und
Jungunternehmer
30.04.2014, von 15.00 bis 18.00 Uhr

@ IT-Wissen fiir Existenzgriinder
Wias ist beim EDV-Einsatz zu beriicksichtigen?
10.04.2014, von 14.15 bis 15.45 Uhr

@ Rechtsformen und der Schutz des Unternehmens als ,,Marke"
25.06.2014, von 14.00 bis 15.30 Uhr

® Rechtliche Tipps fiir Unternehmer/-innen
25.06.2014, von 16.00 bis 18.00 Uhr

@ Erfolgsfaktor Zielgruppenorientierung beim Marketing
10.04.2014, von 16.00 bis 17.30 Uhr

@® Vom richtigen Auftreten und Verkaufen seiner Idee
21.10.2014, von 15.00 bis 17.00 Uhr

Praxis

Anmeldung: STARTERCENTER in NRW, Fon: 0201 1892-143,
E-Mail: startercenter@essen.ihk.de

Alle Veranstaltungen finden in der IHK zu Essen, Am Waldt-
hausenpark 2, 45127 Essen (Stadtmitte), statt. Die Teilnahme ist
kostenfrei.

Vielfiltige Informationsschriften
zum Thema Selbststindigkeit (Finanzierungshilfen, soziale Absi-
cherung etc.)

Ansprechpartner im STARTERCENTER NRW in Essen:
Eugenia Dottai Tel.: 0201 1892-293
Magdalena Tomaszewski Tel.: 0201 1892-229
Jutta Schmidt Tel.: 0201 1892-121

2. Industrie- und Handelskammer fiir Essen,
Miilheim an der Ruhr, Oberhausen zu Essen

Existenzgriindungs- und Nachfolgebdrse
Griinder suchen Unternehmen, Unternehmer suchen Griinder tiber
www.nexxt-change.org

Erfinderberatung
Jeden 2. Donnerstag im Monat, nichster Termin: 13.03.2014, von
16.30 bis 18.30 Uhr, [HK, Anmeldung erbeten.

Franchise-Griinderberatung

Die [HK bietet eine kostenlose Eingangsberatung fiir Personen an,
die sich im Wege des Franchising selbststindig machen mochten. Die
Beratung durch einen Experten findet an folgendem Termin statt:
04.03.2014, von 08:00 bis 16.30 Uhr, IHK, Anmeldung erbeten.

3. STARTERCENTER NRW in Oberhausen und
Miilheim an der Ruhr

Info-Nachmittag ,Existenzgriindung”

Jeden 3. Donnerstag im Monat von 14 Uhr bis ca. 17 Uhr abwech-
selnd in Milheim (néchster Termin: 17.04.2014) und Oberhausen
(néchster Termin: 20.03.2014).

Intensiv-Workshop ,Existenzgriindung”

In dieser Veranstaltung steht die praktische Erstellung eines Griin-
dungskonzepts mit den notwendigen Planungen in den Bereichen
Marketing, Finanzen, Liquiditat, Rentabilitat etc. im Vordergrund.
Ferner wird ein Unternehmercheck durchgefiihrt, der hilft, person-
liche Starken und Schwéchen zu erkennen. Der Workshop umfasst
drei Termine zu je vier Stunden.

Kosten: 100 Euro

Néchste Termine:

Miilheim: 10.03.2014, 17.03.2014, 24.03.2014, 16 bis 20 Uhr
Oberhausen: 28.04.2014, 05.05.2014, 12.05.2014, 16 bis 20 Uhr
Anmeldung: Tel.: 0208 4848-51 (Miilheim), Tel.: 0208 82055-15
(Oberhausen)

4. Unternehmensbegleitung

STARTER Consult Unternehmensbegleitung e. V.
unterstiitzt durch berufserfahrene, ehrenamtlich
tatige Senior-Experten Jungunternehmen bei
der Bewiéltigung betrieblicher Fragen und Ent-
wicklungsproblemen.
www.starterconsult.de
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M Praxis

Existenzgriinder-/Nachfolgeborse

Mit ihrer Existenzgriindungs- und Nachfolgebdrse hilft die Industrie- und Handelskammer Essen (IHK), motivierte Nachfolger und
libergabebereite Unternehmer zusammenzubringen. Die IHK koordiniert als zentrale Kontaktstelle Unternehmensangebote und -nach-
fragen, gibt die Vermittiungswiinsche in eine online gefiihrte, bundesweite Borse ein und fiihrt die Interessenten zusammen. Die Inse-
ratsangaben beruhen auf Eigenauskiinften der Unternehmen und Existenzgriinder. Die Borse ist unter folgender Adresse im Internet zu

erreichen: www.nexxt-change.org

Ihre Ansprechpartnerin bei der IHK ist: Magdalena Tomaszewski, Fon: 0201 1892-229, E-Mail: magdalena.tomaszewski@essen.ihk.de

Angebote und Nachfragen in der Borse fiir Essen, Miilheim an der Ruhr und Oberhausen

A - Angebote (Auszug):

E 551 A Wir verkaufen aus privaten Griinden unser seit nun-
mehr 10 Jahren gut eingefiihrtes Fachgeschift fiir Wohnacces-
soires und Dekorationsartikel.

Das Geschéft befindet sich auf einer gut frequentierten Laden-
strafBe. Die Verkaufsfldche ist ca. 90 m2 groB zzgl. kleinem Biiro.
Der Mietpreis betrdgt 804 Euro inkl. NK. AuBerdem ist angren-
zend ein ca. 50 m2 groBes Lager vorhanden und zu mieten.

Der Laden ist komplett eingerichtet. Das Geschéft ist ab sofort
abzugeben. Es bestehen keinerlei Abnahmepflichten oder Order-
pflichten gegeniiber Lieferanten. Sie sind in der Warenauswahl
vollig unabhéngig.

E 557 A Restaurant im Griinen und zentral gelegen, mit Bier-
garten und Kinderspielplatz. Drei Sdle und Gastraum mit ca. 80
Sitzplatzen, eine Kegelbahn, groBer Thekenbereich, ca. 900 m2
und groBe AuBenfliche. Ubernahme der kompletten Ausstattung
moglich. 10 Minuten FuBweg zu Einkaufszentrum.

E 561 A Bioladen-Ladenlokal/Einrichtung. Verkaufsangebot
des kompletten Ladenlokals oder Ubernahme.

Wir bieten unser Ladenlokal (100 m2 Verkaufsfliche und
95 m2 Nebenraume incl. Kellerraume) zur Ubernahme an.

Wenn Interesse besteht, ist auch die komplette Ladeneinrich-
tung verflighar (z. B. Scannerkassensystem, Regale, Kise- und
Wursttheke, Brottheke, Kiihltheken und Tiefkiihltheken). Die
Komplettiibernahme ist einschlieBlich Kundenkartei. Der Miet-
vertrag lauft bis zum 31. Mai 2015. Rechts neben dem Geschaft
sind zwei Kfz-Einstellplatze angemietet.

E 562 A Ich suche fiir sehr gut laufenden Onlinehandel einen
Nachfolger als Vollexistenz. Onlinehandel mit drei eBay-Shops
(iber 3.000 Bewertungen) und drei O0SC-Shops im Bereich elekt-
ronischer und mechanischer Sicherheitstechnik. Der Onlinehan-
del besteht seit 2006 und ist sehr bekannt und gut eingefiihrt in
der Branche. Jetzt suche ich aus Altersgriinden einen Nachfolger,
der sofort einsteigt und den Handel nach einer Einarbeitung
komplett selbststdndig iibernimmt. Wegen der eBay-Shops und
der besseren Abwicklung, wird dafiir eine GmbH gegriindet.
Auch um einen bestehenden Installationsbetrieb zu separieren,
welcher schon iiber 15 Jahre besteht.
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Es existiert ein Warenbestand in Hohe von ca. 70.000,- Euro
zum Einkaufwert, der immer auf Lager sein muss, um auch alle
eBay-Kéaufer zu beliefern. Der Onlinehandel hat alleine im Jahr
2012 einen Umsatz in Hohe von 250.000,- Euro erreicht und ist
weiter ausbaufihig. Alle Zahlen der letzten zehn Jahre stehen bei
einem Steuerberater zur Einsicht.

Deshalb sollte der Interessent/Kiufer auch iiber das notige
Eigenkapital mit Nachweis verfiigen! Desweiteren sollte der Inte-
ressent tiber kaufménnisches Wissen verfiigen und ein EDV- oder
Informatikstudium absolviert haben, was aber nicht Bedingung
ist. Trotzdem ist ein gewisses Wissen im Onlinehandel von Vorteil
- denn ohne das geht es nicht! Ein junger und dynamischer Be-
werber kann seine Zukunft mit diesem Handel sichern. Jedenfalls
stehe ich ja auch noch fiir eine gewisse Zeit mit Rat und Tat zur
Verfiigung.

N - Nachfragen (Auszug):

E262 N Suche Zweiradbetrieb fiir Fahrrider, Roller und/ oder
Motorrader. Gesucht wird ein namhaftes, ab zehn Jahre be-
stehendes Fachunternehmen fiir den Handel mit Zweirddern.
Fahrriader, Motorroller oder Motorrédder, neu und gebraucht oder
eine Kombination daraus, sind mégliche Optionen.

Wichtig ist ein Grundzeitraum des Bestehens. Ausreichend
Lagermoglichkeiten fiir die Fahrzeuge, ein kleines Lager sowie
eine Werkstatt in entsprechender GréBe sollten vorhanden sein.
Welche Marken unter Vertrag sind, ist sekundér. Ein funktionie-
rendes Team wird gerne ibernommen, eine Einarbeitung in die
firmeninternen Abldufe des Unternehmens durch den Eigen-
tiimer ist wiinschenswert. Ubernahmezeitraum sollte flexibel
sein!

E263N Unternehmen zur Ubernahme bzw. Nachfolge gesucht
Wein - Spirituosen | Feinkost — Kise — Essig und Ol / Kaffee —
Tee - StiBwaren. Erfahrene und engagierte Hotelfachfrau/Kauf-
frau sucht etabliertes/eingefiihrtes Fachgeschift im Bereich
Wein - Spirituosen / Feinkost - Kise Essig und 01 / Kaffee — Tee
StiBwaren alternativ auch im Geschiftsbereich Wohnacces-
soires/Dekorationsartikel.



IHK aktuell H

IHK-Informationsveranstaltung ,,Photovoltaik in Brasilien"

B Gemeinsam mit der Enviacon international Dr. Bauer  Brasilien - die Informationsveranstaltung ,,Photovolta-
& Wiedemann Beratungsgesellschaft mbH, Berlin, fiihr- ik in Brasilien” durch. Fach- und Linderexperten refe-
te die IHK zu Essen - als NRW-Schwerpunktkammer fiir ~ rierten zur wirtschaftlichen und politischen Lage in Bra-

silien, zu Recht und Steuern,
Marktchancen sowie Entwick-
lungspotenzialen im Photovol-
taik-Markt - ergdnzt durch Er-
fahrungsberichte deutscher
Unternehmen. Die Veranstal-
tung war Teil des Markterschlie-
Bungsprogramms fiir kleine und
mittelstindische Unternehmen
des Bundesministeriums  fiir
Wirtschaft und Technologie
(BMWi) und fand mit uber
60 Teilnehmern sehr gute Reso-
nanz.

Stv. IHK-Hauptgeschaftsfiihrerin Ve-
ronika Liih! (I.) mit Dr. Konrad Bauer,
Geschéftsflihrer der Beratungsge-
sellschaft Enviacon (4. v. I.) und den
Referenten der Informationsveran-
staltung ,Photovoltaik in Brasilien"

Foto: © Enviacon

IHK verleiht Preise fiir stadtebaulichen ldeenwettbewerb

B Gemeinsam mit dem Institut fiir Stadtplanung und Stadte-
bau der Universitdt Duisburg-Essen richtete die IHK erstmalig
einen stddtebaulichen Ideenwettbewerb zur Neuordnung
eines innerstddtischen Quartiers aus. Rund 50 Studierende
stellten sich dabei den Herausforderungen des Wohnens und
der Mobilitdt von morgen. Sie erarbeiteten am Beispiel des
Bahnhofsquartiers Altenessen iibertragbare Losungsansitze
fir innerstadtische (Brach-) Fla-
chen und deren Umbau zu gene-
rationengerechten  Stadtquar-
tieren.

,Alle Gruppen haben fiir das
anspruchsvolle Planungsgebiet
tragfahige Konzepte und Visio-
nen entwickelt, die zeigen, wie
der Stadtumbau zukiinftig ge-
lingen kann* so IHK-Planungs-
referent Daniel Kleineicken.
»Vor allem der Siegerentwurf
zeichnet sich durch eine sinn-
volle Mischung verschiedener
Nutzungen wie Wohnen, Frei-
zeit und Verkehr aus und zeigt
eine hohe Gestaltungsqualitét
des neugeplanten Quartiers.*

Die Verfasser der besten drei
Entwiirfe wurden mit Urkunden

1.000 Euro belohnt. Mit der Auslobung des Wett-
bewerbs will die IHK als Partner der Stadtent-
wicklung einen Beitrag zu einer nachhaltigen
rdaumlichen Entwicklung der Stadt Essen leisten.
Sie realisiert damit einen in ihrem im Strategie-
papier MEO 2030 formulierten Vorschlag.

Die Sieger des Ideenwettbewerbs: Frank Tuchtenhagen, Tim Spiegelhoff, Chahine Mohamed, Rovcania

und Geldpreisen von insgesamt Adnan, Ru Bin Lee mit Prof. Dr. Alexander Schmidt und IHK-Planungsreferent Daniel Kleineicken. Foto: IHK
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Ruhrlagebericht

Aktueller Konjunkturbericht der Ruhr-IHKs

Ruhrwirtschaft weiter auf Wachstumskurs

Stellten den 92. Konjunkturbericht der Ruhr-IHKs vor: Burkhard Landers, Prisident der Niederrheinischen IHK in Duisburg (3. von links) und die Haupt-
geschaftsfiihrer (v. ) Dr. Gerald Piichel (IHK zu Essen), Dr. Stefan Dietzfelbinger (Niederrheinische IHK), Reinhard Schulz (IHK zu Dortmund), stv. Hauptge-

schiftsfiihrer Christoph Burghaus (IHK Mittleres Ruhrgebiet) und Karl-Friedrich Schulte Uebbing (IHK Nord Westfalen).
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B Im Ruhrgebiet geht es konjunkturell weiter aufwirts,
begleitet von mehr Optimismus fiir die kommenden Mo-
nate. Das ist das Ergebnis des aktuellen Lageberichts der
Industrie- und Handelskammern im Ruhrgebiet zum
Jahresbeginn. Zugrunde lag die Befragung von mehr als
900 Unternehmen mit tiber 130.000 Beschéftigten. Bei
der Vorstellung des Berichts Anfang Februar, bei der in
diesem Jahr federfithrenden Niederrheinischen Indust-
rie- und Handelskammer in Duisburg betonte deren Pri-
sident Burkhard Landers: ,Von Euphorie ist aber keine
Spur, vor allem wegen der ausufernden Energie- und
Rohstoffpreise sowie der Arbeitskosten.”

Insgesamt bewertet jedes dritte Unternehmen seine
aktuelle Situation als ,,gut”. Weitere 53 Prozent sind im-
merhin ,zufrieden”. Die Geschéftslage hat sich in der In-
dustrie, im Handel und bei den Dienstleistungen verbes-
sert. Hinsichtlich der Erwartungen zeigt sich, dass zum
dritten Mal in Folge mehr Unternehmen optimistischer
in die Zukunft blicken. Jedes vierte Unternehmen (26
Prozent) ist zuversichtlich. Demgegeniiber duBern sich

15 Prozent der Unternehmen pessimistisch. Der THK-
Konjunkturklimaindex, der Lage und Erwartungen zu-
sammenfassend widerspiegelt, legte zum dritten Mal in
Folge zu und steht nach 112

Risiken durch

Punkten im Herbst nun bei 115
Punkten. wirtschaftspolitische
Kritisch  beobachten die Rahmenbedingungen
Unternehmen die Weichenstel-
lungen der groBen Koalition in Berlin. Jedes zweite
Unternehmen (49 Prozent) sieht in Bezug auf die wirt-
schaftspolitischen Rahmenbedingungen ein Risiko fiir
die eigene wirtschaftliche Entwicklung. Zu den grofSten
Risiken zdhlen inzwischen 39 Prozent der Befragten die
Arbeitskosten, auch geschiirt
durch die geplante Einfiihrung
eines flichendeckenden Min-
destlohnes und die Pline zur
Rentenreform.
Rund jedes vierte Industrieunternehmen (23 Prozent)
berichtet von vermehrten Inlandsauftrigen. Zum ersten

Binnennachfrage
gut gefestigt — Export
weiter stark

Foto: Hendrik Grzebatzki



Ruhrlagebericht

Mal seit Jahresbeginn 2011 ist der Saldo
zwischen Auftragswachstum und Auftrags-
rickgang aus dem Inland wieder positiv. Im
Handel halten sich wachsende und sinkende
Umsitze in etwa die Waage (34 zu 32 Pro-
zent). Zum vierten Mal in Folge blicken die
Betriebe optimistischer auf das Auslandsge-
schaft.

In der Herbstumfrage 2013 berichteten
noch 22 Prozent der Betriebe von steigen-
den Ertrdgen, zu Jahresbeginn sind es 28

Prozent. Der seit
Erholung bei Ertragen — 2011 iber alle Wirt-
Impulse fiir Investitionen  schaftszweige hin-
weg zu beobachten-
de Ertragsriickgang konnte damit gestoppt
werden. Vor diesem Hintergrund zeichnet
sich eine Verbesserung bei der Investitions-
tatigkeit ab — im Inland und noch deutlicher
im Ausland. Jedes vierte Unternehmen (23
Prozent) beabsichtigt eine Erh6hung seiner
Investitionstitigkeit im Inland (Herbst 2013: 21 Prozent). Auf auslédndischen
Markten wollen 25 Prozent der Unternehmen investieren. Jeder dritte Betrieb
will die Mittel fiir seine Investitionstitigkeit aufstocken. Dies ist der hochste
Wert seit dem Start der Erfassung durch die Ruhr-IHKs zum Jahresbeginn 2009.
Das produzierende Gewerbe zielt damit auch auf einen verbesserten Energie-
und Rohstoffzugang ab (20 Prozent).

Burkhard Landers: ,Es liegt nahe zu vermuten, dass ausldandische Standorte INDUSTRIEBAU
attraktiver geworden sind. Die Umfrage zeigt auch, dass Industrieunternehmen
vermehrt ihren Blick auf Mirkte auBerhalb der EU richten. Investitionen, wo Ist Perfe ktion
immer sie stattfinden, bedingen Verinderungen fiir die Beschéftigung. Diese

Entwicklung werden wir sorgfiltig im Auge behalten.* das Ma B der
Beschaftigung verharrt Die Bereitschaft, die Belegschaft aufzustocken, hat
auf hohem Niveau seit Herbst in der Ruhrwirtschaft insgesamt von 20 auf
18 Prozent abgenommen. Im Handel sinkt die Bereit-
schaft fiir Neueinstellungen von 18 auf 14 Prozent. 16 Prozent der Dienstleister

gehen von einer schrumpfenden Personaldecke aus (Herbst: 13 Prozent). In der Antworten erhalten
Industrie stellen zwar wieder mehr Betriebe zusétzliche Krifte ein (18 Prozent; www.buehrer-wehling.de
Herbst 14 Prozent), aber gleichzeitig planen mehr (23 Prozent), ihre Belegschaft

zu reduzieren (Herbst: 19 Prozent).

Bei allem Optimismus sehen die Unternehmen aber immer noch Risiken:
Steigende Arbeitskosten oder die Unwigbarkeiten bei den Energie- und Roh-
stoffkosten bewegen die Unternehmen. Sie schaffen Unsicherheit fiir die eige-
nen Planungen. ,Nach den ersten Beschliissen der GroBen Koalition bleibt nun
abzuwarten, wie diese umgesetzt werden. Es ist zu befiirchten, dass auf die Wirt-

schaft eine ganze Reihe neuer

P Der gesamte Konjunkturbericht ist unter Belastungen z.ukommt. Ange—
www.essen.ihk24.de abrufbar. fangen von einer Ausweitung
der Lkw-Maut bis hin zu Mehr-

belastungen durch die EEG-Um-

Dinge?

IHK-Ansprechpartner:

Heinz-Jiirgen Hacks lage drohen den Unternehmen

Fon 0201 1892-224 hohere Kosten. Die Politik sollte

E-Mail: heinz-juer- darauf achten, den Konjunktur-

gen.hacks@essen.ihk.de motor nicht frithzeitig abzuwtir-
gen“, warnt Dr. Gerald Piichel, ) BUHRER+WEHLING
Hauptgeschiftsfithrer der THK | - Die Kraft iner starken Ldsung
zu Essen.
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B Thema

Ausfuhr im nichtkommerziellen Reiseverkehr

Wenn einer
eine Reise tut ...

Ansassigkeit im Drittland

Ausfuhr im
personlichen Reisegepack

Drei-Monats-Frist
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B Die Metropole Ruhr konnte in 2013 sowohl bei den
Ankiinften als auch bei den Ubernachtungen neue Best-
marken erzielen. Uber 3,6 Mio. Giiste sorgten in den Be-
herbergungsbetrieben fiir iiber 7 Mio. Ubernachtungen.

Vor diesem Hintergrund kann es fiir den deutschen
Unternehmer interessant sein, dass er aufgrund der sog.
LJAusfuhr im nichtkommerziellen Reiseverkehr” (auch
,Tax free* genannt), unter bestimmten Voraussetzun-
gen umsatzsteuerfrei liefern kann. Die Umsatzsteuerbe-
freiung wird gewihrt, wenn der Kdufer im Drittlandsge-
biet ansissig ist und die Ware innerhalb von drei Mona-
ten nach Kaufnachweislich vom Kaufer selbst in seinem
personlichen Reisegepdck in das Drittlandsgebiet ge-
langt.

Die Steuerbefreiung gilt nicht fiir Waren zur Ausriis-
tung von privaten Fahrzeugen aller Art (StoBstangen,
AuBenspiegel etc.) und Waren zur Versorgung eines
Kraftfahrzeugs (Kraftstoff, Motordl, Pflegemittel o. &.)
und fiir Fahrzeuge selbst.

Der Kéufer muss seinen
Wohnort im Drittland haben, d.
h. in einem Gebiet, das nicht zu den Mitgliedsstaaten der
EU zidhlt. Dariiber hinaus gibt es fiir Inseln und weitere
Gebiete Sonderreglungen. Der Nachweis des Wohnsit-
zes kann durch Personaldokumente gegeniiber dem
Verkéufer nachgewiesen werden. Die Staatsangehorig-
keit ist unerheblich.

Ferner muss der Drittlands-
kaufer die gekaufte Ware in sei-
nem personlichen Reisegepick
aus-fithren. Die Mitnahme der
Gegenstdnde kann daher im Handgepéck, im aufgege-
benen Gepick bei einer Bahn- bzw. Schiffsreise oder in
einem Pkw erfolgen.

Die Bedingungen fiir diese Art der Ausfuhr sind
nicht erfiillt, wenn der Kdufer die Ware durch einen Spe-
diteur (ob vom Kiufer selbst oder vom Unternehmer be-
auftragt), die Bahn oder per Post in das Drittland versen-
det oder gréBere Haushalts-
gegenstinde in einem Lkw in
dieses Land transportiert. In je-
dem Fall darf die erworbene Ware nur fiir den privaten
Bedarf des Kédufers bestimmt sein. Die Steuerbefreiung
kann nur erfolgen, wenn der Kaufer die Ware in das

Dritt-

land

ausfiihrt,

bevor der

dritte auf den

Kauf folgende

Monat abgelaufen ist. Ob diese Voraussetzung erfiillt ist,
kann der Unternehmer gemifB der Angabe des Datums
auf der zollamtlichen Ausfuhrbestatigung nachpriifen.

Der Unternehmer muss un-
bedingt darauf achten, nur Brut- Kein gesonderter
topreise (also einschlieBlich Steuerausweis
Umsatzsteuer) in der Rechnung
anzugeben. Die Umsatzsteuer darf nicht gesondert aus-
gewiesen werden. Wird die Umsatzsteuer dennoch ge-
sondert in Rechnung gestellt, schuldet der Unternehmer
in jedem Fall den Steuerbetrag. Dies auch, wenn alle Vo-
raussetzungen fiir die Inanspruchnahme der Steuerbe-
freiung vorliegen. Zum Nachweis fiir das Vorliegen
einer steuerfreien Ausfuhrlieferung im nichtkommer-
ziellen Reiseverkehr gehoren der:
> Ausfuhrnachweis
> Abnehmernachweis und
> Buchnachweis.

Beim steuerfreien Verkauf im Reiseverkehr sollte der
Unternehmer dem Kéufer zunichst den Preis fiir die Wa-
re einschlieBlich Umsatzsteuer berech-
nen. Liegen fiir den Unternehmer die Vo-
raussetzungen der Steuerbefreiung vor,
kann er dem Kdufer den Steuerbetrag in bar oder unbar
- ggf. durch Abzug von Bearbeitungs- und Uberwei-
sungsgeblihren - riickerstatten. Eine unmittelbare
Steuererstattung durch Finanzdmter oder Zollbehorden
an den Kiufer ist nicht moglich. Es besteht auch die
Moglichkeit, Service-Unternehmen einzuschalten, die
am Grenziibergang oder auf Flughifen titig sind.

Stefanie Albus, IHK zu Essen

Verfahren

Unter www.essen.ihk24.de, Dok.-Nr. 13260, kann ein
Merkblatt zu diesem Thema mit umfangreichen
Informationen heruntergeladen werden.
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1.000 Einreichungen zum Ernst-Schneider-Preis der IHKs

Alles dreht sich um Wirtschaft

B Am Wettbewerb um den Ernst-Schneider-Preis der
[HKs, der die besten Wirtschaftsbeitrdge auszeichnet,
nehmen in diesem Jahr rund tausend Arbeiten aus allen
Medien teil. Die Beitrdge beschreiben, was die Gesell-
schaft treibt und was sie bewegt: Digitale Datennut-
zung, Energiewende, Zuwanderung, Steuerhinterzie-
hung und Mindestlohn. Die Autoren analysieren Struk-
turverdnderungen, zum Beispiel in Innenstdadten auf-
grund des wachsenden Onlinehandels, sie verdeutlichen
die Folgen der Niedrigzinspolitik und schildern neue
Moglichkeiten der Kommunikationstechnik.

2014 beteiligen sich 6ffentlich-rechtliche und priva-
te Fernseh- und Radiosender, ZEIT, F.A.Z., taz, Welt,
Spiegel, Stern und Siiddeutsche Zeitung, Wirtschafts-
magazine, Regionalzeitungen vom Hamburger Abend-
blatt bis zur Leipziger Volkszeitung sowie Onlineporta-
le. Von Fernsehredaktionen kamen mehr als 250 Sen-
dungen, der Horfunk schickte 70 Beitrage. 500 Artikel,
Dossiers und Serien stammen von Zeitungen und Zeit-
schriften, die 22 Nachwuchsjournalisten fiir den Forder-
preis vorschlugen. Um den Onlinepreis bewarben sich
36 Websites, hinter denen weitere Artikel, Audio- und
Videobeitrdge liegen.

Uber die Preise entscheiden Jurys, die aus zwei Ver-
tretern der Wirtschaft und drei der Medien zusammen-
gesetzt sind, darunter die Intendanten von MDR und RB
sowie der Chefredakteur des ZDF. Die diesjahrige Preis-
verleihung richten die sidchsischen IHKs aus. Die Verlei-
hung findet am 6. Oktober in Leipzig statt. Maybrit [llner
moderiert den Abend.

Mit dem seit 1971 ausgeschriebenen Ernst-Schnei-
der-Preis mochten die IHKs Autoren ermutigen, Wirt-
schaftsthemen so darzustellen, dass jeder mehr von den
Zusammenhéngen der Wirtschaft versteht. Der Journa-
listenpreis der deutschen Wirtschaft ist nach dem Unter-
nehmer und Kunstmézen Ernst Schneider benannt, der
von 1963 bis 1969 Prasident des Deutschen Industrie-
und Handelskammertages war. Der Preis ist mit insge-
samt 60.000 Euro dotiert.
www.ernst-schneider-preis.de

Gewerbebau mit

System: wirtschaftlich,
schnell und nachhaltig

konzipieren bauen betreuen. www.goldbeck.de

B coLpBECK

GOLDBECK West GmbH, Niederlassung Ruhr
44801 Bochum, Lise-Meitner-Allee 2
Tel. 0234/32418-0, ruhr@goldbeck.de
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Der Beirat

Sparringspartner fur Familienunternehmen

B Wenn mittelstindische Unternehmer und Fihrungs-
krafte auf das Thema Beirat angesprochen werden, wird
oft ein sehr traditionelles Bild gezeichnet: Beiréte sind nur
etwas flir groBe Unternehmen, das ist nach wie vor die
landléufige Auffassung. Dabei ist der Einsatz von Beirdten
gerade in Familienunternehmen, z. B. in der Phase eines
Generationswechsels, ein unterschitztes Instrument.

Ab der zweiten Generation geht nicht mehr ,,automa-
tisch* Eigentum und Management in eine Hand. In vie-
len Unternehmen sind die Familienmitglieder aufgrund
anderer beruflicher Ausrichtungen Anteilseigner, was
neben dem personellen Wechsel auch zu einem Struk-
turwandel fiihrt. Professionelle Beiridte geben den sich
zuriickziehenden Gesellschaftern Sicherheit durch
Kontrolle der Geschéftsfithrung und unterstiitzen die
junge Generation beim Einstieg in die neuen Aufgaben.
Der Beirat kann durch seinen von auflen kommenden
Rat neue Wege aufzeigen und das Risiko von Fehlent-
scheidungen verringern. Als Impulsgeber zwingt er

auch dazu, eigene Ideen zu begriinden, was erfolgreiche
Konzepte fordert. Gute Beirdte sind Vermittler - nicht
nur zwischen Gremien, sondern auch Tiir6ffner zu neu-
en Kunden und Lieferanten. Wenn dies die Méglichkei-
ten sind, stellt sich die Frage, wie ein Beirat im Mittel-
stand erfolgreich eingesetzt werden kann? Sieben
Schritte sind dafiir wesentlich:

Klarung der Ziele und Erwartungen

In einem ersten Schritt miissen die jetzigen und kiinfti-
gen Beteiligten kldren, was sie von einem Beirat erwar-
ten. Nur wenn ein Beirat ein konkretes Ziel der Gesell-
schafter fiir seine Arbeit erhilt, wird er seine Funktion
sinnvoll aufnehmen kénnen.

Transparenz der Gremienfunktionen

Wenn statt eines Unternehmers kiinftig drei Gesell-
schafter, eine Geschiftsfiihrung und ein Beirat ein
Unternehmen fithren sollen, muss diese Zusammen-

OLl. bis 31. Mérz

Viel Spaf

RNIER TREND

k*“ vereint er flexible Trans-
irtschaftlichkeit und jede
aanlage, Audiosystem mit
sowie héhenverstellbarem
r LendenwirbelstUtze wird
Eflug.

Unser Kaufpreis

Laufzeit
Gesamtlaufleistung
Sollzinssatz p.a. (gebunden)
Effektiver Jahreszins
Nettodarlehnsbetrag
Anzahlung
Gesamtdarlehnsbetrag
Restrate

€18.590,-
36 Monate
45.000 km
0,98 %
0,99 %
€15.200,-
€3.390,-
€15.562,44
€9.29744

nanzierungsrate von

Kraftstoffverbrauch (in 1/100 km nach VO (EG) 715/2007 und VO (EG) 692/2008 in der —
jeweils geltenden Fassung): Ford Focus Turnier Trend: 5,7 (Innerorts), 3,7 (auBerorts),
4,5 (kombiniert); COz-Emissionen: 117 g/km (kombiniert).

MOHAG mbH - www.mohag.de

Motorwagen-Handelsgesellschaft mbH

Besuchen 'Ein Finanzierungsangebot der Ford Bank, Niederlassung der FCE

45891 Gelsenkirchen Willy-Brandt-Allee 50 Telefon 0209 36190 Sieuns avf g o E ) )

45881 Gelsenkirchen ~ GrothusstraBe 18 Telefon 0209 360040 facebook! e o o At
45141 Essen HerzogstraBe 1 Telefon 02013613610 - Finanzierung. Angebot gilt bei verbindlicher Kundenbestellung und
45659 Recklinghausen RottstraBe 116 Telefon 0236158040 E E Abschluss eines Darlehensvertrages vom 01.03.2014 bis 31.03.2014
45661 Recklinghausen Bochumer StraBBe 292 Telefon 02361580450 und nur fir Gewerbekunden (auBgeschlossen sind GroBkunden mit

MOHAG Autohaus Datteln GmbH & Co. KG Ford Rahmenvertrag), bei allen teilnehmenden Ford Partnern. Das

45711 Datteln Friedrich-Ebert-StraBe 73  Telefon 02363 37960 Angebot stellt das reprasentative Beispiel nach $6a Abs. 3 Preisan-
MOHAG Automobile Sprungmann GmbH E 1 gabenverordnung dar. 2Ford Focus Trend, Turnier, 1,6 | TDCi-Motor
46282 Dorsten Marler StraBe 135 Telefon 02362 97790 T mit Start-Stopp, 70 kW (95 PS).
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arbeit geplant und durch eine klare Gremienstruktur abgebildet
werden. Nur wenn die Funktionen und Schnittstellen transparent
und die Grenzen klar sind, kann der Beirat effizient arbeiten.

Erarbeitung Beiratsprofil und Beiratsstruktur

Beirite in Familienunternehmen stehen vor besonderen Herausfor-
derungen. Hierfiir ist ein passgenaues Profil zu erarbeiten. Ver-
wandte oder Beiréte, die einem Beteiligten ,besonders nahe stehen*
sind zu vermeiden.

Vorbereitung der Beiratssuche

Ist das Anforderungsprofil mit der Geschéftsleitung diskutiert und
von den Gesellschaftern verabschiedet, beginnt die systematische
Suche nach den passenden Personen. Wie groB3 der Anteil familien-
fremder Dritte ist, oder ob der Beirat mehrheitlich aus Gesellschaf-
tern bestehen muss, ist in der Beiratsordnung bzw. im Gesellschafts-
vertrag zu regeln.

Auswahl der Bewerber durch personliche Interviews

Zentrales Instrument fiir die Auswahl des Beirats sind personliche
Interviews, die entweder durch einen Externen, der regelmaBig sol-
che Gesprache fiihrt oder einen Gesellschafter gefiihrt werden. Die
in Frage kommenden Kandidaten sollten dann in einer zweiten
Interviewrunde allen Gesellschaftern vorgestellt werden.

Rechtsfragen bei der Beiratseinfiihrung

Anders als bei der Aktiengesellschaft, bei der ein Beirat gesetzlich
vorgeschrieben ist, sind Beirdte in anderen Rechtsformen freiwilli-
ger Natur. Der rechtliche Aufwand zur Errichtung eines Beirats
héngt von dessen Aufgaben ab. Ein Beirat, der nur beratend titig
werden soll, wird durch einen Vertrag zwischen der Gesellschaft mit
den einzelnen Beiratsmitgliedern errichtet. Ein kontrollierender
Beirat hingegen muss im Gesellschaftsvertrag verankert sein.

Information und Einfiihrung der Beirdte

Ein erstes Informationspaket sollte das Unternehmen in Form eines
aktuellen Businessplans vorstellen. Diese Informationen sind Basis-
wissen fiir einen Beirat, um die Rolle als unternehmerischer Spar-
ringspartner auch ausiiben zu kénnen und aktuelle Zahlen im Kon-
text der Unternehmensstrategie beurteilen zu konnen. Dabei gilt
s~weniger ist mehr*.

Nicht nur der Beirat muss sich in seine neuen Aufgaben einarbei-
ten, auch das Unternehmen muss sich auf einen aktiven Beirat ein-
stellen, was zunichst oftmals mit mehr Arbeit verbunden scheint,
weil die Informationen zumeist nicht fiir Externe aufbereitet sind.
Dabher sollte das erste Beiratsjahr idealerweise ein Pilotjahr sein, in
dem Unternehmen und Beirat zusammen finden, bevor im zweiten
Jahr alles in professionellen Bahnen laufen kann.

Beirdte sind nicht nur etwas fiir groe Unternehmen - ganz im
Gegenteil. Bei sorgsamer Vorbereitung, Klarheit tiber die Aufgaben
und Transparenz der Gremien kann ein kompetenter Beirat gerade
in mittelstindischen Familienunternehmen vieles bewirken: Als zu-
sdtzlicher Erfahrungsgeber, als Vermittler zwischen Familienwelt
und Geschéftswelt, als Sparringspartner bei der Begleitung von
Wachstum ist ein Beirat ein hervorragendes Instrument fiir den Er-
halt und Ausbau von erfolgreichen Familienunternehmen.

Prof. Dr. Birgit Felden, TMS Unternehmensberatung AG

Thema

International
School Ruhr

Englischsprachige Ganztags-
schule: Kindergarten, Primar-
stufe und Sekundarstufe

jederzeit
moglich!

International anerkannte
Programme und Abschliisse

Fragenorientiertes, eigen-
motiviertes Lernen mit
individueller Betreuung und
Forderung

Passion for learning
and success

UNIVERSITY of CAMBRIDGE /- ®

) Initiativkreis
International Examinations | ) .

) Ruhr”-Zs

o 0y
SBW
INTERNATIONAL
SCHOOL

RUHR Cambridge Intemational School

TEPE SYSTEMHALLEN

Satteldachhalle Typ SD10
10,00m Breite, 21,00m Lénge

www.tepe-systemhallen.de - Tel. 0 25 90 - 93 96 40

- Traufe 3,50m, Firsthdhe 4,00m
- mit Trapezblech, Farbe: AluZink
-incl. Schiebetor 3,00m x 3,20m
- feuerverzinkte Stahlkonstruktion
-incl. priffahiger Baustatik

Aktionspreis € 17.500,-

ab Werk Buldern; excl. MwSt.

auf Anfrage

Schneelastzone 2,

[ M \Windzone 2, a

ENGINEERING ¢ DOKUMENTATION
TILLMANN

® CE-Konformitatsberatung

® Technische Dokumentation

® Gebaudedokumentation

® Gutachten

® Umweltrechtliche
Genehmigungsverfahren

® Seminare & Weiterbildung

cD-

Kruppstraf3e 82-100
45145 Essen

Tel.: 0201 185270-0
Fax: 0201 185270-5

info@ed-t.de
www.ed-t.de
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Die Vereinbarkeit von Familie und Beruf nimmt das Landschaftsarchitektenbiiro Martina Hoff wortlich: Robin Mues im Biiro mit seinem Sohn.

Essener Audit — Familienfreundliches Unternehmen

Familienfreundlichkeit:

«Davon profitieren wir alle”

46 meo 3|2014

B Fiir Bauzeichnerin Tanja Hennen ist es kein Problem,
Familie und Beruf unter einen Hut zu bekommen - ganz
im Gegenteil. Zu verdanken hat sie das der familien-
freundlichen Orientierung ihres Arbeitgebers. ,Ich
schitze die familienfreundliche Ausrichtung meines
Biiros sehr, da sie es mir ermoglicht, mein Leben als Mut-
ter und Hausfrau, aber auch als Arbeitnehmerin optimal
zu managen.” Familienfreundlichkeit in Unternehmen
zahlt sich aus. Immer mehr Unternehmen wird das be-
wusst. Die Mitarbeiter sind zufriedener, fallen seltener

krankheitsbedingt aus, gehen nicht so lange in Eltern-
zeit und bleiben ihrem Unternehmen treu.

Einen groBen Anteil am Umdenken auch Essener
Betriebe hat das Essener Biindnis fiir Familie. Es setzt
sich dafiir ein, Essen zu einem attraktiveren, freund-
licheren Lebensort fiir Familien, Eltern, Kinder und
Senioren zu machen und so auch qualifizierte Fachkraf-
te zu halten und zu gewinnen. Ein ganz konkreter For-
derungsansatz ist das ,Essener Audit - Familienfreund-
liches Unternehmen*, das Firmen zertifiziert, die sich als

Foto: Udo Geisler



Familienfreundlichkeit

Eine familienorientierte Unternehmensfiihrung macht es Betrie-
ben leichter, Fachkrdfte zu gewinnen und in der Region zu halten.
Wie Unternehmen Beschaftigte unterstiitzen kdnnen, die Kinder
erziehen oder Angehdrige pflegen, zeigt die neue Praxisbroschiire
«Familiensinn und Kundenndhe - attraktive Arbeitgeber bieten
beides. Umsetzungsverfahren und Praxistipps aus Klein- und Mit-

telbetrieben” vom NRW-Familienministerium.
www.broschueren.nordrheinwestfalendirekt.de

besonders familienfreundlich hervorheben. Am 9. Juli
2013 erhielten die ersten acht Essener Unternehmen fiir
ihre Familienfreundlichkeit in einem feierlichen Rah-
men im Haus der Wirtschaft ihre Auszeichnung.

Das Essener Audit spricht insbesondere mittelstindi-
sche Betriebe und kleine Unternehmen an. Denn die
vermeintlich Kleinen haben in Sachen Familienfreund-
lichkeit einiges zu bieten und miissen sich keinesfalls
verstecken.

Bauzeichnerin Tanja Hennen arbeitet bei Koschany
+ Zimmer Architekten - ein Biiro mit etwa 50 Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern. Das Unternehmen unter-
stiitzt seine Mitarbeiter in ihrem Wunsch,
Familie und Beruf zu vereinbaren und bietet
individuelle, auf die Lebenssituation abge-
stimmte Arbeitsmodelle an. So wird eine an-
gemessene Betreuung von Kindern oder
pflegebediirftigen = Familienangehorigen
unter anderem durch die Berufstatigkeit in
Teilzeit oder Gleitzeiten in Kombination mit
flexiblen Homeoffice-Phasen ermdglicht.
Auch eine Teilzeit in der Elternzeit oder die
Moglichkeit fiir Viter, die Elternzeit zu neh-
men, bietet das Unternehmen an. Die Be-
treuung schulpflichtiger Kinder wird durch
Zuschiisse finanziell unterstiitzt. Und
kommt es mal zu einem Betreuungsnot-
stand, konnen die Mitarbeiter ihre Kinder
mit ins Biiro nehmen. In den Biirordaumen
findet sich eine Spielzeugkiste - hier kann
der Nachwuchs ungehemmt spielen, malen
und basteln. ,Die Spielecke im Mitarbeiter-
raum ist toll, und unsere Kinder fiihlen sich
hier herzlich willkommen*, freut sich Chris-
tine Flemming, Architektin und Mutter von

zwei Kindern, tiber die Mdéglichkeiten, die gen.

Thema B

ihr Arbeitgeber bereitstellt. Via firmeneige-
nes Intranet werden auch wochentlich neue
Geschichten fiir den Nachwuchs kostenlos
zur Verfiigung gestellt. Dieses literarische
Angebot ist Bestandteil des Projekts ,Mein
Papa liest vor ... und meine Mama auch!* der
Stiftung Lesen, an dem das Unternehmen
teilnimmt. Insbesondere Viter mochte das
Unternehmen mit diesem Angebot animie-
ren, sich stirker zu engagieren.
sKindererziechung bedingt immer eine
gewisse zeitliche Flexibilitdt mit entspre-
chendem Aufwand - zum Beispiel bei plotz-
licher Krankheit in der Familie. Hier ist eine freie Zeit-
einteilung Gold wert [...]“, weiBl Robin Mues zu berich-
ten. Der 38-jdhrige Vater von zwei Kindern arbeitet beim
Landschaftsarchitektenbiiro Martina Hoff in Essen. Die
iiberwiegend offentlichen Projekte, die das Biiro be-
treut, erfordern héufig, flexibel zu reagieren. Diese not-
wendige Flexibilitdt nach auBen gepaart mit der Griin-
dung von Familien durch die Mitarbeiter miindete
schnell in der Erkenntnis, dass auch im Team selbst ein
Grad an Flexibilitdt gewdhrleistet sein muss. So bietet
das Landschaftsarchitekturbiiro seinen Mitarbeitern
mittlerweile flexible Arbeitszeitregelungen, Jahres-

Durch flexible Arbeitszeiten kann Angelika Schliiter mehr Zeit mit ihren Enkeln verbrin-
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Im Fall eines Betreuungsnotstands kdnnen Eltern beim Architekturbiiro KZA
mit ihren Kindern ins Bliro kommen.

Terminhinweis:
«Herausforderung: Beruf und Pflege"

Nach dem Themenfriihstiick ,Essener Audit - Familienfreundli-
ches Unternehmen" soll jetzt das ebenfalls in der Arbeitswelt im-
mer wichtigere Thema ,Beruf und Pflege" aufgegriffen werden. In
den Unternehmen gibt es immer mehr Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter, die pflegebediirftige Angehdrige betreuen. Geschafts-
flihrer und Personalverantwortliche sind oft kurzfristig mit dieser
Situation konfrontiert und missen geeignete Strategien entwi-
ckeln.

Die Veranstaltung gibt Inhabern, Geschéftsfiihrern und Perso-
nalverantwortlichen Essener Unternehmen Gelegenheit, ihre Er-
fahrungen auszutauschen. Es findet statt am

Donnerstag, 20. Marz 2014, von 9.30 Uhr bis 11.30 Uhr im Hause
der Sparkasse Essen, 9. Etage, Ill. Hagen 21, 45126 Essen.

Anmeldungen bis zum 11. Marz 2014 unter
www.essener-buendnis-fuer-familie.de.

48 meo 3]2014

arbeitszeitkonten, Teilzeitarbeit und Homeoffice-Arbeit
als Formen familienbewusster Arbeitsorganisation. Ein
solches Angebot kommt nicht nur Mitarbeitern wie Ro-
bin Mues entgegen, sondern rechnet sich auch fiir das
Unternehmen: ,Insgesamt tragen die eigenen Erfahrun-
gen aus dem Familienleben auch zu einem effizienteren
und verantwortungsbewussteren Arbeiten bei®, bringt

Kontakt:

Geschaftsfiihrung Essener Biindnis fiir Familie
Claudia Hoose

Stadt Essen

51-9-0

Koordinierungsstelle Essener Biindnis fiir Familie
Rathaus, Porscheplatz

45121 Essen

Telefon 0201 88-88588, 0201 88-88545
Telefax 0201 88-88566

E-Mail: claudia.hoose@kinderbuero.essen.de

es der diplomierte Landschaftsarchitekt auf den Punkt.
Fragt man das Unternehmen nach seiner Zertifizierung,
lautet die Antwort, dass der Prozess die vorhandenen
Potenziale erst richtig bewusst gemacht habe und Fami-
lienfreundlichkeit nun als Teil der Unternehmenskultur
begriffen und wertgeschitzt werde.

Am besten lédsst sich Familienfreundlichkeit in einem
Unternehmen vermitteln, indem sie aktiv vorgelebt
wird. So sieht es auch Angelika Schliiter, Mitinhaberin
und Kreativ-Direktorin bei der RevierA GmbH: ,Als
Chefin gehe ich mit gutem Beispiel voran. Ich organisie-
re mir in Abstimmung mit den MitarbeiterInnen die
freien Zeiten, die ich brauche.”

Die Geschiftsfiihrung der Agentur fiir Kultur und
Kommunikation geht in personlichen Gespréichen ge-
zielt und l6sungsorientiert auf die individuellen fami-
lidren Situationen aller Mitarbeiter ein. Konkret bietet
das Unternehmen im Rahmen der Pflege von Angehori-
gen und bei Kindererziehungszeiten sowohl extrem
flexible Arbeitszeiten als auch flexible Beschéftigungs-
modelle. So sind die Mitarbeiter immer in der Lage, auch
kurzfristig familidre Anforderungen wahrnehmen zu
konnen.

Zur Familienfreundlichkeit gehort bei der RevierA
GmbH auch die Wahrnehmung von GroBelternzeiten,
damit die persdnliche Bindung zwischen den Generatio-
nen nicht zu kurz kommt. Auch hier gilt das Prinzip der
flexiblen Arbeitszeit, das Angelika Schliiter als GroB-
mutter gerne in Anspruch nimmt: ,So sehe ich meine
Enkelkinder mindestens alle zwei Monate. Das macht
mich erstens zufrieden und zweitens leistungsfahiger in
meinem verantwortlichen Arbeitsbereich. Davon profi-
tieren wir also alle.”
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Arbeitssicherheit Prospektverteilung

a Cced ijbH www.strdirekt.de
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Allgemeine Geschaftsbedingungen (AGB)

Foto: Thinkstock

AGB konnen urheberrechtlich geschiitzt sein
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B Viele Unternehmer machen sich die Erstellung von
Allgemeinen Geschiftsbedingungen (AGB) leicht: Es
wird im Internet nach AGB anderer Anbieter gesucht,
die mit ,copy+paste” blitzschnell {ibernommen werden
konnen.

Vor diesem Vorgehen kann nur gewarnt werden,
denn AGB konnen urheberrechtlich geschiitzt sein — mit
gravierenden (finanziellen) Folgen fiir denjenigen, der
das Urheberrecht verletzt: Das Amtsgericht Koln hat
einer Rechtsanwaltssozietit, die fiir einen Mandanten
Allgemeine Geschéiftsbedingungen erstellt hatte, einen
Anspruch auf Schadensersatz wegen Verletzung des Ur-
heberrechts gegen einen Unternehmer zugestanden, der
diese widerrechtlich genutzt hatte (Urteil vom
08.08.2013, AZ 137 C 568/12). Zu einem Schadens-
ersatzanspruch hinzu kommen in einem solchen Fall
Verfahrenskosten, ggf. auch fiir zusétzlich geltend ge-
machte Unterlassungsanspriiche.

Ob AGB urheberrechtlich geschiitzt sind, hingt vom
jeweiligen Einzelfall ab. Nach einer Entscheidung des
OLG Koln stellen AGB dann eine personliche geistige
Schopfung dar und sind damit urheberrechtsfihig,
wenn sie sich wegen ihres gedanklichen Konzepts oder
ihrer sprachlichen Fassung von gebriduchlichen juristi-
schen Standardformulierungen abheben (Urteil vom
27.02.2009, AZ 6 U 193/08). Ob diese Voraussetzungen
erfiillt sind, ist eine Frage des Einzelfalls, die - nicht nur
fiir Laien - nicht ohne Weiteres zu entscheiden ist. Nach

dem Urteil des OLG kann die Urheberrechtsfédhigkeit
einer Formulierung z. B. bereits daraus resultieren, dass
diese sich ersichtlich um Verstindlichkeit bemiiht und
deswegen vom allgemein Ublichen abhebt.

Genauso schnell wie AGB im Internet gefunden wer-
den, konnen urheberrechtliche VerstoBe natiirlich dort
auch entdeckt werden. Der Urheber braucht dazu nur
eine besonders ausgefallene Formulierung in den von
ihm erstellten AGB in die Suchmaske einer Internet-
suchmaschine einzugeben, um einen VerstoB aufzude-
cken. Aber auch Unternehmer, die widerrechtlich ge-
nutzte AGB nicht ins Internet stellen, sind vor Entde-
ckung nicht sicher.

Hinzu treten zwei weitere Gefahren: AGB, die For-
mulierungen enthalten, die gegen die rechtlichen Vor-
gaben verstoBen, die das BGB in §§ 305 ff. fiir Allgemei-
ne Geschéiftsbedingungen aufstellt, sind unwirksam.
Ein typischer Fall ist eine unzuldssige Haftungsbe-
schriankung.

Auf derartige Klauseln kann sich der Verwender
nicht berufen, d. h. die beispielhaft genannte rechtswid-
rige Haftungsbeschrinkung wiirde nicht greifen. Au-
Berdem stellt die Verwendung rechtswidriger Allgemei-
ner Geschiftsbedingungen einen VerstoB gegen das
Wettbewerbsrecht dar, der auch eine wettbewerbsrecht-
liche Abmahnung zur Folge haben kann.

Die Erstellung Allgemeiner Geschiftsbedingungen
sollte daher einem Fachmann tiberlassen werden.
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Ungestortes Arbeiten trotz Kommunikation im Biiro

Akustik wird Teil der Einrichtungsplanung

B Die Planung von Biiroeinrichtungen und die Prog-
nose akustischer Eigenschaften von Raumen fand bis-
her in zwei getrennten Welten statt. Aber: 46 Prozent
der Arbeitszeit im Biiro entféllt auf Kommunikation, die
restliche Zeit auf konzentrierte Einzelarbeit. Dieser Mix
stellt hohe Anforderungen an die akustischen Bedin-
gungen am Arbeitsplatz.

Eine wichtige KenngroBe ist dabei die Nachhallzeit.
Umgangssprachlich kann die Nachhallzeit als die Zeit-

Die Planung von Biiroeinrichtungen wird in Zukunft erleichtert.
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dauer beschrieben werden, bis ein Schallereignis unhor-
bar geworden ist. Ist die Nachhallzeit eines Raums im
Vergleich zu einschldgigen Empfehlungen zu lang oder
zu kurz, sinkt die akustische Behaglichkeit. ,Trotz der
wachsenden Einsicht in diese Zusammenhénge bleibt
die akustische Qualitit bei vielen Einrichtungsplanun-
gen bisher hdufig dem Zufall iiberlassen, weil eine vo-
rausschauende akustische Planung lingst noch nicht
den Regelfall darstellt”, merkt Dr. Christian Nocke, Inha-

ber des Akustikbiiros Olden-

burg, an. Die Konsequenz seien

entweder oftmals teure Nach-

riistaktionen oder dauerhaft

schlechte Arbeitsbedingungen.
Dabei  steht

eine Vielzahl an

Moglichkeiten

zur Optimierung
der Nachhallzeit
zur Verfigung.
Beeinflusst wird diese namlich
durch alle in einem Raum vor-
handenen Fldchen, also durch
Boden, Wand, Decke und auch
durch die Einrichtung und Méb-
lierung. Auf der Orgatec, der
internationalen Leitmesse fiir
Office & Objekt in Koln, hatten
deshalb einzelne Biiromo6belher-
steller in der Vergangenheit be-

beeinflusst

Foto: Margot Kessler/pixelio.de

Nachhallzeit wird
durch Méblierung
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Vorhersage zur
Nachhallzeit
wird moglich

reits Prototypen zur iiberschla-
gigen Berechnung der Nachhall-
zeit vorgestellt. Diese wurden
jetzt in Zusammenarbeit mit
dem Spezialisten fiir Biiro-Pla-
nungssoftware EasternGra-
phics, dem Akustikbiiro Olden-
burg und dem EDV-Ausschusses
des bso Verband Biiro-, Sitz-
und Objektmobel zu einer bran-
chenweiten Losung ausgebaut.

,Das besondere an der Neu-
entwicklung ist, dass sie direkt
auf der Einrichtungsplanung
aufsetzt und damit den fachkun-
digen Planer im Fachhandel in
die Lage versetzt, bei Riumen mit
einem Volumen bis rund 1.000
Kubikmeter selbst eine Vorhersa-
ge zur Nachhallzeit in den ge-
planten Rdumen zu machen®, er-
lautert Uwe Miiller, Vorsitzender
des EDV-Ausschus-
ses im bso, die Vor-
teile der erweiterten
Software. Bei grofBe-
ren Rdumen kdnne der Export der Daten als
Grundlage fiir eine Weiterverarbeitung in
professionellen Akustik-Planungsprogrammen verwen-
det werden. Bisher war beides nicht méglich gewesen.

Im Rahmen der Einrichtungsplanung werden zwar
bereits fast alle fiir die akustische Berechnung relevan-
ten Fldchen erfasst, die dort verwendeten Produktdaten

Testen Sie unser Angebot:
Kostenlose Digitalisierung
eines Aktenordners.

sind mit ihren detaillierten Darstellungen von Konturen
und Oberflichen aber zu komplex fiir die Berechnung
akustischer Kennzahlen. Erst durch eine aufwendige Er-
gianzung einiger Daten, die der Einrichtungsplanung
zugrunde liegen, so Miiller, sei es nun kiinftig auch
moglich, Einrichtungsplanung und Raumakustik mitei-
nander zu verbinden.

Zeit und Geld sparen durch

46 Prozent der Biiroarbeit entféllt auf die Kommunikation, der Rest ist konzentrierte Arbeit. Dieses gilt

in einem Raum zu vereinbaren. Foto: Paul-Georg Meister/pixelio.de

digitale Langzeit-Archivierung.
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Business-Travel-Studie: Geschaftsreisende nutzen Wartezeit sinnvoll

Wartezeit ist Arbeitszeit

Kultur | Kongress | Zentrum

STADTHALLE

Miilheim an der Ruhr

ihre location fiir alle
EVENTualitdten

Tagungen, Kongresse und Events
von 10 bis 1.100 Personen

Telefon: 0208 / 940 960
www.stadthalle-muelheim.de
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B Mehr als die Hilfte der Geschéftsreisenden ist nach eigenen Angaben auch dann produk-
tiv, wenn sie Wartezeiten iiberbriicken miissen. Die beliebteste Beschiftigung zwischen
zwei Terminen oder beim Warten auf Fliige und Ziige ist das Bearbeiten von geschéftlichen
E-Mails, dicht gefolgt von geschéftlichen Telefonaten. Immerhin jeder Flinfte kniipft gern
berufliche Kontakte zu anderen Wartenden. Das ermit-

telte eine Initiative von Travel Management Companies 49 Prozent der Befragten
im Deutschen ReiseVerband (DRV) in einer Befragung tiufteln an Prasentationen
von 100 Vorstdnden, Fiihrungs- und Fachkréften.

56 Prozent der Business Traveller kontaktieren wihrend des Wartens Kollegen und Ge-
schiftspartner per E-Mail, 53 Prozent greifen dafiir zum Telefon. Der drittbeliebteste Zeitver-
treib sind private Anrufe oder E-Mails. Nach eigenen Angaben nutzt jeder zweite Befragte
seine Wartezeiten dafiir, mit Freunden oder der Familie zu kommunizieren. Mit dem Lesen
von Tageszeitungen, Zeitschriften oder Biichern verkiirzen sich ebenfalls 50 Prozent aller Be-
fragten die Zeit. Fast ebenso viele Geschéftsreisende checken Nachrichten im Internet. Jiinge-

Foto: Rainer Sturm/pixelio.de
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re Mitarbeiter bevorzugen Online-News: 55 Prozent der
Befragten unter 40 Jahren lesen Nachrichten im Internet,
zehn Prozent weniger entscheiden sich fiir Gedrucktes.

Wer unterwegs produktiv sein will, arbeitet digital an
geschiftlichen Unterlagen. 49 Prozent der Befragten
tifteln zum Beispiel an Prisentationen, wéihrend sie auf
einen Termin oder die Weiterfahrt warten. Viele Reisen-
de gehen aber auch gerne nach drauBen, um frische Luft
zu schnappen und sich die Umgebung anzusehen (44
Prozent), oder um etwas einzukaufen (43 Prozent). Be-
sonders im letzten Punkt zeigen sich Unterschiede zwi-
schen den Geschlechtern: 56 Prozent der Frauen kaufen
etwas fiir den persénlichen Bedarf ein, um sich die Zeit
zu vertreiben, aber nur 30 Prozent der Ménner.

Auf Bahnhofen und an Flughéfen kreuzen sich die
Wege vieler Menschen, was auch niitzlich fiir den Beruf
sein kann. So haben 19 Prozent der Befragten SpaB da-
ran, mit anderen Wartenden Geschiftskontakte zu
kntipfen. Ebenso viele verwickeln gern Mitreisende in
ein privates Gesprach. In beiden Punkten iibertrumpfen
die Frauen die Médnner: Fast jede vierte Frau fangt priva-
te Gespriche mit anderen Reisenden an, bei den Man-
nern sind es nur 14 Prozent. Auch das Alter spielt eine
Rolle: 28 Prozent der jiingeren Reisenden plaudern gern

mit anderen Wartenden, aber nur 13 Prozent der adlteren
Befragten.

»S0 wichtig auch Verschnaufpausen sind - die meis-
ten Geschiftsreisenden wollen ihre Arbeit unterwegs
nicht liegen lassen®, sagt Stefan Vorndran, Vorsitzender
des Ausschusses Business Travel beim DRV. ,Die Vo-
raussetzungen fiir konzentriertes Arbeiten sind aber auf
Reisen nicht immer gegeben. Und lange Wartezeiten
sind auf Dauer frustrierend.” Professionelle Geschéfts-
reisebiiros organisieren die Reise so, dass der Mitarbeiter
nicht unnétig Zeit verliert und produktiv sein kann.

Auf Geschiftsreisen setzen
Unternehmen ihre wichtigste
Ressource ein: den hochqualifi-
zierten Mitarbeiter. Knapp 90
Prozent schicken ihre Mitarbei-
ter mit dem Ziel auf Reisen, Geschéiftsabschliisse unter
Dach und Fach zu bringen oder zumindest vorzuberei-
ten. Der effizienten Gestaltung von Geschiftsreisen im
Unternehmen misst die Chefetage jedoch trotzdem oft
keine strategische Bedeutung zu. Dabei wird diese Auf-
gabe immer komplexer. Nicht nur Kosten, sondern auch
andere Kriterien wie zum Beispiel Nachhaltigkeit oder
Sicherheit gilt es zu beachten.

Geschaftsreisebiiros
organisieren Reisen
professionell

Exportmarketing
Prasentation im Ausland

B Das Ergebnis einer Umfrage ist eindeutig: Durchschnittlich fast
jeder zweite deutsche Messeaussteller prasentiert sein Unterneh-
men auch im Ausland. Wichtigste Zielregion ist dabei Europa. Zu
Messen nach Asien reisen 18 Prozent der Firmen.

Deutsche Unternehmen setzen bei ihrem Exportmarketing
stark auf Messen im Ausland: Fast jeder zweite Aussteller auf
deutschen Messen (44 Prozent) hat im Zeitraum 2012 und 2013
auch im Ausland ausgestellt, etwa gleich viel wie im Vergleichs-
zeitraum 2011 und 2012 (45 Prozent). Dies geht aus einer Befra-
gung des Ausstellungs- und Messe-Ausschusses der Deutschen
Wirtschaft (Auma) unter 500 reprasentativ ausgewéhlten, aus-
stellenden Unternehmen hervor, die auf fachbesucherorientierten
Messen prasent sind. Die Studie wurde von TNS Emnid im Auftrag
des Auma durchgefiihrt. Selbst von den kleinen Unternehmen mit
einem Jahresumsatz unter 2,5 Millionen Euro beteiligten sich
demnach 28 Prozent an Auslandsmessen. Fiir gréBere Unterneh-
men sind Messebeteiligungen im Ausland fast eine Selbstver-
standlichkeit: Von den Unternehmen mit mehr als 125 Millionen
Euro Umsatz waren 71 Prozent auch auf Auslandsmessen unter-
wegs, so das Umfrage-Ergebnis. Europa steht als Zielregion fiir die
deutschen Unternehmen an der Spitze: 39 Prozent der Aussteller
haben dort laut Statistik an Messen teilgenommen, 35 Prozent
blieben in der EU, 14 Prozent auch im restlichen Europa. In Asien
beteiligten sich 18 Prozent, in Nordamerika 11 Prozent. Laut Auma
planen 42 Prozent in dem Zeitraum 2014/2015 Messebeteiligun-
gen im Ausland.

FRISCHER TAGEN
...DENN GRUNER WIRD ES NICHT!

Ausgesuchte Locations fiir Ihre Veranstaltungen:
www.sauerland.com/business

www.sauerland.com



ONLINE-M@RKTPLATZ

Erreichbarkeitsservice

Telefonsekretariat fiir 24/7-
Erreichbarkeit fiir Ihre Kunden
www.as-callcenter.de

Finanzberatung

Vollig unabhdngige Beratung
www.Geldanlage-Muelheim.de
www.Bause-Finanz.de

Sehr erfahren und erfolgreich

Geschaftspartner gesucht

Familie + Beruf - das geht!
www.noelke-mh.de

Gesundheit

Gesundheitsforderung - Fitness
Therapie - ThaiMassage, Essen
Rii 88, T. 8308595, klausbio.de

Mietverwaltung an Rhein und Ruhr
www.hausverwaltung-huebsch.de

Internet-Dienste

Studentenpilot.de und STUDI-Info.de informieren
fundiert und aktuell iiber viele wichtige Aspekte
rund um Studienstart, Studium und Studentenleben
und ergénzen das Studienstart-Magazin STUDI-Info
www.studentenpilot.de

www.STUDI-info.de
www.studienplatz-tauschboerse.de

Lektorat

Lektorat, Korrektur, Interview- und
Kongresstranskriptionen
www.satzwerk-schreibservice.de

Personalberatung

AKZENTURA Personalberatung

Ihr zuverldssiger Partner in den Bereichen
EXECUTIVE SEARCH und NACHFOLGE
www.AKZENTURA.DE

Schéadlingsbekdampfung

Bastex Schadlingsbekdmpfung
Tel. 0201/8554037
www.bastex.de

ORGA-PLAN-A GmbH
Haus- und Wohnungsverwaltung
www.orgaplana.de

SCHADLINGSBEKAMPFUNG SKOR
Tel. 0800/8886661
www.die-kammerjaeger.de

Taubenabwehr

Bastex Taubenschutz
Tel. 0201/8554037
www.bastex.de

TAUBENABWEHR SKOR
Tel. 0800/8886661
www.die-taubenabwehrer.de

Wir verfassen/liberarbeiten/korrigieren
Briefe und Texte flir Anlédsse aller Art:
www.schreibstatt-essen.de

Unternehmensberatung

FAIT Versicherungsmakler
www.fait-versicherungen.de

Decoration und Event Concept
www.goodstuff-deco.de

Ihr Ansprechpartner fiir Werbung in
ausgewdhlten IHK-Zeitschriften in
Nordrhein-Westfalen
www.ihk-kombi-west.de

Mediaberatung B2B-Werbung im MEO-Magazin u.a.
www.aschendorff.de/aschendorff-media-sales/
zeitschriften

Die Schaltung soll erfolgen:  [] 6x (5% Rabatt)

Text:

So werden Sie gefunden!

Ist Ihr Internetauftritt verloren in den unendlichen Weiten des World-Wide-Web?

Dabei hatten Sie sich so viel von lhrer neuen www-Adresse versprochen. Kein Grund zur Verzweiflung - nutzen Sie den Online-M@rktplatz.
Lassen Sie Ihre www-Adresse mit einer kurzen Werbebotschaft hier eintragen.
Die monatlichen Kosten betragen fiir 2 Zeilen lediglich 16,90 Euro, fiir jede weitere Zeile zahlen Sie 8,45 Euro, jeweils zzgl. MwSt.
Eventuelle Preisanpassungen zum Tarifwechsel behalten wir uns vor.
Wenn auch lhr Internetauftritt demnéchst schneller gefunden werden soll, faxen Sie einfach diese Couponanzeige ausgefiillt an unsere
Telefaxnummer (02 01) 523 74 63 oder rufen Sie uns an unter Telefon (0201) 5237464

[]Ja, wir méchten ab sofort folgenden Text verdffentlichen (max. 30 Zeichen je Zeile):
[] 24x (15% Rabatt)

[T 12x (10% Rabatt)

Firma:

[] bisauf weiteres mind. 24x (20 % Rabatt)

StraBe, PLZ, Ort:

Name:

E-Mail:

Bankverbindung:

Kto.-Nr.

BLZ.:

Bank:

Rubrik:

Telefon:

Unterschrift:
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Personalien

Geburtstage im Marz

70

Jahre

65

Jahre

Winfried Bliimer, Vorsitzender
der THK-Priifungsausschiisse
»GieBereimechaniker/-in“ und
,Technische/r Modellbauer/-in“,
Oberhausen

Giinter Mersch, Mitglied des
[HK-Priifungsausschusses
JIndustriemeister/-in Metall®,
Duisburg

Foto: Oschatz

Dr.-Ing. Hans-Jiirgen Schrag,
Geschiéftsfiihrender Gesellschaf-

60

Jahre

50

Jahre

ter der Oschatz GmbH, seit 2008
[HK-Vizeprasident, Mitglied der
[HK-Vollversammlung sowie
Vorsitzender des AuBenhandels-
ausschusses der IHK, Essen

Dr. Karl Maria Miihlsiepen,
stellv. Vorsitzender des IHK-
Priifungsausschusses ,,“Kauf-
mann/-frau im GroB- und
AuBenhandel“, Ratingen, im
Febuar

Heinrich Albers, Mitglied der
IHK-Priifungsausschiisse , Tei-
lezurichter/-in“ und ,Metallbe-
arbeiter/-in“, Bochum

Edwin Oster, Mitglied des [HK-
Priifungsausschusses ,Elektro-
niker/-in fiir Betriebstechnik®,

Velbert

Michael Cleves, Mitglied des
[HK-Priifungsausschusses ,,IT-

Personalien/Bekanntmachung B

Operative Professionals®, Miil-
heim an der Ruhr

Joachim Kiihnel, Mitglied des
[HK-Priifungsausschusses ,,In-
dustriekaufmann/-frau“, Duis-
burg

Firmenjubilden

100

Jahre

50

Jahre

25

Jahre

Wohnungsgenossenschaft Essen-
Nord eG, Essen, 2. Mirz 2014

Bayerische Motoren Werke Ak-
tiengesellschaft, Niederlassung
Essen, Essen, 1. Mirz 2014

Hansa-Apotheke, Hans Jiirgen
Kalthegener, Essen, 12. Mirz
2014

N. Striebosch mechanische Be-
arbeitungen Stahlbau-Maschi-
nenbau GmbH, Oberhausen,

8. Marz 2014

Bekanntmachung

Die Industrie- und Handelskammer fiir Essen, Miilheim an der Ruhr, Oberhausen zu Essen, Am Waldthausenpark 2, 45127 Essen, beabsichtigt in der Zeit vom 7. Juli bis

zum 19. August 2014 folgende Arbeiten durchzufiihren:

Sanierung der Innenhof-Fassade
1. Geriiststellungen

Liefern, montieren und sichern/betreiben von ca. 650 m? Baugeriist bis ca. 20 m

Gebiudehohe.

Sanierung der Heizungsanlage

Demontagen von Heizkreisverteilungen sowie ca. 350 Heizkorpern.

Lieferung und Montage:

2. Demontagearbeiten

a. Demontage und fachgerechte Entsorgung von

- ca. 92 Stiick Lochfenster mit den Abmessungen von ca. 1,50 m x 1,50 m
- 1 Stiick Fensterbandanlage mit den Abmessungen ca. 13,30 m x 2,30 m
mit einer Gesamtfldche von ca. 220 m2

b. Demontage und fachgerechte Entsorgung von einzelnen Tiiranlagen und
Liiftungsgittern mit einer Gesamtflache von ca. 15 m?2

c. Demontage und fachgerechte Entsorgung von ca. 230 m2 Metallfassade auf
doppelter Holzlattung.

. Neumontage

a. Herstellen, liefern und montieren von thermisch getrennten Aluminiumfen-
stern mit 3-fach Isolierverglasung
- ca. 92 Stiick Lochfenster mit den Abmessungen von ca. 1,50 m x 1,50 m
- 1 Stiick Fensterbandanlage mit den Abmessungen ca. 13,30 m x 2,30 m
mit einer Gesamtfliche von ca. 220 m2

b. Herstellen, liefern und montieren von einzelnen, thermisch getrennten Tiir-
anlagen und Lamellen-Liiftungsgittern mit einer Gesamtfldche von ca. 15 m?

n

. Herstellen, liefern und montieren von wiarmegedammten, hinterliifteten Me-
tall-Kassettenbekleidungen mit einer Gesamtfldche von ca. 330 m2

d. Herstellen einer Gebdudesockelfliche aus Warmeddmmverbund-System mit
einer Gesamtflache von ca. 100 m2

>
>
>

1 Stiick Anschluss an bauseits gestellte Fernwérmeiibergabestation ca. 320 kW
1 Stiick Anschluss an bauseits gestellte Fernwirmeiibergabestation ca. 60 kW

1 Stiick Verteiler/Sammler inkl. Heizkreispumpen und Zubehor mit 3 Heiz-
kreisen in den Dimensionen DN 20 bis 65

1 Stiick Verteiler/Sammler inkl. Heizkreispumpe und Zubehér mit 1 Heizkreis
Dimension DN 32

Druckhaltung, Entgasung und Nachspeisung fiir v. g. Heizkreisverteilungen
inkl. Zubehor

ca. 3.200 m Heizungsrohrleitungen in den Dimensionen DN 12 - DN 65 inkl.
Zubehor und Dammungen nach EnEV.2014

ca. 320 Stiuck Heizkorper als Plan-Ventilheizkorper bzw. Rohrenradiatoren
inkl. Zubehor

Die Ausschreibungsunterlagen finden Sie ab Mitte Marz 2014 im Internet unter www.essen.ihk24.de, Dok.-Nr. 166882
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«Jazz in Essen":
Konzerte mit Nils Wogram und Richard Galliano

Nils Wogram

B Seit 30 Jahren gibt es die Konzertreihe ,Jazz in Essen®. Aus die-
sem Anlass gibt’s Ende Mirz im Grillo-Theater gleich zwei hochka-
ratig besetzte Konzerte: Am 29. Mérz ab 20 Uhr bringt Nils Wogram,
,die neue Posaunenstimme Europas” (SWR-Jazzpreis), im Quartett
»,Root 70” Musiker aus Deutschland, England und Neuseeland zu-
sammen. Im ersten Teil dieses Doppelkonzerts, das unter der Uber-
schrift ,Szene Europa“ steht, priasentiert das Essener Question Quar-

Richard Galliano

Foto: (c) RG_Braunschweig

tet Musik des Komponisten, Arrangeurs und Folkwang-Professors
Peter Herborn. ,Some Music of Peter Herborn*“ ist auch die Wiirdi-
gung des Mannes, der 1984 , Jazz in Essen” begriindete und bis 1991

leitete.

Einen Tag spéter, am 30. Mérz, ist Richard Galliano, der , Vater”
des Akkordeons im aktuellen Jazz, mit ,La Strada - An Hommage
to Nino Rota“ zu Gast im Grillo-Theater. Knopfakkordeon, Jazz aus
Frankreich, new musette, tango nuevo - mit Gallianos Namen sind
unzahlige Assoziationen verbunden. Auf Anregung Astor Piazzol-
las ,erfand” er die new musette und bereicherte den européischen
Jazz um eine neue, franzosische Farbe. Das Konzert beginnt um 20

Uhr.
www.theater-essen.de

Foto: Agentur Fischermann

MEIN ZOLLVEREIN: Die Geschichte eines Ortes

58 meo 3|2014

B ,MEIN ZOLLVEREIN... ist meine Hei-
mat“, sagt Wilma Altenhoff, deren Mutter
als eine der wenigen Frauen im Ubertagebe-
trieb auf Zollverein arbeitete. Stefan Hoeps,
den es vor einigen Jahren vom Niederrhein
nach Schonnebeck verschlug, ist beein-
druckt von der Heimatverbundenheit der
hier lebenden Kinder und Jugendlichen:
,Zollverein“ sagt er, ,soll fiir alle sein“. 107
Blicke auf Zollverein, die Stadtteile, die Ze-
che und Kokerei, das heutige Welterbe sind
in dem Erzdhlbuch vereint.

Vertreter aller Generationen wurden
2013 dazu aufgerufen, sich mit einer per-
sonlichen Geschichte an dem Erzdhlprojekt
MEIN ZOLLVEREIN zu beteiligen. Voraus-
setzung war, dass sie aus dem Stadtbezirk
VI - Zollverein kamen oder eine besondere
Verbindung zum Welterbe Zollverein hat-
ten. Das Ergebnis sind Erzihlungen aus vier

Die Geschichtenerzéhler

Foto: Jochen Tack/Stiftung Zollverein

Generationen, die die wechselvolle Geschichte Zollver-  die Phase der Neuorientierung hin zur Umgestaltung des
eins und der Stadtteile Schonnebeck, Stoppenberg und ehemaligen Industrieareals und schlieBlich zum heuti-
Katernberg widerspiegeln. Angefangen bei der Zeche gen Leben in den umliegenden Stadtteilen.

und Kokerei Zollverein als ehemaliger Arbeitgeber, iber
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GORG — RICHTUNGSWEISEND.

GORG ist eine der fiihrenden unabhingigen deutschen Wirtschaftskanzleien mit Biiros
in den wesentlichen Regionen der Republik.

Mit Giber 80 Partnerinnen und Partnern und insgesamt mehr als 230 Rechtsanwaltinnen
und Rechtsanwalten beraten wir namhafte in- und auslandische Unternehmen aus allen
Bereichen von Industrie, Banken, Immobilien, Handel, Medien und Dienstleistung in allen
Kernbereichen des Wirtschaftsrechts. Wir erreichen Top-Positionen und erhalten
Empfehlungen u.a. im Gesellschaftsrecht, Immobilienwirtschaftsrecht sowie bei Restruk-
turierung/Insolvenz. Am 23. Oktober 2013 hat uns der JUVE Verlag (Verlag fiir juristische
Information GmbH) als ,,Kanzlei des Jahres fiir Restrukturierung/Sanierung® und ,,Kanzlei
des Jahres fiir Vergaberecht® ausgezeichnet.

Unser Team am Essener Standort verfiigt insbesondere liber ausgewiesene Expertise und
langjéhrige Erfahrung in folgenden Bereichen:

— Gesellschaftsrecht,

— Steuerrecht,

— Handel und Wettbewerb,

— Mergers & Acquisitions,

- Energiewirtschaftsrecht,

— Immobilienwirtschaftsrecht,

— Bank- und Kapitalmarktrecht, Bankaufsichtsrecht,
— Private Equity, Venture Capital,

— Restrukturierung und Beratung in der Krise,

— Insolvenzverwaltung,

— Prozessfiihrung.

Ilhr Ansprechpartner in Essen:
Dr. Helmut Balthasar, Tel +49 201 38444-362, E-Mail: empfang.essen@goerg.de

BERLIN ESSEN FRANKFURT AM MAIN HAMBURG KOLN MUNCHEN
WWW.GOERG.DE

GORG
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