Bildungspartner NRW
Bibliothek und Schule

— [ d J
A
| )
-"'Ir- .' ?r:'r s, 1
b Informations-
2 kompetenz
Lese- Medien-
kompetenz kompetenz

Bildungspartner NRW
Bibliothek und Schule

Ein Baustein kommmunaler Medienentwicklungsplanung

Herausgeberin: Medienberatung NREW
Autorinnen/Autoren: Christiane Brickling, Dr. Detlef Garbe,
Birgit Licke, Harald Pilzer; Wolfgang Vaupel

(-
Medienberatung NRW

oo ]




Medienberatung NRW
Bertha-von-Suttner-Platz 1
40227 Dusseldorf

T 0211.89-88104

F 0211.89-29264
www.medienberatung.nrw.de

Bildungspartner NRW
Medienzentrum Rheinland
Bertha-von-Suttner-Platz 1
40227 Dusseldorf

T 0211.89-21836

F 0211.8928800
info@medienberatung.nrw.de
www.bildungspartner.nrw.de

Christiane Brockling, Dr. Detlef Garbe,

Birgit Liucke, Harald Pilzer,
Wolfgang Vaupel

Amrei Bielemeier, Petra Buning,
Paul Eschbach, Hans Frick,

Klaus Hebborn, Jens Holthoff,
Dietmar Kampmann,

Dr. Markus Késter, Gunther Kréger,
Dr. Matthias Menzel, Beate Mallers,

Wilfred Paschvoss, Dr. Albrecht Pohle,

Marion Rominski

Christiane Brockling

Titel: Andreas Schiblon,
Medienzentrum Rheinland (MZR]);
Vorwort: MZR; Kapitel 1: Heidi
Klessinger: Lauter kleine Dichter,
learn:line-Fotowettbewerb 2003;
Kapitel 2: D. Menne: Acrobatik,
learn:line-Fotowettbewerb 2002;
Kapitel 3: Stefan Arendt, MZR;

Kapitel 4: Andreas Schiblon, MZR;

Kapitel 5: Ulrike Eigenberz: So
kann mach auch lesen, learn:line-
Fotowettbewerb 2002

www.launchcontrol.net

Media Cologne, Hurth

2. Auflage, Marz 2006

Ein Baustein kommunaler Medienentwicklungsplanung



Angesichts der unzureichenden Chancen zu vieler Schilerinnen und Schiler beim
Einstieg in die Berufswelt und der nur eingeschréankten Konkurrenzfahigkeit im inter-
nationalen Vergleich miussen die Bildungschancen unserer Schilerinnen und Schiler
dringend verbessert werden. Dieser Aufgabe stellen sich inzwischen alle Verantwort-
lichen Uber alle Parteigrenzen hinweg und auf allen staatlichen Ebenen.

Viele Kommunen definieren deshalb ihr Engagement im Bereich Schule neu. An-
stelle der bloBen Sachaufwandsverantwortung verstehen sie Schultrédgerschaft
umfassender. Kommunen wollen ihre Schulen aktiv mit gestalten. Deshalb werden
schulergénzende kommunale Unterstitzungsstrukturen verstérkt, die Angebote
unterschiedlicher Ressorts vernetzt und die Kommunikation der Handelnden vor
Ort professionalisiert.

Wenn es um Leseférderung und Medienbildung geht, so kann auf die erfolgreich
systematisch abgestimmte und umgesetzte Medienentwicklungsplanung der ver-
gangenen Jahre aufgebaut werden. In den Schulen wurde eine nutzbare IT Infra-
struktur eingerichtet. Unter dem Dach der e-nitiative.nrw gab es eine effektive
Bindelung von Ressourcen des Landes NRW und der kommunalen Schultréger.
Diesem ersten Schritt missen nun weitere folgen.

Mit dem Ziel, in einem abgestimmten Prozess zwischen Schule und Schultréger
Einsatz und Verfligbarkeit von Medien fir das Lernen zu optimieren, empfiehlt
es sich, das bewahrte Instrument Medienentwicklungsplanung Uber die techni-
sche Ausstattung hinaus auf inhaltliche Aspekte des Lernens mit Medien aller
Art zu erweitern. Dazu ist es sinnvoll, neben kommunalen Medienzentren auch
Schulbibliotheken und Offentliche Bibliotheken in die Medienentwicklungsplanung
einzubeziehen.

Vor dem Hintergrund positiver Erfahrungen in Vorgangerprojekten ist deshalb die
Initiative Bildungspartner NRW - Bibliothek und Schule entstanden, die in Ver-
antwortung der Medienberatung NRW mit dieser Publikation und dem Kongress
LESEN. LERNEN. gestartet ist.

Diese Bildungspartnerschaft bietet fir den Schultréger die Chance, ganz gezielt
die Bildungspotentiale der Offentlichen Bibliotheken mit in den Blick zu nehmen
und sie in Planungsprozesse zu integrieren.

Die vorliegende Schrift richtet sich in erster Linie an Entscheidungstrager in
Kommunalpolitik und -verwaltung, die solche Planungsprozesse anstoBen, steu-
ern und umsetzen. Fur die Férderung und Unterstitzung von Kooperation und Ei-
geninitiativen bietet sie Argumentations- und Orientierungshilfen. Es handelt sich
ausdricklich nicht um eine Empfehlung, die Standards fordert oder vorschreiben
will. Es geht auch nicht vorrangig um die Einforderung zuséatzlicher Ressourcen,

sondern zunédchst um die intelligente Vernetzung von Bestehendem und die Ein-
bindung vorhandener Ressourcen. Gleichwohl wird mittel- und langfristig eine Er-
héhung der Ausgaben fur Bildung auf allen Ebenen unverzichtbar sein.

Diese Publikation findet die Zustimmung des zustandigen Ministeriums fir Schu-
le und Weiterbildung (MSW)], der Staatskanzlei in der Zustandigkeit fur die Bibli-
otheken und der kammunalen Spitzenverb&nde Stadte- und Gemeindebund NRW
und dem Stadtetag NRW.

Ich danke ausdricklich allen Beteiligten fur ihr Engagement und ihre Bereitschaft
zu zeitaufwandiger Abstimmung.

Die breite Zustimmung l&sst mich hoffen, dass die Wirkung vor Ort bei den tber
400 Schultrédgern spirbar sein wird und die Bibliotheken nun auch systematisch
und flachendeckend zu verlasslichen Bildungspartnern unserer Schulen werden.

Michael Thessel
Leiter des Medienzentrums Rheinland
und der Medienberatung NRW



Zusammenfassung

Schilerinnen und Schiiler haben bessere Bildungs- und Ausbildungschancen,
wenn Schule starker von kommunalen Dienstleistungen und Kompetenzen -
insbesondere im Bereich Medien - profitieren kann.

Lese- und Medienkompetenzen sind nicht nur fur die Teilhabe am &ffentlichen
und kulturellen Leben, sondern auch fur den Lernerfolg sehr wichtig. Insbeson-
dere die Recherche - als eine von funf grundlegenden Lernmethoden® - ist
eine zentrale Kompetenz fur Informationserwerb und -verarbeitung und Wis-
senszuwachs.

Neben dem Bildungspartner Medienzentrum sind vor allem die &ffentlichen
kommunalen Bibliotheken prédestiniert, Medien fur die Hand der Schilerinnen
und Schiler bereit zu stellen und den kompetenten Umgang mit diesen Medien
zu schulen.

Bibliotheken stehen fur vielfaltige Kultur- und Bildungsangebote fir Birgerinnen
und Birger. Sie kénnen, wenn das von der Kommune gewinscht wird, durch die
Unterstitzung von Schule einen wichtigen Bildungsbeitrag vor Ort leisten.

Eine systematische Unterstitzung von Schule wird méglich, wenn Medienzent-
ren und Bibliotheken in die kommunale Medienentwicklungsplanung einbezogen
werden und letztlich vor Ort allen Schilerinnen und Schilern ein spezifisches
Medien- und Kompetenzangebot im Dreieck von Schule/Schulbibliothek, dffent-
licher Bibliothek und Medienzentrum gemacht werden kann.

Es gibt ausreichend erprobte und ausgesprochen erfolgreiche Methoden der
Zusammenarbeit von Schule und Bibliothek - das Rad muss nicht neu erfunden
werden. Wenn vor Ort die Bereitschaft besteht, kann die Kooperation von Schu-
le und Bibliothek zligig umgesetzt werden.

Die Initiative Bildungspartner NRW - Bibliothek und Schule ist auf finf Jahre
angelegt, wird von vielen Partnern getragen und von der Medienberatung NRW
koordiniert. Die Initiative gibt fur die praktische Arbeit viele Hinweise und for-
muliert Verfahren, die in Schriften, Veranstaltungen und einer Website weiter
gegeben werden.

strukturieren, recherchieren, kooperieren, produzieren, prasentieren, vgl. Kapitel 3.1
Unterrichtsentwicklung: Lernmethoden mit Medien

Service fiir Bibliotheken ekz

Die eigene Schulbibliothek. Neu oder modernisiert.

Der Raum fiir Leselust, Unterricht und Freizeit. Fiir. mehr Bildung durch Biicher,

Medien und das Internet. Ein Traum fiir die Schiiler und das Kollegium.

Die ekz muss es wissen. Sie richtet Bibliotheken ein. Und bictet

alles aus einer Hand: Mobel, Organisationsmittel, Biicher, Medien, Software

und Beratung. Ganz einfach fiir uns. Denn es gibt verschiedene Bibliotheks-Bausteine.
Am besten rufe ich mal an. Telefon 07121 144-105, Angelika.Holderried@ekz.de,
www.ekz.de, ekz.bibliotheksservice GmbH, BismarckstraBe 3, 72764 Reutlingen.

Waussten Sie schon? Die ekz bietet auch Onlinekurse zu Themen

wie Internetkompetenz, Jugendbibliotheksarbeit oder friihkindliche

Sprach- und "
Leseférderung an: h ] D Lu E h
i ® ° F I & i ® =

www.bibweb.de

Eine Initiative der Bertelsmann Stiftung
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11 Gemeinsame Bildungsverantwortung ist notwendig

111 Herausforderungen

Die Bildungschancen unserer Schilerinnen und Schiler missen verbessert wer-

den, dafir gibt es zahlreiche Hinweise:

* Ininternationalen Leistungsvergleichsstudien (PISA] kommt circa ein Viertel der
deutschen Schilerinnen und Schiler nicht Gber die erste von funf Lesekompe-
tenzstufen hinaus, die Spitzengruppe ist eher klein und soziale und familiare
Bedingungen haben erheblichen Einfluss auf die Bildungschancen.

* Zu viele Schulerinnen und Schiler missen eine Klasse wiederholen.

* Ein zu hoher Anteil verlédsst die Schule ohne Schulabschluss.

* Zu viele Schulabgénger schaffen nicht den Ubergang in eine Ausbildung.

* Ausbildungsbetriebe, weiterfihrende Schulen und Hochschulen klagen Gber
mangelnde sprachliche Kompetenzen der Schulabganger.

In den Schulen, in den Familien und auch in der Kommune wéchst der Problem-
druck: zuviele Schilerinnen und Schilern erleben, dass sie den Anforderungen des
Bildungssystems und spater der Ausbildungs- und Berufswelt nicht gewachsen
sind. Sie bilden eine Risikogruppe, die von Arbeitslosigkeit bedroht ist. Im interna-
tionalen Vergleich werden dariber hinaus unsere Schulabgénger insgesamt nur
bedingt als konkurrenzfahig eingeschatzt.

1.1.2 Verantwortung gemeinsam tragen

Formalist fur die Qualitdt von Schule und Unterricht und damit fir die Bildungschan-
cen der Kinder und Jugendlichen das Land verantwortlich. Die Kommune als
Schultrager ist fir die so genannten ,duBeren Schulangelegenheiten® zustandig.
Angesichts der formulierten Herausforderungen definieren viele Kommunen ihr
Engagement im Bereich Schule neu. Uber die bloBe Sachaufwandsverantwortung



hinaus wollen sie ihre Schulen aktiv mit gestalten und die unterschiedlichen Akteu-
re vor Ort vernetzen. Die Realisierung der Offenen Ganztagsgrundschule oder das
Lernen mit (neuen) Medien sind Beispiele, wie Land und Kommunen im umfassen-
den Sinn gemeinsam Verantwortung Ubernehmen.

Gemeinsame Bildungsverantwortung ist auch eine Ressourcenfrage, die an dieser
Stelle nicht hinreichend beantwortet werden kann. Es erscheint sinnvoll und not-
wendig, die gesamte kommunale Bildungslandschaft in den Blick zu nehmen und
die vorhandenen Ressourcen in einem abgestimmten Prozess fir die Verbesse-
rung der Bildungschancen der nachfolgenden Generation zu nutzen. Dabei gilt es
zu entscheiden, welche Ressourcen in welchem Umfang in die Verbesserung der
Zukunftschancen unserer Kinder und Jugendlichen vor Ort eingebracht werden
kénnen. Die gewlnschte Dynamik von notwendiger Verédnderung wird durch eine
gemeinsame Bildungsverantwortung von Land und Kommunen geférdert.

11.3 Kommunale Medienentwicklungsplanung weiterentwickeln

Aufgabe der Kommunen als Schultrager ist, die Voraussetzungen fur das Lernen

mit Medien in den Schulen zu gewahrleisten. Auf der Grundlage schulischer Me-

dienkonzepte planen die kommunalen Schultrager die Ausstattung der Schulen

mit Computern, Netzwerken, Software und weiteren Medien. Dieses Vorgehen hat

insbesondere folgende Vorteile fur die kommunalen Schultrager:

* mit groBeren Stickzahlen kénnen Preisvorteile genutzt werden

 einheitliche, standardisierte Ausstattungen erleichtern die Pflege und Wartung
der Gerate und der Netzwerk-Systeme und senken damit die Kosten

« die auf die schulischen Bedurfnisse zugeschnittene mediale Infrastruktur wird in
der Praxis auch genutzt

» das Kosten-Nutzen-Verhaltnis ist kalkulierbar

Diese Medienentwicklungsplanung ist in den einzelnen Kommunen unterschiedlich
weit gediehen und muss kontinuierlich systematisch fortgeschrieben werden.

Die Konzentration auf die Ausstattung der Schulen mit Computern und Netzen seit

dem Jahr 2000 war notwendig und hat einen deutlichen Schub fir das Lernen mit

Medien bewirkt. Abgeschlossen ist dieser Prozess aber noch nicht:

¢ Nicht in allen Schulen stehen den Schilerinnen und Schilern digitale Medien im
alltaglichen Unterricht selbstverstandlich im oder in der Nahe des Unterrichts-
raumes zur Verflgung.

¢ Es dominieren oft Ausstattungskonzepte, die den klassischen Computerraum zu
sehrin den Vordergrund stellen. Entsprechend gering ist die Nutzungshaufigkeit
- bezogen auf die Zuganglichkeit fur alle Lernenden.

* Die notwendige Arbeitsteilung zwischen Schule und Schultréger in der Frage
der Wartung der Systeme ist zwar generell formuliert, aber in der Praxis noch
nicht Gberall umgesetzt.

Wenn Medienentwicklungsplanung das Ziel hat, in einem abgestimmten Prozess
zwischen Schule und Schultréger Einsatz und Verfligbarkeit von Medien fur das
Lernen zu optimieren, dann empfiehlt es sich, das bewé&hrte Instrument Medie-
nentwicklungsplanung lber die technische Ausstattung hinaus auf inhaltliche As-
pekte des Lernens mit Medien aller Art zu erweitern.

Dazu ist es sinnvoll, neben kommunalen Medienzentren auch Schul- und &ffent-
liche Bibliotheken in die Medienentwicklungsplanung einzubeziehen. Wahrend
Medienzentren und Schulbibliotheken ihr Dienstleistungsangebot in jedem Fall an
dem Bedarf von Schule ausrichten, so verstehen sich &ffentliche Bibliotheken als
Kultur- und Bildungseinrichtung fir alle.

1.1.4 Medienkonzepte der Schulen fortschreiben

Damit der Schultréger die mediale Infrastruktur fiir Schulen planen und realisie-

ren kann, missen Schulen ihre Anforderungen, die sich aus den unterrichtlichen

Zielen ergeben, formulieren.

Sie beinhalten folgende Aspekte:

* Wie mit Medien gelernt werden soll (Unterrichtsentwicklung)

* Welche Absprachen im Kollegium dazu getroffen werden
(Organisationsentwicklung)

* Wie sich die Kolleginnen und Kollegen fortbilden (Personalentwicklung)

* Welche Anwendungen und Funktionalitaten die Ausstattung ermdglichen soll
(Infrastrukturentwicklung)

Wurden die Medienkonzepte zunachst fiir die Arbeit mit neuen Medien im Unterricht
entwickelt, so muss auch diese Konzeptarbeit perspektivisch ausgeweitet werden. Es
gilt die Anforderungen an Einsatz und Verfligbarkeit von einer Vielzahl unterschiedlichs-
ter audio-visueller Medien und Printmedien - sowohl in digitaler als auch in analoger
Form - zu formulieren. Vor allem dort, wo ausreichend ausgestattete Schulbibliotheken
fehlen, sollte deshalb die Kooperation mit der dffentlichen Bibliothek und die Nutzung
und (Weiter-) Entwicklung geeigneter Angebote fur Schilerinnen und Schiler unter
den aufgefiihrten vier Aspekten in die Medienkonzepte der Schulen einflie3en.

121.5 Kooperation von Offentlicher Bibliothek und Schule

Durch Leseférderung und zielgruppenorientierte Angebote erfillen Bibliotheken
einen bildungspolitischen Auftrag. Sie werden als aktive Anbieter von Informati-
ons-Dienstleistungen fir alle gesellschaftlichen Schichten wahrgenommen und als
Partner fir das Lernen in allen Lebensabschnitten gesehen. Ziel der Initiative Bil-
dungspartner Bibliothek und Schule ist es, diese Starken der Bibliothek systema-
tisch fir die Verbesserung der Bildungschancen von Schiilerinnen und Schilern
und die Qualitat von Lernen zu nutzen. Dabei ist es wichtig, dass die Bibliotheken
nicht auf ihre Funktion als Bildungspartner der Schulen reduziert werden.



Bibliotheken sehen Kinder und Jugendliche als wichtige Zielgruppe und als Kunden der
Zukunft. Sie bieten ihnen ein breites und attraktives Angebot an Medien und Dienst-
leistungen. Gelingt es, junge Leserinnen und Leser zu gewinnen, ihre Lese- und Entde-
ckungsfreude zu wecken, ist fir deren Kompetenzprofil viel gewonnen: Lesekompe-
tenz, Rechtschreibfahigkeit, Informations- und Medienkompetenz werden geférdert.

Bibliotheken und Schulen kénnen sich somit gut ergénzen, von einander profitieren
und gemeinsam die Bildungschancen der Schilerinnen und Schiiler fordern. Vie-
lerorts gibt es bereits gezielte Angebote von Bibliotheken fir Schulen. Anderswo
fragen Schulen Bibliotheken an, wenn es um Unterstutzung fur die Erarbeitung be-
stimmter Lerninhalte geht. Ein klares Programm tragt dazu bei, dass die Koopera-
tion fir Bibliotheken und Schulen planbar, effektiv und damit perspektivisch fur alle
beteiligten Partner entlastend gestaltet werden kann. In dieses Konzept flieBen
die Bedarfe der Schulen und die gegenwéartigen Mdglichkeiten der Bibliothek(en)
ein. Im systematischen Dialog mit den Schulen und dem kommunalen Bibliotheks-
und Schultréger sollte dieses Programm als Bestandteil kommunaler Medienent-
wicklungsplanung fortgeschrieben und gemeinsam umgesetzt werden.

1.2 Die Initiative Bildungspartner NRW - Bibliothek und Schule

1.2.1 Idee, Vorgangerprojekte, Partner

Von einer systematischen, auf Dauer angelegten Partnerschaft von Schule und Biblio-
thek, die Uber das Engagement einzelner hinausgeht, profitieren alle Partner - Schu-
len, Bibliotheken, Kommmunen und vor allem Schilerinnen und Schiiler. Das belegen
die Ergebnisse des Modellprojektes Medienpartner Bibliothek und Schule NRW, eines
Gemeinschaftsprojektes der Bertelsmann Stiftung und des Kulturministeriums NRW,
durchgefuhrt zwischen 2002 und 2004 mit 38 nordrhein-westfélischen Kommunen.

Ermutigt durch die erzielten Ergebnisse vereinbarten das Kulturministerium, das
Schulministerium und die Kommunalen Spitzenverbénde Stadtetag NRW und Stad-
te- und Gemeindebund NRW im April 2005 eine gemeinsame Initiative zur Forde-
rung der Zusammenarbeit von Schulen und Bibliotheken. Unterstitzt wird dieses
Vorhaben durch den Verband der Bibliotheken NRW, die Landesarbeitsgemeinschaft
Schulbibliotheken NRW und die Expertengruppe ,Bibliothek und Schule® des Deut-
schen Bibliotheksverbandes. Das Schulministerium hat die Medienberatung NRW
mit der Umsetzung der zundchst auf finf Jahre angelegten Initiative beauftragt.

1.2.2 Ziele der Initiative

Die Initiative Bildungspartner NRW - Bibliotheken und Schulen will die systemati-
sche Kooperation von Schulen, dffentlichen Bibliotheken und kommunalen Medien-
zentren landesweit férdern.

Die Ziele im Einzelnen:

Die Kooperation von Schule und Bibliothek soll selbstverstandlich werden und
sich in den jeweiligen Leitbildern widerspiegeln.

Medienangebote in den Schulen - Schulbibliotheken, Selbstlernzentren u.a. -
sollen fachlich und organisatorisch mit den lokalen Bildungspartnern 6ffentliche
Bibliothek und Medienzentrum abgestimmt werden.

Jede Schule soll ein Medienkonzept entwickeln und umsetzen, das ihren Schile-
rinnen und Schilern inner- oder auBerhalb der Schule den Zugang zu geeigneten
Medien aufzeigt und geeignete Mafinahmen zur Férderung von Lesekompetenz
enthalt.

Die Kommunen in NRW gestalten die Kooperation von Schule und &ffentlicher
Bibliothek sowie anderer kommunaler Bildungspartner in ihren Medienentwick-
lungsplénen.

Das Repertoire an Kooperationsmethoden aus dem Modellprojekt Medienpart-
ner Bibliothek und Schule wird bekannt gemacht und weiter entwickelt.

1.2.3 Angebote fur die lokalen Partner

Die Initiative Bildungspartner NRW - Bibliothek und Schule bietet die Mdglichkeit
des Austausches, der Vernetzung und der gemeinsamen Qualitdtsentwicklung der
Angebote vor Ort. Die lokalen Bildungspartnerschaften erhalten Beratung und Un-
terstutzung.

Die Beispiele erprobter Zusammenarbeit aus dem Modellprojekt Medienpartner
Bibliothek und Schule NRW werden aufbereitet und zur Verfligung gestellt. Neue
gemeinsame Wege zu einer systematischen und auf Dauer angelegten Partner-
schaft von Schulen, Bibliotheken - und Medienzentren als bewahrten und erfahre-
nen kommunalen Mediendienstleister fir Schule - werden entwickelt und bekannt
gemacht. Fachliche Angebote und Offentlichkeitsarbeit sollen die Meinungsbil-
dungs- und Entwicklungsprozesse in den verschiedenen Einrichtungen, Institutio-
nen und Verbanden anstofen und fordern. Dabei bietet die Initiative durch die On-
line-Plattform www.bildungspartnernrw.de den Rahmen fiur die Entwicklung einer
lebendigen Bildungspartnerschaft von Bibliotheken und Schulen in NRW.

Gemeinsam fiir eine qualifizierte Kooperation: Unterstiitzung der beteiligten Partner

* Die Medienberatung NRW entwickelt zusammen mit dem VBNW und der LAG
Schulbibliotheken Konzepte zur Kooperation von Schulen, 6ffentlichen Bibliothe-
ken, Schulbibliotheken und kommunalen Medienzentren.

* Die fur die Bibliotheksforderung zustandigen Stellen der Landesregierung und
der Bezirksregierungen unterstiitzen die dffentlichen Bibliotheken bei der Koo-
peration mit den Schulen.

* Die e-teams NRW unterstitzen die Kooperation von Schule, 6ffentlicher Biblio-
thek und kemmunalem Medienzentrum in pddagogischer wie organisatorischer
Hinsicht.



¢ Die Lehrerfortbildung integriert die Bildungspartnerschaft von Schule und Bibli-
othek in die Fortbildungsangebote fir Lehrerinnen und Lehrer.

Die Angebote im Einzelnen

* Bereitstellung von Arbeitsmaterialien und Planungshilfen zur

> Fortschreibung kammunaler Medienentwicklungsplanung

> Fortschreibung schulischer Medienkonzepte und fachlicher Lernmittelkonzepte,

> in die die Angebote der Bibliothek einbezogen sind

> Gestaltung von Bibliotheksangeboten fir Schule

Beratungsangebot und Vermittiung von Ansprechpartnern durch eine zentrale

Hotline fir alle anfragenden Institutionen

Erklarte ,Bildungspartner NRW - Bibliothek und Schule” werden regelmafig mit

aktuellen Informationen und Materialien versorgt und erhalten Zugang zur inter-

nen virtuellen Kommunikationsplattform

* Die Initiative wird geférdert durch eine gemeinsame (berértliche Offentlich-
keitsarbeit

* Zur Unterstiitzung der Offentlichkeitsarbeit der lokalen Bildungspartner werden
geeignete Materialien bereitgestellt

* Starterworkshops unterstitzen bei Bedarf den Beginn einer systematischen
Zusammenarbeit vor Ort.

1.2.4 Wie Bibliotheken und Schulen kooperieren

Kern der Initiative Bildungspartner NRW - Bibliotheken und Schulen ist die Forde-
rung der Lese-, Informations- und Medienkompetenz von Schilerinnen und Schi-
lern als Grundlagen lebensbegleitenden, selbststandigen Lernens. Fachliche Mo-
dule zum systematischen Aufbau der genannten Kompetenzen geben Orientierung
bei der Planung der konkreten Zusammenarbeit von Bibliotheken und Schulen.

Bekannte und erprobte Kooperationsmethoden sind zum Beispiel:
* Medienboxen im Unterricht

» Klassenfiihrungen in der Bibliothek

¢ Aktionsprogramme

* Unterricht in der Bibliothek

* Medienprésentation im Unterricht

¢ Unterrichtseinheit Informationskompetenz

» Schilercenter in der Bibliothek

* Konzepte zur Beteiligung von Eltern

1.2.5 Bildungspartner werden - der Weg

Empfehlungen fur den Einstieg
Nach den Erfahrungen des Medienpartnerprojektes ist folgender Rahmen hilf-
reich fur eine erfolgreiche Kooperation:

* Neben der Bibliothek beteiligt sich mindestens eine Schule mit einer kompletten
Jahrgangsstufe.

* Schule und Bibliothek formulieren eine schriftliche Kooperationsvereinbarung,
die langfristig - auf mindestens zwei Jahre - angelegt ist.

* Internetzugang und E-Mail-Adressen sind vorhanden oder werden gegebenenfalls
eingerichtet. So ist eine schnelle und kostengiinstige Kommunikation mdglich.

Um eine Bildungspartnerschaft vor Ort zu beginnen, kdnnen sich die Partner zu-
néchst auf ein didaktisches Ziel verstandigen. Dazu vereinbaren und erproben sie
fur einen Jahrgang:

* ein Medienangebot (Medienbox, Leserucksack, Schilercenter..] und

* eine erganzende Aktion (Fihrung, Lesenacht, Unterricht in Bibliothek...).
Praxisbeispiele und Kooperationsmethoden auf der Internetseite der Initiative
www.bildungspartnernrw.de geben zahlreiche Anregungen fir solche Aktionen.
Sie bauen auf Konzepte zum systematischen Aufbau von Lese-, Informations- und
Medienkompetenz auf, die von Bibliothekarinnen und Bibliothekaren sowie Lehrer-
innen und Lehrern gemeinsam entwickelt wurden?®,

Erste Schritte

Eine Bildungspartnerschaft vor Ort beginnt mit der Bildung einer Arbeitsgruppe
(Koordinierungsgruppe) mit jeweils einer Vertretung der Bibliothek und der teilneh-
menden Schule(n). Diese AG kann gegebenenfalls erweitert werden, zum Beispiel
um Vertreter/innen des Medienzentrums, des lokalen e-teams, der Schulaufsicht,
der Elternschaft, der kommunalen Amter oder Fachbereiche fiir Schulen und Kul-
tur, der Kindergarten und -tagesstatten. Die Kooperation kann in einem kleinen
Rahmen beginnen. Neben der Bibliothek sollte wenigstens eine Schule mit einem
kompletten Jahrgang beteiligt sein, um so die systematische strukturelle Veranke-
rung des Vorhabens zu gewahrleisten. Eine schriftliche, von den értlichen Partnern
unterzeichnete Vereinbarung dokumentiert die Verbindlichkeit der Kooperation.

Die Initiative will Orientierung fur das Gelingen systematischer Bildungspartner-
schaften vor Ort geben und ein gemeinsames Qualitdtsversténdnis pragen. Unter
www.bildungspartnernrw.de steht allen Interessierten deshalb eine Musterko-
operationsvereinbarung zur Verfigung, die auf die jeweilige Situation vor Ort an-
gepasst werden kann. Ortliche Partner, die sich in der beschriebenen Form auf
eine Kooperation verstandigt haben und sich an der Initiative beteiligen méchten,
wenden sich mit ihrer Kooperationsvereinbarung an die Medienberatung NRW.
Die von der Arbeitsgruppe benannte Person erhélt die Vorlagen fiir die Offentlich-
keitsarbeit und den Zugang zur Online-Plattform (in Vorbereitung) mit den Materi-
alien und der Mdglichkeit, eigene Arbeitsergebnisse zur Verfuigung zu stellen.

2 Vgl. Bertelsmann Stiftung, Ministerium far Stadtebau und Wohnen, Kultur und Sport des
Landes NRW (Hrsg.): Kooperation macht starker: Medienpartner Bibliothek und Schule,
Gutersloh 2005



Die bestehenden Teams aus dem Modellprojekt Medienpartner Bibliothek und
Schule NRW werden ihre Arbeit im Rahmen der Initiative fortfihren und weiter-
entwickeln. lhre Erfahrungen und Ergebnisse stellen sie den anderen Bildungspart-
nern in NRW zur Verfigung. Bestehende Kooperationen in anderen Kommunen,
bei denen Offentliche Bibliotheken und Schulen erfolgreich zusammenarbeiten,
sind eingeladen, sich der Initiative anzuschlieBen.

1.3 Kommunales Engagement fur Bildung

Kommunen férdern oder erbringen eine Vielzahl an Dienstleistungen im Bildungs-
bereich, die auch von Kindern und Jugendlichen inner- und auB3erhalb von Schule
genutzt werden: Sie werden zum Beispiel angeboten von Kindertagesstatten, Ju-
gendeinrichtungen, Volkshochschulen, Museen, Bibliotheken und Medienzentren.

Im Zuge der Verwaltungsmodernisierung und dem Bestreben nach mehr Birger-

nahe, Effizienz- und Qualitdtssteigerung hat sich auch das Verstandnis gewandelt,

wie Kommunen ihre Schultragerschaft wahrnehmen. Viele Kommunen sind be-

strebt, Uber die bloBe Sachaufwandsverantwortung hinaus aktiv auf die Schulen-

wicklung vor Ort und die Qualitat ihrer Schulen Einfluss zu nehmen. Sie orientieren

sich dabei an den Interessen und Bedirfnissen ihrer Birgerinnen und Birger.

Dieser im Begriff der erweiterten Schultrégerschaft beschriebene Perspektiven-

wechsel ist unter anderem durch Folgendes gekennzeichnet:

* Schulergédnzende Unterstitzungsstrukturen - zum Beispiel Beratungseinrich-
tungen fur spezielle Problemlagen oder Medienzentren

* Ressortibergreifende Vernetzung der Bereiche Schule, Jugendhilfe, Sport und
Kultur, um der ganzheitlichen Entwicklung junger Menschen gerecht werden zu
kdnnen

* Forderung schulischer Eigenverantwortung durch eigensténdig bewirtschafte-
te Schulbudgets

¢ Aufbau und Moderation der Kommunikation zwischen den Schulen und zwischen
Schulen und Schultrager, um Konzepte und MaBnahmen auf kommunaler Ebene
abzustimmen

* Neuorientierung und Bindelung der Aufgaben der kommunalen Schulverwal-
tung - Dienstleistungscenter fiir Schulen

¢ Férderung innovativer Schulentwicklung - zum Beispiel durch Verabredung ge-
meinsamer Kompetenzstandards und Zertifizierungen®

Die Bildungspartnerschaft von Bibliothek und Schule bietet fur den Schultrager die
Chance, ganz gezielt die Bildungspotentiale der offentlichen Bibliotheken mit in den
Blick zu nehmen, wenn es um die aktive Gestaltung von Schule vor Ort und damit letzt-
lich um bessere Lernchancen und -erfolge der Kinder und Jugendlichen geht.

3 \gl. Positionspapier des Schulausschusses des Deutschen Stadtetages: Schule als kom-
munale Gestaltungsaufgabe, Februar 2002

Ein planvolles, systematisches, an qualitativen und Vernetzungskriterien orientier-
tes Vorgehen ist aus der Jugendhilfeplanung aber auch aus der bisherigen Praxis
der Medienentwicklungsplanung bekannt und erfolgreich erprobt. Auch systema-
tische Partnerschaften zwischen Bibliothek und Schule haben bereits konkrete
Erfolge gezeigt. Wenn es darum geht, kommunale Bildungsverantwortung zu kon-
kretisieren, kann auf diese Erfahrungen aufgebaut werden.

Die Vorteile der Bildungspartnerschaft fir die Kommune als Schul- und Bildungs-
trager im Uberblick:

* Scharfen des Profils als bildungsfreundliche Kommune durch:

> optimierte Leseférderung (und mittelbar auch Sprachférderung)

> systematische Nutzung der Bibliothek als auBerschulischer Lernort

> gemeinsam verantwortete und unterstitzte MaBnahmen und Aktivitdten zur
Férderung von Lese- und Medienkompetenz (zum Beispiel durch ein schuler-
génzendes von der Bibliothek angebotenes Zertifikat zum ,Recherche-Profi*
far die Schilerinnen und Schiler in weiterfihrenden Schulen)

> MaBnahmen zur Uberwindung der ,Digitalen Zwei-Klassen-Gesellschaft”

* Vielfaltig genutzte und nachgefragte Offentliche Bibliotheken:
> ansteigende Ausleih- und Kundenzahlen
> systematische ErschlieBung junger Kunden und zukunftiger Zielgruppen

* Langfristig lese- und medienkompetente Schiilerinnen und Schiiler mit besseren
Chancen auf qualifizierte Bildungsabschlisse und Ausbildungsplatze

Die Entscheidung einer Kommune, die Bildungspartnerschaft im Kontext einer
erweiterten Medienentwicklungsplanung zu planen, zu realisieren und weiter zu
entwickeln, erleichtert es, einen Konsens in Kommunalpolitik und Verwaltung tber
die konkrete Ausgestaltung der kommunalen Bildungslandschaft zu erzielen und
die damit verbundenen Prozesse verantwortlich zu steuern.

Planungsschritte und zu erwartende Ergebnisse

* Uberblick und Bestandsaufnahme kommunaler Dienstleistungen im Bildungsbereich

* |dentifizieren und 6dffentlich Machen dieser Dienstleistungen

* Organisationsentwicklung und Steuerung der kommunalen Dienstleistungen,
orientiert an den in der Kommune abgestimmten Leitzielen

* Zwischen Land, Schulen und anderen Bildungstrégern abgestimmte Planungen
und ein abgestimmter Ressourceneinsatz
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GroRe Software 2.1 Die Bildungspartnerschaft als Profilierungschance

fur sta rke Typen | . Die landesweite Initiative Bildungspartner NRW - Bibliothek und Schule ist ein ge-

. eignetes Instrument und eine grofBe Chance fir die Offentlichen Bibliotheken, eine
aktive Rolle in der lokalen Bildungslandschaft zu spielen. In der systematischen
Zusammenarbeit mit Schulen gewinnen die Offentlichen Bibliotheken an Profil ge-
geniiber Kundinnen und Kunden und gegeniber ihren Tragern. Sie wird von den
Kindern und Jugendlichen, die sie schon kennen, noch besser genutzt, und neue
Kundinnen und Kunden werden gewonnen.

A

Dies belegen die Ergebnisse des Projektes Medienpartner Bibliothek und Schule
des Ministeriums fur Stadtebau, Wohnen, Kultur und Sport (MSWKS]) und der
Bertelsmann Stiftung. Die dort entwickelten Instrumente und Methoden sind un-
ter der Voraussetzung niedriger Budgetvorgaben entstanden. Darin liegt die Chan-
ce, auch mit vergleichsweise geringen Mitteln die systematische Zusammenarbeit
von Schule und Bibliothek zu fordern und die Bildungspartnerschaft aufzubauen.
Die Ergebnisse der internationalen Vergleichsstudien wie PISA und IGLU haben
einen starken Innovations- und Reformdruck auf das Bildungswesen ausgeldst.
» L Initiativen wie die Offene Ganztagsgrundschule forcieren, dass Schule sich éffnet

We‘l!ollten Sie fiir ein komplettes Oﬁtﬁlﬁt ﬂehr bezahlemfwenn lhnen und die Kooperat|on mit auBerschulischen Partnern sucht.

StarOffice 8 alles bietet? StarOffice 8, die voll'auSgestattete Biirosoftware, beinhaltet

o o Textverarbeitung, Tabellenkalkulation, Prasentationen sowie Web-und PDF-Funktionen. Das sind positive Entwicklungen. Es muss jedoch bertcksichtigt werden, dass au-
gibt es fiir 79,95 Euro (inkL. MwSL.). www.sun.de/staroffice Berschulische Einrichtungen zwar Bildung und Kultur vermitteln und die Koopera-

« Und fiir Schulen, Forschung und tion begrufen, aber doch ganz anders arbeiten und gelagert sind als Schule. So
Lehre ist StarOffice 8 sogar kostenfrei! bilden die zwischen der Landesregierung und verschiedenen Dachorganisationen
www.sun.de/ful/so (u.a. mit dem Verband der Bibliotheken Nordrhein-Westfalens) abgeschlossenen
StarOffice’ Rahmenvereinbarungen eine gute Grundlage fir die Gestaltung der Zusammen-

Supjinfoline:|0800)- 101 36/49 I arbeit von Schule und auBerschulischen Partnern im Rahmen der Offenen Ganz-
Y . tagsgrundschule. Eine gemeinsame Bildungsverantwortung ist dann auf die Probe
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gestellt, wenn zum Beispiel Schulen und Offentliche Bibliotheken im gemeinsamen
Nachmittagsprogramm Leseférderung betreiben wollen, aber die Personalkapazi-
téten dazu nicht ausreichen.

Auch gilt es, die Zahlenverhaltnisse im Auge zu behalten. In Nordrhein-Westfalen
gibt es fast 7.000 Schulen in éffentlicher und privater Tragerschaft, aber nur rund
600 Standorte 6ffentlicher Bibliotheken, die hinsichtlich ihrer sachlichen Ausstat-
tung und hinsichtlich des Besetzungsgrades mit professionellem Bibliotheksper-
sonal stark differieren. Die Bandbreite reicht von kleinen Stadtteilbibliotheken mit
ein bis zwei Personalstellen und einem Medienbestand von 15.000-25.000 Ein-
heiten Uber die Bibliotheken in Klein- und Mittelstédten bis hin zu den groBstadti-
schen Bibliothekssystemen mit relativ gut ausgebauten Zentralen und mehr oder
weniger zahlreichen Zweigstellen.

Zudem kann das Projekt Selbststéndige Schule zu einer Starkung der kommuna-
len Bildungsverantwortung und zu einer Starkung der Bildungspartnerschaft von
Schule und Bibliothek beitragen. In der Grundidee dieses Projektes werden die
Schulen in die Lage versetzt, sich eigenverantwortlich und mit Managementfunk-
tionen ausgestattet an den jeweiligen értlichen Bildungsbedirfnissen zu orientie-
ren. Darin liegt die Chance, zu neuen Kooperationsformen zu kommen, in denen
auch das Patential der Offentlichen Bibliotheken zum Tragen kommen kann.

2.2 Das Leistungspraofil der Bibliotheken

Es ist sachlich und fachlich unbestritten, dass die Offentlichen Bibliotheken pas-
sende, leistungsféhige und leistungsbereite Partnerinnen des allgemein bildenden
Schulsystems sein kénnen. Uberall dort, wo es weder funktionsféhige reine Schul-
noch kombinierte Stadtteil- und Schulbibliotheken gibt, stellt sich die Frage, ob und
wie diese Partnerschaft zu realisieren und zu gestalten ist. Es gab und gibt inner-
und auBBerhalb unseres Bundeslandes modellhafte Kooperationsformen zwischen
Schule und Offentlicher Bibliothek, um die Medienausstattung zu verbessern und
neue Formen der Férderung von Lese- und Medienkompetenz zu entwickeln und
zu etablieren.

Die Ergebnisse des Projektes Medienpartner Bibliothek und Schule belegen eindeu-
tig die Kooperationsbereitschaft von Schule und Offentlicher Bibliothek. Die beteilig-
ten Offentlichen Bibliotheken haben spezifische Angebote und Programme fiir die
Zusammenarbeit mit Schulen entwickelt und neue Ideen und Lésungen kreiert. Pro-
jekte dieses Zuschnitts haben zudem bewiesen, dass sich Offentliche Bibliotheken in
ihrer Kommune als Bildungsinstitution qualifizieren und profilieren kdnnen.

Die fachliche Ausrichtung und die prinzipiellen Aufgaben der Offentlichen Biblio-
theken machen sie in einer auf Bildung und Wissen ausgerichteten Gesellschaft
unverzichtbar. Bibliotheken sind nach ihrem Selbstverstandnis Bestandteil der
auBBerschulischen Bildungslandschaft. Sie sind zugleich Kultureinrichtungen und

Orte der Begegnung mit Literatur, mit Kunst und Musik, mit Menschen. In ihrer
Doppelfunktion als Bildungs- und Kultureinrichtung

bieten und sichern sie einen représentativen Ausschnitt aus den verfligbaren
Informationen,

bereiten sie Informationen auf und orientieren in der Informationsflut,
unterstitzen sie das lebenslange Lernen,

unterstitzen sie das schulische und das individuelle Lernen durch Medien in
allen Veroffentlichungsformen und aus der gesamten Bandbreite des Informati-
onsangebotes,

bieten sie qualitativ gute, mediale Freizeitangebote und zuséatzliche Chancen
zum kulturellen Lernen,

stehen sie allen Burgerinnen und Birgern ungeachtet ihrer persénlichen und
sozialen Situation offen,

sind sie ideale Nachmittagsangebote fir Kinder und Jugendliche.

Die Kommunen haben erkannt, dass deutliche Anstrengungen notwendig sind, um
Kindern und Jugendlichen gute und bessere Entwicklungschancen zu bieten und
um sie zu beféhigen, in der Schule, in der Berufsausbildung und auf dem Arbeits-
markt bestehen zu kénnen. Konzertiert aufzutreten und die kommunalen Bildungs-
anstrengungen zu bundeln, ist allein schon deshalb sinnvoll, weil sich die Kunden-
und Nutzerkreise in einem hohen Maf3 Gberschneiden. Kinder und Jugendliche
unter 18 Jahren gehdren in der Regel zu den aktivsten Bibliothekskundinnen und
-kunden und machen in der Regel 40% bis 50% der eingetragenen Leserinnen
und Leser aus.

Als Ausdruck einer praktizierten kommunalen Bildungsverantwortung haben sich
Offentliche Bibliotheken in einem landesweiten Projekt ,Bist du lesekalisch?* mit
Unterstitzung der Landesregierung der vorschulischen Lesefrihférderung ange-
nommen. Fir schulmide Jugendliche bietet die Bibliothek als Ort des Lernens
moglicherweise neue Chancen.

Die Bildungspartnerschaft von Bibliothek und Schule schlief3t eine Liicke zwischen
der Lesefruhférderung und dem lebenslangen, nachschulischen Lernen. Sie kann
auf fertige, mediale (zum Beispiel Medienboxen, Schilercenter) und methodisch-
didaktische Instrumente (zum Beispiel didaktische Bibliotheksfihrungen, Spiral-
curriculum zur Lese- und Informationskompetenz) zuriickgreifen und so einen
wichtigen Beitrag zur Forderung der Lese- und Medienkompetenz leisten. Einige
konkrete Aspekte, die den Beitrag der Offentlichen Bibliotheken zur Bildungspart-
nerschaft nach den Erfahrungen im Projekt Medienpartner Bibliothek und Schule
NRW umrei3en, sind:

Vertrautmachen mit Bichern und anderen gedruckten Informationsmitteln

- entgegen der Tendenz immer weniger zu lesen

Vertrautmachen mit der ,Informations- und Wissensagentur Bibliothek’

mediale und informatorische Vielfalt kennen lernen

kulturelle Zugewinne aus der klassischen ,Welt der Bucher® erfahren



frei zugangliche Informationsquellen - gedruckt oder elektronisch - nutzen
und bewerten lernen

lernen, nicht-didaktisierte Informationsmittel fir schulische Aufgabenstellungen
auszuwerten

selbststandiges Arbeiten in einer nicht-schulischen Umgebung praktizieren,
die Arbeit der Lehrerinnen und Lehrer durch mediale Vielfalt ergédnzen

2.3 Die Bildungspartnerschaft in der Praxis

Stellt sich im Rahmen der Bildungspartnerschaft die Anforderung an die Schule,
die Zusammenarbeit mit der Bibliothek in ihr Medienkonzept zu integrieren, so gilt
es fur die Bibliothek, die Zielsetzung der Kooperation in das Aufgabenspektrum
der Bibliothek aufzunehmen und die Bibliothek darauf auszurichten. Damit wird die
Bildungspartnerschaft zu einer Aufgabe, die die gesamte Institution in ihrer Alltag-
spraxis beeinflusst und so zur Institutionsentwicklung der Bibliothek beitragt, die
sich damit auf den Weg zur ,teaching library’ begibt. Welche Beitrédge aber werden
von der Bibliothek in der Bildungspartnerschaft praktisch erbracht und wie kann
sich die Bildungspartnerschaft gestalten?

Die Bibliothek nimmt die Zusammenarbeit mit Schulen - konkretisiert in der
Bildungspartnerschaft - in ihre institutionellen Zielsetzungen auf und verankert
sie zum Beispiel in Leitbild oder Aufgabenkatalog. Sie kann dazu Vereinbarungen
mit ihren Kooperationspartnern treffen. Diese kdnnen sich an der Intensitat der
Zusammenarbeit orientieren.

Die Bildungspartnerschaft gibt sich mit Kooperationsteams aus Bibliotheks- und

Schulvertretern eine eigene Arbeitsstruktur:

> Die Bibliothek benennt Verantwortliche und Ansprechpartner und bildet zu-
sammen mit den Kooperationspartnern ein gemeinsames Team, das die Zu-
sammenarbeit organisiert.

> Das Team erarbeitet eine gemeinsame Zielsetzung und trifft verbindliche Ab-
sprachen zur unterrichtlichen Umsetzung der didaktischen Konzepte bzw. der
Kooperationsmodule.

> Das Team prift die Methoden und Instrumente und entwickelt sie weiter.

Die Bibliothek stellt die materiellen und personellen Ressourcen zur Verfugung,
die fir die Umsetzung der Konzepte und Module in den Bibliotheken bendtigt
werden, zum Beispiel bei Klassenfihrungen, Medienpréasentationen oder bei der
Durchfiihrung von Unterrichtsprojekten in der Bibliothek.

Die Bibliothek schafft mediale Angebote, wie Medienboxen oder Schilercenter
(u.a. Lernhilfen, Sachmedien, Nachschlagewerke, Computer-Arbeitsplatze). Sie
richtet je nach Bedarf und Mdglichkeiten wie beispielsweise Lern- und Arbeits-
gruppenbereiche ein.

Qualifikation ist eine wichtige Voraussetzung zum Erfolg. Gemeinsame Fortbildungen
bieten die Chance, die beteiligten Berufsgruppen fir die Kooperation zu starken®:
Wie gestaltet man eine produktive Zusammenarbeit mit Vertretern unterschied-
licher Institutionen, die wiederum vom jeweiligen spezifischen Sozialisationshinter-
grund und Institutionsklima gepragt sind?
Wie kdnnen die fachlichen Konzepte umgesetzt werden?
Mit welchen spezifischen Methoden kann die Lesemotivation gestarkt und
wie kénnen Leseanreize geschaffen werden?

2.4 Ressourcen

Kommunale Bildungsverantwortung ist kein Selbstldufer. Die angestrebte Bil-
dungspartnerschaft kann hier eine wichtige Rolle spielen. Sie kann die schulische
Unterrichtsentwicklung einerseits und die bibliothekarische Angebotsgestaltung
andererseits stimulieren und férdern. Wenn sie in die kommunale Medienentwick-
lungsplanung eingebunden wird, kénnen auch die Offentlichen Bibliotheken davon
profitieren, indem sie als Teil der kommunalen Bildungslandschaft begriffen wer-
den. Gleichzeitig miissen die originaren Aufgaben der Offentlichen Bibliothek als
Literatur- und Informationsversorgerin fur alle als Institution des lebenslangen
Lernens und als Kultureinrichtung weiter entwickelt werden. Kooperieren Schulen
und Bibliotheken in der konzipierten Initiative, so flieBen in diesem Prozess wei-
tere kommunale Personal- und Sachmittel in den schulischen Sektor, in das Un-
terrichtsgeschehen und in die Unterrichtsentwicklung. So wiinschenswert diese
Kooperationen sind, da die in den Offentlichen Bibliotheken vorhandenen Kompe-
tenzen zur Vermittlung von Lese- und Medienkompetenz in das Unterrichtsgesche-
hen eingebracht werden kdnnen, so notwendig ist die ausreichende Ausstattung
und Befahigung der Offentlichen Bibliotheken, diesen Auftrag zu erfiillen.

Dafir sind zuséatzliche Ressourcen auch aus dem nicht-6ffentlichen Bereich zu
erschlieen; vorhandene Ressourcen sind méglichst effektiv und funktional in die
Bildungspartnerschaft einzubringen, die Effekte missen geprift und evaluiert
werden. Dies erfordert einen Lernprozess bei allen Beteiligten, Enthusiasmus und
Engagement als unverzichtbare Prozessbeschleuniger und die politische Unter-
stitzung in den Kommunen.

4 Vgl. Kooperation macht starker: Medienpartner Bibliothek und Schule, Gutersloh 2005
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Es gibt und gab immer schon Lehrerinnen und Lehrer, die im Rahmen ihrer Un-
terrichtsvorbereitung und auch als Teil des Lernprozesses Angebote der éffentli-
chen Bibliothek genutzt haben. Aber nur in Einzelfallen ist diese Zusammenarbeit
institutionell organisiert®. Neben der Vermittiung von Wissen ist im Hinblick auf
lebenslanges Lernen in der Schule ein besonders wichtiger Schwerpunkt die me-
thodische Schulung, die die Schilerinnen und Schiler beféhigt, sich neues Wissen
auch dann anzueignen, wenn es nicht didaktisch reduziert vorbereitet ist.

Wenn Lehrerinnen und Lehrer ihre Schilerinnen und Schiler befahigen wollen,
sich fur lebenslanges Lernen methodisch zu rusten, dann stellt sich die Frage
nach der Vielfalt und Qualitét der zuganglichen Medien. Das Angebot der Biblio-
theken liegt schwerpunktmaBig auf nicht-didaktisierten Medien, die die fir den Un-
terricht entwickelten didaktisierten Medien - Lernmittel wie zum Beispiel Schul-
blcher - ergénzen.

5 Methoden fiir das Lernen mit Medien

5 Neben dem Projekt Medienpartner Bibliothek und Schule gibt es weitere Beispiele insti-
tutioneller Zusammenarbeit von Schule und Bibliothek: Die kombinierten Stadtteil- und
Gesamtschulbibliotheken sowie die ,Schulbibliothekarischen Arbeitsstellen®. Mit Hilfe
der Arbeitsstellen konnte in einigen wenigen Kommunen ein viele Schulen erfassendes
Schulbibliothekssystem aufgebaut werden, das fachlich durch die Offentliche Bibliothek
betreut wird - so zum Beispiel in Oberhausen.



3.1 Unterrichtsentwicklung: Lernmethoden mit Medien

Aus der Sicht von Unterricht lassen sich 5 Lernmethoden identifizieren, in denen
Mediennutzung einen besonderen Stellenwert einnimmt:

strukturieren - ,\Was wollen wir wie bearbeiten?”

von der Tafel Uber die Kartenabfrage bis zur digitalen Mindmap
recherchieren - ,lch mache mich schlau®

vom Schulbuch tber die Bibliothek bis zum Internet

kooperieren - ,Wir arbeiten gemeinsam*

vom Lernplakat in Prasenzphasen bis zur Lernplattform im Netz
produzieren - ,lIch stelle was her®

vom Heft tber Office-Anwendungen bis zum Video oder Audio
prasentieren - ,Ich erklare euch das”

von der OHP-Folie Uber digitale Folien bis zur multimedialen Présentation

Diese Zuordnung stellt die Schilerinnen und Schiiler in den Mittelpunkt und fragt
nach deren Handlungs- und Steuerungsmadglichkeiten im Lernprozess.

Unterrichtsentwicklung - und damit die Qualitdt des schulischen Lernens - ist
das eigentliche Ziel der Mediennutzung. Die intendierten Kompetenzziele werden
durch die reflektierte Medienpraxis und Mediennutzung in unterrichtlichen Kon-
texten gefordert.

311 Entwicklung der Recherchekompetenz in Kooperation
mit der Bibliothek

Die Bibliothek kann insbesondere bei der Recherche die Schilerinnen und Schiler
durch die Bereitstellung von Medien und durch die Vermittlung ihrer spezifischen
Informationskompetenzen unterstitzen. Von dieser Unterstitzung profitieren
auch Lehrerinnen und Lehren, die von den Fachkraften der Bibliothek bei der Aus-
wahl und Bereitstellung der Medien und der methodischen Schulung fir eine ziel-
gerichtete und kritische Nutzung Hilfestellung bekommen.

Die Angebote der Bibliotheken zur schulischen Lesefdrderung legen neben der
Férderung von Lesemotivation einen besonderen Schwerpunkt auf die Vermittiung
von Fertigkeiten und Strategien, die fir die Ausbildung der Informations- und Re-
cherchekompetenz notwendig sind.

Die fur die Initiative Bildungspartner NRW - Bibliothek und Schule entwickelten
Module zum systematischen Aufbau von Lese-, Informations- und Medienkompe-
tenz konkretisieren die Lernmethode des Recherchierens und geben damit Orien-
tierung bei der Planung konkreter Zusammenarbeit von Bibliotheken und Schulen
(vgl. Kap.B).

3.2 Organisationsentwicklung: Medien- und Lernmittelkonzept
entwickeln und abstimmen

Institutionelle Kooperationen setzen Organisationsentwicklung in der eigenen In-
stitution voraus. Ohne Meinungsbildungsprozess, Abstimmungen und Absprachen
untereinander bleibt es bei individuellen und eher zufélligen Formen der Zusam-
menarbeit. Die Verantwortung fir die Organisation des Prozesses in der Schule
liegt bei der Schulleitung. Im Rahmen des Projektes Selbststandige Schule hat sich
die Einrichtung - und Qualifizierung - einer Steuergruppe bewahrt.

Fachliche Lernmittelkonzepte

Fachliche Lernmittelkonzepte zu erstellen ist keine neue Anforderung - schon die
Einfihrung eines bestimmten Schulbuches erfordert eine Entscheidung fur ein Lern-
mittelkonzept. Diese Konzepte sollten Medien ganzheitlich in ihrer Vielfalt in den
Blick nehmen - siehe oben die 5 Lernmethoden - und sich nicht auf eine bestimm-
te Medientechnik - wie ,alte” bewéhrte und ,neue” digitale Medien - beschranken.
Im Zentrum der Uberlegungen steht die Frage, wie durch Medienverfiigbarkeit der
Lernprozess effektiver, attraktiver und auf selbststandiges Lernen hin ausgerichtet
werden kann. In einem fachlichen Lernmittelkonzept kann das Schulbuch die Basis
bilden, die durch digitale Medien® und die Kooperation mit der Bibliothek ergéanzt
und erweitert wird. Mit der Integration in das fachliche Lernmittelkonzept wird die
Kooperation mit der Bibliothek auf ein solides Fundament gestellt.

Schulisches Medienkonzept

Auf der Basis der verschiedenen fachlichen Lernmittelkonzepte kann das fachiber-
greifende Medienkonzept der Schule erarbeitet und formuliert und der ergédnzende
Beitrag der nicht-didaktisierten Medien in der Bibliothek bestimmt werden. Auf der
Ebene der Lehrerkonferenz kénnen die fachlichen Medien- und Lernmittelkonzepte
diskutiert und zu einer Kultur des Lernens mit Medien zusammengefuhrt werden.

In der Schulkonferenz kann die intendierte Lernkultur mit den Eltern- und Schiler-
vertretungen besprochen und als Leitziel vereinbart werden. Gerade die Férderung
von Lese- und Informationskompetenz in Kooperation mit der Bibliothek kann und
muss in den Elternh&usern begleitet und unterstitzt werden.

8 Wie sie in NRW tiber EDMOND (Elektronische Distribution von Bildungsmedien on De-
mand) angeboten werden. www.edmond.de



3.3 Personalentwicklung: Fortbildungsplanung

Aus dem Medien- und Lernmittelkonzept sowie der Kooperation mit der Bibliothek
kann sich ein Fortbildungsbedarf auf verschiedenen Ebenen ergeben:

* Die Angebotsmodule der Bibliothek kennen und einsetzen lernen
> Bibliotheksnutzung
> Recherchestrategien - off- und online
> Medienboxen
> ... mdgliche weitere Angebote’
* Die tberfachlichen Lernmethoden mit Medien erproben und weiter entwickeln
> strukturieren, recherchieren, kooperieren, produzieren, prasentieren
¢ Das fachliche Lernmittelkonzept in der Umsetzung ausloten
> Schulbuch und weitere Medienangebote
* Lernprozesse in offenen Unterrichtsphasen planen, initiieren und evaluieren
> Planung, Differenzierung, Bewertung

Die beschriebenen Aspekte zeigen Mdglichkeiten auf. Die Fortbildungsplanung in
der einzelnen Schule sollte sich nach dem tatsachlichen Bedarf der Kolleginnen
und Kollegen richten. Dazu kénnte eine Bedarfsabfrage und ein gemeinsamer Pla-
nungsprozess von der Schulleitung bzw. der Steuergruppe initiiert und moderiert
werden. Bei der Fortbildungsplanung sollte ebenfalls bericksichtigt werden, dass
die Beteiligung von Bibliothekarinnen und Bibliothekaren sich fur die konkrete Zu-
sammenarbeit als hilfreich erwiesen hat®.

Fortbildung und tatsachliche Unterrichtsentwicklung stehen in engem Zusammen-
hang: lernen und umsetzen, vorbereiten und unterrichten, reflektieren und verén-
dern etc. sind als ganzheitlicher Prozess zu verstehen. Das, was gelernt wird, soll
auch unmittelbar im Unterricht erprobt werden kénnen. Fortbildungsplanung hat
deshalb auch Auswirkungen auf die Unterrichtsverteilung. Das ortliche e-team®
kann diese Fortbildungsplanung beratend unterstitzen und einzelne Fortbildun-
gen durchfihren oder bei der Gestaltung und Organisation helfen.

7 Eine Vielzahl von weiteren Angebotsmodulen wurden im Rahmen des Projektes Medien-
partner Bibliothek und Schule erprobt, weiter- und neu entwickelt. Die Initiative Bildungs-
partner NRW Schule und Bibliothek kann darauf aufbauen. Weitere Informationen zu den
Angeboten unter www.bildungspartner.nrw.de

8 So die Erfahrungen im Projekt Medienpartner Bibliothek und Schule NRW

¢ siehe: www.medienberatung.nrw.de

3.4 Medienausstattung und Zugang zu Medien

Wenn geeignete Medien aller Art fur das Lernen wichtig sind, dann missen sie
immer dann bereit stehen, wenn sie fur den Lernprozess sinnvoll genutzt werden
kénnen. Der groBte Teil der schulischen Lernprozesse findet im Klassen- bzw. Un-
terrichtsraum und zu Hause statt.

Das klassische Schulbuch ist im Unterrichtsraum und fur die Hausaufgaben
selbstverstandlich zu nutzen.

Auf Computer im Unterrichtsraum im Sinne einer Medienecke kdnnen die Schi-
lerinnen und Schilern - zumindest in arbeitsteiligen Unterrichtsphasen - jeder-
zeit selbstverstéandlich zugreifen. Die h&usliche Verfugbarkeit ist oft gegeben,
kann aber nicht vorausgesetzt werden. Diese Einschrénkung gilt nicht nur fur
die Gerate, sondern auch fur die notwendigen Programme.

Mit dem Modul ,Medienboxen” sind auch Biicher, CD-ROMs etc. im Unterrichts-
raum - und ggf. auch zu Hause - zu nutzen. Diese Medienboxen gibt es in der Bi-
bliothek haufig thematisch vorkonfektioniert. Sie kdnnen aber auch von fachlich
geschultem Personal der Bibliothek individuell zusammengestellt werden.

AuBerhalb der Unterrichtsraume, aber noch in der Schule erweitern zusatzliche Me-
dienangebote und frei zugéngliche Schiler-PCs die Lern- und Arbeitsmadglichkeiten.

Der klassische Computerraum ist auf die Nutzung digitaler Medien ausgerichtet
- insbesondere fur Informatik und bestimmte Arbeitsphasen im Fachunterricht
und in Arbeitsgemeinschaften. Die Nutzung geschieht in der Regel im Klassen-
bzw. Kursverbund.

Selbstlernzentren stehen einzelnen Schiilerinnen und Schilern offen und sind oft
auch mit anderen als digitalen Medien wie Bicher, Zeitschriften etc. ausgestattet.
Schulbibliotheken oder auch -mediotheken fassen einen GroBteil der Medien an
einem Ort zusammen, die der Schule zur Verfiigung stehen. Mit diesen Medien
kdnnen die Schilerinnen und Schiler sowohl in der Unterrichtsstunde - entspre-
chende Regelungen vorausgesetzt - als auch zu anderen Zeiten lernen. Sie kdnnen
diese Medien auch uber die engeren fachlichen Fragestellungen hinaus fir ihre
Interessen nutzen. Nicht jede Schule kann Gber eine Schulbibliothek bzw. -medio-
thek verfigen: R&ume mussen vorhanden sein, Medien missen finanziert werden
und personelle Unterstiitzung muss organisierbar oder finanzierbar sein.

In der Zusammenarbeit mit der éffentlichen Bibliothek kénnen die eigenen Medien
der Schule, die sich in der Hand der Schiilerinnen und Schiiler oder im Unterrichts-
raum oder an anderen Lernorten der Schule befinden, ergéanzt und erweitert wer-
den. Die offentlichen Bibliotheken bieten dartber hinaus fir jene Schilerinnen und

9 So die Erfahrungen im Projekt Medienpartner Bibliothek und Schule NRW
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Schuler einen Zugang zu den neuen digitalen Medien, die diese Zugangsmaglich- o L
keit zu Hause (noch) nicht besitzen. Damit wirken die &ffentlichen Bibliotheken _

mit ihrem Angebot den Tendenzen zur Digitalen Zwei-Klassen-Gesellschaft (,Digital

Divide") entgegen™.

[dot net]

Die schlanke Lésung fir Schulmediotheken!

Neben den Medien der &ffentlichen Bibliotheken, die fir die Schilerhand gedacht
sind, bieten die @rtlichen Medienzentren Unterrichtsmedien mit dem Recht zur
Vorfihrung an. Dabei handelt es sich im klassischen Sinne um audiovisuelle Medi-
en des Instituts fur Film und Bild in Wissenschaft und Unterricht (FWU]) und ande-
rer renommierter paddagogisch orientierter Medienproduzenten, die im Unterricht
eingesetzt werden kénnen. Das Angebot der Medienzentren umfasst zunehmend
auch Softwareprodukte, die fur den schulischen Einsatz besonders geeignet sind. >
Die aktuelle Entwicklung der Medientechnik ermdglicht auch die Bereitstellung von
elektronischen Medien via Internet. EDMOND", ein gemeinsames Angebot der
kommunalen Medienzentren und der Landesmedienzentren Westfalen und Rhein-
land bietet hierfur in NRW die Plattform.

Allen Schulen, deren Schulverwaltungen die Nutzungskosten tUbernehmen, ste-
hen vielfaltige elektronische Medien auf Anfrage in einem zugangsbeschrankten
Bereich bereit. Damit bauen die kommunalen Medienzentren ihr Angebot fir die
Hand der Schiilerinnen und Schiler aus - fur eigenaktive und selbstgesteuerte
Lernprozesse. Wahrend der klassische Unterrichtsfilm zur lehrergesteuerten
Vorfihrung gedacht ist, kénnen die elektronisch Gbermittelten AV-Sequenzen von
den Schilerinnen und Schilern selbst genutzt, gesteuert und bearbeitet werden.

Machen Sie es
sich doch einfach
einfach!

Geben Sie Themen wie
Systemadministration,
Datensicherheit, Einspielen

von UpDates etc. einfach ab.
PC mit Internet-Zugang genugt

und es kann losgehen.

Das und vieles mehr bietet Ihnen das
! neue BIBLIOTHECA.net fur
Schulmediotheken.

JETZT kostenlos kennenlernen!
Einfach anrufen unter:

06324-9612-311
bond

Internet: www.bond-online.de - E-Mail: bond@bond-online.de

" siehe: www.medienberatung.nrw.de



Die Schulbibliothek steht als Lern- und Informationszentrum
im Focus des modernen Schulbetriebs. Fiir die Verwaltung und
Recherche in den umfangreichen Bestinden von Biichern,
CD-Roms, DVDs, Audio- und Videocassetten u.v.m. ist eine
zuverlidssige Software unverzichtbar.

Deshalb gibt es das bewihrte Bibliothekssystem WinBIAP fiir
Schulen jetzt zu einem unschlagbar giinstigen Preis — mit dem vol-
len Funktionsumfang der ,,groBen* Software und sogar noch mehr:

WinBIAP fiir Schulen ist speziell an den Einsatz
in Schulbiichereien angepasst.

* einfache Bedienung

* zligiges Arbeiten mit Scanner und ScanPad

* iibersichtliche Oberfldche

* umfassende Betreuung

* integrierter Datenpool fiir ziigigen Bestandsaufbau

* Mehrfachexemplarverwaltung

» automatisierte Ubernahme der Schiiler-
daten mit jahrlicher Aktualisierung

* Lernmittel- und Klassensatzverwaltung

* Schulklassenverwaltung

fur Schulen

Dr. Detlef Garbe

41 Zielorientierung

Im Rahmen der Initiative Bildungspartner NRW - Bibliothek und Schule missen
die Dienstleistungsangebote der Bibliotheken mit denen der kommunalen Medien-
zentren, eventuell existierender Schulbibliotheken oder anderer Dienstleister mit
Medienangeboten abgeglichen werden und unter Umstanden hinsichtlich ihres
Zielbeitrags optimiert werden. Dabei missen die Angebote selbst und die organi-
satorischen und personellen Rahmenbedingungen auch aus der Kundenperspek-
tive von Schuilerinnen und Schiilern, Lehrerinnen und Lehrern sowie von Schule
analysiert und bewertet werden.

Fortschreibung kommunaler Medienentwicklungsplanung bedeutet, das erfolg-
reich etablierte Verfahren einer mittelfristigen Investitions- und Organisationspla-
nung fur die IT-Ausstattung der Schulen auf die mediale Unterstitzung des Lehr-
und Lernprozesses generell auszuweiten. Der Begriff ,Medien* umfasst dann alle
gangigen Medien - Print-Medien wie Buch, Zeitschrift und Lexikon; Filme und Fotos
sowie digitale Medien, insbesondere Lernsoftware.

Mit einer solchen erweiterten Sichtweise rickt aber nicht nur die Bandbreite der
Medien in den Mittelpunkt der Betrachtung, sondern auch die unterschiedlichen
Akteure wie Bibliotheken und Medienzentren. Diese haben - jede Institution fur
sich - ihre Angebote weiterentwickelt.

Dabei werden manchmal Angebotsiuberschneidungen sichtbar, ohne dass eine
gemeinsame Abstimmung der Institutionen mit ihren Kunden oder sogar eine ge-
meinsame Organisationsentwicklung stattgefunden hatte. Mit Blick auf den Part-
ner Schule haben diese Institutionen durch ihre Angebote nur einen Zielbeitrag zu



leisten: Den Einsatz der Medien in allen Unterrichtsfachern zu einem selbstver-
standlichen Bestandteil des Lehr- und des selbststandigen Lernprozesses werden
zu lassen. Ubergreifendes Ziel des Medieneinsatzes und der Entwicklung von Me-
dienkompetenz ist aus schulischer Sicht die Steigerung der Unterrichtsqualitét.

Die Vertrautheit mit den Verfahren von Medienentwicklungsplanung und die in-
tensive Kenntnis der Planungspraxis und Umsetzung von Medienentwicklungspla-
nen’® sind die Grundlage fur die nachfolgenden Vorschlage. Es werden Planungs-
verfahren entwickelt, die eine Integration von Bibliotheksleistungen in das den
Schulen zur Verfugung stehende Medienangebot ermaéglichen.

4.2 Medienentwicklungsplanung aus unterschiedlichen
Blickwinkeln

Die Ausgangslage zur Erstellung von kommunalen Medienentwicklungsplanen
wird im Folgenden aus unterschiedlichen Perspektiven betrachtet:

4.2 Zielperspektive

Um die Umsetzung der Lehrplane und Richtlinien in allen Schulformen sicherzu-
stellen und die (schulische] Bildung der Kinder und Jugendlichen an den Anforde-
rungen einer Informations- und Wissensgesellschaft zu orientieren, statten die
Schultrager - auf der Basis des Schulgesetzes - die Schulen mit entsprechen-
den IT-Infrastrukturen und Medien aus.

4.2.2 Planungsperspektive und -prozess

Die genannte Zielorientierung fuhrte seit Mitte der S0er-dJahre zu vermehrter
Ausstattung mit Computerrdumen und Medienecken. Mit der wachsenden Zahl
an Computern wurde deutlich, dass der Aufbau und Betrieb von Schulnetzwerken
nicht dem Zufall und den Winschen Einzelner Gberlassen bleiben darf. Um Kosten
zu sparen, finanzielle Planungssicherheit zu gewinnen und den Schulen Verlass-
lichkeit hinsichtlich des Ausbaus und des Betriebs der Infrastrukturen zu bieten,
mussen die Schultrager diesen Aufbau einer Infrastruktur planen. Fachplanungen
sind in anderen Abteilungen und Dezernaten gebrauchlich. In den Schulverwal-

2 Vgl. Broschire der e-nitiative.nrw ,Auf dem Weg zu einem kommunalen Medien-Ent-
wicklungsplan. Eine Orientierungshilfe fir Schultrager, Autoren: Dr. Detlef Garbe, Roland
Berger, Dusseldorf 2004, Medienberatung NRW - download

8 Der Autor hat in seiner Funktion als Berater Medienentwicklungsplane u.a. fur folgende
Kommunen und Kreise erstellt: Bad Lippspringe, Bielefeld, Dortmund, Erkrath, Neuss,
Remscheid, Solingen, Werl

tungsémtern hingegen wurde bis dahin im Prinzip nur mit der rein quantitative
orientierten ,Schulentwicklungsplanung® gearbeitet.

Uberblick tiber den bisher iiblichen Planungsprozess:

Tabelle 1

Planungsschritte

Planungskonzept

Umsetzung

Zielvorgaben

- Leitbild

- Vorgaben zur IT-Aus-
stattung durch Lehr-
plane und Richtlinien

- Vorgaben zur IT-Aus-
stattung durch Lehr-
plane und Richtlinien

- Vorgaben zur pada-
gogischen Nutzung
der neuen Medien

Controlling durch Kenn-
gréBen far

- Vernetzung

- Ausstattung

- Wartung

- Fortbildung

Medienkompetenz

Schulspezifische Medien-
nutzungsprofile

Padagogisch orientierte
Mediennutzungskonzep-
te der Schulen

und Kosten

IT-Ausstattung Investitionsplanung je Priorisierung je Schule,
Schule Ausschreibung der Aus-
stattung
Vernetzung Vernetzungskonzeption Netzwerkplanung, Aus-

schreibung, Personalauf-
wand Schultréger

Wartung und Support

Wartungskonzept:

1st- und 2nd-Level;
Wartungsvereinbarung
Schultrager-Schule™

Vergabe der Wartungs-
aufgaben, Einweisung
der IT-Obleute in den
Schulen fur den Support
auf Ebene 1, Personal-
aufwand Schultrager

Fortbildung

Fortbildungskonzeption;
Rolle des Landes

Fortbildungsprogramm;
externe Dienstleistungs-
angebote

4 Weiter Informationen bietet die Schrift der Medienberatung NRW: ,Wartung und Pflege
von IT-Ausstattungen in Schulen - Eine Orientierungshilfe fir Schulen und Schultrager”
www.medienberatung.nrw.de >Publikationen>Schriften




Das neu entwickelte Instrument ,Kommunale Medienentwicklungsplanung® ba-
siert auf den schulischen Medienkonzepten als ein Baustein im Planungsprozess.
Sie liefern den padagogischen Rahmen und die Ziele fir den Medieneinsatz und
das Nutzen von Medien als Werkzeuge im Lernprozess.

Weitere Planungsschritte:

¢ Bestandsaufnahme und Inventarisierung (Hardware)

* [T-Konzeption und Homogenisierung von Ausstattungen in den Schulen

* Investitionsplanung fir den padagogischen Bereich jeder Schule Gber den
Zeitraum von sechs Jahren

* Vernetzung der Schulen

* Wartungs- und Supportkonzept

¢ Finanzbedarf einschlieBlich Kosten senkender MalBnahmen

* Umsetzung des Medienentwicklungsplanes, einschlieBlich Controlling
und Berichtswesen

Dieser Planungsprozess wurde in der Stadt Wuppertal um das Modul ,Organi-
sationsentwicklung Kommunales Medienzentrum® erweitert, um im Rahmen der
Medienentwicklungsplanung die Aufgaben, die Organisation und die Personal-
ausstattung des dortigen Medienzentrums mit Blick auf seine mégliche Rolle im
Rahmen der Umsetzung des Medienentwicklungsplans zu prifen. Hinsichtlich der
Zusammenarbeit von Bibliotheken und Schule ware der Planungsprozess um ein
entsprechendes Modul zu ergénzen.

4.2.3 Tangierte Institutionen und Akteure

Im Folgenden werden die mdglichen betroffenen Institutionen und Akteure sowie
ihr jeweils zu erwartender Zielbetrag genannt:

¢ Schule: Kollegium, Lehrerkonferenz, Schulkonferenz
> schulisches Medienkonzept
Nutzungsvereinbarung
Fortbildungsprogramm - schulintern
Medienbeauftragte: u.a. 1st-Level-Support
Zustand und Leistungsféhigkeit der eigenen Schulbibliothek,
des eigenen Selbstlernzentrums...

V V V V

* e-team:
> Qualifizierung der Lehrkréafte
> Beratung bei der Entwicklung schulischer Medienkonzepte
> Mitwirkung bei der Gestaltung der regionalen Bildungslandschaften
durch Unterstiitzung
> der Kooperationen zwischen den Institutionen

* Medienzentrum (Zielbeitrdge am Beispiel der Medienzentren Dortmund
und Wuppertal)

Unterricht mit Neuen Medien: Bereitstellung von Software und Beratung,

software on demand (EDMOND)

Videoarbeit: Fortbildung, Beratung, Bereitstellung von Schnittplatzen

Filmanalyse - Kinoprojekte

Beratung der Schulen und des Schultrédgers bei Ausstattung, Wartung

und Fortbildung

> Medienverleih

> Technikverleih

> Medienproduktion

> Technischer Service: Reparaturen, Beschaffungen, Umsetzung von
Medienentwicklungsplanen

> Koordination von Wartung und Support

VV VYV YV

Kommunale Bibliothek

> Bereitstellung von Biichern und Zeitschriften

> Bereitstellung von Software

> Zusammenstellung von Medienpaketen fur den Unterricht

> Beratung fiir Schiler und Lehrer

> Informationsveranstaltungen fur Eltern und Schulkonferenzen

> Lesefdrderung

* Schulverwaltungsamt, FB Schule

> Durchfthrung der Medienentwicklungsplanung oder externe Beauftragung,
dann Koordinierung des Planungsprozesses

> Koordination der genannten Akteure

> Koordination des politischen Abstimmungsprozesses mit Schulausschuss,
Kammerei, Haupt- und Finanzausschuss, Rat

4.2.4 Organisationsperspektive Kommune - Land

Im Zuge der Medienentwicklungsplanung wird im Prinzip standig entlang der Grenze zwi-
schen inneren und &uBeren Schulangelegenheiten gedacht und gehandelt. Im Idealfall
definieren die padagogischen Anforderungen der Schulen - die Medienkonzepte - die
notwendige mediale Infrastruktur. Andererseits macht eine moderne an den padagogi-
schen Anforderungen ausgerichtete Ausstattung die dringend notwendige Fortbildung
der Lehrkréfte sowie die notwendigen Anderungen in der Lehreraushildung deutlich.
Hier werden vor Ort sehr schnell die Defizite und die notwendigen MaBnamen sichtbar.

Vor Ort ergibt sich aus der Forderung nach einer ganzheitlichen bedarfsorientier-
ten Medienentwicklungsplanung der Bedarf nach Zusammenarbeit zwischen dem
Schultrager und der Schulaufsicht - sowohl auf der Steuerungs- als auch auf der
Handlungsebene. Auf der letztgenannten Ebene ist die Zusammenarbeit zwischen
den fur die Umsetzung des Medienentwicklungsplanes relevanten Akteuren beim
Schultrager und dem e-team unabdingbar. Kiinftig ist die Leitung der Offentlichen
Bibliothek ebenso einzubinden wie die Leitung des Medienzentrums.



4.2.5 Organisationsperspektive Kommune

Innerhalb der Kommune sind an der Medienentwicklungsplanung in der Regel
mehrere Fachbereiche oder Amter beteiligt. Federfihrend ist in der Regel der
Fachbereich Schule oder das Schulverwaltungsamt. Hinzu kommen die EDV-Ab-
teilung des Schultragers und das zentrale Gebdudemanagement. Im Rahmen
einer erweiterten Medienentwicklungsplanung sind das Medienzentrum und die
Bibliothek einzubeziehen. Damit werden h&ufig weitere Dezernate in die Planung
involviert. Trotz dieser Vielfalt von Zustandigkeiten muss der Schultrager im Pla-
nungs- und im Umsetzungsprozess auf die Transparenz der Zustandigkeiten und
der Zeitablaufe achten.

4.2.6 Kundenperspektive

Als Kunden des Systems ,Schule” gelten hier die Schilerinnen und Schiiler sowie die
Eltern; Leistungsanbieter ist die Schule vor Ort beziehungsweise der Schultrager. Die
im diskutierten Kontext anzubietenden Leistungen sind die umfassende, den p&dago-
gischen Erfordernissen entsprechende Bereitstellung von Medien, der Aufbau und
der Betrieb von Schulnetzwerken sowie die dazugehdrigen Aus- und Fortbildungen
fir die Lehrkrafte. Den Kunden interessiert nicht, welche innerorganisatorischen
oder budgetéren Probleme die Bereitstellung der Leistung verhindern. Schule und
Schultréager miussen deshalb alles tun, um diese Leistung bereitzustellen.

4.2.7 Die Output- oder Leistungsperspektive

Evaluierung und Controlling der Medieninvestitionen sind bereits im Rahmen einer
umfassenden Planung zu bertcksichtigen. Das gilt nicht nur fur die digitalen Medi-
en, sondern auch fir die in die Angebotspalette integrierten Bibliotheksleistungen.
Was verbessert sich durch die Angebote der Bibliotheken? Wie messe ich diese
Verbesserungen als Leistungsoutput bei den Schilern? Oder: Ist die Leistung bei
Schilerinnen und Schilern mit einer Bibliotheksschulung spurbar besser als bei
einer vergleichbaren Gruppe ohne eine solche Schulung?

Zur Beurteilung der Ergebnisse von MaBBnahmen bedarf es konkreter Zielformulie-
rungen und messbarer angestrebter Ergebnisse. Dies kdnnen zum Beispiel abneh-
mende Klagen Uber fehlende Ausstattungen und technische Probleme sein oder
sichtbare Fortschritte der Schilerinnen und Schiler in ihrer Informationskompetenz
- zum Beispiel als ,Recherche-Profi“ - oder ihrer Medienkompetenz - zum Beispiel
durch die Einfiihrung von lokalen Medienkompetenz-Standards und Zertifikaten's.

5 Beispiele dafur gibt es in den Stadten Hennef (www.schulen-hennef.de >mediothek>
Publikationen) und Dortmund.

Auf der kommunalen Ebene wird bei der Umsetzung von Medienentwicklungspléa-

nen deutlich, dass die Beteiligten zunehmend Informationen Gber den Ertrag der

Investitionen in den Aufbau der Medieninfrastruktur einfordern:

* Kommunalpolitiker, weil sie das Geld bereit stellen missen

* Eltern, weil sie die Prozesse der Kompetenzvermittlung in sichtbaren
Ergebnissen belegt haben wollen

* Mitarbeiter der Schulverwaltungsamter, weil sie die Frichte ihrer
administrativen und koordinierenden Tatigkeiten registrieren wollen

4.3 Planungsverfahren und Umsetzung

4.3.1 Schritte der erweiterten Medienentwicklungsplanung

Bibliotheken sind, dariber muss nicht diskutiert werden, integraler Bestandteil der
Medienversorgung und zwar sowohl fir Print-Medien als auch fur digitale Medien.
Damit verbunden sind spezifische Serviceangebote - zum Beispiel Unterstiitzung
bei Recherchearbeiten, Beratung von Lehrkraften und Schilern, Auswahl von Me-
dien fiir Themengebiete und Fortbildung. Die chnehin vorhandenen Kompetenzen
der Bibliotheken in Archivierung, Katalogisierung und Optimierung der Ausleihe
mussen nicht gesondert hervorgehoben werden; sie gehdren zum Handwerk und
werden unterstellt. Was Bibliothekarinnen und Bibliothekaren zwangslaufig fehlt,
sind die spezifisch padagogischen Kompetenzen und die Lehrplan-Information.
Hier bedarf es eines zielgerichteten Austausches zwischen der Bibliothek, den
Schulen und dem e-team bzw. den lokalen Medienberaterinnen und -beratern.

Im Rahmen der Realisierung der Landesinitiative scheint zunéchst die Bestands-
aufnahme der kommunalen Bibliothek tber ihr Dienstleistungsangebot fir Schu-
len, Lehrer und Schiler notwendig. Dieses kann abgeglichen werden mit einem
Anforderungsprofil: Was sollte und was kann die Bibliothek zur Erreichung des
Zieles leisten? Haufig sind mehrere Angebote denkbar und wiinschenswert, aber
auf Grund der lokalen Situation nicht realisierbar. Beides - ,Soll* und ,Ist” - ist ab-
zugleichen und gegebenenfalls in einem Stufenplan der Realisierung darzustellen.

Zu der Entwicklung eines solchen Dienstleistungsangebotes gehort auf jeden Fall
ein Kommunikations- und Vermittlungskonzept. Was die Kunden nicht wissen oder
auf der Homepage nicht ad hoc gefunden haben, existiert auch nicht und bleibt
damit wirkungslos.



Tabelle 2
Planungsmodule/Arbeitsphasen | Il 11l 1\
Informa-| Kon- Plan, Umset-
tion der | zept- Be- zung,
Akteure | entwick- | schluss- | Control-
und Be- lung [vorlagen| ling,
stands- Fortbil-
analyse dung
1. Lenkungsausschuss MEP X X X X
2. Auftaktveranstaltungen Schulen X
3. Auswertung Medienkonzepte - Schulen X X
4. [T-Bestand erfassen, dokumentieren und
bewerten; optional: Inventarisierung X X
durchfiihren
4a. Option Analyse und Organisationsent-
: ) X X X X
wicklung Medienzentrum
4b. Option Analyse und Organisationsent-
wicklung Bibliothek - Dienstleistungsan- X X X X
gebot Schule
5. Ausstattungsregeln
- X X
- schulformspezifisch
5a. Ausstattungsregeln Bibliothek X X
6. IT-Investitionsplane je Schule,
inkl. Schulverwaltung X
Ba. [T- und Medieninvestitionsplan Bibliothek
unter dem Aspekt der Zusammenarbeit X
Bibliothek - Schule
7. Wartungs- und Supportkonzept X X X
8. Abgleich der Leistungsangebote von
Medienzentrum, Bibliothek X X
und Rechenzentrum
9. Berichtswesen und Controlling X X
10. Option: Fortbildung und Personal-
. X X X
entwicklung
11a. Umsetzungskonzept schulformspezifische
. . X X
und schulische Mediennutzung
11b. Umsetzungskonzept MEP durch den X X
Schultrager
12. Text Medienentwicklungsplan X
13. Gremienarbeit und Préasentation MEP X X X

Diese institutionelle Betrachtungsweise greift aber unter dem Aspekt der kom-
munalen Medienentwicklungsplanung noch zu kurz, sie ist nur der erste Schritt.
Vielmehr ist die Organisations- und Dienstleistungsentwicklung der Bibliotheken
ebenso in die Medienentwicklungsplanung zu integrieren wie das entsprechende
Angebot der Medienzentren. Der kommunale Medienentwicklungsplan ist quer zu
den Institutionen zu denken; erst dabei zeigen sich dann Aufgabeniberschneidun-
gen, Defizite und notwendige Formen der Zusammenarbeit.

Am Beispiel realisierter Medienentwicklungsplane zeigen wir die notwendigen und
typischen Arbeitsschritte der bisherigen Medienentwicklungsplanung; zuséatzlich
integrieren wir - grau unterlegt - Module, wie sie im Kontext der Umsetzung der
Landesinitiative winschenswert waren (vergleiche Tabelle 2).

Ablauf einer Organisationsentwicklung
,Zusammenarbeit Schule - Bibliothek”

Tabelle 3

Schritte | Aufgaben

1. Prazisierung des Auftrags - Einrichtung der Planungsgruppe
(Schultrager, Bibliothek, e-team, Schulvertreterinnen, event. exter-
ne Planer)

2. Analyse der Ausgangslage:
- Produktbereiche
- Personalsituation
- Raumsituation
- Budget

3. Anforderungsprofil neu - Diskurs und Konsensbildung
Das neue Dienstleistungsportfolio
- Produktbereiche und Handlungsfelder
- Kinftige Personalsituation und Organisationsstruktur
- Marketing und Offentlichkeitsarbeit
- Budget
Perspektiven
Abgleich mit den Leistungsangeboten anderer kommunaler Dienst-
leister

7. Integration in das Umsetzungskonzept Medienentwicklungsplanung




Produktbereiche und Handlungsfelder

Die Analyse der Produktbereiche kénnte durch die Beschreibung der damit ver-
bundenen Handlungsfelder, Aufgaben und notwendigen Personal- und Sachmittel
erfolgen. Exemplarisch drucken wir hier die entsprechende Zusammenfassung
aus der Organisationsanalyse des Kommunalen Medienzentrums Wuppertal ab:

Tabelle 4

Produktbereiche und Personalbedarf des Medienzentrums Wuppertal

Produktbereich 1: Handlungsfelder:

Medienverleih und -distribution * Ankauf und Verleih von analogen und
digitalen Medien (Filme, Video-Kassetten,
CD-Rom, DVD; Audio-Kassetten,
Dia-Serien etc.) incl. Begutachtung,
ErschlieBung und

Dokumentation von Medien
Lizenzerwerb und Lizenzverwaltung fur
schulspezifische Software

* Organisation elektronischer Distribution

Personalbedarf Produktbereich 1: 1,3 Stellen

Produktbereich 2: Handlungsfelder:

Qualifizierung von Multiplikatoren  Fortbildung von Padagogen fur die Arbeit
mit Medien (Lehrer/innen; Erzieher/innen:
Mitarbeiter/innen in der auBerschulischen
Bildungsarbeit)

» Koordinierung, Organisation und Qualitats-
kontrolle der Fortbildung der IT-Beauftrag-
ten fur den 1st-Level-Support an Schulen

* eteam bzw. kiinftig Fortbildungsprogramm
Schule im Auftrag des Schultrégers

Personalbedarf Produktbereich 2: Diese Aufgaben kénnen nur durch die
Bereitstellung entsprechender Budgets (z.B.
im Medienentwicklungsplan bzw. im Budget
Fortbildung) und durch den Einkauf externer

Leistungen wahrgenommen werden.

Produktbereich 3: Handlungsfeld:
Medienzentrum als auBerschulischer * Praktische Medienarbeit fur Schiler-
Lernort und Projektgruppen in den Bereichen

- Analoge Fotografie
- Digitale Bildbearbeitung
- Radio-Produktion
- Film- und Videoproduktion

durch fachliche Betreuung, Beratung
und Bereitstellung zentraler, semipro
fessioneller Arbeitsmaglichkeiten

Personalbedarf Produktbereich 3:

0,7 Stellen

Produktbereich 4:

Technikverleih und Technikbereitstellung
als Basis- und Erganzungsausstattung
fir die Arbeit in Bildung und Kultur sowie
fiir private und gewerbliche Nutzer

Handlungsfelder

* Verleih von Audio- und Videotechnik,
Projektionstechnik,
Lichttechnik, Computertechnik

Personalbedarf Produktbereich 4:

1,1 Stellen

Produktbereich 5:
Medienproduktion

Handlungsfelder:

* Produktion analoger und digitaler Medien
im Auftrag der Ressorts und Stadtbetriebe
und anderer Einrichtungen

* Homepage-Service und Dienstleistungen
fur den kommunalen Bildungsserver

* Mitschnitt- und Kopierservice;

Systemtransfer
Personalbedarf Produktbereich 5: 1,5 Stellen
Produktbereich 6: Handlungsfeld

Medientechnische Realisierung von
GroBveranstaltungen®

» Ausstattung und Durchfiihrung von
Veranstaltungen fur Ressorts, Stadt-
betriebe und andere Einrichtungen

Personalbedarf Produktbereich B:

Keine; wird in Personalunion erbracht

Produktbereich 7:
Technischer Service

Handlungsfelder:

* Beratung und Beschaffung

¢ Organisation von Wartung, Support und
Reparaturen

» Koordination 1st- und 2nd-Level-Support

* Installation und Betrieb einer Online-
Fernwartung

Personalbedarf Produktbereich 7:

3,0 Stellen, davon 1 Stelle durch Umsetzung
innerhalb des Stadtbetriebs Schulen; die
Einrichtung von Fernwartung wird zunehm-
end betrieben, damit kann dann auch geprift
werden, ob die Mittel fir externe Dienstle-
ister fur den 2nd-Level-Support an Schulen
gekiirzt werden kénnen und ob gegebenen-
falls eine weitere Stelle fur die Fernwartung
eingerichtet werden muss

'8 Auf der Basis der fir die Realisierung des Produktbereiches 3 vorhandenen Gerate.




Die Bibliotheken werden madglicherweise in ihrem Bereich etablierte Verfahren
der Organisationsanalyse oder der kritischen Aufgabenbewertung nutzen. Diese
kénnen selbstverstandlich weitergefiihrt werden, missten aber um die fur die
Zusammenarbeit Schule-Bibliothek relevanten Produktbereiche beziehungsweise
Handlungsfelder erganzt werden.

Software und Medien

Die mit der Wahrnehmung bestimmter Aufgaben verbundenen Personalressourcen
sind nur ein Teil der zu bedenkenden Ressourcenfragen. Ganz wesentlich ist die Fi-
nanzierung der Medien, also die Bestimmung des Sachmittel-Budgets. Die meisten
Bibliotheken dirften gegenwartig kaum Mdglichkeiten sehen, mehr Geld als bisher
fur die Kundengruppe ,Schule” zur Verfiigung zu stellen. Im Rahmen der Medienent-
wicklungsplanung werden im Rahmen der TCO -Betrachtung’ die Kosten fir Soft-
ware geschatzt und zugeteilt; das folgende Beispiel zeigt eine denkbare Aufteilung:

Sowohl hinsichtlich der didaktisierten Medien, der nicht-didaktisierten Medien, der
Software on demand, zum Beispiel im Projekt EDMOND, und der kinftig zu nut-
zenden e-learning-Plattformen stellt sich die Frage, bei welcher Institution (Schu-
le, Medienzentrum, Bibliothek] welche Medien angeschafft und gepflegt werden.
Dazu gibt es noch keine Patentrezepte, sondern allenfalls erste Erfahrungen aus
der Zusammenarbeit von Schule - Bibliothek - Medienzentrum sowie aus den
Anforderungen der Lernprozesse.

Selbstlernzentrum

Der aktive und selbstgesteuerte Umgang mit den Medien ist Teil des aktuellen
padagogischen Leit-Paradigmas. In der Sekundarstufe Il, und in manchen Schulen
auch bereits in der Sekundarstufe I, sind Schilerinnen und Schiler gefordert, Auf-
gaben und Projekte in Eigenarbeit oder in kleinen Projektgruppen selbst zu l&sen.
Das organisatorische Arrangement aus der Perspektive des damit verbundenen
Einsatzes von Medien sind das so genannte Selbstlernzentrum und die Freiarbeits-
oder Projektraume. Wenn Kommunen aus rédumlichen und/oder finanziellen Grin-
den solche Mdglichkeiten nicht in allen weiterfihrenden Schulen anbieten kénnen,
ist zu Uberlegen, ob nicht entsprechende Mdaglichkeiten in der Bibliothek eingerich-
tet werden kdnnen.

17 TCO = total costs of ownership, eine Gesamtkostenrechnung, die auch Wartung und
Support, Ersatzbeschaffungen und regelméaBige
Modernisierung mit einbezieht

Tabelle 5

Softwareart

Beschreibung

Finanzierung

Systemsoftware

Systemsoftware bezeich-
net die Software, die zum
Betrieb von Hardware
erforderlich ist. Das sind
im Einzelnen:

- Betriebssystem

- Treibersoftware

- Sicherheitssoftware,
Virenschutz-

- programme

Im Eckpreis fur Hardware
enthalten

Server-Administrations-
software

Server-Administrations-
software dient vor allem
der Verwaltung und der
Rechtevergabe in Schul-
netzwerken.

Aus dem Softwarebudget
zu zahlen

tration und die Rechte-
Vergabe in Computerréu-
men; sie ermaglichen ein
hohes Maf3 an Unter-
richtsdifferenzierung und
Kontrolle.

Produktionssoftware Office-Programme, Pro- Aus dem Softwarebudget
grammiertools zu zahlen
Padagogische Lernprogramme, Lexika, Aus dem Schulbudget zu
Software Unterrichtsmaterialien zahlen
auf CD-Rom und DVD usw.
Padagogische Diese Software-Lésungen | Aus dem Schulbudget zu
Oberflachen erleichtern die Adminis- zahlen




4.3.2 Die Lernprozesskette im Fokus von Leistungsangebot
und Lieferant

Unterrichtsentwicklung - und damit die Qualitdt des schulischen Lernens - ist
das eigentliche Ziel der Mediennutzung. Die intendierten Kompetenzziele werden
durch die reflektierte Medienpraxis und Mediennutzung in unterrichtlichen Kon-
texten geférdert.

Fir den Beitrag der Medien in zunehmend selbststéndig organisierten Lernpro-
zessen der Schilerinnen und Schiler hat sich die Orientierung an 5 Lernmethoden
etabliert, bei denen Mediennutzung einen besonderen Stellenwert einnimmt™e,

Betrachtet man das fir die Initiierung, Realisierung und Bewertung dieser Lernme-
thoden notwendige Leistungsangebot, steht die padagogische Prozesssteuerung in
der Verantwortung der Lehrerinnen und Lehrer und der infrastrukturelle Rahmen
in der Verantwortung der kommunalen Schulverwaltung im Fokus. In den Beispielen,
die die 5 Lernmethoden illustrieren, liegt die Bereitstellung von Software, Videofil-
men, Internet und Bichern - beziehungsweise der Zugang zu einer Bibliothek - in
der Verantwortung des Schultragers. Die Verantwortung fir den zielgerichteten
Einsatz und das Lernergebnis liegt in der Verantwortung der Lehrkréafte. Einige loka-
le Beispiele illustrieren die Intentionen und erste Lésungsangebote in der Praxis:

Beispiel: Spiralcurriculum - Brilon

Verbindlichkeit, Zuverlassigkeit und RegelmaBigkeit sind wesentliche Faktoren fir
eine erfolgreiche Kooperation zwischen Bibliotheken und Schulen. Die Arbeit in
und mit der Bibliothek muss systematisch in den Schulalltag integriert werden.
Wie das gehen kann, zeigt zum Beispiel die Stadtbibliothek Brilon mit ihrem Spiral-
curriculum (www.s tadtbibliothek-brilon.de). Verschiedene Module zur Vermittiung
von Informationskompetenz bauen stufenweise aufeinander auf. Ziel ist es, dass
alle Schilerinnen und Schiler in Brilon die Stadtbibliothek kennen und sie im Laufe
ihrer Schulzeit mindestens zweimal, besser noch viermal besucht haben. Alle Bri-
loner Schulen wollen die Bibliotheksangebote in ihr Schulprogramm aufnehmen.
Dazu haben sich alle Schulleitungen ausdrucklich bekannt.

Beispiel: Unterricht in der Bibliothek, Herten und Moers

Wenn die raumlichen Mdglichkeiten es hergeben, kann die Bibliothek ein attraktiver
auBBerschulischer Lernort sein. Unterricht in der Bibliothek férdert den Zugang zu
Medien in ihrer ganzen Vielfalt. Im Rahmen des Projektes Medienpartner Bibliothek
und Schule waren es zum Beispiel die Bibliotheken in Moers und Herten, die einen
Schwerpunkt auf dieses Angebot legten. Zu verschiedenen Themen existieren aus-
gearbeitete Unterrichtskonzepte. Geeignet ist der auBerschulische Lernort Bibli-
othek dartber hinaus zur Einfihrung eines neuen Unterrichtsthemas, fur das die
Nutzung unterschiedlichster Informationsmaterialien sinnvoll und hilfreich ist.

8 Vgl. Kapitel 3.2.1 sowie die Details unter www.medienberatung.nrw .de > Schule

Beispiel: Schulportal, Warendorf

Einen ganz anderen Ansatz hat die Stadtbicherei Warendorf mit ihrem Schul-
portal gewahlt (www.buecherei-warendorf.de/Schulportal ). Dort fihrt die Stadt-
blcherei streng adressatenbezogen Informationen fur alle, die in Warendorf mit
schulischem Lernen zu tun haben, zusammen. Zu einzelnen Fachern und zu Gber-
greifenden Themen finden sich aktuelle Buchtipps, Literaturlisten, Lernhilfen fur
Schuler, Fortbildungsangebote, Hinweise auf weiterfihrende Veranstaltungen wie
VHS-Kurse oder Theaterauffiihrungen und vieles mehr. Das Portal wird in Zusam-
menarbeit mit den Schulen regelmaBig weiterentwickelt und von der Bibliothek
gepflegt. So entsteht nach und nach eine Informationsplattform, die den Zugang
zu Medien und Informationen fir die Zielgruppen optimal organisiert und vor allem
far die Schulen Synergieeffekte generiert. Dass die Stadtbicherei dariber hinaus
viele andere MafBinahmen realisiert, wie zum Beispiel Klassenfihrungen und Medi-
enboxen, versteht sich bei diesem Engagement schon fast von selbst.

Ohne Zweifel kdnnen Bibliotheken also einen wichtigen Beitrag fur die Bereitstel-
lung einer Infrastruktur fir das Lernen liefern. Durch die Einbringung ihrer fachli-
chen Kompetenzen liefern sie wertvolle Beitrage zur Vermittlung von Medienkom-
petenzen auf Seiten der Schulerinnen und Schuler wie der Lehrkrafte (“Train the
trainer®). Seitens des Deutschen Bibliotheksverbandes (DBV) ist eine Experten-
gruppe ,Bibliothek und Schule” gebildet worden; die Ergebnisse der Arbeit sind
mit dem Informationsportal www.schulmediothek.de éffentlich zuganglich. Die hier
begonnene Arbeit ist unter dem Aspekt der Kommunalen Medienentwicklungspla-
nung zu vertiefen.

Nicht in allen Schulen und auch nicht Gberall zu Hause™ finden Schiler geeignete
Arbeitsplatze, Medien- und Internetzugang, um Projekt- und Gruppenarbeiten vor-
zubereiten oder durchzufihren. Selbststéandige Lernprozesse kdnnen, insbeson-
dere mit zunehmendem Alter, in den klassischen Ort von Informationen und Ler-
nen - die Bibliothek - verlegt werden®C. Einige Bibliotheken in NRW, zum Beispiel
die Stadtbibliothek in Kéln, haben deshalb spezielle Bereiche fur Schilerinnen und
Schiler eingerichtet. Geschulte Bibliothekarinnen und Bibliothekare sind ,Fihrer
durch den Informationsdschungel®.

4.3.3 Losungsansatze einer integrierten Medienentwicklungs-
planung

Raumliche Nahe und sichere Verkehrswege bei vertretbaren \Wegezeiten zur
Bibliothek erméglichen eine stérkere Nutzung der Bibliothek und eine geringere
Ausbaustufe der Schulbibliothek. Fir gréBere Schulsysteme ist - bei gleichen
Bedingungen - eher eine gut sortierte und fachlich qualifizierte Schulmediothek

'® Der Begriff ,Digitale Zwei-Klassen-Gesellschaft” umschreibt dieses Phanomen.
20 Universitatsbibliotheken oder Leseséle habe traditionell diese Funktion



vertretbar als kleine Systeme. Bei weiten Wegen zur 6ffentlichen Bibliothek ist die
Einrichtung einer Schulbibliothek/-mediothek die bessere Losung. Ersatzweise ist
ein stérker ausgebauter Fahrdienst zum Transport der Medien vom Medienzent-
rum und von der Bibliothek zur Schule erforderlich.

Schulmediotheken erfordern raumliche Kapazitaten, einen Etat zur regelmaBigen
Ergénzung des Medienbestandes und qualifiziertes bibliothekarisches Fachperso-
nal. Schulmediotheken sollten im Aufbau und im Betrieb von der &ffentlichen Bibli-
othek fachlich betreut werden - auch und gerade wenn das Personal in der Schule
kein Fachpersonal ist. Schulmediotheken werden in der Praxis oft von Lehrkréften
und Eltern aufgebaut und organisiert. Stadtbibliotheken, die anstelle von Schulbibli-
otheken fur unterrichtliche Zwecke genutzt werden sollen, missen - genauso wie
Schulbibliotheken - mit den dafiir erforderlichen Mitteln ausgestattet werden.

Die Abstimmung der Medienbestédnde im Dreieck Medienzentrum - Bibliothek -
Schulmediothek ist schon aus Kostengrinden dringend erforderlich. Eine grobe
Differenzierung weist dem Medienzentrum Medien zu, die direkt fir den Unter-
richt produziert werden oder gedacht sind und entsprechende Lizensierung ver-
langen, wahrend die Bibliotheken Medien fir die ,Hand der Leserinnen und Leser”
vorhalten und ein entsprechend breiteres und vielfaltigeres Angebot haben mit
der Lizenz zur Einzelnutzung. Medienzentren entwickeln sich im Auftrag des Schul-
tragers zu Lizenzagenturen fir ihre Schulen, wahrend Bibliotheken ihr Angebot an
physikalischen Medien fur die Burgerin und den Birger ausbauen. Beide Einrich-
tungen haben damit - bezogen auf das Medienangebot - ein eindeutiges Profil?".
Praktisch bedeutet dies zum Beispiel fur die Bestickung von Medienboxen fur
Unterricht, dass beide Einrichtungen beteiligt werden sollten. Auch der Ausbau
der Medienbesténde kdnnte sich auf eine gemeinsame Bedarfserhebung bei den
Schulen und Absprachen auf lokaler Ebene beziehen.

Aus kommunaler Sicht ist eine Bestandserhebung sinnvoll, die einen Uberblick
Uber die Medienverfugbarkeit in dem genannten Dreieck Bibliothek - Medienzent-
rum - Schulmediothek liefert. Damit zusammen hangt die Frage der ErschlieBung
und Katalogisierung der vorhandenen Medien, die auf der Ebene der Kommune
langfristig Uber Internet basierte Zugriffsmdoglichkeiten recherchierbar werden.
Dazu ware zu klaren, ob eine Vereinheitlichung oder Kompatibilitdt der Datenbank-
systeme technisch méglich und finanzierbar ist. Am Anfang jeder Mediennutzung
steht die Frage, ob das Medium vorhanden und verfugbar ist und wie es zu bekom-
men ist. Das Internet und moderne Datenbanksysteme machen dieses Wissen
zuganglich und vermeiden so auch Fehlentscheidung bei Anschaffungen.

Auch die von Medienzentrum und Bibliothek vermittelbaren Kompetenzen - zum
Beispiel bezogen auf Recherche und Produktion von Medien - kénnen aufeinander
abgestimmt und arbeitsteilig geférdert werden.

2" Dariber hinaus nehmen beide Einrichtungen weiteren Aufgaben wahr, die in dem hier
thematisier-ten Zusammenhang nicht ausgefiuhrt werden.

Bei der Entwicklung von Pilotprojekten kénnen auch die fur die Ausbildung von
Bibliothekarinnen und Bibliothekaren zustdndigen Hochschulen eine prominente
Rolle Gbernehmen, indem sie konkrete Planungsvorhaben als Projekte in ihre Aus-
bildung aufnehmen. So hat beispielsweise die Hochschule fur Medien in Stuttgart
mit Studierenden des Studiengangs Bibliotheks- und Medienmanagement Tipps
und Anregungen fir die Kooperation zwischen Bibliotheken und weiterfihrenden
Schulen entwickelt.??

4.3.4 Meinungsbildung in der Kommune

Alle fachlichen Planungen und Absprachen bestimmen letztlich den Ressourcenein-
satz. Durch die beschriebenen Kooperationen wird einerseits der komplexen Aufga-
be und andererseits der kommunalen Finanznot Rechnung getragen. Wer die Leis-
tungen unserer Schilerinnen und Schiiler verbessern will, muss damit ,rechnen®,
dass in der Summe héhere Kosten fur den Medienbestand, die IT-Infrastruktur und
fir den Personaleinsatz in kommunalen Institutionen zu erwarten sind. Nicht alle
neuen Leistungen lassen sich durch Ressourcenverschiebungen finanzieren.

Veranderungen von Schwerpunktsetzungen und ggf. hohere Investitionen in Biblio-
thek, Medienzentrum und schulischer Medienversorgung benétigen politische Un-
terstlitzung und entsprechende Ratsentscheidungen. Die fur die gesellschaftliche
und politische Diskussion notwendigen Argumente sind im Wesentlichen in dieser
Schrift schon aufgefuhrt.

Die sich ergebende Aufgabe besteht in der Kommunikation dieser und anderer
Argumente fir das Engagement der Kommune. Es muss ein gesellschaftlicher
und politischer Diskurs Uber die magliche Qualitatssteigerung des Unterrichts
durch eine Optimierung der Medienverfuigbarkeit und der Férderung von Lese- und
Informationskompetenz gefiihrt werden. Die Qualifikation der Schilerinnen und
Schuler als Ergebnis der formellen und informellen Lernprozesse sollten bei jedem
einzelnen Schiler, aber auch im Durchschnitt gesteigert werden.

Die lokale Offentlichkeit muss informiert werden und es sollten Diskussionsmag-
lichkeiten geschaffen werden, die eine Meinungsbildung bei den verschiedenen ge-
sellschaftlichen und politischen Gruppen unterstitzen?®. Letztlich missen in den
Kultur- und Schulausschissen die Planungen vorgestellt und begrindet werden
und Entscheidungen zu treffen sein.

22 publiziert im Bildungsplan 2004, Rubrik Kooperation mit auBerschulischen Partnern,
vom Ministerium fur Kultus, Jugend und Sport des Landes Baden-Wirttemberg

23 Exemplarisch fur einen kommunalen Diskursprozess sind die von den Stadten Dortmund
und Solin-gen eingerichteten Bildungskonferenzen, die das vom jeweiligen Rat der Stadt
verabschiedete Leitbild zur Bildung operationalisieren und mit von allen politischen und
gesellschaftlichen Gruppen getragenen MaBnahmen umsetzen.
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Birgit Licke

Wenn Schilerinnen und Schiler von den Starken der Bibliotheken in den Berei-
chen Lese-, Informations- und Medienkompetenz auch im Rahmen schulischen
Lernens optimal profitieren sollen, ist eine Verstandigung der beiden Institutionen
Bibliothek und Schule tber konkrete Schwerpunktsetzungen wichtig. Je besser
die Absprache, umso passender kdnnen die Angebote zusammengestellt werden.
Um bezuglich der Schwierigkeitsgrade oder unterschiedlicher Lernstande flexibel
zu sein, empfiehlt es sich, die unterschiedlichen Kompetenzbereiche genauer zu
differenzieren.

Mit diesem Ziel sind die nachfolgend beschriebenen acht Module entstanden. Sie
sind nicht in einer zwingend festgelegten Abfolge zu verstehen, sondern kénnen
als ein Baukasten fur unterschiedliche Strategien der handelnden Partner vor Ort
genutzt werden. Die Beispiele beziehen sich auf ein modellhaftes Spiralcurriculum
zum systematischen Aufbau der Lese-, Informations- und Medienkompetenz, das
einen linearen Ablauf von der Klasse 1 bis zu Klasse 8 vorsieht.

Modul 1: Lesemotivation entwickeln

Beispiel fur Klasse 1: Lesen macht Spal3!

Klassenfihrung mit spielerischen Elementen und Vorleseeinheiten, im Anschluss
Ausleihe einer Biicherkiste (Variation: Einsatz ehrenamtlicher Vorlesepaten im Un-
terricht, Austauschbestand an geeigneten Bilder- und Vorlesebichern)

Beispiel fur Klasse 5: Lesen macht Spaf!

Klassenfihrung mit Vorlesephase und Gesprachsrunde Uber eigene Leseerfah-
rungen; Suchaufgaben zum vorgestellten Text; Ausleihe eines Leserucksacks mit
Einsatz eines begleitenden Lesetagebuches oder anderer Méglichkeiten, sich Gber
das Gelesene auszutauschen.

55



Modul 2: Lesemaotivation festigen

Beispiel fur Klasse 2: Bicher suchen und finden in einer Bibliothek (Regalsuche)
Klassenfihrung mit spielerischen Elementen, die es den Kindern ermdglicht, die
grundlegende Systematik einer Bibliothek zu erkennen und ihren eigenen Interes-
sen folgend Biicher zu finden. Die so von den Kindern gefundenen Biicher, die még-
lichst nicht mit dem Unterrichtsstoff in Verbindung stehen, kénnen im Anschluss
entliehen werden. Den Kindern wird spater im Unterricht die Mdglichkeit gegeben,
Uber ihr Buch zu erzahlen, zu malen oder zu schreiben.

Modul 3: Lesekompetenz entwickeln

Beispiel fur Klasse 3: Bucher suchen und finden in der Bibliothek (Katalogeinfih-
rung)

Klassenfihrung, die in den spielerischen Elementen Unterrichtsthemen aufgreift
und auf die unterrichtsorientierte Suche von Bichern und anderen Medien im
Bibliothekskatalog vorbereitet. Im Anschluss Ausleihe einer Medienbox zu den Un-
terrichtsthemen und Einsatz im nachfolgenden Unterricht.

Modul 4: Lesekompetenz festigen

Beispiel fur Klasse 4: Medien in der Bibliothek suchen, finden und ausleihen
(zusammenfassende Wiederholung)

Klassenfihrung, die in Quizform oder als eine Art Abschlussprifung/Bibliotheks-
fihrerschein oder &hnliches zusammenfassend wiederholt und den Kindern zum
Abschluss der Grundschule das positive Gefuhl vermittelt, Leseprofis’ zu sein; zum
Abschluss kann noch einmal eine Kiste mit Lieblingsbichern entliehen werden.
(Variationen: Jedes Kind schreibt eine Geschichte Uber sein bisheriges ,Lieblings-
buch’ oder stellt es der Klasse vor oder die Klasse stellt eine Hitparade aller Lieb-
lingsblicher zusammen und empfiehlt sie zum Beispiel der Bibliothek oder anderen
Kindern.)

Modul 5: Informationskompetenz entwickeln

Beispiel fur Klasse 5: Medien finden und ausleihen in der Bibliothek (Wiederholung
und Integration)

Unterricht in der Bibliothek mit dem Ziel, die Schiler im ersten Schritt unterrichts-
orientierten Informationsbedarf erkennen zu lassen. Wie orientiere ich mich, wenn
ich Informationen bendtige? Welche Medien stehen mir zu Verfigung? Wie sind
sie geordnet? Schiiler, die bereits Vorkenntnisse mitbringen, kénnen als Buddy
eingesetzt werden.

Ausleihe einer Medienbox. Variationen: je nachdem, wie intensiv zuséatzlich Lese-
motivation oder -kompetenz geférdert werden sollen, kann die Medienbox auch

als Leserucksack oder mit selbst ausgewa&hlten Lieblingsbichern zusammenge-
stellt sein.

Modul 6: Informationskompetenz festigen

Beispiel fur Klasse B: Informationen suchen und finden mit den Angeboten der
Bibliothek

Unterricht in der Bibliothek mit dem Ziel, die Schiler tiber den Informationsbedarf
hinaus auch eigene Recherchestrategien (verschiedene Medien und Suchwege)
erproben zu lassen. Nach einer beispielhaften Einfihrung erarbeiten die Schiler in
Kleingruppen ein erstes Rechercheprotokoll zu einer eigenen Unterrichtsaufgabe
(Kurzreferat oder Kurzvortrag) aus verschiedenen Unterrichtsfachern. Die Infor-
mationen werden wahrend des Unterrichts in der Bibliothek zusammengestellt in
Begleitung von Bibliotheksmitarbeitern. Die Aufgabe wird als Hausaufgabe bear-
beitet, der Vortrag oder das Referat danach in den jeweiligen Féachern gehalten.

Modul 7: Medienkompetenz entwickeln

Beispiel fir Klasse 7: Informationen suchen, finden und bewerten mit den Ange-
boten der Bibliothek

Die Schiler mussen ein Unterrichtsthema selbstandig recherchieren. Sie missen
ihren Suchweg nicht nur dokumentieren, sondern auch nach vorgegebenen Krite-
rien bewerten (Dauer, Kosten, Qualitdt der Fundstelle).

Modul 8: Medienkompetenz festigen

Beispiel fir Klasse 8: Informationen suchen, finden und bewerten und verschiede-
ne Medien selbsténdig nutzen

Fir das Unterrichtsthema werden keinerlei Beschrankungen mehr gegeben. Die
Wahl des am besten geeigneten Mediums steht frei, muss aber begrindet wer-
den. Die Bibliothek bietet ergdnzende Einfihrungen und Materialien an (zum Bei-
spiel Einfihrung in die Digitale Bibliothek oder ausgew&hlte Datenbanken, Zitierhil-
fen oder Bewertungskriterien fiir Fundstellen).
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Kleine Ideen,
grosse Wirkung.

| =

Seit Uber 25 Jahren gestalten wir gemeinsam mit Apple
innovative Lésungen fur verschiedenste Anforderungen im
Education-Bereich. Dabei spielt es keine Rolle, ob es sich
um einen einfachen Arbeitsplatz, ein komplettes mobiles
Klassenzimmer, Podcasting oder komplexe Client-Server-
Lésungen handelt.

Mehr Infos unter www.bense.net

Solution
Weseler Str. 48
48151 Miinster Expert
Tel. 0251/539070 Education

Martin-Schmeisser-Weg 12a
44227 Dortmund
Tel. 0231/7544202

Goslarer Str. 8

40595 Diisseldorf SYSTEMHAUS

Tel. 0211/60048280

Autorinnen und Autoren

Christiane Broéckling
Medienberatung NRW

Dr. Detlef Garbe
Dr. Garbe Consult

Birgit Liicke

Leiterin der Stadtbucherei Warendorf, Vorsitzende der Arbeitsgemeinschaft
Klein-, Mittelstadt- und Kreisbibliotheken Westfalen im Verband der Bibliotheken
Nordrhein-Westfalens (vbnw]

Harald Pilzer
Leiter der Stadtbibliothek Bielefeld; Vorsitzender der Arbeitsgemeinschaft
GrofRstadtbibliotheken im Verband der Bibliotheken Nordrhein-Westfalens (vbnw])

Wolfgang Vaupel
Geschaftsfuhrer der Medienberatung NRW

Publikationen Download

Initiative Bildungspartner NRW - Bibliothek und Schule

Bildungspartner NRW - Bibliothek und Schule, Ein Baustein kommunaler
Medienentwicklungsplanung

Autoren: Christiane Brockling, Dr. Detlef Garbe, Birgit Licke, Harald Pilzer,
Wolfgang Vaupel; Dusseldorf 2005

Handlungsleitfaden fiir Bibliotheken - Ein Beitrag des Verbandes der
Bibliotheken des Landes Nordrhein-Westfalen e.V.

Autoren: Petra Bining, Birgit Lucke, Harald Pilzer;

Bielefeld, Dusseldorf, Minster; November 2005

Integration der Bildungspartnerschaft in das schulische
Medien- und Lernmittelkonzept (in Vorbereitung)

Download aller genannten Schriften:
www.bildungspartnernrw > Publikationen



,Mehr Lernen? Das will ich sehen!*”

o

K
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Kommunale Medienentwicklungsplanung in NRW

Auf dem Weg zu einem kommunalen Medien-Entwicklungsplan
- Eine Orientierungshilfe fir Schultrager : \
Autoren: Dr. Detlef Garbe, Roland Berger; Dusseldorf 2004 ;

1 -
Ausstattung fiir das Lernen mit neuen Medien ’. ’
- Ein Leitfaden fiir Schulen und Schultréager ,
Autoren: Wolfgang Vaupel, Bernd Hoffmann; Dusseldorf 2001 £

} P30 Visual Presenter:
. Mehr sehen.
‘R Mehr verstehen.

IT-Support - Wartung und Pflege von IT-Ausstattungen in Schulen
- Eine Orientierungshilfe fiir Schulen und Schultréager
Autoren Bernd Hoffmann, Wolfgang Vaupel; Disseldorf 2004

Download aller genannten Schriften: www.medienberatung.nrw.de > Publikationen
> Schriften

Kommunale Bildungsverantwortung

Schule als kommunale Gestaltungsaufgabe

- Positionspapier des Schulausschusses des Deutschen Stadtetages
Februar 2002

Download: www.medienberatung.nrw.de > Schultrager

Medienkompetenz in kommunaler Verantwortung

- Ergebnisse einer Werkstatt von Medienzentren in NRW

Herausgeber: Medienzentrum Rheinland, Westfélisches Landesmedienzentrum;
September 2005

Download: www.medienberatung.nrw.de > Publikationen > Schriften

Nur jetzt — bis 31.12.2006!

Sie wollan mehr wissen?
Tal: 0211-3R64 T-0 www almosuropecom E . H D

1
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Dr. Garbe Consult

e Medien- und Informationstechnik
e Kompetenzporfolios und Bildung
e Geschaftsprozesse und Kundenkommunikation

Neukirchener Str. 1-3
D-42799 Leichlingen
Telefon +49 2175/ 8958-70

Telefax +49 2175/ 8849788
URL  www.dr-garbe-consult.de
Email office@dr-garbe-consult.de

Dr. Garbe Consult arbeitet als Berater der 6ffentlichen Hand (Ministerien, Kommunen, Kreise) sowie fur
Unternehmen und Stiftungen. Im Bildungsbereich haben wir fir unsere Kunden Lésungen in folgenden
Bereichen entwickelt und umgesetzt:

Medienentwicklungsplanung: Bausteine

e |T.Bestandsaufnahme/Inventarisierung

e Rahmenmedienkonzepte/Zertifikate/
Portfolio Medienkompetenz

e Unterrichtsentwicklung und
Medieneinsatz

e Fortbildungsprogramm

e |T-Konzept und Investitionsplanung

® Planung und Organisation
von Wartung und Support

o Mittelfristige Finanzplanung

e Berichtswesen

Schulentwicklungsplanung
e Quantitative Analysen und Prognosen
(Schulerzahlen, Wanderungsbewegun-
gen, Raumbedarf etc.)
e Qualitative Planung
> Bildungsziele und ihre
Operationalisierung
> FordermaBnahmen und
Evaluierung

> Bildungsverantwortung in der Region
o Offentlicher Diskurs: Standortentwicklung

und StandortschlieBung

Medienentwicklungsplanung: Umsetzung

* Haushaltsanmeldungen

e Jahresinvestitionsgesprache

e Beschaffung/Ausschreibung

e Wartungsvereinbarung zwischen Schul-
trager und Schulen; Dienstleistungsver-
trage: Differenzierung der Aufgaben;

e Durchftihrung der 1st-Level-Support-
Schulungen

e Netzwerkplanung, Ausschreibung,
Brandschutz und Abnahme

Schulentwicklungsplanung
e Bildungskonferenz
(Diskurs der politischen und gesellschaft-
lichen Akteure vor Ort)
e Bildungsbiiro
(Aufbau und Geschéftsfiihrung)
o Ubergangsmanagement
> Schule — Beruf
> Primarstufe - Sekundarstufe
> Kindergarten — Schule
e QOrganisationsentwicklung Schule
— Jugendhilfe — Medienzentrum
— Bibliothek
e Qualitatsentwicklung und
Qualitatssicherung

Unsere Dienstleistungen sind effizient, Kosten senkend und bezahlbar — fragen Sie unsere Kunden:

Bad Lippspringe e Bielefeld
Crailsheim e Dortmund
Hennef * Neuss
Kreis Gutersloh .

Landkreis Schwabisch-Hall e Stuttgart
Wuppertal e Werl

Markischer Kreis

Braunschweig
Erkrath

Kreis Daren
Remscheid
Solingen
Waltrop

Nutzen Sie unsere Erfahrung fur Ihren Erfolg — sprechen Sie uns an !

Email: office@dr-garbe-consult.de Tel.: 02175-895870
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