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Exporte bilden das Rickgrat der NRW-Wirtschaft.
Gemeinsam mit ihren Mitgliedsunternehmen arbeiten

die IHKs an der Fortsetzung dieser Erfolgsgeschichte.
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VORWORT

SEHR GEEHRTE DAMEN UND HERREN,

global betrachtet war 2014 ein Krisenjahr. Die medienbeherrschenden Themen waren
die ISIS, Ebola, Boko Haram und der direkt vor der Haustiir der EU entflammte,
kriegerische Konflikt zwischen Russland und der Ukraine. Auch die Finanzkrise und
der Umgang mit den Schulden der europédischen Mitgliedsstaaten waren weiterhin
Dauerbrenner.

Doch trotz dieser Negativschlagzeilen und entsprechender Exportriickginge nach
Russland, in den Nahen Osten und in viele Linder Subsahara-Afrikas stiegen die
nordrhein-westfilischen Exporte in ihrer Gesamtheit und bleiben Eckpfeiler der Wirt-
schaft. Das erfolgreiche Auslandsgeschéft unserer Unternehmen schafft Arbeitsplitze
in NRW und sichert unser aller Wohlstand. So beflligelt beispielsweise die konjunk-
turelle Entwicklung der USA auch die Exporte NRWs und trotz Finanzkrise wachsen
die Ausfuhren nach Europa.

Der Thnen nun vorliegende ,Report AuBenwirtschaft NRW 2014/2015“ schaut auf diese
und weitere internationale Entwicklungen zuriick und gibt gleichzeitig einen Ausblick
auf das laufende Jahr. Sie werden die besondere Bedeutung der internationalen Aktivi-
tdten unserer Unternehmen anhand von Daten und Fakten erleben kénnen und einen

Einblick in die auBenwirtschaftliche Leistungsfahigkeit der NRW-Wirtschaft erhalten.

Diese Leistungsfahigkeit wird durch die Arbeit der IHKs in NRW noch weiter gefordert.
Daher befasst sich der zweite Teil des Reports mit einer Zusammenfassung der umfang-
reichen Aktivitdten der Industrie- und Handelskammern im Bereich AuBenwirtschaft
aus dem letzten Jahr.

Als erster Ansprechpartner auf dem Weg zum internationalen Erfolg richten wir unser
Angebot konsequent nach den weltweiten Entwicklungen und den daraus resultierenden
Bediirfnissen der Unternehmen aus. Ob bei der individuellen Beratung, der Vermittlung
relevanter Marktinformationen oder der Organisation von Zoll- und Fachveranstaltungen:
Wir machen uns stark fiir [hren Erfolg!

Jal) FAefRslh Loty . £ N

Dr. Ralf Mittelstadt Wulf-Christian Ehrich
Hauptgeschiftsfihrer IHK NRW - Geschiftsfihrer International
Die Industrie- und Handelskammern der ITHK zu Dortmund

in Nordrhein-Westfalen e. V. NRW-Federfiihrer AuBenwirtschaft
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Steigende Exportsummen und hdhere
geplante Investitionen machen Nord-
amerika zu einem der Gewinner 2014.

Noch nie plante eine so gro3e Anzahl
an Unternehmen Auslandsinvestitionen.
Das haufigste Investitionsziel bleibt

die EU.

Die Wirtschaft wiinscht sich

ein TTIP-Abkommen und hofft

auf die gegenseitige Anerkennung 05
von Standards und Normen im

USA-Geschaft.

Der Ukrainekonflikt fiihrt zu einer
Abkiihlung des AuBenhandels mit
Russland.

Das Exportgeschaft entwickelt
sich 2015 etwas verhaltener, aber
weiterhin positiv.
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KENNZAHLEN ZUR AUSSENWIRTSCHAFT

AUF EINEN BLICK
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41,300

ERWARTEN IN NORDAMERIKA
2015 BESSERE GESCHAFTE

11,9 Milliarden Euro Exportsumme
im Jahr 2014 (+3,5 %)

PLANEN INVESTITIONEN IN
NORDAMERIKA IM JAHR 2015

(+4,4 % gegeniiber 2014)

Auslandsumsatz verarbeitendes Gewerbe: 140 Milliarden Euro

Auslandsumsatz dieser drei Branchen: 87 Milliarden Euro

EXPORTQUOTE
VERARBEITENDES GEWERBE

in Nordrhein-Westfalen

DAVON IN MASCHINENBAU, CHEMISCHER
INDUSTRIE, METALLINDUSTRIE

55,69%

ERWARTEN IN RUSSLAND
2015 SCHLECHTERE GESCHAFTE

4,4 Milliarden Euro Exportsumme
im Jahr 2014 (- 20,3 %)

PLANEN INVESTITIONEN IN
RUSSLAND IM JAHR 2015

(- 6,4 % gegeniiber 2014)
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64,69%

DER EXPORTE GEHEN IN DIE EU

als wichtigste Exportregion

EXPORTSUMME EU GESAMT
0 NIEDERLANDE

19,4 Milliarden Euro
G FRANKREICH

16 Milliarden Euro

° VEREINIGTES KONIGREICH
12,2 Milliarden Euro

Y,

EIN NEUER REKORDWERT!

Gleichbleibend 63,8% =)

39,80 ( )
DER UNTERNEHMEN PLANEN Hohere Investitionen 21,40 &
INVESTITIONEN IM AUSLAND - Geringere Investitionen 14,8%

629%

DER UNTERNEHMEN FUR TTIP-ABKOMMEN

85,490 halten die gegenseitige Anerkennung von Standards, Normen
und Zertifizierungen fiir wichtig.
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KONJUNKTUR

EXPORTMOTOR BRUMMT LEISE WEITER

Exporterwartungen der NRW-Wirtschaft

Exporterwartungen der nachsten 12 Monate (Saldo aus héher und geringer)

Herbst 2009

Jb. = Jahresbeginn

36

Herbst 2010
Herbst 2011
Herbst 2012
Herbst 2013
Herbst 2014

Quelle: Konjunkturumfrage der IHKs in NRW

Die Unternehmen aus NRW erwarten fiir das Jahr
2015 wieder eine positive Entwicklung ihrer zu-
kiinftigen Exportumsétze. Dabei ist die Stimmung
jedoch nicht ganz so positiv wie noch in den Jahren
zuvor. Bei der Frage nach den Erwartungen fir

die ndchsten zwolf Monate gehen zu Beginn dieses
Jahres 25 Prozent von steigenden Exportumsitzen
aus, 15 Prozent erwarten geringere Umsitze. Der
sich zum Jahresbeginn daraus ergebende Saldo aus
yhoher und ,geringer” fillt mit dem Wert 10 also
deutlich niedriger aus als ein Jahr zuvor.

Getriibt wird die Stimmung der nordrhein-west-
félischen Exportwirtschaft vor allem durch die
Entwicklungen in Russland und die zahlreichen
Krisen im Nahen Osten. Auch die geringe Inves-
titionsneigung unserer Hauptabnehmerlénder in
Europa fiihrt zu leichten Einschnitten. Positiv fiir
die Exportumsétze sind hingegen der niedrige
C)lpreis sowie der schwache Euro, der die Produkte
aus NRW in Drittlindern besonders giinstig macht.
Aus dem AuBenhandel mit den USA sind ebenfalls
weitere Impulse zu erwarten.

Form der Auslandsaktivitaten (Angaben in Prozent)

Export von Deutschland
Selbststandiger
Kooperationspartner

Tochterunternehmen/
Niederlassung

Import nach Deutschland
zum Verkauf

Reprisentanz/
Vertriebsbiiro

Sourcing/Einkauf fiir
Produktion in Deutschland

Joint Venture/Allianz 1.5

Forschung und

5.8
Entwicklung

Einkaufsbiiro 2,8

E-Commerce 2,8

Quelle: DIHK, Going International 2014/2015 (Mehrfachnennungen méglich)

Mit tiber 90 Prozent ist und bleibt der direkte
Export von Waren die wichtigste Form der Aus-
landsaktivitit. Viele der Unternehmen aus NRW
sind aber auch im Ausland direkt aktiv, und zwar
mit steigender Tendenz: 31,9 Prozent der Unter-
nehmen unterhielten 2014 eigene auslidndische
Tochterunternehmen oder Niederlassungen (2013:
30,2 Prozent), 22 Prozent eine Reprisentanz oder
ein Vertriebsbiiro (2013: 20,6 Prozent) und 11,5 Pro-
zent sind ein Joint Venture mit einem ausldn-
dischen Partner eingegangen (2013: 10,3 Prozent).

Um vor Ort gegeniiber den Kunden Préasenz zu
zeigen, jedoch nicht zu viele Ressourcen zu binden,
greifen viele Unternehmen fiir den Vertrieb ihrer
Produkte auf einen Kooperationspartner im Ziel-
land zuriick. 34,3 Prozent nutzen diese Form fiir
ihre Auslandsaktivititen. Dartiber hinaus stellt
auch der Import von Waren klassischerweise eine
der hdufigsten Formen von Auslandsaktivititen dar,
entweder zum direkten Verkauf (25,3 Prozent) oder
aber um die Waren in NRW weiterzuverarbeiten
(15,1 Prozent).
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NORDAMERIKA IM FOKUS

Weltweite Geschaftschancen 2015

D TR 5 .Wie schitzen Sie e
psienfpazt .
2

Geschaftsaussichten in
den folgenden Regionen
im Jahr 2015 ein?"

B stcichbleibend

Naher und Mittlerer Osten . 18,3
Durchschnitt in NRW 15,6
Nordafrika 171 143
Eurozone 15,0 :
Restliche EU-Mitgliedsstaaten 119 5.0

Osteuropa/Russland/
ibrige GUS

schlechter

(Angaben in Prozent)

11,8 32,6 55,6

Quelle: DIHK, Going International 2014/2015

Die leicht negative Tendenz der konjunkturellen AuBerst positiv werden die Aussichten in Nord- 09
Exporterwartungen spiegelt sich auch in den Ge- amerika gesehen. Uber 40 Prozent der Unterneh-

schéftsaussichten fiir die einzelnen Regionen wider. = men NRWs erwarten dort 2015 bessere Geschifte.

Nachdem 2014 im Durchschnitt iiber alle Regionen Einen Riickgang befiirchten nur rund fiinf Prozent.

hinweg noch 25,6 Prozent der Unternehmen bes- Zuriickzufiihren ist dies auf die stetige Erholung

sere Geschifte erwarteten, sind es 2015 nur noch der US-amerikanischen Konjunktur, die zu hohen

20,5 Prozent. Wachstumsraten, einer niedrigeren Arbeitslosen-

quote und damit steigenden Investitionen fiihrt.
Einen groBen Anteil an dieser Entwicklung haben

die stark verschlechterten Aussichten im ost- Im Vergleich zum Vorjahr sind auch die Aussichten
europdischen Raum, Russland und den anderen in Stdostasien vielversprechend: 26,2 Prozent der
GUS-Staaten. Vor der Krise im letzten Jahr noch Unternehmen rechnen dort mit besseren Geschaf-
von 35,5 Prozent als aussichtsreiche Region be- ten. Die ASEAN-Freihandelszone, eine Erholung
nannt, erwarten dort 2015 nur noch etwa zwolf der thaildndischen Wirtschaft sowie die Offnung
Prozent der Unternehmen eine bessere Entwicklung Myanmars tragen zu dem positiven Ergebnis bei.
ihrer Geschifte. Als Hoffnungstrager kdnnen bei- Eher gleichbleibend mit leicht positiver Tendenz
spielsweise Staaten wie Aserbaidschan oder Geor- wird die Entwicklung in der Eurozone und den
gien gesehen werden, die sich wirtschaftlich stabil restlichen EU-Mitgliedsstaaten von der NRW-
entwickeln. Ebenfalls stark verschlechtert haben Wirtschaft bewertet.

sich die Perspektiven und Erwartungen in Sub-
sahara-Afrika, was zum Teil auf die Ebola-Epidemie
sowie den Terror Boko Harams in Nigeria und den
angrenzenden Staaten zuriickzufiihren ist.
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EU IST ABNEHMER NUMMER EINS

Wichtigste Exportldnder fiir NRW

Exportvolumen
2014 (Angaben
in Mrd. Euro)

I Wachstum
2013/2014
(Angaben in
Prozent)
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Niederlande

Frankreich Vereinigtes Belgien

Konigreich

Die wesentliche Bedeutung Europas als Zielmarkt
nordrhein-westfilischer Exporte hat auch 2014
weiter zugenommen. 73,8 Prozent aller Exporte gin-
gen mit einem Warenwert von 133 Milliarden Euro
dorthin. Davon wurden in die Européische Union
Waren im Wert von 116 Milliarden Euro geliefert,
was einer Exportquote von 64,6 Prozent entspricht.
Dies ist eine Steigerung von rund vier Milliarden
Euro und 1,7 Prozentpunkten im Vergleich zum
Vorjahr. Acht der zehn wichtigsten Exportmérkte
NRWs liegen in der EU. Nachdem die Finanzkrise
vermeintlich tiberstanden ist, fokussiert sich die
NRW-Wirtschaft weiter auf die europédischen
Lander vor ihrer Haustiir.

Deutschlands direkte Nachbarn Niederlande und
Frankreich bleiben die mit Abstand wichtigsten
Zielmarkte. Waren im Wert von 19,4 Milliarden
Euro wurden in die Niederlande und Waren im Wert
von 16 Milliarden Euro nach Frankreich exportiert.
Auf Platz drei folgt das Vereinigte Kdnigreich mit
12,2 Milliarden Euro.

Blickt man auf das Wachstum des Exports von
2013 auf 2014, so fillt auf, dass der Handel mit den

Volksrepublik
China

0 ) Rang

Osterreich Spanien

bereits etablierten Mérkten fast durchweg zunimmt.
Nur die Exporte nach Frankreich haben im Ver-
gleich zu 2013 um ein Prozent leicht abgenommen.
Das prozentual grofte Wachstum der Top 10 hat mit
8,6 Prozent Spanien zu verzeichnen und verdriangt
damit gleichzeitig die Schweiz aus den Top 10. Dies
spricht fiir eine Erholung von der Finanzkrise und
steigende Investitionen im Land. Auch die Ausfuh-
ren nach Polen sind stark gestiegen und verdeutli-
chen die zunehmende Bedeutung der MOE-Staaten
fiir die nordrhein-westfélische Wirtschaft. Durch
gute Standortbedingungen und eine Diversifizie-
rung der Wirtschaft wachst die Nachfrage nach
Produkten aus NRW.

Eine strategisch wichtige Rolle nehmen ebenfalls
die USA und China ein - die beiden einzigen Linder
in den Top 10 auBerhalb der EU. Mit Exportsummen
in Hohe von 10,9 sowie 10,5 Milliarden Euro stehen
sie auf den Plitzen flinf und sechs. Hier haben sich
die Ausfuhren nicht nur im letzten Jahr, sondern
vor allem in den Jahren zuvor sehr dynamisch ent-
wickelt. In die ganze Region Nordamerika, also die
USA und Kanada gemeinsam, wurden sogar Waren
in Hohe von 11,9 Milliarden Euro exportiert.
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EXPORTE STARK RUCKLAUFIG

NRWSs AuBenhandel mit Russland

KONJUNKTUR

Export-
volumen
(Angaben

in Mrd. Euro)

IVerénderung
zum Vorjahr
(Angaben in
Prozent)

201 PA K]

Quelle: ITNRW

Die Exporte NRWs nach Russland sind in den
letzten zwei Jahren um rund 1,5 Milliarden Euro
geschrumpft. Der grofte Riickgang erfolgte von
2013 auf 2014, als die Summe um 20,3 Prozent auf
4,4 Milliarden Euro zuriickging. Dies kann als eine
direkte Folge des Konfliktes zwischen Russland
und der Ukraine gesehen werden, im Zuge dessen
die Européische Union im Mirz 2014 die ersten
Sanktionen gegeniiber Russland verhéngt hatte.
Auch die unsichere politische Lage im Allgemeinen
lieB viele Exporteure vor Geschiften mit Russland
zuriickschrecken.

Doch bereits von 2012 auf 2013 sank die Export-
summe NRWs um 7,7 Prozent - lange bevor die
politische Krise begann. So ist es auch zu erkliren,
dass bei einer Umfrage zum Geschiftsklima in
Russland unter dort aktiven deutschen Unterneh-
men die Sanktionen nur an zweiter Stelle fiir die
konjunkturell negative Entwicklung Russlands
genannt werden. Als Hauptgrund sehen 30 Pro-
zent der befragten Unternehmen den Verfall des
Olpreises an. Dieser hat sich innerhalb der letzten
zwei Jahre zeitweise halbiert und bringt die vom
Olexport stark abhiingige russische Wirtschaft in

Olpreisverfall

Westliche Sanktionen

Mangelnde Strukturreformen

Fehlende Diversifizierung

Weltwirtschaftliche Rahmen-
bedingungen

Sonstige

(Angaben in Prozent)

«Was sind lhrer Ansicht nach die Hauptursachen fiir
die aktuelle konjunkturelle Entwicklung in Russland?*

(Mehrfachnennungen méglich)

Quelle: Umfrage Geschéftsklima Russland 2015
(AHK Russland/Ost-Ausschuss der Deutschen Wirtschaft)

grofe Bedriangnis. Auch mangelnde Strukturrefor-
men (21 Prozent) und die fehlende Diversifizierung
der Wirtschaft (15 Prozent) sind als klare Versdum-
nisse der russischen Regierung zu sehen und haben
nichts mit dem Ukrainekonflikt zu tun.

Die russische Wirtschaft stagniert bereits seit
Léangerem. Im Jahr 2013 betrug das BIP-Wachs-
tum lediglich 1,3 Prozent - viel zu wenig fiir ein
Schwellenland, das vor einigen Jahren noch zu
den aufstrebenden BRICS-Staaten gehorte. Auch
2014 kam Russland nur knapp an einer Rezession
vorbei und fiir das Jahr 2015 rechnen Experten
sogar mit einem Riickgang der Wirtschaftsleistung.
Damit einher geht auch eine stetige Abwertung des
Rubels, die ebenfalls schon 2012 begann. Eine Ent-
spannung ist nicht in Sicht und die ersten Signale
des Jahres 2015 deuten darauf hin, dass sich die
Lage im AuBenhandel NRWs mit Russland auch in
diesem Jahr nicht verbessern wird.
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WO ,MADE IN GERMANY" GEFRAGT IST

Zielregionen ausgewahlter Branchen

Maschinenbau (in Mrd. Euro)

Chemische Industrie (in Mrd. Euro)
4,0

Metallindustrie (in Mrd. Euro)

USA Frankreich Russland Niederlande Niederlande Belgien  Frankreich Italien Frankreich Niederlande ~USA  Vereinigtes Italien

12

Innerhalb des verarbeitenden Gewerbes NRWs

sind der Maschinenbau, die chemische Industrie
sowie die Metallindustrie die drei Branchen mit
den hochsten Auslandsumsétzen. Mit einer Summe
von tiber 87 Milliarden Euro verteilten sich im
Jahr 2014 auf diese Branchen rund 63 Prozent aller
Exporte aus dem verarbeitenden Gewerbe. Auf den
gesamten Export Nordrhein-Westfalens bezogen
stammten fast 50 Prozent der im Ausland erzielten
Umsétze hierher.

Im Vergleich zu den Top 10 Zielregionen gibt es
innerhalb dieser drei Schliisselbranchen viele
Gemeinsamkeiten, aber auch einige Unterschiede.
So dominieren auch hier die beiden Topexport-
mairkte Niederlande und Frankreich. In der Metall-
industrie belegen sie die ersten beiden Pldtze. Mit
einem Volumen von vier Milliarden Euro sind die
Niederlande auch das Hauptziel fiir die chemische
Industrie, gefolgt von Belgien und Frankreich mit
3,2 bzw. 3,1 Milliarden Euro. Die Zahlen dieser bei-
den Lander gilt es jedoch zu relativieren, da hohe
Exportsummen hier auch auf die groBen Héfen
und nicht immer auf konkrete Warenlieferungen
zuriickzufiihren sind.

Kdnigreich

Im Maschinenbau zeichnet sich ein etwas anderes
Bild ab. Die ersten beiden Plitze belegen hier mit
groBem Abstand China (3,3 Milliarden Euro) und
die USA (2,8 Milliarden Euro). In beiden Fillen ist
der Warenexport im Vergleich zum letzten Jahr
sogar noch um rund 0,1 Milliarden Euro gestiegen.
Russland findet sich hier auf Platz vier wieder und
gehort sonst nicht einmal zu den Top 10 Export-
destinationen NRWs.

Hinsichtlich Chinas und Russlands sind diese Er-
gebnisse mit dem hohen Nachholbedarf der dortigen
Industrie zu erkldren, welcher von den Unterneh-
men vor Ort in der entsprechenden Qualitét nicht
gedeckt werden kann. Jedoch sind die Exporte
NRWs nach Russland auch im Maschinenbau um
0,2 Milliarden Euro zuriickgegangen. Im Fall der
USA fiihrt die positive konjunkturelle Entwicklung
zu einer vermehrten Nachfrage nach Maschinen aus
NRW. Gerade hier wiirde ein mégliches Freihan-
delsabkommen zwischen der EU und den USA zu
einer weiteren Belebung des Handels fiihren, da

die beabsichtigte gegenseitige Anerkennung von
Standards und Normen besonders bei Maschinen
greifen wiirde.

Quelle: ITNRW
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MASCHINEN IN DIE WELT

NRWSs AuBenhandel nach Branchen

-1.8

Papier- Gummi- und Elektro- Chemische
und Druck- Kunststoff- industrie Industrie
gewerbe industrie

Etwa 310 Milliarden Euro Umsatz erzielten die
rund 10.000 Betriebe des verarbeitenden Gewerbes
in NRW im Jahr 2014. Mehr als 45 Prozent dieser
Umsitze - fast 140 Milliarden Euro - wurden im
Ausland erwirtschaftet.

Diese groBe Bedeutung des Exports fiir das verar-
beitende Gewerbe im Allgemeinen wird in manchen
Branchen sogar noch iibertroffen. So werden in

der Fahrzeugindustrie, dem Maschinenbau und der
pharmazeutischen Industrie {iber 60 Prozent der
Umsétze im Ausland erzielt. Auch in der Elektro-
und chemischen Industrie wird mehr als jeder
zweite Euro auBerhalb der Grenzen Deutschlands
verdient.

Aushidngeschild der deutschen Exportwirtschaft
ist der Maschinenbau, der mit fast 20 Prozent den
groBten Anteil aller Branchen am AuBenhandel
NRWs stellt. In der Summe wurden Maschinen und
Anlagen aus NRW im Wert von etwa 27 Milliarden
Euro in die gesamte Welt exportiert. Mit 64,3 Pro-
zent hat die Fahrzeugindustrie bei einem Waren-
export in Hohe von etwa 20 Milliarden Euro die
hochste Exportquote vorzuweisen. Dies ist bemer-

Anteil am AuBenhandel
NRWs 2014

I Exportquote

Wachstum Auslands-
umsatz 2010-2014

(Angaben in Prozent)

Pharma- Maschinen- Fahrzeug-
zeutische bau industrie

Industrie Quelle: ITNRW

kenswert, da die deutsche Fahrzeugindustrie auch
im Ausland bereits in erheblichem Umfang produ-
ziert. Der Automobilstandort Nordrhein-Westfalen
bleibt aber Ausgangspunkt weltweiter Expansionen,
besonders im Bereich Forschung und Entwicklung.

In fast allen aufgefiihrten Branchen ist der Aus-
landsumsatz in den letzten fiinf Jahren zweistellig
gewachsen. Mit einem Wachstum von 28,4 Prozent
hat sich dabei die pharmazeutische Industrie am
stirksten internationalisiert. Hier ist der Anteil

am AuBenhandel NRWs aber sehr gering, sodass
einzelne international tdtige Firmen starke Impulse
geben konnen. Die chemische Industrie ist zwar
eine der wichtigsten Branchen fiir den AuBen-
handel, jedoch sind die Auslandsumsitze in den
letzten finf Jahren sogar leicht zuriickgegangen.
Grund dafir ist der groBe Wettbewerb innerhalb
der Branche. Sowohl weltweit als auch in Deutsch-
land auBerhalb NRWs gibt es starke Konkurrenz,
der sich die Unternehmen stellen miissen.
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MARKTEINSTIEG MIT HINDERNISSEN

Weltweite Handelsbarrieren

Lokale Zertifizierungs- Eurasische Zollunion (Russland,
anforderungen WeiBrussland, Kasachstan), Ukraine

Verstérkte Sicherheits-

anforderungen China

Sonstiges Indien 15,5

Zwang zu Local Content Brasilien 15,5

(Produktion vor Ort)
EU-Binnenmarkt 13,8

Héhere Zélle

Naher und Mittlerer Osten 13,0
Erschwerter Zugang zu

offentlichen Auftrégen
ASEAN-Staaten 10,3
Vorgaben zum

Technologietransfer Tiirkei 8,6
(Angaben in Prozent) «In welchen Staaten/
Argentinien 8,6 .
Regionen treffen
Sie vornehmlich auf
Barrieren?"

Andere Lander 6,0

Afrika 43

+Auf welche Barrieren treffen Sie Mexiko 17 (Angaben in Prozent)
im Auslandsgeschaft?"

Quelle: DIHK, Going International 2014/2015 (Mehrfachnennungen méglich)

14 Die Ausweitung weltweiter Handelshemmnisse 25,8 Prozent. Durch immer mehr bilaterale Freihan-
fiihrt zu erheblichen Beeintréchtigungen im delsabkommen der EU werden Zélle zunehmend
AuBenhandel. 32 Prozent der Unternehmen in NRW abgeschafft. Jedoch sorgt gerade diese Vielzahl an
haben im Jahr 2014 eine Zunahme selbiger gespirt. Abkommen fiir neue Probleme bei den Unterneh-

Im Vordergrund stehen vor allem die nichttarifaren men, da sie die unterschiedlichen Bestimmungen
Hemmnisse: Etwa 59 Prozent der Unternehmen kaum {iberblicken k6nnen.
stoBen im Ausland auf lokale Zertifizierungsan-

forderungen. Mehr als 50 Prozent werden durch In der Eurasischen Zollunion sowie der Ukraine
verstirkte Sicherheitsanforderungen in ihren treffen mit fast 70 Prozent die meisten Unterneh-
Aktivitiaten behindert. Besonders Umwelt- und men aus NRW auf Barrieren, was hauptséichlich
Lebensmittelstandards werden in vielen Landern auf den Konflikt mit Russland zuriickzufiihren ist.

vorgeschoben, um die Kosten des Markteinstiegs fiir =~ Auch in China werden die Barrieren immer héher:

auslédndische Unternehmen zu erhéhen und damit 2013 spiirten dort noch 28 Prozent Beeintréchti-
die eigene Wirtschaft zu schiitzen. gungen, 2014 waren es 31 Prozent. Chinas Wirt-
schaft holt auf, setzt immer mehr auf heimische
Auch der Zwang zu Local Content - also die Vor- Technologie und schottet daher viele Wirtschafts-
gabe, im Zielmarkt selbst zu produzieren - ist zweige zunehmend ab. Stark zurtickgegangen sind
mit 24,8 Prozent stark verbreitet und hat sich im die Barrieren innerhalb des EU-Binnenmarktes. Nur
Vergleich zum Vorjahr sogar um sechs Prozent- 13,8 Prozent der Unternehmen sahen sich hier in
punkte erhoht. Auf diese Weise sollen die Unter- ihren Geschiften behindert, 2013 waren es noch
nehmen dazu bewegt werden, in diesen Lindern doppelt so viele. Ein Grund dafiir war die seinerzeit
Arbeitsplitze zu schaffen und Technologie dorthin geflihrte Diskussion um die Einfiihrung der Gelan-

zu transferieren. Zolle spielen eine immer geringere  gensbestitigung.
Rolle und sind als Hemmnis nur fiir knapp 18 Pro-
zent der Unternehmen spiirbar. 2013 waren es noch
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DIE NRW-WIRTSCHAFT FORDERT TTIP

Freihandelsabkommen mit den USA

Gegenseitige Anerkennung gleichwertiger
Standards, Normen und Zertifizierungen

Vereinfachung der Zollabwicklung

Abbau von Zallen

Entwicklung einheitlicher transatlantischer
Standards

Investorenschutz

Flexiblere Visal6sungen

Verbesserter Marktzugang im Dienst-

leistungsbereich «Flr wie wichtig halten Sie Regelungen zu

folgenden Themen innerhalb des TTIP-Abkommens?*

Verbesserter Zugang zu 6ffentlichen (sehr wichtig oder wichtig)

Auftragen 324

(Angaben in Prozent)

Quelle: DIHK, Going International 2014/2015 (Mehrfachnennungen méglich)

Bereits im letzten Jahr hat sich die Wirtschaft
NRWs klar fiir ein Freihandelsabkommen der EU
mit den USA ausgesprochen - 62 Prozent bezeich-

Von der NRW-Wirtschaft ebenfalls priorisiert 15
werden die Vereinfachung in der Zollabwicklung

(83,2 Prozent) sowie der generelle Abbau von Zéllen

(75,2 Prozent). Zwar liegt der Durchschnittszollsatz

beim Import in die USA nur bei 2,8 Prozent, bei

einem Exportvolumen von rund elf Milliarden Euro

wiirde aber selbst die Abschaffung dieses geringen

Satzes starke Effekte erzielen. AuBerdem gibt es

neten es als wichtig oder sogar sehr wichtig. Dies
ist nicht verwunderlich, schlieBlich sind die USA
mit einem Exportvolumen von fast elf Milliarden
Euro der wichtigste Absatzmarkt nordrhein-west-
falischer Produkte auBerhalb der EU. Durch die

positive Entwicklung der US-amerikanischen Kon-
junktur werden die Chancen fiir Unternehmen aus
NRW in den nichsten Jahren noch gréBer werden.
Doch gerade kleine und mittlere Unternehmen tun
sich weiterhin schwer beim Markteinstieg. Vor al-
lem unterschiedliche Standards und Normen fiihren
dazu, dass Produkte fiir die USA nochmals kost-
spielig zertifiziert werden miissen - und das haufig
trotz gleicher Sicherheitsanforderungen.

Dementsprechend halten auch 85,4 Prozent der
Unternehmen aus NRW die gegenseitige Anerken-
nung gleichwertiger Standards, Normen und Zer-
tifizierungen fiir wichtig oder sehr wichtig. Knapp
71 Prozent sprechen sich sogar dafiir aus, dass die
EU und die USA kiinftig gemeinsam einheitliche
transatlantische Standards entwickeln sollten.

vereinzelt Produkte und Produktgruppen mit erheb-
lich héheren Einfuhrzollsitzen.

Ein politisch umstrittenes Thema ist der Investo-
renschutz, der jedoch fiir 53,7 Prozent der Unter-
nehmen in einem Abkommen enthalten sein sollte.
30,7 Milliarden Euro an Direktinvestitionen wurden
2012 aus NRW in den USA getitigt. Die Unterneh-
men aus NRW erhoffen sich hier eine schnellere
und unbiirokratische Alternative zu dem kosten-
trachtigen und risikobehafteten US-Rechtssystem.
Es gilt bei einer méglichen Umsetzung jedoch
darauf zu achten, aktuelle Defizite im Investitions-
schutzsystem zu korrigieren und damit neue,
weltweite Standards zu setzen, die als Vorbild fiir
weitere Abkommen dienen kénnen.
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KOSTENDRUCK NIMMT ZU

Auslandsinvestitionsklima

«Wie werden sich die Ausgaben lhres Unternehmens fiir Investitionen im
Ausland im Jahr 2015 im Vergleich zum Jahr 2014 entwickeln?*
(Saldo aus héher und geringer)

«Welchen Funktionsschwerpunkt haben Ihre Auslandsinvestitionen?*
(Angaben in Prozent)

16

2010 2011 2014

39,8 Prozent der Unternehmen aus NRW planen

im Jahr 2015 Investitionen im Ausland. Das ist
nach dem Zehnjahreshoch aus dem letzten Jahr ein
erneuter Rekordwert. Da die Exporterwartungen
im Vergleich zum Vorjahr leicht riickldufig sind,
entscheiden sich immer mehr Unternehmen dafiir,
direkt im Ausland aktiv zu werden. Die stabile
konjunkturelle Lage in Deutschland gibt dafir

den noétigen Riickhalt. Von den Unternehmen mit
Investitionsabsichten erwarten 21,4 Prozent, dass
ihre Auslandsinvestitionen im Vergleich zum Vor-
jahr hoher ausfallen werden, 14,8 Prozent rechnen
mit geringeren Investitionen und rund 64 Prozent
mit einem gleichbleibenden Investitionsumfang.
Der sich daraus ergebende Saldo aus ,héher” und
»geringer® liegt bei einem Wert von rund sieben.
Dementsprechend ist 2015 mit konstant hohen,
jedoch nicht stark steigenden Auslandsinvestitionen
aus NRW zu rechnen.

Bei der Frage nach den Griinden, aus denen Aus-
landsinvestitionen getitigt werden, ergibt sich im
Vergleich zum Vorjahr ein verdndertes Bild. Die

seit Jahren abnehmende Bedeutung des Vertriebs
bzw. Kundendienstes nimmt sprunghaft von 46,6

Produktion zwecks Produktion zwecks Vertrieb/
Kostenersparnis MarkterschlieBung Kundendienst

Quelle: Konjunkturumfrage der IHKs in NRW

auf 55 Prozent zu. Dies konnte ein Indiz dafiir sein,
dass viele Unternehmen ihr Vertriebsnetz im kom-
menden Jahr auf neue Mérkte ausweiten werden.
Auch scheint es, dass der Vertrieb im Vergleich

zur Produktion dabei als verstarkte Markterschlie-
Bungsform genutzt werden soll, schlieflich ging das
Motiv fiir eine Produktion zwecks Markterschlie-
Bung gleichzeitig um fast zehn Prozentpunkte auf
24,8 Prozent zuriick.

Bedenklich ist die Entwicklung des Motivs, mit

der Produktion eine Kostenersparnis erzielen zu
wollen. Dieses steigt seit Jahren an und hat im Jahr
2015 mit 20,2 Prozent einen neuen Hochststand
erreicht. Grundsatzlich starkt der Aufbau zuséatzli-
cher Produktionskapazititen im Ausland zwar den
Standort Nordrhein-Westfalen. Sollte das Argument
der Kostenersparnis in Zukunft jedoch weiter zu-
nehmen, kénnte dies auch negative Auswirkungen
auf die nordrhein-westfédlische Wirtschaft haben.
Die Politik sollte darauf bedacht sein, die Standort-
attraktivitdat NRWs fiir Unternehmen hoch zu halten
und diese nicht mit weiteren Abgaben, hohen Ener-
giekosten oder sonstigen wettbewerbsbeeintrichti-
genden Vorschriften zu belasten.
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EU BLEIBT HAUPTZIEL, CHINA ERHOLT SICH

Zielregionen flir Auslandsinvestitionen

«Wo plant lhr Unternehmen, 2015 Auslandsinvestitionen zu tatigen?"

21,9217

15,3

EU-Beitritts-
ldnder 2004

Russland,
Ukraine,
Siidosteuropa
inkl. Tiirkei

Die Nachbarlédnder der EU bleiben die bevorzugten
Ziele von NRW-Auslandsinvestitionen, aber China
verzeichnet neben Nordamerika 2015 als einziger
Standort einen deutlichen Zuwachs bei den geplan-
ten Engagements. Das Reich der Mitte stoppt damit
den Negativtrend der letzten Jahre, in denen die
avisierten Auslandsinvestitionen stetig zuriickgin-
gen. 26,9 Prozent der Unternehmen planen, 2015 in
China zu investieren. Die stirkere Diversifizierung
der chinesischen Wirtschaft und der Strukturwan-
del der Industrie zugunsten hoherwertiger Produkte
stiarken die Stellung Chinas als weltweit attraktive
,Factory Asia“ - inzwischen stammt knapp die
Halfte der asiatischen Industrieproduktion aus Chi-
na. Auch baut China immer mehr Handelsbarrieren
auf, was dazu fiihrt, dass Unternehmen direkt vor
Ort tiatig werden miissen.

Der Aufschwung Nordamerikas zeigt sich an dieser
Stelle ein weiteres Mal - hier ist die Steigerung der
geplanten Investitionen im Vergleich zu den ande-
ren Regionen am groBten. Die positive konjunktu-
relle Lage der USA, niedrige Energiekosten sowie
perspektivisch ein mégliches Freihandelsabkom-
men mit der EU machen Nordamerika attraktiv fiir

ohne China

PANK]

2014

2015

(Angaben

Stidamerika
und andere

Asien Nordamerika

in Prozent)

Quelle: Konjunkturumfrage der IHKs in NRW (Mehrfachnennungen maglich)

Investitionen. In diesem Zusammenhang gewinnt
Kanada ebenfalls immer mehr an Bedeutung.

Nach Zuwichsen von 2013 auf 2014 sind die
Nennungen fiir die EU-15 Linder dieses Jahr leicht
riicklaufig. Das Niveau bleibt jedoch hoch und

die Européische Union das wichtigste Ziel nord-
rhein-westfélischer Investitionen. Bestarkt wird
diese Entwicklung durch das leichte Plus bei den

EU-Beitrittslandern 2004, in denen 20,6 Prozent der

Unternehmen aus NRW im Jahr 2015 Investitionen
planen. Hier ist zu erkennen, dass die Finanzkrise
zwar nicht mehr so akut ist, sich jedoch die Lage in
Europa noch nicht nachhaltig entspannt hat.

Aufgrund des Konfliktes zwischen Russland und
der Ukraine nehmen die Investitionen in diesen
Landern ab. Ebenfalls sinkend sind die Investi-
tionen in die tibrigen asiatischen Linder. Hier
scheinen die Unternehmen aus NRW eher den
Export ihrer Waren in den Vordergrund zu stellen,
denn die Ausfuhren dorthin wachsen weiterhin
konstant.

17
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Die Nachfrage nach Veranstaltungen
aus dem Zoll und AuBenwirtschafts-
recht sowie der Finanzierung bleibt
hoch.

Der Ukrainekonflikt erforderte eine
schnelle Informationsvermittiung
iber Sanktionen und verbliebene
Geschaftschancen in Russland.

Die IHKs in NRW richten ihr Bera-
tungsangebot nach dem Bedarf der
Unternehmen und aktuellen Entwick-
lungen in der Welt aus.

Ob der Nachbar Frankreich oder der
Exot Guinea: Das Angebot an Veran-
staltungen, Reisen und Beratungen
erstreckt sich tiber die ganze Welt.

Ein neuer Hochststand an ausgestellten
AuBenwirtschaftsdokumenten der IHKs in
NRW verdeutlicht die Exportorientierung
der Wirtschaft.



DER DEUTSCHE WOHLSTAND BASIERT STARK AUF DEN
EXPORTERFOLGEN DER WIRTSCHAFT. IM FOKUS STEHT

VOR ALLEM DAS ERFOLGREICHE AUSLANDSGESCHAFT,

UM NEUE ABSATZPOTENZIALE ZU ERSCHLIESSEN UND

DAUERHAFT WACHSTUM ZU GENERIEREN. DIE IHKs

IN NRW UNTERSTUTZEN SIE DABEI. WIR STELLEN

IHNEN GEZIELTE MARKT- UND BRANCHENINFORMA-

TIONEN ZUR VERFUGUNG UND HELFEN IHNEN DAMIT

BEI IHRER ENTSCHEIDUNGSFINDUNG. WIR BERATEN UND

INFORMIEREN SIE IN AUSSENWIRTSCHAFTS-, RECHTS-

UND ZOLLFRAGEN UND GEBEN IHNEN DIE NOTIGE 19
SICHERHEIT FUR DIE ABWICKLUNG INTERNATIONALER

GESCHAFTE. MIT UNSEREN LANDER- UND THEMEN-

VERANSTALTUNGEN HALTEN WIR SIE TAGESAKTUELL

AUF DEM LAUFENDEN. BEI UNS ERHALTEN SIE

ZUDEM EINE REIHE VON AUSSENWIRTSCHAFTS-

DOKUMENTEN, DIE WIR IHNEN IM GESETZLICHEN

RAHMEN UNTERNEHMENSFREUNDLICH ZUR VER-

FUGUNG STELLEN.
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HIGHLIGHTS 2014
AUF EINEN BLICK

Bielefeld
Miinster

NORDRHEIN-WESTFALEN

Bochum Dortmund

Duisburg Essen MEmer
Krefeld (AEbEr,
Wuppertal

Disseldorf

Aachen

INDUSTRIE- UND HANDELS-
KAMMERN IN NRW
In Nordrhein-Westfalen bieten 16 Industrie- und Handelskam-

mern (IHKs) ihren Mitgliedsunternehmen ein leistungsstarkes
Netzwerk und kompetente Unterstiitzung. Bundesweit sind es

80 Industrie- und Handelskammern. Sie vertreten die Mitglieds-

Detmold

unternehmen und die regionale Wirtschaft insgesamt, libernehmen
gesetzlich libertragene Aufgaben und beraten und informieren zu

allen unternehmensrelevanten Fragestellungen.

o
108.092

INDIVIDUELLE BERATUNGEN
darunter:

zu Léndern und Markten 25.473

zu Zoll und AuBenwirtschaftsrecht 82.619

NEWSLETTER INTERNATIONAL
mit 13.981 Abonnenten

NEWSLETTER ZU
LANDERSCHWERPUNKTEN

mit 16.990 Abonnenten
(Arabische Golfstaaten, China, Indonesien,
Mexiko, Ungarn, Iran)
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CARNETS A.T.A.

| 113.004 i
/ BESCHEINIGUNGEN I I
e

- @®

AUSGESTELLTE
DOKUMENTE

UNTERNEHMERREISEN
mit 284 Teilnehmern
darunter:

9 Unternehmerreisen mit
134 Teilnehmern in Schwerpunktlinder

(z.B. China, Indonesien, Japan, Katar,
340.029
| ]

URSPRUNGSZEUGNISSE
darunter elektronisch: 91.607

&
IHK-ARBEITSKREISE

mit 648 Mitgliedern

629

VERANSTALTUNGEN
mit 19.160 Teilnehmern

darunter:
91 Veranstaltungen zu Linderschwerpunkten

‘@
mit 3.74 3 Teilnehmern (z.B. arabische Golfstaaten,

- Brasilien, China, Indien, Japan, Mexiko, Russland,

|HK—AUS__SENW|RTSCHAFTS— stidliches Afrika)
AUSSCHUSSE
mit 438 Mitgliedern
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SERVICE IST UNSERE STARKE

In den Fachabteilungen der IHKs in NRW unterstiitzen {iber 150 Mitarbeiter ihre
Mitgliedsunternehmen beim Erfolg im Auslandsgeschift. Zu der Bandbreite an Angeboten
gehoren die Ausstellung von AuBenwirtschaftsdokumenten, die individuelle Beratung zu

Landern und Miarkten sowie zum Zoll und zum AuBenwirtschaftsrecht und die Organisation

einer Vielzahl von Veranstaltungen und Unternehmerreisen.

‘ =>

PERSONLICHE BERATUNG IST
STARK GEFRAGT

Im Mittelpunkt des Serviceangebotes jeder IHK
steht die individuelle Unterstiitzung durch per-
sonliche Beratung. Dieses Angebot wurde im Jahr
2014 NRW-weit in 108.092 Fillen von den Mit-
gliedsunternehmen genutzt. Auf den Bereich Zoll
und AuBenwirtschaftsrecht entfielen dabei 82.619
Beratungen. Das dortige Beratungsangebot umfasst
vor allem Fragen rund um Export- und Importfor-
malitidten sowie zollrechtliche Problemstellungen.
Weitere 25.473 Beratungen wurden zu Lindern und
Mairkten gefiihrt, beispielsweise zu Marktpotenzialen
vor Ort oder rechtlichen Aspekten im Zielmarkt.

Da keine IHK fiir alle Staaten der Welt eine gleich
umfassende Beratung garantieren kann, haben

sich die [HKs in NRW zudem auf bestimmte Méarkte
spezialisiert und Landerschwerpunkte gebildet.
Diese sogenannten Schwerpunkt IHKs bieten zu
allen Fragen noch tiefer gehende Informationen und
Kontakte (siehe Ubersicht Seite 27).

MONATLICHER NEWSLETTER
INFORMIERT MITGLIEDER

Neben den Beratungsleistungen sind die Newslet-
ter der IHKs in NRW verldssliche Informations-
quellen fiir die Mitgliedsunternehmen. Monatlich,
kostenlos, kurz und priagnant werden fiir die fast
14.000 Abonnenten Informationen unternehmens-
gerecht aufbereitet.

FACHKOMPETENZ IN AUSSCHUSSEN
UND ARBEITSKREISEN

Unterstiitzung, Impulse und Vorgaben zur Aus-
gestaltung ihrer Arbeit erhalten die IHKs in NRW
durch 1.086 ehrenamtlich tiatige Unternehmens-
vertreter. Davon engagierten sich 438 Mitglieder
in zwolf IHK-AuBenwirtschaftsausschiissen und
648 Mitglieder in weiteren zwdlf IHK-Arbeits-
kreisen.
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VERANSTALTUNGEN ERHALTEN
IMMER MEHR ZULAUF

Ein besonders wichtiger Service der IHKs sind
Veranstaltungen, in denen aus erster Hand wichtige
grundlegende Informationen und Fachwissen an die
Mitgliedsunternehmen vermittelt werden. AuBerdem
bieten sie die optimale Plattform, um sich im glei-
chen Interessensgebiet untereinander auszutauschen.

Im Jahr 2014 wurden landesweit 629 Veranstaltun-
gen mit 19.160 Teilnehmern durchgefiihrt, davon
91 Veranstaltungen mit 3.743 Teilnehmern zu den
IHK-Lénderschwerpunkten. Die hohen Teilnehmer-
zahlen aus dem Jahr 2013 konnten also erneut
iibertroffen werden.

Uber 60 Prozent dieser Veranstaltungen stammen
aus dem Bereich Zoll und AuBenwirtschaftsrecht
sowie Finanzierung, dem damit eine hohe Bedeu-
tung zufillt. Vor allem Veranstaltungen rund um
die Krise in der Ukraine und die Auswirkungen auf
das Russland-Geschéft wurden stark nachgefragt.
Hier bekamen die Teilnehmer zeitnah Informa-
tionen iliber die Sanktionen sowie noch bestehende
Geschiftschancen in Russland. Auch das Interesse
an Asien, vor allem an den Potenzialen Chinas

und der ASEAN-Region, war groB. Weiterhin hoch
war auch die Anzahl an Veranstaltungen zu euro-
paischen Landern, schlieBlich wird in den unmittel-
bareren Nachbarlindern noch das meiste Geschaft
gemacht.

Leicht zuriickgegangen sind die Teilnehmerzahlen
von Unternehmerreisen im Jahr 2014. Insgesamt
284 Teilnehmer nutzten das Angebot der IHKs, sich
auf 18 Reisen direkt vor Ort iiber das Potenzial
eines Standortes zu informieren und erste Kontakte
zu kniipfen. Einige dieser Reisen wurden gemein-
sam mit NRW.International und mit Unterstiitzung
des Landes NRW durchgefiihrt.

AUSGESTELLTE URSPRUNGSZEUGNISSE UND BESCHEINIGUNGEN

2014 453.033
2013 430.357
2012 434.615

N
©
©
o
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TEILNEHMER AN IHK-VERANSTALTUNGEN

IEACOY 2014

18.099 2013

17.837 2012

TEILNEHMER AN IHK-UNTERNEHMERREISEN

284 2014

31 2013

2012

@

—l—

AUSSENWIRTSCHAFTSDOKUMENTE
UNTERNEHMENSNAH BEARBEITEN

Zu den gesetzlichen Aufgaben der IHKs gehort das
Ausstellen von Ursprungszeugnissen und sonstigen
auBenwirtschaftlichen Bescheinigungen. Dartiber
hinaus werden Carnets A.T.A. ausgestellt. Die IHKs
unterstiitzen ihre Mitgliedsunternehmen hier im
rechtlichen Rahmen, aber mit unternehmensnahen
Lésungen. Aufgrund neuer internationaler Vorgaben
ist die Bedeutung und Komplexitét dieses Bereiches
in den letzten Jahren enorm gestiegen. Viele Linder
fordern, dass der Ursprung einer Ware mit einem
Ursprungszeugnis der IHK belegt wird. Im Jahr 2014
wurden in NRW von den IHKs 340.029 solcher Ur-
kunden ausgestellt, 91.607 davon auf dem elektroni-
schen Weg. Unter die 113.004 weiteren ausgestellten
Bescheinigungen fallen beispielsweise Rechnungen,
mit denen die Unternehmen den Wert der Warenlie-
ferung gegeniiber ausldndischen Zollverwaltungen
dokumentieren. In der Summe wurden 2014 somit
453.033 solcher Dokumente ausgestellt - ein neuer
Hochststand. Ein Carnet A.T.A. erlaubt die zollfreie
Aus- und Wiedereinfuhr von bestimmten Waren
(z.B. Ausstellungsstiicke fiir Messen oder Berufs-
ausriistungen). Hiervon wurden 5.071 im Jahr 2014
ausgestellt.
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VERANSTALTUNGEN UND
UNTERNEHMERREISEN

NORDAMERIKA ,
(NAFTA) A

, Ty NORDAFRIKA

N = 1 |iii 28

24

MITTEL- UND
SUDAMERIKA

) 18 [ 1.215

FACHTHEMEN OHNE
LANDERBEZUG

8. IHK-AUSSEN-
WIRTSCHAFTSTAG
NRW

ifi 8.631

60 9%
Zoll und Recht

Finanzierung und weitere
Sachthemen. W 850
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EUROPAISCHE UNION

UND EFTA-LANDER
(OHNE SUDOSTEUROPA)

w69 | il 2.561
e B RUSSLAND
-, - it 1.359

CHINA

\yf‘ ifi 1167

! y Fukushima
xﬁ Tokio
o

ASIEN (OHNE CHINA UND ASEAN)

ifi 1.072

Sichuan Jintan

Shanghai

25

NAHER UND
MITTLERER OSTEN

w11 |t 274 -

SUBSAHARA-AFRIKA

T -2

NEUSEELAND

[ XX}
il _5
ﬂj Anzahl der Veranstaltungen

Viele der U hmerrei d inschaftlich mi
““" Anzahl der Teilnehmer iele der nte.rne merreisen wurden gemeinschaftlich mit

NRW.International angeboten, geférdert vom Land NRW.
ﬁ Ziele von Unternehmerreisen www.nrw-international.de

LEGENDE
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AUSBLICK

THEMEN UND TERMINE

Dies ist nyr
€ine kleine

Auswah| von
Veranstaltungen

IHK Siegen

6. MAI 2015

Beratungstag Russland

IHK Aachen

27. SEPTEMBER BIS 3. OKTOBER 2015

Unternehmerreise Mexiko, Automotive

IHK Nord Westfalen
19. MAI 2015

Themenreihe ,Recht international”
Rechtssichere Gestaltung von Auslandsgeschéften

[HK KéIn
IHK-Zoll-Spezialworkshop
Warenverkenhr EU - Turkel"

IHK Duisburg

.Der amerikanische Traum -
Chancen fir die deutsche Wirtschaft
auf dem US-Markt"

Gemeinsame Veranstaltung mit dem Unternehmer-
verband Ruhr-Niederrhein

IHK Ostwestfalen zu Bielefeld

Greater China Day 2015

Von der Quantitat zur Qualitat - Herausforderungen
fur den deutschen Mittelstand

IHK Arnsberg

JUNI | JULI 2015

Die Gefahr illegaler Lieferungen
Proliferationsrelevante Beschaffungsbemiihungen

SIHK zu Hagen

8./9. SEPTEMBER UND 28./29. OKTOBER 2015

Roll on to Sweden and Austria

Unternehmerreisen fiir Automobilzulieferer
nach Goteborg und Stockholm sowie Graz und Wien

IHK Bonn/Rhein-Sieg, IHK Aachen

17. SEPTEMBER 2015

Wirtschaftstag Indonesien

IHK Mittleres Ruhrgebiet

Der globale Web-Auftritt

Erfolgreiche Internetseiten fiir international
agierende Firmen

IHK Mittlerer Niederrhein, IHK zu Diisseldorf,
IHK Nord Westfalen, IHK Bonn/Rhein-Sieg

Afrika-Roadshow:
Erneuerbare Energien,

Energie- und Umwelttechnik
in Disseldorf

IHK Mittlerer Niederrhein, IHK Aachen, IHK Duisburg

18. NOVEMBER 2015

Deutsch-Niederldndisches

Wirtschaftsforum
in Ménchengladbach

IHK zu Essen

21. BIS 29. NOVEMBER 2015

Unternenmerreise nach Lateinamerika
im Rahmen der Deutsch-Chilenischen
Wirtschaftstage 2015

IHK zu Dortmund

4. Deutsch-Afrikanisches
Wirtschaftsforum

Weitere Veranstaltungen finden Sie unter:
www.ihks-nrw-veranstaltungen-auwi.de



ANSPRECHPARTNER UND SCHWERPUNKTLANDER

TheaterstraBe 6 | 52062 Aachen
Ansprechpartner: Frank Malis
Tel.: +49 241 4460-223

Fax: +49 241 4460-149
frank.malis@aachen.ihk.de
www.aachen.ihk.de

> (gemeinsam der mit IHK Bonn/Rhein-Sieg)

KonigstraBe 18-20 | 59821 Arnsberg
Ansprechpartner: Klaus Walter

Tel.: +49 2931 878-141

Fax: +49 2931 878-241
waelter@arnsberg.ihk.de
www.ihk-arnsberg.de

>

Elsa-Bréndstrom-StraBe 1-3 | 33602 Bielefeld
Ansprechpartner: Harald Grefe

Tel.: +49 521 554-230

Fax: +49 521 554-109
h.grefe @ ostwestfalen.ihk.de
www.ostwestfalen.ihk.de

>

Ostring 30-32 | 44787 Bochum
Ansprechpartner: Dr. Hans-Peter Merz
Tel.: +49 234 9113-133

Fax: +49 234 9113-262

merz@ bochum.ihk.de
www.bochum.ihk.de

> (ge-

meinsam mit der IHK Lippe zu Detmold und der IHK Wuppertal)

Bonner Talweg 17 | 53113 Bonn
Ansprechpartner: Armin Heider
Tel.: +49 228 2284-144

Fax: +49 228 2284-225
armin.heider@bonn.ihk.de
www.ihk-bonn.de

> (gemeinsam mit der IHK Aachen)

Leonardo-da-Vinci-Weg 2 | 32760 Detmold
Ansprechpartner: Andreas Henkel

Tel.: +49 5231 7601-21

Fax: +49 5231 7601-8021
henkel@detmold.ihk.de
www.detmold.ihk.de

b3 (gemeinsam mit der

IHK Mittleres Ruhrgebiet und der IHK Wuppertal)

Mérkische StraBe 120 | 44141 Dortmund
Ansprechpartner: Wulf-Christian Ehrich
Tel.: +49 231 5417-246

Fax: +49 231 5417-144
w.ehrich@dortmund.ihk.de
www.dortmund.ihk24.de

>

MercatorstraBe 22-24 | 47051 Duisburg
Ansprechpartner: Dr. Thomas Hanicke
Tel.: +49 203 2821-284

Fax: +49 203 2821-356

hanicke @niederrhein.ihk.de
www.niederrhein.ihk.de

>

Ernst-Schneider Platz 1 | 40212 Disseldorf
Ansprechpartner: Dr. Gerhard Eschenbaum
Tel.: +49 211 3557-220

Fax: +49 211 3557-378

eschenbaum @duesseldorf.ihk.de
www.duesseldorf.ihk.de

>

Am Waldthausenpark 2 | 45127 Essen
Ansprechpartner: Tobias Slomke

Tel.: +49 201 1892-245

Fax: +49 201 1892-161

tobias.slomke @essen.ihk.de
www.essen.ihk24.de

>

BahnhofstraBe 18 | 58095 Hagen
Ansprechpartner: Frank Herrmann
Tel.: +49 2331 390-220

Fax: +49 2331 390-354
herrmann@hagen.ihk.de
www.sink.de

>

Unter Sachsenhausen 10-26 | 50667 Koln
Ansprechpartner: Alexander Hoeckle

Tel.: +49 221 1640-550

Fax: +49 221 1640-559

alexander.hoeckle @koeln.ihk.de
www.ihk-koeln.de

>

FriedrichstraBe 40 | 41460 Neuss
Ansprechpartner: Dr. Ron Brinitzer
Tel.: +49 2131 9268-540

Fax: +49 2131 9268-549
brinitzer@neuss.ihk.de
www.mittlerer-niederrhein.ihk.de

>

Sentmaringer Weg 61 | 48151 Minster
Ansprechpartner: Prof. Dr. Bodo Risch
Tel.: +49 251 707-298

Fax: +49 251 707-257
risch@ihk-nordwestfalen.de
www.ihk-nordwestfalen.de

>

Koblenzer StraBe 121 | 57072 Siegen
Ansprechpartner: Rudolf Kdnig gen. Kersting
Tel.: +49 271 3302-320

Fax: +49 271 3302-400

rudolf.koenig @siegen.ihk.de
www.ihk-siegen.de

>

Heinrich-Kamp-Platz 2 | 42028 Wuppertal
Ansprechpartnerin: Dr. Daria Stottrop

Tel.: +49 202 2490-500

Fax: +49 202 2490-999
d.stottrop@wuppertal.ink.de
www.wuppertal.ihk24.de

> (gemeinsam mit der IHK Lippe

zu Detmold und der IHK Mittleres Ruhrgebiet)
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Konjunkturumfrage der [HKs in NRW: Etwa 3.800 Unter-
nehmen aus NRW werden von den IHKs drei Mal im Jahr
zu ihrer konjunkturellen Entwicklung befragt.

Going International 2014/2015: Rund 400 zumeist ex-
portorientierte Unternehmen aus NRW werden jahrlich
vom Deutschen Industrie- und Handelskammertag zu
ihren Auslandsaktivitdten befragt.

IT.NRW: Das Statistische Landesamt fiir Nordrhein-West-
falen erhebt u.a. auch umfassende AuBenwirtschaftsdaten
zur weiteren Verwendung.

April 2015



