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1 Einleitung

Warum ist in technologieorientierten Branchen
der Frauenanteil bei den Existenzgriindungen so
niedrig? Welche Wege kénnen aufgezeigt wer-
den, um daran etwas zu andern? Das waren die
zentralen Fragestellungen, denen das BMBF-
Verbundprojekt ,ExiChem — Grinderinnen in der
Chemiebranche*! in den Jahren 2007-2011 nach-
gegangen ist. Die vorliegende Diskursanalyse ist
einer der Bausteine, die im Laufe des Projektes
entwickelt wurden, um sich der Beantwortung die-
ser Fragen zu nahern.?

Grindungsentscheidungen werden mitgepragt
durch offentliche und fachoffentliche Diskurse, in
die Griinderinnen und Grinder verstrickt sind. Es
macht einen Unterschied, ob Existenzgriindungen
in diesen Diskursen vorkommen oder nicht, ob sie
als exotische Randerscheinungen behandelt wer-
den oder als Erfolg versprechende Normalitat, ob
sie explizit oder implizit auf ,Griinder” abstellen
oder ob ,Grinderinnen mit gemeint sind — und
wenn ja, wie.

Diskurse pragen auch die Rahmenbedingungen,
in denen Griindungen stattfinden. Erst, als sich
Anfang der 90er Jahre in der 6ffentlichen Meinung
die Vorstellung verfestigte, Existenzgrindungen
und ,Neue Selbstandigkeit‘ seien wirtschafts- und
arbeitsmarktpolitische Motoren, es misse eine
.Kultur der Selbstandigkeit® geschaffen werden,

' Zu den Inhalten und den weiteren Angaben zum
BMBF-Projekt ,Griinderinnen in der Chemiebranche®
siehe die Projekthomepage www.exichem.de.

2 Arbeitspapiere zu unterschiedlichen Themen sind
auf der Internetseite www.exichem.de sowie auf der
Homepage des RISP unter www.risp-duisburg.de abruf-
bar. Des Weiteren fasst die Handreichung ,Berufliche
Selbststandigkeit und Unternehmensgriindungen von
Chemikerinnen / Frauen in der Chemie“ von Pascher
et al. (2012) die Ergebnisse des Forschungsprojektes
zusammen.

3 In Debatten Uber ,Existenzgriindung” und , Selbststan-
digkeit” wird haufig eine fehlende ,Kultur der Selbststan-
digkeit” beklagt. Tatsachlich ist diese Klage aber selbst
Teil einer gewandelten Bewertung von Selbststandigkeit
und Unternehmertum in den gesellschaftlichen Debat-
ten. Das friher weit verbreitete Bild des Unternehmers
(und weniger der Unternehmerin), der als Kapitalist von
der Ausbeutung seiner Mitarbeiterinnen und Mitarbei-

bewirkte dies auch institutionelle Veranderungen
(Pascher/ Uske 2007). Beratungsdienstleistungen
werden nun angeboten, Arbeitsagenturen legen
Arbeitslosen nahe, eine Existenzgriindung zu
wagen, einschlagig ausgestattete Entrepreneur-
ship-Lehrstihle werden besetzt, Forschungen
angestoflen und finanziert, Studien erstellt, Stu-
dierende dazu angehalten, sich Uber Existenz-
grindungen als alternativer Karriereweg Gedan-
ken zu machen usw.

Dass sich Menschen in ihrem Erwerbsleben dazu
entscheiden, den Schritt in die Existenzgriindung
zu gehen, istin den letzten beiden Jahrzehnten ein
Stlick weit ,normaler geworden. Dennoch gibt es
auch hier den ,gender gap“ — und technologieori-
entierte Branchen, in denen er besonders auffallig
zutage tritt.* Damit stellten sich folgende Fragen:
Wie werden Griindungen im Technologiebereich
und insbesondere im Bereich der Chemiebranche
in der (allgemeinen) Offentlichkeit dargestellt?
Kommen Griinderinnen Uberhaupt vor und wenn
ja, in welcher Form? Werden Themen wie Verein-
barkeit von Familie, Privatleben und Beruf oder
Work-Life-Balance thematisiert und wenn ja, wie?
Wie geschlechtsneutral oder geschlechtsbezogen
sind die Informationen, die im Diskurs gegeben
werden? Werden beide Geschlechter gleicher-
malien angesprochen und wenn ja, wie? Werden
Stereotype bedient oder vermieden? Werden Bar-
rieren thematisiert?

ter lebt, hat sich gewandelt bzw. differenziert (Negative
Gegenbilder sind heute die ,Heuschrecke® oder der
.gierige Manager”). Selbststandigkeit und unterneh-
merisches Denken gelten heute in allen politischen
Lagern immer mehr als positive Leitwerte. In Politiker-
reden wird die ,Kultur der Selbststandigkeit* entweder
als positiver Zustand beschrieben oder als Ziel ange-
mahnt. In arbeitsmarktpolitischen Debatten wird auf die
positiven Wirkungen von Existenzgriindungen gesetzt.
Von dem so genannten ,Griinderboom® erhofft man sich
neue Arbeitsplatze, zumindest aber einen Ausgleich der
Arbeitsplatzverluste in der GroRindustrie. Immer wieder
wird hervorgehoben, dass heute nur noch in den Klein-
und Kleinstbetrieben neue Arbeitsplatze geschaffen
werden (Pascher/ Uske 2007, S.11).

4 Allerdings ist der Gender Gap im Bereich der beruf-
lichen Selbststéandigkeit in der Chemie offensichtlich
nicht in der Form existent wie in anderen Berufsfeldern.
Dies belegen unsere Einzelergebnisse im Projekt Exi-
Chem. Vgl. Handreichung Pascher et al. (2012: 16ff).
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Mit der folgenden Diskursanalyse, die sich auf
eine Analyse des Fachmagazins ,Nachrichten
aus der Chemie*“ konzentriert, ist es nicht maéglich,
diese Fragen vollstandig und abschliel3end beant-
worten zu kdnnen. Allerdings handelt es sich aber
bei dieser Zeitschrift um das wichtigste Informati-
onsmedium fur Chemikerinnen und Chemiker in
Deutschland. Es ist also davon auszugehen, dass
die Inhalte dieser Zeitschrift einigermallen zutref-
fend wiedergeben, welche Vorstellungen im Fach-
diskurs der Chemikerinnen und Chemiker Uber
Existenzgrindungen und speziell Uber Existenz-
grindungen von Frauen vorherrschen.

Wenn hier vom Fachdiskurs der Chemikerinnen
und Chemiker die Rede ist, missen zwei Ebenen
unterschieden werden, wobei wir uns an die dis-
kurstheoretischen Uberlegungen des Dortmunder
Literaturwissenschaftlers Jirgen Link (2007) ori-
entieren. Einerseits wird der Fachdiskurs gepragt
vom ,Spezialdiskurs® der Chemie, einer Rede-
weise, die dem oder der Nicht-Chemiker(in) ver-
schlossen bleibt. ,Spezialdiskurse® sind wissen-
schaftliche Diskurse. Sie tendieren (idealtypisch)
dazu, in ihrer Redeweise alle Mehrdeutigkeiten
und Konnotationen auszuschalten und ein Hochst-
mal an immanenter Konsistenz und eindeutiger
Denotation zu erreichen, z.B. durch mathemati-
sche oder chemische Formeln, Begriffsdefinitio-
nen, feste Verfahrensweisen. lhr Gegenstand ist
das Fachwissen. Artikel, die zu dieser Textsorte
gehoren, wurden deshalb zur Analyse nicht her-
angezogen.® Den anderen Teil des Fachdiskurses
bilden interdiskursive Elemente. Interdiskurse sind
Verstandigungsformen mit fachibergreifenden
Redeweisen, Sprachbildern, Narrationen, Model-
len, Analogien etc.® Interdiskurse, die vor allem in
den Medien produziert und reproduziert werden,
sorgen dafir, dass wir uns in ,unserer‘ Gesell-
schaft jederzeit ,zu Hause® flihlen, obwohl wir in
den sich ausdifferenzierenden Spezialdiskursen

5 Eine Ausnahme bildet der als Analyse Nr. 8 unter-
suchte Artikel von Gisela Liebich, ,Dienstleister fiir die
Pharma-Industrie“. Der mitten im Artikel und aus gutem
Grund in die Fachsprache der Chemie wechselt (siehe
unten).

6 Zur Begrifflichkeit und zur Konstitution der Interdis-
kurse vgl. Link 2006, S. 40ff.

gerade nicht zu Hause sind. Interdiskurse produ-
zieren ein fachubergreifendes Wissen. Man kann
deshalb Gber die Wirtschaft reden, ohne Okonom
zu sein, man kann Atomkraftwerke ablehnen,
ohne Physiker zu sein, man kann zur Existenz-
grindungen von Frauen eine begrindete Mei-
nung haben, ohne Grindungsforscherin zu sein.
Dieser Teil des Fachdiskurses ist es, der fur die
Diskursanalyse von Interesse ist, denn hier ver-
standigt sich ein Fach Uber die gesellschaftlichen
Rahmenbedingungen, in die es eingebettet ist:
Also die Wirtschaft, den Arbeitsmarkt, das Anse-
hen des Faches, die Nachwuchsrekrutierung etc.
und zwar — und das ist fir unsere Fragestellung
wichtig — aus dem Blickwinkel und den Problem-
stellungen des Faches heraus. In diesen Texten
sind deshalb Hinweise zu vermuten, die Antwor-
ten auf die obigen Fragen geben konnten.

Diskursanalysen spielen in der Forschungslitera-
tur eine zunehmend gréRere Rolle. Dies gilt sowohl
fur die Sprachwissenschaften (z.B. Jager 2009;
Link 2006), die Sozialwissenschaften (z.B. Keller
2004), aber auch die Okonomie (Diaz-Bone/ Krell
2009). Diskursanalysen zu Grinderinnen in tech-
nologieorientierten Branchen gibt es unseres Wis-
sens bisher aber nicht. Anknipfen kann die Ana-
lyse an die Studie von Friederike Welter, Susanne
Kolb und Kerstin Ertl ,StiRes Leben mit bitteren
Noten®, in der die Sichtweisen auf Unternehmerin-
nen und Grinderinnen in deutschen Printmedien
diskursanalytisch untersucht wurde (Welter/ Kolb/
Ettl 2006). Anknlpfen kann sie auch an eigene
Arbeiten aus dem Duisburger Rhein-Ruhr-Institut,
vor allem an die Diskursanalysen im Rahmen des
BMBF-Projekts ,Praventiver Gesundheitsschutz
in der IT-Branche®, die zeigen, wie fruchtbar sol-
che Analysen fur die arbeitssoziologische For-
schung und Arbeitsgestaltung sein kénnen (Kreft/
Meyer/ Uske 2010; Kreft/ Uske 2010).

Als Textcorpus fur die Diskursanalyse haben wir
die Zeitschrift ,Nachrichten aus der Chemie* aus-
gewahlt. Bei der Durchsicht der in Deutschland
erscheinenden Fachzeitschriften im Bereich Che-
mie lassen sich die Zeitschriften einerseits in die
Kategorie der sehr spezialisierten Zeitschriften mit
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Ubersicht: Verinderungen der Rubriken in den Nachrichten aus der Chemie von 1994 - 2009

Zeitraum Rubriken

(Ausgabe)

01/1994-12/1999 Leitartikel, Blickpunkt, GDCh

01/2000-07/08/2000

Leitartikel, Blickpunkt, GDCh, Notizen, Service

09/2000-08/2005

Leitartikel, Blickpunkt, GDCh, Notizen, Journal, Markt

09/2005-10/2005

Leitartikel, Blickpunkt, GDCh, Notizen, Journal, Karriere, Blickpunkt Analytik

10/2005-01/2006

Leitartikel, Blickpunkt, GDCh, Notizen, Journal, Karriere, Blickpunkt Analytik, Magazin

02/2006-07/08/2009

GOCh

Leitartikel, Blickpunkt, GDCh, Notizen, Journal, Karriere, Blickpunkt Analytik, Magazin,

kleiner Auflage (bis 3500)” und andererseits in all-
gemeinere Zeitschriften mit grol3er Auflage (mehr
als 25.000) unterteilen.

Weil nicht jeder verdffentlichte Text den (Fach-)
Diskurs bestimmt, sondern es vielmehr auf die
Bedeutung des Artikels fir den Diskurs ankommt,
die wiederum abhangig ist von der Autoritat des
Autors oder der Autorin und von der Reputation
der Zeitschrift, kbnnen die Spezialzeitschriften fur
diese Analyse vernachlassigt werden. Vermutlich
reprasentieren eher die grolRen Zeitschriften mit
grofRer Auflage und breiter Leserschaft den Fach-
diskurs zum Thema Griindungen von Frauen.

In der Fachzeitschrift ,Nachrichten aus der Che-
mie“ der Gesellschaft Deutscher Chemiker geht
es nicht nur um fachliche Diskussionen uber che-
mische Fragestellungen, sondern auch um The-
men wie die wirtschaftliche Entwicklung in der
Chemiebranche, Chemie in der Gesellschaft etc.
(im Gegensatz zu anderen Fachzeitschriften in
der Chemie, die sich fast ausschlief3lich mit dem
Spezialdiskurs beschéaftigen). Daher eignet sich
diese Zeitschrift besonders, den Diskurs zum
Thema ,Selbstandigkeit und Frauen in der Che-
mie“ innerhalb der Chemie-Community zu unter-
suchen. Dartber hinaus erreichen die Nachrich-
ten aus der Chemie mit ihrer hohen Auflage eine
Vielzahl von Chemikerinnen und Chemikern.

Im Folgenden wird zunachst die Zeitschrift ,Nach-
richten aus der Chemie*“ vorgestellt, die das Text-
corpus der vorliegenden Analyse bildet. Danach

7 Z.B. adhasion — kleben und dichten oder Chemietech-
nik.

folgt zunachst eine kurze Darstellung der quanti-
tativen Analyse des Corpus, gefolgt von der qua-
litativen Analyse von 12 Beispieltexten. Abschlie-
Rend werden die Schlussfolgerungen der Analyse
gezogen.

2. Das Fachmagazin ,,Nachrichten aus der
Chemie“ und die ErschlieBung des Text-
corpus

Die Nachrichten aus der Chemie werden seit 1953
von der Gesellschaft Deutscher Chemiker (GDCh)
herausgegeben. Neben wissenschaftlichen Bei-
tragen enthalt die Zeitschrift auch Artikel Uber die
Fachgesellschaft (Ausrichtung, Personalien etc.)
und zu Chemie in der Gesellschaft. Die Leser-
schaft besteht aus Chemikerlnnen aller Teildiszi-
plinen und vor allem den Mitgliedern der GDCh.
2009 erreichte die Fachzeitschrift pro Ausgabe
eine Druckauflage von 29.630 Exemplaren. Davon
werden 28.660 verbreitet. Die verkaufte Auflage
betragt 26.876 Exemplare, die ausschlief3lich an
Abonnentinnen gehen (und davon 26.731 an Mit-
glieder). Zudem gibt es 1.784 Freistlicke sowie
970 Rest-, Archiv- und Belegexemplare.® Somit
erreicht die Zeitschrift knapp 30.000 Personen
und ist damit (laut eigener Aussage) die Zeitschrift
mit der hdchsten verkauften Auflage fir die Che-
mie in Deutschland.

8 Laut Auflagenanalyse pro Ausgabe fir den 1. Juli
2009 bis 1. September 2009 siehe unter http://www.
gdch.de/taetigkeiten/nch/media2010.pdf.
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Aufbau der Nachrichten aus der Chemie

Leitartikel Magazin Blickpunkt Notizen Journal GDCh Karriere
Chemie- Fiirs Labora- Chemie Korrespon- Fach- Stellen-
wirtschaft torium denz gruppen: markt/
. L FFCh Beruf und
Che':‘f“ﬁ; (Aus der) Biowissen- . AKCC Karriere
geschichte Chemiewirt- schaften Biicher
Forschungs- schaft Was noctlll zu B;;:l:i:;d
politik . sagen ware
Chemiewirt- Wirtschaft
The European schat Kurz Das ist eine Studium,
Chemist notiert Forschung Nachricht wert Beruf,
. und Karriere
Frauen in Biowissen- Bild Portrait
Natuquwf'fse“' schaften fldung Kurz notiert
schaften GDCh
Frauenquote in Biotechno- Ausge- . Markt
Naturwissen- logie forscht GOCH
schaft Arbeits-
Chemie und Personal- markt
Forum Computer nachrichten
InCom-Nachlese
Science4 Life
Blickpunkt Werbeanzeige
Analytik

Biobusiness

Personal Profile

Von 1953-1976 hiel3 die Zeitschrift ,Nachrichten
aus Chemie und Technik®, von 1977-1999 ,Nach-
richten aus Chemie Technik und Laboratorium®
und seitdem ,Nachrichten aus der Chemie“. Mit
dieser langen Tradition und der hohen Auflage
kann die Zeitschrift innerhalb der Fachcommunity
der Chemikerinnen und Chemiker als ein auRerst
wichtiges und einflussreiches Medium bezeichnet
werden. Die Herausgeber® selbst charakterisieren
die Zeitschrift als ,das wichtigste Informationsme-
dium fir Chemiker in allen Fachbereichen. Ent-
scheider, Vordenker, Meinungsbildner und Mul-
tiplikatoren mit Etat- und Personalverantwortung
in den oberen Hierarchieebenen von Industrie,
Hochschule, Behérden und Verbanden.“1°

9 Herausgeber ist die Gesellschaft Deutscher Chemiker
(GDCh).

9 Vgl. dazu http://www.gdch.de/taetigkeiten/nch/media.
htm.

Der Aufbau der Zeitschrift hat sich im Untersu-
chungszeitraum 1995 — 2009 mehrfach verandert,
es sind vor allem neue Rubriken hinzugekommen.
Die oben stehende Grafik gibt einen Uberblick
Uber den Aufbau der Nachrichten aus der Che-
mie zum Ende des Untersuchungszeitraumes
(08/2009)".

Die Nachrichten aus der Chemie erscheinen elf
Mal im Jahr (Doppelausgabe Juli/ August). In der
Regel sind die Artikel dreispaltig gesetzt, d.h. eine
Seite umfasst drei Spalten, die jeweils aus sechzig
Zeilen bestehen. Jeder Artikel besitzt eine Uber-
schrift und wird sehr haufig noch durch weitere

" Nicht in jeder Ausgabe werden alle Unterkategorien
abgedeckt. Es gibt auch Unterkategorien, die nur sehr
selten behandelt werden, wie beispielsweise ,Science-
4Life”. Im Untersuchungszeitraum gab es in dieser
Unterkategorie nur einen Artikel im Jahr 1999. Bei dem
Science4life-Wettebewerb handelt es sich um einen
Grunderwettbewerb im Bereich der Life Science und
Chemie, welcher in dem Artikel vorgestellt wird.
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UnterlUberschriften untergliedert. Oft, meistens bei
langeren Artikeln (ab eine Seite und langer) gibt
es unter der Hauptiberschrift einen fett gedruck-
ten Absatz, der in das Thema einfihrt bzw. eine
kurze Zusammenfassung des Artikels bietet. Bil-
der zum Artikel kdnnen auf allen Bereichen einer
Seite erscheinen und auch Uber mehrere Spalten
abgedruckt sein.

Zur ErschlieBung des Textcorpus wurden
zunachst die gedruckten Jahrgange 1999-2009
bis Ausgabe 07/08 der Nachrichten aus der Che-
mie durchgeblattert, da die Zeitschrift zum Unter-
suchungszeitpunkt nicht vollstandig elektronisch
verfiigbar war' und darliber hinaus die Such-
funktion auf der Internetseite der GDCh nur nach
Stichworten  (Selbstandigkeit, Unternehmerin,
etc.) in den Uberschriften sucht. Fiir uns waren
aber die gesamten Texte, ebenso Hinweise in der
Uberschriftslosen Rubrik ,Notizen“ von Bedeu-
tung. Diese wurden durch die Suchfunktion der
Internetseite ebenfalls nicht erfasst.

Als Untersuchungszeitraum wurde zunachst ein
diachroner Schnitt von zehn Jahren (1999 — 2009)
gewabhlt, spater wurde dieser Zeitraum aus Grun-
den, die weiter unten erldutert werden, noch um
funf Jahre bis 1994 erweitert. Urspringlich war
geplant, nur die Artikel als Trefferartikel zu zahlen,
die beide Themenbereiche, d.h. ,Selbststandig-
keit und ,Frauen“ zusammen, also ,selbststéan-
dige Frauen® behandeln. Es stellte sich allerdings
sehr schnell heraus, dass es dann nur sehr wenige
Treffer gegeben hatte, was zwar darauf hin deutet,
dass dem Thema keine grof3e Relevanz zukommt,
aber dadurch waren keine weiteren Analysen zum
Umgang mit dem Thema mdglich gewesen. Um
zu weiteren Ergebnissen zu kommen, wurde die
Suche daher auf die Themen ,Selbststandig-
keit* und ,Frauen” ausgeweitet. Gesucht wurden
daher Artikel, die sich mit einem der beiden The-
menbereiche befassen. Die Trefferartikel wurden
aufgelistet und archiviert und reprasentieren den

2 Dies gilt fir den Zeitpunkt der Zusammenstellung des
Textkorpus und der Durchsicht der ,Nachrichten aus
der Chemie“ im Sommer/Herbst 2009. Mittlerweile ist
die Zeitschrift Gber Wiley Intersience elektronisch ver-
fugbar.

Textkorpus, der zunachst quantitativ ausgewer-
tet wurde. Eine entsprechende Auflistung mit den
Informationen Jahrgang, Ausgabe, Sparte/Rubrik,
Seitenzahl, Titel, Autor, Kurzbeschreibung des
Inhalts ist im Anhang wiedergegeben.

Die Zuordnung zu den einzelnen Themenberei-
chen ,Selbstandigkeit und Frauen®, ,Frauen“ und
~Selbstandigkeit war nicht immer ganz eindeu-
tig. In die erste Kategorie fallen nur Artikel, die
sich mit selbstandigen Frauen befassen und das
Geschlecht ebenfalls thematisieren. Wird ein Arti-
kel von einer selbstandigen Chemikerin verfasst,
thematisiert dieser aber nicht die besondere Situ-
ation von Chemikerinnen oder bezieht die Katego-
rie Geschlecht nicht mit ein, so ist dies kein Tref-
ferartikel der ersten Kategorie. Das gleiche gilt fur
den Fall, wenn die selbstéandige Chemikerin nicht
Uber das Thema Selbstandigkeit berichtet, son-
dern z.B. Uber Chancengleichheit in der Chemie.

Die Einordnung wurde vor allem dadurch
erschwert, dass die Nachrichten aus der Chemie
keine geschlechtersensible Sprache verwendet,
stattdessen vorwiegend durch mannlich gepragte
Sprache charakterisiert ist."

Bei der Durchsicht der Trefferartikel fiel auf, dass
dem Thema ,Frauen® in den Nachrichten aus der
Chemie seit Ende 1999 verstarkte Aufmerksam-
keit zu Teil wurde. Mdglicherweise steht dies im
Zusammenhang mit der Grindung des Arbeits-
kreises Chancengleichheit in der Chemie (AKCC),
der am 24.03.2000 zunachst als vorlaufige Orga-
nisation der GDCh gegrundet wurde sowie mit der
Vorstandstatigkeit von Prof. Dr. RUbsamen-Waig-
mann. Frau Prof. Ribsamen-Waigmann gehorte
von1996 bis 2003 dem Vorstand der Gesellschaft
Deutscher Chemiker an. Um diese Hypothese zu
Uberprifen, untersuchten wir weitere finf Jahre
von 1994-1999. Als Ergebnis zeigt sich, dass sich
unsere Annahme als richtig erwiesen hat. Darliber

3 Siehe dazu weiter unten in Kapitel 4 die Analyse Nr. 1
des Artikels von Sonja M. Schwarzl, in der ein ironischer
Seitenhieb auf die haufig benutzte Begriindung des
Verzichts auf die weibliche Form erfolgt: ,Aus Griinden
der besseren Lesbarkeit wird nur die weibliche Form
benutzt, die Manner sind selbstverstandlich mit ange-
sprochen®, so Sonja M. Schwarzl.
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hinaus bot sich die Ausweitung des Betrachtungs-
zeitraums auch deshalb an, weil der gesellschaft-
liche Diskurs Uber Start-ups in den 90er Jahren
besonders intensiv gefihrt wurde.™

Die quantitative Auswertung erfolgte getrennt
nach den beiden Diskursstrangen ,Frauen® und
~Selbstandigkeit®. Neben der Bestimmung der
Anzahl der Trefferartikel wurde auch der Umfang
der Artikel in den Einheiten Seiten, Spalten und
Zeilen bestimmt. Eine Seite besteht dabei aus drei
Spalten und eine Spalte aus sechzig Zeilen.

Ein Artikel ist dann ein so genannter ,Trefferarti-
kel“, wenn es inhaltlich um das Thema ,Griindung,
Selbstandigkeit®, ,Frauen oder Chancengleich-
heit* geht. Ein gesamter Artikel wird auch dann
als Trefferartikel gezahlt, wenn sich nur ein klei-
ner Abschnitt mit Freiberuflern beschaftigt.’® Die
Berichte der ,Fachgruppe Freiberufliche Chemi-
ker und Unabhangiger Laboratorien® und die des
~Arbeitskreises Chancengleichheit in der Chemie®
wurden immer als Trefferartikel gewertet, auch
wenn es dabei beispielsweise ,nur‘ um personelle
Anderungen im Vorstand des Arbeitskreises bzw.
der Fachgruppe ging.

Bei der Auszahlung der Zeilen werden Bilder,
Graphiken, FuBnoten oder Ahnliches, welche
inhaltlich zum Artikel gehdren, eingerechnet. Auch
unterschiedlich groRe Abséatze unter Uber- oder
Zwischenuberschriften werden mitgezahlt. Denn
auch Bilder und Graphiken tragen zur Sichtbar-
machung des Themas bei. Die Artikel nehmen

4 Erinnert sei hier nur an die Debatten Uber den , Trend
zur Selbstandigkeit®, die Auflésung des Normalarbeits-
verhaltnisses, aber auch um die Gefahr von Schein-
selbstandigkeit und entsprechende Versuche der Regu-
lierung und anschlieRender Deregulierung.

5 Als Beispiel ist hier der Artikel ,Michael Tswett und
Heinrich Heine®, eine InCom-Nachlese von Kristin
Madefessel-Herrmann zu nennen. Der Artikel behandelt
die InCom, eine Veranstaltung zur Instrumentalanalytik
und berichtet Gber Vortrage und Foren und Symposien.
Eines dieser Symposien beschaftigte sich mit der Exis-
tenzgriindung. Dies wird in einem Abschnitt des Artikels
behandelt, im Ubrigen Artikel spielt das Thema keine
Rolle. Vgl. Nachrichten aus der Chemie. Jahrgang 45.
Juni 1997. S. 619-620.

dadurch auch im wortlichen Sinn mehr ,Raum® in
den ,Nachrichten aus der Chemie" ein.

Sowohl die Anzahl der Artikel, als auch ihr Umfang
wurde flr den Zeitraum 1994-2009 (bis Ausgabe
07/08), insgesamt, nach Jahrgangen und auch
nach dem Erscheinen in der jeweiligen Rubrik
ausgewiesen. Zudem wird der Umfang der Tref-
ferartikel fir jeden Jahrgang und insgesamt in
Bezug zum Gesamtumfang der Nachrichten aus
der Chemie fir das jeweilige Jahr bzw. fur den
gesamten Untersuchungszeitraum gesetzt.

3. Die Themenfelder ,,Frauen“ und ,,Selb-
standigkeit” in den ,,Nachrichten aus der
Chemie*

Es gibt nur vier Artikel im Zeitraum von 1994 bis
2009, die beiden Diskursstrangen, ,Frauen® und
~Selbststandigkeit” zugeordnet werden konnten
und somit eine explizite Verknupfung der The-
men ,Selbststandigkeit* und ,Frauen® darstellen.
Jeweils einer dieser Artikel erschien in den Jahren
2002, 2003, 2004 und 2009. Drei der vier Treffer-
artikel sind der Rubrik GDCh zuzuordnen. Diese
drei Artikel machen auch bis auf zwolf Zeilen den
Gesamtumfang der Trefferartikel fur ,Frauen und
Selbstandigkeit aus. Der vierte Artikel erschien in
der Rubrik Karriere/Kurz notiert.

Der Umfang der Trefferartikel betragt zwei Seiten,
zwei Spalten und fiinfzehn Zeilen. In Prozent des
Gesamtumfangs lasst sich dies kaum ausdriicken,
denn es sind nur ein Hundertstel Prozent (0,01
Prozent) des Gesamtumfangs der ,Nachrichten
aus der Chemie” fir den Untersuchungszeitraum
1994-2009 (vgl. Anhang).

Im Diskursstrang ,Selbststandigkeit® gab es fur
den Untersuchungszeitraum 86 Trefferartikel.
Die Anzahl der Trefferartikel pro Jahr schwankte
zwischen zwei im Jahr 1995 und zehn Treffern in
2005. Insgesamt nehmen die Trefferartikel 97 Sei-
ten, 2 Spalten und 54 Zeilen ein. Das sind weniger
als ein halbes Prozent, namlich 0,46 Prozent des
Gesamtumfangs der ,Nachrichten aus der Che-
mie“ im gesamten Untersuchungszeitraum von
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1994-2009 (Ausgabe 07/08) (vgl. Anhang). Eine
rein quantitative Zunahme des Themas von 1994
bis 2009 ist nicht festzustellen.

Im Diskursstrang ,Frauen® gab es von 1994-2009
(bis Ausgabe 07/08) 92 Trefferartikel. In den Jah-
ren 1996 und 1998 lag kein Trefferartikel vor. 2003
gab es mit finfzehn Artikeln die meisten Treffer,
dicht gefolgt von 2007 mit vierzehn Trefferartikeln.
Es fallt auf, dass es von 1994 bis 2001 nur zehn
Artikel zum Diskursstrang ,Frauen in der Chemie*
gab, von 2001 bis 2009 hingegen 82. Der Umfang
der Trefferartikel betragt 100 Seiten 2 Spalten und
45 Zeilen. Der Umfang der Trefferartikel zum Dis-
kursstrang ,Frauen® ist somit etwas groRer als der
zum Thema ,Selbststandigkeit®. Er macht eben-
falls weniger als ein halbes Prozent, genau 0,48
Prozent des Gesamtumfangs der Nachrichten aus
der Chemie fir den Untersuchungszeitraum aus.

Aus der quantitativen Analyse ergibt sich, dass
das Thema ,Selbststandigkeit von Frauen® kein
relevantes Thema in den Nachrichten aus der
Chemie ist. Dies bestatigen auch die Expertinnen-
interviews, die im Projekt ExiChem durchgefihrt
wurden. ,Selbststandigkeit” ist in der Chemie kein
Thema, aber noch viel weniger die Selbstandigkeit
von Frauen, so die Expertinnen. (Pascher 2009)
Auch die einzelnen Themenbereiche ,Frauen” und
~Selbststandigkeit* nehmen quantitativ nur einen
sehr geringen Stellenwert in den Nachrichten
aus der Chemie ein. Im Unterschied zum Thema
.Frauen” ist das Thema ,Selbststandigkeit” aber
kontinuierlicher in der Zeitschrift vertreten, denn
es gibt in jedem Jahr des Untersuchungszeitrau-
mes mindestens zwei Trefferartikel. In den Jahren
1996 und 1998 sind zum Themenbereich ,Frauen®
hingegen gar keine Artikel erschienen.

Fir die Anzahl der Trefferartikel zum Thema
~Selbststandigkeit” hatte fir den Untersuchungs-
zeitraum eine hoéhere Anzahl von Trefferartikeln
sowie ein starkerer Anstieg der Trefferartikel
im Verlauf der 90er Jahre erwartet werden kon-
nen, denn durch den Strukturwandel in der Che-
miebranche in den letzten Jahrzehnten ergaben
sich neue Mdglichkeiten zur Griindung von Unter-
nehmen im Chemiesektor (Roski 2009:11).

Schaut man sich an, in welchen Rubriken die Arti-
kel zum Thema ,Frauen® und ,Selbststandigkeit*
erscheinen, so fallt auf, dass ein groRer Teil von
der jeweiligen Fachgruppe bzw. des Arbeitskreis
es also ,Fachgruppe freiberufliche Chemiker®
(FFCh) und ,Arbeitskreis Chancengleichheit in der
Chemie* (AKCC) verfasst wurden.®

4. Analyse von 12 Beispielartikeln zu den
Themenfeldern ,,Frauen®“ und ,,Selbstan-
digkeit*

Die quantitative Analyse konnte zeigen, dass die
Themen ,Frauen® und ,Selbststandigkeit* im Dis-
kurs der Chemikerinnen und Chemiker zwar vor-
kommen, aber kaum eine Rolle spielen.

Im Folgenden geht es nun um die Fragen: Wel-
che Themen werden in den Artikeln in den Dis-
kursstrangen ,Frauen® und ,Selbststandigkeit"
behandelt? Wie werden sie behandelt? Welche
Argumentationsmuster benutzen die Autorlnnen?
Auf welche gesellschaftlichen Diskurse beziehen
sie sich und wie bewerten sie diese?

Dazu werden im Anschluss zwdlf Artikel der Nach-
richten aus der Chemie analysiert. Bei den ersten
vier Artikeln handelt es sich um die einzigen vier
Beitrage, die in den letzten funfzehn Jahren die
Themen ,Frauen® und ,Selbststandigkeit* explizit
kombinieren. Im Anschluss daran werden funf Arti-
kel untersucht, die ,Selbststéandigkeit zum Thema
haben und drei zum Thema ,Frauen®.

6 In der Unterkategorie FFCh erscheinen 21 Artikel
von insgesamt 86 zum Thema ,Selbststandigkeit* im
Untersuchungszeitraum. In der Unterkategorie AKCC
erscheinen 17 von insgesamt 92 Trefferartikeln zum
Thema ,Frauen® von 1994-2009.
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Analyse Nr. 1

Schwarzl, Sonja M. (2002): Selbstandig! Fach-
gruppen und Arbeitskreise. Arbeitskreis Chan-
cengleichheit in der Chemie. In: Nachrichten
aus der Chemie. Rubrik GDCh, Jahrgang 50.
Februar 2002. S. 205.

~Selbstandig!” heil’t ein halbseitiger Artikel in der
Februar-Ausgabe 2002 der ,Nachrichten aus der
Chemie“. Autorin ist Sonja M. Schwarz!'” aus Hei-
delberg. Sie berichtet von einer Veranstaltung
unter dem Motto: ,Selbstandig!®, die im November
2001 in Heidelberg unter anderem von der Auto-
rin initiiert und durchgefiihrt wurde. Erschienen ist
der Artikel in der Rubrik GDCh, Fachgruppen und
Arbeitskreise, Arbeitskreis Chancengleichheit in
der Chemie.

Im Artikel sind drei Sinnabschnitte erkennbar. Im
ersten Abschnitt wird auf die Veranstaltung ver-
wiesen und die Inhalte, Organisatorinnen und
(aktiven) Teilnehmerinnen benannt. Im zweiten
Abschnitt werden in wenigen Zeilen die beiden
Vortragenden in ihrer Selbstandigkeit vorgestellt.
AbschlieBend wird die gute Resonanz betont
und angeklndigt, dass weitere Veranstaltungen
geplant sind.

Nach einer kurzen Benennung der beiden Refe-
rentinnen und der Zahl der Teilnehmenden (,40
Interessierte®), beginnt der Artikel mit einem Zitat:

» We are used to looking at things with the eyes
and mirrors of men, and we have to learn to
look at it from the other side’. Dieses Zitat von
Helga Ebeling passt gut zur Motivation, aus
der heraus Sonja M. Schwarzl vom Arbeits-
kreis Chancengleichheit in der Chemie und
Dr. Elisabeth Kaifer als Frauenbeauftragte fiir
Chemie der Universitdt Heidelberg die Reihe
,Heidelberger Gesprdch mit Chemikerinnen’
organisieren. Sie wollen der weiblichen Sicht
auf Beruf und Karriere in der chemischen und

7 Die Autorin des Artikels hat aulkerdem noch sechs
weitere Artikel in der vom Arbeitskreis Chancengleich-
heit in der Chemie initiierten Serie zu berihmten Che-
mikerinnen (mit)verfasst.

chemienahen Industrie einen Ausdrucksraum
geben.*”

Im Anschluss daran werden die beiden Unter-
nehmerinnen, Dr. Gitte Neubauer und Dr. Bar-
bara Pohl und ihr jeweiliges Unternehmen kurz
vorgestellt. Das erste Unternehmen hat neunzig
Mitarbeiterlnnen, das zweite ist ein Ein-Personen-
Unternehmen. Beide Unternehmerinnen haben
gemeinsam, dass sie ,unter den wenigen (sind),
die diesen Schritt gewagt haben.”“ Und sie haben
noch etwas gemeinsam:

LAuch die Frage nach der Vereinbarkeit von
Familie und Beruf war Thema. Beide Referen-
tinnen sind verheiratet und haben Kinder.*“

Dies ist auch der einzige Satz, der auf die oben
geforderte ,weibliche Sicht auf Beruf und Karriere®
Bezug nimmt (Tatsachlich ware ein solcher Satz
in einem Artikel Uber erfolgreiche Unternehmer
sehr ungewdhnlich). Bei einem Artikel, der nur
60 Zeilen umfasst, kann allerdings nicht erwartet
werden, dass die Sicht ,from the other side” naher
ausgefthrt wird. Der Artikel méchte vor allem
darauf hinweisen, dass es die andere, weibliche
Sichtweise gibt und dass sie breit diskutiert wurde.

»In der Nachtsitzung diskutierten die Teilneh-
merinnen noch liber drei Stunden miteinander
und mit den Referentinnen.”

In einer Fulnote folgt dann allerdings noch ein iro-
nischer Seitenhieb auf die ,objektive” Sichtweise
und die vermannlichte Sprache:

LAus Griinden der besseren Lesbarkeit wird
nur die weibliche Form benutzt, die Méanner
sind selbstversténdlich mit angesprochen.”

Dies ist eine eindeutige Anspielung auf die mittler-
weile in vielen wissenschaftlichen und vor allem
politischen  Verdffentlichungen  gebrauchliche
Anmerkung: ,Aus Griinden der besseren Lesbar-
keit und Verstandlichkeit wird auf den Gebrauch
der weiblichen Form verzichtet.“ Hier wird die tbli-
che (sprachliche) ,Vernachlassigung® der Frauen
ironisch umgekehrt.
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Analyse Nr. 2

Boeck, Gisela (2003): Unabhangig ein Leben
lang. In: Nachrichten aus der Chemie. Rubrik
GDCh. Jahrgang 51. Januar 2003. S. 67-68.

Beim Artikel ,Unabhangig ein Leben lang“ handelt
es sich um ein Portrait der promovierten Che-
mikerin und ehemaligen Inhaberin eines Han-
delslaboratoriums, Hildegard Hess.'®'® Der Artikel
beschreibt den beruflichen Werdegang von Hilde-
gard Hess von ihrer Kindheit, tGber das Studium
und ihre Tatigkeit als Inhaberin eines Labors als
chronologische Darstellung. Die Autorin Gisela
Boeck ist wissenschaftliche Mitarbeiterin an der
Universitat Rostock und hat keinen weiteren unse-
rer Trefferartikel verfasst.

Nach der Hauptuberschrift ,Unabhangig ein gan-
zes Leben lang® folgt ein Vorspann:

,Die Lebensmittelchemikerin Hildegard Hess
flihrte als eine der ersten Frauen in Deutsch-
land ein unabhéngiges Handelslaboratorium.
Gisela Boeck sprach mit der 72-jahrigen Uiber
ihr Berufsleben.*

Der dann folgende zweiseitige Text ist durch
Unteruberschriften (,Der Weg zur Lebensmittel-
chemikerin®;, ,Im Labor des Vaters®; ,Promotion
nebenbei; ,Freiberufliche Handelschemikerin®;
,Chemie zum Anfassen®) strukturiert. Zu Beginn
des Artikels befindet sich das einzige Photo. Es
zeigt Hildegard Hess beim Experimentieren mit
Kindern. Die Sinneinheiten des Textes sind 1.
Umfeld und Kindheit, 2. Studium, 3. Mitarbeit im
Labor des Vaters, 4. Promotion, 5. Tatigkeit als

'8 Der Artikel erschien auRerdem in einer vom AKCC
heraus gegebenen Broschire. ,Chemikerinnen — es
gab und es gibt sie“. Dies wird im Artikel aber nicht
erwahnt.

9 Ein Infokasten der neben dem ersten Artikel der Reihe
(Zum Beispiel: Clara Immerwahr) im Marz 2001 in den
Nachrichten aus der Chemie erscheint, weist darauf
hin, dass der AKCC in der Reihe ,Chemikerinnen — es
gab und gibt sie” in loser Folge Leben und Wirken von
Chemikerinnen aus Vergangenheit und Gegenwart vor-
stellt. Der Infokasten erscheint aber nur bei den ersten
Artikeln zum Themenbereich.

Inhaberin des Labors, 6. weitere Aktivitaten von
Hildegard Hess und 7. Zusammenfassung.

Hildegard Hess kommt aus einem Chemikerhaus-
halt und wachst auf dem Werksgelande einer Che-
miefabrik auf, was dazu fuhrt, das Chemiker haufig
in ihrem Elternhaus verkehren und sie somit schon
frih mit namhaften Chemikern in Kontakt kommt.
1931 Ubernimmt der Vater ein Labor, das Hilde-
gard Hess nach ihrem Chemiestudium tbernimmt.
Bemerkenswert ist, dass mit der Ubernahme des
Labors eine selbstandige unternehmerische Tatig-
keit in der Chemie einhergeht, dies aber in keiner
Weise betont wird. Es wird schlicht davon gespro-
chen, dass der Vater das Labor ,ibernommen®
habe. Unter welchen Umstanden es dazu kam,
wird nicht aufgefihrt. Auch, ob es ungewdhnlich
war oder ob es jemals diskutiert wurde, dass Hil-
degard Hess als Frau das Labor Gbernimmt, wird
nicht thematisiert. Lediglich ihre Bemerkung, dass
gute fachliche Arbeit fur die Betriebe wichtiger sei
als die Frage: Chef oder Chefin, deutet darauf hin,
dass sie selber sich die Frage durchaus gestellt
hat und eine Antwort darauf parat haben wollte.
Dass Hildegard Hess als einer der ersten Frauen
in Deutschland einer selbstandigen unternehmeri-
schen Téatigkeit im Chemiebereich nachgeht, wird
zwar in dem oben zitierten Vorspann aufgeflhrt,
dann aber im ganzen Text nicht mehr thematisiert
oder diskutiert.

Die gesellschaftlichen und politischen Zusam-
menhange in denen Hildegard Hess aufwuchs,
werden einige Male erwahnt. Beispielsweise,
dass die Klosterschule sie vor dem ,BDM und sei-
nem Umfeld“ bewahrte oder ,in der Nachkriegs-
zeit habe es in einem analytischen Labor viel zu
tun gegeben®. Anderseits werden viele Bereiche
ausgespart: Welchen Einfluss hatte Krieg und
Besatzung auf die personliche Entwicklung von
Hildegard Hess und das Handelslaboratorium?
Wie funktionierte ihr Studium? Wie war es als
Frau unter den Chemiestudenten und -professo-
ren? In diesem Zusammenhang wird nur erwahnt,
dass es als Frau schwieriger war, ein Zimmer zu
bekommen. Zudem wird beschrieben, dass fur Hil-
degard Hess das Studium in Freiburg den Vorteil
hatte, dass sie ihrer Mutter nicht mehr im Haus-
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halt helfen musste und dadurch mehr Zeit fur das
Studium hatte. Ansonsten spielt das Geschlecht in
dem Portrait keine weitere Rolle.

In zwei Abschnitten des Artikels wird auf die unter-
nehmerische Tatigkeit von Hildegard Hess einge-
gangen. Sie ist 1954

,die erste freiberufliche Handelschemikerin
in Berlin und wohl auch in Deutschland. lhre
Aufgaben beschrdnken sich nicht auf das Auf-
decken von Fehlern und Missstdnden, Hess
legt auch Wert darauf, ihren Kunden beim Ver-
meiden und Beseitigen von Fehlern zu helfen.
,In dieser Aktivitdt sah ich meine besondere

‘@

Befriedigung"”.

Die Zufriedenheit mit der eigenen Arbeit als Unter-
nehmerin und Chemikerin ist auch die Kernaus-
sage im Schlusszitat am Ende des Artikels:

Llhre Arbeit als Lebensmittelchemikerin fasst
Hildegard Hess heute so zusammen: ,Die
Aufgaben als Institutsleiterin mit Personal, als
Betreuerin von Betrieben, als Sachverstandige
auf dem Lebensmittelgebiet und verwand-
ten Bereichen des Handels konnten mich ein
Berufsleben lang fesseln.”

Nur an einer einzigen Stelle in dem Artikel wird ihre
Tatigkeit als Unternehmerin mit ihnrem Geschlecht
in Zusammenhang gebracht, und zwar nachdem
sie das Labor ihres Vaters Ubernimmt:

» Saubere Analytik und griindliche Priifung vor
Ort waren flir Gutachten und Entscheidungen
vorrangig. Dies dlirfte fiir den Betrieb wichtiger
gewesen sein als die Frage Chef oder Chefin.”*

Auch die Frage, wie man oder frau Chef oder Che-
fin wird, wird nicht thematisiert bzw. als organi-
scher Prozess dargestellt: So wird im Zusammen-
hang mit den Besitzwechseln des Unabhangigen
Labors immer von ,ubernehmen® und ,ibergeben®
gesprochen. ,Bereits 1931 hatte dieser (Hilde-
gard Hess Vater) ein unabhangiges Handelsla-
bor Ubernommen.“ ,Nach dem Tod ihres Vaters
Ubernimmt Hildegard Hess 1956 die Leitung des

Labors und fuhrt dessen Arbeit uneingeschrankt
weiter.“ ,Das Labor Ubergibt sie (Hildegard Hess)
an ihren Nachfolger Erhard Kirchhoff, der es ,in
die Moderne gefihrt hat’.”

Der letzte Satz lasst im Ubrigen die Lesart zu, das
Labor sei veraltet gewesen oder Hildegard Hess
sei zu diesen Anpassungen nicht in der Lage
gewesen. Dabei wird im Artikel hervorgehoben,
dass die Laborleitung mit stadndigen Anpassun-
gen an neue Verfahren und an neue gesetzliche
Bestimmungen verbunden war, was ja nur heilRen
kann, dass stédndige Modernisierungen notwendig
waren.

Der Artikel gibt nur wenige private Informationen
Uber Hildegard Hess preis. Es gibt keine Hinweise
darauf, ob sie verheiratet war und Kinder hatte
oder nicht und ob das Entscheidungen oder Kon-
flikte waren. Allerdings wird ihr privates Engage-
ment beim Experimentieren mit Kindern betont.
Dies wird auch auf dem oben erwahnten Photo
dargestellt.

Der Lebensweg von Hildegard Hess wird als quasi
natirlich und alternativios geschildert. In den
besonderen politische Zusammenhangen und
dem besonders auch fiir eine Frau ungewdhnli-
chen Lebensweg erwartet man eigentlich Schwie-
rigkeiten oder zumindest das Aufkommen von
Alternativen zwischen denen sie zu entscheiden
hatte. Der Artikel suggeriert, dass das Geschlecht
fur den Lebensweg der Hildegard Hess keine
Rolle gespielt hat.

Auffallend ist zudem, dass in dem Artikel vor allem
die Lebensleistung der Biographin als Chemikerin
betont wird. Betrachtet man dagegen noch einmal
die folgende Aussage und Aufzédhlung von Hilde-
gard Hess am Ende des Artikels:

,Die Aufgaben als Institutsleiterin mit Personal,
als Betreuerin von Betrieben, als Sachverstén-
dige auf dem Lebensmittelgebiet und verwand-
ten Bereichen des Handels konnten mich ein
Berufsleben lang fesseln.”

dann lasst sich vermuten, dass sich Hildegard
Hess selbst viel starker als Unternehmerin wahr-
genommen hat als es der Text im Ganzen wieder-
gibt.
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Analyse Nr. 3

Liebich, Gisela (2004): Was noch zu sagen
wadre. In: Nachrichten aus der Chemie. Rubrik
GDCh. Jahrgang 52. April 2004. S. 481.

Der Artikel wurde 2004 von Gisela Liebich als Mit-
glied des GDCh-Vorstandes verfasst.?’ Der Artikel
erschien, wie die beiden zuvor untersuchten, in
der Rubrik ,GDCh". Es handelt sich dabei um die
Kolumne ,Was noch zu sagen ware®, in der Mit-
glieder des Vorstandes regelmaRig ihre Meinung
zu aktuellen Themen prasentieren. Der Beitrag
von Gisela Liebich hat die Vereinbarkeit von Fami-
lie und Beruf zum Thema.

Die Kolumne nimmt die komplette rechte Spalte
der Seite ein. Neben der Kolumne ist ein kleines
Portraitphoto der Autorin abgebildet. Der Text der
Kolumne ist im Flattersatz, linksblndig gesetzt
und nicht — wie in der Zeitschrift Gblich — in Block-
satz. Zudem wird eine andere Schriftfarbe als
sonst gebrauchlich verwendet, und zwar ein Grau-
ton statt schwarzer Schrift. Der andere Schriftsatz
und die andere Schriftfarbe verweisen darauf,
dass sich der Charakter des Beitrages von dem
anderer Textbeitrdge abhebt. Das Wesen dieser
Kolumne, und zwar die Darstellung einer Meinung
des/der jeweiligen Autors/Autorin in seiner/ihrer
Funktion als Vorstandsmitglied, wird damit unter-
strichen.

Die Kolumne von Gisela Liebich wird mit einem
Zitat eingeleitet und endet mit einem Motto bzw.
einer Devise. Das Eingangszitat stammt von der
amerikanischen Psychologin Linda Austin:

20 Die Autorin ist seit 2003 Mitglied im Vorstand der
Fachgesellschaft; im Jahr 2008 war sie stellvertre-
tende Prasidentin. AuRerdem ist die Autorin Inhaberin
von ,Laboratorium Dr. Liebich“. Die Autorin hat zudem
zwei weitere Beitrdge im Rahmen des uns interessie-
renden Diskurses fur diese Zeitschrift verfasst. Einer ist
ebenfalls in der Kolumne ,Was noch zu sagen ware*
(12/2005, S. 1284) erschienen und dem Diskursstrang
.Frauen“ zuzuordnen. Der Artikel ,Dienstleister fir die
Pharma-Industrie“ stammt aus dem Jahr 2005 und
erschien in der Rubrik Markt.- Eine Analyse dieses Arti-
kels befindet sich weiter unten (Analyse Nr. 8).

,Der Erfolg setzt die Fahigkeit voraus, seine
Lebensziele selbst zu bestimmen, auch wenn
sie sich von den Vorstellungen der Gesell-
schaft radikal unterscheiden.*

Die Kolumnistin kirzt den Vornamen der Urhebe-
rin des Zitats allerdings ab auf ein ,L.“; damit Iasst
sie fUr die Leserschaft offen, um wen es sich bei
der zitierten Person genau handelt und welches
Geschlecht diese Person hat. Erst eine Recherche
hat ergeben, dass dieses Zitat der Autorin Linda
S. Austin zugeschrieben werden kann, die 2001
das Buch ,What's holding you back? Eight Criti-
cal Choices fiir Women's Success*?' publiziert hat
und in dem sie die so genannte psychologische
~glass ceiling“ thematisiert. Mit diesem Zitat wird
darauf verwiesen, dass eine Person personlichen
Erfolg nur erlangen kann, wenn sie lber gewisse
Kompetenzen verflgt, die eigenen Ziele auch
gegen andere gesellschaftliche Vorstellungen
durchzusetzen. Linda Austin adressiert mit ihrem
Text, dem dieses Zitat entstammt, allerdings spe-
ziell Frauen, die sich im Gegensatz zu Mannern
beruflich nicht so erfolgreich durchsetzen kénnen.
Die Kolumnistin hingegen spricht sowohl Frauen
als auch Manner an; der Leserschaft durfte der
Kontext, aus dem dieses Zitat stammt, auch mehr-
heitlich nicht bekannt sein, handelt es sich bei
dem Text von Frau Austin doch um Literatur aus
dem Bereich Gender und beruflicher Aufstieg.

Die Autorin geht zunachst nicht weiter auf das
Zitat ein. Vielmehr werden gesellschaftliche Vor-
stellungen und deren Einfluss auf Chemikerinnen
und Chemiker beschrieben.

+#Altmodische Denkweisen unserer Gesell-
schaft und traditionelle Vorstellungen von
Aufgabenverteilung innerhalb der Familie
verhindern immer noch den Weg der Che-
mikerinnen in die Vorstandsebene und
Chemiker fihren zu Gunsten ihrer Karri-
ere ein kinderfernes Leben.”

In diesem Szenario gibt es keinen Gewinner son-
dern nur Verlierer. Die ,altmodischen Denkwei-

21 |n der deutschen Ubersetzung von Martin Rometsch:
,Nicht aufzuhalten!: Der Wegweiser fir Frauen auf
Erfolgskurs ebenfalls 2001 erschienen.
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sen” versperren den Chemikerinnen den Weg in
die Vorstandsetagen und entfremden gleichzeitig
die Chemiker von ihren Kindern. Die Lésung —
Vereinbarkeit - ware in beider Interesse, eine Win-
win-Situation — warum findet diese nicht statt?

,Fur beide gilt es, die Frage zu kldren, wie
Kinder mit einer wissenschaftlichen Karriere
zu vereinbaren sind. Will eine Frau Karriere
machen, sind ihre Kinder ein Karrierehindernis.
Im Gegensatz dazu sieht das Management die
Familie mit Kindern als Stdrkung des Mannes
an. Der Mann mit Karriere hat das Problem,
sein Vatersein zu leben.”

Die weiter oben aufgeflhrten Argumente werden
hier wiederholt — Kind als Karrierehindernis bei
der Frau, Karriere als Entfremdungsgrund von
den Kindern beim Mann — nun aber mit einem
Einschub versehen. Fir die Karriere des Mannes
sind Kinder und Familie sogar ein Vorteil, weil
das Management dies so bewertet. Vereinbarkeit
scheitert hier an diesen strukturellen Griinden.
Wie kdnnen diese strukturellen Hirden aufgebro-
chen werden?

,Um Verdnderungen zu erreichen, sind neue
Organisationsstrukturen in der Industrie und
ein kultureller Wandel unserer Gesellschaft
nétig. Hier ist die Politik gefordert, diesen
Umdenkungsprozess anzusto8en. Die Medien
kdnnten mit ihrem immensen Einfluss dieses
neue Denken herbeifiihren.”

Die Autorin zeichnet einen langfristigen Weg, das
.,neue Denken“ herbeizufiihren. Sie sieht darin
aber keine LOsung fur die jetzige Generation, denn

.wenn wir darauf warten, dass andere fiir uns
diese Probleme I6sen, sind entweder unsere
Kinder gro3 oder die Zeit, eine berufliche Karri-
ere zu beginnen, ist vorbei. Wir sind gefordert,
eigene Lésungen zu finden.”

Wir missen nicht warten, bis ,altmodische Denk-
weisen“ und traditionelle Vorstellungen® ver-
schwunden sind, bis das Management Frauen in

FUhrungspositionen zulasst, bis ein ,neues Den-
ken“ sich etabliert hat. Wir kdnnen jetzt schon —
wie das Eingangszitat von Linda Austin fordert
— unsere ,Lebensziele selbst bestimmen, auch
wenn sie sich von den Vorstellungen der Gesell-
schaft radikal unterscheiden.” Es gibt Wege an
den etablierten Strukturen vorbei:

,Ein méglicher Weg ist die Selbststdndigkeit.
Hier findet die Frau einen wissenschaftlich
anspruchsvollen Beruf auf Fiihrungsebene
und der Mann die Chance, sein Vatersein aktiv
zu gestalten.”

Den Abschluss der Kolumne bildet ein Motto:
» von der Hausfrau und vom Arbeitsmann hin zum
ganzen Menschen’ heildt die Devise.”

Die ,Hausfrau“ und der ,Arbeitsmann“ sind nur
Teilrollen beider Geschlechter und eines ,ganzen
Menschen®, die in der substantivischen Zusam-
mensetzung ,Hausfrau“ und ,Arbeitsmann” auch
explizit die in der blrgerlichen Gesellschaft ent-
standenen vorbestimmten Rollen fur Frauen und
Manner bezeichnen. Die ,Hausfrau® steht hier
stellvertretend fur Frauen, der ,Arbeitsmann®
fur die mannlichen Mitglieder der Gesellschaft.
Beide kdénnen und sollen sich, nach Meinung
der Kolumnistin, zu einem ,ganzen Menschen®
entwickeln. Der Gebrauch der Begriffe Hausfrau
und Arbeitsmann muten altertimlich an. ,Haus-
frau“ findet zwar auch heute noch in der Alltags-
welt Verwendung, aber im 21. Jahrhundert ist das
Rollenbild einer akademisch ausgebildeten Frau
nur in seltenen Fallen das einer Hausfrau. Der
Begriff ,Arbeitsmann® hingegen ist aus unserem
Sprachgebrauch verschwunden??; im aktuellen
DUDEN findet sich kein Eintrag dazu. Als Arbeits-
mann wurde in der Vergangenheit (im 19. Jhdt)
ein einfacher Arbeiter, also im Niedriglohnbereich
und ungelernt oder ein Tageldhner bezeichnet.

22 Der Mannerforscher Peter Doge hat den Begriff in die
soziologische Diskussion zum Verhaltnis von Frauen
und Méannern und geschlechtlicher Identitatsbildung
wieder eingefiihrt; in der Alltagswelt hat sich dieser
Begriff allerdings nicht durchgesetzt. Dbége (2000)
umschreibt mit diesem Begriff den Umstand, dass sich
ein tradiertes Mannerbild (neben anderen) ber Mann-
lichkeit Gber Erwerbsarbeit definiert.
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Der Begriff passt damit gerade nicht auf einen
akademisch ausgebildeten berufstatigen Mann,
wurde aber moglicherweise bewusst gewahlt, um
die Ruckstandigkeit und Vereinseitigkeit der bei-
den Rollen hervorzuheben. Das Gegenbild ist der
neue, moderne Mensch. Der mannliche (Berufs-)
Arbeiter darf und soll als ,ganzer Mensch* auch
den hauslichen Raum und die vaterliche Rolle
ausuben; die traditionell hierarchisch unterlegene
Hausfrau soll gleichberechtigt in die Erwerbsarbeit
gehen und so ihren hauslichen Arbeitsbereich ver-
lassen kénnen.

Die Kernaussage des Textes wird somit deutlich:
Chemikerinnen und Chemiker unterliegen gewis-
sen gesellschaftlichen Zwangen und Organisati-
onsstrukturen der Wirtschaft. Aus diesem Grund
kdnnen sie — zurzeit noch nicht — ihre Lebensziele,
d.h. eine beruflich anspruchsvolle Tatigkeit und
eigene Kinder, ungezwungen erreichen. Wenn sie
beruflich selbststandig werden, dann ist das ein
individueller Weg zur Lésung dieses sozialen Pro-
blems.

Auffallig ist, dass in der Kolumne nur eines der
Argumente verwandt wird, die im Diskurs Uber
Karrierehindernisse von Frauen benutzt werden:
die Schwierigkeiten, Mutterrolle und Beruf in Ein-
klang zu bringen. Dass auch Frauen ohne eigene
Kinder oder Familie an die glaserne Decke sto-
3en, wird nicht thematisiert, was allerdings auch
daran liegen kann, dass der Umfang der Kolumne
auf eine Spalte begrenzt ist und kurz und pragnant
die personliche Sichtweise der Autorin widerspie-
gelt. Eine Diskussion verschiedener Positionen
kann man hier also nicht erwarten.

Auffallig ist weiterhin, dass Frauen immer in der
Kombination mit Mannern vorkommen, und dass
Manner und Frauen als Vater und Mitter glei-
chermalen leidend vorgestellt werden. Zwischen
Mannern und Frauen existiert hier kein Gegen-
satz, bzw. sie sind die gegensatzlichen Pole einer
Einheit. Und als diese Einheit geraten sie gemein-
sam - als Familie - in Gegensatz zur ,Gesell-
schaft®, zu ,traditionellen Vorstellungen und zum
.Management®. Dieser Gegensatz lasst sich kurz-
und mittelfristig nicht beseitigen. Selbstandigkeit,
die eigene kleine Firma, erscheint da als Mittel der
Selbstverwirklichung im Rahmen des hier vorge-
stellten Familienideals.

Analyse Nr. 4

Gesellschaft Deutscher Chemiker (Hg.) (2009):
Griinderinnenférderung. Karriere/ Kurz notiert.
In: Nachrichten aus der Chemie. Rubrik Kar-
riere / Karriere/Kurz notiert Jahrgang 57. Juli
2009. S. 837.

Unter der Unterrubrik Karriere/Kurz notiert er-
schien in der Ausgabe 07/2009 ein Hinweis mit
der Uberschrift ,Griinderinnenférderung”. Dabei
handelt es sich um eine 11-zeilige Notiz, in der
dargelegt wird, dass die bundesweite Grinderin-
nenagentur von der Europaischen Kommission flr
ihre branchenibergreifende Beratung von Exis-
tenzgriinderinnen ausgezeichnet wurde. Zudem
wird auf ein 1.400-koépfiges Expertennetzwerk
sowie auf das entsprechende Internetportal (mit
Linkverweis) hingewiesen.

Bei der Notiz handelt es sich um einen kurzen
Text im Nachrichtenstil. Interessant ist, dass die
Redaktion diese Information fiir die Nachrichten
aus der Chemie ausgewahlt hat. Die kurze Notiz
kann als Hinweis auf die Moglichkeit fur die Bera-
tung zur Existenzgriindung fir Frauen verstanden
werden. Damit halt die Redaktion es offenbar fir
moglich, dass es Interesse an diesem Thema gibt
und auch, dass es einen Beratungsbedarf geben
kénnte.
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Analyse Nr. 5:

Lederer, Gunda (1996): Von der Hochschule in
die Selbstandigkeit. In : Nachrichten aus Che-
mie Technik und Laboratorium. Rubrik Karri-
ere / Beruf und Karriere. Jahrgang 44. Novem-
ber 1996. S. 1147.

Die Autorin Gunda Lederer beschreibt in dem
Artikel ihren Weg in die Selbstandigkeit als eine
Art Erfahrungsbericht mit Schlussfolgerungen. Er
erschien in der Unterrubrik ,Beruf und Karriere.”
Die Autorin hat keine weiteren unserer Trefferar-
tikel in den Nachrichten aus der Chemie verfasst.

Der Artikel umfasst eine Seite. Unten rechts Uber
zwei Spalten ist eine Anzeige fur den Stellenmarkt
in den Nachrichten aus der Chemie platziert. Die
Anzeige passt thematisch zum Artikel, weil die
damalige Stellensituation den Ausgangspunkt
darstellt, um Uber die Moglichkeit der Selbstan-
digkeit in der Chemie zu berichten. Neben der
Hauptlberschrift ,Von der Hochschule in die Selb-
standigkeit® wird der Artikel durch drei Zwischen-
Uberschriften gegliedert: ,Eigenes Beratungsun-
ternehmen®, ,Wie kommt man als Chemiker zur
Beratung?“ und ,,Chemiestudium marktgerecht?“.
Der Artikel beginnt mit einem Vorspann, der klar-
stellt, dass Selbststandigkeit als Reaktion auf
einen Mangel an geeigneten Arbeitsplatzen the-
matisiert wird:

,Die gegenwirtige Stellensituation fiir Absol-
venten erfordert von jungen Chemikerinnen
und Chemikern eine intensive Suche auch
nach neuen Wegen abseits der bekannten
Téatigkeitsfelder. Wie es mit Phantasie und
Eigeninitiative gelingen kann, sich ein eigenes
Unternehmen aufzubauen, schildert der fol-
gende Erfahrungsbericht.”

Im darauf folgenden Abschnitt kehrt sich dann
aber die Argumentationsweise um. Selbststandig-
keit erscheint nun nicht mehr als Ausweg aus der
schwierigen Stellensituation sondern als moder-
ner Weg der Karriere. Dazu werden zwei Karrie-
rewege gegenibergestellt:

,Wie kann heute ein Diplom-Chemiker Karriere
machen? Nun, wenn man unter Karriere ver-
steht, in starren Strukturen schrittweise und
regelméBig ein Treppchen nach dem anderen
nach oben zu klettern, wird dieser Artikel die
Antwort schuldig bleiben. Denn hier ist eine
moderne Version von Karriere gemeint: ein
gefragter Spezialist filir ein anspruchsvolles
Aufgabengebiet zu werden, um sich selbst und
sein Unternehmen mdglichst erfolgreich zu
machen.”

Der Ubliche Karriereweg Nr. 1 erscheint hier als
wenig attraktiv und ist gekennzeichnet durch ein
blrokratisch anmutendes Feld von Metaphern.
Man ist ,in starren Strukturen® gefangen, geht nur
~Schrittweise und regelmafig” voran, ,ein Trepp-
chen nach dem anderen®. Karriereweg Nr. 2 ver-
heillt das Gegenteil. Hier gehtes ,modern®zu, man
ist ein ,gefragter Spezialist®, hat ein ,anspruchs-
volles Aufgabengebiet” ist ,erfolgreich®. Verstarkt
wird dieser Gegensatz noch durch den ersten
Satz des folgenden Abschnittes:

,Entscheidet man sich als Berufsanfdnger flir
die Selbstandigkeit, erfordert das sicherlich
Mut. Aber mit Initiative, Tatkraft und den richti-
gen Ratgebern ist es zu schaffen.*”

Nach dieser Gegenlberstellung erzahlt die Auto-
rin von ihrem eigenen Karriereweg:

»,Mein eigener Berufsstart lasst sich in wenigen
Worten beschreiben: im Juni 1992 Promotion
auf dem Gebiet der anorganischen Festkérper-
chemie an der Universitat Erlangen-Niirnberg;
im Juni 1993 freie Mitarbeiterin in einer Unter-
nehmensberatung; im Juli 1994 Griindung mei-
nes eigenen Beratungsunternehmens, (...)"

Der eigene Berufsstart erscheint wie ein Beispiel
fur Karriereweg Nr. 2. Statt langweiliger , Trepp-
chen® in ,starren Strukturen®, die zielstrebige
Grindung des eigenen Unternehmens. Doch
dann erzahlt die Autorin von den Zwischenstati-
onen:
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,<Zwischen diesen Stationen lagen mehrere
Monate erfolgloser Bewerbungsaktionen in der
chemischen Industrie, ein Umdenken in den
beruflichen Zielvorstellungen, erneute Bewer-
bung — jetzt bei Beratungsfirmen — und spezi-
elle selbstfinanzierte Weiterbildung.”

Stationen und Zwischenstationen sind hier von-
einander getrennt dargestellt. Der Karriereweg
ist nicht so zielstrebig, wie er zunachst erscheint.
.Erfolglose Bewerbungsaktionen®, dann ,Umden-
ken®, ,selbstfinanzierte Weiterbildung“ bilden die
Grundlage fur den Erfolg, der dann im Resultat
beschrieben wird:

,Heute, nach etwa zwei Jahren, befindet sich
mein Unternehmen bereits auf einer soliden
Basis. Seit diesem Friihjahr beschéftige ich
einen weiteren Mitarbeiter. Auch ein promo-
vierter Chemiker, der zurzeit ein Praktikum bei
uns absolviert, wird anschlieSend sicherlich
weiter engagiert werden.”

Im weiteren Verlauf des Artikels wird der Weg zur
Unternehmerin noch einmal ausfuhrlich geschil-
dert: Bereits im Studium habe sie ,damit begon-
nen, nach Alternativen zur klassischen Laufbahn
in der Industrie zu suchen.” Durch einen betriebs-
wirtschaftlichen Fernlehrgang entstand die Idee,
eine Tatigkeit im Bereich des betrieblichen Per-
sonalwesens anzustreben. ,Dies entsprach zwar
meinen Starken, aber leider nicht dem Bedarf".
Bewerbungen hatten keinen Erfolg. Im Bereich
der Qualitatssicherung und Zertifizierung erkannte
sie dann eine ,Marktlicke®, in der sie zunachst
als freie Mitarbeiterin einer Beratungsfirma und
dann mit eigener Firma tatig wurde. Schlie3lich
wird geschildert, wie sie sich erfolgreich am Markt
behauptet. AbschlieRend macht die Autorin sich
Gedanken Uber eine auf solche Karrierewege
zugeschnittene Studienreform.

Der Artikel beschreibt Existenzgriindung als wider-
spruchlichen Prozess zwischen Niederlagen, An-
passung und Erfolg. Die schwierige Stellensitua-
tion fir Chemiker, die zurzeit der Abfassung des
Artikels herrschte, ist zwar der Grund, uber die

Alternative der Existenzgrindung nachzudenken,
erscheint aber auch als Wink des Schicksals, weil
sie eine ,moderne Version von Karriere® befordert.
Bemerkenswert ist, dass die Autorin sich keine
weiteren Gedanken uber ihre erfolglosen Bewer-
bungsaktionen macht. Nur an einer Stelle spricht
sie davon, dass eine ihrer Bewerbungsstrategien
nicht auf den Bedarf der Firma zugeschnitten war.
Dass sie es als Frau bei Bewerbungen schwerer
haben kénnte als ihre mannlichen Mitbewerber,
wird nicht einmal angedeutet.



Pascher / Jansen / Thiesbrummel / Uske: An der ,gldsernen Wand“? 18

Analyse Nr. 6

Stadimiiller, Jorg (1998): Vorwarts immer, riick-
warts nimmer. In: Nachrichten Chemie Technik
und Laboratorium. Rubrik Blickpunkt/Biotech-
nologie. Jg. 46. November 1998. S. 960.

Zunachst einmal erscheint es befremdlich, wenn
ein Artikel zu den Perspektiven kleiner Biotech-
nologie-Firmen sich einer Uberschrift bedient, die
auf ein Zitat von Erich Honecker anlasslich der
40-Jahr-Feier der DDR 1989 zurickgeht. ,Vor-
warts immer, rickwarts nimmer“. Eine ideologi-
sche Nahe des Verfassers zum Original durfte
wahrscheinlich ebenso ausgeschlossen sein wie
die Lesart, es kénne den kleinen Firmen trotz trot-
ziger Zuversicht ahnlich ergehen wie der DDR
1989. Was es mit dem Zitat (das sich nicht als die-
ses Zitat zu erkennen gibt) auf sich hat, werden
wir weiter unten sehen.

In dem Artikel wird Uber die 2. Tagung ,Die Pers-
pektive der kleinen Firma“ in dessen Mittelpunkt
,EXistenzgrindung, Etablierung, Wachstum und
Diversifizierung in der Biotechnologiebranche®
standen, berichtet. Die Tagung wurde von der
Technologie-Transferstelle Biotechnologie der
Universitat Greifswald und der Kontaktstelle der
BioRegio Greifswald-Rostock zusammen mit dem
Verband der Chemischen Industrie, Landesver-
band Nord-Ost organisiert. Der Artikel ist in der
Rubrik Biotechnologie erschienen. Der Autor des
Artikels ist Jorg Stadimdiller aus Greifswald, Mit-
arbeiter bei der Technologie-Transferstelle Bio-
technologie der Ernst-Moritz-Arndt-Universitat in
Greifswald. Jorg Stadimiller hat keine weiteren
. 1refferartikel® zum Thema Selbstandigkeit oder
Frauen in den Nachrichten aus der Chemie ver-
fasst.

In dem Artikel geht es vor allem um Erfolgsge-
schichten. Es werden Firmen und Forschungs-
kooperationen vorgestellt. Berichtet wird z.B. Gber
die Munchener Firmen Morphosys und Medigene.
50 Millionen US-Dollar bezahlte z.B. eine US-
Firma fur die Antikérper-Technologie von Morpho-
sys. Oder Uber die Firma MWG-Biotech, die ,ganz
aus eigener Kraft und in nur acht Jahren — vom

Laborgeratehandler Gber das Angebot von Dienst-
leistungen zum Geratehandler mit heute 100 Mit-
arbeitern® wurde.

Solche Erfolgsgeschichten erscheinen umso
bemerkenswerter, als der Artikel den steinigen
Weg der Grinder betont:

LAls Christian Birr 1982 fiir seine Arbeitsgruppe
am Max-Planck-Institut in Heidelberg Drittmittel
aus der Industrie einwerben wollte, war das mit
der Politik der Max-Planck-Gesellschaft nicht
zu vereinbaren. Banken, mit deren Hilfe er
die Griindung eines Biotechnologie-Unterneh-
mens finanzieren wollte, sahen keine Chancen
fiir ein derartiges Projekt. Das ist Gottlob lange
her — heute hat seine Firma, die Heidelberger
Orpegen, 40 Mitarbeiter.”

Heute sei es so,

,dass flir gute Firmenkonzepte in der Biotech-
nologie mittlerweile ausreichend Geld vorhan-
den ist. Das war vor wenigen Jahren noch
anders.”

Mit diesen Hinweisen erklart der Artikel auch den
Ruckstand, den die deutsche Bio- und Gentechnik
gegenuber den USA hat. Zwar sei Deutschland
dabei, den Riickstand aufzuholen, aber:

»,Im Vergleich zu den USA, wo 1300 Biotechno-
logiefirmen 140000 Menschen beschéftigen,
fehlen Deutschland jedoch noch 15 Jahre an
Erfahrung.”

Die Botschaft des Artikels kann so zusammenge-
fasst werden: Die Pioniere in den ersten Biotec-
Firmen hatten es schwer, aber sie haben sich
gegen alle Widerstdnde durchgesetzt. Heute
ist das Feld bestellt, haben es Grinder leichter,
kdnnen an diese Leistungen anknlpfen. Aus wel-
chem Holz die Pioniere geschnitzt sind, wird noch
einmal zum Schluss des Artikels deutlich — und
hier klart sich auch das Ratsel um die Honecker-
Losung:
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,Wie H.-W. Heinrich berichtete, war unmit-
telbarer Anlass der Unternehmensgriindung
1992 die SchlieBung eines Akademie-Instituts,
an dem die meisten der heutigen Angestell-
ten der Firma arbeiteten — kein unibliches
Schicksal in Ostdeutschland. Die Firma ent-
wickelte in wechselnden Kooperationen unter
Nutzung 6&ffentlicher Férdermittel ein breites
Produktspektrum: Fertilitats-Diagnostika, Impf-
stoffe fiir die Tiermedizin sowie mikroverkap-
selte Lebensmittel. Mit Hilfe des neu gewon-
nenen finanziellen Spielraums will sich Bioserv
weiter entwickeln und starker auf dem Markt
présentieren, getreu ihrem Motto ,Vorwérts

7]

immer, riickwérts nimmer’.

Mehrere Lesarten sind hier moglich: Fur diejeni-
gen, die das Zitat und seinen Urheber nicht kennen
(der Verweis auf Honecker taucht ja nirgendwo
auf und musste auch von uns erst per Suchma-
schine geprift werden — immerhin gab die Form
dazu Anlass), erscheint es mdglicherweise als ein
seltsames Motto einer ostdeutschen Firma. Und
fur die Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler,
die nach der Wende in Ostdeutschland mit der
SchlieBung ihrer Institute konfrontiert waren, also
.kein unubliches Schicksal in Ostdeutschland®
erleiden mussten, und die dennoch daraus etwas
Erfolgreiches gemacht haben, kann es als trotzige
und/oder ironische Insider-Anspielung gelesen
werden, es dennoch geschafft zu haben.

Analyse Nr. 7:

3-teilige Serie Rubrik Karriere

- Gerhard, Achim/ Hoppe, Ralf/ Molls, Werner/
Trebert-Heberlin, Yezid (2001): Existenzgriin-
dungen in der Chemie — Teil 1. Beruf und Karri-
ere. In: Nachrichten aus der Chemie. Jahrgang
49. November 2001. S. 1361-1363.

- Gerhard, Achim/ Hoppe, Ralf/ Molls, Werner/
Trebert-Heberlin, Yezid (2001): Existenzgriin-
dungen in der Chemie — Teil 2. Beruf und Karri-
ere. In: Nachrichten aus der Chemie. Jahrgang
49. Dezember 2001. S. 1475-1477.

- Gerhard, Achim/ Hoppe, Ralf/ Molls, Werner/
Trebert-Heberlin, Yezid (2002): Existenzgriin-
dungen in der Chemie — Teil 3. Beruf und Karri-
ere. In: Nachrichten aus der Chemie. Jahrgang
50. Januar 2002. S. 106-108.

Von November 2001 bis Januar 2002 erschien
in den Nachrichten aus der Chemie eine dreitei-
lige Serie zum Thema ,Existenzgrindungen in
der Chemie®. Diese Serie stellt die ausfuhrlichste
Berichterstattung zum Thema Unternehmens-
grundung im Untersuchungszeitraum dar. Die vier
Autoren der Serie (Achim Gerhard, Ralf Hoppe,
Werner Molls und Yezid Trebert-Heberlin) sind
Mitglieder der Fachgruppe ,Freiberufliche Chemi-
ker und Inhaber Freier Unabhangiger Laborato-
rien“ der GDCh und haben die Artikel zusammen
verfasst. Keiner der Autoren hat einen weiteren
unserer Trefferartikel verfasst.

Alle drei Artikel haben die Uberschrift ,Existenz-
grindungen in der Chemie®, versehen mit dem
Zusatz ,Teil 1%, ,Teil 2 sowie , Teil 3“. Sie beginnen
jeweils mit einem identischen Vorspann:

,Vier Griinder aus der Fachgruppe Freiberufili-
che Chemiker und Inhaber Freier Unabhéngi-
ger Laboratorien (FFCh) in der GDCh stellen
ihre Erfahrungen vor.*”

Im ersten Teil werden die Griinder und Autoren mit
Foto und Begleittext vorgestellt.

Die Artikelserie gliedert sich nach verschiede-
nen Formen der Selbststandigkeit in der Chemie,
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die jeweils behandelt werden: ,Einzelgrindung
oder Team® und ,Franchising fir Dienstleistun-
gen“ im ersten Teil; ,Sachverstandigenbiro® und
.Betriebsibernahme® im zweiten Teil; ,Griindung
einer Kapitalgesellschaft und ,Freiberufliche
Grindungen® im dritten Teil. AnschlieRend wer-
den im Kapitel ,Wer hilft bei der Grindung?“ und
.Fordern und Fordern“ Ratschlage gegeben und
Schlussfolgerungen gezogen.

Teil 1 beginnt mit folgender Einleitung:

,In Deutschland fehlt eine Kultur der Selbstén-
digkeit — wird parteitibergreifend von Politikern
beklagt. Im Vergleich zu anderen Landern in
der Européischen Union liegt die Zahl der selb-
sténdigen Erwerbstétigen in Deutschland nied-
riger. Seit 1995 wird deshalb im ganzen Land
fur Existenzgriindungen geworben. Trotzdem
stellen wir fest, dass nicht jede Art der Griin-
dung unterstiitzt wird. In dieser dreiteiligen
Serie berichten wir (ber verschiedene Mog-
lichkeiten der Existenzgriindung, beschrénken
uns aber auf unseren Erfahrungsbereich — die
Sicht des Griinders und Chemikers.*

Die Artikelserie knipft an einen gesellschaftlichen
Diskurs Uber ,Neue Selbstandigkeit®, ,Unterneh-
merisches Denken® etc. an, der in den 90er Jah-
ren vor allem in arbeitsmarktpolitischen Debatten
vorherrschend war. Das Fehlen einer ,Kultur der
Selbstandigkeit® galt darin als entscheidender
Mangel bei der Férderung von Existenzgrindun-
gen.

Die Einleitung geht dabei von einer Diskrepanz
aus: Im ganzen Land werde fir Existenzgriindun-
gen geworben. ,Trotzdem stellen wir fest, dass
nicht jede Grindung unterstitzt wird.“ Tatsachlich
geht es in den folgenden Kapiteln haufig um Bar-
rieren, und zwar vor allem dort, wo sich die Serie
tatsachlich ,auf unseren Erfahrungsbereich — die
Sicht des Grinders und Chemikers® beschrankt.
Tats&chlich ist diese Beschrankung aber nicht
durchgangig der Fall.

Die Vorstellungen der sechs Griindungsarten und
-formen (Einzel- und Teamgrindung, Franchi-

sing, Sachverstandigenbiro, Betriebslibernahme,
Kapitalgesellschaft und freiberufliche Grindung)
variieren sowohl in der Form, dem Stil und der dar-
gestellten Nahe zur Chemie. Die Kapitel ,Einzel-
grindung oder Team® und ,Betriebstibernahme*
haben keinen erkennbaren Bezug zur Chemie und
konnten auch fir jede andere Branche gelten. Sie
sind in sachlich-distanzierter Form, wie er auch in
einschlagigen Griindungsratgebern zu finden ist,
verfasst. Das Kapitel ,Franchising fur Dienstleis-
tungen® geht zwar davon aus, dass diese Grin-
dungsform ,in der Chemie grundsatzlich ebenfalls
in Frage® kommt, weist dann aber darauf hin, dass
fur die Grindung chemischer Laboratorien ,auf
dem deutschen Markt kein bestehendes Franchi-
sesystem bekannt® ist.? Im Folgenden werden
die Vor- und Nachteile des Franchisings dann
auch allgemein, Branchen Ubergreifend erlautert.
Auch der Abschnitt Gber ,Griindung einer Kapital-
gesellschaft” argumentiert weitgehend Branchen
Ubergreifend, allerdings mit zwei Beziigen zur
Chemiebranche: Zum einen durch einen Hinweis
auf den Grindungswettbewerb Science4Life, den
die GDCh-Fachgruppe unterstiitzt, zum anderen
durch Reflexionen Uber die Outsourcing-Potenzi-
ale groRer Chemie- und Pharma-Firmen, die zu
entsprechenden Marktliicken fiir Dienstleister flih-
ren kdnnten.

Zwei der sechs Darstellungen von Griindungsfor-
men unterscheiden sich deutlich in Stil und Inhalt.
Dies gilt vor allem fir den Abschnitt ,Sachver-
standigenburo®. Hier werden sehr anschaulich die
verschiedenen Schritte auf dem Weg zum ,6ffent-
lich bestellten und vereidigten Sachverstandigen®
geschildert und den Leserinnen und Lesern somit
ein sehr konkreter und chemiespezifischer Ein-
blick in das Themenfeld gewahrt. Dass der Autor
hier seine eigene Grindungsgeschichte erzahilt,
wird zwar nicht explizit gemacht, Iasst sich aber
daraus schliel3en, dass die Grindung von Wer-
ner Molls Sachverstandigenburos geschildert wird
und er gleichzeitig einer der Autoren ist. Damit ist

2 Eine Internetrecherche hat ergeben, dass es nur im
weitesten Sinne im chemischen Bereich Franchise-
Unternehmen gibt; diese Zuordnung bezieht sich auf
den Handwerksbereich, z.B. alle Formen von Reini-
gungs- und Spezialreinigungsbetrieben.



Pascher / Jansen / Thiesbrummel / Uske: An der ,gldsernen Wand“? 21

dies auch der einzige Artikel, der einem der vier
Autoren unmittelbar zuzuordnen ist. Auffallend an
dem Artikel ist, dass hier konkrete Widerstande
und Schwierigkeiten geschildert werden.

»In Vorgesprdchen mit der zustdndigen IHK
konnte Werner Molls zunéchst deutlichen
Widerstand der IHK gegentiber seinem Anlie-
gen splren.”

,Das Zulassungsverfahren dauerte insgesamt
ein Jahr, und die Kosten beliefen sich auf meh-
rere tausend Mark.

Auf Empfehlung der IHK schrieb Werner Molls
die Gerichte in Nordrhein-Westfalen zusam-
men mit einer Tétigkeitsbeschreibung an. Von
rund 90% der angeschriebenen Gerichte kam
keine Riickmeldung.”

Diese Existenzgrindungsgeschichte ist gerade
keine Erfolgsgeschichte. Das gleiche gilt fiir den
Abschnitt ,Freiberufliche Griundung®, der nicht
gerade dazu einladt, die Grindung zu wagen:

»S0lche Griindungen, insbesondere freiberufli-
che Griinder, treffen auf véllige Interesselosig-
keit der sonst so vollmundig werbenden Institu-
tionen. Als Beispiel sei angefiihrt, dass die IHK,
auf Hilfe beim Erstellen des Geschéftsplans fiir
eine freiberufliche Griindung angesprochen,
es ablehnte, sich damit zu befassen.
Freiberufliche Griinder im Dienstleistungsbe-
reich wéhlen einen schwierigen Weg. Sie wer-
den, wie fast alle Griinder, zuerst beldchelt und
nicht ernst genommen. Es miissen Referenz-
kunden gewonnen werden, was einer Einzel-
person besonders schwer féllt. Deshalb ist die
Durststrecke oftmals langer.“

Je ndher die Kapitel der Artikelserie ,Existenzgrin-
dungen in der Chemie* wirklich Griindungen in der
Chemie beleuchten, desto mehr wird der Blick auf
Widerstande, Schwierigkeiten und Akzeptanzpro-
bleme gerichtet.

Auch die abschlieBenden Schlussfolgerungen am
Ende von Teil 3 betonen diesen Aspekt:

,Mit unseren Beitrdgen (iber Existenzgriindun-
gen in der Chemie mdéchten wir auch darauf
aufmerksam machen, dass FFCh und GDCh
mit ihrem ,Forum von Existenzgriinder fiir
Existenzgriinder’ den Teil der Selbstdndigen
anspricht, der bisher von der Politik und der
Wirtschaft eher unbeachtet geblieben ist.”

Griinderinnen kommen im Ubrigen explizit nur an
einer Stelle vor. Bei dem Hinweis, dass die Deut-
sche Ausgleichsbank Grinderinnnen und Grunder
mit bis zu 50.000 € unterstltzt, wird festgestellt,
dass solche niedrigen Startkapitalsummen hau-
fig von Frauen in Anspruch genommen werden.
Aus ,Erhebungen® wisse man: lhre Unternehmen
wachsen zwar langsamer, wirtschaften jedoch
erfolgreicher und nachhaltiger.
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Analyse Nr. 8

Liebich, Gisela (2005): Dienstleister fiir die
Pharma-Industrie. Rubrik Karriere/Markt. In:
Nachrichten aus der Chemie. Jg. 53. Januar
2005. S. 93-95.

Der Artikel beschreibt allgemein, welche Vor-
teile und Chancen die Beauftragung von frei-
beruflichen Chemikerinnen und Chemikern und
unabhangigen Laboratorien fur mittelstandische
Unternehmen und GroRkonzerne bietet. Dartiber
hinaus beschaftigt er sich auch mit den Dienstleis-
tungen, die die Autorin, Gisela Liebich, selber in
ihrem Labor anbietet.

Der Artikel ist der Rubrik Karriere (Markt — Labor-
dienstleistungen) zuzuordnen. Gisela Liebich ist
seit 2003 Mitglied des GDCh-Vorstands, im Jahr
2008 war sie zudem stellvertretende Prasidentin
der GDCh.?*

Der Artikel beginnt mit einer Beschreibung:
,Labordienstleistungen — Dienstleister fur die
Pharma-Industrie“. Diese Artikeluberschrift wird
gleich zweimal erlautert. Zunachst in einem kur-
zen Vorspann:

,Die Arzneimittelproduktion unterliegt einer
Vielzahl von Regelungen und Vorschriften.
Es lohnt sich nicht fiir jeden Hersteller, das
gesamte Know-how und den analytischen Auf-
wand dafiir selbst aufzubringen. Kompetente
Dienstleister bernehmen hier einen Teil der
Aufgaben.”

Es folgt ein Einleitungskapitel, das diese Aussage
noch einmal erweitert:

»Freiberufliche Chemiker, unabhdngige Labo-
ratorien und zunehmend auch aus grof3en
Konzernen ausgegliederte Analytik-Dienstleis-
ter bieten ihr Wissen auf dem Markt an: vom
Einmann/-Frau-Betrieb bis zum Grof3labor. Bei
diesen finden sowohl kleine als auch und (sic!)
mittlere und gro3e Unternehmen der Chemie-,
Pharma- und Lebensmittelindustrie passende
Antworten auf ihre Fragen.”

2 Ein weiterer Artikel von Gisela Liebich ist weiter oben
analysiert worden (Analyse Nr. 3).

Diese Behauptung wird in dem Artikel nun als

Trend mit Hindernissen und Widerstanden
dargestellt.
Der Artikel besteht aus zwei Teilen. In der

ersten Halfte werden die Grinde dargelegt,
weshalb bestimmte Tatigkeiten in Chemie- und
Pharma-Unternehmen zunehmend von externen
Dienstleistern wahrgenommen werden, welche
Widerstande dabei aus dem Weg geraumt werden
mussen und warum der Trend zum Outsourcing
sich durchsetzen wird. Im zweiten Teil wird exem-
plarisch das Laboratorium Liebich vorgestellt, das
solche ausgegliederten Dienstleistungen anbietet.
Der erste Teil bedient sich der Argumentations-
muster und der Wortwahl des 6konomischen
Diskurses zum Thema ,Outsourcing®: Zunachst
werden die beiden Grinde fur mégliche Outsour-
cingprozesse benannt: ,Outsourcing aus Not,
bei Kapazitatsengpassen, fehlendem Know-How
oder fehlender Gerateausristung und ,Strategi-
sches Outsourcing® zur nachhaltigen Senkung der
Fixkosten. Die daraus folgenden Marktchancen
beschreibt die Autorin dann mit folgenden Worten:

,Flr beide Aufgaben sind externe Dienstleister
die geeigneten Partner. Sie sind flexibel, haben
wenig Overhead, unterliegen nicht den Zwén-
gen von GroBunternehmen, bieten ein breites
Spektrum von Disziplinen an, haben gentigend
Kapazitdten vorzuweisen und verfiigen liber
die entsprechende Sachkunde.

Die Fragen der Auftraggeber sollen Labor-
Dienstleister umfassend, auf dem Stand der
Wissenschaft und dabei kostenglinstig beant-
worten.

In der Begrindung sind drei Argumentations-
strdnge miteinander verwoben. Der erste Strang
benutzt Argumente des Diskurses Uber ,Outsour-
cing® und schlanke Unternehmen: Die Kleinen
sind flexibler, haben flache Hierarchien (,wenig
Overhead®), sind nicht den ,Zwangen von Grof3-
unternehmen” unterworfen — dies sind allgemein
geteilte Auffassungen des aktuellen Okonomi-
schen Diskurses.
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Der zweite Strang beschreibt ein weiteres Bln-
del an Vorteilen fur potenzielle Auftraggeber: Wer
die Dienstleistungen der Kleinen in Anspruch
nimmt, bekommt ein ,breites Spektrum von Diszi-
plinen®, ,gentugend Kapazitaten®, ,entsprechende
Sachkunde”. Diese Argumentation kann ihre Evi-
denz nicht mehr aus dem dkonomischen Diskurs
beziehen. Tatsachlich haben Kleinunternehmen
als Einzelunternehmer haufig mit dem Gegenteil
zu kadmpfen, also ein eingeschranktes Angebot,
Kapazitatsprobleme und nicht zu allen Fragen
die entsprechende Sachkunde. Die Autorin knipft
aber an die Argumentation des Einleitungsab-
schnittes an. Es ist die zunehmende Zahl der
Dienstleister, die diese Mangel behebt, ja durch
die Vielfalt zur Ressource werden lasst.

Der dritte Strang schlieRlich ist durch einen Absatz
getrennt und unterscheidet sich von den ersten
beiden durch die Verwendung des Modalverbs
,Sollen“: Hier wird kein Zustand beschrieben, son-
dern eine Forderung an die Dienstleister erhoben.
Sie ,sollen“ die Fragen der Auftraggeber beant-
worten und zwar in dreierlei Weise: ,umfassend®,
,=auf dem Stand von Wissenschaft und Technik®
und ,kostengulnstig“.

Nach dieser Darstellung der Dienstleister wech-
selt im nachsten Unterkapitel mit der Uberschrift
,2Unterschiede zwischen Mittelstand und Grof3in-
dustrie” die Perspektive hin zu den Auftraggebern.

In den drei Abschnitten des Unterkapitels werden

drei Argumente vorgebracht:

1. ,Kleinere Firmen haben schon zu einer Zeit
die Dienste externer Labors und Gutachter in
Anspruch genommen, als es den Begriff Out-
sourcing noch gar nicht gab.“ Es folgen eine
Reihe von Grliinden, die die Rationalitat dieser
Entscheidung aufzeigen und zu der Schluss-
folgerung fuhren: ,So liegt es fir sie nahe,
Experten fur Analytik oder wissenschaftliche
Aufgaben zeitweise dazuzuholen.*

2. Im Gegensatz dazu stehen die GrofRunterneh-
men. Sie sind ,nach wie vor zurlckhaltender,
externe Analytik- und Labordienstleister zu
beauftragen.” Sie firchten die schlechte Qua-
litdt der Arbeit dieser Dienstleister und den
Verlust der Kontrolle Gber die Ablaufe.

3. Doch diese Widerstande werden keinen
Bestand haben:

,Der massive Kostendruck auf die Unterneh-
men sowie der Trend, sich auf Kernkompeten-
zen zu konzentrieren, wird voraussichtlich dazu
fihren, dass auch GroBBunternehmen mehr
Aufgaben outsourcen. Ein schneller Griff zum
Telefon, eine kurze E-Mail oder eine Angebots-
anfrage bringen oft mehr als eine lange interne
Planung, an der fiinf bis sieben Abteilungen
beteiligt sind. Aulerdem kennen die Spezia-
listen beim Dienstleister die Probleme, die an
den Schnittstellen der einzelnen Abteilungen
auftreten und kénnen sofort darauf reagieren.*

Die Argumente, die oben als Ressourcen der
Dienstleister vorgestellt wurden, werden nun als
Mangel der GroRunternehmen diskutiert. Auch
hier werden zunachst die Argumente des 0Oko-
nomischen Diskurses Uber Outsourcing und
schlanke Unternehmen aufgegriffen: Die Unter-
nehmen haben ,Kostendruck®, missen sich auf
die ,Kernkompetenzen“ konzentrieren, ,Aufga-
ben outsourcen®. Daran schlieRen sich dann zwei
Gegenuberstellungen an: Eine explizite: ,Schnel-
ler Griff zum Telefon® (Dienstleister) versus ,lange
interne Planung“ und eine implizite: Dienstleister
kennen die Probleme an den Schnittstellen und
konnen sofort darauf reagieren, wahrend die
Abteilungen — so die implizite Annahme — dies in
dieser Form nicht kénnen.

An dieser Stelle beginnt der zweite Teil des Arti-
kels. Die Sprache verandert sich dabei in doppel-
ter Weise:

1. Statt der bisherigen analytischen Darstellung
Okonomischer Prozesse in der Chemieindust-
rie folgt nun eine Firmenbeschreibung, die der
Form nach einem Werbetext ahnelt.

2. Auch die Sprachebene wechselt. Wahrend
im ersten Teil 6konomische Sachverhalte in
interdiskursiver Form dargestellt werden (also
in einer Form, wie er auch im Wirtschaftsteil
einer Zeitung stehen und von interessierten
Laien verstanden werden kdnnte), wechselt
der Artikel nun in den Spezialdiskurs der Che-
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mie: Nun ist von ,Methoden der Chromatogra-
phie (...) HPLC, GC und DC* die Rede, von
»2Analyseverfahren wie Titration und Potenti-
ometrie“ der ,EG-GMP-Richtlinie“ und dem
»,EG-GMP-Leitfaden” usw.

Die Aussage des zweiten Teils des Artikels ist:

Das Laboratorium Liebich zeigt, dass Dienstleister

in der Chemie 6konomisch und fachlich bestehen

kdénnen. Der zweite Teil l1asst sich daher auch als
weiteres Argument gegen die im ersten Teil noch
durchscheinenden Zweifel und Probleme lesen:

1. Die im ersten Teil konstatierte Befiirchtung
der GroRunternehmen, ,eine schlechte Qua-
litdt der Arbeit® zu bekommen, wird durch die
Erfolge der eigenen Firma widerlegt: Zwar
bestanden auch weiterhin zahlreiche Vorbe-
halte, ,bearbeitet das Laboratorium jedoch
Auftrdge grolRer Firmen, sind diese immer
erstaunt Uber den Zugewinn an Qualitat fur ihr
Unternehmen.*

2. Wir haben oben gesehen, dass im ersten Tell
bei der Darstellung der Vorteile des Qutsour-
cings ein Argumentationsbruch vorliegt. Wah-
rend der Artikel groBere Flexibilitat, genu-
gende Kapazitat und einschlagige Sachkunde
bei Dienstleistern als gegeben voraussetzt,
so ist dies in einem anderen Feld nicht unbe-
dingt der Fall: ,Die Fragen der Auftraggeber
sollen (!) Labordienstleister umfassend, auf
dem Stand der Wissenschaft und Technik
und dabei kostenglinstig beantworten.“ Der
zweite Teil zeigt nun anhand des unabhangi-
gen Laboratoriums Liebich, dass diese Anfor-
derungen zum Teil auch Realitat sind. Weil es
hier um den Nachweis der Fachlichkeit geht,
ist der Wechsel in die Fachsprache folgerich-

tig.

Interessant ist im Ubrigen, dass der Artikel bis
auf eine einzige Ausnahme die mannliche Form,
also ,Chemiker®, ,Mitarbeiter”, ,Experten” usw.
benutzt. Im Einleitungskapitel ist dagegen vom
~Einmann/-Frau-Betrieb“ die Rede. Die Autorin
sieht sich offenbar fachlich als ,Chemiker, will als
Unternehmerin aber auf keinen ,Einmann-Betrieb*
reduziert werden.

Analyse Nr. 9

Gesellschaft Deutscher Chemiker (Hg.) (2006):
»Man findet einen Weg“. In: Nachrichten aus
der Chemie. Rubrik Magazin/ Chemiewirt-
schaft. Jg. 54. April 2006. S. 398-399.

Der Artikel stellt in der Rubrik MAagAzIN/CHEMIEWIRT-
ScHAFT ein Ehepaar vor. Beide haben im Fach Che-
mie promoviert und sich nach einem zehnjahrigen
Auslandsaufenthalt in Deutschland gemeinsam
selbstandig gemacht. Der Autor oder die Autorin
benutzt das Kurzel ,fz“. Unter diesem Pseudonym
wurden von 2005 bis 2006 funf weitere Artikel, die
unseren Kriterien entsprechen, veroffentlicht; alle
portratieren im gleichen Stil Unternehmensgrin-
der?. Vermutlicht handelt es sich bei der Verfas-
serin um die Redakteurin der NdCh Frauke Zbi-
kowski.

Der Artikel umfasst zwei Seiten. Er ist in die Unter-
Uberschriften ,Man schaut sich in der Welt um®,
»Wir machen das®, ,Verschiedene Welten®, ,Der
Standort” und ,Auf der Suche nach neuen Ver-
bindungen® gegliedert. Zwei der Untertberschrif-
ten sowie die Hauptiberschrift ,Man findet einen
Weg® sind als Zitate des Chemikerlnnenpaares
gekennzeichnet. Der Artikel wird zudem von zwei
Bildern erganzt und zwar einer Ganzkdrperauf-
nahme von Petra und Frank Ludley im Laborkit-
tel, mit Schutzbrille und Erlenmeyerkolben sowie
einer Aufnahme des Bayer Chemieparks in Lever-
kusen.

Der Grindungsprozess des Ehepaares wird als
Entwicklungs- und Erfolgsgeschichte dargestellt.
Geschildert wird zunachst jedoch die Entwicklung
des Chemikers Frank Ludley, der nach der Pro-
motion arbeitssuchend ist, in Deutschland keine
adaquate Arbeitsstelle findet, dann in die USA
geht, sich anschlielend in England beruflich wei-
terentwickelt und schliellich mit seiner Frau Petra
Ludley zurick in Deutschland erfolgreich ein
Unternehmen grindet.

Ausgangspunkt dieser Geschichte ist die Gegen-
wart. Die Ludleys haben es geschafft:

% Es handelt sich mit Ausnahme von Petra Ludley
immer um mannliche Griinder.
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,Im sechsten Stock des Gebdudes Q18 im
Bayer Chemiepark in Leverkusen haben die
Griinder von PFL, die promovierten Chemiker
Petra und Frank Ludley, zwei Biiro- und zwei
Laborrdume angemietet. Dort synthetisie-
ren sie seit gut einem Jahr im Kundenauftrag
Feinchemikalien und Zwischenprodukte fiir
Labor und Forschung. Frank Ludley kennt das
Gebéude noch von seiner Zeit als Werkstu-
dent. Damals war hier die zentrale Forschung
des Bayer-Konzerns untergebracht, die es
heute so nicht mehr gibt. Seit 2004 vermietet
nun die Konzerntochter Bayer Industry Ser-
vices (BIS) die Rdume in dem achtstéckigen
Hochhaus an junge Unternehmen und férdert
ihre Ansiedlung mit einer Start-Up-Initiative.”

In der Erzahlung des Beginns der Erfolgsge-
schichte ist eine Rickblende eingebaut. Friher
bendtigte Bayer die von den Ludleys angemieteten
Raume zum Zwecke der Forschung selbst, heute
ist u.a. dieser Leistungsbereich aus dem Konzern
ausgegliedert worden. ,Junge“ Dienstleistungs-
unternehmen erhalten seit 2004 eine Chance vor
Ort, Bayer fordert sie mit seiner Start-up-Initiative.
Damit sind objektive Erfolgsbedingungen flir Neu-
grindungen in der Chemie beschrieben. Dann
folgt der Bericht Uber die subjektiven Erfolgsfakto-
ren, ebenfalls in Form einer Rickblende:

sFrank Ludley hat in Bonn Chemie studiert
und 1994 in organischer Synthese promo-
viert. Dieses Jahr ist ungiinstig fiir Chemiker
auf Arbeitssuche: Die GDCh-Statistik weist
Uber 20 Prozent frisch promovierte Chemiker
auf Stellensuche aus, nur etwa 20 Prozent der
Absolventen finden Arbeit in der Industrie. Also
geht Ludley zunéchst in die USA.*

Die Geschichte beginnt scheinbar dramatisch.
20 Prozent der Absolventen — in der Chemie
sind damit Promovenden und nicht Diplomanden
gemeint - finden keine Arbeit. Frank Ludley geht
damit selbstbewusst, pragmatisch um. Lakonisch
heil’t es: ,Also geht Ludley zunachst in die USA*,
nicht etwa zum Arbeitsamt. Allerdings ist der
von Frank Ludley eingeschlagene Weg fir Che-

miker kein ungewdhnlicher Weg, im Gegenteil,
strebt man eine Wissenschaftskarriere an, so ist
die Bewerbung als Postdoc normal. In den USA
forscht er als Postdoc, erhadlt dann zusammen mit
seiner Frau ein berufliches Angebot aus England.
Dort ,entwickeln die Ludleys Produkte, betreiben
Auftragsforschung, optimieren Prozesse und ler-
nen das Feinchemiegeschaft kennen®, immer
noch als Angestellte einer Firma. Doch dann

Lverfestigt sich bei ihnen der Eindruck: ,Das
kénnen wir auch.” Und so kommen sie auf die
Idee, ,dass wir uns selbsténdig machen.™

Nun folgt die Geschichte der Firmengrindung,
der Einbindung in die Bayer-Chemie-Start-up-Ini-
tiative, der Inanspruchnahme von Unternehmens-
beratung, der Businessplanerstellung und Finan-
zierungsverhandlungen — und damit tauchen erst-
mals ernsthafte Barrieren in der Entwicklungs-
geschichte von Frank Ludley auf. Der Chemiker
wundert sich:

, Wenn es immer so lange dauert, muss man
sich nicht wundern, wenn es hier nicht so viele
Unternehmensgriindungen gibt.”*

Die Grindung der Ludleys allerdings wird zur
Erfolgsgeschichte. Das Umfeld stimmt, kurze
Wege zum Kunden, der Trend zum Outsourcing.
,Das Geschaft boomt.“ Weitere Mitarbeiter sollen
eingestellt werden.

Auffallend an dieser Entwicklungsgeschichte ist
die Verteilung der Rollen. Im Vorspann heil3t es
noch: ,Nach zehn Jahren im Ausland kehren zwei
promovierte Chemiker nach Deutschland zurick,
um ein Unternehmen zu griinden.” Und man sieht
auf dem Photo Petra und Frank Ludley. Dann
aber wird der berufliche Werdegang des Mannes
beschrieben: Frank Ludley geht nach seinem Stu-
dium in die USA! Uber den beruflichen Werde-
gang von Petra Ludley erfahrt man nichts. Zwar
heillt es bei der Darstellung der Grindungsidee
,Das kdénnen wir auch®, allerdings geht die Idee,
sich im Bayer Chemiepark anzusiedeln, wieder
von Frank Ludley aus, der sich an einen Artikel in
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den Nachrichten aus der Chemie erinnert, in dem
diese Mdglichkeit beschrieben wird. Frank Ludley
wird mehrfach mit positiven Ereignissen in einen
Zusammenhang gebracht, Petra Ludley hinge-
gen eher mit den Schwierigkeiten. Frank Ludley
erscheint als Initiator der Griindungsgeschichte.
Bei den Problemen mit den Banken - ,Das war
ein Hin und Her" - wird dagegen seine Partnerin
zitiert. Sie ,bekennt® das Hilfe nétig war: ,’'Ohne
die Vermittlung und Unterstitzung der Unterneh-
mensberater’ bekennt Petra Ludley, ,hatten wir es
nie geschafft.

Doch das ist nicht der Tenor des Artikels, der nicht
umsonst die Uberschrift tragt ,Man findet einen
Weg“. Die pragmatische, nach vorne schauende
Einstellung von Frank Ludley wird hier als die sub-
jektive Bedingung fir erfolgreiche Grindungskar-
rieren vorgestellt.

Analyse Nr. 10

Eckerle, Gudrun-Anne (1995): Chemikerinnen
ohne Chance!? In: Nachrichten Chemie Tech-
nik und Laboratorium. Rubrik Chemiestudium/
Arbeitsmarkt. Jahrgang 43. Juli/August 1995.
S. 802-803.%

Der Artikel ,Chemikerinnen ohne Chance!?*
besteht aus kurzen Abschnitten, die durch Zwi-
schenulberschriften (,Ihr Bewerbungsgesprach®,
~Sein Bewerbungsgesprach®, ,Vertraute Lebens-
muster®, ,Kinder — ja oder nein?“, ,Quoten?”, ,Bei-
spiel Mulheim®) gegliedert sind. Der Artikel kann in
vier Sinneinheiten unterteilt werden.

Der Artikel von Gudrun-Anne Eckerle?” beginnt
mit einer Erfolgsgeschichte, im ersten Abschnitt
wird die Ausgangssituation wie folgt beschrieben:

Jhr erstes Bewerbungsgesprédch. Sie hatte
ihre Kleidung sorgféltig gewéhlt, sachlich sollte
sie sein, aber auch deutlich machen, dass
hier eine Frau vorsprechen wiirde. Ein wenig
aufgeregt? Gewiss, aber sie freute sich auch
auf die Herausforderung. Endlich wirde es
losgehen. Dreizehn Schuljahre, Abitur mit 1,3;
Studium der Chemie, darin ein Jahr in Grof3-
britannien, Diplom mit sehr gut, promoviert mit
,magna cum laude’, zwischendurch geheiratet
und einen Sohn, inzwischen schon vier Jahre.
Alle hatten bewundernd auf sie geschaut. Wie
macht sie das nur? Sie hatte mit den Achseln
gezuckt. Mein Kind ist bei einer Tagesmultter.
Er hat es gut da, geht gern hin. Was soll sein?
Ich schaffe das. Eine junge Frau, die erfahren
hatte, dass sie etwas kann.”

Relativ ausfuhrlich und anschaulich wird demnach
geschildert, wie eine junge, frisch promovierte
Chemikerin in ihr erstes Bewerbungsgesprach
geht. Sie ist mit einem Chemiker verheiratet und

26 Bei dem Artikel handelt es sich um den ersten lange-
ren Artikel zum Thema ,Frauen® im Untersuchungszeit-
raum. Zuvor erschien nur ein Hinweis auf eine Daten-
bank fiir potenzielle Professorinnen.

27 Die Autorin, Gudrun-Anne Eckerle aus Rostock, hat
keine weiteren Trefferartikel in den Nachrichten aus der
Chemie verfasst. Der vorliegende Artikel ist in der Rub-
rik ,Arbeitsmarkt“ erschienen.
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hat einen 4-jdhrigen Sohn. Wahrend ihr Mann
einen Postdoc-Auslandsaufenthalt machte, ist sie
in Deutschland geblieben, hat ihre Promotion fer-
tig gestellt und den Sohn versorgt. Im Vertrauen
auf ihre gute Qualifikation und auf ihre Fahigkeit,
Familie und Beruf zu organisieren, geht sie selbst-
bewusst in das Bewerbungsgesprach, dessen
Verlauf dann geschildert wird. Dabei wird deut-
lich, dass die Vertreter des Unternehmens das
Gesprach immer wieder von der fachlichen Ebene
(Thema der Promotion, Informationen Uber die
Firma, Stellenanforderungen) auf die private Situ-
ation der Bewerberin steuern, besonders zu der
Frage, wie die Kandidatin als Mutter eines Kindes
den beruflichen Anforderungen gerecht werden
wolle.

LEin Herr stellt sich ihr als einer ihrer drei
Gespréachspartner vor, begleitet sie zum Mit-
tagessen; dort wird sie die beiden anderen
Herren kennenlernen. Auf dem Weg erkun-
digt er sich nach ihrer Dissertation, findet sie
interessant. ,Und das alles mit Kind! Au3erge-
wohnlich! Wie machen Sie das?’(...) Beim Mit-
tagessen angekommen, setzen sich die drei
Herren und geben der jungen Frau das Gefiihl,
bemerkenswert zu sein. Wieder wird kurz
Uber die Dissertation gesprochen, interessant
gefunden, dann: ,Es ist ungewdhnlich, dass
sich eine Frau mit Kind bei uns bewirbt. Wie
machen Sie das denn, wenn Sie reisen miis-
sen?’ Geduldig, auch ein wenig stolz erldutert
sie, wie sie ihren Alltag organisiert, wie sie
sich mit der Tagesmutter arrangiert, (...) Das
Gespréach kommt auf Téatigkeitsmerkmale, auf
Aufgaben, Kontakt mit Partnerunternehmen im
Ausland zu halten. ,Wie machen Sie das mit
Ihrem Kind?* Sie erldutert, und diesmal einer
der Herren: ,Ja, das nehmen wir lhnen so nicht
ab.”

Nach einigen Tagen kommt die Absage. Auf Nach-
frage erfahrt sie, das Gesprach sei hochrangig
gewesen, aber Frauen mit Kindern stelle die Firma
fur die ausgeschriebene Position nicht ein. Der zu
Beginn dargestellten Erfolgsgeschichte folgt somit
die Geschichte einer Entwertung, einer Desillusi-

onierung Uber den Versuch als Chemikerin (und
Mutter) in der Chemiebranche arbeiten zu wollen.

Ganz gegensatzlich verlief das Bewerbungsge-
sprach ihres Mannes, der sich bei der gleichen
Firma beworben hatte.

,Er erinnert sich, dass auch er nach der Fami-
liensituation gefragt wurde. Er verwies auf die
Tagesmutter. Das Thema wurde nicht weiter
besprochen.*”

Die Antwort des Mannes zu diesem Thema wurde
akzeptiert und nicht weiter hinterfragt.

In dem Abschnitt wird einprdgsam geschildert,
dass Chemikerinnen und Chemiker bei der Stel-
lensuche mit Rollenklischees Uber die berufliche
Tatigkeit, Uber familidre Arbeitsteilung und jewei-
lige Prioritaten konfrontiert sind. Stereotype Bil-
der gelten nicht nur fir Frauen, sondern fir beide
Geschlechter, aber die Konsequenzen aus den
stereotypen Wahrnehmungen sind vollig unter-
schiedlich. Wahrend die Familie fir den mannli-
chen Bewerber kein Hindernis darstellt — der Ver-
weis auf die Tagesmutter gentigt — verhindert sie
den beruflichen Erfolg von Frauen oder gar — wie
im geschilderten Fall — den Einstieg in Erfolg ver-
sprechende Laufbahnen.

Im zweiten Sinnabschnitt wird nun versucht, die
geschilderten Erlebnisse zu erklaren. Es ist offen-
sichtlich, dass Personalentscheider in der chemi-
schen Industrie Lebens- und Karrieremuster im
Kopf haben, die anders ausgerichtete Lebens-
formen mit neu definierten Geschlechterrollen
gar nicht zulassen. Gegen die Definitionsmacht
der so genannten Entscheider haben somit nicht-
traditionelle Lebensentwirfe keine Chance, wer-
den sogar als nicht praktikabel angesehen und
damit abgewertet. Wahrend die junge Chemikerin
ihre eigene Lebensplanung — der Mann geht ins
Ausland, sie selbst bleibt in Deutschland, um ihre
Promotion fertig zu stellen — fir eine gelungene
Lésung des Vereinbarkeitsproblems zweier hoch
qualifizierter Menschen halt, wird sie mit einer
anderen Fremdwahrnehmung, dem Muster ,Frau
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tritt hinter Mann zuriick” konfrontiert. Es besteht
auch keine Chance, gegen diese Uminterpretation
- und aus der Sicht der Frau einer Fehlinterpreta-
tion - anzukommen.

Das andere, traditionelle Lebensmodell der Ent-
scheider, mit dem jeder Bewerber und jede
Bewerberin konfrontiert ist, wird als Ursache flr
ungleiche Chancen von Frauen und Mannern in
der Chemie betrachtet: ,Eine gleichberechtigte
berufliche Lebensplanung zweier Hochqualifizier-
ter (...) liegt aulerhalb des Vorstellungsvermo-
gens der Chefs.”

Selbst der Verzicht auf Kinder kann an dieser
Konstellation nichts andern. Im nachsten Sinnab-
schnitt mit der Uberschrift ,Kinder — ja oder nein?*
wird die Entscheidung als Double-bind-Situation
geschildert. Es werden Beispiele aus verschiede-
nen Vorstellungsgesprachen angefuhrt. Zwischen
der Aussage ,aber ein Leben ohne Kinder, da fehlt
doch was* einerseits und der Feststellung, ,dass
Frauen mit Kindern nach zwei Jahren alle halb-
tags arbeiten wollen®, geraten Frauen in eine Dop-
pelfalle. Was immer sie zum Thema Kinder sagen,
ist falsch, zumindest schadlich fur ihre berufliche
Karriere.

Was sind die Schlussfolgerungen der Verfasse-
rin? Im dritten Sinnabschnitt geht es um die Quote
als mogliche Lésung der Ungleichbehandlung von
Frauen und Méannern bei der Einstellung in Che-
mieunternehmen. Hier wechselt der Artikel von
der dritten Person in die erste Person Singular.
Vor dem Wechsel in die Ich-Form wirkt der Arti-
kel ,pseudo-anonym®, denn die Vermutung liegt
schon dort nahe, dass die Schilderungen auf per-
sonlichen Erfahrungen der Autorin beruhen. Der
Wechsel der Erzahlperspektive verdeutlicht, dass
das zuvor erlebte nun aus einer distanzierten Per-
spektive betrachtet wird.

»Ilch war immer eine Gegnerin der Frauenquo-
ten, weil ich annehme, dass die Erfahrungen,
dass auch weniger Qualifizierte dann Karriere
machen kénnten, Wasser auf die Miihlen der
Gegner geben. Ich nehme das weiter an, aber
ich erkenne auch, dass es gar nicht darauf
ankommt, diese Gegner zu gewinnen. Frauen,

die das vorhaben, verlieren. Es kommt darauf
an, einklagbare Verhéltnisse zu schaffen. Also
Quoten.”

So endet dieser Abschnitt. Das klingt weder Gber-
zeugt noch kampferisch, vielmehr resigniert und
desillusioniert; die Quote als letzte Mdglichkeit,
Geschlechtergerechtigkeit in einer aussichtslos
erscheinenden Situation herbei zu fiihren.

Im letzten Sinnabschnitt wird das Beispiel des
Max-Planck-Instituts in Mulheim an der Ruhr
angeflhrt, das stolz darauf ist, ,seine Absolventen
auch in den Jahren der Krise letztendlich immer
untergebracht zu haben.“ In vier Jahren sind von
80 mannlichen Chemikern mit Promotion praktisch
alle versorgt worden, von den 10 weiblichen sind 5
arbeitslos, 4 befristet beschaftigt und nur eine hat
fachfremd eine langerfristige Stelle. Die Verfasse-
rin verweist auf dieses Beispiel, weil umfassende
Statistiken Uber die Einstellung weiblicher Absol-
venten des Chemiestudiums fehlen.?

Das Zahlenbeispiel soll offenbar belegen, dass
die vorher geschilderten, subjektiv erfahrenen
Erlebnisse keine Einzelfalle sind, sondern sich mit
Fakten, Zahlen belegen lassen. Es wird zudem
darauf hingewiesen, dass die Diskriminierung
von Chemikerinnen bei der Einstellung den Steu-
erzahler viel Geld kostet — ,mindestens sieben
Jahre Ausbildungszeit®, die eventuell verschwen-
det sind. Der Hinweis auf Steuerverschwendung
unterstreicht noch einmal die Resignation und
Bitterkeit der Autorin. ,Fur die, die nicht empha-
tisch bewerten wollen, was eine solche Erfahrung
mit jungen Frauen (...) macht®, bietet sie an, Uber

2 In der darauf folgenden Ausgabe der Nachrichten
aus der Chemie wurde zu diesem Artikel ein Leserbrief
abgedruckt. Dabei fallt auf, dass der Verfasser des
Leserbriefes (Frank Amoneit, Frankfurt) sich einzig auf
den Punkt bezieht, dass Gudrun-Anne Eckerle eine feh-
lende Statistik anmahnt und er aufzeigt, dass es eine
Statistik gibt. Auf den Vorwurf der Diskriminierung von
Chemikerinnen bei der Stellensuche geht er nur inso-
fern ein, dass man dabei auch die Neigung der Chemi-
kerinnen bei der Berufswahl und —weg bertlcksichtigen
musse und die Statistik nichts Uber die Differenz von
Frauenanteilen bei den Bewerbern und Frauenanteilen
bei den Einstellungen aussagt. Und nur dadurch kénne
man Uberprufen, dass eine Diskriminierung der Frauen
auf Seiten der Arbeitgeber vorliege (Nachrichten Che-
mie — Technik — Labor, 43. Jg., 9/1995: 990).
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Geldverschwendung zu reden. Dies scheint ein
Hinweis darauf zu sein, dass die Klagen Uber Dis-
kriminierungserfahrungen wenig Gehor gefunden
haben.

Die Kernaussage des Textes lautet, dass hoch-
qualifizierte Frauen beruflich in der Chemieindus-
trie nicht vorankommen. Manner und Frauen wer-
den von den Entscheidern unterschiedlich wahr-
genommen, behandelt und ihre Verhaltensweisen
werden unterschiedlich interpretiert. Sowohl zu
Anfang des Textes (Bewerbungsgesprach) als
auch im Schlussteil (Beispiel Mulheim) wird ein
Vergleich ,Mann — Frau“ gezogen. Der Text pran-
gert in diesem Abschnitt die Ungleichbehandlung
der Geschlechter an und weist darauf hin, dass
in den USA einschlagige Fragen in Bewerbungs-
gesprachen als sexistisch gelten. Der Text bein-
haltet zudem die Botschaft, dass nur Quoten
dieses Problem l6sen kénnen. Dabei findet aber
keine Auseinandersetzung mit der Konsequenz
von Quoten statt. Die Chemikerin macht aufgrund
der dargestellten Erfahrungen eine Entwicklung
durch. Erkennt sie vor ihrem ersten Bewerbungs-
gesprach die Hurden fur Frauen auf dem Arbeits-
markt nicht, so steht fir sie nach ihren Erfahrun-
gen fest: ,Auf dem Stellenmarkt fir Chemiker
haben Frauen kein Chance®.

Der Leserin und dem Leser wird dieses Fazit
bereits am Anfang des Artikels, im Vorspann mit-
geteilt.

,Wie machen Sie das denn — Haushalt, Kind,
Arbeit? Auf dem Stellenmarkt flir Chemiker
haben Frauen keine Chance. Typische Erfah-
rungen junger Chemikerinnen zeigen, wie bei
der Stellensuche mit zweierlei Mal3 gemessen
wird. “

Die Leserinnen und Leser wissen also von Anfang
an, wie die Geschichte ausgehen wird und kon-
nen von dieser wissenden Position aus die Ent-
wicklung der Autorin beobachten: von der Eupho-
rie nach dem Studium Uber die Desillusionierung
im Bewerbungsgesprach zur Reflexion Uber die
Grinde des Scheiterns bis hin zur Forderung
nach der Quote.

Die Beispiele des Vorstellungsgesprachs in Lud-
wigshafen und das Beispiel des Max-Planck-
Instituts in Mualheim stehen als Referenz dafiir,
dass es sich bei der dargestellten Erfahrung nicht
um einen Einzelfall handelt, sondern, dass es fir
Frauen trotz guter Qualifikationen deutlich schwie-
riger ist als fur Manner, in der chemischen Indust-
rie eine (Fest-)Anstellung zu bekommen.



Pascher / Jansen / Thiesbrummel / Uske: An der ,gldsernen Wand“? 30

Analyse Nr. 11

Riilbsamen-Waigmann, Helga (1999): Mit
Frauen stimmt die Chemie. Leitartikel. In:
Nachrichten aus der Chemie. Jahrgang 47. Mai
1999. S. 507.

Der Leitartikel?® der Ausgabe Mai 1999 beschéaf-
tigt sich mit dem gesellschaftlichen Image ,der
Chemie“ sowie mit Frauen in der Chemie. Der
Artikel setzt beide Themenbereiche in Bezie-
hung zueinander. Die Autorin, Prof. Dr. Helga
Rubsamen-Waigmann, war von 1996 bis 2003 im
Vorstand der GDCh und 2000 und 2001 Vizepra-
sidentin. Prof. Ribsamen-Waigmann ist sowohl
eine namhafte Wissenschaftlerin als auch mittler-
weile Unternehmerin (Geschaftsflhrerin der AiCu-
ris GmbH seit 2006).%°

Der Leitartikel hat einen Umfang von einer Seite.
Links oben unterhalb der Uberschrift befindet sich
ein Portraitphoto der Autorin. Es gibt keine Zwi-
schenuberschriften, aber zehn Absatze. Soweit
diese Absatze Sinnabschnitte darstellen, sind sie
durch Initiale hervorgehoben. Beendet wird der
Leitartikel wie bei einem Brief mit der Unterschrift
der Autorin. Darunter wird sie als Mitglied des Vor-
standes der GDCh benannt.

Die Rubrik LEmARTIKEL ist nicht ausschlieBlich und
speziell GDCh Mitgliedern als Autorinnen vorbe-
halten. Wie in anderen Zeitschriften auch, nimmt
der Leitartikel in den Nachrichten aus der Chemie

2 Zum Themenbereich ,Frauen in der Chemie“ ist der
vorliegende Artikel einer von zwei Trefferartikeln, der
in der Rubrik ,Leitartikel“ erschienen ist. Den anderen
hat Petra Mischnick als stellvertretende Prasidentin der
GDCh in der Ausgabe Februar 2004 zum Thema Che-
mikerinnen und Familie verfasst.

%0 Prof. Helga Rilbsamen-Waigmann hat keinen wei-
teren der Trefferartikel in den Nachrichten aus der
Chemie verfasst, allerdings gab es im Untersuchungs-
zeitraum zwei Trefferartikel, in denen Uber sie berichtet
wurde. Der erste erschien im Oktober 1997. Unter dem
Titel ,Wer ist's?* wurde Prof. Ribsamen-Waigmann in
der Rubrik Personalnachrichten portraitiert. Der Anlass
kénnte ihr Eintritt in den GDCh Vorstand im Jahr 1996
gewesen sein.

In der Ausgabe 12/2004 schreibt M. Pasch in der Rub-
rik Fachgruppen und Arbeitskreise fir den AK Chan-
cengleichheit und berichtet das Prof. RiUbsamen-Waig-
mann als Mitglied des Arbeitskreises die Auszeichnung
,Managerin des Jahres" erhalten hat. Dort wird eben-
falls ihr Leben kurz portraitiert.

eine prominente Stelle ein. Es handelt sich um
den ersten Artikel der jeweiligen Ausgabe. Somit
wird dem Thema des Leitartikels eine besondere
Plattform bzw. Prioritat geboten.

Dieser Leitartikel umfasst drei Sinnabschnitte. Im
ersten Abschnitt wird das ,wenig positive Image*®
der Chemie thematisiert. Im zweiten geht es um
den Themenbereich Frauen in der Chemie und
speziell Frauen in Flhrungspositionen. Im dritten
werden beide Themen miteinander verbunden.

Im ersten Abschnitt wird zunachst darauf verwie-
sen, dass die Chemie als Querschnittsfach eine
groRe Bedeutung fir viele Wirtschaftszweige
besitzt. Trotzdem entscheiden sich wenige Abituri-
enten und noch weniger Abiturientinnen zu einem
entsprechenden Studium, was vermutlich mit dem
»wenig positiven“ Image der Chemie zusammen-
hange.

Ahnlich wie bei Computerkenntnissen, misse
man, so die Forderung des Artikels, daflr sorgen,
dass ,Grundbegriffe der Chemie Teil der Allge-
meinbildung werden.“ Die GDCh sei hier schon
tatig geworden, sei in die Schulen gegangen und
werde eine entsprechende Offentlichkeitsarbeit
durchfihren. Der Sinnabschnitt endet — an dieser
Stelle noch unvermittelt - mit dem Verweis auf das
Thema ,Frauen in der Chemie“ zu dem bei der 27.
Hauptversammlung der GDCh eine Podiumsdis-
kussion veranstaltet werden soll.

Der Verweis auf die Hauptversammlung bildet
zugleich den Ubergang zum zweiten Sinnab-
schnitt, dem Thema ,Frauen in der Chemie“.
Gegen die geplante Podiumsdiskussion hatte es
offensichtlich im Vorfeld Widerstande gegeben.
Einige Chemikerinnen hatten geduliert, ,die Dis-
kussion ,Frauen in der Chemie’ sei obsolet*. So
lasst sich der gesamte Artikel wie eine Begrun-
dung daflr lesen, dass das Thema sehr wohl auf
die Agenda gehort.

Zunachst schildert die Verfasserin die aktuelle
Situation von Frauen in der Chemie. Die Anzahl
der Frauen habe sich von 1988-1997 zwar leicht
erhoht, aber vor allem im Bereich der attraktiven,
hoch dotierten und mit Einfluss ausgestatteten
Arbeitsstellen zeige sich, dass Deutschland ein
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»Entwicklungsland“ mit Blick auf die Frauenanteile
sei; dies betrifft sowohl die Wissenschaft als auch
die Industrie. ,Eher gehen zwei Kamele durch ein
Nadeldhr, als da® eine Frau in der chemischen
oder pharmazeutischen GroRindustrie Direktorin
wird.“ wird ein nicht genannter Chemiker zitiert.
Bevor die Autorin dann auf Griinde und Lésungs-
perspektiven fur die Chancenungleichheit in der
Chemiebranche eingeht, erfolgt ein Blick in die
Vergangenheit, der deutlich macht, was bereits
erreicht ist. Noch Ende der 60er Jahre sei das
Interesse von ,Madchen” an der Chemie als sus-
pekt angesehen worden. Ihnen wurde unterstellt,
sie hatten kein fachliches Interesse, sondern Inte-
resse an den vielen Kommilitonen. Die Autorin
beschreibt hier offenbar eigene Erlebnisse, da sie
von ,unseren Kommilitonen* spricht, die der Mei-
nung gewesen seien, fir Madchen sei es nicht
wichtig den Doktor zu machen, ,man kénne ihn
ja heiraten.”

Der Eindruck, dass Frauen damals in ihrer Ent-
scheidung fir das Chemiestudium nicht ernst
genommen wurden, wird auch dadurch verstarkt,
dass in diesem Abschnitt immer von ,Madchen®
die Rede ist. Geht es um die Chemiestudentinnen
heute, so spricht die Autorin von ,Frauen®. Ver-
gleicht man nun die Situation Ende der 60er Jahre
mit heute, so sei es ,normaler® geworden, dass
Frauen Chemie studieren. Im spateren Berufsle-
ben sinke aber ihre Zahl relativ zur Zahl der Man-
ner.

Diese Beobachtung ist fir die Autorin Anlass,
deutlich zu machen, welche Fragen in diesem
Zusammenhang auf die Agenda gehoren:

,Ob dies an schlechter Karriereplanung liegt,
an der in Deutschland im Vergleich zu ande-
ren Léndern schlechteren Vereinbarkeit von
Beruf und Familie, weil die praktische Unter-
stiitzung fehlt, oder aus psychologischen
Griinden geschieht, ist doch wohl einer Dis-
kussion wert. Auch warum es bei uns nach wie
vor ,nicht normal’ ist, dass Frauen eine Familie
haben und einem anspruchsvollen (!) Beruf
nachgehen, sollten wir hinterfragen. Und ob es
stimmt, dass Frauen, sei es anerzogen oder
angeboren, teamfahiger, flexibler und in ihren

Entscheidungen pragmatischer sind als Mén-
ner, ist eine spannende Frage, denn dies sind
Eigenschaften, die man bei modernen Mana-
gern geradezu sucht!®

Drei Themen waren demnach zu diskutieren:

1. Warum sinkt die Zahl der Chemikerinnen im
Berufsleben? Hier werden drei Mdglichkeiten
genannt: 1. schlechtere Karriereplanung, 2.
schlechte Vereinbarkeit von Beruf und Familie
in Deutschland sowie 3. nicht naher ausge-
fuhrte ,psychologische Grinde*.

2. Warum ist es nicht ,normal“, Familie zu haben
und einen ,anspruchsvollen (!)* Beruf auszu-
Uben?

3. Stimmt es, dass Frauen mit Eigenschaften
ausgestattet sind, die von modernen Mana-
gern erwartet werden?

Mit ,anspruchsvollem® Beruf kénnen in diesem
Kontext nur Fihrungspositionen in der Chemie
gemeint sein. Diese wiederum — und hier bezieht
sich die Autorin auf den Managementdiskurs um
sweiblichen Fuhrungsstil und ,weibliches Fuh-
rungsvermogen“ — verlangen genau das, was
Frauen mitbringen: Teamfahigkeit, Flexibilitat,
pragmatisches Entscheidungshandeln. Unter die-
ser Perspektive, so legt der Abschnitt nahe, ist die
.Normalitat“ zu ,hinterfragen®, sie ist diskussions-
wurdig.

In den nachsten beiden Abschnitten werden nun
zwei aufeinander bezogene Ziele genannt, die
erreicht werden sollen. Erstens das Ubergeord-
nete gesellschaftliche Ziel, genau so viele Frauen,
die das Studium beginnen, auch in akademische
Position zu bringen. Denn die Gesellschaft brau-
che alle diese Talente. Zweitens das Ziel fur die
Selbstorganisation, nach einer ,lebhaften Diskus-
sion“ eine ,’Anweisung zum Handeln™ zu bekom-
men, ,wie die GDCh, die auch eine Gesellschaft
Deutscher Chemikerinnen ist, ihren weiblichen
Mitgliedern in speziellen Fragen eine bessere
Unterstlitzung gewahren kann.*

Hier entwickelt ein weibliches Vorstandsmitglied
der Fachgesellschaft eine Zielvorstellung fur
die Weiterentwicklung der Organisation und (bt
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implizit Kritik an den bestehenden Zustanden.
Die GDCh versteht sich — so muss man diesen
Abschnitt wohl lesen — als Gesellschaft Deutscher
Chemiker. Und das ist wortlich zu verstehen.
Frauen sind hier weder grammatikalisch/sprach-
lich noch inhaltlich mitgedacht. Und das soll, ja
muss, sich andern.

Eigentlich konnte der Artikel hier enden. Stattdes-
sen folgt ein weiterer Abschnitt:

,Nicht zuletzt, weil Chemie ein Querschnitts-
fach ist, sollten Frauen auch in der Chemie in
Positionen breit vertreten sein, in denen sie
Dinge bewegen und Entwicklungen steuern
kénnen. Auch als Vorbilder ihrer Kinder und
deren Freunde kbnnen sie so zu einem posi-
tiveren Image fiir die Chemie beitragen und
wdrden nicht — wie ein Vorstandsmitglied eines
der gréBten deutschen Chemieunternehmen
Ende der 70er Jahre beklagte — ihre Kinder
gegen das erziehen, was ihre Véter tun. (Am
,griinsten’ im politischen Sinne waren damals
die Villenviertel der leitenden Mitarbeiter des
Unternehmens!)*“

Das Thema ,Frauen in der Chemie“ wird nun ver-
bunden mit dem anfanglichen Thema des Artikels,
dem ,Image der Chemie“. Der Artikel begann mit
dem Satz ,Chemie ist ein Querschnittsfach...,
was die Bedeutung der Chemie herausstreichen
sollte. Jetzt heil’t es ,Nicht zuletzt, weil die Che-
mie ein Querschnittsfach ist, sollten Frauen auch
in der Chemie breit vertreten sein.” Zwei Szena-
rien stellt die Autorin vor:

* Im ersten Szenario, Ende der 70er Jahre,
sehen sich mdénnliche Vorstandsmitglieder
mit einer breiten gesellschaftlichen Kritik an
der Chemie konfrontiert, deren Ausdruck die
damals entstehende grine Bewegung war
und die bis in die eigene Familie reichte.

* Im zweiten Szenario flhrt der starkere Frau-
enanteil in den FUhrungspositionen der Che-
miewirtschaft zu einer Verséhnung mit der
Gesellschaft und ihrer Kritik an der Chemie.
Die kiinftigen Frauen in den Chefetagen konn-
ten ,als Vorbilder ihrer Kinder und Freunde

(...) zu einem positiven Image fur die Chemie
beitragen®. Jetzt wird auch die Uberschrift des
Artikels verstandlich: ,Mit Frauen stimmt die
Chemie!*

Fir das Publikum (Chemiker aber auch Chemi-
kerinnen, die das Thema ,Frauen in der Chemie*
fur obsolet halten) wird hier durch ein zusatzliches
Argument ein zusatzlicher Nutzen der Chancen-
gleichheit von Frauen in der Chemiebranche vor
Augen geflhrt.
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Analyse Nr. 12

Mischnick, Petra (2000): Chancengleichheit in
der Chemie. In: Nachrichten aus der Chemie.
Gesellschaft Deutscher Chemiker. Jg. 48. Mai
2000. S. 694-696.

Der Artikel wurde aus dem Anlass der Griindungs-
versammlung des Arbeitskreises ,Chancengleich-
heit in der Chemie® verfasst. Die Autorin des Arti-
kels, Petra Mischnick, ist Professorin am Institut
fir Lebensmittelchemie der TU Braunschweig.
Sie hat insgesamt fiinf Artikel zum Themenbereich
.Frauen in der Chemie“ in den ,Nachrichten aus
der Chemie” verfasst.

Der ausgewanhlte Artikel umfasst drei Seiten. Er
enthalt funf Abbildungen, wobei vor allem das
»2Aufmacherphoto” auf der ersten Seite ins Auge
fallt, denn es zeigt laut Bildunterschrift ,Aufmerk-
same Zuhorer® bei der Griindungsveranstaltung
des AK Chancengleichheit. In der Bildunterschrift
wird die grammatikalisch, mannliche Form ver-
wendet, obwonhl es sich bei den abgebildeten Per-
sonen mehrheitlich um Frauen handelt. Von den
siebzehn auf dem Photo abgebildeten Personen
sind nur zwei mannlich. Das ist deshalb erwah-
nenswert, weil ansonsten im Artikel immer explizit
beide Geschlechter angesprochen werden. Mog-
licherweise ist das ein Hinweis darauf, dass die
Bildunterschrift nicht von der Autorin, sondern von
der Redaktion verfasst wurde.

Der Artikel mit der Uberschrift von Petra Mischnik
beginnt mit einem Vorspann:

.Frauen kénnen heute viel eher ihr Leben in
beruflicher und privater Hinsicht selbst gestal-
ten als noch vor 100 Jahren. Doch ob in Indust-
rie oder Politik, in der Schulleitung oder bei den
Professuren — in den Top-Positionen ist der
Anteil von Frauen noch immer gering. Ist also
Chancengleichheit von Frauen und Ménnern in
der Chemie (berhaupt noch ein Thema, dem
sich ein eigener Arbeitskreis der GDCh wid-
men muss?”

Die Frage kann in diesem Kontext nur rhetorisch
gemeint sein. Die kunftigen Fragestellungen und
Aufgaben des Arbeitskreises sind denn auch
Gegenstand des Artikels.

Der erste Absatz des Artikels variiert zunachst ein-
mal die ersten beiden Satze des Vorspanns. Vor
100 Jahren musste der Zugang fir Madchen zu
den Hochschulen noch erkampft werden, heute
sind die Bedingungen fur Frauen, ihr Leben nach
eigenem Wunsch zu gestalten ,so gut wie nie
zuvor®. Aber: Frauen bleiben ,auf der Karrierelei-
ter weiter unten hangen als ihre mannlichen Kol-
legen® und dies gelte insbesondere flr technische
und naturwissenschaftliche Facher wie die Che-
mie. Hieran schlief3t sich die entscheidende Frage
an: ,Wo sind denn die glasernen Wande, die nach
wie vor Barrieren fur Frauen darstellen?”

In den nun folgenden Abschnitten des Artikels
wird nach Grunden fur die Barrieren und nach
Lésungsmdglichkeiten, um diese zu uUberwinden,
gesucht. Dabei werden Argumente vorgebracht,
die weitgehend dem gesellschaftlichen Diskurs
Uber Chancengleichheit von Frauen entstammen.
Grunde und Loésungsmdglichkeiten werden in
dem Artikel verwoben. Aus analytischen Griinden
werden beide Aspekte nun zunachst getrennt vor-
gestellt.

Folgende Griinde werden in dem Text benannt:

1. Es gibt einen ,Vereinbarkeitskonflikt: ,Die
Kollision von beruflichen und privaten Lebens-
zielen fuhrt irgendwann zum freiwilligen’
Ruckzug vieler Frauen. Sie verzichten auf den
beruflichen Aufstieg oder verpassen gar den
Einstieg.”

2. Die Kinderbetreuung ,wird immer noch einsei-
tig als ein Problem der Mutter diskutiert, was
zwar sicher der realen Praxis entspricht, aber
die Verantwortung der Vater weiterhin aus-
klammert.”

3. Vater, die nicht dem klassischen Rollenbild
folgen wollen, kénnen ,oft nur mit wenig Ver-
standnis ihrer Chefs rechnen.”

4. Historisch sind Universitadten und Industrie
mannlich gepragt. ,Solange es Frauen nur
durch Anpassung an die vorgegebenen Spiel-
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regeln gelingt, mitspielen zu dirfen, wird eine
Karriere fur sie auch nicht in gleichem Male
attraktiv sein wie fir Manner.”

5. Frauen haben ein ,zu zoégerliches und
bescheidenes Auftreten (...) wenn es darum
geht, eine Chance zu erkennen und zu ergrei-
fen.”

6. ,Beiderinnerbetrieblichen Karriere wirken die
Kriterien mannlich gepragter Fuhrungskultur
noch als Barriere.*®'

7. Madchen und Jungen werden unterschiedlich
sozialisiert: ,Schon der Spielzeugmarkt lenkt
die Kids in verschiedene Richtungen.®

8. Die berufliche Karriere von Frauen wird in der
Gesellschaft immer noch negativ beurteilt:
» Karrierefrau’ hat im Gegensatz zur Karriere
der Manner noch immer einen negativen Bei-
klang.”

Soweit die Argumente, die Uber den Text verteilt

die ,gléaserne Wand“ erklaren sollen. Insgesamt

werden - ebenfalls in unterschiedlichen Textstel-
len - folgende Lésungsansatze vorgeschlagen:

1. Die Einrichtung von Betriebskindergarten
ware ,ein wichtiger Schritt der Verbesserung®.

2. Die Vater mussten bei der Kindererziehung in
die Verantwortung einbezogen werden. Nicht
weiter erklarte ,neue Modelle® missten ,die
Eltern im Blick haben.“ Dabei sei ,viel Phan-
tasie und auch Mut gefragt.”

3. Es gehe um ein ,Zurlckschrauben des ,Mut-
termythos’ auf ein vernunftiges Mal®. Hier
kdnne man von den europaischen Nachbar-
l&ndern lernen.

4. ,Von der Arbeitgeberseite ist mehr Offenheit
und die Bereitschaft, Neues zu wagen, gefor-
dert.”

5. Die Partner mussten ,frihzeitig diskutieren
und klaren, wie sie ihr Familien- und Berufsle-
ben mit Kind organisieren wollen.*

6. Frauen mussen den ,marginalen Anteil Uber-
schreiten®, den sie aktuell in der Chemieindus-
trie haben. Erst dann lasse sich das ,Klima“
dort andern, denn ,es kann nicht unser Ziel
sein, dass nur vereinzelt Frauen ,ihren Mann’
stehen.”

7. Man musse ,an den Wurzeln ansetzen.“ Mad-
chen missten an Naturwissenschaften her-

angefuhrt werden, in der Grundschule, in den
Gymnasien. Sie brauchen Vorbilder, in den
Hochschulen Unterstitzung, Beratung und
Foérderung durch Mentorinnen und Mentoren.

Bei den vorgebrachten Griinden fir die Existenz
von Karrierehindernissen fallt zun&chst auf, dass
in drei Fallen Frauen als Subjekte des Problems
auftauchen: Beim ,Vereinbarkeitskonflikt® traten
sie irgendwann den Ruckzug an, eine Karriere
sei unter den herrschenden Bedingungen nicht so
attraktiv fur sie, sie hatten ein ,zu zdgerliches und
bescheidenes Auftreten.”

Bei zwei Argumenten stehen Vater im Vorder-
grund: Bei der Kinderbetreuung werde ihre Verant-
wortung weitgehend ausgeklammert. Sie kdnnten
aber, wenn sie sie Ubernahmen, mit wenig Ver-
standnis bei den Chefs rechnen.

Zwei Argumente gehen auf gesellschaftliche Man-
gel ein: Madchen wirden anders sozialisiert und
Karriere werde bei Frauen anders bewertet.

Ein einziges Argument befasst sich mit der mann-
lich gepragten Fuhrungskultur als Barriere fir die
innerbetriebliche Karriere von Frauen.

Auffallend ist, dass der Schwerpunkt der Argu-
mentation auf ,Vereinbarkeit® gelegt ist. Frauen
und Manner kommen als Mutter und Vater vor.
Das wird noch deutlicher bei den Lésungskonzep-
ten. Es geht um ,Betriebskindergarten, Einbezie-
hung der Vater, ,Zuriickschrauben des ,Muttermy-
thos’ auf ein verninftiges Maf}®. Die Partner mus-
sen Familie, Beruf und Kind besser planen.

Die beiden strukturellen Anderungen bleiben
dagegen vage. Die Arbeitgeberseite solle Neues
wagen, das ,Klima“ in der Branche musse sich
andern.

Lediglich das letzte Argument fallt aus dem Rah-
men, man musse ,an der Wurzel ansetzen“ und
Madchen besser fordern. Aber hier geht es auch
um Frauen, die in der Regel noch keine Miutter
sein kdnnen.

Der Schwerpunkt der Argumentation zur Chancen-
gleichheit in der Chemie liegt also auf Vereinbar-
keit. Der Artikel variiert dabei die im Diskurs Uber
Vereinbarkeit haufig vorgebrachten Argumente,
allerdings mit einer deutlichen Schwerpunktset-
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zung. Der nicht weiter beschriebene ,Muttermy-
thos® soll ,auf ein vernlnftiges Mal“ gebracht
werden. Vater missen einbezogen werden, For-
derungen an Arbeitgeber bleiben sehr vage. Der
Artikel ist um Ausgleich bemUht und mdchte keine
Fronten schaffen. Dazu passt auch der letzte
Abschnitt mit der Uberschrift ,Auch mannliche
Kollegen im AK Chancengleichheit erwtnscht.”
Denn es geht um eine Win-win-Situation:

,Da Verdnderungen von und fir Frauen
zwangsléufig  Verdnderungen fiir Mé&nner
bedingen, ist zu wiinschen, dass auch méann-
liche Kollegen in diesem AK mitarbeiten, zur
Diskussion beitragen und erkennen, wo auch
sie etwas an neuen Spielrdumen zu gewinnen
haben.*”

Die ,glasernen Wande“ von denen im Artikel die
Rede ist, spielen zwar bereits mit der Wortwahl
auf die ,Glaserne Decke” des Diskurses Uber
das berufliche Fortkommen von Frauen an, sie
beziehen sich aber in diesem Artikel nicht nur auf
Karrierehindernisse. Die Ursachen fiir das Pha-
nomen der ,Glasernen Decke® werden hier nur
am Rande beschrieben.?? Das Kollektivsymbol3?
des Hauses wird in beiden Fallen bemuht, aber
die ,Glaserne Decke” erlaubt seinen Bewohnerin-
nen wenigstens horizontale Bewegungen - durch
die Turen einer Organisation hindurchzugehen
und damit Teil ,des Hauses" zu sein. In dem Arti-
kel ,Chancengleichheit in der Chemie“ sind aber
selbst diese horizontalen Bewegungen fir die
Bewohnerinnen erschwert, und fir manche, die
hinein wollen verunmdglicht:

,Die Kollision von beruflichen und privaten
Lebenszielen fiihrt irgendwann zum ,freiwilli-
gen’ Riickzug vieler Frauen. Sie verzichten auf

%2 Die ,Glasdecke” oder ,glaserne Decke“ (engl.
glass ceiling) ist ein mittlerweile auch im Interdiskurs
gebrauchliches sprachliches Bild, womit verdeutlicht
werden soll, dass der berufliche Erfolg von Frauen nach
oben durch aul3ere Barrieren behindert wird.

3 Unter Kollektivsymbolik verstehen wir die ,Gesamt-
heit der so genannten 'Bildlichkeit” einer Kultur, die
Gesamtheit ihrer am weitesten verbreiteten Allegorien
und Embleme, Metaphern, Exempelfélle, anschauli-
chen Modelle und orientierenden Topiken, Vergleiche
und Analogien® (Link 1997:25).

den beruflichen Aufstieg oder verpassen gar
den Einstieg.“

Mutter laufen zusammen mit den Vatern gegen
die Wande der Unvereinbarkeit. Der Arbeitskreis
Chancengleichheit der GDCh prasentiert sich
zuletzt als ein Instrument, um die die Wande
durchlassig werden zu lassen.
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5. Schlussfolgerungen:
»Man findet einen Weg.“

Die analytische Betrachtung konnte zeigen, dass
das Fachmagazin der altesten wissenschaftlichen
Fachgesellschaft in Deutschland, die Nachrich-
ten aus der Chemie der Gesellschaft Deutscher
Chemiker, unternehmerische Selbststandigkeit
durchaus thematisiert. Der diachrone Schnitt
fur die Jahre 1994-2009 konnte ferner belegen,
dass selbststandige Frauen in der Chemie tat-
sachlich in der Zeitschrift zur Sprache kommen:
Einerseits als Autorinnen (vgl. Artikel Nr. 3 und 8,
Gisela Liebich, Artikel Nr. 5, Gundula Eckert, die
jeweils explizit Uber ihre Erfahrungen als Unter-
nehmerinnen berichten), andererseits als Thema
ohne die Kategorie Geschlecht in den Vorder-
grund zu ricken (vgl. Artikel Nr. 2 Giber Hildegard
Hess). Unternehmerische Selbststandigkeit wird
in der Regel als ein — wenn auch steiniger — Weg
beschrieben, um seine Karriere- und Vereinbar-
keitsprobleme als erwerbstatige/r Chemikerln zu
[0sen.

ReslUmierend betrachtet lassen sich zum Diskurs
Frauen und Selbststandigkeit in der Chemie in
den Nachrichten aus der Chemie folgende Aus-
sagen treffen:

« Das Magazin unterscheidet sich nicht von
anderen Fachmagazinen im Gebrauch einer
geschlechterunsensiblen Sprache.

* Unternehmerische Selbststandigkeit in der
Chemie wird von betroffenen Frauen als
Lésung fur einen Konflikt dargestellt: Sei es
zur Lésung der Vereinbarkeit von Familie und
Beruf oder als Lésungsweg bei der Suche
nach einem adaquaten Beschaftigungsver-
haltnis.

* Unabhangig von der Kategorie Geschlecht
betrachten Autorinnen und Autoren den Weg
in die unternehmerische Selbststandigkeit in
der Chemiewirtschaft eher als ,einen schwie-
rigen Weg“ mit vielen Hindernissen. Diese
Einschatzung deckt sich mit den Befunden
unserer biografischen Interviews, die wir im
Rahmen des Projektes ExiChem durchge-

fuhrt haben (Pascher 2011a) (Hinweis auf
biographische Analyse: Insbesondere inte-
ressant, wenn man dies mit den biographi-
schen Betrachtungen vergleicht, dass bereits
das Studium der Chemie schwer, hart und
gnadenlos ist!). Akzeptanzprobleme, Wider-
stdnde, Schwierigkeiten im Grindungspro-
zess und wahrend der Selbststandigkeit wer-
den in mehreren Artikeln offen thematisiert.

Es gibt aber auch das Gegenbild einer Unter-
nehmerinnenbiographie aus Familientradition.
Am Beispiel des Lebens- und Berufsweges
von Hildegard Hess (Artikel Nr. 2) wird deut-
lich, dass die Ubernahme eines Familienbe-
triebes in der Chemiewirtschaft quasi natlr-
lich und alternativios fir die Einzelne sein
kann. Und insbesondere dieser Artikel sugge-
riert, dass das Geschlecht fir den Lebensweg
einer Chemikerin oder eines Chemikers keine
Rolle spielt. Das Chemielabor als Familien-
betrieb ist nichts AulRergewohnliches in der
Chemiewirtschaft. Es wird aber weniger als
Wirtschaftsunternehmen dargestellt: Dass
man als Chefin eines unabhangigen Labora-
toriums vielmehr Unternehmerin ist als Che-
mikerin (sein darf), diese Konsequenz zieht
dieser und andere Beitrage hingegen nicht.

Unternehmerische  Selbststandigkeit  wird
allerdings auch als Erfolgsgeschichte erzahlt,
allerdings unter besonderen, schwierigen
Rahmenbedingungen (SchlieBung eines Ins-
tituts nach der Wende 1992 (Artikel Nr. 6);
20 % der Chemieabsolventen auf Arbeits-
suche 1994 (Artikel Nr. 9); mehrere Monate
erfolglose Bewerbungsaktionen (Artikel Nr. 5).
Die Analyse der unterschiedlichen Texte Uber
einen Zeitverlauf von finfzehn Jahren hat
gezeigt, dass die gesellschaftlichen und wirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen bei der
Behandlung der Themen unternehmerische
Selbststandigkeit und Frauen in der Chemie
von den Autorlnnen thematisiert werden. Als
einzelne Person (Chemikerin oder Chemiker)
ist jede/r allerdings auch verantwortlich fir
die individuelle Lésung eines sozialen Prob-
lems, hier der beruflichen Gleichstellung der
Geschlechter im Hinblick auf die Vereinbar-
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keitsproblematik oder mit Blick auf das Errei-
chen einer hoheren Sprosse auf der Karri-
ereleiter in der chemischen Industrie. Berufli-
che Selbststandigkeit ist in diesem Sinne eine
berufliche Option.

»  Beruflicher Einstieg, Aufstieg oder Ausstieg in
Form der beruflichen Selbststandigkeit wird
vorwiegend mit einer (potenziellen) Famili-
engrundung bzw. der Familienzeit in Zusam-
menhang gebracht.

*  Wenn die Familienzeit nicht als Ausloser flr
Selbststandigkeit genannt wird, dann ist es
die Stellensituation fir Chemikerinnen und
Chemiker. Die Artikel gehen dann konform mit
dem allgemeinen Diskurs, der vor allem in den
90er Jahren ,Selbststandigkeit® als Alternative
zu unsicherer werdenden Arbeitsverhaltnis-
sen in GroRBunternehmen darstellte und der
offensichtlichen schlechten Stellensituation
fur diese Berufsgruppe Mitte der 90er Jahre.

Um den Titel dieses Beitrages wieder aufzuneh-
men: ,Women Entrepreneurs® spielen in den
Nachrichten aus der Chemie keine Rolle! Dass es
auch das Anliegen von unternehmerisch selbst-
standigen Chemikerinnen ist, Ideen zu entwickeln,
Kreativitédt zu entfalten und dadurch einen wert-
schaffenden Prozess einzugehen, ist im Diskurs
der Nachrichten aus der Chemie nicht auszuma-
chen. Damit werden grundsatzliche Charakteris-
tika eines Entrepreneurs®* nicht aufgenommen
und nicht dargestellt. Und: Berufstatige Chemike-
rinnen stofen nicht nur im Zuge eines Beschaf-
tigungsverhaltnisses gegen die gldserne Decke
(und andere glaserne Wande), sondern auch als
Freiberuflerinnen und Entrepreneure, da die feh-
lende Akzeptanz dieser Berufsgruppe unabhangig
vom Geschlecht auf die Sichtbarkeit und Durch-
setzungsfahigkeit weiblicher Griindungspersonen
in der Chemiewirtschaft zurtickwirkt.

3 Zum Begriff des Entrepreneurs vgl. zusammenfas-
send Volkmann/ Tokarski (2006).
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Analyse 1

Anhang: Nachdruck der analysierten Artikel

Fachgruppen und Arbeitskreise

Arbeitskreis Chancengleichheit
in der Chemia
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mmedel, Celimome ist zin Batechrala-
gie-Lnternefimen, gas fahiend im Be-
reich Functional Genomics it Mitter
ivede heschiftgt Cellzome e b als 5
fitadheier wnd espardiert =8 eurs-
paische Ausland. Mass fmarceting and
seigntfic serdces) i1 eire ahnbeh an
ge Firma. Barhara Pab mac e sch
1499 nach iangghnger Tatghedt be
Varian selhstandig In ibwem Bin-fer
sonen-Linierrghmen hegleitet siedie
saressfubiung neyer Analytibinstos

Hachichben aus der Chemse | A1 0 Fibraar 2000 § seweegal-hade

mente und Aralysstachniken
macht Labaratorien it fir FOs —in-
spektionen {Food and Drug Admnis e
tion). Auich dig Frape nach Vensinbaries
wor Familie urd Benud war Thema. Bes-
de Referentivnen sind wieinabet und
tebinEn Knes

e Wortrage stielen auf reges -
Lepesse: 0 dier Machsitzang dskulie-
ton die Teilnenmennnen” noch uler
g Stunden miteinandes und mil
ten Referenlineen

bl e Bases dieseh positaen Ver
lauifes dest Wesanstalttung planen dig
Orgamisatarimmen, das Heideiberger
Cesprach mit Chermikesmrdn iy
kammender laki fortusstoen

Sanja M Schwierzl Heidolfneey

1 dum Crunden dee bewseren Lrshaikeit
vatid M i weiibghis e DenuiEl. e
Agene sind] albsbemntamilich mit ange
wprochen
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Analyse 2

Unabhadngig ein Leben lang

Die Lebensmittelchemikerin Hildegard Hess fiihrte als eine der ersten Frauen in Deutsch-
land ein unabhdngiges Handelsioboratorium. Gisela Boeck sprach mit der 72-jahrigen

uber it Berufsieben,

W 1520 n Berdin-Brilz  peboen, Fildegard Fess
kommit Hildegard Hess im Elien- e Expenanentie-
haus schon frif mil der Chemie ok Fen il Kindes,
Wissensrhaft in Berdbrung. Der va oo praad

ter, Or. Lidwag Hess (1882 ~ 1956),
Stammic  aus  eined  Muandhener
kunstlerfamilie, hatle sich aber Far
den Beruf des Chemikers ermtuckie-
den. D e Direklor siner Fabisk won
Riedal-de Hasn war, heswohot Gie Fa
milig eene Rensbwohnung auf dem
Wik EEW“GE.'L""’HE‘ bededtence MNa-
mien @ der Monchener Studiengeit
des waters wie bglolf won Baeyer
(18351917 oder (dfte Henrich
Warburg (LBE83 - 19700 spielen In
den Gesprachen der Famille exne Fol-
le. Der Crofivater mitlerlicherseits,
Franz Bumm [1E62 —1947] Pra-
gt des Beicsgesundhetsarmtes
sargt etentalls Tor il ebektuyelles
Har inocdéd Kincdhest won Hildegard
Hess. lhre Muttedr Hertha (1806 -
197%], als Krankenschwester @us-
gehalciet, war nach der Famillengrin
dung nmickt rmshr berofol it

Al fur Hildegard Hess der Wech-
sel aufs Gyminasiom ansteht, schi
rken ihre Fltern sie auf eme Kloster-
schule, diesee wor dem BOW and s8i
mem Urnfeld bewabirte”, Dort legt 4ie
1939 das Stetur ab G5 ist der lekete
ﬁhllurj:ﬂ:lsm‘tﬁ deeser Sohule, denn
nich in demselben fahr schlieBl die
natwnalsopakististhe Sohufrebibnde
e bonfessionell gebundene Schule
Dir (edlensschwestern wanderten
nach Chile aws wnd begrindsten
dort sl E."fnlg deutschie Madchen
s haler

Der Weg tur
Lebensmittelchemikerin

B Hildegard Hess beginet ine Stud)-
um i Berlin an der Friednch-Wil-
Felrm-Linreprsitil, siner thier (eher
ist Cast Miannich (1877 - 1947), 1841
wethielt sie an die Alberi-Ludwig
Universilil nach Fopibuag im Brele-
gl um dort das Vorexamen 2u ma-
chen - nun wngebunden von den
Pilichten giner Tochter des Hauwes, 2y
denen gie Unterstdfzung der Muther
im Haushalt und Bewirtung dev zakl
reichen Gdsie rahlte

Fur angenende Studeptinnen ist
e damaks nicht enfach, Zimmer 2u
finden, erzahit Hildegard Hess Die
buingedichen Wirlsnnen weigern sich
hiulig, Mbdohen aufzunehmen, da

Hachmichben aus ey Chgenag | 59| lgn @ W [ yiawdetel W

diese anpeblich 7o vied knchen wnd
waschen. Auch Hess hat Arger mit ih-
rer Wirtin: Diese bescheert sich dara-

er, dase dis Studentinmden dusiban
Wintermonaten bereits wm siebsn
Litr s lermen pfegt. Nor gegen Frtra-
strnmg:ld:Farfslrw'ﬂ:a‘brrarhcukrn

I beiburg  studiert  Hildegard
Hesss ber Hermann Stawdmger {LBEL
— 1965), Wakter Moddack [189% -
1960} wnd Ceorg Witig (1857 -
1587], den sie besanders schitzt: Bei
Frofessor Withig habe ich die Chemie
cigenthich erst hegriffen er war der
wunderharste Lehver mit sziner Be-
persterumgafatigked.”

Haldegard Hess imberessiert ssch
vaditwend fhees Studims nicht nur T
Chemiug; ML den Mineralogen pehl
st auf Exkursionen, wnd mil den Bio-
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68

{Gesellschaft Deutscher Chemiker

logen studiert sie Vogelstimmen; zu-
riick in Berlin belegt sie Kurse in Mi-

- krobiologie, Physiologie und Veteri-

narmedizin.

Im Labor des Vaters

W 1944 schlieBt Hildegard Hess ihre
Ausbildung in der damals heraus-
ragenden Berliner Reichsanstalt fur
Lebensmittel- und Arzneimittelche-
mie als staatlich geprifte Lebensmit-
telchemikerinab, um dann dem Vater
im Labor zu unterstiitzen. Bereits
1931 hatte dieser ein unabhangiges
Handelslabor {ibernommen. .Solche
analytischen Laboratorien zur - Le-
bensmitteliberwachung existierten
neben den staatlichen Einrichtungen.
Im Gegensatz zum elterlichen Wohn-
haus bleibt das Labor von Bomben
verschont.

Gerade in der Nachkriegszeit habe
es es in einem analytischen Labor viel
zu tun gegeben; berichtet Hildegard
Hess: Sie hat Vergiftungsfélle durch
Methanol aus unzureichend gekenn-
zeichneten Fissern und durch Trikre-
sylphosphat in Sardinendosen -auf-
zukldren, Desinfektionsmittel -wer-
den entwickelt, auf dem Schwarz-
markt tauchen verfilschte Lebens-
mittel auf: technische Ole im Speise-
6l, Kakaopulver mit Kakaoschalen
und methanolhaltige Spirituosen. Le-
bensmittel-Ersatzprodukte wie Hefe-
SoRen, Wirste auf Molkebasis, Wild-
fruchtpasteten {z. B. aus Tannenna-
deln), Kaffeeersatz aus Gerste oder
Riiben sollen aus der Notlage helfen
und mussen gleichzeitig gesetzlichen
Auflagen entsprechen.

Promotion nebenbei

W Neben der anstrengenden Tatig-
keit im viterlichen Institut arbeitet
Hildegard Hess beiJosef Schormiiller
an ihrer Doktorarbeit. Schormiiller
(1903 —1974), der ab 1952 Professor
und Direktor des Instituts fiir Le-
bensmittelchemie der Technische
Universitat Berlin war, beschiftigte
sich vor allem mit Aminosiuren im
EiweiB von pflanzlichen und tieri-
schen Lebensmitteln sowie mit der
Fermentierung und dem Vitamin-
gehalt von Lebensmitteln. Aus dieser

,Ich habe schon in der Schule
immer analytisch gedacht und
hatte eine Chemielehrerin,
die begeistern konnte*

Zeit stammt eine gemeinsame Publi-
kation mit dem Titel der Dissertation
von Hildegard Hess iber Vita-
min-B1-, Vitamin-B2— und Nicotin-
sduregehalt in ,Mycel” verschiedener
Herkunft ‘und Behandlung® (Deut-
sche Lebensmittelrundschau 1953,
49,108-111).

Freiberufliche Handelschemikerin

W 1954 erhilt Hildegard Hess mit
derVereidigung die,,Bestallung als 6f-
fentlich bestellte Handelschemikerin
fir den Bereich von Berlin™. Damit ist
sie die erste freiberufliche Handel-
schemikerin in Berlin und wohl auch
in Deutschland. lhre Aufgaben be-
schranken sich nicht auf das Auf-
decken von Fehlern und Missstanden,
Hess legt auch Wert darauf, ihren
Kunden beim Vermeiden und Beseiti-
gen von Fehlern zu helfen. ,In dieser
Aktivitat sah ich meine besondere Be-
friedigung.” lhre Kunden kommen
aus allen Teilen der Wirtschaft und
lassen Waren, Produktionsprozesse
und Neuentwicklungen bei ihr pri-
fen.

Hess erhalt auch die Zulassung zur
Untersuchung polizeilicher Gegen-
proben. Zur polizeilichen Lebensmit-
telkontrolle sind zwei amtlich versie-
gelte Proben vorgeschrieben, von de-
nen eine die Behérde selbst und die
andere ein dafiir zugelassener Be-
trieb untersucht.

Nach dem Tod ihres Vaters iiber-
nimmt Hildegard Hess 1956 die Lei-
tung des Labors und fiihrt dessen Ar-
beit uneingeschrankt weiter. , Saube-
re Analytik und grindliche Prifung
vor Ort waren flir Gutachten und Ent-
scheidungen vorrangig. Dies dirfte
fiir den Betrieb wichtiger gewesen
sein als die Frage: Chef oder Chefin.”
Das Unabhangige Untersuchungs-
institut |eitet sie bis 1986 und erlebt
wihrend dieser Zeit grundlegende
Veranderungen in den analytischen
Verfahren und der lebensmittel-
gesetzgebung. ,In den 80er Jahren

musste ich 150 neue Lebensmittel-
Verordnungen lernen,” erldutert sie,
es steckte in dem Umlernen viel Mii-
he, wenn auch der Amtsdirektor der
Behdrde meinte, ich wiirde das aus
dem Armel schiitteln.”

Das Labor (bergibt sie an ihren
Nachfolger Erhard Kirchhoff, der es
in die Moderne gefiihrt hat.”

Chemie zum Anfassen

M Hildegard Hess war auch als Do-
zentin tatig: Sie leitete Kurse fur le-
bensmittelhandler der Reformhauser
und unterrichtete von 1955 bis 1965
Ernahrungslehre fir Studenten am
Institut flr Obst- und Gemiisever
wertung der Fakultat Landbau der TU
Berlin.Zudemvertrat sie 17 Jahre lang
im Varstand des GDCh-Ortsverban-
des Berlin die Belange der Frauen und
der freiberuflichen Chemiker und ver-
waltete die Geschaftsstelle.

Die ausgedienten Glasgerate fir
Destillationen, Filtrationen und Titra-
tionen sowie Gerite fir mikrobiologi-
sche Arbeiten, Chromatographie und
Mikroskope aus ihrem Institut hat
Hildegard Hess zum groRen Teil dem
Heimat-Jugend-Museum in Berlin-
Schéneberg iiberlassen. Dessen Leite-
rin, Petra Zwacka, hat ein Konzept fir
ein ,Museum zum Anfassen” ent
wickelt, mit dem sie Jugendlichen er
nen neuen Zugang zur Geschichiteer
méglichen méchte. Dazu gehort
auch, ihnen zu zeigen, wie sich die
Naturwissenschaften entwickelt h&-
ben. Hess nutzt jede Gelegenheil
Kindern aus ihrem Bekanntenkreisift
re Faszination fiir Chemie zu vermit
teln und experimentiert zu Haust
gern mitihnen.

thre Arbeit als Lebensmittelche:
mikerin fasst Hildegard Hess heutes0
zusammen: ,Die Aufgaben als Inst"
tutsleiterin mit Personal, als Betreue_-
tin von Betrieben, als Sachverstand®
ge auf dem Lebensmittelgebiet und
verwandten Bereichen des Handels
konnten mich ein Berufsleben 1an8
fesseln.”

Gisela Boeck, Rostoct
gr’se!a.boeck@chemieuni—rostofk-d"
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Analyse 3

me®, Link  Repetwerk”] widen The-
men und Fachiahalte der Chemee in
serschiegenen Kategorien in Listen
aufgetahit.

Damil slanden o Auloren der
graktischen wral theorétschen Klan-
sur vor eaner tusilzlichen Aufgabe:
ger Warbersitung von Ubungsauf-
gaben fur dee Internationale Chemie
Ciympiade J04 in Devtschland, ie-
se Aufgaben wurden Ende Januar
2004 fertig wnd stehen im Intermet
{wvewlchode unter Chemie”). Dort
Kdmne sie die Weltbewerbs|silneh-
mer sus aller Well sy Obwngszwe-
then heruntesiaden. Sie sind gur Zeit
uhne Limg publiziert, werden aber
gk Miai um diese prwciten.

Die Ubungsaufgaben 1w den je-
weiligen Dlymptaden werden abli-
chereise in walen Landern verboei-
tat. Auch o Deatschlard werden wir
dese Aldgaben Ober den Kreis po-
tenzigller  Wettheweerbsteilnehmer
der IChC ausdehnen und fur Schilen,
lebreraushildung und Studivm be-
EfsteSen. |nden Kasten slebern owei

Beispiele flbr Ubungsaufgaben.

Wirkungen
B Die Qualitit der bereitgesteliben
fedpaben ist alelit At far den inneren
#obd der Chemie-Olympiade von
eiticheidendes Bedeutung, Die Auf
Fiben haben immor auch Einfhsss
nach aisken und I die Zukunfl - bei-
Spitlomeise auf gie Anlarderungen an
tkinftige Olympiaden, auf Lehrpls-
fievan Schalen oder auf das Studium
von Lebrisiften, S verlangte & B, die
Mermatiorale  Chemie-Olympiade
1584 in Frankfut das erste fal in des
thearatischier Klausus Kenninisse zur
Stereochemie arganischer Molekishs
::;mmmm Reaktionen,
gabr dies Anlass zu hitsgen
Debuaster und Proteslen; heate i Sle-
athemie blicher Bestandbeil in
theorelischen Kausuren der Cnemic:
Dlymigiade und in vielen Oerstufen-
Die ausrichienden Linder
alsg Schwerpunkie o oan-
*Fuchiunlion Fragestelungen in der
setzen, sich sber die Ruseeahl
i den Charakter der Auigaben (2B
mehr Kreativital statl Rechnersi ver-
darstellen wnd o einen klei-

rem Lindlick in dbe Chemieausoildeng
itires Landes wermitteln helfen. Diess
Chance hat n Deutschland die Suf-
gabenkemmission far die intematio-
rale Chemig-Divmpiade egrifen. ie
Kommission arbeilel seit Sommer
2003 an Klawsuren und dbngsaufgs-
ben wnd bt datiic ehemaligs teilneh
merinnen und Teilnehmer dar Olym-
piaden in disse Srbeit cinzubezogen
fmmerkin rebmer set 30 Jahen w-
sere Schulerinnen ung Schider an die-
sem Wetthewerh teil und sind ldngst
mach eripigreichem Studium ais Che-
miiger wmad Chamikerinnen 0 vielen
Brroichen und Berafen Gber gang
Dewtschiand verteilt, Dse Arbeitugrip-
pe bestetit daner etwa sur Hiilfte aas
Elernatigen (¢ B aus dem Fardeners
#in Chemie-Diympiade, siche [Nocfr
Chem. 2004, 52, 1745; 158] oder swany
fehade], die heute in verschiedapen
Umiversitaten und Farschungseinnich.
tungen arbeiten Viele van ihnen ha-
Ben dber lahe hirveg die Aokl
wnd vorbiereilung rur Intemationalen
Chemie-Clyrnpiade tatkriftig begiei
Hwﬁmumﬂrw
ten und Grenzen hei der Gestaliung
won Aufgaben filr diese besonders
Schalergrugpe.

Dibe Betreuwng wnd Koowdination
der Aulgaben liegh in den Hinden
van Wetlgang Hampe, Kiel, der seit
wighen Jahren als Mentor der IChO ta-
tig it

Kach Ende dor Chemie-Diympia-
de in Deutschland, die vom 168, Jull
bis 27 Jull 2004 W Kiel staltfindet,
werden die praitischen und theoneti-
schen  Elausutaufgahen  werdffent-
Mcht

Vrefiarrg Biarncier, Beinfued Demnh,
Winifgang Hampe,

Levgmiz-institut fur die Padegogiv der
Maturvasrenschafien, Kinl

B

#
A= inlenatan
@pm
Rial-Garmany 2004

Machnctmen s desChomia |53 | Aped 00| e gl o

B Was noch zu sagen ware

Ler Erfolg serzt dee Fasgheit
WOrALE, SEne Lepensriele sl
U bestimren, aug i wenn sie
sichwion den verstellungen der
Geselischal radikal urbersche
deriL. Alstin Altmndische
Dankveeiien umierer el
seha 1% urdd Eracditicimelie Worsiel
Iungen ven Aufgabiereertedung
inmerhalt der Famdie verbipe
tern smmer noch den Weg der
Chemikermnen in die o
stanelsebene und O hermiker Fah-
o0 20 Ganshen (hees Karmiede gmn
kinderfermes Lehen Fur el
g ea die Frage 1u klaren, wie
Ko nodar mut eine witkenschafli-
chen Kartiers py yersinbaren
cimd Will eine Frau Kasrens ma
e, gind e Kirader oin Karme
rehindarme |FI'I'EI!F|"|'I-'I1‘.|TE|.HIIJ
sieht das Management die Fa
milie ot Sindern als Stackung
des Mannes an. Cer Marn mit
Earriere hat das Problem, séin
Matersain gu leben. U verdnde-
FURgEN Tis erieschen, & nd newe
Organsatonsstrubbumes in der
I i wrd sin kuliurelber
Wandel uniserer GeseMschaft nii-
tig, Hiet et die Poitik geforden,
dirmsen Lrndenkurigs pragess an
rustoRer Die Medien arnten
mit ihrem imrmensen Einfluss
GeesEs Newe Denker herpeifiin-
1En. Mul, e it daraul wad
Len, dass andete FOF wis diee
Probilerras lsen, sinid entweder
unmere Kinder En‘ﬂ ol die Jimit,
wing bendliche Karriere 2u be
EBinnen, mshunrel War sind ge
fordest, egene Losungen u fin
dien, Einy moglcher Weg ist die
Selbstsbindigeet. Hier lindet
die Frau siren wissemchattiich
anspruchyallen Baraf aul Fuab-
sungsetiene urd der Mann die
Chance, sein Vatersein akbiv zu
gestalten von der Hawsfrau
anid o Arbeilsmgnda hin sim
ganzen Menschen” feil) die
JEMisE.
Giseld Laebven
imhor B helhch.ge

CGerelivchaft Dewticher Chemiker)y

in diier Aubnk
phreiben sz v
micader dos Vorsian-
des rgelmagig tu
o fuelien Tipewm,

low ol et Erap
wnlaleht 1o gin gm-
fraaences B ubey

dip Arbatt der
COTH- Grémiumi.

481
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Analyse 4

Wissenschaftsforum (Karrlere> B30

Unterrehmen fir sich finden wnd
wis e dabei grundsitelich ru beach-
ten gilt, thr neu erworbenes Wissen
kannen die Teilnehmer gleich an-
sehiieBend bei den Lintermehmen
aul der lobbbese amwenden Die
Plitee tir die Waorkshops und Bewer-
bunpimappenchecks dind begrenl,
die Teilmehemer muosse sieh dalas an-
melden.

Die Jobhorse und die dazu gehor-
Frn Veranstaitungen kinnen nich?
nur die Teilmehmer des  Wissen-
schaftsfprums, sendem alle interes-

Kurz notiert

Griinderinnenférderung Berufswege von Chemikern

B Eine Erwerbsquote von 79 bes BA%
crreichen Chemiker der Absoiverten-
janrgange 1993, 1957 und 2001 rath
ener $udie des Hochschul-Intormati-
ofis-Systerns [HIS)

§8 bis TS% der belraglen Che-
miksr arbeiten in Unlernslmen mit
dber 500 Milarbsitern. Vollbeschdl-
tigle Mdnner and Fraven asbeiten

B Fir dse  pranchenubergmfende
Beraturg won Existenzgrindernnnen
rehnel dee Europaische Kommis-
sion die bundesweite Crisndeninnen:
sgentur [bgal im Oktaber sus. Die
bga bietet ein 1400-kopliges Exper-
tennetewerk. Das Internetportal in-
farmiert iher Kpniakie o anderen
Hermtungseintichtungen  und  Fxis-

serten kostenlos heswuchen, Die An-  tenzgrindungs Veranstaltungen innlich lange — durchschnitiich a7
meldung fibr die Workshops wnd die www.bmbfde/de /2578 bzw. 4% Sturden pra‘tache, in Teilz=it
Bewernungsmappen-Checks wind ab arheiten ausschlieflich Chemiiern-
Mitte bul unter www jobbeerse -fm. nen it durchschnittlich 30 Stunder
de freigeschaltet. Weltaebildung sue Chafin pro Wioeche

Ap dieser Studee haben sich 131
Uinsdersildtsabsoboenten der Chemie
betiligt.
wwrr b el fhyh-200810
sieke auch Neche Chem, 2000, 57,459

Die lobbome firdet im Casing- @ Das Karlsnaber mstitut f0r Tech-
prbaude am Campus Westend der  rologle bistet e sieben Monate
Uiiversit Framkiut, Grinsbungplste.  dauesndes  Weitmrhildun gsst idium
1 statt. StBnadiy sklualisierte Detsils  Fraven @ Fdhrungspositionen
rur Anreite und rum Programem fine Z009/10010% an. Lebrinhalte sind:

den sich witer wivigdch.defobboer  Fhhrungskompetens, Konflikt-, Pra-
st odler wew johboerse - de. ekt und Prozessmanagement.
Unternehmensberaty
Anspeechpartner: GUCh-lungche  wwwikitodu ng tesien
miker-forum Frankfurt, Andreas 1ill, B B zem A7, Juli ktnren sicl Lisiver-
Felicitas won Rekowshs: jabbocse sitiitsstudenten urd -absobaenien aller
Image von Maturwissenschafthemn Fathwichiangen Kirsine Stutegiasches

@jungchemikerde;  Bundesagentus
fur Arbeit, Hans  Graffebert:
frankfurt-main hachse bulteam®
arhertsamt, die;, Linkeerstat Frankfurt,
Salire Mong; Dekanatfol 4@ wi-frank
fwrtde, GRCh-Karrioreserice:  Karin

B MNaturwissenschaftler  schaffer
e5 auf Platz swei nach Arsten und
wor ingenkeuren. Dies meldet eine
astuelle Studie des Verbands der
Flektrotechnik, Flekiranik, infarma-

I der Baston {onsulting Growup bewer
ber [iese yormittll mit Vartrkgen
undl Falibeispivler einen Sinklck in die
Brbedt bei wines Unbershmensiors.
tung und findet vom 25 bis 27. Sep-

Schmits, tianstechnik zum Immim.l'lmale tember in Beelin sbatl.
e ir Deutschland. wewvie brg deitategrichoa 2003
S e Wi de,com Gerald Wiltel FramblurT am Mo
Diensiag, 1. Septermbet
Telt Vemarstaltung Referent, Detads e
Canztagip Iomhirse Liesprache dn Metssestarden mit rein
Ferspmalverantveortlichen aus
Umtemehmen
Canztagig Bewerbungsfotaservis e Zevt, Meedienpartnes der lohiboes ] |
fertig! professiorede Fotos fie
Bewetbungen ar:
Canrihpig feweer bungsmappen-Check Hewnz-Hubert Facher, el |
[Betatung in Kleingrupper) Ky Spientita Resourses
3= 123 Uk Unterpshmensprinentationen In kwrzen Yortragen stellen Firmen- AEin
und vertrbir i Lntermahimen wai
1470 = 16: 20 Uk
1290 - 1400 Unr - Sewerbung live dabs mantred Hurd (Bochringes iIngeiheing],  nein
[Podiursveranslailurg] Do Srenper (Karnereberatering
e kiimnen die Tubaier pin (fasth echtes
Worsiellungagesprach erieber

TR LIl auk ey Lherste | 57 | | Aagusl 2009 bawsgech de/machinciten

i
i
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Analyse 5

Beruf ned Hamm

Voi: der Hochschule in die Selbsténdigkeit

Die gegenwirtigpe Stellensitvation fir
Abzolventen erfordert von jungen Che-
mikerinnen und Cheprikern cine intansi-
ve Suche auch nach neuen Wegon ab-
suifs der bekannten

Wie kasn heate ein Diplom-Chemiker Eac-
rigre machen’! Nun, wenn man water Karrie-
re versteht, o Starren Strukiunen schintbveise
and regelmifie cin Thoppchen nach dem an
deren nocl: oben zo klettern, wind disser Ar
tike] die Antwnre schulbdig Blefben. Denn hies
st eine moderne Version von Karviers pe-
msint: ein gafragier Specialist fr ein an-
spruchsvolles Aufgebengehiet zu wenlen, wm
sech selbst und sein Unternabmen miglichs:
erfolpreich wu machen.

Eigenes Beratungsunternshmen
Entscheidet man sich als Berelsanfinger fiir
die Selbatiindigheit, efordert das sicherdich
Mut, Aber mii Initlative, Tatkraft und don
richtigen Baigebern ist es za schaffen,

Mzin cigener Bemisstart 108t sich in wenigen
Worten beschireibea: im Fund 1992 Prosnodion
auf dem Geehiet der anorgemischen Pastiie
percherale an  der Univessiiat  Edangen-
Mikrmberg; im Juli 1993 freie Mizabsilacin
giner Unternehmensbesatueg) im Fuli 1994
Grilndung meines sigensn Herntangsunter-
nehmens. Geschafisteld: Aufban von Ouali-
titemanagement-Sysiemen nach DIN EN
150 9000,

Ewischen dicsen Swtacionen lngen mehrere
Monate srfolginser Bewsrbungsakiionen in
der chemischen Indusivie, ein Unsdenken in
den bemfichen Zielvomstellungon, crnsuis
Biewerbuny - jotzl bel Besanenpsfirmen — und
spezialie selbsthnnnzicrie Weiterhildung.
Hemte, nach eres rwei Jahren, befindet sich
mein Untemehmen berzits auf siner sofidan
Bagiz. Seit diesem Frihjohr beschalige ich

Nachrichten
aus Chemie

Technik und Laboratorium

Wachr, Chem. Tect. Lab o {1005) Mr. 11

cinen weiteran Mitarbeiter Auch ein promo-
vierter Chemilier, der zor Feit ein Praktikum
bed s absolviest, wird anschlieBend sicher-
lich weiter angngiert wesdea,

Wie kommt man als Chemiker zur
Beratung?

So fuszinierend das Chemiestudium fir mich
wch war, ich hatte bersits im Stodiom damil
egonnen, nach Aliermuiiven zur kKlassischen
Laufbalon in dier Industrie 2 suchen Tch war
cinfach der Meodnung, meinem zukinftigen
Arbeitgeber bei anderen Aufgibes mehs
Mutren bisten @ kinnen, Deon s gab Din-
ge, die ich lieber machie als Forschung und
dier mir deshallr nuch bessar gelangen.

EBin betiebswirachaitlicher Fesnlehogang
pabh mir schlicBlich den entscheidendes Im-
puls. WiEt dem Wissen dnraus habe ich mir el
v ersle Bm:'l.rmp&:;qt:gi: erarbeitet, Sie
melte zunichst auf edne Tidgkeil in den Re-
reichen Porsomalwessi und innarbetnieblichse
Weiterbildung in der chemischen Industrie.
Dizs entsprach zwar meinen Sticken, abeg
leider micht diem Bedurf, Theshnlb blich disze
Bewarbunpgsaktion edfolgios, wnd ich mude
wedtersuche,

Diamals kam gernde das Thema Cuslitatsss-
cherung und DI TS0 000 immer mehr anf
Dvie ersten Bargéiche von Groluniersshmen
waren gersde feriilzsiert wosden. Dunch qde
Mormen entstand o den Unierpshmen in
beachtllcher Schulungsbedarf. Es galt, die
Inhalte zu vermittzin, Abliofe = 2nalysizren
ond Mimrbeiter zur Umsstrung @ motivie-
ren. Thas alles waren Aafgabeén, die 20 nueimer
urspritnglichen  beruffichen  Telvossieilong
paften. Es seichoete sk ab, dal sich auch
mekr und mehr kopzernineie und mittslstlin-
dische Firman mit Qualitirsmanagement e-
schifiipen wiirden, Disss Unternshmen kin-
nen aber aus Kostengrinden Eoing sigonon
Stabsstzllen cinrichten. Sie missen beatimm-
t= Tedludgnben an exieine Fochlenie verpe-
ben. Damst hatte fel meine Marktiocke ge-
lenden: die Unterstiitzong von miltelsthndi-
schien Unternshmen beim Aufbais von Ceall-
LS e &S MRy EEemen.

Mit dem grofdten
Stellenmarkt
ftir Chemiker

in jeder Ausgabe

%41 - S16ABE1 111 - 1147 § HLO0 + 250 @ VOH Verlagspeseiischalt mbH, D443 1 Weinheim, 1994

Eine gevielte Bewerbung in Besstungsfis
men. die aufl chemizche [ndustrie ond Quak-
tillsmanagement spezizlEiert waren, fiboe
im kurzer Zeif 2o fiinf Vorsiellungsgespribchen
i schlieflich w3 der Chance, #ls frele it
arbevterin titig wo werden, Meins srsten Ho-
norere |evestlerie ich i dis Weiterhdldimg
zum Cualititsmanager und Fachauditor hei
der Dewischen Geseflschaft [r CQualitit
Mach amem ITakr Erf-lhn.lng L ,dgﬁ;qu;'u.u'uu
und Frojekwmarbel wagle ich schiielich den
Schridy zum el Ut hanen, Meine
Kunden sind in erster Linke mitmehindische
Betriebe, Mehrers Monats ]Hng komme ich
in wichenilichem oder vierzehntiigipem Ab-
stand o doe Fiona, organigiere den Aufban
des Coalititamanagementsystens and fhre
Schulungen fir die Mitarhsiter darch.

Allein mit Hochsehulsmdiuom und Promotion
whng diess Laufbahn nicht moglich gewesen,
In Verbindung mit necines betriebewinschafi-
tichen Zusatzausbildung habe ich viale Ange-
skellie, Dniernehmes apd Bergier kemunge-
lernt, die mit in schwieripen Sicpabiomen wei-
terbielfen kKoanten. Auch beaie Desiche ich
repelmilip Arbeits- und Beratergrippen, in
denen wir Lbsnngen zu strategischan Fragen
erariedten. Dhosl erhselt ich h:i.':pin.'si'm:lac
Hilfeatellung 2o Fragen, wie man die Verpo-
tung fiir eine Beratung ameasetzec hal ades
wie man ein Angebot g0 formulier, dal es
nach-juristisch Bestamd hat

Chemiestudinm marktgerecht?

In der derzeitigen Dislusson mor Umpestal-
mng des Chemiestudrams war in diessr Ro-
brik in Auspabe T (19%G) 2 lesers, i un-
a2 Studisnsysiem in Ordaeng a0, Wirklch?
Ein Smdium, das Thosenden von begabien
jungen Menschen sieben nder acht Takre har
1e Arbeit abverlangl und sie dann in die Ar-
Udlﬁi}ﬁmkﬁ[ entld, kann einfach nscht i
COrdnung sein, Micht nur, wonn man die vie-
len  Einzalschicksalr betspchiet, somdesn
anch  nws welkswirtschaftlicher Sicht, B
Sehitnreden der Siteation hift hies laider gar
abchis,

Bessar wire oz, das Chemicsudium raclikal
tu kiirzen und hochspezialisierte  Auslidl-
dungstedle auf Diplom- und Doktorarbeit mo
beschriinken. Stall desien sollien nach de=m
Vordiplom  [achiibargreifends  Kenntnisse
uwnd Frhigheiten aospebant werden, Hir de
am Markt cine wirklicher Bedarf bestahr,
Das Fiel ist weiterhin sin put auspebildeter
&pu:?;iul'ist — aber it emnear Spa:'mlisicrung,
die thm ein gutes Binkommen und der Ge-
sellzchall Mutzen bringt.

[ ] Gunde Lederer, Borrop

1747
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Analyse 6

Biotechnologio

Vorwirts immer,
riickwarts nimmer

mmm-
wndf Diversifizierumy in der Biotech-
standen jm m der
e Perspektive der kieiren

:

;

Als Christisn Bler 1982 fiir seine Acbeits-
gruppe am Max-Plack-Istivan o Hesdelbary
Diristmibtel ags der Industrie sinwarben woll-

it deren Hilfe er die Grindung eines Bio-
teclmalogrs-Unternehmans Anonzisren wall-
te, saben keine Chancen fiic ein derartiges
Projekt. Das ist Gotthod lange her - hewts hat
seine Firma. die Heldelberger Orpegen, 40
Mitnrbeiter,

Positiver Trand

Al der zweiten Tngung Die Perspektive des
kleinen Firma® am 14, und 15 Mai 1993 im
BioTechnikum Greifawald gaichpeten die fast
8 Tetleelmer ans gang D=utschland zin er-
freulichies Bild der dewschen Biolechnolo-
pre-Landschaft. S1udenten und Wissenschall-
ler diskutierian mit Verireleon von Biolech-
Firmen und Finanziers Gber Exstenzgrin-
dung, Etablierung, Wachsmsn und Diversifi-
zlesung In der Biotechaclogie Dic Tagong
warde van der Technologie-Transferstelie
Eiotechnologie der Tiniversitit Greifswald
und der Koilzkistelle dor BioRegio Greifs-
wikd-Rossock zusimmen mit dem Verbhand
der Chemischen lndusirie, Landeswerbhand
Mawd-Osl, orpanisiert.

Deutschland it dabel. selnen Rickstand in
der Big- umd Gentechinik sufrulsolen, Mehs
als 500 mekt kleinere Firmen wesden am Jub-
Tesznc 1998 mil bio- und gentechnischern
Methoden arbeiten. Die Zahl der Unternsh-
meen hat sich seit 1958 mehr als vervisciacht,
hnat Minister Biitgess sind derzeit 200 000
Menschen in der dewtschen Biostechnalogie
tdtig, Im Vergleich zu den USA wo 1300 Bie.
technologiefrmen 140000 Megschen  he-

schiuB

Heft 11798 14, Oktober 1998
Fleft 12708 10, November [998
LE 18, Dkiober 1968

Dreraillierte Informationan erhalien Sie
unter Telefon OE20UG0ESES ader per
Tax Q6201063 50

schiiftigen, fehlen Deutschland jedoch
mich 15 Jahre an Erfahrung. Auf der Ta-
gacy sollien funge Biolechnoiogie-Unter-
melmen @it anderen Firmen dureh | Parte
mering”  Eusammengetilist, ‘Wege wum
Muorkt verdeatlicht und damat - picht -
ledzr = clas neue Zusammengchorigheiisge-
fiihl in der Branche gestiirks werdeme.

Kiupﬂm' von Grofen wind
Kleinen

Dz Tapong verdeatlickie verschiedene Stra-
tegisn fiir den Briolg aul dem Biotschnolo-
pie-Markt Dic Entwickluig von Anemeimit-
1&in 8 tewer, und die Takl intesessanter
Ansiitze, inshesondere durch die Genomfor-
schung, hech. Deswegen untsrhalten grode
Firmen ¢ Metzwerk von Forsschungskeope-
rationen mil insovativen Biotech-Firmen, um
schnell nee Techniken aufnehmen und par-
aliel neve Forschungsansige verfolgen zu
kEtnnen, B Baldus, Ledter des Technologie-
biiras der Schering AG, stallte als Deispicls
die Kooperntionen dér Schering AL vor
Moch gind die Pariner medst anseridanische
Firmen, eine Rockorientisrung nach
Dewtschiond ist aber im Gange Schertngs
Wahl von Berfin als Standort filr sein newes
Genomilorschungszentrum verdesticht dies.

Wouerdings erschliefen sich awuch mittelstia-
dizche Pharmabetriebe das Gebiet der Bio-
technologle und suchen Pariner unter den
Bictech-Firmen, wit otwa die Strathmann
AE nus Homburg, Mit einor e erworbenen
Bictech-Firma, der shemaligen Pharma Bio-
techaalogie Hamovar, die auf Yerfahrens-
entwickiung und Procluktion wonm Proteinen
apezialsiert s, soll dis Entwicklung von
Medikamenten vorangetriehen werden, Ge-
maingam mit Hambuzper Wisenschafilern
hat Strathmann die Firma CelfTech gegriin-
det.

Diie Mtinchener Firmen Mosplasys und Me-
digene stellien die ersten Forschunpskaope-
ration=n mit intereationpben Pharmafirmen
nach amerkanischem Muser vor 50 Millio-
nen US-§ war Poanmocin & Upjobkn die Ant-
kieper-Technologie voi Morphosys  wert.
Dig Partner wolien einsreeits Antikiitper u
Arzneimitioln enlwickeln und ancererssits
camit mene Wikkorte im Edrper identifizie-
ren. Hoechet Marben Roussel wird achn bil-
lionen D in ene Kooperation mit Medi-
eene und der Frelburger Callgenix invesis-
ren. Letzters mntersuchl gentberapeatische
Behandiungswepe dee malignes Melanoms
Drabed werden im Beagenzglss Krebealien
50 verdndert, dal sis nach der Ubestragung

in den Korper das Immunsystein. akilvieren,
das donn in der Lage e, Krebszellen zu er
kznnen und zu gersttnen,

Den schrittweizen Aufbaw der Firees MWG-
Rintech — ganz aus eigener Krait ond in bur
ache Jahren = vom Laborperdiehiindler uber
das Angebol von Dienstieistungen sum G-
tilekecsteller mit heute 100 Mitarbeitern
stedlle. M. Weaichselghiciner in cinem ein-
druckivollen Vortrag dar. Ahnlich wie die
MW G-Biotech land auch di= Firma Intexik-
tiva ln Ulm den Weg von der Diicnsileistung
zar Geritecarwicklung: 1 B Octigas hat da-
fir =in wisenschalliches und technisches
Metzwerk von kuupa:-mdm Gruppen im
Tnbsrnet afgebeut.

Geld fiir Griinder

In weiteren Vortrigen machien Banker, Risd-
kokapital-Gesellschaften  und  ddfentliche
Fasdermitielgeber Soutlich, dab fir pate Fir-
menkongepte in der Biotechnologic mittler-
weile awseeichend Celd worhanden kst Das
war vor wenigen Jabren noch snders Fewte
unterstiiezt eln guter Invesior, wie alle Refe-
renten glavbhatl bedonten, dis Frrmen nicht
nur finanziell, sondern wisch durch betriehs-
wirtschaftliches Kaow-how, Branchenlennt-
misse und e Moty von Kentakien, Als éine
der ersten hat die Deutsche Bank ein Spesss-
lstenteam Hir Life Scieness in Mannheim be-
1afen und einen (kiemen) Riskokapitalionds
gegrindel. Mit der Techoologisholding ¥iC
aug Mimchen ond den Glasauer Usterneh-
measbeteiligungan ans Schwlibiscl-Hail stell-
ten - wwel  Risikokapitalgessllschafion  ihre
Komzepte vos.

Dias Private lostitut Bioserv aus Rostock hat
als ersie Bictech-Firma des Landés mehrare
Mitliznen DM Risikokapital anfgssommen
und die Glassuer Tnternehmenshateiligun-
gen als Pariner gewornen. Wie H-W, Hein-
rich berichtete, war unmitietbarer Anlnf der
Unteraehmensgrindung 1992 die Schlisdung
aines Akadembe-Instis, an dem die mei-
sien der heufigen Angestellten der Firma ar
beiteten ~ kein unilbliches Schicksnl in Ost-
dewischland. Diie Firma eatwicksits in wech-
selnden Kooperationen uater Nutmng 8-
teatlicher Fordermittel e braites Produkes-
Epekiram: Periilitise-Diagnostika, Imphstofie
fir die Tiermedizin sowie mikroverkapaelte
Lebenseunel Mit Hilfe des neu gewonnenen
finznmellen Spietranms will sich Biosers wei-
ter cniwickeln und starker auf dem bdarkt
prisentiesan, getren ihrem Motto |, Vorwisis
immos, ridckwirts nimmer"

L Jiirg Sedlmtiltlon, Gralfnvald

U361~ SLENORNOLI-D060 § 1750+ 500 & WILEY-VCH Veriag GmbH, D-G0459 Weinkeim, 1995 Nache, Chem. Toch, Lk, 46 { 1908) ¥z, 10
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Analyse 7

“{Beruf und Karriere>

Existenzgrindungen in der

Chemie —Teil 1

W Vier Griinder aus der Fachgruppe
Freiberufliche Chemiker und Inhaber
Freier Unabhingiger Laboratorien
(FFCh) in der GDCh stellen ihre Erfah-
rungen vor.

In Deutschland fehlt eine Kultur
der Selbstandigkeit — wird parteitiber-
greifend von Politikern beklagt. Im
Vergleich zu anderen Lindern in der
Européischen Union liegt die Zah! der
selbstandig Erwerbstatigen in
Deutschland niedriger. Seit 1995 wird
deshalb im ganzen Land fur Existenz-
griindungen geworben. Trotzdem
stellen wir fest, da® nicht jede Art der
Griindung unterstitzt wird, In dieser
dreiteiligen Serie berichten wir iiber
verschiedene Maoglichkeiten der Exis-
tenzgrindung, beschranken uns aber
auf unseren Erfahrungsbereich — die
Sicht des Griinders und Chemikers.

Einzelgriinder
oder Team

W Der Besuch eines Seminars fur
Existenzgriinder, das bei jeder Indus-
trie- und Handelskammer (IHK) ange-
boten wird, ist als erster Schritt in die
Selbstandigkeit sehr zu empfehlen.
Vor einer Existenzgriindung muB je-
der potentielle Griinder fiir sich selbst
die Vor- und Nachteile einer Griin-
dungim Team oder als Einzelkdmpfer
abwigen (Tabelle 1). Zudem sollte
sich ein Griinder iiber seine Persén-
lichkeit klar werden. Dabei sind, wie
bei der Vorbereitung zu Bewerbungen
um eine Anstellung in der Industrie,
personliche Stirken und Schwichen
2ukldren. Uberhaupt erweist es sich
als sehr positiv, sich dariiber klar zu
sein, was man am besten kann und
Was man am liebsten macht. Der Er-
folg hangt in erster Linie von der Iden-

tifikation mit dem eigenen Unterneh-
men ab.

Wird im Team gegriindet, miissen
die Teammitglieder gut miteinander
arbeiten kénnen. Recht schnell muB
sich ein Vertrauensverhiltnis heraus-
bilden. Das Team sollte an einem
Strang ziehen und Schwierigkeiten
ebenso gut meistern wie das Errei-
chen des angesteuerten Erfolgs und
trotzdem zusammenhalten. Diese Ei-
genschaften halten wir fiir wesent-
lich wichtiger als die immer wieder
geforderte Ergdnzung in den Fihig-
keiten und Kenntnissen. Ergdnzungen
sind zwar wiinschenswert, aber fir
die Zusammenarbeit des Teams kom-
men sie erst an zweiter Stelle. Denn
der Aufbau und die Ubernahme eines
Unternehmens sind Lernprozesse, bei
denen neue Fahigkeiten zu erlernen
oder vorhandene weiter zu ent-
wickeln sind. Am besten ist es, die Zu-

sammenarbeit eine Zeit lang aus-
zutesten und erst danach in eine ge-
meinsame Griindung einzusteigen.
War diese ,Probezeit” nicht erfolg-
reich, und bestehen keine gegenseiti-
gen Verpflichtungen, verlduft eine
Trennung relativ problemlos.

Drum priife, wer sich geschéftlich
bindet...

Eine andere Situation ergibt sich,
wenn erfahrene Geschaftsleute zu-
sammen mit einem Naturwissen-
schaftler grinden. In einer salchen
Konstellation ist meist der Wissen-
schaftler geschaftsfihrender Gesell-
schafter, der nur eine geringe Betei-
ligung halt, und entweder allein oder
mit zwei bis drei Angestellten in dem
jungen Unternehmen arbeitet. Er
bringt hauptsachlich seine Berufs-
kenntnisse und seine Arbeitskraft ein

Vorteile

Nachteile

Einzelgriinder
abgestimmt werden.

Entscheidungen missen nicht

Eingeschrinkte Arbeitsmoglichkeit,
der Griinder muR vieles alleine
machen.

keine Vertretungsméglichkeit

werden.

Der Gewinn muR nicht geteilt

Der Grinder tragt das volle Risiko,

Eigenkapital und Finanzierungs-
bedarf flr einen Grinder sind
meist geringer als fir zwei,

Eigenkapital und Finanzierungs-
moglichkeiten sind oft geringer oder
schlechter.

Es ist schwieriger, Auftrage zu
akquirieren.

Team

Maglichkeit zur Abdeckung
graferer (Fach-)Bereiche

Entscheidungen missen
abgestimmt werden.

mehrere Spezialisten

Ein Partner glaubt, die Arbeit alleine
zu machen.

Vertretungsméglichkeiten

Ein Teilhaber kann sehr groRzugig
mit dem gemeinsam verdienten
Geld umgehen,

Das Risiko kann auf die Partner
verteilt werden.

Der Ausstieg eines Partners kann
das Ende des Unternehmens
bedeuten.

grofere Eigenmittel,
Sicherheiten und
Finanzierungsmaglichkeiten

Gesellschafter kiinnen grundlos eine
hihere Gewinnbeteiligung fordern.

Nachrichten aus der Chemie | 49 | Novernber 2001 | www.gdch de

Tab. 1.
Vor- und Nachteile
der Einzel- und

Teamgriindung.
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162  {Markt> Beruf und Karriere

Yezid Trebert-
* Heberlin

—und steht oft mit der Arbeit und
den Schwierigkeiten allein da. Hat
das junge Unternehmen Erfolg, pro-
fitieren jedoch alle anderen Geseli-
schafter, in vdlliger Ubereinstimmung
mit dem Gesellschaftsvertrag, mehr
als der Geschéftsfiihrer. Manchmal
betatigen sich andere Gesellschafter
auch noch kontraproduktiv und be-
eintrachtigen auf diese Weise den Er-
folg des jungen Unternehmens,
Insgesamt gesehen, spricht vieles
filr eine Griindung im Team: die Part-
ner verfligen im allgemeinen liber
mehr Eigenkapital und Kompetenz,
sie kdnnen sich die Aufgaben auftei-
len. Die Aufgabenverteilung muf klar

" festgelegt und der Gesellschaftsver-

trag wasserdicht sein, so man sich fiir
eine gemeinschaftliche Griindung
entscheidet (www.gruenderlinx.de).

M Die Autoren dieser Serie

* Dr.Achim Gerhard, Boppard,
arbeitet seit 1997 als freiberufli-
cher Chemiker fiir Projektmanage-
ment und Problemlésungen in der
Forschung und Entwicklung, Fiir
mittelstandische, kleine und neu
gegriindete Unternehmen (Start-
ups) setzt er ambitionierte Projekte
um oder begleitet Teilabschnitte ei-
nesVorhabens. Er begutachtet For-
schungs- und Entwicklungsprojek-
te und engagiert sich als Betreuer
bei Science4lLife.

E-Mail Achim Gerhard@gmx.de

+ Dr.Ralf Hoppe, Simmerath,

hat 1996 einen kleinen Betrieb im
Bereich elektrochemischer Metall-
kennzeichnung iibernommen. Im
Jabr 2000 erfolgte eine grund-
legende Umstrukturierung des in-
zwischen mehr technischen Be-
triebs und, durch Ubernahme eines
weiteren mittelstindischen Unter-
nehmens, eine Erweiterung des
Produktspektrums in Richtung che-
misch-technische Erzeugnisse,
E-Mail info@Rigo-Chemie.com

* Dr.Werner Molls, Odenthal,
von der |HK zu Kéln éffentlich be-
stefiter und vereidigter Sachver-

Franchising fiir
Dienstleistungen

B Eine Alternative zur Griindung ei-
nes Unternehmens als Einzelperson
oder im Team bietet der Einstieg in
ein bestehendes Franchisesystem.

Das Angebot an Franchisesyste-
men auf den unterschiedlichsten Ge-
bieten hat in den letzten Jahren stark
zugenommen. Zahlreiche Unter-
suchungen haben gezeigt, daf solche
Systeme bedeutend zur Schaffung
von Arbeitspldtzen beigetragen ha-
ben. Informationen zum Thema Fran-
chising sowie zu bestehenden Fran-
chisesystemen finden sich unter
www.franchisefactory.de und
www.franchise-portal.de.

Da Franchiseunternehmen auf
den Vertrieb von fertigen Produkten
oder Dienstleistungen ausgerichtet

standiger fiir sicherheitstechnische
Untersuchung und Beurteilung von
Bedarfsgegenstanden, betreibt seit
1998 ein Sachverstandigenbiiro
mit folgenden Dienstleistungs-
schwerpunkten: Begutachtung und
Beratung in allen Fragen der Pro-
duktsicherheit, Qualitat und Kenn-
zeichnung von Bedarfsgegenstan-
den. Unterstiitzung bei der Opti-
mierung von Qualititssicherungs-
systemen. Fachliche Umsetzung
von behordlichen Auflagen und be-
ratende Unterstiitzung bei Kun-
denreklamationen. Mitwirkung bei
der Produktentwicklung.

E-Mail DrMolls@t-online.de

* Dr.Yezid Trebert-Haeberlin,
Schaafheim, ist seit 1999 als freibe-
ruflicher Unternehmensberater fiir
integrierte Managementsysteme
(Qualitdt, Umwelt, Arbeitssicher-
heit) mit Schwerpunkt chemische
Betriebe und chemische/medizi-
nische Laboratorien aktiv. Neben
seiner beratenden Tatigkeit ist er
150 9000~ Lead-Auditor bei einer
deutschen Zertifizierungsgesell-
schaft. Erist Mitbegriinder der Vari-
con-Beratergruppe.

E-Mail Yezid Trebert-Haeberlin@
varicon.de

sind, kommen sie fir Existenzgriin-
dungen in der Chemie grundsitzlich
ebenfalls in Frage. Fiir die Griindung
chemischer Laboratorien ist uns auf
dem deutschen Markt kein bestehen-
des Franchisesystem bekannt. Auf
dem Gebiet der beratenden Dienst-
leistung sind diverse Systeme auf
dem Markt etabliert.

Im Bereich der freiberuflichen
Dienstleistung wird nicht mit mate-
riellen, sondern nur mit immateriel-
len Produkten gehandelt, darum las-
sen sich die von den klassischen be-
kannten Franchisesystemen (Hotels,
Fast-Food-Ketten, Tiefkiihlkost) be-
kannten Vorgehensweisen nicht di-
rekt iibertragen. Der Wert eines Fran-
chisesystems im Dienstleistungs-
bereich besteht ausschlieRlich im Be-
kanntheitsgrad der Dienstleistungs-
marke auf dem Markt. Daher gelten
einige Besonderheiten, die man bei
einér Entscheidung griindlich beriick-
sichtigen muB.Tabelle 2 zeigt eine
Gegeniiberstellung méglicher Vor-
und Nachteile einer Unternehmens-
grindung als Teil eines Franchisesys-
tems.

Organisatorische und
vertragliche Aspekte

Um bése Uberraschungen zu ver-
meiden, sollten unbedingt vor Ver-
tragsunterzeichnung die organisato-
rischen und vertraglichen Aspekte
griindlich gepriift werden.

Organisatorische Aspekte:

* Ist der Vertrag juristisch einwand-
frei?

Vor Unterzeichnung sollte man ein
Exemplar des Vertrags von einem in
Fragen des Franchiserechts erfahre-
nen Anwalt priifen lassen, speziell im
Hinblick auf Laufzeiten (mindestens
funf Jahre) und auf Ausstiegsmég-
lichkeiten aus dem Vertrag. Allerdings
ersetzt diese Priifung auf keinen Fall
die kritische Bewertung der vom
Franchisegeber tatsichlich erbrach-
ten Leistungen.

* Wieist es um die Bonitit des Fran-
chisegebers bestelit?

Diese Priifung bietet allerdings
keine Garantie fir die Stabilitat und
Zuverldssigkeit des Systems. Einer der

Nachrichten aus der Chemie | 49 | November 2001 | wwwgdch.de
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Autoren hat den Konkurs eines Sys-

tems miterlebt, das wenige Monate

vorher mit einem positiven Ergebnis
auf Bonitit gepriift worden war. In ei-
nem solchen Konkursfall ist das inves-
tierte Geld in der Regel verloren.

« Wie lange besteht das Franchise-
system auf dem Markt {nicht nur
auf dem Papier)?

« Welche (erwdhnenswerten) Pro-
jekte wurden von Partnern des
Systems durchgeflhrt?

« Wie hoch ist der Bekanntheitsgrad
des Systems auf dem Markt?

« Istder Franchisegeber Mitglied im
Deutschen Franchise-Verband?
Hierdurch sind gewisse Hinweise

auf die Seriositat des Franchisegebers

ableitbar.

+ Hat das Unternehmen Unterneh-
mensgrundsétze? Werden diese
extern Uberpriift?

Vertragliche Aspekte:

+ Was bietet der Franchisegeber als
konkrete Gegenleistungen fiir die
Eintrittsgebiihr und die laufenden
Gebiihren?

Hierzu zahlen z.B. Unterstiitzung
auf den Gebieten Akquise, Fortbil-
dung, Unternehmensgriindung, recht-
liche Aspekte.

* Wie hoch ist die Qualitat dieser
Leistungen?

* Wiesind die internen Regelungen
mit Gebietsschutz u.a.?

Hier ist Vorsicht geboten mit For-
mulierungen der Art ,bundesweite
Aktivitaten..", da diese die Besetzung
aller Gebiete mit mehreren Franchi-
senehmern erlauben. Somit wird kein
echter Gebietsschutz geboten.

?Ich gut iiber den Franchisgeber
informieren

Umi sich ein verldBlicheres Bild

" tiber den Franchisegeber machen zu
kénnen, solite man sich eine vollstan-
dige, aktuelle Liste der Franchiseneh-
mer geben lassen und mehrere da-
ven, selbst und ohne EinfluBnahme
durch den Franchisegeber aus-
gewahlt, kontaktieren, um deren Er-
fahrungen im System abzufragen.
Solite der Franchisegeber diese Liste
nicht herausgeben oder wenigstens
vorlegen wollen, ist duRerste Vorsicht

Beruf und Karriere {Markt)

Vorteile Nachteile
Name des Franchisegebers ist etabliert und
bekannt.

hohere Kosten:

- Eintrittsgebiihr (30 - 50 TDM)
- regelmaRige Zahlung von Franchisegebilhren

Der Einstieg erfolgt in eine bestehende Gruppe
/ Netzwerk, es ist kein Aufbau notwendig.

Man kann seine Partner nicht frei aussuchen,
Durch den Franchisevertrag kénnen
Einschrankungen der angebotenen
Dienstleistung moglich sein.

Je nach Aufbau des Systems kann es zu einer
Mehrfachbesetzung von Gebieten kommen
und somit zu einem internen Wettbewerb.

Marketingauftritt und Werbematerialien sind

Eine EinfluRnahme ist nur beschrinkt maglich.

bereits vorhanden.

- Kundenakquise
- Rechtlichen Fragen

Unterstiitzung wird angeboten bei:

Schulungen werden geboten.

In der Regel keine Fachschulun
Die erteilten Teilnahmezertifik

normalerweise nicht allgemein anerkannt,

gen.
ate sind

geboten. Die benttigten Adressen
und Telefonnummern kénnen auch
{iber telefonische Auskunftsdienste
oder (iber entsprechende CD-ROM-
sammlungen beschafft werden. Emp-
fehlungen seitens des Franchisege-
bers fiir Gesprichspartner sind mit
der notwendigen Sorgfalt und Skepsis
kritisch zu betrachten, da es sich
dann mit hoher Wahrscheinlichkeit
um die entsprechenden Vorzeigepart-
ner und nicht unbedingt um repra-
sentative Unternehmen handelt.

Die Griindung als Franchisenehmer
bietet durchaus eine erwagenswerte
Alternative zur Einzelgriindung und
zur Griindung im Teamn. Sie enthdlt je-

M ,Existenzgriindungen in der
Chemie*

Die dreiteilige Serie soll einen Uber-
blick iiber die momentane Entwick-
lung der Existenzgrindungen in
der Chemie geben.
Aufgrund der dargestellten Er-
kenntnisse hat die Fachgruppe Frei-
"berufliche Chemiker und Inhaber
Freier Unabhangiger Laboratorien
(FFCh) zusammen mit der GDCh
die Initiative ergriffen und bietet
speziell fiir Chemiker die Veranstal-
tung .Ein Forum von Existenzgran-
dern fir Existenzgriinder” an, bei
der Griinder sich austauschen und
Giber ihre Erfahrungen diskutieren
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doch viele Fallstricke und sollte daher  Tab. 2.

sehr griindlich durchdacht werden. Vor- und Nachteile
Um die grundsatzliche Frage der Er- eines Franchise-
folgsaussichten der Griindung kommt  systems.

man allerdings auch durch Einstieg in
ein Franchisesystem nicht herum. Da-
her solite man sich niemals zur Un-
terschrift eines Vertrages drangen
lassen und sich auf jeden Fall die Fra-
ge stellen: Ware ich auch chne diese
Gruppe lberlebensfahig?”

Achim Gerhard, Ralf Hoppe, Werner
Molls und Yezid Trebert-Haeberlin

kénnen. Seit Juni 1999 veranstaltet

die FFCh unter der Schirmherr-

schaft ihres Vorsitzenden Prof. Dr.

Walter lager halbjahrlich ein Forum

flr Existenzgrinder, das 2002 in

sein viertes Jahr geht. Dabei setzt

die Fachgruppe darauf, daR Exis-

tenzgriinder in den Naturwissen-

schaften sich untereinander helfen

kénnen, insbesondere unter dem

Netzwerkgedanken.

Weitere Themen der Serie sind:

« Sachverstindigenblro

« Betriebsiibernahme

» Griindung einer Kapitalgesell-
schaft

« Freiberufliche Grindung.

136z
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{Beruf und Karriere>

Existenzgriindungen in der

Chemie —Teil 2

W Vier Griinder aus der Fachgruppe
Freiberufliche Chemiker und Inhaber
Freier Unabhéngiger Laboratorien
(FFCh) in der GDCh stellen ihre Erfah-
rungen vor. :

EntschiuB, nach der Erlangung der
éffentlichen Bestellung sich auf die-
sem Gebiet selbstindig zu machen
mit dem Ziel, sich einen wirtschaft-
lich tragfahigen Wirkungskreis in
Form eines Sachverstandigenbiiros

gen von Spielwarenartikeln und Pro-
dukten aus deren Umfeld wie Kos-
metika und Schmuckgegenstanden
verweisen. Da er aber bislang kein
Gutachten auRerhalb einer Ange-
stelltentitigkeit erstellt hatte, solite

Sachverstﬁndige'n_ aufzubauen, in d'em e‘Fwa ein Drittel  er zeh.n Gutachten 29 selbstgewdhl-
v des Umsatzes mit Gerichtsgutach- ten, fir das Sachgebiet relevanten
b“ ro ten erzielt wird. Themen anfertigen. Weiterhin hat

W Die Berufsbezeichnung ,Sachver-
stindiger” ist in Deutschland leider
nicht geschiitzt, so daf sich im Prin-
zip jeder Sachverstandiger nennen
kann. Wer sich jedoch nicht als ein
solcher ,selbsternannter” freier
Sachverstandiger selbstandig ma-
chen will, sollte unbedingt die 6f-
fentliche Bestellung und Vereidigung
anstreben, denn die Berufsbezeich-
nung ,ffentlich bestellter und ver-
eidigter Sachverstandiger” ist gesetz-
lich geschiitzt {Tabelle).

Werner Molls konnte viele Jahre
umfangreiche theoretische und
praktische Erfahrungen in der In-
dustrie auf dem Gebiet der Bedarfs-
gegenstande sammeln. Zudem
kannte er seine Kenntnisse als lang-
jahriges Mitglied der Arbeitsgruppe
-Bedarfsgegenstinde” in der Le-

bensmittelchemischen Gesellschaft,

einer Fachgruppe der GOCh, erwei-
. ternund vertiefen. So reifte sein

Vorbereitungen sind zeit- und
kostenintensiv

~ ImVorgesprach mit der zustandi-
gen IHK konnte Werner Molls zu-

nachst deutlichen Widerstand der
IHK gegeniiber seinem Anliegen
spiiren. Um als Sachversténdiger 6f-

fentlich bestellt und vereidigt zu

werden, muf ein Antragsteller eine
besondere Sachkunde nachweisen.
Das Sachgebiet soll nicht allgemein
gefaft, sondern genau spezifiziert
sein. Es wurde deshalb auf ,sicher-
heitstechnische Untersuchung und
Beurteilung von Bedarfsgegenstdn-
den” eingegrenzt. Der Antragsteller
mufte der IHK entsprechende Un-
terlagen, Zeugnisse und Befdhi-
gungsnachweise zur Einsichtnahme
tiberlassen. Weiterhin waren zehn
bereits angefertigte Gutachten vor-
zulegen. Werner Molls konnte auf
vielfaltige Sicherheitsbegutachtun-
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er zur Vorbereitung auf die geplante
Tatigkeit Pflichtseminare zum Sach-
verstandigenrecht besucht. Einige
dieser meist zweitdgigen Veranstal-
tungen, z.B8. beim Institut fiir Sach-
verstandigenwesen, bestachen
durch ein sehr gutes Preis/Leis-
tungsverhiltnis. Insgesamt eignete
er sich damit ein solides Grund-
lagenwissen in Bezug auf das Sach-
verstandigenwesen an.

Fiir das Erstelien der zehn Gut-
achten benotigte Molls etwa drei
Monate. Diese Arbeiten wurden von
der IHK zwei unabhangigen Fachleu-
ten zur Begutachtung vorgelegt. Im
geschilderten Fall waren die Gutach-
ter nach weiteren drei Monaten zu
einem positiven Ergebnis gelangt.
Danach berief die IHK ein Gremium
zur Uberprisfung der besonderen
sachkunde”. Bei der Priifung wurden
fachliche Fragen aus dem gesamten
Gebiet der Bedarfsgegenstande erdr-
tert und zusatzlich Fragen aus dem
Sachverstandigenrecht gestelit. Die

Sachverstindige in Deutschland Anzah! (Tausend) f::: |:J:|T::fdr?:;:§l::t&:ef:»:e¥2dein~

| Bestellt durch Industrie- und 7.4 fach. Das Zulassungsverfahren dau-
Handelskammern erte insgesamt ein Jahr, und die Kos-  Tabelle.
Bestellt durch Handwerkskammern 7,0 ten beliefen sich auf mehrere tau- Anzahl der
Ubrige 3.6 send Mark. Sachverstdndigen
(. B. bei Ingenieur-, Architekten- und AufEmpfehl_ungd.erlHlf schriecb  in Deutsch@nd. )
Landwirtschaftskammern) Werner Molls die Gerichte in Nord-  Quelle: Institut fuir
p rhein-Westfalen zusammen mit ei- Sachverstandige,
Offentlich bestellt und vereidigt 18,0 ner Tatigkeitsbeschreibung an.Von Kéiln.
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476  {Markt> Beruf und Karriere

Verkauf statt Ab-
wicklung: Die Uber-
nahme eines beste-
henden Betriebes
ist eine Form der
Existenzgriindung.
Quelle: Institut fiir
Mittelstandsfor-
schung, Bundesver-
band mittelstin-
dische Wirtschaft.

rund 90% der angeschriebenen Ge-
richte kam keine RickduBerung.
vielleicht ist vielen Gerichten nicht
gelaufig, dal sie angehalten sind,
als Gutachter vorzugsweise offent-
lich bestellte und vereidigte Sach-
verstindige einzusetzen. Mdglicher-
weise ist auch nicht aligemein be-
kannt, daf ein bundesweites Regis-
ter aller dffentlich bestellten Sach-
verstandigen im Internet abrufbar
ist (http://svvihk.de). Offensichtlich
sind einige Richter wohl auch der
Meinung, sie dirften nur Sachver-
stindige aus dem eigenen Kammer-
bezirk einsetzen, gleichgiltig, ob
das entsprechende Sachgebiet ver-
treten ist oder nicht.

Dadurch schaffen sich die Gerich-
te selbst Probleme, indem sie bei Ge-
richtsverfahren nicht die Sachver-
stindigen einsetzen, die fir das je-
weilige Gebiet besonders qualifiziert
sind. Untermauert wird diese Ver-
mutung durch bereits begutachtete
Gerichtsf3lle, wo zuvor quasi Fach-
fremde ein Gutachten erstelit hatten
und man im Verfahren nicht weiter
gekommen ist.

| Betriebsiibernahme

M In Deutschland stehen inden
nichsten drei bis fiinf Jahren circa
300000 mittelstindische Unterneh-
men mit etwa vier Millionen Mit-
arbeitern zur Ubergabe an poten-
tielle Nachfolger an (Abbildurig).
Nicht alle dieser Unternehmen der
Nachkriegsgeneration finden Nach-
folger in der eigenen Familie. So-ste-
hen schitzungsweise mindestens
20% der Firmen (60 000 Betriebe mit
800 000 Beschaftigten) bei alters--
bedingter Aufgabe des Unterneh-
mers vor der Abwicklung, sofern sie
nicht an Existenzgrunder verkauft
werden. Nachdem inzwischen auch
die Landesregierungen gemerkt ha-
ben, daR sich hinter diesem Problem
ein enormer sozialer Sprengstoff
verbirgt, ist die Ubernahme eines
bereits bestehenden Betriebs eine
seit kurzem vermehrt beworbene
Form der Existenzgriindung
(www.change-online.de oder
www.diht/inhalt/service/scout/
eboerse/index.html).

Daf eine Betriebsiibernahme gro-
Rere Chancen und geringere Risiken
birgt als eine Neugriindung, kann
pauschal nicht gesagt werden. Fiir ei-

ne erfolgreiche Ubernahme ist, eben-
so wie bei einer Neugriindung,
griindliches Informieren und intensi-
ves Planen erforderlich.

Die Betriebsiibernahme bietet
Vorteile wie einen festen Kunden-
stamm, eine bereits eingespielte
Mannschaft mit jahrelanger Erfah-
rung und einen laufenden Betrieb.
Neue Betriebe milssen den Markt
erst erobern, dagegen haben etab-
lierte Unternehmen bereits ihren
Platz im Markt. Es besteht jedoch die
Gefahr, daB Kunden und Lieferanten
wegbrechen und die Belegschaft
beim Inhaberwechsel ebenfalls die

‘Firma wechselt oder aus Altersgriin-

den zum selben Zeitpunkt wie der
Firmenleiter in den Ruhestand geht.
Daher muf der neue Chef alle tiber-
zeugen.

Der geforderte Kaufpreis stellt,
wenn er zu hoch ist, eine schwere
Hypothek fiir die Weiterfiihrung dar.
Ein grober Anhaltspunkt fiir Ver-
handlungen IaRt sich Uber das Sub-
stanzwert- oder das Ertragswertver-
fahren ermitteln. Beim Substanz-
wertverfahren ist die Berechnung
der Kosten, die beim Aufbau eines
gleichwertigen Unternehmens ent-
stehen wiirden, die Basis der Wert-

Die GroBe der Unternehmen
(Jahresumsatz in DM) -

L9 3 9991

1

unter
500 000 DM

500 000 bis
unter 1 Mio. DM

1 bis unter
5 Mio. DM

5 bis unter
25 Mio. DM

|4

|unter1%

25 Mio. DM
und mehr

Quelle: IM

Krankheit,
Unfall, Tod

IUntemehmen in Deutschland: Nachfolger gesuc ht

Von 1999 bis 2004 \‘uerden fur rund 380 000 Unternehmen Nachfolgeldsungen gesucht

Die Grande ﬁie ;rl?rlaussichtlichen
achfolger
9 0 9 0 9a9laeeeees
: Familien-
mitglieder

" Mitarbeiter ﬂ 13

Verkauf des
Unternehmens

Stilllegung I 8

manager

Fremd-

' rundungsbedingte Differenzen

© Globus (1000
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ermittlung, beim Ertragswertverfah-
ren gehen auch zukunftsorientierte
Werte in die Kalkulation ein. Selbst-
verstandlich kann auch ein Gutach-
ter den Unternehmenswert ermit-
teln. Grundsatzlich gilt aber auch
hier das alte Spie! des Marktes von
Angebot und Nachfrage, d.h. bei al-
len schonen Rechenmodellen ist der
endgliltige Kaufpreis individuell ver-
handelbar.

Die Ubernahme ist nicht sicherer
als eine Existenzgriindung

Eine Ubernahme ist keinesfalls ei-
ne risikolosere Form der Existenz-
grindung. Zusétzlich gift es die
rechtliche Seite im Auge zu behalten.
Sorgféltig ausgearbeitete Vertrige
sind notwendig, um die Haftungsrisi-
ken gegen{iber dem Vorgdnger abzu-

. grenzen, Eine fundierte betriebswirt-

schaftliche Analyse des zu {iberneh-
menden Betriebs mit Berechnungen
filr die Ceschiftsentwicklung der
nichsten Jahre muf durchgefiinrt
werden. Jede noch so plausibei er-
scheinende Bilanz kann geschont
sein. Man braucht auf jeden Fall pro-
fessionelle Hilfe; aber Vorsicht vor
manchen Unternehmensberatern —
wie so oft lehrt die Erfahrung: die
etablierten sind teuerer, aber gut.

M ,Existenzgriindungen
in der Chemie*

Die dreiteilige Serie gibt einen
Uberblick fiber die momentane
Entwicklung der Existenzgrindun-
gen in der Chemie. Aufgrund der
dargestellten Erkenntnisse hat die
Fachgruppe Freiberufliche Che-
miker und Inhaber Freier Unab-
hingiger Laboratorien (FFCh) zu-
sammen mit der GDCh die Initiati-
ve ergriffen und bietet speziell fir
Chemiker die Veranstaltung ,Ein
Forum von Existenzgriindern fur
Existenzgriinder” an, bei der Grin-
der sich austauschen und Uber ih-
te Erfahrungen diskufieren kon-
nen,

Das Bundesministerium fiir Wirt-
schaft hat ein Forderprogramm fiir
die Unternehmensberatung kleiner
und mittlerer Unternehmen auf-
gelegt (www.bmwi.de). Die Bera-
tungsforderung kann dber das Bun-
desami fiir Wirtschaft (BAW) bean-
tragt werden (www. bawi.de oder
E-Mail: foerderung@bafa.de). Zum
Teil gibt es dariber hinaus landes-
bezogene Unterstiitzung, wie in
Nordrhein-Westfalen das Beratungs-

programm Wirtschaft vom Ministeri- '

um fir Wirtschaft und Mittelstand,
Technologie und Verkehr (www.mw
mitv.de). Die Deutsche Ausgleichs-
bankin Bonn (www.dta.de) hdlt einen
Ratgeber ,Unternehmensnachfolge”
pereit. Als weitere Informationsquelle
kann das Handbuch des Start-up-
Wettbewerbs von der Illustrierten
Stern und den Sparkassen dienen
(wwwi.startup-initiative.de) sowie die
Internetseiten www.diht.de; www.
change-onlinede; http://bju.de und
www.gruenderboerse.ihk.de.

Achim Gerhard, Ralf Hoppe

Werner Molls, Yezid Trebert-Haeberlin
Achim Gerhard@gmx.de, info@rigo-
chemie.com, DrMolls@t-oniine.de, Ye-
zid Trebert-Haeberlin@varicon.de

Seit Juni 1999 veranstaltet die

FFCh unter der Schirmherrschaft

ihres Vorsitzenden Prof. Dr. Walter

Jiger halbjahrlich ein Forum fir

Existenzgrinder, das 2002 in sein

viertes Jahr geht. Dabei setzt die

Fachgruppe darauf, daB Existenz-

grinder inden Naturwissenschaf-

ten sich untereinander helfen kon-

nen, insbesondere unter dem

Netzwerkgedanken.

Weiter Themen der Serie sind:

« Einzelgrinder oder Team

.+ Franchising im Dienstleistungs-
bereich (beide Nachr. Chem.
2001, 49, 1361}

« Griindung einer Kapitalgesell-
schaft

« Freiberufliche Griindung

Nachrichten aus der Chemie | 49 | Dezember 2001 | www.gdch.de

“zu verdffentlichenden Stellenangebo-

Stellenliste CMarkt>

1477

Hochschulen und
Forschungsinstitute

HIn dg—;‘rGDCh-SteHenIiste/Hoch-
schulen und Forschungsinstitute sind
Stellenangebote von dffentlich gefér-
derten Instituten aufgefuhrt.
Stellenausschreibungen im Internet:
stellenausschreibungen von Hoch-
schulen und anderen Einrichtungen
des offentlichen Dienstes fiir Dokto-
randen-, Postdoktoranden- und Pro-
fessorenstellen auf den Internet-Sei-
ten (www.gdch.de/arbeitsv/steliste.
htm) werden mit DM 150~ plus
MwSt berechnet. Anzeigen, die per
E-Mail (av@gdch.de) eingehen, wer-
den kostenlos aufgenommen.
Stellenausschreibungen in den
Nachrichten aus der Chemie":

Alle zusitzlich in den ,Nachrichten”

te von Hochschulen und anderen Ein-
richtungen des Sffentlichen Dienstes
fiir Doktoranden-, Postdoktoranden-
und Professorenstellen werden gene-
rell mit einer Pauschale von DM 250~
plus MwSt berechnet. Sie erhalten
nach dem jeweiligen Redaktions-
schluss eine Rechnung. Stellenanbie-
ter senden ihre Angebote bitte an
av@gdch.de. Bitte vermerken Sie, ob
die Veréffentlichung nur im Internet
oder zusatzlich in den Nachrichten”
erfolgen soll. Die Stellenanzeige solite
im FlieRtext formuliert sein und max.
1100 Zeichen umfassen, bei mehre-
ren Stellenangeboten in einer Anzei- ;
ge 1500 Zeichen. Bitte orientieren Sie .
sich an den Mustern, die Sie auf die- '
sen Seiten finden. Wir behalten uns

vor, lingere Texte zu kiirzen. Bei Stel-

lenausschreibungen, die redaktionell

bearbeitet werden mussen bzw. per

Fax oder Post eingehen, sind Verzoge-

rungen nicht auszuschliefen. Riick-

fragen bitte unter Tel. 0 69,7917

-6 65 oder -6 68.

RedaktionsschluB fiir die Veréffent-
lichung in den ,Nachrichten® ist fiir
Heft 3/02 der 12. Januar 2002

itte beachten Sie auch die erweiter-
te GDCh-Stellenliste im Internet:

www.gdr.h.de/arbeitsvjsteiiste.htm
-
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{Beruf und Karriere>

Existenzgriindungen in der
Chemie —Teil 3

W Vier Griinder aus der Fachgruppe
Freiberufliche Chemiker und Inhaber
Freier Unabhingiger Laboratorien
{FFCh) in der GDCh stellen ihre Erfah-
rungen vor.

Griindung einer
Kapitalgesellschaft

W Wie bei anderen Formen der Grin-
dung sollte auch bei der Griindung ei-
ner Kapitalgesellschaft vor Betriebs-
aufnahme ein Geschaftsplan erstellt
werden. Eine der ersten Veranstaltun-
gen zu diesem Thema war der Min-
chener Business-Plan-Wettbewerb, In-
zwischen gibt es sehr viele Wett-
bewerbe, bei denen Ideen von poten-
tiellen Griindern gesichtet werden.
Dabei durchliuft eine Geschiftsidee
die dreistufige Beurteilung durch eine
lury. Die Gewinner der jeweiligen Run-
de erarbeiten mit Unterstiitzung von
Beratern einen verbesserten Ge-
schaftsplan fir die nichste Runde. Die
Gewinner der letzten Runde erhalten
Preise und stehen praktisch vor der
Grindung ihres Unternehmens.

Fur den Bereich Chemie und Bio-
technologie veranstaltet das Land
Hessen den bundesweiten Griin-
dungswettbewerb Sciencealife, den
die GDCh-Fachgruppe FFCh unter-
stiitzt (www.sciencedlife.de). Durch
diese Wettbewerbe werden inzwi-
schen vermehrt Unternehmen von
Teams gegriindet, anstatt wie vorher
Ublich von Einzelpersonen. Dem ent-
sprechend investieren auch Wagriis-
kapitalgesellschaften hauptsichlich
in solche Unternehmen der Hoch-
technologie, vorausgesetzt, diese kén-
nen ein Patent vorweisen, Bei Dienst-
leistern wird ein Kooperationsvertrag
mit einem groRen Partner erwartet,
Aufgrund der Férderung von kapital-

intensiven Griindungen durch die
Wagniskapitalgesellschaften und

‘Landesregierungen entstehen Kapi-

talgesellschaften in Form einer GmbH
oder einer kleinen AG, auch mit Blick
auf einen spéteren Barsengang an
den Neuen Markt (siehe Kasten ,Ka-
pitalmarkt Highlights").

In diesem wirtschaftlichen Umfeld
gehen die groRen Chemie- und Phar-
maunternehmen dazu Gber, be-
stimmte Tatigkeitsfelder nach auRen
zu vergeben (Tabelle). Die Wertschop-
fungskette in der Entwicklung neuer
pharmazeutischer Produkte bietet in-

W Kapitalmarkt Highlights

« Die deutschen Biotechnolo-
gieunternehmen {BU) nah-
men 1999 (ber 500 Mic. DM

" an Risikokapital ein.

* Der Anteil der Biotechnologie-
Investitionen am Gesamt-
portfolio der deutschen Risi-
kokapital-Finanziers betrug
1999 fast 30 %.

* Durch Emissicnserigse an der
Borse konnten 2000 die US-
amerikanischen BU 30 Mrd.
Euro, die europ3ischen BU 6
Mrd. Euro akguirieren.

+ Die Borsenkapitalisierung der
am ,Neuen Markt" in Frank-
furt a.M. gelisteten BU be-
trug am 2. Mai 2001 rund

8,6 Mrd. Euro, die Borsenkapi-
talisierung aller europii-
schen BU am 31, Dezember
2000 rund 75 Mrd. Euro.

= 60 % der européischen bér-
sennotierten BU hatten 2000
eine {iber mindestens vier
lahre reichende Liquiditat.
(Ernst & Young, 2000, 2001)

. chiE
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zwischen die Moglichkeit, Partner
groBer Pharmafirmen zu werden, fin
junges Unternehmen kanneinen
oder mehrere Schritte entlang dieser
Kette bearbeiten und anschiieRend
das Zwischenprodukt verkaufen. Je
mehr Stufen erfolgreich bearbeitet
wurden, um so hoher der Erlés fir
das junge Unternehmen beim Ver-
kauf. Im Dienstleistungsbereich lie-
gen die Gewinnspannen bei 10 bis
30 Prozent.

Dienstleistungsbedarf besteht fir
die praklinische pharmazeutische
Entwicklung. Erfolgskriterien sind
Vorteile gegentiber dem Stand der
Technik, Zeit und Preis sowie das g&
naue Timing der erbrachten Leistung
Marktanalysen renommierter Instit
tionen erwarten beispielsweise welt
weit ein auRergewdhnlich starkes
Umsatzwachstum fiir das Marktseg:
ment isomerenreiner Arzneimittel

Kritische Masse vonndten

Die Griindung einer KapitalgeseII‘
schaft sollte als kritische Masse viet
bis fiinf Mitarbeiter bei einem Grim
dungskapital von etwa 2,5 Mio. Eur
aufweisen. Diese GroRe ermdglicht
von Beginn an eine optimale Arbel
teilung, Ergénzungseffekte und Kapr
taleinsatz mit Chancen auf entspr®
chende Kapitalrenditen. Die Grim
dung von Kapitalgesellschaften wird
auch deshalb von den Bundes/ande™
unterstiitzt, weil sie bei Einsatz def
Férdermittel eine méglichst rasche
Amortisation der eingesetzten Geld:
mittel wiinschen, was schnell Ar-
beitsplatze schaffen soll.

Meist verlzuft eine Neugriindus
50, dal mit einem groRen Auftrag
geber erst eine Lernphase durchlav
fen wird, Aber, und hier liegt die He
rausforderung, Garantien filr ein®
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Partnerschaft oder Kooperation gibt
es nicht. Deshalb muf diese Phase in
relativ ruhigem Fahrwasser zur Ex-
pansion der Geschaftstatigkeit ge-
nutzt werden. Ein Aussetzen der Auf-
trige des groBen Partners sollte man
einkalkulieren. Verliert das Unterneh-
men einen groBen Auftrag, mul be-
reits ein Kundenstamm vorhanden
sein, damit der Umsatzeinbruch auf-
gefangen werden kann.

Diese neuen Moglichkeiten, die
aus den Veridnderungen unserer Ar-
beitswelt und der Markte entstanden
sind, bieten selbstverstandlich auch
bereits bestehenden Unternehmen
Chancen sich in diesen expandieren-
den Markten zu betatigen. Die ent-
stehenden Geschafts- und Berufsfel-
der sind sehr vielfaltig. Dazu tragt die
rasante Entwicklung der Informati-
onstechnologie ebenfalls bei.

Freiberufliche
Griindung

B Viele neue Mitglieder unserer Fach-
gruppe starten allein oder grinden in
einem kleinen Team mit beschranktem
Budget unterhalb der kritischen Masse
von vier bis finf Mitarbeitern und 2,5
Mic.  Startkapital. Eine Existenz, die
unter diesen Bedingungen gegrindet
wird,braucht linger, um neue Arbeits-
plitze zu schaffen. Solche Griindungen,
insbesondere freiberufliche Griinder,
treffen auf véllige Interesselosigkeit der
sonst so vollmundig werbenden Insti-
tutionen, Als Beispiel sei angefuhrt,
daR die IHK, auf Hilfe beim Erstellen
des Geschiftsplans fiir eine freiberufli-
che Griindung angesprochen, es ab-
lehnte, sich damit zu befassen.
Freiberufliche Griinder im Dienst-
leistungshereich wihlen einen
schwierigen Weg. Sle werden, wie fast
alle Griinder, zuerst beldchelt und
nicht ernst genommen. Es miissen Re-
ferenzkunden gewonnen werden, was
einer Einzelperson besonders schwer
fallt. Deshalb ist die Durststrecke oft-
mals langer. Den Durchbruch kann
man am ehesten {iber einen erfolg-
reich durchgefiihrten, groReren oder
prestigetrachtigen Auftrag als Refe-
renz schaffen. Dann hat sich der frei-
berufliche Griinder einen ,Namen” ge-

Beruf und Karriere {Markt>»

Geschiftsfeld Zahl der Unternehmen
' {Mehrfachnennungen méglich)

Therapeutika 168
Plattform-Technologien 165

| Auftragsforschung und Auftragsproduktion 128
Diagnostika 100
Biomaterialien 54
Zulieferer 51
Pflanzenbiotechnologie und Erndhrung 37
Tiergesundheit und transgene Tiere 34
Umwelt 17

macht, und das Umfeld verandert sich
manchmal schlagartig.

Unerlaflich fur den angestrebten
Erfolg ist der Aufbau und die Pflege
von Netzwerken und Kooperationen.
Diese konnen von lockeren Kontakten
liber Selbstverpflichtungen bis hin zu
vertraglichen Vereinbarungen rei-
chen. Kooperationen ermoglichen ei-
ne Ausweitung des Leistungsange-
bots und die gemeinschaftliche Uber-
nahme groRerer Auftrige. Dariiber hi-
naus erlauben sie einen Erfahrungs-
austausch mit Kollegen und erleich-
tern die Akquisition von neuen Kun-
den. Aus betriebswirtschaftlichen Un-
tersuchungen geht hervor, daf diese
kleineren Griindungen im naturwis-
senschaftlichen und technischen Be-
reich eine Varlaufzeit von vier bis fiinf
Jahren haben. Anschliefend ent-
wickeln sie sich meist zu gesunden
mittelstandischen Unternehmen.

W ,Existenzgriindungen in
der Chemie®

Die dreiteilige Serie soll einen
Uberblick Gber die momentane
Entwickiung der Existenzgrun-
dungen in der Chemie geben.
Aufgrund der dargestellten Er- .
kenntnisse hat die Fachgruppe
Freiberufliche Chemiker und In-
haber Freier Unabhangiger Labo-
ratorien (FFCh} zusammen mit
der GDCh die Initiative ergriffen
und bietet speziell fur Chemiker
die Veranstaltung ,.tin Forum
von Existenzgrundern flr Exis-
tenzgriinder” an, bei der Griinder
sich austauschen und {iber ihre
Erfahrungen diskutieren konnen.
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Wer hilft bei der Griindung? Tatelle.
Geschiftsfelder
Die Deutsche Ausgleichsbank un-  kleiner (max. 500
terstiitzt kleinere Griindungen mitih-  Mitarbeiter) Bio-
rem Programm ,StartGeld” in HGhe technologieunter-
von maximal 50000 Euro bei 80% nehmen (Kern-
Haftungsfreistellung. Aus Erhebun- bereich und
gen wurde ermittelt, daR Unterneh- Randbereiche) in
men, die mit einem Startkapital bis Deutschland
zum genannten Betrag und oft von (1999).

Frauen gegrundet werden, zwar lang-
samer wachsen, jedoch erfolgreicher
und nachhaltiger wirtschaften. Gele-
gentlich kommt es dann vor, daf klei-
nere Griindungen einen groBen Part-
ner finden, sobald sich eine patentier-
bare Produktentwicklung abzeichnet
oder geschafft ist. (DtA-Ratgeber:
Existenzgriindung, Existenzsiche-
rung, Unternehmensnachfolge, Per-
sonal; www.gruenderzentrum.de).
Flr die Wachstumsphase eines
mittelstandischen Unternehmens gibt

{Quelle: Ernst &
Young, 2000)

Seit Juni 1999 veranstaltet die FFCh
unter der Schirmherrschaft ihres Vor-
sitzenden Walter Jager halbjahrlich
ein Forum fur Existenzgriinder, das
2002 in sein viertes Jahr geht. Dabei
setzt die Fachgruppe darauf, daf Exis-
tenzgriinder in den Naturwissen-
schaften sich untereinander helfen
konnen, insbesondere unter dem
Netzwerkgedanken.
Weiter Themen der Serie waren:
« Finzelgriinder oder Team
« Franchising im Dienstleistungs-
bereich
(Nachr. Chem. 2001, 49,1361)
« Sachverstdndigenbiiro
« Betriebsubernahme
(Nachr Chem. 2001, 49, 1475).
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{Markt> Stellenliste

es Beteiligungskapital in der Form ei-
ner stillen Beteiligung. Der Kapital-
geber zieht sich nach erfolgreicher Ex-
pansion mit Gewinn wieder aus dem
Unternehmen zuriick. Ein Bdrsengang
ist in solchen Fallen nicht unbedingt
erforderlich. Ansprechpartner sind die
Kreditanstalt fur Wiederaufbau (Kfw),
die tbg Technologie-Beteiligungs-Ge-
sellschaft, eine Tochtergesellschaft der
Deutschen Ausgleichsbank, sowie
Wagniskapitelgesellschaften
(www.kfw.de und wwwiventure-
management-services.de).

Fordern und Fordern

W Mit unseren Beitragen uber Exis-
tenzgriindungen in der Chemie
machten wir auch darauf aufmerk-
sam machen, dalR FFCh und GDCh
mitihrem ,Forum von Existenzgriin-
dern fir Existenzgrinder” den Teil
der Selbstdndigen anspricht, der bis-
her van der Politik und der Wirt-
schaft eher unbeachtet geblieben
ist. Dafur stellen die Fachgruppe
und die GDCh dankenswerterweise
die R&umlichkeiten, den Rahmen
und administrative Unterstiitzung
bereit. Auch der Verband der Che-
mischen Industrie (VCI) und die
Deutsche Industrievereinigung Bio-
technolgie {DIB) haben sich betei-
ligt.

Die Starke des Angebots fir na-
turwissenschaftliche Grinder ist,
daB Griindungen auf allen ange-
sprochenen Gebieten mit Erfah-
rung, Wissen und Kontakten unter-
stutzt werden kénnen. Umes allen
Griindern, auch Freiberuflern, zu er-
maglichen, einen professionellen
Geschaftsplan zu erstellen, arbeiten
die FFCh und der Verein zur For-
derung von Existenzgriindungen e V.
in Kelkheim a. M. zusammen. Das
Forum lebt von der Eigeninitiative
der Existenzgriinder. Wir wiirden es
begriiRen, wenn sich noch mehr er-
fahrene Kollegen und Fiihrungskraf-
te aus der Industrie einbringen wiir-
den. Denn wer fordert, sollte auch
fordern.

Achim Gerhard, Ralf Hoppe, Werner
Molis und Yezid Trebert-Haeberlin

Hochschulen und
Forschungsinstitute

B Inder GDCh-Stellenliste/Hoch-
schulen und Forschungsinstitute sind
Stellenangebote von offentlich gefor-
derten Instituten aufgefihrt.
Stellenausschreibungen im Internet:
Stellenausschreibungen von Hoch-
schulen und anderen Einrichtungen
des dffentlichen Dienstes fiir Dokto-
randen-, Postdoktoranden- und Pro-
fessorenstellen auf den Internet-Sei-
ten (www.gdch.de/arbeitsv/steliste.
htm) werden mit 100,— € plus MwSt
berechnet. Anzeigen, die per E-Mail
(av@gdch.de) eingehen, werden kos-
tenles aufgenommen.
Stellenausschreibungen in den
.Nachrichten aus der Chemie":

Alle zusétzlich in den ,Nachrichten”
zu verdffentlichenden Stellenangebo-
te von Hochschulen und anderen Ein-
richtungen des &ffentlichen Dienstes
fiir Doktoranden-, Postdoktoranden-
und Professorenstellen werden gene-
rell mit einer Pauschale von 140— €
plus MwsSt berechnet. Sie erhalten
nach dem jeweiligen Redaktions-
schluss eine Rechnung. Stellenanbie-
ter senden ihre Angebote bitte an
av@gdch.de. Bitte vermerken Sie, ob
die Verdffentlichung nur im internet
oder zusatzlich in den ,Nachrichten
erfolgen soll. Die Stellenanzeige sollte
im FlieBtext formuliert sein und max.
1100 Zeichen umfassen, bei mehre-
ren Stellenangeboten in einer Anzei-
ge 1500 Zeichen. Bitte orientieren Sie
sich an den Mustern, die Sie auf die-
sen Seiten finden. Wir behalten uns
vor, lingere Texte zu kiirzen. Bei Stel-
lenausschreibungen, die redaktionell
bearbeitet werden miissen bzw. per
Fax oder Post eingehen, sind Verzoge-
rungen nicht auszuschlieBen. Riick-
fragen bitte unter Tel. 0 69/79 17

-6 65 oder -6 68.

Redaktionsschluf fiir die Versffent-
lichung in den ,,Nachrichten® ist fiir
Heft 3 der 4. Februar, fiir Heft 4 der
8. Marz,

Bitte beachten Sie auch die erweiter-
te GDCh-Stellenliste im Internet:
www.gdch.de/arbeitsv/steliste.htm

B |m Freiburger Materialforschungs.
zentrum/Institut der Physikalischen
Chemie der Universitat Freiburgistiz
der Gruppe von Prof. ). Heinze, wwu,
ruf.uni-freiburg.de/pce, ab sofert ¢
ne Doktorandenstelle (BAT I1a/2) auf
dem Gebiet der Nanotechnologie zu
besetzen,

Das Angebot richtet sich an Che-
miker/innen, Physiker/innen und Ma-
terialwissenschaftler/innen mit abge-
schlossenem Hochschulstudium. in
dem Projekt soll die elektrochemische
Reaktivitdt von nanostrukturierten
Metallclustern (z.B. Palladium auf
Goldoberflachen) als Funktion ihrer
Grosse untersucht werden. Die Unter
suchungen werden mit dem Raster-
elektrochemischen Mikroskop (SECM) i
und entsprechend entwickelten Nano-
elektroden durchgeflhrt. Neben der
Anwendung des SECM kommen auch
Untersuchungen mit dem STM und
AFM in Betracht. Das Projekt ist zu-
nichst auf drei Jahre ausgelegt. Der
Doktorand/die Doktorandin wird iner
ne aktive Gruppe eingebunden. Sie/Er
sollte Leistungsbereitschaft, Teamgeist
und SpaR an der wissenschaftlichen
Arbeit haben und bereit sein, sichin
die Grundlagen der Elektrochemieeit
zuarbeiten. Bewerbungen sind an fo-
gende Adresse zu senden:

Prof. Dr. J. Heinze, Physikalisches
Institut der Albert-Ludwigs-Universitt
Freiburg, Albertstr. 21, D-79104 Frei
burg, heinze@uni-freiburg.de

M Adressen

Texte und Auftrage fiir Kleinan-
zeigen oder gestaltete Anzeigen
von Stellensuchenden und Stel
lenangebote senden Sie bittean:
Anzeigenabteilung Nachrichten
Wiley-VCH Veeriag, PF10 11 61
69451 Weinheim, Tel. 0 6201/

6 06-5 65, Fax -5 50
Vermittlungsauftrige, Stellenan-
gebote von offentlich gefarderten
Institutionen, Aufnahme in die B&
werberdatenbank senden Sie an:
GDCh-Arbeitsvermittlung (AY)
Fach- und Fiihrungskrdfte Chemie
PF90 04 40, 60444 Frankfurt,

Tel. 069/79 17-6 65 oder -6 68;
E-Mail av@qdch.de

. i
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W Am Institut fiir Technische Chemie
der Universitat Stuttgart ist ab sofort
die Stelle einer wissenschaftlichen
Mitarbeiterin/eines wissenschaftli-
chen Mitarbeiters zu besetzen.

Die Stelle wird nach 2/3 BAT lla fur
drei Jahre (Doktorand) vergitet. Eine
Umwandlung in eine Stelle mit Ver-
giitung nach BAT lia filr zwei Jahre
(Postdoktorand) ist moglich. Es han-
delt sich um eine Forschungsarbeit
auf dem Gebiet der heterogenen Ka-
talyse. Im Zentrum steht die Erzeu-
gung von umweltfreundlichem Ben-
zin mittels Zeolith-Katalysatoren. Die
Arbeit beinhaltet neben der Synthese
und Modifizierung der Zeolithe auch
deren Charakterisierung mit moder-
nen Methoden der Festkérperspektro-
skopie (UV/VIS, FT-IR, MAS NMR, XRD,
etc.). Die modifizierten Zeolithe solien
als Katalysatoren filr die Spaltung von
Modellkohlenwasserstoffen unter
prozessnahen Bedingungen getestet
werden. Hierfir kommen Stromungs-
apparaturen und Produktanalytik
mittels GC, GC-MS und HPLC zum
Einsatz. Die Arbeit erfolgt im Rahmen
eines EU-Projekts und wird daher in
engem Kontakt mit internationalen
und industriellen Kooperationspart-
nern durchgefiihrt. Weitere Auskinf-
te und Bewerbungen an

Professor Dr-Ing. J. Weitkamp, Insti-
tut fiir Technische Chemie, Universitdt
Stuttgart, D-70550 Stuttgart, Tel. 07
11/6 85-40 59, Fax -40 65, jens.weit
kamp@po.uni-stuttgart.de oder
roger.glaeser@po.uni-stuttgart.de

W Im Freiburger Materialforschungs-
zentrum/Institut der Physikalischen
Chemie der Universitt Freiburg ist in
der Gruppe von Prof. J. Heinze, www.
ruf.uni-freiburg.de/pce, ab sofort eine
Post-Doc-Stelle fiir die Dauer von zu-
nichst drei Jahren zu besetzen.

Das Jobangebot richtet sich an
Chemiker/innen, Physiker/innen und
Biophysiker/innen. Erstes Ziel des Teil-
projekts ist es, unter Einsatz von neu
konzipierten Nanoelektroden {Nano-
den) und Nanosystemen Verfahren
zum simultanen Nachweis verschie-
dener Neurotransmitter, insbesonde-
re von Catecholaminen, fur die vor-
Ort"-Analytik im intakten Organis-
mus zu entwickeln und auszutesten.

Esist geplant, die Systeme auf die in-
vivo Anwendung im Gewebe zu adap-
tieren. Es werden elektrochemische
Nanosonden nach geeigneter Ober-
flachenmodifizierung auf der Basis
der Fast Scan Cyclovoltammetrie
(FSCV) fiir den in-vivo Nachweis von
Neurotransmittern entwickelt. In-vi-
tro Untersuchungen hierzu sollen mit
dem elektrochemischen Rastermikro-
skop (SECM) erfolgen.

Fiir den simultanen Nachweis ver-~
schiedener Neurotransmitter sowie
von NO bzw. Ascorbat werden Multi-
kanalelektroden gebaut und diese
schlieBlich fiir den in-vivo Einsatz vor-
bereitet. Das Projekt ist zunichst auf
drei Jahre angesetzt. Sie/Er sollte Leis-
tungsbereitschaft, Teamgeist und
SpaR an der wissenschaftlichen Ar-
beit haben und bereit sein, sich in die
Grundlagen der Elektrochemie ein-
zuarbeiten. Erfahrung mit der Hand-
habung elektronischer Gerate und
gute EDV-Kenntnisse sind willkom-
men. Die Vergiitung erfolgt in Anleh-
nung an BAT. Bewerbungen sind an
folgende Adresse zu senden:

Prof. Dr.J. Heinze, Physikalisches
Institut der Albert-Ludwigs-Universitdt
Freiburg, Albertstr. 21, D-79104 Frei-
burg, heinze@uni-freiburg de

B Im Freiburger Materialforschungs-
zentrum/Institut der Physikalischen
Chemie der Universitit Freiburg ist in
der Gruppe von Prof. ). Heinze, www.
ruf.uni-freiburg.de/pce, ab sofort
eine Post-Dac-Stelle (BAT) auf dem
Gebiet der Nanotechnologie zu be-
setzen.

Alternativ kann die Stelle auch lan-
gerfristig von einem Doktoranden
(BAT 11a/2) belegt werden. Das Ange-
bot richtet sich an Chemiker/innen,
Physiker/innen, Materialwissen-
schaftler/innen und Mikrosystem-
techniker/innen. Ziel des Projekts ist
die galvanische wie auch stromlose
Erzeugung von Mikro- und Nano-
strukturen von Metallen auf Oberfid-
chen sowie deren Untersuchung und
Fortentwickiung far technische An-
wendungen. Das Projekt ist zundchst
auf drei Jahre ausgelegt. Der Dokto-
rand/ die Doktorandin wird in eine ak-
tive Gruppe eingebunden. Sie/Er soll-
te Leistungsbereitschaft, Teamgeist
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und SpaR an der wissenschaftlichen
Arbeit haben und bereit sein, sich in
die Grundlagen der Elektrochemie
einzuarbeiten. Erfahrung mit der
Handhabung elektronischer Gerate
und gute EDV-Kenntnisse sind will-
kommen. Bewerbungen sind an fol-
gende Adresse zu senden:

Prof. Dr. . Heinze, Physikalisches
Institut der Albert-Ludwigs-Universitit
Freiburg, Albertstr. 21, D-79104 Frei-
burg, heinze@uni-freiburg.de

B Praktikumsbadrse

Die Praktikumsbérse steht
im Internet unter www.
gdch.de/arbeitsv/praktika.
htm. Die Angebote werden
laufend aktualisiert. Derzeit
bieten folgende Firmen Prak-
tikumsplitze an:

« CallistoGen, Hennigsdorf

= DaimlerChrysler, Werk Unter-
tlrkheim, Stuttgart

» Dept. of Chemistry, Univ. of
Michigan, Ann Arbor, MI/USA

« Dr. August Oetker Nahrungs-
mittel, Bielefeld

« GDCh, Redaktion ,Nachrich-
ten aus der Chemie”,
Frankfurt a.M.

« Georg Thieme Verlag,
Stuttgart

« Institut fir Biochemie, Deut-
sche Sporthochschule K8In

« Morphachem, Minchen

+ Procter & Gamble Services,
Schwalbach
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W Am Institut fiir Technische Chemie
der Universitat Stuttgart ist ab sofort
die Stelle einer wissenschaftlichen
Mitarbeiterin/eines wissenschaftli-
chen Mitarbeiters zu besetzen.

Die Stelle wird nach 2/3 BAT lla fur
drei Jahre (Doktorand) vergitet. Eine
Umwandlung in eine Stelle mit Ver-
giitung nach BAT lla fir zwei Jahre
(Postdoktorand) ist moglich. Es han-
delt sich um eine Forschungsarbeit
auf dem Gebiet der heterogenen Ka-
talyse. Im Zentrum steht die Erzeu-
gung von umweltfreundlichem Ben-
zin mittels Zeolith-Katalysatoren. Die
Arbeit beinhaltet neben der Synthese
und Maodifizierung der Zeolithe auch
deren Charakterisierung mit moder-
nen Methoden der Festkdrperspektro-
skapie (UV/VIS, FT-IR, MAS NMR, XRD,
etc.). Die modifizierten Zeolithe sollen
als Katalysatoren fiir die Spaltung von
Modellkohlenwasserstoffen unter
prozessnahen Bedingungen getestet
werden. Hierfiir kommen Strémungs-
apparaturen und Produktanalytik
mittels GC, GC-MS und HPLC zum

* Einsatz, Die Arbeit erfolgt im Rahmen
eines EU-Projekts und wird daher in
engem Kontakt mit internationalen
und industriellen Kooperationspart-
nern durchgefihrt. Weitere Auskiinf-
te und Bewerbungen an

Professor Dr-ing. J. Weitkamp, Insti-
tut fiir Technische Chemie, Universitat
Stuttgart, D-70550 Stuttgart, Tel. 07
11/6 85-40 59, Fax -40 65, jens.weit
kamp@po.uni-stuttgart.de oder
roger.glaeser@po.uni-stuttgart.de

M Im Freiburger Materialforschungs-
zentrum/Institut der Physikalischen
Chemie der Universitit Freiburg ist in
der Gruppe von Prof. J. Heinze, www.
ruf.uni-freiburg.de/pce, ab sofort eine
Post-Doc-Stelle fiir die Dauer von zu-
ndchst drei Jahren zu besetzen.

Das Jobangebot richtet sich an
Chemiker/innen, Physiker/innen und
Biophysiker/innen. Erstes Ziel des Teil-
projekts ist es, unter Einsatz von neu
kanzipierten Nanoelektroden {Nano-
den) und Nanosystemen Verfahren
zum simultanen Nachweis verschie-
dener Neurotransmitter, insbesonde-
re von Catecholaminen, fir die ,vor-
Ort"-Analytik im intakten Organis-
mus zu entwickeln und auszutesten.

Es ist geplant, die Systeme auf die in-
vivo Anwendung im Gewebe zu adap-
tieren. Es werden elektrochemische
Nanosonden nach geeigneter Ober-
flachenmodifizierung auf der Basis
der Fast Scan Cyclovoltammetrie
(FSCV) fiir den in-vivo Nachweis von
Neurotransmittern entwickelt. In-vi-
tro Untersuchungen hierzu sollen mit
dem elektrochemischen Rastermikro-
skop (SECM) erfolgen.

Fiir den simultanen Nachweis ver-

schiedener Neurotransmitter sowie
von NO bzw. Ascorbat werden Multi-
kanalelektroden gebaut und diese
schlielich fir den in-vivo Einsatz vor-
bereitet. Das Projekt ist zundchst auf
drei Jahre angesetzt. Sie/Er sollte Leis-
tungsbereitschaft, Teamgeist und
Spal an der wissenschaftlichen Ar-
beit haben und bereit sein, sich in die
Grundlagen der Elektrochemie ein-
zuarbeiten. Erfahrung mit der Hand-
habung elektronischer Gerate und
gute EDV-Kenntnisse sind willkom-
men. Die Vergiitung erfolgt in Anleh-
nung an BAT. Bewerbungen sind an
folgende Adresse zu senden:

Prof. Dr. J. Heinze, Physikalisches
Institut der Albert-Ludwigs-Universitit
Freiburg, Albertstr. 21, D-79104 Frei-
burg, heinze@uni-freiburg.de

B Im Freiburger Materialforschungs-
zentrum/Institut der Physikalischen
Chemie der Universitit Freiburg ist in
der Gruppe von Prof. J. Heinze, www.
ruf.uni-freiburg.de/pce, ab sofort
eine Post-Doc-Stelle (BAT) auf dem
Gebiet der Nanotechnologie zu be-
setzen.

Alternativ kann die Stelle auch lan-
gerfristig von einem Doktoranden
(BAT lla/2) belegt werden. Das Ange-
bot richtet sich an Chemiker/innen,
Physiker/innen, Materialwissen-
schaftler/innen und Mikrasystem-
techniker/innen. Ziel des Projekts ist
die galvanische wie auch stromlose
Erzeugung von Mikro- und Nano-
strukturen von Metallen auf Oberfia-
chen sowie deren Untersuchung und
Fortentwickiung fiir technische An-
wendungen. Das Projekt ist zundchst
auf drei lahre ausgelegt. Der Dokto-
rand/ die Doktorandin wird in eine ak-
tive Gruppe eingebunden. Sie/Er soll-
te Leistungsbereitschaft, Teamgeist
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und SpaR an der wissenschaftlichen
Arbeit haben und bereit sein, sich in
die Grundlagen der Elektrochemie
einzuarbeiten. Erfahrung mit der
Handhabung elektronischer Gerdte
und gute EDV-Kenntnisse sind will-
kommen. Bewerbungen sind an fol-
gende Adresse zu senden:

Prof: Dr. J. Heinze, Physikalisches
Institut der Albert-Ludwigs-Universitat
Freiburg, Albertstr. 21, D-79104 Frei-
burg, heinze @uni-freiburg.de

B Praktikumsbérse

Die Praktikumsbirse steht
im Internet unter www.
gdch.de/arbeitsv/praktika.
htm. Die Angebote werden
laufend aktualisiert. Derzeit
bieten folgende Firmen Prak-
tikumsplatze an:

+ CallistoGen, Hennigsdorf

+ DaimlerChrysler, Werk Unter-
turkheim, Stuttgart

s+ Dept.of Chemistry, Univ. of
Michigan, Ann Arbor, MI/USA

« Dr. August Oetker Nahrungs-
mittel, Bielefeld

« GDCh, Redaktion ,Nachrich-
ten aus der Chemie”,
Frankfurt a.M.

« Georg Thieme Verlag,
Stuttgart

« Institut fir Biochemie, Deut-
sche Sporthochschule Kdln

« Morphachem, Minchen

« Procter & Gamble Services,
Schwalbach
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Analyse 8

{Labordienstleistungen>

Dienstleister fiir die Pharma-Industrie

Die Arzneimittelproduktion unterliegt einer Vielzahl von Regelungen und Vorschriften.

Es lohnt sich nicht fiir jeden Hersteller, das gesamte Know-how und den analytischen

Aufwand dafiir selbst aufzubringen. Kompetente Dienstleister iibernehmen hier einen Teil

der Aufgaben.

W Freiberufliche Chemiker, unab-
héngige Laboratorien und zuneh-
mend auch aus groRen Konzernen
ausgegliederte Analytik-Dienstleis-
ter bieten ihr Wissen auf dem Markt
an: vom Einmann/-Frau-Betrieb bis
zum GroBlabor. Bei diesen finden so-
wohl kleine als auch und mittlere
und groRe Unternehmen der Che-
mie-, Pharma- und Lebensmittel-
industrie passende Antworten auf
ihre Fragen.

Griinde fiir Qutsourcing

M Es gibt zwei grundsétzlich ver-
schiedene Kriterien, weshalb Chemie-
und Pharma-Unternehmen externe
Dienstleister in Anspruch nehmen:

+ Sie lassen Aufgaben, die sich
durch Kapazititsengpasse, feh-
lendes Know-how oder fehlende
Geriteausriistung ergeben ha-
ben, kurzfristig erledigen: Out-
sourcing aus Not.

« Sie kaufen komplette Leistungs-
pakete tiber langere Zeitraume
zu, um nachhaltig Fixkosten zu
senken: Hier spricht man von
strategischem Outsourcing.

Fiir beide Aufgaben sind externe
Dienstleister die geeigneten Partner.
Sie sind flexibel, haben wenig Over-
head, unterliegen nicht den Zwan-
gen von GroRunternehmen, bieten
ein breites Spektrum von Disziplinen
an, haben geniigend Kapazitdten
varzuweisen und verfligen tiber die
entsprechende Sachkunde.

Die Fragen der Auftraggeber sol-
len Labor-Dienstleister umfassend,

- [

auf dem Stand von Wissenschaft
und Technik und dabei kostengtins-
tig beantworten.

Unterschiede zwischen Mittel-
stand und GroRindustrie

W Kleinere Firmen haben schon zu
einer Zeit die Dienste externer La-
bors und Gutachter in Anspruch ge-
nommen, als es den Begriff Qutsour-
cing noch gar nicht gab. Die Forde-
rungen deutscher Gesetze, interna-
tionaler Richtlinien, Leitlinien und
Verordnungen machen es fiir diese
Firmen notig, sich Fachwissen dazu-
zukaufen. Alleine kénnen sie weder
das erforderliche Fachwissen auf-
bringen — inre Kernkompetenz liegt
an anderer Stelle — noch wollen sie

ranIs e cpdeh de

Gt i S S

fiir solche Aufgaben neue Mitarbei-
ter einstellen oder Laborausristung
und Spezialgeréte anschaffen. So
liegt es fiir sie nahe, Experten fiir
Analytik oder wissenschaftliche Auf-
gaben zeitweise dazuzuholen

GroRe Chemiefirmen und Phar-

ma-Konzerne sind nach wie vor zu-
riickhaltender, externe Analytik- und
Labordienstleister zu beauftragen.
Einer Studie [s. Nachr. Chem. 2004,
52,1131] zufolge befiirchten fast
drei Viertel der Fithrungskrafte in
GroRunternehmen der chemischen
Industrie eine schlechtere Qualitat
der Arbeit, und mehr als die Halfte
glauben, die Kontrolle iiber wichtige
Ablédufe zu verlieren.

Der massive Kostendruck auf die
Unternehmen sowie der Trend, sich

Labor-Dienstleister
springen ein, wenn
beim Auftraggeber
Kapazitdtsengpdss:
auftreten, Gerdte
fehlen oder spezie:
les Know-how be-
nétigt wird.

(Foto: Liebich)
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‘auf Kernkompetenzen zu konzen-
trieren, wird voraussichtlich dazu
fiihren, dass auch GroBunterneh-
men mehr Aufgaben outsourcen.
Ein schneller Griff zum Telefon, ei-
ne kurze E-Mail oder eine Ange-
botsanfrage bringen oft mehrals
eine lange interne Planung, an der
fiinf bis sieben Abteilungen betei-

_ligt sind. AuBerdem kennen die
Spezialisten beim Dienstleister die
Probleme, die an den Schnittstellen
der einzelnen Abteilungen auftre-
ten und kénnen sofort darauf rea-
gieren.

Analytik fiir die
Pharmaproduktion

B Das unabhdngige Laboratorium
Liebich ist ein Beispiel eines Dienst-
leistungs-Unternehmens fir die
Pharma-Industrie und angrenzende
Industriebereiche wie Lebensmittel
und Kasmetik. Das Unternehmen
agiert bereits seit 45 Jahren und in
zweiter Generation auf dem Markt.
Neben kleinen und mittelstan-
dischen Unternehmen zéhlen auch
einige international tatige Konzerne
zu den Kunden. Nach Erfahrung der
Autorin bestehen bei letzteren noch
zahlreiche Vorbehalte, Bearbeitet
das Laboratorium jedoch Auftrége
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groRer Firmen, sind diese immer er-
staunt iber den Zugewinn an Quali-
tat fiir ihr Unternehmen.

Das Dienstleistungsangebot des
Laboratoriums umfasst pharmazeu-
tische Analytik, Arzneimittelzulas-
sung, Qualitatsmanagement, freibe-
rufliche Tatigkeiten als Herstellungs-
und Kontrollleiter sowie Gutachten
und Firmen-Audits. Kosmetika und
Medizinprodukte werden oftmals
dhnlichen Priifungen unterzogen

wie Arzneimitte), so dass das Labora-

torium auch in diesem Bereich tatig
ist.

Grundlagen der Laborarbeit

W Das Laboratorium Liebich ent-
wickelt und validiert Methoden, um
Arzneimittel, Wirkstoffe und sons-
tige Arzneimittelbestandteile zu
identifizieren, Gehalte zu bestim-

men und die Reinheit zu priifen. Dies

macht den Hauptanteil der prakti-
schen Laborarbeiten aus. '

Die gangigsten Methoden der
Chromatographie sind HPLC, GC und
DC. Daneben verfiigt das Laboratori-
um iber spektralphotometrische so-
wie iiber klassische chemische und
physikalisch-chemische Analysen-

verfahren wie Titration und Poten-
tiometrie.

Grundlage fiir die Laborarbeit tSt

das Prozedere, um die Verkehrsfahig-

keit eines Fertigarzneimittels sicher-
zustellen. Dieses Procedere ist in ei-
ner Vielzahl von Gesetzen und Re-
geln fiir Besonderheiten der Arznei-
mittel-Herstellung, -Qualitatskon-
trolle und -Vertrieb festgelegt, soim
Arzneimittelgesetz (AMG), der Phar-
ma-Betriebsverordnung (Pharm-
BetrV), den Arzneimittel-Priifricht-
linien, den ICH-Guidelines (Interna-
tional Conference on Harmonisati-
on), den Arzneibiichern, der EG-
GMP-Richtlinie und im EG-GMP-Leit-
faden (Good Manufacturing Practi-
ce).

Das Laboratorium priift fiir spe-
zielle Darreichungsformen von Arz-
neimitteln die vorgeschriebenen Pa-
rameter wie die In-vitro-Wirkstoff-
freisetzung von Tabletten, Dragees

oder Zdpfchen, bestimmt den Restlo-

semittelgehalt und priift die Konsis-
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tenz von halbfesten Zubereitungen,
die relative Dichte und den pH-Wert
fliissiger Zubereitungen. Routinepri-
fungen von Arzneimittelausgangs-
stoffen gemiR den Vorschriften des
Europdischen Arzneibuches (Ph.Eur)
und des Amerikanischen Arznei-
buches (USP) zahlen ebenfalls zu
den tiglichen Aufgaben des Labora-
toriums.

Laut Gesetz milssen Fertigarznei-
mittel mit einem Haltbarkeits-
datum versehen sein. Um die Dauer
der Haltbarkeit festzulegen, muss
der pharmazeutische Unternehmer
Stabilititspriifungen nach ICH-
Richtlinien vorlegen. Dazu lagern
die Fertigarzneimittel in den Klima-
schriinken des Laboratoriums bei
25°C und 60 % relativer Luftfeuchte
iiber die gesamte Dauer der vor-
gesehenen Haltbarkeit (long term
tests) und fiir Kurzzeittests (accele-
rated tests) bei 40°C und 75 % rela-
tiver Luftfeuchte.

AuRerdem besitzt das Laboratori-
um Liebich die Sachverstandigen-
zulassung nach §65(4) AMG zur Un-
tersuchung von Arzneimittelgegen-
proben.

Nicht nur Laborarbeit

B Ein weiterer Schwerpunkt im An-
gebot des Laboratoriums Liebich
sind Arbeiten rund um die Arznei-
mittelzulassung, die sich in den ver-
gangenen 20 Jahren zu einer wichti-
gen Dienstleistung entwickelt ha-
ben.

Um Mingelbescheide des Bun-
desinstituts fiir Arzneimittel und
Medizinprodukte (BFArM) zu bear-
beiten, muss das Laboratorium oft
praktische und schriftliche Arbeiten
kombinieren. Die Kunden erwarten
hier einen Full-Service. Der Dienst-
leister koordiniert die Bearbeitung
der chemisch-pharmazeutischen
der pharmakologisch-texikologi-
schen und der klinischen Dokumen-
tationen.

Sachverstandigen-Gutachten 2uf
Arzneimittelzulassung nach §24
AMG gehdren ebenso zu den schrift-
lichen Tatigkeiten wie Gutachten aur
Abgrenzung zwischen Arzneimitteln
Kosmetika und Lebensmitteln.

hde
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Produktion und
Qualitdtskontrolle

W Arzneimittelherstellung und
Qualitdtskontrolle in einem Phar-
ma-Unternehmen unterliegen der
Verantwortung von Herstellungs-
und Kontrollleiter. Kieineren und
mittleren Betrieben sind zwei fest
angestellte Naturwissenschaftler
mit Sachkenntnis nach §15 AMG
meistens zu teuer, so dass sie die-
sen Verantwortungsbereich an
Dienstleister iibertragen. Mitarbei-
ter des Laboratoriums Liebich sind
von den zustdndigen Behgrden als
Herstellungs-und Kontrollleiter zu-
gelassen und Gibernehmen diese
Aufgaben bei mehreren pharma-
zeutischen Unternehmen.

Die Herstellung der Arzneimittel
erfolgt oft in Landern, die nicht der
EU angehdren oder nicht dem PIC-
Abkommen (Pharmaceutical In-
spection Convention) unterliegen.
Diese Lohnhersteller werden, 2.B.in
den USA, von den Herstellungs- und
Kontrollleitern des Laboratoriums
auditiert. Durch die Ausbildung zum
GMP-Fachauditor, kann das Labora-
torium auch unabhéngige Audits
iibernehmen und hat so Zugang zu
interessanten Auftragen bei ver-
schiedenen pharmazeutischen Pro-
duzenten und Rohstofflieferanten.

Durch das breit geficherte Ar-
beitsgebiet sieht das Laboratorium
Liebich Aufgaben im Gesamtzusam-
menhang und bietet seinen Auftrag-
gebern ganzheitliche Losungsvor-
schlige.

Gisela Liebich, laboratorium Liebich,
Appenweier, labor@liebich.de

Erreicht ein Endvakuy-
um von 2 mbar: die
Membranpumpe MD
4C von Vacuubrand,

Fluirs Laboratorium

Analytik

M Die ZirChrom-MS-Phase
von Bischoff eignet sich
besonders fiir stark basi-
sche Substanzen und ist
auch mit fliichtigen Puf-
fern mit pH-Werten von 1
bis 10 einsetzbar. Die Effi-
zienz liegt bei 150000 Bo-
den-m™. Basische, neutrale
und saure Komponenten
lassen sich in einem Lauf
trennen.

Bischoff Chromatography,
Leonberg; Tel. 07152/
6064-0, Fax -35;
info@bischoff-chrom.de,
www.bischoff-chrom.de

~ Parr Instrument Glas-Reaktoren

Niedrigdrucksysteme in Glas 160ml bis 1,5 Liter
bis 10 bar/ 200°C u. in Metall bis 65 bar/200°C
fiir Hydrierung, Katalyse, Organische
Synthese, Elektrochemische Tests

Varjable Systeme mit auswechselbaren Glas- u.
Metallzylindern auch unterschiedlicher GréBen.
Doppelwand-Zylinder, PID-Controller

Parr Instrument Reaktoren u. Druckbehalter bis 20 Lit.

M Die dreistufige Mem-
branpumpe MD 4Cvon
Vacuubrand erreicht ein
Endvakuum von 2 mbar.
Bei 10 mbar leistet die
Pumpe noch 60 % des ur-
sprunglichen Saugver-
maogens. Erhaltlich ist die
Pumpe auch als komplettes
System mit Vakuumrege-
lung und Losemittelriick-
gewinnung.

Vacuubrand GmbH,
Wertheim; Tel, 09342/
808-147, Fax —450;
info@vacuubrand.de,
www.vacuubrand.de

M Eine neue Mikrofluid-
Technik fiir die LC/MS hat
Agilent entwickelt. Herz-
stiick ist ein wiederverwend-
barer LC-Chip. Dieser ist klei-
ner als eine Kreditkarte, be-
reitet Proben auf und trennt
sie. Ein Interface verbindet
den Chip mit einem Elektro-
spray-Massenspektrometer.
Die neue Technik reduziert
die Anzahl der Bauteile fiir
die Nanoflow-HPLC und so-
mit Undichtikeiten und Tot-
volumina und verbessert die
Empfindlichkeit.

Agilent Technologies GmbH,
Waldbronn; Tel, 0800/ 603
1000, Fax 069/95307919;
analytik_germany@agi-
lent.com, www.agilent.
com/fchem/dehome

o>

Kalorimeter, Druckbehiilter, Reakt:
Aufschiuss-Systeme, Hydrierapp:

)
Parr Instrument (Deutschiand)} G

RoBkopfstraBe 25 - D - 60439 Frankfur
Tel. 069 / 57 10 58 - Fax 069 / 5 87

info@parrinst.de
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Analyse 9

{Chemiewirtschaft>

,,Man findet einen Weg*

Nach zehn Jahren im Ausland kehren zwei promovierte Chemiker nach Deutschland

zuriick, um ein Unternehmen zu griinden.

# Im sechsten Stock des Gebaudes
Q18 im Bayer Chemiepark in Lever-
kusen haben die Grinder von PFL,

Petraund  die promovierten Chemiker Petra und
Frank Ludley.  Frank Ludley, zwei Biro- und zwei La-
(NCh-Foto:  borraume angemietet. Dort syntheti-
Zhikowski)  sieren sie seit gut einem Jahr im Kun-

denauftrag Feinchemikalien und Zwi-
schenprodukte fiir Labor und For-
schung. Frank Ludley kennt das Ge-
baude noch von seiner Zeit als Werk-
student. Damals war hier die zentrale
Forschung des Bayer-Konzerns unter-
gebracht, die es heute so nicht mehr
gibt. Seit 2004 vermietet nun die Kon-
zerntochter Bayer Industry Services
(BIS) die Riaume in dem achtstockigen
Hochhaus an junge Unternehmen
und fordert ihre Ansiedlung mit einer
Start-Up-Inititative.

»Man schaut sich in der Welt um*

4 Frank Ludley hat in Bonn Che-
mie studiert und 1994 in organi-
scher Synthese promoviert. Dieses
Jahr ist ungiinstig fir Chemiker auf
Arbeitssuche: Die GDCh-Statistik
weist uber 20 Prozent frisch pro-
movierte Chemiker auf Stellensuche
aus, nur etwa 20 Prozent der Absol-
venten finden Arbeit in der Indus-
trie. Also geht Ludley zunichst in
die USA, Als Postdoc forscht er zwei
Jahre am Dairy Forage Research
Center des US-Agrarministeriums in
Madison, Wisconsin, und befasst
sich mit Naturstoffsynthesen.

1997 hat sich die Situation auf
dem Chemikerarbeitsmarkt zwar et-
was gebessert, aber ein Angebot er-
halten  die Ludleys nicht aus
Deutschland, sondern aus England,
von A. H. Marks, einem mittelstin-
dischen Hersteller von Feinche-

mikalien in der Nihe von Leeds,

»Wir machen das*

¢ In diesen Jahreh entwickeln
die Ludleys Produkte, betreiben
Auftragsforschung,  optimieren

Mlarbcioba .

Prozesse und lernen das Feinche-
miegeschift kennen. Im Laufe der
Zeit verfestigt sich bei ihnen der Ein-
druck: ,Das kénnen wir auch.“ Und
so kommen sie auf die Idee, ,dass
wir uns selbstandig machen.*
Frank Ludley erinnert sich an ei-
nen Artikel in den Nachrichten aus
der Chemie uber die Moglichkett,
sich als Jungunternehmen im Bayer-
Chemiepark anzusiedeln, die Infra-
struktur dort zu nutzen und auf die
Standortdienstleistungen  zurick-

- zugreifen. Die Ludleys nehmen mit

der Bayer-Chemie-Start-up-Initiative
im Sommer 2004 Kontakt auf, und
ein halbes Jahr spater unterzeichnen
sie die Vertrage.

Verschiedene Welten

4 Die Start-up-Initiative vermiteelt
ihnen die Unternehmensberater Dei-
bert & Partner. Sie haben sich darauf
spezialisiert, Unternchmensgrimder
und kleine Unternchmen bei der
Entwicklung von Businessplanen 4
beraten und bei der Suche nach
Geldgebern zu unterstiitzen. Diese
Unterstitzung ist bei der Finanzie-
rung auch erforderlich, denn die e
weist sich als besonders schwierig:
Die Banken sind extrem vorsichtig
und knipfen bei Unternehmens
griindern die Kreditvergabe an Si-
cherheiten. So ziehen sich die V&
handlungen in die Lange. Petra I-“‘.j'
ley erinnert sich: ,Das war ein Hin
und Her.*

SchlieBlich stellt die Sparka;ﬁf
Leverkusen dem Unternehmen 1M
Mai 2005 das nétige Kapital zu? Ver-
fagung. ,Ohne die Vermittlung und
Unterstatzung der Unternchmﬂfs'
berater”, bekennt Petra Ludley, Jhat:

e e L deN0E
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Bayer Chemiepark in Leverkusen.

ten wir es nie geschafft.“ Frank Lud-
ley sagt’ dazu: ,Wenn es immer so
lange dauert, muss man sich nicht
wundern, wenn es hier nicht so viele
Unternehmensgriindungen gibt.*

Der Standort

# Vielleicht wire es einfacher gewe-
sen, in England ein Unternehmen zu
granden? Auch dort gibt es Chemie-
parks, und Universitaten bieten La-
borraume an. , Wir hatten aber den
Eindruck*®, so berichtet Frank Lud-
ley, ,dass es fur Auftragssynthesen
und die Neuentwicklung reaktiver
Zwischenstufen in Deutschland we-
niger Mitbewerber gibt.* Die etab-
lierten Anbieter in England sind
zwar eine Konkurrenz far PFL, ,es
ist ja ein weltweites Business.“ Aber
kurze Wege zu den Kunden sind in
diesemn Geschaft ein Vorteil — ent-
gegen allen Trends zur Globalisie-
rung,

Den PFL-Grindern kommt auch
der Trend zum Outsourcing ent-
gegen: Grofle Feinchemikalienher-
steller bieten die Mengen, wie sie die
.Ludleys produzieren — Chemikalien
Im mg- bis in den kg-MaBstab - gar
nicht oder kaum noch an. GroB-
unternehmen verkleinern ihre For-
schungsabteﬂungen‘ Forscher auf
Wirkstoffsuche bei Pharma- oder
Ag'rt‘.lcherrlielwrsuellern haben oft gar
keine Zeit, aufwindige Synthesen
selbst durchzufiihren. Kleineren Bio-
techunternehmen fehlen Kapazitat
oder Know-how oder beides, um die
mrkstoﬂe oder Molekulbausteine,
die sie brauchen, selbst herzustellen.
lh:)as“ ist unsere Geschaftsgrund-

¢," sagt Frank Ludley.

Griinderportrit {Magazin> 399

(Foto: Bayer)

Auf der Suche nach neuen
Verbindungen

& Im Moment lebt das Unterneh-
men fast ausschlieflich von Auf-
tragssynthesen — das Geschaft
boomt. BIS hat tiber die Medien des
Konzerns am Standort bekannt ge-
macht, dass Frank und Petra Ludley
Feinchemikalien in kleinen Mengen
synthetisieren, und ihnen so die ers-
ten Kunden gebracht. Die ursprung-
liche Geschaftsidee war, einen Kata-
log mit Zwischenprodukten aufzule-
gen und dariber Kunden fur die
Aufiragssynthese zu gewinnen. Dass
nun die Kunden kamen, bevor der
Katalog fertig war, emplindet Petra
Ludley als eine positive Uber-
raschung.

Den Katalog haben die Ludleys
inzwischen an potenzielle. Kunden
ausgeliefert; er enthalt etwa 160 In-
termediate, von denen nach den Re-
cherchen der Grinder Recherchen
_tiber 90 Prozent sonst kammerziell
nicht erhaltlich sind.“ Katalytische
Hydrierung sowie Verfahrensent-
wicklung und -optimierung gehoren
ehenfalls zu Geschaftsaktivitaten der
Ludleys.

In Zukunft will PFL Fine Che-
micals verstarkt Auftragsforschung
anbieten und will zu diesem Zweck
zu den bisherigen Labormitarbeitern
weitere einstellen. Bei der Mitarbei-
tersuche kénnen Frank und Petra
Ludley auf die Unterstitzung am
Standort zurackgreifen: Jobactive,
ein Tochterunternehemen von Bayer
Business Services, vermittelt junge
Leute, die im Bayer-Konzern ihre
Ausbildung abgeschlossen haben.

fz
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NEWPORT

Der Anbieter threr Wahl fiir Thre
Spektroskopie-Anwendungen

- Lichtquellen

Spektrometer & Spektrographen
Oriel LineSpec™ CMOS und CCD
Array Spektrometer

- Lichtqy

der Simplicity-Serie

Detektoren
InstaSpec™ VIl CCD-Detektor in Verbindung
mit dem Oriel-Spektrographen MS260i™

Monochromatoren
Oriel Cornerstone™ 260 1/4 m
Monochromator

Vom einfachen Monochromator bis hin zum voll-
automatisierten, abbildenden Spektrographen mit
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Chemiestudium / Arbeitsmarkt

ruflichen Erfolg. Zwar benétigen Chemiker
in der Forschung nach wie vor die Promo-
tion, um selbstindig und erfolgreich wissen-
schaftlich arbeiten zu kénnen. Doch neben
diesem klassischen Berufseinstieg miissen
verstirkt flexible Seitenpfade erdffnet und
ausgebaut werden, die zu attraktiven Ein-
satzfeldern fiir Diplom-Chemiker fithren.
Nur so wird die in tiefgreifendem Wandel be-
findliche Industrie den Chemieabsolventen
auch kiinftig dauerhafte Berufschancen bie-
ten konnen.

Bei dieser herausfordernden Aufgabe ist vor
allem der Chemiker selbst gefordert: Er mufl
sich rechtzeitig entscheiden, ob er eine wis-
senschaftliche Laufbahn an der Hochschule

anstrebt oder als Forscher in der Industrie ar-

beiten mochte. Nur dann wiire die Promotion

der konsequente nichste Schritt, Hier sind
die Hochschullehrer verstirkt gefordert, ech-
te Begabungen zu erkennen und entspre-
chend zu férdern. Auf die Industrie kime
dann die Herausforderung zu, hervorragend
ausgebildeten Diplom-Chemikern neue We-
ge in den Beruf zu ebnen. Attraktive, verant-
wortungsvolle Tatigkeiten und dementspre-
chende Karrierechancen miissen kiinftig ver-
stirkt auch Diplom-Chemikern offenstehen.
Die wirtschaftlich gebotene Neubesinnung
auf den Wert des Diploms ist damit fiir den
Chemiker selbst, fiir den Hochschullehrer,

. aber auch fiir die Industrie eine groe Her-

ausforderung. Ohne den Bruch mit liebge-
wordenen Traditionen auf allen Seiten wird
sie nicht zu meistern sein.

| Utz-Hellmuth Felcht, Franicfurt a. M.

Chemikerinnen ohne Chance!?

Wie machen Sie denn das — Haushalt,
Kind, Arbeit? Auf dem Stellenmarkt fiir
Chemiker haben Frauen keine Chance.
Typische Erfahrungen junger Chemike-
rinnen zeigen, wie hei der Stellensuche
mit zweierlei MaB gemessen wird.

Ihr erstes Bewerbungsgespréch. Sie hatte ih-
re Kleidung sorgféltig gewdhlt, sachlich sollte
sie sein, aber auch deutlich machen, daB hier
eine Frau vorsprechen wiirde. Ein wenig auf-
geregt? GewiB, aber sie freute sich auch auf
die Herausforderung. Endlich wiirde es los-
gehen. Dreizehn Schuljahre, Abitur mit 1,3;
Studium der Chemie, darin ein Jahr in Grof3-
britannien, Diplom mit ,sehr gut®, promo-
viert mit ,,magna cum laude®, zwischendurch
geheiratet und einen Sohn, inzwischen schon
vier Jahre. Alle hatten bewundernd auf sie
geschaut. Wie machte sie das nur? Sie hatte
mit den Achseln gezuckt. Mein Kind ist bei
einer Tagesmutter. Er hat es gut da, geht gern
hin. Was soll sein? Ich schaffe das. Eine jun-
ge Frau, die erfahren hatte, daB sie etwas
kann.

Ja, im BewuBtsein ihrer Krifte hatte sie auch
noch ihrem Mann, ebenfalls Chemiker, er-
mdglicht, seine Qualifikation mit einer Post-
doc-Zeit in Japan auszubauen, indem sie fiir
diese Zeit allein, trotz Arbeit an ihrer Disser-
tation, die Fiirsorge fiir das gemeinsame
Kind iibernahm. Er war inzwischen zuriick.
Er hatte Anerkennung dafiir gefunden, daf
er das Jahr in Japan durchgehalten hatte: Ein
zielstrebiger junger Mann, entscheidungs-
freudig und tiberlegt. Und offenbar wufite er
die Familie einzuordnen in eine umfassende-
re Gesamtlebensplanung. — Nach kurzen
bangen Wochen in Deutschland hatte er seine
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Stelle. Biirgerlichen Vorstellungen entspre-
chend, war damit aus den beiden Doktoran-
den eine gutsituierte, junge Normalfamilie
geworden,

Ihr Bewerbungsgesprach

Heute also geht es los. Die, die da jetzt los-
geht, ist nur ihrem Selbstbild nach eine frisch
promovierte Chemikerin, in den Augen der
Welt ist sie Mutter in einer Normalfamilie.
Heute wird sie erfahren, was es damit auf
sich hat. Sie kommt um die Mittagszeit in
dem mittelstindischen Unternehmen der
Chemieindustrie an. Ein Herr stellt sich ihr
als einer ihrer drei Gesprichspartner vor, be-
gleitet sie zum Mittagessen; dort wird sie die
beiden anderen Herren kennenlernen. Auf
dem Weg erkundigt er sich nach ihrer Disser-
tation, findet sie interessant. ,,Und das alles
mit Kind! AuBergewohnlich| Wie machen Sie
das?“ ,, Wieso®, fragte sie zuriick, ,,haben Sie
keine Kinder?“ ,Doch, aber ...*“

Einige Zwischenrufe

Beim Mittagessen angekommen, setzen sich
die drei Herren und geben der jungen Frau
das Gefiihl, bemerkenswert zu sein. Wieder
wird kurz {iber die Dissertation gesprochen,
interessant gefunden, dann: ,Es ist unge-

wohnlich, daB sich eine Frau mit Kind bei -

uns bewirbt. Wie machen Sie denn das, wenn
Sie reisen miissen?* Geduldig, auch ein we-
nig stolz erldutert sie, wie sie thren Alltag or-
ganisiert, wie sie sich mit der Tagesmutter ar-
rangiert, wie sie, wenn sie abends noch mal
ins Labor will, die Studentin beschiftigt, die
so gut mit ihrem Sohn auskommt.

Nun gehen die Herren zu anderem iiber. Sie
wertet als gutes Zeichen, dall sie konkret

werden und Auskunft dariiber geben, um

welche Stelle es sich handelt. Das ist keines-

wegs iiblich, man will von den Kandidaten er

fahren, was sie wollen. Anwendungstechnik,

Tenside, Katalysatoren. Mitarbeiter, die die

Auflenkontakte eines Chemieunternehmens
tragen, reisen zu produzierenden Firmen und

bieten aus ihrer Produktpalette an, was in der -
Produktion dieser Firma interessant sein
konnte, ,,Wie machen Sie das mit Threm

Kind, wenn Sie unterwegs sind?* Sie weist

darauf hin, daB ... Wieder gehen die Herren

zu anderem iiber. Das Gesprich kommt auf
Titigkeitsmerkmale, auf Aufgaben, Kontakt

mit Partnerunternehmen im Ausland zu hal-
ten. ,,Wie machen Sie das mit Ihrem Kind?*
Sie erldutert, und diesmal einer der Herren:

»Ja, das nehmen wir Ihnen so nicht ab.” Hal-
tung, mahnt sie sich innerlich. Die wollen dir

auf den Zahn fithlen. Ruhig beharrt sie dar
auf, daB sie und ihr Mann eine Organisation

entwerfen konnten, die doppelte Berufstitig-
keit ermogliche.

Die Absage

" Einige Tage nach ihrem ersten Bewerbungs-

gesprich erfihrt sie informell, daB sie die
Stelle nicht bekommen wird. Zwar werde das
Bewerbungsgespriich als hochwertig einge-
schitzt, man konne sich aber nicht entschlie-
Ben, eine Frau mit Kind auf die Stelle zu neh-
men. Unsere junge Chemikerin hat noch
nicht ganz verstanden, welches ihr Markt-
wert ist. Sie ruft den Herrn an, der sie zum
Essen begleitet hat: Sicher sei Grund nur ge-
wesen, daB sie ein Kind habe. Gelassen wird
diese Vermutung bestitigt. Das Unterneh-
men habe auch Positionen fiir Frauen, es sei
jedoch Personalpolitik der Firma, auf be-
stimmte Stellen keine Frauen zu nehmen.
(Frauen arbeiten in der chemischen Industrie
eher in den Werksbibliotheken und in der
Analytik, beides ortsfeste Tétigkeiten.) Auch
hier wird bestitigt, daB ihr Bewerbungsge-
spriich zu den besseren gehort habe. .

Sein Bewerbungsgesprach

Thr Mann hatte sich seinerzeit in dem glei-
chen Unternshmen vorgestellt. Er erinnert
sich, daB auch er nach der Familiensituation
gefragt wurde, Er verwies auf die Tagesmut-
ter. Das Thema wurde nicht wieder angespro-
chen.

Stellensuchende in der chemischen Industrie,
auch minnliche, geben sich Tips. Praktisch
ist eine Ehefrau, die Lehrerin ist. Das be-
schwichtigt die Zweifel der Personalchefs.
Da ist die Frau ruhiggestellt. Sie hat jhren
Beruf und kann trotzdem ,ihren“ Familien-
pflichten geniigen. Bereits mit einer Frau ver
heiratet zu sein, die weiterreichende eigené
Pline hat, kann belasten. Auch Ménner mils:
sen sich ausweisen, daB sie das Problem er
kannt und GegenmaBnahmen getroffen he-
ben. Am besten immer noch: Im Handeln
nachweisen, daf8 Familie einen relativen
Platz einnimmt, so wie der Mann unserer Bé-
werberin dies in den Augen der Personal
chefs getan hatte.

0341-5163/95/0808~0802 $5.00+.25/0 © VCH Verlagsgesellschaft mbH, D-69451 Weinheim, 1995 Nachr. Chem. Tech. Lab. 43 (1995) Nr. 78
)
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Vertraute Lebensmuster

Am Beispiel dieses Mannes kann man iibri-
gens erkennen, welche interpretierende Kraft
vertraute und im Grunde immer noch gewoll-
te Lebensmuster haben. Er, ,summa cum
laude® promoviert, mit kiirzestmdglicher
Zeit durch alle Ausbildungsgiéinge gelaufen,
hat seinen Auslandsaufenthalt nach den er-
sten Absagen gemeinsam mit seiner Frau ge-
plant, Sie erwarteten, daB die zus#tzlichen
Qualifikationsmerkmale ihn von seinen Kon-
kurrenten unterscheiden wiirden, etwa eine
weitere Fremdsprache, Kenntnis fremder
Unternehmenskultur, Erweiterung der allge-
meinen Lebenserfahrung. Sie ihrerseits sah
darin mit gleichem Gewicht den Nachweis
fiir sich selbst, daf sie mit Entschiedenheit,
Weitsicht und nachweisbarem Organisations-
vermogen die gemeinsame berufliche Lauf-
bahn plane. — In der AuBenwahrnehmung
aber wurde das umgedreht. Das Muster
wFrau tritt hinter Mann zuriick® setzte sich
durch. Eine gleichberechtigte berufliche Le-
bensplanung zweier Hochstqualifizierter
wird nicht erwogen, daher auch nicht bewer-
tet. Sie liegt auBerhalb des Vorstellungsver-
mdgens der Chefs, die ihrerseits Lehrerinnen
vorweisen, um selbst freie Bahn zu haben.
(Lesern und Leserinnen wird auffallen, daf
die Tatigkeitsmerkmale von Lehrern und
Lehrerinnen zum Kalkiil von Berufen auffer-
halb des Bildungsbereichs geworden sind;
Grund und Folge zugleich einer breiten Dis-
kriminierung padagogischer Berufe.)

Kinder - ja oder nein?

Keinesfalls kann eine Frau sich dadurch her-
ausreden, daB sie noch gar nicht verheiratet
sei, dies auch derzeit nicht geplant sei; und
ob man wenn dann Kinder wolle — wer wei8.
Dazu ein Beispiel aus einem anderen Bewer-
bungsgespriich. Wieder drei Herren, die eine

Kandidatin geladen haben. Sicher wolle die
junge Frau spiter einmal Kinder haben? Sie
driickt sich, weif}, jetzt wird es gefahrlich. Sie
strejtet alle Kinderwiinsche ab. ,Aber ein
Leben ohne Kinder, da fehlt doch was,“
kommentiert einer der drei Herren, es gehé-
re doch auch zu den Lebensleistungen, daB
man Kinder grofziche. Die Kandidatin hat
eine Absage bekommen.

In einem Grofunternehmen der chemischen
Industrie in Ludwigshafen ging es anders zu.
Eine Kandidatin mit Kind wurde ebenfalls
gefragt, wie sie ihren Alltag organisieren wer-
de. Auch sie legte eine Plamung dar, die sie,
ohne daB der gute, aber langfristig unsichere
Wille der iiblichen GroBmutter vorgezeigt
wurde, als unabhingig und arbeitsfihig aus-
wies. Das Thema war damit erledigt. Dafiir
aber spielten die langfristigen Laufbahniiber-
legungen eine Rolle. Angesichts der Sozial-
leistungen des GroBunternehmens sei es Er-
fahrung, daf Frauen mit Kindern nach zwei
Jahren alle halbtags arbeiten wollten. Das sei
in manchen Arbeitsbereichen schwierig.
Und: Wenn ihr Mann eine interessante Stelle
in einer anderen Stadt anniihme, dann miisse
auch sie selbst eine Entscheidung treffen.
Die Kandidatin half sich mit dem Hinweis,
daB dieses GroBunternehmen eine Entschei-
dung fiirs Leben sei. :

Quoten?

Kann jemand diesen jungen Frauen bessere
Antworten raten? Ich meine, da man nicht
lange suchen sollte, sondern den fragenden
Herren die Fragen verbieten muf. Eine jun-
ge Chemikerin, die aus den Vereinigten Staa-
ten zuriickkehrte, berichtet, daf die einschlé-
gigen Fragen als sexistisch gelten und nicht
gestellt werden diirften. Ist das allein schon
eine Losung? Leicht konnte ein noch breiter
wirksames Ablehnungsargument daraus ent-
stehen. Eine Gleichstellungsbeauftragte be-
mithen? Allein darauf zu bestehen, disquali-

fiziert. Ich war immer eine Gegnerin der
Frauenquoten, weil ich annehme, daB die Er-
fahrungen, daf auch weniger Qualifizierte
dann Karriere machen kdnnten, Wasser auf
die Miihlen der Gegner geben. Ich nehme
das weiter an, aber ich erkenne auch, daB es
gar nicht darauf ankommt, diese Gegner zu
gewinnen. Frauen, die das vorhaben, verlie-
ren. BEs kommt darauf an, einklagbare Ver-
héltnisse zu schaffen. Also Quoten.

Beispiel Miilheim

Statistiken iiber die Einstellung von weibli-
chen Absolventen des Chemiestudiums, das
bis zur Berufsfihigkeit die Promotion in der
Regel einschlieSt, den Staat damit minde-

‘stens sieben Jahre Ausbildungszeit kostet,

gibt es nicht. Ersatzweise ein Schlaglicht auf
die Situation. In der chemischen Industrie
brach der Arbeitsmarkt Ende der achtziger
Jahre zusammen. Seitdem haben auch die
Bestqualifizierten Zugangsprobleme. Das
Max-Planck-Institut fiir. Kohlenforschung in
Miilheim an der Rubhr ist stolz darauf, seine
Absolventen auch in' den Jahren der Krise
letztendlich immer untergebracht zu haben.
Dies trifft fiir die M#nner auch nach wie vor
zu. Aber: In den letzten vier Jahren gab es
zehn Promotionen von Frauen und 80 von
Miénnern, Wihrend von den Minnern keiner
arbeitslos ist und fast alle in der chemischen
Industrie einen Platz gefunden haben (einige
sind noch in Postdoc-Positionen), sind von
den zehn Frauen fiinf arbeitslos, vier warten
noch in Postdoc-Positionen, nur eine hat ein
langfristiges Engagement, allerdings aufler-
halb der chemischen Industrie.

Fiir die, die nicht emphathisch bewerten wol-
len, was eine solche Erfahrung mit jungen
Frauen wie der eingangs geschilderten
macht, biete ich an, sich ersatzweise dariiber
zu emporen, dal wir es hier mit einem Pro-
blem des Steuerzahlers zu tun haben.

| | Gudrun-Anne Eckerle, Rostock
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Leitartikel

Mit Frauen stimmt die Chemie !

hemie ist ein Querschnittsfach, das flir

viele Wissenschaftszweige und besonders
fiir die Biowissenschaften grofie Bedeutung
hat. Ausgehend von einem Grundstudium der
Chemie ist eine Fiille von beruflichen Ent-
wicklungen méglich, — eine Tatsache, die im
BewuBtsein der Bevélkerung wenig verankert
und wohl auch in den Arbeitsdmtern nicht hin-
reichend bekannt zu sein scheint. Dies ist ver-
mutlich neben dem wenig positiven Image der
Chemie ein Grund, warum sich heute relativ
wenige Abiturienten und noch weniger Abitu-
rientinnen zu diesem Studium entschlieBen.

Ich war von der Rede des britischen Arbeits-
und Bildungsministers David Blunkett sehr be-
eindruckt, der anléBlich einer Tagung iiber die
Reform des Bildungssystems ausfiihrte, daf in
Grofbritannien Computerkenntnisse bereits an
Grundschulen vermittelt werden, ,,weil dies
heute zur Allgemeinbildung gehort“. Ebenso
sollten Grundbegriffe der Chemie Teil der All-
gemeinbildung werden. Jeder Mensch wird
heute schlieflich auf vielfiltige Weise mit
Chemie konfrontiert.

Eine Initiative, die Chemie friiher in die Schu-
len hineinzutragen, wurde seitens der GDCh
bereits ergriffen. In diesem Jahr sollen auch
die Fachgruppen mehr in die interne wie exter-
ne GDCh-Arbeit eingebunden werden. Sie sol-
len transparenter machen, welche Spezialisie-
rungen ausgehend vom Chemiestudium mdg-
lich sind und dies auch der Offentlichkeit ver-
mitteln. Mir liegt dabei die Biochemie beson-
ders am Herzen. Zusitzlich haben wir das The-
ma ,,Frauen in der Chemie* angesprochen und
werden dazu bei der 27. Hauptversammlung
im August in Berlin eine Podiumsdiskussion
veranstalten.

Nachr. Chem, Tech. Lab. 47 (1999) Nr. 5

m Vorfeld der Berliner Feiern zum 50jéh-

rigen Jubildum der GDCh hérte ich, daB ei-
nige Chemikerinnen die Meinung &uBerten,
die Diskussion ,,Frauen in der Chemie® sei ob-
solet. Tatsache ist, daB sich die Zahl der Frauen
unter den Diplom-Chemikern nach der GDCh-
Statistik von 23 % im Jahr 1988 auf ganze 24
% im Jahr 1997 erhdht hat und daB der Anteil
der Frauen bei den promovierten Chemikern
von 18 % im Jahr 1988 auf immerhin 23 % im
Jahr 1997 gestiegen ist. Noch klarer wird, daB
wir hinsichtlich des Frauenanteils immer noch
ein ,,Entwicklungsland® sind, wenn man die at-
traktiven, hochdotierten und mit EinfluB aus-
gestatteten Stellen im Arbeitsleben(!) betrach-
tet. Der Anteil von Frauen auf Professuren
nimmt beispielsweise stetig von C2 nach C4
ab. Dabei miiBten gemiB dem Anteil der pro-
movierten Frauen seit 1988 heute ca, 20 % der
Professuren mit Frauen besetzt sein. Die Be-
hauptung, es gébe nicht geniigend Frauen fiir
solche Stellen, ist also nicht richtig. Offen-
sichtlich erreichen Frauen diese Positionen aus
den verschiedensten Griinden weniger héufig,

In der Industrie sieht es nicht anders aus. Bild-
hafter Kommentar eines meiner Kollegen:
,Eher gehen zwei Kamele durch ein Nadel6hr,
als daf} eine Frau in der chemischen oder phar-
mazeutischen Grofindustrie Direktorin wird,*

nde der 60er Jahre gab es weniger als 10 %

Studentinnen unter den Studienanféngern,
und dieser Prozentsatz schrumpfte in den er-
sten Semestern noch weiter, weil ein nicht un-
betrédchtlicher Teil der Médchen aufgab. Dies
lag sicherlich nicht daran, dal Médchen sei-
tens der Assistenten oder Professoren benach-
teiligt worden wiren. Vielmehr zweifelten so-
wohl das Elternhaus als auch die Kommilito-
nen noch sehr daran, ob Chemie ,,das Richtige
fiir ein Miidchen® sei. Dies ist besonders pro-
blematisch in einer Phase, in der sich viele Stu-
dierende zwangsléufig fragen, ob ihre Fécher-
wahl richtig war. So wurde beispielsweise un-
ter unseren Kommilitonen héufig gemutmalt,
die Motivation der Midchen, sich fiir das Che-
miestudium zu entscheiden, ldge in der grofien
Auswahl an minnlichen Kommilitonen in die-
sem Fach, und es sei deswegen auch gar nicht
wichtig, den Doktor zu machen, man konne
ihn ja heiraten. Ein echtes Interesse fiir das
Fach wurde als héchst unwahrscheinlich, wenn
nicht gar als grenzwertig suspekt angesehen.

nd heute? Ich denke, dafl es viel ,,norma-
ler geworden ist, daf Frauen Chemie stu-
dieren. Wie erwidhnt, sinkt aber im spéiteren
Berufsleben ihre Zahl relativ zur Zahl der
Meénner deutlich. Ob dies an schlechter Karrie-

replanung liegt, an der in Deutschland im Ver-
gleich zu anderen Léndern schlechteren Ver-
einbarkeit von Beruf und Familie, weil die
praktische Unterstiitzung fehlt, oder aus psy-
chologischen Griinden geschieht, ist doch
wohl einer Diskussion wert. Auch warum es
bei uns nach wie vor ,,nicht normal® ist, daB
Fraven eine Familie haben und einem an-
spruchsvollen(!) Beruf nachgehen, sollten wir
hinterfragen. Und ob es stimmt, daB Frauen,
sei es anerzogen oder angeboren, teamfihiger,
flexibler und in ihren Entscheidungen pragma-
tischer sind als Ménner, ist eine spannende
Frage, denn dies sind Eigenschaften, die man
bei modernen Managern geradezu sucht!

ie Zeitschrift Nature berichtet am 4. Mérz

dieses Jahres iiber ein vom britischen
Wissenschaftsminister Lord Sainsbury be-
griindetes Projekt, das zum Ziel hat, genauso
viele Frauen in akademische Positionen zu
bringen wie das Studium beginnen: ,,The go-
vernment is well aware that we are not using all
the available talent, and that the skill pool from
which we draw our brightest academics could
be enhanced by drawing on the wider pool of
talented women®.

I n diesem Sinne freue ich mich, wenn wir
iiber die Motivation von Frauen, ein Che-
miestudium zu beginnen, und {iber ihre spéte-
ren Karrieren zu einer lebhaften Diskussion
kommen, an deren Ende eine ,,Anweisung zum
Handeln“ stehen sollte, wie die GDCh, die
auch eine Gesellschaft Deutscher Chemikerin-
nen ist, ihren weiblichen Mitgliedern in spe-
ziellen Fragen eine bessere Unterstiitzung ge-
wihren kann.

Nicht zuletzt, weil Chemie ein Querschnitts-
fach ist, sollten Fraugn auch in der Chemie in
Positionen breit vertreten sein, in denen sie
Dinge bewegen und Entwicklungen steuern
kénnen. Auch als Vorbilder ihrer Kinder und
deren Freunde kdnnen sie so zu einem positi-
veren Image fiir die Chemie beitragen und
wiirden nicht — wie ein Vorstandsmitglied ei-
nes der grofiten deutschen Chemieunterneh-
men Ende der 70er Jahre beklagte — ihre Kin-
der gegen das erziehen, was ihre Viter tun.
(Am ,griinsten® im politischen Sinn waren da-
mals die Villenviertel der leitenden Mitarbeiter
des Unternehmens!)

u %__-(,\ln'l\-\

Prof. Dr. Helga Riibsamen-Waigmann
* Mitglied des Vorstandes der GDCh
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Abb 1
Aufmerksame Zu-
hdrer bei der Griin-
dungsveranstal-
tung des ,AK Chan-
cengleichheit in der
Chemie“am 24.
Miirz in Frankfurt.

Fotos: Utrike Fell

GDCh
g

Chancengleichheit

in der Chemie

Frauen kénnen heute viel eher ihr Leben in beruflicher und

privater Hinsicht selbst gestalten als noch vor 100 Jahren,

Doch ob in Industrie oder Politik, in der Schulleitung oder

bei den Professuren - in den Top-Positionen ist der Anteil

von Frauen noch immer gering. Ist also Chancengleichheit

: von Frauen und Ménnern in der Chemie iiberhaupt

noch ein Thema, dem sich ein eigener Arbeitskreis der GDCh

widmen muf3?

B Wahrend vor etwa 100 Jahren gera-
de der Zugang von Midchen zu hahe-
rer Schulbildung und nach und nach

_auch zu den Universititen erkdmpft

wurde, sind heute die Bedingungen
fiir Frauen, ibr Leben in beruflicher wie
in privater Hinsicht nach eigenem
Wunsch zu gestalten, so gut wie nie
zuvor: Gleichstellung vor dem Gesetz,
gleicher Zugang zu allen Bildungsein-
richtungen, freie Berufswahl. Dennoch
bleiben Frauen auf der Karriereleiter
weiter unten hdngen als jhre minn-

lichen Kollegen. Und dies gilt in beson-

derem Mafe fiirtechnische und natur- )

wissenschaftliche Ficher wie die Che-
mie.

Wo sind sie also, diese ,gldsernen
Widnde”, die nach wie vor Barrieren fiir
Frauen darstellen? '

Ein wichtiger Punkt - dies zeigte er-
neut die Diskussion bei der Griin-
dungsversammlung des Arbeitskrei-
ses,Chancengleichheit in der Chemie"
am 24. Marzin Frankfurt—ist nach wie
vorder sogenannte Vereinbarkeitskon-

flikt. Die Kollision von beruflichen und
privaten Lebenszielen fihrt irgend-
wann zum freiwilligen” Riickzug vie-
ler Frauen, Sie verzichten auf den be-
ruflichen Aufstieg oder verpassen gar
den Einstieg. Die Organisation der Kin-
derbetreuung, beispielsweise durch
die Einrichtung eines Betriebskinder
gartens wie ihn Schering in Berlin auf
zuweisen hat, ist dabei ein wichtiger
Schritt der Verbesserung. Doch diese
Frage wird noch immer einseitig als
ein Problem der Miitter diskutiert, was
zwar sicher der realen Praxis ent
spricht, aber die Verantwortung der
Vdter weiterhin ausklammert. Neué
Madelle miiBten aber gerade hier die
Eltern im Blick haben.

Vater, die durchaus gern mehr vVer
antwortung wahrnehmen wiirden,
kénnen bisher vor dem Hintergrund
der klassischen Rollenbilder oft nuf
mit wenig Verstindnis ihrer Chefs
rechnen. Nur ein verschwindend ge-
ringer Prozentsatz nimmt Erziehung%—
urlaub, der ja Vitern wie Milttern glei
chermaRen zusteht und den sie sich
aufteilen kdnnen. Ein einseitiger Aus”
stieg der Mutter fiir drei oder m?h'
Jahre ist jedoch ihrer Karriere abtrag®

§ . .de
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lich. Hier ist sicher viel Phantasie und
auch Mut gefragt, neue Modelle zu
entwerfen und zu akzeptieren und von
erfolgreichen Beispielen, die es ja gibt,
i lernen. Ein Blick in europdische
Nachbarlander kann dabei nicht scha-
den, auch wenn es um das Zurlick-
schrauben des ,Muttermythos” auf
ein verniinftiges Ma@ geht.

Von der Arbeitgeberseite ist mehr
Offenheit und die Bereitschaft, Neues
u wagen, gefordert. Die Industrie
kann nur davon profitieren, wenn sie
Bedingungen schafft, die ihr hochqua-
lifizierte Chemikerinnen erhdlt. Und
zu einer erfolgreichen Planung gehort
auch, dal Partner fruhzeitig diskutie-

ren und klaren, wie sie ihr Familien-

und Berufsleben mit Kind organisieren
wollen.

B AK ,,Chancengleichheit in
der Chemie“ konstituiert

Am 24. Méarz hat sich ein Arbeits-
kreis  Chancengleichheit in der
Chemie” unter dem Dach der
GDCh konstituiert. Etwa 80 Teil-
nehmer/innen aus dem gesam-
ten Bundesgebiet kamen zu der
Griindungsversammlung nach
Frankfurt.
Eswurden bereits Arbeitsgrup-
pen geplant zu den Themen ,Of-
fentlichkeitsarbeit*, , Frauen im
Beruf” sowie ,Schule und Hoch-
schule”. Im April wird der neu ge-
wahite finfkopfige Vorstand
erstmals zusammenkommen.
Dem Vorstand gehoren an:
* OStD. Birgitta Krumm, Frank-
furta.m.
* Drllona Lange, Henkel KGaA,
Diisseldorf
* Prof. Dr. Petra Mischnick, Insti-
tut fiir Lebensmittelchemie,
Technische Universitst Braun-
schweig
* Martina PlaR, D&P Consult
GmbH, Disseldorf
* Dr.Barbara Pohl, Weiterstadt.
Informationen zur Mitglied-
SFhaﬂ:: Dr. Ulrike Fell, GDCh,
Offentlichkeitsarbeit, Tel. 0 69/
79173 56,Fax7917-3 22;
E-Mail ufell@gdch.de.

Marginalen Anteil liberschreiten

B Historisch bedingt sind die Univer-
sitaten wie die Industriebetriebe in ih-
rer Struktur mannlich gepragt. Solan-
ge es Frauen nur durch Anpassung an
die vorgegebenen Spielregeln gelingt,
mitspielen zu diirfen, wird eine Karrie-
re fiir sie auch nicht in gleichem MaRe
attraktiv sein wie flir Manner. Aber erst
wenn Frauen einen marginalen Anteil
iiberschritten haben, wird sich das Kli-
ma infolge ihrer Prisenz auch andern
kénnen. Es kann nicht unser Ziel sein,
daR nur vereinzelt Frauen ihren
Mann” stehen.

Zu zégerliches und bescheidenes
Auftreten von Frauen, wenn es darum
geht, eine Chance zu erkennen und zu
ergreifen, konstatierte Dr. Fred-Robert
Heiker, Bayer, in seinem Vortrag. Man-
ner sind selbstbewuBter, forscher und
zugreifender und haben so leichter die
Nase vorn, wo Entscheidungsfreudig-
keit zu den gefragten Eigenschaften
23hit. Bei den Neueinstellungen kom-
men Frauen entsprechend ihrem An-
teil bei den Bewerbungen zum Zuge,
aber bei der innerbetrieblichen Karrie-
re wirken die Kriterien mannlich ge-
pragter Fiihrungskultur noch als Bar-
riere. )

Das bisher Gesagte erklart zum Teil,
warum Frauen schon als Bewerberin-
nen fiir leitende Funktionen eine Rari-
tit darstellen. Um diese Situation
langfristig nachhaltig zu andern, muf}
man aber auch an den Wurzeln anset-
zen. Nur wenn es gelingt, daf Mad-
chen dasselbe Vertrauen in ihre natur-
wissenschaftlichen und technischen
Fihigkeiten entwickeln wie Jungen,

N .
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wenn sie in gleichem MaBe naturwis-
senschaftliche Ficher studieren und
selbstverstandlichauch Positionenan-
streben, die mit Gestaltungsméglich-
keiten, mit dem Zugang zu Ressour-
cen, mit EinfluB und gutem Gehalt ver-
bunden sind, kann sich an der Margi-
nalitit von Frauen in diesen Bereichen
etwas dndern.

Schon der Spielzeugmarkt lenkt die
Kids in verschiedene Richtungen (Bei-
spiel: Lego fiir Jungen und Lego fir
Madchen), Werbung, Medien und an-
dere gesellschaftliche Einflisse tun ihr
iibriges. Der Chemieunterricht setzt
sehr spat ein, an den meisten Gymna-
sien erst in der 9. Klasse. Das Angebot
naturwissenschaftlicher Themen im
Sachunterricht der Grundschule kdnn-
te die Begeisterungsfihigkeit in die-
sem Alter nutzen, um die Einstellung
zu den Naturwissenschaften vor der

Pubertat zu festigen.

Untersuchungen zeigen dariiber
hinaus, daR Madchen sensibler als
Jungen auf den Kontext reagieren, in

695

Abh. 2

Der Vorstand des
+AK Chancengleich-
heit inder Che-
mie*(vl.n.r): Bar-
bara Pohl, Birgitta
Krumm, Petra
Mischnick, ilona
Lange, Martina
Plafs.

Abb 3
fred-Robert Heiker
spricht Giber seine
Erfahrungen mit
Bewerbungen von

Frauen bei Bayer.
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Abb. 4.

Astrid Rendez sensi-
bilisiert bei Sche-
ring Mr.'i:; ner und
Frauen fiir das The-
ma Gleichstellung.

dem ein naturwissenschaftliches The-

ma angeboten wird. Wiirde dies star-
ker beriicksichtigt, kénnte man ver-
mutlich mehr Madchen fiir Chemie
begeistern. Vorbilder und positive Ver-
stirkung sind weitere Stichworte. In
den Medien so wie im Alltag miissen
Frauen in Erscheinung treten, die eine
Karriere in der Chemie geschafft ha-
ben. Lehrkrifte sollten sensibel sein
fiir entsprechende Neigungen von

Schilerinnen und diese ermutigen. .

Aber auch diejenigen, die sich bereits
filr ein chemisches Studium entschie-
den haben, miissen an den Hochschu-
len Unterstiitzung, Beratung und For-
derung von Mentorinnen und Mento-
ren erfahren, damit sie ihr Potential
auch voll entfalten und sich nicht aus
der oben schon genannten falschen
Bescheidenheit zu schnell mit zu we-
nigzufrieden geben.  Karrierefrau® hat
im Gegensatz zur Karriere der Manner
nochimmereinen negativen Beiklang.

B Sportmeisterschaft fiir
Chemie-Studenten

Am 1. und 2. Juni finden wieder die
internationalen hollindischen
Sport-Meisterschaften (ONCS
2000) fur Studenten der Chemie in
Groningen/Holland statt. Auf dem
Programm stehen neben klassi-
schen Sportarten auch Trivial Pur-
suit, Schach oder eine ,Bierstaffel”
(www.chemische-binding.nl/
oncs2000).

Auch minnliche Kollegen im AK
Chancengleichheit erwiinscht

B Nun gibt es erfreulicherweise
schon eine Vielzah! von Initiativen, die
auch Erfolge vorzuweisen haben. Das
haben beispielsweise die Vortrage von
Astrid Rendez, die bei Schering das
Grundsatzreferat Gleichstellung ver-
tritt, sowie von Karin Heister Uber den
AK Chancengleichheit der Deutschen
Physikalischen Gesellschaft (DPG) ge-

" zeigt. Es gibt neben vielen anderen Ak-

tivitdten Projekte im  Grundschul-
bereich, spezielle Informations- und
Praktikumsangebote fiir naturwissen-
schaftlich interessierte Schiilerinnen,
Tagungen und Workshops zum The-
ma, Verbandsarbeit auf nationaler, eu-
ropaischer und internationaler Ebene.

Der AK Chancengleichheit in der
Chemie wird, wo es moglich ist, erfolg-

reiche Modelle aufgreife'n und unter-

stlitzen, Kontakte pflegen und koope-
rieren. Zusammenarbeit mit beste-
henden Einrichtungen der GDCh wie
der Fachgruppe fiir Chemieunterricht
oder dem Jungchemikerforum sind
naheliegend, eine stirkere Prasenz
von Frauen in Gremien wiinschens-
wert. Der AK will Stellung beziehen
und die 6ffentliche Diskussion suchen,
um damit auch Entscheidungstriger
fur die genannten Aspekte zu sensibi-
lisieren. Da Verdnderungen von und
fiir Frauen zwangsliufig Verdnderun-
gen fir Manner bedingen, ist zu wiin-
schen, daB auch mannliche Kollegen
in diesem AK mitarbeiten, zur Diskus-
sion beitragen und erkennen, wo auch
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Petra Mischnick

geb. 1957, 3 Kinder,

Studium der Lebensmittelche-
mie in Braunschweig und Che-
mie in Hamburg,

Pramotion und Habilitation fir
Organische Chemie an der Uni-
versitdt Hamburg,

seit 1998 Professorin am Institut
fir Lebensmittelchemie der TU
Braunschweig

sieetwas an neuen Spielriumen zu ge-
winnen haben.

Erfreulich ist die bereits bei der
Griindungsversammiyng deutlich ge-
wordene grU'fSe Resonanz von Studen-
tinnen, Doktorandinnen und berufs-
tatigen Chemikerinnen aus verschie-
denen Bereichen wie auch die Teilnah-
me einiger Manner. Im April wird sich
der fiinfkapfige Vorstand zusammen-
setzen und Uber Ziele und erste kon-
krete MaRnahmen beraten. Arbeits-
gruppen sind bisher geplant zu den
Themen ,Offentlichkeitsarbeit”, ,Frau-
en im Beruf* und ,Schule und Hoch-
schule”.

Petra Mischnick, Braunschweig

S Y

e g e

ehy

Nachrichten aus der Chemie | 48 | Mai 2000 | www.gdchde




Pascher / Jansen / Thiesbrummel / Uske: An der ,gldsernen Wand“? 68

Uber die Autorinnen

Katrin Jansen, geb. 1983, Diplom-Sozialwissenschaftlerin, wissenschaftliche Mitarbeiterin am Rhein-
Ruhr-Institut fir Sozialforschung und Politikberatung (RISP) e.V. an der Universitat Duisburg-Essen
in der Forschungsgruppe Beschaftigung und Chancengleichheit. Ihre Arbeits- und Forschungsschwer-
punkte sind Geschlechter- und Migrationsthemen.

Ute Pascher, Dr. rer. soc, geb. 1966, Diplom-Sozialwissenschaftlerin, Forschungsgruppenleiterin am
Rhein-Ruhr-Institut fir Sozialforschung und Politikberatung (RISP) e.V. an der Universitat Duisburg-
Essen; Sozialwissenschaftlerin und Master in Sociology and Social Research, University of Kent/ Can-
terbury; 2001 Promotion im Bereich Politische Soziologie an der Universitat Wuppertal. Ihre Arbeits- und
Forschungsschwerpunkte sind: Arbeitsmarkt- und Bildungssoziologie, Gender- und Migrationsthemen,
fomative Evaluation und qualitative Sozialforschung.

Gabriele Thiesbrummel, geb. 1947, Diplom-Verwaltungswissenschaftlerin, langjahrige Tatigkeit im
Bereich Frauen und Arbeitsmarkt sowie Frauen und Strukturpolitik; derzeit wissenschaftliche Mitarbei-
terin am Rhein-Ruhr-Institut fir Sozialforschung und Politikberatung e.V.

Hans Uske, Dr. phil, geb. 1952, Sprach- und Sozialwissenschaftler, Forschungsgruppenleiter am
Rhein-Ruhr-Institut fir Sozialforschung und Politikberatung (RISP) e.V. an der Universitat Duisburg-
Essen. Diplom in Sozialwissenschaften an der Ruhr-Universitat Bochum. Promotion in Germanistik an
der Gerhard-Mercator Universitat Duisburg. Seine Arbeits- und Forschungsschwerpunkte sind Arbeits-
soziologie, Berufliche Bildung, Praventiver Arbeits- und Gesundheitsschutz, Migration.



