Geschaftsbericht 2013

engineering for a better world



IFRS-Kennzahlen der GEA Group

IFRS-Kennzahlen der GEA Group

Die folgende Tabelle enthélt zum einen die Zahlen fiir die fortgefiihrten Geschiftsbereiche und zum

anderen zu Vergleichszwecken die pro-forma Zahlen fiir den Gesamtkonzern inklusive GEA Heat

Exchangers.
Fortgefiihrte Geschaftsbereiche GEA Group !
Veranderung Verdnderung

(in Mio. EUR) 2013 20122 in % 2013 20123 in %
Ertragslage
Auftragseingang 4.627,9 4.425,4 4,6 6.092,7 5.901,1 3.2
Umsatz 43200 41423 4,3 5.772,2 5.720,1 0,9
Auftragsbestand 2.015,5 1.829,9 10,1 2.810,9 2.751,6 2,2
Operatives EBITDA 4 530,1 494,4 7,2 688,3 661,9 4,0

in % vom Umsatz 12,3 11,9 - 11,9 11,6 -
EBITDA 515,2 420,1 22,6 659,8 597,0 10,5
Operatives EBIT4 458,8 425,8 7.8 582,1 560,8 3,8

in % vom Umsatz 10,6 10,3 - 10,1 9,8 -
EBIT 419,6 314,3 33,5 525,0 4539 15,7

in % vom Umsatz 9,7 7.6 - 9,1 79 -
EBT 352,1 2271 55,0 4571 364,8 25,3
Ergebnis nach Steuern aus fortgefuihrten Geschaftsbereichen 282,0 214,3 31,6 335,8 315,1 6,6
Ergebnis nach Steuern aus nicht fortgefiihrten Geschéaftsbereichen 54,4 100,9 -46,2 0,6 0,1 > 100
Konzernergebnis 336,4 315,2 6,7 336,4 315,2 6,7
Vermdogenslage
Bilanzsumme 6.464,6 6.429,3 0,6 6.464,6 6.429,3 0,6
Konzern-Eigenkapital 2.315,7 2.166,9 6,9 2.315,7 2.166,9 6,9

in % der Bilanzsumme 35,8 33,7 - 35,8 33,7 -
Working Capital (Stichtag) 363,3 355,7 2.1 531,1 533,2 -0,4
Working Capital (Durchschnitt der letzten 12 Monate) 506,4 525,5 -3,6 717,5 752,7 -4,7

in % vom Umsatz (Durchschnitt der letzten 12 Monate) 11,7 12,7 - 12,4 13,2 -
Nettoliquiditat (+)/Nettoverschuldung (-) - - - -178,6 -325,5 45,1
Gearing in % (Nettoverschuldung/Eigenkapital) - - - 7,7 15,0 -
Finanzlage
Cash-Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 424,7 333,6 27,3 525,8 465,1 13,1
Cash-Flow-Treiber 5 413,8 207,2 99,7 543,8 368,1 47,7

in % vom Umsatz (der letzten 12 Monate) 9,6 5,0 - 9.4 6,4 -
Capital Employed (Stichtag) 2.550,2 2.545,2 0,2 3.552,6 3.559,5 -0,2
Capital Employed (Durchschnitt der letzten 12 Monate) 2.687,3 2.733,5 -1,7 3.722,4 3.836,5 -3,0
ROCE in % (EBIT/Capital Employed) & 15,6 11,5 - 141 11,8 -
ROCE in % (Goodwill angepasst) 7 22,1 16,7 - 20,8 17,8 -
Sachinvestitionen 120,5 125,2 -3,8 151,3 161,2 -6,2
Mitarbeiteraquivalente (Stichtag),
ohne Auszubildende und ruhende Arbeitsverhaltnisse 17.750 17.168 3,4 24.951 24.498 1,9
Aktie
Ergebnis je Aktie vor Kaufpreisallokation (in EUR) - - - 1,86 1,87 -0,9
Ergebnis je Aktie (in EUR) - - - 1,75 1,68 3,6
Gewichtete durchschnittliche Anzahl
ausstehender Aktien (in Mio. Stiick) - - - 192,5 185,8 3,6

1) EinschlieBlich der VerduBerungsgruppe bzw. des nicht fortgefiihrten Geschaftsbereichs GEA Heat Exchangers
2) Zahlen angepasst aufgrund der erstmaligen Einstufung eines Geschaftsbereichs als nicht fortgefthrt (vgl. Seite 147 f.) und

gednderter Bilanzierung von Leistungen an Arbeitnehmer (vgl. Seite 118 f.)

3) Zahlen angepasst aufgrund gednderter Bilanzierung von Leistungen an Arbeitnehmer (vgl. Seite 118 f.)

4) vor Effekten aus Kaufpreisallokationen und Einmaleffekten (vgl. Seite 200 f.)

5) Cash-Flow-Treiber = EBITDA - Sachinvestitionen - Veranderung Working Capital (Durchschnitt der letzten 12 Monate)

6) Capital Employed inklusive Goodwill aus dem Erwerb der enemaligen GEA AG durch die ehemalige Metallgesellschaft AG im Jahr 1999 (Durchschnitt der letzten 12 Monate)

7) Capital Employed ohne Goodwill aus dem Erwerb der ehemaligen GEA AG durch die ehemalige Metallgesellschaft AG im Jahr 1999 (Durchschnitt der letzten 12 Monate)
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Die GEA Group: ,engineering for a better world”

Die GEA Group ist einer der grofiten System-
anbieter fiir die nahrungsmittelverarbeitende
Industrie sowie fiir ein breites Spektrum von
Prozessindustrien mit einem Konzernumsatz

von lber 4,3 Milliarden Euro in 2013.

Sie konzentriert sich als international tatiger
Technologiekonzern auf Prozesstechnik und
Komponenten fiir anspruchsvolle Produktions-
prozesse in unterschiedlichen Endmarkten. Der
Konzern erzielt mehr als 70 Prozent seines
Umsatzes aus der langfristig wachsenden

Nahrungsmittelindustrie.

Zum 31. Dezember 2013 beschiftigte das Unter-
nehmen weltweit rund 18.000 Mitarbeiter. Die
GEA Group zahlt in ihren Geschiftsteldern zu
den Markt- und Technologiefiihrern.

Titelbild:

Pulverbehandlungs- und
-lagerungstechnologie
von GEA in einer
Milchpulveranlage

2013

Auftragseingang
4.628 Mio. EUR

Umsatz

4.320 Mio. EUR

Operatives EBITDA
530,1 Mio. EUR

Operative EBITDA-Marge
12,3 %

Ergebnis pro Aktie
1,75 EUR



Die GEA Group 2013: Weltweit aktiv

Nordamerika Westeuropa
it 1.964 # 11.230
® 720,7 Mio. + ® 1.460,0 Mio.

Osteuropa
it 673
® 378,9 Mio.

Asien/Pazifik
it 3.069
® 1.096,2 Mio.

Lateinamerika
it 387
® 294,5 Mio.

Afrika Naher Osten
" 361 w* 66 i# =Mitarbeiter (Aquivalente)
® 160,4 Mio. ® 209,3 Mio. @ =umsatz
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Brief an die Aktionare

Jurg Oleas,
Vorsitzender des Vorstands
der GEA Group Aktiengesellschaft

Liebe Aktionare,

2013 war fiir die GEA Group erneut ein besonders erfolgreiches Geschiftsjahr. Insbesondere die Stei-
gerung unseres Auftragseingangs auf rund 6,1 Mrd. EUR und eine weitere Verbesserung der operati-
ven Marge unterstreichen dies. In unseren fortgefiihrten Geschiftsbereichen, also ohne das zur Ver-
duflerung stehende Segment GEA Heat Exchangers, haben wir den Auftragseingang organisch um
rund 7 Prozent gegeniiber dem Vorjahr verbessern kénnen, was die anhaltende Dynamik in der Nah-
rungsmittelindustrie widerspiegelt. Der Umsatz unserer gesamten Gruppe stieg auf fast 5,8 Mrd. EUR.
Dies entspricht einer organischen Steigerung von rund 3 Prozent. In dem fiir unsere Zukunft wichti-
gen Bereich der fortgefiihrten Geschéftsbereiche lag die organische Steigerung sogar tiber 6 Prozent.
Mit einem um Wahrungseinflisse bereinigten operativen EBITDA von 701 Mio. EUR inklusive GEA
Heat Exchangers haben wir unser angestrebtes Ziel erreicht und eine fiir den Maschinenbau hervor-
ragende operative EBITDA-Marge von 12 Prozent realisiert. Hinsichtlich der Cash-Flow-Treiber-Marge
wurde von uns zuletzt ein Niveau von mindestens 9,0 Prozent in 2013 angestrebt. Letztendlich konn-
ten wir dieses Niveau mit 9,4 Prozent klar Gbertreffen. Mit diesen Zahlen haben wir alle unsere Ziele
fir das Geschiftsjahr erreicht. Dies spiegelt sich auch in der Steigerung im Ergebnis je Aktie um 4 Pro-
zent auf 1,75 EUR wider. Hierbei ist zu beachten, dass das Ergebnis je Aktie durch Projekte zur strate-
gischen Neuausrichtung — darunter insbesondere die angestrebte Trennung von dem Segment GEA
Heat Exchangers — belastet wurde. Um diese Aufwendungen bereinigt hétte das Ergebnis je Aktie

1,99 EUR betragen. Dies entspriche einer Verbesserung von 18 Prozent.

Unterstiitzt durch die von uns im Juni 2013 kommunizierte noch starkere Ausrichtung des Konzerns
auf die Nahrungsmittelindustrie und den starken Auftragseingdngen in den Folgequartalen legte
unsere Aktie zu und erreichte am 27. Dezember mit 34,89 EUR einen neuen historischen Hochststand.
Der Schlusskurs vom 30. Dezember von 34,60 EUR entspricht einem Anstieg von 41 Prozent im Jahr
2013. Damit entwickelte sich unsere Aktie im abgelaufenen Geschiftsjahr besser als DAX und MDAX,
bzw. deutlich besser als der fiir uns noch relevantere Vergleichsindex STOXX® Europe TMI Industrial
Engineering. Insgesamt ist durch diese positive Kursentwicklung die Marktkapitalisierung der GEA

zum Ende des Geschiftsjahrs 2013 auf rund 6,7 Mrd. EUR gestiegen.

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen des abgelaufenen Geschaftsjahrs waren gleichwohl nicht
einfach. So haben sich wichtige regionale Absatzmarkte schlechter entwickelt, als es noch Anfang
2013 von unabhidngigen Quellen prognostiziert worden war. Der Internationale Wahrungsfonds bei-
spielsweise hat im Laufe des Jahres seine Annahmen fir das Wirtschaftswachstum zwei Mal nach
unten korrigieren miissen. Wahrend die Euro-Zone und China etwa auf dem Vorjahresniveau verharr-
ten, lagen die gesamtwirtschaftlichen Wachstumsraten in dem fiir uns wichtigen Markt USA sowie in
den Schwellenlandern insgesamt deutlich unter den Werten von 2012. Dass die GEA dennoch ihre
Ziele erreichte und zusitzlich ein deutliches organisches Wachstum im Auftragseingang verbuchen

konnte, zeigt die Starke des Produktportfolios der GEA.
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Brief an die Aktionare

Nach Segmenten differenziert, war die Entwicklung von unterschiedlichen Dynamiken geprégt. Unser Seg-
ment GEA Food Solutions liegt zwar noch unter der durchschnittlichen Profitabilitdt des Konzerns, hat aber
im abgelaufenen Geschéftsjahr beim EBITDA ein positives Ergebnis erzielt. Wir haben hier einen klaren
Fahrplan, wie wir die Ertragskraft des Segments sukzessive weiter steigern werden. Das starkste Wachstum
im Auftragseingang haben wir im abgelaufenen Geschiftsjahr in den Segmenten mit den hochsten Kapital-
renditen realisiert. So hat unser Segment GEA Mechanical Equipment bei einem organischen Wachstum von
fast 7 Prozent erstmals einen Auftragseingang von iiber 1 Mrd. EUR erzielt. Noch dynamischer wuchs GEA
Process Engineering. Mit einem organischen Wachstum von iiber 14 Prozent, das stark von der Nachfrage
nach Milchverarbeitungsanlagen gekennzeichnet war, erreichte auch dieses Segment einen neuen Rekordauf-
tragseingang von tiber 2 Mrd. EUR. Beim Umsatz konnten sich die Segmente GEA Process Engineering und
GEA Refrigeration Technologies mit 7,5 bzw. 9,1 Prozent organischer Steigerung tiberdurchschnittlich ent-
wickeln. Im Segment GEA Process Engineering haben wir dabei die bereits in den beiden Vorjahren aufier-
ordentlich gute operative EBITDA-Marge nochmals um 9o Basispunkte gesteigert auf nunmehr 11,3 Prozent.
Dies ist im Engineeringbereich eine beachtliche Profitabilitdt. Das Segment erzielt die hochste Kapitalrendite
unter allen Segmenten. Aber auch das Segment GEA Refrigeration Technologies konnte seine operative EBIT-

DA-Marge auf einen neuen Hochststand von 9,6 Prozent steigern.

Auch in 2013 erhielt die GEA wieder Auftréage fiir wichtige Referenzprojekte, bei denen unsere innovati-
ven Losungen und Technologien zur Anwendung kommen. Hier wirkte sich insbesondere die weltweit
steigende Nachfrage nach Milchprodukten aus. So konnten wir als grofite Einzelauftrage 7 Molkereipro-
jekte tiber mehr als 30 Mio. EUR fiir fithrende internationale Nahrungsmittelkonzerne in Europa und
Neuseeland im Wert von zusammen rund 370 Mio. EUR gewinnen. Diese Entwicklung unterstreicht ein-

drucksvoll das Vertrauen der Kunden in unser verfahrenstechnisches Know-how.

Konzentration auf Nahrungsmittelindustrie

In den letzten Jahren haben wir den Konzern zunehmend fokussiert. Dazu gehorte die Aufgabe der
Geschiftsbereiche Chemie und des risikobehafteten Groflanlagenbaus. Das verbleibende Geschiftsport-
folio wurde anschlieflend in einer neuen Segmentstruktur klar gegliedert. Als logischen nachsten Schritt
haben wir ab 2012 unser gesamtes Technologie- und Geschiftsportfolio auf den Priifstand gestellt, um ein
genaues Bild zu erhalten, mit welchen Aktivititen und Kompetenzen wir erfolgreich im Wettbewerb von

morgen bestehen kénnen.

Die grofiten Chancen fiir das weitere Wachstum der GEA sehen wir in der Ausrichtung des Geschéftsport-
folios auf prozesstechnisch anspruchsvolle Produkte und Dienstleistungen, welche untereinander die
grofitmoglichen Synergiepotenziale versprechen. Da die Nachfrage nach verarbeiteten Nahrungsmitteln
durch die wachsende Weltbevélkerung sowie durch eine zunehmende Mittelschicht kontinuierlich stei-

gen wird, sehen wir die Nahrungsmittelindustrie als unseren wichtigsten Markt.

Das Segment GEA Heat Exchangers bedient im Wesentlichen Abnehmerbranchen aufierhalb der Nah-
rungsmittelindustrie, ist nur in einem ganz geringen Mafle Zulieferer fiir unsere Projekte in der Nah-
rungsmittelindustrie und unterliegt anderen Wettbewerbsfaktoren als unsere Kernsegmente. Vor diesem
Hintergrund haben wir entschieden, uns von diesem Segment zu trennen. Dennoch méchte ich an dieser
Stelle betonen, dass das Segment GEA Heat Exchangers eine starke Marktposition behauptet, mit seinen
Produkten hervorragend aufgestellt und wirtschaftlich erfolgreich ist. Unsere Restrukturierungen der

letzten Jahre haben dazu einen wichtigen Beitrag geleistet.

Im Ergebnis dieser Fokussierung wollen wir unsere fithrende Position als Systemanbieter fiir die Nah-
rungsmittelindustrie schneller ausbauen. Der Anteil unserer Umsétze mit der Nahrungsmittelindustrie
wird nachhaltig rund drei Viertel unseres Umsatzes betragen. Gleichzeitig werden wir auch unsere ande-
ren technologisch anspruchsvollen Prozesstechnologien mit Anwendungen auch auflerhalb der Nah-

rungsmittelindustrie gezielt weiterentwickeln.
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Brief an die Aktionare

Liquiditatsmanagement

Die Einfiihrung eines neuen Bonussystems im Jahr 2012 fiir unsere oberen Fithrungskréfte hat sich im
abgelaufenen Geschéftsjahr wie erwartet positiv auf die Cash-Generierung ausgewirkt. Die Cash-Flow-
Treiber Marge bildet seitdem eine wesentliche Bemessungsgrofe fiir die Hohe der variablen Beziige
unserer Manager. Die weitere positive Verbesserung der Cash-Flow-Treiber Marge hat uns in 2013
nachhaltig dabei geholfen, den notwendigen finanziellen Spielraum fiir die Umsetzung unserer stra-

tegischen Wachstumsziele zu schaffen.

Unsere Nettoverschuldung zum 31. Dezember 2013 konnten wir durch ein unverédndert striktes Liqui-
ditatsmanagement von 325 Mio. EUR im Vorjahr deutlich auf unter 180 Mio. EUR einschlieflich des
Segments GEA Heat Exchangers weiter abbauen. Hierbei ist auch zu beriicksichtigen, dass unsere
Dividendenzahlung von 106 Mio. EUR im April 2013 fiir das Geschiftsjahr 2012 den Rekordstand des
Vorjahres nochmals tibertraf. Ebenfalls darin enthalten sind auch bereits rund 59 Mio. EUR an Zah-

lungsmittelabfliissen fiir die nicht fortgefiithrten Geschaftsbereiche der Vergangenheit.

Das durchschnittliche Working Capital des letzten Jahres im Verhaltnis zum Umsatz haben wir auf
einen neuen Tiefstwert von 12,4 Prozent gesenkt, was nochmals deutlich unter dem bereits guten
Niveau des Vorjahrs von 13,2 Prozent liegt. Unseren Cash-Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit

konnten wir so im abgelaufenen Jahr von 465 Mio. EUR auf 526 Mio. EUR steigern.

Wechsel im Vorstand

Im abgelaufenen Geschéftsjahr ist mein Vorstandskollege Niels Graugaard in den Ruhestand getreten.
Herr Graugaard war seit 2007 im Vorstand fiir die Segmente GEA Mechanical Equipment, GEA Pro-
cess Engineering und GEA Refrigeration Technologies verantwortlich. Zuvor hatte er seit 1999 unsere
damalige Division Process Engineering geleitet. Der Aufsichtsrat, meine Vorstandskollegen und ich
danken ihm fiir sein langjdhriges und auflerordentlich erfolgreiches Engagement fir die GEA. Wir

wiinschen ihm und seiner Familie fiir die weitere Zukunft alles Gute.

Zu seinem Nachfolger bestellte der Aufsichtsrat Markus Hiillmann. Er trat 1995 in den GEA-Konzern
ein und wurde nach verschiedenen leitenden Funktionen im Vertrieb und Engineering im In- und
Ausland 2010 Prasident des Segments GEA Mechanical Equipment. Unter seiner Fithrung entwickelte
sich dieses Segment zu einem hochprofitablen und innovativen Geschiftsbereich. Fiir eine Ubergangs-
zeit fiihrt er das Segment in Personalunion auch weiter direkt. Daneben verantwortet er im Vorstand

die Segmente GEA Food Solutions und GEA Refrigeration Technologies.

Mitarbeiter

Die wichtigste Investition bleibt die in unsere engagierten Mitarbeiter. Dazu gehort auch unser Nach-
wuchs. Wie im Vorjahr bilden wir auch weiterhin iiber unseren eigenen Bedarf aus. Die Ausbildungs-
quote in Deutschland lag unverdndert bei 6,2 Prozent. Zuséatzlich fordern wir verschiedene Projekte,
die insbesondere Kindern und Jugendlichen die Faszination Technik niher bringen sollen, um auch

tibermorgen noch motivierte Mitarbeiter zu finden, die unsere Innovationen weiter voranbringen.

Unter den Mitarbeitern, die sich bereits heute taglich fiir die GEA einsetzen, haben wir in 2013 zum
ersten Mal eine weltweite Mitarbeiterbefragung durchgefiihrt. Ziel war es, das Mitarbeiterengage-
ment und die Zufriedenheit mit unterschiedlichen Aspekten des Arbeitslebens zu erfassen. Die Befra-
gung erreichte insgesamt eine hervorragende Riicklaufquote von 88 Prozent aller Mitarbeiter. Im

Geschiftsjahr 2014 werden wir aus den Erkenntnissen zielgerichtete Maffnahmen ableiten.
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Brief an die Aktionare

Als Anerkennung fiir ihre hervorragende Arbeit, haben wir wie in den Vorjahren auch, fiir das
Geschiftsjahr 2013 eine Sonderzahlung an unsere Mitarbeiter weltweit unterhalb der oberen Fiih-
rungsebene beschlossen. Fiir das abgelaufene Geschiftsjahr wird sie erneut insgesamt rund 5 Mio. EUR
betragen. Auch im Namen meiner Vorstandskollegen méchte ich mich an dieser Stelle bei allen Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern fiir ihr Engagement und ihre hervorragenden Leistungen bedanken.

In diesen Dank schliefe ich ausdriicklich die Arbeitnehmervertretungen ein.

Ausblick

Fir das laufende Geschiftsjahr 2014 gehen unsere Planungen von einer weiteren positiven Geschifts-
verlauf und einer guten konjunkturellen Entwicklung auf allen wesentlichen Absatzmarkten aus.
Unter der Voraussetzung, dass es zu keiner unerwarteten Abschwichung des Weltwirtschaftswachs-
tums kommt, auf Basis konstanter Wechselkurse zum Jahr 2013 und ohne Beriicksichtigung von
Akquisitionseinfliissen sowie Einmaleffekten streben wir fiir 2014 ein moderates Umsatzwachstum
und ein operatives EBITDA zwischen 550 und 590 Mio. EUR an. Unter den gleichen Voraussetzungen

soll die Cash-Flow-Treiber-Marge ein Niveau zwischen 9 und 9,5 Prozent erreichen.

Unsere Strategie, Unternehmen zu erwerben, die fiir die GEA neue Mirkte erschliefen oder in bekann-
ten Markten die Angebotspalette der GEA gezielt ergdnzen, bleibt unverdndert giiltig. Damit wollen
wir unseren Kunden ein immer breiteres Leistungsspektrum aus einer Hand anbieten. Angesichts der
Unsicherheiten auf den globalen Finanzméarkten werden wir jedoch ein besonderes Augenmerk auf
die Finanzierbarkeit dieser Vorhaben mit dem Ziel einer stabilen Bonitatseinschatzung fiir GEA in

den Kreditmarkten legen.

Dividende

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung vor, fiir 2013 eine auf 0,60 EUR je Aktie
erhohte Dividende zu zahlen. Fiir die Ausschiittung an unsere Aktiondre wire dies mit rund
115 Mio. EUR erneut ein Rekordwert. Damit liegt sie im Bereich unseres langfristigen Ziels von rund

einem Drittel des Konzernergebnisses.

Thr

ol

Jurg Oleas

Vorsitzender des Vorstands
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GEA Food GEA Farm
Solutions Technologies
GEA Food

Solutions

¢ Prozesstechnik zur
sekundaren Lebens-
mittelverarbeitung und
-verpackung

— Maschinen fur die
Vorbereitung, Marinie-
rung, Weiterverarbeitung
sowie das Schneiden und
Verpacken von Lebens-
mitteln: Schisselkutter,
Spiraltfen, Slicer, Thermo-
former

GEA Farm
Technologies

¢ Landtechnik

— Melktechnik

- Kdihltechnik

- Automatische
FUtterungssysteme

— Tierhygiene

— Melkanlagenreinigung
und Zubehor

— Stalleinrichtungen

— Gulletechnologie

— Farm Services

Die GEA Group

Die GEA Group ist ein nach Segmenten aufgebauter Konzern, an dessen Spitze die borsen-
notierte GEA Group Aktiengesellschaft (G1A, WKN 660 200) steht. Sie nimmt wesentliche
Leitungsfunktionen fir den gesamten Konzern wahr. Die Einheiten der GEA Group sind auf
ihre jeweiligen Kerntechnologien spezialisiert und nehmen in ihren Absatzmarkten weltweit
eine fhrende Position ein. Weitere Informationen finden Sie im Internet unter www.gea.com.

—
e

GEA Mechanical
Equipment

Thermoformer

Schiisselkutter

Melken

Hygiene & Service

GEA Process
Engineering

GEA Refrigeration
Technologies

Slicer

Spiral6fen

Fiittern

Tier- & Stalltechnik




GEA Mechanical
Equipment

e Spezialkomponenten

Separatoren Homogenisatoren - Separatoren
— Dekanter
— Membranfilter
— Homogenisatoren
— Pumpen und Ventile

Dekanter Ventile

GEA Process
Engineering

e Prozesstechnik

Getranketechnik — Konstruktion und
Installation von Prozess-
linien fur Nahrungs-
mittel und Getranke,
Chemie, Pharma und
Kosmetik sowie Gas-
reinigungsanlagen

Aseptische Pharmatechnik
Abfillanlagen

GEA Refrigeration £
Technologies : ?

¢ Gefrier- und
Kaltetechnik

Kompressoren Packages und Skids

— Kolben- und Schrauben-
verdichter

- Gefriersysteme

— Chiller

- Entwicklung und
Wartung von
industriellen
Kaltetechnikanlagen

Eismaschinen Froster

engineering for a better world




Der Vorstand

Vorstand der GEA Group Aktiengesellschaft

Dr. Helmut Schmale Jurg Oleas Dr. Stephan Petri Markus Hullmann

Jiirg Oleas, Vorsitzender des Vorstands

Der Schweizer Jurg Oleas, am 8. Dezember 1957 in Quito/Ecuador geboren, wurde mit Wirkung ab
1. November 2004 zum Vorsitzenden des Vorstands berufen und ist bis zum 31. Dezember 2016 bestellt.
Seit 1. Mai 2001 ist er Vorstandsmitglied der Gesellschaft. Thm unterstehen das Segment GEA Process
Engineering sowie das mittlerweile zu den nicht fortgefithrten Geschiftsbereichen zdhlende Segment
GEA Heat Exchangers.

Dr. Helmut Schmale, Finanzvorstand
Dr. Helmut Schmale, geboren am 9. November 1956 in Gelsenkirchen/Deutschland, hat am
22. April 2009 das Finanzressort im Vorstand tibernommen, dem er seit dem 1. April 2009 angehort.

Dr. Helmut Schmale ist bis zum 31. Mérz 2015 bestellt.

Markus Hiillmann, Mitglied des Vorstands (seit 01. April 2013)

Markus Hiillmann, geboren am 29. Juli 1968 in Paderborn/Deutschland, ist seit dem 1. April 2013 Mit-
glied des Vorstands der GEA Group Aktiengesellschaft und seit 19. April 2013 fiir die Segmente
GEA Food Solutions, GEA Mechanical Equipment und GEA Refrigeration Technologies verantwort-
lich. Er folgte Niels Graugaard, der nach der Hauptversammlung am 18. April 2013 in den Ruhestand
trat. Fiir eine Ubergangszeit fithrt Markus Hiillmann das Segment GEA Mechanical Equipment auch

als Segment President in Personalunion weiter. Er ist bis zum 31. Mérz 2016 bestellt.

Niels Graugaard, Mitglied des Vorstands (bis 18. April 2013)

Niels Graugaard, geboren am 4. Februar 1947 in Kopenhagen/Ddnemark, war seit dem 1. August 2007
Mitglied des Vorstands und trat nach der Hauptversammlung, die am 18. April 2013 stattfand, in den
Ruhestand.

Dr. Stephan Petri, Mitglied des Vorstands und Arbeitsdirektor

Dr. Stephan Petri, geboren am 11. Februar 1964 in Traben-Trarbach/Deutschland, ist seit dem 1. Juni 2012
als Mitglied des Vorstands fiir die Ressorts Personal, Recht/Compliance und die Sonstigen Gesellschaf-
ten des Konzerns verantwortlich. Daneben iibt er die Funktion des Arbeitsdirektors aus. Seit dem
19. April 2013 verantwortet Dr. Stephan Petri auch das operative Geschift des Segments GEA Farm

Technologies. Er ist bis zum 31. Mai 2015 bestellt.
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Zusammengefasster Konzernlagebericht

Der neue Deutsche Rechnungslegungs-Standard 20 (DRS 20) ,Konzernlagebericht“ wurde in diesem
Geschiftsbericht erstmals angewendet. Dies fiihrt zu verschiedenen Anderungen des Lageberichts im
Vergleich zum Vorjahresbericht. Insbesondere haben sich die Struktur des Berichts, die Benennung
verschiedener Kapitel sowie deren Reihenfolge verandert. Dariiber hinaus fordert der DRS 20 auch
zuséatzliche Angaben, die entsprechend ergidnzt wurden. Eine wesentliche Neuerung ist zum Beispiel,
dass auf der Basis der Prognose des letzten Geschiftsberichtes nun ein Vergleich mit der tatsachlichen
Geschiaftsentwicklung fiir die bedeutsamsten Steuerungskennzahlen vorgenommen wird. Des Weite-
ren wurden auch die neuen Anforderungen fiir den Risiko- und Chancenbericht gemaf§ dem neuen

Standard umgesetzt.

Grundlagen des Konzerns

Geschaftsmodell des Konzerns

Zusammenfassung von Konzern- und Einzelabschluss der
GEA Group Aktiengesellschaft bei der Lagedarstellung

Die GEA Group Aktiengesellschaft tibt die Leitungsfunktion im Konzern aus. Mit wesentlichen inlidndi-
schen Tochtergesellschaften bestehen Ergebnisabfithrungsvertrage. Weiterhin gibt es bei der GEA Group
Aktiengesellschaft ein zentrales Finanz- und Liquiditatsmanagement. Daneben stellt sie ihren Tochter-

gesellschaften Serviceleistungen im Rahmen von Dienstleistungsvertragen zur Verfiigung.

Da der Geschiftsverlauf, die wirtschaftliche Lage sowie die Chancen und Risiken der kiinftigen Entwick-
lung der GEA Group Aktiengesellschaft nicht von dem Geschéftsverlauf, der wirtschaftlichen Lage sowie
den Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung des Konzerns abweichen, wurde der Lagebericht
der GEA Group Aktiengesellschaft gemaf$ § 315 Abs. 3 HGB mit dem des Konzerns zusammengefasst.
Der Jahresabschluss der GEA Group Aktiengesellschaft basiert — anders als der IFRS-Konzernabschluss
— auf dem deutschen Handelsgesetzbuch (HGB), ergdnzt durch das deutsche Aktiengesetz (AktG).

Organisation und Struktur

GEA Group Aktiengesellschaft

Organisatorisch ist die GEA Group ein nach Segmenten aufgebauter Konzern, an dessen Spitze die bor-
sennotierte GEA Group Aktiengesellschaft steht. Sie nimmt wesentliche Leitungsfunktionen fir den
gesamten Konzern wahr. Dies sind die ibergreifende Steuerung strategischer, personalpolitischer, recht-
licher und steuerlicher Angelegenheiten, Mergers & Acquisitions, das zentrale Finanzmanagement, das
Konzerncontrolling, die Konzernrechnungslegung, der Bereich Investor und Public Relations sowie die

interne Revision.

Segmentierung des Konzerns

Die GEA Group konzentriert sich als international agierender Technologiekonzern auf Prozesstechnik
und Komponenten fiir anspruchsvolle und effiziente Produktionsverfahren in unterschiedlichen End-
mirkten. Die GEA Group ist einer der gréfiten Systemanbieter fiir die nahrungsmittelverarbeitende

Industrie sowie ein breites Spektrum von Prozessindustrien.

Die Einheiten der GEA Group sind auf ihre jeweiligen Kerntechnologien spezialisiert und nehmen in
ihren Absatzmairkten weltweit eine fithrende Position ein. Dabei férdert die GEA Group ihre ausge-

pragte Innovationskultur und erneuert so immer wieder ihren Technologievorsprung. Sie setzt Profi-
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tabilitat vor Volumen und steht fiir konsequentes Portfolio- sowie strenges Kostenmanagement. Ein
aktives Risikomanagement, Stabilitdat durch Diversifikation und Konzentration auf Zukunftsmarkte
sind bindende Vorgaben fiir jede Geschaftseinheit der GEA Group.

Der Konzern gliederte sich zum Ende des Geschiftsjahrs 2013 in fiinf Segmente, die den fortgefiihrten
Geschiftsbereichen zugeordnet sind. Das Segment GEA Process Engineering wurde von Jiirg Oleas, die
Segmente GEA Food Solutions, GEA Mechanical Equipment und GEA Refrigeration Technologies wurden

von Markus Hiillmann und das Segment GEA Farm Technologies wurde von Dr. Stephan Petri gefiihrt.

Das Segment GEA Heat Exchangers, das ebenfalls von Jiirg Oleas verantwortet wurde, zdhlt nicht

mehr zum Kerngeschift des Konzerns. (vgl. Seite 15).

Das Berichtssegment ,Sonstige umfasst neben der GEA Group Aktiengesellschaft die Gesellschaften
mit Geschaftsaktivitaten, die nicht zu den Kerngeschéften gehéren. Es enthidlt im Wesentlichen
interne Dienstleistungsgesellschaften. Da die Auswirkungen auf den Gesamtkonzern als unwesentlich

einzuordnen sind, wird im Lagebericht auf diesen Bereich nur punktuell eingegangen.
Der nachhaltige Erfolg des Konzerns beruht auf verschiedenen weltweiten Megatrends:
1. Kontinuierliches Wachstum der Weltbevélkerung

2. zunehmende Mittelschicht

3. Wachsende Nachfrage nach hochwertigen Nahrungsmitteln, Getranken und

pharmazeutischen Produkten
4. Steigende Nachfrage nach effizienten und ressourcenschonenden Produktionsverfahren

Im Folgenden werden die den fortgefiihrten Geschaftsbereichen zugeordneten Konzernsegmente

niher dargestellt:

Segment GEA Food Solutions

GEA Food Solutions ist ein Hersteller von Maschinen fiir die Vorbereitung, Marinierung, Weiterver-
arbeitung sowie das Schneiden und Verpacken von Fleisch, Gefliigel, Fisch, Kdse und anderen Nah-
rungsmitteln. Das Angebot des Segments reicht von Einzelmaschinen bis hin zu kompletten Produk-

tionslinien.

Segment GEA Farm Technologies

GEA Farm Technologies ist einer der fithrenden Hersteller von integrierten Produktlésungen fiir eine
rentable Milchproduktion und Nutztierhaltung. Die kombinierte Fachkompetenz aus den Bereichen
Melken und Kiihlen, automatische Fiitterungssysteme, Giilletechnik sowie Stalleinrichtungen bietet
modernen Landwirten heute ein Komplettangebot. Service- und Hygieneleistungen runden den
Anspruch auf umfassende Systemlésungen fiir alle Betriebsgrofen ab. Die Vertriebsstrategie des Seg-
ments basiert auf einem weltweiten Netzwerk von Fachhdndlern sowie Vertriebs- und Servicepart-

nern.

Segment GEA Mechanical Equipment

Separatoren, Dekanter, Ventile, Pumpen, Homogenisatoren — hochwertige verfahrenstechnische Kom-
ponenten von GEA Mechanical Equipment und deren Einbindung in prozesstechnische Systeme sor-
gen weltweit in nahezu allen wichtigen Industriebereichen fur perfekt funktionierende Prozesse und
kostenoptimierte Produktionsabldufe. Gleichzeitig tragt GEA Mechanical Equipment dazu bei, Pro-

duktionskosten der Kunden zu senken und die Umwelt nachhaltig zu entlasten.
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Segment GEA Process Engineering

GEA Process Engineering ist auf die Konstruktion und Entwicklung von Prozesslésungen fir die
Milch- und Brauereiwirtschaft, fiir die Nahrungsmittelindustrie sowie fiir die pharmazeutische und
chemische Industrie spezialisiert. Die Geschiftsfelder des Segments sind Fliissigkeitsverarbeitung,
Konzentration, Trocknung, Pulververarbeitung und -behandlung sowie Emissionsschutz. In diesen

Bereichen ist GEA Process Engineering als Markt- und Technologiefiihrer anerkannt.

Segment GEA Refrigeration Technologies

GEA Refrigeration Technologies ist einer der Marktfithrer im Bereich industrieller Kaltetechnik. Das
Segment entwickelt, fertigt und installiert technische Lésungen und innovative Schliisselkomponen-
ten fiir seine Kunden. Um die Kundenzufriedenheit zu gewahrleisten, bietet GEA Refrigeration Tech-
nologies ein breites Angebot an Service- und Wartungsleistungen. Das Angebotsspektrum umfasst die
Kernkomponenten Hubkolben- und Schraubenverdichter sowie Ventile, Kaltwassererzeuger, Eisgene-

ratoren und Gefriersysteme.

Abgrenzung nicht fortgefiihrte Geschaftsbereiche

Segment GEA Heat Exchangers

Der Vorstand der GEA Group Aktiengesellschaft hat mit Zustimmung des Aufsichtsrats am 20. Juni 2013
beschlossen, sich aus dem Segment GEA Heat Exchangers zuriickzuziehen. Dies ist das Ergebnis einer
umfassenden technologischen und strategischen Uberpriifung des Portfolios, welche die GEA im ver-
gangenen Jahr angestofien hatte. Ziel dieser Uberpriifung war es, die Kerngeschiftsfelder mit dem
grofiten Synergiepotenzial zu identifizieren. Sie sollen gezielt weiterentwickelt werden und die Basis

fir das nachhaltige profitable Wachstum der GEA Group sein.

Das Segment GEA Heat Exchangers deckt zahlreiche Anwendungen und Einsatzbereiche von der
Klimaanlage bis zum Kiihlturm ab und verfiigt somit {iber eines der breitesten Portfolios von Warme-
tauschern weltweit. Fir eine Vielzahl von Anwendungen stellt das Segment die besten Losungen aus
einer Hand bereit und unterstiitzt dabei die Planungen der Kunden. Das Segment représentiert 25 Pro-

zent des Konzernumsatzes.

Da insbesondere der Verkaufsprozess eingeleitet wurden, wird das Segment als nicht fortgefiihrter
Geschiftsbereich ausgewiesen. Dies betrifft simtliche Kennzahlen des Geschiftsjahrs 2013. Zur besse-
ren Vergleichbarkeit wurden die Daten des Geschéftsjahrs 2012 ebenfalls entsprechend angepasst. Von
diesem Vorgehen im Lagebericht abweichend, folgt der Anhang den IFRS Rechnungslegungsvor-

schriften darin, Bilanzkennzahlen des Vorjahres nicht anzupassen.

Ubrige Gesellschaften
Wie in den Vorjahren umfassen die tibrigen Gesellschaften im Bereich der nicht fortgefithrten
Geschiftsbereiche die aus dem verduflerten Groflanlagenbau verbliebenen Risiken, die weitere

Abwicklung des stillgelegten Geschéftsbetriebs der Ruhr-Zink sowie einzelne Rechtsstreitigkeiten.
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Engineering, Produktion und Investition

Die Unternehmen der GEA Group entwickeln und produzieren iiberwiegend auftragsbezogen Kompo-
nenten, Maschinen, Systeme und Anlagen fir ein breites Spektrum an Kundenindustrien. Der Schwer-
punkt liegt dabei auf der Nahrungsmittel- und Getrankeindustrie. Das weltweite Engineering- und Fer-
tigungsnetzwerk des Konzerns bietet den Kunden ein hohes Mafd an individuellen Losungen. Flexible

Produktionskonzepte sorgen dabei fiir geringe Durchlaufzeiten, giinstige Kosten und eine niedrige

Kapitalbindung.

Mit der Investition in Neubaumafinahmen am Pro-
duktionsstandort Biedenkopf-Wallau (Deutschland)
setzt die GEA ein weiteres deutliches Zeichen, dass
sie in ihrer strategischen Ausrichtung verstarkt
auf die Nahrungsmittelindustrie baut. Rund
10 Mio. EUR wird die GEA Group hier insgesamt
fiir die umfangreichen Anderungen einsetzen.
Die erste Bauphase lauft seit April 2013 und wird

Ende 2014 abgeschlossen sein. Die Fertigstellung

der gesamten Baumafinahmen ist fir das Friih-
Neue Produktionshalle der GEA Food Solutions in Biedenkopf-Wallau jahr 2015 geplant. Durch den Neubau, der einem

Komplettabriss einiger Hallen folgte, verbessert
GEA Food Solutions den kompletten Fertigungslauf am Standort wesentlich und nimmt durch ein
neues Technologiezentrum fiir individuelle Produktvorfithrungen sowie fiir Schulungen und Semi-

nare verstiarkt den Kunden in den Fokus.

Nach zweijdhriger Bauzeit ist mit der neuen Fabrik des Segments GEA Mechanical Equipment in
Oelde (Deutschland) der modernste Fertigungsstandort der Welt fiir Separatoren fertig gestellt wor-
den. Dies war das grofite Investitionsprojekt des Konzerns der letzten Jahre. Mittels aktueller Maschi-
nentechnik, einem optimierten Energiemanagement sowie einer effizienten Infrastruktur werden hier
nun Separatoren fir die ganze Welt duflerst nachhaltig produziert. Die Realisierung der Mafinahme
erfolgte bei laufendem Betrieb. Die Fabrik wurde im abgelaufenen Geschiftsjahr vollstandig in Betrieb
genommen. Die Investitionen im abgelaufenen Geschiftsjahr beliefen sich auf rund 10 Mio. EUR.
Weiterhin wurden wesentliche Investitionen im Segment GEA Mechanical Equipment in den Aufbau
eines neuen Standortes in Wuqing (China) sowie den Ausbau der Kapazititen des indischen Standorts
Bengaluru (Indien) getatigt. Die Investitionen in diesen Bereichen beliefen sich auf rund 11 Mio. EUR
in 2013. Insgesamt wurde im Rahmen des Global Production Concepts in den vergangenen Jahren

iiber 110 Mio. EUR investiert.

Im Segment GEA Refrigeration Technologies bestand ein Schwerpunkt des Jahres 2013 darin,
Geschiftsabldaufe zu synchronisieren und kontinuierlich zu verbessern (Lean Production). Hierfiir
wurde zum Beispiel in der niederlindischen Kolbenverdichter-Fertigung in ’s-Hertogenbosch die

gesamte Fabrik umstrukturiert.
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Beschaffung

Die GEA konzentriert sich weiterhin auf den strategischen Einkauf und die Biindelung von Bestellun-
gen, um eine langfristige Preisstabilitit und die Berechenbarkeit der Hauptlieferanten zu sichern.
Dies erstreckt sich auch auf Sicherungsgeschifte und die Risikostreuung, die dazu beigetragen haben,
insbesondere bei der Beschaffung von Rohstoffen und Halbfertigprodukten Preisschwankungen zu

reduzieren.

Die Beschaffung innerhalb der GEA Group erfolgt Segment tbergreifend, wobei Rohstoffe, Bauteile
und Halbfertigprodukte sowie Dienstleistungen sowohl nach Regionen als auch nach Warengruppen
gebiindelt eingekauft werden. Zu diesem Zweck wurde im Jahr 2012 das GEA Procurement Council
etabliert, das die strategischen Beschaffungsfunktionen aus den einzelnen Segmenten zusammen-
fihrt. Hier arbeiten jeweils auf bestimmte Rohstoffe spezialisierte Teams Segment tibergreifend

zusammen, um die Beschaffungssynergien innerhalb der GEA Group bestmoglich zu realisieren.

Mit der Einfithrung eines neuen Einkaufs-Portals in 2013 wurden insbesondere die Verfiigbarkeit von
spezifischen Beschaffungsdaten sowie der Konzern iibergreifende Informationsaustausch deutlich
verbessert. Damit konnen die Einkdufer, Projektmanager und Ingenieure des Konzerns die fiir Ihre

Projekte relevanten Informationen und Daten erheblich schneller zusammenstellen.

Die GEA erweitert und intensiviert kontinuierlich ihre Beschaffungsaktivititen in Schwellenldndern.
Zu diesem Zweck wurde eine zuverlédssige Lieferantenbasis in diesen Landern aufgebaut. Die Kosten-

vorteile dieser Markte werden zunehmend genutzt.

Im Jahr 2013 betrug das Einkaufsvolumen fiir die fortgefiihrten Geschiftsbereiche der GEA Group
rund 2,1 Mrd. EUR. Die Preise fiir Rohstoffe sind im Jahr 2013 relativ stabil geblieben, die Preise fiir
Edelstahl sind jedoch kontinuierlich gefallen.

Ein besonderer Schwerpunkt lag auf der Weiterbildung der Einkdufer. Uberall auf der Welt nahmen

Mitarbeiter aus den Beschaffungsbereichen der GEA an Best-in-Class-Schulungsprogrammen teil.

Das im Geschiftsjahr 2012 eingefithrte Konzern tibergreifende allgemeine Ordnungssystem GEA
Class, mit dem aussagekraftigere Beschaffungsdaten erhoben und ein einheitliches Beschaffungssys-
tem fiir Materialien und Dienstleistungen ermoglicht werden, wurde im abgelaufenen Jahr im gesam-
ten Konzern ausgerollt. Das System ermoglicht detaillierte Segment tibergreifende Analysen von
Beschaffungspreisen und -konditionen. Die Losung beruht auf eCl@ss als internationalem Standard
zum Austausch elektronischer Daten zwischen Lieferanten und Kunden. Er klassifiziert eine grofie
Bandbreite an Produkten, Materialien und Dienstleistungen und wird in 77 Landern eingesetzt. Dieses
Standardsystem wurde dabei um einige noch fehlende Kategorien erganzt und zu GEA Class als einem
mafigeschneiderten und transparenten System zur einheitlichen Klassifizierung von Produkten und

Lieferanten weiterentwickelt.
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Steuerungssystem

Informationsgrundlagen

Die Konzernberichterstattung erfolgt gestiitzt auf Standardanwendungen, die auf die Bediirfnisse der
GEA Group angepasst und stdandig weiterentwickelt werden. Fiir die Berichterstattung tiber die Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage werden auf allen Ebenen des Konzerns Standardberichte verwendet,
die auf eine einheitliche Datenbasis zugreifen. Diese Standardberichte werden durch Sonderauswer-
tungen, geschiftsspezifische und mafinahmenbezogene Analysen und Berichterstattungen erganzt.
Die Unternehmensplanung, die neben dem Budget noch zwei weitere Planjahre umfasst, erfolgt im
gleichen Berichts- und Konsolidierungssystem wie die Berichterstattung iiber die Ist-Zahlen. Auch die

Risikoberichterstattung wird auf der gleichen technischen Basis durchgefiihrt.

Die regelmafdige Berichterstattung wird ergédnzt durch Gremiensitzungen der Konzernfithrung, die
einen personlichen Informationsaustausch iiber strategische und operative Themen gewdhrleisten.
Dazu findet jeden Monat eine Sitzung des Vorstands der GEA Group Aktiengesellschaft statt sowie eine
Sitzung des erweiterten Fiihrungsgremiums, dem neben den Vorstandsmitgliedern auch die Leiter der
Segmente angehoren. Die Sitzungen des Konzernvorstands konzentrieren sich dabei auf tibergrei-
fende Konzernsachverhalte, wiahrend Entscheidungen, die die Segmente unmittelbar beriihren, im
Rahmen der Sitzungen des erweiterten Fithrungsgremiums vorbereitet und danach vom Konzernvor-
stand getroffen werden. AuSerdem finden regelmifiige Sitzungen mit den einzelnen Segmenten statt,
an denen neben dem operativ zustindigen Vorstandsmitglied und dem Finanzvorstand auch Fiih-
rungskréfte der Segmente sowie ausgewdhlte Bereichsleiter der Konzernleitung teilnehmen. Bei die-
sen Sitzungen werden die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage sowie die Geschéftsentwicklung des
jeweiligen Segments detailliert erértert. Das Ergebnis des Geschiftsjahrs sowie die Planung fir die

Folgejahre werden je Segment in Sondersitzungen behandelt.

Wesentliche Kennzahlen

Vorrangiges Ziel der GEA ist es, den Unternehmenswert nachhaltig zu steigern. Im Mittelpunkt der
operativen Steuerung stehen die entsprechenden Treiber, die unmittelbaren Einfluss auf die Wert-
schaffung haben. Der Fokus (vgl. Seite 88) richtet sich dabei auf Wachstum, operative Effizienz und
Liquiditatsmanagement. Deshalb sind die bedeutsamsten Leistungsindikatoren der GEA Umsatz,
Ergebnis sowie die Cash-Flow-Treiber-Marge. Dabei wird die Umsatzentwicklung organisch betrach-
tet, das heift vor Akquisitions- und Wahrungseffekten. Hinsichtlich des Ergebnisses betrachtet die
GEA das operative EBITDA. Operativ wird von der GEA als bereinigt um Effekte definiert, die aus der
Neubewertung der durch Unternehmenserwerbe zugegangenen Vermogenswerte resultieren, sowie
um in ihrer Art oder Hohe nicht wiederkehrende Aufwendungen. Diese Kennzahl wird fir Zwecke der
Ergebnisanalyse und -steuerung zusatzlich bereinigt um Akquisitions- und Wahrungseffekte. Als
Cash-Flow-Treiber-Marge bezeichnet die GEA den Saldo aus dem EBITDA, der Veranderung des durch-
schnittlichen Working Capitals und dem Investitionsvolumen in Sachanlagen und immaterielle Ver-
mogenswerte (jeweils wie berichtet) im Verhéltnis zum Umsatz. Dariiber hinaus werden regelmaflig

auch verschiedene andere Kennzahlen erhoben, um ein aussagefahiges Gesamtbild zu erhalten.

Der Umsatz wird monatlich in seiner Verteilung nach Regionen und Kundenindustrien analysiert, um
Markttrends moglichst frithzeitig aufzuspiiren. Als Frithindikatoren wird in diesem Zusammenhang

auch der GEA Demand Index (GDI — vgl. Seite 77) sowie der Auftragseingang ausgewertet.
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Um zeitnah auf Verdanderungen reagieren zu kénnen, wurden von den Segmenten auch regelmafSig
Prognosen fiir die Quartale sowie das Gesamtjahr bezogen auf die wichtigen Leistungsindikatoren
Umsatz und operatives EBITDA gemeldet. Dariiber hinaus werden aber auch Prognosen fiir weitere

Kennzahlen wie z. B. den Auftragseingang oder das EBIT in diesen Meldungen abgefragt.

Um den notwendigen finanziellen Spielraum fiir die Realisierung strategischen Wachstums zu schaf-
fen und den Konzern noch starker auf das Ziel der Cash-Flow-Generierung auszurichten, wurde 2012
als wesentliche Steuerungskennzahl die Cash-Flow-Treiber-Marge eingefithrt und auch im neuen

Bonussystem fiir die oberen Fithrungskrafte verankert.

Eine weitere Kennzahl, die zur Abbildung der operativen Wertschopfung des Konzerns erhoben wird,
ist der ,ROCE“ (Return on Capital Employed), die in Bezug auf das eingesetzte Kapital erzielte Ren-
dite. Deshalb spiegelt sie sich sowohl in der regelméfiigen Berichterstattung als auch in der Bemes-
sung der variablen Vergiitung im Konzern wider. Um die Kennzahl ROCE weiter zu operationalisie-
ren, werden die den ROCE treibenden Groflen EBIT bzw. EBIT-Marge sowie Working Capital bzw.
Working Capital im Verhéltnis zum Umsatz laufend tiberwacht. Dabei werden in der Berechnung des
Capital Employed Effekte aus der Akquisition der ehemaligen GEA AG durch die damalige Metall-
gesellschaft AG im Jahre 1999 nicht beriicksichtigt und die wesentlichen Kennzahlen seit 2011 zusétz-
lich auch bereinigt um Effekte aus Kaufpreisallokationen dargestellt. Investitionen als Bestandteil des

eingesetzten Kapitals werden durch einen abgestuften Genehmigungsprozess gesteuert.

Bei Investitions- und Portfolioentscheidungen ist die Differenz aus dem erwarteten ROCE und dem
gewichteten durchschnittlichen Kapitalkostensatz (,WACC®) ein wesentliches Entscheidungskrite-
rium. In den fir den Konzern ermittelten WACC fliefen erstens Eigenkapitalkosten, basierend auf der
Rendite einer risikolosen Alternativanlage zuziiglich einer Marktrisikoprdmie und dem Betafaktor,
sowie zweitens die tatsdchlichen Fremdkapitalkosten und der bei der Abzinsung der Pensionsverbind-

lichkeiten verwendete Zinssatz ein.

Steuerung des eingesetzten Kapitals (Capital Employed)

Strategische Planung und Mittelfristplanung sind die wesentlichen Grundlagen fiir die Ressourcenal-
lokation im Konzern. In ihrem Rahmen werden wichtige Entscheidungen tiber Kerntechnologien,

Absatzmairkte und andere strategisch bedeutsame Stellgrofien vorbereitet.

Bei Akquisitionen und Erweiterungsinvestitionen wird neben Renditekennzahlen vor allem ihre
Bedeutung fiir die Erreichung der strategischen Ziele bewertet. Wirtschaftliches Entscheidungskrite-
rium fir Rationalisierungs- und Erweiterungsinvestitionen ist der Nettobarwert (Net Present Value).
Als ergidnzender Maf3stab zur Beurteilung des Risikos aus sich verdndernden wirtschaftlichen Rah-

menbedingungen wird die Amortisationsdauer ermittelt.

Ein weiteres wesentliches Element des Capital Employed ist das Working Capital. Die Steuerung des
Working Capital beginnt bereits vor Auftragsannahme mit den angebotenen bzw. zu verhandelnden

Zahlungsbedingungen.

Projekt- und maBnahmenbezogene Steuerung

Neben der generellen Steuerung mit Hilfe der beschriebenen Kennzahlen wurde zusitzlich fir Kun-
den- und Investitionsprojekte ein individuelles Beurteilungs- und Genehmigungsverfahren mit spezi-
fischen Groflenschwellen fiir die unterschiedlichen Hierarchieebenen institutionalisiert. Die Bewer-

tung der Kundenprojekte erfolgt im Wesentlichen auf Basis der erwarteten Margen (Gross Margin
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und Vollkostenergebnis). AufSerdem wird das kommerzielle und vertragsrechtliche Risikoprofil der
Projekte unter besonderer Berticksichtigung des Cash-Flows ermittelt. Die Projektabwicklung wird
dariiber hinaus durch ein intensives Projektcontrolling nicht nur auf Ebene der operativen Einheiten,
sondern in Abhdngigkeit von gestuften Groflenkriterien auch auf Segment- und Konzernebene in
Form eines separaten Berichtswesens fiir Groflauftrage begleitet. Die daraus gewonnenen Erkennt-
nisse liefern in vielen Fallen Anregungen zur Verbesserung von internen Prozessen, die bei Folgepro-
jekten genutzt werden konnen. Auf Konzernebene konzentriert sich die Analyse auf Abweichungen

zwischen dem vorkalkulierten und dem erwarteten bzw. realisierten Auftragsergebnis.

Compliance

Compliance als Maflnahmen zur Einhaltung von Recht, Gesetz und unternehmensinternen Richtli-
nien sowie deren Beachtung durch Konzernunternehmen ist bei der GEA Group eine wesentliche
Leitungs- und Uberwachungsaufgabe. Dazu wurde bereits vor Jahren eine Compliance Organisation
aufgebaut. An der Spitze der konzernweiten Compliance Organisation steht der Chief Compliance
Officer, der in dieser Funktion an den Prifungsausschuss des Aufsichtsrats Bericht erstattet. Der Chief
Compliance Officer wird durch den Corporate Compliance Officer unterstiitzt. Zusitzlich wurde fir
jedes Segment ein Segment Compliance Officer und fiir jede operative Gesellschaft ein Company Com-
pliance Manager benannt. Dartiber hinaus wurde 2010 ein Compliance Committee eingerichtet, wel-
ches den Chief Compliance Officer berit. Prasenzschulungen und webbasierte Schulungen der fiir
Compliance zustindigen Konzern-Mitarbeiter runden das umfangreiche Compliance Programm der
GEA Group ab. Weitere Informationen zum Thema Compliance entnehmen Sie bitte dem Corporate

Governance Bericht (vgl. Seite 58 ff.).

Einbezug des Vergiitungssystems in die Steuerung

Die Entwicklung der wesentlichen Werttreiber spiegelt sich auch in der Vergiitung der Fiithrungs-
krafte wider. Die Cash-Flow-Treiber-Marge und der ROCE bilden die Bemessungsgrundlage fir die
variablen auf den Unternehmenserfolg bezogenen Gehaltsbestandteile. Dariiber hinaus wird eine leis-
tungsbezogene Vergiitung in Abhéangigkeit von der Erreichung personlicher Ziele, von denen mindes-
tens eines finanziell messbar sein soll, gezahlt. Fur die Fithrungskrifte und den Vorstand bezieht sich
eine weitere Vergiitungskomponente auf die Kursentwicklung der GEA Aktie im Verhéltnis zum Ver-
gleichsindex STOXX® Europe TMI Industrial Engineering (TMI IE).
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Forschung und Entwicklung

Im weltweiten Wettbewerb sind Ingenieurunternehmen wie die GEA vor allem durch die permanente
Weiterentwicklung der eigenen Technologien und Prozesse langfristig erfolgreich. Daher beeinflusst
die Innovationskultur den zukiinftigen Geschiftserfolg eines Unternehmens in hohem Mafie. Neben
intensiver eigener Forschung und Entwicklung foérdert das Unternehmen auch gemeinsame For-

schungsprojekte mit seinen Kunden und Zulieferern.

Forschung und Entwicklung erfolgen bei der GEA dezentral in den einzelnen Segmenten bzw.
Geschiftseinheiten. Dies erleichtert auch eine direkte Zusammenarbeit mit den Kunden. Mégliche
Nachteile einer dezentralen Organisation werden durch den weltweiten GEA internen Know-how-Aus-
tausch und die Zusammenarbeit der einzelnen Segmente vermieden. Insgesamt haben die Unterneh-
men der GEA Group inklusive GEA Heat Exchangers im abgelaufenen Geschiftsjahr 85 neue Patente

angemeldet.

Ausdruck der Innovationskultur der GEA sind auch das weltweit einheitliche Ideen- und Verbesse-

rungsmanagement sowie die drei Segmente iibergreifenden Innovationswettbewerbe.

Bei dem seit Jahren erfolgreich durchgefithrten GEA Innovation Contest werden laufende Entwick-
lungsprojekte vorgestellt, die innerhalb eines Jahres zur Marktreife gebracht werden kénnen. Die Sie-
ger auf Segmentebene prasentieren ihre Projekte an einem Tag im Rahmen der jahrlichen internatio-
nalen Fihrungskriftetagung. Die drei Segmente, die gemessen an den Kriterien Marktchancen,
Ergebnispotenzial, Realisierungschancen und Innovationsniveau die Erfolg versprechendsten Innova-
tionsprojekte vorstellen, erhalten Preisgelder in Hohe von insgesamt 1,5 Mio. EUR zur Starkung der

jeweiligen Entwicklungsbudgets.

Sieger des Jahres 2013 war eine kompakte Maschine des Segments GEA Process Engineering zur Her-
stellung von Tabletten fiir die Pharmaindustrie. Sie zeichnet sich durch gleich vier Innovationen aus:
bei der prdzisen Dosierung der pulverférmigen Bestandteile, deren kontinuierlichem und sorgfalti-
gem Mischen, der Online-Messung von Homogenitat und Wirkstoffkonzentration dieses Gemischs
und dem abschlieRenden Pressen der Tablette. Der zweitplatzierte Beitrag des Segments GEA Food
Solutions verwendet ein neues Werkzeugmaterial, um das Thermoformen der Kunststoffverpackun-
gen fiir Lebensmittel zu beschleunigen und qualitativ zu verbessern. GEA Mechanical Equipment
erhoht die Bedienungsfreundlichkeit seiner Separatoren nochmals deutlich durch weiterentwickelte
Informationstechnologie und erreichte damit den dritten Platz im Wettbewerb. Besonders bemerkens-
wert ist, dass im diesjdhrigen Wettbewerb drei der sechs Beitrdge nicht versuchen, die Mechanik wei-
ter zu optimieren, sondern sich stattdessen auf intelligente Mess-, Steuerungs- und Regelungstechnik

konzentrieren.

Beim GEA Development Contest geht es um die Férderung vielversprechender Produktideen, die sich
in einem frithen Entwicklungsstadium befinden und bei denen noch bis zu 3 Jahre zur Markteinfiih-
rung benétigt werden. Auch bei diesem Wettbewerb gibt es konzernweite Prasentationsrunden und
gestaffelte Preisgelder. In 2013 ging der erste Preis an GEA Mechanical Equipment. Das Team dieses
Segments hat ein Verfahren entwickelt, um die wertvollen Proteine im Rapssamen aus dem nach dem
Pressen iibrigbleibenden Rapspresskuchen zu isolieren — und zwar so schonend, dass die Proteine fiir
die menschliche Erndhrung geeignet sind, in jedem Fall aber fiir die Tiermast. Damit hat das Sieger-
team ein Problem bei der Rapsverarbeitung gelost: Der Rapspresskuchen kann wegen Bitterstoffen
ungereinigt selbst an Rinder nur begrenzt verfiittert werden. Mit dem zweiten Platz wurde GEA Farm
Technologies fiir ein neues, modulares und speziell fiir das vollautomatisierte Melkplatzmodul GEA
Dairy ProQ entwickelte Servicekonzept ausgezeichnet. Es basiert auf einem nachhaltigen Geschifts-
modell mit langfristigen Servicevertragen, welche iiber die gesamte Lebensdauer der Anlage laufen.

Regelmiaflige Wartungen durch GEA Techniker sind fest im Vertrag verankert. Ein weiteres Plus: Ein
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einzelner Melkplatz kann im Ganzen gegen ein bereits vormontiertes Ersatzmodul ausgetauscht wer-
den — in gerade einmal 20 Minuten. GEA Refrigeration Technologies belegte den dritten Platz bei
diesem Wettbewerb mit seinem neuen Kompaktschraubenkompressor fiir Anwendungen mit Ammo-
niak. Diese Neuentwicklung folgt zwei wesentlichen Markttrends: Zum einen der Nutzung von
Ammoniak als natiirlichem und damit umweltfreundlichem Kéltemittel sowie zum anderen dem
Trend zur Nutzung von Kompaktschraubenkompressoren. Die bahnbrechende Innovation besteht
hierbei darin, einen Motor mit Ammoniak resistenten Kupferkomponenten zu entwickeln und diesen
gleichzeitig in einen Kompaktschraubenkompressor mit hochster Effizienz sowohl bei Voll- als auch bei

Teillast zu integrieren.

Der dritte Konzern iibergreifende Innovationswettbewerb, der GEA Investment Fund, richtet sich an
sehr junge Produktideen. Diese fithren vorzugsweise zu Projekten, die Segment iibergreifend oder in
Zusammenarbeit mit konzernfremden Unternehmen bzw. Organisationen durchgefithrt werden. Die
14 Juroren vergaben fiir die Idee von GEA Process Engineering die meisten Férdermittel, gefolgt von
GEA Food Solutions und GEA Farm Technologies. Die Ideen zielen meist darauf ab, den Produktions-
prozess des Kunden noch besser zu verstehen und ihn z.B. mit Hilfe geeigneter Sensoren weiter zu
perfektionieren — sei es im Hinblick zum Beispiel auf die Qualitat des produzierten Nahrungsmittels
oder im Hinblick auf den Verbrauch von Ressourcen wie Energie. Die Anregungen dafiir konnen unter
anderem direkt vom Kunden kommen, aus technischen Weiterentwicklungen zum Beispiel der Senso-

ren oder aus der Suche nach neuen Mirkten fiir bestehende GEA Produkte.

Die GEA hat auch im Jahr 2013 erfolgreich an externen Wettbewerben teilgenommen, die von Verbén-

den, von Kunden oder im Rahmen von Messen durchgefithrt werden.

Zum Beispiel wurden mit dem Apollo Milking System und dem Mlone Automatic Milking System
zwei Melksysteme von GEA Farm Technologies im Rahmen der World Dairy Expo, die unter dem

Motto ,The Center of the Dairy Universe“ in den USA stattfand, mit Innovation Awards ausgezeichnet.

Im Geschiftsjahr 2013 sanken die direkten Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung (F&E) um
10,6 Prozent auf 73,9 Mio. EUR nach 82,7 Mio. EUR im vergleichbaren Vorjahreszeitraum. In diesen
Zahlen sind auch in Hohe von 11,4 Mio. EUR (Vorjahr 11,8 Mio. EUR) zuriickerstattete Aufwendungen,
die in den Herstellkosten ausgewiesen werden, enthalten. Des Weiteren beinhalten die F&E Aufwen-
dungen Abschreibungen in Hohe von 8,5 Mio. EUR (Vorjahr 7,5 Mio. EUR). Die F&E-Quote betragt
damit insgesamt 1,7 Prozent vom Umsatz nach 2,0 Prozent im Vorjahr. Die aktivierten Entwicklungs-

ausgaben belaufen sich auf o,5 Prozent vom Umsatz nach 0,6 Prozent im Vorjahr.

Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen (F&E) Veranderung
(in Mio. EUR) 2013 2012~ in %
Zuriickerstattete Aufwendungen (,, Contract Costs”) 11,4 11,8 -3,4
Nicht erstattete Aufwendungen 62,5 70,9 -11,8
F&E-Aufwand gesamt 73,9 82,7 -10,6
F&E-Quote (in % vom Umsatz) 1,7 2,0 -

*) Zahlen angepasst aufgrund der erstmaligen Einstufung eines Geschéftsbereichs als nicht fortgefiihrt (vgl. Seite 147 f.)

GEA Group Geschaftsbericht 2013

22



Zusammengefasster Konzernlagebericht

Wirtschaftsbericht

Wirtschaftsbericht

Die GEA im Geschaftsjahr 2013

In der Prognose fiir das Geschiftsjahr 2013 wurde davon ausgegangen, dass die Nachfrage auf den
Absatzmirkten der GEA wieder dem hohen Niveau von 2012 entsprechen wird. Entgegen dieser
Annahme haben sich wichtige regionale Absatzmarkte schlechter entwickelt, als es noch Anfang 2013
prognostiziert wurde. So musste auch der Internationale Wahrungsfonds (IWF) im Laufe des Jahres
seine Annahmen zwei Mal nach unten korrigieren. Wahrend die Euro-Zone und China etwa auf dem
Vorjahresniveau verharrten, lagen die volkswirtschaftlichen Wachstumsraten in dem fir die GEA
wichtigen Markt USA sowie in den Schwellenldndern insgesamt deutlich unter den Werten von 2012

(vgl. IWF, Update World Economic Outlook, Januar 2014).

Der Ausblick auf die Geschiftsentwicklung fiir 2013 wurde auf Basis der GEA inklusive des Segments
GEA Heat Exchangers gegeben. Daher beinhalteten die nachfolgend dargestellten Kennzahlen jeweils

auch dieses Segment.

Die GEA hat die Prognose fiir das Geschaftsjahr 2013 im Geschéaftsbericht 2012 unter der Vorausset-
zung gegeben, dass es zu keiner Abschwéchung im Weltwirtschaftswachstum kommt. Wie die Zahlen
des IWF zeigen, kam es jedoch im Laufe des Jahres zu einer Abschwachung des Wirtschaftswachs-
tums. Dennoch wurde mit 3,1 Prozent das vom Vorstand erwartete moderate organische Wachstum im

Umsatzvolumen erreicht.

Beim Ergebnis (EBITDA) wurden im letzten Geschiftsbericht rund 700 Mio. EUR angestrebt. Nen-
nenswerte Einmalaufwendungen wurden zum damaligen Zeitpunkt nicht erwartet. Im Juni 2013 hat
der Aufsichtsrat der Entscheidung des Vorstands zugestimmt, sich mittelfristig aus dem Segment
GEA Heat Exchangers zuriickzuziehen. Da auf dieser Basis wesentliche Einmalaufwendungen im nied-
rigen zweistelligen Millionenbereich fiir dieses Strategie- und Portfolioprojekt absehbar waren, wurde
die Prognose zum EBITDA im Halbjahresfinanzbericht entsprechend angepasst. Aufgrund der deutli-
chen Verschiebungen der Wechselkurse im Laufe des Jahres wurde im Quartalsfinanzbericht zum
dritten Quartal ferner prazisiert, dass das prognostizierte Ergebnis auf konstanten Wechselkursen
gegeniiber 2012 basiert. Zum Jahresende betrug das EBITDA 660,1 Mio. EUR; bereinigt um Einmalauf-
wendungen in Hohe von 28,2 Mio. EUR belief sich das operative EBITDA auf 688,3 Mio. EUR. Adjus-
tiert um Translationsverluste in Hohe von 12,9 Mio. EUR betrug das operative EBITDA zu konstanten
Wechselkursen 701,2 Mio. EUR in 2013, womit die angepasste Prognose fiir diesen Leistungsindikator

ebenfalls erreicht wurde.

Hinsichtlich der Cash-Flow-Treiber wurde im Verhiltnis zum Umsatz zunichst ein Niveau von min-
destens 8,0 Prozent in 2013 angestrebt. Diese Erwartung wurde im Quartalsfinanzbericht zum dritten
Quartal bereits auf mindestens 9,0 Prozent angehoben. Letztendlich wurde auch dieses Niveau mit

9,4 Prozent klar tibertroffen.
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Bei der Entwicklung der einzelnen Segmente wurde fiir das Segment GEA Food Solutions eine deut-
liche Umsatzsteigerung sowie ein operativer Turnaround erwartet. Der Umsatz des Segments wurde
im Geschiftsjahr gesteigert, und zwar um 5,3 Prozent. Ab dem zweiten Quartal wurde auf EBITDA-
Ebene ein positives operatives Ergebnis ausgewiesen, welches fiir das Gesamtjahr bei 3,8 Mio. EUR
lag. Fur alle anderen Kernsegmente wurden jeweils stabile operative Ergebnis-Margen bei moderatem
Volumenwachstum erwartet. Hier hat das Segment GEA Farm Technologies mit einem leichten orga-
nischen Umsatzriickgang um o,4 Prozent und einer operativen EBITDA-Marge, die 21 Basispunkte
unter dem Vorjahr lag, die Prognose nicht ganz erreichen kénnen. Die Segmente GEA Process Enginee-
ring und GEA Refrigeration Technologies sind hingegen mit 7,5 bzw. 9,1 Prozent organischer Umsatz-
steigerung mehr als moderat gewachsen. Bei der operativen EBITDA-Marge legte das Segment GEA

Process Engineering mit einer Steigerung um go Basispunkte auf 11,3 Prozent deutlich zu.

Die Hauptversammlung der GEA Group Aktiengesellschaft hat am 18. April 2013 dem Vorschlag von
Aufsichtsrat und Vorstand zugestimmt, fiir das abgelaufene Geschiftsjahr 2012 unverandert eine Divi-
dende in Hohe von 0,55 Euro je Aktie auszuschiitten. Aufgrund der erh6hten Anzahl der ausgegebenen
Aktien hat sich somit das Dividendenvolumen um 4,7 Prozent auf 106 Mio. EUR erhght. Damit ent-
sprach die Ausschiittung an die Aktionére fiir 2012 erneut dem langfristigen Ziel von einem Drittel des

Konzernergebnisses.

Die Kennzahlen kénnen im Einzelnen wie folgt tibergeleitet werden:

Umsatz
(in Mio. EUR) 2013 2012 Prognose fur 2013
Fortgeflhrte Geschéftsbereiche 4.320,0 41423
GEA Heat Exchangers 1.489,1 1.608,8
Konsolidierung/Sonstiges -36,8 -31,0
GEA Group inkl. GEA Heat Exchangers 5.772,2 5.720,1
Wahrungseffekte 148,0 -
Akquisitionseffekte -22,7 -
GEA Group inkl. GEA Heat Exchangers,
bereinigt 5.897,5 5.720,1
organisches Wachstum 3,1% moderates organisches Wachstum @
EBITDA
(in Mio. EUR) 2013 2012 Prognose fur 2013
Fortgeflihrte Geschéftsbereiche vor
Kaufpreisallokationen 515,53 421,6
GEA Heat Exchangers vor Kaufpreisallokationen 155,2 167,5
Konsolidierung/Sonstiges -10,6 9,4
GEA Group inkl. GEA Heat Exchangers 660,1 598,5
Einmaleffekte 28,2 63,4
Waéhrungseffekte 12,9
GEA Group inkl. GEA Heat Exchangers,
bereinigt 701,2 661,9 rund 700 Mio. EUR, adjustiert * @

Cash-Flow-Treiber-Marge

(in Mio. EUR) 2013 2012 Prognose fur 2013
GEA Group inkl. GEA Heat Exchangers 543,8 368,1
in % vom Umsatz 9,4 6,4 mindestens 9,0% @

*) bei konstanten Wechselkursen und vor Kosten fiir Portfolio- und Strategieprojekte
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Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die GEA als weltweit aktiver Maschinenbaukonzern sieht das Wachstum des globalen Bruttoinlandsprodukts
bzw. Gross Domestic Product (GDP) und damit die diesbeziiglichen Auswertungen des IWF als wesentlichen

Referenzwert fiir die eigene Entwicklung. Dabei soll das eigene Wachstum tiber dem der Weltwirtschaft liegen.

Das GDP hat sich im abgelaufenen Jahr in weiten Teilen der Welt erneut dufierst schwach entwickelt. Der IWF
hat in seinem Update zum ,World Economic Outlook“ (Januar 2014) firr das Jahr 2013 abermals eine Verlang-
samung des weltweiten Wirtschaftswachstums vorhergesagt. Demzufolge soll die Weltwirtschaft nach 5,2 Pro-
zent in 2010, 3,9 Prozent in 2011 und 3,1 Prozent in 2012 in 2013 nur noch um 3,0 Prozent gewachsen sein.
Neben vielen Wirtschaftsforschern sind sowohl der IWF als auch die GEA zu Beginn des Jahres 2013 noch von
einem gréfleren Wachstum ausgegangen. So prognostizierte der IWF vor einem Jahr noch 3,5 Prozent Wachs-
tum fir die Weltwirtschaft, musste diese Erwartung tiber das Jahr jedoch wie beschrieben mehrfach revidieren.

Wesentlicher Ausloser hierfiir war eine weniger dynamische Entwicklung in den Schwellenldandern.

Im Einzelnen prognostizierte der IWF fiir die Industrieldnder eine Wachstumsrate von 1,3 Prozent im Jahr
2013 nach 1,4 Prozent im Vorjahr. Die Eurozone konnte erst im Jahresverlauf die bisher lingste Rezession in
ihrer Geschichte iiberwinden. Nach einem Riickgang um o,7 Prozent im Jahr 2012 soll die Wirtschaft in dieser
Region auf das gesamte Berichtsjahr gesehen aber dennoch mit minus o,4 Prozent riicklaufig sein. In den
Schwellenldndern erwarten die Experten des IWEF, dass sich das Wirtschaftswachstum von 4,9 Prozent im Vor-

jahr auf 4,7 Prozent in 2013 verlangsamte.

Geschaftsverlauf

Die Erlduterung des Geschiftsverlaufs erfolgt im Folgenden zunéchst fiir die fortgefithrten Geschéftsbereiche
und damit fir die 5 operativen Segmente des Konzerns. Da die GEA das Segment GEA Heat Exchangers nicht
mehr zum Kerngeschaft zahlt, wird die Entwicklung dieses Segments separat im Bereich der nicht fortgefiihr-
ten Geschiftsbereiche dargestellt (vgl. Seite 45 ff.). Die im Lagebericht enthaltenen Quartalsinformationen
stammen aus Quartalsabschliissen, die keiner priiferischen Durchsicht gem. WpHG durch einen Wirtschafts-
priifer unterlagen. Alle Betréage sind kaufméannisch gerundet. In Einzelféllen kénnen sich daher bei der Addi-

tion von Einzelwerten zum Summenwert Rundungsdifferenzen ergeben.

Auftragseingang

Im Gesamtjahr 2013 legte der Auftragseingang im Konzern mit 4.627,9 Mio. EUR (Vorjahr 4.425,4 Mio. EUR)
um 4,6 Prozent zu. Der Zuwachs von 202,5 Mio. EUR ergab sich insbesondere im Bereich der grofieren Auf-
trage mit einem Volumen tiber 15 Mio. EUR, deren Anteil am Gesamtvolumen von etwa 7 Prozent im Vorjahr

auf rund 12 Prozent angestiegen ist.

Auftragseingang der letzten 5 Jahre

. . 4.627,9
(in Mio. EUR) 4.425,4
3.986,7
3.100,3
2.688,1 I
2009 2010 2011 2012 2013

GEA Group Geschaftsbericht 2013

25



Zusammengefasster Konzernlagebericht

Wirtschaftsbericht

Portfolioveranderungen trugen o,5 Prozent zur Steigerung des Auftragseingangs bei. Veranderungen
der Wechselkurse haben ihn mit 2,7 Prozent belastet. Gegeniiber 2012 ist der Auftragseingang damit

organisch deutlich um 6,8 Prozent gewachsen.

Besonders hervorzuheben ist dabei die Entwicklung der beiden Segmente GEA Mechanical Equip-
ment und GEA Process Engineering, die erstmals die Marke von 1 Mrd. EUR bzw. 2 Mrd. EUR iiber-

treffen konnten.

Auftragseingang Veranderung
(in Mio. EUR) 2013 2012 in %
GEA Food Solutions 349,7 3759 -7.0
GEA Farm Technologies 596,7 583,9 2,2
GEA Mechanical Equipment 1.018,5 971,9 4,8
GEA Process Engineering 2.061,0 1.850,2 11,4
GEA Refrigeration Technologies 726,3 756,2 -4,0
Summe 4.752,2 4.538,1 4,7
Konsolidierung -124,3 -112,7 -10,3
GEA Group 4.627,9 4.425,4 4,6

*) Zahlen angepasst aufgrund der erstmaligen Einstufung eines Geschéftsbereichs als nicht fortgefiihrt (vgl. Seite 147 f.)

Der Nahrungsmittel- und Getrdnkebereich wuchs um knapp 9 Prozent und erhochte damit seinen
Anteil am Geschift der GEA um 2,6 Prozentpunkte auf 74 Prozent. Beriicksichtigt man auch das Seg-
ment GEA Heat Exchangers liegt der Anteil dieses Endmarkts bei 57 Prozent. Uberproportionale
Wachstumsraten wies in den Kernsegmenten die Kundenindustrie Milchverarbeitung aus. Regional
konnte im Endmarkt Nahrungsmittel- und Getranke insbesondere Westeuropa mit plus 27 Prozent
deutlich zulegen. Der Anstieg dieses Endmarkts erkldrt auch im Geschéftsjahr 2013 die gesamte Stei-

gerung des Auftragseingangs im Konzern.

Auftragseingang nach Kundenindustrien
(in %)

4 3\ % 3 3 4

B Milchverarbeitung s 4 p“ N 6“

Getranke - 7 \‘ 33
B Feste Nahrungsmittel 7. — 39
M Pharma . 2013 8- . 2012
B Chemie
B Klima und Umwelt
m Ol/Gas 217 ) .
B Marine \ 24 14
W Sonstige 13

Als grofite Einzelauftrage mit einem Auftragsvolumen von tiber 30 Mio. EUR konnten im Geschifts-
jahr 2013 vom Segment GEA Process Engineering 7 Molkereiauftrage fiir Kunden in Deutschland, in
den Niederlanden, in Ddnemark, in Irland und in Neuseeland im Wert von zusammen 368 Mio. EUR
gewonnen werden. In der Vergleichsperiode des Vorjahrs konnten zwei Groflauftrdge abgeschlossen

werden, mit einem Volumen von iiber 115 Mio. EUR.
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Auftragseingang GEA Group 4.627,9 Mio. EUR (Vorjahr 4.425,4 Mio. EUR)

nach Industrien (jeweils Durchschnitt der letzten 12 Monate, 3 wichtigste Industrien)

130 %

120 % /

110 %

100 %~ ———————

90 %
0
80 % Dez. 12 Mrz. 13 Jun. 13 Sept. 13 Dez. 13
=== Milchverarbeitung Getranke === Feste Nahrungsmittel GEA Group gesamt

nach Regionen (in %, Durchschnitt letzte 12 Monate)

Westeuropa 36,4 (33,3) | —

Asien/Pazifik 26,5 (24,7)

Nordamerika 15,1 (17,6) ——

Osteuropa 8,4 (8,6) N

Lateinamerika 6,5 (7,0) N————

Naher Osten 3,4 (4,8)

Afrika 3,7 (4,0 588 ]
Auftragsbestand

Der Auftragsbestand hat sich gegentiber dem 31. Dezember 2012 (1.829,9 Mio. EUR) deutlich um
185,6 Mio. EUR bzw. 10,1 Prozent auf 2.015,5 Mio. EUR erhoht. Dabei haben sich Wechselkursver-

dnderungen mit minus 63,0 Mio. EUR ausgewirkt.

Der Auftragsbestand reprasentiert bezogen auf den Auftragseingang des Geschaftsjahrs ein Volumen
von 5,2 Monaten (Vorjahr 5,0 Monate). Diese Kennzahl hat sich insbesondere im Segment GEA Pro-
cess Engineering, bedingt durch die grofie Zahl gewonnener Grofiprojekte, erhoht. Die Bandbreite der
Segmente reicht dabei entsprechend der unterschiedlichen Art der Geschifte von 1,7 Monaten im

Segment GEA Farm Technologies bis zu 7,5 Monaten in Segment GEA Process Engineering.

Auftragsbestand Veranderung  Verdnderung
(in Mio. EUR) 31.12.2013  31.12.2012* in % absolut
GEA Food Solutions 96,4 107,3 -10,2 -10,9
GEA Farm Technologies 85,6 79,9 7.2 57
GEA Mechanical Equipment 332,0 331,1 0,3 0,9
GEA Process Engineering 1.290,5 1.069,6 20,7 220,9
GEA Refrigeration Technologies 229,5 257,0 -10,7 -27,5
Summe 2.034,1 1.844,9 10,3 189,2
Konsolidierung -18,6 -15,0 -24,2 -3,6
GEA Group 2.015,5 1.829,9 10,1 185,6

*) Zahlen angepasst aufgrund der erstmaligen Einstufung eines Geschéaftsbereichs als nicht fortgeftihrt (vgl. Seite 147 f.)
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Umsatz

Generell gelten fiir den Umsatz die gleichen regionalen und branchenmifligen Trends wie beim Auf-
tragseingang, allerdings mit unterschiedlichen zeitlichen Verzégerungen. Der Umsatz erweist sich

aber als weniger volatil als der Auftragseingang.

Im Gesamtjahr 2013 legte der Umsatz im Konzern mit 4.320,0 Mio. EUR (Vorjahr 4.142,3 Mio. EUR)
um 4,3 Prozent zu und lag dennoch um 6,7 Prozent unter dem Auftragseingang. Zu diesem Umsatz-
rekord haben Portfolioverdanderungen o,5 Prozent beigesteuert. Die Effekte aus Wechselkursverande-
rungen betrugen minus 2,7 Prozent. Organisch lag der Umsatz damit deutlich um 6,5 Prozent tiber
dem Vorjahr. Mit GEA Mechanical Equipment, GEA Process Engineering und GEA Refrigeration Tech-

nologies realisierten gleich drei Segmente Umsitze auf Rekordniveau.

Umsatz der letzten 5 Jahre
(in Mio. EUR) 43200
41423 o

3.828,3

2.814,0 2.963.1

2009 2010 2011 2012 2013

Der Anteil des um 3,5 Prozent gestiegenen Servicegeschifts reduzierte sich geringfugig auf 26,7 Pro-

zent (Vorjahr 26,9 Prozent).

Die Book-to-Bill-Ratio, also das Verhiltnis von Auftragseingang zu Umsatz, lag im Jahr 2013 mit 1,07
leicht iiber Vorjahresniveau.

Umsatz Veranderung
(in Mio. EUR) 2013 2012~ in %
GEA Food Solutions 349,9 3324 53
GEA Farm Technologies 577,7 580,9 -0,5
GEA Mechanical Equipment 977,8 9339 4,7
GEA Process Engineering 1.798,0 1.716,3 4.8
GEA Refrigeration Technologies 736,6 694,8 6,0
Summe 4.440,0 4.258,3 4,3
Konsolidierung -120,0 -116,0 -3,5
GEA Group 4.320,0 4.142,3 43

*) Zahlen angepasst aufgrund der erstmaligen Einstufung eines Geschéftsbereichs als nicht fortgefihrt (vgl. Seite 147 f.)

Der Nahrungsmittel- und Getrdankebereich wuchs um knapp 4 Prozent und bestitigte damit seinen
Anteil am Geschaft der GEA von 72 Prozent. Beriicksichtigt man auch das Segment GEA Heat Exchan-
gers liegt der Anteil dieses Endmarkts bei 55 Prozent. Uberproportionale Wachstumsraten wies in den
Kernsegmenten die Kundenindustrie Fliissige Nahrungsmittel aus. Regional konnte im Endmarkt

Nahrungsmittel- und Getrdnke insbesondere Westeuropa mit plus 14 Prozent deutlich zulegen.
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Die folgende Grafik zeigt die Verschiebungen in der Verteilung des Umsatzes zwischen 2013 und dem

Vorjahr.

Umsatz nach Kundenindustrien

(in %) ; ;
3 3\\ \ 4 3 3\\ \
\

B Milchverarbeitung 4\ “ \\6“

Getranke 6 35 6 \. 35
B Feste Nahrungsmittel
B Pharma 7*. 2013 7 . 2012
B Chemie
B Klima und Umwelt
B Ol/Gas ) . ) \
B Marine 23 14 24 13
B Sonstige

Wachstumsregionen waren 2013 Westeuropa, der Nahe Osten und Asien/Pazifik. Die Anteile von
Westeuropa und des Nahen Ostens haben sich um 1,8 bzw. 0,8 Prozentpunkte auf etwa 34 bzw. 5 Pro-
zent erhoht. Dagegen sind die Anteile von Nordamerika und Osteuropa um 1,0 bzw. 1,3 Prozentpunkte
auf 17 bzw. 9 Prozent gesunken. In den iibrigen Regionen betrugen die positiven oder negativen Ver-
dnderungen der Umsatzanteile jeweils weniger als einen halben Prozentpunkt. Der Umsatzanteil von
deutschen Kunden stieg wieder leicht von 8,2 Prozent auf 8,6 Prozent. Absatzstarkstes Land sind wie

im Vorjahr die USA mit 15,9 Prozent (Vorjahr 16,7 Prozent).

Umsatz GEA Group 4.320,0 Mio. EUR (Vorjahr 4.142,3 Mio. EUR)

nach Industrien (jeweils Durchschnitt der letzten 12 Monate, 3 wichtigste Industrien)

130 %

120 %

110 %

100 % — —_—

90 %

)
80% Dez. 12 Mrz. 13 Jun. 13 Sept. 13 Dez. 13

== Milchverarbeitung Getrdnke === Feste Nahrungsmittel GEA Group gesamt

nach Regionen (in %, Durchschnitt letzte 12 Monate)

Westeuropa 34,1 (32,3) N —

Asien/ Pazifik 25,4 (25,5)

Nordamerika 16,9 (17,9) N

Osteuropa 8,5 (9,8) N

Lateinamerika 6,7 (7,1) N——

Naher Osten 4,6 (3,8) N

Afrika 3,8 (3,5 %81% .
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Segment GEA Food Solutions

Der Umsatz des Segments GEA Food Solutions lag 2013 bei 349,9 Mio. EUR und damit um 5,3 Prozent
tiber dem Vorjahr (332,4 Mio. EUR). Bereinigt um Effekte aus Wechselkursveranderungen von minus
1,2 Prozent ist der Umsatz im Berichtsjahr organisch um 6,5 Prozent gewachsen. Im abgelaufenen
Geschiftsjahr wurde im Servicegeschift wieder das Niveau des Vorjahres erreicht. Sein Anteil am
Umsatz des Segments erhéhte sich damit auf 40,2 Prozent nach 37,6 Prozent im Vorjahr. Der Vorjah-

reswert ist in der Bezugsgrofe um die Schatzungsanderung in Héhe von 42,0 Mio. EUR bereinigt.

Das Segment ist im Endmarkt Nahrungsmittel und Getrdanke und hier ausschlieflich in der Kunden-
industrie Feste Nahrungsmittel tdtig und hatte in 2013 seine Absatzschwerpunkte in Westeuropa
(46 Prozent) sowie in Osteuropa, Nordamerika und Asien/Pazifik, deren Anteile zwischen 10 und

16 Prozent liegen.

Umsatz GEA Food Solutions 349,9 Mio. EUR (Vorjahr 332,4 Mio. EUR)

nach Industrien (jeweils Durchschnitt der letzten 12 Monate, nur externes Geschéft)

130 %

120 %

110 %

100 % /\

90 %

80 9
7 Dez. 12 Mrz. 13 Jun. 13 Sept. 13 Dez. 13

== Feste Nahrungsmittel GEA Group gesamt

nach Regionen (in %, Durchschnitt letzte 12 Monate)

Westeuropa 45,6 (42,0 N

Asien/Pazifik 13,5 (13,2)

Nordamerika 15,6 (16,6) ———

Osteuropa 10,4 (12,9) N

Lateinamerika 8,4 (6,0) NN—

Naher Osten 51 (7,0) n—

Afrika 15 (22 5313 -

GEA Group Geschaftsbericht 2013

30



Zusammengefasster Konzernlagebericht

Wirtschaftsbericht

Segment GEA Farm Technologies

Im Segment GEA Farm Technologies gelten beim Auftragseingang und beim Umsatz im Wesentlichen
die gleichen Tendenzen, da der Auftragsbestand regelmafiig nur eine Reichweite von 6 bis 8 Wochen
aufweist. Bereinigt um Effekte aus Wechselkursveranderungen von minus 3,1 Prozent und aus der
Akquisition Milfos International Group, Neuseeland in Hohe von plus 3,0 Prozent betrug die organi-
sche Verdnderung nach einem sehr guten Vorjahr im abgelaufenen Geschéftsjahr minus o,4 Prozent.
Der Servicebereich hat im Berichtsjahr einen Anteil am Gesamtumsatz von 40,7 Prozent (Vorjahr 41,1

Prozent).

Das Segment ist fast ausschlief8lich in der Milchwirtschaft titig und hatte in 2013 seine Umsatzschwer-
punkte in Westeuropa (38 Prozent) und Nordamerika (33 Prozent). Wachstumsimpulse kamen aus

Asien/Pazifik, das seinen Anteil um 3,5 Prozentpunkte auf knapp 11 Prozent steigern konnte.

Umsatz GEA Farm Technologies 577,7 Mio. EUR (Vorjahr 580,9 Mio. EUR)

nach Industrien (jeweils Durchschnitt der letzten 12 Monate, nur externes Geschéft)

130 %
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110 %

100 %

90 %

80 9
7 Dez. 12 Mrz. 13 Jun. 13 Sept. 13 Dez. 13

=== Milchverarbeitung GEA Group gesamt

nach Regionen (in %, Durchschnitt letzte 12 Monate)

Westeuropa 38,5 (38, N

Asien/Pazifik 10,8 (7,3) N

Nordamerika 32,8 (33,3 | —

Osteuropa 10,6 (12,2) NE——

Lateinamerika 6,8 (8,1) N

Naher Osten 04 (030

Afrika 00 (0,0 5513 -—
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Segment GEA Mechanical Equipment

Das Segment GEA Mechanical Equipment hat das bereits gute Vorjahresniveau noch einmal deutlich
um 4,7 Prozent tibertroffen und erreichte mit 977,8 Mio. EUR einen neuen Rekordwert. Bereinigt um
Effekte aus Wechselkursveranderungen von minus 2,4 Prozent sowie um Akquisitionseffekte in Hohe
von 0,6 Prozent betrug das organische Umsatzwachstum im abgelaufenen Geschiftsjahr erfreuliche
6,5 Prozent. Im Servicegeschift wurde ein Wachstum von 5,5 Prozent erzielt. Der Anteil am Gesamt-

umsatz wurde somit leicht von 33,0 Prozent auf 33,2 Prozent gesteigert.

Der wesentlichste Endmarkt dieses Segments ist mit 54 Prozent Nahrungsmittel und Getranke. Das
Drittkundengeschaft ist in diesem Endmarkt stabil. Deutliche Wachstumsimpulse kamen aus konzern-
internen Lieferungen an das Segment GEA Process Engineering. Weitere Wachstumsimpulse verzeich-
neten der Endmarkt Energie (plus 15 Prozent) sowie innerhalb des Endmarkts sonstige Industrien die
Kundenindustrien Pharma (plus 46 Prozent) und Chemie (plus 36 Prozent). Wesentliche Wachstums-
regionen waren Westeuropa und der Nahe Osten, die um 13 Prozent bzw. 43 Prozent gewachsen sind

und ihre Umsatzanteile um 2,5 Prozentpunkte bzw. 1,7 Prozentpunkte steigern konnten.

Umsatz GEA Mechanical Equipment 977,8 Mio. EUR (Vorjahr 933,9 Mio. EUR)

nach Industrien (jeweils Durchschnitt der letzten 12 Monate, 3 wichtigste Industrien, nur externes Geschaft)

130 %
120 %
110 %
100 % 4/\/'\
90 % \
80 % Dez. 12 Mrz. 13 Jun. 13 Sept. 13 Dez. 13
=== Milchverarbeitung =~ === Feste Nahrungsmittel == Marine GEA Group gesamt

nach Regionen (in %, Durchschnitt letzte 12 Monate)

Westeuropa 32,1 (29,6) | mmm——

Asien/Pazifik 29,0 (29,2) N ——

Nordamerika 19,6 (21,1) N

Osteuropa 3,7 (4,5)

Lateinamerika 7.5 (9,2) NI

Naher Osten 6,0 (4,3) N

Afrika 22 0 5513
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Segment GEA Process Engineering

Auch das Segment GEA Process Engineering erzielte mit 1.798,0 Mio. EUR einen neuen Rekordwert.
Bereinigt um Effekte aus Wechselkursveranderungen von minus 2,8 Prozent betrug das organische
Wachstum im abgelaufenen Geschiftsjahr 7,5 Prozent, der zweitbeste Wert aller Segmente. Der Ser-
viceanteil konnte dabei deutlich um 7,9 Prozent zulegen und erhéhte seinen Anteil am Gesamtumsatz

auf 14,0 Prozent (Vorjahr 13,6 Prozent).

Der Endmarkt Nahrungsmittel und Getrianke steigerte mit einer Wachstumsrate von iiber 8 Prozent
seinen Anteil nochmal deutlich um 2,2 Prozentpunkte auf 71 Prozent. Regional konnte dieses Wachs-
tum insbesondere in Westeuropa realisiert werden. Das starke Wachstum des Endmarkts Nahrungs-
mittel und Getranke in Westeuropa hat dazu beigetragen, dass diese Region ihren Anteil am Gesamt-
umsatz um 3,1 Prozentpunkte auf nunmehr tiber 28 Prozent steigern konnte. Auch die Kundenindustrie
Klima und Umwelt legte kraftig um fast 13 Prozent zu. Die umsatzstarkste Region ist mit einem Anteil

von etwa 35 Prozent unverdndert Asien/Pazifik.

Umsatz GEA Process Engineering 1.798,0 Mio. EUR (Vorjahr 1.716,3 Mio. EUR)

nach Industrien (jeweils Durchschnitt der letzten 12 Monate, 3 wichtigste Industrien, nur externes Geschaft)
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== Milchverarbeitung Getrdnke === Pharma GEA Group gesamt
nach Regionen (in %, Durchschnitt letzte 12 Monate)
Westeuropa 28,5 (25,4 | —
Asien/Pazifik 34,6 (36,2) |
Nordamerika 12,8 (13,7) I
Osteuropa 7,8 (9,4) N
Lateinamerika 7,9 (8,0) N
Naher Osten 4,2 (3,6) n—
2013

Afrika 4,2 (3,7) 2012
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Segment GEA Refrigeration Technologies

Das hochste organische Wachstum aller Segmente erzielte mit 9,1 Prozent das Segment GEA Refrige-
ration Technologies und realisierte mit 736,6 Mio. EUR, trotz Belastungen aus Wechselkursverdnde-
rungen in Hohe von 3,1 Prozent, erstmals einen Umsatz iiber 700 Mio. EUR. Der Serviceumsatz wuchs

um 3,6 Prozent, was einem Anteil am Gesamtumsatz von 27,1 Prozent entspricht.

Die deutlichsten Wachstumsimpulse waren in den Kundenindustrien Ol und Gas (plus 42 Prozent),
Klima und Umwelt (plus 28 Prozent) sowie bei den tibrigen Industrien (plus 15 Prozent) zu verzeich-
nen. Alle Regionen konnten zum Umsatzwachstum des Segments beitragen. Das stirkste Wachstum
war im Nahen Osten zu verzeichnen, wodurch der Anteil dieser Region um 2,4 Prozentpunkte auf

7 Prozent gesteigert werden konnte.

Umsatz GEA Refrigeration Technologies 736,6 Mio. EUR (Vorjahr 694,8 Mio. EUR)

nach Industrien (jeweils Durchschnitt der letzten 12 Monate, 3 wichtigste Industrien, nur externes Geschéft)

150 %

140 %

130 % /

120 % /

110 % / _—
L %/

100 % —
90 %
o,
80% Dez. 12 Mrz. 13 Jun. 13 Sept. 13 Dez. 13
= Feste Nahrungsmittel ~— === Ol/Gas === Sonstige GEA Group gesamt

nach Regionen (in %, Durchschnitt letzte 12 Monate)

Westeuropa 41,3 (42,5) I ——

Asien/Pazifik 15,5 (15,7) I —

Nordamerika 12,6 (13,0) N—

Osteuropa 13,0 (13,6) —

Lateinamerika 1,9 (1,9)

Naher Osten 7,3 (4,9 N

Afrika 84 (84) 2013 mum
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Lage

Ertragslage

Die GEA hilt unverdndert an einer bewussten Auftragsselektion hinsichtlich Preisqualitat und Ver-
tragskonditionen fest, die sich in einem gestaffelten Genehmigungsprozess fiir groflere Kundenpro-

jekte widerspiegelt.

Die Ergebniskennzahlen des Jahres 2013 wurden um Einmalaufwendungen in Héhe von 14,6 Mio. EUR
bereinigt. Diese setzen sich zusammen aus 8,0 Mio. EUR hauptsachlich durch Beratungsaufwendungen
fur Strategieprojekte sowie der Tatsache, dass die bisher an GEA Heat Exchangers belastete Management
Fee und Trademark Fee nunmehr gemaf IFRS auch von den fortgefiihrten Geschaftsbereichen zu tragen
waren. Diese betrugen im abgelaufenen Geschiftsjahr insgesamt 6,6 Mio. EUR (Vorjahr 9,4 Mio. EUR; vgl.
Seite 200 f.). Weitere Einmalaufwendungen im Zusammenhang mit der Vorbereitung der Trennung vom
Segment GEA Heat Exchangers werden im Ergebnis der nicht fortgefiihrten Geschiftsbereiche ausgewie-
sen (vgl. Seite 45 fI.). Die erheblichen Einmaleffekte im Vorjahr entfallen mit 66,5 Mio. EUR im EBIT bzw.
63,4 Mio. EUR im EBITDA auf das Segment GEA Food Solutions sowie auf die beschriebene Zuordnung

von Management Fee und Trademark Fee.

Wenn im Folgenden von operativen Ergebnissen gesprochen wird, so bezieht sich dies zum einen auf
die Bereinigung der Effekte aus den Kaufpreisallokationen, die fir alle wesentlichen Akquisitionen
der Vergangenheit ermittelt wurden, und zum anderen auf die Bereinigung der Aufwendungen fiir die
Strategieprojekte im Berichtsjahr, der Einmaleffekte im Segment GEA Food Solutions im Vorjahr

sowie gemdfd der IFRS bedingten Zuordnung von Management Fee und Trademark in beiden Jahren.

Operative EBITDA-Marge zu Umsatz der letzten 5 Jahre

(in Mio. EUR) 12,3 % 123 %
11,9 %
38283 4.142,3
2.963,1
B Umsatz
® Operative EBITDA-Marge

20091 2010 20112 20123 20133

1) vor Kaufpreisallokation und Restrukturierung
2) vor Kaufpreisallokation
3) vor Kaufpreisallokation und Einmaleffekten

Im Geschaftsjahr 2013 ist das EBITDA mit 515,2 Mio. EUR um 22,6 Prozent gestiegen, nach 420,1 Mio. EUR
in der vergleichbaren Vorjahresperiode. Dies entspricht einer EBITDA-Marge von 11,9 Prozent und
einem Anstieg um 178 Basispunkte gegeniiber dem Vorjahr (10,1 Prozent). Bereinigt um eine geringfi-
gige ergebnismindernde Realisierung des Aufwertungsbetrags der Vorrate aus Kaufpreisallokationen
sowie um die dargestellten Einmaleffekte in Hohe von 14,6 Mio. EUR wurde ein operatives EBITDA von
530,1 Mio. EUR erzielt. Dies lag um 35,6 Mio. EUR tiber dem Vorjahreswert (494,4 Mio. EUR), welcher
um Einmaleffekte in H6he von 72,8 Mio. EUR bereinigt wurden. Die operative EBITDA-Marge konnte

somit um weitere 33 Basispunkte auf 12,3 Prozent vom Umsatz verbessert werden.
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Die folgende Tabelle zeigt das operative EBITDA und die entsprechende EBITDA-Marge pro Segment:

Operatives EBITDA/operative EBITDA-Marge ! Veranderung
(in Mio. EUR) 2013 20122 in %
GEA Food Solutions 3,8 -6,0 -
in % vom Umsatz 11 - -
GEA Farm Technologies 56,9 58,5 -2,6
in % vom Umsatz 9,9 10,1 -
GEA Mechanical Equipment 210,9 205,3 2,7
in % vom Umsatz 21,6 22,0 -
GEA Process Engineering 203,2 178,4 13,9
in % vom Umsatz 11,3 10,4 -
GEA Refrigeration Technologies 71,0 65,2 8,8
in % vom Umsatz 9,6 9,4 -
Summe 545,8 501,4 8,8
in % vom Umsatz 12,3 11,8 -
Sonstige und Konsolidierung -15,7 -7,0 <-100
GEA Group 530,1 494,4 7.2
in % vom Umsatz 12,3 11,9 -

1) vor Effekten aus Kaufpreisallokationen und Einmaleffekten (vgl. Seite 200 f.)
2) Zahlen angepasst aufgrund der erstmaligen Einstufung eines Geschéftsbereichs als nicht fortgefiihrt (vgl. Seite 147 f.) und geanderter Bilanzierung von
Leistungen an Arbeitnehmer (vgl. Seite 118 f.)

Die folgende Tabelle zeigt die Uberleitung vom EBITDA vor Kaufpreisallokationen und Einmaleffek-
ten (operatives EBITDA) tiber das EBIT vor Kaufpreisallokationen und Einmaleffekten (operatives
EBIT) zum EBIT:

Uberleitung Operatives EBITDA tiber Operatives EBIT zum EBIT Veranderung
(in Mio. EUR) 2013 20121 in %
Operatives EBITDA 2 530,1 494,4 7.2
Abschreibungen auf Sachanlagen, als Finanzinvestition gehaltene Immobilien und immaterielle

Vermdgenswerte -71,0 -67,6 -5,0
Wertminderungen auf Sachanlagen, als Finanzinvestition gehaltene Immobilien, immaterielle

Vermogenswerte und Goodwill - -0,6 -
Ubrige Wertaufholungen und -minderungen -0,3 -0,5 40,3
Operatives EBIT 2 458,8 425,8 7.8
Abschreibungen auf Aktivierungen aus Kaufpreisallokationen -23,9 -23,5 -1,8
Wertminderungen auf Aktivierungen aus Kaufpreisallokationen -0,4 -10,5 96,1
Realisierung Aufwertungsbetrag auf Vorrate -0,3 -1,6 82,3
Einmaleffekte -14,6 -75,9 80,7
EBIT 419,6 314,3 33,5

1) Zahlen angepasst aufgrund der erstmaligen Einstufung eines Geschaftsbereichs als nicht fortgefuhrt (vgl. Seite 147 f.) und geanderter Bilanzierung von
Leistungen an Arbeitnehmer (vgl. Seite 118 f.)
2) vor Effekten aus Kaufpreisallokationen und Einmaleffekten (vgl. Seite 200 f.)

Die Uberleitung vom EBITDA zum EBIT sieht wie folgt aus:

Uberleitung EBITDA zum EBIT Verdnderung
(in Mio. EUR) 2013 2012~ in %
EBITDA 515,2 420,1 22,6
Abschreibungen und Wertminderungen auf Sachanlagen, als Finanzinvestition gehaltene

Immobilien, immaterielle Vermégenswerte und Goodwill laut Anlagenspiegel -95,3 -105,3 9,5
Ubrige Wertaufholungen und -minderungen -0,3 -0,5 40,3
EBIT 419,6 314,3 33,5

*) Zahlen angepasst aufgrund der erstmaligen Einstufung eines Geschéftsbereichs als nicht fortgefuhrt (vgl. Seite 147 f.) und geénderter Bilanzierung von
Leistungen an Arbeitnehmer (vgl. Seite 118 f.)
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Die folgende Tabelle zeigt das operative EBIT sowie die entsprechende EBIT-Marge pro Segment:

Operatives EBIT/operative EBIT-Marge ! Veranderung
(in Mio. EUR) 2013 20122 in %
GEA Food Solutions -3,7 -12,4 70,4
in % vom Umsatz - - -
GEA Farm Technologies 44,6 46,3 -3,8
in % vom Umsatz 7.7 8,0 -
GEA Mechanical Equipment 191,3 187,9 1,8
in % vom Umsatz 19,6 20,1 -
GEA Process Engineering 188,3 162,7 15,7
in % vom Umsatz 10,5 9,5 -
GEA Refrigeration Technologies 61,5 56,2 9,4
in % vom Umsatz 8,4 8,1 -
Summe 482,0 440,7 9,4
in % vom Umsatz 10,9 10,3 -
Sonstige und Konsolidierung -23,2 -14,9 -55,3
GEA Group 458,8 425,8 7.8
in % vom Umsatz 10,6 10,3 -

1) vor Effekten aus Kaufpreisallokationen und Einmaleffekten (vgl. Seite 200 f.)
2) Zahlen angepasst aufgrund der erstmaligen Einstufung eines Geschéftsbereichs als nicht fortgefuhrt (vgl. Seite 147 f.) und geanderter Bilanzierung von
Leistungen an Arbeitnehmer (vgl. Seite 118 f.)

Insgesamt ist im abgelaufenen Geschiftsjahr das EBIT um iiber 30 Prozent auf 419,6 Mio. EUR (Vor-
jahr 314,3 Mio. EUR) gestiegen. Die EBIT-Marge verbesserte sich entsprechend um 213 Basispunkte
auf 9,7 Prozent (Vorjahr 7,6 Prozent). Das operative EBIT, also bereinigt um Effekte aus Kaufpreisallo-
kationen in Hohe von 24,6 Mio. EUR (Vorjahr 35,6 Mio. EUR) sowie um Einmaleffekte von
14,6 Mio. EUR (Vorjahr 75,9 Mio. EUR), stieg um 7,8 Prozent auf 4588 Mio. EUR (Vorjahr
425,8 Mio. EUR). Die operative EBIT-Marge verbesserte sich entsprechend um 34 Basispunkte auf

10,6 Prozent vom Umsatz.

Segment GEA Food Solutions

Das Segment erzielte in 2013 ein operatives EBITDA von plus 3,8 Mio. EUR bzw. 1,1 Prozent vom
Umsatz nach minus 6,0 Mio. EUR im Vorjahr. Damit konnte nach dem bereits verlustfreien 2. Quartal
auch im 2. Halbjahr ein positives Ergebnis realisiert werden. Die operative Verbesserung gegentiber
2012 wurde insbesondere durch die Reduzierung der Mitarbeiterzahl sowie durch Kostensenkungen
in den indirekten Bereichen, bei gleichzeitiger Erhohung der Effizienz in den Fertigungs- und Liefer-

prozessen, erreicht.

Segment GEA Farm Technologies

Im Segment GEA Farm Technologies sank im Geschiftsjahr 2013 das operative EBITDA sowie die
operative EBITDA-Marge um 1,5 Mio. EUR auf 56,9 Mio. EUR bzw. um 21 Basispunkte auf 9,9 Prozent.
Dies ist im Wesentlichen auf das geringere Umsatzvolumen im ersten Halbjahr zuriickzufithren. Im
zweiten Halbjahr lagen das operative EBITDA und die entsprechende Marge bereits wieder iiber den

Vorjahreswerten.

Segment GEA Mechanical Equipment

Das Segment GEA Mechanical Equipment konnte sein operatives EBITDA auf 210,9 Mio. steigern
(Vorjahr 205,3 Mio. EUR). Der leichte Riickgang der Marge um 41 Basispunkte auf nunmehr 21,6 Pro-
zent ist hauptsichlich auf die im Berichtsjahr erfolgte Inbetriebnahme der neuen Fertigungsstatten in
Oelde (Deutschland) und Wuqing (China) sowie auf einen geringeren Anteil des profitablen Geschifts

mit der Nahrungsmittelindustrie zurtickzuftihren.
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Segment GEA Process Engineering

Das Segment GEA Process Engineering konnte sein operatives EBITDA um 24,8 Mio. EUR bzw. etwa
14 Prozent auf 203,2 Mio. EUR (Vorjahr 178,4 Mio. EUR) steigern. Auch die bereits in den Vorjahren
gute operative EBITDA-Marge konnte nochmals um go Basispunkte verbessert werden und erreichte
fir ein Engineering Unternehmen bemerkenswerte 11,3 Prozent. Getragen wurde diese Ergebnisent-
wicklung insbesondere durch ein positives Marktumfeld, welches eine weitere Fokussierung auf mar-

genstarke Projekte ermoglichte sowie durch ein erfolgreiches Projektmanagement.

Segment GEA Refrigeration Technologies

Das operative EBITDA im Segment GEA Refrigeration Technologies stieg um rund 9 Prozent auf
71,0 Mio. EUR (Vorjahr 65,2 Mio. EUR). Auch die operative EBITDA-Marge konnte nochmals um 25
Basispunkte auf 9,6 Prozent, und damit auf einen Rekordwert gesteigert werden. Ausschlaggebend fiir
die weitere Ergebnisverbesserung waren neben dem Volumenwachstum Kostenreduzierungen sowie

Skaleneffekte in den Vertriebs- und Verwaltungskosten.

Kennzahlen zur Ertragslage Verénderung
(in Mio. EUR) 2013 20121 in %
Umsatz 4.320,0 4.142,3 4,3
Operatives EBITDA 2 530,1 494,4 7,2
EBITDA vor Kaufpreisallokation 515,5 421,6 22,3
EBITDA 515,2 420,1 22,6
Operatives EBIT2 458,8 425,8 7.8
EBIT vor Kaufpreisallokation 444,2 349,9 27,0
EBIT 419,6 314,3 33,5
Zinsen 67,5 87,2 -22,6
EBT 352,1 2271 55,0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 70,1 12,9 > 100
Ergebnis nach Steuern aus fortgefuihrten Geschaftsbereichen 282,0 2143 31,6
Ergebnis nach Steuern aus nicht fortgefiihrten Geschéaftsbereichen 54,4 100,9 -46,2
Konzernergebnis 336,4 315,2 6,7

1) Zahlen angepasst aufgrund der erstmaligen Einstufung eines Geschaftsbereichs als nicht fortgefuhrt (vgl. Seite 147 f.) und geanderter Bilanzierung von
Leistungen an Arbeitnehmer (vgl. Seite 118 f.)
2) vor Effekten aus Kaufpreisallokationen und Einmaleffekten (vgl. Seite 200 f.)

Das Zinsergebnis im Gesamtjahr von minus 67,5 Mio. EUR (Vorjahr minus 87,2 Mio. EUR) enthilt
unter anderem 26,6 Mio. EUR (Vorjahr 45,0 Mio. EUR) fiir die Aufzinsung von Riickstellungen, davon
19,9 Mio. EUR (Vorjahr 24,2 Mio. EUR) fiir Verpflichtungen aus Pensionspldnen und Krankenrestkosten-
versicherungen. Alle anderen Komponenten des Zinsergebnisses haben folglich eine um 1,3 Mio. EUR
gesunkene Ergebnisbelastung mit sich gebracht. Dies resultiert unter anderem aus den planmafigen

Tilgungen von Bankkrediten sowie aus dem gegeniiber dem Vorjahr gesunkenen Zinsniveau.

Im Gesamtjahr 2013 lag das EBT mit 352,1 Mio. EUR (Vorjahr 227,1 Mio. EUR) um 125,0 Mio. EUR iiber
dem Vorjahr. Die entsprechende EBT Marge konnte um 267 Basispunkte auf 8,2 Prozent verbessert

werden.

Der Ertragsteueraufwand im Geschiftsjahr 2013 von 70,1 Mio. EUR (Vorjahr 12,9 Mio. EUR) setzte sich
aus effektiven Steuern von 70,4 Mio. EUR (Vorjahr 58,1 Mio. EUR) und latenten Steuern von minus
0,3 Mio. EUR (Vorjahr minus 45,2 Mio. EUR) zusammen. Nach einer sehr niedrigen Steuerquote in
2012 (5,7 Prozent), welche insbesondere aus einer umfangreichen Aktivierung von aktiven latenten
Steuern auf inldndische Verlustvortrage resultierte, bewegt sich die Steuerquote nun auf einem Niveau
von 19,9 Prozent. Der wesentliche Grund fir diese ebenfalls niedrige Steuerquote besteht in der
zusatzlichen Aktivierung von latenten Steuern auf steuerliche Verlustvortrage in den USA, da dort vor
dem Hintergrund der sehr positiven Geschaftsentwicklung von einer erh6hten Nutzbarkeit der Ver-

lustvortrage ausgegangen wird.
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Da die Voraussetzungen gemafd IFRS Rechnungslegungsvorschriften zum Jahresende 2013 erstmals
erfullt sind, wird das Segment GEA Heat Exchangers innerhalb der nicht fortgefiithrten Geschaftsbe-
reiche ausgewiesen. Zur Verbesserung der Vergleichbarkeit ist entsprechend der IFRS Vorschriften
auch die Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Vorjahr angepasst worden. Insgesamt weisen die nicht
fortgefiihrten Geschéftsbereiche ein Ergebnis in Héhe von 54,4 Mio. EUR aus (Vorjahr 100,9 Mio. EUR).
Davon entfielen auf das Segment GEA Heat Exchangers 53,8 Mio. EUR nach 100,8 Mio. EUR im Vor-
jahr und somit auf die sonstigen nicht fortgefithrten Geschiftsbereiche 0,6 Mio. EUR (Vorjahr
0,1 Mio. EUR). Weitere Erlauterungen zum Geschaftsverlauf des Segments GEA Heat Exchangers wer-

den im Kapitel ,Entwicklung der nicht fortgefiihrten Geschéftsbereiche® (vgl. Seite 45 ff.) gegeben.

Im Gesamtjahr belief sich das Konzernergebnis auf 336,4 Mio. EUR (Vorjahr 315,2 Mio. EUR), wovon
336,0 Mio. EUR (Vorjahr 313,0 Mio. EUR) auf die Aktiondre der GEA Group Aktiengesellschaft ent-
fallen. Bezogen auf die gegeniiber dem Vorjahr um 3,6 Prozent gestiegene durchschnittliche Anzahl an

Aktien entspricht dies einem Ergebnis je Aktie von 1,75 EUR (Vorjahr 1,68 EUR).

Im Zuge der Abwicklung des Spruchverfahrens hat sich die durchschnittliche Anzahl der GEA Aktien
von 185.786.324 Stiick im Geschiftsjahr 2012 auf 192.495.476 Stiick im Jahr 2013 erhoht.

Die Ertragslage der GEA Group Aktiengesellschaft wird neben den Holdingkosten im engeren Sinne
wesentlich durch das Beteiligungs- und das Zinsergebnis gepragt. Nahere Erlauterungen dazu werden
im Abschnitt Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der GEA Group Aktiengesellschaft (vgl. Seite 51 ff.)
dargestellt.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, eine im Vergleich zum Vorjahr von 0,55 EUR auf 0,60 EUR je
Aktie erhohte Dividende zu zahlen. Das entspricht dem nachhaltigen Ziel, rund ein Drittel des Kon-

zernergebnisses an die Aktiondre auszuschiitten.

Finanzlage

Liquiditatssicherung sowie zentrale Finanzierung sind seit dem Beginn der Krise an den Finanzmark-
ten im Jahr 2008 auch fiir die GEA Group von noch hoherer Bedeutung. Die Finanzlage der GEA Group
ist weiterhin stabil. Fiir die zukiinftige Unternehmensentwicklung verfiigt die GEA Group nach wie

vor lber ausreichende Finanzierungsspielraume.

Zur Sicherung der langfristigen Konzernfinanzierung hat die GEA Group Aktiengesellschaft im
August 2013 eine neue syndizierte Kreditlinie in Form eines Club Deals in Hohe von 650 Mio. EUR
abgeschlossen. Sie ersetzt die im Juni 2015 fallige Linie mit gleichem Volumen. Durch Margenverbes-
serungen sowie eine weitere Streckung der Filligkeit konnte die Finanzierungsstruktur damit weiter

optimiert werden.
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Barkreditlinien der GEA Group einschlief8lich der nicht fortgefiihrten Geschiftsbereiche und deren

Beanspruchung setzen sich zum Bilanzstichtag wie folgt zusammen:

GEA Barkreditlinien inkl. nicht fortgeftihrte Geschaftsbereiche 31.12.2013 31.12.2013
(in Mio. EUR) Falligkeit zugesagt beansprucht
GEA Anleihe April 2016 400 400
Kreditanstalt fur Wiederaufbau (05/2016) Mai 2016 60 60
Kreditanstalt fur Wiederaufbau (12/2016) Dezember 2016 42 42
Europaische Investitionsbank Juli 2017 150 150
Schuldscheindarlehen (2017) September 2017 300 300
Syndizierte Kreditlinie (, Club Deal”) August 2018 650 -
maximal 1 Jahr bzw.
Sonstige (bilaterale) Barkreditlinien inklusive Zinsabgrenzung ,.bis auf weiteres” 138 22
Summe 1.740 974

Das Finanzmanagement des Konzerns umfasst das Liquiditidtsmanagement, die Konzernfinanzierung
sowie das Management von Zins- und Wahrungsrisiken. Dabei ist die GEA Group Aktiengesellschaft
als Konzernleitung zentral fiir das Finanzmanagement der GEA Group zustandig, um Finanzierungs-
kosten weitest moglich zu reduzieren, Gréfenvorteile zu nutzen, Zins- und Wechselkursrisiken best-
moglich abzusichern sowie die Einhaltung von Kreditauflagen zu gewéhrleisten. Die Finanzierungs-
strategie der GEA Group verfolgt das Ziel, nicht nur jederzeit die félligen Zahlungsverpflichtungen
erfillen zu kénnen, sondern dariiber hinaus neben einer strategischen Kassenposition auch stets tiber

ausreichende Liquidititsreserven in Form von Kreditlinien zu verfiigen.

Die Mittelzufliisse aus der operativen Geschiftstatigkeit sind die wichtigste Liquiditatsquelle. Der
konzerninterne Liquiditatsausgleich soll externe Geldanlagen und -aufnahmen auf ein méglichst nied-
riges Niveau beschrdanken. Dazu hat die GEA Group in 13 Landern Cash-Pooling-Kreise eingerichtet,
um die Kontensalden der teilnehmenden Konzerngesellschaften tdglich automatisch zugunsten oder
zulasten eines Zielkontos der GEA Group Aktiengesellschaft auszugleichen. Ein dariiber hinausgehen-
der Liquiditdtsbedarf wird grundsatzlich von der Konzernleitung aufgenommen bzw. tiberschiissige
Liquiditat von ihr angelegt. Liquiditatsspitzen in einzelnen Lindern kénnen aber oftmals aus rechtli-

chen oder steuerlichen Griinden nicht linderiibergreifend abgebaut werden.

Die Nettoverschuldung inklusive der nicht fortgefithrten Geschaftsbereiche zum 31. Dezember 2012
(325,5 Mio. EUR) konnte deutlich um 147,0 Mio. EUR auf 178,6 Mio. EUR zum 31. Dezember 2013
abgebaut werden. Gegeniiber dem 30. September 2013 (515,9 Mio. EUR) ist sie damit sogar um
337,3 Mio. EUR gesunken.

Ubersicht Nettoliquiditat inkl. nicht fortgefiihrte Geschaftsbereiche

(in Mio. EUR) 31.12.2013 31.12.2012
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 795,8 743,5
Wertpapiere - -
Kreditverbindlichkeiten 564,1 659,4
Anleihen 410,2 409,6
Nettoliquiditat (+)/Nettoverschuldung (-) -178,6 -325,5
Gearing in % 7,7 15,0

Einschlief8lich der nicht fortgefithrten Geschaftsbereiche erhchten sich die Zahlungsmittel und Zah-
lungsmitteldaquivalente zum 31. Dezember 2013 auf 795,8 Mio. EUR gegeniiber 743,5 Mio. EUR zum
Ende des Vorjahrs. Die Kreditverbindlichkeiten gegeniiber Banken (263,8 Mio. EUR), aus der Anleihe
(410,2 Mio. EUR, einschlieflich aufgelaufener Zinsen) und der Schuldscheindarlehen (300,4 Mio. EUR,
einschliefSlich aufgelaufener Zinsen) betrugen zum Stichtag insgesamt 974,3 Mio. EUR (Vorjahr
1.069,0 Mio. EUR).

Detaillierte Angaben zur Filligkeits-, Wahrungs- und Zinsstruktur der Fremdfinanzierung finden sich

im Anhang (Seite 140 ff. und 177 ff.).
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Der GEA Group (einschliefilich des Segments GEA Heat Exchangers) standen zum Stichtag Avallinien
im Wesentlichen fiir Vertragserfiillungen, Anzahlungen und Gewahrleistungen in Héhe von 1.886,4
Mio. EUR (31. Dezember 2012:1.898,3 Mio. EUR) zur Verfiigung, von denen 707,9 Mio. EUR (31. Dezem-
ber 2012: 749,8 Mio. EUR) genutzt waren.

Neben dem in der Konzernbilanz ausgewiesenen Vermogen nutzt die GEA auch nicht im wirtschaft-
lichen Eigentum befindliche Vermoégenswerte. Im Wesentlichen handelt es sich um geleaste, gepach-
tete oder gemietete Giiter (Operating Lease). Als aufierbilanzielle Finanzierungsinstrumente nutzt die
GEA Forderungsverkaufsprogramme. Die aus Miet-, Pacht- und Leasingverhiltnissen resultierenden

Verpflichtungen sind im Anhang unter Ziffer 8.2 (Seite 194 f.) erldutert.

Working Capital Entwicklung (fortgefiihrte Geschaftsbereiche)
(in Mio. EUR)

W \Vorrdte

Verbindlichkeiten LuL Q32013 m 622 -

B Erhaltene Anzahlungen

B Working Capital Q22013 936 623 [ - B

Bl 363

538

I
I I

Q12013 872 625 -

Q42012 843 570 - 356

Das Working Capital der fortgefithrten Geschiftsbereiche belief sich zum 31. Dezember 2013 auf
363,3 Mio. EUR und lag damit in etwa auf Vorjahresniveau (355,7 Mio. EUR). Ein deutlicher Anstieg
war bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zu verzeichnen, welcher durch gesenkte
Vorrite und hohere Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie héhere erhaltene Anzah-
lungen fast vollstindig kompensiert wurde. Im Verhiltnis zum Umsatz konnte damit zum Jahresende
ein Wert von 8,4 Prozent (Vorjahr 8,6 Prozent) erreicht werden. Im Jahresdurchschnitt konnte diese

Kennzahl deutlich von 12,7 Prozent auf 11,7 Prozent reduziert werden.

Die wesentlichen Einflussfaktoren auf die Veranderung der Nettoverschuldung inklusive der nicht

fortgefiihrten Geschiftsbereiche sind der nachfolgenden Grafik zu entnehmen:

Veranderung der Nettoverschuldung inkl. nicht fortgefiihrte Geschaftsbereiche

(in Mio. EUR)
-325,5 Nettoverschuldung (31.12.2012)
659,8 EBITDA
-12,6 || Working Capital
-151,3 Investitionen
-177,3 Zinsen und Steuern / Sonstiges
-6,8 ' Zwischensumme (31.12.2013)

-58,9 Nicht fortgefuhrte Geschéftsbereiche ohne GEA HX
-7,0 | Effekte alus Akquisitionen

-105,9 Dividende

-178,6 Nettoverschuldung (31.12.2013)
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Die Dividendenzahlungen der GEA Group Aktiengesellschaft im Geschiftsjahr 2013 erreichte mit
105,9 Mio. EUR nach 101,1 Mio. EUR im Vorjahr erneut ein Rekordniveau. Die Steigerung um 4 Pro-
zent beruht bei einer unverdnderten Dividende pro Aktie (0,55 EUR) auf der, bedingt durch die
Abwicklung des Spruchverfahrens, gestiegenen Anzahl der Aktien.

Dividendenzahlungen der letzten 5 Jahre und

Dividendenvorschlag 0,60

(in Mio. EUR) 0,55 0,55
— =

-9
-
-
-

0,30

101,1 105,9

M Dividendenzahlung
® Dividende pro Aktie in EUR

2009 2010 2011 2012 2013

1) Dividendenzahlungen jeweils fir das vorhergehende Geschéftsjahr
2) Auf Basis Dividendenvorschlag

Die Konzern-Kapitalflussrechnung kann wie folgt zusammengefasst werden:

Ubersicht Kapitalflussrechnung Veranderung
(in Mio. EUR) 2013 2012 absolut
Cash-Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 424,7 333,6 91,0
Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit -116,9 -176,5 59,6
Free Cash-Flow 307,7 1571 150,6
Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit -246,3 102,4 -348,6
Cash-Flow VerduBerungsgruppe Heat Exchangers 79,3 95,9 -16,6
Cash-Flow sonstige nicht fortgefuihrte Geschaftsbereiche -58,9 -41,2 -17,7
Veranderung der frei verfligbaren flussigen Mittel 58,3 309,3 -251,0

Der Cash-Flow aus der laufenden Geschiftstatigkeit fortgefithrter Geschéftsbereiche betrug im Berichts-
jahr 424,7 Mio. EUR und lag damit um 91,0 Mio. EUR iiber dem Vorjahr (333,6 Mio. EUR). Diese Zunahme
resultierte im Wesentlichen aus dem um 95,1 Mio. EUR hoheren EBITDA und aus der Verdnderung von
Riickstellungen (57,5 Mio. EUR). Gegenldufig war die Entwicklung des Working Capitals (minus
74,9 Mio. EUR). Das umsatzbedingt angestiegene Working Capital hat den Cash Flow belastet, wahrend

im Vorjahr noch ein Abbau zu verzeichnen war.

Der Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit der fortgefithrten Geschéaftsbereiche verbesserte sich im
Berichtsjahr von minus 176,5 Mio. EUR um 59,6 Mio. EUR auf minus 116,9 Mio. EUR. Ursachen dafiir war

insbesondere der um 61,3 Mio. EUR geringere Mittelabfluss aus Unternehmenserwerben.

Der Cash-Flow aus der Finanzierungstitigkeit fortgefiihrter Geschiftsbereiche belief sich in 2013 auf
minus 246,3 Mio. EUR im Vergleich zu plus 102,4 Mio. EUR in 2012. Diese Reduzierung um 348,6 Mio. EUR
resultierte im Wesentlichen aus dem um 341,2 Mio. EUR geringeren Saldo aus Kreditaufnahmen und
-tilgungen. Hintergrund dieser Entwicklung sind insbesondere Kreditaufnahmen in Hohe von

283,0 Mio. EUR im Vorjahr sowie Tilgungen in Hohe von 89,0 Mio. EUR im Berichtsjahr.

Der Cash-Flow aus den nicht fortgefiihrten Geschaftsbereichen betrug im Berichtsjahr 20,4 Mio. EUR,
wovon 101,2 Mio. EUR auf die laufende Geschiftstitigkeit und minus 75,7 Mio. EUR bzw. minus
5,1 Mio. EUR auf die Investitionstatigkeit bzw. auf die Finanzierungstatigkeit entfallen. Der Cash-Flow
aus den nicht fortgefiihrten Geschéftsbereichen lag um 34,4 Mio. EUR unter dem Vorjahreswert
(54,8 Mio. EUR). Von dieser Veranderung entfallen auf GEA Heat Exchangers minus 16,6 Mio. EUR sowie
auf die sonstigen nicht fortgefiihrten Geschiftsbereiche minus 17,7 Mio. EUR.
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Cash-Flow-Treiber

Die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts durch die Realisierung profitablen Wachstums ist
vorrangiges Unternehmensziel der GEA Group. Um den notwendigen finanziellen Spielraum dafiir zu
schaffen und den Konzern noch stéarker auf das Ziel der Cash-Flow-Generierung auszurichten, wurde
im Geschaftsjahr 2012 als wesentliche Steuerungskennzahl die Cash-Flow-Treiber-Marge eingefiihrt

und auch im Bonussystem des Managements verankert.

Als Cash-Flow-Treiber-Marge bezeichnet die GEA den Saldo aus dem EBITDA, der Verdnderung des
durchschnittlichen Working Capitals und dem Investitionsvolumen in Sachanlagen und immaterielle

Vermogenswerte (jeweils wie berichtet) im Verhidltnis zum Umsatz.

Cash-Flow-Treiber/Cash-Flow-Treiber-Marge Verénderung
(in Mio. EUR) 31.12.2013 31.12.2012* absolut
EBITDA der letzten 12 Monate 515,2 420,1 95,1
Investitionen der letzten 12 Monate 120,5 125,2 -4,7
Veranderung Working Capital (auf Basis des Durchschnitts der letzten 12 Monate) -19,1 87,6 -106,7
Cash-Flow-Treiber
(EBITDA - Capex -/+ Veranderung Working Capital) 413,8 207,2 206,5
in % vom Umsatz (der letzten 12 Monate) 9,6 5,0 -

*) Zahlen angepasst aufgrund der erstmaligen Einstufung eines Geschéaftsbereichs als nicht fortgefiihrt (vgl. Seite 147 f.) und geénderter Bilanzierung von
Leistungen an Arbeitnehmer (vgl. Seite 118 f.)

Der Cash-Flow-Treiber wurde im Berichtsjahr von 207,2 Mio. EUR auf 413,8 Mio. EUR nahezu verdop-
pelt. Die entsprechende Cash-Flow-Treiber-Marge konnte damit von 5,0 Prozent um 458 Basispunkte
auf 9,6 Prozent gesteigert werden. Zu dieser Verbesserung haben hauptsichlich das um 95,1 Mio. EUR
hohere EBITDA sowie die im Berichtsjahr trotz hoheren Umsatzvolumens erzielte Reduzierung des
durchschnittlichen Working Capitals beigetragen. Dieses wurde in 2012 noch deutlich aufgebaut. Der

Working Capital Effekt trug mit 106,7 Mio. EUR zur Verbesserung des Cash-Flow-Treibers bei.

Cash-Flow-Treiber/Cash-Flow-Treiber-Marge
(in Mio. EUR, Durchschnitt der letzten 12 Monate)

50 %

B Cash-Flow-Treiber
® (Cash-Flow-Treiber-Marge

Q4n2 Q113 Q2/13 Q313 Q4/13
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Vermogenslage

Kurzfassung Bilanz in % der in % der Verdnderung

(in Mio. EUR) 31.12.2013 Bilanzsumme 31.12.2012* Bilanzsumme in %

Aktiva

Langfristige Vermégenswerte 2.577,8 39,9 2.587,6 40,2 -0,4
davon Goodwill 1.312,6 20,3 1.320,1 20,5 -0,6
davon latente Steuern 385,8 6,0 394,3 6,1 -2,1

Kurzfristige Vermégenswerte 3.886,8 60,1 3.841,6 59,8 1,2
davon flissige Mittel 683,5 10,6 595,3 9,3 14,8
davon zur VerauBerung gehaltene Vermogenswerte 1.605,8 24,8 1.696,6 26,4 -5,4

Summe Aktiva 6.464,6 100,0 6.429,3 100,0 0,6

Passiva

Eigenkapital 2.315,7 35,8 2.166,9 33,7 6,9

Langfristige Schulden 1.855,9 28,7 1.930,1 30,0 -3,8
davon Finanzverbindlichkeiten 957,8 14,8 1.000,1 15,6 -4,2
davon latente Steuern 98,8 1,5 95,9 1,5 3,0

Kurzfristige Schulden 2.293,0 35,5 2.332,3 36,3 -1,7
davon Finanzverbindlichkeiten 67,9 1,0 124,7 1,9 -45,6
davon zur VerauBerung gehaltene Schulden 619,9 9,6 668,6 10,4 -7,3

Summe Passiva 6.464,6 100,0 6.429,3 100,0 0,6

*) Zahlen angepasst aufgrund der erstmaligen Einstufung eines Geschéaftsbereichs als nicht fortgefiihrt (vgl. Seite 147 f.) und geénderter Bilanzierung von
Leistungen an Arbeitnehmer (vgl. Seite 118 f.)

Die Bilanzsumme hat sich zum 31. Dezember 2013 im Vergleich zum 31. Dezember 2012 um 35,4 Mio. EUR
bzw. 0,6 Prozent auf 6.464,6 Mio. EUR leicht erhoht. Diese Bilanzverldngerung ist auf hohere Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen sowie fliissige Mittel zuriickzufithren. Gegenldufig war die Entwicklung
bei den zur Verduflerung gehaltenen Vermogenswerten (assets held for sale), bei den Vorréten sowie den
immateriellen Vermogensgegenstinden. Das Verhiltnis zwischen lang- und kurzfristigen Vermogens-

gegenstanden hat sich leicht zu Gunsten der kurzfristigen Aktiva verschoben.

Die Zunahme des Eigenkapitals um 148,8 Mio. EUR erklart sich einerseits aus dem Konzernergebnis von
336,4 Mio. EUR sowie der Dividendenausschiittung in Hohe von 105,9 Mio. EUR andererseits. Effekte aus
der Wahrungsumrechnung haben das Eigenkapital um 83,7 Mio. EUR vermindert. Die Eigenkapitalquote

wurde damit gegeniiber Ende 2012 (33,7 Prozent) um 2,1 Prozentpunkte auf 35,8 Prozent verbessert.

Die langfristigen Schulden wurden um 74,2 Mio. EUR auf 1.855,9 Mio. EUR reduziert. Dafiir sind im
Wesentlichen der Verbrauch von langfristigen Riickstellungen sowie die laufzeitbedingte Umgliede-

rung von Bankverbindlichkeiten in kurzfristige Verbindlichkeiten verantwortlich.

Die kurzfristigen Schulden ohne die zur Verduflerung gehaltenen Schulden lagen zum Stichtag mit
1.673,2 Mio. EUR um 9,5 Mio. EUR iiber dem Wert am 31. Dezember 2012. Ursichlich dafiir waren ins-
besondere hohere Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie Anzahlungen fiir Auf-
trage, die nach der Percentage-of-Completion Methode bilanziert werden. Dies konnte teilweise kom-
pensiert werden durch im Berichtsjahr reduzierte Bankverbindlichkeiten. Diese kurzfristigen
Bankverbindlichkeiten wurden einerseits durch die laufzeitbedingte Umgliederung (34,0 Mio EUR)
erhoht, andererseits wurden sie durch die Riickzahlungen von Schuldscheindarlehen sowie die Til-

gungen von Darlehen bei der Kreditanstalt fir Wiederaufbau um insgesamt 89,0 Mio. EUR reduziert.

Die Verbindlichkeiten aus zur Verduflerung gehaltenen Schulden wurden im Vergleich zum Bilanz-
stichtag des Vorjahres um 48,7 Mio. EUR auf 619,9 Mio. EUR reduziert.
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Vergleich Vermogenslage 2013 zu 2012 *

(in Mio. EUR)
Aktiva 6.465 6.429 Passiva 6.465 6.429
Langfristige 2578 2588 Eigenkapital I 2315 2.167
Vermdbgenswerte
|
Langfristige
Schulden 1.856 1930
Kurzfristige
Vermdgenswerte
3.887 3.842
= =
" % Z Kurzfristige
Davon zur VerduBerung % % Schulden 2.293 2.332
gehaltene = =
Vermo = 1.606 = 1697
genswerte = = " = =
g g Davon zur VerduBerung g 620 g 669
= = gehaltene Schulden = =
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
*) Zahlen angepasst aufgrund der erstmaligen Einstufung eines Geschéftsbereichs als nicht fortgefiihrt (vgl. Seite 147 f.) und geénderter Bilanzierung von
Leistungen an Arbeitnehmer (vgl. Seite 118 f.)
Entwicklung der nicht fortgefiihrten Geschaftsbereiche
GEA Heat Exchangers
(in Mio. EUR) 2013 2012
Auftragseingang 1.500,3 1.509,8
Auftragsbestand * 805,1 933,3
Umsatz 1.489,1 1.608,8
Operatives EBITDA 158,2 167,5
in % vom Umsatz 10,6 10,4
Operatives EBIT 123,3 135,0
in % vom Umsatz 8,3 8,4
Mitarbeiter * 7.201 7.329

*) zum Stichtag

GEA Heat Exchangers im Geschiftsjahr 2013

Zu Beginn des Jahres wurden fiir das Segment GEA Heat Exchangers stagnierende Markte und eine
entsprechend weniger dynamische Umsatz- und Ergebnisentwicklung prognostiziert. Im Geschifts-
jahr haben sich die Markte wie erwartet entwickelt, wobei durch frithzeitig eingeleitete und weitge-
hend umgesetzte Mafinahmen die operative EBITDA-Marge trotz des eingetretenen Umsatzriickgangs

sogar gesteigert werden konnte.

Auftragseingang
Im Geschiftsjahr 2013 erreichte der Auftragseingang im Segment GEA Heat Exchangers mit
1.500,3 Mio. EUR annihernd das Vorjahresniveau in Héhe von 1.509,8 Mio. EUR. Bereinigt um Effekte

aus Wechselkursverdnderungen von minus 2,1 Prozent betrug das organische Wachstum 1,4 Prozent.

Als grofiter Einzelauftrag konnte in 2013 ein Projekt fiir eine Fliissiggasanlage in Russland mit einem
Volumen von tber 40 Mio. EUR gewonnen werden. Auflerdem konnten Folgeauftrage fir 2 Kraftwerks-
projekte im Nahen Osten mit einem Gesamtauftragswert von knapp 60 Mio. EUR unterzeichnet werden.
In der Vergleichsperiode des Vorjahrs wurde ein Groflauftrag abgeschlossen, mit einem Volumen von
knapp 40 Mio. EUR.
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Auftragsbestand
Der Auftragsbestand hat sich gegeniiber dem 31. Dezember 2012 (933,3 Mio. EUR) um 128,2 Mio. EUR
bzw. 13,7 Prozent auf 8o5,1 Mio. EUR reduziert. Der Auftragsbestand reprasentiert bezogen auf den

Auftragseingang des Geschiftsjahrs ein Volumen von 6,4 Monaten (Vorjahr 7,4).

Umsatz

Der Umsatz des Segments GEA Heat Exchangers ging im Berichtsjahr um 7,4 Prozent auf 1.489,1
Mio. EUR (Vorjahr 1.608,8 Mio. EUR) zuriick. Bereinigt um Effekte aus Wechselkursveranderungen
von minus 2,2 Prozent betrug die organische Veranderungsrate im abgelaufenen Geschéftsjahr minus
5,3 Prozent. Zurtickzufiihren ist diese Entwicklung hauptséchlich auf den im Berichtsjahr geringeren

Umsatz aus Grofiprojekten in Stidafrika.

Das Segment litt im Kraftwerksbereich unter der allgemeinen Marktschwiche sowie unter der Ver-
schiebung von Grofiprojekten, sodass dessen Anteil auf 30 Prozent zuriickging. Positiv war hingegen
die Entwicklung bei der Kundenindustrie Ol und Gas, die ihren Anteil um 4,7 Prozentpunkte auf
knapp 19 Prozent steigern konnte. Klima und Umwelt ist mit einem Anteil von 33 Prozent nunmehr
die grofite Kundenindustrie. Der Umsatz in Osteuropa konnte mit plus 35 Prozent deutlich gesteigert
werden. Die schwachere Entwicklung in anderen Regionen, insbesondere in Afrika und Lateiname-

rika, konnte dadurch jedoch nicht kompensiert werden.

Umsatz GEA Heat Exchangers 1.489,1 Mio. EUR (Vorjahr 1.608,8 Mio. EUR)

nach Industrien (jeweils Durchschnitt der letzten 12 Monate, 3 wichtigste Industrien, nur externes Geschaft)

130 %

120 % /

0% /

100 %

90 %

80
% Dez. 12 Mrz. 13 Jun. 13 Sept. 13 Dez. 13
Kraftwerke === 0Ol/Gas === Klima und Umwelt

nach Regionen (in %, Durchschnitt letzte 12 Monate)

Westeuropa 43,9 (41,9) I mm———

Asien/Pazifik 18,4 (16,7) I

Nordamerika 8,7 (8,1) N

Osteuropa 14,2 (9,7) ——

Lateinamerika 3,8 (6,3)

Naher Osten 6,1 (7,9) n—

Afrika 50 (95) 5513 -—
Ertragslage

Das operative EBITDA im Segment GEA Heat Exchangers sank um 5,5 Prozent von 167,5 Mio. EUR
auf158,2 Mio. EUR im Berichtsjahr. Bedingt durch weiter verbesserte Strukturen und Geschaftspro-
zesse konnte die operative EBITDA-Marge trotz des geringeren Umsatzvolumens sogar um 21 Basis-
punkte auf 10,6 Prozent verbessert werden. Nicht im operativen EBITDA enthalten sind Aufwendun-

gen in Hohe von 3,1 Mio. EUR im Wesentlichen verursacht durch die Vorbereitung des geplanten
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Verkaufs des Segments. Das operative EBIT betrug im Berichtsjahr 123,3 Mio. EUR nach 135,0 Mio. EUR
im Vorjahr. Die entsprechende operative EBIT Marge lag nahezu unverdndert bei 8,3 Prozent vom
Umsatz. Hauptsachlich bedingt durch Einmaleffekte aus der Vorbereitung des geplanten Verkaufs
sowie damit zusammenhingend eine von 26,7 Prozent auf 48,7 Prozent angestiegenen Steuerquote

sank das Ergebnis nach Steuern auf 53,8 Mio. EUR, nach 100,8 Mio. EUR im Vorjahr.

Mitarbeiter

Die Zahl der Mitarbeiter im Segment GEA Heat Exchangers lag zum 31. Dezember 2013 bei 7.201. Im Ver-
gleich zum 31. Dezember 2012 (7.329 Mitarbeiter) wurde die Zahl der Beschiftigten damit um 128 redu-
ziert. Veranderungen im Konsolidierungskreis haben die Mitarbeiterzahl um 29 erhéht. Der Mitarbeiter-

abbau beruht im Wesentlichen auf Kapazitatsanpassungen in Brasilien, Stidafrika und England.

Finanz- und Vermégenslage

Die Nettoliquiditat einschliefflich konzerninterner Forderungen und Verbindlichkeiten konnte zum
31. Dezember 2013 um 122,2 Mio. EUR auf plus 48,3 Mio. EUR verbessert werden (Vorjahr minus
73,9 Mio. EUR). Wesentliche Treiber waren das erwirtschaftete EBITDA sowie finanzielle Verbindlich-
keiten, welche im Zuge der Vorbereitung des geplanten Verkaufs bei der GEA Group verbleiben.

Das Working Capital betrug zum Jahresende 173,2 Mio. EUR und lag damit um 9,7 Mio. EUR unter
dem Vorjahreswert. Im Verhiltnis zum Umsatz konnte damit zum Jahresende ein Wert von 11,6 Pro-
zent (Vorjahr 11,4 Prozent) erreicht werden. Im Jahresdurchschnitt betrug diese Kennzahl 14,5 Prozent

(Vorjahr 14,2 Prozent).

Der Cash-Flow-Treiber sank im Berichtjahr volumenbedingt von 150,6 Mio. EUR auf 137,3 Mio. EUR.

Die entsprechende Cash-Flow-Treiber-Marge konnte mit 9,2 nahezu konstant gehalten werden.

Die Bilanzsumme hat sich zum 31. Dezember 2013 im Vergleich zum 31. Dezember 2012 um
227,8 Mio. EUR bzw. 11,0 Prozent auf 1.838,3 Mio. EUR reduziert. Diese Bilanzverkiirzung ist haupt-
sachlich auf reduzierte Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen, geringere Vorrate und
geringere liquide Mittel zuriickzufithren. Das Verhiltnis zwischen lang- und kurzfristigen Vermogens-

gegenstdanden hat sich nur geringfiigig zu Gunsten der langfristigen Aktiva verschoben.

Das Eigenkapital hat sich um 109,4 Mio. EUR auf 922,5 Mio. EUR zum 31. Dezember 2013 erhoht, was
zum Einen durch den erwirtschafteten Jahresiiberschuss und zum Anderen auf Verschiebungen im
Reinvermogen im Zuge der rechtlichen Umstrukturierungen zur Vorbereitung des geplanten Verkaufs
zuriickzufiihren ist. Somit wurde die Eigenkapitalquote von 39,4 Prozent auf 50,2 Prozent deutlich
verbessert. Eine weitere wesentliche Anderung bei den Passiva stellt die Erhéhung von Darlehen
gegeniiber verbundenen Unternehmen dar. Die langfristigen Schulden haben dadurch einen deutlich

geringeren Anteil mit 4,9 Prozent nach 15,6 Prozent zum 31. Dezember 2012.

Ubrige Gesellschaften
Die iibrigen Gesellschaften im Bereich der nicht fortgefiihrten Geschéftsbereiche hatten auch im

Geschaftsjahr 2013 keine wesentliche Auswirkung auf das Konzernergebnis.

Aus der Verduflerung der Lurgi waren, nach der im Geschiftsjahr 2012 mit dem Erwerber der Lurgi
abgeschlossenen Vereinbarung, vor allem noch steuerliche Risiken aus der Transaktion verblieben.
Diese Risiken haben sich im Geschéftsjahr 2013 weiter reduziert, so dass diesbeziigliche Riickstellun-

gen zu erheblichen Teilen aufgel6st werden konnten.

Aus dem Auftragsportfolio der Lentjes, fiir das nach der Verdauflerung noch Risiken bei der GEA Group
verblieben sind, befinden sich noch einzelne Anlagen in der Gewéahrleistung, und es bestehen in Bezug
auf zwei Anlagen noch Rechtsstreitigkeiten. Weiterhin befand sich ein Auftrag in Abwicklung, der
nicht mit der Lentjes veraufert wurde. Dieser wurde im Geschaftsjahr 2013 an den Kunden tibergeben

und befindet sich nunmehr in der Gewahrleistungsphase.
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Der o6ffentlich-rechtliche Vertrag fiir die anstehende Sanierungsmafinahme auf dem ehemaligen Ruhr
Zink Grundstiicksareal wurde Ende 2013 mit der Umweltbehérde (Kreis Recklinghausen) abgeschlossen.
Mit der Umsetzung der MafSnahme wird im Frithjahr 2014 begonnen. Nach derzeitigen Planungen wird
die operative Sanierungsphase, mit dem Bauwerk ,Dichtwandherstellung und Oberflichenversiege-

lung“, bis Ende 2016 abgeschlossen sein.

Mitarbeiter

Der Vorstand der GEA Group Aktiengesellschaft dankt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des
Konzerns fiir ihren Einsatz und die produktive Zusammenarbeit im Geschéftsjahr 2013. Dieser Dank
gilt insbesondere den Arbeitnehmervertretungen im In- und Ausland fiir ihre verantwortungsbewuss-

ten und konstruktiven Beitrége.

Die Zahl der Mitarbeiter lag zum 31. Dezember 2013 bei 17.750 Beschaftigten (ohne das Segment GEA
Heat Exchangers). Im Vergleich zum 31. Dezember 2012 (17.168 Mitarbeiter) stieg die Zahl der Beschaf-
tigten damit um 582 Mitarbeiter, davon 84 in Deutschland sowie 267 in der Region Asien/Pazifik.
Verdnderungen im Konsolidierungskreis haben die Mitarbeiterzahl um 5 erhoht. Der Mitarbeiterauf-
bau im Konzern beruht im Wesentlichen auf dem starken Wachstum der Segmente GEA Mechanical

Equipment und GEA Process Engineering.

Mitarbeiter ' nach Segmenten 31.12.2013 31.12.20122
GEA Food Solutions 1.739 1.787
GEA Farm Technologies 2.293 2.286
GEA Mechanical Equipment 4.139 3.961
GEA Process Engineering 5.949 5.566
GEA Refrigeration Technologies 3.325 3.267
Summe 17.445 16.867
Sonstige 305 301
GEA Group 17.750 17.168

1) Mitarbeiterdquivalente ohne Auszubildende und ruhende Arbeitsverhaltnisse
2) Zahlen angepasst aufgrund der erstmaligen Einstufung eines Geschéftsbereichs als nicht fortgefthrt (vgl. Seite 147 f.)

Insgesamt sind die Anteile von Deutschland und dem tibrigen Westeuropa um 0,6 Prozentpunkte bzw.
0,4 Prozentpunkte gegeniiber dem Vorjahr zuriickgegangen, wihrend die Wachstumsregion Asien/

Pazifik um 1,0 Prozentpunkte zugelegt hat.

Mitarbeiter ' nach Regionen 31.12.2013 31.12.20122

Westeuropa 11.230 63,3% 11.035 64,3%
Asien/Pazifik 3.069 17,3% 2.802 16,3%
Nordamerika 1.964 11,1% 1.893 11,0%
Osteuropa 673 3,8% 631 3,7%
Lateinamerika 387 2,2% 389 2,3%
Afrika 361 2,0% 354 2,1%
Naher Osten 66 0,4% 65 0,4%
Gesamt 17.750 100,0% 17.168 100,0%

1) Mitarbeiteraquivalente ohne Auszubildende und ruhende Arbeitsverhaltnisse
2) Zahlen angepasst aufgrund der erstmaligen Einstufung eines Geschaftsbereichs als nicht fortgefiihrt (vgl. Seite 147 f.)

Zum 31. Dezember 2013 beschiftigte die GEA Group 516 Auszubildende im Vergleich zu 496 am glei-
chen Stichtag des Vorjahres. In Deutschland lag die Ausbildungsquote unverdndert bei guten 6,9 Pro-
zent, denn die GEA legt grofien Wert auf eine erstklassige Ausbildung, welche als wichtige Investition
in die Zukunft der Mitarbeiter und des Unternehmens betrachtet wird. Das Ausbildungsniveau liegt,

wie schon in der Vergangenheit, iiber dem eigenen Bedarf.
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GEA Performance Share Plan

Die GEA Group Aktiengesellschaft hat im Juli 2006 fiir die Fiihrungskréfte der ersten beiden Vertrags-
stufen unterhalb des Vorstands ein langfristiges Vergtitungsprogramm aufgelegt, das seit 2008 auf die
dritte Vertragsstufe ausgedehnt wurde. Dabei mussten alle Teilnehmer wie in den Vorjahren ein
Eigeninvestment in Hohe von 20 Prozent der zugeteilten Performance Shares leisten. Im Juli 2013
wurde fiir diese drei Managementebenen eine achte Tranche mit einer Beteiligungsquote von 66 Pro-
zent aufgelegt. Das GEA Performance Share Programm lauft jeweils iiber drei Jahre. Die fiinfte
Tranche, die im Sommer 2010 aufgelegt worden war, kam mit einer Quote von 78,7 Prozent vom Ziel-
wert zur Auszahlung. Dieser Wert ergab sich aus der relativen Entwicklung der GEA Aktie im drei-

jahrigen Referenzzeitraum im Vergleich zu MDAX-Unternehmen.

Performance Management

Fur Fihrungskrifte werden weltweit Leistungsbeurteilungen in regelméfligen Abstinden durchge-
fiihrt. Mithilfe von standardisierten Verfahren werden die fiir das Unternehmen wichtigen Kompeten-
zen wie u. a. Leistungs- und Ergebnisorientierung, Durchsetzungsfihigkeit, Kommunikation, Fithrung,
Verbindlichkeit, Einsatz von Management-Tools und Kreativitdt sowohl aus der Perspektive der Vor-
gesetzten als auch der Mitarbeiter beurteilt. Die Ergebnisse stellen dabei eine Grundlage fiir die
Gestaltung von individuellen Entwicklungspldnen sowie der langfristigen Personal- und Nachfolge-

planung dar.

Talent Management
Im Geschiftsjahr 2013 wurde eine Talent Policy entwickelt. Entsprechend dieser wurde konzernweit
ein Prozess eingefiihrt, bei dem Talente identifiziert und auf Talent Konferenzen besprochen werden.

Die validierten Talente werden Talent Pools zugeordnet und erhalten eine zielgerichtete Férderung.

Talent Management Programme

Das Entwicklungs-Assessment-Center ,Professionals on Stage®, welches zur Identifizierung von kiinf-
tigen Fiihrungskréften dient und sich weltweit an Mitarbeiter mit mindestens 7 Jahren Berufserfah-
rung wendet, wurde weiterentwickelt und um ein Modul mit Schwerpunkt auf kollegialer Beratung
und Vernetzung erganzt. In 2013 wurde bereits zum dritten Mal das Talentfindungs- und Talentent-
wicklungsprogramm ,First Professional Program* fiir High Potentials durchgefiihrt. In drei Modulen
werden Nachwuchsfithrungskrifte, die seit mindestens 2 Jahren bei der GEA Group beschaftigt sind,
gezielt in Hinblick auf ihre Kompetenzen in den Bereichen Kommunikation, Konfliktlosung, Mitarbei-

terfithrung und im Management von Verdanderungsprozessen geschult.

Das Segment iibergreifende Traineeprogramm fiir Hochschulabsolventen ,Move — GEA Graduate Pro-
gram“ tragt die Auszeichnung karriereférderndes und faires Traineeprogramm von der Absolventa
GmbH, die ein Karriereportal speziell fiir junge Akademiker und Studenten betreibt. Sowohl in kauf-
mannischen als auch in technischen Bereichen werden die Trainees segmentiibergreifend tiber einen
Zeitraum von 18 Monaten in in- und ausldndischen Unternehmen der GEA auf kiinftige Management-

Aufgaben vorbereitet.

GEA Academy

Die GEA Academy bietet das zentrale Weiterbildungs- und Trainingsprogramm fiir alle Mitarbeiter.
Im Geschaftsjahr 2013 bot die GEA Academy Trainings zu einer Vielzahl von Management- und Fiih-
rungsthemen an und erweiterte das Angebot an Prasenztrainings um die Moglichkeit des online-ge-
stiitzten Lernens in Form von E-learnings. Die Angebote sind wie schon in den Vorjahren in Koopera-

tion mit einem international anerkannten Partner veranstaltet worden.
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Global Business Consortium

Die GEA nimmt Teil am Global Business Consortium der London Business School, an der Top-Fiih-
rungskrifte aus renommierten internationalen Unternehmen ihre strategische Kompetenz, unter
anderem anhand von Fallstudien, weiter vertiefen kénnen. Die Vorstinde der beteiligten Unterneh-
men sind durch Vortrage und als Teilnehmer an Diskussionsrunden aktiv in den Programmablauf

eingebunden.

Berufsbegleitendes Studium
GEA setzt auf einen exzellent ausgebildeten Nachwuchs und bietet duale Studiengédnge in Koopera-
tion mit der Fachhochschule Osnabriick an. Diese dualen Ausbildungsgange fithren in sechs Semes-

tern zu Bachelorabschliissen in verschiedenen Fachbereichen.

Fiihrungskrafte bei der GEA haben die Méglichkeit, ein berufsbegleitendes MBA-Studium im inter-
nationalen Umfeld zu absolvieren. Diesbeziiglich sind Kooperationen mit der Universitit Mannheim,

der London Business School, INSEAD und der Harvard University etabliert worden.

Weitere Informationen kénnen dem Bereich Karriere auf der Website www.gea.com entnommen werden.

Personalmarketing

Zur Erhohung der Arbeitgeberattraktivitat und zur ersten Kontaktaufnahme fiir Interessenten wur-
den im Internet das Karriereportal und der Corporate HR Blog weiter ausgebaut. Im Geschaftsjahr
2013 wurde das Arbeitgebersiegel ,Fair Company®, welches fiir eine faire Behandlung von Personen,
die sich fir ein Praktikum bewerben steht, aktualisiert. Auflerdem hat sich die GEA auch im Jahr 2013
regelmaflig auf Hochschul- sowie Produktmessen présentiert und Kooperationen mit Universitaten

weiter ausgebaut.

Mitarbeiterbefragung

In 2013 fithrte GEA zum ersten Mal eine weltweite Mitarbeiterbefragung durch, um das Mitarbeiter-
engagement und die Zufriedenheit mit unterschiedlichen Aspekten des Arbeitslebens zu erfassen. Die
Befragung erreichte insgesamt eine hervorragende Riicklaufquote von 88 Prozent. Anhand der Ergeb-

nisse werden im Geschiftsjahr 2014 zielgerichtete MafSnahmen abgeleitet.

Mitarbeitergetragenes Ideen- und Verbesserungsmanagement

Die GEA Group férdert und nutzt die Kreativitat und Innovationskraft jedes einzelnen Mitarbeiters
durch das konzernweit einheitliche Ideen- und Verbesserungsmanagement ,i’m“ (Ideas & Improve-
ment Management). [’m trdgt dazu bei, die Wirtschaftlichkeit, Produkt- und Arbeitsqualitdt im Kon-
zern sowie die Kundenzufriedenheit nachhaltig zu steigern. Neben individuellen Mitarbeiterideen
werden auch Verbesserungsprojekte (GEA Improvement Projects — GIP) systematisch dokumentiert.

Ubernommene Unternehmen werden zeitnah in die Strukturen des Verbesserungssystems eingebunden.

Fir ihr Ideenmanagement wurde die GEA im Geschiftsjahr 2013 vom Deutschen Institut fiir Betriebs-
wirtschaft (dib) mit der Auszeichnung Deutscher Ideen Preis 2013 in der Kategorie ,Maschinen- und

Anlagenbau, Unternehmen mit mehr als 5.000 Mitarbeitern“ geehrt.

Insgesamt wurden 2013 durch i?m etwa 13.700 Ideen von Mitarbeitern konzernweit eingereicht sowie
zusatzlich rund 310 Verbesserungsprojekte (GIP) dokumentiert, von denen etwa 44 Prozent bereits in
2013 erfolgreich umgesetzt worden sind. Der Jahresnetto-Nutzen aus dem i*m Verbesserungssystem

fir die GEA Group betrug rund 20 Mio. EUR in 2013.
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Neben dem wirtschaftlichen Nutzen starkt i’m auch die Unternehmenskultur durch aktive Einbezie-
hung der Mitarbeiter und motiviert sie zur Mitgestaltung ihres Unternehmens. Dieses Engagement
wurde in 2013 mit Pramien fiir realisierte Ideen in Héhe von 1,1 Mio. EUR sowie mit Anerkennungs-

und zahlreichen Sachpramien honoriert.

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der GEA Group Aktiengesellschaft

Erganzend zur Konzernberichterstattung wird im Folgenden die Entwicklung der GEA Group Aktien-
gesellschaft (Konzernleitung) erldutert. Der Jahresabschluss wird nach den Vorschriften des Handels-

gesetzbuchs (HGB) und des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt. Er wird hier in Kurzfassung dargestellt.

Vermogenslage der GEA Group AG (HGB) in % der in % der
(in Mio. EUR) 31.12.2013  Bilanzsumme 31.12.2012 Bilanzsumme
Aktiva

Immaterielle Vermogensgegenstande 3,2 0,1 2,3 0,1
Sachanlagen 3,6 0,1 6,4 0,1
Finanzanlagen 2.994,5 63,9 3.048,8 65,5
Anlagevermégen 3.001,3 64,1 3.057,5 65,7
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 1.111,9 23,8 1.100,0 23,6
Sonstige Vermdgensgegenstande 27,7 0,6 30,4 0,7
Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 1.139,6 24,4 1.130,4 24,3
Flussige Mittel 531,9 11,4 462,4 9,9
Umlaufvermégen 1.671,5 35,8 1.592,8 34,2
Rechnungsabgrenzungsposten 51 0,1 5,9 0,1
Summe 4.677,9 100,0 4.656,2 100,0
Passiva

Gezeichnetes Kapital 520,4 11 520,4 11,2
Kapitalriicklage 250,8 54 250,8 54
Gewinnricklage 736,7 15,7 646,7 13,9
Bilanzgewinn 116,4 2,5 109,0 2,3
Eigenkapital 1.624,3 34,7 1.526,9 32,8
Riickstellungen 191,1 41 188,1 4,0
Anleihen 400,0 8,6 400,0 8,6
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 552,0 11,8 641,0 13,8
Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 1.889,5 40,4 1.879,7 40,4
Sonstige Verbindlichkeiten 20,9 0,4 20,4 0,4
Verbindlichkeiten 2.862,4 61,2 2.941,1 63,2
Rechnungsabgrenzungsposten 0,1 - 0,1 -
Summe 4.677,9 100,0 4.656,2 100,0

Die Bilanzsumme ist gegeniiber dem Vorjahr um 21,7 Mio. EUR gestiegen. Dabei wurden im Wesent-
lichen die Fliissigen Mittel um 69,5 Mio. EUR aufgebaut. Gegenldufig war die Entwicklung bei den
Finanzanlagen, die um 54,3 Mio. EUR reduziert wurden. Bei den Passiven wurde das Eigenkapital um

97,4 Mio. EUR verbessert. Die Verbindlichkeiten wurden dagegen um 78,7 Mio. EUR reduziert.

Innerhalb der Finanzanlagen sind die Ausleihungen an verbundene Unternehmen insbesondere
durch Tilgungen um 69,3 Mio. EUR gesunken, wihrend die Anteile an verbundenen Unternehmen im
Wesentlichen durch konzerninterne Anteilserwerbe um 15,0 Mio. EUR angestiegen sind. Die Forde-
rungen gegen verbundene Unternehmen resultieren insbesondere aus kurzfristigen Mittelaufnahmen
von Tochterunternehmen im Rahmen des Konzern-Cash-Pooling. Die Zunahme der fliissigen Mittel
um 69,5 Mio. EUR sowie der Riickgang der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten in Héhe von

89,0 Mio. EUR resultieren aus dem Jahresiiberschuss und dem damit verbundenen Geldmittelzufluss.

Der Jahresiiberschuss in Hohe von 203,2 Mio. EUR abziglich der im Geschiftsjahr 2013 gezahlten
Dividende in Hohe von 105,8 Mio. EUR fiihrte zur Erh6hung des Eigenkapitals um 97,4 Mio. EUR auf
1.624,3 Mio. EUR. Der Anteil an der Bilanzsumme ist um 1,9 Prozentpunkte auf 34,7 Prozent gestiegen.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind dagegen um 89,0 Mio. EUR gesunken. Dies
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resultiert aus der planméifligen Tilgung des Schuldscheindarlehens in Héhe von 55,0 Mio. EUR sowie

aus falligen Teilriickzahlungen an die Kreditanstalt fiir Wiederaufbau in Héhe von 34,0 Mio. EUR.
Die tibrigen Bilanzpositionen haben sich gegeniiber dem Vorjahr insgesamt nur geringfiigig verandert.

Im Geschiftsjahr 2013 haben Vorstand und Aufsichtsrat 9go,0 Mio. EUR den Gewinnriicklagen zugefiihrt.

Gewinn- und Verlustrechnung der GEA Group AG (HGB)

(in Mio. EUR) 31.12.2013 in % 31.12.2012 in %
Sonstige betriebliche Ertrage 120,7 54,9 116,3 49,7
Personalaufwand -31,8 -14,5 -26,2 -11,2
Abschreibungen -1,6 -0,7 -1,6 -0,7
Sonstige betriebliche Aufwendungen -143,6 -65,3 -116,0 -49,6
Beteiligungsergebnis 267,4 121,5 256,2 109,6
Zinsergebnis 8,9 4,0 5,2 2,2
Ergebnis der gewohnlichen Geschiaftstatigkeit 220,0 100,0 233,9 100,0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -16,8 -7,6 -17,2 -7,4
Jahresiiberschuss 203,2 92,4 216,7 92,6
Gewinnvortrag 3,2 1,5 0,3 0,1
Einstellung in andere Gewinnrticklagen -90,0 -40,9 -108,0 -46,2
Bilanzgewinn 116,4 52,9 109,0 46,6

Der im Vergleich zum Vorjahr um 5,6 Mio. EUR gestiegene Personalaufwand ist im Wesentlichen auf

die erhohte Zufithrung zu den sonstigen Personalriickstellungen zurtickzufiithren.

Innerhalb der sonstigen betrieblichen Ertrage und Aufwendungen werden die Wahrungskursgewinne
und -verluste aus eigenen Sicherungsgeschiften und solchen fiir verbundene Unternehmen wie im
Vorjahr brutto ausgewiesen. Der Saldo aus den entsprechenden Ertragen in Héhe von 78,0 Mio. EUR
und Aufwendungen von 76,1 Mio. EUR ergibt einen Nettoertrag aus Kursgewinnen von 1,9 Mio. EUR
(Vorjahr Nettoertrag 8,1 Mio. EUR).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten neben den Wahrungskursgewinnen im Wesentlichen
Ertrdge aus der Weiterbelastung der konzerninternen Management Fee und Trademark Fee an Toch-
tergesellschaften und aus Nebengeschiften sowie aus der Auflésung von Riickstellungen. Die sonsti-
gen betrieblichen Aufwendungen beinhalten neben den Wahrungskursverlusten vor allem Gutachten-

und Beratungskosten sowie Fremdleistungen.

Das Beteiligungsergebnis setzt sich im Wesentlichen aus Ertragen und Aufwendungen aus Ergebnis-
abfithrungsvertragen sowie aus Ertragen aus der Wertaufholung auf Finanzanlagevermégen zusam-
men. In den Ertrdgen aus Gewinnabfiihrungsvertrdgen sind hauptsachlich die abgefithrten Gewinne
der GEA Mechanical Equipment GmbH, der GEA Group Holding GmbH, der GEA Refrigeration Ger-
many GmbH, der GEA Heat Exchangers GmbH sowie der GEA Brewery Systems GmbH enthalten. Die
Aufwendungen aus Verlustiibernahmen enthalten insbesondere die iibernommenen Verluste der mg
Altersversorgung GmbH, der ZiAG Plant Engineering GmbH, der GEA Diessel GmbH sowie der GEA
Refrigeration Technologies GmbH.

Das Zinsergebnis ist um 3,7 Mio. EUR auf 8,9 Mio. EUR (Vorjahr 5,2 Mio. EUR) gestiegen. Dies resul-
tiert unter anderem aus den planméfliigen Tilgungen von Bankkrediten sowie aus dem gegeniiber dem
Vorjahr gesunkenen Zinsniveau. Der Aufwand aus der Aufzinsung der langfristigen sonstigen Riick-

stellungen betrdgt wie im Vorjahr 1,9 Mio. EUR.

(in Mio. EUR) 2013 2012
Cash-Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 2071 -140,4
Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit 57,3 295,0
Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit -194,9 162,9
Fltssige Mittel 531,9 462,4
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Die Geschiftsentwicklung der GEA Group Aktiengesellschaft unterliegt im Wesentlichen den gleichen
Risiken und Chancen wie die des GEA Group Konzerns. Sie werden im Risiko- und Chancenbericht
dargestellt. Aus den Beziehungen zu den Tochterunternehmen kénnen auflerdem Belastungen aus

gesetzlichen und vertraglichen Haftungsverhiltnissen (insbesondere Finanzierungen) resultieren.

Fur die GEA Group Aktiengesellschaft wird als bedeutsamster Leistungsindikator der Jahrestiber-
schuss (HGB) gesehen, um daraus eine Dividendenzahlung in Héhe von etwa einem Drittel des Kon-
zerngewinns (IFRS) leisten zu kénnen. Hier wird fiir das Geschiftsjahr 2014 das gleiche Niveau wie im

Vorjahr erwartet.

Aufgrund ihrer Verflechtungen mit dem Gesamtkonzern wird in Bezug auf die zukiinftige Geschifts-

entwicklung der GEA Group Aktiengesellschaft auf das Kapitel Ausblick verwiesen (vgl. Seite 86 ft.).

Gewinnverwendungsvorschlag

Der handelsrechtliche Jahresabschluss der GEA Group Aktiengesellschaft weist einen Jahresiiberschuss
von 203,2 Mio. EUR aus. Vorstand und Aufsichtsrat haben aus diesem gemaf § 58 Absatz 2 Satz 1 AktG
einen Betrag von 90,0 Mio. EUR in die anderen Gewinnriicklagen eingestellt. Vorstand und Aufsichtsrat
schlagen der Hauptversammlung vor, aus dem Bilanzgewinn von 116,4 Mio. EUR eine gegeniiber dem Vor-
jahr von 0,55 EUR auf 0,60 EUR angehobene Dividende je Aktie fiir die insgesamt 192.495.476 Aktien (Vor-
jahr 192.495.476 Aktien) an die Aktiondre auszuschiitten und den verbleibenden Bilanzgewinn von 0,9

Mio. EUR auf neue Rechnung vorzutragen.

Die Auszahlung der Dividende erfolgt aus dem steuerlichen Einlagekonto (§ 27 KStG) und daher ohne
Abzug von Kapitalertragsteuer und Solidaritatszuschlag. Bei inldndischen Aktionaren unterliegt die Divi-
dende im Jahr der Zahlung grundsitzlich nicht der laufenden Besteuerung. Nach Auffassung der deutschen
Finanzverwaltung (BMF-Schreiben vom 22.12.2009, Rz. 92) stellt die Dividendenzahlung aus dem steuerli-
chen Einlagekonto eine Riickgewdhr von Einlagen dar, die zu einer nachtraglichen Reduzierung der
Anschaffungskosten fiir die Aktien fiihrt. Dies kann zu einer Besteuerung hoherer VerdufSerungsgewinne

bei spateren Aktienverkdufen fithren.

Erlauternde Angaben gem. § 289 Abs. 4, 5 und § 315 Abs. 2 Nr. 5, Abs. 4 HGB

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals und Beschrankungen von Rechten

Das gezeichnete Kapital der GEA Group Aktiengesellschaft zum 31. Dezember 2013 betrug 520.375.765,57 EUR
und ist in 192.495.476 auf den Inhaber lautende nennwertlose Stiickaktien eingeteilt. Alle Aktien sind Stamm-
aktien. Die mit diesen verbundenen Rechte und Pflichten ergeben sich aus dem Aktiengesetz. Beschrankun-
gen, die Stimmrechte betreffen, sind dem Vorstand nicht bekannt. Die Teilnahme am GEA Performance Share
Programm erfordert ein Eigeninvestment der Teilnehmer in GEA Aktien, die einer Haltepflicht von drei Jahren

unterliegen. Bei Verstof} gegen diese Bedingung erlischt die Teilnahmeberechtigung.

Beteiligungen am Kapital, die 10 Prozent der Stimmrechte lberschreiten
Zum 31. Dezember 2013 bestand keine Beteiligung an der Gesellschaft, die 10 Prozent der Stimmrechte

uberschreitet.

Vorschriften liber die Ernennung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern sowie liber
Satzungsanderungen

Der Vorstand wird gemaf$ den §§ 84, 85 AktG in Verbindung mit § 31 MitbestG bestellt und abberufen.

Gemif} § 20 Abs. 1 der Satzung der GEA Group Aktiengesellschaft konnen Satzungsdnderungen, soweit
gesetzlich zuldssig, mit der einfachen Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals
gefasst werden. Der Aufsichtsrat ist gemif § 21 der Satzung erméchtigt, Anderungen und Ergénzungen der

Satzung zu beschliefien, die nur die Fassung betreffen. Im Ubrigen gilt fiir Satzungsianderungen § 179 AktG.
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Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe und zum Riickkauf von Aktien

Gemaf § 4 Abs. 3 der Satzung ist der Vorstand ermichtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum
23. April 2017 das Grundkapital um bis zu 77 Mio. EUR durch einmalige oder mehrmalige Ausgabe
neuer Stiickaktien gegen Bareinlagen zu erh6hen (Genehmigtes Kapital I) und dabei gemafl § 5 Abs. 4
der Satzung einen vom Gesetz abweichenden Beginn der Gewinnbeteiligung zu bestimmen. Der Vor-
stand ist weiterhin erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats Spitzenbetrage von dem Bezugs-
recht der Aktionare auszunehmen. Die neuen Aktien kénnen auch von Kreditinstituten mit der Ver-

pflichtung tibernommen werden, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten.

Gemaf § 4 Abs. 4 der Satzung ist der Vorstand erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum
20. April 2015 das Grundkapital um bis zu 72 Mio. EUR durch einmalige oder mehrmalige Ausgabe
neuer Stiickaktien gegen Bar- oder Sacheinlage zu erh6hen (Genehmigtes Kapital II) und dabei gemaf
§ 5 Abs. 4 der Satzung einen vom Gesetz abweichenden Beginn der Gewinnbeteiligung zu bestimmen.
Der Vorstand ist weiterhin erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktio-
ndre fiir Spitzenbetrdge auszuschlieflen. Ferner ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats in Hohe eines Teilbetrags von 50 Mio. EUR das Bezugsrecht der Aktionére bei Kapital-
erhohung gegen Sacheinlagen zum Zwecke von Unternehmenszusammenschliissen oder des Erwerbs
von Unternehmen, Unternehmensteilen oder von Beteiligungen an Unternehmen auszuschlief8en. Die
neuen Aktien kdnnen auch von Kreditinstituten mit der Verpflichtung iibernommen werden, sie den

Aktiondren zum Bezug anzubieten.

Gemaf § 4 Abs. 5 der Satzung ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum
21. April 2014 das Grundkapital um bis zu 99 Mio. EUR durch einmalige oder mehrmalige Ausgabe
neuer Stiickaktien gegen Bar- oder Sacheinlagen zu erhéhen (Genehmigtes Kapital III) und dabei
gemafl § 5 Abs. 4 der Satzung einen vom Gesetz abweichenden Beginn der Gewinnbeteiligung zu
bestimmen. Der Vorstand ist weiterhin erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugs-
recht der Aktiondre bei Kapitalerhhungen gegen Sacheinlagen zum Zwecke von Unternehmenszu-
sammenschliissen oder des Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an
Unternehmen auszuschliefen. Ferner ist der Vorstand erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
das Bezugsrecht der Aktiondre bei Kapitalerhohungen gegen Bareinlage auszuschlieffen, wenn der
Ausgabebetrag der neuen Aktien den Borsenpreis fiir Aktien der Gesellschaft gleicher Ausstattung im
Zeitpunkt der Festlegung des Ausgabebetrags nicht wesentlich unterschreitet. Dieser Ausschluss des
Bezugsrechts gemaf} §§ 203 Abs. 1,186 Abs. 3 Satz 4 AktG ist auf insgesamt hochstens 10 Prozent des
Grundkapitals der Gesellschaft beschrankt. Die Hochstgrenze von 10 Prozent des Grundkapitals ver-
mindert sich um den anteiligen Betrag des Grundkapitals, der auf diejenigen eigenen Aktien der
Gesellschaft entfallt, die wihrend der Laufzeit des Genehmigten Kapitals III unter Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktiondre gemafd §§ 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5,186 Abs. 3 Satz 4 AktG verdauflert werden.
Die Hochstgrenze vermindert sich ferner um den anteiligen Betrag des Grundkapitals, der auf diejeni-
gen Aktien entfillt, die zur Bedienung von Options- oder Wandelschuldverschreibungen mit Options-
oder Wandlungsrecht oder mit Options- oder Wandlungspflicht auszugeben sind, sofern die Schuld-
verschreibungen wihrend der Laufzeit des Genehmigten Kapitals IIT unter Ausschluss des Bezugsrechts
in entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben werden. Der Vorstand ist
weiter erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionére fiir Spitzenbe-
trage auszuschlieflen. Die neuen Aktien kénnen auch von Kreditinstituten mit der Verpflichtung tiber-

nommen werden, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten.

Ferner ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der
Kapitalerh6hung aus dem Genehmigten Kapital I, IT und III sowie die Bedingungen der Aktienaus-

gabe festzulegen.
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Das Grundkapital wurde durch Beschluss der Hauptversammlung vom 21. April 2010 um bis zu
48.659.656,71 EUR, eingeteilt in bis zu 18 Mio. Stiick Inhaberaktien, bedingt erhoht (§ 4 Abs. 7 der
Satzung). Die bedingte Kapitalerh6hung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie die Inhaber oder Glau-
biger von Options- oder Wandlungsrechten bzw. die zur Wandlung oder Optionsausiibung Verpflich-
teten aus gegen Bareinlage ausgegebenen Options- oder Wandelanleihen, die von der Gesellschaft
oder einem nachgeordneten Konzernunternehmen der Gesellschaft aufgrund der Erméchtigung des
Vorstands durch Hauptversammlungsbeschluss vom 21. April 2010 bis zum 20. April 2015 ausgegeben
bzw. garantiert werden, von ihren Options- oder Wandlungsrechten Gebrauch machen, soweit sie zur
Wandlung oder Optionsausiibung verpflichtet sind, ihre Verpflichtung zur Wandlung oder Options-
ausiibung erfiillen oder soweit die GEA Group Aktiengesellschaft ein Wahlrecht austibt, ganz oder
teilweise anstelle der Zahlung des félligen Geldbetrags Aktien der GEA Group Aktiengesellschaft zu
gewidhren, und soweit jeweils nicht ein Barausgleich gewahrt oder eigene Aktien bzw. Aktien einer
anderen borsennotierten Gesellschaft zur Bedienung eingesetzt werden. Die Ausgabe der neuen
Aktien erfolgt zu dem nach Mafgabe des vorstehend bezeichneten Erméchtigungsbeschlusses jeweils
zu bestimmenden Options- oder Wandlungspreis. Die neuen Aktien nehmen ab Beginn des Geschifts-
jahrs, in dem sie entstehen, am Gewinn teil. Der Vorstand ist erméchtigt, mit Zustimmung des Auf-

sichtsrats, die weiteren Einzelheiten der Durchfithrung der bedingten Kapitalerh6hung festzusetzen.

Gemaif § 4 Abs. 6 der Satzung ist das Grundkapital um bis zu 17.339.095,52 EUR, eingeteilt in bis zu
6.414.014 Stiick Inhaberaktien, bedingt erhoht (bedingtes Kapital). Die bedingte Kapitalerh6hung
dient ausweislich der Satzung der Gewidhrung einer Abfindung in Aktien der Gesellschaft an die
auflenstehenden Aktiondre der ehemaligen GEA AG, Bochum, nach Mafigabe des Vergleichs vom
30. Januar 2012 zwischen einerseits der Gesellschaft und andererseits den Antragstellern sowie den
gemeinsamen Vertretern des anhidngigen Spruchverfahrens vor dem Landgericht Dortmund mit dem
Aktenzeichen 20 O 533/99, mit dem das Spruchverfahren in Bezug auf den Beherrschungs- und
Gewinnabfiithrungsvertrag zwischen der Metallgesellschaft AG (der heutigen GEA Group Aktiengesell-
schaft) und der GEA AG vom 29. Juni 1999 beendet und das bisherige Umtauschverhiltnis erhoht
wird. Mit Ausgabe der gemafl Vergleich letzten Aktientranche am 3. Dezember 2012 ist die Durchfiih-
rung der Kapitalerh6hung abgeschlossen.

Die GEA Group Aktiengesellschaft ist durch Beschlussfassung der Hauptversammlung vom
21. April 2010 erméchtigt, eigene Aktien bis zu insgesamt 10 Prozent des Grundkapitals gemaf § 71
Abs. 1 Nr. 8 AktG zu erwerben. Die Erméachtigung gilt bis zum 20. April 2015. Der Erwerb darf tiber die
Borse oder mittels eines an alle Aktionédre gerichteten 6ffentlichen Kaufangebots erfolgen. Anschlie-
Rend diirfen die Aktien zu allen gesetzlich zugelassenen Zwecken verwendet werden, insbesondere
auch eingezogen, zur Bedienung von Options- oder Wandelschuldverschreibungen verwendet, im
Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen oder beim Erwerb von Unternehmen auf Dritte
iibertragen oder in anderer Weise verdufert werden. Die weiteren Einzelheiten der Beschlussfassung
der Hauptversammlung des Jahres 2010 zum Aktienriickkauf sind in der Einladung zur Hauptver-

sammlung, veroffentlicht im elektronischen Bundesanzeiger am 11. Médrz 2010, nachzulesen.

Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels

infolge eines Ubernahmeangebotes stehen

Bezogen auf die syndizierte Kreditlinie (,Club Deal“) in Héhe von 650 Mio. EUR kénnen die einzelnen
Kreditgeber im Falle eines Kontrollwechsels Neuziehungen ablehnen. Bereits laufende Ziehungen

dirfen mit zwanzigtagiger Vorlaufzeit fallig gestellt und die entsprechende Linie gekiindigt werden.

Bei der Anleihe in Hohe von 400 Mio. EUR hat jeder Anleiheglaubiger das Recht, die Riickzahlung
seiner Schuldverschreibungen durch die Emittentin zum Nennbetrag, zuziiglich aufgelaufener Zin-

sen, zu verlangen, wenn ein Kontrollwechsel eintritt und es innerhalb von 9o Tagen nach dem Eintritt
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des Kontrollwechsels zu einer Absenkung des Ratings in ein Non-Investmentgrade-Kreditrating auf-
grund des Kontrollwechsels kommt. Zur Ausiibung dieses Rechts auf vorzeitige Riickzahlung muss
der Anleiheglaubiger innerhalb eines Zeitraums von 45 Tagen nach Veréffentlichung des Ereignisses

durch die Emittentin eine entsprechende Ausiibungserklarung einreichen.

Bei den Schuldscheindarlehen in Hohe von insgesamt 300 Mio. EUR sind die Darlehensgeber im Falle
eines Kontrollwechsels berechtigt, die vorzeitige Riickzahlung ihrer Darlehensforderung einschlief3-
lich Zinsen bis zum Stichtag der vorzeitigen Riickzahlung zu verlangen. Der Stichtag wird durch die
Darlehensnehmerin festgelegt. Er darf nicht weniger als 60 und nicht mehr als go Tage nach dem Zeit-
punkt liegen, an dem die Darlehensnehmerin Kenntnis von dem Kontrollwechsel erlangt und dies den

Darlehensgebern iiber die Zahlstelle mitgeteilt hat.

Bezogen auf die Kreditvertrage mit der Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (KfW) in Hohe von derzeit
60 Mio. EUR und 42 Mio. EUR zum 31. Dezember 2013 ist die Darlehensnehmerin verpflichtet, auf
schriftliches Verlangen der KfW spitestens am nédchsten Zinszahlungstermin das Darlehen, zuziiglich

angefallener Zinsen, zuriickzuzahlen.

Bei dem Kreditvertrag mit der Europdischen Investitionsbank in Hohe von 150 Mio. EUR ist die Bank
im Fall eines Kontrollwechsels berechtigt, das Darlehen zu kiindigen und die vorzeitige Riickzahlung
des Darlehens, zuziiglich aufgelaufener Zinsen, zu verlangen. Die Darlehensnehmerin ist in diesem
Fall verpflichtet, den Betrag zu dem von der Bank bezeichneten Datum zuriickzuzahlen, welches nicht

frither als 30 Tage nach dem Riickzahlungsverlangen liegen darf.

Bei einem Kreditrahmenvertrag in Hohe von 265 Mio. EUR, der vorwiegend fiir die Ausstellung von
Avalen fur Tochtergesellschaften verwendet wird, hat der Kreditgeber im Falle eines anstehenden
Kontrollwechsels das Recht, die Weiterfithrung des Vertrags zu verdnderten Bedingungen zu verhan-
deln. Sollte es zu keiner Einigung kommen, wird der Kreditrahmenvertrag mit sofortiger Wirkung
fallig. In diesem Fall ist der Kreditgeber innerhalb zweier Monate aus Avalverpflichtungen zu befreien
bzw. nach Wahl des Kreditnehmers eine Barhinterlegung in Héhe der offenen Avalverpflichtungen

vorzunehmen.

Kommt es zu einem Wechsel in der Unternehmenskontrolle, so verfallen alle Performance Shares aus
dem GEA Performance Share Plan. Fiir die verfallenen Performance Shares erhalten die Fithrungs-
krifte, die an dem Programm teilgenommen haben, eine Entschiddigungszahlung. Diese entspricht

dem jeweils zugeteilten Zielwert.

Ein Kontrollwechsel im Sinne dieser Vertrage und des GEA Performance Share Plans liegt insbeson-
dere dann vor, wenn die Mehrheit der Stimmrechte oder der Kapitalanteile auf eine Person oder Per-

sonengruppe iibergegangen ist.

Entschiddigungsvereinbarungen mit Mitgliedern des Vorstands oder Arbeitnehmern

Im Falle eines Kontrollwechsels ist in den Vorstandsvertrigen eine Regelung zur Berechnung der Tan-
tieme enthalten. Einzelheiten dazu sind im Vergiitungsbericht ab Seite 65 dargestellt. Weitere Ent-
schiadigungsvereinbarungen mit Arbeitnehmern bestehen in Bezug auf Performance Shares aus dem

GEA Performance Share Plan.

Wesentliche Merkmale des internen Kontroll- und des Risikomanagementsystems

im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess

Siehe dazu im Lagebericht unter ,Risikomanagementsystem“ und ,Internes Kontrollsystem“ auf den
Seiten 76 ff.
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Gesamtaussage zur Geschaftsentwicklung

Die Nachfrage aus den Kundenmirkten der fortgefithrten Geschaftsbereiche der GEA Group war im
Geschaftsjahr 2013 unverdndert stabil. Die GEA hat hier mit 4,6 Mrd. EUR bzw. 4,3 Mrd. EUR sowohl
beim Auftragseingang als auch beim Umsatz erneut neue Rekordwerte erzielt. Diese Entwicklung
wurde von nahezu allen Segmenten getragen. Das operative Ergebnis (EBITDA) der fortgefithrten
Geschaftsbereiche lag mit 530,1 Mio. EUR um 7,2 Prozent iiber dem Vorjahreswert. Dies entspricht
einer operativen EBITDA-Marge von 12,3 Prozent. Damit ist die Profitabilitdat der GEA im Branchen-
vergleich weiterhin sehr hoch. Die Verschuldung wurde im abgelaufenen Geschiftsjahr weiter abge-
baut. Hinsichtlich der Cash-Flow-Treiber wurde im Verhiltnis zum Umsatz mit 9,6 Prozent ebenfalls
ein hervorragender Wert erreicht. Die GEA zeigt sich somit weiterhin in einer wirtschaftlich robusten

Verfassung.

Als wesentliche Veranderung des Kerngeschifts ist zu nennen, dass im Juni 2013 beschlossen wurde,
sich aus dem Segment GEA Heat Exchangers zuriickzuziehen. Aufgrund des zwischenzeitlichen Fort-
schritts dieses Trennungsprozesses wurde das Segment im vierten Quartal in den Bereich der nicht
fortgefiihrten Geschéftsbereiche umgegliedert. Fiir die Strategieprojekte des Konzerns und insbeson-
dere fiir die Vorbereitung der beabsichtigten Trennung von GEA Heat Exchangers sind Einmalauf-
wendungen in Hohe von 28,2 Mio. EUR angefallen. Daneben gab es im Bereich der nicht fortgefiihrten

Geschiftsbereiche wie erwartet keine weiteren Ergebnisbelastungen.

Zusammenfassend ist festzustellen, dass alle wesentlichen, zum Beginn des Geschiftsjahrs 2013 kom-
munizierten bzw. wihrend des Geschiftsjahrs prazisierten Prognosen zu Umsatz, Ergebnis und Cash-
Flow-Treiber erreicht wurden und der Jahresiiberschuss (HGB) der GEA Group Aktiengesellschaft
einen erhohten Dividendenvorschlag ermoglicht hat. Damit ist die Geschaftsentwicklung der GEA im

Jahr 2013 als giinstig zu beurteilen.

Nachtragsbericht

Im Januar 2014 hat der Vorstand der GEA Group Aktiengesellschaft entschieden, mit Beginn des
Geschiftsjahrs 2014 die operativen Segmente GEA Food Solutions und GEA Mechanical Equipment

zusammenzufiithren.

Dariiber hinaus gab es im Zeitraum zwischen dem Ende des Geschiftsjahrs 2013 und dem Aufstel-
lungsstichtag des Geschiftsberichts keine Entwicklungen mit besonderer Bedeutung, die einen Ein-

fluss auf die Ausfithrungen zum Geschiftsverlauf und zur Lage des Konzerns hitten.
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inklusive Erkldrung zur Unternehmensfiihrung

Die nach § 289a HGB abgegebene Erklarung zur Unternehmensfithrung ist nach § 317 Abs. 2 Satz 3
HGB nicht Gegenstand der Abschlusspriifung.

Eine transparente, verantwortungsvolle und auf langfristige Wertsteigerung zielende Unternehmens-
fithrung und -kontrolle hat bei der GEA Group Aktiengesellschaft einen hohen Stellenwert. Dabei rich-
ten wir unser Handeln an den anerkannten Grundsdtzen der Corporate Governance aus und setzen die
Anregungen und Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom

13. Mai 2013 (bekannt gemacht im Bundesanzeiger am 10. Juni 2013) weitestgehend um.

Entsprechenserkldarung

Vorstand und Aufsichtsrat der GEA Group Aktiengesellschaft haben am 19. Dezember 2013 die nach-
stehend aufgefithrte Entsprechenserkldrung gemafd § 161 AktG abgegeben, die auf der Internetseite

der Gesellschaft unter www.gea.com dauerhaft 6ffentlich zugédnglich gemacht wurde:

Die GEA Group Aktiengesellschaft entspricht den vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen
Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex (DCGK) in der Fassung vom 13. Mai 2013 mit folgender Ausnahme und wird ihnen auch in

Zukunft mit dieser Ausnahme entsprechen:

Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder weist derzeit nicht insgesamt und nicht hinsichtlich aller

variablen Vergiitungsteile betragsmafliige Hochstgrenzen auf (Nr. 4.2.3 Abs. 2 Satz 6 DCGK).

Erlduterung:

Wenn die Tatigkeit der Vorstandsmitglieder zu einer auflergew6hnlichen Wertsteigerung fiir die
Aktiondre der Gesellschaft fiithrt, kann der Aufsichtsrat gemifl den Vorstandsvertrigen im Rahmen
seines pflichtgemdflen Ermessens eine Sondertantieme gewdhren. Auf diese Sondertantieme besteht
kein Anspruch der Vorstandsmitglieder. Die entsprechende Regelung in den Vorstandsvertragen dient
allein als Erméchtigungsgrundlage fiir den Aufsichtsrat, um in auflergewohnlichen Situationen eine
angemessene Ermessensentscheidung gemaf Gesetz und innerhalb der Grenzen der héchstrichterli-
chen Rechtsprechung treffen zu kénnen. Diese nur in Ausnahmesituationen mégliche Sondertantieme
ist derzeit in den Vorstandsvertrdagen nicht ausdriicklich betragsméafiig begrenzt. Ein Eingriff in die
bestehenden Vertrédge ist unseres Erachtens vor dem Hintergrund der bereits vorhandenen restrikti-
ven gesetzlichen und hochstrichterlichen Grenzen nicht gerechtfertigt. Eine entsprechende Anpas-
sung der Vorstandsvertrage wird im Rahmen von Wieder- oder Neubestellungen der Vorstandsmit-

glieder berticksichtigt werden.
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Seit der Entsprechenserkldrung vom 13. Dezember 2012 entsprach die GEA Group Aktiengesellschaft
den vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten
Empfehlungen des DCGK in der Fassung vom 15. Mai 2012 sowie, seit deren Bekanntmachung im
Bundesanzeiger, in der Fassung vom 13. Mai 2013 mit der vorstehend erlduterten Ausnahme in Bezug
auf Nr. 4.2.3 Abs. 2 Satz 6 DCGK sowie der nachfolgend aufgefiihrten zeitlich begrenzten und mit der

Aktualisierung der vorgenannten Entsprechenserkldrung vom 2o0. Juni 2013 mitgeteilten Ausnahme:

Fiir einen Ubergangszeitraum bis zum 31. August 2013 nahm Herr Prof. Dr. Werner . Bauer mehr als
drei Aufsichtsratsmandate bei konzernexternen borsennotierten Gesellschaften bzw. in Aufsichtsgre-
mien von konzernexternen Gesellschaften, die vergleichbare Anforderungen stellen, wahr (Nr. 5.4.5
Satz 2 DCGK).

Erlduterung:

Die voriibergehende Abweichung von dieser Empfehlung ergab sich daraus, dass Herr Prof. Dr. Bauer,
bis zum 31. August 2013 Generaldirektor und Mitglied des Executive Board der Nestlé AG, neben sei-
nen urspringlich fiir Nr. 5.4.5 Satz 2 DCGK als relevant betrachteten drei Mandaten bei der GEA
Group Aktiengesellschaft, der Bertelsmann SE & Co. KGaA und der Galderma Pharma S.A. inzwischen
weitere Mandate im Verwaltungs- bzw. Aufsichtsrat bei der Lonza Group AG und der Bertelsmann
Management SE wahrnimmt. Da Herr Prof. Dr. Bauer zum 31. August 2013 aus dem Executive Board

der Nestlé AG ausgeschieden ist, war die Abweichung zeitlich begrenzt.

Vorstand und Aufsichtsrat sahen in dieser zeitlich begrenzten Abweichung von der Empfehlung keine
Gefahr der Beeintrachtigung der ordnungsgeméfien Aufgabenerfiillung von Herrn Prof. Dr. Bauer als
Mitglied des Aufsichtsrats der GEA Group Aktiengesellschaft.

Diisseldorf, 19. Dezember 2013

Fiir den Aufsichtsrat Fiir den Vorstand

Dr. Jiirgen Heraeus Jurg Oleas Dr. Stephan Petri
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Verhaltenskodex

Vorstand und Aufsichtsrat haben einen Verhaltenskodex aufgestellt, der fiir die geschaftlichen Aktivi-
taten des Konzerns die Beachtung samtlicher Gesetze und hoher ethischer Standards vorschreibt. Der
Verhaltenskodex gilt weltweit fiir alle Mitarbeiter und Organe der GEA Group. Er wird durch Richtli-
nien zu Einzelthemen erginzt, insbesondere durch die Antikorruptionsrichtlinie. Schliefllich wurden
gemeinsam mit dem Europaischen Betriebsrat Grundsitze sozialer Verantwortung (,Codes of Con-
duct”) vereinbart, die ethische, soziale und rechtliche Standards festlegen, welche fiir alle Mitarbeiter
der GEA Group bindend sind. Der Verhaltenskodex, die Antikorruptionsrichtlinie und weitere Infor-
mationen sind auf der Internetseite der GEA Group Aktiengesellschaft unter Investor Relations/Cor-

porate Governance verdffentlicht.

Compliance Organisation

Compliance als Mafinahmen zur Einhaltung von Recht, Gesetz und unternehmensinternen Richtli-
nien sowie deren Beachtung durch Konzernunternehmen ist bei der GEA Group eine wesentliche
Leitungs- und Uberwachungsaufgabe. Dazu wurde bereits vor Jahren eine Compliance Organisation
aufgebaut. An der Spitze der konzernweiten Compliance Organisation steht der Chief Compliance
Officer, der in dieser Funktion an den Priifungsausschuss des Aufsichtsrats berichtet. Der Chief Com-
pliance Officer wird durch den Corporate Compliance Officer unterstiitzt. Dariiber hinaus wurde
bereits im Jahre 2010 ein Compliance Committee eingerichtet, welches den Chief Compliance Officer
berdt. Zusatzlich wurde fiir jedes Segment ein Segment Compliance Officer und fiir jede operative
Gesellschaft ein Company Compliance Manager benannt. Parallel hierzu hat die GEA im Jahre 2011
eine weltweite Exportkontrollorganisation aufgebaut, an deren Spitze wiederum der Chief Compli-
ance Officer steht, der auf Konzernebene vom Corporate Export Control Officer und dem Chief Foreign
Trade Officer unterstiitzt wird. Fiir jedes Segment wurde ein Segment Export Manager und fir jede

operative Einheit ein Company Export Manager bestellt.

Die Mitglieder der Compliance Organisation treffen sich regelméfig, um tiber neueste Entwicklungen
und mogliche Auswirkungen bzw. Erganzungen des Compliance Programms der GEA Group zu bera-
ten. Regelmiflig werden Priasenz- und webbasierte Schulungen der far Compliance zustindigen Kon-
zern-Mitarbeiter zu aktuellen Themen und Regelungen, die im Gesetz, dem Verhaltenskodex und
ergianzenden Compliance Richtlinien der GEA Group enthalten sind, durchgefiihrt. Vor-Ort-Gesprache
von Vertretern der Compliance Organisation mit lokalen Geschaftsfithrern zur Evaluierung von Best-
Practices im Konzern sowie computerbasierte Compliance IT-Tools (z. B. zur regelméfligen Identifizie-

rung von Compliance Risiken) runden das umfangreiche Compliance Programm der GEA Group ab.

Schlieflich wird seit 2010 eine Organisation im Bereich Health, Safety & Environment (HSE) — Gesund-
heit, Arbeitssicherheit und Umweltschutz aufgebaut mit dem Ziel, konzernweit geltende Richtlinien,

Programme und Verfahren auf diesem Gebiet zu entwickeln und umzusetzen.

Verantwortungsvoller Umgang mit Risiken

Die GEA Group Aktiengesellschaft ist in den letzten Jahren stark gewachsen. Nachhaltiges Wachstum
lasst sich allerdings nur erreichen, wenn neben den Chancen auch die Risiken unternehmerischen
Handelns erkannt und angemessen beriicksichtigt werden. Ein effektives Kontroll- und Risikomanage-
mentsystem gehort daher zu den Kernelementen der Corporate Governance bei der GEA Group Aktien-

gesellschaft. Weitere Einzelheiten hierzu finden Sie auf den Seiten 75 ff. dieses Geschiftsberichts.
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Transparenz in Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die GEA Group Aktiengesellschaft verpflichtet sich zu einer transparenten Berichterstattung. Der
Konzernabschluss und die Quartalsberichte der Gesellschaft werden nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS) aufgestellt, wie sie in der Européaischen Union anzuwenden sind. Der
gesetzlich vorgeschriebene und fir die Dividendenzahlung mafigebliche Einzelabschluss der
GEA Group Aktiengesellschaft basiert auf dem deutschen Handelsgesetzbuch (HGB). Der Aufsichtsrat
beauftragt den von der Hauptversammlung gewdhlten Abschlusspriifer. Der Priifungsausschuss
befasst sich insbesondere mit der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit
des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems, des internen Revisionssystems, der
Abschlussprifung und der Compliance, stimmt mit dem Abschlusspriifer die Prifungsschwerpunkte
ab und beschliefit iiber die Honorarvereinbarung. Dabei wird sichergestellt, dass die Arbeit des
Abschlusspriifers nicht durch Interessenkonflikte beeintrachtigt wird und dass der Abschlusspriifer
unverziglich tber alle fiir die Aufgaben des Aufsichtsrats wesentlichen Feststellungen und Vorkomm-
nisse berichtet, die sich bei der Durchfithrung der Abschlusspriifung ergeben. Neben dem Konzern-
und Jahresabschluss werden auch die Halbjahres- und Quartalsberichte vom Priifungsausschuss mit

dem Vorstand erortert.

Ausfihrliche Berichterstattung

Die GEA Group Aktiengesellschaft kommuniziert offen, aktiv und ausfiihrlich. Aktiondre, Aktionars-
vereinigungen, Analysten und die interessierte Offentlichkeit werden von der GEA Group Aktienge-
sellschaft regelméfig, zeitnah und gleichberechtigt tiber die Lage des Unternehmens sowie tiber
wesentliche geschiftliche Verdnderungen informiert. Ein wichtiges Medium hierzu ist die Internet-
seite des Unternehmens. Dort findet man die Geschifts- und Zwischenberichte, Pressemitteilungen,
Ad-hoc- und sonstige Mitteilungen nach dem Wertpapierhandelsgesetz, den Finanzkalender sowie
andere relevante Informationen in deutscher und englischer Sprache. Dariiber hinaus werden regel-
méfig Analysten- und Pressekonferenzen sowie Veranstaltungen fir Investoren durchgefithrt. Simt-
liche Prasentationen dieser Veranstaltungen sind ebenfalls auf unserer Internetseite unter ,Investor

Relations“ abrufbar.

Directors’ Dealings und Aktienbesitz von Organmitgliedern

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats oder ihnen nahestehende Personen sind geméafd
§ 152 WpHG verpflichtet, meldepflichtige Geschifte in Aktien der GEA Group Aktiengesellschaft oder
sich darauf beziehenden Finanzinstrumenten offenzulegen, wenn die in einem Kalenderjahr getatigten
Geschifte die Grenze von 5.000 EUR erreichen oder iiberschreiten. Die der Gesellschaft im Geschiftsjahr

2013 gemeldeten vier Geschifte sind auf der Internetseite des Unternehmens veroffentlicht.

Der Gesamtbesitz aller Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder an Aktien der GEA Group Aktiengesell-

schaft betrdgt weniger als 1 Prozent der von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien.

Wertpapierorientiertes Verglitungsprogramm fiir leitende Mitarbeiter
der Gesellschaft

Mit Wirkung zum 1. Juli 2006 hat die GEA Group Aktiengesellschaft fiir die Fiihrungskrifte der ersten
beiden Vertragsstufen unterhalb des Vorstands unter dem Namen ,GEA Performance Share Plan“ ein
langfristiges, am Aktienkurs orientiertes Vergiitungsprogramm aufgelegt. Dieses Programm wurde im
Geschiftsjahr 2008 auch auf die Fithrungskréfte der dritten Vertragsstufe ausgedehnt. Einzelheiten hierzu

finden Sie auf Seite 49 f. und unter Ziffer 6.3.3 (vgl. Seite 174 f.) des Anhangs zum Konzernabschluss.
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Unternehmensfithrung und -kontrolle: Vorstand und Aufsichtsrat

Der Vorstand der GEA Group Aktiengesellschaft, der aus vier Mitgliedern besteht, ist das Leitungs-
organ des Konzerns. Der Aufsichtsrat — der aus zwolf Mitgliedern besteht, von denen jeweils die
Halfte Anteilseigner- bzw. Arbeitnehmervertreter sind — bestellt, berdt und tiberwacht den Vorstand.
Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohle des Unternehmens eng zusammen; ihr gemeinsames

Ziel ist die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes.

Vorstand

Der Vorstand fithrt das Unternehmen gesamtverantwortlich nach den Vorschriften des Gesetzes, der
Satzung sowie den geltenden Geschiftsordnungen und Konzernrichtlinien. Im Rahmen der Geschifts-
ordnung des Vorstands leitet jedes Vorstandsmitglied das ihm durch den Geschiftsverteilungsplan
zugewiesene Arbeitsgebiet selbstdndig und unter eigener Verantwortung, wobei es den Gesamtvor-
stand laufend tiber die wesentlichen geschiftlichen Angelegenheiten unterrichtet. Angelegenheiten
von grundsitzlicher Bedeutung oder besonderer Tragweite unterliegen der Beschlussfassung des
Gesamtvorstands. Die Beschliisse des Vorstands werden in regelmafig stattfindenden Sitzungen oder,
falls kein Vorstandsmitglied widerspricht, schriftlich, miindlich (auch telefonisch), durch Telefax oder
sonstige gebrduchliche Kommunikationsmittel wie E-Mail gefasst. Jedes Vorstandsmitglied muss Inte-
ressenkonflikte dem Aufsichtsrat gegentiber unverziiglich offenlegen und die anderen Vorstandsmit-

glieder hiertiber informieren.

Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat regelmifiig, zeitnah und umfassend tiber alle fiir das Unter-
nehmen relevanten Fragen der Strategie, der Planung, der Geschéftsentwicklung, der Risikolage, des
Risikomanagementsystems und der Compliance. Bei wichtigen Anldssen und bei geschiftlichen Ange-
legenheiten, die auf die Lage der Gesellschaft von erheblichem Einfluss sein kénnen, wird der Vorsit-
zende des Aufsichtsrats durch den Vorstand unverziglich unterrichtet. Fiir bedeutende Geschéftsvor-
gange legen die Satzung und Geschiftsordnungen Zustimmungsvorbehalte des Aufsichtsrats fest.
Weitere Informationen zu den einzelnen Vorstandsmitgliedern finden Sie auf den Seiten 12 und 220

dieses Geschiftsberichts.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat berdt den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens und iiberwacht dessen
Geschaftsfithrung. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats hilt auch zwischen den Sitzungen des Aufsichts-
rats mit dem Vorstand, insbesondere mit dem Vorsitzenden des Vorstands, regelmiafiig Kontakt und
berat mit ihm Fragen der Strategie, der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage, des Risiko-
managements und der Compliance des Unternehmens. Im Regelfall finden in jedem Kalenderjahr 5
Sitzungen des Aufsichtsrats statt, an denen die Mitglieder des Vorstands teilnehmen, soweit der Vor-
sitzende des Aufsichtsrats nichts anderes bestimmt. Die Beschliisse des Aufsichtsrats werden in der
Regel in diesen Sitzungen gefasst. Auf Anordnung des Vorsitzenden des Aufsichtsrats und wenn die
Mehrheit seiner Mitglieder nicht unverziiglich widerspricht, konnen Beschliisse auch in einer Telefon-
oder Videokonferenz oder auflerhalb von Sitzungen durch schriftliche, in Textform iibermittelte oder
telefonische Stimmabgabe gefasst werden. Beschliisse bediirfen der einfachen Mehrheit der abgegebe-

nen Stimmen, soweit nicht gesetzlich eine andere Mehrheit zwingend vorgeschrieben ist. Der Auf-
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sichtsrat ist beschlussfdhig, wenn nach der Einladung aller Mitglieder mindestens die Halfte der Mit-
glieder personlich, per Telefon- oder Videokonferenz oder durch schriftliche oder in Textform

iibermittelte Stimmabgabe gemif} § 108 Abs. 3 AktG an der Beschlussfassung teilnehmen.

Der Aufsichtsrat und seine Ausschiisse beachten bei der Bestellung von Vorstandsmitgliedern sowie
bei ihren Vorschldgen zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern neben einer ausgewogenen fachlichen

und personlichen Qualifikation auch das Kriterium der Vielfalt (Diversity).

Der Aufsichtsrat hat gemifl der Empfehlung in Ziffer 5.4.1 des Deutschen Corporate Governance
Kodex im Dezember 2010 konkrete Ziele fiir seine Zusammensetzung beschlossen (siehe Corporate
Governance Bericht des Geschiftsjahrs 2010). Diese Ziele hat der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 13.
Dezember 2012 grundsitzlich bestitigt und dabei insbesondere ein neues Ziel zur Anzahl der unab-
héangigen Aufsichtsratsmitglieder ergdnzt. Die aktuellen konkreten Ziele sind im Corporate-Governan-
ce-Bericht des Geschaftsjahrs 2012 aufgefithrt. Danach sollen die Mitglieder des Aufsichtsrats — unter
Beachtung der unternehmensspezifischen Situation — insgesamt iiber die zur ordnungsgemifien
Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen ver-
figen. In diesem Zusammenhang achtet der Aufsichtsrat auch auf Branchenkenntnis, eine angemes-
sene Anzahl von unabhingigen Mitgliedern, internationale Erfahrung sowie eine angemessene
Beriicksichtigung von Frauen. Im Hinblick auf das Wohl des Unternehmens soll das ausschlagge-
bende Kriterium fiir die Besetzung stets die fachliche und persoénliche Eignung der Kandidatin bzw.

des Kandidaten sein.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Die Arbeit des Aufsichtsrats wird durch Ausschiisse unterstiitzt. Dabei handelt es sich im Wesentli-
chen um das Présidium und den Priifungsausschuss. Daneben gibt es noch den gesetzlich zu bilden-
den Vermittlungsausschuss sowie den vom Corporate Governance Kodex empfohlenen Nominie-
rungsausschuss. Das Préasidium, der Prifungsausschuss und der Vermittlungsausschuss bestehen aus
jeweils vier Mitgliedern und sind paritatisch mit Anteilseigner- und Arbeitnehmervertretern besetzt.
Der Nominierungsausschuss besteht aus drei Mitgliedern, die geméafl Ziffer 5.3.3 des Deutschen Cor-

porate Governance Kodex ausschliefllich Anteilseignervertreter sind.

Das Prasidium und der Priifungsausschuss treten jeweils im Regelfall zu vier Sitzungen im Kalender-
jahr zusammen. Beschliisse von Prasidium und Priifungsausschuss werden in Sitzungen mit einfacher
Mehrheit der abgegebenen Stimmen, aufierhalb von Sitzungen mit einfacher Mehrheit der Mitglieder
gefasst. Bei Stimmengleichheit hat bei einer erneuten Abstimmung tiber denselben Beschlussgegen-
stand der jeweilige Vorsitzende eine zweite Stimme. Der Nominierungs- und der Vermittlungsaus-

schuss treten nur bei Bedarf zusammen.

Aufgabe des Prasidiums, dem der Vorsitzende des Aufsichtsrats als Ausschussvorsitzender angehort,
ist unter anderem die Vorbereitung der Sitzungen des Aufsichtsrats. Dariiber hinaus ist das Prasidium
insbesondere zustandig fiir die Regelung der rechtlichen Beziehungen zwischen der Gesellschaft und
den einzelnen Vorstandsmitgliedern sowie die Nachfolgeplanung fiir den Vorstand. Entscheidungen
iiber das Vergiitungssystem des Vorstands, die Gesamtvergiitung der einzelnen Vorstandsmitglieder

und deren Bestellung und Abberufung sind dabei dem Gesamtaufsichtsrat vorbehalten.
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Der Priifungsausschuss, dessen Vorsitzender iiber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der
Anwendung von Rechnungslegungsgrundsédtzen und internen Kontrollverfahren verfiigt, ist vor-
nehmlich zustindig fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses und Fragen der Wirksam-
keit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und des internen Revisionssystems
sowie der Abschlusspriifung. Er tiberpriift aufSerdem sowohl die Einhaltung von wesentlichen Rechts-
vorschriften und behoérdlichen Regelungen als auch der internen Richtlinien einschliefSlich des Ver-

haltenskodexes des GEA Group Konzerns (Compliance).

Der Vermittlungsausschuss hat die ihm gemaf; §§ 27, 31 MitbestG obliegenden Aufgaben. Die Aufgabe
des Nominierungsausschusses ist es, dem Aufsichtsrat fiir dessen Wahlvorschldge an die Hauptver-

sammlung geeignete Kandidaten vorzuschlagen.

Weitere Informationen iiber die personelle Zusammensetzung des Aufsichtsrats und seiner Aus-
schiisse finden Sie auf der Internetseite der Gesellschaft unter www.gea.com sowie auf den Seiten 220
und 221 dieses Geschiftsberichts. Der Bericht des Aufsichtsrats auf den Seiten 216 ff. dieses Geschifts-
berichts informiert dariiber hinaus tiber weitere Details zur Tatigkeit des Aufsichtsrats und seiner

Ausschiisse im Berichtsjahr 2013.
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Vergutungsbericht

Vorstandsvergiitung

Allgemeines

Der Aufsichtsrat setzt auf Vorschlag des Prasidiums die Gesamtvergiitung der einzelnen Vorstands-
mitglieder fest und beschlieft tiber das Vergiitungssystem fiir den Vorstand. Die Angemessenheit der
Vergiitung wird durch den Aufsichtsrat regelmafig iiberpriift. Kriterien fiir die Angemessenheit der
Vergiitung bilden sowohl die Aufgaben des einzelnen Vorstandsmitglieds, seine personliche Leistung,
die wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die Zukunftsaussichten des Unternehmens als auch die

Ublichkeit der Vergiitung unter Beriicksichtigung des Vergleichsumfelds.

Ein wesentliches Element der Entscheidung tiber die Vergiitungsstruktur ist es, einen Anreiz fir eine
erfolgreiche, auf Nachhaltigkeit angelegte Unternehmensfithrung zu schaffen. Die Vergutungsstruk-
tur soll dazu beitragen, dass sich die Vorstandsmitglieder fiir den langfristigen Erfolg des Unterneh-
mens einsetzen und dann an einer nachhaltigen Wertsteigerung partizipieren. Daher wird ein erheb-
licher Teil der Gesamtvergiitung an die Entwicklung der GEA Aktie sowie an betriebswirtschaftliche
Kennzahlen gekoppelt, namentlich an eine Kombination aus Cash-Flow-Aspekten und den Return on
Capital Employed (ROCE), also eine Messgrofie fiir die Kapitalrendite. Hierdurch wird erreicht, dass
besondere Leistungen angemessen entlohnt werden und Zielverfehlungen zu einer Reduzierung der

Vergiitung fiithren.

Das Vergiitungssystem, das von der ordentlichen Hauptversammlung am 24. April 2012 mit grofier
Mehrheit gebilligt wurde, besteht aus einer erfolgsunabhidngigen und verschiedenen erfolgsabhéngi-
gen bzw. variablen Komponenten. Das System fir die variable Vergiitung zielt darauf ab, eine hohe
Symmetrie des Chancen-Risiko-Profils aus Aktionars- und Vorstandssicht herzustellen und durch die
Entkopplung der kurz- und langfristigen Bonus-Elemente den Nachhaltigkeitsgedanken weiter zu
starken. Zudem lasst es sich vergleichsweise leicht auf die Fithrungsebenen unterhalb des Vorstands

iibertragen und gewihrleistet somit eine bessere Steuerung des operativen Geschifts.

Im Geschiftsjahr 2013 setzte sich die Vergiitung fiir die Vorstandsmitglieder wie folgt zusammen:

Fixe Bestandteile der Vergiitung und Nebenleistungen
Die erfolgsunabhangige Vergiitung besteht aus einem festen Jahresgehalt, das in zwdlf gleichen Teil-

betrdgen am Schluss eines jeden Kalendermonats ausgezahlt wird.

Das jahrliche Fixum betrug bei Jiirg Oleas im Berichtsjahr 1.250 T EUR. Bei Dr. Helmut Schmale betrug
es 675 T EUR. Niels Graugaard, der nach der ordentlichen Hauptversammlung am 18. April 2013 nach
Erreichen der Altersgrenze aus dem Vorstand ausgeschieden ist, erhielt als jahrliches Fixum
642.735 EUR. Die Jahresfestgehilter von Dr. Stephan Petri und Markus Hallmann, der dem Vorstand
seit dem 1. April 2013 angehort, beliefen sich im Berichtsjahr auf jeweils 550 T EUR. Die Jahresfest-

gehilter von Niels Graugaard und Markus Hiillmann wurden fiir das Berichtsjahr zeitanteilig gezahlt.

Zusétzlich erhalten die Vorstandsmitglieder Nebenleistungen. Diese bestanden im Berichtsjahr im
Wesentlichen aus dem nach steuerrechtlichen Vorschriften anzusetzenden Wert der Dienstwagennut-
zung, den Beitrdagen zur Unfallversicherung sowie — fiir Niels Graugaard und Markus Hiillmann - der
Erstattung von Kosten fiir die doppelte Haushaltsfithrung. Niels Graugaard wurden zudem die Kosten

fir Heimfliige an den Heimatwohnort erstattet.

Variable Bestandteile der Vergiitung
Dartiber hinaus erhilt jedes Mitglied des Vorstands eine jahrliche variable Vergiitung (Tantieme),
deren Hohe sich nach der Erreichung bestimmter, vom Aufsichtsrat festgelegter Zielvorgaben richtet.

Bezogen auf eine Zielerreichung von 100 Prozent entspricht die Héhe der variablen Vergiitung jener
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der fixen Vergiitung (Zieltantieme). Um sicherzustellen, dass sowohl positiven als auch negativen Ent-
wicklungen Rechnung getragen wird, erhoht bzw. vermindert sich die Hohe der variablen Vergiitung

im Falle einer Zieliiberschreitung oder Zielunterschreitung.

Die Tantieme besteht aus drei Komponenten. Sie umfassen sowohl einjdhrige als auch mehrjahrige
Bemessungsgrundlagen. Jede der drei Komponenten sieht einen Hochstbetrag vor. Zudem sind die
drei Tantieme-Komponenten zusammen fiir das jeweilige Geschéftsjahr auf 240 Prozent der Zieltan-
tieme begrenzt (Gesamtcap). Auflergewohnliche Ereignisse und Entwicklungen, die eine Korrektur
des jeweils mathematisch hergeleiteten Wertes angezeigt erscheinen lassen, berticksichtigt der Auf-

sichtsrat nach pflichtgemédflem Ermessen.

Individuelle Komponente (40 Prozent Gewichtung)
Die individuelle Komponente der variablen Vergiitung ist zahlbar mit der regelméfligen Gehaltsab-
rechnung, die auf den Tag der bilanzfeststellenden Aufsichtsratssitzung fiir das jeweilige Geschifts-
jahr folgt. Die Ermittlung der Hohe erfolgt auf der Basis von 3 bis 5 personlichen Jahreszielen, die
durch den Aufsichtsrat fiir das jeweilige Geschiftsjahr festgelegt werden. Bei der Festlegung dieser
individuellen Ziele orientiert sich der Aufsichtsrat insbesondere an der Nachhaltigkeit der Unterneh-
mensfithrung. Mit der Festlegung der einzelnen Ziele bestimmt der Aufsichtsrat auch die Gewichtung

derselben.

Die individuelle Komponente hat eine Gewichtung von 40 Prozent innerhalb der variablen Vergiitung,
d. h. bei einem Zielerreichungsgrad der individuellen Komponente von 100 Prozent sind 40 Prozent
der variablen Vergiitung zahlbar (Zielbetrag). Der Gesamtzielerreichungsgrad und damit die Hohe des
Auszahlungsbetrages fur die individuelle Komponente ist auf 200 Prozent dieses Zielbetrags begrenzt
(Cap).

Nach Abschluss des Geschiftsjahrs entscheidet der Aufsichtsrat tiber den Zielerreichungsgrad. Fiir

das Jahr 2013 hat der Aufsichtsrat fiir die Mitglieder des Vorstands einen Zielerreichungsgrad von

94,9 Prozent festgestellt.!

Mehrjahreskomponente (40 Prozent Gewichtung)
Die Mehrjahreskomponente ist zahlbar mit der regelmafiigen, auf die bilanzfeststellende Aufsichts-
ratssitzung folgenden Gehaltsabrechnung. Bei der Mehrjahreskomponente erfolgt die Leistungsmes-
sung riickwirts fiir die letzten drei Geschéftsjahre. Bemessungszeitraum ist das jeweils mafigebliche
abgelaufene Geschéftsjahr sowie die beiden davor liegenden Geschiftsjahre. Die Bemessungsgrund-
lage kniipft an betriebswirtschaftliche Kennzahlen in Form einer Kombination aus Cash-Flow-Aspek-

ten (sogenannte ,Cash-Flow-Treiber-Marge“) und dem ,Return on Capital Employed“ (ROCE) an.

- Bei der Zielgrofie ,Cash-Flow-Treiber-Marge“ (CFTM) geht es um eine vereinfachte Cash-Flow-Ziffer
(EBITDA minus Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte (Capex) minus
Verdanderung Working Capital im 12-Monatsdurchschnitt) im Verhéltnis zum Umsatz. Die tatséch-
lich erreichte CFTM wird auf Basis von Durchschnittswerten der zuriickliegenden Dreijahrespe-
riode errechnet. Der Zielerreichungsgrad ergibt sich aus dem Vergleich der erreichten Kennzahl
Cash-Flow-Treiber-Marge mit dem vom Aufsichtsrat definierten Zielwert bzw. Zielerreichungskor-
ridor: Fiir das Jahr 2013 ist eine Zielerreichung von 100 Prozent gegeben, wenn die CFTM des Kon-
zerns bezogen auf die zuriickliegende Dreijahresperiode im Durchschnitt 8 Prozent betrédgt. Liegt
die CFTM niedriger oder héher, vermindert bzw. erhoht sich die Zielerreichung, wobei bei einer
CFTM von gleich oder kleiner als 4,5 Prozent eine Null-Prozent-Zielerreichung und bei einer CFTM

von gleich oder grofler 13,25 Prozent eine maximale Zielerreichung von 250 Prozent gegeben ist.

- Die Hohe der ROCE-Komponente (ROCE: Return on Capital Employed = Rendite auf das einge-
setzte Kapital — ohne Effekte aus der Akquisition der ehemaligen GEA AG durch die ehemalige

Metallgesellschaft AG im Jahre 1999), die auf Basis von Durchschnittswerten der zuriickliegenden

1) Bei der Angabe zum Zielerreichungsgrad handelt es sich um einen gerundeten Wert.
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Dreijahresperiode berechnet wird, entspricht dem Verhéltnis des Ergebnisses vor Zinsen und Steu-
ern (EBIT) zum eingesetzten Kapital (Capital Employed). Der Zielerreichungsgrad ergibt sich in
Abhidngigkeit der tatsachlich erzielten ROCE-Kennzahl im Vergleich zu dem vom Aufsichtsrat fest-
gelegten Zielwert bzw. Zielerreichungskorridor von +/- 5 Prozentpunkten. Fiir das Jahr 2013 ist eine
100-prozentige Zielerreichung gegeben, wenn der ROCE des Konzerns bezogen auf die zurticklie-
gende Dreijahresperiode im Durchschnitt 19 Prozent betréagt. Liegt der tatsdchlich erzielte ROCE-
Wert dartiber oder darunter, aber innerhalb des Korridors von +/- 5 Prozentpunkten, wird der Ziel-

erreichungsgrad um bis zu 50 Prozentpunkte erhéht bzw. vermindert.

Zur Ermittlung des Gesamtzielerreichungsgrads werden die Zielerreichungsgrade der Kennzahlen
CFTM und ROCE multipliziert. Die Mehrjahreskomponente hat eine Gewichtung von 40 Prozent
innerhalb der variablen Vergiitung, d. h. bei einem Zielerreichungsgrad der Mehrjahreskomponente
von 100 Prozent sind 40 Prozent der variablen Vergiitung zahlbar (Zielbetrag). Der Gesamtzielerrei-
chungsgrad und damit die Hohe des Auszahlungsbetrags fiir die Mehrjahreskomponente ist auf
250 Prozent dieses Zielbetrags begrenzt (Cap).

Fir die im Jahr 2013 gewihrte variable Vergiitung ergab sich ein Gesamtzielerreichungsgrad der Mehr-
jahreskomponente von 84,0 Prozent, wobei der tatsachlich im Berichtsjahr erreichte Zielerreichungs-
grad fiir die CFTM 78,6 Prozent und fir die ROCE-Kennzahl 106,8 Prozent betrug.2

Langfristige Aktienkurskomponente (20 Prozent Gewichtung)
Die langfristige Aktienkurskomponente wird nach Ablauf einer dreijahrigen Performance-Periode mit
der regelméfligen Gehaltsabrechnung ausbezahlt, die auf den Tag der dann folgenden bilanzfeststel-
lenden Aufsichtsratssitzung folgt. Bei der langfristigen Aktienkurskomponente erfolgt die Leistungs-
messung vorwadrts gerichtet. Bemessungszeitraum ist eine dreijahrige Performance-Periode, zu der das

jeweils mafigebliche Geschiftsjahr sowie die beiden nachfolgenden Geschiftsjahre zdhlen.

Die langfristige Aktienkurskomponente hat eine Gewichtung von 20 Prozent innerhalb der variablen
Vergiitung, d. h. bei einem Zielerreichungsgrad von 100 Prozent sind 20 Prozent der variablen Vergi-
tung zahlbar (Zielbetrag). Der Gesamtzielerreichungsgrad und damit die Hohe des Auszahlungsbe-

trags fiir die langfristige Aktienkurskomponente ist auf 300 Prozent dieses Zielbetrags begrenzt (Cap).

Die Leistungsbemessung erfolgt durch Vergleich der Entwicklung des um Dividenden adjustierten
GEA Aktienkurses mit der Entwicklung des Index-Werts des STOXX® Europe TMI Industrial Engi-
neering (TMI IE), in dem zahlreiche europiische Industrieunternehmen gelistet sind, iiber die drei-
jahrige Performance-Periode. Der Ausgangswert fiir die Vergleichsrechnung ist der jeweilige arithme-
tische Mittelwert der Schlusskurse der letzten 20 Handelstage vor Beginn der dreijahrigen
Performance-Periode. Eine 100-prozentige Zielerreichung ist gegeben, wenn die Entwicklung des
arithmetischen Mittelwerts der taglichen Schlusskurse der GEA Aktie wihrend der dreijahrigen Per-
formance-Periode zu 100 Prozent der entsprechenden Entwicklung des TMI IE entspricht. Bei Outper-
formance iiber 100 Prozent steigt die Auszahlung auf maximal 300 Prozent des Zielbetrags. Liegt der
Anstieg der GEA Aktie im Dreijahresvergleich unter 100 Prozent der TMI IE Entwicklung, erfolgt bis
zu einem Performance-Wert von 75 Prozent eine gekiirzte Auszahlung: Fiir jeden Prozentpunkt mehr
oder weniger als 100 Prozent Performance erhoht bzw. vermindert sich der Zielerreichungsgrad um
4 Prozent (vorbehaltlich des Caps von 300 Prozent). Ist die GEA Aktie gefallen, kann der Aufsichtsrat
eine Auszahlung gewihren, falls die Entwicklung der GEA Aktie weniger riickldufig als diejenige des
TMI IE war.

Bei der langfristigen Aktienkurskomponente erfolgte im bzw. fiir das Berichtsjahr noch keine Auszah-
lung, da sie iiber einen Dreijahreszeitraum gemessen wird. Der Auszahlungsbetrag der fiir das
Geschiftsjahr gewdhrten langfristigen Aktienkurskomponente wird tber den Dreijahreszeitraum

2013 bis 2015 gemessen; eine Auszahlung erfolgt im Geschéftsjahr 2016. Rechnerisch betrug der Ziel-

2) Bei den Angaben zum Gesamtzielerreichungs- bzw. zu den Zielerreichungsgraden handelt es sich jeweils um gerundete Werte.
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erreichungsgrad am 31. Dezember 2013 fiir die Tranche 2013 182,9 Prozent und fiir die Tranche 2012

136,7 Prozent.3

Eine zusammenfassende Darstellung der Gewichtung und der Bemessungszeitraume der variablen

Komponenten zeigt nachfolgende Tabelle:

Variable Vergitungs- Bemessungszeitraum
komponente ZielgroBe Gewichtung Cap Gesamtcap 2011 2012 2013 2014 2015
Individuelle Komponente Personliche Ziele 40% 200% Einjahrig
Mehrjahreskomponente Kombination 40% 250% Rickwarts gerichtet (3 Jahre)

aus Cash-Flow-

Treiber-Marge o

und ROCE 240%
Langfristige Aktienkurs- Aktienkurs im 20% 300% Vorwarts gerichtet (3 Jahre)
komponente Vergleich zum

TMIIE

In Ausnahmesituationen hat der Aufsichtsrat auflerdem die Méglichkeit, den Vorstandsmitgliedern
eine Sondertantieme zu gewdhren, falls deren Tatigkeit zu einer aufSergewo6hnlichen Wertsteigerung
fiir die Aktionire der Gesellschaft fiihrt. Uber die Gewidhrung und die Héhe dieser Sondertantieme
entscheidet der Aufsichtsrat nach pflichtgemafiem Ermessen. Diese nur in Ausnahmesituationen mog-
liche Sondertantieme ist derzeit in den Vorstandsvertragen nicht ausdriicklich betragsmafliig begrenzt.
Eine entsprechende Anpassung der Vorstandsvertrage mit einer Kappung der Sondertantieme auf
maximal 100 Prozent der Zieltantieme wird aber im Rahmen von Wieder- oder Neubestellungen der

Vorstandsmitglieder erfolgen.

Altersversorgung und Hinterbliebenenversorgung

Jiirg Oleas

Die dienstvertragliche Pensionszusage des Vorstandsvorsitzenden Jirg Oleas betrdgt maximal
360 T EUR p.a,, die nach 18 Dienstjahren (Ende April 2019) voll erdient ist. Gemaf3 dieser Zusage wird
ein Ruhegeld gezahlt, wenn der Vorstandsvertrag mit oder nach Vollendung des 62. Lebensjahres
endet oder dauerhafte Arbeitsunfahigkeit eintritt. Endet der Vorstandsvertrag von Jiirg Oleas vor Vol-
lendung von 18 Dienstjahren, hat er einen unverfallbaren Anspruch auf ein anteiliges jahrliches Ruhe-
geld, zahlbar ab Vollendung des 62. Lebensjahrs. Dieses wird aus dem Verhiltnis der tatsachlichen
Dienstzeit zu dem Zeitraum von 18 Dienstjahren ermittelt. Scheidet Jiirg Oleas nach mindestens
15 Dienstjahren, aber vor Vollendung des 62. Lebensjahrs aus, so erhilt er bis zur Vollendung des
62. Lebensjahrs ein Ruhegeld in Form eines Ubergangsgeldes von 220 T EUR p.a.. Eine bei vorzeiti-
gem Ausscheiden von Jiirg Oleas vereinbarte Abfindung wird auf das Ubergangsgeld angerechnet.
Einkiinfte aus nach dem Ausscheiden, aber vor Vollendung des 62. Lebensjahres von Jiirg Oleas neu
aufgenommenen Titigkeiten werden in voller Héhe bis maximal zur Hilfte des Ubergangsgeldes des
betreffenden Jahres auf dieses angerechnet. Das laufende Ruhegeld wird jahrlich geméf} dem Verbrau-

cherpreisindex angepasst.

Die Hinterbliebenenversorgung in dem Dienstvertrag von Jirg Oleas sieht im Wesentlichen ein
lebenslanges Witwengeld und daneben eine Waisenrente vor. Die lebenslange Witwenrente betragt
60 Prozent des jahrlichen Ruhegelds. Die Waisenrente betrdgt einen bestimmten Prozentsatz des
Ruhegelds, dessen Hohe abhéngig ist von der Anzahl der Kinder und davon, ob es sich um Vollwaisen
oder Halbwaisen handelt. Der Anspruch auf Waisenrente erlischt grundsatzlich bei Erreichen der Voll-
jahrigkeit, spatestens jedoch — falls sich das betreffende Kind noch in der Schul- bzw. Berufsausbil-
dung befindet — mit Vollendung des 25. Lebensjahres. Witwen- und Waisenrenten diirfen zusammen

den Betrag des Ruhegelds nicht tibersteigen.

3) Bei den Angaben zu den Zielerreichungsgraden handelt es sich jeweils um gerundete Werte.
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Dr. Helmut Schmale

Die dienstvertragliche Pensionszusage des Finanzvorstands Dr. Helmut Schmale betrdgt maximal
200 T EUR p.a. Danach wird ein Ruhegeld gezahlt, wenn der Vorstandsvertrag mit oder nach Voll-
endung des 62. Lebensjahres endet oder dauernde Arbeitsunfihigkeit eintritt. Endet der Vorstands-
vertrag von Dr. Helmut Schmale vor Eintritt eines der vorgenannten Pensionsfalle, hat er einen unver-
fallbaren Anspruch auf ein anteiliges jahrliches Ruhegeld, zahlbar ab Vollendung des 62. Lebensjahrs.
Dieses wird aus dem Verhéltnis der tatsdchlichen Dienstzeit zu dem Zeitraum der maximal moglichen
Dienstzeit bis zur Vollendung des 62. Lebensjahrs ermittelt. Das laufende Ruhegeld wird jahrlich

gemidfl dem Verbraucherpreisindex angepasst.

Zuschiisse zu Vorsorgeaufwendungen werden Dr. Helmut Schmale gegen Nachweis maximal bis zur

Halfte der Beitragsbemessungsgrenze in der gesetzlichen Rentenversicherung gewahrt.

Dr. Helmut Schmale hat zudem das Recht, pro Geschiftsjahr mit einem Eigenbeitrag an dem Versor-
gungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands durch Deferred Compensation teilzunehmen. Ein

Unternehmenszuschuss wird nicht gezahlt.

Die Hinterbliebenenversorgung im Dienstvertrag von Dr. Helmut Schmale entspricht den Regelun-

gen, welche vorstehend fiir Jirg Oleas beschrieben sind.

Niels Graugaard

Zugunsten von Niels Graugaard besteht keine Pensionszusage. Die Gesellschaft zahlte bis zur Beendi-
gung des Vorstandsvertrages im April 2013 Niels Graugaard monatlich einen Betrag in Hohe von 12,5
Prozent seines monatlichen Festgehalts fiir Zwecke der Altersvorsorge. Zum weiteren Ausgleich fiir
das Fehlen einer Pensionszusage erhielt Niels Graugaard im Berichtsjahr eine Einmalzahlung in Hohe
von 890 T EUR. Niels Graugaard hatte zudem das Recht, pro Geschéftsjahr mit einem Eigenbeitrag an
dem Versorgungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands durch Deferred Compensation teilzuneh-
men. Ein Unternehmenszuschuss wurde nicht gezahlt. Die Leistungen aus diesem Versorgungssystem
wurden ihm systembedingt als einmaliger Kapitalbetrag in Hohe von 219.301 EUR zum Zeitpunkt

seiner Pensionierung ausgezahlt.

Dr. Stephan Petri

Die dienstvertragliche Pensionszusage des Vorstandsmitglieds Dr. Stephan Petri betrdgt maximal
200 T EUR p.a. Danach wird eine Pension gezahlt, wenn der Vorstandsvertrag mit oder nach Voll-
endung des 62. Lebensjahres endet oder dauernde Arbeitsunfahigkeit eintritt. Endet der Vorstands-
vertrag von Dr. Stephan Petri vor Eintritt eines der vorgenannten Pensionsfille, hat er einen unverfall-
baren Anspruch auf ein entsprechend dem Verhiltnis seiner tatsidchlichen Dienstzeit als Mitglied des
Vorstandes zu der fiir das Erdienen des vollen Ruhegeldes erforderlichen Dienstzeit ratierlich gekiirz-
tes jahrliches Ruhegeld von maximal 200 T EUR, das ab Vollendung des 62. Lebensjahrs zahlbar ist.

Das laufende Ruhegeld wird jahrlich gemafl dem Verbraucherpreisindex angepasst.

Zuschiisse zu Vorsorgeaufwendungen werden Dr. Stephan Petri gegen Nachweis maximal bis zur
Halfte der Beitragsbemessungsgrenze in der gesetzlichen Rentenversicherung bzw. einem vergleich-
baren berufsstindischen Versorgungswerk gewidhrt. Dr. Stephan Petri hat zudem Anspriiche aus
geleisteten Eigenbeitrdgen aus Deferred Compensation im Zusammenhang mit der Teilnahme an der

GEA Fithrungskrafteversorgung vor seiner Berufung in den Vorstand.

Dr. Stephan Petri hat zudem das Recht, pro Geschiftsjahr mit einem Eigenbeitrag an dem Versor-
gungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands durch Deferred Compensation teilzunehmen. Ein

Unternehmenszuschuss wird nicht gezahlt.

Die Hinterbliebenenversorgung in dem Dienstvertrag von Dr. Stephan Petri entspricht den Regelun-

gen, welche vorstehend fiir Jirg Oleas beschrieben sind.
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Markus Hiillmann

Die dienstvertragliche Pensionszusage des Vorstandsmitglieds Markus Hiillmann betrdgt maximal
200 T EUR p.a. Gemidfl der Zusage wird eine Pension gezahlt, wenn der Vorstandsvertrag mit oder
nach Vollendung des 62. Lebensjahres endet oder dauernde Arbeitsunfahigkeit eintritt. Endet der Vor-
standsvertrag von Markus Hiillmann vor Eintritt eines der vorgenannten Pensionsfalle, hat er einen
unverfallbaren Anspruch auf ein entsprechend dem Verhiltnis seiner tatsidchlichen Dienstzeit als Mit-
glied des Vorstandes zu der fiir das Erdienen des vollen Ruhegeldes erforderlichen Dienstzeit ratier-
lich gekiirztes jahrliches Ruhegeld von maximal 200 T EUR, das ab Vollendung des 62. Lebensjahrs
zahlbar ist. Das laufende Ruhegeld wird jahrlich gemédfl dem Verbraucherpreisindex angepasst.

Zuschiisse zu Vorsorgeaufwendungen werden Markus Hiillmann gegen Nachweis maximal bis zur
Halfte der Beitragsbemessungsgrenze in der gesetzlichen Rentenversicherung gewéhrt. Markus Hiill-
mann hat zudem Anspriiche aus geleisteten Eigenbeitrdgen aus Deferred Compensation im Zusam-
menhang mit der Teilnahme an der GEA Fihrungskréfteversorgung vor seiner Berufung in den Vor-

stand.

Markus Hiillmann hat zudem das Recht, pro Geschiftsjahr mit einem Eigenbeitrag an dem Versor-
gungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands durch Deferred Compensation teilzunehmen. Ein

Unternehmenszuschuss wird nicht gezahlt.

Die Hinterbliebenenversorgung im Dienstvertrag von Markus Hiillmann entspricht den Regelungen,

welche vorstehend fir Jirg Oleas beschrieben sind.

Altersvorsorgeaufwand und Riickstellungen im Zusammenhang
mit Pensionsverpflichtungen

Fur die kiinftigen Anspriiche der Vorstandsmitglieder hat die Gesellschaft Pensionsriickstellungen
gebildet. Die Zufiihrungen zu den Pensionsriickstellungen gem. IFRS fiir die aktiven Vorstandsmit-
glieder sind in der nachstehenden Tabelle zum Ende des Geschiftsjahrs 2013 einzeln aufgefiihrt. Die
entsprechenden Betrdge setzen sich aus Dienstzeitaufwendungen (,Service Cost“) und Zinsaufwen-

dungen (,Interest Cost“) zusammen.

Pensionszusage p.a.

(Stand 31.12.2013) Zum 31.12.2013 Zufuhrung zu Barwert der

(Jahresbezug bei Eintritt erdiente Pensions-  Pensionsriickstellungen  Pensionszusagen

(in EUR) des Pensionsfalls)  berechtigungen p.a.  im Geschaftsjahr 2013 31.12.2013
Jurg Oleas 360.000 253.333 493.152 6.577.101
Dr. Helmut Schmale 200.000 162.460 250.199 4.239.419
Niels Graugaard * - - 89.812 0
Dr. Stephan Petri * 233.855 135.318 254.651 3.829.160
Markus Hullmann * 213.082 146.213 1.454.177 3.232.471
Summe 1.006.937 697.324 2.541.991 17.878.151

*) Die Pensionszusage bei Niels Graugaard beruht auf seiner Teilnahme mit eigenem Beitrag am Versorgungssystem durch Deferred Compensation, die als einmaliger Kapitalbetrag zum
Zeitpunkt seiner Pensionierung ausgezahlt wurde. Dr. Stephan Petri und Markus Hallmann haben, neben ihren Pensionszusagen als Mitglieder des Vorstandes in Hohe von jeweils 200 T EUR,
aus ihrer Teilnahme an der GEA Fuhrungskréfteversorgung vor ihrer Berufung in den Vorstand jeweils Anspriiche aus geleisteten Eigenbeitragen zum System der Deferred Compensation in
Hohe von 33.855 EUR (Dr. Stephan Petri) und 13.082 EUR (Markus Hullmann).

Vergiitungen ehemaliger Vorstandsmitglieder und ihrer Hinterbliebenen

Ehemalige Vorstandsmitglieder und ihre Hinterbliebenen erhielten vom GEA Group Konzern im
Geschaftsjahr 2013 Beziige in Hohe von 5.129 T EUR (Vorjahr 5.039 T EUR). Fiir die fritheren Vor-
standsmitglieder und ihre Hinterbliebenen waren im GEA Group Konzern zum 31. Dezember 2013
Pensionsriickstellungen von 61.715 T EUR (Vorjahr 63.389 T EUR) gebildet.
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Kindigungsrechte, vorzeitige Beendigung der Bestellung als Vorstandsmitglied,
Change-of-Control-Ereignisse und Auswirkungen auf die Vergiitung

Dem Vorstandsvorsitzenden steht ein Eigenkiindigungsrecht zu, wenn der Aufsichtsrat seine Ernen-
nung zum Vorstandsvorsitzenden widerrufen sollte. Im Falle der Ausiibung des Eigenkiindigungs-
rechts und des Ausscheidens aus dem Vorstand steht ihm fiir die restlichen Monate seiner Vertrags-

laufzeit, maximal jedoch fiir acht Monate, das entsprechende Festgehalt zu.

Im Fall eines wirksamen Widerrufs der Bestellung eines Vorstandsmitglieds aufgrund eines wichtigen
Grunds gemaf § 84 Abs. 3 AktG oder einer berechtigten Amtsniederlegung durch das Vorstandsmit-
glied analog § 84 Abs. 3 AktG endet der Dienstvertrag des Vorstandsmitglieds mit Ablauf der gesetz-
lichen Kiindigungsfrist gemaf8 § 622 Abs. 1, 2 BGB.

In diesem Fall erhalt das betreffende Vorstandsmitglied zunachst die bis zum Zeitpunkt des Ausschei-
dens erdiente Tantieme. Zur Berechnung dieser Tantieme wird fiir die individuelle Komponente auf
Grundlage der bis zum Ausscheiden des Vorstandsmitglieds erreichten Ergebnisse ein Gesamtziel-
erreichungsgrad ermittelt. Daraus wird der entsprechende Tantieme-Teilbetrag fiir die individuelle
Komponente errechnet, indem dieser Gesamtzielerreichungsgrad ins Verhiltnis zum Zielbetrag fiir
das gesamte Geschiaftsjahr gesetzt wird. Der auf die Mehrjahreskomponente entfallende Tantieme-
Teilbetrag wird fiir das mafigebliche Geschiftsjahr zeitanteilig nach dem Grundsatz pro-rata-temporis
ermittelt. Fiir noch ausstehende Jahrestranchen der langfristigen Aktienkurskomponente wird unter-
schieden zwischen Jahrestranchen, bei denen das erste Geschiftsjahr (Erdienungsjahr) der dreijahri-
gen Performance-Periode noch nicht abgelaufen ist, und Jahrestranchen, bei denen das erste Geschifts-
jahr bereits abgelaufen ist. Bei letzteren ist der Tantieme-Teilbetrag voll erdient und wird ohne
Beriicksichtigung des Grundsatzes pro-rata-temporis ermittelt und nach Ablauf der dreijahrigen Per-
formance-Periode ausbezahlt. Ist das erste Geschiftsjahr (Erdienungsjahr) noch nicht abgelaufen,
wird der Tantieme-Teilbetrag nach dem Grundsatz pro-rata-temporis (im Verhiltnis der tatsachlichen
Dienstzeit im Erdienungsjahr zum vollen mafgeblichen Erdienungsjahr) ermittelt und nach Ablauf

der dreijahrigen Performance-Periode ausbezahlt.

Dartiber hinaus erhilt das betreffende Vorstandsmitglied als Ausgleich fiir das vorzeitige Ausscheiden
aus den Diensten der Gesellschaft eine Abfindung in Hohe der fiir die restliche Vertragslaufzeit ver-
einbarten Gesamtvergiitung. Fiir die Berechnung des entsprechenden Tantiemeanspruchs wird als
Zielerreichungsgrad 85 Prozent der jeweiligen Zielbetrage fiir noch nicht erdiente Tantiemeanspriiche
des laufenden und gegebenenfalls weiterer Jahre zugrunde gelegt. Die Gesamtvergiitung fiir die Rest-
laufzeit ist auf maximal zwei volle Jahresvergiitungen beschrankt (Abfindungs-Cap). Bei der Berech-
nung des Abfindungs-Caps wird auf die Jahresgesamtvergiitungen als Vorstandsmitglied der beiden

vor der Beendigung des Dienstvertrags liegenden Kalenderjahre abgestellt.

Endet der Vorstandsvertrag vorzeitig durch Eigenkiindigung ohne wichtigen Grund oder infolge Kiin-
digung durch die Gesellschaft aus wichtigem Grund, verfallen samtliche noch ausstehende und noch
nicht ausgezahlte Jahrestranchen der langfristigen Aktienkurskomponente. Zudem besteht kein
Anspruch auf eine Abfindung im Falle einer rechtmifiigen auflerordentlichen Kiindigung des Vor-

standsvertrags durch die Gesellschaft.

Im Falle eines Change-of-Control-Ereignisses hat der Vorstand ein Wahlrecht, fiir noch ausstehende
voll erdiente Tranchen der Aktienkomponente eine vorzeitige Auszahlung zum Zielwert zu verlangen.
Das Wabhlrecht besteht unabhingig davon, ob das betreffende Mitglied des Vorstands die Gesellschaft
im Zusammenhang mit dem Change-of-Control-Ereignis verldsst oder nicht. Ein Change-of-Control-
Ereignis in diesem Sinne liegt vor, sobald der Gesellschaft das Erreichen oder Uberschreiten von
50 Prozent bzw. 75 Prozent der Stimmrechte an der Gesellschaft gemafl § 21 WpHG mitgeteilt wird,
mit der Gesellschaft als abhdngigem Unternehmen ein Unternehmensvertrag nach § 291 ff. AktG abge-

schlossen wird, eine Eingliederung gemif} § 319 AktG oder ein Rechtsformwechsel der Gesellschaft
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nach dem Umwandlungsgesetz rechtswirksam beschlossen wird. Eigenkiindigungsrechte stehen dem

Vorstand im Falle eines Change-of-Control-Ereignisses nicht zu.
Vergitung der Mitglieder des Vorstands

Gesamtbeziige 2013 und 2012

Die gesamten Beziige der aktiven Vorstandsmitglieder der GEA Group Aktiengesellschaft betrugen im
Berichtsjahr 5.877.650 EUR und beinhalten neben einem festen Anteil in Héhe von 3.101.745 EUR eine
variable Tantieme von 2.601.858 EUR. Die auf die langfristige Aktienkurskomponente entfallende
Tantieme basiert auf dem beizulegenden Zeitwert der Zusage am Tag der Gewdhrung (1. Januar 2013
bzw. 1. April 2013 fir Markus Hiillmann) und betrug im Berichtsjahr bei Jiirg Oleas 175.475 EUR, bei
Dr. Helmut Schmale 94.757 EUR, bei Niels Graugaard 26.583 EUR, bei Dr. Stephan Petri 77.209 EUR
und bei Markus Hiillmann 50.853 EUR, insgesamt also 424.877 EUR.

Im Geschiftsjahr 2012 betrugen die gesamten Beziige fiir die im Geschaftsjahr 2012 amtierenden Vor-
standsmitglieder 5.177.640 EUR und umfassten neben einem festen Anteil in Hohe von 2.863.389 EUR
eine variable Tantieme von 2.078.764 EUR. Die auf die langfristige Aktienkurskomponente entfallende
Tantieme basierte auf dem beizulegenden Zeitwert der Zusage am Tag der Gewahrung (8. Marz 2012) und
betrug im Geschaftsjahr 2012 bei Jiirg Oleas 175.475 EUR, bei Dr. Helmut Schmale 93.002 EUR, bei Niels
Graugaard 88.447 EUR und bei Dr. Stephan Petri 45.039 EUR, insgesamt also 401.963 EUR.

Fixum, variable Komponenten und die sonstigen Bezlige in individualisierter Form ergeben sich aus

der nachfolgenden Tabelle:

Zuschisse zu

Vorsorgeauf-

(in EUR) Fixum Variable Komponenten Sachbezlge wendungen Summe

Langfristige

Individuelle Mehrjahres- Aktienkurs-

Komponente komponente komponente !
Jurg Oleas 1.250.000 474.466 419.946 175.475 25.414 = 2.345.301
Vorjahr 1.250.000 375.000 357.000 175.475 29.658 - 2.187.133
Dr. Helmut Schmale 675.000 256.211 226.771 94.757 45.953 6.448 1.305.140
Vorjahr 662.500 198.750 189.210 93.002 37.573 6.448 1.187.483
Niels Graugaard 214.245 56.808 54.082 26.583 16.601 26.781 395.100
Vorjahr 630.056 189.017 179.944 88.447 73.096 78.757 1.239.317
Dr. Stephan Petri 2 550.000 208.765 184.776 77.209 22.143 6.586 1.049.479
Vorjahr 320.833 96.250 91.630 45.039 6.113 3.842 563.707
Markus Hullmann 2 412.500 156.574 138.582 50.853 24121 - 782.630
Vorjahr - - - - - - -
Summe 3.101.745 1.152.824 1.024.157 424.877 134.232 39.815 5.877.650
Vorjahr 2.863.389 859.017 817.784 401.963 146.440 89.047 5.177.640

1) Bei der langfristigen Aktienkurskomponente erfolgte im Berichtsjahr noch keine Auszahlung, da sie tiber einen Dreijahreszeitraum von 2013 bis 2015 gemessen wird. Die auf die langfristige
Aktienkurskomponente entfallende Tantieme basiert auf dem beizulegenden Zeitwert der Zusage am Tag der Gewdhrung (1. Januar 2013 bzw. 1. April 2013 fiir Markus Htillmann).

2) Dr. Stephan Petri und Markus Hiillmann wurden aufgrund ihrer Teilnahme am GEA Performance Share Plan 2010 wéhrend der Zeit vor ihrer jeweiligen Bestellung zu Mitgliedern des Vorstan-
des zusatzlich Betrage von 74.309 EUR bzw. 35.566 EUR ausgezahlt. Markus Hullmann erhalt fiir die Zeit vom 1. Januar 2013 bis zum 31. Méarz 2013 als Président des Segments Mechanical
Equipment auBerdem einen Bonus in Hohe von 63.824 EUR.
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Zusatzliche Angaben zur aktienbasierten Vergiitung 2013 und 2012

Wie bereits im Geschiftsjahr 2012 erfolgte die aktienbasierte Vergiitung fiir den Vorstand auch im
Geschiftsjahr 2013 in Form der langfristigen Aktienkurskomponente. Details zu den bestehenden
Anspriichen der Mitglieder des Vorstands aus diesen Vergiitungskomponenten kénnen der nachfol-

genden Tabelle entnommen werden.

Langfristige Aktienkurskomponente Beizulegender Zeitwert zum Stichtag Beizulegender Zeitwert zum Stichtag
(in EUR) 31.12.2013 31.12.2012
Jurg Oleas 798.775 121.225
Dr. Helmut Schmale 427.922 64.249
Niels Graugaard 241.448 61.103
Dr. Stephan Petri 288.830 31.114
Markus Hullmann 150.860

Summe 1.907.835 277.691

Zusatzliche Angaben zur aktienbasierten Vergiitung 2010 und 2011

In den Geschiftsjahren 2010 und 2011 erfolgte die aktienbasierte Vergiitung der Mitglieder des Vor-
stands in Form von virtuellen Aktien. Das bis zum Ende des Geschaftsjahrs 2011 geltende Vergiitungs-
system sah als erfolgsbezogenen Vergiitungsbestandteil eine Tantieme vor, die lediglich zur Halfte mit
der ersten Gehaltsabrechnung nach der bilanzfeststellenden Aufsichtsratssitzung fiir das betreffende
Geschaftsjahr ausgezahlt wurde (, kurzfristige Tantieme®). Die zweite Hilfte der Tantieme wurde
dagegen in virtuelle Aktien der Gesellschaft umgewandelt, deren Auszahlungswert nach Ablauf einer
Haltefrist von drei Jahren ermittelt wird (,langfristige Tantieme“). Eine ausfiihrliche Erlduterung des bis
zum Ende des Geschiftsjahrs 2011 geltenden Vergiitungssystems enthilt der Geschiftsbericht fiir das
Geschiftsjahr 2011 (vgl. dort Seite 65 ff.), der iiber die Internetseite der Gesellschaft (www.gea.com)

zuganglich ist.

Der nachfolgenden Tabelle kénnen Details zu den bestehenden Anspriichen der Mitglieder des Vor-

stands aus den langfristigen Tantiemen der Geschéftsjahre 2010 und 2011 entnommen werden.

Virtuelle Aktien Gewahrte Aktien (in Stlck) Beizulegender Zeitwert (in EUR)
2010 bzw. 2011 2013 2012

Jiirg Oleas

Tranche 2010 (gewahrt in 2010) 26.589 943.766 675.892

Tranche 2011 (gewahrt in 2011) 40.997 1.463.593 1.025.745
Dr. Helmut Schmale

Tranche 2010 (gewdhrt in 2010) 16.120 572.173 409.770

Tranche 2011 (gewdhrt in 2011) 20.498 731.779 512.860
Niels Graugaard

Tranche 2010 (gewdhrt in 2010) 15.178 538.737 385.825

Tranche 2011 (gewdhrt in 2011) 19.965 712.751 499.524
Summe 139.347 4.962.799 3.509.616

Der im IFRS-Konzernabschluss erfasste Aufwand fiir die aktienbasierte Vergiitung (also der Summe
aus dem beizulegenden Zeitwert der im Geschiftsjahr gewédhrten aktienbasierten Verglitung zum
Bilanzstichtag und der Anderung des beizulegenden Zeitwerts von Anspriichen aus aktienbasierter
Vergiitung im jeweiligen Geschiftsjahr) betrug im Geschaftsjahr 2013 fiir Jiirg Oleas 1.383 T EUR (Vor-
jahr 335 T EUR), fir Dr. Helmut Schmale 745 T EUR (Vorjahr 180 T EUR), fiir Niels Graugaard
546 T EUR (Vorjahr 173 T EUR), fiir Dr. Stephan Petri 258 T EUR (Vorjahr 31 T EUR) und fiir Markus
Hillmann 151 T EUR.

Weitergehende Angaben zu den gewdhrten virtuellen Aktien sowie zur langfristigen Aktienkurskom-

ponente sind im Anhang unter Ziffer 6.3.3 (vgl. Seite 175 ff.) enthalten.
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Vergutungen fir die Mitglieder des Aufsichtsrats

Die Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats ist als reine Festvergiitung ausgestaltet. Eine erfolgs-

orientierte Komponente ist nicht vorgesehen.

Die Aufwendungen fiir den Aufsichtsrat betrugen im Geschéftsjahr 1.168 T EUR (Vorjahr 1.152 T EUR).
Gemaf § 15 Abs. 1 der Satzung erhalt jedes Aufsichtsratsmitglied aufler dem Ersatz seiner Auslagen
eine feste jahrliche, nach Ablauf des Geschiftsjahrs zahlbare Vergiitung von 50 T EUR. Der Vorsit-
zende des Aufsichtsrats erhilt das Zweieinhalbfache, sein Stellvertreter das Anderthalbfache dieses
Betrages. Gemaf} § 15 Abs. 2 der Satzung erhalten Mitglieder des Prasidial- bzw. des Prifungsausschus-
ses zusdtzlich jeweils 35 T EUR. Der Ausschussvorsitzende erhilt jeweils das Doppelte. Fiir die Mit-
gliedschaft im Vermittlungsausschuss und im Nominierungsausschuss wird keine gesonderte Vergii-
tung gewdhrt. Bei unterjahrigem Eintritt in den oder Ausscheiden aus dem Aufsichtsrat bzw. seinen
Ausschiissen wird die Vergiitung nur anteilig fiir die Dauer der Zugehorigkeit gezahlt. Dariiber hinaus
erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats gemaf § 15 Abs. 3 der Satzung nach Ablauf des Geschifts-
jahrs fiir jede Sitzung des Aufsichtsrats, des Prasidial- oder Priifungsausschusses, an der sie teilgenom-

men haben, ein Sitzungsgeld von 1 T EUR.

Die Vergiitung mit ihren jeweiligen Komponenten fiir die Mitgliedschaft im Aufsichtsrat bzw. Prasi-
dial- und Prifungsausschuss fiir 2013 im Vergleich zum Vorjahr in individualisierter Form ergibt sich

aus der nachfolgenden Tabelle:

Vergutung Vergutung VergUtung
(in EUR) Aufsichtsrat Présidium  Prufungsausschuss Sitzungsgeld Summen
Dr. Heraeus 125.000 70.000 35.000 15.000 245.000
Vorjahr 125.000 70.000 35.000 12.000 242.000
Siegers * 75.000 35.000 - 11.000 121.000
Vorjahr 75.000 35.000 - 10.000 120.000
Bastaki 50.000 - - 6.000 56.000
Vorjahr 50.000 - - 5.000 55.000
Prof. Dr. Bauer 50.000 = = 8.000 58.000
Vorjahr 50.000 - - 6.000 56.000
Eberlein 50.000 = 70.000 12.000 132.000
Vorjahr 50.000 - 70.000 10.000 130.000
Grobel 50.000 35.000 - 12.000 97.000
Vorjahr 50.000 35.000 - 10.000 95.000
Hunger * 50.000 - 35.000 12.000 97.000
Vorjahr 50.000 - 35.000 11.000 96.000
Kémpfert 50.000 - - 7.000 57.000
Vorjahr 50.000 . N 6.000 56.000
Kerkemeier * 50.000 = = 6.000 56.000
Vorjahr 50.000 - - 6.000 56.000
Low ™ 50.000 - 35.000 12.000 97.000
Vorjahr 50.000 - 35.000 11.000 96.000
Dr. Perlet 50.000 35.000 - 10.000 95.000
Vorjahr 50.000 35.000 - 9.000 94.000
Spence 50.000 - - 7.000 57.000
Vorjahr 50.000 - - 6.000 56.000
Summe 700.000 175.000 175.000 118.000 1.168.000
Vorjahr 700.000 175.000 175.000 102.000 1.152.000

*) Die betrieblichen und externen Arbeitnehmervertreter fuhren ihre Vergiitung entsprechend den Richtlinien an die Hans-Bockler-Stiftung ab
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Zielsetzung des Risiko- und Chancenmanagements

Die Ausschépfung von Wachstums- und Ergebnispotenzialen ist davon abhingig, dass die GEA Group
ihr sich bietende Chancen nutzt, was jedoch grundséatzlich mit unternehmerischen Risiken verbunden
ist. Das Eingehen von kalkulierten Risiken gehort damit zur Konzernstrategie der GEA Group. Die
Erreichung des Ziels einer nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswerts erfordert, dass nach Mog-
lichkeit nur solche Risiken eingegangen werden, die kalkulierbar sind und denen hohere Chancen
gegeniiberstehen. Dies bedingt ein aktives Risiko- und Chancenmanagement, das unangemessene
Risiken vermeidet, eingegangene Risiken iiberwacht und steuert sowie sicherstellt, dass Chancen

rechtzeitig erkannt und genutzt werden.

Strategische Planung und Mittelfristplanung der GEA Group sind wesentliche Bestandteile der Steuerung
von Chancen und Risiken. Im Rahmen dieser Prozesse werden Entscheidungen iiber Kerntechnologien
und Absatzmairkte mit entsprechender Ressourcenallokation vorbereitet. Ziel ist Stabilitat durch Diversi-
fikation und Konzentration auf Zukunftsmarkte. Gleichzeitig konnen Entwicklungen, die den Fortbe-

stand der GEA Group gefahrden konnten, frithzeitig erkannt werden.

Chancen und Risiken aus wesentlichen operativen Entscheidungen, z. B. iiber die Annahme von Auftra-
gen und die Durchfithrung von Investitionen, werden auf allen Konzernebenen in einem nach Wesent-
lichkeitskriterien gestuften Entscheidungsprozess durch Fachbereiche und Entscheidungstréger beurteilt

und damit aktiv gesteuert.

Gesamtaussage zur Risikolage und deren Verdanderung
im Jahresvergleich

Die identifizierten Risiken aus der operativen Geschiftstatigkeit und die daraus moglicherweise ent-
stehenden Ergebnisbelastungen haben sich gegeniiber dem Vorjahr nicht wesentlich verandert. Wie
im Vorjahr bietet die Struktur der GEA Group mit ihrer regionalen und branchenmifigen Diversifizie-
rung einen weitgehenden Schutz vor einer Biindelung einzelner Risiken zu einem bestandsgefidhrden-
den Einzelrisiko. Dariiber hinaus liegt weder auf Lieferanten- noch auf Kundenseite eine Abhingig-

keit von einzelnen Geschéaftspartnern vor.

In Bezug auf die nicht fortgefiihrten Geschiftsbereiche konnten die Risiken aus der Verdauflerung des
Groflanlagenbaus durch eine Einigung mit dem Erwerber der Lurgi sowie durch weiteren Fortschritt
in der Fertigstellung der Projekte der Lentjes reduziert werden. Bewertungsunsicherheiten bestehen
weiterhin in Bezug auf einzelne Rechtsstreitigkeiten. Diese werden nachfolgend unter den rechtlichen

Risiken niher erlautert.

Insgesamt wurden keine Risiken fiir die GEA Group und die GEA Group Aktiengesellschaft identifi-
ziert, die alleine oder in Kombination mit anderen Risiken den Fortbestand des Unternehmens gefiahr-

den konnten.
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Risiko- und Chancenmanagementsystem

Risikomanagementsystem

In das Risikomanagementsystem der GEA Group sind alle Gesellschaften des Konzerns eingebunden.
Quartalsweise oder in Abhangigkeit von Grofenkriterien ad-hoc erfolgende Risikomeldungen gewéhr-
leisten, dass die Entscheidungstrdger auf Segment- und Konzernleitungsebene zeitnah iiber wesentli-

che existierende Risiken und mogliche Risiken der kiinftigen Entwicklung informiert werden.

Die Grundprinzipien sowie der Ablaufprozess fiir ein ordnungsgemafles Risikomanagement sind in
einer konzernweit giiltigen Risikorichtlinie dokumentiert. Die Richtlinie wird durch die Geschaftsbe-
reiche entsprechend ihren Anforderungen regelmiafliig weiter spezifiziert und ausgestaltet. In diesen
Richtlinien sind auch verbindliche Vorgaben zur Risikoerfassung und -steuerung dokumentiert. Die

Einhaltung dieser Vorgaben wird regelmafig durch die interne Revision iiberpriift.

Risikomanagement-Instrumente wie die Risk Assessment and Advisory Committees (RAAC), werden
durch ein Berichtswesen mit bewerteten Risikomeldungen, konsolidierten Planungsrechnungen,
monatlichen Konzernabschliissen und regelmafligen Sitzungen des Vorstands mit den Segmentleitern

ergdnzt, um die unterschiedlichen Risiken zu identifizieren und zu analysieren.

Den besonderen Anforderungen des Projektgeschiftes wird durch so genannte ,Risk-Boards“ auf Seg-
ment- und Konzernleitungsebene Rechnung getragen. Vor einer bindenden Angebotsabgabe bzw. dem
Vertragsabschluss werden die kaufménnischen und vertraglichen Bedingungen von méglichen Auf-
tragen detailliert durch Spezialisten unterschiedlicher Fachabteilungen gepriift, um die Hereinnahme
nicht beherrschbarer Risiken zu vermeiden. Das Risikomanagementsystem setzt damit bereits vor der
Entstehung von Risiken an, indem das Chancen-/Risikoprofil von Angeboten kritisch hinterfragt wird.

Bei unangemessenem Chancen-/Risikoprofil wird ein Vertragsabschluss untersagt.

Das Risikomanagementsystem dient nicht nur dem gesetzlich vorgegebenen Zweck der Friiherken-
nung existenzgefdhrdender Risiken. Es erfasst dariiber hinaus auch alle Risiken, die die Ertragslage
eines Segmentes oder des Konzerns wesentlich beeintrachtigen konnten. Die Handhabung des Risiko-

managementsystems wird auf allen Ebenen regelméfig durch die interne Revision geprift.

Um auch unspezifische Risiken und Chancen iiber die bestehenden Systeme hinaus systematisch zu
erfassen, wurden im Geschiftsjahr 2013 weitere Module im Risikomanagementsystem der GEA Group

etabliert, die eine holistische Auswertung von Risiken ermoglichen.

In einer gruppenweiten ,Risk & Chance Scorecard” werden in iterativen Prozessschritten iiber alle
Organisationseinheiten Informationen gesammelt und konsolidiert. Um dabei solche Risiken zu
ermitteln, die bestandsgefahrdenden Charakter fiir die GEA Group aufweisen kénnen, sind alle Sach-
verhalte im Hinblick auf ihre finanzielle Wesentlichkeit, wobei hier eine Bruttobetrachtung, d.h. ohne
Berticksichtigung eventuell risikomindernder Mafinahmen, erfolgt, und ihre Eintrittswahrscheinlich-
keit zu beurteilen. Dartiber hinaus wird jedes Risiko in Hinblick auf seine Fristigkeit einzeln betrach-

tet. Hierbei wird zwischen unter und iiber einem Jahr unterschieden.

Dabei gelten bei der Einordnung der Wesentlichkeit folgende Kriterien:

Chancen und Risiken
Wahrscheinlichkeit

<40% 40 - 60% >60%
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Unwesentlich Unkritische Auswirkung auf die Finanz- und Ertragslage
Moderat Spurbare Auswirkung auf die Finanz- und Ertragslage
Erheblich Kritische oder gegebenenfalls bestandsgeféhrdende Auswirkung auf die Finanz- und Ertragslage

Diese Einordnung erlaubt es sowohl Risiken als auch Chancen in ihrer Auswirkung auf die GEA Group
zu klassifizieren. Dabei werden kurzfristig relevante Themen mit der Einschatzung Hoch (,H“) im
Hinblick auf Wesentlichkeit und Wahrscheinlichkeit zunéchst als erhebliches Risiko bzw. erhebliche

Chance eingeordnet.

Dariiber hinaus werden mit Hilfe des GEA Demand Index (kurz: GDI) bei den Marktexperten der GEA
Group deren Einschitzungen zur erwarteten kurz- bis mittelfristigen Marktentwicklung erhoben. Der
Index ermoglicht eine frithzeitige Indikation fiir positive oder negative Marktentwicklungen in den

fir die GEA Group relevanten Industrien und Regionen.

Die im Rahmen der Risk & Chance Scorecard als auch mit Hilfe des GDI gewonnenen Erkenntnisse
werden mit Hilfe weiterer interner als auch externer Informationen in einer Szenarien- und Sensitivi-
tats-Analyse, in der die Auswirkungen auf die Liquiditatsentwicklung simuliert werden, verarbeitet

(vgl. Seite 82).

Fir alle im laufenden Geschift erkennbaren Risiken wurde, soweit die Voraussetzungen fur die bilan-
zielle Beriicksichtigung gegeben waren, angemessen Vorsorge getroffen. Auf bestehende Risiken wird
im Folgenden eingegangen. Risiken, die derzeit noch nicht bekannt sind, oder Risiken, die derzeit noch

als unwesentlich eingeschitzt werden, kénnten die Geschéaftsaktivitaten ebenfalls beeintrichtigen.

Internes Kontrollsystem

Das interne Kontrollsystem (IKS) der GEA Group basierend auf dem Rahmenwerk COSO umfasst das
Risikomanagementsystem (RMS) sowie zusitzlich weitere andere Grundsiatze, Mafinahmen und Rege-
lungen (sonstiges IKS). Wahrend das RMS die Risikoidentifizierung und Risikoklassifizierung zur
Aufgabe hat, dienen die Bestandteile des sonstigen IKS im Wesentlichen der Vermeidung oder Minde-

rung von Risiken durch Kontrollmafinahmen. Weiterer Bestandteil des IKS ist die interne Revision.

Das RMS umfasst Grundsatze, Mafinahmen und Regelungen des Risikofritherkennungssystems nach
§ 91 Abs. 2 AktG sowie solche des sonstigen Risikomanagementsystems. Beim sonstigen IKS werden

Grundsitze, Mafinahmen und Regelungen mit bzw. ohne Rechnungslegungsbezug unterschieden.

Bei der GEA Group werden als IKS im Hinblick auf die Rechnungslegung alle Grundsétze, Mafinah-
men und Regelungen verstanden, die eine ordnungsgemifie Genehmigung und Buchung der Geschifts-
vorfille fiir Monats-, Quartals- und Jahresabschliisse sicherstellen. Die Zielsetzung des installierten
IKS ist die Gewdhrleistung einer verlasslichen Finanzberichterstattung, die Einhaltung der einschlagi-

gen Gesetze und Normen sowie die Wirtschaftlichkeit der betrieblichen Ablaufe.
In das IKS sind neben der GEA Group Aktiengesellschaft alle Gesellschaften des Konzerns eingebunden.

Folgende wichtige Grundséatze des IKS der GEA Group sind in allen betrieblichen Funktionsbereichen
anzuwenden: klar definierte Verantwortungsbereiche, Funktionstrennungen in allen Aufgabenberei-
chen, duale Unterschriftenregelungen, Einhaltung von Richtlinien, Leitfdden und Verfahrensvor-
schriften (Handbiicher), Verpflichtung zur Einholung von Vergleichsangeboten vor Auftragserteilung,
Sicherung von Daten vor unberechtigtem Zugriff sowie die Durchfithrung von Schulungen, um ein-

heitliche Vorgehensweisen im Konzern sicherzustellen.

Wesentliche Maflnahmen und Regelungen mit Rechnungslegungsbezug zur Sicherstellung einer ein-
heitlichen Bilanzierung in allen Tochterunternehmen sind: Bilanzierungs- und Kontierungsrichtli-
nien, ein einheitlicher Kontenplan, die Konsolidierungs- und Kalkulationsrichtlinien, die Freigabe von
Buchungen nach dem Vier-Augen-Prinzip sowie von bestimmten Buchungen nur durch ausgewihlte

Personen. Zur Fehlervermeidung werden in allen wesentlichen Gesellschaften in der Rechnungsle-
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gung, im Controlling und im Finanzbereich der GEA Group standardisierte IT-Systeme eingesetzt. Alle
Richtlinien und IT-Systeme werden kontinuierlich im Hinblick auf gesetzliche und betriebswirtschaft-

liche Anforderungen aktualisiert.

Die Einhaltung der oben beschriebenen Grundsétze, Regelungen und Mafinahmen des IKS wird durch
regelmifiige Prifungen der internen Revision der GEA Group systematisch tiberwacht, die direkt an
den Vorstand und regelméflig an den Prifungsausschuss berichtet. Die Ergebnisse ermoglichen die
Beseitigung festgestellter Mangel in den gepriiften Unternehmen sowie die permanente Weiterent-

wicklung des IKS im Konzern.

Insgesamt ist das interne Kontrollsystem der GEA Group so eingerichtet, dass die Verlasslichkeit der

Finanzberichterstattung gewahrleistet ist.

Rechtliche Risiken

Da sich die Rechtsstreitigkeiten der GEA aus laufenden Gerichtsverfahren ergeben und durch die Ver-
offentlichung von Eintrittswahrscheinlichkeiten damit gerechnet werden muss, dass die Position des
Konzerns in den Verhandlungen ernsthaft negativ beeinflusst werden kénnte, wird von einer detail-

lierten Quantifizierung der rechtlichen Risiken abgesehen.

Auseinandersetzung mit Unterlieferant

Im Zusammenhang mit einem Grofauftrag in Stidafrika wurden im Vorjahr und im Berichtsjahr von
einem Unterlieferanten auflergerichtlich Anspriiche in erheblichem Umfang gegentiber der beauftrag-
ten GEA Gesellschaft geltend gemacht. Die GEA ist weiterhin der Auffassung, dass die behaupteten
Mehrkosten bzw. Anspriiche entweder vom Unterlieferanten selbst zu tragen oder {iberhéht bzw.
mangelhaft spezifiziert sind und im Ubrigen — selbst wenn begriindet — zum Grofteil weitergereicht
werden konnten. Im Geschéftsjahr haben sich auf der Baustelle weitere Verzogerungen ergeben, die

jedoch nach Auffassung der GEA gleichfalls nicht von der GEA zu vertreten sind.

Konkursverfahren Dérries Scharmann AG

Vor dem Landgericht Diisseldorf ist eine Klage des Konkursverwalters der Dorries Scharmann AG
gegen die GEA Group Aktiengesellschaft anhédngig. Die frithere Metallgesellschaft AG als Rechtsvor-
gangerin der GEA Group Aktiengesellschaft war an der Schiess AG, spater Dorries Scharmann AG,
beteiligt. Aus dieser Beteiligung macht der Konkursverwalter diverse gesellschaftsrechtliche Anspri-
che — insbesondere wegen Eigenkapitalersatz — geltend, die sich unter Beriicksichtigung von mogli-
chen Zinsen auf ca. 20 Mio. EUR belaufen. Die GEA Group Aktiengesellschaft hilt die geltend gemach-
ten Anspriche fiir unbegriindet. Nachdem der vom Gericht far Fragen des Eigenkapitalersatzes
beauftragte Obergutachter die Auffassung der GEA Group Aktiengesellschaft vollumféanglich bestatigt
hatte, hat das OLG Diisseldorf mit Beschluss vom 27. November 2012 einem Ablehnungsgesuch des
Konkursverwalters gegen diesen Gutachter stattgegeben. Wie das Landgericht diesbeziiglich weiter
verfahren wird, ist derzeit offen. Die GEA Group Aktiengesellschaft wird sich weiter gegen samtliche

Forderungen verteidigen.

Allgemeines
Dariiber hinaus sind gegen Unternehmen der GEA Group aus fritheren Unternehmensverkdufen und
der laufenden Geschiftstatigkeit weitere Verfahren oder behordliche Untersuchungen eingeleitet wor-

den oder konnten eingeleitet werden.

Fur alle Risiken aus den zuvor beschriebenen und sonstigen Rechtsstreitigkeiten, welche die GEA
Group im Rahmen der iiblichen Geschaftstatigkeit fithrt, wurde angemessene Vorsorge getroffen. Der
Ausgang dieser Verfahren kann allerdings nicht mit Sicherheit vorausgesagt werden. Es ist daher
nicht auszuschlieflen, dass aufgrund der Beendigung dieser Verfahren Aufwendungen oder Ertrige

entstehen, soweit die hierfiir gebildete Vorsorge iiber- oder unterschritten wird.
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Leistungswirtschaftliche Risiken

Die im Folgenden dargestellten leistungswirtschaftlichen Risiken kdnnen in unterschiedlichsten Aus-
priagungen auftreten. Mithilfe der Elemente des GEA Risikomanagementsystem sollen sich konkreti-
sierende Risiken bereits im Vorfeld erkannt werden, sodass die fiir den Einzelfall geeigneten Mafinah-
men ergriffen werden kénnen, um negative Auswirkungen auf die Finanz- und Ertragslage des
Konzerns abzuwenden. Grundsitzlich werden mégliche leistungswirtschaftliche Risiken durch die
Vermeidung von wesentlichen Abhangigkeiten sowie ausgewogene Zusammensetzung von fixen und

flexiblen Kapazitdten minimiert.

Die Absatzmarkte der GEA Group zeichnen sich durch eine differenzierte Produkt- und Kundenstruk-
tur aus. Durch diese Differenzierung wirken sich Nachfrageschwankungen auf Teilmérkten nur in
abgeschwichter Form auf die Gesamtnachfrage aus. Der Schwerpunkt besteht jedoch in der Nahrungs-
mittelindustrie. Ein wesentlicher Riickgang bei der Nachfrage von Lebensmitteln und Getrdanken hétte
erhebliche Auswirkungen auf die Finanz- und Ertragslage der GEA. Die Wahrscheinlichkeit eines glo-
balen Nachfrageriickgangs schitzt GEA als gering ein. Insgesamt wird dieses Risiko als mittleres

Risiko betrachtet.

Ein wesentlicher Teil des Geschiftsvolumens der GEA besteht aus Projekten, die von den Finanzie-
rungsmoglichkeiten der Kunden der GEA abhéngen. Die Realisierung solcher Projekte konnte durch
einen generellen Nachfrageriickgang oder auch durch die Verknappung von Krediten erschwert wer-
den. Aus dem gleichen Grund kann es auch zu Verschiebungen oder sogar Stornierungen von bestehen-
den Auftragen kommen. Ein globaler Eintritt solcher Risiken hétte erhebliche Auswirkungen auf die
Finanz- und Ertragslage der GEA. Die Wahrscheinlichkeit fiir einen globalen Eintritt solcher Risiken
wird als gering eingeschitzt. Insbesondere aufgrund der differenzierten Aufstellung der GEA wird

dieses Risiko insgesamt als mittleres Risiko betrachtet.

Lianderspezifische Konfliktsituationen, aus denen sich Risiken fiir den Konzern entwickeln kénnen,
werden im Rahmen des Risikomanagements laufend beobachtet. Das sich daraus ergebende Risiko-
potenzial kann allerdings nur schwer quantifiziert werden. Erhebliche Auswirkungen auf die Ertrags-
lage des Konzerns werden jedoch nicht erwartet. Insgesamt wird dieses Risiko als mittleres Risiko

betrachtet.

Auf der Absatzseite wird die Entwicklung des Preisniveaus stark von der gesamtwirtschaftlichen Ent-
wicklung abhédngen. Sollte sich der Auslastungsgrad in der Branche verringern, so kénnte dies tenden-
ziell auch zu erheblichen negativen Einfliissen auf das Preisniveau und infolgedessen die Finanz- und
Ertragslage der GEA Group fithren. Aufgrund der regionalen und industriellen Differenzierung wird
die Wahrscheinlichkeit fiir ein solches Risiko als gering eingestuft. Insgesamt wird dieser Sachverhalt

als mittleres Risiko betrachtet.

Die GEA Group verarbeitet eine Vielzahl von Materialien wie Stahl, Kupfer, Aluminium und Titan. Die
Einkaufspreise fiir diese Metalle kénnen je nach Marktsituation erheblich schwanken. Zur Sicherung
der den Auftragskalkulationen zugrunde liegenden Beschaffungspreise werden langfristige Lieferver-
trage mit ausgewdhlten Lieferanten geschlossen. Das sich daraus ergebende Risikopotenzial kann
allerdings nur schwer quantifiziert werden. Auf der Beschaffungsseite wird derzeit nicht mit einem
Anstieg der Preise bei den wesentlichen Materialien gerechnet. Insgesamt wird das Risiko als mittle-

res Risiko eingestuft.

Langfristige Auftrdge im Bereich des Anlagenbaus bilden einen wesentlichen Bestandteil des Geschifts
der GEA Group. Einige dieser Vertrige gehen mit besonderen Risiken einher, da diese mit der Uber-
nahme eines wesentlichen Teils der mit der Fertigstellung verbundenen Risiken des Projektes verbun-
den sind. Des Weiteren kénnen mehrjihrige Gewéahrleistungsverpflichtungen nach Abnahme des Pro-
jektes vorgesehen sein. Technische Probleme, Qualitdtsprobleme bei Unterlieferanten und

Terminiiberschreitungen kénnen hierbei zu Kosteniiberschreitungen fithren. Zur genauen Beobach-
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tung von auftragsbezogenen Risiken besteht daher ein umfassendes Risikomanagementsystem auf
Konzernleitungs- und Segmentebene, das bereits vor Abgabe von verbindlichen Angeboten ansetzt.
Fiir samtliche absehbare Risiken aus diesem Bereich wurden angemessene bilanzielle Vorsorgen
getroffen. Hieraus konnen sich fiir die Finanz- und Ertragslage sowohl Risiken als auch Chancen erge-

ben. In ihrer Gesamtheit wird dieser Sachverhalt als mittleres Risiko betrachtet.

Weiterhin werden Risiken fiir die gesamtwirtschaftliche Entwicklung gesehen. Soweit eine Abschwa-
chung der Konjunktur zu einer Reduzierung des Auftragseingangs unter das Niveau des letzten
Geschaftsjahrs fithrt, konnte dies zu Ergebnisbelastungen durch Unterauslastung bzw. Kapazitatsan-
passungsmafinahmen fithren. Aufgrund der regionalen und industriellen Differenzierung sowie der
Aufstellung des Konzerns im Hinblick auf Flexibilitat wird die Wahrscheinlichkeit fiir ein als erheb-
lich einzuordnenden Risikos als gering eingestuft. Insgesamt wird dieser Sachverhalt als mittleres
Risiko betrachtet.

Nach dem Verkauf der ehemaligen Divisionen Lurgi und Lentjes sind geméaf vertraglicher Vereinba-
rung definierte Risiken im Zusammenhang mit ausgewahlten Auftragen im Konzern verblieben. Fiir
den tberwiegenden Teil dieser Auftrdge der Lentjes ist die Gewdhrleistungsfrist bereits abgelaufen.
Die iibrigen Auftrage sind vorlaufig an die Kunden iibergeben und damit in der Gewéahrleistungszeit.
Durch die abschliefSende Einigung mit dem Erwerber der Lurgi sind die Risiken aus den ausgewihlten
Auftragen der Lurgi fir die GEA Group im Wesentlichen abgeschlossen. Die verbleibenden Risiken

hieraus werden insgesamt gering eingeschatzt.

Engagierte und qualifizierte Mitarbeiter sind fiir die GEA Group ein wesentlicher Erfolgsfaktor. Dem
Risiko, offene Positionen im Konzern nicht addquat besetzen zu kénnen oder kompetente Mitarbeiter
zu verlieren, begegnet die GEA Group mit verschiedenen personalpolitischen Mafinahmen. Ziel der
Mafinahmen ist es, die GEA als attraktiven Arbeitgeber zu positionieren und eine langfristige Bin-
dung der Mitarbeiter an den Konzern zu férdern (vgl. Seite 48 ff.). Die Wahrscheinlichkeit fiir ein als
erheblich einzustufendes Risiko wird als gering eingestuft. Insgesamt wird dieser Sachverhalt als

mittleres Risiko betrachtet.

Akquisitions- und Integrationsrisiken

Akquisitionen und konzerninterne Umwandlungen von Gesellschaften bringen Risiken aus der Inte-
gration von Mitarbeitern, Prozessen, Technologien und Produkten mit sich. Es ist daher nicht auszu-
schliefen, dass die mit der jeweiligen Mafinahme verfolgten Ziele nicht oder nicht im vorgesehenen
Zeitraum realisiert werden. Dariiber hinaus kénnen aus solchen Transaktionen erhebliche Verwal-
tungs- und sonstige Kosten entstehen. Auch kénnen Portfoliomafinahmen einen zusétzlichen Finanz-
bedarf zur Folge haben und den Finanzierungsbedarf und die Finanzierungsstruktur negativ beein-

flussen.

Diesen Risiken wird durch ein strukturiertes Integrationskonzept und die intensive Betreuung durch

interne Experten sowie gezielte Schulungen entgegen gewirkt.

Die Auswirkungen auf die Finanz- und Ertragslage konnen erheblich sein. Die Wahrscheinlichkeit ist
als mittel einzustufen. Insgesamt werden mogliche Risiken aus Akquisitionen und Integration als

hoch eingestuft.

Umweltschutzrisiken

In Bezug auf einige Grundstiicke in unserem Portfolio bestehen vor allem aus fritheren Geschiaftsakti-
vitdaten Altlasten- und Bergschddenrisiken. Diesen Risiken wird durch geeignete Mafinahmen sowie

die Betreuung durch interne und externe Spezialisten begegnet. Fiir die Maflnahmen wurde auch in
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2013 angemessene bilanzielle Vorsorgen getroffen. Hieraus konnen sich fiir die Finanz- und Ertrags-
lage sowohl Risiken als auch Chancen ergeben. In ihrer Gesamtheit wird dieser Sachverhalt als mitt-
leres Risiko betrachtet.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Grundsatze finanzwirtschaftlichen Risikomanagements

Um die finanziellen Risiken konzernweit zu kontrollieren und dabei Risiken weitgehend zu begren-
zen oder abzusichern, hat der Vorstand ein wirksames Regelwerk in Form von Richtlinien aufgestellt.
Die Zielsetzungen fiir den Vermogensschutz, die Beseitigung von Sicherheitsliicken und die Effizienz-
steigerung bei Erkennung und Analyse von Risiken sowie die entsprechenden Organisationsformen,
Zustandigkeiten und Kompetenzen sind klar definiert. Dabei wird den Prinzipien der Systemsicher-

heit, Funktionstrennung, Nachvollziehbarkeit und unverziiglichen Dokumentation gefolgt.

Als weltweit tatiger Konzern ist die GEA Group im Rahmen ihrer gewohnlichen Geschaftstatigkeit
Wihrungsrisiken, Zinsrisiken, Warenpreisrisiken, Kreditrisiken und Liquiditatsrisiken ausgesetzt.
Ziel des Finanzrisikomanagements ist es, diese Risiken durch den geeigneten Einsatz von derivativen
und nicht-derivativen Sicherungsinstrumenten zu reduzieren. Eine Quantifizierung der finanzwirt-

schaftlichen Risiken des Konzerns findet sich im Abschnitt 3 (Seite 140 ff.) im Konzernanhang.

Die im Folgenden aufgefiihrten finanzwirtschaftlichen Risiken sind in der Bruttobetrachtung fiir die
GEA grundsétzlich als erheblich als auch wahrscheinlich einzustufen. Infolgedessen werden diese

Risiken insgesamt grundsitzlich als hoch klassifiziert.

Wahrungsrisiken

Die Internationalitdt der Geschiftstdtigkeit der GEA Group bringt neben Zahlungsstrémen in Euro
auch eine Vielzahl von Zahlungsstromen in anderen Wahrungen, insbesondere in US-Dollar, mit sich.
Die Absicherung der hieraus resultierenden Wechselkursrisiken ist wesentlicher Bestandteil des Risi-

komanagements.

Nach der konzerneinheitlichen Richtlinie fir das zentral gesteuerte Devisenmanagement innerhalb
der GEA Group besteht grundsétzlich fir alle Konzerngesellschaften eine Sicherungspflicht von
Fremdwiéhrungspositionen zum Zeitpunkt ihrer Entstehung, um Preise auf Basis von Sicherungskur-
sen festzuschreiben. Die Sicherung von Wihrungsrisiken erfolgt fir bilanzierte Grundgeschifte,
bilanzunwirksame feste Verpflichtungen sowie fiir erwartete und mit hoher Wahrscheinlichkeit ein-
tretende geplante Transaktionen. Die Sicherungszeitraume richten sich grundsatzlich nach der Lauf-
zeit des Grundgeschifts und betragen in der Regel bis zu 12 Monate, konnen aber in Ausnahmefillen
auch deutlich dariiber hinausgehen. Trotzdem kénnen Veranderungen der Wahrungskurse die Absatz-

moglichkeiten auflerhalb des Euroraums beeinflussen.

Die im Gebiet der Europdischen Wahrungsunion ansassigen verbundenen Konzernunternehmen sind
grundsatzlich verpflichtet, alle offenen Positionen aus Lieferungs- und Leistungsgeschéften in den
wesentlichen Transaktionswahrungen dem Zentralbereich Finanzen der GEA Group anzudienen.
Diese Positionen werden laufzeitkongruent, in Abhédngigkeit vom Sicherungszweck der Derivate und
der damit verbundenen Art der bilanziellen Behandlung zum iiberwiegenden Teil in direkter Zuord-
nung an Banken weitergeleitet. Sie konnen auch im Rahmen eines Portfolio-Hedge-Ansatzes abgesi-
chert werden. Die Absicherung von Geschiften oder Finanztransaktionen von Tochterunternehmen
auflerhalb der Europdischen Wahrungsunion erfolgt ebenfalls in enger Abstimmung mit dem Zentral-

bereich Finanzen.
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Zinsrisiken

Aufgrund der weltweiten Geschiftsaktivititen der GEA Group erfolgen Liquiditatsbeschaffung und
-anlage an den internationalen Geld- und Kapitalméarkten in verschiedenen Wiahrungen — tiberwie-
gend aber in EUR — und mit unterschiedlichen Laufzeiten. Die hieraus resultierenden Finanzverbind-
lichkeiten sowie Geldanlagen sind grundsitzlich einem Zinsanderungsrisiko ausgesetzt, das von dem
zentralen Zinsmanagement zu bewerten und zu steuern ist. Dabei kénnen zur Absicherung des Zins-
risikos fallweise derivative Finanzinstrumente eingesetzt werden, um die Zinsvolatilitaten und Finan-
zierungskosten der entsprechenden Grundgeschifte zu reduzieren. Derartige Zinssicherungsinstru-

mente diirfen nur vom Zentralbereich Finanzen abgeschlossen werden.

Kreditrisiken

Finanzinstrumente sind grundsitzlich einem Ausfallrisiko aus der moglichen Nichterfiallung seitens
der anderen Vertragspartei ausgesetzt. Ziel des im Zentralbereich Finanzen der GEA Group verwende-
ten Kontrahentenlimit-Systems ist es, fortlaufend das Kontrahentenaustfallrisiko einzuschétzen und
zu steuern. Je Kontrahent ist eine maximale Risikogrenze festgelegt. Diese leitet sich tiberwiegend aus
der Bonititseinstufung anerkannter Rating-Agenturen und Credit Default Swaps (CDS) ab. Bei Uber-

schreiten des individuellen Limits werden entsprechende Mafinahmen ergriffen.

Die Bonitit potenzieller Kunden wird im Rahmen eines internen Risk Board-Verfahrens vor Auftrags-
annahme gepriift. Dartiber hinaus kommt ein aktives Forderungsmanagement unter Einbezug von
echtem Factoring, echter Forfaitierung sowie Kreditversicherungen zum Einsatz. Im Exportgeschéft
werden ferner bestdtigte und unbestatigte Akkreditive sowie Biirgschaften, Garantien und Deckungs-
zusagen auch von Exportkreditagenturen wie z. B. Euler Hermes eingesetzt. Neben der lokalen Uber-
wachung durch die jeweilige Tochtergesellschaft tiberwacht die GEA Group die wichtigsten Ausfallri-
siken auch auf Konzernleitungsebene, um eine eventuelle Kumulierung von Risiken besser steuern zu

konnen.

Da die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegentiber einer groflen Anzahl von Kunden aus
unterschiedlichen Branchen und Regionen bestehen, ist keine Konzentration von Risiken gegeben.

Konkreten Ausfallrisiken wird durch Wertberichtigungen Rechnung getragen.

Zur Reduzierung von Ausfallrisiken bei derivativen Finanzinstrumenten werden diese nur mit renom-
mierten Finanzinstitutionen abgeschlossen, deren Kreditwiirdigkeiten durch das zuvor beschriebene

Kontrahentenlimit-System als sicher eingestuft und fortlaufend tiberwacht werden.

Das maximale Ausfallrisiko der finanziellen Vermogenswerte ist auf deren Buchwert begrenzt.

Liquiditatsrisiken

Liquiditétsrisiken entstehen fiir die GEA Group, wenn Zahlungsverpflichtungen aufgrund unzurei-
chender Verfiigbarkeit von liquiden Mitteln nicht erfiillt werden kénnen. Das Management dieses
Risikos ist Aufgabe des Zentralbereichs Finanzen. Auf Basis einer mehrjdhrigen Finanzplanung sowie
einer rollierenden monatsgenauen Liquiditdtsplanung werden liquide Mittel disponiert sowie Kredit-
linien gesteuert. Die Mittel werden anschliefend den Gesellschaften von der Konzernleitung zur Ver-
fiigung gestellt. Um die Verwendung der liquiden Mittel und die Aufnahme von Krediten innerhalb
der GEA Group zu optimieren, sind in einer zunehmenden Reihe von Landern Cash-Pools eingerichtet.
Um Liquiditatsrisiken zu verringern, setzt die GEA Group auch in der Zukunft unterschiedliche Finan-
zierungsinstrumente ein, sodass eine Diversifikation der Finanzierungsquellen erreicht und Falligkei-

ten entzerrt werden.
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Quartalsweise werden die Auswirkungen moglicher Risikoszenarien auf die Liquiditatsentwicklung
simuliert. Dabei werden alle Informationen des internen Risikomanagements sowie interne und
externe Informationen zu moéglichen Markt- und sonstigen externen Risiken beriicksichtigt. Der Vor-
stand hat darauf basierend feste Regeln mit dem Aufsichtsrat vereinbart, in welchem Ausmaf liquide

Mittel und langfristige Kreditlinien zur Deckung moglicher Liquiditatsrisiken vorzuhalten sind.

Steuerliche Risiken

Die jeweiligen nationalen Steuergesetzgebungen kénnen die Nutzbarkeit von Verlustvortragen und damit
die Werthaltigkeit der im Konzernabschluss aktivierten latenten Steuern und die laufende Besteuerung
beeinflussen. Auflerdem kénnte durch zukiinftige Anderungen in der Anteilseignerstruktur die Nutzung
der inldndischen Verlustvortréage stark reduziert oder auch unmoglich werden (§ 8c KStG). Die Nutzbar-
keit der US-amerikanischen Verlustvortrige kénnte ebenfalls durch Anderungen in der Struktur der
Anteilseigner eingeschrankt werden, da in den USA die Regelung der Sec. 382 IRC (Change of Owner-
ship) auch auf die GEA Group Aktiengesellschaft Anwendung findet.

Dariiber hinaus besteht in Deutschland und im Ausland aufgrund der verscharften Finanznot der
offentlichen Haushalte, des sich daraus ergebenden Reformdrucks sowie einer erkennbaren erhéhten
Aufmerksamkeit der Finanzbehorden fiir die Zukunft erhebliche Unsicherheit tiber die Entwicklung

und Anwendung der Steuergesetzgebung.

Die dargestellten steuerlichen Risiken kénnen erhebliche Auswirkungen auf die Finanz- und Ertrags-

lage der GEA haben. Der Eintritt wesentlicher Belastungen wird als eher unwahrscheinlich erachtet.
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Chancen

Gesamtaussage zu Chancen und deren Veranderung im Jahresvergleich

Die Endmarkte der GEA Group bieten vielfaltige Chancen fiir eine nachhaltig positive Geschaftsent-
wicklung. Die systematische Auswertung interner als auch externer Informationen, um die Chancen
rechtzeitig zu erkennen und die damit verbundenen Potenziale angemessen zu bewerten (vgl. Seite
76 f.), ist wesentliche Aufgabe des Chancen- und Risikomanagement Systems. Dahingehend werden
konkrete Mafinahmen erarbeitet, die es uns ermoglichen, die Chancen in konkrete wirtschaftliche

Erfolge umzuwandeln.

Die identifizierten Chancen aus der operativen Geschéftstatigkeit und die daraus moglicherweise ent-
stehenden zusatzlichen Ergebnispotenziale haben sich gegeniiber dem Vorjahr nicht wesentlich ver-

andert.

Der Planung der wirtschaftlichen Entwicklung liegen bestimmte Annahmen tiber die Entwicklung der
im Folgenden dargestellten leistungswirtschaftlichen Parameter zugrunde. Sollten sich diese Parame-
ter in ihrer Gesamtheit positiver als angenommen entwickeln, kénnen sich entsprechende Auswirkun-

gen auf die Finanz- und Ertragslage der GEA Group ergeben.

Leistungswirtschaftliche Chancen

Die GEA Group geht mit einem im Vergleich zum Vorjahr hoheren Auftragsbestand in das Geschafts-
jahr 2014. Weiteres Wachstum wird mittelfristig in den stark wachsenden Mirkten in Asien erwartet.
Die GEA Group wird ihre Préasenz in diesen Regionen weiter ausbauen und entsprechend an dem

Wachstum dieser Markte partizipieren.

Soweit sich das erwartete moderate Wachstum der Weltwirtschaft realisiert, wird die GEA durch ihre
weitere Fokussierung auf den Endmarkt Nahrungsmittel tiberproportional — insbesondere in Wachs-

tumsmarkten — profitieren.

Im Bereich der Nahrungsmittelprozesstechnik werden — neben der Wohlstandssteigerung und dem
Trend zu qualitativ hochwertigen Nahrungsmitteln — die zu erwartende Erh6hung der Produktions-
und Qualitdtsstandards sowie innovative Prozessverbesserungen und Produktneuentwicklungen das

Wachstum der GEA weiter fordern.

Als wesentliche Grundsaule des Erfolgs der GEA wird ein tiefes Verstandnis der Produktionsprozesse
unserer Kunden gesehen. Zunehmende Knappheit erfordert immer effizienteren Umgang mit Roh-
stoffen und Energien. Die steigenden Anforderungen der Endverbraucher erfordern hohere Qualitats-
standards in den Produktionsprozessen. Eine steigende Sensibilitat im Umgang mit unserer Umwelt
erfordert hohere Standards u.a. im Hinblick auf den Co,-Ausstof3. Hieraus ergeben sich fiir die GEA
Group zunehmend Chancen indem durch gezielte Forschungs- und Entwicklungsarbeit in umwelt-

schonende Technologien und Produktionsprozesse spezifische Losungen angeboten werden kénnen.

Die Wahrscheinlichkeit, dass die dargestellten leistungswirtschaftlichen Chancen die Planungsannah-
men iibersteigen und sich somit wesentliche positive Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und

Ertragslage ergeben, wird von der GEA insgesamt als mittel eingeschatzt.
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Chancen aus Rechtsstreitigkeiten

In dem Verfahren gegen die amerikanische Flex-N-Gate Corp. hat das Schiedsgericht im Geschiftsjahr
2010 Flex-N-Gate zum Ersatz der Schiden verurteilt, die der GEA Group Aktiengesellschaft durch das
Scheitern des Verkaufs der Dynamit Nobel Kunststoff-Gruppe an Flex-N-Gate im Herbst 2004 entstan-
den sind. Das OLG Frankfurt am Main hat 2011 den Schiedsspruch aufgehoben. Die hiergegen gerich-
tete Rechtsbeschwerde der GEA Group Aktiengesellschaft hat der Bundesgerichtshof mit Entschei-
dung vom 2. Oktober 2012 als unzuléssig verworfen. Die Gesellschaft hat hierauf entschieden, das
Schiedsverfahren gegen Flex-N-Gate weiterzufithren und am 21. Dezember 2012 einen entsprechenden

Antrag bei der Deutschen Institution fir Schiedsgerichtsbarkeit (DIS) eingereicht.
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Prognosebericht

Der Prognosebericht der GEA Group beriicksichtigt relevante Fakten und Ereignisse, die zum Zeit-
punkt der Aufstellung des Konzernabschlusses bekannt waren und die zukiinftige Geschaftsentwick-

lung beeinflussen kénnen.

Festzuhalten ist, dass bei den Prognosen — insbesondere zu Umsatz, Ergebnis und Cash-Flow-Treiber-
Marge — das Segment GEA Heat Exchangers nicht mehr beriicksichtigt wird. Grund dafiir ist die
geplante Verdauflerung des Unternehmensbereichs (vgl. Seite 15). Des Weiteren ist im prognostizierten
operativen EBITDA auch kein Ergebniseffekt aus der geplanten Verduflerung enthalten. Beztiglich der
Entwicklung des Segments GEA Heat Exchangers im Geschaftsjahr 2014 wird fiir die bedeutendsten Leis-

tungsindikatoren erwartet, dass diese nicht deutlich von der Entwicklung des Konzerns abweichen.

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen 2014

Weltwirtschaft

Wie unter den gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen im Wirtschaftsbericht beschrieben (vgl.
Seite 25), sieht die GEA als global aktiver Maschinenbaukonzern das Wachstum des weltweiten Brut-
toinlandsprodukts (GDP) und die dementsprechenden Prognosen des IWF als wesentlichen Referenz-

wert fiir die eigene Entwicklung an.

In Bezug auf die Entwicklung der Weltwirtschaft hat sich der IWF in seinem Update zum ,Global
Economic Outlook (Januar 2014) seiner Schwesterorganisation Weltbank angeschlossen und entwirft
ebenfalls ein recht optimistisches Bild fiir das Jahr 2014. Allerdings sieht er auch weitere Risiken. So
wird sich das globale Wachstum des GDP nach den Prognosen des IWF von 3,0 Prozent in 2013 auf
3,7 Prozent beschleunigen. Dabei entwickeln sich Industrie- und Schwellenlinder weiter auf unter-
schiedlichem Niveau. Wihrend die Industrieldnder mit einer von 1,3 auf 2,2 Prozent erh6hten Wachs-
tumsrate rechnen kénnen, legen die Schwellen- und Entwicklungslander nach 4,7 Prozent im vergan-
genen Jahr nun voraussichtlich um 5,1 Prozent zu. Damit bestatigt der IWF im Wesentlichen seine
Erwartungen aus dem letzten ,Global Economic Outlook” (Oktober 2013). Fiir die positive Entwick-
lung sehen die Wirtschaftsexperten 3 Griinde: Erstens lasst der Druck zur Haushaltskonsolidierung in
vielen Staaten nach. Zweitens erholt sich das Finanzsystem langsam. Und schliefilich nimmt die all-

gemeine Unsicherheit ab.

Unter den Industrielandern ist die Erholung in den USA laut IWF ausgepréagter als in Europa. Das
Wachstum werde zunehmend solider, die private Konsumnachfrage sei lebhaft und die Wachstums-
rate konne von 1,9 Prozent in 2013 auf 2,8 Prozent im laufenden Jahr steigen. Dies wiederum gebe der
US-Notenbank Fed den nétigen Spielraum fiir einen Ausstieg aus der expansiven Geldpolitik. Doch

damit rechnet der IWF erst im Jahr 2015.

In Europa sieht der IWF eine geteilte Entwicklung. Grofbritannien kénne rund 2.4 Prozent Wachstum
realisieren, Deutschland 1,6 Prozent, wiahrend Frankreich nur mit rund 0,9 Prozent Wachstum rechnen
kann. Grofere Probleme sehen die Wirtschaftsexperten im Siiden Europas. Dort wachse zwar der
Export, doch blieben der Zwang zur Haushaltskonsolidierung, die schwache Binnennachfrage sowie

marode Banken und Unternehmen, die das Wachstum belasten.

Den Schwellen- und Entwicklungslandern sagt der IWF wie beschrieben ein nach wie vor starkes Wachs-
tum voraus, wenn auch nicht mehr so dynamisch wie in fritheren Jahren. Diese Lander sollen zwar einer-
seits von der Erholung der Industrieldnder profitieren, andererseits aber auch mit schwierigeren Finanz-

markten umgehen miissen, wenn die Fed ihre Geldpolitik wieder in normale Bahnen lenkt.
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Nahrungsmittelindustrie

Die Organisation fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD) und die Erndhrungs-
und Landwirtschaftsorganisation der Vereinten Nationen (FAO) erwarten in ihrem ,OECD-FAO Agri-
cultural Outlook 2013 dass die globale Produktion der von dem Ausblick erfassten Agrarrohstoffe in
den nachsten 10 Jahren jahrlich um durchschnittlich 1,5 Prozent steigen wird. Auch fiir den Bereich
der Getrdnke, also Safte, Softdrinks bzw. Heifigetranke wie Kaffee und Tee prognostizieren die Markt-

forscher von Euromonitor eine weiter wachsende Nachfrage.

Die Rohstoffpreise sind gemafl den Experten der OECD und FAO im historischen Vergleich derzeit als
hoch einzuschitzen. Die Preise fiir Anbaukulturen sollten aufgrund der anziehenden Produktion
zuriickgehen, wihrend die Fleischpreise durch niedrige Lagerbestinde voraussichtlich hoch bleiben
werden. Langerfristig wird erwartet, dass die Preise sowohl fiir tierische als auch fiir pflanzliche
Erzeugnisse weiter steigen, wobei der Preisanstieg bei Fleisch, Fisch und Biokraftstoff den Projektio-

nen zufolge starker ausfallen soll.

Infolge des Bevolkerungswachstums der Welt, héherer Einkommen, der Urbanisierung und sich ver-
andernder Erndhrungsgewohnheiten soll der Verbrauch aller von dem Ausblick erfassten Produkte in
den Entwicklungslandern steigen. Am grofiten soll das Wachstum des Pro-Kopf-Verbrauchs in Ost-

europa und Zentralasien sein, gefolgt von Lateinamerika und den anderen asiatischen Regionen.

Rahmenbedingungen fiir die GEA

Fir das laufende Geschiftsjahr 2014 gehen die Planungen der GEA davon aus, dass die Nachfrage auf

ihren Absatzmarkten moderat iiber dem hohen Niveau von 2013 liegen wird.

Der nachhaltige Erfolg des Konzerns beruht auf verschiedenen weltweiten Megatrends:
1. Kontinuierliches Wachstum der Weltbevolkerung

2. zunehmende Mittelschicht

3. Wachsende Nachfrage nach hochwertigen Nahrungsmitteln, Getranken und pharmazeutischen

Produkten
4. Steigende Nachfrage nach effizienten und ressourcenschonenden Produktionsverfahren

Die Vereinten Nationen gehen davon aus, dass die Weltbevolkerung von derzeit etwas tiber 7 Mrd.
Menschen in den néchsten Jahren jahrlich um rund 8o Mio. Menschen ansteigt (vgl. World Population
Prospects, 2012). Bis 2025 soll nach Schatzungen der UNO die Anzahl der Menschen auf fast 8,2 Mrd.
steigen. Verbunden mit dieser Entwicklung ist auch eine zunehmende Urbanisierung, wie sie bereits
in den letzten Jahrzenten beobachtet wurde. Das bedeutet, dass zukiinftig mit der nahezu gleichen zur
Verfiigung stehenden Anbauflache deutlich mehr Nahrungsmittel produziert werden miissen. Des-
halb miissen die Verfahren und Produktionsprozesse deutlich effizienter werden, wofiir innovative

Prozesstechnik notwendig ist.

Um die notwendige Versorgung von Ballungszentren sicher zu stellen bzw. den globalen Handel auf-
recht zu erhalten, miissen auch immer mehr Nahrungsmittel haltbar und einfach transportierbar
gemacht werden. Auch hierfar bieten nur modernste Technologien die notwendigen Kapazitidten, um

dem steigenden Bedarf gerecht zu werden.

Als weiterer Faktor wird mit einer wachsenden Mittelschicht die Anzahl der Menschen ansteigen, die
sich veredelte Nahrungsmittel, Getrdanke und Milchprodukte leisten konnen. Das gilt ebenso fiir phar-

mazeutische Produkte, die ein zunehmendes Gesundheitsbewusstsein abdecken.

Die GEA erwartet vor dem Hintergrund der in diesem Kapitel dargestellten Entwicklung der Weltwirt-
schaft, der Nahrungsmittelindustrie sowie der Auswirkung der verschiedenen Megatrends auf ihre

unmittelbaren Absatzmarkte einen steigenden Bedarf an hochwertigen Nahrungsmitteln und verbun-
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den damit eine unverdndert hohe Investitionstatigkeit der Nahrungsmittelindustrie. Des Weiteren
wird von einem anhaltenden Interesse der Kunden an Prozessoptimierung hinsichtlich Effizienz, Pro-
duktivitat, Energieeinsatz und Anlagenverfiigbarkeit ausgegangen, die mit Technologien der GEA

gewdhrleistet werden konnen.

Beziiglich der Rohstoffpreisentwicklung geht die GEA davon aus, dass diese mafigeblich von der kon-
junkturellen Entwicklung in den USA, dem weiteren Wachstum in China sowie von der weltpoliti-

schen Entwicklung beeinflusst wird.

Die GEA geht nicht davon aus, dass die Projektfinanzierungen ihrer Kunden durch Unsicherheiten auf

den Kapitalmarkten wesentlich beeintrachtigt werden.

Der Anteil der Nahrungsmittelindustrie an der Absatzverteilung nach Abnehmerbranchen wird in
2014 voraussichtlich weiter auf dem derzeit hohen Niveau liegen. Auch regional erwartet die GEA,
dass die derzeitige Umsatzverteilung sich in 2014 nicht signifikant zum abgelaufenen Geschaftsjahr

veriandern wird.

Ausblick auf die Geschaftsentwicklung

Unter der Voraussetzung, dass es zu keiner Abschwéchung des Weltwirtschaftswachstums kommt, auf
Basis konstanter Wechselkurse zum Jahr 2013 und ohne Beriicksichtigung von Akquisitionseinfliissen
sowie Einmaleffekten streben wir im laufenden Geschiftsjahr die folgenden Entwicklungen bei unse-

ren bedeutendsten Leistungsindikatoren an:

Umsatz

In Bezug auf den Umsatz im Geschiftsjahr 2014 erwarten wir, dass die Segmente der GEA Group im
Schnitt moderat wachsen - mit Ausnahme von insbesondere GEA Process Engineering, das aufgrund

des sehr guten Auftragseingangs des Vorjahrs starker wachsen wird als die iibrigen Segmente.

Ergebnis

Beim operativen EBITDA erwarten wir in diesem Zeitraum 550 bis 590 Mio. EUR, nach 530 Mio. EUR
im Geschiftsjahr 2013. Zu dieser Ergebnissteigerung gegeniiber dem Vorjahr werden alle Segmente
der GEA Group beitragen. Unter operativ verstehen wir dabei, dass Ergebniskennzahlen bereinigt
werden um Effekte, die aus der Neubewertung der durch Unternehmenserwerbe zugegangenen Ver-

mogenswerte resultieren, sowie um in ihrer Art oder Hohe nicht wiederkehrende Aufwendungen.

Cash-Flow-Treiber Marge

Hinsichtlich der Cash-Flow-Treiber, also dem Saldo aus EBITDA, Verdanderung des Working Capitals
und Investitionsvolumen, streben wir im Verhéltnis zum Umsatz nach 9,6 Prozent im Berichtsjahr

einen Wert zwischen 9,0 und 9,5 Prozent in 2014 an.
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Weitergehende Erwartungen

Akquisitionen

Unsere Strategie, Unternehmen zu erwerben, die fiir die GEA neue Mirkte erschlieen oder in bekann-
ten Markten die Angebotspalette der GEA gezielt ergdnzen, bleibt unverdndert giiltig. Damit wollen
wir unseren Kunden ein immer breiteres Leistungsspektrum aus einer Hand anbieten. Angesichts der
Unsicherheiten auf den globalen Finanzméarkten werden wir jedoch ein besonderes Augenmerk auf
die Finanzierbarkeit dieser Vorhaben mit dem Ziel einer stabilen Bonitatseinschitzung fiir GEA in

den Kreditmarkten legen.

Dividende

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung vor, fiir 2013 eine auf 0,60 EUR je Aktie
erhohte Dividende zu zahlen. Damit hat sich das Dividendenvolumen um 9,1 Prozent auf 115,5 Mio. EUR
erhoht. Dadurch entspricht die Ausschiittung an unsere Aktiondre fiir 2013 wieder rund einem Drittel

des Konzernergebnisses.

Zusammenfassung

Insgesamt erwarten wir unter der Voraussetzung einer sich nicht abschwiachenden Weltwirtschaft ein
moderates organisches Wachstum des Gesamtkonzerns. Die weiter steigende Profitabilitiat verbunden
mit der unveranderten Fokussierung auf die Generierung von Liquiditédt soll uns dabei helfen, den
notwendigen finanziellen Spielraum fiir die Umsetzung unserer strategischen Wachstumsziele zu
schaffen. Weiterhin halten wir an unserem langfristigen Ziel fest, rund ein Drittel des Konzernergeb-

nisses als Dividendenzahlung auszuschiitten.

Diisseldorf, 26. Februar 2014

Der Vorstand

ol (1 i Jilon. Sotlon TR

Jurg Oleas Dr. Helmut Schmale Markus Hillmann Dr. Stephan Petri
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Performance der GEA Group Aktie am Kapitalmarkt

Getrieben durch eine weltweit unverdndert anhaltende expansive Geldpolitik der Notenbanken und
guter Wirtschaftsdaten setzten die internationalen Aktienmairkte ihre positive Entwicklung Anfang
2013 fort und fiihrten sie bis Ende Mai zu Zwischenhochs. Erste Andeutungen der amerikanischen
Notenbank zu einer moglichen Beendigung der expansiven Geldpolitik sowie aufkommende Befiirch-
tungen hinsichtlich einer Liquiditdtsklemme im chinesischen Bankenmarkt fithrten danach von Mai
bis Anfang Juli weltweit zu einem Riickgang der Aktienkurse bevor ein erneuter kraftiger Aufschwung
einsetzte, der zum Geschiftsjahresende die Aktienmirkte zu neuen historischen Rekordstinden
fithrte. Wichtige Kurstreiber hierfiir waren die weltweite Erholung verschiedener konjunktureller
Frithindikatoren verbunden mit der EZB-Entscheidung, dass der Leitzins fiir einen ldngeren Zeitraum
auf dem aktuell niedrigen Niveau bleiben wird, sowie der tiberraschenden Entscheidung der amerika-
nischen Notenbank weiterhin unverandert hohe Anleihekaufe durchzufithren. Der DAX erreichte am
27. Dezember einen historischen Hoéchststand von 9.589 Punkten und schloss am 30. Dezember mit
9.552 Punkten, ein Plus von 25,5 Prozent im Jahresverlauf. Der MDAX erreichte ebenfalls am
27. Dezember seinen hochsten Stand in der Geschichte mit 16.626 Punkten und schloss am 30. Dezem-
ber mit 16.574 Punkten, ein Zugewinn von 39,1 Prozent. Der fiir die GEA bedeutendere Vergleichsin-
dex STOXX® Europe TMI Industrial Engineering verzeichnete am 19. September einen historischen
Hochststand mit 354,37 Punkten und beendete das Jahr mit 345,86 Punkten, ein Anstieg von 11,9 Pro-

zent im Jahresverlauf.

In Folge der allgemeinen Erholung der weltweiten Aktienmarkte konnte sich auch die GEA-Aktie in
2013 sehr positiv entwickeln. Insbesondere zum Jahresanfang legte der Kurs der GEA-Aktie stark zu,
bevor Gewinnmitnahmen in Folge des als konservativ aufgenommen Ausblicks auf die Geschiftsent-
wicklung fiir 2013 zu Jahrestiefstkursen von 24,66 EUR am 17. April fithrten. Besser als erwartet aus-
gefallene Zahlen zum zweiten Quartal wirkten sich positiv auf den Aktienkurs aus und fithrten in der
Folge zu kréftigen Kursgewinnen, wodurch die Aktie der GEA Group Aktiengesellschaft ihren techni-
schen Widerstand von 30 EUR deutlich iiberwinden konnte. Die erneute Vorlage von sehr guten Auf-
tragszahlen zum dritten Quartal fiithrten die GEA-Aktie in der Folge zu einem neuen Ho6chstkurs, der
am 27. Dezember mit 34,89 EUR erreicht wurde. Der Schlusskurs vom 30. Dezember von 34,60 EUR
bedeutet einen Anstieg von 41,4 Prozent in 2013. Unter Beriicksichtigung der Wiederanlage der Divi-
dende stieg der GEA-Kurs sogar um 44,5 Prozent. Damit entwickelte sich der Kurs der GEA Aktie im
abgelaufenen Geschiftsjahr deutlich besser als DAX und MDAX und der noch wichtigere Vergleichs-
index STOXX® Europe TMI Industrial Engineering.
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Entwicklung GEA Group im Vergleich zum STOXX ® Europe TMI Industrial Engineering

(Stichtag 31.12.2013) Aktienkursentwicklung ~ Marktkapitalisierung *

Waéhrend der letzten 3 Monate +13,5 g +13,5 g Prozentpunkte
Wahrend der letzten 6 Monate +16,1 é +16,1 é Prozentpunkte
Wahrend der letzten 9 Monate +31,0 g +31,0 g Prozentpunkte
Wahrend der letzten 12 Monate +29,5 g +29,5 g Prozentpunkte
Wahrend der letzten 24 Monate +21,5 g +28,9 g Prozentpunkte
Wahrend der letzten 36 Monate +47,1 g +54,7 g Prozentpunkte

g > 10 Prozentpunkte & 3 bis 10 Prozentpunkte 1B 3 bis -3 Prozentpunkte  “r -3 bis -10 Prozentpunkte i > -10 Prozentpunkte

*) auf Basis jeweils emittierter Aktien der GEA Group Aktiengesellschaft zu den jeweiligen Stichtagen

Aktionarsstruktur

Die GEA Group Aktiengesellschaft hielt zum 31. Dezember 2013 keine eigenen Aktien, womit die
Anzahl der im Umlauf befindlichen Aktien am Jahresende unverdndert 192.495.476 Stiick betrug. Die
Marktkapitalisierung Ende Dezember betrug somit 6,7 Mrd. EUR gegeniiber 4,7 Mrd. EUR im Dezem-
ber 2012, ein Anstieg von 41,4 Prozent. In der von der Deutschen Borse monatlich veroffentlichten
Indexrangliste aller borsennotierten deutschen Unternehmen in DAX, MDAX, SDAX und TECDAX lag
die GEA Group Aktiengesellschaft per 30. Dezember nach Marktkapitalisierung auf Platz 32 (Vorjahr
Rang 34) und beim Handelsvolumen auf Rang 41 (Vorjahr Platz 34). Der durchschnittliche Tagesum-
satz im amtlichen Borsenhandel betrug im Geschiftsjahr 2013 0,4 Mio. Aktien und lag damit unter
dem entsprechenden Vorjahreswert von o,5 Mio. Aktien. Ursédchlich hierfiir ist im Wesentlichen der
generelle Riickgang des Bérsenumsatzes an den amtlichen Wertpapierborsen sowie der Bedeutungs-

zugewinn sogenannter alternativer Handelsplattformen.

Wie auch in den Vorjahren lief§ die GEA Group Aktiengesellschaft in 2013 detaillierte Analysen der
Aktionarsstruktur durchfiihren. Die GEA Group Aktiengesellschaft verfiigt iiber eine stabile Aktio-
narsstruktur, die sich im Zeitablauf nur wenig gedndert hat. In der aktuellen Analyse aus dem vierten
Quartal 2013 konnten 82 Prozent der Aktiondre identifiziert werden. 74 Prozent der Aktien wurden
von institutionellen Anlegern gehalten, der Anteil des Kuwait Investment Office betrug unverandert
rund 7,9 Prozent. Institutionelle Anleger mit Sitz in Groflbritannien reprdsentierten mit 24 Prozent
aller Aktien weiterhin die gréfite Investorengruppe (Vorjahr 23 Prozent). An zweiter Stelle stehen
mittlerweile skandinavische Investoren, die knapp 14 Prozent aller GEA-Aktien hielten (Vorjahr 12 Pro-
zent), gefolgt von franzosischen Investoren, die rund 11 Prozent (Vorjahr 15 Prozent) der Aktien besafien.
Der Anteil amerikanischer Investoren ist von 8 Prozent auf knapp 11 Prozent gestiegen, wihrend der

Anteil institutioneller Anteilseigner aus Deutschland von 11 Prozent auf 8 Prozent gesunken ist.

Regionale Verteilung identifizierter institutioneller Investoren
(in %)

Kontinentaleuropa ohne Deutschland
GroBbritannien und Irland
Deutschland

Nordamerika

Restliche Lander

Nicht identifiziert

Basierend auf 192.495.476 Aktien, die zum Umfragezeitpunkt im Oktober 2013 ausgegebenen waren
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Investmentstile identifizierter institutioneller Investoren
(in %)

Growth
GARP*
Value
Index

Hedge-Fund 07— ‘
Sonstige inklusive Kuwait Investment Office 7.1
Nicht identifiziert 3

20,6

10,6 —

* Growth At a Reasonable Price 14,0
Basierend auf 192.495.476 Aktien, die zum Umfragezeitpunkt im Oktober 2013 ausgegebenen waren

Langfristig orientierte institutionelle Investoren hielten 64 Prozent aller Aktien der GEA Group
Aktiengesellschaft (Vorjahr 65 Prozent). Von Hedge-Fonds wurden weniger als 1 Prozent der Aktien
gehalten.

Investor Relations Aktivitaten

Die Aufgabe, einen intensiven Dialog mit den Kapitalmarktteilnehmern und entsprechend enge Bezie-
hungen zu Aktiondren, Investoren und Analysten zu pflegen, nimmt die GEA Group sehr ernst. So
ermoglichten die Investor-Relations-Aktivitaten der GEA Group auch in 2013 einen kontinuierlichen
und verlasslichen Dialog mit dem Kapitalmarkt. In diesem Rahmen informierte das Unternehmen
seine Aktiondre und Investoren tiber Quartals-, Halbjahres- und Jahresberichte hinaus auch in trans-
parenter Weise iiber weitere Entwicklungen im Konzern. Zusétzlich hielt das Unternehmen engen
Kontakt zu Investoren durch die Teilnahme an internationalen Konferenzen und Roadshows, an
denen regelmifig auch der Vorstandsvorsitzende und der Finanzvorstand teilnahmen. Fiir den direk-
ten Dialog mit Aktiondren, potenziellen Investoren und Analysten wurden in 2013 insgesamt 39 Road-
shows durchgefiihrt. Aufferdem nahmen Reprasentanten der GEA an 22 Konferenzen teil und fithrten
509 Einzelgesprache. Erganzend konnten sich Analysten und Investoren am Hauptsitz der GEA Group
Aktiengesellschaft in Diisseldorf von der Leistungskraft des Unternehmens iiberzeugen. Im Fokus der
Investor Relations Aktivitdten in 2013 stand dabei insbesondere die geplante Trennung vom Segment
GEA Heat Exchangers sowie die Transformation der GEA zu einem noch starkeren Anbieter von Pro-
zesstechnik fiir die Nahrungsmittelindustrie als wichtigster Kundenindustrie. Dies interessierte neue
Investoren fiir GEA-Aktien, von denen einige auch neue Aktionidre wurden. Im Juni 2013 hat die GEA
zudem einen Capital Markets Day veranstaltet, auf dem Analysten und Investoren Struktur, Geschifts-
strategien, Marktumfeld und die Produkte des Segments GEA Mechanical Equipment vorgestellt wur-
den sowie zusitzlich die strategisch Entscheidung der geplanten Trennung vom Segment GEA Heat

Exchangers erldutert wurde.
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Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie — Earnings per Share (EPS) — betrug im abgelaufenen Geschiftsjahr 1,75 EUR.
Es wird errechnet, indem das Konzernergebnis durch den gewichteten Durchschnitt der wahrend des
Geschiftsjahrs in Umlauf befindlichen Aktien dividiert wird. Im Berichtsjahr waren durchschnittlich
192,5 Mio. Stiickaktien (Vorjahr 185,8 Mio. Stiickaktien) im Umlauf.

Kennzahlen der GEA Group Aktie 2013 2012
Emittierte Aktien (31.12. in Mio. Sttick) 192,5 192,5
Im Umlauf befindliche Aktien im Durchschnitt (in Mio. Sttick) 192,5 185,8
Aktienkurs (31.12. in EUR) ! 34,60 24,47
Aktienkurs Hoch (in EUR) 34,89 26,27
Aktienkurs Tief (in EUR) 24,66 19,69
Marktkapitalisierung (31.12. in Mrd. EUR)2 6,66 4,71
Durchschnittlicher Tagesumsatz (in Mio. Sttick) 0,4 0,5
Ergebnis je Aktie bereinigt um Kaufpreisanpassungseffekte (in EUR) 1,85 1,87
Ergebnis je Aktie (in EUR) 1,75 1,68
Ergebnis je Aktie aus fortgefuihrten Geschéftsbereichen (in EUR) 1,47 1,15
Ergebnis je Aktie aus nicht fortgefiihrten Geschaftsbereichen (in EUR) 0,28 0,53
Dividende je Aktie (in EUR)3 0,60 0,55
Dividendensumme (in Mio. EUR) 3 115,5 105,9
Ausschittungsquote (in %)3 34,4 32,6

1) oder am letzten Handelstag des Berichtszeitraums
2) auf Basis emittierter Aktien

3) auf Basis Dividendenvorschlag

Kurse: XETRA-Schlusskurse

Dividendenvorschlag

Vorstand und Aufsichtsrat der GEA Group Aktiengesellschaft werden der Hauptversammlung am
16. April 2014 vorschlagen, fiir das Geschaftsjahr 2013 eine gegeniiber dem Vorjahr von 0,55 EUR auf
0,60 EUR je Stiickaktie angehobene Dividende auszuschiitten. Die Ausschiittungsquote liegt somit
erneut im Zielbereich von einem Drittel des Konzernergebnisses. Bezogen auf den Aktienkurs von

34,60 EUR am 30. Dezember 2013 ergibt dies eine Dividendenrendite von 1,7 Prozent.

Die Auszahlung der Dividende erfolgt aus dem steuerlichen Einlagekonto (§ 27 KStG) und daher ohne
Abzug von Kapitalertragsteuer und Solidaritatszuschlag. Bei inldndischen Aktionédren unterliegt die
Dividende im Jahr der Zahlung grundsétzlich nicht der laufenden Besteuerung. Nach Auffassung der
deutschen Finanzverwaltung (BMF-Schreiben vom 22.12.2009, Rz. 92) stellt die Dividendenzahlung
aus dem steuerlichen Einlagekonto eine Riickgewdhr von Einlagen dar, die zu einer nachtraglichen
Reduzierung der Anschaffungskosten fiir die Aktien fiihrt. Dies kann zu einer Besteuerung héherer

Verduflerungsgewinne bei spateren Aktienverkaufen fiihren.

GEA Performance Share Plan

Die GEA Group Aktiengesellschaft bietet ihren Fithrungskriften der ersten drei Vertragsstufen unter-
halb des Vorstands ein langfristiges aktienbasiertes Vergiitungsprogramm an (vgl. Seite 48 f.). Im
Juli 2013 wurde fiir diese drei Managementebenen die achte Tranche mit einer Beteiligungsquote von
66 Prozent aufgelegt. Das GEA Performance Share Programm lauft jeweils iiber drei Jahre. Die finfte
Tranche, die im Sommer 2010 aufgelegt worden war, endete im Juni 2013 mit der Auszahlungsrate von

79 Prozent.
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Kreditratings/Fremdkapitalmarkt

Die zwei internationalen Agenturen Moody ’s und Fitch bewerten die Fahigkeit der GEA Group Aktien-
gesellschaft, ihren finanziellen Verpflichtungen nachzukommen. Diese Ratings dienen dem Nachweis
der Kreditwiirdigkeit des Unternehmens gegentiber aktuellen und potenziellen Fremdkapitalgebern.

Die beiden Agenturen bewerten die GEA Group unverandert wie folgt:

2013 2012
Agentur Rating Ausblick Rating Ausblick
Moody's Baa3 stabil Baa3 stabil
Fitch BBB- stabil BBB- stabil

Diese Ratings gewahrleisten der GEA Group einen uneingeschrankten Zugang zu den internationalen

Finanzmarkten.

Die in 2011 begebene Anleihe bot den Anlegern per 31. Dezember 2013 eine Rendite von 1,23 Prozent

(Kurs: 106,76 EUR), nachdem die Emissionsrendite noch 4,33 Prozent betragen hatte.

Zur weiteren Optimierung der Finanzstruktur hat die GEA Group Aktiengesellschaft im Geschiftsjahr
2013 ihre Konzernfinanzierung durch den Abschluss einer neuen syndizierten Kreditlinie in Form
eines Club Deals in H6he von 650 Mio. EUR langfristig gesichert. Sie ersetzt die im Juni 2015 fallige
Linie mit gleichem Volumen. Durch Margenverbesserungen sowie eine weitere Streckung der Fallig-
keit konnte zudem die Finanzierungsstruktur erneut frithzeitig und vorausschauend optimiert wer-
den. Der Kredit hat eine Laufzeit von 5 Jahren und beinhaltet zusitzlich noch zwei Verlangerungsop-
tionen von jeweils einem Jahr bis insgesamt August 2020. Insgesamt verfiigt die GEA damit tber
Kreditlinien (inkl. Anleihe und Schuldscheindarlehen) in Héhe von 1.740 Mio. EUR, welche zum
Bilanzstichtag mit 974 Mio. EUR genutzt wurden. Weitergehende Informationen zu den Kreditlinien

und ihrer Ausnutzung sind im Konzernanhang im Abschnitt 3 ab Seite 140 zu finden.
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Nachhaltigkeitsbericht

Zu einem langfristigen Erfolg gehort ein verantwortungsvolles Handeln. Als international agierender
Technologiekonzern, der zu den weltweit grofiten Lieferanten fiir Prozesstechnik in der Nahrungsmittel-
produktion gehort, ist sich die GEA ihrer besonderen Verantwortung fiir Wirtschaft, Gesellschaft und
Umwelt bewusst. Lésungen anzubieten, die Umweltschutz mit einem hohen gesellschaftlichen Nutzen

und mit hoher Wirtschaftlichkeit verbinden, ist daher ein wesentliches Unternehmensziel der GEA.

Nachhaltigkeit bedeutet fiir die GEA die Sicherung der Zukunftsfahigkeit auf der Grundlage eines stabi-
len wirtschaftlichen und sozialen Umfelds sowie einer intakten Umwelt. Nachhaltigkeitsmanagement
dient auch der Begrenzung von wirtschaftlichen, sozialen und Reputationsrisiken. Megatrends wie das
anhaltende Bevolkerungswachstum, die zunehmende Urbanisierung sowie der fortschreitende Klima-
wandel stellen die Welt zunehmend vor Herausforderungen: Die Menschen miissen auch in Zukunft
angemessen mit Nahrungsmitteln, Energie oder auch mit pharmazeutischen Produkten versorgt werden
— und das stets unter der Pramisse der Ressourcenschonung. Die GEA, die in den Wachstumsregionen
der Welt mit eigenen Unternehmen bzw. Produktionsstitten prasent ist und die lokalen Markte direkt
beliefert, halt hier mit ihrem Produktportfolio an technischen Komponenten, Maschinen und Systemen
wesentliche Losungen bereit. Dabei betrachtet das Unternehmen auch die Ubernahme von gesellschaft-
licher Verantwortung/Corporate Social Responsibility (CSR) als Investition in Wirtschaft, Gesellschaft

und Umwelt — und damit auch in die eigene Zukunft: ,engineering for a better world*.

Nachhaltigkeit bei der GEA

Okonomie Gesellschaft Okologie

) Okologie
- Code of Conduct - Alters- und - Klimaschutz
- Compliance Ggsuqdheltsvorsorge - Ressourceneffiziente
- Corporate Governance - Diversity Produkte
- Fiihrungsprinzipen - Gesellschaftliches - Umweltfreundliche
) . Engagement Produktion " ,
- Sicherheitsmanagement Okonomie Gesellschaft

- Unternehmenswerte
- Verantwortungsbewusster
Arbeitgeber

- Shareholder Value

Durch die Starkung ihrer internationalen Wettbewerbsfahigkeit und ihres wirtschaftlichen Erfolgs
will die GEA langfristig die Interessen ihrer Aktiondre, Kunden und Mitarbeiter wahren und ihre
gesellschaftliche Verantwortung wahrnehmen. Dieses Ziel verfolgt der Konzern vor allem als verlass-
licher Partner mit einem attraktiven und nachhaltigen Produktangebot fiir seine Kunden, als vorbild-
licher Arbeitgeber fiir weltweit zukiinftig rund 18.000 Mitarbeiter, als Steuerzahler und als Forderer

gemeinniitziger Projekte.

Im Maschinenbau selbst sind der Energieverbrauch und die Emissionsmengen in der Produktion relativ
niedrig. Dennoch priift die GEA regelméflig auch hier alle Bereiche auf mogliche Effizienzverbesserun-
gen. Wichtige Denkanstofle kommen dabei auch von den eigenen Mitarbeitern im Rahmen des Ideen-

und Verbesserungsmanagements.

Neben der 6kologischen Ausrichtung der eigenen Wertschopfungsprozesse tragt das Unternehmen
auch bei seinen Kunden mit effizienten Produkten und Prozesslésungen zum Umweltschutz bei. Die
dort eingesetzten Technologien und Verfahren sind in der Regel sehr energieintensiv, sodass Energie-
einsparung sowie Reduktion von Emissions- oder auch Abfallmengen bei Investitionsentscheidungen
dieser Kunden immer wichtiger werden. Losungen der GEA setzen seit Jahren Maf3stibe fiir eine

erfolgreiche Verbindung von Okonomie und Okologie (vgl. Seite 106 ff.).
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Okonomisch nachhaltig

Weltweit zdhlt die Herstellung von veredelten Nahrungsmitteln und Getrdanken zu den stabilsten
Wachstumsmarkten, fiir die auch in den nédchsten Jahrzehnten mit einem stetigen Wachstum zu rechnen
ist. Als Technologiefiihrer bietet die GEA fiir diese Markte Maschinen, Komponenten, Systeme und
Prozessanlagen an, die eine sichere Prozessfithrung sowie ein Hochstmaf$ an Effizienz und Hygiene

garantieren.

Ausfiihrliche Angaben zu den Themen Leitprinzipien, Segmentierung und zur Ausrichtung des

Geschafts der GEA sind im Kapitel Organisation und Struktur zu finden (vgl. Seite 13 ff.).

Corporate Governance

Eine transparente, verantwortungsvolle und auf langfristige Wertsteigerung zielende Unternehmens-
fithrung und -kontrolle hat bei der GEA einen hohen Stellenwert. Dabei richtet die GEA ihr Handeln
an den anerkannten Grundsdtzen der Corporate Governance aus und setzt die Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex vollstandig um. Dazu gibt es bei der GEA eine umfangreiche

Compliance Organisation.

Eine ausfiihrliche Darstellung des Themas Corporate Governance finden Sie in diesem Geschiftsbe-

richt in dem gesonderten Corporate Governance Bericht (vgl. Seite 58 ff.).

Code of Conduct

Die GEA Group Aktiengesellschaft hat im Méarz 2006 gemeinsam mit ihrem Europdischen Betriebsrat
einen Verhaltenskodex (Code of Conduct) verabschiedet, der verbindlich die Werte, Grundsétze und
Handlungsweisen beschreibt, die das unternehmerische Verhalten des GEA Group Konzerns lenken.
Mit diesen ethischen und rechtlichen Standards bekennt sich die GEA zu einem offenen und fairen
Welthandel als entscheidende Voraussetzung fiir weiteres globales Wirtschaftswachstum. Sie unter-
stiitzt im Rahmen ihrer Moglichkeiten die Bekdmpfung von Unterentwicklung in den Landern der
Dritten Welt und steht zu ihrer sozialen Verantwortung. Die GEA begriifit in diesem Zusammenhang
die Prinzipien des ,Global Compact‘ und befiirwortet im fortschreitenden Prozess der Inter-
nationalisierung alle internen und externen Initiativen eines verantwortlichen Unternehmertums
(Corporate Social Responsibility — CSR). Sie bekennt sich zur Beachtung der Menschenrechte sowie
zu den generell akzeptierten Kernarbeitsnormen der International Labour Organisation (ILO). Fer-
ner wendet die GEA die Leitsdtze der OECD fiir multinationale Unternehmen in vollem Umfang an.
Fur eine grofitmogliche Transparenz hat die GEA ihren Verhaltenskodex auch auf der Unterneh-

mens-Webseite (www.gea.com/de/investoren/corporate governance.html) veréffentlicht.

Compliance

Compliance hat bei der GEA hochste Prioritét. Deshalb haben alle Fithrungskréfte und Mitarbeiter der
GEA gesetzes- und richtlinienkonform zu handeln. Die GEA hat detaillierte Richtlinien - insbesondere
eine Antikorruptionsrichtlinie — mit verbindlichen Handlungsleitlinien erstellt. Wiederkehrende
Schulungsmafinahmen und Kontrollen helfen dabei, regelwidriges Verhalten frithzeitig zu erkennen

oder zu vermeiden.

Weitergehende Informationen zu Compliance finden Sie in diesem Geschéaftsbericht in dem gesonder-

ten Corporate Governance Bericht (vgl. Seite 58 ff.).
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Verankerung in der Organisationsstruktur

Neben der im gesonderten Corporate Governance Bericht beschriebenen Compliance Organisation
gibt es in der Konzernleitung auch Bereiche, die sich speziell um die Themen Diversity und Unter-
nehmenswerte sowie das Krisenmanagement kiitmmern. Dariiber hinaus wurde eine Organisation fiir

den Bereich Environment, Health & Safety (EHS — Umwelt, Gesundheit und Sicherheit) aufgebaut.

Fiihrungsprinzipien

Im Miteinander ldsst sich weit mehr erreichen als im Nebeneinander — davon ist die GEA {iberzeugt.
Zur Etablierung einer solchen Unternehmenskultur hat die GEA klare Prinzipien definiert, nach denen

Fihrungskréfte zu handeln haben, und die dazu erforderlichen Schliisselkompetenzen festgelegt.

1. Der Wille zu Fithren
2. Managementfahigkeiten
3. Personliche Integritat

4. Leidenschaft — nicht Besessenheit

5. Kreativitat

Der hohe Einsatz aller Fithrungskrafte bei Informationsaustausch und Zusammenarbeit starkt die
GEA als Gesamtkonzern. Auch dies hat einen entscheidenden Beitrag zur Entwicklung der GEA zu
einem der erfolgreichsten Maschinenbauer weltweit geleistet. Ein Erfolg, von dem jedes Segment und

jeder einzelne Mitarbeiter profitiert.

Leadership@GEA

Fiir eine optimale Personalentwicklung wurden die 5 Hauptanforderungen an die Fithrungskrafte der
GEA in 12 Eigenschaften heruntergebrochen, die sie idealerweise bereits mitbringen bzw. die die
wesentlichen Pfeiler fiir die Module der Aus- und Weiterbildung bilden. Im Einzelnen sind das die
Eigenschaften Bodenstandigkeit/Respekt, Integritat/Authentizitat, Lebensfreude, Antrieb, Empathie,
Intuition, Kommunikationsfahigkeit, Bewusstsein fiir das grofle Ganze, Dankbarkeit, nachhaltige Ent-
wicklung der Fithrungskultur, Denkvermégen sowie Belastbarkeit. Fiir jede dieser Eigenschaften gibt

es detaillierte Definitionen, die eingédngig sind und vermitteln, was das Unternehmen jeweils erwartet.

Sicherheitsmanagement

Nicht vorhersehbare Zwischenfalle, wie z. B. Naturkatastrophen oder Terroranschlédge, konnen extreme
Folgen auch fir die GEA haben. Die Sicherheit, die Gesundheit oder gar das Leben von Mitarbeitern
koénnen ebenfalls davon bedroht sein. Das Thema Sicherheit der Mitarbeiter ist in diesem Bericht auf

Seite 100 f. ausfiihrlich dargestellt.
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Um auf solche wesentlichen Unternehmensrisiken bestmoglich vorbereitet zu sein, hat die GEA ein
umfassendes Sicherheitsmanagement auf allen Unternehmensebenen eingerichtet: Im Major Inci-
dent Management Manual findet jeder Mitarbeiter klar definierte Kriterien zur Fritherkennung,
Bewertung und Meldung von kritischen Zwischenfallen. Ebenso enthilt dieses Handbuch Mafinah-
men und detaillierte Handlungspldne zur schnellen und angemessenen Reaktion im Notfall und nennt

kompetente Ansprechpartner innerhalb der GEA.

Gesellschaftlich nachhaltig

Die GEA bekennt sich zu ihrer Verpflichtung, ihren Beitrag zur nachhaltigen Entwicklung der Gesell-
schaft zu leisten — sowohl im Unternehmen als verantwortungsbewusster Arbeitgeber als auch im
gesellschaftlichen Umfeld.

Verantwortungsbewusster Arbeitgeber

Die GEA hat mit ihren vielen, zum Teil sehr kleinen
Gesellschaften eine besondere Struktur. Zudem
sind viele Mitarbeiter auf externen Baustellen titig
und arbeiten im Rahmen von Serviceauftragen in

der Produktion des Kunden.

Ausfiihrliche Angaben zu den Themen Personal-

Fair-Company-Label:
anerkanntes Gutezeichen fur

Sie bitte dem Kapitel Mitarbeiter (vgl. Seite 48 ff.). karriere de die GEA

marketing und -entwicklung in der GEA entnehmen

Eine Initiative von

Diversity

GEA Diversity

Making a difference!

Die GEA agiert in einem anspruchsvollen internationalen Marktumfeld mit einer Vielzahl von Akteuren,
die auf verschiedenste Weise auf das Unternehmen einwirken — von den Kunden und Wettbewerbern tiber
die Mitarbeiter bis hin zu Staat und Gesellschaft. Den vielfaltigen Herausforderungen dieses kulturell sehr
unterschiedlich geprigten Umfelds begegnet ein Unternehmen durch Verstiandnis fur Vielfalt (Diversity),
und es schafft aktiv Vielfalt im Inneren. Diversity bedeutet dabei die Zusammensetzung der Belegschaft im
Hinblick auf die Kriterien Internationalitdt, Geschlecht, Alter und Ausbildung. Die GEA weif3, dass ,Diver-
sity“ ein strategischer Erfolgsfaktor ist, denn Vielfalt bedeutet Starke.
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Die Corporate Diversity Management-Funktion auf Ebene der Konzernleitung hat die Aufgabe, Diver-
sity nachhaltig in der GEA Unternehmenskultur zu verankern und damit das Geschift aller Segmente
zu unterstiitzen. Getragen wird das Diversity Management durch eine Diversity-Organisation in allen
Segmenten: Das internationale Team der Diversity-Manager — mit Frauen und Médnnern aus verschie-

densten Funktionen — soll den Diversity-Gedanken im gesamten Unternehmen vertreten.

Um Vielfalt moglichst auf allen Ebenen zu férdern und beispielsweise eine attraktive Arbeitswelt zu
schaffen, mochte die GEA auch Aspekte moderner Arbeitsflexibilisierungs-Konzepte verstarkt bertick-

sichtigen und die Mobilitdt innerhalb des Unternehmens erhéhen.

Bei Personalbesetzungen liegt ein Augenmerk darauf, Diversity-Kriterien standardméflig einzubezie-
hen. Eines der Ziele ist es, mehr Frauen fiir die GEA zu gewinnen und mehr weibliche Talente in den
internen Forderinitiativen zu berticksichtigen. Das Diversity-Management schafft dariiber hinaus Vor-
aussetzungen fiir eine zuverlassige Identifizierung von Potenzialtragern und Talenten. Der gesamte

Fihrungsnachwuchs soll gemafl den oben dargestellten GEA Diversity-Kriterien gefordert werden.

Der Erfolg und der Fortschritt von Diversity Management werden anhand eines Katalogs von GEA
Diversity-Performance-Indikatoren gemessen. Damit werden auf Konzernleitungs-, Segment- und
Gesellschaftsebene Zielerreichungsgrade sowie der Erfolg von Diversity-MafSnahmen ermittelt, die

sich stets den Priifkriterien ,Leistung®, ,Potenzial“ und ,Vielfalt“ stellen miissen.

Derzeit betragt der Anteil von Frauen an der gesamten Belegschaft 19 Prozent. Bei den Fithrungskraf-
ten insgesamt liegt der Anteil weiblicher Manager bei 13 Prozent. Auf der enger gefassten Ebene der
Top 400 Fiithrungskrifte hingegen sinkt der weibliche Anteil auf ca. 7 Prozent. Was die Internationali-
tat der Mitarbeiter betrifft, so sind insgesamt tiber go Nationalitdten in der GEA vertreten, wobei tiber
60 Prozent der Mitarbeiter aus Deutschland (32 Prozent) und dem restlichen Westeuropa stammen, ca.
16 Prozent aus Asien-Pazifik. Auf der Ebene der Top 400 Fithrungskrafte stammen iiber 45 Prozent aus

Deutschland und beispielsweise 7 Prozent aus Asien-Pazifik.

Als weitere Maflinahme zur Verankerung von Diversity Management im Unternehmen wurde eine
offizielle Diversity Policy eingefiihrt, zusammen mit einer Richtlinie fiir Fihrungskréfte: Die Policy
beschreibt die iibergeordnete Absicht und den eingeschwungenen Zustand von Diversity Manage-
ment bei der GEA. Die Richtlinie stellt das Fithrungsinstrument fiir die Umsetzung von Diversity

Management auf allen Ebenen des Konzerns dar.

Aufgrund der Bedeutung fiir die Unternehmenskultur ist Diversity bei der GEA eng mit den Unter-
nehmenswerten verzahnt. In diesem Zusammenhang ist Diversity ein Motor des Wandels hin zu mehr

Vielfalt im Denken und im Handeln.

Unternehmenswerte
Die GEA Vision und GEA Werte sind die Sdulen
der GEA Management-Philosophie. Sie sind die

entscheidenden Elemente einer gemeinsamen
GEA Identitat. Mit den Werten ,Spitzenleistung®,
,Verbindlichkeit“, ,Integritat*, ,Leidenschaft und
,GEA-versity“ hat die GEA ein Bezugs- und Orien-
tierungssystem geschaffen, das Fithrungskraften

und Mitarbeitern als gemeinsames Grundver-

standnis und Leitlinie fiir das personliche Verhal-

ten dient: Wir stehen in jeder Hinsicht fiir Spitzen-
leistung; wir arbeiten mit Leidenschaft; wir lassen unseren Worten Taten folgen; wir fihlen uns fiir die

Folgen unseres Handelns verantwortlich; wir iiberwinden Grenzen.
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Die GEA Werte fordern so die Sicherheit im Umgang mit den Mitarbeitern und der Mitarbeiter unter-
einander. Letztlich sollen die GEA Werte die Effizienz und Professionalitét in allen GEA Segmenten
und GEA Unternehmen steigern und einen konstruktiven Dialog innerhalb und au8erhalb des Unter-

nehmens fordern.

Beruf und Familie
Die GEA begilinstigt eine bessere Vereinbarkeit von Beruf und Familie und férdert ihre Mitarbeiter durch
eine Vielzahl von Mafinahmen, wie z. B. betrieblich organisierte Kinderbetreuung, flexible Arbeits-

zeitmodelle oder auch die Moglichkeit mobil zu arbeiten.

So haben beispielsweise am 1. Marz 2013 die ,Merschzwerge“ ihr Quartier in der Siemensstrafie in Bénen
bezogen. In der Grofitagespflegestelle konnen Mitarbeiter von GEA Farm Technologies ihre Kinder im
Alter von unter drei Jahren betreuen lassen. Betrieben wird die Grofitagespflegestelle vom Verein GK
Merschzwerge e.V.,, der von den beteiligten Unternehmen gegriindet wurde. Drei Tagesmiitter kiimmern
sich in der Zeit von 6:30 Uhr bis 18:30 Uhr um ihre Schiitzlinge. Die langen Betreuungszeiten und die
Nihe zum eigenen Arbeitsplatz erleichtern es den Eltern, Familie und Beruf unter einen Hut zu bekom-
men. Im August ging eine zweite Gruppe mit neun Kindern an den Start, seitdem kénnen nun bis zu

18 Kindern in zwei Gruppen betreut werden.

Sicherheit der Arbeitnehmer

Nur in einem angenehmen und sicheren Arbeitsumfeld kénnen Mitarbeiter produktiv arbeiten und
ihre Potenziale optimal nutzen. Den Anspruch, allen Mitarbeitern sichere Bedingungen an ihrem
Arbeitsplatz zu bieten, hat die GEA in dem Code of Conduct festgehalten, der die Fithrungskréfte der
GEA dazu verpflichtet, die jeweils bestmoglichen Gesundheits- und Sicherheitsbedingungen an jedem
Arbeitsplatz weltweit zu gewdhrleisten. Auch an Standorten in Landern mit gegebenenfalls geringe-
ren Sicherheitsvorschriften gelten damit stets die hoheren Standards der GEA. Zudem werden GEA
Mitarbeiter regelméflig als Ersthelfer ausgebildet, um im Notfall schnell und kompetent Hilfe leisten

zu kénnen.

Das GEA Sicherheitsmanagement bietet auflerdem einen umfangreichen Service, auf den sich alle Mit-
arbeiter, die fiir die GEA auf Dienstreisen weltweit unterwegs sind, verlassen konnen. Fiir alle Regio-
nen der Erde stehen ihnen umfassende und detaillierte Reise- und Sicherheitsinformationen zur Ver-
fiigung. Gerat ein Mitarbeiter auf Reisen dennoch in eine Notsituation, kann er die GEA Group Secu-
rity und Support Hotline rund um die Uhr erreichen: Bei Bedarf kann sie auch kurzfristig fiir jeden
Mitarbeiter und an jedem Ort der Welt Personenschutz organisieren. Bei medizinischen Fragen hilft
die Medical Support Service Hotline und sorgt im Krankheitsfall fiir eine angemessene medizinische
Versorgung oder sogar fiir den Transport nach Hause. Mit einer Security App kénnen GEA Mitarbeiter
auch jederzeit und mobil aktuelle medizinische und sicherheitsrelevante Informationen iiber einen
Standort abrufen oder sich iiber einen Notfall-Button direkt mit der 24-Stunden-Hotline des GEA
Security Centers verbinden lassen. Damit wurde eine Liicke in der Informationskette geschlossen und

der Service des GEA Security Centers fiir die Mitarbeiter einmal mehr verbessert.

Die GEA verfiigt zudem tiiber eine stets aktuelle Datenbank mit den Aufenthaltsorten aller auf Dienst-
reise befindlichen Mitarbeiter weltweit. Mit diesem so genannten ,Travel Tracker” kann die GEA in

regionalen Krisenfallen schnell reagieren und ihren Mitarbeitern aktiv Hilfe leisten.
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GEA Aid Commission

Mitarbeiter, die unerwartet in Not geraten sind, z. B. durch einen schweren Unfall oder eine plotzliche
Erkrankung, benétigen schnelle und unbiirokratische finanzielle Hilfe. Die GEA hat sich in einer Kon-
zernbetriebsvereinbarung verpflichtet, in solchen Fallen unbiirokratisch wirtschaftliche Unterstiit-
zung zu gewdhren. Betroffene Mitarbeiter, aber auch Familien von plétzlich verstorbenen Mitarbei-

tern, konnen sich an die GEA Aid Commission wenden.

Betriebliche Altersversorgung

Der GEA ist es ein besonderes Anliegen, dass alle Mitarbeiter im Alter ihren wohlverdienten Ruhe-
stand genieflen konnen. Dazu gehort auch eine finanzielle Absicherung, die einen angemessenen
Lebensstandard zuldsst. Demografischer Wandel, steigende Lebenserwartung und eine hohe Arbeits-
losigkeit verursachen jedoch in vielen Landern zunehmend Finanzierungsprobleme bei der gesetzli-
chen Rente. Um zukiinftige Versorgungsliicken zu schlieffen, nimmt daher die betriebliche Altersver-
sorgung neben der privaten eine immer bedeutendere Stellung ein. So bietet das Unternehmen fiir

seine Betriebsangehorigen ein leistungsstarkes Versorgungssystem.

Das System der betrieblichen Altersversorgung fiir die Fithrungskrifte der GEA orientiert sich wie das

Vergiitungssystem an festen Komponenten sowie an erfolgs- und leistungsabhdngigen Parametern.

Auch fir Mitarbeiter unterhalb der Fithrungsebene verfiigt die GEA Group tiber ein attraktives erfolgs-
orientiertes Altersversorgungssystem. In Deutschland beispielsweise bildet dabei die mitarbeiter-
finanzierte Basisstufe (Entgeltumwandlung) das Fundament. Sie bietet dem Mitarbeiter die Moglich-
keit, auf die Auszahlung eines Teils seines Gehalts zu verzichten und diesen fiir die Altersvorsorge
einzusetzen. Macht der Mitarbeiter von diesem Angebot Gebrauch, ergdnzt GEA die Basisstufe durch

eine unternehmensfinanzierte und erfolgsabhédngige Zusatzstufe (Arbeitgeberzuschuss).

Ganzheitliche Gesundheitsvorsorge

Das Gesundheitsbewusstsein der Mitarbeiter férdert auch eine nachhaltige und langfristig positive
Unternehmensentwicklung, denn gesunde Mitarbeiter sind leistungsfahiger, zuverlassiger und moti-
vierter. Deshalb unterstiitzt die GEA ihre Mitarbeiter mit verschiedenen Mafinahmen zur aktiven

Gesundheitsvorsorge.

GEA Care
Dieses Programm zur Férderung der Gesundheit der Mitarbeiter umfasst ein breites Spektrum von Maf-
nahmen zur Krankheitspravention. Es beinhaltet beispielsweise Krebsvorsorge-Untersuchungen, Nicht-

raucherseminare, Schulungen zur Ergonomie am Arbeitsplatz sowie GEA-Care-Meniis in Kantinen.

Das Gesundheitsprogramm GEA Care wurde im Herbst 2013 mit dem Dortmunder Personalmanage-
ment Pradikat ausgezeichnet. Uber diese Maffnahmen hinaus lobte die Jury des Dortmunder Personal-
management Pradikats auch, dass in der Planung der Gesundheitsangebote die Wiinsche und Ideen
der Mitarbeiter beriicksichtigt werden. Die Jurymitglieder des Preises, der 2013 zum siebten Mal ver-
geben wurde, sehen in GEA Care hervorragende Moglichkeiten zur Mitarbeiterbindung und -gewin-
nung, die Vorbildfunktion fiir andere Unternehmen haben. Gefordert wird das Pradikat unter ande-

rem aus Mitteln des Européaischen Fonds fiir regionale Entwicklung.

Im Rahmen des Gesundheitsprogramm fand bei der GEA Food Solutions Germany GmbH in Wallau
unter groflem Anklang innerhalb der Belegschaft der erste Gesundheitstag statt. Das Motto lautete
,GEA — Gesundheit erleben am Arbeitsplatz“ Zwei Untersuchungsmodule wurden angeboten: so gab
es zum einen eine Ultraschalluntersuchung der Schilddriise. Auflerdem gab es die Méglichkeit, einen
Risikocheck Herz/Kreislauf machen zu lassen. Mehr als 100 Untersuchungen wurden wiahrend des

Gesundheitstages durchgefiihrt. Far die Zukunft sind weitere Gesundheitstage geplant.
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Auch die Aktion ,Denk an mich — Dein Riicken“ wurde unterstiitzt: zum Auftakt gab es einen entspre-
chenden Newsletter, dem dann mehr als einen Monat lang 1-2 mal tiglich Tipps mit kurzen Bewe-
gungseinheiten am Arbeitsplatz oder zu Hause bzw. Entspannungsiibungen zum Nachmachen folg-
ten. Sicherheitsthemen werden ebenfalls angesprochen: wie kommt man sicher zu Fufl und mit dem
Auto durch den Winter, Infos zum Thema Larm, Schnittschutz oder Ordnung und Sauberkeit am

Arbeitsplatz sind nur einige Beispiele zu diesem Themenblock.

Gesundheitscoaching

In speziellen Entwicklungs-Assessment-Centern und mit der Unterstiitzung von externen Coaches
erhalten Mitarbeiter umfassende Informationen zu den gesundheitsfordernden Aspekten von Bewe-
gung, Fitness und Erndhrung. Die theoretischen Informationen werden moglichst durch praktische
Ubungen erginzt. Dabei orientieren sich alle Priventionsmafinahmen stets am Lebens- und Arbeits-
umfeld der interessierten Mitarbeiter. Zusatzlich werden auch Einzel-Coachings mit Fitness-Tests oder

Gesundheitsanalysen angeboten.

Sportborse GEAktiv

Damit sich alle Mitarbeiter einfach und unkompliziert zu gemeinsamen Aktivitdten verabreden kon-
nen, hat die GEA das Online-Portal GEAktiv eingerichtet. Im GEA weiten Intranet kann sich jeder mit
Trainingspartnern fiir seine Sportart verabreden oder auch eigene Veranstaltungen anbieten. Das

Angebot der Sportborse umfasst bereits iiber 30 verschiedene Sportarten und wachst stetig.

Gesellschaftlich engagiert

Als weltweit aktiver Konzern engagiert sich die GEA auch auflerhalb der eigenen Unternehmen mit

einer Vielzahl von lokalen Projekten, bei denen die Unterstiitzung direkt bei den Menschen ankommt.

Die GEA und ihre Mitarbeiter leisten auf vielschichtige Weise ihren Beitrag, um Menschen zu helfen.
Die GEA Goedhart B.V. in Sint-Maartensdijk (Niederlande) kombinierte einen Tag der offenen Tiir mit
vier Radtouren, tber die ein vierstelliger Erlos eingesammelt werden konnte — zugunsten des
,Duchenne Parent Projects®, das sich fir die Erforschung und Heilung von Muskelerkrankungen ein-
setzt. GEA Food Solutions in Wallau (Deutschland) stiftete eine gebrauchte Schreinerei an eine Lehr-
werkstatt in Korogwe (Tansania), die Jugendlichen kostenlos eine handwerkliche Ausbildung bietet.
Im Rahmen des Bochumer Sommerfests sammelten die Mitarbeiter Spendengeld fiir die St. Vinzenz
e.V.. Niederldndische und deutsche Mitarbeiter von GEA Westfalia Separator kauften mit gesammel-
ten Betragen fir die Kinderonkologie im Radboud Krankenhaus, Nijmegen (Niederlande), spezielle
Fitnessgerite. Die GEA Air Treatment in Wurzen (Deutschland) beschiftigte fiir einen Tag Schiiler in
Verwaltung und Produktion, die ihren dort verdienten Lohn im Rahmen eines landesweiten Projekts

u.a. fiir den Bau von Gesundheitseinrichtungen in Afrika und Lateinamerika stifteten.

Faszination Technik

Besonderes Augenmerk legt die GEA auf Enga-
gements zur Foérderung von Kindern und Jugend-
lichen. Sie sollen unter anderem moglichst frith die

Faszination Technik erleben. Beim Segment GEA
Die ,Stobertage”
bei GEA sind ein

Mechanical Equipment beginnt das z. B. mit den
Erlebnis far Kinder

,Stobertagen” bereits im Vorschulalter. Kindergar-

ten-Gruppen besuchen dabei die GEA und lernen den
Umgang mit Werkzeugen und Maschine und entdecken die Technik fiir sich. Dariiber hinaus werden ver-

schiedene Einrichtungen wie Schulen und Kindergarten durch die GEA unterstiitzt.
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Kooperationsnetz Schule-Wirtschaft

Die Zusammenarbeit von Schulen und Unternehmen zur Verbesserung des Ubergangs von der Schule
in die Arbeitswelt bzw. zur Férderung der Berufs- und Studienorientierung von Schiilerinnen und
Schiilern hilft, um kinftig geniigend Nachwuchs insbesondere in technisch gepragten Unternehmen
zu finden. Deswegen engagiert sich die GEA im Kooperationsnetz Schule-Wirtschaft, das u. a. Infor-
mationsveranstaltungen in den beteiligten Schulen, Bewerbungstraining fiir Schiiler sowie gemein-
same Projekte von Schiilern und Auszubildenden umfasst. Weiterhin wird das Kooperationsnetzwerk
im Rahmen einer Sonderschau von Werken der Schiilerinnen und Schiiler sowie der Gestaltung des
feierlichen Programms zur Er6ffnung der Kunstausstellung ,Family and Friends“ in Bochum einge-

bunden.

Technik ist Zukunft

Die GEA braucht auch in der Zukunft kreativen Nachwuchs — junge Menschen, die sich fiir Technik und
Naturwissenschaft begeistern. Um Schiilern die Vielfalt und Attraktivitdt von ingenieurwissenschaft-
lichen Berufen aufzuzeigen und sie von den beruflichen Moglichkeiten bei der GEA zu iiberzeugen,
engagiert sie sich gemeinsam mit anderen Unternehmen u. a. in der Initiative ,Technik ist Zukunft.
Neben der finanziellen Unterstiitzung der Initiative sorgen viele GEA Mitarbeiter auch fiir einen direk-
ten Kontakt zu den potenziellen Fachkréften von morgen: Bei den ,Technik ist Zukunft“-Aktionstagen
an Schulen informieren sie die Schiiler auf spannende Art und Weise tiber ihre Arbeit, GEA Produkte
und Dienstleistungen sowie tiber Karrieremoglichkeiten bei der GEA. Auflerdem werden regelméfiig
Schiilergruppen zu Betriebsbesichtigungen an einen der GEA Standorte eingeladen. Dort erhalten die

jungen Leute einen umfassenden Einblick in die Produktion und den Arbeitsalltag bei der GEA.

Girls’ Day

Alle Segmente der GEA beteiligen sich am deutschen ,Girls* Day*, einer Initiative zur Férderung der
Berufsorientierung von Madchen ab der 5. Schulklasse. Die Mddchen kénnen die unterschiedlichsten
Berufe aus Naturwissenschaft und Technik nédher kennenlernen. Es handelt sich dabei um eine
Mischung aus Tag der offenen Tiir und detaillierter Informationsveranstaltung, bei der es Technik

zum Anfassen gibt und die Begeisterung fiir technische Berufe frith geférdert werden soll.

Forderung benachteiligter Jugendlicher

In Stidafrika engagiert sich die GEA ganz im Sinne ihres Diversity-Managements, um die wirtschaft-
liche Situation benachteiligter Menschen zu verbessern. Teil dieses Engagements ist seit 2009 die Teil-

nahme an einem Programm zur beruflichen Férderung junger Farbiger mit Behinderung.

Im Rahmen des Programms erhalten sie die Moglichkeit, sich unter Anleitung speziell geschulter Aus-
bilder beruflich zu qualifizieren und dabei gleichzeitig Geld zu verdienen. Die Lehrlinge werden fiir
eine einjdhrige Ausbildung — begleitet durch einen Mentor — eingestellt. Regelmé@flige Kontrollen stel-
len dabei sicher, dass die Qualitatsstandards des Programms eingehalten werden. Die Absolventen
werden zum Abschluss mit dem nationalen Zertifikat ,Business Administration Services“ ausgezeich-

net und anschlieflend regelméflig von der GEA iibernommen.
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Laufen gegen den Krebs

Die ,American Cancer Society” unterstiitzt an Krebs
erkrankte Menschen und ihre Familien. Um Spenden

zu sammeln, veranstaltet sie z. B. regelmafig die ,Re-

A\ Sochety

ﬂ-ﬂ::";! For Life

lay for Life“-Staffelldufe, an denen seit vielen Jahren [y _ neay
- \ Sucvivary Celetrating Ll

auch ein Team der GEA teilnimmt. GEA iibernimmt § L ke \ i £ GEA Mitarbeiter in den
o Xy A = USA unterstitzen die
American Cancer Society

dabei die Startgebithren und unterstitzt das Team

mit einer Spende. Zusétzlich spenden auch die Mit-
arbeiter: Das Geld wird dabei hauptsachlich an den so genannten ,Blue Jeans Days“ gesammelt, an denen
der tbliche Dresscode nicht gilt. Jeder, der in Jeans und Freizeitschuhen arbeiten mochte, spendet daftr
finf Dollar.

Kunst in der Rotunde

Seit der Premiere im August 2000 setzt GEA mit
dem Ausstellungsprojekt ,Kunst in der Rotunde”

Akzente im Ruhrgebiet. Der Projektname lehnt sich K u n S t

an das bauliche Wahrzeichen des GEA Verwaltungs- inder

gebdudes in Bochum, eine gldserne Rotunde, an. Rotunde
Das Ausstellungsprojekt ist ein ideales Forum fiir
Malerei, Grafik, Plastik, Objekt, Fotografie und Ins-

tallation.

GEA organisiert auch nach dem Umzug der Konzernleitung nach Diisseldorf mehrere Ausstellungen
pro Jahr im GEA Center Bochum. Ein wichtiges Kriterium zur Auswahl der Kiinstler ist ihre Verbin-
dung mit dem Ruhrgebiet. In der Regel teilen sich zwei bis drei Kiinstler eine Ausstellung, die mit
einer Vernissage und einer kunsthistorischen Einfithrung eingeleitet wird. Dazu wird zur jeweiligen

Ausstellung ein Begleitheft herausgegeben.

Die aus den bisherigen Ausstellungen angekauften Kunstwerke bereichern und verschénern mittler-
weile viele Flure, Biiros und Besprechungszimmer an mehreren GEA Standorten. Die GEA bietet ihren
Mitarbeitern auch die Moglichkeit, Kunstwerke aus diesem Bestand auszuleihen und ihr Lieblings-

stiick nach Ablauf der Mietfrist zu erwerben.

Eng verbunden mit der ,Kunst in der Rotunde“ ist regelméf3ig im Sommer eine Sonderausstellung mit
dem Titel ,Family and Friends®“. Unter diesem Label bietet GEA allen kreativen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern sowie deren Familienangehorigen und Freunden ein Forum zur Prasentation ihres kiinst-
lerischen Schaffens. Die ,Family and Friends“-Ausstellungen, die ebenfalls bereits seit dem Jahr 2000
stattfinden, erfreuen sich innerhalb der weltweiten GEA Familie grofler und wachsender Beliebtheit

und sind aus dem jdhrlichen Veranstaltungskalender der Mitarbeiter nicht mehr wegzudenken.

Okologisch nachhaltig

Die o6kologische Dimension nachhaltigen Handelns orientiert sich an dem Gedanken, Natur und
begrenzte Ressourcen zu schonen. Hier leistet GEA durch ihre innovativen Produkte einen wertvollen
Beitrag, denn in der Verfahrens- und Prozesstechnik sind Okologie und Okonomie schon lange kein
Widerspruch mehr. Mit dem Einsatz von Maschinen, Komponenten, Systemen und Prozessanlagen
der GEA tragen ihre Kunden zum Klimaschutz bei. Aber auch innerhalb des Unternehmens hat der

Umweltschutz seinen gebiihrenden Stellenwert.

GEA Group Geschaftsbericht 2013

104



Nachhaltigkeitsbericht

Umweltschutz bei GEA

Die wichtigsten Umweltziele der GEA sind die Einsparung von Energie, die Optimierung der Anlagen-
auslegungen sowie die Ressourcenschonung. Bei der GEA werden die wesentlichen Umweltparameter
lokal ermittelt und in ihrer Bedeutung und in ihrem Einfluss auf Produkte und Dienstleistungen aus-

gewertet, um Verbesserungsmafinahmen abzuleiten. Zu den beobachteten Umweltparametern zihlen:

- Emissionen

- Energieverbrauch

- Umgang mit Gefahrstoffen und wassergefahrdenden Stoffen wie Sduren und Laugen
- Abfille

- Larm

- Abwasser/Wasserverbrauch

Die Mafinahmen zum Schutz der Umwelt in der eigenen Produktion gehen oft tiber die gesetzlich fest-
gelegten Anforderungen hinaus. Dies belegen Umwelt-Zertifizierungen nach DIN EN ISO 14001. Produk-
tionsintegrierter Umweltschutz, der sparsame Einsatz von Ressourcen und umfassender Gesundheits-
schutz sind im Konzern selbstverstidndlich. Produktionsabfille werden getrennt und so weit wie mog-
lich einer Wiederverwendung zugefithrt. Umweltbelastungen werden durch Abluftfilter, Sammelbehal-

ter oder auch Aufbereitung und Wiederverwendung von Prozessfliissigkeiten weitgehend vermieden.

Ausgewahlte Initiativen

Carbon Disclosure Project

Wie schon in den letzten Jahren hat sich die GEA auch 2013 an der Umfrage des Carbon Disclosure
Projects (CDP) beteiligt. Das CDP ist eine unabhéngige Non-Profit-Organisation, in der zurzeit iiber
700 institutionelle Investoren organisiert sind. Sie erhebt jedes Jahr Informationen tiber die Strate-
gien der groflen boérsennotierten Unternehmen zur Bekdmpfung des Klimawandels sowie deren
unternehmensspezifischen Treibhausgasemissionen. Die Ergebnisse werden anschliefend aktuellen
und potenziellen Investoren zur Verfiigung gestellt. In dieser Umfrage hat die GEA auch tber Risiken
und Chancen aus dem Klimawandel sowie tiber MafSinahmen im Bereich des Klimaschutzes Auskunft
gegeben. Aus Sicht der GEA stehen den Risiken aus moglichen Nachfrageverschiebungen mindestens
gleich hohe Chancen angesichts der breiten Angebotspalette an energieeffizienten Losungen fur die

Produktionsprozesse auf Kundenseite gegeniiber.

Bei der GEA gibt es zwar noch kein einheitliches gruppenweites Messsystem fiir den CO,-Ausstof. In
den Segmenten werden aber die CO,-Emissionen auf Basis internationaler und nationaler Standards

ermittelt, wie etwa ISO 14001 oder ,CO, Saver Certificate“.

Nachhaltigkeitsinitiative Blue Competence
Die GEA ist Alliance Member der Initiative ,Blue Competence“ des VDMA (Verband Deutscher Maschinen-
und Anlagenbau). Die Mitglieder der Initiative ha-

ben sich verpflichtet, nachhaltige Losungen im Ein-

klang mit Okonomie, Okologie und Gesellschaft zu

BLUBCOMPETENCE

erarbeiten bzw. zu férdern. Damit wollen sie Ver- -
Alliance Member

antwortung fiir Wohlstand, Bildung, Sicherheit und
Partner der Nachhaltigkeitsinitiative

die Natur iibernehmen. Auch die Folgen der Urbani- | /.- © " - Aeilsakobauy

Blue Competence
Initiative des VDMA

sierung und Globalisierung beziehen die beteiligten

Branchenverbidnde, Organisationen und Unterneh-

men der Initiative in ihr Denken und Handeln ein — wie auch die GEA.

GEA Group Geschaftsbericht 2013

105



Nachhaltigkeitsbericht

Energiesparprojekt COOL-SAVE
GEA Refrigeration Technologies ist Mitglied im

Energiesparprojekt COOL-SAVE, das im Rahmen

des europaweiten Programms ,Intelligent Energy — C 3 BLS QVE

Europe“ (IEE) gegriindet wurde. Ziel des Projektes

ist es, die Energieeflizienz von Kiltetechnik in der — COOL-SAVE Energiesparprojekt der IEE

Nahrungsmittelindustrie zu steigern. Hierfiir wer-
den von kiltetechnischen Anlagen ausgewihlter
Nahrungsmittelhersteller Daten erhoben, die als Ausgangsbasis fiir beispielhafte Mafinahmen zur Effi-
zienzsteigerung der Kalteanlagen dienen konnen. Wie das Forderprogramm IEE soll auch das Projekt
COOL-SAVE die Wettbewerbsfahigkeit klimaschonender und nachhaltiger Energietechnologien stdrken.

Insgesamt wirken neun Partnerfirmen aus sechs EU-Landern bei COOL-SAVE mit.

Fuhrparkoptimierung

Seit 2013 kénnen mit einer zentralen Fuhrparkmanagementsoftware erstmals wesentliche Daten wie
Kilometerleistung, Verbrauche und damit verbundene CO,-Emissionen fiir jedes Fahrzeug zentral
erfasst werden. Zunichst wurde dieses System in Deutschland eingefiihrt, wo der grofite Teil der
Dienstwagenflotte eingesetzt wird. Damit wurden die Grundlagen fiir ein 6kologisches Flottenma-

nagement geschaffen.

Nachhaltigkeit - fiir Klima und Kunden

Der Energieverbrauch wird zunehmend zu einem wesentlichen Bestimmungsfaktor fiir die Gesamt-
kosten tiber die gesamte Nutzungsdauer einer Maschine oder Anlage (Total Cost of Ownership). Die
GEA sieht in dem weltweiten Klimawandel ein erhebliches Potenzial fiir den Einsatz ihrer energieefhi-

zienten Produkte.

Eine besondere Rolle in Hinblick auf die Nachhaltigkeit ihrer Produkte spielt fiir GEA das Thema
Wasser. Ein grofer Teil des Konzernumsatzes hat einen Bezug zum schonenden Umgang mit dieser
knappen Ressource. Der Bogen spannt sich dabei von ressourcenschonender Abfiilltechnik, in der
deutlich weniger Wasser zur Reinigung gebraucht wird, iiber luftgekiihlte Kondensatoren, die im
geschlossenen Kreislauf ohne Wasserverlust kithlen, effiziente Generatorenkiihler bis hin zu Separato-

ren und Dekantern fiir die Trinkwasseraufbereitung oder fiir Klaranlagen.

Die folgenden Beispiele zeigen das Einsparpotenzial, das in den Maschinen, Komponenten, Systemen

und Prozessanlagen der GEA in Bezug auf verschiedene Ressourcen steckt.

GEA Food Solutions

GEA SmartPacker Vertikal-Beutelverpackungsmaschinen haben
weltweit bereits mehr als 130 Mio. Beutel mit Ultraschall-
versiegelung verpackt. Jetzt sind diese Maschinen auch mit
kontinuierlichem Folientransport fir umweltfreundlichere,
bis zu 3oum diinne OPP-Folien einsetzbar. Die Nachfrage nach
diesen extrem diinnen Folien wird nicht nur durch die preis-
glinstigeren Folien getrieben, sondern auch durch den Effekt,
dass sie deutlich weniger Abfall erzeugen. Fiir diese Redu-

zierung der Umweltbelastung durch weniger Verpackungs-

material setzten sich insbesondere verschiedene Regierungen,

Supermarktketten sowie die Endkunden und Verbraucher ein.
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Das Zero Reject Sealing System garantiert eine luftdichte Versiegelung auch bei Anwesenheit von
Fremdmaterial wie Wasser oder Blattstiicken in der Siegelzone und ermoglicht dadurch die automati-
sche Kartonverpackung ohne vorherige Uberpriifung der Siegelnihte. Da so weniger Ausschussbeutel
erzeugt werden und zudem weniger grofle Siegelzonen benotigt werden (in der Regel 70 Prozent
schmaler als mit tiblicher Heifiversiegelung), spart das System neben dem um 2 bis 8 Prozent redu-
zierten Abfall auch Kosten aufgrund des geringeren Folienverbrauchs ein. Insgesamt steigt die Aus-
bringungsmenge an Verpackungen dadurch um bis zu 10 Prozent. Der schmalere Dichtungsbereich
ermoglicht den Kunden zusétzlich auch noch attraktivere Verpackungsmoglichkeiten. Unter den opti-
malen Produktionsumstanden ist es moglich, die notwendigen Investitionskosten bereits nach weni-

ger als 1,5 Jahren zu kompensieren.

GEA Farm Technologies

Mit dem IntelliBlend System bietet GEA Farm Technologies
Landwirten eine nachhaltige Form der Verwendung von
Dippmitteln an. Die Dippmittel werden als Konzentrate an
den Milchviehbetrieb geliefert, wo sie nach Uberpriifung
der Wasserqualitat mit elektrolysiertem Wasser aufbereitet
werden. Aufgrund der individuell anpassbaren Dosierung
ermoglicht das IntelliBlend System einen sehr prazisen Ein-

satz der verwendeten Dippmittel.

Dieses Vorgehen hat eine Reihe von Vorteilen sowohl fiir |

die Umwelt wie auch fiir den Landwirt. Durch die Verwen-
dung von Konzentraten anstatt von Ready-to-use-Dippmitteln wird das Volumen um 86 Prozent ver-
ringert. Dadurch entféllt ein Grofiteil des Transportaufwandes, da mit einer Lieferung nun eine viel-
fache Menge zum Betrieb gebracht werden kann. Zusatzlich werden Herstellungs- und Verpackungs-
materialien eingespart, so dass die Gesamtkosten um 15 Prozent reduziert werden kénnen. Durch die
individuelle Dosierung kénnen die Dippmittel praziser eingesetzt und ein besserer Effekt beim Dip-
pen erzielt werden. Dies fithrt zu einer verbesserten Milchqualitit, da die Desinfektion auf die aktuel-
len Bediirfnisse abgestimmt werden kann. Mit Fertigprodukten ist eine solche Feinabstimmung nicht

zu leisten.

Die Kombination von reduzierten Umweltbelastungen durch Einsparung von Verpackungsmaterial
und Transportaufwand mit erhohter Effizienz der genau auf den Bedarf zugeschnittenen Dippmittel
stellt einen weiteren innovativen Beitrag zur Nachhaltigkeit in der Milchviehhaltung dar. GEA Farm
Technologies arbeitet im Rahmen seiner Nachhaltigkeitsstrategie an weiteren Initiativen, die neben

den Themen Energie, Wasser und Effizienz insbesondere die Tiergesundheit im Blick haben.

GEA Mechanical Equipment

Zur drinktec 2013 prasentierte das Segment GEA Mechanical
Equipment den neuen Dekanter gMaster CF4o00 aus der
Reihe ecoforce fiir viele Anwendungen in der Getrankeherstel-
lung. Die ecoforce-Dekanter setzen dabei neue Mafdstibe in
der Performance, einfachen Reinigung, der hochsten Produkt-

qualitdt, schonenden Verarbeitung und der Energieeffizienz.

Ausgestattet mit dem drehmomentstarken summationdrive

stellt der Dekanter fiir den Prozess zuverléssig die optimale

Differenzdrehzahl zur Verfiigung, womit die bestmogliche

Betriebsweise gewihrleistet wird. Dabei wird an den Moto-
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ren ausschliefllich die Leistung eingespeist, die auch tatsachlich benétigt wird, wodurch der Antrieb
duflerst energieeffizient arbeitet. Zudem werden keine elektrischen Zusatzkomponenten zur Energie-
riickfithrung oder Riementriebe benétigt, die Leistung im Kreis fahren. Neben dem eingesparten Bau-
raum werden Wellenbelastungen verringert und Kosten mittels gesenkter Energieverluste reduziert.
Durch den Einsatz von ,Energy Jets, speziell geformter Wehrplatten mit einer integrierten Umlen-
kung der Strémung, sowie einer optimierten Rotorgeometrie (Supertiefteich-Design) wird der Ener-
giebedarf des Dekanters nochmals verringert. Unterm Strich bedeutet das eine Reduzierung des spezi-

fischen Energieverbrauchs der ecoforce-Dekanter um bis zu 30 Prozent.

GEA Process Engineering

Die Gefrierkonzentrierung ist ein schonendes Verfah-
ren, bei der Wasser in Form von reinstem Eis aus fliissi-
gen Nahrungsmitteln entfernt wird. Das Verfahren
wird eingesetzt um Fliissigkonzentrate herzustellen.
Das verminderte Volumen senkt die Transportkosten
und steigert in vielen Fillen auch die Haltbarkeit der
Produkte. Die Gefrierkonzentrierung wird in der Regel
angewendet, wenn eine auflergewohnlich schonende
Wirmebehandlung notwendig ist, um die Qualitat der

Produkte, z.B. durch den Verlust an Aroma, nicht zu

schiddigen. Das wird moglich durch die vollstindig
geschlossene Verfahrensweise, die alle Aromastoffe bewahrt und dadurch den Geschmack und die Frische

empfindlicher Nahrungsmittel, wie Kaffee oder Fruchtsafte, sicherstellt.

Mit einer kompletten Uberarbeitung IThres Gefrierkonzentrierungsprozesses konnte GEA Process
Engineering die Gesamtkosten um bis zu 50 Prozent reduzieren. Dabei wurden die Betriebskosten um
bis zu 40 Prozent gesenkt, woran der Energieverbrauch mafigeblich beteiligt ist. Hinzu kommt, dass
auch der Platzbedarf um 30 Prozent verringert werden konnte. Durch diese Einsparungen wird die
Technologie auch fir viele Kunden interessant, die hochste Qualitdt anbieten wollen, bisher jedoch
Schwierigkeiten hatten, die notwendigen Ausgaben zu finanzieren. Das iiberarbeitete Verfahren zur
Gefrierkonzentrierung weist somit ein grofles Wachstumspotenzial auf, da es fiir viele Nischenan-

wendungen in einem breiten Industriespektrum interessant werden dirfte.
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GEA Refrigeration Technologies

Die hydraulische Kombination von Kilteanlage und
Widrmepumpe eroffnet Energiesparpotenziale in Indust-
rie und Gewerbe. Aus der Abwéarme der Kailteanlage, die
wegen der geringen Temperatur, bei anderen Anlagen,
meist ungenutzt bleibt, konnen die Systeme des Seg-
ments GEA Refrigeration Technologies in vielen Fillen
wertvolle Nutzwidrme zum Beheizen von Prozessen,

Gebauden oder zur Heiflwasserbereitung liefern. Das

minimiert den Ressourcenverbrauch und senkt die CO,-

Emissionen. Die Warmepumpe von GEA Refrigeration

Technologies tragt z.B. in der Lebensmittelproduktion
zweifach zur Nachhaltigkeit bei: GEA Grasso Verdichter und Fliissigkeitskiihlsdtze mit natiirlichen Kalte-
mitteln sind der Industriestandard — auch fiir grofle Temperaturdifferenzen bei hochster Energieeffizienz.
Die Abwirme generiert mit 1 kW zusétzlicher Elektrizitdt tiber 10 kW Warme, um 65 °C heifles Wasser zu

erzeugen.

Der Vergleich von Betriebsdaten einer Molkerei mit alter Kalteanlage und Gaskessel mit den Daten der
neuen Kalteanlage inklusive Add-on-Wiarmepumpe ergab, dass der Stromverbrauch fiir die Kithlung
etwa 20 Prozent geringer ausfiel, der Gasverbrauch auf ein Fiinftel reduziert wurde und der Wasser-
verbrauch der neuen Anlage um mehr als die Halfte niedriger war. Zusatzlich machen Anlagen mit
Wirmepumpen den Einsatz von Gaskesseln {iberfliissig. Uberall, wo zeitgleich wirtschaftlich und
nachhaltig erzeugte Kélte sowie Warme benotigt wird, bietet GEA Refrigeration Technologies seinen

Kunden eine echte Win-win-Situation.
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Konzernabschluss

Konzernbilanz
zum 31. Dezember 2013

Aktiva Anhang

(in TEUR) Nr. 31.12.2013 31.12.2012 "
Sachanlagen 5.1 490.420 738.479
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 52 13.448 10.571
Goodwill 53 1.312.554 1.846.051
Sonstige immaterielle Vermogenswerte 54 319.840 375.756
Beteiligungen an at-equity bewerteten Unternehmen 55 13.690 14.681
Sonstige langfristige finanzielle Vermégenswerte 5.6 42.068 48.846
Latente Steuern 7.7 385.822 445.401
Langfristige Vermdgenswerte 2.577.842 3.479.785
Vorrate 5.7 551.055 752.058
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5.8 929.156 1.249.863
Ertragsteuerforderungen 5.9 8.332 19.350
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 5.6 108.939 166.234
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 5.10 683.520 743.524
Zur VerauBerung gehaltene Vermogenswerte 4. 1.605.786 18.447
Kurzfristige Vermégenswerte 3.886.788 2.949.476
Summe Aktiva 6.464.630 6.429.261

*) Zahlen angepasst aufgrund geénderter Bilanzierung von Leistungen an Arbeitnehmer (vgl. Seite 118 f.)
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Passiva Anhang

(in T EUR) Nr. 31.12.2013 31.12.2012"
Gezeichnetes Kapital 520.376 520.376
Kapitalrticklage 1.218.073 1.217.864
Gewinnrlcklagen und Konzernergebnis 627.612 398.159
Kumuliertes Sonstiges Konzernergebnis -53.026 27.960
Anteil nicht beherrschender Gesellschafter 2.667 2.552
Eigenkapital 6.1 2.315.702 2.166.911
Langfristige Ruckstellungen 6.2 123.777 165.824
Langfristige Verpflichtungen gegentber Arbeitnehmern 6.3 672.711 702.053
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 6.4 957.785 1.005.445
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 6.7 2.834 5214
Latente Steuern 7.7 98.779 124.039
Langfristige Schulden 1.855.886 2.002.575
Kurzfristige Ruckstellungen 6.2 170.651 270.220
Kurzfristige Verpflichtungen gegentber Arbeitnehmern 6.3 152.644 180.370
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 6.4 67.868 132.465
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 6.5 646.529 839.143
Ertragsteuerverbindlichkeiten 6.6 32.038 39.912
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 6.7 603.446 797.665
Zur VerauBerung gehaltene Schulden 4, 619.866 -
Kurzfristige Schulden 2.293.042 2.259.775
Summe Passiva 6.464.630 6.429.261

*) Zahlen angepasst aufgrund geanderter Bilanzierung von Leistungen an Arbeitnehmer (vgl. Seite 118 f.)
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
Vom 1. Januar - 31. Dezember 2013

Anhang 01.01.2013 - 01.01.2012 -
(in T EUR) Nr. 31.12.2013 31.12.2012"
Umsatzerlose 7.1 4.319.994 4.142.317
Herstellungskosten 2.957.551 2.869.167
Bruttoergebnis vom Umsatz 1.362.443 1.273.150
Vertriebskosten 456.565 483.853
Forschungs- und Entwicklungskosten 62.498 70.855
Allgemeine Verwaltungskosten 455.721 433.755
Sonstige Ertrage 7.2 194.915 188.139
Sonstige Aufwendungen 7.3 169.169 162.999
Ergebnis von at-equity bilanzierten Unternehmen 1.942 1.455
Sonstige Finanzertrage 7.5 5.202 3.977
Sonstige Finanzaufwendungen 7.6 958 953
Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) 419.591 314.306
Zinsertrage 7.5 8.935 8.015
Zinsaufwendungen 7.6 76.390 95.188
Ergebnis vor Ertragsteuern aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen 352.136 227.133
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 7.7 70.097 12.876
davon laufende Steuern 70.364 58.102
davon latente Steuern -267 -45.226
Ergebnis nach Steuern aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen 282.039 214.257
Ergebnis nach Steuern aus nicht fortgefiihrten Geschéftsbereichen 4 54.354 100.938
Konzernergebnis 336.393 315.195
davon Anteil der Aktiondre der GEA Group Aktiengesellschaft 336.042 313.018
davon Anteil nicht beherrschender Gesellschafter 351 2177
(in EUR)
Verwassertes und unverwassertes Ergebnis je Aktie aus fortgefihrten Geschaftsbereichen 1,47 1,15
Verwassertes und unverwassertes Ergebnis je Aktie aus nicht fortgefuhrten Geschaftsbereichen 0,28 0,53
Verwassertes und unverwassertes Ergebnis je Aktie 7.8 1,75 1,68
Gewichtete durchschnittliche Anzahl von fiir die Berechnung des verwasserten und
unverwasserten Ergebnisses je Aktie herangezogenen Stammaktien (in Mio. Stiick) 192,5 185,8

*) Zahlen angepasst aufgrund der erstmaligen Einstufung eines Geschaftsbereichs als nicht fortgefiihrt (vgl. Seite 147 f.) und geanderter Bilanzierung von Leistungen an Arbeitnehmer

(vgl. Seite 118 f.)
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung
Vom 1. Januar - 31. Dezember 2013

Anhang 01.01.2013 - 01.01.2012 -

(in T EUR) Nr. 31.12.2013 31.12.2012"

Konzernergebnis 336.393 315.195

Posten, die zukiinftig nicht in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden:

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus Pensionen und &hnlichen

Verpflichtungen 6.3.1 -716 -103.380
davon Veranderung der versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste -875 -145.493
davon Steuereffekt 159 42.113

Posten, die zukiinftig in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden,

sofern bestimmte Bedingungen erfiillt sind:

Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung -83.503 -19.526
davon Veranderung der unrealisierten Gewinne und Verluste -83.503 -19.526

Ergebnis aus der Marktbewertung von finanziellen Vermogenswerten 6.8 -225 -272
davon Veranderung der unrealisierten Gewinne und Verluste -325 -388
davon Steuereffekt 100 116

Ergebnis aus Cash-Flow-Hedges 2.909 4.167
davon Veranderung der unrealisierten Gewinne und Verluste 7.436 2.348
davon realisierte Gewinne und Verluste -3.465 4.368
davon Steuereffekt -1.062 -2.549

Sonstiges Konzernergebnis -81.535 -119.011

Konzerngesamtergebnis 254.858 196.184
davon Anteil der Aktionére der GEA Group Aktiengesellschaft 254.340 193.945
davon Anteil nicht beherrschender Gesellschafter 518 2.239

*) Zahlen angepasst aufgrund der erstmaligen Einstufung eines Geschaftsbereichs als nicht fortgeftihrt (vgl. Seite 147 f.) und geénderter Bilanzierung von Leistungen an Arbeitnehmer
(vgl. Seite 118 f.)
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Konzern-Kapitalflussrechnung
Vom 1. Januar - 31. Dezember 2013

Anhang 01.01.2013 - 01.01.2012 -
(in T EUR) Nr. 31.12.2013 31.12.20121
Konzernergebnis 336.393 315.195
zuzlglich Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 70.097 12.876
abzuglich Ergebnis nach Steuern aus nicht fortgefiihrten Geschaftsbereichen -54.354 -100.938
Ergebnis vor Ertragsteuern aus fortgefuihrten Geschaftsbereichen 352.136 227.133
Zinsergebnis 7.5/7.6 67.455 87.173
Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) 419.591 314.306
Abschreibungen/Zuschreibungen auf langfristige Vermdgenswerte 95.518 105.861
Weitere nicht zahlungswirksame Aufwendungen und Ertrage 7.643 4.209
Verpflichtungen gegentiber Arbeitnehmern -38.759 -39.238
Veranderung der Ruckstellungen 26.553 -30.941
Ergebnis aus dem Abgang von langfristigen Gegenstanden des Anlagevermégens -882 -1.600
Veranderung der Vorrate inklusive noch nicht fakturierter Fertigungsauftrage 2 -2.600 38.780
Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -91.631 25.665
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 72.074 -11.726
Veranderung der sonstigen betrieblichen Aktiva und Passiva 8.486 -621
Gezahlte Steuern -71.343 -71.080
Cash-Flow aus der laufenden Geschéftstatigkeit fortgefiihrter Geschéftsbereiche 424.650 333.615
Cash-Flow aus der laufenden Geschéftstatigkeit nicht fortgeftihrter Geschéaftsbereiche 101.167 131.437
Cash-Flow aus der laufenden Geschéftstatigkeit 525.817 465.052
Einzahlungen aus VerduBerung langfristiger Vermogenswerte 4.464 8.838
Auszahlungen fiir Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte -120.508 -124.996
Auszahlungen fur langfristige finanzielle Vermégenswerte -5.006 -800
Zinseinzahlungen 5.176 4.897
Dividendeneinzahlungen 4.420 2.298
Auszahlungen aus Unternehmenserwerben -5.465 -66.739
Cash-Flow aus Investitionstatigkeit fortgefiihrter Geschaftsbereiche -116.919 -176.502
Cash-Flow aus Investitionstatigkeit nicht fortgefiihrter Geschéftsbereiche -75.672 -71.999
Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit -192.591 -248.501
Dividendenzahlungen -105.873 -101.094
Auszahlungen aus dem Finanzierungsleasing -4.408 -4.980
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten 20.378 505.056
Auszahlungen aus der Tilgung eines Schuldscheindarlehen -55.000 -
Auszahlungen fur die Tilgung von Finanzkrediten -56.882 -255.317
Zinszahlungen -44.495 -41.314
Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit fortgefiihrter Geschaftsbereiche -246.280 102.351
Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit nicht fortgeflihrter Geschaftsbereiche -5.072 -4.655
Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit -251.352 97.696
Wechselkursbedingte Anderungen des Finanzmittelbestandes -23.542 -4.940
Verénderung der frei verfiigbaren fliissigen Mittel 58.332 309.307
Frei verfugbare flussige Mittel zum Jahresanfang 735.981 426.674
Frei verfligbare flissige Mittel zum Bilanzstichtag 5.10 794.313 735.981
Nicht frei verfiigbare flissige Mittel 5.10 1.464 7.543
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente gesamt 795.777 743.524
abzuglich als "zur VeréduBerung gehalten" ausgewiesene Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente -112.257 -
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente in der Bilanz 5.10 683.520 743.524

1) Zahlen angepasst aufgrund der erstmaligen Einstufung eines Geschaftsbereichs als nicht fortgefiihrt (vgl. Seite 147 f.) und geanderter Bilanzierung von Leistungen an Arbeitnehmer

(vgl. Seite 118 f.)
2) EinschlieBlich erhaltener Anzahlungen
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Konzern-Eigenkapitalspiegel

zum 31. Dezember 2013

Kumuliertes Sonstiges Konzernergebnis

Ergebnis aus

Gewinn-  Unterschieds- der Markt- Anteil der
ricklagen betrag bewertung Ergebnis Aktiondre der  Anteil nicht
und aus der finanzieller ~ aus Cash- ~ GEA Group beherr-
Gezeichnetes Kapital- Konzern- Waéhrungs-  Vermogens- Flow- Aktiengesell- schender
(in T EUR) Kapital rucklage ergebnis  umrechnung werte Hedges schaft Gesellschafter Gesamt
Stand am 01.01.2012
(Aktien in Stiick
183.807.845) 496.890  1.333.359 288.660 49.585 759 -6.687 2.162.566 1.026  2.163.592
Anderungen und
Korrekturen ! - - 573 -4 - - 569 - 569
Angepasster Stand
01.01.2012 496.890  1.333.359 289.233 49.581 759 -6.687 2.163.135 1.026  2.164.161
Konzernergebnis - - 313.018 - - - 313.018 2177 315.195
Sonstiges Konzernergebnis - - -103.380 -19.588 -272 4.167 -119.073 62 -119.011
Konzerngesamtergebnis - - 209.638 -19.588 -272 4.167 193.945 2.239 196.184
Dividendenausschittung
GEA Group Aktiengesellschaft - - -101.094 - - - -101.094 - -101.094
Veranderung Anteile
nicht beherrschender
Gesellschafter am Kapital - - - - - - - -713 -713
Anteilsbasierte Vergiitung - 64 - - - - 64 - 64
Spruchverfahren 2 23.486 -115.559 382 - - - -91.691 - -91.691
Stand am 31.12.2012
(Aktien in Stiick
192.495.476) 520.376 1.217.864 398.159 29.993 487 -2.520 2.164.359 2.552  2.166.911
Konzernergebnis = = 336.042 = = = 336.042 351 336.393
Sonstiges Konzernergebnis = = -716 -83.670 -225 2.909 -81.702 167 -81.535
Konzerngesamtergebnis = = 335.326 -83.670 -225 2.909 254.340 518 254.858
Dividendenausschittung
GEA Group Aktiengesellschaft - - -105.873 - - - -105.873 - -105.873
Veranderung Anteile
nicht beherrschender
Gesellschafter am Kapital - 230 - - - - 230 -403 -173
Anteilsbasierte Vergtitung - -21 - - - - -21 - -21
Spruchverfahren 2 - - - - - - - - -
Stand am 31.12.2013
(Aktien in Stiick
192.495.476) 520.376  1.218.073 627.612 -53.677 262 389 2.313.035 2.667 2.315.702

1) Zahlen angepasst aufgrund geanderter Bilanzierung von Leistungen an Arbeitnehmer (vgl. Seite 118 f.)

2) siehe Abschnitt 6.1
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Grundlagen der Berichterstattung

Konzernanhang

1. Grundlagen der Berichterstattung

1.1 Grundlagen der Darstellung

Gegenstand des vorliegenden Konzernabschlusses sind die GEA Group Aktiengesellschaft, Disseldorf/
Deutschland, und deren Tochterunternehmen, welche gemeinsam die GEA Group bilden. Die GEA
Group Aktiengesellschaft ist eine borsennotierte Kapitalgesellschaft. Der Konzernabschluss wurde im
Einklang mit den International Financial Reporting Standards (IFRS) und den diesbeziiglichen Inter-
pretationen des International Accounting Standards Board (IASB) erstellt, wie sie gemafl der Verord-
nung Nr. 1606/2002 des Europaischen Parlamentes und des Rates iiber die Anwendung Internationaler
Rechnungslegungsstandards in der EU anzuwenden sind. Zusitzlich wurden die ergidnzenden Vor-
schriften des § 315a HGB beachtet.

Der Konzernabschluss ist in Euro aufgestellt. Alle Betrdge einschliefllich der Vorjahreszahlen — mit
Ausnahme der Segmentberichterstattung — werden in T EUR angegeben. Alle Betrage sind kaufman-
nisch gerundet. In Einzelféllen kénnen sich daher bei der Addition von Einzelwerten zum Summen-

wert Differenzen in der Gréflenordnung von einem T EUR ergeben.

Verschiedene Posten der Konzernbilanz und der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung wurden aus
Griinden einer anschaulicheren Darstellung zusammengefasst und im Anhang entsprechend erldutert.
Vermogenswerte und Schulden sind in lang- und kurzfristig aufgegliedert. Die Gewinn- und Verlust-

rechnung wird nach dem Umsatzkostenverfahren aufgestellt.

Die Kapitalflussrechnung wird in Bezug auf den Cash-Flow aus der betrieblichen Tatigkeit nach der
indirekten Methode und in Bezug auf den Cash-Flow aus der Investitions- und der Finanzierungstatig-
keit nach der direkten Methode erstellt.

Der Vorstand der GEA Group Aktiengesellschaft hat den vorliegenden Konzernabschluss am 26. Feb-

ruar 2014 zur Veroffentlichung genehmigt.

1.2  Erstmals angewandte Rechnungslegungsvorschriften

Die nachfolgend dargestellten Rechnungslegungsstandards werden in der GEA Group im Berichtsjahr
erstmals angewendet: Die im Geschiftsjahr 2013 neu anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften
haben — mit Ausnahme der unten dargestellten Auswirkungen aus der Erstanwendung des iiberarbei-
teten IAS 19 — keine wesentliche Auswirkung auf die Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Konzerns. Die Erstanwendung des gednderten IAS 1 hat sich lediglich auf die Darstellung in
der Gesamtergebnisrechnung ausgewirkt. Aufgrund der erstmaligen Anwendung von IFRS 13 wurden

zusatzliche Angaben in den Konzernanhang aufgenommen.

IAS 19 ,Leistungen an Arbeitnehmer” - veroffentlicht vom IASB im Juni 2011

Der gednderte IAS 19 regelt die Erfassung der Auswirkung von Anpassungen der versicherungsmathe-
matischen Bewertungsannahmen neu. Demnach sind versicherungsmathematische Gewinne und Ver-
luste unmittelbar im sonstigen Ergebnis und damit im Eigenkapital zu erfassen. Die bislang ebenso
zuldssige sofortige oder zeitverzogerte Erfassung in der Gewinn- und Verlustrechnung nach dem Kor-
ridoransatz ist nicht mehr zulassig. Nach der Umstellung der Bilanzierungsmethode im Geschaftsjahr
2011 hatte diese Anderung keinen Einfluss auf die GEA Group. Dariiber hinaus ersetzt der iiberarbei-
tete IAS 19 den erwarteten Ertrag aus Planvermégen und den Zinsaufwand aus der Aufzinsung der
Pensionsverpflichtung durch eine einheitliche Nettozinskomponente. Des Weiteren wird ein nachzu-

verrechnender Dienstzeitaufwand nun vollstindig in der Periode der zugehorigen Plandanderung
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erfasst. SchliefSlich werden mit der Uberarbeitung des IAS 19 die Voraussetzungen fiir den Ansatz von
Verpflichtungen fiir Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhiltnisses gedndert und die
Angabe- und Erlduterungspflichten unter anderem um die Darstellung der Grundziige der Pensions-

pldane sowie moglicher Finanzierungsrisiken erweitert.

Die Anderungen werden gemif den Ubergangsvorschriften des IAS 19 in Ubereinstimmung mit IAS 8

riickwirkend angewendet.

In den nachstehenden Tabellen sind die Auswirkungen der gednderten Bilanzierung von Verpflichtungen
gegeniiber Arbeitnehmern auf die Bilanzen zu den jeweiligen Stichtagen 2012 sowie auf die Ergebnisgro-
Ren 2012 fiir den Gesamtkonzern ersichtlich. Die Auswirkung auf das verwdésserte und unverwésserte
Ergebnis je Aktie aus nicht fortgefiihrten Geschiftsbereichen betragt fiir das Geschéftsjahr 2012 0,00 EUR.
Das verwisserte und unverwisserte Ergebnis je Aktie aus fortgefiihrten Geschiftsbereichen hat sich fiir

das Geschaftsjahr 2012 um -0,01 EUR verandert.

(in TEUR) 01.01.2012 31.12.2012
Aktive Latente Steuern -308 -242
Langfristige Verpflichtungen gegentiber Arbeitnehmern -877 -855
Gewinnricklagen und Konzernergebnis 573 605
Kumuliertes Sonstiges Konzernergebnis -4 11
(in T EUR) 2012
Herstellungskosten 314
Allgemeine Verwaltungskosten 508
EBIT -822
Zinsertrage -6.103
Zinsaufwendungen -4.755
EBT -2.170
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (latente Steuern) -788
Konzernergebnis -1.382
Sonstiges Konzernergebnis 1.427

Die untenstehenden Tabellen zeigen, welche Verdnderungen sich fiir den Gesamtkonzern ergeben hit-
ten, wenn im Geschéftsjahr 2013 noch der alte IAS 19 angewendet worden wére. Die Auswirkung auf das
verwdsserte und unverwdésserte Ergebnis je Aktie aus nicht fortgefiithrten Geschaftsbereichen wiirde fiir
das Geschaftsjahr 2013 0,00 EUR betragen. Das verwésserte und unverwdésserte Ergebnis je Aktie aus

fortgefithrten Geschéftsbereichen hitte sich fiir das Geschaftsjahr 2013 um o,01 EUR verédndert.

(in T EUR) 31.12.2013
Aktive Latente Steuern -383
Langfristige Verpflichtungen gegentiber Arbeitnehmern -1.283
Gewinnricklagen und Konzernergebnis -375
(in T EUR) 2013
Herstellungskosten 530
Allgemeine Verwaltungskosten -603
EBIT 73
Zinsertrage 7.060
Zinsaufwendungen 4.125
EBT 3.008
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (latente Steuern) 383
Konzernergebnis 2.625
Sonstiges Konzernergebnis -3.000
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IFRS 13 ,,Bewertung mit dem beizulegenden Zeitwert” — veréffentlicht vom IASB im Mai 2011

Der neue Standard legt fest, wie der beizulegende Zeitwert zu bestimmen ist und erweitert die Anga-
ben zum beizulegenden Zeitwert. Durch IFRS 13 wird ein Rahmen zur Bemessung des beizulegenden
Zeitwerts in einem einzigen IFRS gebiindelt. Die Vorschriften sind nicht auf Geschéftsvorfalle im
Geltungsbereich von IFRS 2 (,Anteilsbasierte Vergiitung“), IAS 17 (,Leasingverhdiltnisse”) oder auf
andere Bewertungsgrofien anzuwenden, die gemaf$ sonstiger Standards verlangt werden und dem bei-
zulegenden Zeitwert dhnlich, jedoch nicht deckungsgleich sind, wie z. B. der Nettoverdauflerungswert

in IAS 2 (,Vorrdte“) oder der Nutzungswert in IAS 36 (,Wertminderung von Vermogenswerten®).

Der Standard wurde in Ubereinstimmung mit den Ubergangsvorschriften entsprechend erstmals pro-
spektiv auf das Geschiftsjahr 2013 angewendet. Dementsprechend werden Vergleichsinformationen

fiir das Vorjahr nicht angegeben.

IAS 1 ,Darstellung des Abschlusses” — veroffentlicht vom IASB im Juni 2011
Gemiaf der Neuregelung des IAS 1 wird die Erfolgsgrofle des ,Sonstigen Konzernergebnisses“ in
Gewinne und Verluste unterteilt, die zu einem spateren Zeitpunkt als Aufwand bzw. Ertrag in der Gewinn-

und Verlustrechnung erfasst werden oder unmittelbar im Eigenkapital berticksichtigt bleiben.

IAS 32 ,Finanzinstrumente: Darstellung” und IFRS 7 ,Finanzinstrumente: Angaben” -
Erganzungen zur Saldierung von finanziellen Vermégenswerten und finanziellen Schulden -
veroffentlicht vom IASB im Dezember 2011

Die Ergdnzung zu IAS 32 préazisiert die Voraussetzungen, unter denen finanzielle Vermogenswerte
und finanzielle Schulden gegeneinander aufzurechnen sind. Es wird zudem klargestellt, welche Ver-
fahren mit Bruttoausgleich als Nettoausgleich im Sinne des Standards anzusehen sind. Einhergehend

mit diesen Klarstellungen wurden auch die diesbeziiglichen Angabepflichten im IFRS 7 angepasst.

Anderungen an IAS 36 ,Wertminderung von Vermdgenswerten” — Angaben im Hinblick auf
den erzielbaren Betrag fiir nicht-finanzielle Vermégenswerte - veroéffentlicht vom IASB im
Mai 2013

Im Zuge der Einfithrung des IFRS 13 ,Bemessung des beizulegenden Zeitwerts“ wurde in IAS 36 eine
neue Pflichtangabe zum Goodwill-Impairment-Test eingefiihrt. Demnach war der erzielbare Betrag
der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten unabhingig davon anzugeben, ob tatsichlich eine Wert-
minderung vorgenommen wurde. Da diese Anhangangabe unbeabsichtigt eingefithrt wurde, wird sie

mit der Anderung aus Mai 2013 wieder gestrichen.

Andererseits werden durch die Anderung des IAS 36 zusatzliche Angabepflichten fiir die Fille einge-
fiihrt, in denen eine Wertminderung oder -aufholung erfolgt und der erzielbare Betrag auf Basis eines

beizulegenden Zeitwerts ermittelt wird.

Sammelstandard 2011 — Anderungen aus dem jihrlichen Verbesserungsprozess des IASB -
veroffentlicht vom IASB im Mai 2012

Der Sammelstandard wurde im letzten Jahr vom IASB im Rahmen seines Prozesses zur jahrlichen Vor-
nahme kleinerer Verbesserungen von Standards und Interpretationen (Annual Improvements Cycle)

veréffentlicht. Er umfasst kleinere Anderungen an insgesamt fiinf Standards.

IFRIC 20 ,Abraumbeseitigungskosten wahrend der Produktionsphase im Tagebergbau” -
veroffentlicht vom IASB im Oktober 2011

Die Interpretation regelt die Bilanzierung von Abraumbeseitigungskosten wihrend der Produktions-
phase im Tagebergbau. Die Interpretation stellt klar, unter welchen Voraussetzungen ein Vermogens-
wert fiir entsprechende Abraumbeseitigungsmafinahmen anzusetzen ist und wie die Bewertung des

Vermogenswerts zu erfolgen hat.
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1.3 Noch nicht umgesetzte Rechnungslegungsvorschriften

Fiir die Aufstellung des IFRS Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2013 waren die im Folgenden dar-
gestellten Rechnungslegungsstandards und Interpretationen sowie Anderungen bestehender Standards

und Interpretationen bereits veréffentlicht, jedoch noch nicht verpflichtend anzuwenden.

Soweit nicht anderweitig erwidhnt, sind die neuen Standards und Interpretationen in das EU-Recht

iibernommen worden.

Die GEA Group priift derzeit die Auswirkungen der gednderten Rechnungslegungsvorschriften auf den
Konzernabschluss und wird den Zeitpunkt der Erstanwendung festlegen. Die GEA Group geht derzeit
nicht davon aus, dass die Anwendung der neuen Vorschriften bzw. der tiberarbeiteten Fassungen

bestehender Vorschriften einen wesentlichen Einfluss auf den Konzernabschluss haben wird.

IFRS 9 ,Finanzinstrumente” - Bilanzierung und Bewertung von Finanzinstrumenten -
veroffentlicht vom IASB im November 2009 sowie Mai 2010

Die Bilanzierung und Bewertung von Finanzinstrumenten nach IFRS 9 soll IAS 39 ersetzen.

Finanzielle Vermogenswerte werden zukiinftig nur noch in zwei Gruppen klassifiziert und bewertet:
,zu fortgefithrten Anschaffungskosten und ,zum Fair Value“. Die Gruppe der finanziellen Vermogens-
werte ,zu fortgefiihrten Anschaffungskosten besteht aus solchen finanziellen Vermégenswerten, die
nur den Anspruch auf Zins- und Tilgungszahlungen an vorgegebenen Zeitpunkten vorsehen und die
zudem im Rahmen eines Geschiftsmodells zur Steuerung finanzieller Vermogenswerte gehalten wer-
den, dessen Zielsetzung das Halten dieser Vermogenswerte und die Vereinnahmung der mit ihnen
verbundenen vertraglichen Zahlungsstrome ist. Alle anderen finanziellen Vermogenswerte bilden die
Gruppe ,zum Fair Value“. Unter bestimmten Voraussetzungen kann fiir finanzielle Vermégenswerte
der ersten Kategorie — wie bisher — eine Designation zur Kategorie zum Fair Value (,Fair Value Option®)

vorgenommen werden.

Wertdnderungen der finanziellen Vermogenswerte der Kategorie ,zum Fair Value“ sind grundsatzlich
im Gewinn oder Verlust zu erfassen. Fiir bestimmte Eigenkapitalinstrumente jedoch kann vom Wahl-
recht Gebrauch gemacht werden, Wertanderungen im sonstigen Ergebnis zu erfassen; Dividendenan-
spriiche aus diesen Vermogenswerten sind jedoch im Gewinn oder Verlust zu erfassen. Die Vorschriften
fur finanzielle Verbindlichkeiten werden grundsatzlich aus IAS 39 tibernommen. Der bedeutendste
Unterschied betrifft die Erfassung von Wertdnderungen von zum Fair Value bewerteten finanziellen
Verbindlichkeiten. Zukiinftig sind diese aufzuteilen: Der auf das eigene Kreditrisiko entfallende Teil
ist im sonstigen Ergebnis zu erfassen, der verbleibende Teil der Wertianderung ist im Gewinn oder

Verlust zu erfassen.

IFRS 9 ,Finanzinstrumente” und IFRS 7 ,Finanzinstrumente: Angaben” - Anderungen des
Zeitpunktes des Inkrafttretens und der Ubergangsvorschriften — veréffentlicht vom IASB im
Dezember 2011

Durch die Anderungen wurde die Moglichkeit geschaffen, auf die Anpassung der Vorjahreszahlen im
Rahmen der Erstanwendung von IFRS 9 zu verzichten. Bei Inanspruchnahme der Erleichterungsvor-
schriften sind zusitzliche Anhangangaben nach IFRS 7 erforderlich, welche die Beurteilung der Auswir-

kungen aus der Erstanwendung des IFRS 9 ermoglichen sollen.

Dartiber hinaus wurde der Zeitpunkt der Erstanwendung des IFRS 9 — vorbehaltlich einer noch ausste-
henden Ubernahme in EU-Recht — auf Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2015 beginnen
verschoben; eine frithere Anwendung ist zuldssig. Der Zeitpunkt der verpflichtenden Erstanwendung

von IFRS 9 wurde mittlerweile durch weitere unten dargestellte Verlautbarungen nochmals verschoben.
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IFRS 9 ,Finanzinstrumente”, IFRS 7 ,Finanzinstrumente: Angaben” und IAS 39 ,Finanzinstru-
mente: Ansatz und Bewertung” - Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen - veréffentlicht
vom IASB im November 2013

Den Schwerpunkt der Anderungen bildet die Einfithrung eines neuen allgemeinen Modells fiir die Bilan-
zierung von Sicherungsbeziehungen in IFRS 9. Hierdurch soll eine engere Verkniipfung zwischen dem
Risikomanagementsystem und der bilanziellen Abbildung von Sicherungsbeziehungen erreicht werden.
Das neue Modell eroffnet weitergehende Moéglichkeiten fiir die Anwendung der Bilanzierung von Siche-
rungsbeziehungen: So sind nun insbesondere Gruppen von Grundgeschiften, soweit sich die Grund-
geschifte einzeln fiir eine Designation qualifizieren, sowie Nettopositionen und Nettonullpositionen
designierbar. Als Sicherungsinstrument ist grundsatzlich jedes Finanzinstrument geeignet, welches zum

Fair Value bilanziert wird.

In Bezug auf die Effektivitat von Sicherungsbeziehungen werden neue Regelungen eingefiihrt, wobei
auf eine Vorgabe von Bandbreiten fiir die Effektivitaitsmessung verzichtet wird, so dass kein retros-
pektiver Effektivitatstest mehr durchzufiihren ist. Der prospektive Effektivitdtstest ist wie auch die

Erfassung jeglicher Ineffektivitat weiterhin erforderlich.

Die Beendigung einer Sicherungsbeziehung ist nur moglich, wenn die hierfiir definierten Vorausset-
zungen erfiillt sind; dies bedeutet, dass bei unveranderter Risikomanagementzielsetzung die Siche-

rungsbeziehungen zwingend fortzufiithren sind.

Hinsichtlich der Risikomanagementstrategie, der Auswirkungen des Risikomanagements auf kiinf-
tige Zahlungsstrome sowie der Auswirkungen der Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen auf den

Abschluss sind erweiterte Anhangangaben zu machen.

Daneben ist die erfolgsneutrale Bilanzierung eigener Ausfallrisiken fiir finanzielle Verbindlichkeiten der
Fair Value Option im sonstigen Ergebnis nun isoliert moglich, d. h. ohne Anwendung der restlichen

Anforderungen von IFRS g.

Sicherungsbeziehungen sind aufgrund des Ubergangs von IAS 39 auf IFRS 9 nicht zu beenden, sofern
die Voraussetzungen und qualitativen Merkmale weiterhin erfiillt sind. Die bestehenden Regelungen

nach IAS 39 sind wahlweise auch unter IFRS 9 weiterhin anwendbar.

Die Erstanwendung der neuen Regelungen zur Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen folgt — vor-
behaltlich einer noch ausstehenden Ubernahme in EU-Recht — den Regelungen zur erstmaligen

Anwendung des IFRS 9.

Im Rahmen der Veréffentlichung der neuen Regelungen zur Bilanzierung von Sicherungsbeziehun-
gen wurde auch der Zeitpunkt der verpflichtenden Erstanwendung von IFRS g gestrichen, der zuletzt
auf Geschiftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2015 beginnen, festgelegt worden war. Dartiber
hinaus hat das IASB in seiner Sitzung im November 2013 entschieden, dass eine verpflichtende
Anwendung von IFRS 9 frithestens fiir Geschiftsjahre vorgesehen wird, die am oder nach dem

1. Januar 2017 beginnen.

IFRS 10 ,,Konzernabschliisse”, IFRS 11 ,,Gemeinschaftliche Vereinbarungen”, IFRS 12 ,,Angaben
zu Anteilen an anderen Unternehmen”, Folgeanderungen zu IAS 27 ,Einzelabschliisse” sowie
IAS 28 ,Anteile an assoziierten Unternehmen” - Uberarbeitete Standards zur Bilanzierung
von Anteilen an anderen Unternehmen sowie zu den entsprechenden Anhangangaben - ver-
offentlicht vom IASB im Mai 2011

IFRS 10 ,, Konzernabschliisse“
Der neue Standard ersetzt die Konsolidierungsvorschriften des IAS 27 ,Konzern- und Einzelab-

schliisse“ und des SIC-12 ,Konsolidierung — Zweckgesellschaften“. Die Neuregelungen des IFRS 10
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wirken sich auf die Abgrenzung des Konsolidierungskreises aus. Wie nach der derzeitigen Regelung
des IAS 27 sind die Unternehmen in einen Konzernabschluss einzubeziehen, die von dem Mutter-
unternehmen beherrscht werden. Die Definition von Beherrschung des IFRS 10 unterscheidet sich von
derjenigen des IAS 27. Gem. IAS 27 ist Beherrschung definiert als die Moglichkeit, die Finanz- und
Geschiftspolitik eines anderen Unternehmens zu bestimmen, um aus dessen Tatigkeit Nutzen zu zie-
hen. Nach IFRS 10 ist der Tatbestand der Beherrschung erfiillt, wenn ein Unternehmen aufgrund sei-
ner Beteiligung an einem anderen Unternehmen einerseits variablen Riickfliissen ausgesetzt ist oder
andererseits tiber Rechte verfiigt, variable Riickfliisse zu erhalten, und die Moglichkeit hat, diese
Riickfliisse zu beeinflussen, indem es die Aktivititen des anderen Unternehmens steuert. Die neue
Beherrschungskonzeption ist auf alle Unternehmen einschliefllich Zweckgesellschaften anzuwenden.
Sie kann vor allem im Fall von potenziellen Stimmrechten, Treuhandverhiltnissen sowie in Situatio-
nen, in denen substanzielle Stimmrechte gehalten werden, ohne aber die Mehrheit der Stimmrechte
zu besitzen, zu abweichenden Beurteilungen fithren. Aus den Neuregelungen werden keine wesentli-
chen Auswirkungen erwartet, da die GEA Group Aktiengesellschaft regelmafiig unmittelbar oder mit-

telbar tber alle Stimmrechte an den konsolidierten Unternehmen verfiigt.

IFRS 11 ,,Gemeinschaftliche Vereinbarungen

Der neue Standard ersetzt IAS 31 (,Anteile an Gemeinschaftsunternehmen®) sowie SIC-13 (,Gemein-
schaftlich gefithrte Unternehmen — Nicht monetére Einlagen durch Partnerunternehmen®). Anders als
IAS 31 kntipft IFRS 11 die bilanzielle Abbildung von gemeinschaftlichen Vereinbarungen nicht an die
rechtliche Form der Vereinbarung, sondern an die Art der sich aus der Vereinbarung ergebenden
Rechte und Verpflichtungen. IFRS 11 differenziert zwischen gemeinschaftlichen Tatigkeiten und
Gemeinschaftsunternehmen. Bei einer gemeinschaftlichen Tatigkeit handelt es sich um eine gemein-
schaftliche Vereinbarung, die den gemeinschaftlich die Kontrolle ausiibenden Unternehmen Rechte
an den Vermogenswerten und Schulden aus der Vereinbarung iibertragt. Dementsprechend bilanzie-
ren diese Unternehmen wie bisher ihren Anteil an den jeweiligen Vermogenswerten, Schulden, Ertra-
gen und Aufwendungen. Ein Gemeinschaftsunternehmen liegt vor, wenn die gemeinschaftliche Ver-
einbarung den gemeinschaftlich die Kontrolle ausiibenden Unternehmen Rechte am Nettovermogen
aus der Vereinbarung tibertragt. Ihren Anteil an dem Gemeinschaftsunternehmen haben sie nunmehr
verpflichtend nach der Equity-Methode abzubilden. Die bisher alternativ zuldssige Abbildung mittels
der Quotenkonsolidierung entfillt. Die GEA Group erwartet keine wesentlichen Auswirkungen aus

der Anwendung der neuen Regelungen.

IFRS 12 ,,Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen“

Der neue Standard regelt die Angabepflichten fiir saimtliche Arten von Beteiligungen an anderen
Unternehmen, einschlie8lich gemeinschaftlicher Vereinbarungen, assoziierter Unternehmen, struktu-
rierter Unternehmen und auflerbilanzieller Einheiten neu. Ziel ist es, dem Abschlussadressaten zu
ermoglichen, die Art der jeweiligen Beteiligung an anderen Unternehmen, die damit verbundenen
Risiken und die Auswirkungen dieser Beteiligungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage zu

beurteilen.
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IAS 27 ,Einzelabschliisse“
Die gednderte Fassung des IAS 27 enthilt infolge der Veroffentlichung der neuen Verlautbarung
IFRS 10 nur noch Regelungen zur Bilanzierung von Tochtergesellschaften, Gemeinschaftsunterneh-

men und assoziierten Unternehmen in IFRS-Einzelabschliissen.

IAS 28 , Anteile an assoziierten Unternehmen*

Der gednderte IAS 28 enthilt Folgednderungen, die sich aus der Veroffentlichung von IFRS 10, IFRS 11
und IFRS 12 ergeben. Des Weiteren ist entsprechend dem gednderten IAS 28 eine Beteiligung oder ein
Teil einer Beteiligung an einem assoziierten Unternehmen oder einem Gemeinschaftsunternehmen
als zur Verduflerung bestimmt zu bilanzieren, wenn die Kriterien des IFRS 5 erfiillt sind. Ein eventuell
verbleibender Teil an dem assoziierten Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen muss bis zum
Abgang des als zur Verduflerung bestimmt klassifizierten Teils nach der Equity-Methode bilanziert
werden.

Die neuen Standards IFRS 10, 11 und 12 sowie die gednderten Standards IAS 27 und IAS 28 sind erst-
mals riickwirkend in der ersten Periode eines am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnenden Geschafts-
jahrs anzuwenden. Dabei miissen die neuen Standards IFRS 10, 11, 12 sowie die gednderten Standards

IAS 27 und IAS 28 jeweils zusammen angewendet werden.

Innerhalb der EU miissen die neuen Standards IFRS 10, 11 und 12 sowie die gednderten Standards IAS
27 und IAS 28 - abweichend vom Erstanwendungszeitpunkt der Originalstandards — erstmals ver-
pflichtend in Geschiftsjahren, die am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnen, angewendet werden;
eine frithere Anwendung ist zuléssig.

Im Juni 2012 hat das IASB Klarstellungen und Erleichterungen der Ubergangsbestimmungen hinsicht-
lich der erstmaligen Anwendung der Standards IFRS 10, 11 und 12 veréffentlicht. Diese Anderungen
sind — abweichend vom Erstanwendungszeitpunkt der Originalstandards — erstmals verpflichtend in
Geschiftsjahren, die am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnen, anzuwenden; eine frithere Anwen-
dung ist zulassig.

Im Oktober 2012 hat das IASB in IFRS 10 eine Begriffsdefinition fiir Investmentgesellschaften aufge-
nommen und fiir dieselben eine Ausnahme von der Pflicht zur Konsolidierung eingefiihrt. Die zuge-
horigen Folgednderungen an IFRS 12 und IAS 27 (2011) fithren zusatzliche Anhangangaben zu Invest-
mentgesellschaften ein. Die Anderungen sind erstmals riickwirkend fiir am oder nach dem 1. Januar

2014 beginnende Geschiftsjahre verpflichtend anzuwenden.

IFRS 14 ,Regulatorische Abgrenzungsposten“ — veroffentlicht vom IASB im Januar 2014

Derzeit finden sich in den IFRS keine Regelungen zur Bilanzierung von preisregulierten Absatzge-
schéften. Sofern die Preisregulierung dazu fiihrt, dass die Ausgaben im aktuellen Geschaftsjahr eine
Auswirkung auf die Preise haben, die ein Unternehmen in kiinftigen Geschéaftsjahren verlangen darf,
konnen dem Unternehmen hieraus wirtschaftliche Vor- oder Nachteile entstehen. In einigen Landern
erlauben bzw. erfordern die nationalen Rechnungslegungsvorschriften die Aktivierung bzw. Abgren-

zung von solchen wirtschaftlichen Vorteilen.

Der neue Standard soll die Vergleichbarkeit der Abschliisse solcher Unternehmen verbessern, die preis-
regulierte Absatzgeschifte erbringen. IFRS 14 erlaubt dabei Unternehmen, welche die IFRS erstmalig
anwenden, preisregulierte Absatzgeschifte weiterhin in Ubereinstimmung mit den vor der IFRS-Umstel-
lung angewendeten Rechnungslegungsvorschriften abzubilden. Jedoch sind dann die Effekte aus der
Aktivierung bzw. Abgrenzung von wirtschaftlichen Vorteilen gesondert auszuweisen. Da das IASB aktuell
ein Projekt zur Bilanzierung preisregulierter Absatzgeschifte durchfiihrt, stellt IFRS 14 eine Ubergangs-
16sung dar. IFRS 14 ist — vorbehaltlich der Ubernahme in EU-Recht - fiir IFRS-Erstanwendungen ab dem

1. Januar 2016 verpflichtend anzuwenden; eine frithere Anwendung ist zuléssig.
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Anderungen an IAS 19 ,Leistungen an Arbeitnehmer” — Arbeitnehmerbeitrige -
veroffentlicht vom IASB im November 2013

Die Anderungen betreffen die Bestimmungen in Bezug auf Beitrige von Arbeitnehmern oder dritten
Parteien, die mit der Dienstzeit verkniipft sind und stellen entsprechende Vorschriften zur Zuordnung
solcher Beitrdge zu den Dienstleistungsperioden klar. Zudem werden Erleichterungen fiir die Bilanzie-
rung entsprechender Beitrage geschaffen, die von der Anzahl der geleisteten Dienstjahre unabhingig
sind. Die Anderungen sind - vorbehaltlich einer noch ausstehenden Ubernahme in EU-Recht — erst-
mals riickwirkend auf Geschéftsjahre verpflichtend anzuwenden, die am oder nach dem 1. Juli 2014

beginnen; eine frithere Anwendung ist zuléssig.

Anderungen an IAS 39 ,Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung” - Novationen von Deriva-
ten und Fortsetzung der Sicherungsbeziehungen - veréffentlicht vom IASB im Juni 2013

Durch die Anderungen des IAS 39 bleiben Derivate auch dann weiterhin als Sicherungsinstrumente
in einer Sicherungsbeziehung designiert, wenn eine Novation des Sicherungsinstruments unter Ein-
schaltung einer zentralen Gegenpartei erfolgt. Voraussetzung ist dabei, dass die Einschaltung einer
zentralen Gegenpartei infolge rechtlicher oder regulatorischer Anforderungen vorgenommen wird.
Die Anderungen des IAS 39 sind erstmals riickwirkend auf am oder nach dem 1. Januar 2014 begin-

nende Geschiftsjahre verpflichtend anzuwenden; eine frithere Anwendung ist zuldssig.

Sammelstandard 2012 und Sammelstandard 2013 - Anderungen aus dem jahrlichen
Verbesserungsprozess des IASB - veroffentlicht vom IASB im Dezember 2013

Die Sammelstandards gehen auf den Prozess des IASB zur jahrlichen Vornahme kleinerer Verbesse-
rungen von Standards und Interpretationen (Annual Improvements Cycle) zuriick. Sie umfassen klei-
nere Anderungen an insgesamt sieben (Sammelstandard 2012) bzw. vier Standards (Sammelstandard
2013). Die Regelungen der beiden Sammelstandards sind — vorbehaltlich ihrer noch ausstehenden
Ubernahme in EU-Recht — auf am oder nach dem 1. Juli 2014 beginnende Geschiftsjahre verpflichtend

anzuwenden wobei die Erstanwendung grofitenteils prospektiv erfolgt.

IFRIC 21 ,,Abgaben” - veroffentlicht vom IASB im Mai 2013

Die neue Interpretation konkretisiert die allgemeinen Grundsitze des IAS 37 fiir die Bilanzierung von
Verbindlichkeiten aufgrund zu entrichtender Abgaben. IFRIC 21 definiert Abgaben als einen Abfluss von
Ressourcen, die von einer Regierungsinstanz erhoben werden. Die Leistungspflicht entsteht dabei durch
einseitige Verpflichtung auf Grundlage der hoheitlichen Rechte der Regierungsinstanz. Leistungspflich-
ten aus vertraglichen Vereinbarungen zwischen einer Regierungsinstanz und einem Unternehmen, Geld-
strafen und Sanktionen sowie Zahlungspflichten im Anwendungsbereich anderer Standards wie etwa

IAS 12 ,Ertragsteuern” unterliegen nicht dem Anwendungsbereich des IFRIC 21.

I[FRIC 21ist — vorbehaltlich der Ubernahme in EU-Recht - riickwirkend fiir am oder nach dem 1. Januar 2014

beginnende Geschiftsjahre verpflichtend anzuwenden; eine frithere Anwendung ist zuldssig.
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2. Grundsatze der Rechnungslegung

2.1 Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss der GEA Group werden alle wesentlichen Gesellschaften einbezogen, bei
denen die GEA Group Aktiengesellschaft entweder direkt oder indirekt tiber die Stimmrechtsmehr-
heit verfiigt oder anderweitig unmittelbar oder mittelbar einen beherrschenden Einfluss auf die
Finanz- und Geschiftspolitik ausiiben kann. Tochterunternehmen werden von dem Zeitpunkt an voll
konsolidiert, zu dem die Moglichkeit eines beherrschenden Einflusses auf den Konzern tibergeht. Sie

werden zu dem Zeitpunkt endkonsolidiert, zu dem der beherrschende Einfluss endet.

Die Bilanzierung erworbener Tochterunternehmen erfolgt nach der Erwerbsmethode. Die iibertragene
Gegenleistung bemisst sich nach dem beizulegenden Zeitwert der hingegebenen Vermégenswerte, der
gegeniiber den Verkaufern eingegangenen Verbindlichkeiten sowie der ausgegebenen Eigenkapital-
instrumente zum Transaktionszeitpunkt. Die mit dem Unternehmenserwerb tibernommenen identi-
fizierbaren Vermogenswerte, Schulden und Eventualschulden werden mit ihrem beizulegenden Zeit-
wert zum Transaktionszeitpunkt bewertet, unabhingig von eventuell bestehenden nicht
beherrschenden Gesellschaftern. Eine vereinbarte bedingte Gegenleistung wird zum Erwerbszeit-
punkt mit dem beizulegenden Zeitwert erfasst. Nachtrigliche Anderungen des beizulegenden Zeit-

werts werden erfolgswirksam erfasst.

Der Teil der Anschaffungskosten, der den erworbenen Anteil an dem zum beizulegenden Zeitwert
bewerteten Nettovermogen des Tochterunternehmens tbersteigt, wird als Goodwill bilanziert. Sind
die Kosten des Erwerbs auch nach einer erneuten Uberpriifung des zum beizulegenden Zeitwert
bewerteten erworbenen Nettovermogens geringer als dieses, wird der Unterschiedsbetrag in der

Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Konzerninterne Forderungen, Schulden, Aufwendungen und Ertrage sowie Zwischenergebnisse aus

Transaktionen zwischen Konzernunternehmen werden eliminiert.

Sofern die konsolidierten Tochterunternehmen einen von dem Mutterunternehmen abweichenden
Bilanzstichtag aufweisen, erfolgt die Einbeziehung auf Basis von Zwischenabschliissen zum 31. Dezem-

ber 2013.

Im Geschiftsjahr 2013 hat sich der Konsolidierungskreis des Gesamtkonzerns wie folgt geandert:

Anzahl Gesellschaften 2013 2012
Konsolidierungskreis 01.01. 293 305
inlandische Gesellschaften (einschlieBlich GEA Group Aktiengesellschaft) 49 56
auslandische Gesellschaften 244 249
Erstkonsolidierung 8 10
Verschmelzung -12 -13
Liquidation -1 -5
Verkauf -1 0
Endkonsolidierung 0 -4
Konsolidierungskreis 31.12. 287 293
inlandische Gesellschaften (einschlieBlich GEA Group Aktiengesellschaft) 49 49
auslandische Gesellschaften 238 244

Nicht in die Konsolidierung einbezogen werden 70 Tochterunternehmen (Vorjahr 74), da ihr Einfluss
auch bei zusammengefasster Betrachtung von untergeordneter Bedeutung fiir die Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns ist. Auf konsolidierter Basis betragt ihr Anteil am Umsatz des Gesamt-
konzerns insgesamt 0,2 Prozent (Vorjahr o,4 Prozent), ihr Ergebnis wie im Vorjahr 1,6 Prozent des

ausgewiesenen Ergebnisses vor Steuern des Gesamtkonzerns und ihr Eigenkapital 1,4 Prozent (Vor-
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jahr 1,8 Prozent) des Konzerneigenkapitals. Sie werden zu Anschaffungskosten bewertet und inner-
halb der langfristigen sonstigen finanziellen Vermogenswerte ausgewiesen, da sich ihr beizulegender

Zeitwert nicht hinreichend verlisslich ermitteln ldsst.

Eine vollstindige Liste aller Tochterunternehmen, assoziierten Unternehmen sowie Gemeinschafts-

unternehmen befindet sich im Abschnitt 11.4.

Anteile an assoziierten Unternehmen

Beteiligungen an wesentlichen Unternehmen, auf die ein mafigeblicher Einfluss ausgeiibt werden
kann, werden nach der Equity-Methode mit dem anteiligen fortgefiihrten Eigenkapital bewertet. Ihr
Zugang erfolgt zu Anschaffungskosten. Als assoziierte Unternehmen gelten Unternehmen, auf die ein
Konzernunternehmen einen mafigeblichen Einfluss im Sinne der Mitwirkung an finanz- und geschafts-
politischen Entscheidungsprozessen des Beteiligungsunternehmens ausiiben kann. Grundsatzlich
sind Unternehmen betroffen, bei denen die GEA Group unmittelbar oder mittelbar 20 bis 50 Prozent

der Stimmrechte halt.

Der Konzernanteil am Gewinn oder Verlust assoziierter Unternehmen wird in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung erfasst und gesondert dargestellt. Der Konzernanteil direkt im Eigenkapital erfasster
Aufwendungen und Ertrige wird unmittelbar im sonstigen Konzernergebnis ausgewiesen. Ubersteigt
der Anteil des Konzerns am Verlust eines assoziierten Unternehmens den Buchwert der Nettoinvesti-
tion in das assoziierte Unternehmen, werden keine weiteren Verluste erfasst. Ein eventuell beim

Erwerb entstehender Goodwill wird im Beteiligungsbuchwert erfasst.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden assoziierter Unternehmen werden — sofern notwendig —

angepasst, um eine konzerneinheitliche Bilanzierung zu gewahrleisten.

Im Konzernabschluss sind zum Bilanzstichtag 2 Beteiligungen an assoziierten Unternehmen at-equity

bewertet (Vorjahr 2).

Anteile an Joint Ventures
Es wurde das Wahlrecht zur Bewertung der Anteile an Joint Ventures nach der Equity-Methode wahr-

genommen.

Im Konzernabschluss sind zum Bilanzstichtag 13 Beteiligungen an Joint Ventures (Vorjahr 12) bilanziert.

Wahrungsumrechnung
Die Konzernunternehmen stellen ihre Jahresabschliisse auf Basis ihrer jeweiligen funktionalen Wih-

rung auf.

Fremdwéhrungsgeschifte der einbezogenen Unternehmen werden mit dem Wechselkurs zum Trans-
aktionszeitpunkt in die funktionale Wahrung umgerechnet. Monetdre Vermégenswerte und Schulden
werden zu jedem Bilanzstichtag an den geltenden Wechselkurs angepasst. Die dabei entstehenden
Wihrungsgewinne und -verluste aus diesen Posten werden grundsétzlich ergebniswirksam unter den

sonstigen Ertragen bzw. Aufwendungen ausgewiesen.

Alle Abschliisse der Gesellschaften, die eine von der Berichtswdhrung abweichende funktionale Wih-
rung haben, werden in die Berichtswihrung des Konzernabschlusses der GEA Group umgerechnet.
Dabei werden Vermogenswerte und Schulden der einbezogenen Unternehmen mit den Mittelkursen am
Bilanzstichtag umgerechnet. Die Umrechnung der Gewinn- und Verlustrechnungen dieser Unternehmen
erfolgt mit den Durchschnittskursen der Berichtsperiode. Sofern diese Durchschnittskurse keine sinn-
volle Approximation der tatsachlichen Transaktionskurse darstellen, erfolgt eine Umrechnung zu den
jeweiligen Transaktionskursen. Entstehende Umrechnungsdifferenzen werden im sonstigen Konzern-

ergebnis erfasst und im Eigenkapital fortgefiihrt.
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Goodwills aus dem Erwerb ausldndischer Tochtergesellschaften werden als Vermogenswerte dieser

Unternehmen zum Stichtagskurs umgerechnet.

Sachanlagen
Die Vermogenswerte des Sachanlagevermégens werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten
abztiglich kumulierter Abschreibungen und Wertminderungen sowie zuztiglich Wertaufholungen

angesetzt.

Aufwendungen fiir regelméafige grofiere Wartungen werden tiber die Restnutzungsdauer des betroffe-

nen Vermogenswertes bzw. iiber den Zeitraum bis zur nachsten Wartung abgeschrieben.

Der Wertansatz von Sachanlagevermogen wird tiberpriift, wenn dieser infolge von Ereignissen oder
veranderten Umstdnden voraussichtlich wertgemindert ist. Die Werthaltigkeit wird durch den Ver-
gleich des Buchwerts des Vermogenswerts mit seinem erzielbaren Betrag beurteilt (,Impairment*
Test). Der erzielbare Betrag ist definiert als der hohere Betrag aus dem internen Nutzungswert oder
dem beizulegenden Zeitwert abziiglich Verkaufskosten (Nettoverduflerungswert). Primére Basis fiir
die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts ist der jeweils aktuelle 6rtliche Markt fiir Gebrauchtma-
schinen bzw. Gewerbeimmobilien. Liegt der Buchwert iiber dem erzielbaren Betrag, erfolgt eine
Abwertung. Zur Beurteilung der Wertminderung werden die Vermogenswerte auf der niedrigsten
Stufe gruppiert, fiir die sich Zahlungsstrome separat identifizieren lassen. Entfallt in der Folgezeit der
Grund fir eine Wertminderung, wird eine Wertauftholung bis maximal zur Hohe der fortgeschriebe-

nen historischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten vorgenommen.

Leasing

Als Leasingtransaktionen gelten Vereinbarungen, die das Recht zur entgeltlichen Nutzung eines Vermo-
genswerts fiir einen festgelegten Zeitraum einrdumen. Leasingvertrage werden als Finanzierungslea-
singvertrage bilanziert, wenn alle wesentlichen Chancen und Risiken aus der Nutzung des Leasing-
gegenstands und damit das wirtschaftliche Eigentum dem Leasingnehmer zuzurechnen sind.
Dementsprechend aktivieren die Unternehmen der GEA Group, die als Leasingnehmer alle wesentlichen
Chancen und Risiken tragen, die mit dem Gegenstand verbunden sind, das Leasingobjekt zum niedrige-
ren Wert aus beizulegendem Zeitwert und Barwert der Mindestleasingraten und schreiben das Leasing-
objekt in den Folgeperioden tber die Vertragslaufzeit oder die kiirzere geschitzte Nutzungsdauer ab.
Korrespondierend wird eine Verbindlichkeit angesetzt, die in der Folgezeit nach der Effektivzinsme-
thode fortgeschrieben wird. Die Zahlung an den Leasinggeber wird dabei in eine Zins- und Tilgungs-
komponente aufgeteilt, wobei die Zinskomponente als konstante Verzinsung der Leasingverbindlichkeit
erfolgswirksam tiber die Laufzeit des Leasingverhailtnisses erfasst wird. Alle iibrigen Leasingvereinba-
rungen, bei denen die GEA Group als Leasingnehmer auftritt, werden als Mietleasingvertrage behandelt.

In diesen Fillen werden die Leasingzahlungen linear als Aufwand erfasst.

Leasingtransaktionen, bei denen Unternehmen der GEA Group Leasinggeber sind und alle wesentli-
chen Chancen und Risiken, die mit dem Gegenstand verbunden sind, auf den Leasingnehmer iiber-
tragen werden, werden als Verkaufs- und Finanzierungsgeschift bilanziert. In Hohe des Nettoinvesti-
tionswerts aus dem Leasingverhaltnis wird eine Forderung angesetzt. Die in der Folgezeit anfallenden
Zinsertrage werden erfolgswirksam erfasst. Alle tibrigen Leasingtransaktionen, bei denen der Kon-
zern Leasinggeber ist, werden als Mietleasingvertrage behandelt. In diesem Fall verbleibt der zur Nut-
zung Uberlassene Gegenstand in der Bilanz und wird planmé&fig abgeschrieben. Die Leasingzahlungen

werden linear {iber die Laufzeit des Leasingverhiltnisses als Ertrag erfasst.

Verschiedene der einbezogenen Unternehmen haben in der Vergangenheit Sachanlagen verdufert
und zurtickgemietet (,Sale-and-lease-back“). In Abhéngigkeit der Risikoverteilung fiithrten die ,Sale-

and-lease-back“-Transaktionen zu einem Finanzierungs- oder Mietleasingverhiltnis. Im Fall eines
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Mietleasingverhiltnisses erfolgte eine unmittelbare Realisierung des gesamten Gewinns, sofern der
Verkauf des Vermogenswerts zum beizulegenden Zeitwert abgewickelt wurde. Bei einem Verkauf
iiber dem beizulegenden Zeitwert wurde die Differenz zwischen dem Verkaufspreis und dem beizu-

legenden Zeitwert abgegrenzt und iiber die Vertragslaufzeit realisiert.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Immobilien, die zur Erzielung von Mieteinnahmen oder zum Zweck der Wertsteigerung gehalten werden,
werden unter den als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien ausgewiesen. Bei Immobilien, die teil-
weise zur Erzielung von Mieteinnahmen und teilweise zum Zweck der Herstellung oder Lieferung von
Giitern bzw. der Erbringung von Dienstleistungen oder fiir Verwaltungszwecke gehalten werden, wird die
gesamte Immobilie als eine als Finanzinvestition gehaltene Immobilie eingestuft, wenn der Anteil der

Eigennutzung unwesentlich ist. Dies wird bei einem Anteil von unter 10 Prozent angenommen.

Die Anschaffungs- oder Herstellungskosten werden linear zwischen 10 und 50 Jahren abgeschrieben.

Die Bewertung erfolgt analog zu der Vorgehensweise beim Sachanlagevermoégen.

Goodwill
Der Goodwill aus Unternehmenszusammenschliissen wird als immaterieller Vermogenswert ange-

setzt.

Die Werthaltigkeit des Goodwills wird mindestens einmal jahrlich zum Geschiftsjahresende sowie bei
Anzeichen einer geminderten Werthaltigkeit auf Ebene der Segmente tiberpriift. Hierbei wird der
erzielbare Betrag eines Segments seinem Buchwert einschliefllich des Goodwills gegeniibergestellt.
Der erzielbare Betrag entspricht dem internen Nutzungswert oder dem hoéheren beizulegenden Zeit-
wert abziiglich Verduflerungskosten. Fiir als ,zur Verduflerung gehalten® klassifizierte Geschiftsein-
heiten ist der beizulegende Zeitwert abziiglich Verduflerungskosten der Mafistab fiir die Werthaltig-
keit. Ubersteigt der Buchwert der Vermégenswerte der Segmente den erzielbaren Betrag, liegt in Héhe

der Differenz eine Wertminderung vor, die ergebniswirksam zu erfassen ist.

Ein Wertminderungsbetrag mindert zuerst den Buchwert des Goodwills. Ein den Goodwill tiberstei-
gender Betrag ist proportional zu den Buchwerten auf die nicht-finanziellen langfristigen Vermogens-

werte zu verteilen.

Der Nutzungswert der zu den fortgefiithrten Geschiftsbereichen gehérenden Geschiéftseinheiten wird
jahrlich zum Ende des Geschiftsjahrs nach dem ,diskon-Cash-Flow“-Verfahren ermittelt. Die Schat-
zung eines Verkaufspreises ist fiir die zu den fortgefiihrten Geschiftsbereichen gehérenden Geschafts-

einheiten nur erforderlich, wenn der Nutzungswert unter dem Buchwert liegt.

Sonstige immaterielle Vermégenswerte

Die sonstigen immateriellen Vermdgenswerte beinhalten sowohl selbst erstellte als auch erworbene Ver-
mogenswerte. Die selbst erstellten immateriellen Vermoégenswerte umfassen aktivierte Entwicklungs-
aufwendungen. Die erworbenen immateriellen Vermogenswerte umfassen neben vertragsbasierten
Rechten vor allem Technologien, Markennamen sowie Kundenbeziehungen. Technologien, Markenna-
men sowie Kundenbeziehungen werden regelmifliig im Zusammenhang mit Unternehmensiibernah-
men erworben. Die selbst erstellten und erworbenen immateriellen Vermégenswerte werden zu Anschaf-

fungs- bzw. Herstellungskosten aktiviert.

Sofern die Nutzungsdauer eines immateriellen Vermogenswertes bestimmbar ist, wird dieser linear
iiber seine Nutzungsdauer abgeschrieben. Immaterielle Vermogenswerte, deren Nutzungsdauer nicht

bestimmbar ist, werden zu ihren Anschaffungskosten bilanziert.
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Der Wertansatz eines immateriellen Vermogenswertes wird tiberpriift, sofern dieser infolge von Ereig-
nissen oder veranderten Umstdanden voraussichtlich wertgemindert ist. Immaterielle Vermogenswerte
mit unbestimmter Nutzungsdauer werden mindestens einmal jahrlich auf ihre Werthaltigkeit tiber-
priift. Hierfiir wird der erzielbare Betrag der Vermégenswerte bestimmt. Der erzielbare Betrag ent-
spricht dem internen Nutzungswert oder dem hoheren beizulegenden Zeitwert abziiglich Verdufle-
rungskosten. Ist der Buchwert héher als der erzielbare Betrag, ist der Buchwert auf den erzielbaren
Betrag abzuwerten. Bei Wegtfall der Wertminderungsgriinde werden zuvor erfasste Wertminderungen
zuriickgenommen. Eine Riicknahme erfolgt dabei maximal bis zur Héhe der fortgefiihrten histori-

schen Anschaffungs- oder Herstellungskosten.

Immaterielle Vermogenswerte mit unbestimmbarer Nutzungsdauer werden jdhrlich auflerdem dahin
gehend untersucht, ob die Einschatzung hinsichtlich der Unbestimmbarkeit der Nutzungsdauer beibe-

halten werden kann. Eine Anderung auf eine bestimmte Nutzungsdauer wird prospektiv vorgenommen.

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte
Die sonstigen finanziellen Vermogenswerte umfassen Anteile an nicht konsolidierten Tochterunter-
nehmen und sonstige Beteiligungen, sonstige Wertpapiere, finanzielle Forderungen (aufier Forderun-

gen aus Lieferungen und Leistungen) sowie derivative Finanzinstrumente.

Anteile an nicht konsolidierten Tochterunternehmen und sonstige Beteiligungen werden der Bewertungs-
kategorie ,zur Verauferung verfiigbare Finanzinvestitionen“ zugeordnet. Die Bewertung erfolgt zu
Anschaffungskosten, da die Anteile an diesen Kapitalgesellschaften nicht an einem aktiven Markt gehan-
delt werden und der beizulegende Zeitwert nicht verldsslich ermittelt werden kann. Dies ist bedingt durch
die erhebliche Schwankungsbreite der Bemessungen des beizulegenden Zeitwertes, ohne dass die Wahr-
scheinlichkeiten der verschiedenen Schitzungen des beizulegenden Zeitwertes innerhalb der
Schwankungsbreite zuverladssig bestimmt werden kénnen. Ein zuverlassiger beizulegender Zeitwert kann
nur im Rahmen von Verduflerungsverhandlungen ermittelt werden. Eine Verduf8erungsabsicht fiir diese

finanziellen Vermégenswerte besteht nicht.

Als Wertpapier verbriefte Fremdkapitaltitel, bei denen die Absicht besteht, sie bis zu ihrer Endfallig-
keit zu halten, werden der Bewertungskategorie ,bis zur Endfélligkeit zu haltende Finanzinvestitio-
nen“ zugeordnet und dementsprechend unter Anwendung der Effektivzinsmethode mit den fortge-
fiihrten Anschaffungskosten bewertet. Alle {ibrigen Wertpapiere werden zum Zeitwert bewertet,

wobei Wertschwankungen erfolgsneutral im sonstigen Konzernergebnis erfasst werden.

Die finanziellen Forderungen werden der Bewertungskategorie ,Kredite und Forderungen® zugeord-

net und unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertet.

Derivative Finanzinstrumente werden ausschlief}lich zu Sicherungszwecken, insbesondere zur Absi-
cherung von Wihrungsrisiken sowie zur Risikominderung von Zinsschwankungen eingesetzt, die
sich aus Finanzierungsgeschaften ergeben. Sie werden stets zum Zeitwert bilanziert. Stehen die deri-
vativen Finanzinstrumente in keiner dokumentierten bilanziellen Sicherungsbeziehung, werden diese
der Bewertungskategorie ,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinvestitio-
nen“ zugeordnet und die Zeitwertschwankungen erfolgswirksam erfasst. Sind die derivativen Finanz-
instrumente in eine bilanzielle Sicherungsbeziehung zur Absicherung von zukiinftigen Zahlungsstro-
men (,Cash-Flow-Hedge“) eingebunden, werden die Zeitwertschwankungen im Eigenkapital im

sonstigen Konzernergebnis erfasst.

Eingebettete Finanzderivate werden bei Vorliegen qualifizierender Bedingungen hinsichtlich Ansatz und

Bewertung von den jeweiligen Basisvertragen getrennt.

Finanzielle Vermogenswerte werden erfasst, sobald die GEA Group Zahlungsmittel erhalten hat oder ihr
das Recht auf den Erhalt von Zahlungsstromen zusteht. Fiir den Fall eines marktiiblichen Kaufs von ori-

gindren finanziellen Vermégenswerten ist der Erfiilllungstag relevant, d. h. der Tag an dem der finanzielle
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Vermogenswert geliefert wird. Die Ausbuchung erfolgt, sobald das Recht zum Erhalt von Zahlungsmit-
teln oder einem anderen finanziellen Vermégenswert durch Zahlung, Erlass, Verjahrung, Aufrechnung
oder sonstige Weise erlischt oder das Recht auf eine andere Person iibertragen wurde, wobei die Risiken
vollstindig auf den Erwerber tibergegangen sind. In Bezug auf den marktiiblichen Verkauf von origina-

ren finanziellen Vermogenswerten gilt analog zur Erfassung der Erfiillungstag als Tag der Ausbuchung.

Die erstmalige Erfassung erfolgt zum beizulegenden Zeitwert, bei finanziellen Vermégenswerten, die
nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, unter Einschluss von direkt dem Erwerb zure-

chenbaren Transaktionskosten.

Zu jedem Bilanzstichtag werden Anhaltspunkte fir eine Wertminderung finanzieller Vermégenswerte
oder einer Gruppe finanzieller Vermégenswerte iiberpriift. Wertminderungen werden erfolgswirksam
erfasst. Finanzielle Vermogenswerte sind wertgemindert, wenn infolge eines oder mehrerer Ereig-
nisse, die nach dem erstmaligen Ansatz des Vermogenswertes eintreten, ein objektiver Hinweis dafiir
vorliegt, dass sich die erwarteten kiinftigen Zahlungsstrome negativ verandert haben. Objektive Hin-
weise fiir eine Wertminderung koénnen beispielsweise erhebliche finanzielle Schwierigkeiten des
Schuldners oder der Ausfall von Zahlungen sein. Bei finanziellen Vermégenswerten, die zu fortgefiihr-
ten Anschaffungskosten bewertet werden (z. B. nicht borsennotierte Eigenkapitalinstrumente), ent-
spricht der Wertminderungsaufwand der Differenz zwischen dem Buchwert des Finanzinstruments und

dem Barwert der mit dem urspriinglichen Effektivzinssatz diskontierten kiinftigen Zahlungsstrome.

Mit Ausnahme der Eigenkapitalinstrumente werden finanzielle Vermogenswerte bei Wegfall der
Wertminderungsgriinde bis zur Hoéhe der sich ohne Wertminderung ergebenden fortgefiihrten

Anschaffungskosten erfolgswirksam zugeschrieben.

Bilanzielle Sicherungsbeziehungen (,Hedge Accounting”)

Die in einer bilanziellen Sicherungsbeziehung stehenden derivativen Finanzinstrumente werden zum
Zeitpunkt ihres Abschlusses entweder als Absicherung von beizulegenden Zeitwertschwankungen
von Vermégenswerten, Schulden oder von bindenden Vereinbarungen (,Fair-Value-Hedges“) oder als
Absicherung von zukiinftigen Zahlungsstromen im Zusammenhang mit Vermoégenswerten und Schul-

den (,Cash-Flow-Hedges“) designiert.

Bei einer effektiven Absicherung des Risikos einer Anderung des beizulegenden Zeitwerts wird nicht
nur die Anderung des beizulegenden Zeitwertes des Derivates, sondern auch die des Grundgeschifts

erfolgswirksam erfasst. Bei einer perfekten Sicherung gleichen sich die Zeitwertschwankungen aus.

Werden Derivate zur Absicherung von zukiinftigen Zahlungsstromen eingesetzt, wird der effektive
Bestandteil der Verdnderung des beizulegenden Zeitwertes der Derivate erfolgsneutral im sonstigen
Konzernergebnis erfasst. Der nicht-effektive Bestandteil der Wertdnderung wird als Gewinn oder Ver-
lust ausgewiesen. Der im sonstigen Konzernergebnis erfasste Posten aus dem effektiven Bestandteil
der Wertdnderung wird gleichzeitig mit der Erfiillung des Grundgeschifts erfolgswirksam. Fiihrt die
Erfilllung des Grundgeschifts zu dem Ansatz eines nicht-finanziellen Vermoégenswertes, so werden die
zuvor im sonstigen Konzernergebnis abgegrenzten Wertanderungen mit den Anschaffungskosten des
nicht-finanziellen Vermégenswertes verrechnet. Wird das Grundgeschéft abweichend von vorherigen
Annahmen nicht durchgefiihrt, werden die zuvor erfolgsneutral erfassten Wertdnderungen direkt

erfolgswirksam aufgelost.

Um Risiken aus Fremdwihrungs- und Zinsidnderungen abzusichern, wendet der Konzern iiberwie-
gend ,Cash-Flow-Hedges“ an. Zusétzlich fiihrt die GEA Group auch Sicherungsmafinahmen gemafd
den Grundsatzen der Risikorichtlinie durch, welche 6konomisch zur Sicherung bestehender Risiken
beitragen, jedoch die strengen Anforderungen des IAS 39 an bilanzielle Sicherungsbeziehungen nicht
erfillen. Devisentermingeschifte, die zur Absicherung von Wiahrungsrisiken aus monetaren Vermo-

genswerten und Schulden abgeschlossen werden, werden nicht zu einer bilanziellen Sicherungsbezie-
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hung zusammengefiihrt. Die ergebniswirksam erfassten Effekte aus der Umrechnung der Bilanzposi-
tionen werden durch die ebenfalls ergebniswirksam zu erfassenden Zeitwertschwankungen der

Devisentermingeschifte weitgehend kompensiert.

Die Vorschriften zur Sicherung von Schwankungen des beizulegenden Zeitwerts durch einen ,Fair-

Value-Hedge“ finden derzeit in der GEA Group keine Anwendung.

Latente Steuern

Fur samtliche tempordre Differenzen zwischen den Wertansitzen der jeweiligen nationalen Steuer-
bilanzen und den in den Konzernabschluss einflieflenden IFRS-Bilanzen werden im Grundsatz aktivi-
sche und passivische latente Steuern gebildet. Daneben werden aktivische latente Steuern auf steuer-
liche Verlustvortrage gebildet. Der Ansatz der aktivischen latenten Steuern aus abzugsfahigen
temporédren Differenzen und steuerlichen Verlustvortragen erfolgt nur in dem Umfang, in dem

zukiinftig ein ausreichendes zu versteuerndes Ergebnis wahrscheinlich ist.

Latente Steuerschulden fiir zu versteuernde temporire Differenzen aus Anteilen an Tochterunterneh-
men oder assoziierten Unternehmen sowie Anteilen an Joint Ventures werden nicht gebildet, solange

eine Umkehrung der temporéren Differenzen in absehbarer Zeit nicht wahrscheinlich ist.

Vorrate

Die Vorraite sind zu dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten und Nettover-
duflerungswert angesetzt. Die Ermittlung der Anschaffungskosten erfolgt zu Durchschnittskosten
oder nach der ,First in — First out” (Fifo)-Methode. Die Herstellungskosten enthalten neben den Ein-
zelkosten die durch die Produktion veranlassten Fertigungs- und Materialgemeinkosten und Abschrei-
bungen sowie produktionsbezogene Verwaltungskosten. Der Nettoverdauflerungswert bestimmt sich
als geschidtzter Verkaufserlos abziiglich der noch anfallenden Kosten bis zur Fertigstellung und Kos-
ten des Vertriebs. Zuvor erfasste Wertminderungen miissen bei Wegfall der Wertminderungsgriinde
zuriickgenommen werden. Eine Zuschreibung erfolgt dabei bis maximal zur Hohe der historischen

Anschaffungs- oder Herstellungskosten.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen enthalten grundsitzlich keinen Zinsanteil und sind in
der Bilanz zum Nominalwert abziiglich angemessener Wertberichtigungen fiir uneinbringliche Forde-

rungen angesetzt.

Im Rahmen von Factoring-Vereinbarungen verkaufte Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
an Finanzdienstleistungsunternehmen werden ausgebucht, wenn die Chancen und Risiken im Wesent-

lichen auf das Finanzdienstleistungsunternehmen tibertragen wurden.

Fertigungsauftriage
Forderungen und Umsitze aus Fertigungsauftragen werden entsprechend des Fertigstellungsgrads

erfasst (,Percentage-of-Completion-Method“).

Der Fertigstellungsgrad wird nach der ,Cost-to-Cost-Method“ ermittelt, der sich aus dem Verhaltnis der
angefallenen Auftragskosten zu den insgesamt geschitzten Auftragskosten ergibt. Die Bewertung erfolgt
zu Herstellungskosten zuziiglich des anteiligen Gewinns entsprechend des erreichten Fertigstellungsgrads.
Verluste aus Fertigungsauftragen werden unabhingig vom erreichten Fertigstellungsgrad sofort in voller
Hohe in dem Geschiftsjahr erfasst, in dem die Verluste erkennbar werden. Sofern die angefallenen Auf-
tragskosten sowie die erfassten Gewinne und Verluste die Teilabrechnungen iibersteigen, wird der Uber-
schuss als Vermogenswert aktiviert. Der Ausweis erfolgt in dem Posten ,Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen®. Soweit die erhaltenen Teilabrechnungen die aktivierten Kosten und erfassten Gewinne und
erfassten Verluste am Stichtag tibersteigen, erfolgt ein passivischer Ausweis unter den ,sonstigen Verbind-

lichkeiten“. Anzahlungen auf Fertigungsauftrage werden separat passivisch ausgewiesen.
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Sofern das Auftragsergebnis nicht zuverldssig geschitzt werden kann, werden Umsitze lediglich in
Hohe der angefallenen Auftragskosten erfasst (,Zero-Profit-Method“). Eine Gewinnrealisierung erfolgt

erst, wenn das Auftragsergebnis zuverlassig geschatzt werden kann.

Zahlungen fiir Abweichungen im Gesamtauftrag, Nachforderungen (,Claims“) sowie Pramien werden
in die Auftragserlose einbezogen, sofern sie wahrscheinlich zu Erl6sen fithren, deren Hohe verlasslich

geschitzt werden kann.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente umfassen Barmittel und Sichteinlagen sowie finan-
zielle Vermogenswerte, die jederzeit in Zahlungsmittel umgewandelt werden kénnen und nur geringen

Wertschwankungen unterliegen. Sie werden in der Bilanz zum beizulegenden Zeitwert angesetzt.

Zur VerduBerung gehaltene Vermdgenswerte, zur VerduBerung gehaltene Schulden
und nicht fortgefiihrte Geschaftsbereiche

Der Ansatz langfristiger Vermogenswerte oder einer Gruppe von Vermoégenswerten, die im Sinne des
IERS 5 als ,zur Verauflerung gehalten® klassifiziert wurden, erfolgt zum Buchwert oder zum niedrigeren
beizulegenden Zeitwert abziiglich Verdufierungskosten. Die Klassifizierung als ,zur VeraufSerung gehal-
ten erfolgt, wenn der Buchwert eines langfristigen Vermogenswerts oder einer Verduflerungsgruppe
tiberwiegend durch ein Verdauflerungsgeschift und nicht durch fortgesetzte Nutzung realisiert wird und
insgesamt die in IFRS 5 definierten Kriterien erfiillt sind. Die entsprechenden Vermogenswerte sowie
die zu einer Verauflerungsgruppe gehorenden Schulden werden in der Bilanz gesondert als ,zur Verau-
Rerung gehaltene Vermogenswerte und , zur Verduflerung gehaltene Schulden“ ausgewiesen. Bei erst-
maliger Einstufung als zur Verduflerung gehalten werden langfristige Vermogenswerte bzw. die zu einer
Verauflerungsgruppe gehérenden Vermogenswerte und Schulden zunichst nach den fiir sie einschlégi-
gen IFRS-Standards bewertet. Danach erfolgt eine Bewertung zum niedrigeren Wert aus Buchwert und
beizulegendem Zeitwert abziiglich Verduflerungskosten. Hierbei werden VerdaufSerungsgruppen als Gan-
zes bewertet. Da der Buchwert von zur Verduflerung gehaltenen abnutzbaren Vermogenswerten tiber-
wiegend durch den Verkauf und nicht durch die Nutzung derselben realisiert wird, endet die planma-

Rige Abschreibung dieser Vermogenswerte zum Zeitpunkt der Umklassifizierung.

Wenn eine Verduflerungsgruppe einen gesonderten wesentlichen Geschaftszweig oder einen geografi-
schen Geschiftsbereich darstellt, qualifiziert diese als nicht fortgefithrter Geschiftsbereich. Die Ergeb-
nisse der nicht fortgefithrten Geschiftsbereiche werden in der Gewinn- und Verlustrechnung separat
als ,Ergebnis nach Steuern aus nicht fortgefiihrten Geschéaftsbereichen“ ausgewiesen. Zudem werden
in der Gewinn- und Verlustrechnung die Vorjahreswerte so angepasst, dass die Ergebnisse dieser
Geschiftsbereiche auch gleichfalls im Ergebnis aus nicht fortgefithrten Geschiaftsbereichen ausgewie-
sen werden. In der Kapitalflussrechnung werden die Cash-Flows der nicht fortgefiihrten Geschafts-
bereiche getrennt ausgewiesen; auch hier wird der Ausweis des Vorjahres entsprechend angepasst. Bei
der Darstellung des Ergebnisses aus nicht fortgefithrten Geschiftsbereichen werden Umséatze und
Aufwendungen aus konzerninternen Transaktionen beriicksichtigt, wenn diese nach dem Abgang

eines nicht fortgefiihrten Geschaftsbereichs weiterhin anfallen werden.

Die Angaben im Anhang beziehen sich grundsétzlich auf die in den entsprechenden Bilanzposten aus-
gewiesenen Vermogenswerte oder Schulden bzw. auf die fortgefiihrten Geschiftsbereiche. Insoweit
sich Angaben auf die GEA Group einschliefllich der zur Verduflerung gehaltenen Vermogenswerte
oder Schulden bzw. der nicht fortgefithrten Geschiftsbereiche beziehen, so wird dies entweder durch
den Hinweis, dass es sich um Angaben zum Gesamtkonzern handelt, oder durch eine anderweitige

Kommentierung gekennzeichnet.
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Gezeichnetes Kapital
Stammaktien werden als Eigenkapital klassifiziert. Eigene Anteile werden von dem auf die Anteils-

eigner der GEA Group Aktiengesellschaft entfallenden Eigenkapital abgezogen.

Verpflichtungen aus Pensionspldanen

Die Verpflichtungen aus Pensionspldnen betreffen Verpflichtungen fir Leistungen nach Beendigung
des Arbeitsverhiltnisses. Die Verpflichtungen aus leistungsorientierten Pensionspldnen werden nach
dem Anwartschaftsbarwertverfahren (,Projected-Unit-Credit Method®) ermittelt. Der Anwartschafts-
barwert dieser Verpflichtungen wird unter Berticksichtigung kiinftig erwarteter Gehalts- und Renten-
steigerungen berechnet, da der bis zum Renteneintrittsalter erreichbare Leistungsanspruch von die-
sen abhingig ist. Bei den Anspriichen aus gewéhrten Krankenrestkostenversicherungen flieen in die
versicherungsmathematische Bewertung Trendannahmen fiir die Kosten der medizinischen Versor-
gung ein. Der Bewertung der Pensionsverpflichtungen liegen versicherungsmathematische Gutachten

von unabhéngigen Aktuaren zugrunde.

Um die Pensionsleistungen erbringen zu kénnen, werden zum Teil finanzielle Vermégenswerte in lang-
fristig ausgelegten Fonds auflerhalb der GEA Group gehalten oder qualifizierte Versicherungspolicen
abgeschlossen. Sofern die Leistungsanspriiche durch solche externen Vermégenswerte (Planvermogen)
gedeckt sind, wird deren beizulegender Zeitwert mit dem Anwartschaftsbarwert der Verpflichtung sal-
diert. Der resultierende Saldo wird unter den langfristigen Verpflichtungen gegentiber Arbeitnehmern

bzw. den tibrigen langfristigen finanziellen Vermogenswerten ausgewiesen (Nettobilanzbetrag).

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus der Neubewertung des Nettobilanzbetrages
werden im Jahr ihrer Entstehung im sonstigen Konzernergebnis erfasst und nach Beriicksichtigung
von Steuereffekten in den Gewinnriicklagen ausgewiesen. Dies gilt auch fir die Erfassung des Unter-
schieds zwischen den tatsachlichen Ertragen und den auf Basis des Diskontierungsfaktors rechnerisch
ermittelten Ertrdgen aus Planvermoégen. Ein Aufwand aus der Aufzinsung des Nettobilanzbetrages
wird in den Zinsaufwendungen erfasst, ein Ertrag in den Zinsertrdgen. Der laufende und nachzuver-
rechnende Dienstzeitaufwand der Periode sowie Gewinne und Verluste aus Abgeltungen werden in

den jeweiligen Funktionskosten erfasst.

Sonstige Verpflichtungen gegeniiber Arbeitnehmern

Unter den sonstigen Verpflichtungen gegeniiber Arbeitnehmern werden sonstige langfristige Leistun-
gen sowie alle kurzfristig falligen Leistungen erfasst. Bei den kurzfristigen Verpflichtungen aus kurz-
fristig falligen Leistungen gegeniiber Arbeitnehmern wird erwartet, dass diese spatestens 12 Monate
nach Ende der erbrachten Leistung in voller Hohe abgegolten werden. Zu ihnen gehéren unter ande-
rem Lohne, Gehilter, Sozialversicherungsbeitrage, bezahlter Urlaub sowie Erfolgsbeteiligungen. Sie
werden zeitkongruent mit der vergiiteten Arbeitsleistung aufwandswirksam. Am Bilanzstichtag wird
der Teil des Aufwands, der die bereits geleisteten Zahlungen tbersteigt, als abgegrenzte Schuld aus-
gewiesen. Sonstige langfristige Leistungen, wie z. B. Jubilaumszahlungen oder Altersteilzeitvereinba-
rungen, werden mit dem versicherungsmathematisch ermittelten Barwert der Verpflichtung zum
Bilanzstichtag angesetzt. Zur Insolvenzsicherung erdienter Altersteilzeitguthaben werden Wert-
papiere an die Berechtigten verpfandet. Der beizulegende Zeitwert dieser Wertpapiere wird mit der

korrespondierenden Verpflichtung saldiert.

Riickstellungen

Riickstellungen fiir ungewisse Verpflichtungen werden angesetzt, wenn eine rechtliche oder faktische
Verpflichtung gegeniiber Dritten besteht, der zukiinftige Ressourcenabfluss wahrscheinlich ist und
die voraussichtliche Héhe des notwendigen Erfiillungsbetrags zuverldssig geschitzt werden kann.

Sofern der Zinseffekt wesentlich ist, wird der Barwert des notwendigen Erfiillungsbetrags angesetzt.
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Die Abzinsung erfolgt mit dem laufzeit- und wiahrungsaddquaten Marktzinssatz. Der Aufwand aus der

Aufzinsung wird im Zinsaufwand gezeigt.

Bei der Bildung von Gewdihrleistungsriickstellungen wird der Aufwand zum Zeitpunkt der Umsatz-
realisierung in den Herstellungskosten beriicksichtigt. In allen anderen Fallen erfolgt die Riickstel-
lungsbildung zum Zeitpunkt der Abnahme des Produkts. Die Bemessung der Riickstellung basiert
sowohl auf dem tatsdchlich angefallenen Gewdahrleistungsaufwand in der Vergangenheit als auch auf
dem evaluierten Gesamtrisiko einer Anlage bzw. eines Produkts. Zuséatzlich werden Riickstellungen
gebildet, wenn ein Garantiefall bekannt und ein Verlust wahrscheinlich wird. Riickgriffsforderungen
gegen Zulieferer werden aktiviert, sofern deren Leistungen einer Garantie unterliegen und der

Anspruch hochstwahrscheinlich durchgesetzt werden kann.

Riickstellungen fiir drohende Verluste aus belastenden Vertrdgen werden angesetzt, wenn der aus
dem Vertrag erwartete wirtschaftliche Nutzen geringer ist als die zur Vertragserfiillung notwendigen
Kosten. Die notwendigen Kosten schlieflen auch die zur Vertragserfiillung notwendigen Gemein-

kosten ein.

Finanzverbindlichkeiten

Die Finanzverbindlichkeiten umfassen Anleihen, Bankverbindlichkeiten sowie Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing. Der erstmalige Ansatz erfolgt zum beizulegenden Zeitwert abziiglich angefalle-
ner Transaktionskosten. Die Folgebilanzierung geschieht unter Verwendung der Effektivzinsmethode
zu fortgefithrten Anschaffungskosten. Die Zugangsbewertung von Verbindlichkeiten aus Finanzie-
rungsleasing erfolgt zum beizulegenden Zeitwert des Leasingobjekts oder dem niedrigeren Barwert

der Mindestleasingzahlungen.

Sonstige Verbindlichkeiten

Der Ansatz und die Folgebewertung der sonstigen Verbindlichkeiten erfolgt mit Ausnahme der Anzah-
lungen sowie des passivischen Saldos aus Fertigungsauftridgen analog zu den Finanzverbindlichkei-
ten. Die Anzahlungen werden mit ihrem Nominalwert angesetzt. Hinsichtlich der Bewertung des pas-
sivischen Saldos aus Fertigungsauftragen wird auf die Ausfithrungen zu der Bilanzierung von

Fertigungsauftragen verwiesen.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen enthalten auch Verbindlichkeiten aus erhalte-
nen Giitern oder bereits erbrachten Dienstleistungen, die noch nicht in Rechnung gestellt sind, da nur
eine geringe Unsicherheit hinsichtlich der Hohe der Verpflichtung besteht. Die Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen werden mit dem beizulegenden Zeitwert angesetzt. Bei innerhalb eines

Jahres fallig werdenden Verbindlichkeiten entspricht dieser dem Erfiillungsbetrag.

Ertragsrealisierung

Umsatzerlose aus dem Verkauf von Giitern werden erfasst, wenn die mafgeblichen Risiken und Chan-
cen, die mit dem Eigentum an den verkauften Giitern verbunden sind, auf den Kunden iibertragen
wurden. Ublicherweise erfolgt dies mit Ubergabe der Giiter an den Kunden. Umsitze aus Dienstleis-
tungen werden mit Erbringung der Leistung ertragswirksam. Umsatzerlose werden zum beizulegen-
den Zeitwert der erhaltenen bzw. zu erhaltenden Gegenleistung bewertet. Kundenboni, Skonti, Preis-

nachlisse oder Rabatte schmilern die Umsatzerlose.

Erlose aus Fertigungsauftragen werden grundsitzlich nach der ,Percentage-of-Completion“-Methode
realisiert, wonach die Umsitze entsprechend dem Fertigstellungsgrad ausgewiesen werden. Der Fertig-
stellungsgrad ermittelt sich aus dem Verhaltnis der bis zum Stichtag angefallenen Auftragskosten zu

den insgesamt zum Stichtag geschitzten Auftragskosten (,Cost-to-Cost-Method“). Die Auftragskosten
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umfassen Einzelkosten, die durch die Produktion veranlassten Fertigungs- und Materialgemeinkos-
ten, Abschreibungen, produktionsbezogene Verwaltungskosten sowie sonstige Kosten, die dem Kun-
den gesondert in Rechnung gestellt werden kénnen. Erstreckt sich die Abwicklung eines Fertigungs-
auftrags tiber einen lingeren Zeitraum und erfolgt die Finanzierung des Auftrags weitgehend durch
die GEA Group, umfassen die Auftragskosten auch direkt zurechenbare Fremdkapitalkosten. Umge-
kehrt werden Ertrage aus der Anlage von erhaltenen Anzahlungen auftragskostenmindernd bertick-
sichtigt, wenn diese einen wesentlichen Einfluss auf das Auftragsergebnis haben. Auftragsanderun-
gen, Nachforderungen oder Leistungspramien werden berticksichtigt, sofern sie wahrscheinlich zu

Erlosen fithren, deren Hohe verlasslich geschatzt werden kann.

Entsprechend der ,Percentage-of-Completion“-Methode werden Fertigungsauftrage zum Stichtag in
Hohe der aufgelaufenen Auftragskosten zuziiglich des sich aus dem erreichten Fertigstellungsgrad
ergebenden anteiligen Gewinns bewertet. Ausgewiesen werden die realisierten Umsatzerlose in den
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen unter Abzug der Teilabrechnungen. Wenn das Ergebnis
eines Fertigungsauftrags nicht verldsslich schatzbar ist, werden wahrscheinlich erzielbare Umsétze
bis zur Hohe der angefallenen Kosten erfasst. Auftragskosten werden in der Periode, in der sie anfal-
len, als Aufwand ausgewiesen. Ist absehbar, dass die gesamten Auftragskosten die Auftragserlose

iibersteigen, wird der erwartete Verlust unmittelbar als Aufwand ausgewiesen.

Zinsertrage werden unter Beachtung des Effektivzinssatzes und der Héhe der Restforderung propor-
tional tiber die Restlaufzeit in den Zinsertragen erfasst. Dividendenertrage aus Eigenkapitalinstru-

menten werden erfasst, wenn der Anspruch auf Zahlung rechtlich entstanden ist.

Erlose aus Nutzungsentgelten werden unter Beriicksichtigung der zugrunde liegenden Vertrage perio-

dengerecht erfasst.

Aktienbasierte Vergitung

Die GEA Group verfiigt tiber ein aktienbasiertes Vergiitungsprogramm, in dessen Rahmen ausgewéahl-
ten Fiuhrungskréften sogenannte ,Performance Shares gewahrt werden. Der beizulegende Zeitwert
dieser Rechte wird zum Zeitpunkt der Gewahrung berechnet und als Aufwand linear iiber den Erdie-
nungszeitraum verteilt sowie eine entsprechende Riickstellung ausgewiesen. Die Riickstellung wird
zu jedem Bilanzstichtag und zum Zeitpunkt der Auszahlung neu bewertet. Des Weiteren wurde in den
Geschaftsjahren 2010 und 2011 ein Teil der von den Vorstandsmitgliedern erdienten Tantieme in vir-
tuelle Aktien umgerechnet. Der Anspruch aus den virtuellen Aktien wird zum Bilanzstichtag mit dem
aktuellen Aktienkurs bewertet. Im Geschiftsjahr 2012 wurde im Zuge der Neuregelung des variablen
Vergiitungssystems fiir die Vorstandsmitglieder eine langfristige Aktienkurskomponente eingefiihrt.
Die Auszahlung aus dieser Vergiitungskomponente ist von der Performance der GEA Aktie relativ zu
einem Vergleichsindex abhdngig. Der Anspruch aus der langfristigen Aktienkurskomponente wird
zum Bilanzstichtag zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Veranderungen des beizulegenden Zeit-
werts der Riickstellung fiir aktienbasierte Vergiitungsprogramme werden als Zinsaufwand bzw. -ertrag
berticksichtigt (siehe Abschnitt 6.3.3).

Dariiber hinaus gewdhrt eine Gesellschaft im Konzern ihren Mitarbeitern iiber eine Treuhandgesell-
schaft Optionen auf Anteile der Gesellschaft. Der Aufwand dieser anteilsbasierten Vergiitung wird im

Ausgabezeitpunkt geschitzt und linear bis zum Ausiitbungszeitpunkt verteilt (siehe Abschnitt 6.1).

Forschung und Entwicklung

Aufwendungen fiir Forschung werden unmittelbar aufwandswirksam beriicksichtigt. Entwicklungsauf-
wendungen, die auf eine wesentliche Weiterentwicklung eines Produkts oder Prozesses abzielen, wer-
den aktiviert, wenn das Produkt oder der Prozess technisch und wirtschaftlich realisierbar ist, die Ent-
wicklung vermarktbar ist, die Aufwendungen zuverlassig bewertbar sind und ausreichende Ressourcen

zur Fertigstellung des Entwicklungsprojektes verfiigbar sind. Alle tibrigen Entwicklungsaufwendungen
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werden sofort ergebniswirksam erfasst. Aktivierte Entwicklungsaufwendungen abgeschlossener Pro-
jekte werden zu Herstellungskosten abziiglich kumulierter Abschreibungen und Wertminderungen aus-
gewiesen. Aktivierte Entwicklungskosten eines noch nicht nutzungsbereiten immateriellen Vermogens-

werts werden einmal jahrlich auf ihre Werthaltigkeit tiberprift.

Erforderliche Entwicklungskosten im Rahmen von Fertigungsauftrigen werden als Herstellungs-

kosten aktiviert.

Offentliche Zuwendungen

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden zum beizulegenden Zeitwert erfasst, wenn der Konzern
die notwendigen Bedingungen fiir den Erhalt der Zuwendung erfiillt. Offentliche Aufwandszuschiisse
werden iiber den Zeitraum erfasst, in dem die entsprechenden Kosten, fiir deren Ausgleich sie zuge-
sprochen wurden, anfallen. Offentliche Zuwendungen fiir Investitionen werden von den Anschaf-

fungskosten des korrespondierenden Vermogenswerts abgesetzt.

2.2 Einschatzungen und Ermessensentscheidungen

Die Erstellung des Abschlusses erfordert, dass Einschdtzungen und Ermessensentscheidungen durch
den Vorstand getroffen werden, die sich auf die Vermégenswerte, die Verbindlichkeiten, die Riickstel-
lungen, die aktivischen und passivischen latenten Steuern, die Ertrdge und Aufwendungen sowie den

Ausweis der Eventualverbindlichkeiten auswirken.

Faktoren, die eine negative Abweichung von getroffenen Einschidtzungen verursachen kénnen, kon-
nen eine Verschlechterung der Weltwirtschaft, Entwicklungen der Wahrungskurse und Zinssitze
sowie wesentliche Gerichtsverfahren und Anderungen von umweltrechtlichen bzw. sonstigen gesetz-
lichen Bestimmungen sein. Produktionsfehler, Verluste von wesentlichen Kunden sowie steigende

Finanzierungskosten konnen gleichfalls den zukiinftigen Erfolg des Konzerns beeintrachtigen.

Dem Ansatz und der Bewertung der Vermogenswerte und Schulden liegen, wie nachfolgend darge-
stellt, teilweise Ermessensentscheidungen des Managements zugrunde. Alle Annahmen werden nach
bestem Wissen und Gewissen getroffen, um ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild
der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage zu vermitteln. Weichen spater die tatsachlichen Umstdnde
von den angenommenen ab, wirkt sich dies auf den Ansatz und die Bewertung der Vermogenswerte

und Schulden aus. Abhédngig vom Sachverhalt ergeben sich auch ergebniswirksame Auswirkungen.

Konsolidierungskreis

Bei der Abgrenzung des Konsolidierungskreises (siehe Abschnitt 2.1) wurde Ermessen ausgeiibt.

Unternehmenserwerbe

Als Folge von Unternehmenserwerben werden Goodwills in der Bilanz ausgewiesen. Bei der Erstkon-
solidierung eines erworbenen Unternehmens werden alle identifizierbaren Vermogenswerte, Verbind-
lichkeiten und Eventualverbindlichkeiten mit ihren beizulegenden Zeitwerten zum Erwerbsstichtag
angesetzt. Ein grundlegendes Problem stellt dabei die Schitzung dieser Zeitwerte dar. Grundstiicke
und Gebdude werden in der Regel auf Basis unabhéngiger Gutachten bewertet. Wenn immaterielle
Vermogenswerte identifiziert werden, werden ihre beizulegenden Zeitwerte unter Verwendung einer
angemessenen Bewertungstechnik ermittelt. Diese Bewertungen erfolgen auf Basis der Annahmen,
die das Management beziiglich der kiinftigen Wertentwicklung der jeweiligen Vermogenswerte sowie
des Diskontierungszinssatzes getroffen hat. Der Ansatz von Verpflichtungen fiir bedingte Gegenleis-

tungen basiert auf der aktuellen Planung.
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Goodwill

Der Konzern untersucht jahrlich, ob eine Wertminderung des Goodwills vorliegt. Die zu diesem Zweck
fiir die zu den fortgefithrten Geschaftsbereichen gehérenden Geschiaftssegmente ermittelten erziel-
baren Betrdge werden auf Basis des Nutzungswerts ermittelt. Den Berechnungen der Nutzungswerte

liegen Annahmen des Managements zugrunde (siehe Abschnitt 5.3).

Steuern

Die GEA Group ist in einer Vielzahl von Landern tatig und unterliegt damit verschiedenen Steuerho-
heiten. Die Bestimmung der Steuerverbindlichkeiten erfordert eine Reihe von Einschidtzungen des
Managements. Das Management geht davon aus, eine vernunftige Einschidtzung der steuerlichen
Unwiégbarkeiten getroffen zu haben. Gleichwohl kann nicht zugesichert werden, dass der tatsachliche
Ausgang der Unwagbarkeiten mit den angenommenen Einschdtzungen tbereinstimmt. Etwaige
Abweichungen kénnen sich in dem Jahr der Entscheidung auf die H6he der Steuerverbindlichkeiten

oder der latenten Steuern auswirken.

Bei der Einschdtzung der Werthaltigkeit der aktivischen latenten Steuern beurteilt das Management,
in welchem Ausmafl eine Realisierung hinreichend wahrscheinlich ist. Ob die aktivischen latenten
Steuern tatsdchlich realisiert werden kénnen, hidngt davon ab, ob zukiinftig in ausreichendem Mafle
steuerliches Einkommen erwirtschaftet werden kann, gegen welches die temporaren Differenzen bzw.
steuerlichen Verlustvortrage verrechnet werden kénnen. Hierfir betrachtet das Management die Zeit-
punkte der Umkehrung der passivischen latenten Steuern sowie die zukiinftig erwarteten steuerli-
chen Einkommen. Auf Grundlage des erwarteten zukiinftigen steuerlichen Einkommens geht das
Management von der Realisierbarkeit der aktivischen latenten Steuern aus. Die aktivischen latenten
Steuern verringern sich, wenn sich die Schitzung der geplanten steuerlichen Einkommen mindert,
sich die durch Steuerstrategien zur Verfiigung stehenden Steuervorteile reduzieren oder der Umfang
der kiinftigen Steuervorteile durch Gesetzesdnderungen der Héhe nach oder in zeitlicher Hinsicht
beschrankt wird (siehe Abschnitt 7.7).

Bewertung zur Verduflerung gehaltener Vermogenswerte und Schulden sowie Klassifizierung von
Geschiftsbereichen als nicht fortgefiihrt

Zur Verduflerung bestimmte Vermogenswerte sowie Verdauflerungsgruppen werden zum niedrigeren
Wert aus Buchwert und beizulegendem Zeitwert abziiglich Verauflerungskosten bewertet. In die
Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts abziglich Verduflerungskosten flieSen dabei auch Annah-
men des Managements ein. Zudem sind bei der Klassifizierung als ,zur Verduflerung gehalten“ sowie
der Einstufung von Aktivitaten als den nicht fortgefiihrten Geschaftsbereichen zugehérig Einschét-
zungen des Managements erforderlich. Diese betreffen insbesondere die Fragen, ob der Buchwert
eines langfristigen Vermoégenswerts oder einer Verduflerungsgruppe tiberwiegend durch ein Verdufe-
rungsgeschaft und nicht durch fortgesetzte Nutzung realisiert wird und insgesamt die in IFRS 5 defi-

nierten Kriterien erfullt sind.

Riickstellungen und Eventualverbindlichkeiten

Anderungen in der Wahrscheinlichkeitsschitzung einer gegenwirtigen Verpflichtung oder eines wirt-
schaftlichen Ressourcenabflusses konnen dazu fiithren, dass bislang als Eventualverbindlichkeiten ein-
gestufte Sachverhalte als Riickstellung zu passivieren sind bzw. Riickstellungsbetrdge sich dndern

(siehe Abschnitt 6.2). Dies gilt insbesondere auch fir Verpflichtungen im Umweltbereich.
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Verpflichtungen aus Pensionsplanen

Der Barwert der Pensionsverpflichtung hdangt von versicherungsmathematischen Annahmen ab. Diese
Annahmen umfassen Diskontierungszinssatz, erwartete Lohn- und Gehaltssteigerungen sowie Ren-
tensteigerungsrate und Sterblichkeitsraten. Sie konnen aufgrund von veranderten Markt- und Wirt-
schaftsbedingungen erheblich von den kiinftigen tatsdchlichen Entwicklungen abweichen und sich

damit wesentlich auf die Héhe der Verpflichtung und die dazugehérigen Aufwendungen auswirken.

Der Diskontierungssatz des Nettobilanzbetrages wird zum Ende eines jeden Jahres ermittelt. Dies ist
der Zinssatz, der bei der Ermittlung des Barwerts der erwarteten zukiinftigen Zahlungsmittelabfliisse
zur Begleichung der Verpflichtung verwendet wird. Bei der Ermittlung des Diskontierungssatzes legt
der Konzern den Zinssatz von Industrieanleihen hoher Bonitidt zugrunde, die auf die Wahrung lauten,
in der auch die Leistungen bezahlt werden und deren Laufzeiten denen der Pensionsverpflichtungen

entsprechen.

Weitere wesentliche Annahmen bei Pensionsverpflichtungen basieren teilweise auf Marktgegeben-

heiten (siehe Abschnitt 6.3.1).

Fertigungsauftrage

Der Bilanzierung von Fertigungsauftrigen nach der ,Percentage-of-Completion“-Methode liegen
Schatzungen des Managements beziiglich der im Zusammenhang mit den Fertigungsauftragen anfal-
lenden Auftragskosten zugrunde. Schitzungsanderungen bzw. Abweichungen der tatsdchlichen Kos-
ten von den geschitzten Kosten haben unmittelbar Auswirkung auf das realisierte Ergebnis aus Ferti-
gungsauftriagen. Die operativen Einheiten iiberpriifen die Schatzungen kontinuierlich und passen

diese gegebenenfalls an.

Rechtsstreitigkeiten

Unternehmen der GEA Group sind in einigen Fillen Parteien in Rechtsstreitigkeiten. Der Ausgang
dieser Rechtsstreitigkeiten kénnte einen wesentlichen Effekt auf die Vermégens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Konzerns haben. Das Management analysiert regelmifiig die aktuellen Erkenntnisse zu die-
sen Rechtsstreitigkeiten und bildet Riickstellungen fiir wahrscheinliche Verpflichtungen einschlie3-
lich der geschitzten Rechtskosten. Fiir die Beurteilung werden interne und externe Rechtsanwilte
eingesetzt. Bei der Entscheidung iiber die Notwendigkeit einer Riickstellung berticksichtigt das
Management die Wahrscheinlichkeit eines ungiinstigen Ausgangs und die Moglichkeit, die Hohe der
Verpflichtung ausreichend verlésslich zu schitzen. Die Erhebung einer Klage oder die formale Geltend-
machung eines Anspruchs gegen ein Unternehmen der GEA Group bedeuten nicht zwangslaufig, dass
eine Riickstellung fiir das betreffende Risiko zu bilden ist (siehe Abschnitt 8.4).
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3. Finanzrisikomanagement

Um die finanziellen Risiken konzernweit zu kontrollieren und dabei Risiken weitgehend zu begren-
zen oder abzusichern, hat der Vorstand ein wirksames Regelwerk in Form von Richtlinien aufgestellt.
Die Zielsetzungen fiir den Vermogensschutz, die Beseitigung von Sicherheitsliicken und die Effizienz-
steigerung bei Erkennung und Analyse von Risiken sowie die entsprechenden Organisationsformen,
Zustandigkeiten und Kompetenzen sind klar definiert. Dabei wird den Prinzipien der Systemsicher-
heit, Funktionstrennung, Nachvollziehbarkeit und unverziiglichen Dokumentation gefolgt. Ergdanzend

wird auf die Ausfiihrungen zum Risikomanagementsystem im Lagebericht verwiesen.

Als weltweit titiger Konzern ist die GEA Group im Rahmen ihrer gewohnlichen Geschaftstatigkeit
Wihrungsrisiken, Zinsrisiken, Warenpreisrisiken, Kreditrisiken und Liquiditétsrisiken ausgesetzt.
Ziel des Finanzrisikomanagements ist es, diese Risiken durch den geeigneten Einsatz von derivativen

und nicht-derivativen Sicherungsinstrumenten zu reduzieren.

Wahrungsrisiken

Die Internationalitat der Geschaftstatigkeit der GEA Group bringt neben Zahlungsstrémen in Euro
auch eine Vielzahl von Zahlungsstromen in anderen Wahrungen, insbesondere in US-Dollar, mit sich.
Die Absicherung der hieraus resultierenden Wechselkursrisiken ist wesentlicher Bestandteil des

Risikomanagements.

Nach der Konzernrichtlinie besteht grundsatzlich fiir alle Konzerngesellschaften eine Sicherungs-
pflicht von Fremdwéhrungspositionen im Zeitpunkt ihrer Entstehung, um Preise auf Basis von Siche-
rungskursen festzuschreiben. Die Sicherung von Wéhrungsrisiken erfolgt fiir bilanzierte Grundge-
schifte, bilanzunwirksame feste Verpflichtungen sowie fiir erwartete und mit hoher Wahrscheinlichkeit
eintretende Transaktionen. Die Sicherungszeitraume richten sich grundséatzlich nach der Laufzeit des
Grundgeschifts und betragen in der Regel bis zu 12 Monate, konnen aber in Ausnahmefillen auch
deutlich dariiber hinausgehen. Trotz der Sicherungspflicht kénnen Verdanderungen der Wahrungs-

kurse die Absatzméglichkeiten aufierhalb des Euroraums beeinflussen.

Die im Gebiet der Europédischen Wahrungsunion ansassigen Konzernunternehmen sind grundsatzlich
verpflichtet, alle offenen Positionen aus Lieferungs- und Leistungsgeschaften in den wesentlichen
Transaktionswahrungen dem Zentralbereich Finanzen der GEA Group anzudienen. Diese Positionen
werden laufzeitkongruent, in Abhdngigkeit vom Sicherungszweck der Derivate und der damit verbun-
denen Art der bilanziellen Behandlung zum tiberwiegenden Teil in direkter Zuordnung an Banken
weitergeleitet. Sie konnen auch im Rahmen eines Portfolio-Hedge-Ansatzes abgesichert werden. Die
Absicherung von Geschiften oder Finanztransaktionen von Tochterunternehmen auflerhalb der Euro-

pdischen Wahrungsunion erfolgt ebenfalls in enger Abstimmung mit dem Zentralbereich Finanzen.

Zinsrisiken

Aufgrund der weltweiten Geschéftsaktivititen der GEA Group erfolgen Liquiditatsbeschaffung und
-anlage an den internationalen Geld- und Kapitalmérkten in verschiedenen Wahrungen — tiberwie-
gend aber in EUR — und mit unterschiedlichen Laufzeiten. Die hieraus resultierenden Finanzverbind-
lichkeiten sowie Geldanlagen sind grundsétzlich einem Zinsdnderungsrisiko ausgesetzt, das vom zen-
tralen Finanzmanagement zu bewerten und zu steuern ist. Dabei kénnen zur Absicherung des
Zinsrisikos fallweise derivative Finanzinstrumente eingesetzt werden, um die Zinsvolatilitaten und
Finanzierungskosten der zugrunde liegenden Grundgeschifte zu reduzieren. Derartige Zinssiche-

rungsinstrumente diirfen nur vom Zentralbereich Finanzen abgeschlossen werden.

Alle Zinsderivate sind einzelnen Kreditaufnahmen zugeordnet. Die Sicherungsbeziehungen sind

dokumentiert und werden als ,Cash-Flow-Hedge" bilanziert. Der in der Gewinn- und Verlustrechnung
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ausgewiesene Zinsaufwand aus den Kreditaufnahmen sowie aus den zugeordneten Derivaten stellt in

Summe den fixierten Zinssatz der Sicherungsbeziehung dar.

Zins-/Wahrungsswaps wurden im Zusammenhang mit der Finanzierung von Unternehmenserwerben
in Kanada und Grofibritannien eingesetzt. Ihre Bilanzierung erfolgt zum beizulegenden Zeitwert, sie
stehen aber in keiner dokumentierten Sicherungsbeziehung zu den konzerninternen Grundgeschaf-
ten. Die Ergebniseffekte aus der Verdnderung der Wahrungsparitdten seit Beginn der Laufzeit sowie
die Ergebniseffekte aus den in diesem Zusammenhang bestehenden konzerninternen Forderungen
stehen sich aufgrund unterschiedlicher Bewertungsgrundlagen (Terminkurs zu Kassakurs) nicht in
gleicher Hohe gegentiber. Im Geschiftsjahr 2013 belief sich der Bewertungsunterschied auf -653 T EUR
(Vorjahr 2.163 T EUR).

Warenpreisrisiken
Die GEA Group benétigt verschiedene Metalle wie Aluminium, Kupfer und Stahl, deren Einkaufs-
preise je nach Marktsituation erheblichen Schwankungen unterliegen kénnen. Zur Sicherung des

Warenpreisrisikos werden langfristige Liefervertrage mit verschiedenen Lieferanten geschlossen.

Kreditrisiken

Finanzinstrumente sind grundsétzlich einem Ausfallrisiko aus der moglichen Nichterfiillung seitens
der anderen Vertragspartei ausgesetzt. Ziel des bei der GEA Group im Finanzmanagement verwende-
ten Kontrahentenlimit-Systems ist es, fortlaufend das Kontrahentenausfallrisiko einzuschétzen und
zu steuern. Je Kontrahent ist eine maximale Risikogrenze festgelegt. Diese leitet sich tiberwiegend aus
der Bonititseinstufung anerkannter Rating-Agenturen und Credit Default Swaps (CDS) ab. Bei Uber-

schreiten des individuellen Limits werden entsprechende Mafinahmen ergriffen.

Die Bonitit potenzieller Kunden wird im Rahmen eines internen Risk Board-Verfahrens vor Auftrags-
annahme gepriift. Dariiber hinaus kommt ein aktives Forderungsmanagement unter Einbezug von
echtem Factoring sowie Kreditversicherungen zum Einsatz. Im Exportgeschift werden ferner besta-
tigte und unbestatigte Akkreditive sowie Biirgschaften, Garantien und Deckungszusagen auch von
Exportkreditagenturen wie z. B. Euler Hermes eingesetzt. Neben der lokalen Uberwachung durch die
jeweilige Tochtergesellschaft tiberwacht die GEA Group die wichtigsten Ausfallrisiken auch auf Kon-

zernleitungsebene, um eine eventuelle Kumulierung von Risiken besser steuern zu kénnen.

Da die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber einer groflen Anzahl von Kunden aus
unterschiedlichen Branchen und Regionen bestehen, ist keine Konzentration von Risiken gegeben.

Konkreten Ausfallrisiken wird durch Wertberichtigungen Rechnung getragen.

Zur Reduzierung von Ausfallrisiken bei derivativen Finanzinstrumenten werden diese nur mit renom-

mierten Finanzinstitutionen abgeschlossen.

Das maximale Ausfallrisiko der finanziellen Vermogenswerte ist auf deren Buchwert begrenzt.

Liquiditatsrisiken

Liquiditatsrisiken entstehen fiir die GEA Group, wenn Zahlungsverpflichtungen aufgrund unzurei-
chender Verfiigbarkeit von liquiden Mitteln nicht erfiillt werden kénnen. Das Management dieses
Risikos ist Aufgabe der GEA Group. Auf Basis einer mehrjahrigen Finanzplanung sowie einer rollie-
renden monatsgenauen Liquiditatsplanung werden liquide Mittel disponiert sowie Kreditlinien
gesteuert. Die Mittel werden anschlieflend den Gesellschaften von der Konzernleitung zur Verfiigung
gestellt. Die Mittelzufliisse aus der operativen Geschiftstatigkeit sind dabei die wichtigste Liquiditats-
quelle. Um die Verwendung der liquiden Mittel und die Aufnahme von Krediten innerhalb der
GEA Group zu optimieren, sind in 13 Lindern Cash-Pools eingerichtet. Hierdurch werden die Konten-

salden der teilnehmenden Konzerngesellschaften taglich automatisch zugunsten oder zulasten eines
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Zielkontos der GEA Group Aktiengesellschaft ausgeglichen. Eigenstandige Geldanlagen und -aufnah-
men dieser Gesellschaften werden somit weitgehend vermieden. Ein dariiber hinausgehender Liquidi-
tatsbedarf wird grundsatzlich von der GEA Group Aktiengesellschaft aufgenommen bzw. tiberschiis-

sige Liquiditat von ihr angelegt.

Die nachfolgenden Tabellen zeigen die nicht diskontierten vertraglich vereinbarten Zins- und Tilgungs-
zahlungen der finanziellen Verbindlichkeiten einschlieflich derivativer Finanzinstrumente mit nega-

tivem beizulegendem Zeitwert:

Zahlungsstrome

(in T EUR) Buchwert <1 Jahr 1-2 Jahre  2-3Jahre  3-4Jahre  4-5Jahre > 5 Jahre
2013

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 646.529 645.985 544 - - - -
Schuldscheindarlehen 300.358 6.978 7.472 8.589 307.737 - -
Anleihen 410.220 17.000 17.000 417.000 - - -
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 260.756 44.223 37.124 36.056 150.863 70 -
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 36.198 4.172 4.500 3.908 3.906 3.906 59.203
Verbindlichkeiten gegentiber Beteiligungen 1.130 1.130 = = = = =
Wahrungsderivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 5.775 348.450 196 - - = =
Wahrungsderivate eingebunden in ,, Cash-Flow-Hedge” 2.741 124.500 5.482 - - - -
Zins- und Zins-/Wahrungsderivate ohne bilanzielle

Sicherungsbeziehung 5.210 8.146 7.769 7.406 26.095 3.559 =
Zins- und Zins-/Wahrungsderivate eingebunden in

,Cash-Flow-Hedge"” 3.265 1.238 1.238 1.241 926 - -
Warenderivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung - - - - - - -
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 59.748 58.088 1.660 = = = =
2012

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 839.143 824.924 14.219 - - - -
Schuldscheindarlehen 355.543 62.609 6.935 7.436 8.194 307.308 -
Anleihen 409.601 17.000 17.000 17.000 417.000 - -
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 303.889 53.314 37.895 37.218 36.408 151.159 267
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 42.625 5.116 5.664 4.876 4.865 4.820 64.165
Verbindlichkeiten gegentber Beteiligungen 1.955 1.955 - - - - -
Wahrungsderivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 5.689 313.249 8.887 517 - - -
Wahrungsderivate eingebunden in ,, Cash-Flow-Hedge” 1.728 110.445 8.348 - - - -
Zins- und Zins-/Wahrungsderivate ohne bilanzielle

Sicherungsbeziehung 11.244 9.060 8.659 8.263 7.881 28.779 3.636
Zins- und Zins-/Wahrungsderivate eingebunden in

,Cash-Flow-Hedge"” 5.538 2.475 1.238 1.238 1.242 926 -
Warenderivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 98 98 - - - - -
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 83.150 79.548 3.602 - - - -

In die vorstehende Tabelle werden alle zum 31. Dezember 2013 bestehenden finanziellen Verbindlich-
keiten einbezogen, soweit bereits Zahlungen vertraglich vereinbart sind. Planzahlen fiir kiinftige neue
Verbindlichkeiten sind nicht bertcksichtigt. Fremdwéhrungsbetrage werden jeweils mit dem Stich-
tagskurs umgerechnet. Bei finanziellen Verbindlichkeiten, die jederzeit zuriickgezahlt werden kénnen,

wird unterstellt, dass sie innerhalb eines Jahres zuriickgezahlt werden.

Den Auszahlungen aus derivativen Finanzinstrumenten in Hoéhe von 536.246 T EUR (Vorjahr
514.941 T EUR) stehen Einzahlungen aus denselben Instrumenten in Hohe von 518.477 T EUR (Vor-
jahr 488.582 T EUR) gegentiber.
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Zum 31. Dezember 2013 bestehen Barkreditlinien in Hoéhe von 1.740182 T EUR (Vorjahr
1.845.745 T EUR), die in Hohe von 974.277 T EUR (Vorjahr 1.069.033 T EUR) ausgenutzt sind. Die Bar-

kreditlinien setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2013 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2012
(in T EUR) Falligkeit zugesagt beansprucht zugesagt beansprucht
Schuldscheindarlehen (2013) August 2013 - - 55.000 55.000
GEA Anleihe April 2016 400.000 400.000 400.000 400.000
Kreditanstalt fr Wiederaufbau (05/2016) Mai 2016 60.000 60.000 80.000 80.000
Kreditanstalt fur Wiederaufbau (12/2016) Dezember 2016 42.000 42.000 56.000 56.000
Europdische Investitionsbank Juli 2017 150.000 150.000 150.000 150.000
Schuldscheindarlehen (2017) September 2017 300.000 300.000 300.000 300.000
Syndizierte Kreditlinie (,,Club Deal”) August 2018 650.000 = 650.000 -

maximal 1 Jahr

Sonstige (bilaterale) Barkreditlinien inklusive bzw. ,,bis auf
Zinsabgrenzung weiteres” 138.182 22.277 154.745 28.033
Summe 1.740.182 974.277 1.845.745 1.069.033

Im August 2013 hat die GEA Group Aktiengesellschaft eine neue syndizierte Kreditlinie in Form eines
Club Deals in Hohe von 650 Mio. EUR abgeschlossen. Sie ersetzt die im Juni 2015 fillige Linie mit
gleichem Volumen. Der Kredit hat eine Laufzeit von 5 Jahren und beinhaltet zusétzlich noch zwei Ver-

langerungsoptionen um jeweils ein Jahr bis insgesamt 202o0.

Zum 31. Dezember 2013 stehen dem Gesamtkonzern Avallinien fiir Vertragserfiillungen, Anzahlungen
und Gewihrleistungen von 1.886.355 T EUR (Vorjahr 1.898.285 T EUR) zur Verfiigung, die in Héhe von
707.924 T EUR (Vorjahr 749.782 T EUR) genutzt werden. In der Regel sind die Avale zahlbar auf erstes
Anfordern. Wie bei diesem Auftragssicherungs- und Finanzierungsinstrument allgemein tiblich, gibt
es auch bei der GEA Group in den vergangenen Jahren nur in sehr seltenen Ausnahmefillen Ziehun-

gen von Avalen.

Zum Jahresende sind 284 T EUR (Vorjahr 292 T EUR) Bankavale aus Kreditlinien der GEA Group
Aktiengesellschaft und 88.101 T EUR (Vorjahr 92.074 T EUR) Konzernavale zur Besicherung von ver-
traglichen Verpflichtungen der Lurgi AG an deren Kunden herausgelegt. Von den Bankavalen sind
284 T EUR (Vorjahr 292 T EUR) ,zahlbar auf erstes Anfordern®. Fiir den unwahrscheinlichen Fall des
Zahlungsausfalls wurden seitens der Kdufer der Lurgi-Gruppe zugunsten der GEA Group Aktiengesell-
schaft Bankavale als Riickbesicherung herausgelegt, die das Haftungsvolumen abdecken. Fiir die Lent-
jes GmbH sind 9.669 T EUR (Vorjahr 12.933 T EUR) Bankavale aus Kreditlinien der GEA Group Aktien-
gesellschaft und 69.582 T EUR (Vorjahr 70.251 T EUR) Konzernavale zur Besicherung von vertraglichen
Verpflichtungen der Lentjes GmbH an deren Kunden herausgelegt. Von den Bankavalen sind
3.265 T EUR (Vorjahr 3.765 EUR) ,zahlbar auf erstes Anfordern®.

Die zukunftigen Auszahlungen aus den operativen Leasingverhiltnissen werden separat unter den

sonstigen finanziellen Verpflichtungen ausgewiesen (siehe Abschnitt 8.2).

Fremdwahrungssensitivitatsanalyse

Die Gesellschaften der GEA Group sind immer dann einem Wéhrungsrisiko ausgesetzt, wenn Zahlungs-
strome auf eine andere Wihrung lauten als die jeweilige funktionale Wahrung einer Gesellschaft.
Grundsitzlich sind Fremdwéhrungsrisiken durch geeignete Instrumente abzusichern. Die Schwankun-

gen aus Grund- und Sicherungsgeschift gleichen sich somit weitgehend tiber ihre Laufzeit aus.
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Das in der Sensitivititsanalyse dargestellte Fremdwdhrungsrisiko resultiert aus den folgenden
Geschiften:

- aus Wahrungsderivaten, die in Sicherungsbeziehungen fiir bislang noch bilanzunwirksame Grund-
geschifte, d. h. fiir vertraglich vereinbarte sowie fiir erwartete Transaktionen, eingebunden sind.
Da derartige Sicherungsbeziehungen regelméflig als solche dokumentiert sind und als ,Cash-Flow-

Hedge“ abgebildet werden, wirkt sich ein entsprechendes Kursanderungsrisiko nur im Eigenkapital aus.

- aus Zins-/Wahrungsswaps
Den Swaps stehen zwar konzerninterne Forderungen als Grundgeschiaft gegentiber, sie stehen aber
nicht in einer dokumentierten Sicherungsbeziehung. Wihrend die Forderungen mit dem Kassa-
kurs bewertet werden, liegen der Bewertung der Wahrungskomponenten der Swaps die Termin-
kurse zugrunde. In Abhédngigkeit von der Zinsdifferenz zwischen den beiden Wiahrungen kénnen

beide Kurse signifikant voneinander abweichen.

- aus ungesicherten Fremdwédhrungsgeschiften
Die Umrechnung der Forderungen bzw. Verbindlichkeiten in Fremdwédhrung mit dem Stichtags-

kurs wirkt sich unmittelbar im Ergebnis aus.

Als relevante Risikovariablen fiir die Fremdwéahrungssensitivititsanalyse finden die Wéahrungspaare
Beriicksichtigung, bei denen ein wesentlicher Teil der Zahlungsstrome in Fremdwéahrung abgewickelt
wird. Die nachstehende Tabelle zeigt die Sensitivitat eines Anstiegs oder Riickgangs der jeweiligen

Fremdwihrung von 10 Prozent gegeniiber der jeweiligen Basiswahrung aus Sicht des Gesamtkonzerns.

(in TEUR) Nominalvolumen Jahresergebnis Eigenkapital
Basiswahrung Fremdwahrung 2013 2013

+10% -10% +10% -10%
EUR usb 422.789 175 -214 5.901 -7.213
EUR GBP 174.846 1.913 -2.338 -1.183 1.445
EUR NzD 103.328 -17 20 -946 1.152
EUR CNY 79.052 776 -949 -986 1.205
EUR CAD 27.240 2.843 -3.475 - -
EUR INR 5.069 461 -563 - -
(in TEUR) Nominalvolumen Jahresergebnis Eigenkapital
Basiswahrung Fremdwahrung 2012 2012

+10% -10% +10% -10%
EUR usb 377.842 658 -804 7.476 -9.137
EUR GBP 91.982 2.720 -3.324 -659 805
EUR CAD 33.009 3.492 -4.269 6 -7
HKD CNY 24.418 - - -216 264
EUR RUB 15.355 1.247 -1.524 65 -79
EUR INR 9.437 857 -1.047 - -

Bei dem Nominalvolumen handelt es sich um alle kontrahierten Fremdwéhrungszahlungsstréme zum

Bilanzstichtag umgerechnet in EUR zum Stichtagskurs.

Die potenziellen Schwankungen des Jahresergebnisses resultieren primér aus Derivaten, die nicht in
einer bilanziellen Sicherungsbeziehung stehen, aber im Rahmen der allgemeinen Sicherungsstrategie

zur Vermeidung von Wihrungsrisiken eingesetzt werden.
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Zinssensitivitatsanalyse
Die Zinssensitivititsanalyse stellt die Effekte von Anderungen der Marktzinssitze auf Zinsertrige
und -aufwendungen sowie auf das Eigenkapital dar. Den Zinssensitivitatsanalysen liegen die folgen-

den Annahmen zugrunde:

- Origindre Finanzinstrumente mit fester Verzinsung unterliegen nur dann einem bilanziellen Zins-
dnderungsrisiko, wenn diese zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden. In der GEA Group wer-

den derartige Finanzinstrumente zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertet.

- Origindre Finanzinstrumente mit variabler Verzinsung, deren Zinszahlungen nicht als Grundge-
schifte in eine als ,Cash-Flow-Hedge“ bilanzierte Sicherungsbeziehung eingebunden sind, unter-

liegen einem ergebniswirksamen Zinsanderungsrisiko.

- Zinsderivate, die in eine als ,Cash-Flow-Hedge“ bilanzierte Sicherungsbeziehung eingebunden
sind, unterliegen in Hohe des effektiven Teils der Sicherungsbeziehung einem eigenkapitalwirksa-

men Zinsdnderungsrisiko.

- Zinsderivate, die nicht in eine als ,Cash-Flow-Hedge“ bilanzierte Sicherungsbeziehung eingebun-

den sind, unterliegen einem ergebniswirksamen Zinsanderungsrisiko.

- Wihrungsderivate unterliegen keinen wesentlichen Zinsanderungsrisiken und haben daher keinen

Einfluss auf die Zinssensitivititen.

Die Sensitivitdtsanalyse unterstellt eine lineare Verschiebung der Zinskurven fiir alle Wahrungen um
+100 bzw. -10 Basispunkte zum 31. Dezember 2013 und um +100 bzw. -100 Basispunkte zum 31. Dezem-
ber 2012. Die fiir die Sensitivitdtsanalyse unterstellte Verschiebung der Zinskurven erfolgt relativ
gesehen nach unten weniger stark als die Verschiebung nach oben. Angesichts des niedrigen Zins-
niveaus nahe der o-Prozent-Marke wird hierdurch eine Verschiebung zu einem negativen Zinssatz

vermieden. Fiir die simulierten Szenarien ergeben sich folgende Effekte:

31.12.2013 31.12.2012
(in T EUR) + 100 Basispunkte - 10 Basispunkte + 100 Basispunkte - 100 Basispunkte
Eigenkapitalwirksame Zinsrisiken 1.705 -161 2.712 -1.428
Ergebniswirksame Zinsrisiken -2.218 233 -1.515 2.436

Der Berechnung liegt ein Nettovolumen von 475.411 T EUR (Vorjahr 557.674 T EUR) zugrunde.

Kapitalmanagement
Das wichtigste finanzwirtschaftliche Ziel der GEA Group Aktiengesellschaft ist die nachhaltige Steige-
rung des Unternehmenswerts im Interesse von Investoren, Mitarbeitern, Kunden und Lieferanten bei

gleichzeitiger Wahrung und Sicherstellung der jederzeitigen Zahlungsfahigkeit.

Deshalb hat die Verbesserung der Profitabilitit und als Folge davon die Erh6hung der Verzinsung des
eingesetzten Kapitals bei allen unternehmerischen Entscheidungen Prioritdt. Daraus leitet sich auch
die konsequente Fokussierung auf die Margenqualitit der Auftrdage ab. Auch externes Wachstum

durch mogliche Akquisitionen wird unter dem Blickwinkel dieses Ziels bewertet.

Bei der Verfolgung dieser unternehmerischen Ziele kommt dem Kapitalmanagement durch Schaffung
von ausreichenden Liquiditdtsreserven eine sehr grofie Bedeutung zu. Es stellt damit nicht nur den
dauerhaften Fortbestand der GEA Group sicher, sondern schafft auch die unternehmerische Flexibili-
tat, um die gegenwartigen Geschéftsaktivitaten weiterentwickeln und strategische Optionen wahrneh-
men zu konnen. Hierzu werden Liquiditdtsreserven und freie Kreditlinien permanent auf Basis von
kurz- und mittelfristigen Prognosen tiber die zukiinftige Liquiditatsentwicklung und der notwendigen

Kreditaufnahmen gesteuert.
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Zur Optimierung der Kapitalkosten wird die Kapitalstruktur regelméafiig auf der Basis verschiedener
Finanzkennzahlen iiberwacht. Wichtige Kennzahlen sind in diesem Zusammenhang die Eigenkapital-
quote und das Verhiltnis der Nettoverschuldung zum Eigenkapital (Gearing). Die Nettoverschuldung

fiir den Gesamtkonzern wird dabei wie folgt ermittelt:

(in T EUR) 31.12.2013 31.12.2012
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten -263.750 -303.889

davon zur VerauBerung gehaltene Verbindlichkeiten -2.994 -
Schuldscheindarlehen -300.358 -355.543
Anleihen -410.220 -409.601
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 795.777 743.524

davon zur VerauBerung gehaltene Vermogenswerte 112.257 -
Nettoliquiditat (+)/Nettoverschuldung (-) -178.551 -325.509
Eigenkapital 2.315.702 2.166.911
Eigenkapitalquote 35,8% 33,7%
Gearing 7.7% 15,0%

Die Nettoverschuldung konnte zum 31. Dezember 2013 im Vergleich zum Vorjahr von 325.509 T EUR
um 146.958 T EUR auf 178.551 T EUR abgebaut werden.

Weiterhin bewerten zwei internationale Ratingagenturen, Moody’s und Fitch, die Fahigkeit der
GEA Group Aktiengesellschaft, ihren finanziellen Verpflichtungen nachzukommen. Unverdndert

bewerten die beiden Agenturen die GEA Group wie folgt:

2013 2012
Agentur Rating Ausblick Rating Ausblick
Moody's Baa3 stabil Baa3 stabil
Fitch BBB- stabil BBB- stabil

Bei einem Investmentgrade-Rating in den Kategorien des ,BBB“- Bereichs ergeben sich fiir die Finan-
zierung der GEA Group gute Chancen sowohl fiir Bankenfinanzierungen als auch fiir die direkte Kapi-
talbeschaffung an den Kapitalmarkten. Die aktuellen Ratings reflektieren damit die gute Zahlungsfa-

higkeit der GEA Group und stellen den Zugang zu den internationalen Finanzmaérkten sicher.
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4. Zur VerauBerung gehaltene Vermégenswerte und
Schulden sowie nicht fortgefiihrte Geschaftsbereiche

Segment GEA Heat Exchangers
Als Ergebnis einer umfassenden technologischen und strategischen Uberpriifung der Geschéftsbereiche
der GEA Group hat der Vorstand der GEA Group Aktiengesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats im

Juni 2013 beschlossen, sich aus dem Segment GEA Heat Exchangers (GEA HX) zuriickzuziehen.

Das Segment GEA HX verfiigt iiber eines der breitesten Portfolios von Warmetauschern weltweit und
deckt zahlreiche Anwendungen und Einsatzbereiche von der Klimaanlage bis zum Kiihlturm ab. Zwi-
schen GEA HX und den weiteren Geschiftsbereichen des GEA Group-Portfolios bestehen jedoch nur

begrenzte Synergiepotenziale, da sich die Geschiftsprofile voneinander unterscheiden.

Der Vorstand der GEA Group Aktiengesellschaft geht davon aus, dass der Verkauf des Segments
GEA HX im Geschiftsjahr 2014 vollzogen wird. Geplant ist eine Verduflerung des Segments als Ganzes

in einer Transaktion.

Da die Voraussetzungen gem. IFRS 5 zum Jahresende erstmals erfiillt sind, wurde das Segment GEA HX
zu diesem Zeitpunkt den nicht fortgefithrten Geschiftsbereichen zugeordnet. Damit werden die Auf-
wendungen und Ertrage des Segments GEA HX in der Gewinn- und Verlustrechnung im ,Ergebnis nach
Steuern aus nicht fortgefithrten Geschiftsbereichen ausgewiesen. Die Vorjahreswerte der Gewinn- und
Verlustrechnung wurden entsprechend angepasst. Die zu der Verduflerungsgruppe GEA HX gehérenden
Vermogenswerte und Schulden werden in der Bilanz zum 31. Dezember 2013 unter den Posten ,zur Ver-
duflerung gehaltene Vermogenswerte” und ,zur Verduflerung gehaltene Schulden“ ausgewiesen. Aus der
Bewertung der Verduflerungsgruppe GEA HX zum niedrigeren Wert aus Buchwert und beizulegendem

Zeitwert abziiglich Verauflerungskosten ergab sich kein Bedarf fiir eine Wertminderung.

Die Vermogenswerte und Schulden der Verduflerungsgruppe GEA HX zum 31. Dezember 2013 kénnen

der nachfolgenden Tabelle entnommen werden:

(in TEUR) 31.12.2013
Sachanlagen 255.378
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 281
Goodwill 524.423
Sonstige immaterielle Vermogenswerte 44.771
Beteiligungen an at-equity bewerteten Unternehmen 6.466
Sonstige langfristige finanzielle Vermégenswerte 8.265
Latente Steuern 46.412
Vorrate 142.285
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 403.516
Ertragsteuerforderungen 4.225
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermégenswerte 44.709
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 112.257
Zur VerauBerung gehaltene Vermégenswerte 1.592.988
Langfristige Ruickstellungen 10.516
Langfristige Verpflichtungen gegentiber Arbeitnehmern 27.718
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 5.178
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 470
Latente Steuern 26.716
Kurzfristige Ruckstellungen 81.703
Kurzfristige Verpflichtungen gegentiber Arbeitnehmern 38.220
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 4.300
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 233.131
Ertragsteuerverbindlichkeiten 9.220
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 182.694
Zur VerduBerung gehaltene Schulden 619.866
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Die Ergebnisse des als nicht fortgefiihrt klassifizierten Geschéaftsbereichs GEA HX stellen sich wie
folgt dar:

01.01.2013 - 01.01.2012 -

(in TEUR) 31.12.2013 31.12.2012
Umsatzerlose 1.489.067 1.608.769
Sonstige Erlose 30.182 37.759
Aufwendungen 1.414.305 1.508.902
Ergebnis vor Steuern aus nicht fortgefiihrten Geschaftsbereichen 104.944 137.626
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 51.142 36.783
Ergebnis nach Steuern aus nicht fortgefiihrten Geschéftsbereichen 53.802 100.843

davon Anteil der Aktiondre der GEA Group Aktiengesellschaft 53.449 98.654

davon Anteil nicht beherrschender Gesellschafter 353 2.189

Die zum 31. Dezember 2013 in Verbindung mit der Verdauflerungsgruppe GEA HX kumulativ im sonstigen
Ergebnis erfassten Aufwendungen betragen 8.502 T EUR (Vorjahr Ertrdge 12.777 T EUR). Hiervon entféllt
ein Betrag in Hohe von 4.933 T EUR (Vorjahr 5.504 T EUR) auf versicherungsmathematische Verluste.

Sonstige zur VerduBerung gehaltene Vermégenswerte und Schulden sowie nicht
fortgefiihrte Geschéaftsbereiche

Zum 31. Dezember 2013 werden neben der Verduferungsgruppe GEA HX weitere zur Verdauflerung gehal-
tene Vermogenswerte mit einem Buchwert von 12.798 T EUR (Vorjahr 18.447 T EUR) ausgewiesen. Hier-
bei handelt es sich in Hohe von 8.342 T EUR um eine in der Tiirkei gelegene nicht betriebsnotwendige
Immobile. Da fiir diese Vermogenswerte keine weiteren Verwendungsmaoglichkeiten bestehen, sollen sie

verauflert werden.

Die nicht fortgefithrten Geschéftsbereiche umfassen neben dem Segment GEA HX die aus dem verdu-
ferten Groflanlagenbau, insbesondere Lurgi und Lentjes, verbliebenen Risiken, die weitere Abwicklung
des stillgelegten Geschiftsbetriebs der Ruhr-Zink sowie einzelne Rechtstreitigkeiten aus der Aufgabe
von Geschiftsbereichen in der Vergangenheit. Diese nicht fortgefithrten Geschiftsbereiche haben mit
einem Ergebnis nach Steuern in Hohe von 552 T EUR (Vorjahr 95 T EUR) keine wesentliche Auswir-

kung auf das Konzernergebnis.

Der auf die sonstigen Geschiftsbereiche entfallende Steuerertrag belduft sich auf 3.504 T EUR. Im

Vorjahr ergab sich ein Ertragssteueraufwand in Héhe von 311 T EUR.
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5. Erlauterungen zur Konzernbilanz: Aktiva

5.1 Sachanlagen

Das Sachanlagevermégen hat sich wie folgt entwickelt:

nachrichtlich:

Darstellung
Grundstiicke  Technische Andere Anlagen, VerauBerungsgruppen,
und Gebaude Anlagen und Betriebs- und  Anlagen im nicht fortgefthrte
(in T EUR) (selbst genutzt)  Maschinen Geschéftsausstattung Bau Summe Aktivitaten
01.01.2012
Anschaffungs-/Herstellungskosten 652.576 616.545 360.198 82.882  1.712.201 -
Kumulierte Abschreibungen -288.724 -423.492 -269.528 -2.985 -984.729 -
Nettobuchwert 363.852 193.053 90.670 79.897 727.472 -
Verénderungen in 2012
Zugange 7.006 21.737 24.589 78.732 132.064 -
Abgange -2.518 -2.065 -11.089 -1.121 -16.793 -
Abschreibungen -19.619 -37.461 -26.280 -136 -83.496 -
Wertminderungen -2.052 -6 -87 -15 -2.160 -
Wertaufholung 2.176 664 353 - 3.193 -
Umgliederung in , zur VerauBerung gehalten” -12.893 -401 - - -13.294 -
Konsolidierungskreisénderungen 2.208 839 630 - 3.677 -
Wahrungsumrechnung -470 -929 -373 109 -1.663 -
Sonstige Anderungen 14.711 13.507 2.807 -41.546 -10.521 -
Nettobuchwert 31.12.2012 352.401 188.938 81.220 115.920 738.479 -
01.01.2013
Anschaffungs-/Herstellungskosten 655.535 629.922 366.220 119.160  1.770.837 557.480
Kumulierte Abschreibungen -303.134 -440.984 -285.000 -3.240 -1.032.358 -300.283
Nettobuchwert 352.401 188.938 81.220 115.920 738.479 257.197
Verénderungen in 2013
Zugange 20.636 25.604 32.278 38.221 116.739 41.292
Abgénge -496 = -908 -397 -1.801 -1.303
Abschreibungen -20.718 -38.267 -25.673 -403 -85.061 -30.481
Wertminderungen - - -18 - -18 -18
Wertaufholung - - - - - -
Umgliederung in , zur VerauBerung gehalten” -136.926 -93.212 -15.854 -9.470 -255.462 -
Konsolidierungskreisanderungen 260 -102 162 16 336 -3.090
Wahrungsumrechnung -7.552 -5.084 -2.109 -447 -15.192 -
Sonstige Anderungen 68.368 20.290 9.470 -105.728 -7.600 -8.219
Nettobuchwert 31.12.2013 275.973 98.167 78.568 37.712 490.420 255.378
31.12.2013
Anschaffungs-/Herstellungskosten 501.289 385.850 311.854 38234  1.237.227 580.144
Kumulierte Abschreibungen -225.316 -287.683 -233.286 -522 -746.807 -324.766
Nettobuchwert 275.973 98.167 78.568 37.712 490.420 255.378

Die Umgliederung von Sachanlagevermégen in ,zur Verduflerung gehalten“ entfallt in Hohe von

255.378 T EUR auf das den nicht fortgefithrten Geschiaftsbereichen zugeordnete Segment GEA Heat

Exchangers.

Die sonstigen Anderungen betreffen iiberwiegend Umgliederungen aus dem Posten Anlagen im Bau

in andere Positionen des Sachanlagevermégens, in die als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

und in die immateriellen Vermogenswerte.
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Das Sachanlagevermogen wird wie im Vorjahr linear unter Zugrundelegung der jeweiligen Restwerte

sowie folgender Nutzungsdauern abgeschrieben:

Nutzungsdauer

in Jahren

Gebaude und Gebaudebestandteile 2 bis 50
Technische Anlagen und Maschinen, andere Anlagen 2 bis 30
Betriebs- und Geschaftsausstattung 3 bis 40

Die zugrunde gelegten Restwerte und Nutzungsdauern werden zu jedem Bilanzstichtag tberpriift

und, sofern notwendig, angepasst.

Die Sachanlagen enthalten im Rahmen von Finanzierungsleasingvertragen gemietete Grundstiicke

und Gebéude, technische Anlagen und Maschinen sowie Betriebs- und Geschiftsausstattung:

(in TEUR) 2013 2012
Anschaffungskosten - Aktivierte Leasingobjekte aus Finanzierungsleasing 60.238 62.366
Kumulierte Abschreibungen -17.569 -17.284
Umgliederung in , zur VerduBerung gehalten” -7.337 -
Nettobuchwert 35.332 45.082

Von dem Nettobuchwert der gemieteten Sachanlagen betreffen 29.799 T EUR (Vorjahr 38.219 T EUR)
Gebdude. Die Leasingvertrdge tiber die Gebdude reichen tiber das Jahr 2030 hinaus. Eine Mietverldn-
gerungsoption, eine Mietpreissteigerungsklausel sowie die Moglichkeit des Erwerbs sind in keinem

Vertrag vorgesehen.

Die korrespondierenden Leasingverbindlichkeiten sind unter den Finanzverbindlichkeiten erldutert
(siehe Abschnitt 6.4).

Der Buchwert von Vermogenswerten des Sachanlagevermogens, die zur Sicherung von Kreditlinien
dienen, betragt zum Stichtag 4.202 T EUR (Vorjahr 6.266 T EUR). Bei den Vermogenswerten handelt

es sich hauptsdchlich um Grundstiicke und Gebéude.
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5.2 Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Die folgende Tabelle stellt die Entwicklung der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien dar:

(in T EUR) Grundstiicke Gebaude Summe
01.01.2012

Anschaffungs-/Herstellungskosten 14.982 7.175 22.157
Kumulierte Abschreibungen -5.352 -4.968 -10.320
Nettobuchwert 9.630 2.207 11.837
Verénderungen in 2012

Zugange - - -
Abgange -360 - -360
Abschreibungen - -152 -152
Wertminderungen -754 - -754
Wahrungsumrechnung - - -
Umgliederung in , zur VerduBerung gehalten” - - -
Sonstige Anderungen - - -
Nettobuchwert 31.12.2012 8.516 2.055 10.571
01.01.2013

Anschaffungs-/Herstellungskosten 15.310 7.175 22.485
Kumulierte Abschreibungen -6.794 -5.120 -11.914
Nettobuchwert 8.516 2.055 10.571
Verdnderungen in 2013

Zugange 45 = 45
Abgénge -2 - -2
Abschreibungen - -152 -152
Wertminderungen - - -
Wahrungsumrechnung -37 -198 -235
Umgliederung in , zur VerduBerung gehalten” -25 -256 -281
Sonstige Anderungen 561 2.941 3.502
Nettobuchwert 31.12.2013 9.058 4.390 13.448
31.12.2013

Anschaffungs-/Herstellungskosten 15.851 9.704 25.555
Kumulierte Abschreibungen -6.793 -5.314 -12.107
Nettobuchwert 9.058 4.390 13.448

Der beizulegende Zeitwert der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien betragt 18.922 T EUR

(Vorjahr 15.830 T EUR). Da die Ermittlung der Zeitwerte auf Grundlage von marktbasierten Ver-

gleichspreisen beruht, die intern erhoben werden, sind die Zeitwerte der Stufe 2 der Fair-Value-Hier-

archie zuzuordnen.

Folgende Betrage werden im Zusammenhang mit als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien in der

Gewinn- und Verlustrechnung erfasst:

01.01.2013 - 01.01.2012 -

(in TEUR) 31.12.2013 31.12.2012
Mietertrage 3214 3.844
Betriebliche Aufwendungen 2.486 3.085
davon ftr Immobilien, mit denen Mieteinnahmen erzielt wurden 2.486 3.085
Summe 728 759
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5.3 Goodwill

Die folgende Tabelle zeigt die Zuordnung des Goodwills auf die Segmente sowie dessen Entwicklung:

GEA GEA GEA GEA GEA GEA

Food Farm Heat  Mechanical Process Refrigeration
(in T EUR) Solutions Technologies  Exchangers  Equipment Engineering Technologies Summe
Buchwert zum 31.12.2011 238.495 187.833 557.190 324.098 402.715 189.817 1.900.147
Zugange - 5.651 - 29.158 751 - 35.560
Abgénge - -10.101 -31.999 -20.951 -17.841 -8.579 -89.471
Wahrungsumrechnung - -529 776 -114 108 -426 -185
Buchwert zum 31.12.2012 238.495 182.854 525.967 332.191 385.733 180.811 1.846.051
Zugange = 385 808 = = 285 1.478
Abgange = = = = = -138 -138
Waéhrungsumrechnung - -3.608 -2.352 -301 -2.018 -2.135 -10.414
Umgliederung in , zur VerauBerung gehalten” - - -524.423 - - - -524.423
Buchwert zum 31.12.2013 238.495 179.631 - 331.890 383.715 178.823 1.312.554

Der in die Bilanzposition ,zur Verduflerung gehalten“ umgegliederte Goodwill in Hohe von
524.423 T EUR entfdllt auf das Segment GEA Heat Exchangers, welches zum Jahresende den nicht

fortgefiihrten Geschiéftsbereichen zugeordnet wurde.

Im zweiten Quartal 2013 wurde die Kaufpreisallokation fiir die am 19. November 2012 erworbene und
dem Segment GEA Farm Technologies zugeordnete Milfos International Ltd., Hamilton (Neuseeland)

unter geringfiigigen Anpassungen abgeschlossen.

Werthaltigkeitstest

Die Werthaltigkeit des Goodwills wurde zum Geschiftsjahresende 2013 tiberprift. Fiir die Durchfiith-
rung dieses Werthaltigkeitstests werden die Segmente als zahlungsmittelgenerierende Einheiten iden-
tifiziert. Dementsprechend werden die erzielbaren Betrage der Segmente ihren Buchwerten ein-

schliefilich der ihnen zugeordneten Goodwills gegeniibergestellt.

Der erzielbare Betrag eines Segments wird durch Ermittlung des Nutzungswerts mit Hilfe der
,Discounted-Cash-Flow“-Methode bestimmt. Als Zahlungsstrome gehen die operativen Nach-Steuer-
Zahlungsstrome aus der ,bottom up“ geplanten und vom Vorstand aufgestellten konsolidierten Mit-
telfristplanung (3 Planjahre) ein. Der Aufsichtsrat hat die entsprechende Planung fiir das Jahr 2014
genehmigt und fiir die Jahre 2015 und 2016 zur Kenntnis genommen. Fiir den dariiber hinausgehen-
den Zeitraum werden ausgehend vom letzten Planjahr Zahlungsstrome angenommen, die mit einer
einheitlichen Wachstumsrate von 1,5 Prozent (Vorjahr 1,5 Prozent) extrapoliert werden. Die zugrunde
gelegt Wachstumsrate liegt nicht iiber den langfristigen durchschnittlichen Wachstumsraten fiir die

Mirkte, in denen die Segmente tatig sind.

Der Planung liegt die Annahme weiter stabil wachsender Absatzmirkte im Bereich der Nahrungsmit-
tel- und Getrdnkeindustrie zugrunde. Die Annahme basiert auf der Erwartung eines steigenden
Bedarfs an veredelten Nahrungsmitteln. Von dieser unterstellten Entwicklung profitieren mit Aus-
nahme des zu den nicht fortgefithrten Geschiftsbereichen gehérenden Segments GEA Heat Exchan-
gers, alle Segmente der GEA Group. Auch fiir die tibrigen Kundenindustrien wird ein, im Vergleich zur
Nahrungsmittelindustrie allerdings weniger starkes, Wachstum unterstellt. Fiir die Bereiche Energie
und Marine wird hingegen mit riickldufigen Wachstumsraten gerechnet. Bei dem fiir die einzelnen
Segmente geplanten Wachstum werden dariiber hinaus auch die in der Vergangenheit erzielten
Wachstumsraten beriicksichtigt. Fiir das Segment GEA Food Solutions wird im Zeitraum der Mittel-
fristplanung, verglichen mit dem Berichtsjahr mit einer deutlichen Erh6hung der Umsatzerlése sowie
der Profitabilitdt gerechnet.
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Hinsichtlich der Rohstoffpreise wird unterstellt, dass etwaige Steigerungen durch hohere Absatz-
preise kompensiert werden kénnen. Zukiinftige Unternehmensakquisitionen wurden in der Planung

nicht beriicksichtigt.

Der zur Diskontierung verwendete Gesamtkapitalkostensatz basiert auf einem risikofreien Zinssatz in
Hohe von 2,75 Prozent (Vorjahr 2,25 Prozent) sowie auf einer Marktrisikopramie von 5,75 Prozent
(Vorjahr 6,25 Prozent). Dariiber hinaus werden fiir die Segmente individuell aus der jeweiligen Peer-
Group abgeleitete Beta-Faktoren, ein Fremdkapitalrisikozuschlag sowie die Kapitalstruktur bertick-

sichtigt. Zusatzlich werden segmentspezifische Steuersitze angesetzt.

Die Zahlungsstrome der einzelnen Segmente werden mit den folgenden Nach-Steuer-Zinssatzen dis-

kontiert:

Diskontierungszinsatz

(in %) 31.12.2013 31.12.2012
GEA Food Solutions 7,83 7,76
GEA Farm Technologies 9,02 9,61
GEA Heat Exchangers - 8,57
GEA Mechanical Equipment 9,31 9,50
GEA Process Engineering 8,59 7,89
GEA Refrigeration Technologies 8,70 8,60

Bei dem Segment GEA Food Solutions, dem ein Goodwill von 238.495 T EUR (Vorjahr 238.495 T EUR)
zugeordnet ist, ibersteigt der erzielbare Betrag den Buchwert des Nettovermégens des Segments um
25.753 T EUR (Vorjahr 82.302 T EUR). Eine Reduzierung der in der ewigen Rente mit 11,5 Prozent
angesetzten EBIT-Marge um 0,61 Prozentpunkte, eine Erhéhung des Diskontierungszinssatzes um
mehr als 0,32 Prozentpunkte auf tiber 8,15 Prozent oder die Verwendung einer Wachstumsrate von
weniger als 1,0 Prozent hiatten dazu gefiihrt, dass der erzielbare Betrag den Buchwert des Nettover-

mogens des Segments unterschritten hatte.
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5.4 Sonstige immaterielle Vermégenswerte

Der Buchwert der immateriellen Vermogenswerte hat sich wie folgt entwickelt:

nachrichtlich:

Markt- Kunden- Vertrags- Technologie- Selbst Darstellung
bezogene  bezogene basierte basierte erstellte VerauBerungs-
immaterielle immaterielle immaterielle immaterielle immaterielle gruppen, nicht
Vermdgens- Vermdgens- Vermogens- Vermdgens- Vermdgens- fortgefiihrte
(in T EUR) werte werte werte werte werte Summe Aktivitaten
01.01.2012
Anschaffungs-/Herstellungskosten 76.851 172.667 85.828 159.517 44.822 539.685 -
Kumulierte Abschreibungen -7.366 -31.565 -62.350 -61.924 -16.904 -180.109 -
Nettobuchwert 69.485 141.102 23.478 97.593 27.918 359.576 -
Verénderungen in 2012
Zugange 13 - 13.869 5.329 17.479 36.690 -
Abgange - - -50 -23 - -73 -
Abschreibungen -342 -16.858 -8.676 -13.532 -6.052 -45.460 -
Wertminderungen -11.807 - - -1 -2.122 -13.930 -
Wertaufholungen - - 54 2 270 326 -
Umgliederung in , zur VerduBerung gehalten” - - - - - - -
Konsolidierungskreisanderungen 10.458 6.642 - 10.280 -3 27.377 -
Waéhrungsumrechnung 537 165 -6 211 -71 836 -
Sonstige Anderungen - - 6.781 -4.427 8.060 10.414 -
Nettobuchwert 31.12.2012 68.344 131.051 35.450 95.432 45.479 375.756 -
01.01.2013
Anschaffungs-/Herstellungskosten 87.984 179.277 106.978 170.467 70.418 615.124 107.559
Kumulierte Abschreibungen -19.640 -48.226 -71.528 -75.035 -24.939 -239.368 -61.109
Nettobuchwert 68.344 131.051 35.450 95.432 45.479 375.756 46.450
Veranderungen in 2013
Zugange 13 - 7.608 7.255 24.649 39.525 6.107
Abgénge -338 -201 -8 325 - -222 334
Abschreibungen -576 -16.910 -9.140 -13.685 -6.852 -47.163 -6.977
Wertminderungen -2.480 - - - - -2.480 -2.071
Wertaufholungen 336 - - - - 336 336
Umgliederung in ,zur VerduBerung gehalten” -14.305 -3.667 -4.232 -16.934 -5.633 -44.771
Konsolidierungskreisénderungen 232 117 -22 -25 - 302 348
Waéhrungsumrechnung -1.613 -1.073 -411 -1.283 -136 -4.516 -761
Sonstige Anderungen -1 - 626 1.586 862 3.073 1.005
Nettobuchwert 31.12.2013 49.612 109.317 29.871 72.671 58.369 319.840 44.771
31.12.2013
Anschaffungs-/Herstellungskosten 62.061 166.606 87.536 132.045 85.969 534.217 112.740
Kumulierte Abschreibungen -12.449 -57.289 -57.665 -59.374 -27.600 -214.377 -67.969
Nettobuchwert 49.612 109.317 29.871 72.671 58.369 319.840 44.771

Der Zugang bei den selbst erstellten immateriellen Vermégenswerten ist im Wesentlichen auf zwei

Segmente zuriickzufithren: Im Segment GEA Food Solutions betreffen die Zugange die Aktivierung

von selbsterstellter Software sowie von Entwicklungskosten. Die aktivierten Entwicklungskosten

resultieren dabei aus einer Reihe von Weiterentwicklungen, insbesondere auf dem Gebiet des Form-

gebens und Injizierens von Nahrungsmitteln. Im Segment GEA Farm Technologies wurden Kosten fiir

Entwicklungen im Bereich des automatisierten Melkens sowie im Bereich des Gesundheits- und Ferti-

litditsmanagements aktiviert.
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Die immateriellen Vermogenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer werden wie im Vorjahr linear

unter Zugrundelegung der folgenden Nutzungsdauern abgeschrieben:

Nutzungsdauer

in Jahren

Marktbezogene immaterielle Vermégenswerte 3 bis 20
Kundenbezogene immaterielle Vermogenswerte 1 bis 10
Vertragsbasierte immaterielle Vermogenswerte 1 bis 18
Technologiebasierte immaterielle Vermogenswerte 1 bis 25

Die Abschreibungen des Gesamtkonzerns auf immaterielle Vermogenswerte des Geschéftsjahrs 2013
in Hohe von 47.163 T EUR (Vorjahr 45.460 T EUR) werden in den Herstellungskosten bzw. soweit sie
auf nicht fortgefithrte Geschaftsbereiche entfallen im Ergebnis aus nicht fortgefithrten Geschiftsbe-

reichen ausgewiesen.

Marktbezogene immaterielle Vermogenswerte in Héhe von 46.558 T EUR (Vorjahr 64.863 T EUR) wer-
den wegen Unbestimmbarkeit der Nutzungsdauer nicht planméfig abgeschrieben. Bei diesen Vermo-
genswerten handelt es sich um Gesellschafts- bzw. Produktnamen der erworbenen Gesellschaften.
Diese sind als Marke in den jeweiligen Branchen etabliert und werden nach dem Erwerb auf unbe-

stimmte Zeit fortgefiihrt.

Der Buchwert der immateriellen Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer teilt sich wie

folgt auf:
31.12.2013 31.12.2012

Anteil am Anteil am
Gesamtbuchwert Gesamtbuchwert
Segment Buchwert (T EUR) (in %)  Buchwert (T EUR) (in %)
GEA Food Solutions 4.397 9,4 4.397 6,8
GEA Farm Technologies 5.961 12,8 6.429 9,9
GEA Heat Exchangers - - 16.556 25,5
GEA Mechanical Equipment 8.509 18,3 8.644 13,3
GEA Process Engineering 13.649 29,3 13.885 21,4
GEA Refrigeration Technologies 14.042 30,2 14.952 231
Summe 46.558 100,0 64.863 100,0

Diese Marken werden mindestens einmal jahrlich einem Werthaltigkeitstest unterzogen. Fiir diesen
Zweck wird ihr interner Nutzungswert mit Hilfe des Lizenzpreisanalogieverfahrens ermittelt. Nach
diesem Verfahren ergibt sich der Wert einer Marke aus zukiinftigen Lizenzzahlungen, die die
GEA Group aufbringen miisste, wenn sie die entsprechenden Marken von einem Dritten lizenzieren
miisste. Hierzu werden die markenrelevanten Umsatzerlose mit der geschétzten Lizenzrate multipli-
ziert. Die markenrelevanten Umsatzerldse leiten sich aus der vom Vorstand aufgestellten Mittelfrist-
planung ab. Der Aufsichtsrat hat die entsprechende Planung fiir das Jahr 2014 genehmigt und fir die
Jahre 2015 und 2016 zur Kenntnis genommen. Die unterstellten Lizenzraten entsprechen im Allgemei-
nen denen der Erstbewertung. Die so errechneten ersparten Zahlungen werden mit einem marken-
spezifischen Diskontierungszinssatz vor Steuern abgezinst. Der Wertermittlung liegen die folgenden

Annahmen zugrunde:

(in %) 31.12.2013 31.12.2012
Diskontierungszinssatz 9,35-19,08 9,74 - 20,71
Lizenzraten 0,20 - 3,00 0,20 - 3,00

Der zum Jahresende durchgefiihrte Werthaltigkeitstest hat zu einer Abwertung in Héhe von 394 T EUR
gefithrt.
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5.5 Beteiligungen an at-equity bewerteten Unternehmen

Zum 31. Dezember 2013 werden Beteiligungen an at-equity bewerteten Unternehmen mit einem Buch-

wert von 13.690 T EUR (Vorjahr 14.681 T EUR) ausgewiesen.

Die folgende Ubersicht stellt die wesentlichen Kennzahlen der nach der Equity-Methode bewerteten

assoziierten Unternehmen zum 31. Dezember 2013 dar. Die Angabe der Kennzahlen erfolgt zu 100 Pro-

zent und basiert auf den jeweils zuletzt verfiigbaren Jahresabschliissen.

01.01.2013 - 01.01.2012 -
(in T EUR) 31.12.2013 31.12.2012
Umsatzerlose 43.541 27.826
Jahresergebnis nach Steuern 9.489 4.408
(in T EUR) 31.12.2013 31.12.2012
Vermdgenswerte 101.722 94.049
Schulden 32.274 34.613

Die anteilige Bilanzsumme sowie der Konzernanteil am Jahresergebnis sind im Verhaltnis zur Kon-

zern-Bilanzsumme und zum Konzernergebnis unwesentlich.

Die folgende Ubersicht stellt die wesentlichen anteiligen Kennzahlen der nach der Equity-Methode

bewerteten Joint Ventures dar:

01.01.2013 - 01.01.2012 -
(in T EUR) 31.12.2013 31.12.2012
Umsatzerlose 22.934 36.964
Jahresergebnis nach Steuern 2.040 1.821
(in TEUR) 31.12.2013 31.12.2012
Vermdgenswerte
Langfristige Vermégenswerte 632 2.244
Kurzfristige Vermégenswerte 17.621 32.251
Schulden
Langfristige Schulden - 401
Kurzfristige Schulden 11.855 22.954
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5.6 Sonstige finanzielle Vermégenswerte

Die sonstigen finanziellen Vermégenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

(in TEUR) 31.12.2013 31.12.2012
Anteile an nicht konsolidierten Tochterunternehmen sowie sonstige Beteiligungen 27.408 30.799
Sonstige Wertpapiere 9.575 11.063
Derivative Finanzinstrumente 465 190
Ubrige finanzielle Vermégenswerte 4.620 6.794
Sonstige langfristige finanzielle Vermégenswerte 42.068 48.846
Derivative Finanzinstrumente 10.794 6.927
Ubrige finanzielle Vermégenswerte 98.145 159.307
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermégenswerte 108.939 166.234
Summe 151.007 215.080

Derivative Finanzinstrumente

Die derivativen Finanzinstrumente sind unter den Erlauterungen zu Abschnitt 6.8 dargestellt.

Ubrige finanzielle Vermégenswerte

Zum Abschlussstichtag bestehen tibrige finanzielle Vermogenswerte mit einem Buchwert in Héhe von
102.765 T EUR (Vorjahr 166.101 T EUR). Die Aufteilung in lang- und kurzfristige Vermogenswerte
gestaltet sich wie folgt:

(in T EUR) 31.12.2013 31.12.2012
Sonstige Forderungen gegen nicht konsolidierte Tochterunternehmen 130 -
Sonstige Forderungen gegen Beteiligungen - 308
Forderungen gegen Finanzbehdrden 469 3.959
Ubrige sonstige finanzielle Vermogenswerte 4.021 2.527
Ubrige langfristige finanzielle Vermégenswerte 4.620 6.794
Sonstige Forderungen gegen nicht konsolidierte Tochterunternehmen 1.493 3.276
Sonstige Forderungen gegen Beteiligungen 4.592 3.889
Sonstige Forderungen gegen Finanzbehorden 40.469 74.098
Ubrige sonstige finanzielle Vermogenswerte 51.591 78.044
Ubrige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 98.145 159.307
Summe 102.765 166.101

Die Forderungen gegen Finanzbehorden beinhalten tiberwiegend Umsatzsteuerforderungen.

Die tibrigen sonstigen finanziellen Vermogenswerte enthalten Rechnungsabgrenzungen in Héhe von
insgesamt 24.852 T EUR (Vorjahr 26.957 T EUR).
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Die Filligkeitsstruktur der iibrigen sonstigen finanziellen Vermogenswerte setzt sich wie folgt zusammen:

(in T EUR) 31.12.2013  31.12.2012

Buchwert vor Wertminderungen 57.823 85.460

Wertminderungen 2211 4.889

Buchwert 55.612 80.571

davon zum Abschlussstichtag weder wertgemindert noch Gberfallig 55.502 80.304
davon zum Abschlussstichtag nicht wertgemindert und in den

folgenden Zeitbandern tberfallig 110 267

weniger als 30 Tage 32 -

zwischen 31 und 60 Tagen 12 7

zwischen 61 und 90 Tagen 7 -

zwischen 91 und 180 Tagen - 9

zwischen 181 und 360 Tagen 1 1

mehr als 360 Tage 58 250

5.7 Vorrate

Die Vorrite setzen sich im Einzelnen wie folgt zusammen:

(in TEUR) 31.12.2013 31.12.2012
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 113.459 204.858
Unfertige Erzeugnisse und Leistungen 89.281 152.491
Anlagen fur Dritte im Bau 13.721 19.725
Fertige Erzeugnisse und Waren 287.857 314.290
Geleistete Anzahlungen 46.737 60.694
Summe 551.055 752.058

Der Betrag der Vorrite, die im Geschiftsjahr 2013 als Aufwand erfasst wurden, betrédgt 2.652 Mio. EUR
(Vorjahr 2.568 Mio. EUR). Im Berichtsjahr betrugen die Wertminderungen auf Vorréte 7.924 T EUR
(Vorjahr 19.089 T EUR). Aufgrund gestiegener Marktpreise am Absatzmarkt wurden in Vorjahren vor-
genommene Wertminderungen auf Vorrite in Hohe von 2.098 T EUR (Vorjahr 2.436 T EUR) aufge-

holt. Die Wertaufholungen wurden in den Herstellungskosten erfasst.

5.8 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen setzen sich wie folgt zusammen:

(in TEUR) 31.12.2013 31.12.2012
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 663.580 909.847
davon gegen Dritte 645.316 887.870
davon gegen nicht konsolidierte Tochterunternehmen 18.264 21.977
Fertigungsauftrage mit aktivischem Saldo gegentiber Kunden 265.576 340.016
Summe 929.156 1.249.863

Der Posten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen enthdlt Forderungen in Hohe von
4.844 T EUR (Vorjahr 25.466 T EUR), die erst spater als ein Jahr nach dem Bilanzstichtag realisiert
werden. Die Summe der Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betragt

insgesamt 42.142 T EUR (Vorjahr 66.535 T EUR).
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Das durchschnittliche Zahlungsziel und die durchschnittlichen Forderungsauflenstinde bewegen sich

im marktiiblichen Rahmen.

Die Filligkeitsstruktur der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen — mit Ausnahme gegeniiber

verbundenen Unternehmen und Beteiligungen — setzt sich wie folgt zusammen:

(in T EUR) 31.12.2013  31.12.2012
Buchwert vor Wertminderungen 687.458 954.405
Wertminderungen 42.142 66.535
Buchwert 645.316 887.870
davon zum Abschlussstichtag weder wertgemindert noch tberféllig 471.796 666.297
davon zum Abschlussstichtag nicht wertgemindert und in den
folgenden Zeitbandern tberfallig 173.520 221.573
weniger als 30 Tage 82.760 99.341
zwischen 31 und 60 Tagen 29.421 44.397
zwischen 61 und 90 Tagen 11.139 18.578
zwischen 91 und 180 Tagen 18.971 28.210
zwischen 181 und 360 Tagen 18.292 15.947
mehr als 360 Tage 12.937 15.100
Fertigungsauftrage

Die Fertigungsauftrage mit aktivischem und passivischem Saldo gegeniiber Kunden setzen sich wie

folgt zusammen:

(in T EUR) 31.12.2013 31.12.2012

Aktivierte Herstellungskosten aus Fertigungsauftragen 1.949.863 2.905.411
zuzUglich Ergebnis aus Fertigungsauftragen 381.482 479.240
abzuglich antizipierte Verluste 4.253 13.988
abzuglich Teilabrechnungen 2.354.477 3.369.684

Summe -27.385 979

Fertigungsauftrage mit aktivischem Saldo gegentber Kunden

(enthalten in Forderungen aus Lieferungen und Leistungen) 265.576 340.016

Fertigungsauftrage mit passivischem Saldo gegentber Kunden

(enthalten in sonstigen Verbindlichkeiten) -292.961 -339.037

Summe -27.385 979

Die erhaltenen Anzahlungen auf Fertigungsauftrige belaufen sich zum 31. Dezember 2013 auf
29.489 T EUR (Vorjahr 37.128 T EUR). Die Sicherheitseinbehalte von Kunden betragen 12.946 T EUR
(Vorjahr 32.750 T EUR). Es wurden im Berichtsjahr 2.103.347 T EUR (Vorjahr 1.982.545 T EUR)

Umsatzerlose aus Fertigungsauftragen erzielt.

5.9 Ertragsteuerforderungen

Die Ertragsteuerforderungen betragen zum Stichtag 8.332 T EUR (Vorjahr 19.350 T EUR). Hiervon
sind 8.332 T EUR (Vorjahr 19.331 T EUR) innerhalb eines Jahres fillig. Im Vorjahr wiesen Ertragsteuer-

forderungen in Hoéhe von 19 T EUR eine Filligkeit von tiber einem Jahr auf.
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5.10 Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente

Der Bestand an Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten ermittelt sich zum Bilanzstichtag

wie folgt:

(in T EUR) 31.12.2013 31.12.2012
Frei verfugbare Mittel 682.084 735.981
Beschrankt verflgbare Mittel 1.436 7.543
Summe 683.520 743.524

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente umfassen Barmittel und Tagesgeldanlagen. Bei den

beschriankt verfiigbaren Mitteln handelt es sich um Festgelder sowie um hinterlegte Bankguthaben.

Im Jahresverlauf lag der Zinssatz fir kurzfristige Bankeinlagen im Euroraum zwischen marktiiblichen
0,0 und o,5 Prozent (Vorjahr zwischen 0,0 und o,5 Prozent). Die durchschnittliche Verzinsung zum

Jahresende lag bei 0,3 Prozent (Vorjahr o,3 Prozent).
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6. Erlauterungen zur Konzernbilanz: Passiva

6.1 Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Im Geschiftsjahr 2013 haben sich keine Anderungen des gezeichneten Kapitals ergeben. Im Vorjahr
wurde das gezeichnete Kapital durch die Ausgabe von 8.687.631 auf den Inhaber lautenden Stiickak-
tien um 23.486 T EUR erhoht.

Das gezeichnete Kapital der GEA Group Aktiengesellschaft betrdgt zum 31. Dezember 2013
520.376 T EUR (Vorjahr 520.376 T EUR). Die Aktien lauten auf den Inhaber und sind eingeteilt in
192.495.476 (Vorjahr 192.495.476) nennbetragslose Stiickaktien. Die Aktien sind voll eingezahlt.

Der auf die einzelnen Aktien entfallende rechnerische Anteil am Grundkapital betrdgt wie im Vorjahr

gerundet 2,70 EUR.

Alle Aktien gewdhren die gleichen Rechte. Die Aktionédre sind zum Bezug der beschlossenen Dividen-

den berechtigt und verfiigen auf der Hauptversammlung tiber ein Stimmrecht je Aktie.

Genehmigtes Kapital

Beschluss der

(in T EUR) Hauptversammlung Laufzeit bis Betrag in T EUR
Genehmigtes Kapital | 24. April 2012 23. April 2017 77.000
Genehmigtes Kapital Il 21. April 2010 20. April 2015 72.000
Genehmigtes Kapital Il 22. April 2009 21. April 2014 99.000
Summe 248.000

Bei dem Genehmigten Kapital I ist der Vorstand erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch
einmalige oder mehrmalige Ausgabe neuer Stiickaktien gegen Bareinlagen das Grundkapital zu erh6hen
und dabei geméf § 5 Abs. 4 der Satzung einen vom Gesetz abweichenden Beginn der Gewinnbeteiligung
zu bestimmen. Der Vorstand ist weiterhin erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats Spitzenbetrage
von dem Bezugsrecht der Aktiondre auszunehmen. Ferner ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Kapitalerh6hung aus dem Genehmigten Kapital I sowie
die Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen. Die neuen Aktien kénnen auch von Kreditinstituten mit

der Verpflichtung iibernommen werden, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten.

Bei dem Genehmigten Kapital II ist der Vorstand ermichtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Grundkapital durch einmalige oder mehrmalige Ausgabe neuer Stiickaktien gegen Bar- oder Sacheinlage
zu erhéhen und dabei gemif} § 5 Abs. 4 der Satzung einen vom Gesetz abweichenden Beginn der Gewinn-
beteiligung zu bestimmen. Der Vorstand ist weiterhin ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Bezugsrecht der Aktiondre fiir Spitzenbetrige auszuschlieflen. Ferner ist der Vorstand erméchtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats in Hohe eines Teilbetrags von 50.000 T EUR das Bezugsrecht der Aktio-
nare bei Kapitalerhohung gegen Sacheinlagen zum Zwecke von Unternehmenszusammenschliissen oder
des Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen oder von Beteiligungen an Unternehmen auszu-
schliefSen. Der Vorstand ist weiter erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelhei-
ten der Kapitalerhthungen aus dem Genehmigten Kapital II sowie die Bedingungen der Aktienausgabe
festzulegen. Die neuen Aktien kénnen auch von Kreditinstituten mit der Verpflichtung tibernommen

werden, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten.

Bei dem Genehmigten Kapital III ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Grundkapital durch einmalige oder mehrmalige Ausgabe neuer Stiickaktien gegen Bar- oder Sachein-
lagen zu erh6hen und dabei gemaf3 § 5 Abs. 4 der Satzung einen vom Gesetz abweichenden Beginn der

Gewinnbeteiligung zu bestimmen. Der Vorstand ist weiterhin erméchtigt, mit Zustimmung des Auf-
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sichtsrats das Bezugsrecht der Aktionire bei Kapitalerhohungen gegen Sacheinlagen zum Zwecke von
Unternehmenszusammenschliissen oder des Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen oder
Beteiligungen an Unternehmen auszuschliefen. Ferner ist der Vorstand erméchtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionére bei Kapitalerhohungen gegen Bareinlage auszuschlie-
fen, wenn der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Borsenpreis fiir Aktien der Gesellschaft gleicher
Ausstattung im Zeitpunkt der Festlegung des Ausgabebetrags nicht wesentlich unterschreitet. Dieser
Ausschluss des Bezugsrechts gemifS §§ 203 Abs. 1,186 Abs. 3 Satz 4 AktG ist auf insgesamt hochstens
10 Prozent des Grundkapitals der Gesellschaft beschrankt. Die Hochstgrenze von 10 Prozent des
Grundkapitals vermindert sich um den anteiligen Betrag des Grundkapitals, der auf diejenigen eige-
nen Aktien der Gesellschaft entfillt, die wiahrend der Laufzeit des Genehmigten Kapitals III unter
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre gemafd §§ 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
verduflert werden. Die Hochstgrenze vermindert sich ferner um den anteiligen Betrag des Grundkapi-
tals, der auf diejenigen Aktien entfillt, die zur Bedienung von Options- oder Wandelschuldverschrei-
bungen mit Options- oder Wandlungsrecht oder mit Options- oder Wandlungspflicht auszugeben sind,
sofern die Schuldverschreibungen wahrend der Laufzeit des Genehmigten Kapitals III unter Aus-
schluss des Bezugsrechts in entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben
werden. Der Vorstand ist weiter erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der
Aktiondre fur Spitzenbetrdge auszuschlieflen. Der Vorstand ist ferner erméchtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Kapitalerh6hungen aus dem Genehmigten Kapital III
sowie die Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen. Die neuen Aktien konnen auch von Kreditins-

tituten mit der Verpflichtung iibernommen werden, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten.

Bedingtes Kapital

(in T EUR) 31.12.2013 31.12.2012
Abfindung an auBenstehende Aktiondre der GEA Aktiengesellschaft nach MaBgabe des Vergleichs

vom 30. Januar 2012 gemafB Hauptversammlung 24. April 2012 17.339 17.339
Options- und Wandelschuldverschreibungen geméB Hauptversammlung 21. April 2010 48.660 48.660
Summe 65.999 65.999

Gemif § 4 Abs. 6 der Satzung ist das Grundkapital um bis zu 17.339.095,52 EUR, eingeteilt in bis zu
6.414.014 Stiick Inhaberaktien, bedingt erhoht (bedingtes Kapital). Die bedingte Kapitalerhohung
dient ausweislich der Satzung der Gewidhrung einer Abfindung in Aktien der Gesellschaft an die
auflenstehenden Aktiondre der ehemaligen GEA AG, Bochum, nach Maflgabe des Vergleichs vom
30. Januar 2012 zwischen einerseits der Gesellschaft und andererseits den Antragstellern sowie den
gemeinsamen Vertretern des anhdngigen Spruchverfahrens vor dem Landgericht Dortmund mit dem
Aktenzeichen 20 O 533/99, mit dem das Spruchverfahren in Bezug auf den Beherrschungs- und
Gewinnabfiihrungsvertrag zwischen der ehemaligen Metallgesellschaft AG (der heutigen GEA Group
Aktiengesellschaft) und der ehemaligen GEA AG vom 29. Juni 1999 beendet und das bisherige
Umtauschverhdiltnis erhéht wird. Mit Ausgabe der gemdifl Vergleich letzten Aktientranche am

3. Dezember 2012 ist die Durchfithrung der Kapitalerh6hung abgeschlossen.

Das Grundkapital wurde durch Beschluss der Hauptversammlung vom 21. April 2010 um bis zu
48.660 T EUR, eingeteilt in bis zu 18.000.000 Stiick Inhaberaktien, bedingt erh6ht. Die bedingte
Kapitalerh6hung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie die Inhaber oder Gldubiger von Options- oder
Wandlungsrechten bzw. die zur Wandlung oder Optionsausiibung Verpflichteten aus gegen Barein-
lage ausgegebenen Options- oder Wandelanleihen, die von der Gesellschaft oder einem nachgeordne-
ten Konzernunternehmen der Gesellschaft aufgrund der Erméchtigung des Vorstands durch Haupt-
versammlungsbeschluss vom 21. April 2010 bis zum 20. April 2015 ausgegeben bzw. garantiert werden,

von ihren Options- oder Wandlungsrechten Gebrauch machen, soweit sie zur Wandlung oder Options-

GEA Group Geschaftsbericht 2013

162



Konzernanhang

Erlduterungen zur Konzernbilanz: Passiva

ausiibung verpflichtet sind, ihre Verpflichtung zur Wandlung oder Optionsausiibung erfiillen oder
soweit die GEA Group Aktiengesellschaft ein Wahlrecht ausiibt, ganz oder teilweise anstelle der Zah-
lung des félligen Geldbetrags Aktien der GEA Group Aktiengesellschaft zu gewéhren, und soweit
jeweils nicht ein Barausgleich gewdhrt oder eigene Aktien bzw. Aktien einer anderen borsennotierten
Gesellschaft zur Bedienung eingesetzt werden. Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu dem nach
Mafigabe des vorstehend bezeichneten Ermachtigungsbeschlusses jeweils zu bestimmenden Options-
oder Wandlungspreis. Die neuen Aktien nehmen ab Beginn des Geschiftsjahrs, in dem sie entstehen,
am Gewinn teil. Der Vorstand ist erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, die weiteren Einzel-

heiten der Durchfithrung der bedingten Kapitalerh6hung festzusetzen.

Im Geschéftsjahr 2013 wurden wie im Vorjahr keine Options- oder Wandelschuldverschreibungen aus-

gegeben.

Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage enthilt vor allem die Effekte aus der Bilanzierung des Unternehmenszusammen-
schlusses der ehemaligen Metallgesellschaft AG und der ehemaligen GEA AG sowie Agien aus der
Ausgabe von Aktien der ehemaligen Metallgesellschaft AG.

Die Kapitalriicklage hat sich gegeniiber dem Vorjahr um 209 T EUR erhéht und betrégt 1.218.073 T EUR
(Vorjahr 1.217.864 T EUR). Urséchlich fiir diesen Anstieg ist in Hohe von 230 T EUR die Verdanderung der
Anteile nicht beherrschender Gesellschafter. Die verbleibende Verminderung von 21 T EUR (Vorjahr
Erhohung 64 T EUR) betrifft die Verrechnung von Ertrdgen aus einem anteilsbasierten Mitarbeiterbetei-
ligungsprogramms in Stidafrika, welches den nicht fortgefiihrten Geschéaftsbereichen zugehorig ist. Im
Zusammenhang mit dem Ende 2007 erhaltenen Groflauftrag ,Medupi“ hatte sich die GEA Group ver-
pflichtet, bestimmte Bewertungskriterien des ,Broad Based Black Economic Empowerment Act of 2003“
zu erfiillen. Zur Erfillung dieser Kriterien hat die GEA Group unter anderem ein Beteiligungsprogramm
fir die Mitarbeiter der stidafrikanischen Gesellschaft aufgelegt. Die an die Mitarbeiter gewdhrten Anteile
werden mittelbar iiber eine Treuhandgesellschaft gehalten, die wiederum Optionen auf diese Anteile an
die Mitarbeiter ausgibt. Die Optionen sind nach einer fiinfjahrigen Haltefrist unverfallbar. Nach Ablauf
der Haltefrist werden jedes Jahr 20 Prozent der Optionen ausgeiibt. Der Ausiibungspreis entspricht dem
beizulegenden Zeitwert der Anteile zum Zeitpunkt der Zusage. Wenn die Mitarbeiter vor Ablauf der 5

Jahre das Unternehmen verlassen, verfallen die Optionen.

Zum 31. Dezember 2012 standen 10.315 Optionen aus. Im Geschiftsjahr 2013 sind hiervon 3.505 Optio-
nen verfallen. Gleichzeitig wurde eine zweite Tranche mit 3.150 Optionen allokiert, wovon im
Geschiftsjahr 2013 75 Optionen verfallen sind. Damit stehen zum 31. Dezember 2013 noch 9.885

Optionen aus.

Der gewichtete durchschnittliche beizulegende Zeitwert der gewdhrten Optionen betrug zum Zeit-
punkt der Zusage am 6. Mai 2009 36,69 EUR. Der beizulegende Zeitwert der Optionen wurde mithilfe
einer Monte-Carlo-Simulation ermittelt. Unter Beriicksichtigung einer erwarteten Fluktuation wurde

im Geschaftsjahr 2013 ein Ertrag von 21 T EUR (Vorjahr Aufwand 64 T EUR) verrechnet.

Gewinnriicklagen und Konzernergebnis
Die Entwicklung der Gewinnriicklagen und des Konzernergebnisses ist dem Eigenkapitalspiegel zu
entnehmen. In den Gewinnriicklagen sind versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus

der Bewertung von langfristigen Verpflichtungen gegeniiber Arbeitnehmern enthalten.

Fiir die Gewinnausschiittung ist der nach HGB aufgestellte Jahresabschluss der GEA Group Aktiengesell-
schaft mafigebend.

GEA Group Geschaftsbericht 2013

163



Konzernanhang

Erlduterungen zur Konzernbilanz: Passiva

Kumuliertes Sonstiges Konzernergebnis

Im kumulierten sonstigen Konzernergebnis werden erfolgsneutrale Veranderungen des Eigenkapitals
ausgewiesen, soweit sie nicht auf Kapitaltransaktionen mit Anteilseignern beruhen. Hierzu zdhlen
unrealisierte Gewinne und Verluste aus zum beizulegenden Zeitwert zu bilanzierenden finanziellen
Vermogenswerten, der effektive Teil der Wertdanderung der als ,Cash-Flow-Hedge“ designierten Deri-
vate sowie Gewinne und Verluste aus Wechselkursdifferenzen aus der Wahrungsumrechnung auslan-

discher Tochterunternehmen.

Anteile nicht beherrschender Gesellschafter
Es bestehen Anteile nicht beherrschender Gesellschafter an Gesellschaften der GEA Group in Hohe
von 2.667 T EUR (Vorjahr 2.552 T EUR).

Die auf nicht beherrschende Gesellschafter entfallende Veranderung des kumulierten sonstigen Kon-
zernergebnisses betrdgt insgesamt 167 T EUR. Dieser Betrag resultiert im Wesentlichen aus Unter-
schiedsbetrdgen aus Wahrungsumrechnung, welche im Geschéftsjahr 2013 in Héhe von 167 T EUR zur

Verdnderung des kumulierten Sonstigen Konzernergebnisses beigetragen haben.

6.2 Riickstellungen

Die Zusammensetzung der Riickstellungen sowie deren Entwicklung im Berichtsjahr 2013 sind in

unten stehender Tabelle abgebildet:

nachrichtlich:

Darstellung
VerduBerungs-
Garantien, Nach- Umwelt- Sonstige gruppen,
Gewéhr- Finanz- Prozess- laufende schutz, Ruck- nicht fortgefuihrte
(in T EUR) leistungen  garantien risiken Kosten Bergbau  stellungen Summe Aktivitaten
Bestand am 01.01.2013 123.009 47.907 23.045 56.401 84.404 101.278 436.044 99.555
davon langfristig 17.356 24.438 6.471 5.260 75.942 36.357 165.824 9.687
davon kurzfristig 105.653 23.469 16.574 51.141 8.462 64.921 270.220 89.868
Zuftihrung 67.578 5111 18.573 24.055 447 46.275 162.039 43.842
Verbrauch -34.503 -16.027 -17.958 -20.070 -3.159 -52.123  -143.840 -29.036
Auflésung -24.662 -12.294 -782 -8.975 -7.133 -10.640 -64.486 -20.634
Konsolidierungskreisénderungen 13 - - 1.013 - 90 1.116 635
Aufzinsung und Zinssatzénderung - 5 18 -4 1.876 400 2.295 =
Wahrungsdifferenzen -3.554 -2 -261 -733 -21 -1.950 -6.521 -2.143
Umgliederung in
,.zur VeraduBerung gehalten” -56.142 - -21 -26.363 -125 -9.568 -92.219 -
Bestand am 31.12.2013 71.739 24.700 22.614 25.324 76.289 73.762 294.428 92.219
davon langfristig 10.217 10.283 8.424 4931 66.495 23.427 123.777 10.516
davon kurzfristig 61.522 14.417 14.190 20.393 9.794 50.335 170.651 81.703

Riickstellungen fiir Garantien und Gewahrleistungen

Die Riickstellungen fiir Garantien und Gewahrleistungen betreffen die Gewéhrleistungszusagen fiir Pro-
dukte und Anlagen. Die ihnen zugrunde liegenden Garantien oder Gewahrleistungen werden branchen-
iiblich im Zusammenhang mit bestimmten Leistungsparametern der Produkte bzw. Anlagen gewihrt
(z. B. Garantie der Ausbringungsmenge, Qualitdt des herzustellenden Produkts). Die Gewdhrleistungen
haben in der Regel eine Vertragslaufzeit zwischen einem und zwei Jahren ab dem Zeitpunkt der
Abnahme der Produkte bzw. Anlagen. In manchen Absatzlandern gelten neben den ausdriicklich ver-
traglich vereinbarten Gewédhrleistungen zusétzlich noch Produkthaftungsregelungen, die eine Haftung
des Herstellers tiber die vertraglich festgelegte Gewahrleistungsdauer hinaus bedingen kénnen. Teil-
weise bestehen Riickgriffsanspriiche in Form von Versicherungserstattungen oder Biirgschaften von
Subunternehmern. Der Riickstellungshéhe liegt die beste Einschidtzung der Geschéftsleitung zugrunde.
Zum 31. Dezember 2013 sind Erstattungsanspriiche gegeniiber auflenstehenden Dritten in Héhe von
433 T EUR (Vorjahr 355 T EUR) aktiviert. Die GEA Group erwartet, den tiberwiegenden Teil der Riick-

stellungen fiir Garantien und Gewéhrleistungen im kommenden Jahr zu begleichen.
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Riickstellungen fiir Finanzgarantien

Die Riickstellungen fir Finanzgarantien beinhalten die Verpflichtungen aus Freistellungserkldrungen
sowie Gewihrleistungen und Zusicherungen im Zusammenhang mit dem Verkauf von Unterneh-
mensaktivititen. Die Veranderungen dieser Riickstellungen im Geschiftsjahr 2013 sind im Wesentli-
chen durch die Auflésung von Unsicherheiten in Bezug auf Risiken aus der Verduflerung des Grofan-
lagenbaus bedingt. Fiir das Geschiftsjahr 2014 wird mit dem Abfluss von rund 6o Prozent der

Riickstellungen fiir Finanzgarantien gerechnet.

Prozessrisiken

Es werden Riickstellungen fiir Risiken aus drohenden und bereits anhdngigen Klagen gegen Gesell-
schaften der GEA Group gebildet, wenn ein ungiinstiger Ausgang des Verfahrens als wahrscheinlich
eingeschatzt wird. Zur Bestimmung der Wahrscheinlichkeit einer Inanspruchnahme wird auf die Ein-
schitzungen der das Unternehmen vertretenden Anwilte oder Rechtsexperten zuriickgegriffen. Ange-
setzt werden die wahrscheinlichen Schadenersatz- und Sanktionsverpflichtungen. Der Zeitpunkt der
Mittelabfliisse im Zusammenhang mit Riickstellungen aus Prozessrisiken kann regelméaflig nicht ver-

lasslich ermittelt werden.

Nachlaufende Kosten
Unter dieser Position werden die Kosten fiir Restarbeiten ausgewiesen, die anfallen, nachdem ein Auf-
trag bereits abgerechnet und entsprechende Auftragsergebnisse realisiert wurden. Angesetzt wird die

Hohe der erwarteten Kosten. Die Auszahlungen erfolgen fast vollstandig innerhalb des Folgejahres.

Umweltschutz, Bergbau

Unter dieser Position sind im Wesentlichen Riickstellungen fiir die Reinigung von Grubenwasser aus
friheren Bergbauaktivitaten, fiir die Reinigung sonstiger Grundwasserverunreinigungen sowie fiir
die Beseitigung der Altlasten der Zinkproduktion der Ruhr-Zink, einschlie8lich damit verbundener
Mafinahmen der Grundwassersicherung ausgewiesen. Die Hohe bzw. zeitliche Dauer der Verpflich-
tung zur Gruben- und Grundwasserreinigung ist aufgrund fehlender Prizedenzfille teilweise juris-
tisch unklar. Die Hohe der Verpflichtung wird beeinflusst durch die in Zusammenarbeit mit den
Behorden und dem Land Nordrhein-Westfalen angestrebte juristische Klarung dieser Fragestellung.
In Bezug auf die Beseitigung der Altlasten der Ruhr-Zink konnte im Geschiftsjahr 2013 ein 6ffentlich-
rechtlicher Vertrag abgeschlossen werden. Der Riickstellungshohe liegt eine bestmdogliche Schatzung
zugrunde. Es wird damit gerechnet, dass ungefahr ein Drittel der erwarteten Mittelabfliisse innerhalb
der nédchsten drei Jahre erfolgen werden. Die fiir die weiteren Riickstellungen erwarteten Erfiillungs-
zeitpunkte sind im Wesentlichen abhédngig von dem noch ausstehenden Abschluss 6ffentlich-rechtli-

cher Vertrage. Die Verpflichtungen reichen voraussichtlich weit tiber das Jahr 2030 hinaus.

Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen enthalten Riickstellungen fiir diverse Einzelsachverhalte. Im Vorjahr
enthielt dieser Posten unter anderem Riickstellungen fiir Riickzahlungen von Investitionszuschiissen
in Hohe von 24.713 T EUR sowie fiir drohende Verluste in Héhe von 3.557 T EUR. Etwa 68 Prozent der

sonstigen Riickstellungen werden voraussichtlich im Geschiftsjahr 2014 beglichen.
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6.3 Verpflichtungen gegeniiber Arbeitnehmern

Die Verpflichtungen gegeniiber Arbeitnehmern setzen sich wie folgt zusammen:

(in TEUR) 31.12.2013 31.12.2012
Verpflichtungen aus Pensionspldnen und Krankenrestkostenversicherungen 639.757 665.666

davon leistungsorientierte Pensionsplane 621.112 645.072

davon Krankenrestkostenversicherungen 16.043 17.762

davon beitragsorientierte Pensionsplane 2.602 2.832
Sonstige Verpflichtungen gegentiber Arbeitnehmern 3.339 5.778
Altersteilzeit 10.910 13.180
Jubildumszuwendungen 7.748 9.041
Ubrige Personalverpflichtungen 10.957 8.388
Langfristige Verpflichtungen gegeniiber Arbeitnehmern 672.711 702.053
Sozialplan und Abfindungen 3.584 5.972
Ruckstandiger Urlaub und Guthaben Gleitzeit/Uberstunden 55.764 65.419
Gratifikationen und Tantiemen 75.488 82.383
Ubrige Personalverpflichtungen 17.808 26.596
Kurzfristige Verpflichtungen gegeniiber Arbeitnehmern 152.644 180.370
Summe Verpflichtungen gegeniiber Arbeitnehmern 825.355 882.423

6.3.1 Verpflichtungen aus leistungsorientierten Pensionsplanen
und Krankenrestkostenversicherungen

Im Folgenden werden die Daten zu den leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen sowie den Ver-
pflichtungen aus Krankenrestkostenversicherungen - sofern moglich - zusammen angegeben und

erliautert.

Des Weiteren werden die Daten inklusive ,zur Verduflerung gehaltener Vermogenswerte und Schul-
den“ dargestellt. Sofern eine Uberleitung zu Posten des Abschlusses erforderlich ist, wird diese in

einer separaten Zeile Umgliederung als ,zur Verdauflerung gehalten® gezeigt.

Samtliche Verpflichtungen wurden zum 31. Dezember 2013 und zum 31. Dezember 2012 durch Aktuare

bewertet.

Leistungsorientierte Pensionsplane
In der GEA Group werden fiir die Mitarbeiter unterschiedliche Versorgungsleistungen angeboten, vor

allem leistungs- und beitragsorientierte Pensionspléne.

Die Verpflichtungen aus leistungsorientierten Pensionsplanen bestehen in Deutschland und im Aus-
land im Wesentlichen in den USA, der Schweiz und Grofibritannien. Daneben bestehen in weiteren
ausldndischen Gesellschaften landestypische Pensionspldne, die teilweise durch Planvermégen
gedeckt sind. Die Zusagen und Vermogensanlagen entsprechen den landerspezifischen Rahmenbedin-

gungen und Anforderungen.

Die GEA Group sieht in der Erteilung von Pensionszusagen eine Moglichkeit der Mitarbeiterbindung
und -beteiligung. Daher ist diese fest in das Vergiitungskonzept eingebunden und soweit geeignet an
eine Eigenbeteiligung der Mitarbeiter gekoppelt. Die GEA Group beobachtet in diesem Zusammen-
hang die Entwicklung auf dem Personalmarkt und tberpriift regelmafig, ob die erteilten Zusagen

markt- und sachgerecht sind.

Nach der Einschatzung der GEA Group resultieren aus Pensionsverpflichtungen keine Risiken, die

iber das tibliche Maf§ und die genannten allgemeinen Risiken hinausgehen.
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Pensionszusagen in Deutschland
In Deutschland gewédhrt die GEA Group einer Vielzahl von Mitarbeitern eine Zusage auf Alters-, Inva-
liden- und Hinterbliebenenrenten. An neue Mitarbeiter werden in der Regel nur noch Zusagen erteilt,

die eine Beteiligung der Arbeitnehmer an der Finanzierung vorsehen.

In der allgemeinen Versorgung besteht fiir alle Mitarbeiter die Moglichkeit, an einer freiwilligen Ent-
geltumwandlung teilzunehmen, bei der ein vereinbarter laufender oder einmaliger Gehaltsverzicht
zuziiglich eines Zuschusses in Hohe von bis zu 100 Prozent des Umwandlungsbetrages vom Arbeit-
geber in eine Rentenleistung umgerechnet wird. Hierzu wurde im Jahr 2002 eine entsprechende

Gesamtbetriebsvereinbarung geschlossen, die im Jahr 2008 tiberarbeitet wurde.

Fiuhrungskrifte erhalten Leistungen, die sich aus einem einkommensabhédngigen arbeitgeberfinan-
zierten Grundbetrag, einer arbeitgeberfinanzierten Aufbau-Stufe und einer durch Gehaltsverzicht mit
einem Arbeitgeber-Zuschuss in Hohe von bis zu 100 Prozent des Umwandlungsbetrages finanzierten
Matching-Stufe zusammensetzen. Die jahrlich zu bestimmenden zusétzlichen Leistungen aus der Auf-
bau- und der Matching-Stufe werden vom Arbeitgeber in eine Rentenleistung umgerechnet. Diese

Zusagen werden als gleichlautende Einzelzusagen erteilt.
Bei beiden Zusagen werden die Leistungen nach Pensionierung mit 1 Prozent jahrlich angepasst.

Neben den aktuell offenen Zusagen bestehen unterschiedliche Alt-Zusagen in Unternehmen. Diese
Zusagen wurden in der Regel fiir Neu-Eintritte geschlossen und fiir die zum Zeitpunkt der Schlieffung
teilnehmenden Mitarbeiter unverdandert beibehalten. Darunter fallen Zusagen nach dem Bochumer

und Essener Verband wie auch durch deren Vorgédnger-Unternehmen unabhingig erstellte Zusagen.

Die Pensionsverpflichtungen sind zum Teil durch Riickdeckungsversicherungen ausfinanziert.

Pensionszusagen im Ausland
Die Pensionszusagen im Ausland bestehen im Wesentlichen in den USA, Grofibritannien und der

Schweiz.

In den USA bestehen Pensionsverpflichtungen aus unterschiedlichen Pensionspldnen, die nacheinan-
der bis zum 31. Dezember 2000 geschlossen wurden. Fiir Dienstzeiten nach dem jeweiligen Zeitpunkt
der Schliefung werden keine Leistungen aus einem leistungsorientierten Pensionsplan mehr erdient.
Die zum Zeitpunkt der Schlieffung des jeweiligen Planes erworbenen Anwartschaften auf Alters- und
Hinterbliebenenleistungen wurden auf Basis des pensionsfdhigen Einkommens zum Schlieffungszeit-
punkt festgeschrieben. Die Leistungen kénnen als Renten- oder Kapitalzahlungen abgerufen werden.
Die bestehenden Pensionsverpflichtungen sind durch Planvermégen teilweise ausfinanziert. Das Ver-
mogen ist in einem externen Trust vom Unternehmen separiert. Entsprechend den gesetzlichen Vor-
schriften sind von den Unternehmen unabhingige Treuhédnder bestellt, welche die Finanzierung der
Verpflichtungen und die Anlage des Vermogens nach den Vorgaben des Unternehmens verwalten.
Entsprechend den gesetzlichen Anforderungen wird jahrlich eine etwaige Unterfinanzierung ermit-
telt und diese gegebenenfalls tiber einen festgelegten Zeitraum ausgeglichen. Die gesetzliche Grund-
lage zur Mindestdotierung wurde zuletzt im Jahr 2012 durch das ,Moving Ahead for Progress in the

21st Century“-Gesetz (,MAP-21“) gedndert.

In Grofibritannien bestehen Pensionsverpflichtungen aus zwei landestypischen Pensionspldnen, von
denen einer seit mehreren Jahren geschlossen ist und sich der Geltungsbereich ausschliefllich auf ehe-
malige Mitarbeiter bezieht. Der zweite Plan ist fiir Neu-Eintritte geschlossen, bietet aber fiir die der-
zeit aktiven Teilnehmer unverdndert Alters- und Hinterbliebenenleistungen auf Basis des pensions-

fahigen Einkommens im Jahr vor Beendigung des Dienstverhiltnisses, an deren Finanzierung sich die
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Arbeitnehmer durch gehaltsabhingige Beitrdge in das Planvermogen beteiligen. Die erreichten
Anwartschaften und laufenden Leistungen in Grofibritannien werden entsprechend den gesetzlichen
Anforderungen in Abhéangigkeit von der Inflation angepasst. Die Pensionsverpflichtungen beider
Plane sind durch Planvermogen teilweise ausfinanziert. Den gesetzlichen Vorschriften entsprechend
wurden von den Unternehmen unabhidngige Treuhédnder bestellt, welche die Finanzierung der Ver-
pflichtungen und die Anlage des Vermogens nach den Vorgaben des Unternehmens verwalten. Ent-
sprechend den gesetzlichen Vorgaben werden die Firmenpensionsplane alle drei Jahre bewertet und
ein eventuelles Defizit ermittelt. Unter Berticksichtigung der Empfehlung des Aktuars, der Art und der
Umstéande des jeweiligen Planes wird bei einer Unterfinanzierung vom Treuhénder ein Finanzierungs-

plan aufgestellt, der die Finanzierung des Defizits regelt.

In der Schweiz bestehen Pensionsverpflichtungen aus der zweiten Sdule der dortigen Alterssicherung,
der obligatorischen beruflichen Vorsorge. Die Durchfithrung erfolgt iiber von den Unternehmen unab-
hédngige Stiftungen, zu der Arbeitgeber und Arbeitnehmer einkommensabhéngige Beitrage leisten.
Die individuell angesparten Beitrage werden entsprechend den gesetzlichen Vorgaben verzinst und
bei Renteneintritt auf Basis festgelegter Verrentungstabellen in eine Alters-, Invaliditits- und Hinter-
bliebenenrente umgerechnet. Die Anlage und Verwaltung der Vermégensmittel orientiert sich an den
Vorgaben des Gesetzes zur beruflichen Vorsorge. Aufgrund wesentlicher gesetzlicher Vorgaben der
Plangestaltung sind den Unternehmen nur wenige Variationsmoglichkeiten (z. B. Hohe der Mitarbei-
terbeteiligung, Hohe der Beitrdage nach Altersstufen) gegeben. Ein Stiftungsrat, bestehend aus Arbeit-
geber- und Arbeitnehmervertretern, entscheidet iiber die Verteilung von Uberschiissen oder Anderun-
gen der Plangestaltung im Rahmen der gesetzlichen Moglichkeiten. Die Pline unterliegen dem
Bundesgesetz iiber die berufliche Vorsorge (BVG): Dieses regelt die von den Unternehmen zu erbrin-
genden Mindestleistungen iiber die Definition von mindestens zu erbringenden Beitragen und deren
Verzinsung. Die hiervon betroffenen Unternehmen der GEA Group haben ihre Mitarbeiter bei der
Sammelstiftung der AXA Winterthur versichert. Im Falle einer Unterdeckung der Verpflichtung kann
es zu von allen Arbeitgebern zu leistenden Sanierungsbeitrigen kommen. Aktuell besteht keine Unter-

deckung, die einen Sanierungsplan erfordert.

Krankenrestkostenversicherungen

Neben den Leistungen der betrieblichen Altersversorgung werden bestimmten Mitarbeitern nach Ein-
tritt in den Ruhestand Zuschiisse zur Krankenversicherung gewéhrt. Neue Zusagen fir Zuschiisse zur
Krankenversicherung werden nicht mehr erteilt. Nur noch einzelne Mitarbeiter mit einer solchen Zusage
stehen im aktiven Dienstverhiltnis. Die bestehenden Verpflichtungen sind nicht durch Planvermégen
gedeckt. Aufgrund des geringen Umfangs der Verpflichtungen sieht die GEA Group in diesen Zusagen

kein besonderes Risiko.

Die Verpflichtungen aus Krankenrestkostenversicherungen in den USA wurden im Laufe des Jahres end-

giiltig abgefunden. Somit bestehen auflerhalb Deutschlands keine entsprechenden Verpflichtungen mehr.
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Riickstellungen und Finanzierungsstatus

Der Anwartschaftsbarwert, das Planvermogen und die Riickstellungen haben sich wie folgt entwickelt:

31.12.2013 31.12.2012

(in T EUR) Deutschland Ausland  Deutschland Ausland
Anwartschaftsbarwert zu Beginn des Geschaftsjahrs 632.091 155.017 493.347 132.861
Laufender Dienstzeitaufwand 10.629 3.203 8.045 2.703
Zinsaufwand aus der Aufzinsung der Verpflichtungen 20.008 4.987 24.309 5.665
Arbeitnehmerbeitrage - 787 - 807
Neubewertungen des Anwartschaftsbarwertes 6.047 -55 138.689 16.361

Versicherungsmathematische Gewinne (Verluste) aus Anderung der demografischen

Annahmen - 543 4 360

Versicherungsmathematische Gewinne (Verluste) aus Anderung der

finanzmathematischen Annahmen -383 -2.583 133.978 16.768

Versicherungsmathematische Gewinne (Verluste) aus Erfahrungsanpassungen 6.430 1.985 4.707 -767
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand - -63 1.257 -
Auszahlungen ohne Abgeltungen -33.617 -8.628 -32.832 -7.770
Vermogenstbertragungen 311 694 -724 -
Konsolidierungskreisanderungen aus Unternehmenserwerben/ -verkaufen - -377 - 3.687
Andere Konsolidierungskreisanderungen - - - 1.612
Wahrungsdifferenzen = -4.611 - -909
Anwartschaftsbarwert am Ende des Geschaftsjahrs 635.469 150.954 632.091 155.017
Planvermdégen zum Zeitwert zu Beginn des Geschaftsjahrs 17.869 106.405 17.155 91.065
Zinsertrage auf Planvermogen 581 3.479 864 3.889
Arbeitgeberbeitrage 421 5.347 857 5.787
Arbeitnehmerbeitrage - 787 - 807
Neubewertung: Den Zinsertrag Ubersteigender Ertrag aus Planvermégen 34 4.230 -184 9.333
Auszahlungen ohne Abgeltungen -949 -7.506 -823 -6.657
Vermdgensubertragungen - 509 - -
Konsolidierungskreisanderungen aus Unternehmenserwerben/ -verkaufen - - - 2.636
Wahrungsdifferenzen - -3.505 - -455
Planvermdgen zum Zeitwert am Ende des Geschéftsjahrs 17.956 109.746 17.869 106.405
Finanzierungsstatus/ Nettobilanzbetrag (Saldo) 617.513 41.208 614.222 48.612
Umgliederung als , zur VeréduBerung gehalten” -19.466 -2.100 - -
Nettobilanzbetrag (Saldo) 598.047 39.108 614.222 48.612
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Die Entwicklung des Nettobilanzbetrags der Verpflichtungen aus leistungsorientierten Pensionspldnen

und Krankenrestkostenversicherungen stellt sich fiir die Geschaftsjahre 2013 und 2012 wie folgt dar:

31.12.2013 31.12.2012
(in T Euro) Deutschland Ausland  Deutschland Ausland
Nettobilanzbetrag (Saldo) zu Beginn des Geschaftsjahrs 614.222 48.612 476.192 41.796
Veranderungen tber Gewinn oder Verlust 30.056 4.648 32.747 4.479
Laufender Dienstzeitaufwand 10.629 3.203 8.045 2.703
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand - -63 1.257 -
Nettozinsen auf den Nettobilanzbetrag 19.427 1.508 23.445 1.776
Veranderung tber OCI 6.013 -4.285 138.873 7.028
Den Zinsertrag Ubersteigender Ertrag aus Planvermégen -34 -4.230 184 -9.333
Versicherungsmathematische Gewinne (Verluste) aus Anderung der demografischen
Annahmen - 543 4 360
Versicherungsmathematische Gewinne (Verluste) aus Anderung der
finanzmathematischen Annahmen -383 -2.583 133.978 16.768
Versicherungsmathematische Gewinne (Verluste) aus Erfahrungsanpassungen 6.430 1.985 4.707 -767
Zahlungswirksame Veranderungen -33.089 -6.469 -32.866 -6.900
Arbeitgeberbeitrage -421 -5.347 -857 -5.787
Auszahlungen ohne Abgeltungen -32.668 -1.122 -32.009 -1.113
Sonstige Veranderungen 311 -1.298 -724 2.209
Vermaogensubertragungen 311 185 -724 -
Konsolidierungskreisénderungen aus Unternehmenserwerben/ -verkaufen - -377 - 1.051
Andere Konsolidierungskreisanderungen - - - 1.612
Wahrungsdifferenzen = -1.106 - -454
Finanzierungsstatus/ Nettobilanzbetrag (Saldo) 617.513 41.208 614.222 48.612
Umgliederung als ,, zur VerduBerung gehalten” -19.466 -2.100 - -
Nettobilanzbetrag (Saldo) 598.047 39.108 614.222 48.612

Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Aufteilung des Nettobilanzbetrages auf Pldne mit und ohne Plan-

vermogen:

31.12.2013 31.12.2012
(in T EUR) Deutschland Ausland  Deutschland Ausland
Anwartschaftsbarwert der fondsfinanzierten Verpflichtungen 139.255 138.934 145.082 142.865
Planvermdgen zum Zeitwert 17.956 109.746 17.869 106.405
Finanzierungsstatus/ Nettobilanzbetrag (Saldo) der fondsfinanzierten
Verpflichtungen 121.299 29.188 127.213 36.460
Anwartschaftsbarwert der nicht fondsfinanzierten Verpflichtungen 496.214 12.020 487.009 12.152
Finanzierungsstatus/ Nettobilanzbetrag (Saldo) der nicht fondsfinanzierten
Verpflichtungen 496.214 12.020 487.009 12.152
Finanzierungsstatus/ Nettobilanzbetrag (Saldo) 617.513 41.208 614.222 48.612
Umgliederung als , zur VeréduBerung gehalten” -19.466 -2.100 - -
Nettobilanzbetrag (Saldo) 598.047 39.108 614.222 48.612

Eine Vermogensobergrenze gemaf$ IAS 19.64 (b) ist wie im Vorjahr nicht zu berticksichtigen. Erstat-

tungsanspriiche i. S. d. IAS 19.116 bestehen ebenfalls nicht.
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Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Aufteilung des Anwartschaftsbarwerts auf aktive Mitarbeiter,

ehemalige Mitarbeiter mit einer unverfallbaren Anwartschaft und Leistungsempfanger:

31.12.2013 31.12.2012
(in T EUR) Deutschland Ausland  Deutschland Ausland
Aktive Mitarbeiter 180.214 70.392 172.831 70.693
Ehemalige Mitarbeiter mit einer unverfallbaren Anwartschaft 77.086 34.202 75.068 36.298
Leistungsempfanger 378.169 46.360 384.192 48.026
Gesamtverpflichtung 635.469 150.954 632.091 155.017

Planvermégen
Das Planvermoégen zur Deckung der Pensionsverpflichtungen setzt sich am jeweiligen Bilanzstichtag

wie folgt zusammen:

31.12.2013 31.12.2012
(in Prozent) Deutschland Ausland  Deutschland Ausland
Marktpreisnotierung in aktiven Markten 52 74,8 57 65,7
Eigenkapitalinstrumente 19 27,6 1,9 29,1
Schuldinstrumente 32 36,7 3,8 36,6
Sonstiges 0,1 10,5 0,0 0,0
Keine Marktpreisnotierung in aktiven Markten 94,8 25,2 94,3 34,3
Eigenkapitalinstrumente 0,0 0,7 0,0 0,7
Schuldinstrumente 0,0 0,4 0,0 0,5
Immobilien 0,0 1,8 0,0 2,0
Versicherungen 94,6 20,9 94,1 31,1
Sonstiges 0,2 1.4 0,2 0,0
Summe Planvermégen 100,0 100,0 100,0 100,0

Die GEA Group hat sich insbesondere in Deutschland dazu entschieden, den Innenfinanzierungseffekt
der Pensionsriickstellungen und Krankenrestkostenversicherungen zu nutzen und nur zu einem relativ

geringen Teil Pensionsverpflichtungen mit Planvermogen hinterlegt.

Entsprechend den gesetzlichen Rahmenbedingungen in den USA, Grofbritannien und der Schweiz ist
hier ein grofler Teil der Pensionsverpflichtungen durch Planvermégen gedeckt. Die Anlage des Ver-
mogens wird in der obenstehenden Tabelle dargestellt. Im In- und Ausland wird ein Teil des Vermo-
gens von Versicherungsgesellschaften nach deren spezifischen Anlagevorschriften verwaltet. In
Deutschland ist dies die vorherrschende Anlageform fiir Planvermogen. Daneben wird ein Teil des
Fondsvermogens der inldndischen Pensionspldne von Unterstiitzungskassen bzw. einer Stiftung ver-
waltet und ist im Wesentlichen in festverzinsliche Wertpapiere sowie Festgelder und nur zu einem
geringeren Teil in Aktien investiert. Die vorgenommenen externen Investitionen sollen sichere Rendi-
ten sowie eine Substanzerhaltung gewahrleisten, um laufende und kiinftige Pensionszahlungen finan-

zieren zu konnen. Es wird derzeit keine Verdnderung dieser Anlagestrategie angestrebt.

Die am Kapitalmarkt investierten Vermogenswerte sind dem generellen Kapitalmarkt- und Anlageri-
siko ausgesetzt. Die GEA Group beobachtet die Entwicklungen der Markte regelmiflig und hat ent-
sprechende Anlagevorschriften entwickelt, die das Risiko und die Ertragserwartung angemessen
abwéagen. Dabei werden die jeweiligen gesetzlichen und regulatorischen Rahmenbedingungen bertick-

sichtigt.

Im Geschiftsjahr 2014 wird eine Zufiihrung in das Fondsvermégen der deutschen Pensionsplane von

436 T EUR und an die ausldndischen Pline von 5.565 T EUR erwartet.

Im Berichtsjahr 2013 betrug der tatsdchliche Ertrag des Fondsvermogens 8.324 T EUR (Vorjahr
13.902 T EUR).
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Versicherungsmathematische Parameter

Zum jeweiligen Bilanzstichtag wurden die folgenden gewichtet dargestellten versicherungsmathema-
tischen Annahmen zur Ermittlung des Anwartschaftsbarwerts der Verpflichtungen aus den Versor-
gungspldnen zugrunde gelegt. Diese Parameter werden jeweils als Annahmen zur Ermittlung der Netto-

pensionsaufwendungen im Folgejahr verwendet.

31.12.2013 31.12.2012
(in Prozent) Deutschland Ausland  Deutschland Ausland
Abzinsungsfaktor 3,25 3,52 3,25 3,31
Inflation 2,00 1,42 2,00 1,78
davon abgeleitet: Lohn- und Gehaltssteigerungsrate 3,00 1,58 3,00 1,98
davon abgeleitet: Rentensteigerungsrate 1,66 0,43 1,66 0,53
davon abgeleitet: Steigerungsrate der Gesundheitsvorsorgeleistungen 3,75 - 4,00 -

Die versicherungsmathematischen Bewertungsfaktoren fiir deutsche Pline werden von der GEA
Group in Abstimmung mit dem versicherungsmathematischen Gutachter festgelegt. Im Ausland wer-
den die entsprechenden Parameter unter Beriicksichtigung der landesspezifischen Besonderheiten
mit Unterstiitzung der jeweiligen lokalen Gutachter in Abstimmung mit dem globalen Gutachter und
der GEA Group bestimmt. Der Rechnungszins wird mittels eines anerkannten Verfahrens auf Basis
der zum Bilanzierungsstichtag feststellbaren Rendite von Unternehmensanleihen hoher Bonitat unter
Beriicksichtigung der Wahrung und der Laufzeit der zugrundeliegenden Verpflichtungen ermittelt.
Fir Lander, in denen kein liquider Markt an zur Zinsfestsetzung geeigneten Unternehmensanleihen

besteht, wurde fiir die Festsetzung stattdessen auf Zinssédtze von Staatsanleihen zurtickgegriffen.

Alle anderen Annahmen entsprechen den langfristigen Erwartungen der GEA Group. Die nominale
Lohn- und Gehaltssteigerungsrate wird aus der erwarteten Inflation und einer realen Steigerungsrate
berechnet. Die Rentensteigerungsrate in Deutschland wird, soweit die Rentenanpassungen mit dem
Anstieg der Lebenshaltungskosten zu ermitteln sind, gleich der Inflation gesetzt. Dartiber hinaus fin-
det auch die wirtschaftliche Situation der jeweiligen Gesellschaft Beriicksichtigung. Soweit eine Ren-
tenanpassung fest zugesagt ist, wird diese entsprechend beriicksichtigt. Im Ausland wird die Renten-
anpassung ebenfalls in der Regel in Abhingigkeit von der Inflation festgesetzt. Die angenommene
Steigerungsrate fiir die inldndischen Krankenrestkostenversicherungen bei den Kosten fiir Gesund-
heitsvorsorgeleistungen entspricht der erwarteten Inflation sowie einer Steigerungsrate, die auf
Erfahrungswerten der Vergangenheit beruht. Eine Verdnderung der Steigerungsrate in der Zukunft

wird aufgrund der Erfahrungswerte nicht erwartet.

Fur die Bewertung samtlicher inlindischer Pline zum 31. Dezember 2013 werden wie im Vorjahr als
Rechengrundlage die Richttafeln 2005G von Klaus Heubeck verwendet. Die Lebenserwartung eines
65-jahrigen Altersrentners/ einer 65-jdhrigen Altersrentnerin zum Bilanzstichtag auf Basis dieser Rechen-
grundlage betrédgt 18,89 Jahre/ 22,97 Jahre (Vorjahr 18,75 Jahre/ 22,83 Jahre). Fiir die Bewertung der aus-

landischen Pensionsverpflichtungen wurden jeweils linderspezifische Rechengrundlagen verwendet.

Fir den Rechnungszins sowie die Inflation, die als versicherungsmathematische Annahmen mit
erheblichem Einfluss auf die Leistungsverpflichtungen der GEA Group identifiziert wurden, ergeben
sich die unten dargestellten Sensitivitdten. Da die Lohn- und Gehaltssteigerungsrate, die Rentensteige-
rungsrate sowie die Steigerungsrate der Kosten fiir Gesundheitsvorsorgeleistungen von der Inflation
abgeleitet werden, wurde zur gemeinsamen Messung der Sensitivititen dieser Parameter die Infla-
tionssensitivitdt verwendet. Die Sensitivititen wurden mit den gleichen Methoden wie die bilanzier-
ten Rickstellungen berechnet. Die verwendeten Bandbreiten fiir die Berechnungen der Sensitivitaten
der Parameter beruhen auf den bis zum nichsten Bilanzstichtag fiir méglich gehaltenen Anderungen
auf Basis historischer Erfahrungen. Grenzen dieser Methoden konnen die Aussagefdhigkeit histori-
scher Erfahrungen fiir die Prognose kiinftiger Entwicklungen sowie die Vernachlidssigung gleichzeiti-

ger Anderungen mehrerer Parameter sein.
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(in T EUR) 2013

Anstieg (+)/ Verringerung (-) der DBO Deutschland Ausland
Erhéhung des Abzinsungsfaktors um 50 Basispunkte -41.955 -6.019
Verringerung der Inflation um 25 Basispunkte -12.805 -935

Die Sensitivitat aus einer Altersverjiingung von einem Jahr wirkt sich mit durchschnittlich rund 4 Pro-

zent auf den Verpflichtungsbarwert aus.

Kinftige Zahlungsstrome
Fir die nédchsten Jahre werden aus den deutschen und den ausldndischen Plianen die folgenden Leis-

tungszahlungen erwartet:

2019 -
(in T EUR) 2014 2015 2016 2017 2018 2023
Deutsche Plane 33.190 32.597 32.460 32.271 32.138 158.224
Auslandische Plane 7.175 7.036 6.696 7.187 7.326 40.792

Die durchschnittliche gewichtete Restlaufzeit (Duration) der Pensionsverpflichtungen und Kranken-

restkostenversicherungen betrégt:

(in Jahren) 31.12.2013 31.12.2012
Deutschland Ausland  Deutschland Ausland
Duration 14,3 13,1 14,5 13,7

6.3.2 Beitragsorientierte Pensionspldne

Verschiedene Unternehmen — vor allem in den USA und in Skandinavien — unterhalten beitragsorien-
tierte Versorgungssysteme, bei denen die Altersvorsorge iiber sog. ,Defined Contribution“-Pline
durchgefiihrt wird. Bei diesen Plianen liegt die Verpflichtung nicht bei der GEA Group, sondern bei den
jeweiligen Versorgungseinrichtungen. Im Geschiftsjahr 2013 wurden von den fortgefiithrten Geschifts-
bereichen Beitrdge in H6he von insgesamt 17.347 T EUR (Vorjahr 19.462 T EUR) geleistet. An staatli-
che Rentenversicherungstrager wurden von den fortgefiihrten Geschéftsbereichen Beitrdage in Hohe
von 41.721 T EUR (Vorjahr 39.389 T EUR) gezahlt. Die Beitrdge wurden zeitkongruent mit der Erbrin-

gung der Arbeitsleistung als Personalaufwand erfasst.

Zwei gemeinschaftliche Pensionsplane mehrerer Arbeitgeber in den Niederlanden wurden als bei-
tragsorientierte Pensionspldne bilanziert, da die jeweiligen Verwalter der Pline den teilnehmenden
Unternehmen keine ausreichenden Informationen hinsichtlich der Héhe der Verpflichtung und des

Planvermégens zur Verfiigung stellen, um diese als leistungsorientierte Pensionsplane zu bilanzieren.

Eine Vermogensiiber- oder -unterdeckung des ersten Planes hat keine Auswirkungen auf die Héhe der
kinftigen Beitragszahlungen. An diesen gemeinschaftlichen Pensionsplan sind im abgelaufenen
Geschiftsjahr 2013 Beitrdge in Hohe von 2.255 T EUR (Vorjahr 2.135 T EUR) geleistet worden. Fiir das

Geschéftsjahr 2014 werden Beitrédge in dhnlicher Hohe erwartet.

In den zweiten gemeinschaftlichen Pensionsplan sind rund 1,2 Mio. Anspruchsberechtigte involviert,
von denen rund 600 zur GEA Group gehoren. Das Vermogens-/Schuldenverhaéltnis dieses Plans muss
mindestens 105 Prozent betragen. Eine Vermogensiiber- oder -unterdeckung des Planes fiihrt nicht zu
zusitzlichen Aus- oder Einzahlungen fiir die beteiligten Unternehmen. Bei einem Unterschreiten des
Mindestdeckungsgrads konnen aber die von den beteiligten Unternehmen kiinftig zu leistenden Bei-
trage erhoht werden. An den gemeinschaftlichen Pensionsplan sind im abgelaufenen Geschiftsjahr 2013
Beitrdge in Hohe von 3.091 T EUR (Vorjahr 3.134 T EUR) geleistet worden. Fiir das Geschéftsjahr 2014

werden Beitrage in dhnlicher Hohe erwartet.

GEA Group Geschaftsbericht 2013

173



Konzernanhang

Erlduterungen zur Konzernbilanz: Passiva

6.3.3 Aktienbasierte Verglitungspldne

Der Aufwand aus aktienbasierter Vergiitung im Geschiftsjahr 2013 fiir den Gesamtkonzern betragt
insgesamt 8.240 T EUR (Vorjahr 3.135 T EUR). Von diesem Betrag entfallen 729 TEUR (Vorjahr
440 T EUR) auf GEA HX. Fiir aktienbasierte Vergiitung mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente
(siehe Abschnitt 6.1) wurde im Gesamtkonzern ein Ertrag in Héhe von 21 T EUR (Vorjahr Aufwand 64
T EUR) erfasst, der vollstindig auf den aufgegebenen Geschiftsbereich GEA HX entfillt. Der Buch-
wert der Schulden des Gesamtkonzerns aus aktienbasierter Vergiitung belduft sich zum 31. Dezember
2013 auf 12.408 T EUR (Vorjahr 8.529 T EUR). Hiervon entfillt ein Betrag in Hohe von 758 T EUR
(Vorjahr 779 T EUR) auf die Verduflerungsgruppe GEA HX.

Performance Share Plan

Mit Wirkung zum 1. Juli 2006 hat die GEA Group Aktiengesellschaft erstmals fiir die Fithrungskrifte
der ersten und zweiten Managementebene unterhalb des Vorstands unter dem Namen ,GEA Perfor-
mance Share Plan“ ein langfristiges Vergiitungsprogramm aufgelegt, bei dem es sich um eine anteils-
basierte Vergiitung mit Barausgleich handelt. Seit der am 1. Juli 2008 aufgelegten dritten Tranche des
Programms koénnen auch die Fithrungskrifte der dritten Managementebene teilnehmen. Am
1. Juli 2013 ist die achte Tranche aufgelegt worden. Ziel des ,GEA Performance Share Plan“ ist es, die
Vergiitung der Fithrungskrafte mit dem langfristigen Erfolg des Unternehmens zu verbinden und ihre

Interessen auf die Interessen der Aktionédre auszurichten.

Gemafl dem Plan erhalten die Teilnehmer zu Beginn des Performance-Zeitraums eine Zusage auf eine
definierte Anzahl an ,Performance Shares“. Die Anzahl der zugeteilten ,Performance Shares” ist
abhéngig von der jeweiligen Vertragsstufe der Teilnehmer. Voraussetzung fiir die Planteilnahme ist
ein Eigeninvestment in Aktien der GEA Group Aktiengesellschaft in Héhe von 20 Prozent der zugeteil-
ten ,Performance Shares“. Dieses Eigeninvestment muss anschlieflend fiir drei Jahre (Performance-

Zeitraum) gehalten werden.

Wihrend des dreijahrigen Performance-Zeitraums wird anhand des ,Total Shareholder Return® (TSR)
die Performance der Aktie der GEA Group Aktiengesellschaft im Vergleich zu den Unternehmen des
MDAX gemessen. Der TSR ist ein geeigneter Indikator, um die Leistung und Attraktivitit verschiede-
ner Unternehmen fiir Anleger vergleichen zu kénnen. Der TSR misst in Prozent, welchen Ertrag ein
Anleger mit einer Aktie tiber einen bestimmten Zeitraum insgesamt erzielt. Bei der Berechnung des
TSR werden neben der Entwicklung des Aktienkurses auch Dividenden und Anpassungen wie zum
Beispiel Aktiensplits berticksichtigt. Durch den Vergleich werden Kursentwicklungen aufgrund allge-
meiner Marktschwankungen eliminiert und Effekte verschiedener Thesaurierungsstrategien ver-
gleichbar gemacht. Die relative Performance der Aktie der GEA Group Aktiengesellschaft bestimmt

die Anzahl der endgiiltigen ,Performance Shares“ (0-300 Prozent).

Nach Ablauf des dreijahrigen Performance-Zeitraums werden die ,Performance Shares“ ausgezahlt.
Dabei bestimmt die Performance der Aktien der GEA Group Aktiengesellschaft im Vergleich zum
MDAX, wie viele ,Performance Shares“ zugeteilt werden: Erreicht die Performance der Aktie der
GEA Group Aktiengesellschaft im TSR-Vergleich den Median, werden 50 Prozent der ,Performance
Shares“ zugeteilt, bei Erreichen des 3. Quartils 100 Prozent. Hat sich die Aktie der GEA Group Aktien-
gesellschaft im Vergleich zu den MDAX-Unternehmen am besten entwickelt, werden 300 Prozent der
,Performance Shares“ zugeteilt. Zwischen diesen Werten wird interpoliert. Die Auszahlung entspricht
der Anzahl der zugeteilten ,Performance Shares eines Teilnehmers multipliziert mit dem durch-
schnittlichen Aktienkurs iiber das letzte Quartal des dreijahrigen Performance-Zeitraums. Nach
Ablauf des Performance-Zeitraums konnen die Teilnehmer wieder frei iiber ihr geleistetes Eigenin-

vestment in Form von Aktien der GEA Group Aktiengesellschaft verfiigen.
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Am 30. Juni 2013 lief die Tranche 2010 aus. Der TSR-Vergleich iiber den dreijahrigen Performance-Zeit-
raum ergab eine Auszahlungsquote von 78,71 Prozent (Vorjahr Tranche 2009 87,95 Prozent). Die Auszah-
lung belief sich auf 4.381 T EUR (Vorjahr 6.387 T EUR). Von den Auszahlungen in 2013 betreffen 772 T EUR
(Vorjahr 1.078 T EUR) das den nicht fortgefithrten Geschéftsbereichen zugeordnete Segment GEA HX.

Die Anzahl der ,Performance Shares“ entwickelte sich im Geschiftsjahr 2013 wie folgt:

Konsolidierungs-

(in Sttick) 31.12.2012 Zugange Verfallen Ausbezahlt = kreisénderungen 31.12.2013 Davon HX
Tranche 2010 205.480 - - 205.480 - - -
Tranche 2011 165.657 - 3.668 - - 161.989 24.455
Tranche 2012 162.150 - 1.250 - - 160.900 20.725
Tranche 2013 - 175.360 516 - - 174.844 16.113
Summe 533.287 175.360 5.434 205.480 - 497.733 61.293

Unter Berticksichtigung des beizulegenden Zeitwerts zum 31. Dezember 2013 von 23,36 EUR (Vorjahr
13,37 EUR) fiir die Tranche 2011, 19,91 EUR (Vorjahr 12,11 EUR) fiir die Tranche 2012 und 25,19 EUR fiir
die Tranche 2013 sowie von 21,32 EUR (Vorjahr 19,71 EUR) fiir die Tranche 2010 (Vorjahr Tranche 2009)
zum Auszahlungszeitpunkt ergibt sich insgesamt ein Aufwand fiir den Gesamtkonzern im Geschaftsjahr
2013 von 5.178 T EUR (Vorjahr 2.351 T EUR). Hiervon entfillt ein Betrag in Hohe von 750 T EUR (Vorjahr
376 T EUR) auf die Verauflerungsgruppe GEA HX.

Der beizulegende Zeitwert der ,Performance Shares“ wird mit Hilfe einer Monte-Carlo-Simulation

ermittelt. Dabei werden die folgenden Bewertungsannahmen zugrunde gelegt:

2013 2012
Tranche 2011 2012 2013 2010 2011 2012
Aktienkurs (in EUR) 36,16 35,37 34,60 25,76 25,35 24,47
Dividendenrendite (in %) 1,880 1,880 1,880 2,800 2,800 2,800
Risikoloser Zinssatz (in %) 0,105 0,170 0,335 0,017 -0,055 -0,009
Volatilitdt GEA-Aktie (in %) 19,06 19,06 19,06 27,44 27,44 27,44

Da die Auszahlungsquote von der Performance der Aktien der GEA Group Aktiengesellschaft im Ver-
gleich zum MDAX abhédngt, werden zusatzlich die Volatilitdten aller im MDAX zusammengefassten
Aktien sowie deren Korrelationen mit der Aktie der GEA Group Aktiengesellschaft ermittelt. Die
Ermittlung der Volatilitaten sowie der Korrelationen basieren auf historischen Marktdaten. Die risiko-

freien Zinssiatze wurden auf Basis der Renditen deutscher Staatsanleihen ermittelt.

Virtuelle Aktien

In den Geschiftsjahren 2010 und 2011 wurde die Tantiemeregelung der Vorstandsmitglieder um eine
langfristige Anreizkomponente ergédnzt. So war die Tantieme zur einen Halfte mit der regelméafiigen
Gehaltsabrechnung zahlbar und wurde zur anderen Hilfte in virtuelle Aktien der Gesellschaft umge-
rechnet. Die Umrechnung erfolgte mit dem arithmetischen Mittelwert der taglichen Schlusskurse der
Aktien der GEA Group im Xetra-Handel der Frankfurter Wertpapierborse an den Bérsenhandelstagen
in dem Dreimonatszeitraum, der einen Monat vor dem Tag der entsprechenden bilanzfeststellenden

Aufsichtsratssitzung des Geschiftsjahrs 2013 endete.

Nach Ablauf einer Haltefrist von drei Jahren seit der Umwandlung in virtuelle Aktien erfolgt die
Ermittlung des Auszahlungswertes der virtuellen Aktien. Die Hohe der Auszahlung bestimmt sich
nach dem arithmetischen Mittelwert der tdglichen Schlusskurse der Aktien der GEA Group Aktien-
gesellschaft im Xetra-Handel der Frankfurter Wertpapierborse an den Borsenhandelstagen in dem
Dreimonatszeitraum, der einen Monat vor dem Tag der entsprechenden bilanzfeststellenden Auf-

sichtsratssitzung des Geschaftsjahrs, in dem die Haltefrist auslduft, endet. Dem so ermittelten Wert
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werden die wihrend der Haltefrist je Aktie ausgeschiitteten Dividenden zugerechnet. Der danach aus-
zuzahlende Betrag wird auf einen Betrag in Hohe von 300 Prozent der jahrlichen Basistantieme
begrenzt. Die Haltefrist von drei Jahren wird bei Beendigung des Vorstandsvertrages auf ein Jahr ab

dem Beendigungszeitpunkt reduziert.

Da der Austbungspreis gleich null ist und dieses aktienbasierte Vergiitungsprogramm keinen Erdie-
nungszeitraum beinhaltet, entspricht der beizulegende Zeitwert der virtuellen Aktien dem Borsen-
kurs der GEA Group Aktiengesellschaft. Fiir die Tranche 2011 ergibt sich der beizulegende Zeitwert der
Verpflichtung durch die Anzahl der virtuellen Aktien, multipliziert mit dem jeweiligen Stichtagskurs
zuziiglich wahrend der Haltefrist gezahlter Dividenden. Fir die Bewertung der Tranche 2010 wurde
dariiber hinaus berticksichtigt, dass ein Teil der Kurse des Dreimonatszeitraums der fiir den Auszah-

lungsbetrag relevanten Schlusskurse zum Bilanzstichtag bereits feststand.

Die Anzahl der ,Virtuellen Aktien“ entwickelte sich im Geschéftsjahr 2013 wie folgt:

(in Stuck) 31.12.2012 Zugange Verfallen Ausbezahlt 31.12.2013
Tranche 2010 57.887 - - - 57.887
Tranche 2011 81.460 - - - 81.460
Summe 139.347 - - - 139.347

Der fiir die Bewertung mafigebende Kurs betrédgt fiir die fiir das Geschéftsjahr 2010 ausgegebenen
virtuellen Aktien 35,49 EUR (Vorjahr 25,42 EUR) und fiir die fir das Geschéftsjahr 2011 ausgegebenen
virtuellen Aktien 35,70 EUR (Vorjahr 25,02 EUR). Im Geschiftsjahr 2013 wurde fiir die virtuellen
Aktien ein Aufwand in Héhe von 1.453 T EUR (Vorjahr 442 T EUR) erfasst. Der Verpflichtungsbetrag
betrdgt zum 31. Dezember 2013 4.963 T EUR (Vorjahr 3.510 T EUR). Dieser Betrag wird innerhalb der
langfristigen Verpflichtungen gegeniiber Arbeitnehmern unter den Gratifikationen und Tantiemen

ausgewiesen.

Langfristige Aktienkurskomponente

Die langfristige Aktienkurskomponente wurde im Zuge der Neuregelung des variablen Vergiitungs-
systems fiir die Vorstandsmitglieder im Geschiftsjahr 2012 eingefiihrt. Der Zeitraum fir die Bemes-
sung der Auszahlung aus der langfristigen Aktienkurskomponente ist eine dreijdhrige Performance-
Periode, zu der das jeweils mafigebliche Geschiftsjahr sowie die beiden nachfolgenden Geschaftsjahre

gehoren.

Die Leistungsbemessung erfolgt durch Vergleich der Entwicklung des um Dividenden adjustierten
GEA Aktienkurses mit der Entwicklung des Index-Werts des STOXX® Europe TMI Industrial Enginee-
ring (TMI IE) tiber eine dreijahrige Performance-Periode. Der Ausgangswert fiir die Vergleichsrech-
nung ist der jeweilige arithmetische Mittelwert der Schlusskurse der letzten 20 Handelstage vor
Beginn der dreijahrigen Performance-Periode. Eine 100-prozentige Zielerreichung ist gegeben, wenn
die Entwicklung des arithmetischen Mittelwerts der tdglichen Schlusskurse der GEA Aktie wihrend
der dreijdhrigen Performance-Periode zu 100 Prozent der entsprechenden Entwicklung des TMI ent-
spricht. Bei Outperformance tiber 100 Prozent steigt die Auszahlung auf maximal 300 Prozent des
Zielbetrags. Liegt der Anstieg der GEA Aktie im Dreijahresvergleich unter 100 Prozent der TMI IE
Entwicklung, erfolgt bis zu einem Performance-Wert von 75 Prozent eine gekiirzte Auszahlung: Fir
jeden Prozentpunkt mehr oder weniger als 100 Prozent Performance erh6ht bzw. vermindert sich der
Zielerreichungsgrad um 4 Prozent. Der Gesamtzielerreichungsgrad und damit die Hohe des Auszah-
lungsbetrags fiir die langfristige Aktienkurskomponente ist auf 300 Prozent dieses Zielbetrags

begrenzt (Cap).
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Ausgehend von einem Zielbetrag in Hohe von 1.188 T EUR (Vorjahr 573 T EUR) betrdgt der Zeitwert
der Anspriiche aus der langfristigen Aktienkurskomponente zum Bilanzstichtag 1.908 T EUR (Vorjahr
278 T EUR).

Der beizulegende Zeitwert der Anspriiche aus der langfristigen Aktienkurskomponente wird mit Hilfe

einer Monte-Carlo-Simulation ermittelt. Dabei werden die folgenden Bewertungsannahmen zugrunde

gelegt:

2013 2012

Tranche 2013 Tranche 2012 Tranche 2012

Aktienkurs (arithmetisches Mittel) (in EUR) 29,58 27,06 23,90
STOXX TMI [E (arithmetisches Mittel) (in Indexpunkten) 332,15 306,89 281,73
Risikoloser Zinssatz (in %) 0,243 0,125 -0,044
Volatilitdt GEA-Aktie (in %) 19,92 19,92 27,44
Volatilitdt STOXX TMI IE (in %) 15,68 15,68 20,42
Korrelation GEA-Aktie mit STOXX TMI IE (in %) 50,74 50,74 80,32

Die Ermittlung der Volatilititen sowie der Korrelation basieren auf historischen Marktdaten. Die

risikofreien Zinssitze wurden auf Basis der Renditen deutscher Staatsanleihen ermittelt.

6.4 Finanzverbindlichkeiten

Die Finanzverbindlichkeiten zum 31. Dezember 2013 setzen sich zusammen aus:

(in TEUR) 31.12.2013 31.12.2012
Schuldscheindarlehen 299.508 299.477
Anleihen 398.343 397.724
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 218.781 253.799
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 32.543 38.519
Verbindlichkeiten aus Derivaten 8.610 15.926
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 957.785 1.005.445
Schuldscheindarlehen 850 56.066
Anleihen 11.877 11.877
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 41.975 50.090
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 3.655 4.106
Verbindlichkeiten aus Derivaten 8.381 8.371
Verbindlichkeiten gegentber Beteiligungen 1.130 1.955
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 67.868 132.465
Summe Finanzverbindlichkeiten 1.025.653 1.137.910
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Zum 31. Dezember 2013 setzt sich die Finanzierung der GEA Group im Wesentlichen wie folgt zusammen:

Beizulegender

Buchwert Buchwert Nominalwert Zeitwert
(in TEUR) 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2013 Falligkeit
Schuldscheindarlehen (2013) = 56.066 - — 16. August 2013
GEA Anleihe 410.220 409.601 400.000 438.866 21. April 2016
jahrliche
Ratentilgung bis
Kreditanstalt fur Wiederaufbau (05/2016) 60.023 80.099 60.000 61.024 31. Mai 2016

ab 31. Méarz 2013
vierteljahrliche
Ratentilgung bis
30. Dezember

Kreditanstalt fur Wiederaufbau (12/2016) 42.003 56.004 42.000 42.798 2016
Europaische Investitionsbank 150.353 150.344 150.000 154.728 14, Juli 2017

19. September
Schuldscheindarlehen (2017) 300.358 299.477 300.000 316.475 2017
Anleihe

Am 14. April 2011 hat die GEA Group Aktiengesellschaft eine Anleihe in Hohe von 400.000 T EUR
begeben. Die Schuldverschreibung hat eine Laufzeit von fiinf Jahren und ist mit einem fixen Kupon
von 4,25 Prozent ausgestattet. Die Schuldverschreibung ist nicht besichert. Die Schuldverschreibung

ist an der Luxemburger Wertpapierborse zum Handel im regulierten Markt zugelassen.

Schuldscheindarlehen

Die GEA Group Aktiengesellschaft hat in 2012 Schuldscheindarlehen in Héhe eines Nominalvolumens
von 300.000 T EUR platziert. Die urspriinglich im August 2013 filligen Schuldscheindarlehen in
Gesamthohe von 128.000 T EUR wurden bis zum September 2017 in Hohe von 73.000 T EUR prolon-
giert. Dariiber hinaus wurden zwei weitere Schuldscheindarlehen in Héhe von 137.000 T EUR und

90.000 T EUR mit einer Laufzeit bis zum September 2017 platziert.

Im August 2013 sind 55.000 T EUR entsprechend der Filligkeit zuriickgezahlt worden. Damit betragt das
nominale Gesamtvolumen der Schuldscheindarlehen zum 31. Dezember 2013 300.000 T EUR. Ein Teilbe-
trag in Hohe von 210.000 T EUR verzinst sich mit 170 Basispunkten iiber dem jeweiligen 3M-Euribor. Das

Schuldscheindarlehen in Hohe von 9o.coo T EUR hat einen fixen Zinssatz von 2,725 Prozent.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Die Fristigkeiten der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten stellen sich wie folgt dar:

(in T EUR) 31.12.2013 31.12.2012
<1 Jahr 41.975 50.090
1-2 Jahre 34.494 34.485
2 - 3 Jahre 34.081 34.464
3 -4 Jahre 150.136 34.315
4-5 Jahre 70 150.279
> 5 Jahre - 256
Summe 260.756 303.889

Die in den nichsten 3 Jahren féllig werdenden Betrdge entfallen im Wesentlichen auf die Tilgungs-
kredite der Kreditanstalt fiir Wiederaufbau. Bei dem nach 3 Jahren filligen Betrag handelt es sich um
den Kredit der Europdischen Investitionsbank in Hohe von 150.000 T EUR. Dieser Kredit verzinst sich
auf Basis des 3M-Euribor zuziiglich eines vom Rating der GEA Group abhingigen Aufschlags. Fiir
einen Teilbetrag in Hohe von 50.000 T EUR wurde die gewogene Durchschnittsverzinsung mit zwei

Zinsswaps fiir die gesamte Kreditlaufzeit auf 3,29 Prozent fixiert.
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Keine der in Anspruch genommenen Kreditlinien ist besichert. In den Kreditvertragen hat sich die
GEA Group zur Einhaltung einer bestimmten Finanzkennzahl verpflichtet. Die Einhaltung ist zu

jedem Quartalsende zu iiberpriifen. Zum 31. Dezember 2013 war die Kennzahl erfillt.

Die Transaktionskosten fiir die zum Jahresende nicht genutzte syndizierte Kreditlinie (,Club Deal®)

werden linear tiber die Laufzeit verteilt.

Die tibrigen Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten wurden im Euroraum in Abhéngigkeit von
Fristigkeit und Finanzierungszweck mit Zinssidtzen zwischen o,1 Prozent und 4,6 Prozent (Vorjahr
zwischen 0,5 Prozent und 4,6 Prozent) verzinst. Dariiber hinaus bestehen Fremdwéahrungsverbindlich-
keiten in indischen Rupien und brasilianischen Real, die ebenfalls marktiiblich in den jeweiligen
Landern mit rund 12,0 Prozent (Vorjahr 12,0 Prozent) sowie 13,0 Prozent (Vorjahr 12,0 Prozent) ver-

zinst werden.

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten sind insgesamt in Hoéhe von 22 T EUR (Vorjahr
83 T EUR) gesichert.

Barkredit- und Avalkreditlinien

Zum 31. Dezember 2013 verfiigt der Gesamtkonzern einschliefilich der Schuldscheindarlehen sowie
der syndizierten Kreditlinie tiber Barkreditlinien von 1.740.182 T EUR (Vorjahr 1.845.745 T EUR). Hier-
von ungenutzt sind Barkreditlinien in Héhe von 765.905 T EUR (Vorjahr 776.712 T EUR) (siehe
Abschnitt 3). Dariiber hinaus stehen im Gesamtkonzern Avalkreditlinien fiir Vertragserfiillungen,
Anzahlungen und Gewdhrleistungen von 1.886.355 T EUR (Vorjahr 1.898.285 T EUR) zur Verfiigung,
die in Hohe von 1.178.431 T EUR (Vorjahr 1.148.503 T EUR) ungenutzt sind.

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing
Die zeitliche Verteilung kiinftiger Zahlungen aus Finanzierungsleasingvertragen ist folgender Tabelle

zu entnehmen:

Barwert der

Mindestleasingzahlungen Zinsen Mindestleasingzahlungen
(in T EUR) 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
Bis zu einem Jahr 4.172 5.116 516 981 3.656 4.135
Zwischen einem Jahr und funf Jahren 16.220 20.225 4.191 5.351 12.029 14.874
Langer als funf Jahre 59.203 64.165 38.689 40.549 20.514 23.616
Summe kiinftiger Zahlungen aus
Finanzierungsleasing 79.595 89.506 43.396 46.881 36.199 42.625

Die Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing betreffen tiberwiegend Leasingvertrage iiber Grund-
stiicke und Gebaude. Der Barwert der Mindestleasingzahlungen zum 31. Dezember 2013 aus Leasing-

vertragen liber Grundstiicke und Gebadude betragt 35.447 T EUR (Vorjahr 40.043 T EUR).

Da den Leasingverhiltnissen konstante Zinssdtze zugrunde liegen, konnen die beizulegenden Zeit-
werte der Leasingverpflichtungen zinsbedingten Risiken unterliegen. Alle Leasingverhaltnisse

beinhalten vertraglich fest vereinbarte Raten.

Die Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing sind effektiv besichert, da die Rechte am Leasing-

objekt bei Vertragsverletzungen auf den Leasinggeber zuriickfallen.

Derivative Finanzinstrumente

Die derivativen Finanzinstrumente sind unter den Erlduterungen in Abschnitt 6.8 dargestellt.
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6.5 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2013 bestehen folgende Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen:

(in T EUR) 31.12.2013 31.12.2012

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 646.529 839.143
davon gegentber nicht konsolidierten Unternehmen 5.195 4.794

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind in Hohe von 645.985 T EUR (Vorjahr
824.924 T EUR) innerhalb eines Jahres féllig. Der Restbetrag in Hohe von 544 T EUR (Vorjahr

14.219 T EUR) hat eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind in Hohe von 54.033 T EUR (Vorjahr
49.919 T EUR) gesichert.

6.6 Ertragsteuerverbindlichkeiten

Die Ertragsteuerverbindlichkeiten betreffen laufende Steuern und bestehen zum Bilanzstichtag in
Hohe von 32.038 T EUR (Vorjahr 39.912 T EUR).

6.7 Sonstige Verbindlichkeiten

Die sonstigen Verbindlichkeiten setzen sich zum 31. Dezember 2013 wie folgt zusammen:

(in T EUR) 31.12.2013 31.12.2012
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 2.834 5.214
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen und Fertigungsauftrage 177.433 290.458
Passivischer Saldo aus Fertigungsauftragen 292.961 339.037
Sonstige Verbindlichkeiten gegentber nicht konsolidierten Tochterunternehmen 22.047 21.781
Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern 52.165 55.357
Sonstige Verbindlichkeiten 58.840 91.032

davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 13.429 19.126

davon sonstige Verbindlichkeiten gegentiber Mitarbeitern 7.156 10.515
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 603.446 797.665
Summe sonstige Verbindlichkeiten 606.280 802.879

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen sind in Hohe von 74.955 T EUR (Vorjahr 28.569 T EUR) und
sonstige Verbindlichkeiten in Hohe von 20.786 T EUR (Vorjahr 9.379 T EUR) besichert.

Der passivische Saldo der Fertigungsauftrage ergibt sich aus der Summe der Auftrége, bei denen die
Teilabrechnungen die aktivierten Herstellungskosten zuztiglich der erfassten Auftragsgewinne bzw.

-verluste {ibersteigen.
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Finanzinstrumente

Die Zusammensetzung der Finanzinstrumente zum 31. Dezember 2013 nach Klassen im Sinne des

IFRS 7 sowie nach Bewertungskategorien ist in den nachfolgenden Tabellen abgebildet. Sie enthalten

auch finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten sowie in bilanzielle Sicherungsbeziehungen

eingebundene Derivate, die keiner der Bewertungskategorien nach IAS 39 angehoren.

Bewertung nach IAS 39

Beizulegender Beizulegender Bewertung
Buchwert Fortgefihrte Zeitwert Zeitwert  nach anderen Zeitwert
(in T EUR) 31.12.2013 Anschaffungskosten erfolgswirksam  erfolgsneutral IFRS  31.12.2013
Aktiva
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 929.156 663.580 - - 265.576 929.156
davon Forderungen aus Fertigungsauftragen 265.576 - - - 265.576 265.576
Ertragsteuerforderungen 8.332 - - - 8.332 8.332
Zahlungsmittel- und Zahlungsmittelaquivalente 683.520 683.520 - - - 683.520
Sonstige finanzielle Vermagenswerte 151.007 64.383 4.809 16.025 65.790 151.007
davon Derivate eingebunden in
Sicherungsbeziehungen 6.450 - - 6.450 - 6.450
Nach Bewertungskategorien des IAS 39
Kredite und Forderungen 1.384.075 1.384.075 - - - 1.384.075
davon Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente 683.520 683.520 - - - 683.520
davon Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 663.580 663.580 - - - 663.580
davon sonstige finanzielle Vermogenswerte 36.975 36.975 - - - 36.975
Zur VerauBerung verflgbare Finanzinvestitionen 36.983 27.408 - 9.575 - 36.983
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete Finanzinvestitionen (Derivate ohne
bilanzielle Sicherungsbeziehungen) 4.809 - 4.809 - = 4.809
Passiva
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 646.529 646.529 - - - 646.529
Finanzverbindlichkeiten 1.025.653 972.464 10.985 6.006 36.198 1.076.221
davon Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 36.198 = = = 36.198 36.198
davon Derivate eingebunden in
Sicherungsbeziehungen 6.006 - - 6.006 - 6.006
Ertragsteuerverbindlichkeiten 32.038 - - - 32.038 32.038
Sonstige Verbindlichkeiten 606.280 59.748 - - 546.532 606.280
Nach Bewertungskategorien des IAS 39
Finanzielle Verbindlichkeiten bewertet mit
fortgefiihrten Anschaffungskosten 1.678.741 1.678.741 - - - 1.729.309
davon Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 646.529 646.529 - - - 646.529
davon Anleihen und sonstige verbriefte
Verbindlichkeiten 710.578 710.578 = - - 755.341
davon Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten 260.756 260.756 - - - 266.561
davon Kredite gegentiber nicht konsolidierten
Beteiligungen 1.130 1.130 - - - 1.130
davon sonstige Verbindlichkeiten gegentber
verbundenen Unternehmen 22.047 22.047 - - - 22.047
davon sonstige Verbindlichkeiten 37.701 37.701 - - - 37.701
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten (Derivate
ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung) 10.985 - 10.985 - - 10.985
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Bewertung nach 1AS 39

Beizulegender Beizulegender Bewertung
Buchwert Fortgefiihrte Zeitwert Zeitwert  nach anderen Zeitwert
(in T EUR) 31.12.2012 Anschaffungskosten erfolgswirksam  erfolgsneutral IFRS 31.12.2012
Aktiva
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.249.863 909.847 - - 340.016 1.249.863
davon Forderungen aus Fertigungsauftragen 340.016 - - - 340.016 340.016
Ertragsteuerforderungen 19.350 - - - 19.350 19.350
Zahlungsmittel- und Zahlungsmittelaquivalente 743.524 743.524 - - - 743.524
Sonstige finanzielle Vermagenswerte 215.080 91.886 3.237 14.943 105.014 215.567
davon Derivate eingebunden in
Sicherungsbeziehungen 3.880 - - 3.880 - 3.880
Nach Bewertungskategorien des IAS 39
Kredite und Forderungen 1.714.458 1.714.458 - - - 1.714.458
davon Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente 743.524 743.524 - - - 743.524
davon Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 909.847 909.847 - - - 909.847
davon sonstige finanzielle Vermogenswerte 61.087 61.087 - - - 61.087
Zur VerauBerung verflgbare Finanzinvestitionen 41.862 30.799 - 11.063 - 42.349
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete Finanzinvestitionen (Derivate ohne
bilanzielle Sicherungsbeziehungen) 3.237 - 3.237 - - 3.237
Passiva
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 839.143 839.143 - - - 839.143
Finanzverbindlichkeiten 1.137.910 1.070.988 17.031 7.266 42.625 1.199.443
davon Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 42.625 - - - 42.625 42.625
davon Derivate eingebunden in
Sicherungsbeziehungen 7.266 - - 7.266 - 7.266
Ertragsteuerverbindlichkeiten 39.912 - - - 39.912 39.912
Sonstige Verbindlichkeiten 802.879 83.150 - - 719.729 802.879
Nach Bewertungskategorien des IAS 39
Finanzielle Verbindlichkeiten bewertet mit
fortgefihrten Anschaffungskosten 1.993.281 1.993.281 - - - 2.054.814
davon Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 839.143 839.143 - = - 839.143
davon Anleihen und sonstige verbriefte
Verbindlichkeiten 765.144 765.144 - - - 818.947
davon Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten 303.889 303.889 - - - 311.619
davon Kredite gegentiber nicht konsolidierten
Beteiligungen 1.955 1.955 - - - 1.955
davon sonstige Verbindlichkeiten gegentber
verbundenen Unternehmen 21.781 21.781 - - - 21.781
davon sonstige Verbindlichkeiten 61.369 61.369 - - - 61.369
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten (Derivate
ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung) 17.031 - 17.031 - - 17.031

Die beizulegenden Zeitwerte fiir die unter den Posten ,zur Verduflerung gehaltene Vermogenswerte” und
yzur Verauflerung gehaltene Schulden” ausgewiesenen Finanzinstrumente werden nicht separat angege-

ben, da ihre Buchwerte angemessene Naherungswerte fiir die beizulegenden Zeitwerte darstellen.

Finanzielle Vermogenswerte und Schulden, die zum beizulegenden Zeitwert bilanziert werden oder
fir die ein beizulegender Zeitwert im Anhang angegeben wird, sind in die nachfolgend beschriebene
Fair-Value Hierarchie einzuordnen. Maf3gebend fiir die Einordnung in die Stufen der Bewertungshie-

rarchie sind dabei die der Bewertung zugrunde liegenden Eingangsdaten:

Inputparameter der Stufe 1: Auf aktiven Mairkten notierte (nicht angepasste) Preise fiir identische

finanzielle Vermogenswerte und Schulden.

GEA Group Geschaftsbericht 2013

182



Konzernanhang

Erlduterungen zur Konzernbilanz: Passiva

Inputparameter der Stufe 2: Marktpreisnotierungen, die direkt (als Preise) oder indirekt (als von Prei-
sen abgeleitete) beobachtbare Eingangsdaten in die Bewertung einfliefen und die keine notierten

Preise nach Stufe 1 darstellen.
Inputparameter der Stufe 3: Eingangsdaten, die nicht von beobachtbaren Marktdaten abgeleitet werden.

Die nachstehende Tabelle zeigt die Einordnung der finanziellen Vermoégenswerte und Schulden in die

dreistufige Fair-Value Hierarchie:

Wiederkehrende Fair Value Bewertungen 31.12.2013 31.12.2012
Fair Value Fair Value
(in T EUR) Buchwert Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Buchwert Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3

Aktiva zum Zeitwert bewertet

Derivate eingebunden in Sicherungsbeziehungen 6.450 - 6.450 - 3.880 - 3.880 -
Derivate nicht eingebunden in
Sicherungsbeziehungen 4.809 - 4.809 - 3.237 - 3.237 -

Zur VerauBerung verfligbare finanzielle
Vermogenswerte bewertet zum beizulegenden
Zeitwert 9.575 = = 9.575 11.063 - = 11.063

Passiva zum Zeitwert bewertet

Derivate eingebunden in Sicherungsbeziehungen 6.006 - 6.006 - 7.266 - 7.266 -
Derivate nicht eingebunden in
Sicherungsbeziehungen 10.985 - 10.985 - 17.031 - 17.031 -

Passiva nicht zum Zeitwert bewertet

Anleihen 410.220  438.866 - - 409.601  445.980 - -
Schuldscheindarlehen 300.358 - 316475 - 355.543 - 372967 -
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 260.756 - 266.561 - 303.889 - 311619 -

Wihrend des Geschiftsjahrs 2013 erfolgten keine Ubertragungen zwischen den Stufen der Bewer-

tungshierarchie.

Der beizulegende Zeitwert der Anleihe wird auf Basis notierter Geldkurse an einem aktiven Markt
ermittelt und ist daher der Stufe 1 zugeordnet. Der Zeitwert enthilt die auf den Stichtag abgegrenzten

Zinsen.

Die Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts der Derivate erfolgt auf Basis notierter Devisenkurse
und am Markt beobachtbarer Zinsstrukturkurven. Dementsprechend erfolgt eine Einordnung in

Stufe 2 der Bewertungshierarchie.

Die Bemessung des beizulegenden Zeitwerts des Schuldscheindarlehens und der Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten erfolgt auf Grundlage der Zinsstrukturkurve unter Beriicksichtigung von
Credit Spreads. Daher erfolgt die Zuordnung in Stufe 2 der Bewertungshierarchie. Die auf den Stich-

tag abgegrenzten Zinsen sind in den Werten enthalten.

Fur Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente sowie sonstige finanzielle Forderungen und Verbindlichkeiten entspre-
chen die beizulegenden Zeitwerte im Wesentlichen den Buchwerten, was auf die tiberwiegend kurzen

Restlaufzeiten zuriickzufiihren ist.

Den Finanzinstrumenten der Stufe 3 wurde eine vormals wertberichtigte Forderung aus dem Bereich der
ehemaligen Rohstoffaktivititen der Metallgesellschaft AG zugeordnet, deren beizulegender Zeitwert mit-

tels einer Barwertberechnung auf Basis der vom Schuldner geplanten Zahlungen ermittelt wird.
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Die nachstehende Tabelle zeigt die Entwicklung des beizulegenden Zeitwerts im Geschiftsjahr 2013:

(in T EUR)

Zeitwert zum 31.12.2012 11.063
Tilgung -494
Zinsertrag 346
Wahrungsumrechnung -1.016
Neubewertung -325
Zeitwert zum 31.12.2013 9.575

Da es sich beim Schuldner um den Betreiber einer Kupfermine handelt, werden die von ihm geplanten

Zahlungen vom Kupferpreis beeinflusst.

Zum Stichtag betragen die fur dieses Finanzinstrument im Eigenkapital erfassten unrealisierten
Gewinne 370 T EUR (Vorjahr 695 T EUR).

Die GEA Group Aktiengesellschaft hat unter dem Deutschen Rahmenvertrag fiir Finanzterminge-
schifte mit den Banken Nettingvereinbarungen abgeschlossen. Grundséatzlich werden die Betrige, die
gemidfl solchen Vereinbarungen von jeder Gegenpartei an einem einzigen Tag im Hinblick auf alle
ausstehenden Transaktionen in der gleichen Wahrung geschuldet werden, zu einem einzigen Netto-

betrag zusammengefasst, der von einer Partei an die andere zu zahlen ist.

In der nachstehenden Tabelle werden die finanziellen Vermégenswerte und Verbindlichkeiten darge-

stellt, fiir die aus Sicht des Gesamtkonzerns Verrechnungsvereinbarungen bestehen:

Nettobetrage
Bruttobetrag finanzieller
der erfassten Vermogenswerte/ Zugehdrige Betrdge
finanziellen Verbindlichkeiten, in der Bilanz,
Vermogenswerte/ die in der Bilanz die nicht
(in T EUR) Verbindlichkeiten ausgewiesen werden saldiert werden Nettobetréage
31.12.2013
Forderungen aus Derivaten 9.049 9.049 5.378 3.671
Verbindlichkeiten aus Derivaten 17.110 17.110 5.378 11.732
31.12.2012
Forderungen aus Derivaten 6.137 6.137 3.701 2.436
Verbindlichkeiten aus Derivaten 24.297 24.297 3.701 20.596

Originare finanzielle Vermégenswerte

Fir die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie die sonstigen finanziellen Vermogens-
werte, die den Bewertungsvorschriften des IAS 39 unterliegen, entspricht der Buchwert dem beizule-
genden Zeitwert. Die der Bewertungskategorie ,Zur Verduflerung verfiigbare Finanzinvestitionen®
zugeordneten Vermogenswerte werden zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertet. Es handelt
sich dabei um Anteile an nicht konsolidierten Tochterunternehmen sowie sonstige Beteiligungen,

deren beizulegende Zeitwerte nicht verldsslich bestimmt werden kénnen.

Originare finanzielle Verbindlichkeiten

Fir die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie die sonstigen kurzfristigen Verbind-
lichkeiten, die den Bewertungsvorschriften des IAS 39 unterliegen, entspricht der Buchwert dem bei-
zulegenden Zeitwert. Bei festverzinslichen Verbindlichkeiten ergibt sich der beizulegende Zeitwert als
Barwert der zukiinftig erwarteten Zahlungsstrome. Die Abzinsung erfolgt auf Basis der am Bilanz-
stichtag giiltigen Zinssatze. Bei Verbindlichkeiten mit variabler Verzinsung entspricht der Buchwert

dem beizulegenden Zeitwert.
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Derivative Finanzinstrumente

Der beizulegende Zeitwert der Devisentermingeschifte am Bilanzstichtag errechnet sich auf Basis des
Devisenkassakurses unter Berticksichtigung von Terminauf- und -abschldgen entsprechend den jewei-
ligen Restlaufzeiten. Die Terminauf- und -abschlige werden aus den beobachtbaren Zinsdifferenz-
kurven zum Bilanzstichtag abgeleitet. Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts bei Devisenoptio-
nen beruht auf anerkannten Bewertungsmodellen. Der beizulegende Zeitwert wird durch die
Restlaufzeit, den aktuellen Wechselkurs, die Volatilitat des Wechselkurses sowie durch die zugrunde

liegenden Zinskurven beeinflusst.

Die beizulegenden Zeitwerte der Zinsswaps und Zinsoptionen werden auf Basis abgezinster, kiinftig
erwarteter Zahlungsstrome ermittelt. Dabei werden die fir die Restlaufzeit der Finanzinstrumente
geltenden Marktzinssdtze verwendet. Bei Zins-/Wahrungsswaps werden zusatzlich die Wechselkurse

der jeweiligen Fremdwiahrungen, in denen die Zahlungsstrome erfolgen, einbezogen.

Bei den Warentermingeschaften sowie -optionen resultiert der beizulegende Zeitwert aus der Bewer-
tung derselben zu den Marktkonditionen des Bewertungsstichtags und entspricht damit ihrem Wert
zum Geschiftsjahresende. Bei borsengehandelten Kontrakten ergeben sich die beizulegenden Zeit-
werte aus dem Borsenkurs. Die Bewertungen werden sowohl intern als auch von externen Finanzins-

tituten zum Bilanzstichtag vorgenommen.

Die GEA Group setzt derivative Finanzinstrumente ein, darunter Devisentermingeschifte, Zinsswaps,
Zins-/Wahrungsswaps und Warentermingeschifte. Die derivativen Finanzinstrumente dienen der
Absicherung von Fremdwihrungs-, Zins- und Warenpreisrisiken fiir bestehende oder geplante Grund-

geschifte.

Die folgende Tabelle stellt die Nominalwerte und beizulegenden Zeitwerte der eingesetzten derivati-
ven Finanzinstrumente zum Bilanzstichtag dar. Das Nominalvolumen in Fremdwédhrung wird zum

Stichtagskurs umgerechnet.

31.12.2013 31.12.2012

Nominal- Beizulegender Nominal- Beizulegender
(in T EUR) volumen Zeitwert volumen Zeitwert
Aktiva
Wahrungsderivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 192.880 4.809 314.322 3.233
Wahrungsderivate eingebunden in , Cash-Flow-Hedge” 231.089 6.450 172.492 3.880
Zins- und Zins-/Wéhrungsderivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung - - 1.440 4
Zins- und Zins-/Wéhrungsderivate eingebunden in , Cash-Flow-Hedge"” - - - -
Warenderivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung - - - -
Summe 423.969 11.259 488.254 7.117
Passiva
Wahrungsderivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 344.011 5.775 318.964 5.689
Wahrungsderivate eingebunden in ,, Cash-Flow-Hedge” 128.657 2.741 118.052 1.728
Zins- und Zins-/Wéhrungsderivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 43.348 5210 52.379 11.244
Zins- und Zins-/Wéhrungsderivate eingebunden in , Cash-Flow-Hedge” 50.000 3.265 178.000 5.538
Warenderivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung - - 691 98
Summe 566.016 16.991 668.086 24.297

Derivative Finanzinstrumente mit bilanzieller Sicherungsbeziehung

Die in einer bilanziellen Sicherungsbeziehung stehenden derivativen Finanzinstrumente dienen aus-
schlieflich der Absicherung von Fremdwéhrungsrisiken aus zukiinftigen Absatz- und Beschaffungs-
geschiften sowie Zinsrisiken aus langfristigen Finanzierungen (,Cash-Flow-Hedges“). Fiir die Absi-
cherung von Schwankungen der beizulegenden Zeitwerte von Vermogenswerten, Schulden oder von
festen Verpflichtungen werden bilanzielle Sicherungsbeziehungen (,Fair-Value-Hedges“) gebildet.
Wie im Vorjahr bestehen zum 31. Dezember 2013 keine als ,Fair-Value-Hedge“ bilanzierten Siche-

rungsbeziehungen.
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Die Derivate werden zum beizulegenden Zeitwert bewertet, welcher in einen effektiven und in einen
nicht-effektiven Teil zerféllt. Der effektive Teil bzw. dessen Veranderung wird bis zur Bilanzwirksam-
keit des gesicherten Grundgeschifts direkt im Eigenkapital im sonstigen Konzernergebnis erfasst. Der
nicht-effektive Teil wird erfolgswirksam behandelt. Zum Zeitpunkt, zu dem das gesicherte Grundge-
schift bilanzwirksam wird, wird der im Eigenkapital erfasste Effekt realisiert und die bilanzielle
Sicherungsbeziehung aufgelost. Bei einem Absatzgeschift erfolgt die Realisierung des effektiven Teils
gegen die Umsatzerlose, bei einem Beschaffungsgeschift werden die Anschaffungskosten entspre-
chend angepasst. In Bezug auf die Zinsderivate werden die im Eigenkapital erfassten Effekte gegen

das Zinsergebnis aufgelost.

Zum 31. Dezember 2013 sind im Gesamtkonzern aus Wiahrungs- und Zinsderivaten Gewinne in Hohe
von 7.860 T EUR (Vorjahr 4.229 T EUR) und Verluste in Hohe von 7.168 T EUR (Vorjahr 7.420 T EUR)

im Eigenkapital erfasst.

Im Laufe des Geschiftsjahrs 2013 wurden aus Wahrungsderivaten aufgrund der eingetretenen Bilanz-
wirksamkeit der Grundgeschifte 1.956 T EUR (Vorjahr 1.910 T EUR) ertragswirksam realisiert und
2.335 T EUR (Vorjahr -6.233 T EUR) mit den Anschaffungskosten fiir Vermogenswerte verrechnet. Die
erfolgswirksam realisierten Betrdge fiithrten zu einer Erhéhung der Umsatzerlése in Hoéhe von
1.010 T EUR (Vorjahr 1.939 T EUR). Dariiber hinaus wurden Gewinne in Hohe von 4.330 T EUR (Vor-
jahr 9.829 T EUR) und Verluste in Héhe von -4.061 T EUR (Vorjahr -9.858 T EUR) im Wahrungsergeb-
nis erfasst. Aus Zinsderivaten wurden -826 T EUR (Vorjahr -45 T EUR) im Zinsergebnis realisiert.

Aus den Hedge-Beziehungen ergaben sich wie im Vorjahr keine wesentlichen Ineffektivitaten.

Im Folgejahr werden voraussichtlich 93 Prozent (Vorjahr 91 Prozent) der abgesicherten Zahlungs-
strome aus den zum Bilanzstichtag designierten Grundgeschaften féllig. Die tibrigen 7 Prozent (Vor-
jahr 9 Prozent) werden bis zum Jahr 2017 (Vorjahr 2017) fillig. Sofern finanzielle Vermogenswerte
abgesichert werden, werden die derivativen Finanzinstrumente in dem Zeitpunkt erfolgswirksam, in
dem die Grundgeschifte erfolgs- bzw. bilanzwirksam werden. Werden finanzielle Schulden aus
Beschaffungsgeschaften abgesichert, werden die derivativen Finanzinstrumente erfolgswirksam,

wenn die beschafften Leistungen erfolgswirksam werden.

Derivative Finanzinstrumente ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung
Liegen die Voraussetzungen fiir die Bildung einer bilanziellen Sicherungsbeziehung nicht vor, wird

die Verdnderung des beizulegenden Zeitwerts ergebniswirksam erfasst.

Aufwendungen und Ertrage
Die Bewertungseffekte aus Finanzinstrumenten sind iiberwiegend ergebniswirksam geworden. Die
folgende Tabelle stellt das Nettoergebnis aus Finanzinstrumenten gemafl den Bewertungskategorien

nach IAS 39 dar:

31.12.2013 31.12.2012

davon aus davon aus

Wertminde- Wertminde-

davon aus rung / davon aus rung /

(in T EUR) Nettoergebnis Zinsen -aufholung Nettoergebnis Zinsen -aufholung

Kredite und Forderungen 5.949 5.132 -3.104 3.188 6.000 -6.192

Zur VerauBerung verfugbare

Finanzinvestitionen -1.660 7 -280 752 579 -469
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete

Finanzinvestitionen/ finanzielle Verbindlichkeiten -2.469 555 - -8.074 -2.670 -
Finanzielle Verbindlichkeiten bewertet mit fortgefthrten

Anschaffungskosten -44.500 -43.453 - -43.946 -42.852 -

Summe -42.680 -37.759 -3.384 -48.080 -38.943 -6.661
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7. Erlauterungen zur Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung

Die Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr 2012 wurde aufgrund der erstmaligen Ein-

stufung von GEA HX als aufgegebener Geschéaftsbereich riickwirkend angepasst (siehe Abschnitt 4).

7.1 Umsatzerlose

Die Umsatzerlose setzen sich wie folgt zusammen:

01.01.2013 - 01.01.2012 -

(in T EUR) 31.12.2013 31.12.2012
Aus Fertigungsauftragen 2.103.347 1.982.545
Aus dem Verkauf von Komponenten 1.063.663 1.045.567
Aus Serviceleistungen 1.152.984 1.114.205
Summe 4.319.994 4.142.317

7.2 Sonstige Ertrage

Die sonstigen Ertrdge setzen sich wie folgt zusammen:

01.01.2013 - 01.01.2012 -

(in TEUR) 31.12.2013 31.12.2012
Ertrdge aus Wechselkursveranderungen 96.419 76.302
Ertrdge aus der Bewertung von Wahrungsderivaten 37.931 51.284
Miet- und Pachterlése 4.496 9.624
Ertrage aus Zahlungseingangen auf wertberichtigte Forderungen 2.364 4.794
Ertrage aus Abgangen von langfristigen Vermagenswerten 1.738 2.313
Ertrage aus Schadenersatz und Kostenerstattungen 2.413 952
Ubrige Ertrage 49.554 42.870
Summe 194.915 188.139

7.3 Sonstige Aufwendungen

Die sonstigen Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

01.01.2013 - 01.01.2012 -

(in TEUR) 31.12.2013 31.12.2012
Verluste aus Wechselkursveranderungen 97.079 74.678
Verluste aus der Bewertung von Wahrungsderivaten 40.955 56.688
Wertminderungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5.468 10.986
Kosten des Geld- und Zahlungsverkehrs 1.297 1.282
Verluste aus dem Abgang langfristiger Vermdgenswerte 856 558
Ubrige Aufwendungen 23.514 18.807
Summe 169.169 162.999

Ubrige Aufwendungen

Die tibrigen sonstigen Aufwendungen enthalten im Wesentlichen Zufiithrungen zu Riickstellungen.
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7.4 Darstellung ausgewahlter Aufwendungen und Ertrage
nach Kostenarten

Materialaufwand
Der Materialaufwand, der in den Herstellungskosten erfasst wird, ist im Berichtsjahr um 22.985 T EUR
gestiegen und belief sich auf 2.135.809 T EUR (Vorjahr 2.112.824 T EUR). Die Materialquote betrug

49,4 Prozent der Gesamtleistung und lag damit unter dem Vorjahrswert von 50,8 Prozent.

Personalaufwand

Der Personalaufwand erhéhte sich im Jahr 2013 um 33.320 T EUR auf 1.177.675 T EUR (Vorjahr 1.144.355
T EUR). Betrége aus der Aufzinsung der erwarteten Pensionsverpflichtungen werden nicht als Personal-
aufwand erfasst, sondern unter den Finanz- und Zinsaufwendungen ausgewiesen. Im Personalaufwand
sind Lohne und Gehilter in Hohe von 968.273 T EUR (Vorjahr 933.738 T EUR) sowie soziale Abgaben
und Aufwendungen fiir Altersversorgung mit 209.402 T EUR (Vorjahr 210.625 T EUR) enthalten. Die

Personalquote verringerte sich damit auf 27,3 Prozent der Gesamtleistung (Vorjahr 27,5 Prozent).

Abschreibungen und Wertminderungen

Im Berichtsjahr wurden Abschreibungen und Wertminderungen auf das Sachanlagevermogen, als
Finanzinvestition gehaltene Immobilien und immaterielle Vermogenswerte in Hohe von 95.317 T EUR
(Vorjahr 105.298 T EUR) vorgenommen. Die Abschreibungen und Wertminderungen sind iiberwie-

gend in den Herstellungskosten enthalten.

Die Wertminderungen auf originire finanzielle Vermogenswerte ohne Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen betrugen im Berichtsjahr 280 T EUR (Vorjahr 693 T EUR). Hiervon entfielen 280 T EUR
(Vorjahr 469 T EUR) auf langfristige finanzielle Vermogenswerte. Die Wertminderungen auf Beteili-
gungen und Wertpapiere sind in den Finanzaufwendungen erfasst. Vorrate wurden um 7.924 T EUR
(Vorjahr 19.089 T EUR) wertberichtigt. Diese Wertminderungen sowie die {ibrigen Wertminderungen

wurden in den Herstellungskosten erfasst.

7.5 Finanz- und Zinsertrage

Finanzertrage
Die Finanzertrdge setzen sich aus den Ertrdgen aus Gewinnabfithrungen sowie dem Beteiligungs-

ergebnis der iibrigen Beteiligungen zusammen:

01.01.2013 - 01.01.2012 -

(in T EUR) 31.12.2013 31.12.2012
Ertrage aus Gewinnabflhrungsvertragen 595 167
Ertrage aus Beteiligungen 4.607 3.810

davon aus nicht konsolidierten Tochterunternehmen 4.563 3.793
Summe 5.202 3.977
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Zinsertrage

Die Zinsen und dhnliche Ertrédge setzen sich wie folgt zusammen:

01.01.2013-  01.01.2012 -

(in T EUR) 31.12.2013 31.12.2012
Zinsertrage aus Forderungen, Geldanlagen und Wertpapieren 6.961 4.407
davon aus nicht konsolidierten Tochterunternehmen 321 420
Sonstige Zinsertrage 1.974 3.608
Summe 8.935 8.015

Die folgende Tabelle zeigt Zinsertrdge aus Finanzinstrumenten gemaf} den Bewertungskategorien nach

IAS 39 sowie Zinsertrage aus Vermogenswerten, die nach anderen Vorschriften bewertet werden:

01.01.2013 - 01.01.2012 -
(in TEUR) 31.12.2013 31.12.2012
Kredite und Forderungen 5.132 6.000
Zur VerauBerung verfligbare Finanzinvestitionen 7 579
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinvestitionen 3.796 1.436
Nach anderen Vorschriften als IAS 39 bewertete finanzielle Vermagenswerte = -
Summe 8.935 8.015

7.6  Finanz- und Zinsaufwendungen

Finanzaufwendungen

Die Finanzaufwendungen fiir das Geschiftsjahr 2013 in Hohe von 958 T EUR (Vorjahr 953 T EUR)

beinhalten Wertminderungen auf finanzielle Vermogenswerte (ohne Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen) von 280 T EUR (Vorjahr 469 T EUR) sowie Aufwendungen aus Verlustiibernahmen

in Hohe von 678 T EUR (Vorjahr 484 T EUR).

Zinsaufwendungen

Die Zinsen und dhnliche Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

01.01.2013 - 01.01.2012 -
(in T EUR) 31.12.2013 31.12.2012
Zinsaufwendungen aus Bankverbindlichkeiten 32.187 33.646
Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung von Verpflichtungen aus leistungsorientierten Pensionsplanen und
Krankenrestkostenversicherungen 19.939 24.217
Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung von Riickstellungen und sonstigen Verpflichtungen gegentber Arbeitnehmern 6.631 20.811
Sonstige Zinsaufwendungen 17.633 16.514
davon gegentber nicht konsolidierten Tochterunternehmen 108 134
Summe Zinsaufwendungen 76.390 95.188
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Die folgende Tabelle zeigt die Zinsaufwendungen aus Finanzinstrumenten gemifl den Bewertungs-
kategorien nach IAS 39 sowie Zinsaufwendungen aus Verbindlichkeiten, die nach anderen Vorschrif-

ten bewertet werden:

01.01.2013 - 01.01.2012 -

(in T EUR) 31.12.2013 31.12.2012
Finanzielle Verbindlichkeiten bewertet mit fortgeftihrten Anschaffungskosten 43.453 42.852
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 3.241 4112
Nach anderen Vorschriften als IAS 39 bewertete Verbindlichkeiten 29.696 48.224
Summe 76.390 95.188

Falls einer Investition eine Finanzierung konkret zugerechnet werden kann, werden die tatsachlichen
Fremdfinanzierungskosten als Herstellungskosten aktiviert. Sofern kein direkter Bezug hergeleitet
werden kann, wird aufgrund der zentralen Finanzierungsfunktion der GEA Group der durchschnitt-
liche Fremdkapitalzinssatz des Konzerns als Aktivierungssatz zugrunde gelegt. Im Geschéftsjahr 2013
belduft sich dieser auf 3,5 Prozent (Vorjahr 3,8 Prozent). Herstellungskostenmindernd werden Zins-
ertrage beriicksichtigt, die auf erhaltene Anzahlungen und Teilabrechnungen erzielt werden. Im

Geschaftsjahr 2013 und im Vorjahr wurden keine wesentlichen Fremdkapitalkosten aktiviert.

Im Geschaftsjahr 2013 wurden 1.297 T EUR (Vorjahr 1.282 T EUR) fiir Gebiithren aufgewendet, die

nicht in die Berechnung des Effektivzinssatzes einbezogen wurden.

7.7 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Ertragsteuern fiir die fortgefiithrten Geschéftsbereiche setzen sich wie folgt zusammen:

01.01.2013 - 01.01.2012 -

(in T EUR) 31.12.2013 31.12.2012
Laufende Steuern 70.364 58.102
Deutschland 6.178 8.199
Ausland 64.186 49.903
Latente Steuern -267 -45.226
Summe 70.097 12.876

Der erwartete Steueraufwand ergibt sich aus der Anwendung des fiir deutsche Konzerngesellschaften
mafdgeblichen Steuersatzes von 29,85 Prozent (Vorjahr 29,60 Prozent). Er beinhaltet neben dem ein-
heitlichen Kérperschaftsteuersatz von 15,00 Prozent (Vorjahr 15,00 Prozent) und dem Solidaritdtszu-
schlag von 0,825 Prozent (Vorjahr 0,825 Prozent) einen durchschnittlichen Gewerbesteuersatz von
14,02 Prozent (Vorjahr 13,77 Prozent). Die nachfolgende Uberleitung leitet vom erwarteten Steuersatz

auf den effektiven Steuersatz von 19,91 Prozent (Vorjahr 5,67 Prozent) tiber:

01.01.2013-31.12.2013 01.01.2012 - 31.12.2012

in TEUR in % in TEUR in %
Ergebnis vor Ertragsteuern 352.136 - 227.133 -
Erwarteter Steueraufwand 105.113 29,85 67.231 29,60
Steuerlich nicht abzugsféhiger Aufwand 7.447 2,12 10.562 4,65
Steuerfreie Einnahmen -7.394 -2,10 -1.504 -0,66
Veranderung der Wertberichtigungen -37.689 -10,70 -69.816 -30,74
Steuersatzanderungen -1.854 -0,53 -639 -0,28
Besteuerungsunterschiede Ausland -538 -0,15 889 0,39
Sonstige 5.012 1,42 6.153 2,71
Ertragsteuern und Effektivsteuersatz 70.097 19,91 12.876 5,67

Die Veranderung der Wertberichtigungen in Héhe von -37.689 T EUR (Vorjahr -69.816 T EUR) basiert
im Wesentlichen auf einer Neueinschitzung der Werthaltigkeit der auf steuerliche Verlustvortriage in

den USA aktivierten latenten Steuern.
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Die Effekte der Steuersatzanderungen in Hohe von -1.854 T EUR (Vorjahr -639 T EUR) resultieren im

Berichtsjahr im Wesentlichen aus der Steuersatzdnderung im Inland.

Die Besteuerungsunterschiede im Ausland ergeben sich aus unterschiedlichen Steuersitzen im Aus-
land im Vergleich zu dem deutschen Steuersatz von 29,85 Prozent. Fiir ausldndische Gesellschaften

variieren die Steuersitze zwischen 1,00 Prozent (VAE) und 40,91 Prozent (USA).

Die sonstigen Uberleitungseffekte beinhalten unter anderem nicht anrechenbare Quellensteuern in
Hohe von 3.861 T EUR und nicht abziehbare Steuern fiir Vorjahre in Hohe von 1.830 T EUR.

Die aktiven und passiven latenten Steuern teilen sich im Berichtsjahr in ihrer Fristigkeit wie folgt auf:

(in T EUR) 31.12.2013 31.12.2012
Kurzfristige aktive latente Steuern 61.889 90.913
Langfristige aktive latente Steuern 323.933 354.488
Summe aktive latente Steuern 385.822 445.401
Kurzfristige passive latente Steuern 48.018 48.731
Langfristige passive latente Steuern 50.761 75.308
Summe passive latente Steuern 98.779 124.039
Nettobetrag aktive latente Steuern 287.043 321.362

Zum 31. Dezember 2013 und 2012 setzen sich aktive und passive latente Steuern wie folgt zusammen:

Aktive latente Steuern Passive latente Steuern
(in TEUR) 2013 2012 2013 2012
Sachanlagen 6.536 10.411 20.513 34.655
Alls Finanzinvestition gehaltene Immobilien 225 223 - -
Immaterielle Vermdgenswerte 1.302 1.725 62.544 75.697
Goodwill 23.072 41.844 45.028 45.582
Sonstige finanzielle Vermagenswerte 595 734 4.480 5.765
Langfristige Vermogenswerte 31.730 54.937 132.565 161.699
Vorrate 25.286 36.778 3.416 2.557
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 4.780 12.221 44.928 49.194
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 6.084 18.572 14.137 6.409
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 3 134 17 9
Kurzfristige Vermégenswerte 36.153 67.705 62.498 58.169
Summe Aktiva 67.883 122.642 195.063 219.868
Ruckstellungen 15.003 19.996 17 91
Leistungen an Arbeitnehmer 84.964 91.640 277 411
Finanzverbindlichkeiten 5.487 8.087 2.678 3.533
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 685 406 1.703 2.567
Langfristige Schulden 106.139 120.129 4.675 6.602
Riickstellungen 22.007 27.405 3.067 3.378
Leistungen an Arbeitnehmer 9.986 11.277 216 161
Finanzverbindlichkeiten 6.746 9.650 987 13.794
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.773 5233 1.181 13.153
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 15.700 18.789 OR.98) 5.963
Kurzfristige Schulden 58.212 72.354 14.744 36.449
Summe Passiva 164.351 192.483 19.419 43.051
Wertberichtigungen auf temporéare Differenzen -8.022 -11.372 - -
Latente Steuern auf temporére Differenzen 224.212 303.753 214.482 262.919
Steuerliche Verlustvortrage 943.554 1.025.981 - -
Wertberichtigungen auf steuerliche Verlustvortrage -666.241 -745.453 - -
Saldierung von latenten Steuern -115.703 -138.880 -115.703 -138.880
Angesetzte latente Steuern 385.822 445.401 98.779 124.039

GEA Group Geschaftsbericht 2013

191



Konzernanhang

Die Verringerung der latenten Steuern um 34.319 T EUR entfillt in Hohe von 23.017 T EUR auf die
Umgliederung latenter Steuern in die Posten ,zur Verauflerung gehaltene Vermoégenswerte und ,zur Ver-

duflerung gehaltene Schulden“ sowie den Ausweis von GEA HX als nicht fortgefiihrter Geschiftsbereich.

Die weiteren Bestandsveranderungen resultieren neben ergebniswirksamen Veranderungen in Hohe von
267 T EUR (Vorjahr 45.226 T EUR) im Wesentlichen aus im sonstigen Konzernergebnis erfassten Verédn-
derungen in Hohe von -1.175 T EUR (Vorjahr 37.471 T EUR). Dartiber hinaus wurden im Vorjahr latente

Steuern in Hohe von -6.056 T EUR ergebnisneutral im Rahmen von Erstkonsolidierungen erfasst.

Aufgrund der geplanten Verduflerung des Geschéaftsbereichs GEA HX wurden zum Bilanzstichtag pas-
sive latente Steuern in Hohe von 5.986 T EUR bilanziert. Der damit verbundene Steueraufwand wurde

im Ergebnis aus nicht fortgefiithrten Geschaftsbereichen ausgewiesen.

Der Nettobetrag der unter den Posten ,zur Verauflerung gehaltene Vermogenswerte“ und ,zur Verau-
Rerung gehaltene Schulden“ ausgewiesenen latenten Steuern auf temporire Differenzen der VeraufSe-
rungsgruppe GEA HX belduft sich zum 31. Dezember 2013 vor Wertberichtigung auf 15.311 T EUR. Auf
die hierin enthaltenen aktiven latenten Steuern bestehen zum Bilanzstichtag Wertberichtigungen in
Hohe von 278 T EUR.

Die unter dem Posten ,zur Verduflerung gehaltene Vermogenswerte“ ausgewiesenen aktiven latenten
Steuern auf steuerliche Verlustvortrage der Verduflerungsgruppe GEA HX belaufen sich zum
31. Dezember 2013 vor Wertberichtigung auf 23.678 T EUR. Die Hohe der Wertberichtigungen auf

diese aktiven latenten Steuern betragt zum Bilanzstichtag 19.015 T EUR.

Auf voraussichtliche Dividendenausschiittungen von Tochterunternehmen wurden zum 31. Dezem-

ber 2013 passive latente Steuern in Hohe von 1.272 T EUR angesetzt.

Fiir zu versteuernde temporéare Differenzen im Zusammenhang mit Anteilen an Tochterunternehmen
in Hohe von 348.647 T EUR (Vorjahr 350.432 T EUR) wurden zum 31. Dezember 2013 keine latenten
Steuern gebildet, weil das Unternehmen deren Auflésung steuern kann und auf absehbare Zeit keine

Auflésungen erfolgen werden.

Die aktiven und passiven latenten Steuern werden saldiert, wenn ein einklagbares Recht auf Aufrech-
nung tatsdchlicher Steuererstattungsanspriiche gegen tatsichliche Steuerschulden besteht und wenn
sich die latenten Steuern auf Ertragsteuern beziehen, die von der gleichen Steuerbehorde erhoben

werden.

Zum 31. Dezember 2013 hat die GEA Group aktive latente Steuern in Héhe von 277.313 T EUR (Vorjahr
280.528 T EUR) auf steuerliche Verlustvortriage angesetzt:

(in T EUR) 31.12.2013 31.12.2012
Aktive latente Steuern auf inlandische Verlustvortrage:

Korperschaftssteuer 77.548 81.857
Gewerbesteuer 66.452 70.143
Aktive latente Steuer auf auslandische Verlustvortrage 133.313 128.528
Summe 277.313 280.528

Die Minderung der aktiven latenten Steuern auf inliandische Verlustvortrage beruht auf einer Aktua-

lisierung, die sich aus dem Ausmafd der zukiinftigen Nutzbarkeit ergibt.

Auf korperschaftsteuerliche Verlustvortrage in Hohe von 1.550.352 T EUR (Vorjahr 1.819.019 T EUR)
und gewerbesteuerliche Verlustvortrige in Hohe von 1.139.187 T EUR (Vorjahr 1.111.988 T EUR) wur-
den keine aktiven latenten Steuern gebildet, da deren Nutzung nicht hinreichend sicher ist. Die Ver-
lustvortrdge der deutschen Gesellschaften konnen zeitlich unbegrenzt vorgetragen werden. Die Nut-
zung der Verlustvortrage ausldandischer Gesellschaften ist in der Regel zeitlich begrenzt. Die

wesentlichen Verlustvortrage der auslandischen Gesellschaften verfallen voraussichtlich im Jahr 2029.
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7.8 Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie errechnet sich wie folgt:

01.01.2013 - 01.01.2012 -

(in TEUR) 31.12.2013 31.12.2012
Anteil der Aktionare der GEA Group Aktiengesellschaft am Konzernergebnis 336.042 313.018
davon aus fortgefuhrten Geschaftsbereichen 282.041 214.269
davon aus nicht fortgefiihrten Geschéftsbereichen 54.001 98.749
Gewogener Durchschnitt der ausgegebenen Aktien (in T Sttick) 192.495 185.786

Verwassertes und unverwassertes Ergebnis je Aktie (in EUR)

aus Konzernergebnis 1,75 1,68
davon entfallen auf fortgefihrte Geschaftsbereiche 1,47 1,15
davon entfallen auf nicht fortgefuhrte Geschéaftsbereiche 0,28 0,53

Anteil der Aktionare der GEA Group Aktiengesellschaft am Konzernergebnis 336.042 313.018
davon aus fortgefihrten Geschéaftsbereichen 282.041 214.269
davon aus nicht fortgeftihrten Geschéftsbereichen 54.001 98.749

Gewogener Durchschnitt der ausgegebenen Aktien (in T Stiick) 192.495 185.786

Der gewogene Durchschnitt der ausgegeben Aktien hat sichin 2013 um 6.709 T Stiick auf192.495 T Stiick
(Vorjahr 185.786 T Stick) erhoht. Diese Erhohung resultiert aus einer im Jahr 2012 durchgefiihrten
Kapitalerh6hung (siehe Abschnitt 6.1).

7.9 Ergebnisverwendung

Der handelsrechtliche Jahresabschluss der GEA Group Aktiengesellschaft weist einen Jahrestiber-
schuss von 203.200 T EUR (Vorjahr 216.775 T EUR) aus. Vorstand und Aufsichtsrat haben gemaf$ § 58
Absatz 2 AktG einen Betrag von 9o.0oo T EUR (Vorjahr 108.000 T EUR) in die anderen Gewinnriick-
lagen eingestellt. Nach Beriicksichtigung des Gewinnvortrags in Héhe von 3.176 T EUR (Vorjahr
273 T EUR) verbleibt ein Bilanzgewinn von 116.376 T EUR (Vorjahr 109.048 T EUR).

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung vor, den Bilanzgewinn wie folgt zu ver-

wenden:

Verwendung (in T EUR) 2013 2012
Dividendenzahlung an die Aktionare 115.497 105.872
Gewinnvortrag 879 3.176
Summe 116.376 109.048

Die Dividendenzahlung entspricht der Zahlung einer Dividende von 6o Cent je Aktie bei insgesamt
192.495.476 Aktien (Vorjahr 192.495.476 Aktien). Die Auszahlung der Dividende erfolgt aus dem steuerli-
chen Einlagekonto (§ 27 KStG) und daher ohne Abzug von Kapitalertragsteuer und Solidaritdtszuschlag.
Bei inldndischen Aktionédren unterliegt die Dividende im Jahr der Zahlung grundsétzlich nicht der laufen-
den Besteuerung. Nach Auffassung der deutschen Finanzverwaltung (vgl. BMF-Schreiben vom 22. Dezem-
ber 2009, Rz. 92) stellt die Dividendenzahlung aus dem steuerlichen Einlagekonto eine Riickgewdhr von
Einlagen dar, die zu einer nachtréaglichen Reduzierung der Anschaffungskosten fiir die Aktien fiihrt. Dies

kann zu einer Besteuerung hoherer Verduflerungsgewinne bei spateren Aktienverkdufen fithren.
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8. Eventualverpflichtungen, sonstige finanzielle
Verpflichtungen, Eventualforderungen und
Rechtsstreitigkeiten

8.1 Eventualverpflichtungen

Die GEA Group Aktiengesellschaft hat sowohl Bankavale als auch Konzernavale zugunsten von Auf-
traggebern oder Kreditgebern ausstellen lassen bzw. ausgestellt. Die in der nachfolgenden Tabelle
dargestellten Verpflichtungen zeigen Haftungsverhiltnisse, bei denen der Hauptschuldner kein kon-

solidiertes Unternehmen des Gesamtkonzerns ist.

Bankavale Konzernavale

(in T EUR) 2013 2012 2013 2012
Anzahlungsgarantien 6.993 3.959 248 3.858
Gewadhrleistungsgarantien 230 3.931 221 42
Vertragserfullungsgarantien 14.385 11.583 164.885 169.511
Sonstige Haftungserklarungen 2.207 729 9.339 9.348
Summe 23.815 20.202 174.693 182.759

davon auf Lurgi/ Lentjes entfallend 9.953 13.225 157.683 162.325

Ein wesentlicher Teil der Bankavale und der tiberwiegende Teil der Konzernavale entfdllt auf Lurgi
und Lentjes (siehe Abschnitt 3).

Die tibrigen Avale bestehen vorwiegend gegeniiber Kunden nicht konsolidierter Unternehmen sowie
Banken. Die Begiinstigten sind bei nicht vertragskonformer Erfiillung durch den Hauptschuldner
berechtigt, die Avale in Anspruch zu nehmen. Dies kann bei vertraglich eingegangenen Verpflichtun-
gen, z. B. bei nicht rechtzeitiger oder nicht ordnungsgemaifer Lieferung, Nichteinhaltung von zugesi-

cherten Leistungsparametern oder nicht ordnungsgemafier Riickzahlung von Krediten, der Fall sein.

In den Garantien sind Eventualverpflichtungen resultierend aus Joint Ventures in Hohe von
9.818 T EUR (Vorjahr 1.677 T EUR) enthalten; eine dartiber hinausgehende Haftung besteht nicht.

Alle durch die GEA Group Aktiengesellschaft in Auftrag gegebenen oder ausgestellten Avale erfolgen

im Auftrag und unter Riickhaftung des jeweiligen Hauptschuldners.

Neben den Haftungsrisiken aus Bank- und Konzernavalen bestehen Risiken vor allem aus gerichtli-
chen, schiedsgerichtlichen oder auflergerichtlichen Streitigkeiten (siehe Abschnitt 8.4), die zu Zah-

lungsmittelabfliissen fithren kénnen.

8.2 Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen des Gesamtkonzerns zum 31. Dezember 2013 setzen sich

wie folgt zusammen:

(in T EUR) 31.12.2013 31.12.2012
Miet-, Pacht- und Leasingverpflichtungen 160.604 190.641
Bestellobligo 297.499 313.510
Summe 458.103 504.151

Miet-, Pacht- und Leasingverhaltnisse
Die Verpflichtungen aus Miet-, Pacht- und Leasingverhiltnissen des Gesamtkonzerns belaufen sich auf
160.604 T EUR (Vorjahr 190.641 T EUR) und betreffen im Wesentlichen Grundstiicke und Gebaude und zu

einem geringeren Teil technische Anlagen und Maschinen. Zum 31. Dezember 2013 entfallen 54.232 T EUR
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des Verpflichtungsbetrags auf das den nicht fortgefiihrten Geschiftsbereichen zugeordnete Segment
GEA HX. Die Mietvertrage laufen maximal bis in das Jahr 2031 (Vorjahr 2031). Die Auszahlungen verteilen

sich dabei wie folgt auf die kiinftigen Geschiftsjahre:

(in T EUR) 31.12.2013 31.12.2012
Bis zu einem Jahr 47.980 51.862
Zwischen einem Jahr und funf Jahren 79.896 96.722
Langer als funf Jahre 32.728 42.057
Summe Auszahlungen 160.604 190.641

Im Geschéftsjahr 2013 beliefen sich die Aufwendungen des Gesamtkonzerns aus den Miet-, Pacht- und
Leasingverhiltnissen auf 88.361 T EUR (Vorjahr 79.356 T EUR). Hiervon entfielen 23.621 T EUR (Vor-
jahr 16.042 T EUR) auf variable Mieten, die im Wesentlichen auf Basis von Verbraucherpreisindizes
angepasst werden. Aus Untermietverhaltnissen resultierten fiir den Gesamtkonzern im Berichtsjahr
Ertrdge in Hohe von 2.011 T EUR (Vorjahr 4.545 T EUR). Aus diesen Untermietverhiltnissen bestehen
in den néachsten Jahren Anspriiche auf Mieteinnahmen in Héhe von 764 T EUR (Vorjahr 1.898 T EUR).

Die Aufwendungen aus den Miet-, Pacht- und Leasingverhiltnissen des den nicht fortgefithrten
Geschaftsbereichen zugeordneten Segments GEA HX belaufen sich auf 24.470 T EUR, wovon
4.231 T EUR auf variable Mieten entfielen.

Aus ,Sale-and-lease-back“-Transaktionen von Gebduden resultieren fiir den Gesamtkonzern zum

Bilanzstichtag kiinftige Auszahlungen in Hohe von 29.124 T EUR (Vorjahr 32.350 T EUR).

Bestellobligo

Von dem Bestellobligo entfallen 293.958 T EUR (Vorjahr 307.884 T EUR) auf Vorrite und 1.862 T EUR
(Vorjahr 3.680 T EUR) auf Sachanlagen. Von dem Bestellobligo auf Vorréate entfallen 134.306 T EUR
und von dem Bestellobligo auf Sachanlagen 1.279 T EUR auf das Segment GEA HX, welches den nicht

fortgefiihrten Geschiftsbereichen zugeordnet ist.

8.3 Eventualforderungen

In dem Verfahren gegen die amerikanische Flex-N-Gate Corp. hat das Schiedsgericht im Geschiftsjahr
2010 Flex-N-Gate zum Ersatz der Schiaden verurteilt, die der GEA Group Aktiengesellschaft durch das
Scheitern des Verkaufs der Dynamit Nobel Kunststoff-Gruppe an Flex-N-Gate im Herbst 2004 entstan-
den sind. Das OLG Frankfurt am Main hat 2011 den Schiedsspruch aufgehoben. Die hiergegen gerich-
tete Rechtsbeschwerde der GEA Group Aktiengesellschaft hat der Bundesgerichtshof mit Entschei-
dung vom 2. Oktober 2012 als unzulassig verworfen. Die Gesellschaft hat hierauf entschieden, das
Schiedsverfahren gegen Flex-N-Gate weiterzufithren und am 21. Dezember 2012 einen entsprechenden

Antrag bei der Deutschen Institution fiir Schiedsgerichtsbarkeit (DIS) eingereicht.

8.4 Rechtsstreitigkeiten

Auseinandersetzung mit Unterlieferant

Im Zusammenhang mit einem Grofauftrag in Stidafrika wurden im Vorjahr und im Berichtsjahr von
einem Unterlieferanten auf8ergerichtlich Anspriiche in erheblichem Umfang gegeniiber der beauftrag-
ten GEA Gesellschaft geltend gemacht. Die GEA ist weiterhin der Auffassung, dass die behaupteten
Mehrkosten bzw. Anspriiche entweder vom Unterlieferanten selbst zu tragen oder tiberhoht bzw.
mangelhaft spezifiziert sind und im Ubrigen - selbst wenn begriindet — zum Grofteil an die Kunden
der GEA weitergereicht werden konnten. Im Geschiftsjahr 2013 haben sich auf der Baustelle weitere
Verzogerungen ergeben, die jedoch nach unserer Auffassung gleichfalls nicht von der GEA zu vertre-

ten sind.
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Konkursverfahren der Dérries Scharmann AG

Vor dem Landgericht Diisseldorf ist eine Klage des Konkursverwalters der Dorries Scharmann AG
gegen die GEA Group Aktiengesellschaft anhédngig. Die frithere Metallgesellschaft AG als Rechtsvor-
gangerin der GEA Group Aktiengesellschaft war an der Schiess AG, spater Dorries Scharmann AG,
beteiligt. Aus dieser Beteiligung macht der Konkursverwalter diverse gesellschaftsrechtliche Anspri-
che — insbesondere wegen Eigenkapitalersatz — geltend, die sich unter Beriicksichtigung von mogli-
chen Zinsen auf ca. 20 Mio. EUR belaufen. Die GEA Group Aktiengesellschaft hilt die geltend gemach-
ten Anspriche fiir unbegriindet. Nachdem der vom Gericht fur Fragen des Eigenkapitalersatzes
beauftragte Obergutachter die Auffassung der GEA Group Aktiengesellschaft vollumfanglich bestatigt
hatte, hat das OLG Diisseldorf mit Beschluss vom 27. November 2012 einem Ablehnungsgesuch des
Konkursverwalters gegen diesen Gutachter stattgegeben. Wie das Landgericht diesbeziiglich weiter
verfahren wird, ist derzeit offen. Die GEA Group Aktiengesellschaft wird sich weiter gegen samtliche

Forderungen verteidigen.

Allgemeines
Dariiber hinaus sind gegen Unternehmen der GEA Group aus fritheren Unternehmensverkaufen und
der laufenden Geschiftstatigkeit weitere Verfahren oder behoérdliche Untersuchungen eingeleitet wor-

den oder kénnten eingeleitet werden.

Fur alle Risiken aus den zuvor beschriebenen und sonstigen Rechtsstreitigkeiten, welche die GEA
Group im Rahmen der tiblichen Geschaftstatigkeit fithrt, wurde angemessene Vorsorge getroffen. Der
Ausgang dieser Verfahren kann allerdings nicht mit Sicherheit vorausgesagt werden. Es ist daher
nicht auszuschlief8en, dass aufgrund der Beendigung dieser Verfahren Aufwendungen entstehen, wel-

che gegebenenfalls die hierfiir gebildete Vorsorge iiberschreiten.

9. Segmentberichterstattung

9.1 Beschreibung der Geschaftssegmente

Die Geschaftsaktivitaten der GEA Group gliedern sich in die folgenden 7 Geschiftssegmente:

Segment GEA Food Solutions (GEA FS)

GEA Food Solutions ist ein Hersteller von Maschinen fiir die Vorbereitung, Marinierung, Weiterver-
arbeitung sowie das Schneiden und Verpacken von Fleisch, Gefliigel, Fisch, Kdse und anderen Nah-
rungsmitteln. Das Angebot des Segments reicht von Einzelmaschinen bis hin zu kompletten Produk-

tionslinien.

Segment GEA Farm Technologies (GEA FT)

GEA Farm Technologies ist einer der fithrenden Hersteller von integrierten Produktlésungen fiir eine
rentable Milchproduktion und Nutztierhaltung. Die kombinierte Fachkompetenz aus den Bereichen Mel-
ken und Kiihlen, automatische Fiitterungssysteme, Giilletechnik sowie Stalleinrichtungen bietet moder-
nen Landwirten heute ein Komplettangebot. Service- und Hygiene-Leistungen runden den Anspruch auf
umfassende Systemlosungen fiir alle Betriebsgroflen ab. Die Vertriebsstrategie des Segments basiert

dabei auf einem weltweiten Netzwerk von Fachhidndlern sowie Vertriebs- und Servicepartnern.
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Segment GEA Heat Exchangers (GEA HX)

GEA Heat Exchangers deckt zahlreiche Anwendungen und Einsatzbereiche von der Klimaanlage bis
zum Kithlturm ab und verfiigt somit tiber das wahrscheinlich breiteste Portfolio von Warmetauschern
weltweit. Fiir eine Vielzahl von Anwendungen stellt das Segment die besten Losungen aus einer Hand
bereit und unterstiitzt dabei die Planungen der Kunden. Das Segment GEA Heat Exchangers wurde zum

Ende des Geschaftsjahrs 2013 den nicht fortgefiihrten Geschiftsbereichen zugeordnet (vgl. Abschnitt 4).

Segment GEA Mechanical Equipment (GEA ME)

Separatoren, Dekanter, Ventile, Pumpen, Homogenisatoren — hochwertige verfahrenstechnische Kom-
ponenten von GEA Mechanical Equipment und deren Einbindung in prozesstechnische Systeme sor-
gen weltweit in nahezu allen wichtigen Industriebereichen fiir perfekt funktionierende Prozesse und
kostenoptimierte Produktionsabldufe. Gleichzeitig tragt GEA Mechanical Equipment dazu bei, Pro-

duktionskosten der Kunden zu senken und die Umwelt nachhaltig zu entlasten.

Segment GEA Process Engineering (GEA PE)

GEA Process Engineering ist auf die Konstruktion und Entwicklung von Prozesslosungen fiir die
Milch- und Brauereiwirtschaft, fiir die Nahrungsmittelindustrie sowie fiir die pharmazeutische und
chemische Industrie spezialisiert. Die Geschiftsfelder des Segments sind Flissigkeitsverarbeitung,
Konzentration, Trocknung, Pulververarbeitung und -behandlung sowie Emissionsschutz. In diesen

Bereichen ist GEA Process Engineering als Markt- und Technologiefiithrer anerkannt.

Segment GEA Refrigeration Technologies (GEA RT)

GEA Refrigeration Technologies ist einer der Marktfiithrer im Bereich industrieller Kaltetechnik. Das
Segment entwickelt, fertigt und installiert technische Losungen und innovative Schliisselkomponen-
ten fir seine Kunden. Um die Kundenzufriedenheit zu gewahrleisten, bietet GEA Refrigeration Tech-
nologies ein breites Angebot an Service- und Wartungsleistungen. Das Angebotsspektrum umfasst die
Kernkomponenten Hubkolben- und Schraubenverdichter sowie Ventile, Kaltwassererzeuger, Eisgene-

ratoren und Gefriersysteme.

Sonstige

Das Berichtssegment ,Sonstige“ umfasst die Gesellschaften mit Geschiftsaktivitidten, die nicht zu den
Kerngeschaften gehoren. Es enthilt neben der Holding und Servicegesellschaften noch Gesellschaf-
ten, die zum Verkauf vorgesehene, nicht mehr betriebsnotwendige Grundstiicke, Pensionsverpflich-

tungen und verbliebene Bergbauverpflichtungen bilanzieren.

9.2 Darstellung in der Segmentberichterstattung

In der Segmentberichterstattung werden zunichst die Werte der den fortgefiithrten Geschaftsberei-
chen zugehorigen Segmente abgebildet, die nach Konsolidierung und Umgliederungen in der Spalte
,GEA Group“ zu den Groflen in der Konzernbilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung aggregiert
werden. Die Spalte ,GEA HX" beinhaltet die Werte des den nicht fortgefiithrten Geschaftsbereichen
zugeordneten Segments GEA HX. Diese werden unter Beriicksichtigung von Konsolidierungen und
Umgliederungen in der Spalte ,GEA Group inkl. GEA HX" zu den Konzernwerten fiir samtliche Seg-

mente zusammengefiihrt.
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Konso- Konso-
lidierung/ lidierung/ GEA Group
Umgliede- Umgliede- inkl.
(in Mio. EUR) GEAFS GEAFT  GEAME GEA PE GEART  Sonstige rung GEA Group GEA HX'! rung GEA HX
01.01.2013 - 31.12.2013
Auftragseingang 2 349,7 596,7 1.018,5 2.061,0 726,3 - -124,3 4.627,9 1.500,3 -35,4 6.092,7
AuBenumsatz 349,9 577,3 862,6 1.798,1 732,0 - - 4.320,0 1.452,2 - 5.772,2
Innenumsatz -0,0 0,3 115,3 -0,2 4,6 = -120,0 - 36,8 -36,8 -
Gesamtumsatz 349,9 577,7 977.8 1.798,0 736,6 - -120,0 4.320,0 1.489,1 -36,8 5.772,2
Ergebnis aus der Equity-Bewertung - 0,3 - -0,1 1,2 0,5 - 1,9 0,6 - 2,6
Operatives EBITDA 3 3,8 56,9 2109 203,2 71,0 -15,7 - 530,1 158,2 -0,1 688,3
in % vom Umsatz 1,1 9,9 21,6 11,3 9,6 - - 12,3 10,6 - 11,9
EBITDA vor Kaufpreisallokation 3,8 56.9 210,9 203,2 71,0 -30,3 - 515,5 155,2 -10,6 660,1
EBITDA 3,8 56,7 210,9 203,2 71,0 -30,3 - 515,2 155,2 -10,6 659,8
Operatives EBIT3 -3,7 44,6 191,3 188,3 61,5 -23,2 458,8 1233 -0,1 582,1
in % vom Umsatz -1,0 7.7 19,6 10,5 8,4 = = 10,6 8,3 = 10,1
EBIT vor Kaufpreisallokation -3,7 44,6 191,3 188,3 61,5 -37,8 = 444,2 120,3 -10,5 553,9
in % vom Umsatz -1,0 7,7 19,6 10,5 8,4 - - 10,3 8,1 - 9,6
EBIT -17.3 41,2 188,9 185,7 59,0 -38,0 - 419,6 116,0 -10,5 525,0
in % vom Umsatz -4,9 71 19,3 10,3 8,0 - - 9,7 7.8 - 9,1
ROCE in %4 -3,5 12,7 38,1 73,2 22,7 - - 22,1 12,7 - 20,8
Zinsertrage 0,4 1,2 1.1 3,5 13 42,7 -41,2 8,9 8,5 -6,0 11,4
Zinsaufwendungen 9,1 12,4 10,0 8,8 7.1 60,2 -31,3 76,4 18,8 -15,9 79.3
EBT -26,0 30,0 179,9 180,4 53,2 -65,3 - 352,1 105,6 -0,7 4571
Ertragssteuern 0,1 5,5 27,3 47,4 13,4 -4,3 -19,4 70,1 27,6 23,5 121,2
Ergebnis aus nicht fortgefihrten
Geschaftsbereichen - - - - - -11,5 65,9 54,4 - -53,8 0,6
Segmentvermdgen 653,1 630,3  1.308,3 1.719,7 968,2 3.883,8 -2.698,7 6.464,6 1.8383 -1.8383 6.464,6
davon Umgliederung GEA HX - - - - - - 1.593,0 - 1.593,0 -1.593,0 -
Segmentschulden 313,4 327,6 648,8 1.084,2 496,8 3.3879 -2.109,8 4.148,9 915,8 -915,8 4.148,9
davon Umgliederung GEA HX - - - - - - 619,9 - 619,9 -619,9 -
Buchwert der Anteile, die nach der
Equity-Methode bilanziert werden - 6,2 - 2,2 2,3 3,0 - 13,7 6,5 - 20,2
Working Capital (Stichtag) > 54,9 135,2 203,8 -113,5 93,2 -14,5 4,1 363,3 173,2 -5,3 531,1
Zugange in Sachanlagen und sonstige
immaterielle Vermogenswerte 21,8 14,4 47,7 16,1 14,2 7.9 - 122,0 40,2 -7,7 154,5
Planmé&Bige Abschreibungen 21,0 15,2 22,0 17,4 11,6 7.8 -0,1 94,9 37,5 -0,0 132,4
Wertminderungen - 0,3 - - 0,4 - - 0,7 2,1 - 2,8
Ruckstellungszufihrungen 5,0 18,6 49,3 75,9 333 56,7 -0,0 238,6 79.3 -0,0 317.8
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Konso- Konso-
lidierung/ lidierung/ GEA Group
Umgliede- Umgliede- inkl.
(in Mio. EUR) GEAFS GEAFT  GEAME GEA PE GEART  Sonstige rung GEA Group GEA HX'! rung GEA HX
01.01.2012 - 31.12.20126
Auftragseingang 2 3759 583,9 971,9 1.850,2 756,2 - -112,7 4.425,4 1.509,8 -34,1 5.901,1
AuBenumsatz 332,4 580,5 832,2 1.710,9 686,3 - - 4.142,3 1.577,8 = 5.720,1
Innenumsatz - 0,3 101,7 53 8,6 - -115,9 - 31,0 -31,0 -
Gesamtumsatz 3324 580,9 933,9 1.716,3 694,8 - -116,0 4.142,3 1.608,8 -31,0 5.720,1
Ergebnis aus der Equity-Bewertung - 0,2 - -0,1 1,3 - - 1,5 0,9 - 2,3
Operatives EBITDA 3 -6,0 58,5 205,3 178,4 65,2 -7,0 - 494,4 167,5 -0,0 661,9
in % vom Umsatz -1,8 10,1 22,0 10,4 9,4 - - 11,9 10,4 - 11,6
EBITDA vor Kaufpreisallokation -69,4 58,5 205,3 178,4 65,2 -16,4 - 421,6 167,5 9,4 598,5
EBITDA -69,4 58,2 204,3 178,1 65,2 -16,4 - 420,1 167,5 9,4 597.0
Operatives EBIT3 -12,4 46,3 187,9 162,7 56,2 -14,9 - 425,8 135,0 0,0 560,8
in % vom Umsatz -3,7 8,0 20,1 9,5 8,1 - - 10,3 8,4 - 9,8
EBIT vor Kaufpreisallokation -78,9 46,3 187,9 162,7 56,2 -24,3 - 349,9 135,0 9,4 494,3
in % vom Umsatz -23,7 8,0 20,1 9,5 8,1 - - 8,4 8,4 - 8,6
EBIT -102,8 42,9 184,9 159,8 54,0 -24,5 - 314,3 130,3 9,4 453,9
in % vom Umsatz -30,9 7.4 19,8 9,3 78 - - 7.6 8,1 - 7.9
ROCE in %4 -19,8 13,4 43,0 55,9 21,2 - - 16,7 19,4 - 17,8
Zinsertrage 0,6 1,5 2,0 3,1 0,8 40,2 -40,3 8,0 7.5 -5,0 10,5
Zinsaufwendungen 7,6 13,5 10,7 7,7 5,6 77.8 -27,6 95,2 22,2 -17,7 99,7
EBT -109,8 30,9 176,3 155,2 49,2 -74,8 - 2271 115,6 22,1 364,8
Ertragssteuern -17,6 6,2 25,1 28,5 11,5 -31,0 -9,9 12,9 25,0 11,8 49,7
Ergebnis aus nicht fortgefihrten
Geschaftsbereichen - - - - - 0,1 100,8 100,9 - -100,8 0,1
Segmentvermdgen 914,1 619,7 13126 1.578,6 883,4 39069 -2.786,0 6.429,3 2.066,2 -2.066,2 6.429,3
davon Umgliederung GEA HX - - - - - - 1.691,4 - 16914 -1.691,4 -
Segmentschulden 5772 322,3 688,9 967,5 492,8 3.1452  -1.931,5 4.262,4 1.253,1  -1.2531 4.262,4
davon Umgliederung GEA HX - - - - - - 668,6 - 668,6 -668,6 -
Buchwert der Anteile, die nach der
Equity-Methode bilanziert werden - 1.4 - 2,4 2,6 8,3 - 14,7 5.8 -5,8 14,7
Working Capital (Stichtag) 48,0 145,9 179,9 -86,9 84,0 -16,4 178,6 533,2 182,9 -182,9 533,2
Zugange in Sachanlagen und sonstige
immaterielle Vermogenswerte 13,9 20,5 126,1 15,2 13,5 9,5 36,3 235,0 36,3 -36,3 235,0
Planmé&Bige Abschreibungen 20,2 15,1 18,9 18,3 11,2 7,5 -0,1 91,1 38,0 -0,0 129,1
Wertminderungen 13,2 0,2 - - - 0,8 2,6 16,9 2,6 -2,6 16,9
Ruckstellungszuftihrungen 23,3 27,9 87,6 84,9 34,3 98,9 - 356,8 88,5 - 445,3

1)
2) ungepriifte Zusatzinformation
3)
4)

den nicht fortgefiihrten Geschéaftsbereichen zugeordnet

vor Effekten aus Kaufpreisallokationen und vor Einmaleffekten
ROCE = EBIT der letzten 12 Monate / (Capital Employed - Goodwill aus dem Erwerb der ehemaligen GEA AG durch die ehemalige Metallgesellschaft in 1999 (beides zum Durchschnitt der letzten 12 Monate));
Capital Employed = Anlagevermégen + Working Capital

5) Working Capital = Vorrate + Forderungen LuL - Verbindlichkeiten LuL - erhaltene Anzahlungen
6) Zahlen angepasst aufgrund geénderter Bilanzierung von Leistungen an Arbeitnehmer (vgl. Seite 118 f.)
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Die Konsolidierung umfasst im Wesentlichen die Eliminierung der konzerninternen Umsétze sowie Zins-

aufwendungen bzw. -ertrage. Die Umsétze zwischen den Segmenten basieren auf marktiiblichen Preisen.

Umsatzerlése
(in Mio. EUR) 2013 2012

Umsatz aus Fertigungsauftragen

GEA Food Solutions 92,6 93,9
GEA Heat Exchangers 4779 536,4
GEA Mechanical Equipment 164,2 141,0
GEA Process Engineering 1.512,2 1.440,0
GEA Refrigeration Technologies 336,8 317.9
Sonstige und Konsolidierung -84 -12,1
Summe Umsatz aus Fertigungsauftragen 2.575,2 2.517,1

Umsatz aus dem Verkauf von Komponenten

GEA Food Solutions 116,5 97,7
GEA Farm Technologies 342,8 342,2
GEA Heat Exchangers 833,0 869,6
GEA Mechanical Equipment 488,7 485,0
GEA Process Engineering 33,5 42,5
GEA Refrigeration Technologies 199,9 183,8
Sonstige und Konsolidierung -148,5 -134,8
Summe Umsatz aus dem Verkauf von Komponenten 1.865,8 1.886,0

Umsatz aus Serviceleistungen

GEA Food Solutions 140,8 140,8
GEA Farm Technologies 234,9 238,6
GEA Heat Exchangers 178,2 202,8
GEA Mechanical Equipment 325,0 308,0
GEA Process Engineering 252,3 233,8
GEA Refrigeration Technologies 200,0 193,0
Summe Umsatz aus Serviceleistungen 1.331,2 1.317,0
Summe Umsatzerlose 5.772,2 5.720,1

Uberleitung Umsatzerlése gemaB Segmentberichterstattung zu Umsatzerlése

(in Mio. EUR) 2013 2012~
Umsatzerldse (GEA inkl. GEA HX) 5.772,2 5.720,1
abzuglich Umsatzerlose GEA HX -1.489,1 -1.608,8
zuzlglich Umsatzerldse GEA HX mit den fortgeftihrten Geschaftsbereichen 36,8 31,0
zuzlglich Umsatzerldse der fortgefiihrten Geschaftsbereiche mit GEA HX - -
Umsatzerlose 4.320,0 4.142,3

*) Zahlen angepasst aufgrund der erstmaligen Einstufung eines Geschéftsbereichs als nicht fortgefthrt (vgl. Seite 147 f.)

Die Rechnungslegungsgrundsitze fiir den Ansatz und die Bewertung des Segmentvermégens sind die
gleichen, wie sie fiir den Konzern gelten und in den Grundsitzen der Rechnungslegung beschrieben
sind. Das Maf$ fiir die Ertragskraft der einzelnen Segmente des Konzerns sind das ,Ergebnis vor Zin-
sen, Steuern, Abschreibungen und Wertminderungen bzw. -aufholungen“ (EBITDA), das ,Ergebnis vor
Zinsen und Steuern® (EBIT) sowie das ,Ergebnis vor Steuern“ (EBT), wie sie — ungeachtet von Umglie-
derungen in das Ergebnis aus nicht fortgefithrten Geschaftsbereichen — in der Gewinn- und Verlust-

rechnung dargestellt werden.

Die Wertminderungen beinhalten alle Wertminderungen auf Sachanlagevermogen, immaterielle Ver-

mogenswerte sowie als Finanzinvestition gehaltene Immobilien.

Das EBIT des Geschiftsjahrs 2013 wurde um Einmaleffekte in Héhe von 14,6 Mio. EUR bereinigt. Die
Einmaleffekte setzen sich zusammen aus 8,0 Mio. EUR fiir Strategieprojekte, fiir die Aufwendungen
hauptsichlich durch den Einsatz von Beratern verursacht wurden sowie der gem. IFRS 5 bedingten
Zuordnung von Management Fee und Trademark Fee zu den fortgefithrten Geschéftsbereichen in

Hohe von insgesamt 6,6 Mio. EUR. Dariiber hinaus sind Einmalaufwendungen im Zusammenhang
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mit der Vorbereitung der Trennung vom Segment GEA HX in Héhe von 20,2 Mio. EUR im Ergebnis

aus nicht fortgefiihrten Geschéftsbereichen angefallen.

Das EBIT des Segments GEA Food Solutions enthielt im Geschaftsjahr 2012 Belastungen in Hohe von
insgesamt 76,8 Mio. EUR, die nach Auffassung des Managements im kommenden Geschiftsjahr in
Hohe dieses Betrags nicht mehr anfallen werden (,Einmaleffekte”). In diesen Einmaleffekten sind
Abschreibungen aus Aktivierungen aus Kaufpreisallokationen in Héhe von 10,3 Mio. EUR enthalten.
Von den verbleibenden 66,5 Mio. EUR entfallen 35,8 Mio. EUR auf im ersten Quartal 2012 erfasste
Schatzungsanderungen. Ferner sind in ihnen Wertminderungen auf Sachanlagen und immaterielle
Vermogenswerte in Hohe von 3,1 Mio. EUR und Wertminderungen auf Vorrdte in Hohe von
8,6 Mio. EUR sowie Aufwendungen fiir Abfindungen in Héhe von 4,3 Mio. EUR und Personalaufwen-
dungen fur im Geschiftsjahr 2012 ausgeschiedene und nicht ersetzte Mitarbeiter in Hohe von
8,9 Mio. EUR enthalten. Alle tibrigen Effekte betragen 5,9 Mio. EUR. Dariiber hinaus wurde die gem.
IFRS 5 bedingte Zuordnung von Management Fee und Trademark Fee zu den fortgefiihrten Geschafts-

bereichen in Héhe von insgesamt 9,4 Mio. EUR als Einmaleffekt erfasst.

Uberleitung Operatives EBITDA gem. Segmentberichterstattung tiber Operatives EBIT
gem. Segmentberichterstattung zum EBIT

(in Mio. EUR) 2013 2012~
Operatives EBITDA GEA inkl. GEA HX 688,3 661,9
Abschreibungen auf Sachanlagen, als Finanzinvestition gehaltene Immobilien und immaterielle Vermogenswerte -105,9 -103,2
Wertminderungen auf Sachanlagen, als Finanzinvestition gehaltene Immobilien,
immaterielle Vermogenswerte und Goodwill -0,0 2,6
Ubrige Wertaufholungen und -minderungen -0,3 -0,6
Operatives EBIT GEA inkl. GEA HX 582,1 560,8
Abschreibungen auf Aktivierungen aus Kaufpreisallokationen -26,5 -25,9
Wertminderungen auf Aktivierungen aus Kaufpreisallokationen -2,1 -12,8
Realisierung Aufwertungsbetrag auf Vorrate -0,3 -1,6
Einmaleffekte -28,2 -66,5
EBIT GEA inkl. GEA HX 525,0 453,9
abzlglich EBIT GEA HX -116,0 -130,3
Konsolidierung 10,5 9,4
EBIT 419,6 314,3

*) Zahlen angepasst aufgrund der erstmaligen Einstufung eines Geschéaftsbereichs als nicht fortgeftihrt (vgl. Seite 147 f.) und geénderter Bilanzierung von Leistungen an Arbeitnehmer
(vgl. Seite 118 f.)

Uberleitung EBITDA gemaB Segmentbereichterstattung zum EBITDA

(in Mio. EUR) 2013 2012
EBITDA GEA inkl. GEA HX 659,8 597,0

abzuglich EBITDA GEA HX -155,2 -167,5
Konsolidierung 10,6 9,4
EBITDA 515,2 420,1

*) Zahlen angepasst aufgrund der erstmaligen Einstufung eines Geschéftsbereichs als nicht fortgefuhrt (vgl. Seite 147 f.) und geanderter Bilanzierung von Leistungen an Arbeitnehmer
(vgl. Seite 118 f.)

Die Uberleitung vom EBITDA zum EBIT zeigt die folgende Tabelle:

Uberleitung EBITDA zum EBIT

(in Mio. EUR) 2013 2012~
EBITDA 515,2 420,1
Abschreibungen auf Sachanlagen, als Finanzinvestition gehaltene Immobilien, immaterielle Vermogenswerte

(siehe Abschnitte 5.1, 5.2, 5.4) -132,4 -129.1
Wertminderungen auf Sachanlagen, als Finanzinvestition gehaltene Immobilien, immaterielle Vermégenswerte

und Goodwill (siehe Abschnitte 5.1, 5.2, 5.3, 5.4) -2,2 -13,3
Wertminderungen langfristige finanzielle Vermégenswerte -0,3 -0,6
Wertaufholung auf langfristige finanzielle Vermégenswerte - 0,0
Zuzuglich im Ergebnis aus nicht fortgeftihrten Geschaftsbereiche ausgewiesene Abschreibungen und Wertminderungen 39,2 37,2
EBIT 419,6 314,3

*) Zahlen angepasst aufgrund der erstmaligen Einstufung eines Geschaftsbereichs als nicht fortgefiihrt (vgl. Seite 147 f.) und geénderter Bilanzierung von Leistungen an Arbeitnehmer
(vgl. Seite 118 1)
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Die folgende Tabelle zeigt die Uberleitung vom Working Capital zur Bilanzsumme:

Uberleitung Working Capital zur Bilanzsumme

(in Mio. EUR) 31.12.2013 31.12.2012*
Working Capital (Stichtag) GEA inkl. GEA HX 531,1 533,2
Working Capital (Stichtag) der Ruhr-Zink -0,0 0,1
Langfristige Vermégenswerte 2.577,8 3.479,8
Ertragsteuerforderungen 83 19,4
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermégenswerte 108,9 166,2
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 683,5 743,5
Zur VerauBerung gehaltene Vermogenswerte 1.605,8 18,4

zuzuglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 646,5 839,1

zuzUglich erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen und Fertigungsauftrage 177.4 290,5

zuzuglich passivischer Saldo aus Fertigungsauftragen 293,0 339,0

abzuglich zur VeraduBerung gehaltenes Working Capital (Stichtag) GEA HX -173,2 -
Konsolidierung 53 -
Summe Aktiva 6.464,6 6.429,3

*) Zahlen angepasst aufgrund geanderter Bilanzierung von Leistungen an Arbeitnehmer (vgl. Seite 118 f.)

9.3 Informationen nach geografischen Regionen

Bei der Darstellung der Informationen nach geografischen Regionen erfolgt die Zuordnung der

Umsitze nach dem Verbringungsort der Leistung bzw. nach dem Sitz des Kunden. Die Zuordnung der

Vermogenswerte wird nach dem jeweiligen Standort vorgenommen. Die angegebenen Werte beziehen

sich auf den Gesamtkonzern.

Deutsch-  Ubriges Nord-  Latein- Naher Asien/
(in Mio. EUR) land  Europa amerika amerika Osten Pazifik Afrika Summe
01.01.2013 - 31.12.2013
AuBenumsatz 599,1 2.072,2 845,1 348,8 306,5 1.369,7 230,7 5.772,2
Langfristige Vermaégenswerte (Sachanlagen, immaterielle
Vermogenswerte und als Finanzinvestition gehaltene
Immobilien) 1.651,9 914,4 213,6 6,1 2,9 168,6 3,7 2.961,1
01.01.2012 - 31.12.2012
AuBenumsatz 557,8 1.992,1 857,5 396,9 302,8  1.321,0 292,0 5.720,1
Langfristige Vermdgenswerte (Sachanlagen, immaterielle
Vermogenswerte und als Finanzinvestition gehaltene
Immobilien) 1.628,3 935,1 225,7 7.4 3,6 165,1 58 2.970,9

Im Berichtsjahr entfielen 788,7 Mio. EUR (Vorjahr 789,1 Mio. EUR) der Umsatzerldse auf die Vereinig-
ten Staaten von Amerika und 622,6 Mio. EUR (Vorjahr 556,3 Mio. EUR) auf die Volksrepublik China.

Zum Abschlussstichtag beliefen sich die Buchwerte des langfristigen Vermogens (Sachanlagen, imma-

terielle Vermogenswerte und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien) in den Niederlanden auf

490,7 Mio. EUR (Vorjahr 494,8 Mio. EUR). Es existieren keine Beziehungen zu einzelnen Kunden,

deren Umsatz im Vergleich zum Konzernumsatz als wesentlich einzustufen ist.
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10. Sonstige Erlauterungen

10.1 Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

In den Cash-Flows der nicht fortgefithrten Geschéftsbereiche werden im Wesentlichen die aggregier-
ten Netto-Cash-Flows des Segments GEA HX gezeigt. Der Cash Flow aus der laufenden Geschiaftstatig-
keit der sonstigen nicht fortgefithrten Geschiaftsbereiche enthédlt Auszahlungen in Hohe von
10.885 T EUR (Vorjahr 868 T EUR). Im Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit werden Mittelabfliisse
aus dem Verkauf nicht fortgefiihrter Geschiftsbereiche in Hohe von 48.007 T EUR (Vorjahr
40.626 T EUR) gezeigt. Diese Mittelabfliisse beziehen sich auf Auszahlungen, die im Zusammenhang
mit dem Verkauf von Geschiftsbereichen in fritheren Perioden stehen. Hiervon entfdllt mit
25.153 T EUR (Vorjahr o T EUR) der grofite Teil auf die Riickzahlung eines erhaltenen Zuschusses
sowie mit 20.852 T EUR (Vorjahr 40.611 T EUR) auf die ehemaligen Geschaftsbereiche Lurgi und Lent-

jes und resultiert fast ausschliefilich aus projektbezogenen Freistellungen.

10.2 Zuschiisse der o6ffentlichen Hand

Im Berichtsjahr 2013 wurden erfolgsbezogene Zuwendungen der 6ffentlichen Hand in Hoéhe von
1.587 T EUR (Vorjahr 2.094 T EUR) vereinnahmt. Hierin enthalten ist ein Betrag in Héhe von o T EUR
(Vorjahr 8 T EUR) fiir Zuwendungen aus Kurzarbeit. Die Zuwendungen wurden von den korrespon-
dierenden Aufwendungen abgezogen. Zuwendungen fiir Vermoégenswerte wurden in Hohe von
164 T EUR (Vorjahr 98 T EUR) von den Buchwerten der entsprechenden Vermogenswerte abgesetzt.
Im Geschéftsjahr 2013 sind Aufwendungen in Héhe von 295 T EUR (Vorjahr 669 T EUR) fir die mog-

liche Riickzahlung von erhaltenen Zuschiissen angefallen.

10.3 Beziehungen zu nahestehenden Personen und Unternehmen

10.3.1 Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen

Geschiftsvorfalle zwischen der GEA Group Aktiengesellschaft und ihren konsolidierten Tochterunterneh-
men wurden im Rahmen der Konsolidierung eliminiert. Umséatze und Aufwendungen aus Transaktionen
zwischen den fortgefiithrten und den nicht fortgefithrten Geschéftsbereichen wurden dann nicht elimi-

niert, wenn sie nach dem Abgang des nicht fortgefiihrten Geschaftsbereichs weiterhin anfallen werden.

Bei den Transaktionen mit nicht konsolidierten Tochterunternehmen und Joint Ventures handelt es
sich iiberwiegend um regulire Liefer- und Leistungsbeziehungen. Die Ertrage und Aufwendungen aus

Transaktionen des Gesamtkonzerns mit diesen Unternehmen setzen sich wie folgt zusammen:

Sonstige
(in T EUR) Umsatze Sonstige Ertrage  Aufwendungen
01.01.2013 - 31.12.2013
Nicht konsolidierte Tochterunternehmen 64.876 1.000 4.164
Joint Ventures 17.447 7 =
Summe 82.323 1.007 4.164
01.01.2012 - 31.12.2012
Nicht konsolidierte Tochterunternehmen 71.391 2.779 2.792
Joint Ventures 15.539 1" -
Summe 86.930 2.790 2.792
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Zum 31. Dezember 2013 bestanden im Gesamtkonzern folgende offene Posten aus Transaktionen mit

nahestehenden Unternehmen:

Forderungen aus  Verbindlichkeiten

Lieferungen und aus Lieferungen Sonstige Sonstige
(in T EUR) Leistungen und Leistungen Forderungen  Verbindlichkeiten
31.12.2013
Nicht konsolidierte Unternehmen 18.836 5.723 8.274 23.362
Joint Ventures 3.232 396 425 —
Summe 22.068 6.119 8.699 23.362
davon kurzfristig 22.068 6.119 8.569 23.362
31.12.2012
Nicht konsolidierte Unternehmen 18.806 4.041 6.735 23.383
Joint Ventures 2.965 699 709 -
Summe 21.771 4.740 7.444 23.383
davon kurzfristig 21.771 4.740 7.136 23.383

Die AufSenstinde werden mit Bankiiberweisung beglichen und sind nicht besichert.

10.3.2 Vergiitung des Vorstands und des Aufsichtsrats

Vorstand und Aufsichtsrat der GEA Group Aktiengesellschaft haben im Geschiftsjahr 2013 insgesamt
eine Vergiitung in Hohe von 12.277 T EUR (Vorjahr 8.903 T EUR) erhalten. Diese setzt sich aus den

folgenden Bestandteilen zusammen:

(in T EUR) 2013 2012
Kurzfristige fallige Leistungen 6.581 5.838
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses 2.582 2.325
Anteilsbasierte Vergltung 3.114 740
Summe 12.277 8.903

Ehemalige Vorstandsmitglieder und ihre Hinterbliebenen erhielten eine Vergiitung vom GEA Group
Konzern in Hohe von 5.129 T EUR (Vorjahr 5.039 T EUR). Fiir die fritheren Vorstandsmitglieder und
ihre Hinterbliebenen sind Pensionsriickstellungen nach IFRS von 61.715 T EUR (Vorjahr 63.389 T EUR)
gebildet.

Die Aufwendungen fiir den Aufsichtsrat betrugen im Geschiftsjahr 2013 1168 T EUR (Vorjahr
1152 T EUR).

Weitere Ausfithrungen zu den Beziigen des Vorstands und des Aufsichtsrats sind dem Vergiitungs-

bericht zu entnehmen.

Sonstige Transaktionen von Personen des Vorstands oder Aufsichtsrats oder ihnen nahe stehenden

Personen und Unternehmen lagen in der Berichts- und Vergleichsperiode nicht vor.
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11. Zusatzliche Angaben gemaf3 § 315a HGB

11.1 Erklarung zum Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat haben am 19. Dezember 2013 eine aktualisierte Entsprechenserklarung

nach § 161 AktG abgegeben und diese den Aktionédren auf der Internetseite der Gesellschaft dauerhaft

zuganglich gemacht.

11.2 Anzahl der Mitarbeiter

Die Anzahl der Mitarbeiter stellt sich im Jahresdurchschnitt wie folgt dar:

Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt * 2013 2012
Lohnempfanger 6.129 9.558
Angestellte 11.411 14.913
Fortgefiihrte Geschéftsbereiche 17.540 24.471
Lohnempfanger 3.174 3
Angestellte 4.085 -
Nicht fortgefiihrte Geschéftsbereiche 7.259 3
Summe 24.799 24.474
* Mitarbeiter ohne Auszubildende und ruhende Mitarbeiterverhaltnisse

Zum Bilanzstichtag ergibt sich folgende Mitarbeiteranzahl:

Mitarbeiter zum Stichtag * 2013 2012
Lohnempfanger 6.178 9.430
Angestellte 11.572 15.068
Fortgefiihrte Geschaftsbereiche 17.750 24.498
Lohnempfanger 3.166 3
Angestellte 4.038 -
Nicht fortgefiihrte Geschaftsbereiche 7.204 3
Summe 24.954 24.501

* Mitarbeiter ohne Auszubildende und ruhende Mitarbeiterverhaltnisse

11.3 Priifungs- und Beratungshonorare

Das fiir den Abschlusspriifer des Konzernabschlusses, die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft,

fiir das Geschéftsjahr 2013 berechnete weltweite Honorar teilt sich folgendermafien auf:

(in T EUR) 2013 2012
Abschlussprifung 4.901 5.680
Andere Bestatigungsleistungen 423 844
Steuerberatungsleistungen 954 1.310
Sonstige Leistungen 868 404
Summe 7.146 8.238

Das fiir das Geschiftsjahr 2013 aufgefithrte Honorar fiir Abschlusspriifung entfillt in Hohe von

0,02 Mio. EUR auf die Priifung des Konzernabschlusses 2012.
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11.4 Beteiligungsliste

Die folgende Liste fiihrt alle Tochterunternehmen, assoziierte Unternehmen sowie Gemeinschafts-
unternehmen auf. Nicht dargestellt werden, mit Ausnahme von sonstigen Beteiligungen im Sinne des

§ 313 Abs. 2 Nr. 4 HGB, Beteiligungen an Unternehmen, an denen die GEA Group weder einen beherr-

schenden noch einen mafigeblichen Einfluss austiben kann.

Anteilsbesitz

Gesellschaft Sitz Land (in %)
Tochterunternehmen

,SEMENOWSKY VAL"” Immobilien- Verwaltungs-GmbH Bochum Deutschland 100,00
Beijing GEA Energietechnik Co., Ltd. Beijing China 100,00
Beijing Tetra Laval Food Machinery Company Limited Beijing China 90,00
Bliss & Co. Ltd. Fareham Grofbritannien 100,00
Bliss Refrigeration Ltd. Fareham GroBbritannien 100,00
Bloksma Asia Ltd. Hong Kong China 100,00
Bock Australia Pty. Ltd. Rosebery Australien 100,00
Breconcherry Ltd. Bromyard, Herefordshire GroBbritannien 100,00
Brouwers Equipment B.V. Leeuwarden Niederlande 100,00
Briickenbau Plauen GmbH Frankfurt am Main Deutschland 100,00
CFS Asia Ltd. Bangna, Bangkok Thailand 100,00
CFS Commercial (Beijing) Limited Beijing China 100,00
Convenience Food Systems K.K. Tokyo Japan 100,00
Convenience Food Systems S.A. de C.V. Mexico-City Mexiko 100,00
Dairy Technology Services Pty Limited Kyabram, Victoria Australien 100,00
DE GEA Westfalia Separator Ukraine Kiev Ukraine 100,00
Diessel Aktiengesellschaft Zug Schweiz 100,00
Dixie-Union (UK) Ltd. Newport Pagnell GroBbritannien 100,00
Dobbelenberg S.A/N.V. Haren, Brissel Belgien 100,00
Ecodelta Ltd. Zarechny Russische Foderation 62,00
EGI Cooling System (China) Co. Ltd. Tianjin China 100,00
EGI Cooling Systems Trading (Beijing) Co. Beijing China 100,00
EGI Enerji Ins. Ic Ve Dis Tic. Ltd. Sti. i.L. Ankara Turkei 90,00
EGI Structura Kft. i.L. Budapest Ungarn 76,00
Farmers Industries Limited Mt. Maunganui South, Tauranga Neuseeland 100,00
GEA (Philippines) Inc. Manila Philippinen 100,00
GEA (Shanghai) Farm Technologies Company Ltd. Shanghai China 100,00
GEA 2H Water Technologies GmbH Wettringen Deutschland 100,00
GEA 2H Water Technologies Ltd. Northampton GroBbritannien 100,00
GEA 2H Water Technologies s.r.0. Jilove Tschechische Republik 91,94
GEA 2H Water Technologies Sp. z.0.0. Bytom Polen 63,00
GEA Abfulltechnik GmbH Biichen Deutschland 100,00
GEA Air Treatment GmbH Herne Deutschland 100,00
GEA Air Treatment Production GmbH Wurzen Deutschland 100,00
GEA Aircooled Systems (Pty) Ltd. Germiston Stdafrika 74,999
GEA Airflow Services SAS Nantes Frankreich 100,00
GEA Aseptomag AG Kirchberg Schweiz 100,00
GEA Aseptomag Holding AG Kirchberg Schweiz 100,00
GEA ATG UK Holdings Limited Cheshire, Warrington GroBbritannien 100,00
GEA Avapac Ltd. Hamilton Neuseeland 100,00
GEA AWP GmbH Prenzlau Deutschland 100,00
GEA Barr-Rosin Ltd. Maidenhead, Berkshire GroBbritannien 100,00
GEA Batignolles Technologies Thermiques Qatar L.L.C. Doha Katar 100,00
GEA Batignolles Technologies Thermiques S.A.S. Nantes Frankreich 100,00
GEA Batignolles Thermal Technologies (Changshu) Co. Ltd. Changshu China 100,00
GEA Beteiligungsgesellschaft AG Bochum Deutschland 100,00
GEA Beteiligungsgesellschaft | mbH Bochum Deutschland 100,00
GEA Beteiligungsgesellschaft Il mbH Dsseldorf Deutschland 100,00
GEA Bischoff GmbH Essen Deutschland 100,00
GEA Bischoff Oy Helsinki Finnland 100,00
GEA Bloksma B.V. Almere Niederlande 100,00
GEA Bock (India) Private Limited Vadodara, Gujarat Indien 100,00
GEA Bock (Thailand) Co., Ltd. Bangkok Thailand 49,00 *

*) 51% der Stimmrechte
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Anteilsbesitz

Gesellschaft Sitz Land (in %)
GEA Bock Compressors (Hangzhou) Co., Ltd. Hangzhou, Zhejiang China 100,00
GEA Bock Czech s.r.o. Stribro Tschechische Republik 100,00
GEA Bock GmbH Frickenhausen Deutschland 100,00
GEA Bock Malaysia Sdn. Bhd. Petaling Jaya Malaysia 100,00
GEA Brewery Systems GmbH Kitzingen Deutschland 100,00
GEA Canada Inc. Lethbridge, Alberta Kanada 100,00
GEA Central America S.A. Panama Panama 100,00
GEA CFS International B.V. Bakel Niederlande 100,00
GEA Colby Pty. Ltd. Sydney Australien 100,00
GEA DELBAG SAS Montry Frankreich 100,00
GEA Diessel GmbH Hildesheim Deutschland 100,00
GEA do Brasil Intercambiadores Ltda. Franco da Rocha Brasilien 100,00
GEA Dutch Holding B.V. ‘s-Hertogenbosch Niederlande 100,00
GEA Ecoflex (Asia) SDN. BHD. Shah Alam, Selangor Malaysia 100,00
GEA Ecoflex China Co. Ltd. Shanghai China 100,00
GEA Ecoflex GmbH Sarstedt Deutschland 100,00
GEA Ecoflex India Private Limited Rabale Navi, Mumbai Indien 98,00
GEA Ecoflex Middle East FZE Dubai Vereinigte Arabische Emirate 100,00
GEA EcoServe Belgié Zele Belgien 100,00
GEA EcoServe Nederland B.V. Belfeld Niederlande 100,00
GEA EGI Energiagazdalkodasi Zrt. Budapest Ungarn 99,744
GEA Energietechnik Anlagen- und Betriebs-GmbH Bochum Deutschland 100,00
GEA Energietechnik Australia Pty. Ltd. McDowall, Queensland Australien 100,00
GEA Energietechnik GmbH Bochum Deutschland 100,00
GEA Energietechnik UK Limited Moreton-On-Lugg, Hereford GroBbritannien 100,00
GEA Engenharia de Processos e Sistemas Industriais Ltda. Campinas, Sao Paulo Brasilien 100,00
GEA Ergé-Spirale et Soramat S.A. Wingles Frankreich 100,00
GEA Erste Kapitalbeteiligungen GmbH & Co. KG Bochum Deutschland 100,00
GEA Eurotek Ltd. Aylsham Grofbritannien 100,00
GEA Exergy AB Géteborg Schweden 100,00
GEA Farm Technologies (Ireland) Ltd. County Kildare Irland 100,00
GEA Farm Technologies (UK) Limited Warminster GroBbritannien 100,00
GEA Farm Technologies Acier SAS Chateau-Thierry Frankreich 100,00
GEA Farm Technologies Argentina S.R.L. Buenos Aires Argentinien 100,00
GEA Farm Technologies Australia Pty. Ltd. Tullamarine, Victoria Australien 100,00
GEA Farm Technologies Austria GmbH Plainfeld Osterreich 100,00
GEA Farm Technologies Belgium N.V. Olen Belgien 100,00
GEA Farm Technologies Bulgaria EOOD Sofia Bulgarien 100,00
GEA Farm Technologies Canada Inc. Drummondville, Quebec Kanada 100,00
GEA Farm Technologies Chile SpA Osorno Chile 100,00
GEA Farm Technologies Croatia d.o.o. Dugo Selo Kroatien 100,00
GEA Farm Technologies CZ, spol. s.r.o. Napajedla Tschechische Republik 100,00
GEA Farm Technologies do Brasil, Industria e

Comercio de Equipamentos Agricolas e Pecuarios Ltda. Jaguaritina Brasilien 100,00
GEA Farm Technologies France SAS Chateau-Thierry Frankreich 100,00
GEA Farm Technologies GmbH Bonen Deutschland 100,00
GEA Farm Technologies Ibérica S.L. Granollers Spanien 100,00
GEA Farm Technologies Japy SAS Saint-Apollinaire Frankreich 100,00
GEA Farm Technologies Mullerup A/S Ullerslev Danemark 100,00
GEA Farm Technologies Nederland B.V. Zeewolde Niederlande 100,00
GEA Farm Technologies New Zealand Limited Frankton, Hamilton Neuseeland 100,00
GEA Farm Technologies Romania S.R.L.. Alba Julia Rumanien 100,00
GEA Farm Technologies Serbia d.o.o. Beograd Serbien 100,00
GEA Farm Technologies Slovakia spol. s.r.o. Piestany Slowakei 100,00
GEA Farm Technologies Sp. z 0.0. Bydgoszcz Polen 100,00
GEA Farm Technologies Suisse AG Ittigen Schweiz 100,00
GEA Farm Technologies, Inc. Wilmington, Delaware USA 100,00
GEA FarmTechnologies Tarim Ekip.Mak.Kim. Tek.Dan.San.Tic.Ltd.Sti. Kemalpasa, lzmir Turkei 100,00
GEA Food Solutions Asia Co. Limited Hong Kong China 100,00
GEA Food Solutions Bakel B.V. Bakel Niederlande 100,00
GEA Food Solutions Brasil Comércio de Equipamentos Ltda. Campinas, Sao Paulo Brasilien 100,00
GEA Food Solutions Chile Comercializadora Limitada Santiago de Chile Chile 100,00
GEA Food Solutions Czech s.r.0. Prag Tschechische Republik 100,00
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Anteilsbesitz

Gesellschaft Sitz Land (in %)
GEA Food Solutions Denmark A/S Slagelse Danemark 100,00
GEA Food Solutions France SAS Beaucouzé Frankreich 100,00
GEA Food Solutions Germany GmbH Biedenkopf-Wallau Deutschland 100,00
GEA Food Solutions GmbH Dsseldorf Deutschland 100,00
GEA Food Solutions International A/S Slagelse Dénemark 100,00
GEA Food Solutions Italy S.r.I. Grumello Del Monte Italien 100,00
GEA Food Solutions Korea Co., Ltd. Seoul Stdkorea 100,00
GEA Food Solutions Middle East FZ.E. Dubai Vereinigte Arabische Emirate 100,00
GEA Food Solutions Netherlands B.V. Bakel Niederlande 100,00
GEA Food Solutions Nordic A/S Slagelse Dénemark 100,00
GEA Food Solutions North America, Inc. Frisco USA 100,00
GEA Food Solutions Poland Sp. z o.0. Warschau Polen 100,00
GEA Food Solutions RUS ZAO Moskau Russische Foderation 100,00
GEA Food Solutions South Africa (Pty) Ltd. Johannesburg Stidafrika 100,00
GEA Food Solutions Switzerland AG Rothrist Schweiz 100,00
GEA Food Solutions UK & Ireland Ltd. Newport Pagnell GroBbritannien 100,00
GEA Food Solutions Ukraine LLC Kiev Ukraine 100,00
GEA Food Solutions Weert B.V. Weert Niederlande 100,00
GEA Goedhart B.V. Sint Maartensdijk Niederlande 100,00
GEA Goedhart Holding B.V. Sint Maartensdijk Niederlande 100,00
GEA Grasso Indonesia, PT Jakarta Barat, Cengkareng Indonesien 100,00
GEA Grasso TOV Kiev Ukraine 100,00
GEA Grasso UAB Vilnius Litauen 100,00
GEA Grenco Ltd. Sittingbourne, Kent GroBbritannien 100,00
GEA Group Holding France SAS Montigny le Bretonneux Frankreich 100,00
GEA Group Holding GmbH Bochum Deutschland 100,00
GEA Group Holdings (UK) Limited Eastleigh, Hampshire GroBbritannien 100,00
GEA Happel Belgium N.V. Haren, Brussel Belgien 100,00
GEA Happel Nederland B.V. Capelle an der Yssel Niederlande 100,00
GEA Happel SAS Roncg Frankreich 100,00
GEA Heat Exchangers (China) Co., Ltd. Wuhu China 97,39
GEA Heat Exchangers a.s. Liberec Tschechische Republik 100,00
GEA Heat Exchangers AB Kalmar Schweden 100,00
GEA Heat Exchangers GmbH Bochum Deutschland 100,00
GEA Heat Exchangers Limited Moreton-On-Lugg, Hereford GroBbritannien 100,00
GEA Heat Exchangers OU Tallinn Estland 100,00
GEA Heat Exchangers Oy Vantaa Finnland 100,00
GEA Heat Exchangers Pte. Ltd. Singapur Singapur 100,00
GEA Heat Exchangers S.r.l. Monvalle Italien 100,00
GEA Heat Exchangers, Inc. Lakewood, Colorado USA 100,00
GEA Heat Exchangers, S.A.U. Igorre Spanien 100,00
GEA Industriebeteiligungen GmbH Bochum Deutschland 100,00
GEA Insurance Broker GmbH Frankfurt am Main Deutschland 100,00
GEA Ireland Limited Kildare Irland 100,00
GEA ISISAN TESISAT INSAAT TAAHHUT TICARET VE SANAYI A'S. Istanbul Turkei 100,00
GEA IT Services GmbH Oelde Deutschland 100,00
GEA klima rashladna tehnika d.o.o. Zagreb Kroatien 100,00
GEA Klima Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Istanbul Turkei 100,00
GEA Klimatechnik GmbH Gaspoltshofen Osterreich 100,00
GEA Klimatechnika Kft. Budapest Ungarn 100,00
GEA Klimatizacia s.r.0. Bratislava Slowakei 100,00
GEA Klimatizacijska tehnika d.o.o. Ljubljana Slowenien 100,00
GEA Klimatyzacja Spolka z 0.0. Wroclaw Polen 100,00
GEA Kiba GmbH Baierbrunn Deutschland 100,00
GEA Luftkthler GmbH Bochum Deutschland 100,00
GEA Lyophil (Beijing) Ltd. Beijing China 100,00
GEA Lyophil GmbH Harth Deutschland 100,00
GEA Maschinenkihltechnik GmbH Bochum Deutschland 100,00
GEA Mashimpeks OO0 Solnechnogorsk Russische Foderation 100,00
GEA Mechanical Equipment Canada, Inc. Saint-John, New Brunswick Kanada 100,00
GEA Mechanical Equipment GmbH Oelde Deutschland 100,00
GEA Mechanical Equipment ltalia S.p.A. Parma [talien 100,00
GEA Mechanical Equipment UK Limited Milton Keynes GrofBbritannien 100,00
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Anteilsbesitz

Gesellschaft Sitz Land (in %)
GEA Mechanical Equipment US, Inc. Wilmington, Delaware USA 100,00
GEA Mechnical Equipment (Tianjin) Co., Ltd. Tianjin China 100,00
GEA Messo GmbH Duisburg Deutschland 100,00
GEA Middle East FZE Dubai Vereinigte Arabische Emirate 100,00
GEA mts flowtec AG Kirchberg Schweiz 100,00
GEA NEMA Warmetauscher GmbH Netzschkau Deutschland 100,00
GEA Nilenca (Pty) Ltd. Germiston Sudafrika 74,833
GEA NIRO GmbH Mdillheim Deutschland 100,00
GEA Niro PT B.V. ‘s-Hertogenbosch Niederlande 100,00
GEA North America, Inc. Delaware USA 100,00
GEA Nu-Con Ltd. Penrose, Auckland Neuseeland 100,00
GEA Nu-Con Manufacturing Limited Mairangi Bay, Auckland Neuseeland 100,00
GEA Nu-Con Pty. Ltd. Sutherland, Sydney Australien 100,00
GEA of Alabama, L.L.C. Montgomery USA 100,00
GEA Pharma Systems (India) Private Limited Vadodara, Gujarat Indien 100,00
GEA Pharma Systems AG Bubendorf Schweiz 100,00
GEA Pharma Systems Limited Eastleigh Hampshire GroBbritannien 100,00
GEA Polacel Cooling Towers B.V. Doetinchem Niederlande 100,00
GEA Polacel Cooling Towers FZCO Dubai Vereinigte Arabische Emirate 100,00
GEA Polska Sp. z 0.0. Swiebodzice Polen 100,00
GEA Power Cooling de Mexico S. de R.L. de C.V. San Luis Potosi Mexiko 100,00
GEA POWER COOLING TECHNOLOGY (CHINA) LTD. Langfang China 100,00
GEA Process Engineering (India) Private Limited Vadodara, Gujarat Indien 100,00
GEA Process Engineering (Philippines) Inc. Manila Philippinen 100,00
GEA Process Engineering (Pty) Ltd. Midrand Stdafrika 100,00
GEA Process Engineering (Thailand) Co., Ltd. Bangkok Thailand 100,00
GEA Process Engineering A/S Soeborg Danemark 100,00
GEA Process Engineering Asia Ltd. Hong Kong China 100,00
GEA Process Engineering CEE Kft. Budadrs Ungarn 100,00
GEA Process Engineering Chile S.A. Santiago de Chile Chile 100,00
GEA Process Engineering China Limited Shanghai China 100,00
GEA Process Engineering China Ltd. Shanghai China 100,00
GEA Process Engineering Inc. Columbia USA 100,00
GEA Process Engineering ltalia S.PA. Segrate [talien 100,00
GEA Process Engineering Japan Ltd. Tokyo Japan 100,00
GEA Process Engineering Ltd. Penrose, Auckland Neuseeland 100,00
GEA Process Engineering Ltd. Birchwood,Cheshire,Warrington GroBbritannien 100,00
GEA Process Engineering N.V. Halle Belgien 100,00
GEA Process Engineering Nederland B.V. Deventer Niederlande 100,00
GEA Process Engineering 000 Moskau Russische Foderation 100,00
GEA Process Engineering Oy Vantaa Finnland 100,00
GEA Process Engineering Pte. Ltd. Singapur Singapur 100,00
GEA Process Engineering Pty. Ltd. Blackburn, Victoria Australien 100,00
GEA Process Engineering S.A. Buenos Aires Argentinien 100,00
GEA Process Engineering S.A. Alcobendas, Madrid Spanien 100,00
GEA Process Engineering S.A. de C.V. Naucalpan de Juérez, Mexico Mexiko 100,00
GEA Process Engineering S.A.S. Saint-Quentin en Yvelines Ced. Frankreich 100,00
GEA Process Engineering S.A.S. Bogota D.C. Kolumbien 100,00
GEA Process Engineering s.r.o. Brno Tschechische Republik 100,00
GEA Process Engineering Taiwan Ltd. Taipeh Taiwan 100,00
GEA Process Engineering Trading (Shanghai) Limited Shanghai China 100,00
GEA Process Engineering Z o.0. Warschau Polen 100,00
GEA PROCESS MUHENDISLIK MAKINE INSAAT TAAHUT

ITHALAT IHRACAT DANIS. SAN. VE TIC. LTD. STI. Kemalpasa, Izmir Turkei 100,00
GEA Process Technologies Ireland Limited Dublin Irland 100,00
GEA Procomac S.p.A. Sala Baganza Italien 100,00
GEA Real Estate GmbH Frankfurt am Main Deutschland 100,00
GEA Refrigeration (Thailand) Co. Ltd. Nonthaburi Thailand 99,9994
GEA Refrigeration Africa (Pty) Ltd. Kapstadt Stdafrika 100,00
GEA Refrigeration Australia Pty. Ltd. Carrum Downs, Victoria Australien 100,00
GEA Refrigeration Canada Inc. Richmond Kanada 100,00
GEA Refrigeration Components (Nordic) A/S Kolding Danemark 100,00
GEA Refrigeration Components (UK) Ltd. Ross-on-Wye, Herfordshire GroBbritannien 100,00
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Anteilsbesitz

Gesellschaft Sitz Land (in %)
GEA Refrigeration Czech Republic s.r.o. Prag Tschechische Republik 100,00
GEA Refrigeration France SAS Les Soriniéres Frankreich 100,00
GEA Refrigeration Germany GmbH Berlin Deutschland 100,00
GEA Refrigeration Hong Kong Ltd. Hong Kong China 100,00
GEA Refrigeration Ibérica S.A. Alcobendas, Madrid Spanien 100,00
GEA Refrigeration Ireland Limited Cavan Irland 100,00
GEA Refrigeration Italy S.p.A. Castel Maggiore, Bologna Italien 100,00
GEA Refrigeration Maghreb Sarlau Casablanca Marokko 100,00
GEA Refrigeration Netherlands N.V. ‘s-Hertogenbosch Niederlande 100,00
GEA Refrigeration North America, Inc. York , Pennsylvania USA 100,00
GEA Refrigeration Poland Sp. z 0.0. Gdynia Polen 100,00
GEA Refrigeration Romania S.R.L. Cluj-Napoca Ruménien 100,00
GEA Refrigeration Singapore Pte. Ltd. Singapur Singapur 100,00
GEA Refrigeration Technologies GmbH Bochum Deutschland 100,00
GEA Refrigeration Technology (Suzhou) Co., Ltd. Suzhou China 100,00
GEA Refrigeration UK Ltd. London GroBbritannien 100,00
GEA Refrigeration Vietnam Co. Ltd. Ho Chi Min City Vietnam 100,00
GEA Renzmann & Griinewald GmbH Monzingen Deutschland 100,00
GEA Saudi Arabia Limited Al Khobar Saudi-Arabien 100,00
GEA Searle Ltd. Fareham GroBbritannien 100,00
GEA Segment Management Holding GmbH Dusseldorf Deutschland 100,00
GEA Services and Components 000 Moskau Russische Foderation 100,00
GEA Shanxi Dry Cooling Design Ltd. Taiyuan, Shanxi China 60,00
GEA Sistemas de Resfriamento Ltda. Indaiatuba Brasilien 100,00
GEA TDS GmbH Sarstedt Deutschland 100,00
GEA Technika Cieplna Spolka z o.0. Opole Polen 100,00
GEA Thermal Engineering Investments (Pty) Ltd. Germiston Stdafrika 100,00
GEA Tuchenhagen France Hoenheim Frankreich 100,00
GEA Tuchenhagen GmbH Buchen Deutschland 100,00
GEA Tuchenhagen Polska sp. z 0.0. Koszalin Polen 100,00
GEA West Africa Limited Lagos Nigeria 100,00
GEA Westfalia Separator (China) Ltd. Wanchai,HongKong China 100,00
GEA Westfalia Separator (Malaysia) SDN. BHD. Petaling Jaya Malaysia 100,00
GEA Westfalia Separator (S.E.A.) PTE. LTD. Singapur Singapur 100,00
GEA Westfalia Separator (Thailand) Ltd. Bangkok Thailand 97,30
GEA Westfalia Separator (Tianjin) Co., Ltd. Tianjin China 100,00
GEA Westfalia Separator Argentina S.A. Buenos Aires Argentinien 100,00
GEA Westfalia Separator Australia Pty. Ltd. Thomastown ,Victoria Australien 100,00
GEA Westfalia Separator Austria GmbH Wien Osterreich 100,00
GEA Westfalia Separator Belgium N.V. Schoten Belgien 100,00
GEA Westfalia Separator Chile S.A. Santiago de Chile Chile 100,00
GEA Westfalia Separator CIS Ltd. Moskau Russische Foderation 100,00
GEA Westfalia Separator CZ s.r.o. Prag Tschechische Republik 100,00
GEA Westfalia Separator Deutschland GmbH Oelde Deutschland 100,00
GEA Westfalia Separator DK A/S Skanderborg Dénemark 100,00
GEA Westfalia Separator do Brasil Industria de Centrifugas Ltda. Campinas, Sao Paulo Brasilien 100,00
GEA Westfalia Separator France Chateau-Thierry Frankreich 100,00
GEA Westfalia Separator Group GmbH Oelde Deutschland 100,00
GEA Westfalia Separator Hellas A.E. Athen Griechenland 100,00
GEA Westfalia Separator Hungaria Kft. Budadrs Ungarn 100,00
GEA Westfalia Separator Ibérica, S.A. Granollers Spanien 100,00
GEA Westfalia Separator Iceland ehf Reykjavik Island 100,00
GEA Westfalia Separator India Private Limited Neu Delhi Indien 100,00
GEA Westfalia Separator Indonesia, PT Jakarta Indonesien 100,00
GEA Westfalia Separator Ireland Ltd. Ballincollig Cork Irland 100,00
GEA Westfalia Separator Japan K.K. Minato-ku, Tokyo Japan 100,00
GEA Westfalia Separator Korea Ltd. Seoul Stdkorea 100,00
GEA Westfalia Separator Mexicana S.A. de C.V. Cuernavaca,Morelos Mexiko 100,00
GEA Westfalia Separator Nederland B.V. Cuijk Niederlande 100,00
GEA Westfalia Separator Nederland Services B.V. Cuijk Niederlande 100,00
GEA Westfalia Separator Nordic AS Oslo Norwegen 100,00
GEA Westfalia Separator NZ Ltd. Mount Wellington, Auckland Neuseeland 100,00
GEA Westfalia Separator Phils. Inc. Manila Philippinen 100,00
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Anteilsbesitz

Gesellschaft Sitz Land (in %)
GEA Westfalia Separator Polska Sp. z 0.0. Warschau Polen 100,00
GEA Westfalia Separator Production France Chateau-Thierry Frankreich 100,00
GEA Westfalia Separator Romania S.R.L. Bukarest Rumanien 100,00
GEA Westfalia Separator Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. Kemalpasa, lzmir Turkei 100,00
GEA Westfalia Separator South Africa (Pty) Ltd. Midrand Stidafrika 100,00
GEA Westfalia Separator Sweden AB Goteborg Schweden 100,00
GEA Wiegand GmbH Ettlingen Deutschland 100,00
GEA WTT GmbH Nobitz-Wilchwitz Deutschland 100,00
Grasso Componentes Ibéria Lda. Cascais Portugal 100,00
Hovex B.V. Engineering Veendam Niederlande 100,00
HX Holding GmbH Bochum Deutschland 100,00
KET Marine Asia Pte. Ltd. Singapur Singapur 100,00
KET Marine International B.V. Zevenbergen Niederlande 100,00
Kupferbergbau Stadtberge zu Niedermarsberg GmbH Frankfurt am Main Deutschland 100,00
Kupferexplorationsgesellschaft mbH i.L. Bochum Deutschland 100,00
LL Plant Engineering (India) Private Limited Mumbai Maharashtra Indien 100,00
LL Plant Engineering AG Ratingen Deutschland 100,00
LL Plant Engineering France S.A.S. Sartrouville Frankreich 100,00
mg Altersversorgung GmbH Bochum Deutschland 100,00
mg capital gmbh Bochum Deutschland 100,00
MG Stahlhandel GmbH Bochum Deutschland 100,00
mg venture capital ag Bochum Deutschland 100,00
mg w Projektgesellschaft Hornpottweg GmbH Frankfurt am Main Deutschland 100,00
mgwv Projektentwicklung Daimlerstrasse GmbH & Co. KG Frankfurt am Main Deutschland 100,00
mgwv Projektentwicklung Daimlerstrasse Verwaltungs GmbH Frankfurt am Main Deutschland 100,00
Milfos Australia Pty. Limited Sydney Australien 100,00
Milfos International Limited Frankton, Hamilton Neuseeland 100,00
Milfos UK Limited Droitwich, Worcestershire GroBbritannien 100,00
Milk ,N" Water Services Stratford Limited Stratford Neuseeland 100,00
Niro Sterner Inc. Columbia USA 100,00
Nu-Con (Shanghai) Trading Co. Ltd. Pudong, Shanghai China 100,00
Nu-Con Systems Pte. Limited Singapur Singapur 100,00
Nu-Con Systems SDN. BHD. Shah Alam, Selangor Malaysia 100,00
00O GEA Energietechnik Moskau Russische Foderation 100,00
00O GEA Farm Technologies Rus Moskau Russische Foderation 100,00
00O GEA Farm Technologies Ukraine Bila Zerkva Ukraine 100,00
00O GEA Refrigeration RUS Moskau Russische Foderation 100,00
Paul Pollrich GmbH Herne Deutschland 100,00
Pelacci S.R.L.i.L. Sala Baganza Italien 67,00
Royal de Boer Stalinrichtingen B.V. Leeuwarden Niederlande 100,00
Ruhr-Zink GmbH Datteln Deutschland 100,00
Sachtleben Bergbau Verwaltungsgesellschaft mit beschrankter Haftung Lennestadt Deutschland 100,00
SC GEA KLIMATECHNIK S.R.L. Timisoara Ruménien 100,00
SCI Sartrouville Sartrouville Frankreich 100,00
TOV GEA-Ukrayina Kiev Ukraine 100,00
Trennschmelz Altersversorgung GmbH Bochum Deutschland 100,00
Tuchenhagen (Thailand) Co. Ltd. i.L. Bangkok Thailand 100,00
UAB GEA Klimatechnik Vilnius Litauen 100,00
VDM-Hilfe GmbH Frankfurt am Main Deutschland 100,00
Wilarus OO0 Kolomna Russische Foderation 100,00
Wolfking Limited Newport Pagnell GroBbritannien 100,00
Wolfking LLC Frisco USA 100,00
ZiAG Plant Engineering GmbH Frankfurt am Main Deutschland 100,00
Assoziierte Unternehmen

IMAI S.A. Buenos Aires Argentinien 20,00
Polyamid 2000 Handels- und Produktionsgesellschaft Premnitz AG i.L. Premnitz Deutschland 49,90
Technofrigo Abu Dhabi i.L. Abu Dhabi Vereinigte Arabische Emirate 49,00
ZAO Moscow Coffee House Moskau Russische Foderation 29,00
Gemeinschaftsunternehmen

Blue Glacier Technology, LLC Durham USA 50,00
Crismil S.A. Montevideo Uruguay 49,00
GEA Cooling Tower Technologies (India) Private Limited Chennai, Madras Indien 51,00
GEA Middle East LLC Abu Dhabi Vereinigte Arabische Emirate 49,00
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Anteilsbesitz

Gesellschaft Sitz Land (in %)
GEA ORION Farm Technologies Co., Ltd. Nagano Japan 49,00
GEA Shanxi Thermal Equipment Company Ltd. Taiyuan, Shanxi China 48,00
GRADE Grasso Adearest Limited Dubai Vereinigte Arabische Emirate 50,00
GRADE Refrigeration LLC Sharjah Vereinigte Arabische Emirate 49,00
Merton Wohnprojekt GmbH Frankfurt am Main Deutschland 50,00
RSZ Rott Sarstedt Zerspanung GmbH Sarstedt Deutschland 50,00
SNKS-Procomac K.K. Osaka Japan 50,00
TANSA-CALDEMON UTE Muriedas Ayuntamentos de Camargo Spanien 50,00
Wuhan Bloksma Heat Exchangers Co. Ltd. Wuhan China 50,00
Sonstige Beteiligungen nach § 313 Abs. 2 Nr. 4 HGB

Arbeitsgemeinschaft Zellenkihleranlage KKW

Isar GEA Energietechnik GmbH-Alpine Bau Deutschland AG Bochum Deutschland 55,02
Bauverein Oelde GmbH Oelde Deutschland 35,50
Ehrfeld Mikrotechnik AG i.l. Wendelsheim Deutschland 26,00
EPSA Empresa Paulista de Servicos Ambientais S.A. Sao Paulo Brasilien 47,50
Indo Technofrigo Ltd. i.L. Rajkot Indien 49,00
KOS - GEA Korea Ltd. Seoul Stdkorea 25,00
TPK Mashimpeks Moskau Russische Féderation 34,00

11.5 Befreite Gesellschaften nach § 264 Abs. 3

und § 264b HGB

Die folgenden Gesellschaften sind gemafl § 264 Abs. 3 und § 264b HGB von der Verpflichtung zur

Beachtung der fiir Kapitalgesellschaften und bestimmte Personengesellschaften geltenden erganzenden

Bilanzierungs-, Prifungs- und Offenlegungsvorschriften befreit:

GEA 2H Water Technologies GmbH, Wettringen

GEA Air Treatment GmbH, Herne

GEA Air Treatment Production GmbH, Wurzen

GEA AWP GmbH, Prenzlau

GEA Bischoff GmbH, Essen

GEA Bock GmbH, Frickenhausen

GEA Brewery Systems GmbH, Kitzingen

GEA Diessel GmbH, Hildesheim

GEA Ecoflex GmbH, Sarstedt

GEA Energietechnik Anlagen- und Betriebs-GmbH, Bochum
GEA Energietechnik GmbH, Bochum

GEA Erste Kapitalbeteiligungen GmbH & Co. KG, Bochum
GEA Farm Technologies GmbH, Bénen

GEA Food Solutions Germany GmbH, Biedenkopf-Wallau
GEA Food Solutions GmbH, Diisseldorf

GEA Group Holding GmbH, Bochum

GEA Heat Exchangers GmbH, Bochum

GEA Industriebeteiligungen GmbH, Bochum

GEA Insurance Broker GmbH, Frankfurt am Main

GEA IT Services GmbH, Oelde

GEA Kiiba GmbH, Baierbrunn

GEA Luftkiihler GmbH, Bochum

GEA Lyophil GmbH, Hiirth

GEA Maschinenkiihltechnik GmbH, Bochum

GEA Mechanical Equipment GmbH, Oelde

GEA Messo GmbH, Duisburg
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GEA NEMA Wirmetauscher GmbH, Netzschkau
GEA NIRO GmbH, Miillheim

GEA Real Estate GmbH, Frankfurt am Main

GEA Refrigeration Germany GmbH, Berlin

GEA Refrigeration Technologies GmbH, Bochum
GEA Renzmann & Griinewald GmbH, Monzingen
GEA TDS GmbH, Sarstedt

GEA Tuchenhagen GmbH, Biichen

GEA Westtalia Separator Deutschland GmbH, Oelde
GEA Westtalia Separator Group GmbH, Oelde

GEA Wiegand GmbH, Ettlingen

GEA WTT GmbH, Nobitz-Wilchwitz

GEA Zweite Kapitalbeteiligungen GmbH & Co. KG, Bochum
LL Plant Engineering AG, Ratingen

mg Altersversorgung GmbH, Bochum

mg capital gmbh, Bochum

mg vv Projektgesellschaft Hornpottweg GmbH, Frankfurt am Main

Paul Pollrich GmbH, Herne
ZiAG Plant Engineering GmbH, Frankfurt am Main

Diisseldorf, 26. Februar 2014

Der Vorstand

b (1 Vil Filn. Saifon

Jirg Oleas Dr. Helmut Schmale Markus Hiillmann

Dr. Stephan Petri

GEA Group Geschaftsbericht 2013

213



Bestatigungsvermerk des Konzernabschlusspriifers

Bestatigungsvermerk des Konzernabschlusspriifers

Wir haben den von der GEA Group Aktiengesellschaft, Diisseldorf, aufgestellten Konzernabschluss —
bestehend aus Konzernbilanz, Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, Konzern-Gesamtergebnisrech-
nung, Konzernanhang, Konzern-Kapitalflussrechnung und Konzern-Eigenkapitalspiegel — sowie ihren
Bericht tiber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns (Zusammengefasster Konzernlagebericht)
fir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013 gepriift. Die Aufstellung von Konzern-
abschluss und Zusammengefasstem Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwen-
den sind, und den ergdnzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften
sowie den ergidnzenden Bestimmungen der Satzung liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Vertre-
ter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine

Beurteilung tiber den Konzernabschluss und den Zusammengefassten Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmafiiger Abschlussprifung
vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und
Verstofle, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwen-
denden Rechnungslegungsvorschriften und durch den Zusammengefassten Konzernlagebericht ver-
mittelten Bildes der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse iiber
die Geschaftstatigkeit und tiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die
Erwartungen tiber mégliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit
des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben im Kon-
zernabschluss und Zusammengefassten Konzernlagebericht iiberwiegend auf der Basis von Stichpro-
ben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzie-
rungs- und Konsolidierungsgrundsiatze und der wesentlichen Einschdtzungen der gesetzlichen Vertre-
ter sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Zusammengefas-
sten Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere

Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.
Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315a
Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften sowie den ergdnzenden Bestimmungen
der Satzung und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsidchlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Zusammengefasste
Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffen-
des Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

zutreffend dar.

Diisseldorf, den 26. Februar 2014

KPMG AG

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Guido Moesta Dr. Markus Zeimes
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass geméafd den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen
der Konzernabschluss ein den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht, der mit dem Lagebericht
der Gesellschaft zusammengefasst wurde, der Geschiftsverlauf einschliefllich des Geschaftsergebnis-
ses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsdchlichen Verhiltnissen entspre-
chendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Ent-

wicklung des Konzerns beschrieben sind.

Diisseldorf, 26. Februar 2014

Der Vorstand

ol (o il Jiln., Slaflon TR

Jurg Oleas Dr. Helmut Schmale Markus Hillmann Dr. Stephan Petri
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Bericht des Aufsichtsrats

Auch im Berichtsjahr nahm der Aufsichtsrat die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschiftsordnung
obliegenden Kontroll- und Beratungsaufgaben mit grofler Sorgfalt wahr. Er hat sich dabei intensiv mit
der Lage und den Perspektiven des Unternehmens sowie mit allen wesentlichen Sonderthemen
befasst. Der Aufsichtsrat hat den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens fortlaufend beraten und

seine Geschaftsfuhrung kontinuierlich tiberwacht.

Grundlage dafiir waren neben den Beratungen in den Sitzungen auch, dass der Vorstand seinen Infor-
mationsverpflichtungen nachgekommen ist und den Aufsichtsrat regelméafig, zeitnah und umfassend
in schriftlicher und /oder mindlicher Form tber die fiir das Unternehmen relevanten Vorkommnisse
und Mafinahmen, tiber den Gang der Geschifte, die Planung, die Strategie und die Lage des Konzerns
unterrichtet hat. Der Aufsichtsrat war in alle Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fur das
Unternehmen unmittelbar eingebunden. Er hatte stets ausreichend Gelegenheit, sich in den Ausschiis-
sen und im Plenum des Aufsichtsrats mit den Berichten und Beschlussvorschldgen des Vorstands kri-
tisch auseinanderzusetzen sowie Anregungen einzubringen. Die Ergebnisse und wesentlichen Diskus-
sionsbeitrdge der Ausschusssitzungen wurden von den Vorsitzenden des Prasidiums und des Prifungs-
ausschusses auf der jeweils nachfolgenden Sitzung des Aufsichtsrats berichtet und flossen so in die

Meinungsbildung des Plenums ein.

Dartiiber hinaus standen die Vorsitzenden des Aufsichtsrats und des Priiffungsausschusses in standi-
gem Kontakt mit dem Vorstand und informierten sich gegenseitig iiber wesentliche Vorgédnge. Der
Aufsichtsratsvorsitzende und der Vorsitzende des Vorstands berieten zwischen den Sitzungen regel-
miaflig Fragen der Strategie, des Standes der Desinvestition des Segments GEA Heat Exchangers, der
Planung, der Geschiftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance.
Hierbei wurde der Aufsichtsratsvorsitzende auch laufend und unverziiglich tiber die Perspektiven der
einzelnen Segmente und des Konzerns sowie iiber weitere wichtige Entwicklungen und anstehende
Entscheidungen unterrichtet. Der Vorsitzende des Priifungsausschusses stand auflerhalb der Sitzun-
gen mit Mitgliedern des Vorstands, insbesondere dem Finanzvorstand im Kontakt, um sich tiber aktu-
elle Entwicklungen, die fiir die Arbeit des Priifungsausschusses relevant sind, zu informieren und ggf.
dartiber zu beraten. Die Arbeitnehmervertreter haben regelmifig in Vorgesprachen vor den Plenums-

sitzungen Themen der Tagesordnung beraten.

Der Aufsichtsrat lief sich regelmiflig und eingehend insbesondere iiber die Auftragseingangs-,
Umsatz-, Ergebnis- und Beschiftigungsentwicklung des Konzerns, seiner Segmente und der sonstigen
Gesellschaften sowie die nicht fortgefithrten Geschiftsaktivitaten unterrichten. Abweichungen des
Geschaftsverlaufs von den Plinen und Zielen wurden dem Aufsichtsrat im Einzelnen anhand von
Unterlagen erldutert. Die Zukunftsperspektiven und die strategische Weiterentwicklung des Unter-
nehmens und seiner Geschiftseinheiten sowie die Unternehmensplanung wurden — nach vorangegan-
gener Behandlung in den Ausschiissen — ausfiihrlich mit dem Aufsichtsrat abgestimmt. Einen Schwer-
punkt der Tatigkeit des Aufsichtsrats sowie des die Aufsichtsratssitzungen vorbereitenden Préasidiums
im Geschéftsjahr 2013 bildeten die Beratungen zum Fortgang des im Vorjahr eingelduteten Strategie-
Prozesses und hier insbesondere die in diesem Zusammenhang beschlossene Konzentration auf den
Lebensmittelbereich sowie die beschlossene Desinvestition des Segments GEA Heat Exchangers. Der
Aufsichtsrat und der Prifungsausschuss haben sich ebenfalls eingehend mit dem Risikomanagement-

und internen Kontrollsystem der Gesellschaft beschaftigt.

Der Aufsichtsrat gab nach umfassender Priifung und Erérterung bzw. Vorbehandlung durch die Aus-
schiisse sein Votum zu den Berichten und Beschlussvorschlagen des Vorstandes ab, soweit dies nach
den gesetzlichen und satzungsgemifien Bestimmungen bzw. den Regelungen der Geschiftsordnung

erforderlich oder zweckméflig war. Vor und zwischen den Sitzungsterminen berichtete der Vorstand
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schriftlich oder in Textform iiber wesentliche Ereignisse. In begriindeten Fillen, insbesondere bei

Eilbediirftigkeit, wurden Beschliisse im schriftlichen Verfahren gefasst.

Interessenkonflikte von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat gegentiber
unverziiglich offenzulegen sind und iiber die die Hauptversammlung zu informieren ist, sind im abge-

laufenen Geschiftsjahr nicht aufgetreten.

Schwerpunkte der Beratungen im Aufsichtsrat

Im Berichtsjahr 2013 fanden sieben Aufsichtsratssitzungen statt, davon eine per Telefonkonferenz.
Gegenstand regelméafliiger Erorterungen im Aufsichtsrat waren die Geschifts- und Finanzlage sowie
die Borsenkursentwicklung, die strategische Weiterentwicklung des Konzerns, die Desinvestition des

Segments GEA Heat Exchangers und die Durchfithrung einer weltweiten Mitarbeiterbefragung..

In der Aufsichtsratssitzung am 5. Februar 2013, die als Telefonkonferenz durchgefithrt wurde, waren

die frithzeitige Kapitalmarktinformation sowie der Dividendenvorschlag die zentralen Agendapunkte.

Die beiden Hauptthemen der Aufsichtsratssitzung am 7. Marz 2013 waren die Feststellung und Verab-
schiedung des Jahres- und Konzernabschlusses fiir das Geschéftsjahr 2012 einschlief8lich der Ergebnis-
verwendung und der Tagesordnung fiir die Hauptversammlung im April 2013 sowie die Mandats- und
Vertragsverlangerung von Herrn Jiirg Oleas als Vorstandsvorsitzender bis zum 31. Dezember 2016.
Daneben beschiftigte sich der Aufsichtsrat in dieser Sitzung insbesondere mit der abschlieflenden
Festlegung und Gewichtung der personlichen Ziele der Mitglieder des Vorstands fiir das Geschaftsjahr
2013 sowie mit der nach Ziffer 5.6 des Deutschen Corporate Governance Kodex empfohlenen Effizienz-

priifung des Aufsichtsrats.

Am 17. April 2013 fand eine auflerordentliche Aufsichtsratssitzung statt, die sich ausschliefllich mit
dem Thema Strategie — und hier vor allem der Applikationsstrategie und dem Portfolio Review —

befasste.

Die Aufsichtsratssitzung am 18. April 2013 diente insbesondere der Vorbereitung der unmittelbar
anschlieflend stattfindenden Hauptversammlung. Auflerdem wurde der Aufsichtsrat tiber die aktuelle

Geschaftslage unterrichtet.

Bei der Sitzung am 20. Juni 2013 war die strategische Ausrichtung der GEA Group Aktiengesellschaft
das Schwerpunktthema. Der Aufsichtsrat stimmte auf dieser Sitzung dem Beschluss des Vorstands zu,
sich mittelfristig aus dem Segment GEA Heat Exchangers zuriickzuziehen. Im Ubrigen beschiftigte
sich der Aufsichtsrat mit aktuellen Rechtsstreitigkeiten.

Am 24. September 2013 tagte der Aufsichtsrat bei der GEA Westfalia Separator in Oelde. Direkt vor
der Sitzung besichtigte der Aufsichtsrat die neue Produktionshalle des Segments GEA Mechanical
Equipment. Am Vortag besuchte der Aufsichtsrat das Hauptquartier des Segments GEA Farm Techno-
logies in Bonen. Den Schwerpunkt der eigentlichen Aufsichtsratssitzung in Oelde bildete die Bericht-
erstattung zum Fortschritt des Strategie-Prozesses. Dartiber hinaus sprach der Aufsichtsrat ausfiihr-

lich iiber die Fortentwicklung des Risikomanagement-Systems.

In der Sitzung am 19. Dezember 2013 gab es zwei Themenschwerpunkte, namentlich die Verabschie-
dung des Budgets 2014, mit Vorschau auf die Mittelfristplanung sowie die Festlegung eines strategi-
schen Zielbildes fiir die Weiterentwicklung des Konzerns. Wie in den Vorjahren standen in der
Dezember-Sitzung auch aktuelle Entwicklungen der Corporate Governance im Fokus, einschliefflich
der Verabschiedung der Entsprechenserkldarung 2013 zum Corporate Governance Kodex. Weitere The-
men waren die Erreichung der Zielvorgaben der Vorstandsmitglieder, Vorstandziele fiir das Jahr 2014

sowie eine Vorschau auf die Ergebnisse der weltweiten Mitarbeiterbefragung.
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Arbeit der Ausschiisse

Das Prasidium trat fiinfmal zusammen, hiervon eine Sondersitzung im Mai, die sich ausschliefSlich
mit dem Thema Strategie beschiaftigte. Themenschwerpunkte waren neben der Vorbereitung der Auf-
sichtsratssitzungen insbesondere Beratungen zur Mandats- und Vertragsverlingerung von Herrn Jirg
Oleas als Vorsitzender des Vorstands, die Verabschiedung der vorzeitigen Refinanzierung des Club
Deals sowie Informationen iiber laufende Rechtsstreitigkeiten des Konzerns. Das Prasidium vertiefte
aber vor allem die Diskussionen im Rahmen des Strategieprozesses und bereitete die entsprechenden

Sitzungen des Plenums vor.

Der Priifungsausschuss (Audit Committee) kam zu finf Sitzungen zusammen. Er befasste sich in
Gegenwart des Abschlusspriifers sowie des Vorstandsvorsitzenden, des Finanzvorstands und des
Arbeitsdirektors schwerpunktmifliig mit dem Jahres- und dem Konzernabschluss 2012 sowie mit den
Quartalsabschliissen 2013. Ein Schwerpunkt der Tétigkeit war ferner die Uberwachung des Rech-
nungslegungsprozesses und Fragen der Wirksamkeit des internen Revisionssystems, der Abschluss-
prifung sowie der Compliance. Er lief§ sich iiber die Chancen und Risiken des Unternehmens ein-
schlie8lich der aktuellen Rechtsstreitigkeiten des Konzerns berichten. Der Ausschuss wurde ausfiihr-
lich tiber die Finanzplanung der GEA Group informiert. Die Abschlusspriifer erlauterten umfassend
ihre Prifungstatigkeit und den Priifungsablauf. Zudem unterbreitete der Priifungsausschuss dem
Aufsichtsrat einen Wahlvorschlag hinsichtlich des Abschlusspriifers und befasste sich mit der Ertei-
lung des Priifungsauftrags an den Abschlusspriifer, der Festlegung des Priifungsablaufs einschlieflich
des Honorars sowie der erforderlichen Unabhiangigkeit des Wirtschaftspriifers. Regelmafliger Gegenstand
der Sitzungen des Priifungsausschusses war die Entwicklung des Segments GEA Food Solutions. Daneben
beschiftigte sich der Priifungsausschuss mit der Steuerstrategie der GEA Group und lief} sich ausfiihr-

lich von der Konzernrevision sowie zu Compliance berichten.
Der Nominierungsausschuss wurde im Berichtsjahr nicht einberufen.
Der Vermittlungsausschuss musste im Berichtsjahr nicht einberufen werden.

Die Ausschussvorsitzenden berichteten dem Aufsichtsrat tiber die Arbeit der Ausschiisse jeweils in

der anschlieflenden Aufsichtsratssitzung.

Corporate Governance

Der Aufsichtsrat beobachtet die Weiterentwicklung der Corporate Governance Standards fortlaufend.
In seiner Sitzung am 19. Dezember 2013 hat er sich mit den Empfehlungen und Anregungen des Deut-
schen Corporate Governance Kodex auseinander gesetzt. Dabei hat er sich insbesondere mit den aktu-
ellen Kodexdnderungen beschiftigt. Anschliefflend haben Vorstand und Aufsichtsrat in dieser Sitzung
eine aktualisierte Entsprechenserklarung nach § 161 AktG abgegeben und diese auf der Internetseite
der Gesellschaft dauerhaft 6ffentlich zugédnglich gemacht. Weitere Informationen zur Corporate

Governance sind im Corporate Governance Bericht (Seite 58 ff.) aufgefiihrt.
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Bericht des Aufsichtsrats

Jahresabschluss und Konzernabschluss 2013

Der Jahresabschluss 2013 der GEA Group Aktiengesellschaft, der nach IFRS aufgestellte Konzernab-
schluss sowie der zusammengefasste Lagebericht sind von der KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesell-

schaft gepriift und mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen worden.

Der zusammengefasste Lagebericht, der Jahresabschluss der GEA Group Aktiengesellschaft, der Vor-
schlag zur Verwendung des Bilanzgewinns sowie der Konzernabschluss und die Priifungsberichte des
Abschlusspriifers fiir das Geschaftsjahr 2013 wurden in der Sitzung des Priifungsausschusses am 26.
Februar 2014 und in der bilanzfeststellenden Aufsichtsratssitzung am 6. Mirz 2014 in Gegenwart der
Abschlusspriifer umfassend behandelt und gepriift. Die Abschlusspriifer berichteten tiber den Verlauf
und die wesentlichen Ergebnisse ihrer Priifung. Sie standen auch fiir die Beantwortung von Fragen zur

Verfiigung.

Nach dem abschlieflenden Ergebnis der Priifung durch den Prifungsausschuss und nach eigener Priifung
hat sich der Aufsichtsrat in der Sitzung vom 6. Mérz 2014 dem Ergebnis der Priifung durch die Abschlus-
spriifer angeschlossen und festgestellt, dass Einwendungen nicht zu erheben sind. Der Aufsichtsrat hat
den Konzernabschluss 2013, den Jahresabschluss 2013 der GEA Group Aktiengesellschaft sowie den
zusammengefassten Konzernlagebericht gebilligt. Der Jahresabschluss der GEA Group Aktiengesellschaft

ist damit festgestellt. Der Aufsichtsrat halt den Gewinnverwendungsvorschlag fiir angemessen.

Veranderungen in der Besetzung von Aufsichtsrat und Vorstand

Am 1. April 2013 hat Herr Markus Hiillmann seine Tatigkeit als ordentliches Vorstandsmitglied der
GEA Group Aktiengesellschaft aufgenommen. Er trat damit die Nachfolge von Herrn Niels Graugaard

an, der nach der Hauptversammlung, die am 18. April 2013 stattfand, in den Ruhestand getreten ist.

Der Aufsichtsrat spricht den Geschiftsleitungen, Arbeitnehmervertretungen und insbesondere allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der zum GEA Group Konzern gehdrenden Unternehmen Dank
und Anerkennung fiir ihr personliches Engagement und die in einem schwierigen Umfeld geleistete

Arbeit aus.

Diisseldorf, 6. Mdrz 2014

\
{
S} r\/\.r k&'g\) MM d
Dr. Jiirgen Heraeus

Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Organe der Gesellschaft und ihre Mandate

Vorstand

Jiirg Oleas, Meerbusch/Hausen b. Brugg (Schweiz),
CEO - Vorstandsvorsitzender

a) - LLPlant Engineering AG, Ratingen,

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Allianz Global Corporate & Specialty AG, Minchen,
Mitglied des Beirats

Deutsche Bank AG, Frankfurt am Main,

Mitglied des Beirats Region Mitte

RUAG Holding AG, Bern, Schweiz,

Mitglied des Verwaltungsrats

GEA Process Engineering A/S, Seborg, Dédnemark,
Vorsitzender des Aufsichtsrats (seit 21.02.2013)

b)

Dr. Helmut Schmale, Bochum,
CFO - Finanzvorstand

b) - GEA North America, Inc., Delaware, USA,
Vorsitzender des Board of Directors
- Commerzbank AG, Frankfurt am Main,
Mitglied des Regionalbeirats Nordwest

Markus Hiillmann, Rheda-Wiedenbriick,
COO - Mitglied des Vorstands (seit 01.04.2013)

b) - GEA Segment Management Holding GmbH, Dusseldorf,
Geschéftsfihrer (seit 20.04.2013)
- GEA North America, Inc., Delaware, USA,
Mitglied des Board of Directors (seit 20.04.2013)

Niels Graugaard, Diisseldorf,
COO - Mitglied des Vorstands (bis 18.04.2013)

b) - GEA North America, Inc., Delaware, USA,

Mitglied des Board of Directors (bis 19.04.2013)

- GEA Process Engineering A/S, Sgborg, Danemark,
Vorsitzender des Aufsichtsrats (bis 21.02.2013)

- MT Hgjgaard A/S, Sgborg, Danemark,
stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

- Monberg & Thorsen A/S, Sgborg, Danemark,
stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

Dr. Stephan Petri, Essen,
Personal & Recht - Mitglied des Vorstands

a) - LLPlant Engineering AG, Ratingen,
stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats
- GEA Farm Technologies GmbH, Bonen,
Vorsitzender des Aufsichtsrats
- GEA Westfalia Separator Group GmbH, Oelde,
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Aufsichtsrat

Dr. Jirgen Heraeus, Maintal,
Vorsitzender des Aufsichtsrats
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Heraeus Holding GmbH

a)

Heraeus Holding GmbH, Hanau,

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Hauck & Aufhauser Privatbankiers KGaA, Frankfurt am Main,
Mitglied des Aufsichtsrats

Messer Group GmbH, Sulzbach,

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Argor-Heraeus S.A., Mendrisio, Schweiz,

Vorsitzender des Verwaltungsrats (bis 23.05.2013)

c
.

Reinhold Siegers, Monchengladbach,
stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats
Vorsitzender des Konzernbetriebsrats der
GEA Group Aktiengesellschaft

Ahmad M.A. Bastaki, Safat, Kuwait,
Executive Director, Office of the Managing Director,
Kuwait Investment Authority

Prof. Dr. Ing. Werner Bauer, Lutry, Schweiz,
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Nestlé Deutschland AG

Nestlé Deutschland AG, Frankfurt am Main,
Vorsitzender des Aufsichtsrats
b) - Bertelsmann SE & Co. KGaA / Bertelsmann Management SE,
Gutersloh,
Mitglied des Aufsichtsrats
- Galderma Pharma S.A., Lausanne, Schweiz,
Président des Verwaltungsrats
Lonza S.A., Basel, Schweiz,
Mitglied des Verwaltungsrats (seit 09.04.2013)
Life Ventures S.A., La Tour-de-Peilz, Schweiz,
Président des Verwaltungsrats (bis 12.06.2013)
Nutrition-Wellness Venture AG, Vevey, Schweiz,
Président des Verwaltungsrats (bis 12.06.2013)
Nestlé Institute of Health Sciences S.A., Ecublens, Schweiz,
Président des Verwaltungsrats (bis 31.08.2013)
- Nestlé Health Science S.A., Lutry, Schweiz,
Mitglied des Verwaltungsrats (bis 17.06.2013)

a)

Hartmut Eberlein, Gehrden,
Vorsitzender des Priifungsausschusses
GEA Group Aktiengesellschaft

Rainer Grobel, Sulzbach/Ts.,
Bereichsleiter, IG Metall, Vorstand

a) - Schunk GmbH, Heuchelheim,
stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Klaus Hunger, Herne,
Segmentgesamtbetriebsratsvorsitzender
der GEA Heat Exchangers GmbH

Michael Kampfert, Disseldorf,
Vice President Human Resources/Legal Affairs des Segments
GEA Food Solutions

Eva-Maria Kerkemeier, Herne,
1. Bevollméchtigte der IG Metall, Herne Bochum

Kurt-Jiirgen Léw, Ebernhahn,
Gesamtbetriebsratsvorsitzender der
GEA Westfalia Separator Group GmbH

a) - GEA Westfalia Separator Group GmbH, Oelde,
stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

Dr. Helmut Perlet, Miinchen,
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Allianz SE

a) - Allianz SE, Munchen,
Vorsitzender des Aufsichtsrats
- Commerzbank AG, Frankfurt am Main,
Mitglied des Aufsichtsrats

Jean Spence, Wilmette/IL, USA,
Executive Vice President
Research, Development & Quality
Mondeléz International

Ausschiisse des Aufsichtsrats
der GEA Group Aktiengesellschaft
(Stand 31.12.2013)

Ausschuss gemaB § 27 Abs. 3 MitbestG (Vermittlungsausschuss)
Dr. Jurgen Heraeus, Vorsitzender

Dr. Helmut Perlet

Reinhold Siegers

Klaus Hunger

Prasidialausschuss (Prasidium)
Dr. Jurgen Heraeus, Vorsitzender
Dr. Helmut Perlet

Reinhold Siegers

Rainer Grobel

Priifungsausschuss

Hartmut Eberlein, Vorsitzender (Finanzexperte im Sinne des §100 Abs. 5 AktG)
Dr. Jurgen Heraeus

Kurt-Jirgen Low

Klaus Hunger

Nominierungsausschuss

Dr. Jurgen Heraeus, Vorsitzender
Dr. Helmut Perlet

Prof. Dr. Ing. Werner Bauer

a)

b)

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden inlandischen Aufsichtsraten

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien

von Wirtschaftsunternehmen
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Kennzahlen im Quartalsvergleich

Kennzahlen im Quartalsvergleich 1

Q1 Q1 Q2 Q2 Q3 Q3 Q4 Q4

2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2011
Auftragseingang (Mio. EUR)
GEA Food Solutions 75,8 97,4 89,6 95,8 89,5 81,7 94,8 101,0 349,7 375,9 329,8
GEA Farm Technologies 138,8 148,1 155,7 145,7 150,7 147,4 151,6 142,6 596,7 583,9 527.4
GEA Mechanical Equipment 253,9 238,7 256,8 2332 268,2 245,4 239,5 2546 1.0185 9719 8749
GEA Process Engineering 481,3 511,3 570,0 401,22 515,2 468,5 494,6  469,2 2.061,0 1.850,2 1.709,9
GEA Refrigeration Technologies 177,9 177,9 181,2 180,4 174,9 200,1 192,3 197,8 726,3 756,2 650,4
GEA Group 1.095,1 1.146,0 1.220,0 1.028,6 1.1683 1.111,6 1.1444 1.139,2 4.627,9 4.425,4 3.986,7
Umsatz (Mio. EUR)
GEA Food Solutions 79,7 52,7 93,4 101,6 89,8 90,1 87,0 83,0 3499 3324 346,0
GEA Farm Technologies 110,8 117,8 133,8 133,1 156,9 157,8 176,2 172,3 577,7  580,9 509,8
GEA Mechanical Equipment 218,5 216,7 240,5 217,6 246,5 238,5 272,3 261,2 977,8 9339 844,77
GEA Process Engineering 394,3 3732 4356  401,2 441,3 423,6 526,7 5183 1.798,0 1.716,3 1.577,2
GEA Refrigeration Technologies 152,1 149,5 189,2 165,2 184,8 177,0 210,6 203,1 736,6 694.,8 647,2
GEA Group 924,2 880,5 1.064,6 994,1 1.089,1 1.060,5 1.242,2 .207,2 4.320,0 4.142,3 3.828,3
EBITDA (Mio. EUR)
GEA Food Solutions -4,0 -43,1 0,9 -0,8 3,5 -4,8 3,3 -20,7 3,8 -69,4 74
GEA Farm Technologies 2,8 5,0 8,5 11,2 17,6 17,8 27,8 24,2 56,7 58,2 45,2
GEA Mechanical Equipment 42,6 40,1 47,3 44,3 533,33 53,1 67,7 66,8 210,9 204,3 178,7
GEA Process Engineering 29,4 20,1 45,0 39,4 46,3 42,7 82,5 75,9 203,2 178.1 163,2
GEA Refrigeration Technologies 9,6 11,0 16,8 13,4 171 16,0 27,5 24,9 71,0 65,2 59,0
GEA Group 711 29,4 113,8 104,1 130,0 123,0 200,3 163,5 515,2 420,1 440,3
Operatives EBITDA 2 (Mio. EUR)
GEA Food Solutions -4,0 -7.3 0,9 2,9 3,5 1,4 33 -29 3,8 -6,0 26,2
GEA Farm Technologies 3,1 5,0 8,5 11,2 17,6 17,8 27,8 24,5 56,9 58,5 45,2
GEA Mechanical Equipment 42,6 40,2 47,3 44,7 53,3 53,6 67,7 66,8 210,9 205,3 178,7
GEA Process Engineering 29,4 20,1 45,0 39,4 46,3 43,0 82,5 75,9 203,2 178,4 163,2
GEA Refrigeration Technologies 9,6 11,0 16,8 13,4 171 16,0 27,5 24,9 71,0 65,2 60,0
GEA Group 72,4 68,0 118,4 110,7 133,5 132,3 205,7 183,5 530,1 494,4 469,6
Operative EBITDA-Marge 2 (in %)
GEA Food Solutions -5,1 -13,9 1,0 2,9 3,9 1,5 3,8 -3,3 1.1 -1.8 7,6
GEA Farm Technologies 2,8 4,2 6,4 8,5 11,2 11,3 15,8 14,2 9,9 10,1 8,9
GEA Mechanical Equipment 19,5 18,6 19,7 20,6 21,6 22,5 249 25,6 21,6 22,0 21,2
GEA Process Engineering 7.5 5,4 10,3 9,8 10,5 10,1 15,7 14,6 11,3 10,4 10,3
GEA Refrigeration Technologies 6,3 73 8,9 8,1 9,3 9,0 13,1 12,2 9,6 9,4 9,3
GEA Group 7,8 7.7 11 11 12,3 12,5 16,6 15,2 12,3 11,9 12,3

1) Zahlen angepasst aufgrund der erstmaligen Einstufung eines Geschaftsbereichs als nicht fortgefuhrt (vgl. Seite 147 f.) und geanderter Bilanzierung
von Leistungen an Arbeitnehmer (vgl. Seite 118 f.)

2) vor Effekten aus Kaufpreisallokationen und Einmaleffekten
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Finanzkalender / Impressum

Finanzkalender

16. April 2014 Hauptversammlung zum Geschaftsjahr 2013

06. Mai 2014 Quartalsfinanzbericht zum 31. Marz 2014

28. Juli 2014 Halbjahresfinanzbericht zum 30. Juni 2014

28. Oktober 2014 Quartalsfinanzbericht zum 30. September 2014
Stammdaten der GEA Group Aktie Daten des American Depository Receipts (ADR)
WKN 660 200 WKN (CUSIP) 361592108

ISIN DE0006602006 Symbol GEAGY

Kdrzel Reuters G1AG.DE Sponsor Deutsche Bank Trust Company Americas
Kirzel Bloomberg  G1A.GR ADR-Level 1

Xetra G1A.DE Verhaltnis 1:1

Public Relations Investor Relations

Tel. +49 (0)211 9136-1492 Tel. +49 (0)211 9136-1492

Fax +49 (0)211 9136-31492 Fax +49 (0)211 9136-31492

Mail  pr@gea.com Mail  ir@gea.com

Dieser Bericht beinhaltet in die Zukunft gerichtete Aussagen zur GEA Group Aktiengesellschaft, zu ihren Tochter- und Beteiligungsgesellschaften
sowie zu den wirtschaftlichen und politischen Rahmenbedingungen, die den Geschéftsverlauf der GEA Group beeinflussen kénnen. Alle diese
Aussagen basieren auf Annahmen, die der Vorstand aufgrund der ihm derzeit zur Verfigung stehenden Informationen getroffen hat. Sofern
diese Annahmen nicht oder nur teilweise eintreffen oder weitere Risiken eintreten, kann die tatséchliche Geschaftsentwicklung von der
erwarteten abweichen. Eine Gewahr kann deshalb fir die Aussagen nicht Gbernommen werden. Darlber hinaus kénnen aus rechnungs-
technischen Grinden Rundungsdifferenzen auftreten.
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Wir leben Werte.
Spitzenleistung « Leidenschaft « Integritat - Verbindlichkeit - GEA-versity

Die GEA Group ist ein globaler Maschinenbaukonzern mit Umsatz in Milliardenhéhe und operativen
Unternehmen in Gber 50 Landern. Das Unternehmen wurde 1881 gegriindet und ist einer der gré3ten Anbieter
innovativer Anlagen und Prozesstechnologien. Die GEA Group ist im STOXX® Europe 600 Index gelistet.

GEA Group Aktiengesellschaft

Peter-Mdller-StraBe 12, 40468 Dusseldorf
Tel.: +49 211 9136-0
info@gea.com, www.gea.com





