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Vorwort

Sehr geehrte Damen und Herren,

zu den Mitgliederversammlungen der Stahlorganisationen am 28. November 2013 legen wir
Ihnen diesen Bericht vor. Die Organisationen beschreiben, welche Initiativen und Aktivitaten
sie ergriffen haben, um auch 2013 Positionen und Interessen der Stahlbranche zu vertreten.
Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter kénnen lhnen auf Wunsch zu jedem Thema weiterflih-
rende Informationen geben.

2013 ist erneut ein herausforderndes Jahr fiir die Stahlindustrie in Europa. Die Eurokrise
und die damit verbundenen wirtschaftlichen und konjunkturellen Veranderungen haben auch
die Stahlindustrie erfasst. Dabei sind es besonders die stideuropdischen Lander, die die
Folgen eines dramatischen Nachfrageeinbruchs zu splren bekommen. Zwar hat die tiefe
Verwurzelung unserer Volkswirtschaft in der industriellen Wertschépfung dazu beigetragen,
besser aus der Krise zu kommen als manch anderes Land. Trotzdem wird die Strukturkrise
in der EU auch in Deutschland Spuren hinterlassen.

Die Stahlindustrie ist auf européischer Ebene wieder stérker in den Fokus gertickt. EU-Indus-
triekommissar Antonio Tajani hat einen Aktionsplan fur die Stahlindustrie auf den Weg gebracht.
Ziel soll es sein, die Wettbewerbsfahigkeit zu erhalten und die Veranderungsprozesse politisch
zu begleiten. Aus unserer Sicht wére es entscheidend, eine koharente und einheitliche europai-
sche Politik zu formulieren. Ein weiterer Punkt ist, dass die anstehenden Strukturveranderungen
auf dem Stahlsektor markt- und unternehmensgetrieben bleiben. Dabei gilt es in den kommen-
den Monaten darauf zu achten, dass keine unerlaubten Beihilfen den Wettbewerb verzerren.

2013 ist ein Jahr, das von politischen Veranderungen gepragt ist. Leider war die Industrie,
die die Voraussetzungen daflir schafft, dass soziale Gerechtigkeit und Wohlstand in unse-
rem Land mdglich sind, nur unzureichend Thema der politischen Auseinandersetzungen. Die
Organisationen versuchen, deutlich zu machen, wie wesentlich Wettbewerbsfahigkeit und
faire Bedingungen im internationalen Kontext sind. Dabei erweist sich die Energiewende als
groBte Herausforderung. Die zentrale Frage ist, wie eine kunftige Energieversorgung auch
wirtschaftlich und versorgungssicher méglich sein kann. Hierauf muss die Politik rasch eine
Antwort finden, wenn die energieintensiven Branchen hierzulande weiter investieren sollen.

Die Energiewende zeigt auch, dass sich die Industrie in einem stérkeren MaBe Uber ihre
Lage austauschen muss. Die Kommunikationsinitiative der WV Stahl, flr die die Unterneh-
men zusatzliche Mittel bereitgestellt haben, hat hier manchen neuen Ansatz fiir den Dialog
zwischen Politik und Wirtschaft auf den Weg gebracht.

Nationale und europaische Politik sind mittlerweile untrennbar miteinander verbunden. Bei
keinem anderen Thema zeigt sich dies so deutlich wie bei der Energie- und Umweltpolitik.
Dies bedeutet flir die Organisationen auch, ein effizientes Netzwerk aufzubauen. So hat das
Stahlinstitut VDEh in diesem Jahr an der Studie ,Low Carbon Europe 2050 flir den europa-
ischen Stahlverband mitgewirkt. Ein gutes Beispiel fur effiziente und sachliche Verbandspoli-
tik 2013. Dies soll auch fiir die kommenden Monate unsere Richtschnur sein.

Mit freundlichen GriiBen

s

Ihr Hans Jirgen Kerkhoff

Hans Jiirgen Kerkhoff

Président
Wirtschaftsvereinigung Stah!
Vorsitzender

Stahlinstitut VDEh.
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Arbeitsschwerpunkte der
Wirtschaftsvereinigung Stahl 2013

ie die Interessen der Stahlindustrie bestmog-
Wlich in den politischen Debatten positioniert

werden kdnnen, ist immer auch abhéngig von
den gegebenen Rahmenbedingungen. In Zeiten von
Wahlkampfauseinandersetzungen ist es schwieriger,
Sachargumente zu etablieren. Umso mehr kommt es
in diesen Zeiten, in denen plakative und angespitzte
Aussagen Aufmerksamkeit erzeugen, darauf an,
dass auch Organisationen weiter sachlich argumen-
tieren und sich gleichzeitig neuen Formen der Kom-
munikation 6ffnen. Wir haben unsere Strukturen der
Kommunikation Gberpriift und angepasst. Dabei ist
die Integration des Stahl-Informations-Zentrums in
die Wirtschaftsvereinigung Stahl ein Element. Ziel
ist es, ein koharentes Kommunikationskonzept flir
die Branche zu etablieren. Dabei konnten wir einige
wichtige Schritte nach vorne tun, z.B. im Bereich
der Online-Medien.

Zusatzliche Aktivitaten sind, angesichts politischer
Entwicklungen, die fir die industrielle Wertschop-
fung in Deutschland von entscheidender Bedeutung
sind, gut begriindet. Dabei haben die Zusatzbelas-
tungen aus Energiewende und EU-Emissionsrech-
tehandel das ertragliche MaB flir die Stahlindustrie
Uberschritten. Dass die Branche keine zusatzlichen
Belastungen — gerade vor dem Hintergrund der
schwierigen konjunkturellen Situation — mehr tra-
gen kann, ist eine der zentralen Botschaften auch
im Jahr 2013. In vielfaltigen Publikationen und Ini-
tiativen hat die Wirtschaftsvereinigung Stahl darauf
aufmerksam gemacht.

Schwerpunkte

Der Zusammenarbeit mit anderen Branchen, z.B.
in der Allianz der Energieintensiven Industrien
(EID) oder dem BDI kam dabei auch 2013 wieder
besondere Bedeutung zu. So haben wir uns vorge-
nommen, in den kommenden Monaten zunehmend
Themenkonferenzen in Berlin durchzufiihren, bei
denen wir gemeinsam mit Partnern aus der Wert-
schopfungskette unsere Position vertreten. Die Eta-
blierung eines Berliner Stahldialogs im Jahr 2012
war wichtig, denn neben der Jahrestagung in Dis-
seldorf braucht es auch eine starke Veranstaltung
in der Bundeshauptstadt, mit der die Stahlindustrie
dort Flagge zeigt. An einer Reihe von Beispielen in
diesem Jahr lieBe sich zeigen, dass die klassischen
Instrumente der Verbandsarbeit durch neue Formen
der Kommunikation mit Politik und Offentlichkeit
erganzt wurden. Auch nach der Bundestagswahl
und einer moglicherweise neuen Ausrichtung der
Regierungspolitik will sich die WV Stahl dieser Her-

ausforderung stellen.

EU-Energiekommissar
Gunther Oettinger auf
dem Stahldialog 2013
in Berlin.

Mehr Koharenz
in der Energie- und
Klimapolitik etablieren

Nachhaltigkeitskonzept
fur die Stahlindustrie
Uberarbeiten

Globale Kapazitats-
diskussion begleiten

Strukturwandel der stahl-
verarbeitenden Branchen
analysieren

Emissionsrechtehandel
industriefreundlich
gestalten

Ansehen und Bedeutung
der Stahlindustrie als
Kernbranche herausstellen

Energiewende begleiten
und Ausnahmen
bewahren

Life Cycle
Assessment-Ansatz
etablieren

Faire internationale
Wettbewerbsbedingungen
etablieren

Effizienzpotentiale von
Stahl in der Politik
kommunizieren

Planungssicherheit in
Anlagen- und Umwelt-
recht sicherstellen

Neue Industriepolitik fiir
Europa einfordern
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Geschéftsfeld

Wirtschaft und Markte

Dr. Martin Theuringer

@ +49 (0) 211 6707-964
martin.theuringer@
stahl-zentrum.de

Schwierige konjunkturelle Rahmen-
bedingungen fir die Stahlindustrie

Wolken (iber dem europdischen Stahlhimmel: 2013 sinkt in der Europdischen Union die Marktversorgung mit Walz-
stahl voraussichtlich um 2 Prozent auf 139 Millionen Tonnen.

die Stahlindustrie haben sich 2013 noch wei-

ter verschlechtert. In der Europaischen Union
sinkt die Marktversorgung Walzstahl voraussicht-
lich um weitere 2 Prozent (nach einem Minus von
10 Prozent 2012) auf nur noch 139 Millionen Ton-
nen. Auch der deutsche Stahimarkt kann sich dem
durch die Euro-Staatsschulden- und Wirtschafts-
krise ausgelésten Abwartstrend nicht entziehen.
Zwar entwickelte sich die Mengenkonjunktur noch
vergleichsweise robust. Hohe Rohstoffkosten und
ein auBerordentlich wettbewerbsintensives Umfeld
haben jedoch zu einer starken Belastung der wirt-
schaftlichen Lage der Unternehmen geflihrt. Insge-
samt sinkt die Rohstahlerzeugung in Deutschland
2013 um voraussichtlich 1 Prozent auf 42,2 Millio-
nen Tonnen. Untermauert werden die vierteljahrlich
erscheinenden Analysen zum deutschen Stahlmarkt
und die jahrliche Jahresprognose durch monatliche
Daten zu Produktion, Auftragseingangen und Liefe-
rungen aller Stahlunternehmen in Deutschland, die
in der Abteilung Volkswirtschaft und Statistik erho-
ben werden.

Die konjunkturellen Rahmenbedingungen fir

Einen zweiten Schwerpunkt der volkswirtschaftli-
chen Abteilung bildet die Beobachtung der inter-
nationalen Stahlmarkte. Informationsgrundlage ist
zum einen die Mitarbeit in den volkswirtschaftlichen
Ausschiissen von Eurofer und worldsteel. Dartber
hinaus besitzt die WV Stahl eine leistungsfahige
AuBenhandelsdatenbank, die den StahlauBenhan-
del fur ca. 60 Lander der Welt enthalt und fir Mit-
gliedsunternehmen kostenlos abrufbar ist. Auch die
Plantfacts-Datenbank des Stahlinstituts VDEh, die
erganzt wird durch eigene Kapazitatsanalysen in
der volkswirtschaftlichen Abteilung, ermdglicht dif-
ferenzierte Rickschlisse tber die Entwicklung auf
den internationalen Markten. Die Arbeit in diesem
Bereich findet in enger Kooperation mit worldsteel
statt. Dariiber hinaus erstellt die WV Stahl jahrlich
das Statistische Jahrbuch der Stahlindustrie.

Auch in diesem Jahr hat die volkswirtschaftliche
Abteilung Untersuchungen zu Themen durchgefiihrt,
die fiir die Stahlindustrie in Deutschland von beson-
derer Bedeutung sind. Vor dem Hintergrund der
aktuellen Strukturkrise in der europaischen Stahl-
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industrie hat sie in einer Untersuchung deutlich
gemacht, dass eine staatlich gelenkte Restrukturie-
rung die Kosten nur weiter erhoht und gerade die
wettbewerbsstarken Strukturen gefahrdet. Breiten
Raum hat in diesem Jahr zudem die im Rahmen des
OECD Steel Committees intensiv gefiihrte Diskussion
um Uberkapazititen in der globalen Stahlindustrie
eingenommen. Die WV Stahl bemdht sich darum,
dass die Debatte sachlich, differenziert und nicht zu
Lasten des europaischen Standorts geflihrt wird.

Einen zweiten Schwerpunkt bildeten Untersuchun-
gen zu Entwicklungen ausgewahlter Stahlprodu-
zenten: So dirften in Indien die ehrgeizigen mittel-
fristigen Wachstumserwartungen zum Ausbau der
Stahlindustrie wegen Engpéssen in der Rohstoffver-
sorgung und Verkehrsinfrastruktur nicht vollumfang-
lich realisiert werden.

Ein ahnliches Fazit der letzten Jahre ist auch in Bra-
silien zu ziehen. In den Vereinigten Staaten haben
sich hingegen die langfristigen Perspektiven flr den
Stahlmarkt im Zuge des durch den Schiefergasboom
ausgelosten Re-Industrialisierungsprozesses erhéht.

Produktmérkte

Werner Frank

@ +49 (0) 211 6707-176
werner.frank@stahl-zentrum.de

ie Abteilung Produktmarkte arbeitet zum groBen

Teil auf der Ebene der Walzstahlfertigerzeug-

nisse einschlieBlich des relevanten Vormateri-
als. Der Markt unterteilt sich dabei im Wesentlichen
nach Flacherzeugnissen wie Warmbreitband, kalt-
gewalztes Blech, verschiedene Varianten des ober-
flachenveredelten Feinblechs, reversierend gewalz-
tes Quartoblech sowie Profil- oder Langerzeugnisse.
Hierzu gehéren Walzdraht, Betonstahl, Stabstahl,
Trager sowie Spundwanderzeugnisse und Oberbau.
Die Mitgliedsunternehmen der WV Stahl werden
regelméBig Uber die relevanten Parameter zur Beur-
teilung der Markte informiert. Dazu zahlen unter
anderem die zeitnahe Entwicklung der européaischen
Drittlandimporte, die zwar mengenmaBig meistens

| Gasforderung und -verbrauch in den USA:
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USA wandeln sich vom Nettoimporteur zum -exporteur von Erdgas.

Welt (Veranderung in % zum Vorjahreszeitraum):
2012: +1 %
Januar-Juli 2013: +2 %

Die Rohstahlproduktion verlagert sich.

Rohstahlproduktion in Deutschland
55
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Jan-Aug 2013:
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Millionen Tonnen, gleitende 3-MD, annualisiert

Die Rohstahlproduktion in Deutschland liegt nach wie vor auf hohem Niveau.

WV Stahl

WV Stahl

WV Stahl
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N ) , nur geringe Auswirkungen auf den deutschen Markt
Kapazitatsauslastung Rohstahl (in % der effektiven Vollauslastung) . . . .

105 T — 11T T7 71— 7T haben, mit ihren oft dumpingverdachtigen Angebo-
ten allerdings auch hier nachteiligen Einfluss auf die
%BT heimischen Produzenten nehmen. Die Analyse der
.k |84 | gp produktbezogenen Bestandsentwicklung innerhalb
der Distribution ist ein weiteres Element fiir eine
75 + - - sachgerechte Marktbeurteilung. Neben den seit der
Finanzkrise bestehenden Diskrepanzen zwischen
o i i 1 den Stahimérkten Siid- und Nordeuropas sind auch
- L] die produktweisen Unterschiede innerhalb der EU

von Bedeutung.
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Die Kapazitdtsauslastung bei der Rohstahlproduktion in Deutschland hat noch

nicht wieder das hohe Niveau am Anfang des Jahrtausends erreicht.

Stahlproduktion in Deutschland seit 1870

60
Energie- Struktur- China-Boom
551 krise wandel und
50 (1973) Kohle u. Stahl Euro-Zone
45 |
40+ Welt-
35.- wirtschafts- Ende
krise 2. Walt-
304 (1929) krieg Finanz- und
: (1945) Wirtschaftskrise
25 1, Weltkrieg ‘:2903 - ?}I
20| (1914-1918) /
15 \
104 irtschafts-
wunderjahre
B
0 S T T TR T e T T T A e T T e A T e T T

Die Stahlindustrie in Deutschland hat eine lange Tradition. Politische und
wirtschaftliche Eckdaten der Geschichte kennzeichnen Héhen und Tiefen der

Stahlproduktion.
Welterzeugung 1970/2012 (Mio. t/a)
595
280
i— 0,24 ﬂ J 0 ﬂ
Stahl Aluminium Magnesium Kunststoffe CFK
worldstes! Tternational nternations Plastics Europe Market, SGL Carbon

findet im Rahmen von Eurofer statt und wird durch
die WV Stahl begleitet. Zur Beurteilung der Situation
auf den Exportmarkten gehort auch die fallweise
Beteiligung an den durch die Europaische Kommis-
sion gemeinsam mit den jeweiligen Partnerldandern
veranstalteten Stahldialoge. In den Aufgabenbe-
reich der Abteilung fallt auBerdem die Beteiligung
an der Lésung von Spezialproblemen, wie z.B. die
mittlerweile offenbar wieder abklingende stahlbezo-
gene Mehrwertsteuer-Betrugsproblematik in einem
anderen EU-Land, die sowohl Mitgliedsunternehmen
der Wirtschaftsvereinigung Stahl als auch den deut-
schen Markt tangierte. Neben der detaillierten Pro-
duktbetrachtung gewinnt die ibergreifende Unter-
suchung der Entwicklungstendenzen in wichtigen
Abnehmersektoren zunehmend an Bedeutung. Die
fachliche Expertise der Abteilung findet unter ande-
rem Eingang in Gesprache zu Normen/Werkstoffblat-
tern und aktuellen technischen Themen innerhalb
der Ausschussarbeit des Stahlinstituts VDEh sowie
auch in die Gemeinschaftsarbeit im Rahmen des
Produktmarketings.

Oben: Mit Schwung in ein neues Stahljahr? Die Aussichten

fiir 2014 sind bei der Marktversorgung sowohl in der
Européischen Union als auch in Deutschland positiv.

Links: Stahl ist der mit Abstand wichtigste Basiswerkstoff.

©iStock.com/merrilld
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AuBenhandel und Beschaffung vor neuen

Herausforderungen

EU mit Stahl durch einen erfreulich niedrigen

Importdruck gekennzeichnet war, nahmen die
Einfuhren von Stahlprodukten aus Drittlandern im
Verlauf von 2013 wieder zu. Vor allem im Flach-
stahlbereich zogen die Importe an. Produzenten —
insbesondere aus China — aber auch aus der Tir-
kei, Russland und der Ukraine versuchen aggressiv,
Marktanteile am europaischen Flachstahlmarkt zu
gewinnen. Vor allem chinesische Produzenten konn-
ten durch unfaire Praktiken ihren Anteil am EU-
Markt massiv ausbauen.

N achdem im letzten Jahr der AuBenhandel der

Vor diesem Hintergrund war es wichtig, dass die
Europdische Kommission Antidumping- bzw. Anti-
subventionsmaBnahmen z. B. gegen Importe orga-
nisch beschichteter Bleche aus China oder rostfreie
gezogene Dréahte aus Indien auf den Weg gebracht
hat. Dies sind sichtbare Signale und ein Bekenntnis
der Kommission fur fairen Wettbewerb.

Angesichts der AuBenhandelsentwicklung war die
Stahlindustrie in Europa alarmiert, als EU-Handels-
kommissar Karel de Gucht eine neue Runde zur
Modernisierung der europaischen Handelsschutzin-
strumente gestartet hatte. Die deutsche und europé-
ische Stahlindustrie sprachen sich unmissverstand-
lich gegen eine Aufweichung des Instrumentariums
aus. SchlieBlich konnten das EU-Antidumping- bzw.
Antisubventions-Regelwerk erhalten und sogar Ver-
besserungen erreicht werden. Ein effektives Instru-
mentarium gegen unfaire Handelspraktiken ist uner-
lasslich, um den offenen EU-Markt vor Preisdumping
zu schiitzen.

Vor dem Hintergrund eines zunehmenden interna-
tionalen Wettbewerbs haben zudem viele Drittlan-
der ihre Anstrengungen erhoht, um ihrer heimischen
Stahlindustrie kilinstliche Wettbewerbsvorteile zu
verschaffen. So hat z. B. die Tlrkei einen “Strategie-
plan fir die heimische Stahl- und Metallindustrie”
verdffentlicht. Darin sind einige Elemente enthalten,
die sich wettbewerbsverzerrend auswirken kénnten
wie z.B. die Lockerung des Beihilfeverbots. Die WV
Stahl hat die Entwicklungen des tirkischen Stahl-
marktes beleuchtet und vor diesem Hintergrund die
Ziele des Strategieplans kritisch hinterfragt.

Die Stahlindustrie in Deutschland richtet sich ent-
schieden gegen wettbewerbsverzerrende MaBnah-
men, die flr sie eine doppelte Belastung darstellen.
Es werden nicht nur ihre eigenen Exporte in Drittlan-
der erschwert, sondern es droht auch, dass immer
mehr Handelsstrome in die EU umgeleitet werden.

In mehreren Berichten zu den Handelshemmnissen
bei Stahl wurde die besorgniserregende Entwicklung
analysiert und Forderungen an die Politik formuliert.

Insbesondere im Rohstoffbereich sind Exportrestrik-
tionen auf dem Vormarsch — dartiber darf die zwi-
schenzeitliche preisliche Entspannung 2013 nicht
hinwegtauschen. Machtige Marktakteure, wie China,
verfolgen eine gezielte und strategische Rohstoffsi-
cherungspolitik. Die Folge sind steigende Preise fiir
den Rohstoff und ungerechtfertigte Vorteile fir Chi-
nas Unternehmen auf dem Weltmarkt. Die WV Stahl
hat die Handelshemmnisse bei Rohstoffen inklusive
ihrer Auswirkungen analysiert.

AuBenhandel, Beschaffung
und Betriebswirtschaft
Tobias Aldenhoff

@ +49 (0) 211 6707-871
tobias.aldenhoff@
stahl-zentrum.de

Iran
Eisenerz: Exportsteuer
35 % Pellets,

50 % Konzentrat,
Exportverbot flr alle
sonst. Erze

Eisenerz: Exportsteuer
10 % zusatzl.
Export-Lizenzsystem
Kokskohle: Exportsteuer
10 % zusatzl.
Export-Lizenzsystem

'| Eisenerz: Exportsteuer 30 %
4 1 zusatzl. quantitative
*wis | Exportrestriktionen, staatl.
Handelsgesellschaften

L~

Eisenerz: Exportsteuer 40 %
Jan. 2012: komplettes
Exportverbot gefordert
Kokskohle, Koks:
Exportsteuer 20 %

Eisenerz:
Exportsteer 10 %

e—+— Export-

Eisenerz: Export-
Lizenzsystem

1

Eisenerz:

lizenzsystem
Koks:

Exportverbot

Kokskohle:
Exportsteuer 5 %

Zunehmende Abschottung der Rohstoffmarkte; hier beispielhaft eine Auswahl/

an Handelshemmnissen bei Eisenerz, Kokskohle und Koks.

Der Welthandel mit Stahl ist wie kaum ein anderer Bereich durch staatliche
Interventionen gekennzeichnet.
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Feinerz-Kosten [Mrd Euro]
Deutschland [Import]

52.]

'03 '04 '05 '06 '07

'08

09 “10 11 #12

Stahlschrott-Kosten [Mrd Euro]
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Rohstoffkosten belasten nach wie vor erheblich die Stahlunternehmen in Deutschland.

Darlber hinaus haben weitere Faktoren einen erheb-
lichen Einfluss auf Rohstoffverfligbarkeit und -preis-
entwicklung. Ein Beispiel sind die Bemiihungen der
Europaischen Kommission, Transparenzvorgaben
flr die Rohstoffbeschaffung festzulegen. Eine mog-
lichst industriefreundliche Ausgestaltung eines sol-
chen Gesetzesvorhabens war ein Schwerpunkt der
Arbeit der WV Stahl. Weitere wichtige rohstoffpoli-
tische Themen, die von der WV Stahl begleitet wur-
den, waren das Auslaufen des Antidumpingverfah-
rens bei Ferro-Silizium oder die Beantragung eines
Zollkontingentes fiir Ferrochrom.

k.com/rihardzz

[5)
o)

Trotz einer zwischenzeitlichen preislichen Entspan-
nung bei Rohstoffen, stellen die Rohstoffkosten und
vor allem die hohe Preisvolatilitat eine erhebliche
Belastung fiir die Stahlindustrie dar. Rohstoffkos-
ten, Flexibilisierung von Ressourcen und das Absi-
chern von Rohstoffpreisen durch Hedging wurden
deshalb im Bereich Betriebswirtschaft neben den
zahlreichen anderen Themen besonders intensiv
diskutiert.

Neben der tblichen Berichterstattung zur aktuellen
Lage auf den Rohstoffmarkten standen 2013 vor
allem die Strukturverdnderungen bei Stahlschrott
im Fokus der Arbeit. Ein Bericht zeigt die mittelfris-
tigen Trends in den wichtigsten Verbraucherregionen
bei Stahlschrott auf. Zudem wurde eine Vortrags-
und Diskussionsveranstaltung gemeinsam mit dem
Stahlschrottverband BDSV veranstaltet, um Struk-
turverdnderungen auf den internationalen Stahl-
schrottmarkten zu beleuchten sowie politische The-
men rund um den Sekundérrohstoff zu diskutieren.

In Deutschland wird knapp die Halfte des Stahls aus
Schrott hergestellt.

WV Stahl
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Stahl ist nachhaltig. Das gilt fir Umwelt,

Verkehr und Bildung

Jahr der Luftreinhaltung ausgerufen. Die Arbei-

ten hierzu laufen jedoch mehr im Hintergrund
und ohne Beteiligung der Industrie. Umso wichtiger
ist ein kontinuierlicher Austausch mit Politik und
Behorden, den die WV Stahl auf dem Stahltag in
einem entsprechenden Dialog fortfiihrt. Die Stahlin-
dustrie hat die Umwelt- und Luftqualitat an all ihren
Produktionsstétten in den vergangenen Jahrzehnten
deutlich verbessert. Die Anlagen werden nach dem
Stand der Technik und entsprechend den Vorga-
ben der européaischen Industrieemissionenrichtlinie
betrieben. National stand deren rechtliche Umset-
zung dieses Jahr mit der Anderung von rund 20
Gesetzen und Verordnungen im Vordergrund. Damit
umzugehen ist die Herausforderung fiir Behorden
und Industrie in den nun folgenden Jahren. Einmal
mehr zeigt sich: Eine bestédndige Fortentwicklung
auch der Luftqualitat ist zwar zu erwarten, die ,low
hanging fruits” sind aber langst abgeerntet.

Die Européische Kommission hat 2013 zum

Wesentlich intensiver werden derzeit die Diskussio-
nen um Nachhaltigkeit und Ressourceneffizienz auf
dem europdischen und nationalen Parkett geflihrt,
auch wenn weltweite Ansétze nach wie vor auf sich
warten lassen. Mit umfangreichen Aktivitaten hat
das Stahl-Zentrum die Erkenntnisse der Studie zum
Multi-Recycling-Ansatz der TU Berlin, Prof. Matthias

Finkbeiner, in die Diskussionen mit eingebracht. Im
November 2013 mindete dies in eine Themenkon-
ferenz ,Stahl und Stahlrecycling” in Berlin, an der
sich neben dem Wirtschafts- und dem Umweltmi-
nisterium auch die Europaische Kommission betei-
ligt hat. Sie diskutierten dort mit Industrie und Poli-
tik ihre Planung zur Ressourceneffizienz.

Die Stahlindustrie benétigt sichere Rahmenbedin-
gungen, die wirtschaftlichen Spielraum lassen fiir
Weiter- und Neuentwicklungen sowie Investitio-
nen, auch in neue UmweltschutzmaBnahmen. Sol-
che Voraussetzungen kdénnen nur geschaffen wer-
den, wenn das Dickicht von Rechtsregelungen nicht
grenzenlos erweitert wird, z. B. durch marktbasierte
(steuerliche) MaBnahmen zu vermeintlichen Anrei-
zen zur Ressourceneffizienz. Das Versagen solcher
Instrumente zeigt sich stellvertretend fur andere
Bereiche mit dem europaischen Emissionshan-
delssystem, welches die Politik durch immer neue
MaBnahmen am Leben zu erhalten versucht. Leider
hofft sie dabei auch vergeblich, dass sich irgendeine
andere Region der Welt oder ein Staat dem EU-Sys-
tem anschlieBen moge. Neuen Strategien wie zur
Ressourceneffizienz sollte das erspart bleiben. Statt
europaischer Alleingdnge mussen gleiche Wettbe-
werbsbedingungen von Anfang an auf der Tagesord-
nung stehen.

e iemens Martin-vertanren o000
,EE 10 /ﬁ ~ 50,00
< j \‘ 'f\\% f“’xjﬁk_ﬂm ~ e
— w/ \ N - g
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E 8 x.J Staubemission ¢ " 30,00 %
E Sekundarentstaubung _ . n | B
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Die spezifische Staubemission der Stahlindustrie in Deutschland sind seit 1960 um 96 Prozent gesunken.

Geschaéftsfeld Politik
Gerhard Endemann

@ +49(0) 211 6707-456
gerhard.endemann@
stahl-zentrum.de
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Die neue Bundesregierung sollte einseitig negative
Wirkungen, wie die Beschrankung der Nutzung von
Nebenprodukten durch eine Ersatzbaustoffverord-
nung oder ungerechtfertigte Geféhrdungseinstu-
fungen, vermeiden. Erfreulicherweise hat sich das
Thema REACH-Revision insofern entspannt, als
inzwischen auch die Europaische Kommission an
der bestehenden Form festhalten und im Wesentli-
chen nur grobe Unzulanglichkeiten korrigieren will.

Auch diese Windrader bestehen teilweise aus recyceltem Stahl.

tigen Verkehrstrager Bahn und Binnenschiff.

Uber 50 Prozenz der Transportmengen werden
Uber die Schiene, knapp 30 Prozent iiber Wasser-
straBen beférdert. Dank umfassender eigener Inves-
titionen wurden die Transportstrukturen in unserer
Industrie seit Jahrzehnten aufrechterhalten.

D ie Stahlindustrie setzt gezielt auf die nachhal-

Im Bahnbereich fanden mehrere Spitzengesprache
mit der Deutschen Bahn, u.a. mit dem Vorstands-
vorsitzenden, Dr. Ridiger Grube, statt. Viele beste-
hende Differenzen konnten ausgerdumt werden. Der
Dialog soll konsequent fortgefiihrt werden.

Die nationale Verkehrsinfrastruktur in Deutsch-
land ist seit Jahrzehnten dramatisch unterfinan-
ziert. Der Zustand aller Verkehrswege erfordert
einen umgehenden Kurswechsel und kann nicht
langer aufgeschoben werden. Die WV Stahl tritt
daher nachdriicklich daflir ein, die Investitionen in
Verkehrswege des Bundes von 10,7 Milliarden auf
14 Milliarden Euro pro Jahr zu erhéhen und dauer-
haft auf einem bedarfsgerechten Niveau zu halten.
Im laufenden Jahr konnte die Bundesregierung aber
lberzeugt werden, den Ausbau der Moselschleusen
mit zweiten Kammern fortzusetzen und den Ausbau
der Schleuse Trier zeitnah zu starten.

NRW-Ministerprésidentin Hannelore Kraft im Gespréch
mit den WV Stahl-Mitarbeitern Martin Kunkel und Sven
Jacob. Im Zuge der Kommunikationsinitiative trug die
WV Stahl vor allem umweltpolitische Themen auf den
Parteitagen von CDU/CSU, SPD, Grinen und FDP vor.

Kein altes Eisen: Schiffe zéhlen fir die Stahlindustrie
weiterhin zu den wichtigsten Transportmitteln. Knapp
30 Prozent der Transportmengen werden umweltscho-
nend (iber WasserstralBen beférdert. Dafiir miissen aber
auch die Schleusen entsprechend ausgebaut werden.
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rig war, zeigte die Finanzkrise kaum Auswirkun-
gen auf die Zahl der Beschaftigten in der Stahl-
industrie. Personelle MaBnahmen wie der Abbau von
Arbeitszeitguthaben und voriibergehende Kurzarbeit
sicherten die Arbeitsplatze der Stammbelegschaften.

0 bwohl das konjunkturelle Umfeld 2013 schwie-

Die Unternehmen der Stahlindustrie in Deutschland
meldeten flir das Jahr 2012 ein insgesamt gutes
Ergebnis beim Arbeitsschutz. Die Unfallhdufigkeit
lag mit rund 9,3 Unféllen je 1 Million geleisteter
Arbeitsstunden geringfligig tber dem Vorjahreswert.
Leider wird das positive Ergebnis der Unfallstatistik
von einem tdédlichen Betriebsunfall Gberschattet.

Fir die Suche nach neuen Mitarbeitern nutzen die
Stahlunternehmen zunehmend auch Social Media.
Rekrutierung Uber virtuelle Netzwerke entwickelt
sich immer mehr zu einem Teil der Personalsuche
und wird erheblich an Relevanz gewinnen.

Einige Griinde sprechen daflr:

* Offene Positionen kénnen schneller und weitrei-
chender publiziert werden.

* Soziale Medien ermdglichen eine unkomplizierte
Kontaktaufnahme.

* Die Akzeptanz der Aussagen wird durch Empfeh-
lungen verstarkt.

* Durchlaufzeiten werden verkirzt.

von ingenieur- oder naturwissenschaftlichen

Studiengéngen mit den Schwerpunkten Stahl-
metallurgie oder Verfahrenstechnik durch Studien-
darlehen, Reisekostenzuschisse zu Auslandpraktika
oder durch Vermittlung von Ansprechpartnern in sei-
nen Mitgliedsunternehmen.

D as Stahlinstitut VDEh unterstitzt Studierende

Im Jahr 2013 erhielten rund 40 Studierende eine
finanzielle Unterstiitzung von monatlich 150 EUR.
Drei Studierende bekamen einen Zuschuss zu den
Kosten eines Praktikums in Australien, Malaysia und
Norwegen. Neun Stipendiaten haben in diesem Jahr
ihr Studium beendet. Wahrend ein Stipendiat seine
Berufslaufbahn direkt bei einem Stahlunternehmen
begonnen hat, bleiben andere dem Stahl durch eine
Promotion an einer Universitat verbunden. Vier fri-
here Stipendiaten, die nach Abschluss des geférder-
ten Studiums noch promoviert haben, haben 2013
ihre Berufslaufbahn in einem VDEh-Mitgliedsunter-
nehmen begonnen.

I 88.269 |
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Die Beschéftigungsentwicklung in der Stahlindustrie ist von 2005 bis 2012

im Wesentlichen konstant geblieben.

Bildung

Martin Kunkel

@ +49 (0) 211 6707-870
martin.kunkel@
stahl-zentrum.de

Studierende kénnen vom Stahlinstitut VDEh finanziell
unterstiitzt werden.
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Energie- und Klimapolitik:
Briissel gieBt Ol ins Feuer

er Anstieg der Kosten aus der Férderung erneu-
D erbarer Energien setzt sich fort. 2014 wird die

Umlage auf 6,24 Cent je Kilowattstunde erneut
ansteigen. Mit einem Vorschlag fiir eine ,,Strompreis-
bremse” hatte Bundesumweltminister Peter Altmaier
eine breite Debatte darliber ausgeldst, wie die Kos-
ten aus der Férderung erneuerbarer Energien fiir den
Verbraucher gebremst werden kénnen. Eine Eini-
gung mit dem Bundesrat kam nicht zustande. Eine
tiefgreifende Reform der Férderung erneuerbarer
Energien in der neuen Legislaturperiode ist jedoch
unumganglich. Nur wenn die Gesamtkosten des
Systems gesenkt werden, kann die Entwicklung der
EEG-Umlage gestoppt werden. Die Stahlindustrie
fordert im Einklang mit dem BDI, dass die Erneuer-

o
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2014: EEG-Umlage 6,24 Cent / kWh
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Steiler Aufstieg: EEG-Kosten der Stahlindustrie in Deutschland.

baren Energien-Betreiber ihren Strom kiinftig selbst
vermarkten und auch Verantwortung fiir eine stabile
Verfligbharkeit (ibernehmen miissen.

Keine Lésung ware hingegen eine Einschrankung
der Entlastungen fiir die energieintensiven Indus-
trien. Die Wettbewerbsfahigkeit der Stahlindustrie
wirde erheblich beeintrachtigt. AuBerdem bliebe die
Umlage dennoch hoch und wiirde weiter steigen.
Das Bundesumweltministerium hatte unter anderem
vorgeschlagen, die Umlagedeckelung bei der beson-
deren Ausgleichsregelung aufzuweichen und den
Eigenstromverbrauch mit einer Mindestumlage zu
belegen. Eine Belastung der ¢kologisch vorteilhaften
Stromerzeugung aus Kuppelgasen ware auch aus
umweltpolitischer Sicht kontraproduktiv. Auch in der
neuen Legislaturperiode wird die Uberzeugungsar-
beit zu diesen Themen einen Schwerpunkt der WV
Stahl bilden.

Eine massive Verscharfung erfahrt die Debatte um
die EEG-Kosten durch die Européische Kommis-
sion, die ein beihilferechtliches Verfahren gegen
die besondere Ausgleichsregelung priift. Ein Verbot
dieser Entlastung wiirde die EEG-Kosten der Stah-
lindustrie 2014 auf Gber 1 Milliarde Euro erhéhen.
Eine international wettbewerbsfahige Stahlproduk-
tion ware in diesem Szenario nicht mehr méglich.
Gemeinsam mit dem BDI und den anderen ener-
gieintensiven Industrien hat die WV Stahl EU-Kom-
mission und Bundesregierung auf diese Gefahr hin-
gewiesen. Die besondere Ausgleichsregelung stellt
schon deshalb keine staatliche Beihilfe dar, da durch
sie keine staatlichen Mittel verteilt werden. Zudem
handelt es sich um eine Reduzierung von Belas-
tungen, die Unternehmen in anderen Landern nicht
haben. Eine Harmonisierung der Regelungen zu
erneuerbaren Energien muss im Rahmen eines politi-
schen und gesetzgeberischen Prozess erfolgen, nicht
Uber das Beihilferecht. In diesem Sinne wurden auch
die geplanten europaischen Leitlinien fur Umwelt-
und Energiebeihilfen kommentiert, die erhebliche
Einschrankungen fir industrielle Entlastungen bei
Strompreisaufschlédgen vorsehen.

Drahtseilakt im Winter: Dieses Medienbild aus Anlass
des Energiegipfels am 22. Mérz in Berlin hatte eine groB3e
Resonanz, u. a. in der Nachrichtensendung ,,heute”im
ZDF und der Suddeutschen Zeitung.
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Auch zum européaischen Emissionsrechtehandel Konkurrenzlandern untersucht hat. 2014 wird die
gab es 2013 weitere Hiobsbhotschaften aus Briis- Debatte (iber die kiinftige européische Energie- und
sel. Neben dem Beschluss des Europdischen Par-  Klimapolitik an Fahrt aufnehmen. In diesem Rah-
lamentes zu einem Backloading, also einer Her- men wird die WV Stahl grundlegende strukturelle
ausnahme von CO,-Zertifikaten im Umfang von Reformen am Emissionshandelssystem fir die Zeit
900 Millionen Tonnen CO,, hat im September die ab 2020 einfordern.
Europédische Kommission den so genannten ,,sektor-
Ubergreifenden Korrekturfaktor” bekannt gegeben.
Er soll daflir sorgen, dass die Menge der zugeteil-
ten Zertifikate der Mitgliedsstaaten die geplante 4538
Gesamtemissionsgrenze des europaischen Emissi-
onshandelssystems nicht tUberschreitet. Die damit 48
verbundene Kiirzung der Emissionszertifikate liegt Russland |
bei 12 Prozent und addiert sich zu der Belastung, | 58 46
die aus den ohnehin technisch nicht erreichbaren . UsA _ Sﬂdko‘-r'-ea
Benchmarks resultiert. Die WV Stahl fordert, dass 23 China
die EU-Kommission ihren Beschluss zurlickzieht 0,4

T N * Brasilien
und in einem transparenten Verfahren erneut prift.

Die massiven Kiirzungen schadigen nicht nur die
internationale Wettbewerbsfahigkeit der Stahlindus-
trie, sondern reduzieren auch die Bereitschaft der
Industrien anderer Lander, sich dem Emissionshan-
del anzuschlieBen. Das europaische System bleibt
eine Insellésung. Dies hat auch eine Studie der IW
Consult bestatigt, die im Auftrag der WV Stahl und
des Dusseldorfer Zweigbiiros der IG Metall die Ent-
wicklungen von Emissionshandelssystemen und
ihre Bedeutung fiir die Stahlindustrie in wichtigen

. Australien
'

Weltweite Stahlherstellung (in Prozent) / Belastung durch Emissionshandelssysteme

Anteil
Weltstahl-
produktion

. Regionale Pilotprojekte . Kein CO,-Handel fiir die Stahl-

industrie oder freiwillige Systeme

. CO,-Handel mit hohen
Reduktionsanforderungen

CO,-Handel mit geringen
Reduktionsanforderungen

IW Consult

AuBerhalb Europas gibt es keinen CO,-Handel. Das EU-System findet keine
Nachahmer.

Verdreht und verzerrt:
Der 35 Meter hohe
Strommast ,,Der
Zauberlehrling* ist
ein Kunstwerk der
Emscherkunst.
Manchen erinnern
seine Formen an das
EEG, das den Wett-
bewerb fiir die Stahl-
industrie in Deutsch-
land verzerrt.

Frank Vinken
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Die Kosten der
Energiewende und
den CO,-AusstoB in
den Griff zu bekom-
men, gehérten 2013
zu den groBen unge-
I6sten Aufgaben

der Politik.

Das Hauptstadtburo Berlin
Die AuBenstelle Brussel

Austausch mit Bundesregierung und Bundes-

tag und die Einbindung in die politischen Pro-
zesse zu fordern. Dazu wurden auch 2013 wieder
Gesprache mit Abgeordneten und Vertretern der
Ministerien gefuihrt, der Dialog auf der Arbeitsebene
der Fraktionen gepflegt und die Entwicklungen und
Debatten im Bundestag analysiert.

Aufgabe des Hauptstadtbiiros in Berlin ist es, den

Einen Hohepunkt bildete am 5. Juni wieder der Ber-
liner Stahldialog mit rund 300 Gasten aus Politik,
Wirtschaft und Wissenschaft. Zu Gast waren unter
anderem die damaligen Vorsitzenden und stellver-
tretenden Vorsitzenden von CDU/CSU, SPD, FDP
und Die Grinen: Michael Fuchs, Frank-Walter
Steinmeier, Martin Lindner und Jirgen Trittin sowie
Glinther Oettinger, EU-Kommissar flir Energie, der
sich zur Bedeutung der Stahlbranche als Basisin-
dustrie in Deutschland bekannte.

Ein weiterer Schwerpunkt galt 2013 der Bundes-
tagswahl. Die Parteizentralen wurden in Gesprachen
Uber die Anliegen der Stahlindustrie informiert, die
Parteiprogramme analysiert, Wahlprifsteine an alle
Kandidaten versendet und die Koalitionsverhandlun-
gen begleitet. Mit der neuen Legislaturperiode nimmt
die WV Stahl den Dialog mit Akteuren in Bundestag
und Bundesregierung auf.

Biiro Berlin:

Franzosische StraBe 8/Ecke GlinkastraBe
10117 Berlin

@ +49 (0) 30 2325546 10

Fax +49 (0) 30 2325546 90
roderik.hoemann@stahl-zentrum.de

MUNSTEE unTeem BeTT

onsplan flr die EU-Stahlindustrie veréffent-

licht. Hauptaufgabe des Briisseler Bliros war
es dabei, im Vorfeld Informationen zu sammeln und
Rickmeldungen an die verantwortlichen Kommis-
sionsdienststellen zu den flr die Stahlindustrie in
Deutschland relevanten Dossiers zu geben. Dazu
wurde unter anderem ein Workshop fiir die mit dem
Plan betrauten Kommissionsfiihrungskrafte in Dis-
seldorf am 15. Marz durchgefiihrt.

D ie EU-Kommission hat am 12. Juni einen Akti-

Grundsatzliches Ziel der Brlsseler AuBenstelle ist
es, den beidseitigen Informationsfluss friihzeitig zu
gewahrleisten. Dies umfasst alle die Stahlindustrie
betreffenden gesetzesbezogenen und sonstigen Dos-
siers der europaischen Institutionen. Grundlage hierfr
bildet ein umfangreiches Netzwerk, das permanent
gepflegt und erweitert wird. Nach Meinungsbildung
mit den Mitgliedswerken in den Fachgremien werden
die Anliegen der Stahlindustrie und Hintergrundinfor-
mationen an EU-Kommission, Rat und Europaisches
Parlament ,zuriickgemeldet” bzw. in die laufenden
Prozesse eingespeist. Begleitend werden Gesprache
auf allen Ebenen in Briissel vorbereitet und durchge-
fuhrt. AuBerdem organisiert das Biiro Gesprache und
Besichtigungen flir Mitarbeiter der EU-Institutionen
bei Mitgliedsunternehmen bzw. den Organisationen
des Stahl-Zentrums inklusive BFI und MPIE.

Biiro Briissel:

Square Ambiorix 44

1000 Brtssel  Belgien

& +32(0) 22301855

Fax +32 (0) 2 230 5063
henning.reichenbacher@stahl-zentrum.de

Nicht nur die EU zeigt Flagge: Auch die Brisseler AuBen-
stelle der WV Stahl informiert die EU-Institutionen (iber
die Anliegen der deutschen Stahlindustrie.
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Kommunikation aus einem Guss

tungen aufgrund der Energie- und Klimapoli-

tik im Mittelpunkt der politischen Kommuni-
kation. Steigende Energiekosten sowie Eingriffe in
den Emissionsrechtehandel fliihrten zu Zusatzbe-
lastungen fiir die Stahlindustrie in Deutschland,
die andere Wettbewerber auBerhalb Europas nicht
zu tragen haben. Die Abteilung Public Affairs und
Neue Medien arbeitet deshalb weiter daran, wettbe-
werbsfahige politische Rahmenbedingungen fiir die
Stahlindustrie in Deutschland zu erhalten. Auf diese
Problematik wurde u.a. auch im Rahmen der Kom-
munikationsinitiative ,Zukunft beginnt mit Stahl“
mit der Inszenierung eines Drahtseilakts als Medi-
enbild anlasslich des Energiegipfels am 22. Méarz
in Berlin hingewiesen. Zuséatzlich wurde der Dialog
mit politischen Entscheidungstragern in Bund und
Landern durch Veranstaltungen, wie dem Berliner
Stahldialog und Regionalkonferenzen in Dusseldorf
sowie Saarbrlicken, weiter gestarkt. In den letzten
Monaten vor der Bundestagswahl war es besonders
entscheidend, auf die Herausforderungen fiir ener-
gieintensive Industrien durch steigende Energiekos-

Auch in diesem Jahr standen drohende Belas-

Die einem Hdrdenlauf nachempfundene Broschiire
informierte kurz und berzeugend unter anderem alle
Wabhlkreiskandidaten fiir die Wahl zum Deutschen
Bundestag lber die politischen Hiirden, die der Stahl-
industrie im Weg stehen.

Mit diesem Anzeigenmotiv zeigte die Stahlindustrie
in der Frankfurter Allgemeinen Zeitung vom

16. Oktober die Folgen steigender Energiekosten
fir die gesamte Wirtschaft auf.

ten hinzuweisen. Hierzu wurden Publikationen mit
den Positionen der Stahlindustrie in Deutschland
zur Bundestagswahl erarbeitet, um die Anliegen
der Branche auch in die Wahl- und Koalitionspro-
gramme einzubringen.

Ein verandertes gesamtwirtschaftliches Umfeld und
die anhaltende Bedrohung durch Zusatzbelastungen
infolge energie- und klimapolitischer Entscheidungen
erfordern auch eine Anpassung und Verbreiterung
der Verbandskommunikation. Dabei kommt einer
zielgruppenspezifischen Ansprache ein immer gré-
Berer Stellenwert zu. Mit dem Internet und Social
Media-Formaten stehen daflir umfassende Instru-
mente zur Verfiigung. Neben der Offentlichkeit kon-
nen nunmehr auch politische Entscheidungstrager,
die diese Kanale vermehrt nutzen, besser erreicht
werden. Mit dem Relaunch des Internetauftritts
sstahl-online.de” und dem Einstieg in die sozialen
Medien wurde diese Entwicklung berlcksichtigt und
2013 ein zeitgemaBer Auftritt der Branche etabliert.
Damit konnte die Basis fiir eine moderne und dialog-
orientierte Kommunikation geschaffen werden.

HOHE ENERGIEKOSTEN S :
NIC JIE STAHLINDUSTRIE

Geschaftsfeld
Kommunikation

Dr. Reinhard Winkelgrund
Geschéftsfiihrer Stahl-
Informations-Zentrum

@ +49(0) 211 6707-833
reinhard.winkelgrund@
stahl-zentrum.de

Public Affairs und

Neue Medien

Laura Dehghanian

@ +49(0) 211 6707-108
laura.dehghanian@
stahl-zentrum.de

Homepage:
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Offentlichkeitsarbeit
Beate Briininghaus

@ +49(0) 211 6707-115
beate.brueninghaus@
stahl-zentrum.de

rum der Offentlichkeitsarbeit. So widmete sich

eine Journalistenreise der Energiewende und
ihren Folgen. Sie ging zu dem Hersteller von Griin-
dungen flr Offshore-Windkraftanlagen Weserwind
in Bremerhaven. AuBerdem flihrte die WV Stahl
wieder ein Seminar in Berlin flr dortige Journalis-
ten durch. Die Energie- und Klimathemen wurden
zudem in zahlreichen Medieninformationen, Inter-
views und Pressekonferenzen angesprochen. Erst-
mals befasste sich eine Stahl-Beilage der Frankfur-
ter Allgemeinen Sonntagszeitung, die aus Anlass der
Veranstaltung ,Berliner Stahldialog” erschien, mit
energie- und klimapolitischen Themen aus Sicht der
Stahlunternehmen.

Klimapolitische Themen rlckten erneut ins Zent-

Zum Tag der Offenen Tiir, den das Stahl-Zentrum
zum zweiten Mal durchfiihrte, kamen 2.500 Besu-
cher. Sie erlebten mit groBer Begeisterung, wie
spannend Stahlforschung sein kann. Kinder freuten
sich nicht nur Gber ein Mini-Walzwerk, das sie mit
Knetmasse beschicken konnten, sondern auch tber
selbstgeschmiedete Hufeisen sowie ein Bungee-
Trampolin. Es gelang den Mitarbeitern, viel Sympa-
thie flir den Werkstoff Stahl zu verbreiten.

die internationale Fachmesse BAU statt. Auf

dem Gemeinschaftsstand des Stahl-Informa-
tions-Zentrums (S-1-Z) zeigten mehrere Aussteller
Fassaden- und Bedachungssysteme in unterschied-
lichen Formen, Oberflaichen und Anwendungen.
Schwerpunkte der Ausstellung waren energetisch
optimierte und architektonisch ansprechende Losun-
gen. Da die Messe einen Rekordbesuch verbuchen
konnte, war auch der Stand des S-I-Z so gefragt wie
nie zuvor. In zwei Praxisseminaren zu Leichtbau-
systemen aus Stahl in Dach und Fassade in Ber-
lin und Boblingen informierte das S-I-Z mehr als
700 Architekten, Ingenieure und Bauherren Uber die
wirtschaftliche Realisierung energetisch optimierter
Déacher und Fassaden.

Vom 14. bis 19. Januar 2013 fand in Mlnchen

Stahl kann unendlich oft und ohne Qualitatsver-
lust recycelt werden. Das im Rahmen der S-I-Z-
Recyclinginitiative Stahl entwickelte Zeichen macht
es deutlich: Drei Pfeile umschlieBen ringférmig den
Schriftzug Stahl.

Wasserwand: Beim Tag der Offenen Tir am 12. Juli
faszinierte auch eine Wasserwand, in die Botschaften
hineingeschrieben werden konnten.

Drehscheibe der Information: der Stand des Stahl-Infor-

mations-Zentrums auf der BAU in Minchen.

Ein gutes Zeichen:
Das Recycling-Logo steht fiir
Stan die Nachhaltigkeit von Stahl.
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Reform des Beihilferechts — Grenzen der
steuerlichen Belastbarkeit — Risikomanagement

ur den Rechtsausschuss
Fstand die Modernisierung

des europaischen Bei-
hilferechts im Vordergrund.
Wie die Erfahrungen vergan-
gener Jahre zeigen, konnen
Beihilfen fiir einzelne Unter-
nehmen zu einer Existenzbe-
drohung der Wettbewerber
fihren. Die Uberpriifung der
beihilferechtlichen Verord-
nungen und Leitlinien muss
sich daher an einer strengen
Beihilfendisziplin orientieren.
Der Stahlsektor soll keinen Zugang zu Regionalbei-
hilfen, Rettungs- und Umstrukturierungsbeihilfen
sowie SchlieBungsbeihilfen — mit Ausnahme sozialer
Hilfen fur ausscheidende Arbeitnehmer — erhalten.
Auf der anderen Seite darf der Beihilfebegriff nicht
zu weit gedehnt werden. Entlastungen von Auf-
schlagen auf Stromtarife, wie z.B. im Erneuerbare
Energien-Gesetz, sind keine Beihilfen im Rechts-
sinne. Der sich zwischen den Marktteilnehmern voll-
ziehende Finanzierungsmechanismus beruhrt keine
staatlichen Mittel. Die Entlastung ist zum Schutz der
energieintensiven Industrien vor Wettbewerbsver-
zerrungen erforderlich. Die WV Stahl setzt sich fir
eine entsprechende Umsetzung in den Leitlinien fir
Umwelt- und Energiebeihilfen ein.

Recht in Guss-
stahl gegossen.

Die steuerlichen Programme der jeweiligen Par-
teien flr die Bundestagswahlen hatten teilweise zu
einer erheblichen Mehrbelastung der Unternehmen
geflihrt. Der Steuerausschuss wandte sich nach-
driicklich gegen eine Wiedereinfiihrung der Vermo-
gensteuer bzw. einer Vermodgensabgabe. Aber auch
die geltenden Regelungen sind zu Uberprifen und
den Unternehmen z.B. wieder mehr Mdglichkeiten
fur die Verlustverrechnung einzurdumen. Ein standi-
ges Thema ist der Blirokratieabbau und die Abwehr
von uberbordenden Anforderungen der Finanzver-
waltung im Besteuerungsverfahren.

Der Versicherungsausschuss befasste sich mit spe-
ziellen Themen des Risikomanagements, u.a. mit
der Vorsorge gegen Ereignisse, die von auBen auf
das Unternehmen einwirken und ggf. Risiken fir
Standorte, Lager, Produktsablaufe usw. hervorrufen
kénnen. Auch an Betriebsunterbrechungen ohne vor-
hergehenden Sachschaden ist zu denken.

Das Problem der Subventionen fir
Windkraft- und Solarenergieerzeuger
und die Auswirkungen auf die Stahl-

industrie beschaftigt auch den

Rechtsausschuss.

Recht/Steuern/
Versicherungen

Angelika Schéfer

@ +49 (0) 211 6707-881
angelika.schaefer@
stahl-zentrum.de
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Geschéftsfihrer

Edelstahl-Vereinigung
Hans-Jiirgen Uredat

@ +49 (0) 211 6707-685
hans-juergen.uredat@
stahl-zentrum.de

Stabstahl aus
Edelstahl bereit fiir
den Versand.

Edelstahl-Vereinigung

Interessen ihrer iberwiegend mittelstandisch

gepragten Mitglieder und befasst sich aus-
schlieBlich mit den edelstahlspezifischen Themen.
Die wichtigsten Tatigkeitsfelder stellten auch in die-
sem Jahr wieder die Marktbetreuung, die Statistik
und das Berichtswesen sowie der Auskunftsdienst
dar. Héchste Prioritat hatte erneut die Ausschuss-
arbeit in den einzelnen nationalen und internati-
onalen Stahlgruppen, wie Edelbau- und Walzla-
gerstahle, nichtrostende Stahle, Werkzeug- und
Schnellarbeitsstahle sowie den Erzeugnissen der ers-
ten Verarbeitungsstufe, wie den Blankstahl in allen
Stahlgruppen und den nichtrostenden Feinstdrahten.
Der Vorsitz in den nationalen Ausschissen wurde,
mit Ausnahme der Vorstandssitzung, auch in die-
sem Jahr wieder von Verbandsmitarbeitern wahrge-
nommen. Die Beteiligung der Edelstahl-Vereinigung
an den auf europaischer Ebene stattfindenden Aus-
schuss-Sitzungen ist dabei selbstversténdlich. Dar-
Uber hinaus gab es neben der Beteiligung an den
Ausschiissen Wirtschaft und Markte und Metallische
Rohstoffe auch die Einbindung in den Vorstand und
in den Marketing Ausschuss der ISER. In der Statis-
tik wurden geméaB dem EV-Meldesystem monatlich
die umfangreichen Auftragseingange und Absatz-
daten erfasst und aufbereitet. Aus den Ergebnissen
wurden erneut die fur die Mitglieder notwendigen

D ie Edelstahl-Vereinigung e.V. (EV) vertritt die

statistischen Berichte erarbeitet und ihnen regelma-
Big zur Verfligung gestellt.

Der Auskunftsdienst — als unmittelbar abrufbare
Dienstleistung fir die Mitglieder — ist als Brlcken-
funktion wichtig und konnte zahlreiche Anfragen
zum Thema ,Edelstahl”, auch seitens Behorden,
Universitaten, Organisationen, Verbrauchern und
Verbanden, beantworten. Die im Mitgliederservice
eingestellten zeitnahen Notierungen (iber Legie-
rungsmittel wurden von den Mitgliedern im bisheri-
gen Jahresverlauf stark nachgefragt.

Sehr erfolgreich waren die 5. Diisseldorfer Edel-
stahltage im Februar, an denen die Edelstahl-Verei-
nigung erneut beteiligt war.

Die volumenméaBige Marktentwicklung beim Edel-
stahl hat sich nach gutem Start zu Beginn des
Jahres 2013 im weiteren Verlauf wieder leicht
abgeschwécht. Allerdings weisen die einzelnen
Stahlgruppen unterschiedliche Entwicklungen auf.
Wahrend die Edelbau- und Walzlagerstahle ihre seit
Anfang des Jahres positiven Mengen-Entwicklungen
im bisherigen Jahresverlauf weiter fortgesetzt haben,
verzeichnen die nichtrostenden Stahle sowie die
Werkzeug- und Schnellarbeitsstahle noch negative
Ergebnisse.
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Arbeitsschwerpunkte

des Stahlinstituts VDEh 2013

leister in der technisch-wissenschaftlichen

Gemeinschaftsarbeit fur die Mitgliedsunterneh-
men. Die Unternehmen profitieren auch von dem
engen Netzwerk des VDEh mit den Organisationen
im Stahl-Zentrum und mit nationalen sowie interna-
tionalen Institutionen. Die Gemeinschaftsarbeit treibt
der VDEh dabei in den Ausschiissen, die die techno-
logische Wertschopfungskette Stahl abbilden, voran.
Den Wissenstransfer fordert er mit der Durchfiihrung
wichtiger Konferenzen und Kongresse sowie uber die
Stahl-Akademie. Hierzu tragen auch die technischen
Informations-Dienstleistungen bei. Forschung und
Entwicklung sowie Innovationen stehen im gemein-
samen Fokus der daran beteiligten Stellen im Stahl-
Zentrum.

D as Stahlinstitut VDEh ist kompetenter Dienst-

Europa spielt eine zunehmende Rolle: In zahlrei-
chen Ausschiissen sind Vertreter européaischer Stahl-
hersteller und Anlagenbauer aktiv. Im europdischen
Vergleich verfligt das Stahlinstitut VDEh schon
heute Uber viele Alleinstellungsmerkmale bei sei-
nen technisch-wissenschaftlichen Kompetenzen ent-
lang der Produktionskette Stahl. Darauf aufbauend
ist es Ziel, das Stahlinstitut VDEh zum erfolgreichen
Dienstleister in der technisch-wissenschaftlichen
Gemeinschaftsarbeit in Europa zum Nutzen der Mit-
gliedswerke und des Werkstoffes Stahl weiterzuent-
wickeln, auch als Ansprechpartner fiir Eurofer.

Das Konzept ,Stahlinstitut VDEh 2020 sieht vor,
dass durch intensive Bearbeitung von (bergreifenden
Querschnittsthemen die Kompetenzen gestérkt, der
Ausbau der profitablen Stahl-Akademie vorangetrie-

Schwerpunkte

Formulierung gemeinsamer
strategischer FUE-Ziele

Erarbeitung von
Querschnittsthemen mit
europaischer Relevanz

MaBnahmen zur
Nachhaltigkeit
weiterentwickeln

Steigerung der Ressourcen-
und Energieeffizienz

CO,-Minderungs- und
Vermeidungstechniken
erarbeiten (BCG/VDEh-Studie)

Erweiterung der Rohstoff-
basis (Rohstoffqualitat)

ben und zur Stérkung der Gemeinschaftsforschung
im europaischen Kontext die Forschungskoordination
und das Forschungsmanagement im Stahl-Zentrum
neu gestaltet werden.

Als Partner von Boston Consulting hat der VDEh
in die Studie ,Steel’s Contribution to a Low Carbon
Europe 2050, die zu Beginn des Jahres im Auftrag
von Eurofer entstand, sein technisch-wissenschaft-
liches Knowhow eingebracht. Auch im Veranstal-
tungsbereich zeigt sich der europaische Gedanke:
Gemeinsam mit einigen europdischen Schwester-

Dr. Peter Dahlmann
Geschéftsfihrendes
Vorstandsmitglied VDEh
@ +49 (0) 211 6707-405
peter.dahlmann@

stahl-zentrum.de

1StESTAD & 315t )5| 7-8 April 2014 in Paris

Join'New European
SteeliIndustry.Conference;

contact.jsi@ffa.fr - www.acier.org

st

Stahlinstitat VOEN

JERNKONTORET

FFA,

Organisationen wird die internationale Konferenz
sEuropean Steel Technology and Application Days
- ESTAD" etabliert. Sie wird inhaltlich die gesamte
Wertschopfungskette Stahl einschlieBlich der Stahl-
anwendung abdecken, ein europdisches Pendant zu
groBen Konferenzen im NAFTA-Raum und in Asien
darstellen und die hohe technologische Kompetenz
der Stahlindustrie in Europa aufzeigen. Sie wird am
7. und 8. April des nachsten Jahres in Paris, im
Juni 2015 parallel zur METEC in Dusseldorf und
anschlieBend im zweijahrigen Rhythmus an wech-
selnden Orten in Europa, allerdings alle vier Jahre im
Rahmen der METEC in Dusseldorf, stattfinden.

Leichtbau und
Multi-Material-Design

Weiterentwicklung und
Qualifizierung
hochfester Stahle

Stahleinsatz flir das urbane
Umfeld und Energietechnik
erschlieBen
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Geschéftsfeld Technik

Dr. Hans Bodo Liingen

@ +49 (0) 211 6707-444
hans-bodo.luengen@
stahl-zentrum.de

Die Studie von
BCG und VDEh
befasst sich mit

CO,-Minderungs-
potentialen in der
Stahlindustrie.

Metallurgie

wird die technisch-wissenschaftliche Gemein-

schaftsarbeit auf allen Gebieten der Stahlerzeu-
gung von den Rohstoffen, den Produktionsstu-
fen Kokerei, Sinteranlage, Hochofen, Direkt- und
Schmelzreduktionsanlagen, Blasstahl- und Elektro-
stahlwerke, Sekundarmetallurgie und StranggieBen,
der Umformtechnik zur Erzeugung von Flach- und
Langprodukten, den Schmieden und Blankstahlzie-
hereien bis zu den Eigenschaften des Werkstoffes
Stahl und seiner Anwendungen behandelt. Die tech-
nisch-wissenschaftlichen Ausschisse stehen dabei
in enger Kooperation mit der Forschungsvereinigung
Stahlanwendung, den Forschungseinrichtungen im
Stahl-Zentrum und der Férderung des Nachwuch-
ses, der Weiterbildung, der Bibliothek und dem Ver-
lag Stahleisen.

I n den Ausschiissen des Geschaftsfeldes Technik

Im April 2013 wurde eine Studie
zum Thema ,Beitrag von Stahl
fiir ein kohlenstoffarmes Europa
2050, die gemeinsam von The
Boston Consulting Group und
dem Stahlinstitut VDEh im Auf-
trag von Eurofer seit November
2012 erarbeitet wurde, abge-
schlossen. Hintergrund ist die
Forderung der EU, die CO,-Emis-
sionen der Industrie bis 2050 um
mehr als 80 Prozent zu senken.
Die Studie hat zum Ziel, eine
objektive Beurteilung des Beitra-
ges der Stahlindustrie der EU 27
und des Werkstoffs Stahl fiir die
Verringerung der CO,-Emissionen
zu geben. Die Beurteilung ver-
schiedener Szenarien, die auch eine radikale Neu-
strukturierung der Produktionsverfahren und die
Anwendung von CCUS (CO, Capture, Usage or Sto-
rage) berlcksichtigen, bestatigt, dass aus techni-
scher Sicht die Vorgaben der EU fiir die européische
Stahlindustrie bei weitem nicht verwirklicht werden
kénnen.

Im Jahr 2013 wurde im Rahmen einer Arbeits-
gruppe an dem Querschnittsthema Effizienzsteige-
rung und CO,-Minderung entlang der Wertschdp-
fungskette Stahl begonnen. Die Arbeiten befassen
sich schwerpunktmé&Big mit den MaBnahmen zur
CO,-Absenkung und Effizienzsteigerung bei den
Prozess- und Produktionsstufen zur Stahlherstel-
lung, dem Energiemanagement, der CO,-Einsparung
durch die Anwendung von Stahl und der Nutzung

von CO, aus den Prozessgasen flir neue Produkte.
Letzteres lieBe die Option einer branchenlbergrei-
fenden Bearbeitung zu.

Im Kokereiausschuss waren die Schwerpunktthe-
men die Aufbauorganisation in den beteiligten Koke-
reibetrieben sowie die Graphitbildung in Koksdfen,
deren Ursachen und MaBnahmen. In der Diskussion
Uber Personalorganisation konnten die verschiede-
nen Strukturen und die Vergabe von Dienstleistungen
an Fremdfirmen sowie die unterschiedlichen Strate-
gien der Instandhaltung herausgearbeitet werden.

Seltener Blick in den Koksofen.

GroBversorger der Stahlindustrie: Die Duisburger Kokerei

Schwelgern der Pruna Betreiber GmbH verfligt tiber die
weltweit groBten Kokskammern.
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Im Hochofenausschuss standen u.a. die Themen
Abgasreinigung an Sinteranlagen mit Tuchfiltern, Ent-
wicklung der Qualitédten von Eisenerzen, Mdéllerver-
teilungsstrategie an der Hochofengicht, Neuzustel-
lung des Hochofens Hamborn 9 von ThyssenKrupp
Steel Europe, Gestellverschlei3 bzw. Gestellreparatu-
ren an Hochéfen und das Einblasen von Titanoxyd-
tréagern in den Hochofen zur Bildung eines Verschleil3
schitzenden Ansatzes im Hochofengestell auf der
Tagesordnung. AuBerdem befassten sich die Exper-
ten mit Anforderungen an die Qualitdt von Hoch-
ofenkoks, deren Einstellung und deren Einfluss auf
den Hochofen in einer gemeinsamen Vollsitzung des
Kokereiausschusses und des Hochofenausschusses
in Dlsseldorf.

Auf die Mischung kommt es an: Ein Férderband der ROGESA
in Dillingen schichtet fiir den Sinterprozess ein Mischbett
aus Feinerzen, Zuschlagstoffen und Brennstoffen auf.

Der Stahlwerksausschuss hat schwerpunktma-
Big die Themen Qualitat von Einsatzstoffen und
Betriebsmitteln, Radioaktivitat im Schrott und Sys-
teme zur Uberwachung auf Radioaktivitat sowie
Moglichkeiten zur Uberwachung der Schrottgattie-
rung diskutiert.

Im April fand das sechstagige gemeinsame Sympo-
sium des Iron and Steel Institute of Japan (ISIJ), des
Schwedischen Jernkontoret und des Stahlinstituts
VDEh zu metallurgischen Grundlagen in Japan statt.
Insgesamt nahmen 80 Metallurgen an diesem Aus-
tausch teil, darunter 40 Japaner, 20 Skandinavier
und 20 Mitglieder des Ausschusses fiir metallurgi-
sche Grundlagen. Im Vordergrund eines zweitagigen
Seminars in Osaka standen neue Entwicklungen in
der Metallurgie mit besonderem Schwerpunkt auf
der Umwelttechnik. Im Anschluss wurden flinf japa-
nische Werke besichtigt.

Neben der ,normalen” Fachausschussarbeit des
Chemikerausschusses, die in zwei Fachausschiisse
gegliedert ist, wurde 2013 die 26. Spektrometerta-
gung in Friedrichshafen ausgetragen. Diese Tagung
bot die Moglichkeit, den letzten Stand der Technik
der Spektrometrie aus Forschung und Wissenschaft
und deren Einsatz im harten Alltag zu erfahren.
Des Weiteren widmete sich der Ausschuss u.a. den
technischen Themen der Energiewende sowie dem
Aspekt der Umweltanalytik und der organischen
Spektroskopie, vorrangig fur industrielle Fragen.

An dem Symposium
in Osaka nahmen
40 Japaner und

40 Europaer teil.

Links:

Schrottgreifer mit inte-
grierten Radioaktivitats-
sensoren und GPS-
Tracking erméglichen die
Identifizierung radioaktiv
kontaminierter Schrotte.

Rechts:
Schwefelbestimmung
in Brennstoffen.
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den die neuesten Entwicklungen zur Energieeffi-

zienzsteigerung sowie zur Reduzierung der CO,-
Emissionen im Fokus, insbesondere die Verringerung
der Abgasverluste durch die Nutzung von moderns-
ter regenerativer Verbrennungstechnik und die Bren-
ner- und Ofenoptimierung. Der Erfahrungsaustausch
konzentrierte sich auch auf die Erhdhung der Gicht-
gasverwertungskapazitat und die Auswirkung von
Gasbeschaffenheitsschwankungen auf die Industrie.
Der Stand der Oko-Design-Richtlinie wurde erértert.
Der Ausschuss begleitete die Entwicklung von euro-
paischen Standards flr die Ermittlung von Treib-
hausgasemissionen, insbesondere des branchenspe-
zifischen Standards fir die Stahlindustrie.

I m Bereich Technik des Energieausschusses stan-
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Umweltschonende

Technik in der

Stahlindustrie:

Die Rohre im

Gichtgaskraftwerk
Dillingen leiten die
Uiberschussigen
Hochofengase in
Dampfturbinen. Das
Kraftwerk produziert
so eine Leistung von
90 Megawatt.

Die Auswertung der Energiestatistik im Rahmen des
CO,-Monitorings der Stahlindustrie war ein weiterer
Arbeitsschwerpunkt. Wird der Erfolg der Selbstver-
pflichtung anhand der CO,-Emissionen der Stahlin-
dustrie bezogen auf die Rohstahlerzeugung gemes-
sen, so hat 2012 die Stahlindustrie ihre spezifischen
CO,-Emissionen gegentiber 1990 um 15,0 Prozent
von 1,594 t CO,/t Rohstahl auf 1,356 t CO,/t Roh-
stahl verringert. Misst man die Entwicklung der
CO,-Emissionen an den Stahlfertigprodukten, fallt
die Bilanz wesentlich besser aus: Danach haben
sich die spezifischen CO,-Emissionen von 1990 bis
2012 um 20,9 Prozent verringert. Diese Minderung
liegt somit im Zielbereich der Selbstverpflichtung
von 22 Prozent. Eine Punktlandung konnte ange-
sichts des langen Betrachtungszeitraums, der Zahl
und Vielfalt der beteiligten Unternehmen und der
prognostischen Unsicherheiten bei Abschluss der
Vereinbarung nicht erwartet werden. Somit kann die
Selbstverpflichtung als Erfolg verbucht werden.

Die spezifischen primérenergiebedingten CO,-Emissionen
der Stahlindustrie in Deutschland haben von 1990 bis
2012 bezogen auf die Rohstahlerzeugung um 15 Pro-
zent, bezogen auf die Stahlfertigerzeugnisse um knapp
21 Prozent abgenommen.
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Umformtechnik

letzten Jahren einen immer groBeren Stellen-

wert fiir viele Stahlanwendungen erlangt, was
sich auch in den im Ausschuss fiir Flachprodukte
behandelten Themen widerspiegelt. Automatische
Oberflacheninspektionssysteme (OIS) haben sich als
anerkanntes Verfahren zur Qualitatssicherung etab-
liert und geben Entscheidungsunterstiitzung bei der
Bandbewertung.

D ie Qualitat der Materialoberflache hat in den

Warmbandwerke und Beschichtungsanlagen sind in
der Regel mit automatischen OIS ausgestattet. Rela-
tiv neu ist die automatische Oberflacheninspektion
von heiBen Brammen, die einen sehr frihen Eingriff
in die Qualitatslenkung gestattet. Das Hauptpoten-
tial der OIS liegt in der weiteren geeigneten Daten-
auswertung zur Qualitatslenkung. Ziel ist es, das
Wissen Uber die Entstehung von Oberflachenfehlern
und deren Entwicklung entlang der Prozesskette zu
verbessern und die Prozesse durch Ursachenanalyse
zu optimieren.

Reduzier- und MaBwalzblock der Georgsmarienhlitte
GmbH (Detail).

Zink-Magnesium-Aluminium ist ein neuer Schmelz-
tauchliberzug fur Stahlfeinbleche, der einen deut-
lich verbesserten Korrosionsschutz bietet. Uber-
zugsdicken lassen sich reduzieren bzw. Bauteile mit
erheblich langerer Schutzdauer realisieren. Umwelt
und Ressourcen werden geschont. Angewendet wird
der neue Uberzug bisher vorzugsweise im Bauwe-
sen und in der Architektur. Aufgrund ihrer guten
Umformeigenschaften bieten diese Uberziige auch
fur den Einsatz im Automobilbau ein hohes Poten-
tial. Ein Arbeitskreis im Ausschuss fir Flachprodukte
hat das Leistungsspektrum der europaischen Zink-
Magnesium-Aluminium-Legierungen speziell fiir den
Einsatz im Automobil untersucht und als Verdffentli-
chung zusammengefasst.

Generell ist das Walzen heute durch einen hohen
Automatisierungsgrad gekennzeichnet. Mess- und
Regelsysteme sind integriert, und es werden leis-
tungsfahige Prozessrechner eingesetzt. Im Aus-
schuss fiir Langprodukte wurde die Kopplung von
Qualitats- und Prozessdaten thematisiert. Durch voll-
standige Abbildung des Materialflusses im Enterprise
Resource Planning System (ERP-System) kann ein
komplettes und sicheres Materialtracking gewahr-
leistet werden. Wirtschaftliche Vorteile ergeben sich
aus erhohter spezifischer Leistung, verbessertem
Ausbringen, Reduzierung von Verwechslungen und
Stillstandszeiten sowie héherer Prozesssicherheit bei
geringen laufenden Kosten.

Zur Sicherung und zum Ausbau der Wettbewerbs-
fahigkeit sind auch in der Schmiedeindustrie weitere
Anstrengungen notig. Die Prozesse zur stéandigen Ver-
besserung bei der Erzeugung von Schmiedeteilen zie-
len auf die Erhéhung der Anlageneffektivitat bei gleich-
zeitiger Minimierung von Material- und Energieeinsatz.
Sie sind gepragt von schrittweisen technologischen
Weiterentwicklungen, um Kunden Produkte mit her-
ausragenden Materialeigenschaften zur Verflgung zu
stellen. Héhere Wirkungsgrade bei Kraftwerken lassen
sich erzielen, wenn man in Temperaturbereiche ober-
halb 700 °C vordringt. So werden zunehmend Nickel-
legierungen, Kobaltlegierungen und Spezialstahle
gefordert. Daher hat sich der Schmiedeausschuss mit
den Anforderungen zur Herstellung von Nickelbasis-
legierungen befasst. Im Bereich des Freiformschmie-
dens wird lasergestutzte Messtechnik fir die Erfassung
von Parametern und Werkstlickdimensionen zuneh-
mend mit moderner Simulationstechnik verknipft.

Blankstahl zeichnet sich durch seine hohen Anforde-
rungen an MaBgenauigkeit und Oberflachenausfiih-
rung aus. Der Blankstahlausschuss informierte seine
Mitglieder Gber neue Entwicklungen im Bereich Prif-
technik. Oberflachen- und Innenfehler kdnnen heute
bei héheren Priifgeschwindigkeiten und mit verbes-
serter Nachweisempfindlichkeit erkannt werden.

Die Broschire informiert
auf 28 Seiten lber neue
Zink-Magnesium-Aluminium-
Uberziige speziell fiir die
Automobilindustrie.

Umformtechnik

Ulrike Stellmacher

@ +49 (0) 211 6707-415
ulrike.stellmacher@
stahl-zentrum.de

In der Freiformschmiede

an der Saar werden Blécke
bis zu einem Gewicht

von 240 Tonnen in Form
gebracht.
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Anlagentechnik

Karsten Letz

@ +49 (0) 211 6707-470
karsten.letz@
stahl-zentrum.de

Anlagentechnik

Umfeld fur die Stahlindustrie hat auch eine

strategische Neuausrichtung der Anlagentech-
nik nach sich gezogen. Neue Technologien und
qualifizierte Mitarbeiter sollen helfen, sich den Her-
ausforderungen der Zukunft zu stellen. Der Fokus
liegt auf Produktqualitat und Anlagenverfiigbarkeit
bei hochster Wirtschaftlichkeit. Die Stahlunterneh-
men haben strategische Projekte zur Verbesserung
der Anlagentechnik und des Umweltschutzes fort-
geflihrt. Schwerpunkte im Ausschuss fiir Anlagen-
technik waren Investitionen, die Optimierung von
Instandhaltungsaktivitdten sowie die umfassende
Ermittlung von Kostensenkungspotentialen.

Das schwierige wirtschaftliche und politische

Unter dem Motto ,Instandhaltung — Motor der Pro-
duktion“ fand zum 34. Mal das VDI/VDEh-Forum
Instandhaltung bei der Daimler AG in Stuttgart statt.
Schwerpunktthemen waren Qualifizierung fir Mit-
arbeiter in der Instandhaltung, moderne Software-
Tools und Werkzeuge sowie veranderte Instandhal-
tungsstrategien in einem geanderten wirtschaftlichen
Umfeld. Experten aus vielen Branchen diskutieren,
inwieweit die Instandhaltung im Jahr 2025 noch
wertschépfend sein kann. In mehr als 20 Fachvortra-
gen wurden dazu Trends aufgezeigt, zukiinftige Anfor-
derungen an die Qualifikation der Mitarbeiter definiert

sowie die technische Ausstattung und Organisation
der Instandhaltung prazisiert. Bereits bei der Projek-
tierung von Maschinen und Anlagen miissen Aspekte
der Energieeffizienz mit einflieBen. Der vom Aus-
schuss fur Anlagentechnik vorgelegte Bericht ,,Ener-
gieeffiziente Antriebssysteme fiir die Stahlindustrie*
ist ein bewahrtes Instrument fir die systematische
Ermittlung von Energieeinsparpotentialen, da es
weder in der Praxis noch in der Literatur hinreichende
Hinweise gibt. In der Reihe ,Leitfaden fiir die betrieb-
liche Praxis" werden derzeit drei weitere Berichte als
systematische Handlungsempfehlungen bearbeitet:

* QualitatssicherungsmaBnahmen bei Neubaupro-
jekten

» Das Konzept der digitalen Fabrik im Umfeld der
Stahlindustrie

* Handlungsempfehlung fiir den Einsatz von Condi-
tion Monitoring Systemen (CM)

In mehreren Fachberichten wurden Vorgehenswei-
sen bei der Einfiihrung von Energiemanagementsys-
temen, Betriebserfahrungen und MaBnahmen zur
Zertifizierung dargelegt. Ein systematisches Ener-
giemanagement fihrt zur Verringerung des Energie-
verbrauchs, der Energiekosten und Treibhausgas-
emissionen.

Graphitelektroden schmelzen Altmetall zu Stahl. Diese Methode ist eine energetisch glinstige Alternative zum klassi-
schen Hochofen.
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Werkstoffe/ Anwendungen

stoff Stahl mit seinen Eigenschaften und kenn-

zeichnet diese. Er vertritt die werkstofftechni-
schen Interessen der Stahlunternehmen nach auBen,
sodass der Werkstoff Stahl verstarkt und zuverlas-
sig angewendet werden kann. Dazu bestehen enge
Verbindungen zur weiter- und endverarbeitenden
Industrie. Die Themenvielfalt bedingt spezifische
Fachausschiisse und Arbeitskreise, um gezielt die
Eigenschaftsprofile der behandelten Stahlsorten
kennzeichnen und weiterentwickeln zu kdnnen.
Gleichzeitig werden die Anwendungsmoglichkei-
ten erweitert. Damit ist auch eine werkstofftechni-
sche Auseinandersetzung mit Stahlverarbeitern und
-anwendern garantiert.

Der Werkstoffausschuss untersucht den Werk-

Da sich bei der Prifung der Langzeitfestigkeit von
warmfesten Stéhlen und von Hochtemperaturwerk-
stoffen die Priftemperaturbereiche immer mehr
vermischen, wurden die beiden Forschungsvereini-
gungen, die seit 1949 bzw. 1957 bestehen, zusam-
mengefuhrt zur Forschungsvereinigung warmfeste
Stahle und Hochtemperaturwerkstoffe. Heute wer-
den Versuche gemeinsam besprochen, initiiert und
die Ergebnisse gemeinsam ausgewertet.

Einen breiten Raum nimmt die Beteiligung an der
européischen und internationalen Normung auf
dem Stahlsektor ein. Zusatzlich werden spezifische
Stahl-Eisen-Werkstoff- (SEW) und -priifblatter (SEP)
fur darGber hinausgehende Anforderungen erstellt.
Aktuell abgeschlossen werden konnte das SEP 1231
LErmittlung mechanischer Eigenschaften an gefiig-
ten Blechwerkstoffen im Zugversuch bei hohen Prif-
geschwindigkeiten“. Das Blatt schlieBt eine bisher
vorhandene priftechnische Liicke. In vielen Fallen
unterscheidet sich die mechanische Belastbarkeit
gefligter Strukturen von den Eigenschaften der Ein-
zelteile. Und insbesondere fiir die Beurteilung der
Crashsicherheit von Fahrzeugen braucht man Daten
Uber das Verhalten der Fligestellen bei hohen Ver-
formungsgeschwindigkeiten. Bisher vorliegende
Normen enthalten keine klaren Vorschriften fiir den
Hochgeschwindigkeitszugversuch gefiigter Bauteile.

Stahl als Konstruktionswerkstoff Nummer Eins steht
in zunehmendem Wettbewerb zu anderen aufstre-
benden Werkstoffen und muss seine Leistungsfahig-
keit standig erweitern. Im Rahmen des Querschnitt-
themas Stahl im Vergleich zu anderen Werkstoffen
werden Grunddaten gesammelt, Bauteilvergleiche
vorgenommen, Forschungsbedarfe abgeleitet und
Argumentationshilfen flr Stahl erarbeitet.

Die Ergebnisse der Gemeinschaftsarbeiten miinden
in Veroffentlichungen in speziellen Fachausschuss-
berichten, Fachzeitschriften, in Beitrdgen zu natio-
nalen, europdischen und internationalen Fachtagun-
gen. Mit WeiterbildungsmaBnahmen, wie Seminaren
oder Kontaktstudien, werden die Ergebnisse zusam-
menfassend dargestellt. Auch die Ausrichtung von
nationalen und internationalen Veranstaltungen
gehort in den Aufgabenbereich des Werkstoffaus-
schusses. Ein Workshop zu Oberflacheninspekti-
onssystemen als Mess-Systeme der Zukunft brachte
Stahlhersteller und Systemhersteller zusammen, um
Uber den Stand der Technik und die Potentiale der
Zukunft zu diskutieren.

Forschungsideen werden gemeinsam mit Verbanden
der Kunden und der Forschungsvereinigung Stahlan-
wendung (FOSTA) e. V. weiterverfolgt. ,Zwei Bran-
chen - ein Ziel: Massiver Leichtbau im Automobil”
lautet der Leitgedanke einer Initiative, in der ein Fir-
menkonsortium aus 24 Unternehmen der Branchen
Massivumformung und Stahlherstellung die Potenti-
ale massivumgeformter Bauteile fir den Leichtbau
im Fahrzeug erarbeitet. Die Initiative will werkstoff-,
umform- und bearbeitungstechnische MaBnahmen
zum Leichtbau 6ffentlichkeitswirksam aufzeigen
sowie Forschungsbedarfe ableiten. Federfliihrend bei
der Kooperation sind der Industrieverband Massiv-
umformung e.V. und das Stahlinstitut VDEh mit sei-
nem Werkstoffausschuss.

N

Die Gasturbinenschaufel aus Stahl sorgt fiir einen hohen
Wirkungsgrad.

Werkstoffe

Dr. Hans-Joachim Wieland
@ +49 (0) 211 6707-426
hans-joachim.wieland @
stahl-zentrum.de

P o

massiver LEICHTBAU
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Stahl-Akademie

Peter Schmieding

@ +49 (0) 211 6707-478
peter.schmieding@
stahl-zentrum.de

Stahl-Akademie

teilung des Stahlinstituts VDEh und der flh-

rende Anbieter von Seminaren zu Metallurgie
und Werkstofftechnik von Stahl. Das Programm der
Akademie umfasst die Themen Rohstoffe, Recyc-
ling, Eisen- und Stahlherstellung, Umformung, Werk-
stofftechnik, Energie und Umwelt. Die nichttechni-
schen Seminare behandeln die Betriebswirtschaft,
Fiihrungsthemen und interkulturelle Trainings. Die
Teilnehmer kommen aus den Stahlunternehmen,
aus der Zulieferer- und Anwenderindustrie sowie
aus dem Anlagenbau. Im Programm sind aktuell
39 Seminare, davon 33 technische rund um den
Werkstoff Stahl. Die Veranstaltungen finden in einem
Zeitrahmen von einem Tag bis hin zu vier Wochen
statt. Die Stahl-Akademie versucht stets, das Semi-
narprogramm weiterzuentwickeln und den aktuellen
technischen, wirtschaftlichen und gesellschaftlichen
Herausforderungen anzupassen. So wurden im Jahre
2013 drei neue Veranstaltungen aus dem Bereich

D ie Stahl-Akademie ist die Weiterbildungsab-

Umwelt und Energie geschaffen, die sich mit den
Themen Energieeffizienz, Kreislaufwirtschaft und
Radioaktivitat beschéaftigen. Um ein hohes Niveau
der Seminare zu gewabhrleisten, kooperiert die Stahl-
Akademie mit zahlreichen Universitaten, Fachhoch-
schulen und Instituten, die oftmals Gastgeber der
Seminare sind. Die ca. 200 Referenten und Dozenten
sind Experten aus der Industrie, aus Forschung und
Entwicklung sowie von Hochschulen und Verbénden.

Im Jahre 2000 wurde mit ,Electrical Engineering
of Arc Furnaces” das erste englischsprachige Semi-
nar gegriindet. Heute finden bereits sieben interna-
tionale Veranstaltungen regelmaBig statt, und im
Rahmen der Européisierung des Stahlinstituts VDEh
sind weitere in Planung. Dementsprechend kommt
inzwischen ein Viertel der Seminarteilnehmer aus
dem Ausland: In den letzten drei Jahren stammten
diese aus 22 europaischen sowie aus 13 auBereuro-
paischen Landern.

B Anzahl Teilnehmer
B Teilnehmertage / Manntage

1000 - 689 238 845

*geschatzt

Oben:

Das 33. Fiihrungskréfteseminar
im Parkhotel Krefelder Hof ist
ein Dauerbrenner.

Links:
Sowohl! die Zahl der Teilnehmer,
als auch die Anzahl der Seminare

o der Stahl-Akademie stiegen von
20009 bis 2012 kontinuierlich an;
T op13r auch 2013 blieb auf dem hohen

Niveau von 2012.
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Normung

eit Gber hundert Jah-
Sren ist das Stahlinstitut

VDEh an der Normung
von Stahlerzeugnissen betei-
ligt. Die Geschaftsstelle des
Normenausschusses Eisen
und Stahl (FES) ist mit ihm
organisatorisch, finanziell und personell verbun-
den. Fachlich erarbeitet der FES Normen auf dem
Gebiet Stahl und Eisen entsprechend den Regeln
des DIN (Deutsches Institut flir Normung). Er ist
zustandig flr die Vertretung der deutschen Interes-
sen bei der weltweiten und europaischen Normung
auf dem Gebiet Stahl und Eisen in der Internationa-
len Organisation fir Normung (ISO) bzw. dem Euro-
paischen Komitee flir Normung (CEN). Die européa-

ischen Normungsarbeiten werden vornehmlich im
Européischen Komitee fir Eisen- und Stahlnormung
(ECISS), das dem CEN angegliedert ist, durchge-
fuhrt. Die Arbeits- und Unterarbeitsausschiisse des
FES sind vorwiegend auf die Spiegelung der ECISS-
sowie 1SO-Vorhaben ausgerichtet und tragen die
Verantwortung fur die deutsche Meinungsbildung.
Schwerpunktmé&Big obliegt dem FES insbesondere
die Ausarbeitung von technischen Lieferbedingun-
gen, maB-, begriffs- sowie erzeugnisspezifischen
Prifnormen. Die Arbeiten werden in erzeugnis-,
stahl- und/oder anwendungsbezogenen Gremien
durchgefiihrt. Andere Gremien befassen sich mit
der Einteilung, Benennung und Benummerung von
Stéhlen sowie mit der Probenahme und allgemeinen
technischen Lieferbedingungen.

Technisch-wissenschaftliche Informationen

(ITUB) des Stahlinstituts VDEh kommt mit sei-

nen Dienstleistungen den sich standig éandern-
den Bedingungen der heutigen Informationsgesell-
schaft nach. Primér ist die Téatigkeit des ITUB auf
die Bedirfnisse der Mitgliedsunternehmen und der
personlichen Mitglieder des Stahlinstituts VDEh aus-
gerichtet. Sie machen 90 Prozent der Anfragen aus.
Zugleich ist der ITUB aber auch 6&ffentliche Biblio-
thek. Er unterstiitzt die Anfragen von Universitats-
und Fachbibliotheken, sonstigen Lehrinstituten, For-
schungseinrichtungen, Unternehmen, Studenten,
Historikern etc. Der ITUB verschafft sich mit der
Fachliteraturauswertung einen Uberblick tber die
publizierte Literatur. Beruicksichtigt werden weltweit
alle technisch-wissenschaftlichen Veroffentlichun-
gen. Die signifikante Literatur wird gesichtet, beur-
teilt und ausgewertet. AnschlieBend verdffentlichen
die Literaturschau Stahl und Eisen und die Literatur-
datenbank www.stahllit.com die Publikationen. Die
Datenbank enthélt ausgewertete Literatur ab 1980.
Mit diesem Werkzeug kann inhaltlich das gesamte
Gebiet Stahl abgedeckt werden.

D er Informationsbereich Technik und Bibliothek

Seit 1970 sammelt das Stahlinstitut VDEh weltweite
Informationen Uber Stahl erzeugende Unternehmen
und ihre Ausrlstungen. Die international einzig-
artige Datenbank PLANTFACTS beschreibt heute
rund 12.800 Produktionsanlagen der Stahlindustrie

in 110 Landern. Mitglieder des Stahlinstituts VDEh,
aber auch zahlreiche Kunden aus anderen Bereichen
der Wirtschaft nutzen diese Informationen.

Die Spezialbibliothek beschafft die aktuelle Lite-
ratur so schnell wie moglich. Der Bestand umfasst
etwa 160.000 Medien. Zum Teil hat die Bibliothek
Zeitschriften und Konferenzberichte im Alleinbe-
sitz in Deutschland. Ein besonderer Wert wird auf
die Beschaffung und Sammlung der sogenannten
»Grauen Literatur” gelegt. Dies sind Forschungs-
oder Kongressberichte, Firmenschriften und Disser-
tationen, die nicht in Verlagen verdffentlicht wur-
den. Der Bestand der Bibliothek ist im OPAC, dem
Online-Katalog der Bibliothek, mit Literatur ab dem
Jahr 1540 verdffentlicht: www.stahl-bibliothek.
vdeh.de.

E
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Normung

Eberhard Barthel

@ +49 (0) 211 6707-433
eberhard.barthel@
stahl-zentrum.de

Informationsbereich
Technik und Bibliothek
Wolfgang Rudack

@ +49 (0) 211 6707-460
wolfgang.rudack@
stahl-zentrum.de

Von 1540 bis heute:
Rund 160.000 Medien
fiillen etwa

6.000 Meter Regal.



30 |

| Stahl-Zentrum im Uberblick

Geschaéftsfihrer FOSTA

Dr. Hans-Joachim
Wieland

@ +49 (0) 211 6707-426
hans-joachim.wieland @
stahl-zentrum.de

Forschungsvereinigung Stahlanwendung

e.V. (FOSTA) finanziert und organisiert For-

schungsvorhaben, um den Einsatz und die
Anwendung von Stahl zu verbessern, um seine Wett-
bewerbsfahigkeit zu sichern und neue Anwendungs-
bereiche zu erschlieBen. Diese Forschungsvorhaben
werden gemeinsam von Stahl herstellender und ver-
arbeitender Industrie initiiert, begleitet und finanziert
sowie in Netzwerken aus Industrie und Forschungs-
einrichtungen durchgeftihrt.

Die Forschungsvereinigung Stahlanwendung

Schwerpunkte sind: Werkstoffverhalten, Be- und
Verarbeitung, Verkehrstechnik, Bauwesen sowie
Umwelttechnik. Dabei sind Simulationstechniken,
Forschung unter den Leitlinien der Nachhaltigkeit
und der Ergebnistransfer in die Normung und Stan-
dardisierung wichtige Querschnittsaufgaben. Fiih-
rende Unternehmen der europaischen Stahlindustrie
und der Stahl verarbeitenden Industrie, Forschungs-
institute sowie Ingenieurbdiiros, tragen als Mitglieder
zur Finanzierung sowohl des Forschungsmanage-
ments der FOSTA als auch der Forschungsprojekte
bei. Sie wirken bei der Auswahl von Themen, bei der
Durchfiihrung der Forschungsvorhaben und bei der
Umsetzung der Forschungsergebnisse mit.

Von der Stiftung Stahlanwendungsforschung, von
Wirtschafts- und Forschungsministerien des Bun-
des und der Lander und aus dem Forschungs-
fond fuir Kohle und Stahl (RFCS) der EU wirbt die
FOSTA Fordermittel ein, die durch Eigenmittel der
Forschungspartner und Beteiligungen der Industrie
erganzt werden. Dadurch wird die Umsetzung aktu-
eller Forschungsthemen in gemeinschaftlichen For-
schungsvorhaben ermdéglicht. Im Jahr 2012 wurden
93 Forschungsvorhaben abgewickelt, deren Gesamt-
volumen rund 43 Millionen Euro betrégt. Die Mittel
sowohl des Fordermittelgebers als auch die Eigen-
leistungen der Industrie in Form von Sach-, Dienst-
und Geldleistungen flieBen den durchfiihrenden For-
schungsstellen zu.

Aktuelle Themen beschéftigen sich mit der Nach-
haltigkeit im Stahl(leicht)bau, der anwendungsge-
rechten Simulation in der Kleb- und SchweiBtechnik
sowie der Gewichtsreduzierung bewegter Massen
(Schmiedestéhle). AuBerdem gelten Forschungen
dem Einsatz hochfester Stahle in Offshore-Wind-
energie-Bauwerken wie auch im Stahl- und Maschi-
nenbau, hoch- und héchstfesten Stéhlen in der Auto-
mobilindustrie, in der Landmaschinentechnik sowie
Werkstoffen und Verfahren flir den Fassadenbau.

Als Ergebnis mehrerer FOSTA-Forschungsvorhaben
hat das Deutsche Institut fiir Bautechnik zur weite-
ren Optimierung der Ubertragung von Schubkréften
im Verbundbau den Einsatz von Verbunddibelleisten
in Form einer allgemeinen bauaufsichtlichen Zulas-
sung genehmigt. Die Zulassung gilt fir den Hoch-
und Briuckenbau fir Dubelleisten aus Baustahl der
Klassen S235 bis S460.

Die erarbeiteten Ergebnisse werden in Veranstaltun-
gen und Kolloquien einem breiten Fachpublikum aus
Industrie und Wissenschaft vorgestellt. Hervorzuhe-
ben sind:

* das zweite fligetechnische Gemeinschaftskollo-
quium ,Gemeinsame Forschung in der Mecha-
nischen Fiigetechnik” am 4. und 5. Dezember
2012 in Paderborn, mit ca. 120 Teilnehmern.

e das 13. Kolloquium ,,Gemeinsame Forschung in
der Klebtechnik” am 26. und 27. Februar 2013,
Frankfurt/Main, mit rd. 300 Experten,

e das 10. Stahl-Symposium ,Hochfester Stahl im
Stahl- und Maschinenbau” am 15. und 16. Mai
2013 in Zweibriicken, mit 170 Teilnehmern,
wobei ca. 85 Prozent aus der Industrie kamen.

Der Raupen-Gittermastkran kann 3.200 Tonnen tragen.
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Dartliber hinaus erscheinen zu jedem beendeten Vor-
haben umfangreiche Abschlussberichte, Nachrich-
ten im Internet und zweimal im Jahr Kurzfassungen
in der Veroffentlichung ,,FOSTA — Berichte aus der
Anwendungsforschung”. Ganz aktuell kénnen die
FOSTA-Abschlussberichte auch als PDF-Datei unter
der Internetadresse der Stahldatenbank des Stahl-
instituts VDEh www.stahldaten.de heruntergeladen
werden.

Die FOSTA fordert nun zum 13. Mal den Studieren-
den-Wettbewerb ,,Stahl fliegt”. Am 03.07.2013 fand
die Vorstellung der Konzepte am Institut fir Produkti-
onstechnik und Umformmaschinen der TU Darmstadt
und am 4. Juli 2013 der Flugtag in der Messe Frank-
furt am Main statt. 16 Teams aus sieben Hochschu-
len nahmen teil. Drei Teams aus Aachen, Bremen
und Dortmund haben in diesem Wettbewerb nahezu
gleiche Flugzeiten von fast 20 Sekunden erreicht und
lagen damit deutlich lber den weiteren Teilnehmern.
Somit wurden drei erste Platze vergeben. Die Teilnehmer des Wettbewerbs ,, Stahl fliegt 2013*.

Verlag Stahleisen

marke produziert der Verlag Stahleisen GmbH
Informationsprodukte zu allen relevanten Stahl-
Themen. Er folgt zwei aktuellen Trends: digitale
Medien und Internationalisierung. Die drei Fachzeit-
schriften ,stahl und eisen”, “MPT Metallurgical Plant

Stahleisen Communications — unter dieser Dach-

and Technologie” und ,stahlmarkt” sind gedruckt Geschéftsfiihrer

und als mobile Tablet-Apps sowie als E-Paper im Algust2013 Verlag Stahleisen

Internet verfiigbar. Die neue ,stahl und eisen INTER- Adrian Schommers
NATIONAL® erscheint ausschlieBlich elektronisch | StriP production | +49 (0) 211 6707-550

The world's first three-strand CSP plant at Essar Steel

adrian.schommers@
stahleisen.de

fur den weltweiten Markt (vier Ausgaben pro Jahr).
Hingegen fokussiert die englischsprachige Ausgabe
»stahlmarkt European Edition” den europaischen
Markt der Stahlhéndler und Service-Center (vier
Ausgaben pro Jahr). Erstmals erscheint eine tir-
kische Ausgabe von MPT. Auch das Buchprogramm
wird elektronisch: Die beliebte, populare Stahlfibel
erscheint als E-Book bei groBen Anbietern (u.a. lib-
reka.de) als (kostenpflichtiger) Download und ist auf
allen gangigen Tablets und klassischen PCs lesbar.
Die Werkstoffdatenbank StahlDat bietet zusatzlich
wichtige Forschungsberichte an. SteelTV produziert
zunehmend Videos in Industriequalitat.

Global und elektronisch:
stahl und eisen
INTERNATIONAL.
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Geschéftsfiihrer BFI

Prof. Dr. Ralph Sievering
@ +49(0) 211 6707-200
ralph.sievering@bfi.de

VDEh-Betriebsforschungsinstitut

eines der europaweit fihrenden Institute fir

anwendungsnahe Forschung und Entwicklung
auf dem Gebiet der Stahltechnologie. Es bietet der
Stahlindustrie ein im internationalen Vergleich sehr
hohes Niveau an Forschung und Entwicklung. Das
Tatigkeitsfeld des BFI erstreckt sich entlang der kom-
pletten Prozesskette der Stahlherstellung von den
Einsatzstoffen zum Endprodukt. Kernkompetenzen
sind Messtechnik, Verfahrenstechnik und Prozess-
automatisierung. Mit gleichartigen Instituten in ganz
Europa besteht eine sehr enge Zusammenarbeit.

Das VDEh-Betriebsforschungsinstitut (BFI) ist

Insgesamt 13 Fachabteilungen, aufgeteilt in drei
Bereiche — Energie- und Ressourcentechnik, Pro-
zesstechnik und Mess- und Automatisierungstechnik
— behandeln kompetenzorientiert die Fragestellun-
gen um den Stahlherstellungsprozess. Dabei steht
die werksweite Optimierung bezliglich Qualitat, Res-
sourcen- und Energieeffizienz sowie Wirtschaftlich-
keit im Vordergrund.

In einzelnen Forschungsvorhaben werden MaBnah-
men zur Senkung des Energiebedarfs und der CO,-
Emissionen bearbeitet. Notwendige Voraussetzung
ist die Kenntnis tGber Aufkommen und Verbrauch
von Medienstromen in der integrierten Hitte. Hierzu
wurde ein Tool zur Erfassung und Visualisierung der
Energieflisse und CO,-Emissionen entwickelt, um
die Potentiale zur Nutzung der Abwéarmestrome wirt-
schaftlich zu bewerten.

Weitere Arbeiten in diesem Feld beschéftigen sich
mit der Verwertung von CO,. Dabei wird in einer
brancheniibergreifenden Zusammenarbeit eine
Technologie entwickelt, welche in einem zweistufi-
gen Prozess Erdgas pyrolytisch in Wasserstoff und
Kohlenstoff spaltet. AnschlieBend wird CO, mit die-
sem Wasserstoff zu Synthesegas, einem Grundstoff
fur die chemische Industrie umgesetzt. Der restliche
Kohlenstoff soll in der Stahlindustrie als Reduktions-
mittel Verwendung finden.

Am Tag der Offenen Tur des Stahl-Zentrums probierten
Besucher die BFI-Wérmebildkamera aus. Sie tberwacht
gewdhnlich die Warmeentwicklung an Industrieanlagen und
erkennt Temperaturschwankungen von bis zu 0,05 Grad.
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Neben den umweltspezifischen Themen arbeitet das
BFI an der Optimierung einzelner Prozesse in der
Wertschopfungskette der Stahlherstellung. So wird
eine Verbesserung des BandgieBprozesses ange-
strebt. Beim BandgieBen nach dem Zwei-Rollen-
Verfahren flieBt die Schmelze zwischen zwei gegen-
laufig rotierenden gekihlten Rollen und erstarrt zu
einem diinnen Band. Hierzu wird eine Modellver-
suchsanlage zur Simulation dieses BandgieBprozes-
ses betrieben. So lassen sich die physikalischen Vor-
gange realitatsnah abbilden und simulieren.

Das BFI erarbeitet ebenfalls Moglichkeiten zur Ver-
besserung der Prozesssteuerung. Zusammen mit
mehreren Forschungs- und Industriepartnern wird
hierzu ein neuer Ansatz zur Informationsverarbeitung
als Grundlage flir die prozessstufeniibergreifende
Optimierung von Produktionsabldufen entwickelt.
Als Schlisseltechnologie kommen ,Softwareagen-
ten“ zum Einsatz, mit deren Hilfe komplexe Optimie-
rungsaufgaben sehr flexibel und in einer dezentra-
len Weise geldst werden konnen. Die entwickelten
Verfahren werden exemplarisch zur Optimierung der
logistischen Ablaufe vom StranggieBen (ibers Warm-
walzen bis zur Kithlung implementiert und getestet.

technik GmbH (BT) war im Jahr 2013 die Ent-

wicklung einer Messtechnik fiir die vom BFI
entwickelte PlanheitsMess-Zug-Rolle (PMZ-Rolle).
Erste Auslieferungen dieser innovativen Lésung sind
im Herbst 2013 an einen Lizenznehmer erfolgt.
AuBerdem steht die Entwicklung einer neuen inno-
vativen und erweiterten Messtechnik-Lésung fiir die
BFI-Planheitsmessrolle kurz vor Ihrem Abschluss.
Erste Auslieferungen dazu sind fiir Anfang 2014
geplant. Die Messtechnik fir die BFI-Planheits-
messrollen ist das erfolgreichste Produkt der BT
und wird an die Lizenznehmer des BFI vermarktet.
Inzwischen hat die BT fast 2000 solcher Systeme
erfolgreich ausgeliefert. Die BT Ubernimmt sowohl
die Entwicklung und die Vermarktung als auch die
Produktion fiir diese Komponenten. Darlber hinaus
werden auch der After Sales Service (z. B. Repara-
turen) und Ersatzteillieferungen weltweit garantiert.

Schwerpunkt der Arbeiten in der BFI Betriebs-

Plexiglasmodell einer Bandgie3anlage im BFI. Die
Schmelze flieBt zwischen zwei gegenlaufig rotierenden
geklhlten Rollen und erstarrt zu einem diinnen Band.

In fast 2000 Applikationen wird der Drehiibertrager der

BFI Betriebstechnik weltweit eingesetzt.

Geschéftsfiihrer

BFI Betriebstechnik
Lothar Winterhalder

@ +49 (0) 211 6707-270
lothar.winterhalder@
bfi-bt.de
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Prof. Dr. Dierk Raabe
Geschéftsfiihrender
Direktor MPIE

@ +49 (0) 211 6792-278
raabe@mpie.de

Max-Planck-Institut flir Eisenforschung

2013 an der Max-Planck-Institut fiir Eisenfor-

schung GmbH (MPIE) ist die Neubesetzung der
vierten Abteilung. Prof. Gerhard Dehm, &sterreichi-
scher Materialwissenschaftler und neuer Direktor
am MPIE, baut derzeit die Abteilung ,Struktur und
Nano-/Mikromechanik von Materialien“ auf. Die
neue Abteilung beschéftigt sich mit der Entwick-
lung experimenteller Methoden zur Durchflihrung
quantitativer nano-/mikromechanischer und tribo-
logischer Tests flir komplexe miniaturisierte Mate-
rialien und tréagt zum Verstéandnis von Deformati-
onsprozessen zur Aufstellung von Materialgesetzen
flr lokales und globales mechanisches Verhalten
bei. Dies ermoglicht, neue nanostrukturierte Werk-
stoffe und Hochtemperaturmaterialien mit exzel-
lenten mechanischen Eigenschaften zu entwickeln.
Dabei liegt der Forschungsschwerpunkt auf Mate-
rialien im Nanometerbereich, da diese ein vollig
anderes Verhalten als Massivwerkstoffe aufzeigen.
Die Dimensionen werden so klein, dass Defekte
im Material genau der GroBe der Probe entspre-
chen. Dies fihrt zu ungewo6hnlichen Eigenschaf-
ten, welche wiederum auf Massivwerkstoffe (iber-
tragen werden kdénnen. Hierbei stehen vor allem

Eine der wichtigsten Neuigkeiten aus dem Jahr

Mikrostruktur eines perlitischen Stahls unter dem
Rastertransmissionselektronenmikroskop (STEM) des
MPIE. Mit einer Zugfestigkeit von circa 7 Gigapascal ist
Perlit das widerstandsfahigste Material, das sich massen-
haft herstellen lésst.

Dinnschicht-Systeme, wie metastabile metallische
oder spréde Schichten auf flexiblen Substraten, im
Fokus. Zudem werden Hochtemperaturmaterialien,
komplexe Stahle und die Verbindung von Keramiken
und Polymeren mit Metallen untersucht. Die Abtei-
lung von Prof. Dehm ist schon jetzt gut mit externen
Forschungsinstituten und Universitaten, gerade im
Bereich der Transmissionselektronenmikroskopie,
Synchrotron-Messungen und mikro-/nanomechani-
schen Untersuchungen, vernetzt. Gleichzeitig arbei-
ten die Wissenschaftler auch mit Industriepartnern
in der Grundlagenforschung zusammen. Aktuell ist
ein Projekt zur Verbesserung von Leistungshalblei-
tern im Rahmen des europaischen Férderprogramms
ENIAC angelaufen. Dieses Projekt ist eine groBe
Kooperation europaischer Partner aus Industrie und
Forschung. Mogliche Anwendungen des neuen For-
schungsbereichs am MPIE finden sich in der Mikro-
und Nanoelektronik, z.B. in der Leistungselektronik
fur Fahrzeuge, aber auch flir Hochtemperaturwerk-
stoffe, die in Turbinen eingesetzt werden. Ein ande-
res Einsatzgebiet ist der Korrosionsschutz oder das
Zusammenfligen verschiedener Materialien wie z. B.
Keramiken mit Polymeren und Metallen je nach
Anwendungsbedarf.

Bild der Kornstruktur
eines hochmangan-
haltigen Stahls. Durch
Deformation entstehen
in der Mikrostruktur
sogenannte ,Stufen’,
die die Eigenschaften
des Materials maB-
geblich beeinflussen.

Prof. Dr. Gerhard Dehm,
neuer Direktor am MPIE.
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Eine weitere wichtige Verdnderung betrifft Prof. Dr.
Martin Stratmann, Direktor der Abteilung ,Grenzfla-
chenchemie und Oberflachentechnik” am MPIE. Er
wurde bei der Jahresversammlung der Max-Planck-
Gesellschaft am 6. Juni zum Prasidenten der Max-
Planck-Gesellschaft flir die Amtsperiode 2014 bis
2020 gewahlt. Sein Ziel wahrend der Prasident-
schaft ist vor allem, den Geist des Exploratorischen
in die Industrie hineinzutragen. Das MPIE ist als eine
der groBten Public-Private-Partnerships in Deutsch-
land ein Vorzeigemodell hierfiir.

Neben zahlreichen Institutsfihrungen fiir Partner
aus Forschung und Industrie sowie Schiler- und
Studententagen, prasentierte sich das Institut auch
bei einem Tag der Offenen Tiir, den es gemeinsam
mit dem Stahl-Zentrum am 12. Juli organisierte. In
rund 30 Experimenten und Vortrdgen konnten sich
die Besucher ein Bild von der faszinierenden Welt
der Materialforschung am MPIE machen. Die MPIE-
Wissenschaftler prasentierten ihre neuesten Ent-
wicklungen und Erkenntnisse auf dem Gebiet der
Computersimulation, Oberflachentechnik, Mikro-
strukturphysik und Nanomechanik fiir GroB und
Klein.

Prof. Dr. Martin
Stratmann: neuer
Président der Max-
Planck-Gesellschaft.

Am 27. September beteiligte sich das Institut zudem
bei der ersten Diisseldorfer Nacht der Wissenschaft.
An den drei MPIE-Sténden konnten die rund 10.000
Besucher erleben, wie Brennstoffzellen funktionie-
ren, wie Computersimulationen helfen, Hiftimplan-
tate zu verbessern und wie mittels Grenzflachenche-
mie und Oberflachentechnik neue Beschichtungen
entwickelt werden, die z.B. in der Automobilindus-
trie zum Schutz gegen Korrosion eingesetzt werden.
Die Dusseldorfer Nacht der Wissenschaft ist eine
europaweit koordinierte Veranstaltung im Rahmen
der in 320 Stadten und 32 européaischen Landern
gleichzeitig stattfindenden Researchers’ Night.

Staunende Gesichter im Atomsondenlabor beim Tag der Offenen Tir 2013.
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Gremien

Stahlinstitut VDEh

Vorstandsausschuss

Dr.-Ing. Peter Dahimann (Stahlinstitut VDEh),
Geschaftsfliihrender Vorstand

Dipl.-Kfm. Andreas J. Goss, stv. Vorsitzender
(ThyssenKrupp Steel Europe AG)

Dipl.-Ing. Robrecht Himpe, stv. Vorsitzender
(ArcelorMittal Flat Carbon Europe S. A.)

Hans Jirgen Kerkhoff (Stahlinstitut VDEh), Vorsitzender

Vorstand

Prof. Dr.-Ing. Dieter Ameling*, Dortmund

Dipl.-Ing. Lutz Bandusch (ArcelorMittal Hamburg GmbH)

Prof. Dr.-Ing. Norbert Bannenberg (AG der Dillinger Hittenwerke)

Dipl.-Ing. Robert Bauer (voestalpine Edelstahl GmbH)

Dr.-Ing. Peter Biele (ThyssenKrupp Electrical Steel GmbH)

Dipl.-Ing. Thorsten Brand (ArcelorMittal Duisburg GmbH)

Dr.-Ing. Peter Dahlmann (Stahlinstitut VDEh)

Dr.-Ing. h.c. Hans Fischer (Tata Steel Europe Limited)

Dipl.-Ing. Karl-Ernst Friedrich (ThyssenKrupp Rasselstein GmbH)

Prof. Dr.-Ing. Heinz J6rg Fuhrmann (Salzgitter AG Stahl und
Technologie)

Dipl.-Kfm. Andreas J. Goss (ThyssenKrupp Steel Europe AG)

Dipl.-Ing. Ulrich Grethe (Salzgitter Flachstahl GmbH)

Dr.-Ing. Klaus Harste (Max Aicher GmbH & Co.KG)

Dr.-Ing. J. M. Michael HeuBen (Lech-Stahlwerke GmbH)

Dr.-Ing. Heinrich Hiesinger (ThyssenKrupp AG)

Dipl.-Ing Robrecht Himpe (ArcelorMittal Flat Carbon Europe S. A.)

Dr.-Ing. Rolf Hoffken (HKM — Hiittenwerke Krupp Mannesmann GmbH)

Dipl.-Ing. Peter van Hillen (Georgsmarienhitte Holding GmbH)

Hans Jirgen Kerkhoff (Stahlinstitut VDEh)

Dipl.-Ing. Dr. techn. Wolfgang Lakata (voestalpine Stahl GmbH)

Dr.-Ing. Jirgen Loh (BGH Edelstahl Freital GmbH)

Dipl.-Phys. Roland Newe (Buderus Edelstahl GmbH)

Dipl.-Wirtsch.-Ing. Johannes Nonn (Schmolz + Bickenbach AG)

Dr. Jens Overrath (Hoesch Hohenlimburg GmbH)

Dr.-Ing. Dietmar Ringel (ArcelorMittal Bremen GmbH)

Dr.-Ing. Hans Ludwig Rosenstock (ArcelorMittal South Africa Ltd.)

Dr. rer. nat. Karl-Josef Sassen (DK Recycling und Roheisen GmbH)

Dr.-Ing. Henning Schliephake (Georgsmarienhiitte GmbH)
Dr.-Ing. Roger Schlim (Peiner Trager GmbH)

Dipl.-Ing. Dr.-Ing. E.h. Kurt Stahler*, Bad Harzburg
Dr.-Ing. Franz-Josef Wahlers (Outokumpu VDM GmbH)
Dipl.-Ing. Bernd Webersinke (ArcelorMittal ACIS)

Dr.-Ing. G. Theodor Wuppermann*, Leverkusen

Michel Wurth (ArcelorMittal S. A.)

Vorsitzende der Ausschiisse
Anlagentechnik: Dipl.-Ing. Dirk Theis (Salzgitter Flachstahl GmbH)
Betriebswirtschaft**: Dipl.-Ing. Jan Oppermann (Salzgitter AG Stahl
und Technologie)
Blankstahl: Dipl.-Ing. Erich Christau (Bessey Préazisionsstahl GmbH)
Chemiker: Dr. rer. nat. Patrice Reeb (AG der Dillinger Hiittenwerke)
Energie**: Dr.-Ing. Michael Joksch (ThyssenKrupp Steel Europe AG)
[bis 26.09.2013]
Flachprodukte:
Dipl.-Ing. Klaus Kurke (ThyssenKrupp Steel Europe AG) [bis
11.09.2013]
Dr.-Ing. Michael Briihl (Salzgitter Flachstahl GmbH) fab 11.09.2013]
Forschung: NN
Geschichte: Prof. Dr. phil. Manfred Rasch (ThyssenKrupp AG)
Hochofen: Dr.-Ing. Michael Peters (ThyssenKrupp Steel Europe AG)
Kokerei:
Dr.-Ing. Leo Nelles (HKM Hittenwerke Krupp Mannesmann GmbH)
[bis 14.03.2013]
Dipl.-Ing. Markus Masuth (ArcelorMittal Bottrop GmbH) [ab
14.03.2013]
Langprodukte: Prof. Dr.-Ing. Paul Josef Mauk (Universitat Duisburg-Essen)
Metallurgische Grundlagen: Dr.-Ing. Klaus Harste (Max Aicher GmbH
& Co.KG)
Schmieden: Dipl.-Ing. Ralf Rech (Buderus Edelstahl GmbH)
Stahlwerk: Dr.-Ing. Ralf Bruckhaus (AG der Dillinger Hiittenwerke)
Umwelt**: Prof. Dr.-Ing. Gunnar Still (ThyssenKrupp AG)
Werkstoffe: Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h. Volker Schwich (Georgsmarienhutte
Holding GmbH)

* geméaB Satzung ** gemeinsamer Ausschuss

Das Stahl-Zentrum: zentraler Treffpunkt der Gremien der Stahlindustrie in Deutschland.
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Wirtschaftsvereinigung Stahl

Prasidium
Prof. Dr.-Ing. Norbert Bannenberg (AG der Dillinger Huttenwerke)
Dr. rer. soc. Karlheinz Blessing (AG der Dillinger Hiittenwerke/
Saarstahl AG)
Dr.-Ing. Heribert Fischer (ThyssenKrupp Steel Europe AG)
Prof. Dr.-Ing. Heinz Jérg Fuhrmann (Salzgitter AG Stahl und
Technologie)
Dipl.-Kfm. Andreas J. Goss (ThyssenKrupp Steel Europe AG)
Dipl.-Ing. Ulrich Grethe (Salzgitter Flachstahl GmbH)
Dr.-Ing. Klaus Harste (Max Aicher GmbH & Co.KG)
Dr.-Ing. Heinrich Hiesinger (ThyssenKrupp AG)
Dipl.-Ing. Robrecht Himpe (ArcelorMittal Flat Carbon Europe S.A.)
Dipl.-Ing. Peter van Hillen (Georgsmarienhiitte Holding GmbH)
Hans Jirgen Kerkhoff (Wirtschaftsvereinigung Stahl),
Prasident und Hauptgeschéftsfiihrer
Dipl.-Kfm. Helmut F. Koch (Arbeitgeberverband Stahl e.V.)
Dipl.-Wirtsch.-Ing. Johannes Nonn (Schmolz + Bickenbach AG)
Dipl.-Ing. Frank Schulz (ArcelorMittal Germany Holding GmbH)
Michel Wurth (ArcelorMittal S.A.)

Vorstand

Dipl.-Ing. Max Aicher (Max Aicher GmbH & Co. KG)

Prof. Dr.-Ing. Norbert Bannenberg (AG der Dillinger Hittenwerke)

Dr. rer. soc. Karlheinz Blessing (AG der Dillinger Hiittenwerke/
Saarstahl AG)

Dipl.-Ing. Thorsten Brand (ArcelorMittal Duisburg GmbH)

Alain Creteur (H.E.S. Hennigsdorfer Elektrostahlwerke GmbH)

Dr.-Ing. Heribert Fischer (ThyssenKrupp Steel Europe AG)

Prof. Dr.-Ing. Heinz J6rg Fuhrmann (Salzgitter AG Stahl und
Technologie)

Dipl.-Kfm. Andreas J. Goss (ThyssenKrupp Steel Europe AG)

Dipl.-Ing. Ulrich Grethe (Salzgitter Flachstahl GmbH)

Dr.-Ing. Dr. E.h. Jurgen GroBmann (Georgsmarienhiitte Holding GmbH)

Dr.-Ing. Klaus Harste (Max Aicher GmbH & Co.KG)

Dr.-Ing. Andreas Hauger (Benteler Steel/Tube GmbH)

Dr.-Ing. J. M. Michael HeuBen (Lech-Stahlwerke GmbH)

Dr.-Ing. Heinrich Hiesinger (ThyssenKrupp AG)

Dipl.-Ing. Robrecht Himpe (ArcelorMittal Flat Carbon Europe S.A.)

Dr.-Ing. Rolf Hoffken (HKM — Hiittenwerke Krupp Mannesmann GmbH)

Dipl.-Ing. Peter van Hiillen (Georgsmarienhiitte Holding GmbH)

Hans Jirgen Kerkhoff (Wirtschaftsvereinigung Stahl), Prasident und
Hauptgeschaftsfihrer

Dipl.-Oec. Michael Kieckbusch (Salzgitter AG Stahl und Technologie)

Dipl.-Kfm. Frank Koch (Georgsmarienhiitte GmbH)

Dipl.-Kfm. Hartwig Kocklauner (Georgsmarienhitte Holding GmbH)
Dipl. Masch.-Ing ETH Carlo-Alberto Mischler (Swiss Steel AG)
Dipl.-Phys. Roland Newe (Buderus Edelstahl GmbH)
Dipl.-Wirtsch.-Ing. Johannes Nonn (Schmolz + Bickenbach AG)

Dr. Jirgen Olbrich (Outokumpu VDM GmbH)

Dr. Ulrich Roeske (ThyssenKrupp Rasselstein GmbH)

Dr.-Ing. Hans Ludwig Rosenstock (ArcelorMittal South Africa Ltd.)

Dr. rer. nat. Karl-Josef Sassen (DK Recycling und Roheisen GmbH)
Dipl.-Ing. Frank Jurgen Schaefer (ESF Elbe-Stahlwerke Feralpi GmbH)
Dipl.-Betriebswirt Harald Schartau (Georgsmarienhitte Holding GmbH)
Dr.-Ing. Roger Schlim (Peiner Trager GmbH)

Dipl.-Ing. Frank Schulz (ArcelorMittal Germany Holding GmbH)

Peter Schweda (AG der Dillinger Huttenwerke)

Michael Stausberg (Hoesch Hohenlimburg GmbH)

Dr.-Ing. Clemens Stewing (HKM — Huttenwerke Krupp Mannesmann GmbH)
Michel Wurth (ArcelorMittal S. A.)

Vorsitzende der Ausschiisse

AuBenhandel und Statistik: Stefan Griinhage (ThyssenKrupp Steel Europe AG)

Betriebswirtschaft*: Dipl.-Ing. Jan Oppermann (Salzgitter AG Stahl und
Technologie)

Bildung und Personal: Harald Schartau (Georgsmarienhlitte Holding GmbH)

Energie*: Dr.-Ing. Michael Joksch (ThyssenKrupp Steel Europe AG)
[bis 26.09.2013]

Kommunikation: Arne Langer (ArcelorMittal S.A.)

Materialwirtschaft: Dr.-Ing. Beate-Maria Zimmermann (Georgsmarien-
hiitte GmbH)

Metallische Rohstoffe:
Hans-Joachim Tubes (ArcelorMittal Ruhrort GmbH)
Gerd Oehm (Outokumpu EMEA GmbH)

Organisation & Informatik: RA Dipl.-Kfm. Klaus Frizen (Mettmann)

Recht: Dr. jur. Klaus Griindler (ThyssenKrupp AG)

Revision und Risikomanagement: Karl Spanke (Salzgitter AG Stahl und
Technologie)

Rohstoffpolitik: Dr. Jens Geimer (ThyssenKrupp Steel Europe AG)

Steuern: Dipl.-Ok. Peter-Michael Gens (Salzgitter AG Stahl und Technologie)

Umwelt*: Prof. Dr.-Ing. Gunnar Still (ThyssenKrupp AG)

Verkehr: Dipl.-Kfm. Hans-Joachim Welsch (SHS — Stahl-Holding-Saar
GmbH & Co. KGaA)

Versicherung: Edwin V. Meyer (ArcelorMittal S.A.)

Wirtschaft und Markte: Dipl.-Kfm. Hartwig Kocklauner (Georgsmarien-
hitte Holding GmbH)

* gemeinsamer Ausschuss

Vorstandssitzungen
von Stahlinstitut VDEh
und WV Stahl am

6. Juni 2013 in Berlin.
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Wir sind Stahl

Gesprdche am Rande des Berliner Stahldialogs im Juni:
Dr. Frank-Walter Steinmeier, SPD-Fraktionsvorsitzender, und Frank Schulz,
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung ArcelorMittal Germany Holding.

Dr. Karlheinz Blessing, Vorstandsvorsitzender Dillinger Hiittenwerke
und Saarstahl, Prof. Dr. Heinz Jérg Fuhrmann, Vorstandsvorsitzender
Salzgitter, Albert Hettrich, Préasident Verband der Saarhitten, und
Hans-Joachim Welsch, SHS Stahl-Holding Saar.

Jirgen Trittin, damals Fraktionsvorsitzender der Griinen im Bundestag,
im Gesprdch mit Dr. Klaus Harste, Geschéftsfiihrer Max Aicher.

Neben den hauptamtlich im Stahl-Zentrum beschéaftigten
Mitarbeitern engagieren sich auch verschiedene Vertreter
der Stahlunternehmen in Deutschland ehrenamtlich fir die
Ziele der Branche.

Prasident und Hauptgeschaftsfiihrer
Wirtschaftsvereinigung Stahl/
Vorsitzender Stahlinstitut VDEh:

Hans Jirgen Kerkhoff

@ +49(0) 211 6707-110
hans-juergen.kerkhoff@stahl-zentrum.de

Geschaftsfiihrendes Vorstandsmitglied
Stahlinstitut VDEh:

Dr.-Ing. Peter Dahlmann

@ +49(0) 211 6707-405
peter.dahimann@stahl-zentrum.de

Leiter der Geschéftsfelder
* Dipl.-Ing. Gerhard Endemann,
Leiter Geschaftsfeld Politik
* Dr.-Ing. Hans Bodo Liingen,
Leiter Geschaftsfeld Technik
* Dipl.-Kfm. Rudolf PoB,
Leiter Geschaftsfeld Zentrale Dienste
e Dr. rer. pol. Martin Theuringer,
Leiter Geschaftsfeld Wirtschaft und Markte
e Dr. rer. pol. Reinhard Winkelgrund,
Geschéaftsflihrer Stahl-Informations-Zentrum,
Leiter Geschaftsfeld Kommunikation

Andreas J. Goss, Sprecher und Chief Financial Officer der Thyssen-

Krupp Steel Europe AG, Prof. Fuhrmann und Hans Jiirgen Kerkhoff.

Bitte vormerken:
STAHL 2014: Donnerstag, 6. November 2014

Das Fiihrungsteam des Stahl-Zentrums (von links): Dr. Hans Bodo Liingen,
Gerhard Endemann, Hans Jirgen Kerkhoff, Dr. Reinhard Winkelgrund,
Dr. Peter Dahlmann, Rudolf PoB und Dr. Martin Theuringer.
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AG der Dillinger Huttenwerke

Die Dillinger Hiitte, 1685 gegrundet, ist heute weltweite Referenz fiir Grobbleche mit Dicken
von bis zu 410 Millimeter und Breiten bis zu 5,2 Meter. Sie liefert Stahle fur die Realisierung
auBergewohnlicher und technisch anspruchsvoller Projekte auf der ganzen Welt, u.a. zum Ein-
satz in den Bereichen Stahlbau, Maschinenbau, Offshore, Linepipe und Kesselbau. Die vielsei-
tige Anwendbarkeit dieser Grobbleche zeigt ihr Einsatz an den unterschiedlichsten Orten und
zu den verschiedensten Zwecken. So etwa beim Viaduc de Millau in Sidfrankreich, dem neuen
Nationalstadion in Warschau, dem Mecca Royal Clock Tower, der Nord-Stream-Pipeline durch
die Ostsee oder dem derzeit groBten Offshore-Windpark ,Walney“. Mit ihrer Unternehmens-
philosophie, gemeinsam mit den Kunden, Spitzenleistungen in Stahl zu verwirklichen, treibt die
Dillinger Hitte Investitionen und Innovationen stetig voran, um héchsten Anforderungen an Qua-
litdt und Service gerecht zu werden.

WerkstraBe 1

66763 Dillingen

@ +49 (0) 6831 47-0
www.dillinger.de

Rohstahlproduktion (2012):

2,3 Millionen Tonnen
Umsatzerlése (konsolidiert, 2012):
2,5 Milliarden €

Mitarbeiter (Gruppe, 2012): 7.854

ArcelorMittal

ArcelorMittal ist das weltgroBte Stahl- und Bergbauunternehmen, mit einer Prasenz in tber
60 Landern. Mit herausragender Forschung und Entwicklung sowie richtungsweisender Tech-
nologie ist ArcelorMittal flihrend auf allen groBen globalen Kohlenstoffstahl-Markten, wie etwa
in der Automobilindustrie, der Baubranche, am Haushaltsgerate-Markt und in der Verpackungs-
industrie. Darlber hinaus ist der Konzern ein Bergbauunternehmen der globalen Spitzenklasse,
das weltweit Gber 20 Minen betreibt und entwickelt, sowie der viertgroBte Eisenerz-Produzent
der Welt. Die industrielle Prasenz in Europa, Asien, Afrika und Amerika gibt ArcelorMittal eine
herausragende Position auf allen wichtigen Méarkten, von Wachstumsmarkten in aufstreben-
den Landern bis hin zu hochentwickelten Industriestaaten. Das Unternehmen hat 2012 einen
Umsatz von 84,2 Milliarden US-Dollar erzielt, mit einer Rohstahlproduktion von 88,2 Millionen
Tonnen, was rund sechs Prozent der Weltproduktion entspricht.

In Deutschland zahlt ArcelorMittal zu den drei groB-
ten Stahlproduzenten mit einer Produktionsleistung
von ungefahr 7 Millionen Tonnen. Das Unternehmen
betreibt Anlagen flr Flachprodukte in Bremen und
in Eisenhittenstadt und weitere Werke in Duisburg
und Hamburg, die sich auf Langprodukte speziali-
siert haben. In den vier deutschen Werken sind rund
8.000 Mitarbeiter beschaftigt. ArcelorMittal verfligt
Uber eine Vielzahl von Verkaufs- und Distributions-
standorten in Deutschland. Der wichtigste Markt fur
die vier Produktionsstandorte ist Deutschland. Fir
die drei westdeutschen Werke ist die EU der zweitgréBte Markt, wahrend Eisenhiittenstadt mit
seiner vorteilhaften Position im polnischen Grenzgebiet mehr als die Halfte seiner Produkte nach
Mittel- und Osteuropa liefert. Der groBte Kunde fur die vier deutschen Standorte ist die Auto-
mobilindustrie. Weitere wichtige Industriekunden kommen aus den Bereichen Eisenbahn, Haus-
haltsgeréate, Maschinen- und Geb&udebau.

19, avenue de la Liberté
2930 Luxembourg
Luxembourg

@ +3524792-1
www.arcelormittal.com
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Carl-Benz-StraBe 30

28237 Bremen

@ +49 (0) 421 648-0
www.arcelormittal.com/bremen

Rohstahlproduktion (2012):

3,23 Millionen Tonnen

Umsatz (2012): 2,51 Milliarden €
Mitarbeiter (2012): 3.500

15888 Eisenhiittenstadt
@ +49 (0) 3364 37-0
www.arcelormittal.com/

eisenhuettenstadt

Rohstahlproduktion (2012):

1,8 Millionen Tonnen

Umsatz (2012): 1,132 Milliarden €
Mitarbeiter (2012): 2.357

ArcelorMittal Bremen GmbH

1957 gegriindet, ist ArcelorMittal Bremen GmbH heute ein voll integriertes, hoch technisiertes
Huttenwerk. Das Produktportfolio besteht aus warmgewalztem, kaltgewalztem und verzinktem
Flachstahl.

Die einzelnen Anlagen des Unternehmens:

* Kokerei Prosper (ArcelorMittal Bottrop)

* Hafenterminals an der Weser

e Sinteranlage

e Zwei Hochofen

* Zwei Konverter mit einer StranggieBanlage
* Warmwalzwerk

* Beize

* TandemstraBe

* Feuerverzinkung flir Kaltband (Bremen und ArcelorMittal Tallinn)
 Feuerverzinkung fir Warm- und Kaltband

ArcelorMittal Eisenhuttenstadt GmbH

Das Werk — heute ArcelorMittal Eisenhlttenstadt — wurde 1950 an der Oder, nahe der polni-
schen Grenze, errichtet. Der glinstige Standort macht es zu einem bedeutenden Lieferanten von
warmgewalztem, kaltgewalztem und verzinktem Stahlblech flr Zentral- und Osteuropa. Das
voll integrierte und hoch automatisierte Hiittenwerk besteht aus den Anlagen:

* Sinteranlage und zwei Hochdéfen

 Stahlwerk mit zwei Konvertern

» Zweistrangige Stranggussanlage fir Brammen und sechsstréngige VorblockgieBanlage
* Modernes Warmwalzwerk mit Coilbox

* Zwei leistungsstarken Kaltwalzanlagen

» Zwei Verzinkungsanlagen

 Einer Kunststoffbeschichtungsanlage
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ArcelorMittal Hamburg GmbH

ArcelorMittal Hamburg wurde 1969 gegriindet
und ist einer der groBten Hersteller von Walz-
draht in Deutschland. Es ist eines der welt-
weit fihrenden Unternehmen im Bereich der
Qualitatswalzdrahtproduktion mit integriertem
Mini-Mill-Konzept. AuBerdem ist ArcelorMittal
Hamburg Pionier in den Bereichen Produkti-
vitdt im Stahlwerk und Energieeffizienz. Die
Lage in dem groBten deutschen Hafen sichert
wichtige logistische Vorteile.

ArcelorMittal Ruhrort GmbH/
ArcelorMittal Hochfeld GmbH

ArcelorMittal verfligt in Duisburg tber zwei Produktionstéatten — jeweils in den Stadtteilen Ruhr-
ort und Hochfeld. Unabhéngig voneinander wurden beide Werke um 1850 gegriindet. Da
Ruhrort nicht mehr Uber eine eigene Roheisenbasis verfligt, wird das flissige Vormaterial — just
in time — vom benachbarten Standort von ThyssenKrupp bezogen. Im Ruhrorter Werk wird ein
Oxygenstahlwerk mit zwei Konvertern und zwei sich anschlieBenden StranggieBanlagen betrie-
ben. Zusatzlich verfugt der Standort Gber ein Kniippelwalzwerk. Ruhrort produziert Knlippel
u.a. flr das eigene Drahtwalzwerk Hochfeld sowie Bldcke fiir die Schienenproduktion und ver-
schiedene Schmieden. In Hochfeld wird auf einer dreiadrigen WalzstraBe Draht in den unter-
schiedlichen Abmessungen und Qualitaten hergestellt.

Benteler Steel/ Tube GmbH

Benteler Steel/Tube ist ein bedeutender Hersteller von qualitativ hochwertigen nahtlosen Stahl-
rohren sowie ein anerkannter Entwicklungspartner und zuverlassiger Lieferant. Benteler bietet
technologische Kompetenz bis hin zum maBgeschneiderten Rohr bei einer Spezialisierung auf
ausgewahlte Branchen und Anwendungen.

DradenaustraBBe 33

21129 Hamburg

@ +49 (0) 40 7408-0
www.arcelormittal.com/hamburg

Flissigstahlproduktion (2012):
967.176 Tonnen
Walzdrahtproduktion (2012):
694.824 Tonnen

Umsatz (2012): 509 Millionen €
Mitarbeiter (2012): 617

Ruhrort: VohwinkelstraBe 107
47137 Duisburg

Hochfeld: WoérthstraBe 125
47053 Duisburg

& +49 (0) 203 606-66120
www.arcelormittal.com/duisburg

Rohstahlproduktion (2012):
1,143 Millionen Tonnen
Walzdrahtproduktion (2012):
395.238 Tonnen

Umsatz Ruhrort (2012):

665,2 Millionen €

Mitarbeiter Ruhrort (2012): 795
Umsatz Hochfeld (2012):

370,7 Millionen €

Mitarbeiter Hochfeld (2012): 190

ResidenzstraBle 1
33104 Paderborn

@ +49 (0) 5254 81-0
www.benteler.com

Mitarbeiter (2012): 2.610

Als einer der flihrenden Stahl-
rohrhersteller in Europa mit
integrierter Stahlbasis liefert
Benteler alles aus einer Hand
— von der Stahlerzeugung bis
zum maBgeschneiderten Rohr.
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Grobaer StraBe 3
01591 Riesa

@ +49 (0) 3525 7490
www.feralpi-stahl.eu

891.685 Tonnen Knippel und
796.790 Tonnen Betonstahl und
Walzdraht (2012)

Mitarbeiter: 440,

davon 30 Auszubildende

Georgsmarienhiitte GmbH
Neue HiittenstraBe 1
49124 Georgsmarienhiitte
@ +49 (0) 5401 39-0
www.gmh.de

Stahlwerk Bous GmbH
SaarstraBle

66359 Bous

@ +49 (0) 6834 81-1
www.stahlwerk-bous.de

ESF Elbe-Stahlwerke Feralpi GmbH

Stahlherstellung in Riesa hat Tradition. Seit 1992
produziert Feralpi als Teil der Feralpi Gruppe an
diesem Standort Stahl aus Schrott und ist damit ein
wichtiger Teil des Recyclingkreislaufes. Zahlreiche
Bauwerke des alltaglichen Lebens werden euro-
paweit durch Stahl aus Riesa gestiitzt. Heute gilt
FERALPI STAHL als eines der modernsten Stahl-
werke in Europa mit einer gewachsenen Expertise
fur Bewehrungsprodukte in der Bauwirtschaft und
einer ausgepragten Umweltorientierung.

GMH Gruppe

Qualitats- und Edelbaustéhle fiir Produkte mit héch-
stem Sicherheitsanspruch — das ist das Fachge-
biet der Stahl produzierenden Unternehmen in der
GMH Gruppe. Je nach Kundenanforderung fertigen
die Georgsmarienhitte GmbH, die Stahlwerk Bous
GmbH und die Schmiedewerke / Elektrostahlwerke
Groditz GmbH Stahl nach MaB. Mit engen Toleran-
zen und hochster Qualitat ist Stahl der Werkstoff
fur die Produkte, die Kraft in Leistung umsetzen.
Darauf vertrauen insbesondere Kunden aus der
Automobilindustrie, der Schifffahrt, dem Eisenbahn-
wesen und dem allgemeinen Maschinenbau.

Georgsmarienhiitte GmbH
Rohstahlproduktion (2012): 865.000 Tonnen
Umsatz (2012): 644 Millionen €

Mitarbeiter (2012): 1.420

Stahlwerk Bous GmbH

Rohstahlproduktion (2012): 261.000 Tonnen
Umsatz (2012): 222 Millionen €

Mitarbeiter (2012): 363

Schmiedewerke / Elektrostahlwerke Gréditz GmbH
Rohstahlproduktion (2012): 114.000 Tonnen
Umsatz (2012): 197 Millionen €

Mitarbeiter (2012): 784

Schmiedewerke / Elektro-
stahlwerke Groditz GmbH
Riesaer StraBe 1

01609 Groditz

@ +49 (0) 35263 62-0
www.stahl-groeditz.de

Huittenwerke Krupp Mannesmann GmbH

Die Huttenwerke Krupp Mannesmann GmbH (HKM) befindet sich in Duisburg. Mit einer Beleg-
schaft von ca. 3.000 Mitarbeitern kann die Firma 5,6 Millionen Tonnen Stahl jahrlich produ-
zieren. Dies entspricht etwa 12 Prozent der deutschen Rohstahlproduktion. Die Produkte wer-
den ausschlieBlich flir die Anteilseigner ThyssenKrupp Steel Europe AG (50 Prozent), Salzgitter
Mannesmann GmbH (30 Prozent) und Vallourec & Mannesmann Tubes S.A.S (20 Prozent)
erzeugt.

Ehinger StraBe 200
47259 Duisburg

@ +49 (0) 203 999-01
www.hkm.de

Rohstahlproduktion (2012):
5,2 Millionen Tonnen
Mitarbeiter (2012): ca. 3.000

Das Produktspektrum der HKM umfasst Brammen und Rundstahl. HKM produziert ca.
1.000 verschiedene Stahlgiiten, die deutsche und internationale Standards erfillen. Das
Werk in Duisburg-Huckingen ist geméaB den internationalen Standards ISO 14001, ISO 9001,
ISO 50001 und BS OHSAS 18001 zertifiziert.

Die Wettbewerbsstrategie der HKM basiert auf Qualitatsfiihrerschaft. Das bedeutet exzellente
Qualitat der Produkte und Leistungen bei maximaler Flexibilitat und besténdiger Termintreue. So
sorgt die HKM dafiir, den Nutzen der Kunden zu steigern und gleichzeitig ihre eigene Wettbe-
werbsfahigkeit nachhaltig und dauerhaft zu starken.
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Lech-Stahlwerke GmbH

Die Lech-Stahlwerke GmbH erzeugt jahrlich rund
1,1 Millionen Tonnen Stahl. Das Stahlwerk produ-
ziert in der Region Augsburg am Standort Meitin-
gen Qualitats-, Edelbau- und Betonstahl im Elektro-
stahlverfahren. Das einzige Stahlwerk in Bayern hat
von 1972 bis heute mehr als 29 Millionen Tonnen
Schrott in hochwertigen Stahl umgewandelt. Zu den
Kunden gehdren neben der Bauindustrie vor allem
die deutsche Automobil- und deren Zuliefererindus-
trie. Die Lech-Stahlwerke produzieren Rohstrang-
guss, Schmiedehalbzeug, Stabstahl und Betonstahl.
Zu den Lech-Stahlwerken gehéren Recyclingaktivita-
ten, Blankstahlbetriebe und Transportunternehmen.
Das bayerische Elektrostahlwerk gehort der Max
Aicher Unternehmensgruppe an.

Outokumpu Nirosta GmbH

Outokumpu ist der international flihrende Anbieter von Edel-
stahl und Hochleistungswerkstoffen. Er entwickelt fortschrittliche
Materialien, die effizient, lange haltbar und recycelbar sind. Das
Outokumpu-Produktspektrum umfasst alle Giiten von Edelstahl
— austenitisch und ferritisch, Duplex-Giiten, austenitischen Hoch-
leistungsedelstahl, austenitische und martensitische Hochtem-
peraturedelstahle — sowie Hochleistungswerkstoffe wie Nickel-,
Titan- und Zirkonwerkstoffe. Outokumpu betreibt Produktions-
standorte in China, Deutschland, Finnland, GroBbritannien,
Mexiko, Schweden und den USA sowie eine eigene Chrommine
in Finnland. Dank seines globalen Netzwerks von Servicezentren
und Vertriebsbiiros ist Outokumpu in der Lage, seinen Kunden in
aller Welt hochwertige Produkte und Dienstleistungen anzubieten
und dabei duBerst konkurrenzfahige Lieferfristen einzuhalten. Zu den Kunden gehdren Unter-
nehmen aus den Bereichen Metallverarbeitung und -rohre, Chemie, Petrochemie und Energie,
Verbrauchsgliter und Arzneimittel, Architektur, Hoch- und Tiefbau sowie aus der Automobil-
industrie. Die Geschichte von Outokumpu ist genauso alt wie die von Edelstahl selbst. Das
heutige Outokumpu entstand durch die Ubernahmen von Avesta Sheffield (2001) und Inoxum
(2012), der Edelstahlsparte von ThyssenKrupp. Outokumpu beschéftigt iiber 15.000 Mitar-
beiter in mehr als 40 L&ndern. Die Unternehmenszentrale befindet sich im finnischen Espoo.
Outokumpu ist am NASDAQ OMX Helsinki notiert.

Riva Stahl GmbH

Die Riva-Gruppe besteht aus mehreren Werken, die in der Stahlherstellung und in verwandten
Industriesektoren tatig sind. Aktuell gehdren zur Gruppe 21 Produktionsstandorte: 6 in Italien,
8 in Frankreich, 3 in Deutschland, 2 in Belgien, 1 in Spanien und 1 in Canada.

Rohstahlproduktion (2012):

2,209 Millionen Tonnen

Umsatzerlése (konsolidiert) 2012 der Riva-
Gruppe in Deutschland: 1.316 Millionen €
Anzahl der Mitarbeiter (2012): 1.513

IndustriestraBe 1
86405 Meitingen

@ +49 (0) 8271 82-0
www.lech-stahlwerke.de

Stahlproduktion (2012):
1,1 Millionen Tonnen
Mitarbeiter (2012): 721

OberschlesienstraBe 16
47807 Krefeld

@ +49 (0) 2151 83 01
www.outokumpu.com/de

Kaltwalzkapazitét:
2,8 Millionen Tonnen

Umsatz (2012): 9.400 Millionen €

Mitarbeiter (2012): 16.649

H.E.S. Hennigsdorfer
Elektrostahlwerke GmbH
Wolfgang-Kiintscher-Str. 18
16761 Hennigsdorf

@ +49 (0) 3302 806-0
www.rivafornielettrici.com

B.E.S. Brandenburger
Elektrostahlwerke GmbH
Woltersdorfer StraBe 40
14770 Brandenburg

@ +49 (0) 3381 350-0
www.rivafornielettrici.com
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BismarckstraBe 57 — 59
66333 Volklingen

@ +49 (0) 6898 10-0
www.saarstahl.com

Rohstahlproduktion (2012):

2,32 Millionen Tonnen

Umsatz (2012): 2,492 Milliarden €
Mitarbeiter (2012): 6.945

EisenhiittenstraBe 99
38239 Salzgitter

@ +49 (0) 5341 21-01
www.salzgitter-ag.de

Rohstahlproduktion (2012):

7,647 Millionen Tonnen

Umsatz (2012): 10,397 Milliarden €
Mitarbeiter (2012): 25.500

Saarstahl AG

Die Saarstahl AG ist mit ihren Standorten in Vélklingen, Burbach und Neunkirchen einer der
weltweit wichtigsten Hersteller von Langprodukten. Das Unternehmen ist flir sein hohes Kom-
petenzniveau bei der Stahlproduktion und Weiterverarbeitung bekannt. Saarstahl hat sich auf
die Produktion von Walzdraht und Stabstahl in anspruchsvollen Qualitaten sowie Schmiedepro-
dukte und Stahlgusserzeugnisse spezialisiert. Diese Erzeugnisse sind wichtige Vorprodukte fir
die Automobilbranche und deren Zulieferer, die Bauindustrie, den Energiemaschinenbau, die
Luft- und Raumfahrtindustrie, den allgemeinen Maschinenbau und andere stahlverarbeitende
Branchen.

Die Salzgitter AG gehort mit etwa 10 Milliarden €
AuBenumsatz, einer Produktionskapazitat von rund
9 Millionen Tonnen Rohstahl und ca. 25.500 Mit-
arbeitern zu den fuhrenden Stahltechnologie-Kon-
zernen Europas.

Im Bereich der hochqualitativen Profil- und Flach-
stahlprodukte ist die Salzgitter AG unter den Top 5
in Europa, im Bereich der mittleren Leitungs- und
Prazisrohre in Europa die Nummer 1, im GroBrohr-
bereich Weltmarktfiihrer. Mit der Beteiligung an
der Klockner-Werke AG zahlt die Salzgitter AG zu
den filhrenden Anbietern in der Abfill- und Verpa-
ckungstechnologie.

Der Konzern, der mehr als 200 nationale und inter-
nationale Tochter- und Beteiligungsgesellschaften
umfasst, gliedert sich unter einer Management-Hol-
ding in die Unternehmensbereiche Stahl, Handel,
Roéhren, Dienstleistungen und Technologie.

Die Produktmarktsegmente der Unternehmensbereiche Stahl und Réhren umfassen hochwer-
tige Flachstahlprodukte, Tréger, Grobbleche sowie langsnaht- und spiralgeschweiBte Rohre und
nahtlose Edelstahlrohre. Weiterverarbeitete Erzeugnisse fiir die Automobil- und Bauindustrie
erganzen das Produktportfolio. Der Unternehmensbereich Handel befasst sich mit internationa-
lem Trading und lagerhaltendem Stahlhandel und stérkt damit das internationale Netzwerk des
Konzerns. Zum Leistungsspektrum des Unternehmensbereiches Technologie zéhlen in erster
Linie Maschinen und Anlagen zum Abflllen und Verpacken von Getrénken. Der Schwerpunkt
der Geschaftstatigkeit dieses Segments liegt bei der KHS GmbH in Dortmund, die zu den Welt-
marktfihrern im Bereich industrieller Abflll- und Verpackungsanlagen gehért. Weitere Aktivita-
ten des Segments sind im Bereich Sondermaschinenbau angesiedelt.

Die Aktie der Salzgitter AG ist Mitglied im MDAX.
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SCHMOLZ + BICKENBACH Gruppe

Die SCHMOLZ + BICKENBACH Gruppe ist einer der flihrenden
Anbieter fur Spezialstéhle und weltmarktfiihrend bei der Pro-
duktion von rostfreien Langprodukten und Werkzeugstahl. Der
Stahlkonzern verbindet die Kompetenzen aus der Stahlproduk-
tion mit seinen weltweiten Sales + Services Standorten. Dar-
aus resultieren individuelle Lésungen aus hochwertigem Spe-
zialstahl — von der Entwicklung neuer Stahlanwendungen Uber
die Produktion und Weiterverarbeitung bis hin zur zeitnahen
Lieferung von einbaufertigen Werkstlicken aus einer Hand. Mit
Tochterfirmen auf finf Kontinenten gewéhrleistet SCHMOLZ +
BICKENBACH den globalen Service und Support.

Stahlproduzierende
Gesellschaften der
SCHMOLZ + BICKEN-
BACH Gruppe:

Deutsche
Edelstahlwerke GmbH,
Deutschland

Ugitech, Frankreich
Swiss Steel, Schweiz
Steeltec | SCHMOLZ +

BICKENBACH Blankstahl,
Schweiz

Finkl Group, USA

Stahlwerk Thiringen GmbH

Die Stahlwerk Thuringen GmbH (SWT) wurde im Jahr 1992
gegriindet. Die Wurzeln des Unternehmens gehen auf das
Jahr 1872 mit der Errichtung der Maximilianshitte in Unter-
wellenborn zuriick. Das Walzwerk wurde 1985 und das Elek-
trostahlwerk 1995 in Betrieb genommen. Stahl- und Walzwerk
wurden stets auf dem aktuellen Stand der Technik gehalten.
Seit 1. Februar 2012 gehért die Stahlwerk Thiringen GmbH zur
brasilianischen Gruppe CSN. 2012 produzierten die 695 Mitar-
beiter von SWT insgesamt 827.000 Tonnen Stahlprofile nach
europaischen und internationalen Standards. Die Stahlwerk
Thiringen GmbH ist nach den internationalen Normen ISO
14001, ISO 9001, OHSAS 18001 und ISO 50001 zertifiziert.

ThyssenKrupp

ThyssenKrupp ist ein diversifizierter Industriekonzern, fir den Innovationen und technischer
Fortschritt Schliisselfaktoren flr ein globales und nachhaltiges Wachstum sind. In dem Esse-
ner Traditionskonzern arbeiten tber 150.000 Mitarbeiter in rund 80 Landern an einem brei-
ten Spektrum hochwertiger Produktlésungen in unterschiedlichen Anwendungsbereichen. Die
Aktivitaten des Unternehmens sind in fiinf Business Areas gebtlindelt: Components Technology,
Elevator Technology, Industrial Solutions, Materials Services und Steel Europe.

ThyssenKrupp Steel Europe mit Sitz in Duisburg gehért zu den weltweit fllhrenden Qualitatsflach-
stahl-Anbietern. Mit knapp 28.000 Mitarbeitern und hoch effizienten Anlagen liefert das Unter-
nehmen hochwertige Stahlprodukte fiir innovative und anspruchsvolle Produktanwendungen.
Dabei konzentriert sich ThyssenKrupp Steel Europe auf das attraktive Segment des Qualitats-
flachstahls. Das Leistungsspektrum reicht von kundenspezifischen Werkstofflésungen bis hin zu
werkstoffnahen Dienstleistungen. ThyssenKrupp Steel Europe arbeitet international fiir eine Viel-
zahl von Branchen, darunter die Automobilindustrie, den Maschinenbau, den Sonderfahrzeugbau,
die Baubranche, die Haushaltsgerate- und Verpackungsindustrie sowie den Energiesektor.

Mit einer jahrlichen Rohstahlproduktion von knapp 12 Millionen Tonnen ist ThyssenKrupp Steel Europe
der fihrende Flachstahlhersteller in Deutschland. Neben einem sehr breiten Spektrum hochwertiger
Stahlgiten setzt das Unternehmen vor allem auf innovative Anwendungen in attraktiven Nischenméarkten.

SCHMOLZ + BICKENBACH Gruppe
Eupener StraBe 70

40549 Diisseldorf

@ +49 (0) 211 509-0
www.schmolz-bickenbach.com
info@schmolz-bickenbach.com

Rohstahlproduktion (2012):

1,75 Millionen Tonnen

Umsatz (2012): 3,58 Milliarden €
Mitarbeiter (2012): ca. 10.000

Kronacher StraBe 6

07333 Unterwellenborn

@ +49 (0) 3671 4550-0
www.stahlwerk-thueringen.de

Rohstahlproduktion (2012):
885.000 Tonnen
Mitarbeiter (2012): 695

ThyssenKrupp Steel Europe
Kaiser-Wilhelm-StraBe 100
47166 Duisburg

Umsatz 2011/12: 11,0 Milliarden €
Rohstahlproduktion:

11,9 Millionen Tonnen

(inkl. Anteil HKM)

Mitarbeiter (30.06.2013): 27.609
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Vallourec Deutschland GmbH
TheodorstraBBe 90

40472 Diisseldorf

@ +49 (0) 211 960-2774
www.vmtubes.de ¢ www.vallourec.com

Umsatz (Vallourec-Gruppe 2012):
5.326 Millionen €

Mitarbeiter (Vallourec Gruppe 2012):
mehr als 23.000

Dazu gehdren beispielsweise die am Standort Duisburg-Huttenheim hergestellten Grobbleche.
Sie kommen weltweit in hochbelasteten Stahlkonstruktionen zum Einsatz, so beispielsweise bei
Mobilkranen, Baumaschinen, Nutzfahrzeugen oder Bergbaukonstruktionen, aber auch im Fahr-
zeug- und Gebaudeschutz.

In seinem Werk in Bochum produziert ThyssenKrupp Steel Europe unter anderem das soge-
nannte nicht kornorientierte Elektroband. Dieser Stahl beeinflusst ganz wesentlich die Leis-
tungsfahigkeit und Effizienz elektrischer Maschinen und kommt zum Beispiel in Industriemoto-
ren, Haushaltsgeraten, Bahnantrieben und Windkraftanlagen zum Einsatz.

Das traditionsreiche Tochterunternehmen ThyssenKrupp Rasselstein ist der einzige WeiBblech-
hersteller in Deutschland. Am weltweit groBten Produktionsstandort fiir Verpackungsstahl in
Andernach am Rhein stellt das Unternehmen verzinntes oder spezialverchromtes Feinstblech
unter anderem fiir Getranke- oder Lebensmitteldosen her.

Hoesch Hohenlimburg, ein weiteres Tochterunternehmen von ThyssenKrupp Steel Europe, steht
fir 150-jahrige Erfahrung in der Verarbeitung von warmgewalztem Spezialstahlband — dem
sogenannten Mittelband. Dieser Stahl wird als Vormaterial fir die Kaltwalzindustrie benétigt,
wird aber auch vornehmlich in der Automobilindustrie direkt verarbeitet.

Neben seinem breiten Spektrum an hochwertigen Stahlprodukten steht ThyssenKrupp Steel
Europe auch fur innovative Produkte und Anwendungen im Stahlbereich. Das Unternehmen
ist fihrend in der Weiterentwicklung von Hightech-Stahlen, neuartigen Oberflachen und Ver-
arbeitungstechnologien. Dabei erfiillt ThyssenKrupp Steel Europe insbesondere die steigenden
Anforderungen an Leichtbau- und Sicherheitsstandards in der Automobilindustrie. Etablierte
Fertigungsverfahren wie die Warmumformung sicherheitsrelevanter Bauteile werden stetig wei-
terentwickelt. Mit seinen Initiativen ,InCar plus“ und ,InTruck” ist das Unternehmen zudem
wichtiger Innovationspartner der Fahrzeugindustrie.

Werkstoffinnovationen von ThyssenKrupp Steel Europe sorgen auch im Bereich der E-Mobili-
tat fir Bewegung: Nicht kornorientiertes Elektroband erhéht bei modernen Elektromotoren den
Wirkungsgrad und leistet damit einen ressourcenschonenden Beitrag zur Erhéhung der Effizienz.

Beim Transport von fossilen Energietragern sind Rohrstahle fiir Pipelines unverzichtbar. Hier
sorgt ThyssenKrupp Steel Europe mit neuen Werkstoffen dafiir, dass groBere Mengen von Ol
und Gas unter héherem Druck transportiert werden kénnen.

Durch eine umfangreiche Forschungs- und Entwicklungsarbeit und in enger Zusammenarbeit
mit den Kunden sichert ThyssenKrupp Steel Europe die standige Optimierung bestehender Pro-
dukte. Neue Produktlésungen werden auf individuelle Bedirfnisse hin entwickelt und rasch zur
Marktreife geflihrt. Integraler Bestandteil der Forschungs- und Entwicklungsarbeit bei Thyssen-
Krupp Steel Europe ist auch die langjahrige Kooperation mit Hochschulen und externen For-
schungsinstituten wie den Fraunhofer- und Max-Planck-Gesellschaften. Beispiele fiir solche
langfristig angelegten strategischen Partnerschaften sind das Interdisciplinary Center for Advan-
ced Materials Simulation (ICAMS) an der Ruhr-Universitat Bochum sowie das Forschungsprojekt
zur umweltschonenden Herstellung von Synthesegas aus Kohlendioxid und Wasserstoff.

Vallourec Deutschland

Vallourec Deutschland, ein Unternehmen der Vallourec-Gruppe und
Produzent nahtlos warmgefertigter Stahlrohre, ist Weltmarktfihrer
im Segment der rohrbasierten Premiumlésungen insbesondere fiir die
Energiemarkte und weitere industrielle Anwendungen.

Mit mehr als 23.000 Mitarbeitern, integrierten Produktionsanlagen,
Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten auf hochstem Niveau sowie
der Présenz in mehr als 20 Landern bietet Vallourec seinen Kunden
innovative globale Lésungen zur Bewéltigung der zunehmenden Her-
ausforderungen des Energiebereichs im 21. Jahrhundert.
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Weitere Mitgliedsunternehmen

In Deutschland:

Bessey Prazisionsstahl GmbH*
Postfach 12 43
74301 Bietigheim-Bissingen

BGH Edelstahlwerke GmbH*
Postfach 10 15 66
01691 Freital

BGH Edelstahl Siegen GmbH* **
Industriestr. 9 ¢ 57076 Siegen

Buderus Edelstahl GmbH* **
Postfach 14 49 « 35576 Wetzlar

C. Vogelsang GmbH & Co. KG*
Oeger Str. 11-35
58119 Hagen

C.D. Walzholz
Unternehmensgruppe*
Feldmuhlenstr. 55
58093 Hagen

Chr. Héver & Sohn
GmbH & Co. KG* **
Oberleppe 14 * 51789 Lindlar

DK Recycling und
Roheisen GmbH* **
Postfach 10 04 51
47004 Duisburg

Dérrenberg Edelstahl GmbH* **
Postfach 21 64
51758 Engelskirchen

Edelstahl Rosswag GmbH*
Gewerbegebiet Stumpenacker
76327 Pfinztal-Kleinsteinbach

Energietechnik Essen GmbH*
Postfach 10 22 52
45022 Essen

EZM Edelstahlzieherei Mark
GmbH* **

Postfach 41 63

58294 Wetter

Friedr. Gustav Theis*
Kaltwalzwerke GmbH
Postfach 54 62
58104 Hagen

Friedr. Lohmann GmbH**
Postfach 32 62
58423 Witten

Gustav Grimm* **
Edelstahlwerk GmbH & Co. KG
Postfach 15 01 30
42828 Remscheid

Hammerwerk Erft* **

G. Diederichs GmbH & Co. KG
Postfach 12 80

53896 Bad Miinstereifel

Hoesch Hohenlimburg
GmbH* **

Postfach 53 08
58103 Hagen

Hoesch Schwerter Profile GmbH*
Eisenindustriestr. 1
58239 Schwerte

HSP Hoesch Spundwand
und Profil GmbH* **
44120 Dortmund

Karl Diederichs KG* **
Luckhauser Str. 1-5
42899 Remscheid

Kind & Co. Edelstahlwerk* **
Postfach 21 80 ¢ 51662 Wiehl

Lintorfer EisengieBerei GmbH*
Postfach 10 42 63
40853 Ratingen

Platestahl Umformtechnik GmbH*
Platehofstr. 1
58513 Ludenscheid

Rohrwerk Maxhiitte GmbH* **
Franz-Kunze-Str. 1
92237 Sulzbach-Rosenberg

Rothe Erde GmbH*
Postfach 10 50 25
44047 Dortmund

Saar-Metallwerke GmbH*
Postfach 10 26 33
66026 Saarbriicken

Saarschmiede GmbH*
Freiformschmiede
Bismarckstr. 57-59
66330 Vélklingen

Salzgitter Mannesmann
Grobblech GmbH*
Wiesenstr. 36

45473 Milheim

Stahlwerk Annahitte* **
Max Aicher GmbH & Co. KG
83404 Ainring

Stahlwerk Stahlschmidt
GmbH**

Postfach 40 01 16
41181 Ménchengladbach

TSTG Schienen Technik
GmbH & Co.KG* **
Kaiser-Wilhelm-StraBe 100
47166 Duisburg

Vacuumschmelze
GmbH & Co. KG*
Griiner Weg 37
63450 Hanau

Zapp Precision Metals* **
Letmather Str. 69
58239 Schwerte

In Europa:

Breitenfeld Edelstahl AG*
Breitenfeldstr. 22

8662 Mitterdorf
Osterreich

Franchini Acciai S.p.A.*
Via IV Novembre 9/17
25030 Mairano (BS)
[talien

MORAVIA STEEL
Priimyslova 1000

73970 Trinec - Staré Mésto
Tschechien

Nedstaal B.V.*

P.0. Box 210

2950 AE Alblasserdam
Niederlande

Ovako Wire Oy Ab**
Koverharintie 303
10820 Lapponja
Finnland

Rautaruuki Oyj Raahe Steel*
P.0. Box 92

92101 Raahe

Finnland

Scana Steel Bjérneborg AB*
Kristinehammsvagen 2
68071 Bjoérneborg
Schweden

1) Mitglieder von Stahlinstitut VDEh* oder Wirtschaftsvereinigung Stahl**, die Stahl erzeugen

Schmiedewerk Stooss AG*
Maienbrunnenstr. 8

8908 Hedingen

Schweiz

SSAB EMEA AB*
78184 Borlange
Schweden

Swiss Steel AG* **
EmmenweidstraBe 90
6020 Emmenbriicke
Schweiz

Tata Steel IJmuiden B.V.*
Wenckebachstraat 1
1970 CA [Jmuiden
Niederlande

Tinecké Zelezarny, a.s.**
Priimyslova 1000

73970 Trinec - Staré Mésto
Tschechien

voestalpine Edelstahl GmbH*
Modecenterstr. 14/A/3

1030 Wien

Osterreich

voestalpine Schienen GmbH* **
Postfach 1

8704 Leoben-Donawitz
Osterreich

voestalpine Stahl Donawitz
GmbH & Co. KG*

Postfach 1

8704 Leoben-Donawitz
Osterreich

voestalpine Stahl GmbH*
Postfach 3
4031 Linz * Osterreich






